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1. UvOD
1.1. Mreza javnih sluzbi za zapoSljavanje u razdoblju obuhva¢enom evaluacijom

Javne sluzbe za zaposljavanje (JSZ-ovi) glavna su tijela koja provode politike zaposljavanja
radi lakSe integracije trazitelja zaposlenja na trziSte rada te lakSeg uskladivanja ponude i
potraznje na tom trziStu. Kvaliteta njihovih usluga izravno utjeCe na ucinke politika
zapoSljavanja u praksi i na zapoSljivost osoba koje traze ili koriste njihove usluge. JSZ-ovi
imaju vaznu ulogu u uspjesnoj provedbi relevantnih inicijativa politike EU-a u podrucju
zaposljavanja, a time 1 u jacanju konkurentnosti EU-a.

Odlukom br. 573/2014/EU* o pojacanoj suradnji izmedu javnih sluzbi za zaposljavanje (JSZ-
ova) (,,Odluka o JSZ-ovima”) sluzbeno je uspostavljena Europska mreza javnih sluzbi za
zaposljavanje (,,Mreza JSZ-ova”). Cilj Mreze JSZ-ova je poticati djelotvornu i uc¢inkovitu
suradnju JSZ-ova i omoguciti usporedbu njihove uspjes$nosti na razini EU-a, utvrdivanje dobre
prakse i razvoj inovativnih politika zaposljavanja utemeljenih na dokazima u skladu s
prioritetima EU-a.

Odluka 0 JSZ-ovima izmijenjena je 2020. Odlukom (EU) 2020/1782, kojom je mandat Mreze
JSZ-ova produljen do kraja 2027. i kojom su utvrdeni sljedeci vazni ciljevi: posvecivanje vece
pozornosti uklju¢ivanju i podupiranju ranjivih skupina, poticanje odrzivog i ukljucivog rasta te
jacanje suradnje Mreze JSZ-0va sa Sirom zajednicom dionika na trziStu rada. U skladu s
izmijenjenom Odlukom br. 573/2014/EU Komisija do 30. rujna 2026. treba podnijeti
evaluacijsko izvjesc¢e o provedbi te odluke. Mreza je 2023. presla na viSegodiSnji program rada
(koji se azurira svake godine) kako bi ucinkovitije provodila aktivnosti i racionalizirala
planiranje te tako pojednostavnila svoj rad. U okviru kontinuiranih nastojanja da se
pojednostavne 1 racionaliziraju postupci prikupljanja podataka, Mreza je ojacala i sinergije
izmedu prikupljanja podataka za benchmarking JSZ-ova i baze podataka Europske komisije o
politikama trZiSta rada.

Clanovi MreZe su JSZ-ovi drzava ¢lanica EU-a, Islanda, Lihtenstajna i Norveske i Europska
komisija. Ustroj JSZ-ova razlikuje se od zemlje do zemlje, medu ostalim po pravnom statusu,
organizaciji, stupnju neovisnosti o vladi i raspodjeli zada¢a medu administrativnim razinama.

! EUR-Lex — 02014D0573-20210101 — HR — EUR-Lex.
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Odbor za zaposljavanje (EMCO) u Mrezi JSZ-ova ima status promatraca. Aktivnosti Mreze
financiraju se iz tematskog podrucja Zaposljavanje i socijalne inovacije (EaSI) Europskog
socijalnog fonda plus (ESF+), a njezino se tajniStvo nalazi u Europskoj komisiji.

Iako su se njihove osnovne nadleZnosti u razdoblju od 2021. do 2025.2 vrlo malo promijenile,
JSZ-ovi su prilagodili svoje usluge sve izrazenijoj nestasici radne snage. Medu ostalim, sve su
se viSe bavili dugoro¢nim problemima i strukturnim nejednakostima, pri ¢emu su usluge
usmjeravali na ranjive skupine (npr. dugotrajno nezaposlene osobe, osobe s invaliditetom,
mlade, radnike starije od 55 godina, raseljene osobe iz Ukrajine i migrante) ili su te skupine
obuhvadali posebnim ciljevima®. Osim toga, iako su registrirani trazitelji zaposlenja i dalje
njihova glavna ciljna skupina, JSZ-ovi su intenzivirali svoj rad na pruzanju usluga zaposlenim
osobama kojima prijeti gubitak posla* i pruZanju potpore osobama izvan radne snage, medu
ostalim provedbom aktivnosti informiranja>.

2 PES Capacity Report 2021, str. 13. i PES Capacity Report 2025 (ukljuujuéi Prilog 10.).

3 Trends in PES — Assessment report on PES Capacity — 2025.

4 Early intervention and job-to-job transitions — The evolving role of PES.

5 Hidden potential, Ured za publikacije Europske unije; Trends in PES — Assessment report on PES Capacity —
2025.
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1.2. Pregled metodologije evaluacije

Evaluacijom je ocijenjena primjena Odluke o JSZ-ovima u razdoblju od 2021. do 2025. u 27
drzava ¢lanica EU-a (EU-27) te u Islandu, LihtensStajnu i Norveskoj.

Radi pribavljanja pouzdanih dokaza provedene su, medu ostalim, sljedece istrazivacke
aktivnosti:

e analiza dokumentacije (viSe od 650 dokumenata na razini EU-a),

e razgovori s 38 dionika na razini EU-a, ukljucujuéi socijalne partnere, nevladine
organizacije, relevantne mreze i medunarodne organizacije, agencije EU-a i
predstavnike Komisije,

e dvije ankete, jedna za savjetnike za pitanja europskih JSZ-ova (AFEPA) (31 odgovor)
te jedna za predstavnike EMCO-a i nacionalnih ministarstava nadleznih za
zaposljavanje (22 odgovora),

e dvije radionice i Sest studija slu¢aja po zemljama (BG, DE, ES, FI, LT i SI)®.

Poziv na o¢itovanje objavljen je u studenom 2025., a bio je otvoren do kraja prosinca 2025.

2. GLAVNINALAZI I ZAKLJUCCI

Od 2021. do 2025. Mreza JSZ-ova provela je brojne aktivnosti i ostvarila niz raznovrsnih
konkretnih rezultata kako bi pruzila potporu JSZ-ovima u uvjetima promjena na trzistu rada.

Te su aktivnosti obuhvacale: (i) upravljanje Mrezom (uz aktivno sudjelovanje viSeg
rukovodstva JSZ-ova i potporu savjetnika AFEPA); (ii) uzajamno ucenje (dogadanja te
analiticke 1 komunikacijske aktivnosti); (iii) benchlearning, odnosno proces kojim se JSZ-
ovima iz cijele Europe pomaze da poboljsaju uspjesnost usporedbom s drugim JSZ-ovima na
temelju kvalitativnih 1 kvantitativnih ocjena; 1 (iv) doprinos vaznim politikama EU-a.

U ovom se odjeljku sazimaju nalazi i zakljucci evaluacije provedbe Odluke o JSZ-ovima na
temelju pet kriterija utvrdenih u Komisijinim Smjernicama za bolju regulativu, a to su:
djelotvornost, ué¢inkovitost, koherentnost, dodana vrijednost EU-a i relevantnost.

2.1. Djelotvornost

Nadovezuju¢i se na uspjehe ostvarene u razdoblju od 2014. do 2020., primjena izmijenjene
Odluke 0 JSZ-ovima nastavila je jacati suradnju i uzajamno ucenje te podupirati modernizaciju
JSZ-ova i poveéanje transparentnosti njihova rada, a zajednicko stru¢no znanje europskih JSZ-
ova doprinijelo je oblikovanju politika na razini EU-a.

Benchlearning je u cjelini uspje$no pridonio vecoj transparentnosti uspjesnosti JSZ-ova
i potaknuo organizacijske promjene zahvaljuju¢i sveobuhvatnom pristupu i uzajamnom
stru¢nom ocjenjivanju koji se u okviru njega primjenjuju i koji medu JSZ-ovima potic¢u kulturu
preispitivanja vlastitog rada. Ocjene provedene u okviru benchlearninga sve su vise sluzile kao
poticaj za daljnje mjere u obliku aktivnosti uzajamnog ucenja, sto je dovelo do jace veze

6 Radni dokument sluzbi Komisije o evaluaciji koji prati prijedlog revidirane odluke o MreZi JSZ-ova sadrzava
podrobniji opis metodologije.
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izmedu utvrdivanja podrucja koja treba poboljsati 1 provedbe mjera. Dosadasnje ograni¢eno
Sirenje rezultata ocjena provedenih u okviru benchlearninga donekle je negativno utjecalo na
vidljivost uspjesnosti JSZ-ova medu dionicima izvan Mreze, ali je u svakom slucaju ojacalo
povjerenje medu JSZ-ovima koji sudjeluju u ocjenama.

Mreza JSZ-ova djeluje kao zajednica prakse i poti¢e razmjenu znanja i operativnu suradnju
u rjeSavanju zajedniCkih problema, $to doprinosi Sirenju dobre prakse. Vazni su ¢imbenici
uspjeha moguénost sudjelovanja u raznim oblicima i ukljucivanje stru¢njaka za pojedina
tematska podrucja, a posebno se korisnima za uzajamno ucenje pokazuju tematski dijalozi za
ucenje, radne skupine i radionice za tematski pregled. Konkretne koristi donijeli su i projekti
uzajamne pomoc¢i, zahvaljujuéi kojima se JSZ-ovi mogu izravno posvetiti podru¢jima za koja
je u okviru benchlearninga i europskog semestra utvrdeno da ih je potrebno poboljsati.

Sudjelovanje u aktivnostima Mreze doprinijelo je poboljSanjima u vise vaznih podrucja rada
JSZ-ova, ukljucujuci bolje upravljanje uspjeSnoscéu, kvalitetom i promjenama te strateski
usmjereniji pristup ljudskim resursima. Poboljsanja je bilo i u pruzanju usluga, osobito u
kontekstu njihove digitalizacije, pruZanja potpore ranjivim skupinama (ukljucujuéi osobe
s invaliditetom) i prilagodbe usluga poslodavcima. Brojni su primjeri u kojima je uc¢enje u
okviru Mreze JSZ-ova dovelo do konkretnih mjera u pojedinim JSZ-ovima, neovisno o
njihovoj veli€ini ili stupnju razvoja. Medutim, ograniceni kapaciteti i financijska sredstva (npr.
u manjim JSZ-ovima), razli¢it organizacijski ustroj (npr. centralizirani i decentralizirani JSZ-
ovi) te neuskladeni nacionalni politicki prioriteti 1 dalje utjecu na brzinu 1 opseg primjene dobre
prakse koja se razmjenjuje preko MreZe.

Mreza JSZ-ova povecala je svoj doprinos razvoju, praéenju i provedbi politika EU-a. U
usporedbi s razdobljem prije 2020. Mreza JSZ-ova povecala je ucestalost 1 proSirila opseg
svojih doprinosa oblikovanju 1 pra¢enju politika EU-a, zahvaljuju¢i formalnim ulogama
utvrdenima u preporukama Vijeca (npr. o Garanciji za mlade, dugorocnoj nezaposlenosti i
minimalnom dohotku) te povremenim doprinosima (npr. ciljana savjetovanja i dokumenti o
stajaliStu). Doprinos provedbi politika povecan je razmjenom znanja i blizom suradnjom s
institucijama EU-a. Iako se doprinos Mreze JSZ-ova i dalje uglavnom odnosi na politike
zaposljavanja, uoceno je nekoliko primjera njezina doprinosa aspektima zaposljavanja u Sirim
podrucjima politika (npr. migracije radne snage, zelena i digitalna tranzicija te obrazovanje i
vjestine). Medutim, vidljivost MreZe u oblikovanju politika EU-a mogla bi se dodatno
poboljsati kako bi se njezino stru¢no znanje jo$ bolje iskoristilo.

Intenziviranje suradnje s dionicima na trzi$tu rada u skladu s izmijenjenom Odlukom o JSZ-
ovima dovelo je do snaznije suradnje Mreze s glavnim akterima (npr. institucijama na razini
EU-a i medunarodnim institucijama, socijalnim partnerima, mrezama i odborima). Dionici
izvan MreZe smatraju da bi tu suradnju trebalo proSiriti u narednim godinama.



2.2. Ucinkovitost

Provedba aktivnosti predvidenih Odlukom o JSZ-ovima pokazala se troSkovno
ucinkovitom. Ukupni godi$nji troSkovi potpore Mrezi JSZ-ova i njezinu programu aktivnosti
procjenjuju se na 2,2 milijuna EUR, $to je manje od godi$njih troSkova u prethodnom razdoblju
(3,12 milijuna EUR, odnosno 3,99 milijuna EUR izrazeno u cijenama iz 2024.), a razlog je
ponajprije veée oslanjanje na digitalne alate, Sto podrazumijeva veéi broj internetskih
dogadanja, zahvaljujuéi ¢emu se aktivnosti provode u¢inkovitije uz nize troskove.

Veclina JSZ-ova ne prati sustavno koliko vremena ili financijskih sredstava ulaze u
sudjelovanje u MreZi. Dostupne procjene upucuju na znatne razlike medu zemljama, od 10
do 30 pa sve do 500 — 1000 dana ekvivalenta punog radnog vremena godi$nje. Dodatni tros§kovi
(npr. putovanje i prevodenje) uglavnom su bili niski, a samo je manji broj JSZ-ova prijavio
vece izdatke. Ulozeno vrijeme i sredstva opéenito se smatraju razumnima i razmjernima
ostvarenim koristima jer MreZa poti¢e modernizaciju JSZ-ova, uStedu resursa i institucionalnu
otpornost.

Iako u pocetku iziskuju odredeni utrosak radnog vremena zaposlenika, benchlearning i
aktivnosti uzajamnog ucenja donose izrazito velike koristi u odnosu na troSkove jer
ubrzavaju procese reformi, smanjuju udvostru¢avanje posla i doprinose ucinkovitijoj upotrebi
nacionalnih resursa. Te aktivnosti znatno doprinose u¢inkovitosti pojedina¢nih JSZ-ova jer im
omogucuju pristup saznanjima o medunarodnim kretanjima, savjetima o modernizaciji i
ocjenama uspjesnosti.

2.3. Koherentnost

Izmijenjena Odluka o JSZ-ovima uskladena je s politikama zapo$ljavanja EU-a i
povezanim instrumentima financiranja te ih dopunjuje (npr. europski stup socijalnih prava,
ESF+ i europski semestar). U nekoliko inicijativa (npr. Garancija za mlade i Europsko jamstvo
za vjestine) izri¢ito se spominju MreZa ili vazna uloga JSZ-ova u njihovu pracenju i provedbi.

Odluka 0 JSZ-ovima takoder dopunjuje i koherentna je s aspektima zaposljavanja u
zakonodavnim instrumentima i instrumentima politike koji obuhvacaju Sira podrucja
politike (npr. migracije, zelena i digitalna tranzicija te konkurentnost). U razdoblju od 2021.
do 2025. intenziviran je rad na jacanju sinergija s procesima oblikovanja politika u podrucju
prosirenja EU-a i mobilnosti radne snage te s agencijama EU-a u djelokrugu Glavne uprave za
zaposljavanje, socijalna pitanja i ukljucivanje (Cedefop, Eurofound, Europska agencija za
sigurnost i zdravlje na radu, Europska zaklada za osposobljavanje i Europsko nadzorno tijelo
za rad), pri ¢emu i dalje postoji prostor za jacanje tih sinergija.

Odluka 0 JSZ-ovima koherentna je i s nacionalnim politikama zaposljavanja te ih
dopunjuje, a aktivnosti Mreze Cesto pomazu u oblikovanju nacionalnih odgovora na
zajednicke probleme na trziStu rada.

Odluka o JSZ-ovima odlikuje se i dobrom unutarnjom koherentnos$éu jer predvida
odgovarajuce aktivnosti i resurse za ostvarenje svojih ciljeva. Sredi$nja koordinacijska uloga
tajniStva Mreze JSZ-ova klju¢na je za dosljednost, sinergiju i djelotvornu provedbu aktivnosti.
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2.4. Dodana vrijednost EU-a

Izmijenjena Odluka o JSZ-ovima donijela je dodanu vrijednost EU-a, $to potvrduje
vaznost produljenja njezine primjene nakon 2027. Ta dodana vrijednost posebno se ocituje
u sljede¢em: (i) ubrzavanju reformi JSZ-ova zahvaljuju¢i usporednim dokazima; (i)
uzajamnom ucenju i primjenjivim preporukama iz benchlearninga; (iii) dostupnosti
usporedivih podataka o uspjes$nosti JSZ-ova u raznim pitanjima trziSta rada; (iv) brzem i
troskovno ucinkovitijem Sirenju dobre prakse; (v) vecoj otpornosti i sposobnosti odgovora na
krize; (vi) jaCem zajedni¢kom nastupu JSZ-ova u procesima oblikovanja politika EU-a; i (vii)
jacanju suradnje medu dionicima u podruc¢ju zaposljavanja.

Prestanak primjene Odluke o JSZ-ovima imao bi znatne negativne posljedice, medu
kojima su gubitak strukturirane suradnje na razini EU-a, sporije inovacije i reforme, sve vece
razlike medu JSZ-ovima, manja koherentnost politika i slabija zajednicka sposobnost
reagiranja na buduce poremecaje na trziStu rada. To bi posebno pogodilo podrucja u kojima su
aktivnosti Mreze JSZ-ova znatno ubrzale reforme, kao Sto su digitalizacija, uvodenje umjetne
inteligencije, usluge za poslodavce i upravljanje u¢inkom.

2.5. Relevantnost

Ciljevi izmijenjene Odluke o JSZ-ovima bili su relevantni tijekom cijelog razdoblja od
2021. do 2025. i dovoljno fleksibilni da se mogu prilagodavati novim potrebama i
situacijama. Mreza JSZ-ova pritom je pokazala veliku sposobnost prilagodbe promjenjivim
okolnostima 1 mijenjala je svoje aktivnosti kako bi se nosila s novim zbivanjima, kao $to su
pandemija bolesti COVID-19 i agresivni rat Rusije protiv Ukrajine.

Osim toga, izmijenjena Odluka o JSZ-ovima i dalje je odgovarala na dugotrajne i nove
situacije na trziStu rada, ukljucujuci nedostatak radne snage i vjestina te digitalizaciju i zelenu
tranziciju. Relevantnost njezinih op¢ih i posebnih ciljeva koji se odnose na suradnju i uzajamno
ucenje ocuvana je zahvaljujuéi: (i) provedbi aktivnosti izravno povezanih s tim pitanjima; (ii)
ukljuéivanju vaznih tema u $iri raspon aktivnosti; 1 (ii1) poticanju participativnog pristupa izradi
programa rada i strateSkih dokumenata, koji omogucuje uvodenje novih tematskih prioriteta
prema potrebi.



3. STECENA ISKUSTVA

Nalazi evaluacije u cjelini potvrduju da postoji visok stupanj kontinuiteta s rezultatima
evaluacije iz 2019., ali i da su ostvarena jasna poboljSanja u suradnji, koherentnosti i
razvijenosti Mreze. Mreza JSZ-ova ucvrstila je svoju ulogu, s viemenom povecala relevantnost
1 ucinak, 1 visoko je cijene i njezini ¢lanovi 1 vanjski dionici.

Iz evaluacije aktivnosti Mreze JSZ-ova proizlazi nekoliko vaznih pouka koje mogu posluziti
kao temelj za njezin bududi strateski smjer.

Vecée sudjelovanje zahvaljujuéi troSkovno ucinkovitim rjeSenjima. Mreza JSZ-ova
provodi raznovrsne, dinamicne i strateSki povezane aktivnosti koje podupiru modernizaciju
JSZ-ova i njihovu prilagodbu novim kretanjima i okolnostima. Nove tehnologije mogle bi
sve vise pruzati troskovno ucinkovita rjeSenja za provedbu aktivnosti (npr. odrzavanje
internetskih sastanaka) i Sirenje izradenih materijala (npr. pomoc¢u dinamickih funkcija
pretrazivanja na platformama za razmjenu znanja ili automatskog prevodenja).

Veca vidljivost rezultata benchlearninga. Vidljivost rezultata benchlearninga mogla bi
se povecati njihovim Sirenjem izvan Mreze. Veca dostupnost rezultata mogla bi doprinijeti
jaCanju sinergija izmedu aktivnosti Mreze, aktivnosti drugih dionika na trZiStu rada 1
politika EU-a. Medutim, pri $irenju rezultata treba voditi racuna o tome da benchlearning
ostane sigurno okruzenje u kojem JSZ-ovi mogu razmjenjivati osjetljive informacije.

Jacanje operativne suradnje u podrudju strateSkih prioriteta. MreZza JSZ-ova
intenzivno je radila na poticanju primjene zajednickih strateskih pristupa i instrumenata.
Postoji prostor za daljnje jaCanje operativne suradnje JSZ-ova u podrucju strateSkih
prioriteta, kao Sto su digitalizacija 1 okviri za mjerenje uspjeSnosti. To bi moglo ukljucivati
primjenu provjerenih metoda i udruZivanje resursa za pilot-projekte i inovacije, uz
oslanjanje na primjere izrade zajedniCkih definicija i pristupa, medu ostalim za zelene
vjestine i radna mjesta te mjerenje manjka radne snage’. lako se takva suradnja ne spominje
izri¢ito u Odluci o JSZ-ovima, u potpunosti je u skladu s ciljevima MreZe i predstavljala bi
korak naprijed u njezinim desetogodi$njim nastojanjima da ojafa suradnju i uzajamno
ucenje JSZ-ova.

Jacanje doprinosa oblikovanju politika EU-a i davanje prednosti radu na tim
doprinosima. Mreza JSZ-ova nastoji Sto vise doprinijeti oblikovanju politika EU-a, a
postoji i moguénost da taj doprinos prosiri na dodatna podru¢ja. Mreza sudjeluje u
savjetovanjima o nekoliko politika zaposljavanja EU-a ili o aspektima zapoSljavanja u
okviru Sirih podrucja politike, medu ostalim suradnjom s postoje¢im strukturama (npr.
EMCO-om). Mogle bi se razmotriti dodatne moguénosti za doprinos procesima
oblikovanja politika 1 jacanje vidljivosti Mreze kao aktera sa znatnim stru¢nim znanjem o
provedbi politika, medu ostalim u vezi s njezinim doprinosom europskom semestru i
aktivaciji osoba koje nailaze na znatne prepreke pri ulasku na trziste rada. Medutim, te bi

7 Za vise informacija vidjeti okvir 4. u Radnom dokumentu sluzbi Komisije.
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mogucnosti trebalo ocijeniti s obzirom na raspolozive resurse i prioritete politika te ih
utvrditi u savjetovanju s JSZ-ovima.

Poticanje dodatnih sinergija s inicijativama EU-a u podrucju mobilnosti radne snage.
Mreza JSZ-ova povecala je svoj doprinos brojnim podruc¢jima politika, a mogla bi dodatno
razviti svoju ulogu vazne kontaktne toc¢ke i mjesta za razmjenu informacija o politikama
zaposljavanja EU-a. Kako se Mreza dalje razvijala 1 kako su se pojavljivali novi izazovi,
otvorile su se moguc¢nosti za daljnje sinergije u podrucju mobilnosti radne snage, medu
ostalim s dionicima koji se bave pitanjima mobilnosti radne snage izravno relevantnima za
JSZ-ove. To ukljuéuje, na primjer, potporu mobilnim radnicima preko EURES-a, razmjenu
podataka i informacija u slucajevima prijenosa naknada za nezaposlenost u okviru
europskog sustava elektroni¢ke razmjene informacija o socijalnom osiguranju (EESSI) te
profesionalno usmjeravanje i procjenu vjestina putem Europassa.

Razvoj sustavnog okvira za pracenje i klju¢nih pokazatelja uspjesnosti. Dosad je
praéenje prvenstveno bilo usmjereno na prikupljanje povratnih informacija o pojedina¢nim
aktivnostima te podataka o sudjelovanju i dosegu komunikacijskih materijala. Pracenje
ucinaka provedbe programa rada mijenjalo se tijekom vremena. Trenutatno ne postoji
dovoljno sustavan interni postupak ili okvir za pracenje uspjeSnosti same MreZe koji bi se
temeljio na klju€nim pokazateljima uspjesnosti. Mreza JSZ-ova i njezini ¢lanovi mogli bi
razviti takav okvir radi sustavnijeg mjerenja rezultata aktivnosti Mreze tijekom vremena,
Sto bi omogucilo potrebne prilagodbe kako bi u¢inak 1 troskovna u¢inkovitost aktivnosti i
dalje bili na potrebnoj razini. Okvir bi se temeljio na dosadasnjim aktivnostima pracenja 1
omogucio bi dosljedniji i sveobuhvatniji pristup, uz svodenje administrativnog opterecenja
1 optere€enja povezanog s izvjeS¢ivanjem na najmanju nuZnu mjeru.

Sustavnija razmjena znanja i zajednicke inicijative s partnerima. Mreza JSZ-ova S
vremenom je intenzivirala suradnju 1 komunikaciju s drugim dionicima na trzistu rada, ali
moguce je i1 daljnje jacanje te suradnje. To bi moglo ukljucivati utvrdivanje zajednickih
prioriteta, sustavniju razmjenu znanja, osmiSljavanje zajednickih inicijativa 1 vece
sudjelovanje u relevantnim odborima i dogadanjima, u skladu s raspoloZivim ljudskim 1
financijskim resursima.

Moguénosti za daljnje povecanje ucinkovitosti. Mreza JSZ-ova troskovno je ucinkovita
1 provodi cijeli niz aktivnosti potpore uz relativno skromne troskove. Medutim,
ucinkovitost bi se mogla jo§ donekle povecati, na primjer Sirom upotrebom digitalnih alata
i razvojem jedinstvenog centra znanja (objedinjavanjem raznih platformi koje se koriste za
razmjenu dokumenata, njihovu zajednic¢ku izradu te kao repozitoriji), jacanjem operativne
suradnje ili pojednostavnjenjem postupaka odlucivanja. U¢inkovitost bi se mogla dodatno
povecati ako bi Mreza JSZ-ova ojacala sinergije s relevantnim agencijama EU-a (npr.
Eurofoundom, Cedefopom, Europskim nadzornim tijelom za rad i Europskom zakladom
za osposobljavanje) 1 doprinosila njihovu radu, $to bi dovelo do smanjenja broja studija 1
publikacija Mreze te rizika od udvostrucavanja posla. Osim toga, promjenom ucestalosti
izvjes¢ivanja za koje je zaduzena MreZa pojednostavnili bi se postupci izvjeS¢ivanja i
smanjilo povezano administrativno opterecenje.
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Izgradnja kapaciteta JSZ-ova i optimalno koristenje financijskih sredstava EU-a.
Mreza JSZ-ova potie sinergije s mehanizmima financiranja EU-a (npr. Europskim
socijalnim fondom plus, Instrumentom za tehnicku potporu, Mehanizmom za oporavak i
otpornost te Fondom za pravednu tranziciju). JSZ-ovima bi se mogla pruziti dodatna
potpora u izgradnji njihovih kapaciteta i provedbi reformi, konkretno optimalnim
koristenjem dostupnih sredstava EU-a, medu ostalim u okviru viSegodiSnjeg financijskog
okvira za razdoblje nakon 2027.

Osiguravanje kontinuiteta. Svi sudionici u evaluaciji potvrdili su da je Mreza JSZ-ova i
dalje potrebna. Nakon dvije uzastopne pozitivne evaluacije prestanak primjene Odluke o
JSZ-ovima bio bi znatan gubitak za suradnju na razini EU-a i doveo bi do usporavanja
inovacija i reformi, povecanja razlika medu JSZ-ovima i manje koherentnosti politika.
Odluka 0 JSZ-ovima ¢vrst je i fleksibilan okvir koji JSZ-ovima pomaze da se nose sa
sadasnjim i budu¢im okolnostima i promjenama na trzistu rada, u skladu sa §irim i novim
prioritetima politika EU-a. S obzirom na ogranicena financijska sredstva kojima Mreza
raspolaZe 1 ustaljenu ulogu JSZ-ova kao klju¢nih aktera na trzi$tu rada, vec¢a dugoro¢na
stabilnost Mreze doprinijela bi administrativnom pojednostavnjenju jer vise ne bi bilo
potrebno periodicno produljivati mandat ve¢ uspostavljene strukture koja dobro
funkcionira. Medutim, kako je prethodno sazeto navedeno, Odluka bi se mogla dodatno
poboljsati ciljanim izmjenama.



