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1. UvVOD
1.1. Siet’ VSZ pocas hodnoteného obdobia

Verejné sluzby zamestnanosti (VSZ) st hlavnymi orgdnmi, ktoré vykonavaji politiky
zamestnanosti s cielom ul'ah¢it’ integraciu uchadzatov o zamestnanie do trhu préce
a prispievat’ k vyrovnavaniu ponuky a dopytu na trhu prace. Kvalita ich sluzieb ma priamy
vplyv na a¢innost’ politik zamestnanosti v praxi a na zamestnatelnost’ osob, ktoré hl'adaji
pracu alebo vyuzivaja ich sluzby. VSZ su kl'aicovymi aktérmi pri zabezpecCovani tspesného
vykonavania prislugnych politickych iniciativ EU v oblasti zamestnanosti a nasledne aj pri
posiliiovani konkurencieschopnosti EU.

%

Rozhodnutim & 573/2014/EU' o0 posilnenej spolupraci medzi verejnymi  sluzbami
zamestnanosti (VSZ) (d’alej len ,,rozhodnutie o VSZ*) bola formalne zriadena eurdpska siet’
verejnych sluzieb zamestnanosti (d’alej len ,,siet’ VSZ*). Cielom siete VSZ je podporovat
ucinnt a efektivnu spoluprdcu medzi VSZ a poskytovat' platformu na porovnavanie ich
vykonnosti na urovni EU, identifikovat’ osvedéené postupy a ulahéit’ rozvoj inovativnych
politik zamestnanosti zaloZenych na dokazoch v stlade s prioritami na trovni EU.

V roku 2020 bolo rozhodnutie 0 VSZ zmenené rozhodnutim (EU) 2020/1782, ktorym sa
mandat siete VSZ predizil do konca roka 2027 a zaviedli sa tieto kIi¢ové ciele: va&si doraz na
inklGziu a podporu zranitelnych skupin; podporovanie udrzateného a inkluzivneho rastu a
posilnovanie spoluprace medzi sietou VSZ a SirSou komunitou zainteresovanych stran na trhu
prace. Zmenenym rozhodnutim ¢&. 573/2014/EU sa Komisii uklada povinnost’ predlozit’ do 30.
septembra 2026 hodnotiacu spravu o tom, ako bolo rozhodnutie vykonavané. V roku 2023 siet’
presla na (kaZzdoro¢ne aktualizovany) viacroény pracovny program s cielom zefektivnit’
¢innosti a racionalizovat’ planovanie, ¢im prispela k zjednoduseniu. V rdmci neustalych snah
0 zjednodusenie a zefektivnenie procesov zberu udajov sa vd’aka sieti takisto posilnili synergie
medzi zberom dajov na ucely porovnavania vykonnosti VSZ a databazou Europskej komisie
o politikéch trhu préace.

Siet' spaja VSZ ¢&lenskych $tatov EU, Islandu, Lichtenstajnska a Norska a rovnako tak aj
Europsku komisiu, Struktiry VSZ sa v jednotlivych krajinach lisia, a to najmi pokial ide
0 pravne postavenie, organiza¢né usporiadanie, mieru nezavislosti od vlady a rozdelenie Gloh
medzi jednotlivé administrativne Grovne.

! EUR-Lex - 02014D0573-20210101 - SK - EUR-Lex.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A02014D0573-20210101&qid=1610558038144

Vybor pre zamestnanost’ (EMCO) ma v sieti VSZ postavenie pozorovatel'a. Cinnosti siete st
financované v ramci programu EU pre zlozku ,,zamestnanost’ a socialna inovacia® (EaSI)
Europskeho socialneho fondu plus (ESF+); jeho sekretariat sidli v Europskej komisii.

Hoci sa hlavné tlohy v rokoch 2021 az 2025 takmer nezmenili2, VSZ prisposobili svoje sluzby
v reakcii na napétejSiu situaciu na trhu prace. VSZ boli okrem iného Coraz viac zamerané na
dlhodobé vyzvy a Strukturalne nerovnosti, pricom ich sluzby boli ur¢ené pre zraniteI'né skupiny
(napr. dlhodobo nezamestnanych, osoby so zdravotnym postihnutim, mladych ludi,
pracovnikov nad 55 rokov, vysidlené osoby z Ukrajiny a migrantov) alebo boli tieto skupiny
zahrnuté v ramci $pecifickych cielov?. Okrem toho, hoci registrovani uchadzadi o zamestnanie
nad’alej predstavuju ich hlavnu cielova skupinu, verejné sluzby zamestnanosti zintenzivnili

svoje Usilie zamerané na poskytovanie sluzieb zamestnanym osobam, ktorym hrozi strata
4

zamestnania®, a na podporu oséb mimo pracovnej sily, ato aj prostrednictvom terénnych

aktivit®.

2 Spréava o kapacitach VSZ z roku 2021, s. 13, a Sprava o kapacitach VSZ z roku 2025 (vratane prilohy
10).

8 Trendy v oblasti VSZ — Hodnotiaca spréva o kapacitach VSZ — 2025.

4 Vc&asna intervencia a prechod zo zamestnania do zamestnania — Meniaca sa tloha VSZ.

5 Skryty potencidl — Urad pre vydévanie publikacii EU, Trendy v oblasti VSZ — Hodnotiaca spréva

0 kapacitach VSZ — 2025.



https://data.europa.eu/doi/10.2767/0701693
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/early-intervention-and-job-job-transitions-evolving-role-pes-thematic-paper_en?prefLang=sk&etrans=sk
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1.2. PrehPad metodiky hodnotenia

V ramci hodnotenia sa posudzovalo uplatiiovanie rozhodnutia o VSZ v obdobi 2021 — 2025 vo
vietkych 27 &lenskych §tatoch EU (EU27) a na Islande, v Lichtenstajnsku a v N6rsku.

Stcast'ou toho bola séria vyskumnych uloh zameranych na zhromazd’'ovanie spolahlivych
dbkazov, medzi ktoré patrili:

e sckundarny vyskum (zahfiajuci viac ako 650 dokumentov na trovni EU),

e rozhovory na Grovni EU s 38 zainteresovanymi stranami vratane socialnych partnerov,
mimovladnych organizacii, prisluSnych sieti a medzinarodnych organizacii, agentar
EU a zastupcov Komisie,

e dva prieskumy zamerané na poradcov pre eurodpske zalezitosti tykajuice sa VSZ
(AFEPA) (31 odpovedi), zastupcov EMCO a narodnych ministerstiev prace (22
odpovedi),

e dvaseminare a Sest pripadovych $tadii z jednotlivych krajin (BG, DE, ES, FI, LT, SI)®.

Vyzva na predkladanie podkladov, ktord bola vyhlasend v novembri 2025, trvala do konca
decembra 2025.

2. HLAVNE ZISTENIA A ZAVERY

V rokoch 2021 az 2025 siet’ VSZ realizovala Siroky rad aktivit a vypracovala rozsiahly subor
vystupov s cielom podporit’ VSZ na meniacom sa trhu prace.

Patrili medzi ne: 1) riadiace ¢innosti (za aktivnej ucasti vrcholového manazmentu VSZ a s
podporou poradcov AFEPA); ii) vzajomné vzdelavanie (podujatia, analytické a komunika¢né
aktivity); ii1) referencné u€enie — proces, ktorého ciel'om je pomdct’ VSZ v celej Europe zlepsit
ich vykonnost’ prostrednictvom porovnavania sa s partnerskymi VVSZ na zaklade kvalitativnych
a kvantitativnych hodnoteni iv) a prispevky ku kI'a¢ovym politikam EU.

V tomto oddiele su zhrnuté zistenia a zavery hodnotenia tykajuce sa vykonavania rozhodnutia
v stlade s piatimi kritériami stanovenymi v usmerneniach o lepsej pravnej regulécii: uc¢innost’,
efektivnost’, sidrznost’, pridand hodnota EU a relevantnost’.

2.1. U&innost’

V nadvéznosti na Uspechy dosiahnuté v rokoch 2014 — 2020 sa uplatiiovanim zmeneného
rozhodnutia 0 VSZ nad’alej posiliiovala spolupraca a vzajomné ucenie sa, podporovala sa
modernizacia VSZ avicsia transparentnost sposobu ich fungovania, priCom to zaroven
prispievalo k tvorbe politik na trovni EU poskytovanim kolektivnych odbornych znalosti
eurépskych VSZ.

Referencné ucenie bolo celkovo ispeSné pri zvySovani transparentnosti vykonnosti VSZ
a pri podporovani organizacnej zmeny, a to vd’aka svojmu prierezovému pristupu a pristupu
zaloZzenému na partnerskom preskiimani, ¢im prispelo k rozvoju kultary sebareflexie v rdmci

6 V pracovnom dokumente Gtvarov Komisie snazvom Hodnotenie, ktory je prilozeny k navrhu
revidovaného rozhodnutia o sieti VSZ, je tato metodika podrobnejsie opisana.
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VSZ. Hodnotenia referen¢ného ucenia Coraz CastejSie slizia ako podnet na nésledné
opatrenia prostrednictvom aktivit vzajomného ucenia, ¢im posilituju prepojenie medzi
diagnostikou a realizaciou. V dosledku suc¢asného obmedzeného Sirenia vysledkov hodnoteni
referenéného ucenia sa sice posiliiuje dovera medzi zicastnenymi VSZ, Ciastocne to vSak
ovplyvnilo viditenost’ VSZ medzi zainteresovanymi stranami mimo siete.

Siet’ VSZ funguje ako komunita praxe, ktor4 podporuje vymenu poznatkov a operativnu
spolupracu pri rieSeni spolo¢nych vyziev, ¢o vedie k zavddzaniu osvedCenych postupov.
KI'a¢ovymi faktormi uspechu je dostupnost’ roznych foriem ucasti a zapojenie odbornikov
z danej oblasti, priCom ako obzvlast prospesné pre partnerské ucenie sa javia tematické
vzdeldvacie dialdgy, pracovné skupiny a workshopy zameraneé na tematické preskimanie.
Projekty vzajomnej pomoci takisto priniesli hmatatel'né prinosy a pomohli VSZ priamo riesit’
oblasti, v ktorych je potrebné zlepsenie a ktoré boli identifikované v ramci referenéného ucenia
a procesu europskeho semestra.

Ucast na ¢&innostiach siete viedla k zlepseniam v ramci VSZ v niekolkych klu¢ovych
oblastiach vratane lepsieho riadenia vykonnosti, kvality a zmien, ako aj strategickejSich
pristupov k Pudskym zdrojom. Zlepsilo sa aj poskytovanie sluzieb, a to najma v suvislosti
s digitalizaciou, podporou zranitePnych skupin (vratane osO0b so zdravotnym
Cerpané z ¢innosti siete VSZ viedli ku konkrétnym krokom v jednotlivych VSZ, ato bez
ohl'adu na ich velkost ¢i stupen rozvinutosti. Rychlost’ a rozsah zavadzania osved¢enych
postupov Sirenych prostrednictvom siete vSak nad’alej ovplyviiuji kapacitné a finanéné
obmedzenia (napr. Vv menSich VSZ), odlisné Struktury (napr. centralizované verzus
decentralizované VSZ) a protichodné vnutrostatne politické priority.

Siet’ VSZ posilnila svoj prispevok k rozvoju, monitorovaniu a vykonavaniu politik EU.
V porovnani s obdobim pred rokom 2020 siet VSZ rozsirila frekvenciu a rozsah svojich
prispevkov Kk tvorbe a monitorovaniu politik EU prostrednictvom formalnych Gloh
stanovenych v odporti¢aniach Rady (napr. zaruka pre mladych I'udi, dlhodoba nezamestnanost,,
minimalny prijem) a ad hoc prispevkov (napr. cielené konzultacie, stanoviska). Prispevky
k vykonavaniu politik sa takisto rozsirili vd’aka vymene poznatkov a uzSej spolupraci
s indtitaciami EU. Hoci sa prispevky siete VSZ nad’alej zameriavaju prevazne na politiky
zamestnanosti, bolo identifikovanych niekol'ko prikladov prispevkov tykajucich sa aspektov
zamestnanosti v $irSich oblastiach politiky (napr. migracia pracovnej sily, zelend a digitalna
transformacia, vzdelavanie a zru¢nosti). Napriek tomu je viditeI’'nost’ siete v politickom
prostredi EU nad’alej oblastou, ktora by sa dala vylepsit’, aby sa zabezpetilo dalsie
vyuZivanie jej odbornych znalosti.

V sulade s va¢sim dorazom na spolupracu so zainteresovanymi stranami na trhu prace, ktory
sa odraza v zmenenom rozhodnuti 0 VSZ, doslo k posilneniu spoluprace medzi siet’ou
akPaovymi aktérmi (napr. institiciami na trovni EU a medzinarodnymi institiciami,
socidlnymi partnermi, sietami a vybormi). Zainteresované strany mimo siete povazuju
spolupracu za oblast’, ktora je potrebné v nasledujtcich rokoch d’alej rozvijat’.



2.2. Efektivnost’

Realizacia ¢innosti vyplyvajicich z rozhodnutia o VSZ bola ndkladovo efektivna. Celkoveé
ro¢né naklady na podporu siete VSZ a jej programu ¢innosti sa odhaduju na 2,2 miliona EUR,
¢o je menej ako ro¢né naklady v predchadzajucom obdobi (3,12 miliona EUR alebo 3,99
miliéna EUR v cenéach roku 2024), a to predovs$etkym vd’aka va¢$iemu vyuzivaniu digitalnych
nastrojov vratane zvySeného poctu online podujati, ¢o umoznuje efektivnejsie uskuto¢novanie
¢innosti pri su¢asnom znizovani nakladov.

Vidsina VSZ systematicky nesleduje, kol’ko ¢asu alebo finan¢nych prostriedkov venuju
svojej ucasti v sieti. Ak su k dispozicii odhady, vyplyvaju z nich znaéné rozdiely medzi
jednotlivymi krajinami, a to v rozmedzi od 10 do 30 dni ekvivalentu plného pracovného ¢asu
az po 500 az 1000 dni rocne. Dodato¢né naklady (napr. cestovné naklady, naklady na
preklady) boli vo vSeobecnosti nizke, pricom len maly pocet respondentov uviedol vyssiu
uroven vydavkov. Tieto investicie Casu a penazi sa vo vSeobecnosti povazuji za primerané
a umern¢ dosiahnutym prinosom, ked’ze siet’ pdsobi ako katalyzator modernizacie VSZ, Gspor
zdrojov a institucionalnej odolnosti.

Najmé aktivity v oblasti referenéného ucenia a vzajomného ucenia sice vyZaduju
pociatocné ndklady v podobe Casu zamestnancov, prinasaju vSak mimoriadne vysoku
hodnotu za peniaze tym, Ze sa nimi urychl'uji reformné procesy, obmedzuje sa zdvojovanie
Usilia a podporuje sa efektivnejSie vyuzivanie vnutroStatnych zdrojov. Tieto aktivity prinasajt
jednotlivym VSZ vyznamné zvySenie efektivnosti a umoziuji im vyuzivat informacie
0 medzinarodnom diani, poradenstvo v oblasti modernizécie a posudzovanie vykonnosti.

2.3. Koherentnost’

Zmenené rozhodnutie o programe VSZ je vsGlade s politikami EU v oblasti
zamestnanosti a savisiacimi finanénymi nastrojmi (napr. Europsky pilier socialnych prév,
ESF+, eurdpsky semester) a dopiiia ich. Pri monitorovani a vykonavani viacerych iniciativ
(napr. zaruka pre mladych l'udi, zaruka ziskania zru€nosti) sa vyslovne odkazuje na thto siet’
alebo na klI"acovu ulohu VSZ.

Rozhodnutie o0VSZ je takisto vsulade saspektmi zamestnanosti obsiahnutymi
v legislativnych a politickych nastrojoch zameranych na SirSie oblasti politiky (napr.
migrécia, zelena a digitalna transformacia a konkurencieschopnost) a dopiiia ich. V rokoch
2021 az 2025 sa zintenzivnili snahy o zlepSenie synergii s politickymi procesmi suvisiacimi
s rozsirovanim EU a mobilitou pracovnej sily, ako aj sagentirami EU patriacimi pod
Generalne riaditel'stvo pre zamestnanost, socidlne zaleZitosti a zaClenenie (Cedefop,
Eurofound, Eurdpska agentira pre bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri préaci, Europska nadacia
pre odborné vzdelavanie a Eur6psky organ prace), pricom existuje priestor na d’alSie zlep$enie.

Rozhodnutie 0 VSZ je v stlade s vmitro§tatnymi politikami zamestnanosti a dopiiia ich,
priCom aktivitami siete sa Casto podporuji vnutroStatne reakcie na spolo¢né vyzvy na trhu
prace.



Rozhodnutie 0 VSZ je dobre vnitorne sidrzné a obsahuje primerané ¢innosti a vstupy na
dosiahnutie svojich ciel'ov. Ustredna koordinaéna tiloha sekretariatu siete VSZ je kl'i¢ova pre
zabezpecenie jednotnosti, synergii a u¢inného vykonavania jej ¢innosti.

2.4. Pridana hodnota EU

Zmenené rozhodnutie 0 VSZ prinieslo pridani hodnotu EU, ¢im sa zdoraziiuje doleZitost’
prediZenia platnosti tohto rozhodnutia aj po roku 2027. Medzi kla¢ové priklady vytvorene;
pridanej hodnoty patria: i) urychlenie reformy VSZ prostrednictvom porovnavacich tdajov; ii)
partnerské ucenie a prakticky vyuziteI'né odporacania tykajuce sa referencného ucenia; iii)
dostupnost’ porovnatelnych tdajov o vykonnosti VSZ v r6znych oblastiach trhu préce; iv)
rychlejSie a nakladovo efektivnejSie Sirenie osvedcenych postupov; v) zvysSend odolnost
a schopnost’ reagovat’ na krizy; vi) silnejsi kolektivny hlas VSZ v politickych procesoch EU a
vii) posilnena spolupraca v ramci ekosystému zamestnanosti.

ZruSenie rozhodnutia o VSZ by malo zavainé negativne désledky vratane straty
StruktGrovanej spoluprace na urovni EU, spomalenia inovacii a reforiem, prehlbovania
rozdielov medzi VSZ, znizenej sudrznosti politik a oslabenej kolektivnej schopnosti reagovat’
na buduce otrasy na trhu prace. To by malo vplyv najmaé na oblasti, v ktorych boli aktivity siete
VSZ hlavnym hnacim motorom reforiem, ako napriklad digitalizacia, integracia umelej
inteligencie, sluzby pre zamestnavatel'ov a riadenie vykonnosti.

2.5. Relevantnost’

Ciele zmeneného rozhodnutia o VSZ zostali relevantné a dostato¢ne pruzné na to, aby sa
mohli prisposobit’ novym potrebam a vyzvam pocas celého obdobia 2021 — 2025. V tejto
stvislosti siet’ VSZ preukazala silnli schopnost’ prisposobit’ sa meniacim sa stvislostiam
a prisposobit’ svoje aktivity tak, aby reagovala na nové vyzvy, ako je pandémia ochorenia
COVID-19 a ruska uto¢na vojna proti Ukrajine.

Okrem toho sa zmenenym rozhodnutim o VSZ nad’alej reagovalo na pretrvavajiice aj
nové vyzvy na trhu préace vratane nedostatku pracovnej sily a zru¢nosti, ako aj na digitalizaciu
a zelenu transforméciu. Trvala relevantnost’ v§eobecnych a Specifickych cielov rozhodnutia
tykajucich sa spoluprace a vzajomného ucenia sa zabezpecila prostrednictvom: i) realizacie
¢innosti, ktoré sa priamo zameriavaju na tieto vyzvy; ii) zaclenovania klIi¢ovych otdzok do
sirSieho spektra ¢innosti; a iii) podporovania participativnych pristupov k vypracovavaniu
pracovnych programov a strategickych dokumentov, ktoré umoziiuji zavadzanie novych
tematickych priorit podla potreby.



3. ZISKANE POZNATKY

Celkovo sa tymito zisteniami potvrdzuje vysoka miera kontinuity s vysledkami hodnotenia
z roku 2019 a zaroven sa poukazuje na zretelné zlepSenia v oblasti spoluprace, sudrznosti
a vyspelosti siete. Siet’ VSZ si v priebehu ¢asu upevnila svoju tlohu, zvysila svoj vyznam
a dosah a vysoko ju ocenuju tak ¢lenovia, ako aj externé zainteresované strany.

Z vyhodnotenia ¢innosti siete VSZ vyplyva niekol’ko dblezitych poznatkov, ktoré mozu slazit’
ako vodidlo pre jej budlce strategické smerovanie.

ZvySovanie ucasti prostrednictvom nakladovo efektivnych rieSeni. Siet' VSZ ponuka
dynamicky rad strategicky prepojenych aktivit, ktorymi sa podporuje modernizacia VSZ
a jej prispbsobovanie sa novym trendom a vyzvam. Nové technoldgie mozu v Coraz vacsej
miere poskytovat’ ndkladovo efektivne rieSenia na realizéciu ¢innosti (online stretnutia)
a Sirenie vystupov (napr. prostrednictvom dynamickych vyhladavacich funkcii na
platformach na delenie sa 0 poznatky alebo automatického prekladu).

ZvySenie viditenosti vysledkov referen¢ného ucenia. EXistuje priestor na zvysenie
viditeI'nosti vysledkov referencného ucenia prostrednictvom ich Sirenia aj mimo siete.
Sirsi pristup k vysledkom referenéného ucenia by mohol posilnit’ synergie medzi
¢innostou siete, ¢innost'ou d’alsich zainteresovanych stran na trhu prace a politikami EU.
Pri Sireni informadcii by sa vSak malo zohl'adnit’, Ze je potrebné zabezpecit', aby referencné
ucenie nad’alej zostalo bezpeénym priestorom, v ktorom sa VSZ mozu delit’ o citlivé
informacie.

Posilnenie opera¢nej spoluprace v oblasti strategickych priorit. Siet VSZ vykonala
rozsiahlu pracu s cielom podporit’ zavadzanie spolo¢nych strategickych pristupov
a nastrojov. Existuje priestor na to, aby sa nad’alej podporovala d’al$ia opera¢na spolupraca
medzi VSZ v oblasti strategickych priorit, ako su digitalizacia ardmce merania
vykonnosti. To by mohlo zahfnat’ vyuzitie osvedcenych metod a zhromazdenie zdrojov na
pilotné projekty a inovacie, pricom by sa vychadzalo z prikladov vytvarania spolo¢nych
definicii a pristupov, napriklad v oblasti zelenych zruénosti a pracovnych miest, ako aj
v oblasti merania nedostatkov pracovnej sily’. Hoci sa to v rozhodnuti o VSZ vyslovne
neuvadza, tento typ spoluprace je plne v stlade s ciel'mi siete a predstavoval by krok vpred
vramci desatrocného usilia siete o posilnenie spolupréce avzajomného vzdeldvania
medzi VSZ.

Posilnenie a uprednostiiovanie prispevkov k tvorbe politik EU. Siet’ VSZ zintenzivnila
svoje usilie prispievat k tvorbe politik EU, pricom mé moznost’ d’alej rozsirovat’ oblast
tychto prispevkov. Siet’ je oslovovana v suvislosti s viacerymi politikami EU v oblasti
zamestnanosti alebo s aspektmi zamestnanosti Vv SirSich oblastiach politiky, ato aj
prostrednictvom spolupréace s existujucimi $truktirami (napr. EMCO). Bolo by mozné
hladat’ d’alSie prilezitosti na prispievanie k politickym procesom ana posilnenie
viditel'nosti siete ako politického aktéra s vyznamnymi odbornymi znalostami v oblasti
vykondvania, a to aj pokial’ ide o jej prispevok k eurdpskemu semestru a aktivizaciu oséb,
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ktoré Celia vyznamnym prekazkam pri vstupe na trh prace. Toto by sa vSak malo
posudzovat’ s ohl'adom na dostupné zdroje, ako aj na politické priority, a malo by sa o tom
rozhodnut’ po konzultacii s VSZ.

Podpora d’alSich synergii s iniciativami EU v oblasti mobility pracovnej sily. Siet
VSZ zintenzivnila svoju snahu prispievat’ k Sirokému radu oblasti politiky, pricom ma
moznost’ d’alej rozvijat’ svoju tlohu kl'icového kontaktného miesta a priestoru na vymenu
informécii o politikach EU v oblasti zamestnanosti. Vzhl'adom na to, Ze siet dalej
dozrievala a objavili sa nové vyzvy, existuje priestor na d’al$ie synergie v oblasti mobility
pracovnej sily — napriklad s aktérmi v oblasti mobility pracovnej sily v odvetviach, ktoré
maju priamy vyznam pre VSZ. lde napriklad o podporu mobilnych pracovnikov
prostrednictvom siete EURES, vymenu (dajov a informécii v pripade prenosu davok
Vv nezamestnanosti v ramci europskej elektronickej vymeny informécii o socidlnom
zabezpeéeni (EESSI) a profesijné poradenstvo a hodnotenie zrucnosti poskytované
prostrednictvom Europassu.

Vytvorenie rdmca pre systematické monitorovanie a kPucovych ukazovatel’ov
vykonnosti. Monitorovacie aktivity boli doteraz zamerané predovsetkym na ziskavanie
spatnej véazby k jednotlivym aktivitdm a na zber Udajov o zapojeni a dosahu Vv stvislosti
S komunika¢nymi vystupmi. Monitorovanie vplyvu vykondvania pracovného programu sa
v priebehu ¢asu menilo. V stcasnosti chyba systematickej$i vnatorny proces alebo ramec
zalozeny na kl'icovych ukazovateloch vykonnosti, ktory by sluzil na systematické
sledovanie vykonnosti samotnej siete. Takyto ramec by mohla vypracovat’ siet’ a jej
Clenovia s cielom systematickejSie hodnotit’ vysledky ¢innosti siete VSZ v priebehu ¢asu
a podporovat’ potrebné tpravy zamerané na udrzanie vplyvu a ndkladovej efektivnosti. Na
zaklade doteraz vyvinutych monitorovacich €innosti by to zabezpecilo konzistentnejsi
a ucelenejsi pristup, priCom administrativna zat'az a zat'az spojena s podavanim sprav by
boli obmedzené na nevyhnutné minimum.

Systematickejsie delenie sa 0 poznatky a spolo¢né iniciativy s partnermi. Siet VSZ
Vv priebehu Casu rozsirila svoju spolupracu s ostatnymi zainteresovanymi stranami na trhu
prace asvoje kontakty snimi, priCom existuje priestor na dalSie posilnenie tejto
spoluprace. To by mohlo zahfiiat’ identifikovanie spolo¢nych priorit, systematickejSie
delenie sa o poznatky, vypracovavanie spolo¢nych iniciativ azvySenie tuCasti
Vv prislusnych vyboroch ana podujatiach v zavislosti od dostupnosti Tudskych
a finan¢nych zdrojov.

MoZnosti d’alSieho zvySovania efektivnosti. Siet VSZ je ndkladovo efektivna
a poskytuje Siroky rad podpornych ¢innosti za relativne nizke naklady. Existuje vSak urcity
obmedzeny priestor na dalSie zefektivnenie, napriklad prostrednictvom vécsieho
vyuZzivania digitalnych nastrojov a vytvorenia jednotného znalostného centra (zjednotenim
roznych platforiem pouzZivanych na delenie sa o dokumenty, spolo¢nu tvorbu
a uchovavanie dokumentov), posilnenim operacnej spoluprace alebo zefektivnenim
rozhodovacich procesov. Dalsie zefektivnenie by sa dalo dosiahnut’ posilnenim synergii
s prislugnymi agenturami EU (napr. Eurofound, Cedefop, Eurépsky organ prace, Europska
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nadacia pre odborné vzdelavanie) a prispievanim Kk ich ¢innosti, ¢im by sa znizil pocet
Stadii a publikécii siete VSZ a zmiernilo by sa riziko duplicity. Okrem toho by sa Gpravou
frekvencie podavania sprav sietou zjednodusili postupy podavania Sprav a znizila by sa
administrativna zat'az spojena s podavanim sprav.

Posiliiovanie kapacit VSZ a ¢o najefektivnejSie vyuZivanie finanénych prostriedkov
EU. Siet VSZ podporuje synergie s mechanizmami financovania z prostriedkov EU (napr.
Eurdpsky sociélny fond plus, Nastroj technickej podpory, Mechanizmus na podporu
obnovy a odolnosti, Fond na spravodlivd transforméciu). Existuje priestor na d’aliu
podporu VSZ pri budovani ich kapacit apri zavadzani reforiem VSZ, ato najma
prostrednictvom &o najlepsieho vyuZitia dostupnych finanénych prostriedkov EU vratane
prostriedkov v ramci viacroéného finanéného ramca po roku 2027.

Zabezpecenie kontinuity. VSetci osloveni potvrdili, Ze siet’ VSZ je nad’alej potrebna. Po
dvoch po sebe iducich kladnych hodnoteniach by zruSenie rozhodnutia o VSZ znamenalo
vyznamnu stratu pre spolupracu na urovni EU, ¢o by viedlo k spomaleniu inovacii
a reforiem, prehibeniu rozdielov medzi VVSZ a zniZeniu sudrznosti politik. Rozhodnutie
0 VSZ predstavuje pevny a flexibilny ramec na podporu VSZ pri rieSeni sucasnych aj
buducich vyziev a transformacii trhu prace, priCom je vstlade so SirSimi
a novovznikajucimi politickymi prioritami EU. Vzhladom na obmedzeny rozpodet siete
a pevne etablovanu ulohu VSZ ako kl'i¢ovych ucastnikov trhu prace by zabezpecenie
vacsej dlhodobej stability siete_prispelo k administrativnemu zjednoduseniu, ked’Ze by sa
tym odstranila potreba pravidelného obnovovania zavedenej a dobre fungujuce;j Struktary.
Ako uz bolo zhrnuté, zaroven existuje priestor na dalSie vylepSenie tohto rozhodnutia
prostrednictvom cielenych zmien.



