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1. BEVEZETES
1.1. Az allami foglalkoztatasi szolgalatok halézata az értékelési idoszakban

Az allami foglalkoztatési szolgalatok (AFSZ-ek) azok a 6 hatosagok, amelyek végrehajtjak a
érdekében, segitve a munkaerOpiaci kereslet és kinalat Osszehangolasat. Szolgaltatasaik
mindsége kozvetleniil befolyasolja a foglalkoztataspolitikdk helyi szinti hatasat, valamint a
szolgaltatasaikat keresé vagy igénybe vevd személyek foglalkoztathatosagat. Az AFSZ-ek
kulcsszerepet toltenek be a foglalkoztatas teruletére vonatkozé unids szakpolitikai
kezdeményezések sikeres végrehajtasanak biztositasaban, és kovetkezésképpen az EU
versenyképességének megerdsitésében.

Az allami foglalkoztatasi szolgalatok (AFSZ-ek) kozotti fokozott egyiittmiikodésrdl sz61o
573/2014/EU hatarozat! (a tovabbiakban: az AFSZ-hatarozat) hivatalosan létrehozta az allami
foglalkoztatasi szolgalatok eurdpai haldzatat (a tovabbiakban: az AFSZ-hal6zat). Az AFSZ-
halozat célja, hogy eldémozditsa az AFSZ-ek kozotti eredményes és hatékony egyiittmiikddést,
és platformot biztositson teljesitményiik unids szintii 6sszehasonlitdsahoz, a bevalt gyakorlatok
azonositasdhoz, valamint az innovativ, tényeken alapulé foglalkoztataspolitikdk unids szintii
prioritdsokkal 6sszhangban torténd kidolgozasanak tdmogatdsédhoz.

2020-ban az AFSZ-hatéarozatot modositotta az (EU) 2020/1782 hatarozat, amely 2027 végéig
megUjitotta az AFSZ-haldzat megbizatasat, és a kovetkezé f6 célkitiizéseket vezette be:
nagyobb hangsulyt kell helyezni a veszélyeztetett csoportok befogadasara és timogatasara; eld
kell mozditani a fenntarthat és inkluziv névekedést; valamint fokozni kell az AFSZ-halozat
¢s a munkaerdpiaci érdekelt felek szélesebb kozossége kozotti egylittmikodést. A modositott
573/2014/EU hatarozat el6irja a Bizottsag szamara, hogy 2026. szeptember 30-ig nyUjtson be
értékeld jelentést a hatarozat végrehajtasarol. 2023-ban a héal6zat a tevékenységek
¢szszerlisitése ¢€s a tervezés racionalizalasa érdekében (évente frissitett) tobbéves
munkaprogramra tért at, ami hozzajarul az egyszerisitéshez. Az adatgylijtés egyszeriisitésére
€s észszerlsitésére iranyuld folyamatos erdfeszitések részeként a haldézat megerdsitette az
AFSZ-ek osszehasonlito teljesitményértékeléséhez sziikséges adatgyiijtés és a munkaerdpiaci
politikak bizottsagi adatbazisa kdzotti szinergiakat is.

A halozat az uni6s tagallamok, lzland, Liechtenstein és Norvégia AFSZ-eit, valamint az
Eur6pai Bizottsagot tomériti. Az AFSZ-ek struktdrai orszagonként eltérnek a jogallas, a
szervezeti felépités, a kormanyzattdl valo fliggetlenség mértéke, valamint a kdzigazgatasi
szintek kdzott munkamegosztas tekintetében.

A Foglalkoztatasi Bizottsag (EMCO) megfigyel6i szerepet tolt be az AFSZ-hal6zatban.
A hélo6zat tevékenységeit az Eurdpai Szocialis Alap Plusz (ESZA+) foglalkoztatas és szocialis
innovacid eurdpai uniés programja (EaSl) keretében finanszirozzak; titkarsaga pedig az
Eurdpai Bizottsagban talalhato.

! EUR-Lex —02014D0573-20210101 — HU — EUR-Lex.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A02014D0573-20210101&qid=1610558038144

Mig az alapvetd feladatkorok 2021 és 2025 kozott alig valtoztak?, az AFSZ-ek a sziikiilé
munkaerdpiacra reagalva kiigazitottdk szolgaltatasaikat. Az AFSZ-ek tobbek kozott egyre
inkabb a hosszt tava kihivasokra és a strukturalis egyenldtlenségekre dsszpontositottak, €s a
szolgaltatasok a veszélyeztetett csoportokat (pl. tartdsan munkanélkiiliek, fogyatékossaggal €16
személyek, fiatalok, 55 év feletti munkavallalok, Ukrajnabol érkezd, lakohelyiiket elhagyni
kényszeriilt személyek és migransok) célozzdk meg, vagy egyedi célkitiizések keretében fedik
le e csoportokat®. Emellett, bar tovabbra is a regisztralt allaskeresék jelentik a f6 célcsoportot,
az AFSZ-ek fokoztak arra iranyuld erdfeszitéseiket, hogy szolgaltatdsokat nyujtsanak a
munkahelyiik elvesztése kockazatanak kitett munkavallaloknak*, és tdmogassak a munkaerd
szerves részét nem képez6 személyeket, tobbek kozott tijékoztatasi tevékenységek révén®.

1.2. Az értékelési modszertan attekintése

Az értékelés megvizsgalta az AFSZ-hatarozat alkalmazasat a 2021-2025-6s idészakban a
27 unids tagallamban (az EU27-ben), valamint Izlandon, Liechtensteinben és Norvégiaban.

A vizsgalat egy sor kutatdsi feladatot foglalt magéban a megbizhatd bizonyitékok
Osszegyljtése érdekében, beleértve a kovetkezdket:

e masodelemzés (amely tobb mint 650 uniods szintli dokumentumra terjed ki),

e unids szintll interjuk 38 érdekelt féllel, koztiik szocialis partnerekkel, nem kormanyzati
szervezetekkel, az érintett haldzatokkal és nemzetkdzi szervezetekkel, unios
igynokségekkel €s a Bizottsag képviseldivel,

o két felmérés az eurdpai igyekkel foglalkoz6 AFSZ-tanacsadok (AFEPA-K)
(31 valasz), valamint az EMCO és a nemzeti foglalkoztatasi minisztériumok képvisel6i
(22 vélasz) koreben,

e két munkaértekezlet és hat orszagspecifikus esettanulmany (BG, DE, ES, FI, LT, SI)®.

A 2025 novemberében kdzzétett véleményezési felhivas 2025. december végéig allt nyitva.

2 Az AFSZ-ek kapacitasarol szol6 2021. évi jelentés, 13. o., valamint az AFSZ-ek kapacitasarol sz616 2025. évi
jelentés (beleértve a 10. mellékletet).

3 Tendenciak az AFSZ-eknél — Ertékel jelentés az AFSZ-ek kapacitasardl — 2025.

4 Korai beavatkozas és munkahelyvaltas — Az AFSZ-ek véltozd szerepe.

5 Rejtett potencial — Az Eurdpai Unié Kiaddhivatala, Tendenciak az AFSZ-eknél — Ertékel6 jelentés az AFSZ-

ek kapacitasarol — 2025.

Az AFSZ-halézatrol sz616 feliilvizsgalt hatarozatra iranyuld javaslatot kisérd értékelésre vonatkozo

bizottsagi szolgalati munkadokumentum részletesebben ismerteti a médszertant.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14606-Allami-foglalkoztatasi-szolgalatok-europai-halozata-az-573-2014-EU-hatarozat-alkalmazasanak-ertekelese_hu
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/c1002d2c-32f0-11f1-be39-01aa75ed71a1
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/early-intervention-and-job-job-transitions-evolving-role-pes-thematic-paper_en?prefLang=hu
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/f2ec3af1-a3f8-11f0-97c8-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/c1002d2c-32f0-11f1-be39-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/c1002d2c-32f0-11f1-be39-01aa75ed71a1

2. FO MEGALLAPITASOK ES KOVETKEZTETESEK

2021 és 2025 kozott az AFSZ-halozat széles korli tevékenységeket végzett, és szamos
eredményt valositott meg annak érdekében, hogy tamogassa az AFSZ-eket a valtozd
munkaerdpiacon.

Ezek tobbek kozott a kovetkezOket foglaltak magukban: i. iranyitasi tevékenységek (az AFSZ
fels6 vezetésének aktiv részvételével, az AFEPA-k tdmogatasaval); ii. egymastol valo tanulas
(rendezvények, elemzési és kommunikacios tevekenységek); iii.  teljesitmény-
0sszehasonlitdson alapulé tanulds: olyan folyamat, amelynek célja, hogy segitse az eurdpai
AFSZ-cket teljesitményiik javitasaban azéltal, hogy minéségi és mennyiségi értékelések révén
osszehasonlitjdk magukat mas AFSZ-ekkel; iv. valamint a kulcsfontossagl unios
szakpolitikdkhoz val6 hozzajarulas.

Ez a szakasz Gsszefoglalja az értékelés megallapitasait és kovetkeztetéseit az AFSZ-hatarozat
végrehajtasa tekintetében, Osszhangban a mindségi jogalkotasra vonatkozd bizottsagi
irAnymutatasban meghatarozott 6t kritériummal: eredményesség, hatékonysag, koherencia,
unioés hozzaadott érték és relevancia.

2.1. Eredményesség

A 2014-2020-as idészak sikerére épitve a modositott AFSZ-hatarozat alkalmazasa tovabb
erésitette az egyiittmiikodést és az egymastol valo tanulast, tamogatta az AFSZ-ek
korszeriisitését és mitkodésiik nagyobb atlathatosagat, valamint az eurdpai AFSZ-ek kollektiv
szakértelmének biztositdsaval hozzajarult az unids szintli szakpolitikai dontéshozatalhoz.

A teljesitmény-osszehasonlitason alapul6 tanulas 6sszességében sikeres volt az AFSZ-ek
teljesitményének atlathatobba tételében és a szervezeti valtozasok 6szténzésében, mivel
horizontalis és szakértdi értékelési megkozelitést alkalmazott, és ezaltal eldmozditotta az
onértékelés kultlrajat az AFSZ-ekben. A teljesitmény-osszehasonlitason alapul6 tanulasra
vonatkozd értékelés egyre inkdbb 6sztonzéleg hatott a nyomonkovetési intézkedésekre az
egymastdl valo tanulasi tevéekenységek réven, megerdsitve a diagnozis és a végrehajtas
kozotti kapcsolatot. A teljesitmény-0sszehasonlitason alapulé tanulasra vonatkozé értékelések
eredményeinek jelenleg korlatozott terjesztése erdsitette ugyan a részt vevé AFSZ-ek kozotti
bizalmat, ugyanakkor részben korlatozta az AFSZ-ek teljesitményének lathatdsagat a
halozaton kivili érdekelt felek kdrében.

Az AFSZ-halézat gyakorlati kozosségként miikodik, valamint eldmozditia a kozos
kihivasokkal kapcsolatos tudéascserét €s az operativ egyiittmitkodést, ami a bevalt gyakorlatok
elterjedéséhez vezet. A kiilonbozé részvételi formak rendelkezésre allasa és a tematikus
szakértok bevonasa kulcsfontossdgi sikertényezének bizonyult. A tematikus tanuldsi
parbeszédek, munkacsoportok és a tematikus fellilvizsgalati munkaértekezletek kilondsen
tdmogatjak a tarsaktol valo tanulast. A kolcsénds segitségnyujtasi projektek is kézzelfoghatd
eldnyokkel jartak, segitve az AFSZ-eket abban, hogy kozvetlenil kezeljék a teljesitmény-
dsszehasonlitason alapuld tanulas és az eurdpai szemeszter folyamata soran azonositott,
fejlesztésre szoruld terlleteket.



A héalozat tevékenységeiben valé részvétel szamos kulcsfontossagu terlleten javulast
eredményezett az AFSZ-ek tekintetében, beleértve a teljesitmény, a minéség és a valtozas
hatékonyabb kezelését, valamint az emberi eréforrasokkal kapcsolatos stratégiaibb
megkdzelitést. A szolgaltatasnyljtas is javult, kilénosen a digitalizacio, a veszélyeztetett
csoportok (koztiik a fogyatékossaggal €10 személyek) tamogatasa és a munkaltatoknak
nydjtott testre szabott szolgaltatasok esetében. Az AFSZ-halozat tevékenységeibdl levont
tanulsagok szamos esetben konkrét intézkedésekhez vezettek az egyes AFSZ-eknél, méretiiktsl
¢s fejlettségi szintjiiktdl fiiggetleniil. A halozaton keresztiil terjesztett bevalt gyakorlatok
végrehajtasanak gyorsasagat és mértékét azonban tovabbra is befolyasoljak a kapacitasbeli és
pénziigyi korlatok (pl. a kisebb AFSZ-ck esetében), az eltérd strukturak (pl. centralizalt vagy
decentralizalt AFSZ-ek) és az egymasnak ellentmondé nemzeti politikai prioritasok.

Az AFSZ-halézat megerésitette hozzajarulasat az uniés szakpolitikak kidolgozasahoz,
nyomon koévetéséhez és végrehajtasahoz. A2020 elétti idészakhoz képest az AFSZ-halozat
gyakrabban és szélesebb kdrben jarult hozza az unids szakpolitikak kialakitdsdhoz és nyomon
kdvetéséhez, egyrészt a tanacsi ajanlasokban meghatarozott hivatalos szerepek révén (pl. az
ifjis&gi garancia, a tartds munkanélkiliség és a minimumjdvedelem teruletén), masrészt az
eseti kozremiikodésekkel (pl. célzott konzultaciok és vélemények formajaban). A tudascsere
és az unio6s intézményekkel val6 szorosabb egyiittmiikodés keretében a szakpolitikak
végrehajtasahoz valo hozzajarulas is boviilt. Bar az AFSZ-héalozat hozzajarulasai tovabbra is
nagyrészt a foglalkoztataspolitikdkra dsszpontosulnak, tébb példat is azonositottak arra, hogy
a halozat hozzajarult a tdgabb szakpolitikai tertiletek foglalkoztatasi vonatkozasaihoz (pl. a
munkaeré-migracio, a zold és digitalis atallas, valamint az oktatas és készségek teruletén).
Mindazonaltal a hal6zat unids szakpolitikai kérnyezetben val6 lathatésaga tovabbra is
olyan teriilet, ahol fejlesztésre van lehetdség annak biztositasa érdekében, hogy szakértelmét
még szélesebb kdrben lehessen hasznositani.

Osszhangban azzal, hogy a mddositott AFSZ-hatarozat nagyobb hangsilyt fektet a
munkaerdpiaci érdekelt felekkel valo egyittmiikodésre, fokozddott a halézat és a
kulcsfontossagi szereplék (pl. az unids eés nemzetkdzi intézmenyek, a szocialis partnerek, a
halozatok és a bizottsdgok) kozotti egyiittmiikodés. A halozaton kiviili érdekelt felek az
egylittmiikddést olyan teriiletnek tekintik, amelyet az elkovetkezd években tovabb kell
fejleszteni.

2.2. Hatéekonyséag

Az AFSZ-hatérozattal kapcsolatos tevékenységek végrehajtasa koltséghatékony volt. Az
AFSZ-hélozat és tevékenységi programja tamogatasanak teljes éves koltsége a becslések
szerint 2,2 millio EUR, ami alacsonyabb, mint az el6z6 idOszak éves koltsége
(3,12 milli6 EUR vagy 2024-es arakon 3,99 milli6 EUR). Ez els6sorban a digitalis eszkdzok
fokozottabb hasznalatanak — beleértve az online rendezvények szamanak ndvekedését —
kdszonhetd, ami lehetévé teszi a tevékenységek hatékonyabb megvalositasat a koltségek
alacsony szinten tartasa mellett.



A legtobb AFSZ nem koveti szisztematikusan nyomon, hogy mennyi idét vagy pénziigyi
eréforrast fordit a haléozatban valé részvételre. Amennyiben rendelkezésre allnak, a
becslések jelentds eltéréseket jeleznek az orszagok kozott: az éves raforditas 10-30 teljes
munkaid6és egyenértékli naptol 500-1 000 napig terjed. A jarulékos koltségek (pl. utazas,
forditas) altalaban alacsony mértékliek voltak, és csak kevesen szdmoltak be magasabb
kiadasokrol. Ezeket az id6- és pénzraforditdsokat széles korben észszertinek és az elért
eldnyokkel aranyosnak tekintik, mivel a halézat katalizatorként miikodik az AFSZ-ek
korszer(sitése, az er6forras-megtakaritas és az intézményi reziliencia szempontjabol.

A teljesitmény-osszehasonlitason alapulé tanulassal és egymastol vald tanulassal
kapcsolatos tevékenységek — bar a személyzeti id6 tekintetében kezdeti koltségeket
igényelnek — Kkulonésen magas ar-erték aranyt biztositanak a reformfolyamatok
felgyorsitasa, a parhuzamos eréfeszitések csokkentése és a nemzeti er6forrasok hatékonyabb
felhasznalasdnak tdmogatasa révén. Ezek a tevékenységek jelentds hatékonysagnovekedést
eredményeznek az egyes AFSZ-ek szamara, lehetévé téve, hogy hasznositsak a nemzetkozi
fejleményekkel kapcsolatos informaciokat, tanacsadasban részesiiljenek a korszerlsités
tekintetében, valamint lehetdséget kapjanak teljesitményiik értékelésére.

2.3. Koherencia

A madositott AFSZ-hatarozat dsszhangban all az uniés foglalkoztataspolitikakkal és a
kapcsolddo finanszirozasi eszkdzokkel (pl. a szocialis jogok europai pillérével, az Eurdpai
Szocialis Alap Plusszal, ¢és az eurdpai szemeszterrel), ¢és kiegésziti Oket. Szamos
kezdeményezés (pl. az ifjusagi garancia, a készséggarancia) kifejezetten utal a halézatra vagy
az AFSZ-ek kulcsfontossagu szerepére a nyomon kovetés és a végrehajtas tekintetében.

Az AFSZ-hatarozat 6sszhangban all a tagabb szakpolitikai teriiletekkel (pl. migracio, zold
és digitalis atéallas, versenyképesseég) foglalkozo jogalkotasi és szakpolitikai eszkdzok
foglalkoztatasi vonatkozasaival is, €s kiegésziti Oket. 2021 és 2025 kozott fokozott
erofeszitésekre kertiilt sor annak érdekében, hogy fokozzék a szinergidkat az unids bovitéshez
és a munkavallaléi mobilitashoz kapcsoldédd szakpolitikai folyamatokkal, valamint a
Foglalkoztatas, a Szocialis Ugyek és a Tarsadalmi Befogadds Fdigazgatosiga hataskdrébe
tartoz6 unids ugynokségekkel (Cedefop, Eurofound, Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és
Egészségvédelmi Ugynokség, Eurdpai Képzési Alapitvany és Eurdpai Munkaiigyi Hat6sag),
ugyanakkor ezen a téren van még lehetdség a fejlédésre.

Az AFSZ-hatarozat dsszhangban &ll a nemzeti foglalkoztataspolitikakkal, és kiegésziti
oket, mivel a hdldzati tevékenységek altaldban tamogatjak a k6zos munkaerdpiaci kihivasokra
adott nemzeti valaszokat.

Az AFSZ-hatérozat bels6 koherencidja megfelel, mivel a célkitiizések eléréséhez sziikséges
tevékenységek és raforditasok megfeleldek. Az AFSZ-halozat titkarsaganak kozponti
koordinalé szerepe elengedhetetlen a kovetkezetesség, a szinergidk es a tevekenységek
végrehajtasanak biztositasahoz.



2.4. Unios hozzaadott érték

A modositott AFSZ-hatarozat unios hozzaadott értéket teremt, hangstlyozva a hatarozat
2027 utani meghosszabbitasanak fontossdgat. A hozzadadott érték legfontosabb
megnyilvanulasai a kovetkezOk: i. az AFSZ-ek reformjanak felgyorsitasa 6sszehasonlito
bizonyitékok révén; ii. a tarsaktol valo tanuldsra és a megvalosithatd teljesitmény-
osszehasonlitason alapulé tanulasra vonatkozd ajanlasok; iii. az AFSZ-ek kiilonbozé
munkaerdpiaci kérdésekkel kapcsolatos teljesitményére vonatkozd Osszehasonlithatd adatok
rendelkezésre allasa; iv. a bevalt gyakorlatok gyorsabb és koltséghatékonyabb terjesztése; v.
fokozott reziliencia és valsagreagalasi képesség; vi. az AFSZ-ek erdteljesebb kollektiv
fellépése az unids szakpolitikai folyamatokban; valamint vii. fokozott egyiittmiikodés a
foglalkoztatasi 6koszisztéman belil.

Az AFSZ-hatarozat megsziintetése jelentés negativ kovetkezményekkel jarna, beleértve a
strukturalt unids szintli egyiittmiikodés megsziinését, a lassabb innovaciét és reformot, az
AFSZ-ek kozotti egyenldtlenségek ndvekedését, a szakpolitikai koherencia csokkenését és a
jovobeli munkaerdpiaci sokkhatasokra vald kollektiv reagalasi képesség gyengiilését. Ez
kiilbndsen azokat a teriileteket érintené, ahol az AFSZ-haldzat tevékenységei jelentésen
felgyorsitottak a reformokat, példaul a digitalizaciot, a mesterséges intelligencia integralasat, a
munkaltatoknak nyujtott szolgaltatasokat és a teljesitménymenedzsmentet.

2.5. Relevancia

A madositott AFSZ-hatarozat célkitiizései a 2021-2025 kozotti idészakban relevansak
maradtak, és rugalmasan alkalmazkodtak az 0j igényekhez és kihivasokhoz. Ezzel
osszefliggéshen az AFSZ-halézat bizonyitotta, hogy erds kapacitassal rendelkezik a valtozo
kortlményekhez val6 alkalmazkodasra, és tevékenysegeit az olyan U kihivasokra reagalva
alakitotta ki, mint a Covid19-vil&gjarvany és Oroszorszag Ukrajna elleni agresszios haboruja.

Emellett a mddositott AFSZ-hatarozat tovabbra is reagalt a munkaerépiac tartésan
fennallé és djonnan jelentkezé kihivasaira, tobbek k6zo6tt a munkaerd- és készséghianyra,
valamint a digitalizaciora és a zold atallasra. A hatarozat egytittmiitkodéssel és egymastol valo
tanulassal kapcsolatos altalanos és konkrét célkitiizéseinek folyamatos relevancigjat a
kovetkezdk biztositottak: i. olyan tevékenységek végrehajtasa, amelyek kozvetleniil ezekre a
kihivasokra 6sszpontositanak; ii. a kulcsfontossagl kérdések altalanos érvényesitése a
szélesebb korti tevékenységekben; valamint iii. részvételen alapulé megkdzelitések
elémozditasa olyan munkaprogramok és stratégiai dokumentumok kidolgozasa érdekében,
amelyek adott esetben lehetdveé teszik uj tematikus prioritdsok bevezetését.



3. LEVONT TANULSAGOK

Osszességében a megallapitasok megerdsitik, hogy a 2019-es értékelés eredményeihez képest
nagymértékii a folytonossag, egyuttal egyértelmii javulasra mutatnak ra az egyiittmiikodés, a
koherencia és a haldzat érettsége terén. Az AFSZ-halozat megszilarditotta szerepét, idével
novelte relevanciajat €s hatasat, és mind a tagjai, mind a kiils6 érdekelt felek nagyra értékelik

jelentdségét.

Az AFSZ-héaldzat tevékenységeinek értékelése szamos fontos tanulsaggal szolgél, amelyek
befolyésolhatjak jovobeli stratégiai irdnyat.

A részvétel novelése koltséghatékony megoldasok révén. Az AFSZ-haldzat stratégiailag
osszekapcsolddd, dinamikus tevékenységek széles korét kinalja, taimogatva az AFSZ-ek
modernizacidjat, valamint az 0 tendenciakhoz és kihivasokhoz val6 alkalmazkodasat. Az
Uj technoldgiék egyre inkébb koltséghatékony megoldasokat kinalhatnak a tevékenységek
megvaldsitasara (online talalkozdk) és az eredmények terjesztésére (pl. a tudasmegosztod
platformok dinamikus keresési funkcidi vagy automatikus forditas révén).

A teljesitmény-6sszehasonlitason alapuld tanulassal kapcsolatos eredmények
lathatosdganak novelése. Lehet6ség van a teljesitmény-0sszehasonlitdson alapulo
tanulassal kapcsolatos eredmények lathatosaganak novelésére azéltal, hogy azokat a
halézaton Kkivil is terjesztik. A teljesitmény-0sszehasonlitason alapuléd tanulas
eredményeihez vald jobb hozzaférés novelheti a halézat munkaja, a tobbi munkaerdpiaci
érdekelt fél tevékenysége és az unids szakpolitikak kozotti szinergidkat. A terjesztési
er6feszitések soran azonban figyelembe kell venni annak sziikségességét, hogy a
teljesitmény-6sszehasonlitason alapulé tanulas tovabbra is biztonsagos teret biztositson az
AFSZ-ek szdmara az érzékeny informaciok megosztasara.

A stratégiai prioritasokkal kapcsolatos operativ egyiittmiikodés fokozasa. Az AFSZ-
halozat kiterjedt munkat végzett a kozOs stratégiai megkozelitések és eszkdzok
alkalmazasanak elémozditasa érdekében. Tovéabbra is lehetdség van az AFSZ-ek kozotti
operativ egyiittmiikodés erésitésére olyan stratégiai prioritasok mentén, mint a digitalizacio
és a teljesitménymeérési keretrendszerek. Ez magaban foglalhatja a bevalt modszerek
alkalmazasat, valamint a kisérleti projektekhez és az innovaciohoz sziikséges erdéforrasok
egyesitését, a kozos fogalommeghatarozasok és megkozelitések kialakitasa terén szerzett
tapasztalatokra épitve, példaul a zold keészsegek és munkahelyek, valamint a
munkaeréhiany mérése tekintetében’. Bar az AFSZ-hatarozat kifejezetten nem emliti, az
ilyen tipusu egyiittmiikodés teljes mértékben 6sszhangban all a halozat célkitiizéseivel, és
el6relépést jelentene a halozatnak az AFSZ-ek kozotti egyiittmiikodés és egymastol valo
tanulés erdsitésére iranyulo, immar egy évtizede tartd erdfeszitéseiben.

Az unios szakpolitikai dontéshozatalhoz valo hozzajarulasok megerdésitése és elétérbe
helyezése. Az AFSZ-héaldzat fokozta az unids szakpolitikai déntéshozatalhoz vald
hozzdjarulasra iranyuld erdfeszitéseit, €s lehetdség van arra, hogy tovabb bdvitse
hozzajarulasainak korét. A haldzattal tobb unids foglalkoztataspolitikai kérdésben, illetve
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tagabb szakpolitikai terlletek foglalkoztatasi vonatkozésai tekintetében konzultalnak,
tobbek kozott a meglévd struktirakkal (pl. az EMCO-val) valo egyiittmikodés révén.
Tovéabbi lehetdségek nyilhatnak a szakpolitikai folyamatokhoz vald hozzajarulésra,
valamint a halozat jelentdés végrehajtasi szakértelemmel rendelkezd szakpolitikai
szereploként valo lathatosaganak erdsitésére, tobbek kozott az eurdpai szemeszterhez vald
hozzéjarulasa és a munkaerOpiacra vald belépés terén szamottevd akadalyokkal
szembesiild személyek aktivalasa tekintetében. Ezt azonban a rendelkezésre allo
er6forrasok és a szakpolitikai prioritasok fényében kell értékelni, és az AFSZ-ekkel
konzultalva kell meghatarozni.

Tovabbi szinergiak elémozditisa a munkavallaléi mobilitas teriiletére vonatkozd
uniés kezdeményezésekkel. Az AFSZ-halézat fokozta eréfeszitéseit a szakpolitikai
tertiletek széles koréhez vald hozzajarulds érdekében, és tovabb erdsitheti az unids
foglalkoztataspolitikédkkal kapcsolatos informacidcsere egyik f6 kapcsolattartd pontjaként
és forumakent betoltott szerepét. A halozat tovabbi fejlodésével és 0j kihivasok
megjelenésével lehetdség nyilik a munkavallaléi mobilitds teriiletén rejlé szinergidk
megerdsitésére, példaul az AFSZ-ek szempontjabdl koézvetleniil relevans terilleteken
tevékenyked6 munkavallaloi mobilitasi szereplokkel valo egyiittmiikddés révén. Ez
vonatkozik példaul az wutaz6 munkavallalok EURES-en keresztil megvaldsulo
tdmogatasara, a szocialis biztonsigra vonatkoz6 informaciok eurdpai adatcseréjével
Osszefliggesben a munkanélkili ellatdsok exportja esetén folytatott adat- és
informéacidcserére, valamint az Europasson keresztil nyujtott palyaorientacios
tanacsadasra és készseégfelmérésre.

Szisztematikus nyomonkovetési keret és fo teljesitménymutatok Kkidolgozasa.
A nyomonkovetési erdfeszitések eddig els6sorban az egyes tevékenységeket érintd
visszajelzések gylijtésére, valamint a kommunikacidés eredményekkel kapcsolatos
szerepvallalasra és tajékoztatasra vonatkozo adatok gylijtésére dsszpontositottak. Annak
nyomon kovetése, hogy a munkaprogramok végrehajtasa milyen hatassal jar, id6vel
valtozott. Jelenleg hianyzik egy olyan szisztematikusabb bels6 folyamat vagy keret, amely
kulcsfontossagu teljesitménymutatok alapjan lehetdvé tenné maganak a hélézatnak a
teljesitményeére iranyuld rendszeres nyomon kovetést.Ezt a keretet a haldzat és tagjai
dolgozhatnak ki annak érdekében, hogy az AFSZ-halozat tevékenységeinek eredményeit
iddvel szisztematikusabban mérjék, tAmogatva a folyamatos hatas és a koltséghatékonysag
biztositasahoz sziikséges kiigazitasokat. Az eddig kidolgozott nyomonkovetési
tevékenységekre épitve kovetkezetesebb és egységesebb megkdzelitést biztositana, és a
szlikséges minimumra korlatozna az adminisztrativ és jelentéstételi terheket.

Szisztematikusabb tudadsmegosztas és a partnerekkel megvaldsulé kozos
kezdeményezések. Az AFSZ-hilozat idével fokozta az egyiittmikodést mas
munkaerdpiaci szereplokkel és bdvitette a veliik vald kapcsolattartast, ugyanakkor
lehetdség nyilik az egyiittmiikodés tovabbi erdsitésére. Ez magaban foglalhatja a kdzos
prioritdsok  meghatarozasat, a szisztematikusabb  tudasmegosztast, a  kozOs
kezdeményezések kidolgozasat, valamint az érintett bizottsdgokban és rendezvenyeken
valod részvétel novelését, az emberi és pénziigyi er6forrasok rendelkezésre allasa alapjan.
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Tovabbi hatékonysagnovelési lehetéségek. Az AFSZ-halozat koltséghatékony, mivel a
tdmogatasi tevekenysegek széles korét viszonylag mérsékelt koltségek mellett biztositja.
Ugyanakkor korlatozott mértékben lehetdség van tovabbi hatékonysagnovelésre, példaul a
digitalis eszkdzok hasznalatanak fokozésaval, egységes tudaskdzpont kialakitasaval (a
dokumentummegosztasra, a kozos dokumentumkészitésre és a dokumentumok tarolasara
hasznalt kiillonb6z6 platformok észszerlsitésével), az operativ egylittmiikodés
megerdsitésével vagy a dontéshozatali folyamatok egyszertsitésével. Tovabbi hatékonysag
érhetd el az érintett unids tigynokségekkel (pl. Eurofound, Cedefop, Europai Munkaiigyi
Hatosag, Europai Képzési Alapitvany) vald erdsebb szinergidk elomozditdsaval és a
munkajukhoz valé hozzajarulassal, ezaltal csokkentve az AFSZ-héaldzat tanulmanyainak és
kiadvanyainak szamat, és mérsékelve a parhuzamossagok kockazatat. Emellett a haldzat
altali jelentéstétel gyakorisaganak kiigazitasa egyszertsitené a jelentéstételi folyamatokat,
és csokkentené a jelentéstétellel kapcsolatos adminisztrativ terheket.

Az AFSZ-ek kapacitasanak kiépitése és az uniés finanszirozas leheté legjobb
felnasznalasa. Az AFSZ-halozat eldmozditja az unids finanszirozasi mechanizmusokkal
(pl. az Eurdpai Szocialis Alap Plusszal, a Technikai Tamogatasi Eszk6zzel, a Helyreallitasi
és Rezilienciaépitési Eszkozzel és az Igazsagos Atmenet Alappal) vald szinergiakat.
LehetSség van az AFSZ-ek tovabbi tamogatéasara kapacitasépitésik és az AFSZ-reformok
végrehajtasa terén, kiilondsen a rendelkezésre allo unids finanszirozas lehetd legjobb
felhasznalasa révén, tobbek kozott a 2027 utani idészakra sz616 tobbéves pénziigyi kerettel
Osszefliggesben.

A folytonossag biztositasa. A megkérdezettek mindegyike megerdsitette, hogy az AFSZ-
halozatra tovabbra is szilkség van. A két egymast kovetd pozitiv értékelés alapjan az AFSZ-
hatdrozat megsziintetése jelentds veszteséget jelentene az unids szintli egylittmiikodés
szempontjabadl, mivel lassitana az innovaciot és a reformokat, novelné az AFSZ-ek kdzétti
egyenlétlenségeket, és csokkentené a szakpolitikai koherenciat. Az AFSZ-hatarozat szilard
és rugalmas keretet biztosit, hogy tamogassa az AFSZ-eket a jelenlegi és jovSbeli kihivasok
¢s munkaerdpiaci atalakulasok kezelésében, 6sszhangban a szélesebb korh és kialakuldban
1év6 unids szakpolitikai prioritasokkal. Tekintettel a halozat korlatozott koltségvetésére és
az AFSZ-ek j6l megalapozott, kulcsfontossagi munkaerépiaci szerepére, a halézat hossza
tava stabilitdsdnak megerdsitése hozzajarulna az adminisztracid egyszerlsitéséhez, mivel
megsziintetné a meglévo €s jol miikddo struktira idészakos megujitasanak sziikségességét.
Ugyanakkor, a fentiekben dsszefoglaltak szerint, a hatarozat célzott modositasok révén
tovabb javithato.



