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(Actos cuya publicacion no es una condicién para su aplicabilidad)

COMISION

DECISION DE LA COMISION
de 10 de noviembre de 1992

relativa a un procedimiento de aplicacién de los articulos 85 y 86 del Tratado

CEE

(IV/33.440 Warner-Lambert/Gillette y otros, y IV/33.486 BIC/Gillette y otros)

(Los textos en lenguas inglesa y neerlandesa son los dnicos auténticos)

(93/252/CEE)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Econémica
Europea,

Visto el Reglamento n° 17 del Consejo, de 6 de febrero
de 1962, primer Reglamento de aplicacién de los articulos
85 y 86 del Tratado ('), cuya Gltima modificacién la cons-
tituye el Acta de adhesion de Espafia y de Portugal, y, en
particular, el apartado 1 de su articulo 3,

Vistas las solicitudes de que se declare la existencia de
infraccién, presentadas por las sociedades Warner-Lam-
bert y BIC SA, respectivamente, el 12 de febrero y el 14
de marzo de 1990, con arreglo al articulo 3 del Regla-
mento n° 17,

Vista la notificacién de los acuerdos celebrados entre The
Gillette Company y Eemland Holdings NV, efectuada el
23 de febrero de 1990 con arreglo al articulo 4 del Regla-
mento n° 17,

Después de haber ofrecido a las empresas interesadas, es
decir, The Gillette Company y Eemland Holdings NV, la
oportunidad de dar a conocer su punto de vista en rela-
cidén con las objeciones formuladas por la Comisién con
arreglo a los apartados 1 y 2 del articulo 19 del Regla-
mento n° 17 y al Reglamento n° 99/63/CEE de la Comi-
sion, de 25 de julio de 1963, relativo a las audiencias
previstas en los apartados 1 y 2 del articulo 19 del Regla-
mento n° 17 del Consejo (3),

Después de haber oido a la sociedad Warner-Lambert y a
BIC SA, de conformidad con el apartado 2 del articulo 19
del Reglamento n° 17,

() DO n° 13 de 21. 2. 1962, p. 204/62.
() DO n° 127 de 20. 8. 1963, p. 2268/63.

Previa consulta al Comité consultivo en materia de prac-
ticas restrictivas y de posiciones dominantes,

Considerando lo que sigue:

I. HECHOS

La presente Decision se refiere a la infraccién de
los articulos 85 y 86 del Tratado resultante de la
venta del sector de productos para el afeitado con
cuchilla Wilkinson Sword, que realiz6 Stora
Kopparbergs Bergslag AB a Eemland Holdings NV
en la Comunidad y en EEUU, y al grupo Gillette
en el resto del mundo. Dicha venta incluyd deter-
minados acuerdos entre Gillette y Eemland, asi
como una importante inversién realizada por el
grupo Gillette en Eemland.

A. Denuncias

El 12 de febrero de 1990, la Comisién recibié una
denuncia de la sociedad Warner-Lambert acerca de
la venta de articulos para el afeitado con cuchilla
Wilkinson Sword. Warner-Lambert sostiene que la
operacidn, y los acuerdos que lleva aparejados en
que interviene el grupo Gillette, suponen una
infraccién del apartado 1 del articulo 85, por parte
de Gillette y Eemland, y una infraccién del
articulo 86 por parte de Gillette. El 14 de marzo de
1990 se recibié una segunda denuncia relativa al
mismo asunto, presentada por BIC SA.
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B. Notificacién

La sociedad Gillette comunicé determinados
acuerdos relativos a su inversion en Eemland y a la
relacién entre ambas, solicitando una declaracion
negativa o una exenciébn. Esta comunicacién se
recibi6é el 23 de febrero de 1990.

C. Partes

i) Stora Kopparbergs Bergslags AB (Stora) es una
sociedad sueca. Se trata de la mayor sociedad
europea de productos de silvicultura, cuyas acti-
vidades se extendieron a otro tipo de productos
a través de la adquisicién de Swedish Match AB
en mayo de 1988. El grupo de articulos de
consumo de Swedish Match AB incluia
productos para el afeitado y de tocador (funda-
mentalmente articulos para el afeitado, fabri-
cados y vendidos con la marca registrada
Wilkinson Sword), fésforos (marcas Swedish
Match y Bryant and May) y encendedores
no recargables (marcas Cricket y Feudor).

ii) Eemland Holdings NV (Eemland) es una
sociedad de los Paises Bajos (creada en febrero
de 1988), que ha sido utilizada para la citada
operacién y que no habia realizado actividades
comerciales con anterioridad. Antes de adoptar
su denominacién actual, esta empresa cambid
su nombre de Eemland Management Services
BV por el de Swedish Match.

iiiy The Gillette Company, con sede en Estados
Unidos de América, es la empresa matriz del
grupo Gillette (Gillette), que tiene intereses
comerciales a escala mundial en el 4mbito de la
concepcién, fabricacion y venta de una amplia
gama de productos para el cuidado personal,
incluida la fabricacién y venta de articulos para
el afeitado, que viene a representar la mitad de
los beneficios. mundiales del grupo.

iv) Las partes mencionadas a continuacién tienen
participaciones en el capital de Eemland:

a) Sres. Rossi, Gabrielsson, Stenstrém y Gruber
(directivos de la empresa Wilkinson Sword) ;

b) Morgan Capital Corporation (miembro del
grupo bancario J.P. Morgan);

c) Procuritas MBO Invest AB;

d) Forsikringsbolaget SPP omsesidigt (seguros
SPP);

e) Aktieselskabet Kjebenhavns
(Copenhagen Bank);

Handelsbank

f) Livsforsikringsaktiebolaget Skandia (seguros
Scandia) ;

g) Spira Invest AB.

v) La sociedad Warner-Lambert (Warner-Lam-
bert) tiene su sede en Estados Unidos de
América; desarrolla actividades de investiga-
cién, fabricaciébn y comercializacién de
farmacos de prescripcion médica, productos

©)

6)

sanitarios de venta directa, productos de confi-
terfa y otros. Participa en el mercado de
articulos para el afeitado a través de la marca
"Schick de maquinillas y cuchillas.

vi) La société BIC SA (BIC), con sede en Francia,
estd presente en el mercado de articulos para el
afeitado con su propia marca de maquinillas y
cuchillas.

D. Productos

La presente Decision se refiere a determinados
articulos para el afeitado con cuchilla. El nicleo de
estos productos lo constituyen las maquinillas de
hoja, que se dividen en tres tipos basicos : hojas de
doble filo (para acoplar a cabezales fijos); sistema
de magquinilla y cuchillas (vendidas en envases plas-
ticos, para ensamblar al mango de la maquinilla) y
maquinillas de usar y tirar. Se incluyen también las
maquinillas para los dos primeros tipos de hoja.

E. Mercado

Se trata del mercado de articulos para el afeitado
con cuchilla compuesto por las hojas y las maqui-
nillas de afeitar. La mayor parte de los usuarios
no consideran los productos para el afeitado en
seco un sustituto lo bastante satisfactorio de los
primeros como para formar parte del mismo
mercado. Quedan asimismo fuera de este mercado
otros articulos de depilacién, como cremas y
lociones depiladoras, o aparatos eléctricos y de cera,
que no son tampoco sustitutos de los productos
para el afeitado (sea 0 no en seco), y forman por
tanto otro mercado. La cuota de ventas globales de
articulos para el afeitado correspondiente a cada
uno de los tres tipos de producto mencionados en
el considerando S varia de un Estado miembro a
otro. Las ventas de hojas de doble filo han experi-
mentado un descenso dentro de la Comunidad, ya
que los consumidores han optado por cuchillas de
ensamblaje o por maquinillas de usar y tirar.
Debido a las diferencias de precio entre los tipos de
cuchillas, la divisién del mercado entre los tres
tipos de maquinillas varia, en funcién de que se
siga un criterio de valor o de volumen. En el
conjunto de la Comunidad, la segmentacién por
valor muestra que las hojas de doble filo represen-
taron un 12 % del mercado en 1989, las cuchillas
de ensamblaje un 52 %, y las maquinillas de usar y
tirar, el 36 % restante. Por volumen, las cifras
respectivas son 16 % para las hojas de doble filo,
36 % para las cuchillas de ensamblaje y 49 % para
las maquinillas de usar y tirar. El margen de benefi-
cios originado por los articulos para el afeitado es
también diferente entre los tres tipos de producto.
Las maquinillas de usar y tirar alcanzan el beneficio
mads pequeilo ; las hojas de doble filo muestran un
margen alto y las cuchillas de ensamblaje generan
los mayores beneficios. No existe un crecimiento
real continuado del uso de cuchillas en la Comuni-
dad, y el crecimiento del valor de mercado ha
venido determinado, generalmente, por las inver-
siones de los fabricantes en el innovador segmento
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de ensamblaje, de margen mas alto. Cuatro son
los mayores productores de articulos para el afei-
tado en la Comunidad (lo son también a nivel
mundial) : Gillette, Wilkinson Sword, (en realidad,
marca de Eemland), Schick (marca de Warner-Lam-
bert) y BIC. Eemland ha reconocido que Gillette
ejerce una influencia dominante en materia de
precios en la Comunidad, como resultado de su
fuerte posicién en el mercado; este hecho dismi-
nuye la competencia de precios en el mismo.

Para los efectos de la presente Decisién, y en la
determinacién del mercado geografico pertinente,
no es necesario decidir si existen mercados nacio-
nales en los diversos Estados miembros o si, por el
contrario, la Comunidad constituye un solo
mercado.

Las cifras de mercado correspondientes a 1989
incluidas en el cuadro de la pagina siguiente mues-
tran la fuerte posicion de Gillette dentro de la
Comunidad, con una cuota del 59 % (en volumen)
y del 70 % (en valor) en el conjunto de ésta.
Wilkinson Sword tiene una participacién mucho
menor, con un 14 % (volumen) y un 13 % (valor).
La posicién de BIC es similar en términos de
volumen (17 %), pero muy inferior en valor (8 %),
ya que se concentra en maquinillas de usar y tirar,
de bajo margen. La cuarta marca, Schick, posee una
cuota inferior a la mitad de la de Wilkinson Sword.
Gillette estd a la cabeza del mercado en todos los
Estados miembros (si bien en Grecia, corresponde a
BIC la mayor cuota de mercado, siguiendo criterios
de volumen, pero no es asi en términos de valor).
Las cuotas més bajas de Gillette se dan en el Reino
Unido, Grecia y Portugal ; las mas altas se registran
en Dinamarca (81 % en volumen y 89 % en valor)
y Espafia (71 % en volumen y 81 % en valor).
Wilkinson Sword tiene una posicién més fuerte en
los mercados britanico, aleman y francés. En 1989,
las ventas en la Comunidad y en Estados Unidos de
América correspondieron en un 79 % (valor) a los
productos Wilkinson Sworld (y un 72 % aproxi-
mado en volumen). En otros paises, se vendieron
principalmente productos mas baratos y con menor
margen de beneficios.

Ademis de presentar un alto grado de concentra-
cién, este mercado opone importantes obstaculos al
acceso, impuestos por la existencia de considerables
economias de escala en el ambito de la fabricacién,
la importancia de la publicidad y los sustanciales
recursos y experiencia de que hacen gala los fabri-
cantes ya establecidos. Eemland manifestd que
«con una vision realista, s6lo de los fabricantes ya
existentes se puede esperar en el futuro la introduc-
cién de nuevas capacidades de produccién en el
mercado comunitario ». Ello parece ser cierto, dada
la considerable inversién necesaria para establecer
una capacidad viable de produccién, sumada a los

i

(109

costes de publicidad e investigacion y a la nece-
sidad de crear una red de distribucién. Segin
Warner-Lambert, una fibrica de maquinillas de
afeitar de nueva implantacién debe producir
aproximadamente 600 millones de cuchillas anual-
mente para ser econdmicamente viable; esta

. sociedad estima la inversidn necesaria en un

minimo de 150 millones de délares estadouni-
denses. En opinibn de Eemland, un volumen
competitivo minimo debe situarse en las 500
millones de maquinillas -considerando la fabrica-
ci6n de los tres tipos de producto-, lo que vendria a
costar de 75 a 80 millones de dolares estadouni-
denses. Ademas, los costes de investigacién y desa-
rrollo de una nueva maquinilla de afeitar requieren
inversiones a gran escala. Se calcula que Gillette
efectué un gasto aproximado de 200 millones de
délares estadounidenses en el desarrollo de su
ultimo producto, el llamado « Gillette Sensor », mas
otros 175 millones invertidos en una campafia
publicitaria en Norteamérica y Europa, destinada
exclusivamente a lanzar dicho sistema al mercado.
Esta elevada inversién hace pensar que los obsta-
culos para el acceso al mercado de articulos para el
afeitado con cuchilla son considerables. El margen
de posibles entradas en el mercado -por medio de
la adquisicién de disefios y equipos para la fabrica-
cién, ensamblaje y envasado de maquinillas, moldes
y cartuchos- es muy estrecho. Cualquier produc-
cién de estas caracteristicas tendria que apuntar
hacia la venta de marcas privadas, para no tener
que realizar importantes gastos publicitarios. Se ha
producido, de hecho, un cierto crecimiento en este
tipo de ventas, pero representan sélo del 5 al 7 %
de las hojas vendidas en toda la Comunidad (segtin
estimaciones de Eemland). Por tanto, no es
sorprendente que ningin nuevo competidor haya
entrado en el mercado de Europa occidental desde
hace una quincena de afios. Con un mercado de
estas caracteristicas, la mejor manera de aumentar
la cuota de mercado consiste en hacer publicidad,
adquirir un competidor ya presente o realizar
importantes actividades de investigacion y desa-
rrollo que lleven a la fabricacién de un producto
innovador o perfeccionado.

F. Acuerdos

Mediante una serie de acuerdos — firmados en
su mayor parte el 20 de diciembre de 1989 — Stora
procedi6 a vender de su divisién de articulos de
consumo a Eemland, la cual, a su vez, vendié a
Gillette el sector de articulos para el afeitado
Wilkinson Sword fuera de la Comunidad y de
Estados Unidos de América. Posteriormente,
Eemland vendid a terceros las empresas de fésforos
y encendedores, que formaban parte de la divisién
de articulos de consumo de Stora por un importe
total aproximado de 340 millones de dblares esta-
dounidenses.
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Cuotas de mercado : articulos para el afeitado por marca (1989)

(en %)

Volumen Valor Volumen Valor
Total CEE Gran Bretana
Gillette 58,6 70,1 Gillette . 44.5 62,4
Bic 16,5 8,0 Bic 27,2 12,9
Wilkinson Sword 14,0 12,6 Wilkinson Sword 17,6 16,4
Schick 55 59 Schick 0,6 0,6
Otros 5.4 34 Otros 10,2 7,7
Antigua RFA Italia
Gillette 57,2 62,2 Gillette 65,5 77,7
Bic 2,5 0,8 Bic 19,5 10,5
Wilkinson Sword 38,2 35,1 Wilkinson Sword 13,5 10,3
Schick 1,1 1,3 Schick — _
Otros 1,0 0,7 Otros 1,5 1,4
Francia Portugal
Gillette 62,1 69,7 Gillette 44,4 529
Bic 13,4 7,1 Bic 20,5 12,1
Wilkinson Sword 7,6 58 Wilkinson Sword 7,2 6,1
Schick 11,7 14,2 Schick 27.8 289
Otros 52 33 Otros 0,1 0,0
Esparia Grecia
Gillette 71,4 81,4 Gillette 33,0 49,7
Bic 10,7 4,7 Bic 49,6 394
Wilkinson Sword 89 6,7 Wilkinson Sword 1,8 1,9
Schick 22 2,6 Schick 1,2 1,3
Otros 6,8 4,6 Otros 14,4 7.7
Bélgica y Luxemburgo Dinamarca
Gillette 58,2 67,0 Gillette 80,8 89,2
Bic 16,0 8,38 Bic 10,6 50
Wilkinson Sword 0,8 0,7 Wilkinson Sword 4,5 2,0
Schick 13,4 15,6 Schick 2,2 1,6
Otros 11,7 8,0 Otros 1,9 2,2
Paises Bajos Irlanda
Gillette 70,4 77,3 Gillette 49,0 60,1
Bic 2,8 1,1 Bic 159 9,1
Wilkinson Sword —_ —_ Wilkinson Sword 33,9 29,8
Schick 18,9 16,4 Schick 0,5 0,4
Otros 7.9 5,2 Otros 0,6 0,6
Nota :

Bajo el epigrafe « Otros » se incluyen las ventas con la marca propia. Eemland suministra productos en esta érea,
pero los tres restantes no lo hacen. .

(Fuente : Gillette/A.C. Nielsen)
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Inicialmente, estaba previsto que Gillette comprase
la totalidad del negocio de articulos Wilkinson
Sword fuera de la Comunidad ; sin embargo, tras la
ejecucién de los acuerdos, las autoridades nortea-
mericanas de defensa de la competencia formu-
laron una serie de objeciones. A raiz de ellas, las
partes decidieron excluir las actividades en Estados
Unidos de América del acuerdo ; en consecuencia,
Eemland ha conservado el sector de articulos para
el afeitado con cuchilla, principalmente con la
marca Wilkinson Sword, tanto en la Comunidad
como en Estados Unidos de América.

Gillette desempefié un importante papel en la
venta de la divisién de articulos de consumo de
Stora ; la compra se efectudé con un alto grado de
apalancamiento. Eemland, la sociedad que sirvi6 de
cobertura para la operacién, obtuvo fondos de
varios inversores, entre los que se contaba Gillette
(a través de su filial Gillette UK Limited). Gillette
sefiala que participd en la financiacién de Eemland
con el fin de que ésta pudiese adquirir diversas
marcas Wilkinson Sword y determinadas activi-
dades en el campo de articulos para el afeitado con
cuchilla, en algunos terceros paises.

La financiacién de Eemland estd constituida por
una combinacién de capital propio y recursos
externos. El capital propio se compone de acciones
ordinarias (que implican derecho de voto) y obliga-
ciones convertibles. Gillette posee obligaciones (por
las que pagd 13,7 millones de dblares estadouni-
denses) que representan el 22 % del capital y cuasi-
capital emitido, pero no posee derechos de voto.
Los demis accionistas son Morgan (que posee el
24 % del total del capital en acciones y el 0,4 % de
los derechos de voto), un grupo de inversores escan-
dinavos, que disponen de la prictica totalidad de
los derechos de voto, y la administracién de la
empresa, que posee el 0,74 % del capital en
acciones y el 3,3 % de los derechos de voto.

Las obligaciones que posee Gillette dan derecho a
unos intereses equivalentes a los dividendos que se
obtendrian de una conversion de dichas obliga-
ciones en acciones inmediatamente antes de una
fecha de pago de dividendos. La participacion de
Gillette no otorga derechos de voto, ni tampoco
derecho de representacién en el consejo de admi-
nistracién o en juntas de accionistas, ni acceso a
informacién de caricter interno. Gillette no podra
en ningun caso designar miembros del consejo de
administracion de Eemland, y se compromete a no
ejercer ni a tratar de ejercer influencia alguna sobre
la junta o sus miembros. Existen determinadas
circunstancias en las que Gillette puede adquirir
derechos de voto en Eemland, a través de la conver-
sibn de las obligaciones en acciones ordinarias en
caso de liquidacion de Eemland, de admisién a
cotizacién bursitil de las acciones ordinarias, o de

(15)

(16)

la venta del capital de la entidad a una tercera
parte.

La estructura de la deuda de Eemland se compone
de dos tipos de deuda, a saber, deuda subordinada y
deuda prioritaria, asi como de un préstamo sobre
pagaré de Stora. La deuda subordinada consiste en
un titulo de préstamo efectuado por varias enti-
dades, por un valor aproximado de 68,9 millones de
dblares estadounidenses, y en un préstamo equiva-
lente otorgado por Gillette, de interés capitalizado
(6 % sobre el interés LIBOR), que no serd pagadero
hasta el reembolso de la deuda. La deuda prioritaria
se compone de préstamos ofrecidos por un
consorcio bancario, por un valor aproximado de
409 millones de délares estadounidenses, reembol-
sables en un periodo miximo de cinco afios. El
pago de esta deuda, se realizard, segin se prevé, con
los beneficios de la venta de encendedores y fosfo-
ros. Con el fin de superar algunas dificultades de
ultima hora en el acuerdo de venta, Stora aceptd
recibir parte de las contraprestaciones en forma de
un pagaré subordinado sin interés de Eemland, por
valor de 48 millones de dodlares estadounidenses, y
Gillette acordd pagar hasta 11 millones a Stora, con
objeto de reflejar la inexistencia de derechos a
intereses en el pagaré. Tras la retrocesién de las
actividades estadounidenses a Eemland, Gillette
efectué un nuevo préstamo a esta ultima, de 6,4
millones de délares estadounidenses, a un interés
del 8 % anual. Esta suma corresponde al agregado
del valor de cambio pagado por Gillette a Eemland
en virtud del acuerdo sobre derechos de propiedad
industrial, fabricacién y distribuciéon y del acuerdo
de venta fuera de la Comunidad, aplicable a las
sociedades norteamericanas. Los préstamos de
Gillette, que representan un 13,6 % del total de la
financiacibn de Eemland, serin reembolsados
después de la deuda preferente y de los préstamos
de cantidades anteriormente mencionados.

Con arreglo al acuerdo de accionistas (modificado),
existen determinadas restricciones a la cesién de
acciones, y Gillette adquiere ciertos derechos de
suscripcién preferente. Con algunas excepciones,
ningn accionista podrd ceder su participacién
antes del 1 de enero de 1993.

Tras esa fecha, la cesion de capital estd sujeta a los
siguientes derechos de suscripcién preferente :

(a) los inversores escandinavos deben conceder un
derecho prioritario al resto de los miembros del

grupo ;

(b) a pesar de los derechos de los inversores escan-
dinavos entre si, toda cesién de capital esta
sujeta a un derecho de suscripcién prorrateada
preferente del resto de los accionistas ; Gillette
podra buscar un tercer comprador, no asociado,
para su participacién, previo acuerdo del 75 %
de los titulares de acciones ordinarias (salvo
Morgan Capital Corporation, o debido a la
reglamentacién bancaria norteamericana);
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(c) todo accionista que desee ceder el 10 % o mas
del capital total de Eemland esti obligado a
ofrecer a los demas accionistas la posibilidad de
ceder una proporcién prorrateada del capital
que posean, por encima del 10 %, en los
mismos términos ;

(d) un grupo de inversores que alcance el 26 % (es
decir, que retina al menos el 26 % del capital,
excluyendo a estos efectos a Gillette) puede
comunicar que desea obtener la admisién a
cotizacion en una bolsa de valores de todas las
acciones ordinarias ; en este caso, Gillette podra
optar por comprar (o encontrar un comprador
para ello) el capital de dicho grupo del 26 %, al
precio al que se ha propuesto para cotizacién ;
si Gillette hace uso de esta posibilidad, debe
garantizar que se haga idéntica oferta a todos
los demés accionistas ;

{e) un grupo de inversores del 65 %, que tenga el
apoyo de la direccién, o del 75 % (excluyendo a
estos efectos el capital de Gillette) puede comu-
nicar que desea vender el capital ; en este caso,
Gillette podra optar por comprar dicho capital
(o encontrar un comprador para ello) al precio
de venta a terceros ; si Gillette hace uso de esta
posibilidad, debe garantizar que se haga idéntica
oferta a todos los demias accionistas; de igual
modo, si renunciara a este derecho, el grupo
vendedor debe garantizar que se ofrezca idén-
tica posibilidad a los demas accionistas
(incluido Gillette) de vender sus participaciones
respectivas.

Los accionistas a que se refieren las letras d) y e),
con excepcion de Gillette, han renunciado, por
medio de cartas, a los derechos descritos en ambas
letras. El acuerdo prevé igualmente que Eemland
no podrd vender a terceros ninglin negocio o
activos que supongan «la totalidad o una parte
importante » de sus negocios o activos en el sector
de articulos para el afeitado con cuchilla, a menos
que ofrezca primero el negocio o los activos a
Gillette, al mismo precio y en las mismas condi-
ciones, Gillette dispondr4 entonces de 30 dias para
aceptar la oferta o para encontrar, en su defecto, un
tercer comprador no asociado. En el caso de que
Eemland aumentase su capital y emitiese nuevas
acciones, todos los accionistas (incluido Gillette)
tendrian opcién de compra preferente sobre tales
acciones.

Existen medidas relativas al suministro entre
Gillette y Eemland en el acuerdo sobre derechos de
propiedad industrial, fabricacion y distribucion, de
2 de enero de 1990, y en un acuerdo de suministro
provisional firmado el 20 de julio de 1990, por el

(18)

(19)

cual Eemland acepta suministrar a Gillette los
productos registrados Wilkinson Sword, para
mercados fuera de la Comunidad y Estados Unidos
de América. Este acuerdo, celebrado en condiciones
normales, tuvo una vigencia de dos afios y expiré el
1 de enero de 1992. Gillette ha seguido comprando
a Eemland un volumen de productos Wilkinson
mas reducido en casos concretos. Eemland ha
cedido a Gillette sus instalaciones de fabricacion de
Brasil (Manaus, con una produccién anual aproxi-
mada de 213 millones de hojas de afeitar) y
Zimbabwe (25 millones).

En virtud del acuerdo de venta fuera de la Comu-
nidad y del acuerdo sobre derechos de propiedad
industrial, Eemland acepta vender a Gillette el
negocio de articulos para el afeitado y los derechos
de propiedad industrial Wilkinson Sword fuera de
la Comunidad. El acuerdo norteamericano que
sigui6 prevé que Eemland proseguird sus activi-
dades en Estados Unidos de América. Tras la divi-
sidbn de las marcas de Wilkinson Sword, Eemland
se compromete a no suministrar productos de la
marca Wilkinson Sword fuera de la Comunidad y
Estados Unidos de América y, de igual manera,
Gillette acepta no distribuir dichos articulos en la
Comunidad o en Estados Unidos de América y no
vender a sabiendas ningun producto con dicha
marca para suministro o entraga dentro de la
Comunidad. Eemland serd libre de suministrar
articulos para el afeitado con cuchilla fuera de la
Comunidad y Estados Unidos de América como
productos con marca propia o bajo nuevas marcas,
con determinadas restricciones.

Los derechos de propiedad industrial cedidos por
Stora, que guardan relacién exclusivamente con la
actividad exterior a la Comunidad y a Estados
Unidos de América, se ceden a Gillette en virtud de
una retrocesion irrevocable de licencia no exclusiva
a Eemland de la patente y los derechos de disefio,
pero no de las marcas registradas. Si los derechos
de propiedad industrial se refieren en parte a las
actividades dentro de la Comunidad o de Estados
Unidos de América, y en parte a paises fuera de
dichas zonas, Eemland concederd a Gillette el
derecho exclusivo a dicha propiedad fuera de la
Comunidad y de Estados Unidos de América. Las
partes «reconocen que Wilkinson Sword es una
valiosa marca internacional y que interesa a ambos
mantener esta reputacidn». Gillette adquiere
asimismo una opcién preferente a la compra de
moldes, matrices y herramientas utilizadas para la
distribucién a Gillette en los términos descritos, en
el caso de que Eemland dejase de suministrar o de
encargarse del suministro por terceros de articulos
para el afeitado con cuchilla a Gillette con la marca
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Wilkinson Sword. Las partes reconocen asimismo
que para uno o mis productos pueden tener un
cliente que revenda al por menor tanto en la
Comunidad como en Estados Unidos de América, y
en paises cercanos, y declaran. su intencién de
resolver este tipo de problemas « de buena fe y de
modo que se preserve el valor» de sus respectivas
actividades.

Seglin los términos de los acuerdos, Gillette ha
aceptado indemnizar a Eemland, Stora y los inver-
sores en caso de pérdida originada por procedi-
mientos de defensa de la competencia relativos a
«las actividades europeas Wilkinson Sword ».

Tras la intervencién de las autoridades norteameri-
canas de defensa de la competencia anteriormente
descrita, se celebré un acuerdo entre el departa-
mento de justicia, Gillette y Eemland, que condujo
a la adopcién de una resolucién por el Tribunal de
Estados Unidos de América, cuyos términos habian
sido acordados por las partes. Con arreglo a esta
resolucién, se impide a Gillette la adquisicién de
ulteriores participaciones en acciones de Eemland
que no sea en concepto de interés sobre deuda
existente 0 como conversiones de acciones ya exis-
tentes en derechos de voto, y la compra de activos
de Eemland, excepto en determinadas circunstan-
cias. Sin embargo, Gillette sigue siendo libre de
designar otro- comprador en los casos en que tenga
derecho a hacerlo. En el supuesto de que Gillette
adquiriese derechos de voto por medio de la
conversion de su titulo de préstamo, tendria que
delegar en Eemland para la emisién de sus votos en
la misma proporcién que los de los demis accionis-
tas. Gillette se compromete asimismo a no ejercer
influencia alguna sobre Eemland, y a no hacer nada
que ocasione una declaracién de insolvencia de
ésta; si Eemland fuera ya insolvente, o se encon-
trase en peligro de serlo, Gillette no votard en

‘contra- de un posible plan de reorganizacion

propuesto o apoyado por Eemland. Estas restric-
ciones pueden ser retiradas previo acuerdo del
departamento de justicia o de los tribunales nortea-
mericanos.

IL. VALORACION JURIDICA

A. Articulo 86

El mercado considerado es el de los articulos para
el afeitado con cuchilla, es decir, maquinillas y
hojas, incluidas las maquinillas de usar y tirar.
Gillette tiene una posicibn dominante en este
mercado, tanto en el conjunto de la Comunidad
como en cada uno de los Estados miembros, lo que
se desprende claramente de las cuotas de mercado
que figuran en el considerando 8. En el conjunto
de la Comunidad, Gillette consigui6 en 1989 una
cuota del 70 % del mercado, en valor, y un 59 %

(23)

(24)

del mismo, en volumen. Ademas, Gillette tenia un
50 % o mas del mercado (en valor) en cada uno de
los Estados miembros, lo que confirma su posicién
dominante en el mercado comunitario de articulos
para el afeitado con cuchilla(!). Las cuotas de
mercado en valor constituyen un indicador maés
fiable de la importancia respectiva de los diversos
proveedores del mercado, dada la naturaleza hetero-
génea del producto y la amplia variacién de precios
que muestra. La comparacion entre las cuotas
correspondiente a Gillette y las de los demas
competidores demuestra asimismo la posicién
dominante de aquélla. Sélo existen cuatro competi-
dores importantes en el mercado, y existe una
significativa distancia entre Gillette y su rival més
préximo; esta posicion se ve reforzada por los
importantes obsticulos de acceso al mercado de
articulos para el afeitado con cuchilla, que se han
examinado en la secciébn precedente.

Una empresa en posicion dominante tiene la
responsabilidad especial de no permitir que su
comportamiento perjudique la libre competencia
en el mercado comin (3. Al participar en la venta
de actividades Wilkinson Sword, Gillette ha dejado
de asumir esa especial responsabilidad, abusando de
su posicion dominante. Gillette participé en la
operacién de adquisicion y, a pesar del especial
cuidado con que estan redactados los acuerdos, la
estructura del mercado comunitario de articulos
para el afeitado con cuchilla ha sido alterada con la
creacién de un vinculo entre Gillette y su compe-
tidor mas importante. El Tribunal de Justicia ha
hablado de abusos de posiciones dominantes « rela-
tivos a la actuacién de una empresa en una posi-
cién dominante tal que influya en la estructura de
un mercado en el que, como resultado de la propia
presencia de la empresa en cuestién, el grado de
competencia se haya visto debilitado y ... tiene el
efecto de obstaculizar la continuidad del nivel de
competencia que ain exista en el mercado, o el
crecimiento de tal nivel»(%). La estructura del
mercado de articulos para el afeitado con cuchilla
se vera alterada por la participacién de Gillette en
el acuerdo general; ello tendrd un efecto adverso
sobre la competencia de dicho mercado en la
Comunidad vy, por tanto, dicha participacién consti-
tuye un abuso de posicion dominante.

En los asuntos BAT y Reynolds (Philip Morris) (%),
el Tribunal de Justicia considerd la adquisicién de
una participacién minoritaria en una empresa
competidora. El Tribunal indic6 que el abuso de
posicion {dominante se produce dnicamente cuando

(') Asunto C-62/86, Akzo Chemie BV/Comisién, Rec. 1991,
p. 1-3359, fundamento n° 60.

() Asunto 322/81, Michelin/Comisién, Rec. 1983, pp. 3461 a
3511, fundamento n° 57.

(%) Asunto 85/76, Hoffmann-La Roche/Comisién, Rec. 1979,
pp. 461 a 541, fundamento n° 1.

() Asuntos acumulados 142 y 156/84, BAT y Reynolds, Rec.
1987, p. 4487.
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la participacién en dicha empresa supone algin
grado de influencia en la politica comercial de la
misma. No solamente se ha convertido Gillette en
uno de los principales accionistas de Eemland, sino
que ademds se ha erigido en su més importante
acreedor, y ha adquirido sobre ella considerables
derechos de suscripcioén preferente, asi como dere-
chos y opciones de conversién. La direccién de
Eemland se vera obligada a tener en cuenta la posi-
cién de Gillette, la cual constituye por lo mismo un
factor que influird sobre la estrategia comercial de
Eemland. Por consiguiente, Gillette ejercerd al
menos cierta influencia en la politica comercial de
Eemland. Es importante sefialar que, en el asunto
Philip Morris, el Tribunal de Justicia consideraba la
adquisicion de una participacién en la empresa
descrita como dominante, y no por ella; en el caso
que nos ocupa, es una empresa dominante, Gillette,
la que ha adquirido una importante participacién
en su principal competidor. A pesar de las simili-
tudes entre la forma de los acuerdos de ambos
casos, Gillette asume una participacion minoritaria
en un competidor, en circunstancias que son esen-
cialmente diferentes de las que acompaiiaban el
asunto Philip Morris y, ademas, el mercado estd
dominado por Gillette, lo cual implica que la
competencia existente es mas vulnerable a los
cambios estructurales.

Gillette ha adquirido un 22 % del capital de
Eemland ; la importancia de este hecho no dismi-
nuye por la mera ausencia de derechos de voto y
demas derechos habituales de los accionistas, o por

. el compromiso de Gillette de no tratar de ejercer

influencia sobre el consejo de administracién de
Eemland o sobre alguno de sus miembros. Gillette
es al mismo tiempo uno de los mayores acreedores
de Eemland, ya que ha aportado 69 millones de
dolares estadounidenses (lo que representa un
11,6 % de la deuda de Eemland) y casi 14 millones
en titulos de préstamos, ha acordado pagar hasta 11
millones de délares estadounidenses a Stora y ha
aceptado un pagaré de Eemland por valor de 64
millones de délares estadounidenses, en relacién
con las actividades en Estados Unidos de América.
La inversién realizada por Gillette en Eemland es
comparable a la facturacion mundial de esta Gltima
en 1989, que fue de 123 millones de ddlares esta-
dounidenses. No cabe razonablemente esperar que
Eemland ignore su situacion de dependencia finan-
ciera respecto a Gillette ; por ejemplo, la disponibi-
lidad del préstamo sin interés de Stora — de que
disfruta actualmente Eemland — depende de la
voluntad de Gillette de efectuar los pagos de hasta
11 millones de délares estadounidenses.

Ademas, Gillette dispone de importantes derechos
de suscripcion preferente, asi como de derechos y
opciones de conversiéon en Eemland. Estos dere-
chos impiden que otro competidor del mercado

@)

28

(como por ejemplo Warner-Lambert o BIC) mejore
su posicién por medio de la adquisicién de
Eemland. Es por lo mismo imposible que una
empresa hostil a Gillette absorba a Wilkinson, y
que la direccién de Eemland pueda participar en
fusiones o empresas comunes con entidades que
Gillette no apruebe; por consiguiente, Gillette
controla hasta cierto punto el futuro comercial de
Eemland a medio y largo plazo. Esta circunstancia
se ve acentuada por el hecho de que, tras haber
vendido la divisién de fésforos y encendedores —
de acuerdo con lo previsto inicialmente —,
Eemland depende enteramente de la sociedad de
articulos para el afeitado, y es por tanto més vulne-
rable con respecto a Gillette. Los derechos de
suscripcién preferente constituyen un nuevo
obsticulo para el acceso a este mercado, puesto que
su titular es una empresa en posicién dominante (a
diferencia del asunto Philip Morris). Los restantes
competidores resultan perjudicados, ya que no les
sera posible absorber a Eemland, que es una de las
maneras mas obvias de oponer mayor competencia
a Gillette. Siendo con diferencia el operador mas
fuerte de este mercado, Gillette ha iniciado una
relacién con su rival mas préximo ; y, si bien no ha
adquirido de forma directa el control sobre
Eemland, la citada relacién le ofrece la capacidad
de influir en cierta medida sobre la politica comer-
cial de esta empresa. :

Es también necesario considerar los efectos poten-
ciales de los acuerdos. Gillette adquirird determi-
nados derechos contingentes y disfrutard, en parti-
cular, de la capacidad de comprar derechos de voto
en Eemland en determinados supuestos, como se
expone en el considerando 14. Es probable que ello
influya en la politica comercial de Eemland. Los
derechos de conversién de Gillette influirdn por lo
menos en las decisiones de Eemland respecto de
las circunstancias que puedan desencadenar la
conversiébn. Ello podria perjudicar seriamente la
politica comercial de Eemland.

El conjunto de los acuerdos puede considerarse una
estrategia seguida por Gillette con el fin de debi-
litar la posicién de mercado de Eemland, con el
consiguiente refuerzo de su propia posicion. Es
importante sefialar que Gillette desempefié un
papel primordial en la celebracion de estas opera-
ciones y en la elaboracién de los acuerdos. Una de
las principales consecuencias de esta operacién es
que el campo de accién de Eemland en el mercado
comunitario de articulos para el afeitado con
cuchilla se ha visto restringido de forma conside-
rable. La deuda que Eemland arrastra, la reducida
dimensién geogrifica de sus mercados y la
influencia que Gillette podra ejercer sobre ella —
merced a su participacién en el capital — son
factores que limitan considerablemente su libertad
de accidn.
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El alto grado de apalancamiento que presenta la
venta indica que Eemland se halla en una posicién
de debilidad debido a la deuda que soporta. La
capacidad de Eemland para, por ejemplo,
emprender una campaifia publicitaria es muy limi-
tada ; pero se da la circunstancia — ya mencionada
— de que la publicidad es una parte importante de
la estrategia competitiva de un fabricante en este
mercado. Ademds, a causa de la divisibn geografica
de la marca Wilkinson Sword, Eemland no podra
vender fuera de la Comunidad y de Estados Unidos
de América con la marca Wilkinson Sword. En
consecuencia, las posibilidades de expansién de
esta empresa son limitadas ; de hecho, Eemland ha
perdido los mercados con mayor potencial de creci-
miento.

Debido al debilitamiento de Eemland, Gillette
disfrutard, como empresa dominante del mercado,
de las ventajas de esta reduccién de la competencia.
En efecto, es ldgico suponer que Gillette tendra en
cuenta su considerable participacién en el capital
de Wilkinson, y su condicién de acreedor de ésta, a
la hora de planificar su politica en la Comunidad.
Fuera de ella, es probable que la marca Wilkinson
Sword se utilice de manera no competitiva sino
estratégica, lo que tendra consecuencias para la
competencia dentro de la Comunidad. Podria darse
una concentracion de los diversos segmentos de
mercado, cuya parte superior ocuparia Gillette (fun-
damentalmente, el sector de sistemas), obligando a
Wilkinson a concentrarse en la parte de precios
inferiores. Se debe sefialar que Gillette tiene la
intencién de incrementar las. ventas de cuchillas
«Sensor» de [...] en el afio de su lanzamiento
(1989) a[...] en 1992 (). En tanto que las ventas
de cuchillas « Contour » han descendido, segin las
estimaciones, a [...] en 1992 (%). Esto quiere decir
que Gillette tiene la esperanza de concentrarse en
el segmento de mercado en que supera a sus rivales
desde el punto de vista tecnoldgico, dejando el
segmento inferior a los productos Wilkinson
Sword.

Ademas, hay muchos otros aspectos de los acuerdos

que provocardin un mayor debilitamiento de la
competencia en este mercado. En primer lugar, el
acceso de Gillette a la tecnologia Wilkinson Sword,
debido a la absorcién de sus actividades, reforzara la
posicion de mercado de aquélla. Ello obedece a que
Eemland no va a tener ninguna ventaja competitiva
inicial sobre Gillette a ese respecto : ambos parten

(") En esta versién publicada de la Decisién se ha omitido alguna
informacién de conformidad con el apartado 2 del articulo 17
del Reglamento (CEE) n° 4064/89 relativo a la no divulgacién
de secretos comerciales. Sin embargo, para una mejor com-
prensién del texto, se ha facilitado en una nota a pie de pagi-
na alguna informacién general de caricter indicativo en los
casos en que ha sido posible hacerlo sin incumplir el requisito
de no divulgacién de secretos comerciales.

Se piensa que las ventas casi se cuadruplicardn.
() Se prevé que las ventas descenderan casi en una tercera parte.
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de idéntica posicién. En segundo lugar, durante las
negociaciones, Gillette pudo tener acceso a proyec-
ciones financieras detalladas de los articulos para el
afeitado con cuchilla ‘Wilkinson Sword, que
inclujan estimaciones de margenes y ventas; esto
supone para la empresa dominante una ventaja en
términos de competencia.

El nivel de intercambio de articulos para el afeitado
con cuchilla dentro de la Comunidad es bastante
elevado. Como ya se ha sefialado, Eemland posee
fibricas en Alemania y en el Reino Unido, por
ejemplo, y suministra articulos para el afeitado a
toda la Comunidad. Los hechos hasta aqui
expuestos afectardn, pues, al comercio entre Estados
miembros. Por consiguiente, la participacién de
Gillette en esta operacion constituye una infraccion
del articulo 86.

B. Apartado 1 del articulo 85

Gillette y Wilkinson son empresas en el sentido del
articulo 85, y el conjunto de acuerdos en los que
ambas empresas son parte constituyen acuerdos en
el sentido de dicho articulo.

Los acuerdos relativos a esta operacibén tienen por
objeto o por efecto influir en el comportamiento
comercial de Eemland en el mercado de los
articulos para el afeitado con cuchilla de la Comu-
nidad. En su sentencia en el asunto Philip Morris,
el Tribunal de Justicia declard que la adquisicién
de una participacién en una empresa competidora
puede servir para influir en la politica comercial de
dicha empresa, con el fin de limitar o falsear la
competencia en el mercado en que desarrollan sus
actividades (°). A pesar de que en las circunstancias
del presente caso la adquisicion en si por parte de
Gillette de una participacién en Eemland puede no
ser suficiente para comprobar la existencia de una
infraccién del apartado 1 del articulo 85, se ha de
sefialar que dicha adquisicién fue acompafiada de
una serie de acuerdos cuyo objeto o efecto es la
restriccién de la competencia entre Gillette y
Eemland. Concretamente, se trata del acuerdo de
renuncia a la venta en la Comunidad, del acuerdo
sobre los derechos de propiedad industrial y del
acuerdo de suministro. Estos acuerdos han de ser
evaluados en su conjunto y en el contexto de toda
la operacién.

La separacién geogrifica de la marca Wilkinson
Sword entre la Comunidad y los mercados vecinos,
derivada de los dos primeros acuerdos citados,
llevard consigo una cooperacién comercial de los
propietarios de la marca, es decir, de Gillette y
Eemland. Ambas empresas fabricarin y distribui-
ran, al menos al principio, productos idénticos con

() BAT y Reynolds/Comision, Rec. 1987, pp. 4487 a 4577, fun-
damento n° 37.
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las mismas marcas (si bien en zonas geograficas
distintas), por lo que tendrin un interés comin en
fomentar los productos y defender el valor de las
marcas. Las partes interesadas admiten que asi se
desprende de la disposicién del acuerdo sobre dere-
chos de propiedad industrial citada en el conside-
rando 19, que hace referencia al fondo de comercio
en todo el mundo. Se puede concluir que las dos
empresas tienen motivos importantes para coope-
rar, como queda patente en el caso de los mercados
vecinos. Asi, por ejemplo, las condiciones de
competencia en los paises de la Asociacién Europea
de Libre Comercio (AELC) son muy parecidas a las
de la Comunidad. Los acuerdos dan lugar a una
separacién artificial de los mercados ; no existe una
frontera natural entre los Estados miembros y no
miembros por lo que respecta al comercio de
articulos para el afeitado : tanto la publicidad como
el embalaje son iguales en’las dos zonas. Los prin-
cipales clientes en el sector de las maquinillas
tienden cada vez méis a formar parte de un grupo
importante de compradores que consideran Europa
como un Gnico mercado, sin hacer diferencias entre
el mercado comunitario y el no comunitario. Por
consiguiente, los acuerdos de reparto de marca no
reflejan la realidad comercial, y las partes se verin
obligadas a cooperar, cuando menos, en los
mercados vecinos. Esta conclusién se reconoce
también en los acuerdos, cuando se declara que las
partes cooperarin cuando surjan problemas con
relacién a los clientes comunes.

En su respuesta al pliego de cargos de la Comisidn,
Eemland reconocié que podia encontrar ciertas
dificultades con sus clientes alemanes, si éstos
querian adquirir productos de Eemland de
empresas asociadas de Austria, asi como con los
grupos de compradores minoristas que desearan
celebrar acuerdos a escala europea.

En dicha respuesta, Eemland llama también la
atencién de la Comisién sobre las repercusiones
negativas que ha tenido la participacién de Gillette
en la empresa con respecto al conocimiento de los
productos de Wilkinson Sword en la Comunidad.
En opinién de Eemland, esto se debe a que sus
competidores han intentado persuadir (errénea-
mente) a los clientes comerciales de que no’existe
diferencia alguna entre Gillette y Wilkinson Sword
y que, por consiguiente, deben comprar una
segunda marca distinta a Gillette que no sea
Wilkinson Sword. Es evidente que todo ello inci-
dird en la competencia dentro del mercado comu-
nitario de los articulos para el afeitado con cuchilla.

38
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Los acuerdos de suministro celebrados por Gillette
y Eemland contienen otro elemento de coopera-
cibn entre ambas empresas. Gillette ha sido
siempre un importante cliente de Eemland,y en la
actualidad continda adquiriendo productos de
Wilkinson Sword para su venta fuera de la Comu-
nidad. Todos estos factores apuntan a una restric-
cién de la competencia en el mercado comunitario
de articulos para el afeitado con cuchilla: en un
mercado que se caractetiza por la escasez de
competidores y el dificil acceso al mismo, el esta-
blecimiento de una nueva relacién entre competi-
dores cuyo resultado es la coordinacién de sus poli-
ticas comerciales provocara una restriccion conside-
rable de la competencia, especialmente si se trata
de una relacién entre la primera empresa del
mercado y uno de sus principales competidores. A
pesar de que el acuerdo de suministro expird el 1
de enero de 1992, Gillette ha seguido comprando a
Eemland productos de Wilkinson Sword en casos
concretos (véase el considerando 17).

Por todos estos motivos, la Comisién considera que
los acuerdos de renuncia a la venta en la Comu- °
nidad y sobre derechos de propiedad industrial
entre Gillette y Eemland restringen la competencia
en el mercado comunitario de articulos para el afei-
tado, puesto que se refieren a mercados vecinos de
Europa. Por las razones expuestas en el conside-
rando 32 y teniendo en cuenta las politicas de
comercializacién de los grandes compradores de
productos para el afeitado que compran sus
productos a escala europea, estos acuerdos afectarin
al comercio entre los Estados miembros. Por consi-
guiente, estos acuerdos infringen lo dispuesto en el
apartado 1 del articulo 85.

C. Apartado 3 del articulo 85

Los acuerdos no pueden ser objeto de una exencién
de la aplicacién del apartado 1 del articulo 85,
puesto que no contribuyen a mejorar la produccién
o la distribucién de los productos de afeitado con
cuchilla ni a fomentar el progreso técnico o econd-
mico, reservando al mismo tiempo a los usuarios
una participacién equitativa en el beneficio resul-
tante. Las restricciones que se imponen a las
empresas interesadas no son indispensables para
alcanzar tales objetivos. En su notificacién, Gillette
aduce que, gracias a los acuerdos, Eemland se
encontrard en una mejor posicién para fabricar y
distribuir sus productos dentro de la Comunidad,
pero no aporta prueba alguna en apoyo de esta afir-
macibén, que la Comisién no acepta. Mas aun, los
acuerdos en cuestién permiten que las empresas
afectadas eliminen la competencia en una parte
importante de los articulos para el afeitado con
cuchilla. En consecuencia, la Comisién rechaza la
solicitud de una exencibén en virtud del apartado 3
del articulo 85.
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D. Otros procedimientos de defensa de la
competencia

La Comisién ha tenido en cuenta la resolucién de
los tribunales norteamericanos, con el consenti-
miento de Gillette y Eemland, pero sefiala que las
restricciones impuestas a las partes pueden ser reti-
radas previo acuerdo con el Departamento de
Justicia o los tribunales de Estados Unidos de
América. Ademds, algunas de las restricciones expi-
rardn automaticamente transcurridos diez afios. Las
restricciones aceptadas por las partes no solucionan,
en ningin caso, los efectos negativos de los
acuerdos dentro de la Comunidad.

E. Articulo 3 del Reglamento n° 17

Cuando la Comisién comprueba que se esta infrin-
giendo el articulo 86, puede exigir que las empresas
afectadas pongan fin a esta infraccién. En el caso
presente, Gillette ha abusado de una posicién
dominante, al participar en la compra de las activi-
dades Wilkinson Sword en la Comunidad, estable-
ciendo de esta manera vinculos entre una empresa
dominante y su principal competidor, lo cual ha
acabado influyendo en el comportamiento comer-
cial de este ultimo. Por lo tanto, con el fin de que
cese la infraccidén del articulo 86, es necesario que
Gillette se retire de Eemland, se deshaga de su
parte del capital y renuncie a su posiciébn de
acreedor de Eemland. La Comision estima que se
puede conceder a Gillette un periodo de [...],
dadas las circunstancias de este asunto, para que
tome las oportunas medidas a tal fin. Si la cuestién
no queda resuelta pasado este plazo, se designara
un tercero independiente que velard por que la reti-
rada se efectie lo mas rapidamente posible.

Tanto Gillette como Eemland han conculcado el
apartado 1 del articulo 85, al concluir los acuerdos
de renuncia a la venta en la Comunidad y sobre
derechos de propiedad industrial en relacién con
mercados vecinos de Europa, que tienen por efecto
influir en sus respectivos comportamientos comer-
ciales y conducen a una restriccion de la compe-
tencia en el mercado de articulos para el afeitado
en la Comunidad. La cooperacién comercial entre
Gillette y Eemland, necesaria para la divisién de la
marca Wilkinson Sword entre la Comunidad (y
Estados Unidos de América) y el resto del mundo,
debe llegar a su fin para impedir cualquier coordi-
nacién entre politicas comerciales de mercados
geograficos vecinos. Al mismo tiempo, esto propor-
cionard a Eemland una base geografica suficiente
para sus operaciones presentes y futuras. A estos
efectos, Gillette debera ceder a Eemland la sociedad
Wilkinson Sword en Checoslovaquia, Hungria,

Polonia, Turquia, la antigua Yugoslavia y todos los
paises de la AELC, asi como en la antigua Repu-
blica Democritica Alemana. La Comisién tiene
entendido que Eemland ha conservado en la pric-
tica el control de las actividades en la antigua
Repiblica Democratica Alemana y paises de la
AELC en espera del resultado de los procedi-
mientos ante los tribunales competentes,

HA ADOPTADO LA PRESENTE DECISION :

Articulo 1

La participacion de Gillette en la compra a Stora de las
actividades Wilkinson Sword, tal como se describen en la
presente Decisién, constituye un abuso de posicion domi-
nante en el sentido del articulo 86 del Tratado CEE.

Articulo 2

Gillette y Eemland han infringido el apartado 1 del
articulo 85 del Tratado CEE al celebrar los acuerdos de
renuncia a la venta en la Comunidad y sobre derechos de
propiedad industrial, fabricacién y distribucién, puesto
que estos acuerdos se refieren a la antigua Republica
Democritica Alemana y a mercados vecinos de Europa vy,
por lo tanto, implican una cooperacién comercial entre
Gillette y Eemland dentro de la Comunidad.

Articulo 3

Se rechaza la concesi6én a los acuerdos a que se refiere el
articulo 2 de una exencién en virtud del apartado 3 del
articulo 85 del Tratado CEE. '

Articulo 4

Gillette debera poner fin a la infraccién mencionada en el
articulo 1 en un plazo de [ ...], deshaciéndose de su parti-
cipacién en el capital de Eemland y renunciando a su
posicion como acreedor de Eemland ; en caso contrario,
Gillette deberd nombrar con caricter irrevocable un
tercero independiente, en condiciones sujetas a aproba-
cién de la Comisién, que actie en nombre de Gillette
para cumplir lo requerido en la presente Decisién.

'

Articulo 5

Gillette y Eemland pondrin fin a la infraccién mencio-
nada en el articulo 2 en un plazo de [...], mediante la
retrocesion a Eemland de las actividades Wilkinson Sword
— incluidas las marcas — en la antigua Repiblica Demo-
critica. Alemana, Checoslovaquia, Hungria, Polonia,
Turquia, la antigua Yugoslavia y los paises de la AELC.
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Articulo 6

Los destinatarios de la presente Decisién seran :

— The Gillette Company
Prudential Tower Building
Boston, Massachussetts
Estados Unidos de América

— Eemland Holdings NV
Egelenburg 152
1081 GK Amsterdam
Paises Bajos.

Hecho en Bruselas, el 10 de noviembre de 1992.

Por la Comisién
Leon BRITTAN

Vicepresidente




