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1.  Zavéry a doporuceni
1.1  Evropsky hospodéisky a socidlni vybor (EHSV) diirazné doporucuje provadét produktivni investice do kapitdlu,
technologif a lidského kapitdlu, které by ndsledné pomohly zvysit produktivitu price. Tyto investice by podporily rist
produktivity a umoznily by ndm ¢asem dohnat dGroveri produktivity USA. EHSV viak uznavd, Ze vétsina podnikt v EU jsou
malé a stfedni podniky, v nichz jsou odborové organizace zastoupeny jen omezené. EHSV je zastincem vlddni podpory,
napiiklad ve formé strategického poradenstvi a pomoci pii budovani kapacit, s cilem zvysit produktivitu malych
a stiednich podnikda.
1.2 Odborové organizace hraji dilezitou Glohu, pokud jde o produktivitu price, a to prostfednictvim mechanismd, ke
kterym mohou pfispét pouze ony. Konkrétné tak ¢ini kolektivnim vyjedndvanim nebo odvétvovymi dohodami, ale
zejména tim, Ze usnadiuji inovace na pracovisti, coz ndsledné muaze zvysit produktivitu prace. V této souvislosti je EHSV
piesvédcen, Ze kolektivni vyjednavani a socidlni dialog by se mohly rozsitit na navrhovani novych pracovnich modeld,
které by podporovaly inovace, jako jsou tymové struktury zaloZené na spoluprici, flexibilita pracovni doby a iniciativy
spole¢ného vedent.
1.3 EHSV se domnivd, Ze odborové organizace by se mohly podilet na stanovovani odvétvovych referencnich hodnot
produktivity a ukazateld vykonnosti. Jejich ptispéni zajisti, Ze pfislusnd méfitka budou odrdzet kvalitu price, inovace
a udrzitelné obchodni postupy, a nikoli kratkodobé snizovani naklada.
1.4 EHSV podporuje, aby méli pracovnici na pracovisti vét$i vliv, a to na zdkladé sdileni informaci a G¢innych
konzultaci, jez by s nimi mély byt provddény v souladu s vnitrostdtnimi pravnimi predpisy a zvyklostmi, aniz by byla
dotcena schopnost podnikd pfijimat rozhodnuti. Prestoze se spolecné fizeni nebo Gcast zdstupcti zaméstnanct v fidicich
strukturdch podnikti v nékterych zemich EU osvéd¢ily a ostatni by si z nich mohli vzit piiklad, je tfeba, aby za fadné fizeni
podnikd, véetné malych a stfednich podnikd, neslo i nadéle odpovédnost jejich vedeni.
1.5  EHSV vyzdvihuje dlohu rad zaméstnanci, které ve srovnani s podniky, kde tyto rady neexistuji, mohou pomoci
dosdhnout vyssi spokojenosti s praci, vyssich platii a vét3i stability pracovnich mist.
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1.6  Kromé toho, Ze odborové organizace podporuji produktivitu tim, Ze umozZnuji pracovnikiim pfispivat
k rozhodovéni na pracovisti, nebot jim zajistuji potfebné informace a ti¢inné konzultace, mohou také zlepsovat obchodni
vysledky tim, Ze pomahaji podniktim udrzZet si zkuSené pracovniky, kteff mohou byt produktivnéjsi. To podporuje stabilitu
nezbytnou pro investice do lidského kapitdlu a skoleni specifickych pro dany podnik, které jsou potiebné pro zvyseni
produktivity.

1.7 Odborové organizace by mohly byt také soucdsti rovnice, jejimz vysledkem by mélo byt snizeni stdvajici vysoké
miry nepfitomnosti v praci, protoZe vysokd mira této nepfitomnosti predstavuje zna¢né naklady pro podniky a vefejné

finance. Prostfednictvim kolektivniho vyjedndvéni a spolupréce na pracovisti mohou odbory pomoci fesit zdkladni pficiny
nepiftomnosti v praci.

1.8 EHSV se domnivd, Ze kolektivni vyjednavani mtiZe podnitit produktivitu, nebot podporuje pozitivni a piiznivé
pracovni prostfed, uznavd hodnotu zaméstnanct a stimuluje spolupraci a inovace, véetné uplatriovéni digitdlnich metod
zaméfenych na pracovniky a umélé inteligence na pracovisti.

1.9 EHSV rovnéz doporucuje posilit spolupraci mezi odbory a podniky v oblasti spolecného navrhovani a provadéni
programti daldtho vzdélavani a prohlubovani dovednosti, a to zejména v odvétvich, kterd prochazeji technologickou
transformaci.

1.10  Odbory by také mohly hrit podptrnou dlohu v programech, které stimuluji dobrovolnou mobilitu
nezaméstnanych pracovnikti do regiont, kde je nedostatek pracovnich sil, mimo jiné pomoci dohod o mobilité, podpory
bydleni a uzndvan{ kvalifikace, a zdroverl by mohly zajistit spravedlivé pracovni podminky.

1.11  EHSV opakuje, Ze socidlni dialog a kolektivni vyjednavani mohou diky ti¢asti a zapojeni odborovych organizaci, jez
je tieba zajistit v souladu s pravnimi pfedpisy a zvyklostmi jednotlivych ¢lenskych statd, pfispét ke zvyseni produktivity
a mezd. Kromé toho by v procesu kolektivniho vyjedndvani mohlo byt zohlednéno i to, jak produktivni investice a nové
technologie ovliviiuji pracovniky na pracovisti.

1.12  EHSV zddraziiyje, Ze cilem smérnice o pfiméfenych minimdlnich mzdach je zlepsit pracovni a Zivotni podminky
v Unii a podpofit kolektivni vyjednavani o stanovovani mezd.

2. Obecné pfipominky

2.1 Ve zprdvich Maria Draghiho a Enrica Letty se mimo jiné uvddi, ze EU ztrdci ve srovndni s USA a Cinou svou
konkurené¢ni vyhodu. Davody jsou rizné, ale jako jedna z hlavnich pficin se uvadéji rostouci naklady, véetné mezd. Vyvoj
mezd od roku 2022 byl do zna¢né miry ovlivnén inflaci a stale slozit&jsi ekonomickou situaci. Prudky nértst inflace
v roce 2022 zptisobeny vysokymi cenami energie a potravin vedl k opozdénému ristu nomindlnich mezd, coz mélo za

nésledek vyrazny pokles redlnych mezd a kupni sily domdcnosti (!).

2.2 V poslednich dvou letech se nomindlni mzdy v EU zvysily, ¢aste¢né aby kompenzovaly vyssi ceny. V roce 2023
dosahl rast nomindlnich ndhrad na jednoho zaméstnance 6,1 %, ale v roce 2024 se rist zpomalil. V prvnim ¢tvrtleti
roku 2024 dosédhl meziro¢né 5,6 %, ale v nasledujicich Ctvrtletich roku 2024 se rist naddle zpomaloval, nebot inflace
klesala (%).

2.3 Hlavnim faktorem stimulujicim tuto mzdovou dynamiku byl riist sjednanych mezd, ktery byl podle o¢ekdvani nutny
ke kompenzaci poklesu kupni sily, jak je vysvétleno vyse v odstavci 2.1. Sjednané mzdy jsou samoziejmé vysledkem
vyjedndvani o mzdédch a dohod uzavienych mezi zaméstnavateli a odbory. Podle evropské hospoddiské progndzy Evropské
komise z podzimu 2024 se ocekavd, Ze nominalni ndhrady na jednoho zaméstnance vzrostou v roce 2025 o 3,5 %. To je
vice nez primérné zvyseni o priblizné 1,8 % zaznamenané v letech 2013 azZ 2019 a odrdzi to opravnéné pozadavky
odbort na kompenzaci vysoké miry inflace zaznamenané v letech 2022 a 2023 (’). Oc¢ekavany rist v roce 2025 je vyrazné
niz3i nez v roce 2023 (6,1 %), a to v diisledku zpomalen{ inflace a velmi sloZité ekonomické situace.

(") Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropské komise: https://op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-leaflet-2024/.

() Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropskd komise: https:/[op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-leaflet-2024/.

() Tlak na rist mezd vyvoldva také napéti na trhu préce.
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2.4 Je tfeba poznamenat, Ze navzdory vyraznému ristu nomindlnich mezd v roce 2023 a s piihlédnutim ke znaénym
rozdilim mezi ¢lenskymi stéty byly redlné mzdy () v roce 2024 v priméru o 1,1 % nizsi nez pfed pandemii. Rozdil mezi
zménami redlnych mezd (v %) ve srovndni s drovni pred pandemii (2019) byl obzvldsté velky v Itdlii, Recku (které
zaznamenalo nizky rést nomindlnich mezd), Cesku (které Celilo velmi vysoké inflaci), Némecku, Francii a Finsku (’).
V roce 2025 se ocekava sbliZeni ristu nomindlnich a redlnych mezd, coz znamend, Ze v disledku inflace by nédhrady
zaméstnancti mély pokryt zvyseni cen.

2.5  VEU &inil podil mezd na HDP v roce 2004 58,9 % a v roce 2009 dosahl maxima 60 %. V roce 2021 kles] tento podil
na 57 %, coZ je nejniz$i hodnota od roku 2004 (°). To potvrzuje i Komise ve své publikaci Labour market and wage
developments in Europe, Annual Review 2024 (Vyvoj na trzich prdce a vyvoj mezd v Evropé, piehled z roku 2024) (), kde
dochdzi k zavéru, Ze v poslednich dvou desetiletich se podil mezd sniZil (i kdyz nijak vyrazné), a to i béhem cyklickych
vykyvi. Podil mezd je ¢dst ndrodniho dichodu, kterd je pfidélena pracovnikiim jako odména. Tento pokles byl
pravdépodobné zptisoben cyklickymi vykyvy v ekonomikach EU a vysvétluje se tim, Ze mzdy a zaméstnanost se vzhledem
k rigidni povaze trhit préce pfizpusobuji cyklickym vykyvim az po ur¢ité dobé. Podil mezd ma tendenci se béhem recese
zvySovat a b&hem oZiveni klesat. Diitkazem toho je to, co se stalo béhem velké recese v roce 2009 a hospoddfské krize
v roce 2020 po vypuknuti pandemie COVID-19.

2.6 Dtilezité je také sledovat, jak o¢ekdvand dynamika mezd koreluje s infla¢nimi tlaky v kratkodobém horizontu. Podle
Komise mzdovd dynamika nezptsobuje inflacni tlaky. V nékterych ¢lenskych stdtech, véetné stfedni a vychodni Evropy,
vak pretrvavaji obavy ohledné konkurenceschopnosti, coz znamend, Ze dopad zvySeni mezd na konkurenceschopnost je
tieba posuzovat na co nejnizsi drovni. Samoziejmé nelze vyloucit, ze podniky upravi ceny tak, aby cdste¢né pokryly
nedavné zvyseni mezd. Stejné jako v dobé vrcholici energetické krize vSak podniky zaznamenaly vyssi jednotkové zisky
a tyto vyssi zisky () pak pusobily jako ndraznik a tlumily pfipadné inflacni tlaky, které mohly vzniknout v disledku
zvySovani mezd. Zisky podnikil v nékterych odvétvich se s energetickou krizi vyrazné zvysily, a to z 51,3 % v roce 2021
na 53,2 % HDP v roce 2022 (). V roce 2023 v3ak zacaly klesat a podle prognézy budou klesat i v roce 2024, i kdyz
ziistanou vysoké.

2.7 Akonecné, pokud analyzujeme nakladovou konkurenceschopnost (a provedeme srovndni s USA), kterd se obvykle
méi{ jednotkovymi néklady prace, tj. pomérem nomindlni ndhrady a produktivity, zjistime, Ze jednotkové ndklady price
v EU rostly prakticky stejnym tempem jako v USA, tedy pfiblizné o 15-17 %. Problémem z hlediska konkurenceschopnosti
nejsou nutné ndklady, jejichz soucdsti jsou i ndklady préce, ale skutecnost, Ze produktivita v EU se ve srovndni s USA
zvySovala pomaleji (v EU se v letech 2019 az 2023 zvysila o 0,7 %, zatimco v USA o 6,4 %). Na druhé strané rtist
nomindlnich néhrad ¢inil v letech 2019-2023 v EU 15,9 %, zatimco ve Spojenych stdtech 20,5 %.

3. Obecné pfipominky a doporuceni

3.1  Maé-li produktivita v EU rst alesporti stejnym tempem jako v USA, jak je uvedeno v vyse odstavci 2.5, musi EU
vyrazné investovat do kapitalu, technologif a lidského kapitdlu. Zaroven je téeba usilovat o zvyseni produktivity prace ('),
kterd je z velké &asti ddna investicemi do kapitdlu, technologického pokroku a lidského kapitalu. PrestoZe se ocekdvd, Ze
produktivita prace zlstane i v roce 2025 na strukturdlné nizké drovni 0,9 % ('), zvySeni produktivity (¥ by mohlo
vytvorit dals prostor pro udrzitelny riast mezd v EU (diky vys$si produktivité price). Na zdkladé diikazd uvedenych
v oddile 2 lze konstatovat, Ze produktivita i mzdy mohou rist soucasné, aniz by to mélo negativni dopad na konkurence-
schopnost.

(*) Redlnd mzda je hodnota mzdy vyjidiend kupni silou. Nomindlni (neboli ,penézni“) mzdy predstavuji jednoduse penézni vyjadreni
hodnoty mzdy, zatimco redlné mzdy jsou nomindlni mzdy upravené s ohledem na inflaci cen, kterd kupni silu nomindlnich mezd
sniZuje.

() Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropskd komise: https:/[op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-leaflet-2024/.

() https:/[www.euronews.com/business/2024/04/19 workers-slice-of-the-gdp-pie-how-do-income-shares-compare-across-europe.

() Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropské komise.

() Jednotkovy zisk se pfiblizné rovnd zisku podniku a predstavuje rozdil mezi hrubou pfidanou hodnotou a ndhradami zaméstnanct.
Tato definice zahrnuje hruby provozni piebytek a smiSeny diichod na jednotku redlného HDP.

() Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropské komise: https://op.curopa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-leaflet-2024/.

(") Produktivita prace je ukazatel, ktery porovnava hospodaiskou produkci s mnozstvim préace potiebné k jejimu vyprodukovani.

(") Labour Market and Wage Developments in Europe (Vyvoj na trzich price a vyvoj mezd v Evropé), piehled z roku 2024,
Evropskd komise: https:/[op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-leaflet-2024/.

(") Absorpcni kapacita v oblasti inovaci miize podnikdm poskytujicim sluzby pfinést trvalé konkurencni vyhody.
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3.2 Dikazem toho je studie Genzové a kol. (2019) (), kterd zjistila, Ze investice podnikéi do digitalnich technologii
v Némecku pozitivné ovlivnily mzdy pracovniki, a to jak ve vyrobé ndro¢né na znalosti (napf. vyrobci automobilit
a strojit), tak ve sluzbach, které nejsou ndro¢né na znalosti (napf. velkoobchodnici a restaurace). Jsou to pfedevsim
investice podnikd, které zvysi produktivitu prace. Pokud podniky nebudou dostate¢né investovat do inovace vyrobkii nebo
vy$$i produktivity, nebudou schopny se posunout na vyssi Groven hodnotového fetézce a udrzet si konkurence-
schopnost (*4).

3.3  Kli¢ovou tlohu pii zvySovani produktivity hraji vlady prostfednictvim vefejnych vydajii na technologie a fyzicky
i lidsky kapitdl, jakoZ i prostrednictvim programt podpory zaméfenych na zvy3eni produktivity v malych a stfednich
podnicich, v nichZ jsou odborové organizace zastoupeny jen omezené. Odborové organizace hraji na druhou stranu
dulezitou tlohu v produktivité prace prostiednictvim mechanismt, ke kterym mohou pfispét pouze ony, a to kolektivnim
vyjedndvanim nebo odvétvovymi dohodami, které kromé vyjedndvani o mzdach zahrnuji i dalsi klicové aspekty. Odbory
mohou také ovliviiovat smétovani politiky tim, Ze se snaZi ji zaméfit na hospoddiské ¢innosti s vyssi pfidanou hodnotou.
Ze své podstaty navic prostiednictvim kolektivniho vyjedndvani a kolektivnich krokd umoziuji spojit silu jednotlivych
pracovnikd. Timto zpsobem by mohly utvdfet dynamiku trhu price ve prospéch konkurenceschopnych trha.
Prostfednictvim vyjednavdni mohou odbory podpofit podnikatelské strategie tim, Ze sladi zdjmy podniki se zdjmy
zaméstnanctl, a zejména tim, Ze usnadni inovace na pracovisti, coz by nasledné mohlo zvysit produktivitu prace. V této
souvislosti je EHSV presvédcen, Ze socidlni dialog by se mohl rozsifit na navrhovédni novych pracovnich modeld, které by
podporovaly inovace, jako jsou tymové struktury zaloZené na spolupraci, flexibilita pracovni doby a iniciativy spole¢ného
vedeni. Odbory by mohly prosazovat inkluzivni experimentovéni s témito modely.

3.4  EHSV se domnivd, ze odborové organizace by se mohly podilet na stanovovani odvétvovych referen¢nich hodnot
produktivity a ukazateld vykonnosti. Jejich ptispéni zajisti, Ze pfislusnd méfitka budou odrazet kvalitu price, inovace
a udrzitelné obchodni postupy, a nikoli kratkodobé sniZovani ndkladii. Rdmec pro referen¢ni srovnavani produktivity by
mobhl zahrnovat aspekty, jako je ndvratnost vzdélavani a vykon na pracovni hodinu podle odvétvi.

3.5  Na pracovistich, kde maji pracovnici vice prostoru k vyjadfovani svych ndzorti, coz spociva v tom, Ze se podileji na
fizeni podnikd (**), dochdzi zpravidla k niz3i fluktuaci zaméstnanct, coZ sniZuje souvisejici ndklady podnikti a zdroven
zajistuje, Ze pracovnici dostavaji mzdu odpovidajici hodnoté, kterou pfispivaji. Prostiednictvim kolektivniho vyjednavani
1ze napravit selhdni trhu, zvratit pf{jmovou nerovnost a podpofit hospodarsky rist.

3.6 Neékteré vyzkumy ukazuji, Ze pozitivni souvislost mezi produktivitou na jedné strané a moznosti pracovnikil
vyjadfovat své ndzory na strané druhé je vyraznéjsi, maji-li zaméstnanci pifmy vliv na rozhodovani{ podniku (*%). Maji-li
pracovnici moznost podilet se na rozhodovéni, mize to mit zna¢ny a pozitivn{ dopad na produktivitu podnikd. Zd4 se, Ze
to plati i v piipadé, kdy pracovnici vyjadiuji své ndzory jinymi cestami, napiiklad prostfednictvim uréité formy
spoluvlastnictvi, které sblizuje zdjmy pracovniki se zdjmy daného podniku. Oziveni zdjmu o zastupovéni pracovnikd
prostiednictvim sdilen{ informaci a G¢innych konzultaci s nimi by mohlo byt pro podniky zptsobem, jak zvysit svou
produkci a zéroven podpofit zajmy pracovnikd.

3.7  Stejné dulezitd je i dloha rad zaméstnanci. Ze studie Eurofoundu () vyplyvd, Ze zaméstnanci v podnicich s radami
zaméstnanctl vykazuji vyssi spokojenost s praci a maji vys$i platy a vé&ts{ stabilitu pracovnich mist nez zaméstnanci
v podnicich, kde rady zaméstnanct neexistuji. Tato zjisténi lze pouzit jako padny argument pro evropsky socidlni model,
v némz hraji zdsadni dlohu reprezentativni Gcast pracovnikd, socidlni partnerstvi a pfisné normy upravujici pracovni

podminky.

() Genz, S., Janser, M. a Lehmer, F. (2019), The impact of investments in new digital technologies on wages — Worker-level evidence from Germany
(Dopad investic do novych digitdlnich technologii na mzdy - udaje tykajici se pracovniki v Némecku), Jahrbiicher fur
Nationalokonomie und Statistik, Vol. 239, No. 3, s. 483-521, https:/[www.degruyterbrill.com/document/doi/10.1515jbnst-
2017-0161/html.

(" Viz Financial Times, 20. bfezna 2025, Italy’s paper hub loses its story, page by page (Italské centrum papirenského pramyslu pomalu ale
jisté ztraci padu pod nohama).

(*) Mezindrodni organizace prdce vybizi clenské zemé, aby podporovaly systém ticasti pracovnikii na fizeni (Workers’ Participation in
Management).

(*) How Unions Can Increase Firm Productivity and Strengthen Economic Growth (Jak mohou odbory zvysit produktivitu firem a posilit
hospodafsky rtist), Kate Bahn, Joe Peck, 6. z4f{ 2023.

(") https:/fwww.eurofound.europa.eu/en/resources/article/2006 positive-effects-works-councils-working-conditions.
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3.8 Kromé toho, Ze odbory podporuji produktivitu tim, Ze umoziuji pracovnikim zapojit se do rozhodovani na
pracovisti, mohou také zlepSovat obchodni vysledky tim, Ze poméhaji podnikiim udrzet si zkuSené pracovniky, kteff
mohou byt produktivngjsi. U pracovnikii sdruzenych v odborech je méné pravdépodobné, Ze své zaméstnani opusti. To
zase podporuje stabilitu nezbytnou pro provadéni investic do lidského kapitalu a koleni specifickych pro dany podnik,
které jsou potfebné pro zvyseni produktivity.

3.9  Odbory by také mohly pomoci sniZit stavajici vysokou miru nepfitomnosti v préci (*¥), protoze vysokd mira této
nepiitomnosti pfedstavuje zna¢né ndklady pro podniky i vefejné finance. Prostfednictvim kolektivniho vyjednavani
a spoluprace na pracovisti mohou odbory pomoci fesit zdkladn{ pfi¢iny nepfitomnosti v praci.

3.10  Kolektivni vyjednavani mtze pfispét k produktivité tim, Ze bude podporovat pozitivni a piiznivé pracovni
prostiedi, uzndvat hodnotu zaméstnanci a podporovat spoluprici a inovace, véetné uplatriovani digitdlnich metod
orientovanych na pracovniky a umélé inteligence na pracovisti. To vie je nesmirné dulezité, zejména ve velmi sloZité
ekonomické situaci.

3.11  EHSV rovnéz doporucuje posilit spoluprici mezi odbory a podniky v oblasti spole¢ného navrhovéni a provadéni
programil dal§tho vzdélavani a prohlubovani dovednosti, a to zejména v odvétvich, kterd prochdzeji technologickou
transformaci. Jejich zapojeni zajistuje, Ze dovednosti pracovnikii odpovidaji potiebdm podnikd a trendiim na trhu préce.
To je dulezité i na trhu price, ktery se vyznaCuje stirnutim pracovni sily. K feSeni nedostatku pracovnich sil
a kvalifikovanych pracovnika a k posileni hospodaiského ristu pfispiva i legdlni migrace. Ve vSech ¢lenskych statech vsak
musi byt zaji§tény odpovidajici pracovni podminky.

3.12  Odbory by také mohly hrit podpirnou dlohu v programech, které stimuluji dobrovolnou mobilitu
nezaméstnanych pracovnikt do regiont;, kde je nedostatek pracovnich sil, mimo jiné pomoci dohod o mobilité, podpory
bydleni a uznévani kvalifikace, a zdrovenl by mohly zajistit spravedlivé pracovni podminky.

3.13  Je prokizino, ze odbory maji znacny a pozitivni vliv na mzdy. Clenstvi v odborech je silné zejména mezi
pracovniky s nizsim formdlnim vzdélidnim. To pfispivd k posileni hospodafské ¢innosti, nebot pracovnici s nizsimi p¥jmy
maji tendenci utrdcet vetsi ¢ast svych pijmu za spotfebni polozky. Kromé pozitivniho dopadu patrného v ramci podniki,
jako je vys$si produktivita a niz§{ fluktuace zaméstnancti, je tento makroekonomicky efekt v kone¢ném disledku pfinosny
i pro podniky, které mohou tézit z vyssi produktivity a vysstho hospodafského ristu. Misto toho, aby byly zdjmy
zaméstnancll vnimany tak, Ze jsou jiz ze své podstaty v rozporu se zdjmy podnikil, mize jejich sladéni prostfednictvim
kolektivniho vyjednavani zlepsit obchodni vysledky podnikii a byt pfinosem pro $ir$i ekonomiku. EHSV opakuje, Ze
socidlni dialog a kolektivni vyjedndvani mohou diky Gcasti a zapojeni odborovych organizaci pfispét ke zvySeni
produktivity a mezd. Kromé toho by v procesu kolektivniho vyjedndvani mohlo byt zohlednéno i to, jak produktivni
investice a nové technologie ovliviiuji pracovniky, jejich vzdélavani a rozvoj dovednosti, vyvoj jednotlivych odvétvi, boj
proti nepf{tomnosti v praci, kvalitu Zivota a pracovni podminky obecné.

3.14  EHSV zduraziiyje, Ze cilem smérnice o pfiméfenych minimalnich mzdach je zlepsit pracovni a Zivotni podminky
v Unii a podpofit kolektivni vyjedndvani o stanovovani mezd. Jak jiz bylo zminéno, kolektivni vyjedndvani, které je
v souladu s podnikatelskymi strategiemi, mize pomoci zvysit produktivitu price a napomoci inovacim na pracovisti.
Muize také podpotit zménu kvalifikace pracovnikd, zejména starsich, a zvysit jejich produktivitu.

V Bruselu dne 16. Cervence 2025.

predseda
Evropského hospoddiského a socidlniho vyboru
Oliver ROPKE

(**) Podle némeckého Spolkového statistického twfadu byli némecti zaméstnanci v roce 2023 na nemocenské v priméru
15,1 pracovniho dne, coZ je o 4 dny vice nez v roce 2021.
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