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II

(Icke-lagstiftningsakter)

BESLUT

KOMMISSIONENS BESLUT (EU) 2016/2068
av den 29 juli 2013

om det statliga stod SA.35611 (13/C) som Frankrike planerar att genomféra till forman for
koncernen PSA Peugeot Citroén SA

[delgivet med nr C(2013) 4971]

(Endast den franska texten ir giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA KOMMISSIONEN HAR ANTAGIT DETTA BESLUT
med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktionssitt, sdrskilt artikel 108.2, forsta stycket,
med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet, sdrskilt artikel 62.1 a,

efter att i enlighet med nimnda artiklar (') ha uppmanat berorda parter att inkomma med sina synpunkter, och med
beaktande av dessa synpunkter, och

av foljande skal:

1. FORFARANDE

(1)  Den 5 november 2012 tog kommissionen emot ett klagomal frén ett foretag som onskade f6rbli anonymt (nedan
kallad den anonyma klagande).

(2)  Genom ett beslut av den 11 februari 2013 (nedan kallat undsdttningsbeslutet) godkidnde kommissionen av hinsyn
till den finansiella stabiliteten tillfalligt Frankrikes garanti avseende obligationsemissioner fran Banque PSA
Finance SA (nedan kallad BPF) till ett nominellt virde av 1,2 miljarder euro. Mot bakgrund av detta dtog sig de
franska myndigheterna att anmila en omstruktureringsplan for koncernen PSA Peugeot Citroén SA (nedan kallad
PSA eller koncernen eller PSA-koncernen) och en lonsamhetsplan for BPF inom sex médnader fran undsdttnings-
beslutet.

(3)  Genom en skrivelse av den 12 mars 2013 anmalde de franska myndigheterna ett statligt omstruktureringsstod till
forman for PSA-koncernen till kommissionen.

(4)  Genom en skrivelse av den 2 maj 2013 underrittade kommissionen Frankrike om sitt beslut att inleda det
forfarande som anges i artikel 108.2 i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt (nedan kallat EUF-
fordraget) vad giller detta stod.

(') EUTC275,16.11.2007,s. 18.
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(5)  Kommissionens beslut om att inleda forfarandet (nedan kallat beslutet om att inleda forfarandet) offentliggjordes
i Europeiska unionens officiella tidning den 16 maj 2013 (*. Kommissionen uppmanade berorda parter att inkomma
med sina synpunkter pd stodet i friga. Den 3 juni 2013 6versinde kommissionen ett frageformuldr till PSA:s
framsta konkurrenter.

(6)  Kommissionen tog emot synpunkter fran fem berdrda parter, nirmare bestimt foljande:

i) PSA-koncernen limnade i egenskap av stddmottagare in synpunkter genom en skrivelse av den 13 juni 2013.

i) Ett foretag som onskar forbli anonymt (nedan kallat den anonyma tredje parten) limnade in synpunkter genom
en skrivelse av den 14 juni 2013.

i) Konkurrenterna Fiat, General Motors (nedan kallat GM) och Toyota limnade in synpunkter genom en
skrivelse av den 17, 18 respektive 21 juni 2013.

(7)  Kommissionen 6versinde dessa synpunkter till Frankrike genom skrivelser av den 19 och 21 juni 2013.

(8)  De franska myndigheterna oversinde sina synpunkter pd beslutet om att inleda forfarandet genom en skrivelse av
den 3 juni 2013 och sina kommentarer avseende synpunkterna fran berorda tredje parter genom en skrivelse av
den 28 juni 2013.

(9)  Pa begidran av kommissionen tillhandaholl de franska myndigheterna kompletterande upplysningar den 1 och
2 juli 2013.

(10) Den 4 juli 2013 anordnades en telefonkonferens mellan kommissionens avdelningar, de franska myndigheterna
och PSA-koncernen. Mellan samma parter anordnades ytterligare tvd sammankomster den 11 och 12 juli 2013
samt en telefonkonferens den 15 juli 2013. Efter dessa sammankomster 6verlimnade de franska myndigheterna
upplysningar genom en skrivelse av den 16 juli 2013, vilka dndrades genom en skrivelse av den 23 juli 2013.

2. BESKRIVNING
2.1 PSA-KONCERNEN

(11) PSA-koncernen ir ett foretag som finns noterat pd Euronext Paris. Under 2011 silde koncernen mer dn
3,5 miljoner fordon och reservdelar i olika delar av virlden (42 % utanfor Europa). PSA-koncernen bedriver
i nuldget kommersiell verksamhet i 160 linder och driver 11 slutmonteringsfabriker (varav 9 inom EU) dir
fordonen monteras samt 12 mekaniska fabriker, som &r specialinriktade pd tillverkningen av bestimda delar.
Koncernens verksamhet omfattar dven finansiering av bilkop (BPF) och bilutrustning (Faurecia). Fram till
december 2012 4dgde PSA idven Gefco (logistikverksamhet). PSA-koncernens omsittning uppgick till
55,4 miljarder euro under 2012. Utvecklingen vad giller koncernens omsittning under de fem senaste dren
framgdr av tabell 1.

Tabell 1

PSA-koncernens omsittning i miljoner euro

2008 2009 2010 2011 2012

Omsittning under tidigare ar 54 356 48 417 56 061 59 912 55 446

(12) BPF ir en koncerndgd bank som kontrolleras till 100 % av PSA. Den finansierar forsiljningen av fordon av
mirkena Peugeot och Citroén samt distributionsnitverkens lager av fordon och reservdelar, och erbjuder
koncernens kunder finansieringsmojligheter. BPF har verksamhet i 23 linder. Med en genomsnittlig
penetrationsnivé (°) pd 29,8 % under 2012 finansierar BPF en stor del av efterfrdgan pd de fordon som tillverkas
av koncernen och bidrar pé ett avgorande sitt till finansieringen av dess kommersiella verksamhet. Under 2012
uppgick dess totala utlining till 23-24 miljarder euro och under 2011 uppgick dess slutliga resultat till
354 miljoner euro.

() EUTC137,16.5.2013,s. 10.

() Bakom den genomsnittliga penetrationsnivan pd 29,8 % doljer sig skillnader mellan penetrationsnivdn inom olika segment.
Penetrationsnivdn ar framfor allt hogre i segmenten B och C, dir den 6verstiger 30 % eller rent av 40 % i vissa linder. Finansieringsverk-
samheten avseende fordonskop framstar foljaktligen som mycket viktig for dessa segment.
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(13)  Faurecia dr en underleverantor till bilindustrin som dgdes till 57,18 % av PSA den 31 december 2012. Faurecias
verksamhet 4r huvudsakligen inriktad pd tillverkning av bilstolar, interidrsystem, teknik for utslippskontroll och
utvindiga delar till bilar. Under 2012 uppgick dess omsittning till omkring 17,4 miljarder euro.

2.2 PSA-KONCERNENS SVARIGHETER

(14) Under 2012 minskade koncernens omsittning med 5,2 %, framfor allt pa grund av ett daligt resultat for
bildivisionen (som minskade med 10,3 % till 38,3 miljarder euro). Koncernens rorelseresultat slutade pa en
forlust med 576 miljoner euro jamfort med en vinst pd 1,093 miljarder euro under 2011. Enbart vad giller
bildivisionen uppgick rorelseforlusten till 1,5 miljarder euro under 2012, jimfort med en forlust pd
92 miljoner euro under 2011.

(15) Svarigheterna har sitt ursprung savil i faktorer som ir specifika for bilmarknaden som i effekterna av
euroomradets ekonomiska och finansiella nedgdng samt PSA-koncernens strukturella handikapp.

2.2.1 BILMARKNADENS KONTINUERLIGA TILLBAKAGANG I EUROPA SEDAN 2007

(16) Sedan 2007 har den europeiska marknaden fortsatt att krympa. Den europeiska bilmarknaden stod fére 2007 for
omkring 18 miljoner fordon per ar jamfort med 14 miljoner sdlda enheter 2012, dvs. en minskning med 15 %.

(17) I detta sammanhang har PSA, som till stor del har sin bas i Europa (och i synnerhet i Sydeuropa), drabbats av en
minskning pd 6,1 % pd denna marknad, dir 58 % av dess forsaljning dger rum. PSA-koncernens marknadsandel
har sjunkit till 13,3 % frén 14,2 % 2010.

(18) PSA-koncernen har inte heller lyckats kompensera den krympande europeiska marknaden genom sin forsiljning
utanfor Europa. Under 2012 var forsiljningen av privatbilar och nyttofordon i resten av virlden inte tillrackligt
stor for att pd egen hand viga upp for koncernens forsimrade resultat pd den europeiska marknaden.

2.2.2 EN KONKURRENSSITUATION SOM AR OGYNNSAM FOR BILTILLVERKARE SOM AR INRIKTADE PA
FLERA SEGMENT (GENERALISTER)

(19)  Enligt de franska myndigheterna har PSA féljande konkurrenter:

a) Samtliga vriga generalister: generalister inom premiumsegmentet (Renault, Nissan, Opel, Toyota, Volkswagen)
och 6vriga generalister, t.ex. Ford, Fiat, Skoda, Seat och Honda.

b) Samtliga specialister (Audi, BMW, Mercedes osv.) som i allt hogre utstrickning utvecklar premiumprodukter
inom alla segment, varvid de inkrdktar pa generalisternas viktigaste marknad.

¢) Nya tillverkare som blir alltmer konkurrenskraftiga inom de segment som huvudsakligen omfattar
mellanklassbilar (Hyundai, Kia osv.).

(20)  Sammanfattningsvis skulle alltsd generalisternas naturliga marknad enligt de franska myndigheterna vara utsatt
for angrepp sédval uppifrdn, frén tillverkare som dr specialiserade inom premium-|lyxbilsklassen och som soker nya
segment (tex. Audi Al etc), som underifrin, fran tillverkare av mellanklassbilar och ekonomiklassbilar,
i synnerhet koreanska marken sdsom Hyundai-Kia, som vill etablera sig i hogre klasser.

2.2.3 PSA-KONCERNENS STRUKTURELLA HANDIKAPP

(21)  Mer 4n hilften (53 % 2011) av PSA-koncernens biltillverkning dr forlagd till Vasteuropa, dir arbetskrafts-
kostnaderna dr hogre dn i resten av virlden. Den faktor som utgors av arbetskraftskostnaden motsvarar
sammanlagt mer 4n [20-30] * % av PSA:s produktionskostnader. Dessutom &terfinns huvudandelen av
koncernens anstillda med ansvar for forskning och utveckling (nedan kallat FoU) samt ledningsuppgifter
i Frankrike, vilket innebir hoga personalkostnader.

* Konfidentiell information.
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(22)  Koncernen har dven hamnat pd efterkilken i forhallande till sina konkurrenter i frdga om FoU, sirskilt pa
omrdadet standardisering av komponenter.

(23)  Slutligen saknar PSA den prestige och det anseende som de tyska premiumtillverkarna dtnjuter.

(24)  Koncernens svdrigheter, i synnerhet vad giller dess bildivision, har omedelbara konsekvenser for BPF (och vice
versa). Den koncernigda bankens svarigheter har huvudsakligen sitt ursprung i koncernens svarigheter mot
bakgrund av kopplingen mellan deras respektive kreditvirdighet. PSA:s forsimrade kreditvirdighet har inneburit
motsvarande forsimring for BPF, vilket gor det svdrare for BPF att fd tillgdng till marknaderna for ny finansiering.
BPF 4r emellertid av avgorande betydelse for att PSA-koncernens bilverksamhet ska kunna fortleva. Under 2012
finansierade BPF exempelvis PSA:s forsdljning till 29,8 % och PSA:s europeiska dterforsiljare till 100 %. Den
betydande minskningen av BPF:s finansieringsformaga (och en motsvarande minskning av antalet utfirdade ldn)
har foljaktligen en dimpande inverkan pa bildivisionens verksamhet. Via kreditvirderingsmekanismen (ratingen)
kan det utifrdn detta uppstd en ond cirkel som leder till en ytterligare minskning av BPE:s finansieringskallor,
vilket i sin tur paverkar PSA-koncernens forsiljning pa grund av kreditbegrinsningen och sa vidare.

2.3 STODATGARDERNA

2.3.1 STATLIG GARANTI AVSEENDE BPF:S OBLIGATIONSEMISSIONER

(25) For att gora det mojligt for PSA-koncernen att genomféra sin omstruktureringsplan beslutade sig franska
regeringen for att bevilja PSA-koncernen en garanti som ticker de emissioner som BPF genomfér pé
marknaderna for langfristiga obligationer tidigast frin det datum dd garantin avtalas eller kommissionen
godkdnner densamma och senast den 31 december 2016 (nedan kallad garantin). I detta avseende skulle ett
sjalvstandigt garantiavtal komma att ingds mellan & ena sidan franska staten och & andra sidan PSA-koncernen
enligt suspensivt villkor att kommissionen godkinner garantiavtalet i enlighet med artiklarna 107 och 108 i EUF-
fordraget. Efter att ha slutit ett tillfalligt forsta garantiavtal motsvarande ett block pd 1,2 miljarder euro i kapital
i enlighet med kommissionens beslut av den 11 februari 2013 om godkédnnande av ett undsittningsstod, planerar
de franska myndigheterna att sluta ett andra garantiavtal med PSA-koncernen som ticker det terstdende blocket
for en total utlaning pd hogst 5,8 miljarder euro i kapital.

(26)  Enligt artikel 85 i den franska lagen nr 2012-1510 av den 29 december 2012 om finanser enligt dndringar for
2012 ges ekonomiministern befogenhet att, mot vederlag, bevilja en statlig garanti avseende fordringar som stills
ut av BPF mellan den 1 januari 2013 och den 31 december 2016. Garantin kommer att ticka BPF:s nyemissioner
pd marknaderna for langfristiga obligationer. PSA-koncernen kommer saledes att dra nytta av oprioriterade
fordringar som stélls ut av BPF efter det datum da garantins genomforande godkinns av kommissionen och
senast den 31 december 2016. Den kontraktsenliga tidsfristen for dessa fordringar kommer att uppgd till hogst
trettiosex manader frin och med det datum da de stillts ut.

(27) De franska myndigheterna preciserar att faststillandet av taket for den garanti som PSA-koncernen behover
grundar sig pd en analys av den aktuella strukturen i BPF:s balansrdkning (och, i synnerhet, i BPF:s finansierings-
struktur) samt pd prognoserna for 2013-2016 for de framtida finansieringsbehoven, vilka har faststillts av de
franska myndigheterna med beaktande av foljande hypoteser:

a) En nidrmast oférindrad total utlining pd 24-25 miljarder euro, vilket mojliggor en fortsatt finansiering av
PSA-koncernens bilforsiljning.

b) Okad virdepapperisering i BPF:s finansiering, vilket delvis viger upp fér minskningen av foretagscertifikat/
bankcertifikat (impact rating A-3/P-3).

¢) Ny bankfinansiering som gjorde det mojligt for BPF att bekrifta 11,6 miljarder euro i langfristiga bankkrediter
i januari 2013, i synnerhet genom inférandet av ett nytt syndikerat ldn pa 4,1 miljarder euro med en loptid pd
fem &r, en fornyelse av majoriteten av de bilaterala kreditlimiterna, en forlingning av en revolverande
kreditfacilitet pd 1,2 miljarder euro i kapital med en 16ptid fram till januari 2016 och en samtidig forlingning
av en kreditfacilitet pd 1,8 miljarder euro fram till december 2015 (se skdl 31 for narmare uppgifter).

d) Utnyttjande av inldning frin och med 2013.
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(28)  Enligt de franska myndigheterna skulle betalningen av garantin ha faststillts sd att den tillhandahalls till ett
marknadspris i enlighet med de kriterier som framgar av gemenskapens riktlinjer for statligt stod till undsattning
och omstrukturering av foretag i svarigheter (¥) (nedan kallade undsdttnings- och omstruktureringsriktlinjerna) och
kommissionens tillkinnagivande om tillimpningen av artiklarna 87 och 88 i EG-fordraget (numera
artiklarna 107 och 108 i EUF-fordraget) pd statligt stod i form av garantier (). I tillkinnagivande om garantier
foreskrivs att den totala finansiella kostnaden for det garanterade lanet, inklusive rdntesatsen pd ldnet och
garantiavgiften, ska jimforas med marknadspriset for ett motsvarande ldn utan garanti, om det inte finns ndgon
motsvarande garantiavgift pd finansmarknaden som fungerar som riktmirke.

(29) De franska myndigheterna framhdller att staten, for att faststdlla nivin pd sin betalning, skulle ha fitt handla
enligt en pari passu-logik med de banker som deltar i New Club Deal, en 6verenskommelse mellan BPF och dess
lingivande banker. Av denna anledning har kostnaden for bankernas uppskattade risk berdknats efter den totala
betalningen av likviditetslinorna i New Deal Club, som utformats i synnerhet for att beakta skillnaderna mellan ett
likviditetsbidrag och en garanti. Betalningen for den statliga garantin har foljaktligen faststallts till
260 rantepunkter.

(30)  BPF har stillt ut obligationer i eget namn, for vilka det finns en andrahandsmarknad. Av tabell 2 framgér den
genomsnittliga avkastningen frdn befintliga BPF-obligationer med en 16ptid pd ndstan tre dr under en period pd
en mdnad innan stodatgirden till koncernen tillkinnagavs i massmedia (°). Avkastningen frdn en hypotetisk
obligation med en 16ptid pd exakt tre ar har interpolerats pd grundval av avkastningen fran BPF-obligationer med
en loptid pé sé néra tre r som mojligt vid varje givet datum. Slutligen visar tabell 2 dven avkastningsnivderna for
statsobligationer med en 16ptid pa tre r.

Tabell 2

Avkastning pa andrahandsmarknaden

(%)
Den 16.10.2012 Medianvirde den 16.9-16.10

Obligation som l6per ut den 25 september 2015 5,04 5,52
Obligation som loper ut den 24 juni 2015 4,84 5,57
Obligation som loper ut den 25 februari 2016 5,37 6,23
Hypotetisk obligation med l6ptid pa tre r (interpolerad 5,09 5,54
avkastning)

Standardiserad statsobligation med loptid pé tre ar 0,34 0,39

(31) I slutet av december 2012 férhandlade BPF fram nya 1an med ett antal banker, som gick med pa att bevilja BPF
foljande:

a) Likvida medel i form av langfristiga 1an till ett virde av 4 miljarder euro (nedan kallat New Club Deal).
b) Bilaterala kreditfaciliteter p& upp till 4,6 miljarder euro.

¢) En utvidgning av tvd reservlinjer (som inte bor utnyttjas) till ett belopp av 3 miljarder euro.

Bankernas totala dtagande uppgar foljaktligen till 11,6 miljarder euro. Enligt de uppgifter som Frankrike
tillhandahallit skulle en forutsittning for utnyttjandet av kreditfaciliteterna inom New Club Deal vara att det
statliga stodet genomfors (7).

4

() EUT C 244,1.10.2004, s. 2.

() EUT C 155, 20.6.2008,s. 10.

(°) I massmedia rapporterades det om statens avsikt att genomfora dtgarden den 17 oktober 2012.

() Enligt exemplen fran den lista 6ver lanevillkor (Term sheet) som Frankrike tillhandaholl den 7 januari 2013: Drawings to be subject to the
favourable vote by the French parliament of the French State supporting plan (antagande av planen inom skattelagstiftningen).
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(32) Den 25 mars 2013 genomforde BPF en obligationsemission som ticks av en statlig garanti till ett belopp av
1,2 miljarder euro. Denna obligation, for vilken rantan uppgér till 0,625 %, uppvisar en avkastning pa 0,664 %,
dvs. en merkostnad pd 24 rantepunkter i forhéllande till den standardiserade statsobligationen pa tre &r.

(33) Kommissionen har kvantifierat stodinslaget i skil 51 i undsittningsbeslutet till ett intervall pd mellan
91,8 miljoner euro och det nominella virdet av de obligationer som stillts ut pa 1,2 miljarder euro. De franska
myndigheterna anger, pd grundval av den metod som anvénts i undsittningsbeslutet, att de resultat som erhallits
betriffande det stodinslag som ingdr i atgirden dr foljande:

Tabell 3

Berikning av stodinslaget i garantiobligationerna

Interpolerade data avseende tre dr Spot Medianvirde vad giller obligationernas avkast-
Spread pa 24 rintepunkter pa staten p ning
16.10.2012 12.7-16.10 16.9-16.10
Standardiserad statsobligation pa tre ar 0,34 % 0,35 % 0,39 %
Spread pd staten uppskattad efter garantin 0,24 % 0,24 % 0,24 %
Banque PSA:s rintesats efter garanti (a) 0,58 % 0,59 % 0,63 %
Kostnad for garanti (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Beriknad totalkostnad for garantiemissio- 3,18% 3,19 % 3,23 %
nerna (a) + (b)
Interpolerad avkastning frin Banque PSA:s 5,09 % 5,23 % 5,54 %
andrahandsmarknad pa tre &r
Hirlett belopp i form av statligt stod (miljo- 401 429 486
ner euro)

(Kdlla: BNP Paribas Global Markets, Datastream)

(34) De franska myndigheterna anser att kommissionen valt en sirskilt ofordelaktig referensperiod vad giller den
historiska avkastningen fran BPF:s emissioner. Perioden mellan den 12 juli 2012 och den 16 oktober 2012, dvs.
fran och med datumet for tillkinnagivandet av PSA-koncernens svérigheter genom offentliggérandet av en om-
struktureringsplan, skulle, enligt de franska myndigheterna, ge en bittre uppskattning av obligationens
avkastning.

2.3.2 STODET TILL PROJEKTET ”50CO,CARS”

(35) Den offentliga finansiering som Frankrike avser att bevilja projektet 50CO,Cars ingdr i programmet “framtidsin-
vesteringar” som infordes genom den dndrade finanslagen nr 2010-237 av den 9 mars 2010. Byrdn for miljon
och for energikontroll (Agence de Environnement et de la Maitrise de I'Energie, ADEME,) ér en av de aktorer (¥) som
har fatt i uppdrag av staten att forvalta de krediter som avsitts f6r framtidsinvesteringar. Den totala budget som
byrén for miljon och for energikontroll forfogar over uppgar till 2,65 miljarder euro.

(36) Bland framtidsinvesteringarna ingdr projektet 50CO,Cars i dtgirden framtidsbilen, som syftar till att testa och
frimja teknik och uppligg som leder till mindre energiforbrukning och mindre vixthusgasutsldpp. Inom ramen
for denna dtgird valdes olika teknikblock ut genom tvd uppmaningar till intresseanmalan.

a) Den nya familjen dieselmotorer med mycket hog energieffektivitet valdes tillsammans med DCT-vixellddan ut
inom ramen for uppmaningen till intresseanmilan framdrivning och hjalputrustning till fordon med termisk motor
(nedan kallad uppmaning till intresseanmdlan nr 1).

() Se forteckningen 6ver dessa aktorer i enlighet med beslutet genom artikel 8 i ovannimnda lag nr 2010-237 och dekret nr 2010-442 av
den 3 maj 2010.
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b) Elhybridtekniken valdes ut inom ramen f6r uppmaningen till intresseanmélan framdrivning, hjalputrustning och
system for lagring av reversibel energi till el- och hybridfordon (nedan kallad uppmaning till intresseanmalan nr 2).

Atgirden framtidens bil omfattas i synnerhet av stodordningen SA.32466 (2011/X) (), som undantas frin
anmilan i enlighet med den allméinna gruppundantagsférordningen (*°).

De franska myndigheterna tillhandaholl detaljerade uppgifter om innehdllet i och formerna f6r den offentliga
finansiering som var och en av de partner som deltar i projektet kommer att erhélla. Forutom for PSA:s ledande
organ understiger de belopp i form av offentlig finansiering som 4r aktuella i samband med genomférandet av
projektet 50CO,Cars de troskelvirden for individuell anmilan som anges i artikel 6.1 e i den allméinna
gruppundantagsférordningen for samtliga 6vriga partner (Delphi, Mann & Hummel, Valeo, Rhodia, CTI, IRMA,
IFPEN, LACCO, IRCELYON och IC2MP). I den mén den utgor statligt stdd enligt artikel 107 i EUF-fordraget (')
ticks denna offentliga finansiering foljaktligen redan av den ovanndmnda undantagna stodordningen SA.32466
(2011/X).

I gengild tillimpas den allminna gruppundantagsférordningen i enlighet med artikel 1.6 c i denna inte pa stod
till foretag i svarigheter, en definition som PSA-koncernen utan tvekan uppfyller dtminstone sedan den 17
oktober 2012, det datum dd de franska myndigheterna tillkinnagav sin avsikt att bevilja PSA-koncernen en
garanti. Det statliga stod som enligt planerna ska beviljas PSA for att stédja projektet 50CO,Cars kan frén denna
tidpunkt varken lingre omfattas av stodordningen SA 32466 (2011/X) eller vara foremdl for en individuell
anmilan pd grundval av gemenskapens rambestimmelser for statligt stod till forskning, utveckling och
innovation ('?) (nedan kallade rambestimmelserna for FoUI) (**).

(40) I syfte att forenkla hanteringen har kostnaderna for PSA:s verksamhet inom ramen for projektet 50CO,Cars
klassificerats pd samma sitt som for 6vriga partner, dvs. genom anvindning av de kategorier som anges i den
allminna gruppundantagsforordningen (vilka ar identiska med kategorierna i rambestimmelserna for FoUT).

(41) PSA bedriver foljaktligen kvalificerad verksamhet (') i form av grundforskning, industriell forskning och
experimentell utveckling for de stodberittigade kostnader som anges ndrmare i tabell 4.

Tabell 4

Kostnader for projektet 50CO,Cars per verksamhetsslag inom FoU (i tusentals euro)

(42)

Kostnader

Totala

Stodberitti-
gade ()

Grundforsk-
ning

Industriell
forskning

Experimentell
utveckling

Uppmaning till intresseanmi-
lan nr 1

[260-330]*

233 524,91

1 328,79

140 622,53

91 573,59

Uppmaning till intresseanma-

[50-110]*

71 068,57

34 945,01

36 123,56

lan nr 2

Totalt [300-400]* | 304 593,48 1 328,79 175 567,54 | 127 697,15

(") Kostnaderna for projektet 50CO, Cars har anslagits till de FoU-kategorier som anges i artikel 31.5 i den allmdnna gruppun-
dantagsforordningen (vilka motsvarar kategorierna i punkt 5.1.4 i rambestimmelserna for FoUl).

Det sammanlagda belopp pd 85,9 miljoner euro som staten avser att bevilja PSA-koncernen som stod inom
denna del av omstruktureringsplanen kommer dels att ta formen av bidrag (24,5 miljoner euro) och dels av
aterbetalningspliktiga forskott (61,4 miljoner euro). Stoden ticker de stodberittigade kostnaderna for
grundforskning till 100 %, for industriell forskningsverksamhet till 30 % och for experimentell utvecklings-
verksambhet till 25 %.

() EUTC78,11.3.2011,s.33.

(") Kommissionens forordning (EG) nr 800/2008 av den 6 augusti 2008 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den
gemensamma marknaden enligt artiklarna 87 och 88 i fordraget (allmin gruppundantagsférordning) (EUT L 214, 9.8.2008, s. 3).

(") Nar det galler denna punkt framhaller kommissionen i synnerhet att offentlig finansiering av (icke-ekonomisk) verksamhet i form av
oberoende forskning som bedrivs av forskningsorgan inte innehéller ndgot inslag av statligt stod.

(') EUTC 323, 30.12.2006, s. 1.

("’) Se framfor allt punkt 2.1 sista stycket i rambestimmelserna for FoUI: "Stod for FoUTI till foretag i svdrigheter, enligt definitionen
i gemenskapens riktlinjer for statligt stod till undsittning och omstrukturering av foretag i svdrigheter omfattas inte av de hir
rambestimmelserna”.

(") Ienlighet med definitionerna i artikel 30.1-3 i den allminna gruppundantagsforordningen (vilka éverensstimmer med definitionerna
iartikel 2.2 e-g i rambestimmelserna for FoUTI).
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(43) Nar det giller aterbetalningspliktiga forskott specifikt, ska dessa uppdateras i enlighet med den referensrinta som
gillde i januari 2012, den tidpunkt d& beslutet om att bevilja stodet fattades, nirmare bestimt 3,07 % for
Frankrike. De ska aterbetalas av PSA enligt former som &r specifika for de enskilda uppmaningarna till
intresseanmalan.

(44) Betriffande den del av projektet som beror uppmaning till intresseanmalan nr 1 4r foljande tre former av
hybridarkitektur méjliga, och dessa utvirderas parallellt: Vad géller vixellidan eDCT, vad giller parallellhybrider
och vad giller parallellhybrider med frihjul. Aterbetalningsplanen, som i slutindan kommer att vara avhangig den
arkitektur som viljs i samband med ett av projektets riktmarkesbeslut, kommer att utformas pd ndgot att fljande
stt:

a) Om man viljer hybridisering via vixellddan eDCT kommer dterbetalningen att utgd frén tva arbetsenheter:

— [10-20]* euro per dieselmotor med effekten 40/50 kW och 70 kW som tillverkas frén och med det att
[500 000-600 000]* enheter har tillverkats, s& att denna del av forskottet kommer att aterbetalas fullt ut
inom fyra dr, enligt uppdaterat pengavirde, pd grundval av det forvintade produktionsscenariot. Efter
aterbetalning till 100 % av det uppdaterade beloppet kommer PSA-koncernen att fortsitta att betala ett
begrinsat belopp pa [3-6] euro per tillverkad motor under [1-3] &r.

— [30-40]* euro per eDCT-vixelldda som tillverkas frin och med det att [50 000-60 000]* enheter har
tillverkats, sd att denna del av forskottet kommer att dterbetalas fullt ut inom fem &r, enligt uppdaterat
pengavirde, pd grundval av det forvintade produktionsscenariot. Efter dterbetalning till 100 % av det
uppdaterade beloppet kommer PSA-koncernen att fortsitta att betala ett begransat belopp pd [5-10]* euro
per tillverkad eDCT-vixellada.

b) Om man viljer parallellhybrider kommer &terbetalningen att som enda arbetsenhet ha den dieselmotor med
effektalternativen 40/50 kW och 70 kW, for vilken PSA kommer att betala [10-20]*euro per tillverkad enhet
fran och med det att [500 000-600 000]* enheter har tillverkats, till dess att aterbetalningen av det
uppdaterade beloppet har slutforts (omkring [0-5]*ar enligt det forvintade scenariot), dvs. [5-10]* euro per
enhet.

¢) Om man viljer parallellhybrider med frihjul kommer &terbetalningen likaledes att berdknas utifrin en
arbetsenhet som utgors av dieselmotorn med effektalternativen 40/50 kW och 70 kW: PSA kommer att betala
[20-30]* euro per tillverkad enhet fran och med det att [500 000-600 000]* enheter har tillverkats till dess
att dterbetalningen av det uppdaterade beloppet har slutforts (omkring [0-5]*ar enligt det forvintade
scenariot), dvs. [5-10]* euro per enhet.

(45)  Vad giller den del av projektet som beror uppmaning till intresseanmélan nr 2 kommer &terbetalningen att utgé
fran arbetsenheten elektrisk framdrivning: PSA kommer att dterbetala [20-30]* euro per tillverkad enhet frin och
med det att [500 000-600 000]* enheter har tillverkats till dess att dterbetalningen av det uppdaterade beloppet
har slutforts (omkring [0-5]*ar enligt det forvantade scenariot), dvs. [5—10]*euro per enhet.

(46) De franska myndigheterna anser att dessa former mojliggor en daterbetalning av forskottet i uppdaterat
penningvirde enligt ett for projektet gynnsamt slutscenario som grundar sig pa forsiktiga och rimliga hypoteser,
och i hindelse av ett partiellt misslyckande kommer aterbetalningen att ske proportionellt i forhallande till
i vilken grad projektet varit framgdngsrikt.

2.4 PSA-KONCERNENS OMSTRUKTURERINGSPLAN

(47)  Omstruktureringsplanen foljer pd de kostnadsminskningsdtgirder som lades fram den 26 oktober 2011 (en
minskning av kostnaderna med 800 miljoner euro, vilket innebar en nedskdrning med 2 500 arbetstillfillen
i Europa) och den 15 februari 2012 (kompletterande dtgiarder pd upp till 200 miljoner euro).

(48)  Omstruktureringsplanen omfattar foljande tre typer av dtgdrder: industriell omstrukturering, minskning av
koncernens administration och genomférande av FoU-projektet 50CO,Cars. Aven om PSA-koncernen bedriver
verksamhet inom manga linder virlden over beror omstruktureringsdtgirderna i forsta hand Frankrike, dar
huvuddelen av koncernens produktionsresurser ir forlagda.

2.4.1 OMSTRUKTURERINGSATGARDER INOM DELEN FOR INDUSTRIPRODUKTION

(49) De huvudsakliga dtgirderna beror foljande anldggningar i Frankrike: stingning av fabriken i Aulnay och en
betydande kapacitetsminskning vid fabriken i Rennes i form av en nedskdrning med 4 400 arbetstillfillen. Dessa
bdda dtgirder ingdr i den Gvergripande ramen for optimering av PSA:s produktionsanliggningar.
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(50) Mot bakgrund av sin traditionella inriktning pé segmentet stadsfordon/fordon avsedda for flera dndamél (nedan
kallat segment B) har PSA tillgdng till omfattande produktionskapacitet inom segment B: i Frankrike (Aulnay,
Poissy och Mulhouse), i Spanien (Madrid) och i Slovakien (Trnava). Trots de anpassningsitgirder som vidtagits
sedan borjan av 2000-talet (stingning av fabriken i Ryton [Forenade kungariket] 2006 och kapacitetsminskning
i Aulnay 2008) har PSA:s produktionskapacitet inom segment B forblivit alltfor stor. Stingningen av Aulnay
kommer att innebdra en minskning med 155 000 tillverkade bilar per dr av modellerna 208, C3 och DS3
jamfort med organisationen under 2012, vilket motsvarar en minskning av den maximala kapaciteten med
232 000 bilar per & och en koncentration av produktionen inom segment B till anliggningarna i Poissy,
Mulhouse och Trnava. Enligt de franska myndigheterna kommer denna atgird att varaktigt minska kapaciteten
inom segment B och leda till en betydande besparing i friga om de fasta utgifterna inom koncernens
verksamhetsomrdde (uppskattningsvis [100-200]* miljoner euro per &r).

(51)  Anldggningen i Rennes anvinds for narvarande for tillverkningen av fordon i segmenten D och E (**). Den berors
av en oavbruten efterfrigeminskning, i synnerhet vad géller sedanmodellerna inom segment D. Overgdngen frén
2,5 arbetslag till 2 arbetslag, avskaffandet av ett nattarbetslag och en minimerad produktionslinje kommer enligt
de franska myndigheterna att gora det mojligt att begrinsa produktionen till enbart Peugeot 508 (sedan och
kombi) och Citroén C5 (sedan och kombi).

(52) FoU-verksamheten kommer ocksd att storleksanpassas efter nedgangen (med 10 %), varvid arbetslagens uppgift
vid anldggningen kommer att begrinsas till underhdll (utvecklingsuppgifterna till forman for koncernens
overgripande verksamhet avskaffas).

(53) PSA hoppas dirigenom forbittra effektiviteten vid sin europeiska del, i synnerhet genom ett bittre utnyttjande av
den installerade kapaciteten och en okad specialisering vid anldggningarna, dir produktionen kommer att ske
inom ett eller hogst tvd segment. Mélet med denna omorganisering 4r att minska den genomsnittliga tillverk-
ningskostnaden for varje fordon med omkring [200-300]* till [200-300]* euro.

2.4.2 ATGARDER SOM BEROR PSA-KONCERNENS ADMINISTRATION

(54) PSA-koncernen planerar en omorganisation av de administrativa avdelningarna och av hela sin ledning. Denna
omorganisation kommer att innebdra en sammanlagd personalminskning motsvarande 3 586 tjanster.

(55) Parallellt med och tack vare omstruktureringsdtgirderna har PSA tillkinnagett en besparingsplan pa
1 miljard euro, som omfattar sdvil inkop (400 miljoner euro) som fasta utgifter (600 miljoner euro) och en rad
atgirder avseende industriell verksamhet, FoU och allminna utgifter och som kommer att kunna genomforas
i synnerhet tack vare pakten med GM.

2.4.3 FOU-PROJEKTET 50CO,CARS

(56) Inom ramen for sin industriella omstrukturering planerar PSA-koncernen dessutom att utveckla ny hybridiser-
ingsteknik som, enligt de franska myndigheterna, kommer att bidra till aterstillandet av 16nsamheten. Om det blir
framgangsrikt kommer detta FoU-projekt att gora det mojligt for PSA-koncernen att kontrollera den storskaliga
produktionen av dieselhybridfordon inom segment B (vikt mellan 900 kg och 1,3 ton) och dirigenom diversifiera
sin produktion inom ett vinstgivande verksamhetssegment. Dieselmotorer har en sirstillning bland europeiska
konsumenter, men i fortsittningen skulle de viktigaste komponenterna (*°) i hybridiseringssystemet kunna
anpassas till bensinmotorgrundplattor med motsvarande effekt, som 4r avsatta for virldsmarknaden.

(57) Detta FoU-projekt, som gar under benimningen 50CO,Cars, omfattar utformning och produktion av en (icke-
uppladdningsbar) hybridframdrivning till segment B, genom vilken det blir mojligt att pa sikt begriansa koldioxid-
utsldppen till 50 g/km for dessa fordon och till att, i f6rlingningen, f koldioxidutslippen frén familjefordonen
(segment C) att ligga runt 65 g koldioxid/km. Projektet syftar till att gora denna teknik ekonomiskt tillgdnglig for
s& minga som mojligt.

("*) Segmenten D och E motsvarar fordon av typerna “familjebilar”, “landsvigsbilar”, “minibussar” och “terriangfordon”, vilkas
genomsnittliga langd i Europa varierar mellan 4,40 m och 5 m. Peugeotmodellerna 508 sedan, 508 SW, 807, 4007 och Citroénmo-
dellerna C5 sedan, C5 kombi, DS5, C8, C-Crosser samt C6 ingdr i detta segment.

(") Lagringsenheten, den elektriska effektmaskinen och dess kontrollelektronik samt den spdnningsomvandlare som ger tillgdng till ett
dubbelspanningsnit.
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(58)  Ur teknisk synpunkt kommer en ny familj dieselmotorer med hog energieffektivitet genom projektet att forenas
med en vixellida med dubbel motoriserad koppling som idr kompatibel med hybridiseringen ("DCT”) och en
billig elektrisk hybridiseringsteknik.

(59) PSA kommer att vara ledande inom det FoU-konsortium som kommer att verka for att genomfora projektet
50CO,Cars.

(60) Detta konsortium kommer dessutom att bestd av partner fran industrin och den akademiska virlden: fem stora
foretag (Delphi, Mann & Hummel, Valeo och Rhodia), ett foretag ur kategorin sma och medelstora foretag (CTI),
en sammanslutning (IRMA) och fyra forskningsorgan (IFPEN, LACCO, IRCELYON och IC2MP).

2.4.4 PSA-KONCERNENS AFFARSPLAN

(61) PSA-koncernens affirsplan omfattar perioden 2013-2017. De franska myndigheterna har preciserat att
koncernens rorelseresultat, enligt mellanscenariot, kommer att vara positivt fran och med 2014, med [1 200-
2 000]* miljoner euro, dvs. [1-5]* % av omsittningen. Lonsamhetsforbittringen kommer framfor allt att uppstd
genom interna dtgirder som ingdr i omstruktureringsplanen. Den grundar sig 4 ena sidan pd en betydande
minskning av produktionskostnaderna och en forbittring av likviditeten och & andra sidan pd en hypotes om
geografisk omldggning av PSA-koncernens verksamhet. Mélet r att 2015 ska 50 % av koncernens forsaljning ske
utanfor EU, varigenom tillvixtmojligheterna i dessa delar av virlden (i synnerhet Kina, Brasilien osv.) tillvaratas.

(62) De franska myndigheterna har 6versint PSA-koncernens affarsplan fram till 2017. Planen utgdr frdn hypoteser
om den europeiska marknadens storlek och PSA:s marknadsandelar. Dessa hypoteser speglar de uppskattningar
som tillhandahéllits av institutet IHS Global Insight.

(63) Vad giller den europeiska marknadens storlek kan man enligt de franska myndigheterna forvinta sig en
tillbakagdng med 2,2 % under 2013, medan marknaden i gengild forvintas vixa med 6 % per ar under 2014
och 2015, och med 3 % per ar under 2016 och 2017. PSA:s marknadsandelar skulle komma att uppgd till
[12-15]* % 2013, [13-16]* % 2014 och [11-15]* % 2015, 2016 och 2017.

(64) 1 affarsplanen tas flera scenarier i beaktande. I mellanscenariot kommer PSA-koncernens rorelseresultat att vara
positivt frin och med 2014, med [1 200-2 000]* miljarder euro, dvs. [1-5]* % av koncernens omsittning.
Rorelseresultat skulle uppga till [3 000-3 800] miljarder euro 2017, dvs. [2-6]* % av PSA:s omsittning. Enligt
de franska myndigheterna skulle en sddan lonsamhetsnivd gora det mojligt for PSA-koncernen att uppnd en
tillracklig kreditvardighet for att sikerstilla sin aterfinansiering pd egen hand pd marknaderna. En forbittrad
kreditvirdighet for koncernen skulle automatiskt paverka BPF:s kreditvardighet.

(65)  Alternativa scenarier har ocksd beaktats. I ett ogynnsamt scenario skulle PSA-koncernens forsiljning minska
(i forhéllande till mellanscenariot) med ytterligare 100 000 fordon per ar i Europa frin och med 2013. I ett
gynnsamt scenario skulle PSA-koncernens forsiljning i Europa ddremot dka med omkring 100 000 fordon per ar
fran och med 2013. Enligt den affirsplan som lagts fram skulle rorelseresultatet for PSA-koncernen som helhet,
ocksé enligt det ogynnsamma scenariot, vara positivt frin och med 2014 (i storleksordningen [1-5]* % av PSA-
koncernens omsittning) och uppnd [2-6]* % 2017. Det bor likvil framhallas att PSA-koncernens prognoser
utgdr frdn en stark okning av omsattningen utanfor Europa, dvs. pa tillvixtmarknaderna. Denna hypotes forklarar
varfor PSA-koncernen, trots de pessimistiska prognoserna avseende den europeiska marknaden, forvintar sig en
okad forsdljning: Dess mél dr att 50 % av forsaljningen ska ske utanfér Europa 2015.

(66) Nar det giller utvecklingen av PSA-koncernens produktionskapacitet har de franska myndigheterna tagit fram tvé
tabeller som visar Harbour-utnyttjandegraden (V) vid varje fabrik, fore och efter omstruktureringen av koncernen.
Med undantag for Poissy-fabriken forblir denna utnyttjandegrad oforandrad. De franska myndigheterna har
preciserat att lonsamheten vid de enskilda anliggningarna inte kan mitas fristdende frdn PSA-koncernens
lonsamhet. Tvirtom borde PSA-koncernens bilrelaterade verksamhet granskas som en helhet med avseende pé
varje enskilt marknadssegment. De franska myndigheterna hivdar ocksd att det vid varje anlidggning finns en
uppsittning fordon som potentiellt kan produceras. Om vissa anliggningar har hogre utnyttjandegrad och andra
lagre beror detta i allménhet pa kinda variationer och ménster med anknytning till produkternas livscykel.

(") "Harbour-kapaciteten” motsvarar den standard som anvinds inom branschen. Utgdngspunkten &r att tva arbetslag arbetar 8 timmar om
dagen, 235 dagar om dret vid varje fabrik. Harbour-utnyttjandegraden visar den mingd fordon som faktiskt tillverkas vid den enskilda
fabriken i forhéllande till Harbour-kapaciteten.
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Tabell 5
Prognos fér PSA-koncernens omsittning i tre olika scenarier (i miljoner euro)*
2013 2014 2015 2016 2017
Mellanscenario [55 000 | [60 000— | [60 000 | [60 000— | [65 000-
60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Ogynnsamt scenario (100 000 firre [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
fordon per 4r) 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 65 000]
Gynnsamt scenario (100 000 fler [57 000~ [60 000- [60 000- [65 000- [65 000~
fordon per 4r) 62 000] 65 000] 65 000] 70 000] 70 000]
Tabell 6
Prognos for bildivisionens omsittning i tre olika scenarier (i miljoner euro)*
2013 2014 2015 2016 2017
Mellanscenario [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]
Ogynnsamt scenario (100 000 firre [40 000- [40 000- [40 000- [40 000- [45 000-
fordon per r) 45 000] 45 000] 45 000] 45 000] 50 000]
Gynnsamt scenario (100 000 fler [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
fordon per ar) 45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]

(68)

(69)

2.4.5 DE KOMPENSATIONSATGARDER SOM URSPRUNGLIGEN LADES FRAM AV DE FRANSKA
MYNDIGHETERNA

PSA-koncernen har tillkdnnagett omstruktureringsdtgarder som kommer att minska koncernens produktions-
kapacitet och marknadsnirvaro, i synnerhet stingningen av fabriken i Aulnay (med 3 000 anstillda) samt den
betydande kapacitetsminskningen vid fabriken i Rennes i form av en personalnedskirning med omkring
1 400 tjdnster. Likaledes hiller en inkomstbringande avyttring av tillgingar pa att genomforas eller har redan
genomforts, i synnerhet genom oppnandet av GEFCO for kapital, avyttringen av vissa fastighetstillgdngar och av
biluthyrningsforetaget Citer. PSA-koncernen har dven tillkdnnagett en minskning av sina investeringsutgifter,
vilket kommer att begrinsa koncernens produktionskapacitet till en nivd som understiger den nivd som
ursprungligen planerades innan svérigheterna tog vid.

Dessutom har de franska myndigheterna foreslagit foljande kompensationsatgarder:

— En ytterligare minskning av kapitalutgifterna (2.4.5.1).
— Overlatelse av produktionskapacitet vid Sevelnord-fabriken till en konkurrent (2.4.5.2).
— Avbruten utveckling och produktion av plug-in-hybridtekniken (2.4.5.3).

— Faststillande av en hogsta penetrationsnivé for BPF (2.4.5.4).

Dessa dtgarder kompletterar de omstruktureringsdtgirder som planerats inom ramen for den ursprungliga planen
pa medelléng sikt (*¥) fran 2012.

2.4.5.1 Ytterligare minskningar av PSA-koncernens investeringar

De ytterligare minskningarna (i forhéllande till den ursprungliga planen pd medellang sikt fran 2012) av kapitalut-
gifterna planeras uppga till 300 miljoner euro under 2013 och till 500 miljoner euro per &r under 2014 och
2015. Planen for 2013-2015 (kapitalutgifter och FoU) har dirigenom minskats fran 9,9 miljarder euro till
8,6 miljarder euro, dvs. en sinkning med 13 % mellan de tvd planerna. Detta belopp innebdr en nedskirning
med 27 % i forhéllande till genomsnittet 2011-2012.

(") Planen pd medelldng sikt 4r det dokument som anvinds av PSA-koncernens finansiella ledning for att ligga fram prognoser for
koncernens resultat under de kommande dren.
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(70)  PSA:s investeringar kommer pé sd vis att minskas frén 3,3 miljarder euro per &r till 2,86 miljarder euro per ar
i genomsnitt. Denna minskning med 1,3 miljarder euro kommer huvudsakligen (till mer 4n 80 %) att berora
koncernens bilrelaterade verksamhet i Europa.

(71)  Enligt de franska myndigheterna kommer minskningen av kapitalutgifterna i hog grad att undergriva PSA-
koncernens kapacitet att vara konkurrenskraftig pd marknaden. Den ytterligare minskningen av vissa FoU-
investeringar och av kapitalutgifterna kommer dessutom att fd andra negativa konsekvenser av betydande
omfattning for PSA. I synnerhet kommer PSA-koncernen att drabbas allvarligt ndr det giller

a) att kunna mota forvintningarna hos vissa kundgrupper som berérs sirskilt mycket av produktsortiment-
seffekten och av den teknik som PSA-koncernen kommer att sluta att utveckla,

b) att kunna reagera pd konkurrenternas utveckling,

) att pd egen hand kunna ta fram attraktiv teknik som koncernen kommer att bli tvungen att kopa fran
konkurrenterna till skada for sina marginaler,

d) att kunna dra nytta av vissa skatteincitament, sisom skatteincitament avseende koldioxid etc.
(72) Denna minskning kommer framfor allt att ta sig uttryck genom f6ljande:

— Ett produktionsstopp i friga om modellen Citroén C6 den 31 december 2012 och modellen Peugeot 607
(segment E) kommer inte att uppdateras (a).

— Ett tidigarelagt stopp med tvd dr, frdn 2015, i friga om fordonen Bipper/Nemo och fordonen (segment B
LCV) kommer inte att uppdateras (b).

— Dieselmotorerna pd over 2 liter (segment D) kommer att 6verges (c).

(a) Ett produktionsstopp i friga om modellerna Citroén 6 - Peugeot 607
(73) Denna kompensationsatgird omfattar foljande tvd aspekter betriffande segment E i sin helhet:

— Ett stopp for Citroén C6, vilket ursprungligen planerades till 2016, fran och med 2013.

— Citroén C6/Peugeot 607 kommer inte att uppdateras.

(74) Enbart vad giller den forsta aspekten bedomer PSA-koncernen att den berdr 3 000 fordon (dvs. 1 000 fordon
per dr), dvs. en forlorad omsittning pd 90 miljoner euro under tre dr. C6 tillhor segment E, ett lyxbilssegment.
Enligt PSA-koncernens interna bedémningar skulle detta segment std for 5,7 % av den europeiska bilmarknaden
2013.

(75) Enligt de franska myndigheterna innebdr en utebliven uppdatering av koncernens lyxbilar en betydande
minskning av marknadstickningen. Pa grundval av den sistnimnda Peugeotmodellen (607) uppgick de potentiella
volymerna till omkring 20 000 fordon per dr, dvs. en forlorad omsittning pad omkring 500 miljoner euro. P4
grundval av den sistnimnda Citroénmodellen (C6) uppgick de potentiella produktionsvolymerna till omkring
7 000 fordon per dr, dvs. en forlorad omsittning pd omkring 200 miljoner euro.

(76)  Atagandet om att inte fornya modellerna Citroén C6/Peugeot 607 avser perioden 2016-2018. PSA-koncernen
beriknar att denna del av dtgirden beror 40 500 fordon, dvs. en omsittning pd 1,05 miljarder euro. Dessutom
skulle den uteblivna uppdateringen av dessa modeller gora det mojligt for PSA att avstd frin de tillhorande
investeringarna frdn och med 2013 (d4 den normala utvecklingstiden for ett nytt fordon i allmédnhet dr tre ar).

(77)  Enligt de franska myndigheterna skulle denna kompensationsatgird indirekt ha en i mycket negativ inverkan pé
anseendet for PSA-koncernens mirken. Denna frdnvaro av modeller inom segment E (och/eller av tillrickligt
effektstarka motorer) skulle exempelvis gora det omojligt att delta i vissa upphandlingar. Dessutom skulle det, om
PSA-koncernen péd detta sitt avstod frin segment E, dven innebdra en nedging i friga om besok av
privatpersoner med intresse av utbudet i lyxbilssegmentet hos PSA-koncernens nit av dterforsiljare, vilket skulle
skada klasshojningen av koncernens mirken, inbegripet inom segment B (DS-linjen). PSA-koncernen uppskattar
denna negativa konsekvens i friga om upphandlingar av fordonsflottor till 2 000 fordon per &r, vilket motsvarar
en drlig forlorad omsittning pd 30 miljoner euro, dvs. sammanlagt 180 miljoner euro f6r 12 000 fordon.
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(78) Pa ett overgripande plan uppskattar PSA konsekvenserna av denna kompensationsdtgird till en forlorad
omsittning pa 1,32 miljarder euro.

(b) Stopp och utebliven uppdatering vad giller modellen Bipper/Nemo

(79) Bipper/Nemo ir ett nyttofordon som salufors under tvd olika namn. Den foreslagna atgirden innehdller foljande
tvd aspekter:

— Att man avstdr fran att uppdatera (dvs. frdn att lansera en ny generation av) fordonen Bipper/Nemo frdn och
med 2017, vilket enligt uppskattningarna skulle innebdra en forlorad omsittning for PSA pd 1 miljard euro.

— Att man tidigareligger den stoppade produktionen av Bipper/Nemo till 2015 i stillet f6r 2017 som
inledningsvis planerades, vilket enligt uppskattningarna skulle innebira en forlorad omsittning fér PSA pd
560 miljoner euro.

(80) Under 2012 silde PSA 35 650 Bipper/Nemo (16 678 Bipper i personbilsutforande och som nyttofordon samt
18 972 Nemo [personbil och nyttofordon i ett]) till en genomsnittlig omsittning per enhet pa 8 950 euro, dvs.
en sammanlagd omsittning pd 319 miljoner euro per ar.

(81) Modellerna Bipper/Nemo som nyttofordon ingdr i segment B LCV (*): Under 2012 stod detta segment for 3,7 %
av den europeiska marknaden for litta nyttofordon, och PSA:s andel av segmentet uppgick till 49 %. Under 2012
saluforde PSA-koncernen 26 674 Nemo/Bipper-nyttofordon pd en marknad som uppgick till 54 514 enheter.
Under 2012 silde PSA-koncernen 8 976 exemplar av personbilsversionen (vilket utgor en marknadsandel pa
10 %).

(82) Enligt de franska myndigheterna skulle saluforingen av dessa fordon inte ha gett upphov till nettovinster under
fordonens livstid, framfor allt pd grund av att modeller i borjan av sin livstid inte omedelbart dr lonsamma. Dessa
fordon skulle alltsd inte bli lonsamma forrdn i senare generationer.

(83) PSA-koncernen uppskattar konsekvenserna av denna kompensationsitgird till en forlorad omsittning pa
1,56 miljarder euro.

(c) Dieselmotorer pa over 2 liter

(84) Detta forslag till kompensationsatgird syftar till att man ska avstd frdn att tillverka motorer pd 6ver 2 liter med
hinsyn tagen till standarden EURO 6. Enligt de franska myndigheterna har PSA-koncernen tillgang till industriella
resurser for att tillverka sddana motorer, i synnerhet EURO 6-versionen av motorn DW12. Till skillnad frdn sina
konkurrenter har PSA inte tillgdng till bensinmotorer pd 6ver 2 liter (dess storsta bensinmotor 4r en turbomotor
pa 1,6 liter). Denna atgird skulle alltsd alldeles sirskilt drabba segment D.

(85) PSA-koncernens forsiljning av personbilar inom segment D uppgick till 1 % av den europeiska marknaden 2012
(ndrmare bestdimt 150 000 fordon). Antalet personbilar frin PSA-koncernen med en motor pd Gver 2 liter
uppnddde som mest 30 000 fordon under de bista dren. PSA-koncernen har i sina bedémningar av dtgardens
konsekvenser valt siffran 10 000 fordon per ar, vilket motsvarar omkring 20 % av segment D.

(86) Pa grundval av registreringsuppgifterna for 2011 och 2012 avseende personbilar med en dieselmotor pd over
2 liter gor PSA bedémningen att utvecklingen av ett utbud av dieselhybridpersonbilar av plug-in-typ skulle ha fatt
antalet fordon med en motor vars cylindervolym overstiger 2 liter (eller motsvarande effekt) att stiga till 30 000—
40 000 enheter for PSA-koncernen. Enligt de franska myndigheterna skulle denna atgdrd motsvara 10 000 bilar
per dr, vilket motsvarar en forlorad omsittning pd 200 miljoner euro per 4r.

2.4.5.2 Overldtelse av produktionskapacitet vid Sevelnord-fabriken till en konkurrent

(87) Inom ramen for denna atgird skulle PSA overldta kapacitet vid Sevelnord-fabriken till Toyota. Sevelnord-
anldggningen startades upp 1988 inom ramen for en utvidgning av verksamheten hos Société Européenne de
Véhicules Légers (Sevel), under gemensam ledning (samriskforetag) med Fiat-koncernen. Under 2011 hade denna
fabrik 2 700 anstillda och det antal fordon som tillverkades per dag vid fabriken uppgick till i genomsnitt 420
(Peugeot 807, Citroén C8, Peugeot Expert, Citroén Jumpy, Fiat Scudo). Sammanlagt tillverkades 94 843 fordon
vid fabriken 2011.

(**) Forkortning for "Light Commercial Vehicles” (litta nyttofordon) pd engelska.
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(88) D& Fiat onskade limna partnerskapet med PSA-koncernen gillande Sevelnord-anliggningen ingick PSA ett
samarbetsavtal med Toyota, i enlighet med vilket PSA-koncernen skulle tillverka litta nyttofordon som Toyota
skulle fd salufora under sitt eget mirke i Europa. Didrigenom skulle Toyota kunna skapa ett betydande
kundunderlag till lagre kostnad.

(89) Ienlighet med detta avtal kommer PSA-koncernen under ett inledande skede (frdn och med andra kvartalet 2013)
att leverera litta nyttofordon frin sitt befintliga modellutbud i form av Peugeot Expert och Citroén Jumpy (bud
”G9”). Vidare foreskriver avtalet dessutom ett samarbete kring ndsta generation fordon som PSA-koncernen ska
tillverka (bud "K0”).

(90)  Enligt de franska myndigheterna gor PSA bedomningen att koncernen, utan 6verenskommelsen med Toyota, hade
kunnat sikerstilla lonsamheten betriffande sin verksamhet avseende litta nyttofordon pé egen hand. Avtalet med
Toyota skulle alltsd inte vara nodvindigt for att sakerstilla fortsatt verksamhet vid anlidggningen i friga.

(91) De franska myndigheterna preciserar att denna &tgard bidrar till att begrinsa PSA-koncernens ndrvaro pd
marknaden till direkt fordel for konkurrenterna under forutsittning av foljande:

a) PSA-koncernen skulle overlita nirmare 30 % av sin produktionskapacitet vid Sevelnord-anliggningen till
Toyota.

b) Detta avtal skulle gora det mojligt for en viktig konkurrent, Toyota, att ta sig in pd en marknad dir foretaget
dittills inte funnits liksom att bredda sitt modellprogram i frdga om nyttofordon.

¢) Genom avtalet erhéller Toyota en direkt och otvivelaktig konkurrensfordel genom att foretaget kan ligga
beslag pé en visentlig del av den fordonsmarginal som dr féremal for avtalet samt attrahera och bygga upp
varaktiga band med kunder pé en marknad dir foretaget inte finns.

d) Denna dtgiard beror en av de marknader dir PSA-koncernen har en sirskilt stark stillning (21 % i Europa
2011).

(92) Ifrdga om omsittning bedoms konsekvenserna av denna atgird uppga till ett virde av 443 miljoner euro.

2.4.5.3 Avbruten utveckling och produktion av plug-in-hybridtekniken

(93) PSA-koncernen skulle komma att minska sin marknadsnirvaro genom att avsluta det avtal som ingicks med
BMW den 25 oktober 2011 om att utveckla ett samriskforetag med inriktning pd utveckling och produktion av
en teknik for hybrid- och elfordon.

(94)  Samriskforetaget utvecklade och tillverkade samtliga elektriska komponenter som dr nodvindiga for en elektrisk
framdrivning. PSA-koncernen och BMW har investerat mer 4n 100 miljoner euro i projektet, dir mer 4n
400 medarbetare var sysselsatta vid FoU-centret i Miinchen i slutet av 2011. En upplosning av detta
samriskforetag skulle innebdra att PSA-koncernen drog sig tillbaka frin det s& kallade plug-in-segmentet for
hybridfordon, genom upphivande av samarbetsavtalet med BMW (segment C).

(95) Enligt de franska myndigheterna skulle PSA-koncernen genom att 16sa upp samriskforetaget odterkalleligen dra
sig tillbaka frdn ett segment som man betraktar som l6nsamt och avstd frin tilltride till omkring 6 % av
marknaden fram till 2016. PSA-koncernen skulle dessutom gd miste om ett avtal som ér virdefullt for mirkets
anseende, med anknytning till dess stdllning som partner till BMW.

(96) PSA-koncernens tillbakadragande frin samriskf6retaget med BMW skulle fa foljande tvd konsekvenser:

a) Till att borja med skulle tillkinnagivandet av att man 6verger plug-in-hybridtekniken skada koncernens
anseende inom segmentet och dirfor, frdin och med 2013, péverka forsiljningen av PSA-koncernens
dieselhybrider. PSA-koncernen uppskattar denna péaverkan (pd grundval av 10 % av volymerna) till
3 000 fordon per dr, dvs. en forlorad omsittning pd 60 miljoner euro per ar.

b) I andra hand skulle den stoppade utvecklingen av plug-in-hybridtekniken, som enligt planerna skulle lanseras
2016, innebdra en genomsnittlig minskning med 20 000 fordon under tre ar, dvs. en forlorad omsittning pa
i genomsnitt 400 miljoner euro per 4r.

(97) Sammantaget uppskattar PSA-koncernen konsekvenserna av denna atgird till ett virde av 1,56 miljarder euro
i friga om omsittning.
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2.4.5.4 Atagande om en higsta penetrationsnivd for BPF

(98) De franska myndigheterna planerar att gora ett dtagande avseende en hogsta penetrationsniva (). Enligt de
franska myndigheterna skulle denna nivd ha okat mycket tydligt under de senaste ren, sdvil hos BPF som hos
konkurrenterna — vad giller BPF frdn 27,5 % 2009 till 29,8 % 2012 och vad giller RCI Banque SA (*') frén
30,0 % till 35,0 % under samma period, i enlighet med vad som framgér av tabell 6 nedan.

(99) De franska myndigheterna planerar att gora detta dtagande i synnerhet for att de anser att kontrollen av
penetrationsnivan ar enkel och gér att folja upp genom offentliga kallor.

(100) Det planerade atagandet skulle anta olika former for & ena sidan 2013 och & andra sidan 2014 och 2015. Vad
giller 2013 skulle det foreslds att man inte i nigot av de europeiska linder (inom omrddet G10 (*?)) dar BPF har
verksamhet ska overskrida nivin H2 2012, 6kad med en flexibilitetsnivd pd +1 punkt penetration.

(101) Vad giller efterfoljande perioder anser de franska myndigheterna att den snabba utvecklingen inom sektorn
tvingar fram en planering av hur BPF:s dtagande ska variera utifrdn denna utveckling. Foljaktligen foreslds att den
penetrationsnivd som genomférs avseende BPF for dr n—1 ska fd utvecklas genom faststillandet av en hogsta
penetrationsnivd for ar n betriffande variationerna hos &r n—1 vad giller denna nivd hos BPF:s europeiska
konkurrenter. Detta skulle gora det mojligt att forhindra att BPF blir avskuret frn inneboende tendenser i sin
konkurrensmiljo.

(102) Frén och med den 31 december 2013 skulle pa sé vis dtagandet avseende BPF:s hogsta penetrationsnivd i G10-
omrédet for ett ar n vara likvirdigt med den niva for BPF som genomfordes inom samma omréde for dr n—1,
justerat utifrdn variationen i penetrationsniva for jimforbara enheter for &r n—1, varvid det preciseras att denna
justering inte fir leda till en minskning av BPF:s penetrationsnivd under en miniminivd. De jimforbara enheter
som foreslds hir skulle vara segmentet Visteuropa hos RDI Banque SA och segmentet Europa hos Volkswagen
Financial Services (VWFES). I syfte att skydda sig mot slumpmissig utveckling hos konkurrenterna och beakta en
penetrationsnivd for BPF som for nirvarande ar ldgre 4n konkurrenternas skulle en bottenniva for
penetrationsnivédn likvdl komma att faststillas for den hogsta penetrationsnivin pa 32,4 %, motsvarande den
penetrationsnivd som konstaterades for G10 under det andra halvédret 2012.

Tabell 7

BPF:s penetrationsniva per land och per geografiskt storomride vad giller nya fordon (i procent)

Takniva H2 2012* Flexibilitetsniva Foreslagen hogsta
Tyskland [...] +1,0 [...]
Osterrike [...] +1,0 [...]
Belgien [...] +1,0 [...]
Italien [...] +1,0 [...]
Spanien [...] +1,0 [...]
Nederlinderna [...] +1,0 [...]
Portugal [...] +1,0 [...]
Schweiz [...] +1,0 [...]
Frankrike [...] +1,0 [...]
Forenade kungariket [...] +1,0 [...]

(*) Det ror sig om den kvot som riknats fram utifran den fordonsforsiljning som finansieras genom 1an frin BPF-banken i forhéllande till
PSA-koncernens samlade forsiljning.

(*") RCI Banque SA dr ett dotterbolag som égs till 100 % av Renault SAS. RCI Banque ombesorjer finansieringen av forsiljningen av
Renaultkoncernens och Nissankoncernens méarken. .

(*») Belgien, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Forenade kungariket, Tyskland, Osterrike
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Taknivé H2 2012* Flexibilitetsniva Fér“hngif,g*hégsm
G5 sammantaget (') 33,3 +1,0 34,3
M5 sammantaget (%) 27,3 +1,0 28,3
G10 sammantaget (%) 32,4 +1,0 33,4

(") G5 sammantaget omfattar foljande lander: Frankrike, Italien, Spanien, Forenade kungariket och Tyskland.
() M5 sammantaget omfattar foljande linder: Belgien, Nederldnderna, Portugal, Schweiz och Osterrike.
() G10 sammantaget omfattar de tio linder som anges i tabell 6.

2.4.6 UPPSKATTNING AV OMSTRUKTURERINGSKOSTNADERNA OCH FINANSIERINGEN AV DESSA

(103) Omstruktureringskostnaderna uppgér uppskattningsvis till 1 708,9 miljoner euro. De omfattar foljande planerade
atgirder: Produktionsstoppet 2014 i Aulnay dir 3 000 personer dr anstillda, omlidggningen av produktionen
i Parisregionen till Poissy och moderniseringen av anldggningen i Aulnay. Kostnaderna uppskattas till [400-500]*
miljoner euro under perioden 2012-2017. Kostnaderna f6r anpassning av industriapparaten vid anliggningen
i Rennes, som kommer att innebira en personalomstillning med 1 400 tjanster bland de sammanlagt
5 600 anstdllda, uppskattas till [100-200]* miljoner euro under perioden 2012-2017. Anpassningen av PSA-
koncernens struktur genom planerna GPEC 1 och 2 (framforhéllning i frdga om arbetstillfillen och kompetens
[Gestion prévisionnelle de TEmploi et des Compétences]) kommer att ge upphov till sammanlagda kostnader som
uppskattas till [500-600]* miljoner euro 2012 och 2013. Det bor framhdllas att planerna GPEC 1 och 2 inte
sammanfaller med kostnaderna for omstruktureringen vid anldggningarna i Aulnay och Rennes. Kostnaderna for
andra dtgirder, i synnerhet omstruktureringen av handeln i Europa och personalnedskirningarna vid PCR
(Peugeot Citroén Retail) motsvarar PSA:s del i ndtet av dterforsiljare, huvudsakligen i Sydeuropa, och uppskattas
till [100-200]* miljoner euro. Slutligen uppgdr kostnaderna for PSA:s verksamhet inom ramen for projektet
50C0,Cars till [300-400]* miljoner euro.

(104) I syfte att finansiera omstruktureringskostnaderna har PSA-koncernen sedan borjan av 2012 genomfort ett
program for avyttring av tillgangar, vilket har inbringat PSA-koncernen f6ljande medel:

a) Avyttringen av Gefco i december 2012: 878 miljoner euro (¥).
b) Avyttringen av Citer i december 2012: 449 miljoner euro.

) Avyttringen av fastighetstillgangar (ddribland huvudkontoret) under 2012: 628,7 miljoner euro.

(105) Enligt de franska myndigheterna har PSA-koncernen redan i dag lost ut 1,956 miljarder euro i fria likvida medel,
vilka kommer att dterinvesteras i omstruktureringen av PSA-koncernen for att mojliggora ett dterstdllande av
lonsamheten.

(106) I friga om likviditet bidrar New Club deal med 11,6 miljarder euro fran privata banker i syfte att bidra till
finansieringen av koncernen under omstruktureringsperioden.

2.5 BPF:S LONSAMHETSPLAN

(107) Den plan som lagts fram av de franska myndigheterna innehéller finansiella prognoser och en finansieringsplan
for BPF fram till slutet av 2015. Enligt de franska myndigheterna kommer avkastningen fran BPF:s eget kapital att
ligga pd [5-10]* % fran 2014 och pd [10-20]* % under 2016. De franska myndigheterna erinrar om att den
avkastning fran eget kapital som anses vara godtagbar for att pavisa en banks 16nsamhet, enligt kommissionens
beslutspraxis, ska uppga till 8-12 %.

2.5.1 FINANSIERINGSPLAN

(108) BPF planerar att oka sin langfristiga bankfinansiering frén [0-5]* miljarder euro vid slutet av 2012 till
[5-10]* miljarder euro vid slutet av 2015. Banken har dessutom lanserat en depositionsprodukt for
privatpersoner. Ursprungsfinansieringen av denna produkt skulle komma att uppga till [800-900]* miljoner
2015 enligt de finansiella prognoserna (jimfort med noll vid slutet av 2012). Den finansiering som erhalls
genom virdepapperisering och EMTN-emissioner (EMTN, Euro Medium Term Notes) kommer att minska under
samma period.

(*) Nettoavyttring avseende kostnader pd 797 miljoner euro till vilket en extra utdelning pd 100 miljoner euro tillkommer, frdn vilken
19 miljoner euro avriknas, motsvarande annulleringen av kassaflodet.
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Tabell 8
Situationen for BPF:s likvida medel under omstruktureringen*
[.]*

(109) Bankens totala balansrakning och foljaktligen finansieringsbehovet forvintas oka gradvis under prognosperioden,
frdn 27 186 miljoner euro vid slutet av 2012 till [>28 000] miljoner euro vid slutet av 2015.

2.5.2 AVKASTNING OCH SOLVENS

(110) BPF har tidigare varit 16nsamt, vilket framgdr av figur 1 nedan. Vid slutet av 2012 uppgick den kapitaliseringsniva
som mits genom kvoten "Core Tier 1" (*) till 13 %.

Figur 1

BPF:s historiska lonsamhet

EGET KAPITAL OCH SLUTLIGT RESULTAT DEN
31 DECEMBER 2012 (i miljoner euro)

Konsoliderat eget
kapital

—e— Konsoliderat slutligt

resultat per ar 3697
3518
3427
3179
353 394
354
293
2009 2010 2011 2012

(111) Banken planerar att fortsdtta att lésa ut vinster under den period d& koncernen omstruktureras, vilket framgar av

tabell 8.
Tabell 9
Prognoser avseende BPF:s 16nsamhet
(%)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Axlzkastning pd eget kapi- 8,0 [4-6] [6-8] [8-10] [10-12] [10-12]
tal*

(112) Enligt de uppgifter som lagts fram skulle ett stopp i friga om BPF:s verksamhet inte innebéra ndgra forluster for
fordringsdgarna. En avveckling skulle gora det mojligt att efter tre r ha kvar en likviditetsbonus pé mellan [1-3]*
miljarder euro och [2-4]* miljarder euro enligt ett stresscenario, beroende pa vilken stressnivd som tillimpas.

(113) BPF:s tillgdngar har en mycket kort 16ptid, i genomsnitt kortare dn den for skulderna.

(114) Bankens riskkostnader har stigit fran [...]* 2011 till [...]* 2012. Andelen tvivelaktig utldning har gradvis okat
fran 3 % vid slutet av 2008 till 4,2 % vid slutet av 2012.

(**) Core Tier 1 4r en solvenskvot som gor det mojligt att bedoma bankers solvens. Genom denna kvot beaktas forhallandet mellan eget
kapital och de tillgdngar som innehas (viktade utifran risker).
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(115)

(116)

(117)

2.5.3 PENETRATIONSNIVA

Enligt de franska myndigheterna finansierar BPF, med en penetrationsnivd inom PSA-koncernens bilforsiljning pa
omkring 29,8 % (2012), en stor del av efterfrigan pd de fordon som tillverkas av PSA-koncernen och bidrar pa
ett avgorande sitt till finansieringen av koncernens kommersiella verksamhet och av bildotterbolagen som helhet
med sitt ndt av dterforsiljare och kunder.

De franska myndigheterna anger att framforhallningsplanen utgdr fran hypotesen att penetrationsnivin kommer
att fortsdtta att stiga gradvis, men mattfullt, i forhéllande till 2011 &rs nivd, dnda fram till 2017. En sddan
utveckling grundar sig pé flera faktorer, nirmare bestimt foljande:

a) De traditionella bankernas partiella och gradvisa tillbakadragande fran denna sektor mot bakgrund av en
selektiv forvaltning av deras balansrikningar med anledning av begrinsningarna i friga om finansiering och
kapital, som i synnerhet hor ihop med ikrafttradandet av Basel IIL

b) Utvecklingen av konsumenternas finansieringsbehov mot bakgrund av den kraftigt minskade kopkraften inom
Europa.

¢) Nivdn pd rintesatsen, som for ndrvarande dr lagst nigonsin, vilket uppmuntrar anvindningen av lan for att
finansiera bilkop.

d) Tendensen att bilen héller pd att bli en vanlig konsumtionsvara, nirmast en handelsvara, vilket skulle
overensstimma med en utveckling dér finansieringen sker via ldn och manatlig avbetalning.

Utvecklingen vad giller BPF:s penetrationsnivd uppdelat pd geografiskt omrdde och segment (B, C, D, H och
nyttofordon) framgér av tabell 10.

Tabell 10

BPF:s penetrationsniva per geografiskt omride, fordonssegment och mirke (i procent)

Peugeotbilar Citroénbilar

% 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Frankrike

Segment B [-.-] [---] [---] [---] [..] [..]

Segment C

Segment D

Segment H

Nyttofordon

Sammanlagt

Forenade kungariket

Segment B [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Segment C
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Peugeotbilar Citroénbilar

% 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Segment D

Segment H

Nyttofordon

Sammanlagt

Tyskland

Segment B [-..] [-..] [---] [...] [.-.] [.-.]

Segment C

Segment D

Segment H

Nyttofordon

Sammanlagt

Italien

Segment B [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Segment C

Segment D

Segment H

Nyttofordon

Sammanlagt

Spanien

Segment B [-..] [-.-] [--.] [...] [..] [..]

Segment C

Segment D

Segment H

Nyttofordon

Sammanlagt

Sammanlagt G5

Segment B [28-33] [31,6- [33,1- [26,5- [29-34] | [34,4-39,4]
36,6] 38,1] 31,5]

Segment C [20,4— [21,6- [22,7- [18,9— [25,5- | [29,1-34,1]
25,4] 26,6] 27,7] 23,9] 30,5]
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Peugeotbilar Citroénbilar
% 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Segment D [20-25] [17,8- [18,5- [20,6- [20,9- | [22,2-27,2]
22,8] 23,5] 25,6] 25,9]
Segment H [12,4- [28,6- [0,0-2,5] [20,7- [19,2-24] | [14,6-19,6]
17,4] 33,6] 25,1]
Nyttofordon [24,6- [25,9- [24,9- [26,7- [28-33] | [29,6-34,6]
29,6] 30,9] 29,9] 31,7]
Sammanlagt [25,1- [25,4- [26,8- [25,1- [26,7- | [30,6-35,6]
30,1] 30,4] 31,8] 30,1] 31,7]
Segment B Ion, 107, 1007, 206+, 207, 208, Czero, C1, C3, DS3, C2, C3 Picasso
Segment C 307, 308, 3008, 4008, 5008, RCZ, C4, C4 Picasso, C4 Aircross, DS4, Xsara Pi-
€asso
Segment D 407, 4007, 508, 807, C5, DS5, C8, C Crosser
Segment H 607, C6
Nyttofordon Partner, Bipper, Expert, Boxer, Berlingo, Nemo, Jumper, Jumpy
2.5.4 KONCERNENS BEROENDE

(118) Enligt de franska myndigheterna finns det ett samband mellan BPF:s kreditvirdighet och PSA:s kreditvirdighet,
vilket aterspeglas av ett nira samband mellan avkastningen for koncernens respektive bankens obligationer.

(119) Kreditvirderingsinstituten har i sina rapporter faststdllt det ndra sambandet mellan PSA-koncernens
kreditvirdighet och BPF:s kreditvardighet genom att faststilla en storsta avvikelse pd tvd steg mellan koncernens
respektive den koncerndgda bankens kreditvirdighet (*)). Den 14 februari 2013 sjonk BPF:s kreditvardighet till
“non investment grade”.

2.6 KLAGOMALET

(120) Den anonyma klagande anser att den franska statliga garantin kommer att gora det mojligt for BPF att erbjuda
PSA:s dterforsiljare och kunder mer intressanta ldnevillkor 4n vad de konkurrerande biltillverkarna kan erbjuda
genom sina koncerndgda banker.

3. SKAL TILL ATT INLEDA FORFARANDET

(121) I sitt inledningsbeslut uttryckte kommissionen tvivel pd grund av foljande skal:

3.1 BPF:S LONSAMHETSPLAN

(122) Vad giller BPF:s 16nsamhetsplan, som bor analyseras mot bakgrund av bankmeddelandet, uttryckte kommissionen

tvivel pd grund av de osikerheter som foreldg avseende 16nsamheten for PSA-koncernen som helhet.
3.2 PSA-KONCERNENS OMSTRUKTURERINGSPLAN

(123) Vad giller industrikoncernens omstruktureringsplan, som bor analyseras mot bakgrund av ovannimnda

undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer, ansdg kommissionen att det foreldg tvivel betriffande foljande delar:
3.2.1 TVIVEL BETRAFFANDE ATERSTALLANDET AV LONSAMHETEN
(124) Kommissionen 6nskade inhdmta kommentarer frdn tredje parter avseende foljande:

a) De hypoteser som valts avseende bilmarknadens utveckling i Europa och resten av virlden, i synnerhet
betriffande huruvida dessa hypoteser var tillrickligt forsiktiga.

(*) Denna avvikelse uppgdr for nédrvarande till tre notches (steg) enligt Moody’s, vilket dr formdanligt avseende garantin for BPF:s
vidkommande.
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b) De omstruktureringsatgirder som foreslagits for att sikerstilla ett dterstallande av PSA-koncernens lonsamhet.

¢) Bidraget fran projektet 50CO,Cars till aterstillandet av 16nsamheten och i synnerhet forenligheten hos denna
FoU-investering som syftar till att starta upp ett forskningsprogram inom mildhybridisering mot bakgrund av
det samtidiga tillkinnagivandet av att man overger den plug-in-hybridteknik som man péstar sig behirska inom
koncernen.

3.2.2 TVIVEL BETRAFFANDE KOMPENSATIONSATGARDERNA

(125) Kommissionen onskade inhdmta kommentarer frén tredje parter om huruvida de foreslagna dtgirderna, enligt
ovanstdende undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer, kunde ses som kompensationsdtgirder samt om deras
kvantifiering och om deras limplighet i friga om de risker for en snedvridning av konkurrensen som stoden ger
upphov till.

4, FRANKRIKES SYNPUNKTER PA BESLUTET OM ATT INLEDA FORFARANDET
4.1 STODBELOPPET

(126) De franska myndigheterna anser att stodbeloppet inte kan motsvara garantins nominella virde, att BPF:s
emissioner med nodvindighet kommer att genomforas med en varierande likviditets- och riskpremie som utan
tvekan overstiger de 24 rintepunkter som foreldg vid den emission som kunde genomforas tack vare
undsittningsstodet och att referensperioden for att ta hansyn till BPF:s historiska avkastning borde uppga till tre
médnader.

(127) Enligt de franska myndigheterna skulle de tva kumulativa villkor enligt vilka man kan betrakta stodbeloppet som
lika hogt som det belopp som ticks av garantin, nirmare bestdmt en sirskilt hog sannolikhet for att lingtagaren
inte kan betala tillbaka det ldn som ticks av garantin och férekomsten av exceptionella omstindigheter, inte
uppfyllas i detta fall. Foljaktligen motsvarar det stodbelopp som ingdr i den statliga garantin skillnaden mellan
den samlade finansieringskostnad som garantin ger upphov till samt garantin sjilv och den samlade finansie-
ringskostnad som féretaget skulle ha fatt betala utan garantin.

(128) De franska myndigheterna menar dven att hypotesen om en merkostnad for BPF pd omkring 40 rintepunkter
skulle vara vilgrundad. De emissioner som BPF genomforde den 25 mars 2013 skulle ndmligen ha 4gt rum
under sdrskilt fordelaktiga marknadsforhéllanden. Spreadarna i forhéllande till de standardiserade statsobliga-
tionerna vid tidpunkten for denna emission (24 rantepunkter) uppvisade de ligsta nivderna ndgonsin. De franska
myndigheterna anser till exempel att investerarna normalt borde kriva en hogre betalning for en koncerndgd
bank inom bilsektorn 4n for offentliga organ sdsom UNEDIC (*) eller CADES (¥), inte minst for att de skulle ha
tillgdng till linjer for att genomfora denna typ av CADES- eller UNEDIC-transaktioner och for att de inte
nodvandigtvis skulle ha tillgdng till det f6r en transaktion med BPF.

(129) Slutligen skulle den referensperiod som valts av de franska myndigheterna (frdn den 12 juli 2012 till den
16 oktober 2012) vara den limpligaste for att spegla verkligheten avseende avkastningen frén BPF:s obligationer
pd marknaderna, eftersom PSA-koncernens svérigheter, och inte tillkdnnagivandet av den statliga garantin,
dirmed skulle beaktas.

4.2 BPF:S LONSAMHET

(130) De franska myndigheterna noterar kommissionens stdndpunkt, enligt vilken BPF varken skulle ha solvens- eller
lonsamhetsproblem och enligt vilken BPE:s likviditetsproblem enbart skulle ha att géra med kopplingen till PSA-
koncernen.

(131) De vill likval pépeka foljande:

a) Enligt de franska myndigheterna skulle storleksokningen med avseende pd BPF:s balansrdkning forbli mattlig,
i linje med inflationsutsikterna. Denna okning skulle vara ett resultat av de forsimrade makroekonomiska
forhallandena och av att konsumenterna allt oftare ldnar for att finansiera sina fordonskop.

b) For att svara pd kommissionens argument att det bor undvikas att BPF finansierar 1an av dalig kvalitet for att
pa konstgjord vig 6ka PSA-koncernens omsittning erinrar de franska myndigheterna om foljande:

(*) Union nationale interprofessionnelle pour l'emploi dans l'industrie et le commerce (nationella yrkesgruppsoverskridande sammanslutningen for
sysselsittning inom industri och handel).
(¥) Caisse d'amortissement de la dette sociale (amorteringsbanken for sociala avgifter).
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(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

— Det enda syftet med den mot BPF inriktade kompensationsdtgirden dr att minska konkurrensintensiteten
i dess agerande och att minska dess marknadsandel.

— Nivén i friga om nddlidande ldn pd omkring 4 % har inte genomgdtt ndgra storre forandringar under de
tre senaste aren.

— BPF faststiller sin riskpolicy pd egen hand och under overinseende av den franska tillsynsmyndigheten
(Autorité de controle prudentiel).

Nivén i friga om tvivelaktiga fordringar f6ljs noga upp av kreditvirderingsinstituten och av BPF:s revisions-
kommitté, varvid eventuella dndringar av bankens riskpolicy skulle vara omojliga enligt de franska
myndigheterna.

4.3 ATERSTALLANDET AV PSA-KONCERNENS LONSAMHET

4.3.1 DE HYPOTESER SOM VALTS AVSEENDE MARKNADENS UTVECKLING

Till att borja med anser de franska myndigheterna att PSA-koncernens prognoser varken skulle motsigas av
marknadens utveckling under det forsta kvartalet 2013 eller av den formodade avvikelsen mellan de férvintade
resultaten for 2012 och de resultat som slutligen framkom f6r detta ar.

Enligt de franska myndigheterna skulle den kontinuerliga forsiljningsnedgangen under 2013 ha forutsetts av PSA-
koncernen, som liksom institutet IHS Global Insight forutspddde att marknadens nedgdng skulle komma att sluta
pd 4 % mellan 2012 och 2013.

De franska myndigheterna har limnat in uppdaterade finansiella prognoser som grundar sig pd hypoteser som dr
mindre optimistiska 4n de prognoser som anges i skdlen 54-58 i beslutet om att inleda forfarandet. Den
strategiska inriktning som anges i samma skél i beslutet om att inleda forfarandet forblir oférandrad.

De dndringar som gjorts av prognoserna ar en foljd av den uppdatering av de prognoser om Europa 30-
marknadens utveckling som utforts av institutet IHS Global Insight och avspeglar sig i bilbranschens omsittning,
som forvintas bli ldgre under prognosperioden.

Det ogynnsamma scenariot, enligt vilket PSA-koncernens forsiljning (i férhallande till mellanscenariot) skulle
minska med ytterligare 100 000 fordon per ér i Europa fran och med 2013, har ocksa uppdaterats.

Tabell 11

Den europeiska marknadens storlek enligt prognoserna frin IHS Global Insight och PSA:s marknadsandel

2013 2014 2015 2016 2017

Den europeiska marknadens 13 497 13 926 14 768 15 371 15 991

(Europa 30) storlek, enligt pro-
gnos fran IHS Global Insight
i april 2013 (i tusentals for-
don)

PSA:s andel av den europeiska
marknaden*

[10-14] % | [10-14]% | [10-14] % [9-13] % [9-13] %

30.11.2016
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Tabell 12

Prognos avseende PSA-koncernens omsittning (i miljoner euro)

2013 2014 2015 2016 2017
Beslutet om att inleda forfaran- [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [65 000-
dets mellanscenario* 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Uppdaterat mellanscenario* [55 000- [60 000- [60 000- [59 000- [60 000-
60 000] 65 000] 65 000] 64 000] 65 000]
Uppdaterat ogynnsamt scena- [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
rio (100 000 farre fordon per | 60 000] 65 000] 65 000] 70 000] 65 000]
ar)*
Tabell 13
Prognos avseende bildivisionens omsittning (i miljoner euro)
2013 2014 2015 2016 2017
Beslutet om att inleda forfaran- [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
dets mellanscenario* 45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]
Uppdaterat mellanscenario* [40 000- [40 000- [45 000- [40 000- [40 000-
45 000] 45 000] 50 000] 45 000] 45 000]
Uppdaterat ogynnsamt scena- [35 000- [40 000- [40 000- [40 000- [40 000-
rio (100 000 firre fordon per 40 000] 45 000] 45 000] 45 000] 45 000]
ar)*

(137) 1frdga om likviditeten tar uppdateringen sig uttryck i likviditetsflodena med anknytning till den minskade driften,
medan likviditetsflodena avseende investeringsverksamhet forblir oférindrade. Detta ger upphov till en forvintad
skuldniva [...]* som Gverstiger prognoserna i beslutet om att inleda forfarandet, dd den férvintade skuldnivin
i mellanscenariot overstiger den nivd som tidigare lagts fram i det ogynnsamma fallet.

(138) PSA har dessutom lagt fram prognoser avseende nettoskulden i ett mer stressutsatt scenario dir PSA-koncernens
forsiljning (i forhallande till mellanscenariot) skulle minska med ytterligare 200 000 fordon per ar i Europa frdn
och med 2013. Nettoskuldnivderna i de olika scenarierna liggs fram i tabell 14 nedan. Enligt siffror fran PSA
skulle en stressfaktor pd 100 000 fordon hoja nettoskulden [...]* med [200-400]* miljoner euro per 4r.

Tabell 14

Nettoskuldniva [...]* i miljoner euro

2013 2014 2015 2016 2017

Beslutet om att inleda forfaran- [...] [...] [...] [...] [...]
dets mellanscenario

Uppdaterat mellanscenario [...] [...] [...] [...] [...]
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(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

2013 2014 2015 2016 2017

Uppdaterat ogynnsamt scena- [...] [...] [...] [...] [...]
rio (100 000 firre fordon per
ar)

Uppdaterat mer stressutsatt [...] [...] [...] [...] [...]
scenario (200 000 férre fordon
per ar)

Dessutom anser de franska myndigheterna att den relevanta uppgift som man bor utgd fran vid utformningen av
hypoteserna om ett dterstillande av 1onsamheten pd lang sikt for PSA-koncernen inte skulle vara omsittningen
utan rorelseresultatet. Vid tillsynsstyrelsens mote den 6 november 2012 skulle detta ha bedomts till en forlust pa
[1 000-2 000]* miljoner euro, medan det slutliga resultatet motsvarade en forlust pd 1 504 miljoner euro (dvs.
en avvikelse pd mindre dn [0-3]* %).

De franska myndigheterna anser dven att de utsikter avseende marknadens utveckling som PSA-koncernen utgdr
fran skulle vara synnerligen forsiktiga, medan siffrorna frén de analytiker som kommissionen stoder sig pa skulle
vara fragmentariska och diskutabla.

Samtliga ber6rda aktorer skulle i sjilva verket gora bedomningen att marknaden skulle ha nétt en bottennivd och
att den framover mdste borja stiga uppat igen. Generellt sett skulle de senaste analyserna (**) betona en
forbittring av de makroekonomiska forhéllandena i Europa under de kommande &ren. Denna forbittring maste,
enligt de franska myndigheterna, ocksd komma att paverka bilindustrin.

Slutligen anser de franska myndigheterna att kommissionen skulle ha gjort ett icke-representativt urval av
kreditvirderingar frdn finansanalytiker, dir de kreditvirderingar som ndrmade sig de prognoser som
tillhandahéllits av PSA-koncernen ska ha sallats bort. I alla hidndelser skulle de franska myndigheterna ifragasitta
anvindningen av finansanalyser for att bedoma en omstruktureringsplan pd medelling sikt. De anser niamligen
att finansanalytikernas uppgift skulle vara att ge rdd om kop och forsiljning av virdepapper, i enlighet med en
bestdmd riktkurs. De skulle inte huvudsakligen vara inriktade pé vare sig prognoser avseende forsiljningsvolymer
eller omsittningsuppskattningar. Dessa uppskattningar skulle darfor mycket ofta sakna samband med de
underliggande ekonomiska grunderna.

Foljaktligen anser de franska myndigheterna att de, for att verkstilla omstruktureringsplanen, pé legitima grunder
skulle kunna utga fran prognoserna frdn institutet IHS Global Insight, pa vilka en stressfaktor skulle tillimpas, och
inte beakta finansanalytikernas hypoteser.

Slutligen betonar de franska myndigheterna att den privata sektorn skulle tro pd ett dterstillande av PSA-
koncernens lonsamhet. Denna tillforsikt skulle till att borja med ha visat sig genom forstirkningen av pakten
mellan PSA och GM genom att man den 20 december 2012 slot definitiva avtal om tre fordonsprojekt och om
inrdttandet av ett inkopssamarbete. Dessutom skulle den bankfinansiering som BPF erhdllit pad upp till
11,6 miljarder euro utgéra ett bevis pd marknadens fortroende for en kommande forbittring. Slutligen skulle
BPF:s virdepapperiseringstransaktioner pd sistone visa att marknaden ir villig att ta den risk som
bilverksamheten utgér.

4.3.2 UTNYTTJANDEGRADEN I FRAGA OM PSA-KONCERNENS = KAPACITET OCH BETRAFFANDE
DIVERSIFIERINGEN AV DESS FORSALJNING

De franska myndigheterna anser att kommissionens tvivel avseende utnyttjandegraden skulle vara ogrundad,
eftersom kommissionen inte skulle beakta stingningen av Aulnay-anldggningen, som enligt myndigheterna skulle
gora det mojligt att avhjilpa PSA-koncernens bristande konkurrenskraft inom segment B. D& PSA-koncernen
utsitts for en mycket hird konkurrens inom detta segment skulle denna stingning vara sirskilt betydelsefull for
ett dterstillande av 16nsamheten.

(*%) Perspectives de I'économie mondiale (utsikterna for virldsekonomin), kapitel 1 och 2, april 2013.

30.11.2016
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(146) De franska myndigheterna anser att PSA-koncernen skulle ha vidtagit alla nodvandiga dtgirder for att uppna sitt
mal om att 50 % av forsiliningen ska ske utanfér Europa 2015, ndrmare bestimt foljande: Oppnandet av en
tredje fabrik och nya dterforsdljningsstillen i Kina, uppdateringen av det fordonsmodellprogram som salufors
i Latinamerika, lanseringen av tvd modeller som specifikt dr avsedda for forsaljningen utanfér Europa och
slutligen, inom ramen for pakten med GM, utvecklingen av en gemensam plattform for saluforingen av fordon
inom segment B i Europa och resten av virlden, den gemensamma utvecklingen av en ny generation sm4, sndla
bensinmotorer och fordonsprojekt i Latinamerika, Ryssland samt pé andra tillvixtmarknader.

4.3.3 BIDRAGET FRAN PROJEKTET 50CO,CARS TILL ATERSTALLANDET AV PSA-KONCERNENS
LONSAMHET

(a) Projektet 50CO,Cars 6verensstimmelse med PSA-koncernens omstruktureringsplan

(147) De franska myndigheterna betonar att de betydande FoU-insatser som satsats inom ramen for 50CO,Cars skulle
syfta till att behirska en teknik for att forbattra dieselmotorns ekologiska och energimissiga balans. I detta
sammanhang skulle detta FoU-projekt bidra till genomforandet av en strategi for att vinda den nedgéing
i forsaljningen av dieselfordon som konstaterats.

(148) Dieselfordonen skulle for ndrvarande utgora en viktig inkomstkilla for PSA-koncernen: 2012 var [60-80]* % av
de fordon som saldes av PSA i Europa utrustade med denna typ av motor. PSA skulle ha tillgdng till ett optimerat
industriellt verktyg, ett gott markesanseende och en pataglig lonsamhetsnivé for denna typ av fordon, battre dn
for fordonen med bensinmotorer. Den rddande situationen skulle likvdl vara ogynnsam for PSA av foljande
anledningar: Den gradvisa forsimringen av dessa motorers anseende i Europa, en utveckling av regler och
regelverk (Euro VI) som skulle kunna innebira merkostnader for dieselmotorer i forhdllande till bensinmotorer
och dirigenom missgynna forsiljningen av dieselfordon, inte minst for att den strategi f6r anpassning till reglerna
genom nedbantning (**) som hittills tillimpats har ntt sina grinser och vissa stater och lokala organ planerar att
anta skatteregler som missgynnar diesel. PSA anser att marginalfrlusterna med anknytning till att forsdljningen
av dieselfordon ersitts med forsiljningen av bensinfordon pé den europeiska marknaden skulle komma att uppga
till omkring [500-700]* miljoner euro. Mot bakgrund av hushéllens minskade kopkraft och med hinsyn till
konsumenternas vixande miljomedvetande skulle malet om att bevara konkurrenskraften hos och anseendet for
dieselmotorer (jimfort med bensinmotorer) ha en avgérande betydelse for PSA-koncernen. Eftersom prisnivan for
befintliga dieselhybridfordon stér i vigen for ett bredare genomslag skulle det krivas betydande FoU-investeringar
for att gora denna teknik tillginglig for fler konsumenter. Dessutom skulle projektet 50CO,Cars, genom att
ateruppritta dieselbranslets konkurrenskraft och anseende, enligt de franska myndigheterna pé ett positivt sitt
kunna bidra till ett aterstillande av lonsamheten genom att uppritthélla inte bara PSA-koncernens forsiljning av
dieselfordon utan ocksd tillverkarens marginaler. Vidare skulle, om industrialiseringsplanen lyckades, tekniken
fran projektet 50CO,Cars utgora en viktig tillvixtreserv fram till 2020 pd en begynnande marknad. Mojligheten
att dra nytta av troliga avsittningsmojligheter for mildhybriddieselmotorer i slutet av omstruktureringsplanen skulle
gora det mojligt att sdkerstdlla en omsittningstillvixt genom en diversifiering mot ett lonsamt segment som
motsvarar koncernens malsittningar (fordon i stora serier).

(149) Betriffande investeringsbehovet skiljer de franska myndigheterna mellan den investeringsminskning som foreslds
som en kompensationsdtgard och som syftar till att begransa omfattningen av den konkurrenssnedvridning som det
statliga stodet ger upphov till, och uppritthallandet av de FoU-investeringar som ir nodvindiga for att foretaget
ska kunna dteruppritta lonsamheten pd ling sikt. De franska myndigheterna framhéller att kommissionen i sin
beslutspraxis vid flera tillfillen skulle ha tillatit att aterstdllandet av l6nsamheten for ett foretag grundade sig pa
lanseringen av nya produkter, for att 6ka omsittningen (*°).

(150) De franska myndigheterna forklarar att avsaknaden av specifikt statligt stod till projektet 50CO,Cars inom ramen
for omstruktureringsplanen skulle ha tvingat PSA att utarbeta ett kontrafaktiskt projekt. Eftersom koncernen inte
har kapacitet att pd egen hand overvinna alla tekniska hinder och saknar méjligheter till samarbete med partner
for att genomfora projektet 50CO,Cars skulle den ha tvingats begrinsa sina investeringar till ett nddvindigt
minimum for att uteslutande garantera att dess dieselmotorer foljer lagstiftningstgirderna. De franska
myndigheterna betonar i detta avseende att de offentliga myndigheternas insatser inte skulle begrinsa sig till ett
finansiellt bidrag till PSA-koncernen for att fullflja projektet 50CO,Cars, utan att det tvirtom skulle gora det
mojligt att samla ett konsortium av partner (industriforetag, ssmmanslutningar, forskningslaboratorier etc.) kring
PSA-koncernen, vars samordnade insatser skulle krivas for att 6vervinna de tekniska hindren for utvecklingen av
ett billigt dieselhybridfordon. De preciserar att avsaknaden av ett godkidnnande av det statliga stodet till PSA-
koncernen som ledare for 50CO,Cars med storsta sannolikhet skulle dventyra genomférandet av detta projekt inte

(*) Detror sig om att minska koldioxidutsldppen genom att begransa motorernas storlek och foreskriva en anpassad flodning.
(*") Kommissionens beslut av den 1 december 2004 i mal C-504/03 Bull, skil 51, kommissionens beslut av den 18 februari 2004 i mil C-
28/02 Bankgesellschaft Berlin AG, skil 236, beslut av den 3 juli 2001 i mal C-33/98 Babcock Wilcox Esparia SA, skl 98.
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bara for PSA, utan for samtliga partner. Den kontrafaktiska strategin om att ersitta dieseln med bensin skulle
innebira merkostnader och skulle ske pa bekostnad av en betydande industriell risk i form av foljande: Att man
ger upp expertisen om diesel, forlorad forsiljning under Gvergingsperioden, ianspraktagande av resurser for att
anpassa och storleksomvandla koncernens produktionsapparat till bensinmotorerna, nir dessa resurser skulle ha
varit nodvindiga pa annat héll for att terstdlla l1onsamheten.

(151) Sammanfattningsvis anser de franska myndigheterna att projektet 50CO,Cars skulle vara nédvindigt bade for att
bevara lonsamheten i den centrala delen av PSA-koncernens industriella verksamhet (dieselmotorer) och for att
grundligen befista aterstillandet av koncernens lonsamhet genom att den ges en tillvixtskjuts efter den
genomférda omstruktureringen (ett nytt modellprogram med innovativa och lonsamma fordon). Denna FoU-
investering skulle dédrfor till fullo stimma overens med malen i omstruktureringsplanen.

(b) De tvivel som kommissionen framfor i beslutet om att inleda forfarandet

(152) De franska myndigheterna tolkar kommissionens inledningsbeslut som att kommissionen, med utgéngspunkt
i konstaterandet att PSA-koncernen péstds slipa efter i frdga om FoU, skulle anse att projektet 50CO,Cars bara
skulle kunna vara nédvindigt for dterstallandet PSA-koncernens lonsamhet om koncernen darigenom skulle kunna hiamta in
den ackumulerade efterslapningen i friga om FoU i forhdllande till konkurrenterna. De ifrdgasitter sjdlva grunden for en
sddan analys.

a) Till att borja med upprepar de franska myndigheterna att projektet 50CO,Cars kan bidra till att dterstilla
koncernens l6nsamhet genom foljande: Ett aterupprittande av dieselfordonens anseende som miljobilar, nya
konsumtionsmonster (tanken att hybridfordon ska bli tillgingliga for fler), en tillvixtreserv efter genomford
omstruktureringsplan.

£

For det andra skulle det strukturella handikapp i frdga om FoU som lagts fram i anmilan som en mojlig
forklaring till vissa av de svérigheter som PSA-koncernen stott pd gilla en efterslipning vad giller standardi-
seringen av komponenter, vilket skulle minska FoU-insatsernas produktivitet i forhéllande till konkurrenternas
motsvarande insatser (skaleffekt). Emellertid skulle projektet 50CO,Cars kunna erbjuda en losning pa just detta
av foljande anledningar:

— Forst det forsta skulle projektet 50CO,Cars forbittra standardiseringen av vissa bilkomponenter, i synnerhet
avseende framdrivningen.

— For det andra skulle genomforandevillkoren for projektet 50CO,Cars forbittra produktiviteten i friga om
PSA-koncernens FoU-insatser, sarskilt tack vare de synergieffekter som erbjuds genom samordningen med
olika partners arbete, men dven genom uppfoljningen fran de offentliga myndigheter som beviljar stod.

o
-~

For det tredje och framst av allt invinder de franska myndigheterna mot den rdttsligt innovativa karaktiren hos
det kriterium som kommissionen vill anvinda enligt skdl 169 i beslutet om att inleda forfarandet, som utgar
fran en ackumulerad eftersldpning hos PSA-koncernen i friga om FoU. De anser att de argument som hittills
lagts fram dar tillrackliga for att visa pa det positiva bidraget fran projektet 50CO,Cars till terstillandet av PSA-
koncernens l6nsamhet. Det ir sdledes endast i andra hand som de vill behandla frdgan huruvida ett sddant
kriterium skulle vara uppfyllt i detta fall:

i) Forekomsten av en teknisk efterslipning vad géller hybridiseringstekniken

(153) Enligt de franska myndigheterna skulle detta kriterium avseende forekomsten av en ackumulerad efterslipning
i friga om FoU vara uppfyllt av foljande tre skal:

a) For det forsta anger de franska myndigheterna att de tre tekniska blocken inom projektet 50CO,Cars dr
inriktade pd foljande tekniska omraden, ddr en efterslipning skulle ha ackumulerats for PSA-koncernens del:

— Nir det giller dieselmotorer skulle efterslipningen roéra teknik for att begrinsa motorernas brinslefor-
brukning. Projektet 50CO,Cars dr emellertid inriktat pa just detta omrade.

— Vad giller vixellddor skulle en efterslipning ha ackumulerats for PSA:s del pd omréadet vixellidor med
dubbelkoppling (DCT), framfér allt pd grund av en traditionell forkdrlek for halvautomatiska och
automatiska vixellddor, dd denna teknik visat sig mindre kommersiellt framgéngsrik 4n den konkurrerande
tekniken. Projektet 50CO,Cars skulle foljaktligen gora det mojligt for foretaget att dtgdrda en dubbel
efterslapning pa omrddet DCT-vixellddor och eDCT-vixellddor.
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— Vad giller hybridiseringssystemen skulle PSA-koncernen slipa efter i frdga om framstillningen av en billig
hybridiseringsteknik, som ar tillrickligt bred for att kunna massproduceras. Emellertid skulle
konkurrerande tillverkare sdsom Toyota, Honda och VAG (*!) inneha (eller inom kort ha tillgdng till) bred
hybridiseringsteknik och ddrmed vara bittre anpassade fér massmarknaden. I detta avseende bekriftar de
franska myndigheterna kommissionens preliminira analys (som liggs fram i skdl 187 i beslutet om att
inleda forfarandet), enligt vilken den befintliga mikrohybridiseringstekniken (*?) Stop & Start skulle sakna
kapacitet att nd framkanten i fraga om teknik for koldioxidvinster, vilket skulle krdva att man behirskade en
mildhybridiseringsteknik och/eller en fullhybridiseringsteknik. Foljaktligen skulle ambitionen med projektet
50CO,Cars vara att himta in en teknisk efterslipning inom omradet hybridiseringssystem.

b) For det andra anser de att projektet 50CO,Cars skulle ge PSA-koncernen redskap till att himta in sin
eftersldpning genom att Gvervinna ett visst antal tekniska hinder i friga om hybridiseringsteknik, nirmare
bestdmt foljande:

— De dieselmotorer som utvecklats inom ramen for projektet 50CO,Cars skulle gora det majligt att komma
ned till koldioxidutslapp pa [50-70]* g/km inom segment B (motorer med en effekt pd mellan 40 kW och
70 kW), ocksd genom att endast utnyttja Start & Stop-tekniken, sd att PSA fram till 2017-2018 skulle
kunna erbjuda en dieselmotor med lag brinsleforbrukning och en utslippsnivd som ir jamforbar med
utsldppsnivin for konkurrenterna pd den europeiska marknaden.

— Intelligent kraftoverforing med dubbelkopplingen eDCT skulle gora det mojligt att optimera hybridfram-
drivningens energieffektivitet, samtidigt som detta skulle vara kompatibelt med ett brett spektrum av
effektnivder hos olika elektriska maskiner. Standardiseringen skulle gora det majligt for PSA-koncernen att
hdmta in den ackumulerade teknikefterslipningen.

— Vad giller hybridiseringssystemet, i sista hand, skulle projektet 50CO,Cars leda till ett brott i friga om
kostnaderna, dels genom en minimerad energidimensionering (kraftbatteri och kraftelektronik), dels
genom en optimering av den mekaniska arkitekturen (koppling mellan elmaskinen och framdrivningen).
Pd samma sitt skulle en standardisering av hybridiseringssystemet gora det mojligt att 6ka produktions-
volymerna, och foljaktligen, gora systemet mer tillgdngligt inom segment B.

c) Slutligen tar de franska myndigheterna upp en eventuell strategisk kursindring i form av att fullfolja projektet
50CO,Cars samtidigt som plug-in-hybriden 6verges. I detta avseende betona (*’) r de att de tvd teknikerna
(mildhybridisering och plug-in-hybridisering) varken har samma rdckvidd eller samma kommersiella
konsekvenser. Eftersom priset skulle begrinsa plug-in-tekniken till fordon i premiumklassen (med betydande
tillhorande effekter i friga om markets anseende, i synnerhet hos affarskunderna), skulle tillgingligheten till
mildhybridiseringstekniken gora det mojligt att nd ett bredare spektrum av sociala grupper (fran ldg- till
medelinkomsttagare) och foljaktligen tillfredsstilla en storre andel av koncernens kundkrets. De franska
myndigheterna betonar att de bada tekniska l16sningarna inte utesluter varandra sinsemellan och att PSA-
koncernen inledningsvis skulle vilja genomfora bada samtidigt s att forsaljningen av fordon i premiumklassen
med plug-in-hybridteknik skulle kunna adderas till forsiljningen av billiga hybridfordon i segmenten B och C.
Om man Overgav plug-in-hybridtekniken som en kompensationsdtgiard skulle detta inte heller utgéra ndgon
strategisk kursindring, utan innebira slutet for en kommersiellt lonsam verksamhet som inte &dventyrar
aterstdllandet av koncernens lonsamhet. Vad giller projektet 50CO,Cars skulle detta ingd fullt ut i omstrukture-
ringsplanen, varfor de franska myndigheterna anser att det helt och héllet 4r forenligt med den strategi som
foreslagits pad hybridiseringsomradet i omstruktureringsplanen.

ii) Forenligheten mellan de medel som anvénds for 50CO,Cars och resten av omstruktureringsplanen

(154) Enligt de franska myndigheterna skulle anpassningen av PSA-koncernens industriverktyg for att genomfora
projektet 50CO Cars vara forenlig med omstruktureringsplanens principer. I synnerhet skulle standardiseringen av
framdrivningen och kraftoverforingen hos koncernens dieselfordon majliggora en rationalisering och optimering
av produktionsapparaten:

a) P4 omrddet dieselmotorer skulle investeringarna vid anliggningarna i Trémery och Douvrin uppgd till
[100-200]* miljoner euro, dvs. [0-5]* % av de [10-20]* miljarder euro som enligt planerna ska ga till
investeringar under omstruktureringen, en andel som de franska myndigheterna ser som synnerligen blygsam,
ndstintill obetydlig. Denna finansiella inverkan skulle for ovrigt integreras i PSA-koncernens plan pd medelling

(*') VAG-koncernen skulle under sin senaste kongress i Wien ha presenterat en byggsats till sin hybridteknik som skulle gora det méjligt att
anpassa ett hybridiseringssystem till koncernens samtliga olika fordonsprofiler till en minimikostnad. Citerad killa: den rapport som
presenterades vid VAG-koncernens 34:e symposium i Wien den 26 april 2013, s. 28.

(*») Mikrohybridisering motsvarar effekter pa 2—4 kW, mildhybridisering 8—15 kW och fullhybridisering 6ver 20 kW.

(**) De franska myndigheterna menar att PSA-koncernen redan skulle behirska plug-in-tekniken, forutsatt att denna kan produceras
industriellt under ekonomiskt godtagbara forhallanden.



L 325/28 Europeiska unionens officiella tidning 30.11.2016

sikt frin och med november 2012 och ingé i den uppdaterade versionen av dokumentet, vilket innebir att de
franska myndigheterna anser att dessa investeringar vil overensstimmer med principerna i den anmilda om-
struktureringsplanen. I frdga om industriell inverkan syftar dtgarderna till att varaktigt dndra (**) den befintliga
produktionskapaciteten for dieselmotorer: Det kommer inte att bli friga om ndgon 6kning av produktionska-
paciteten, vilken bedoms som tillricklig for de [100 000-200 000] fordon som i detta skede planeras till efter
genomforandet av projektet 50CO,Cars, utan om en omorientering av en del av produktionsapparaten inom
ett segment med Overkapacitet mot ett segment med potentiell kapacitetsbrist, dd detta segment dr under
utveckling (intern kompromiss till forman for attraktiva produkter).

b) Vad giller kraftoverforingssystemen bekriftar de franska myndigheterna den analys som liggs fram i skdl 202
i beslutet om att inleda forfarandet: I hindelse av att projektet 50CO,Cars skulle visa sig framgédngsrikt skulle
den produktion som for nidrvarande liggs ut externt liggas om till intern produktion (*). De nodvindiga
investeringar som redan ingdr i den anmalda omstruktureringsplanen bibehdlls i den uppdaterade planen pd
medelling sikt. De franska myndigheterna gor bedémningen att denna strategi for Gvergdng till intern
produktion ar forenlig med ett aterstillande av koncernens lonsamhet. Ur finansiell synpunkt skulle dtgdrden
gora det mojligt att internalisera marginalen och befria sig frin en valutarisk gentemot Japan (*) och frdn
logistiska kostnader/fordrojningar, utan att avhinda sig PSA-koncernens kapacitet att snabbt anpassa sig efter
efterfrigan.

c) Slutligen skulle investeringarna med anknytning till hybridiseringssystemen uppgd till [40-50] miljoner euro
under den period dd omstruktureringsplanen genomfors, dvs. mindre 4n [0-5] % av den planerade
totalkostnaden, en andel som de franska myndigheterna anser vara ytterst obetydlig. De skulle for ovrigt gélla
en begynnande marknad (ddr det foljaktligen inte finns ndgon overkapacitet). De skulle alltsd ocksd
overensstimma med principerna i PSA-koncernens omstruktureringsplan.

iii) En positiv inverkan pd koncernens forsiljning och avkastning

(155) Enligt de franska myndigheterna skulle projektet 50CO,Cars, nir omstruktureringsplanen har genomforts, gora
det mojligt att stimulera PSA-koncernens forsiljning och avkastning.

a) Som ett svar pd kommissionens fragor i skdlen 210 och 211 i beslutet om att inleda forfarandet (om huruvida
det dr motiverat med en strategi ddr dieselmotorer ges foretrade framfor bensinmotorer) samt i skil 216 (om
affarsplanen for projektet 50CO,Cars samt trovirdigheten hos dess underliggande hypoteser) anser de franska
myndigheterna att den foljda strategin inte bara skulle vara berittigad ur industriell synvinkel, utan att den
ocksd skulle ha en positiv inverkan pd koncernens forsiljning. Snarare dn att utveckla en billig hybridiser-
ingsteknik for bensinmotorer skulle det vara att foredra att investera i en forbattring av dieselmotorernas
ekologiska och energimissiga balans for att forst Gvervinna konsumenternas tvekan och sen planera for att
anpassa (¥') resultaten fran projektet 50CO,Cars till bensinmotorer, som dd skulle kunna spridas over hela
virlden av underleverantorerna, varvid de genomforda investeringarnas 16nsamhet skulle oka genom en
skaleffekt. Att den strategi som planeras av PSA skulle vara vilgrundad bekriftas dessutom genom marknads-
undersokningar av vilka det samstdmmigt framgdr (**) att man véntar sig en 6kande forsiljning av renodlade
dieselfordon under de kommande aren.

b) Vad giller den finansiella inverkan av projektet 50CO,Cars limnade de franska myndigheterna in en affirsplan
som utgdr fran hypoteser som till stora delar skulle vara identiska med innehéllet i olika tidningsartiklar och
som skulle omfatta forutsedda floden fram till 2026 (vilket skulle vara motiverat mot bakgrund av framtida
uppdateringar och sedan av ersittningen av standarden EURO VI ur detta perspektiv). FoU-arbetet inom
projektet 50CO,Cars skulle stricka sig mellan 2013 och 2017, vilket innebir att de forsta motorerna skulle
kunna saluféras mellan halvarsskiftet 2016 och bérjan av 2017, kort darefter atfoljt av ett hybridiser-
ingssystem till 6verkomligt pris. Tvd uppdateringsnivder (pd [10-13]* % respektive [13-15]* %) anvindes for
avkastningsberikningarna, dir den senare tar storre hdnsyn till den senaste tidens Okande finansierings-
kostnader. Inga intikter fordras for att soka patent pd vissa resultat frin projektet 50CO,Cars. Slutligen
uppskattades forsiljningsvolymerna och -priserna for nya dieselmotorer samt hybridiserade framdrivningar

(**) Ordet dndra dr understruket i den originalversion av texten som limnats in av de franska myndigheterna.

(*) De franska myndigheterna preciserar att denna 6vergdng till intern produktion endast kan genomforas partiellt, i forhallande till
resultaten for projektet 50CO,Cars.

(*) De franska myndigheterna understryker att vixelkursen mellan euro och yen utvecklades ogynnsamt med omkring 30 % mellan 2009
och 2012, for att atergd till 2009 ars nivd mellan slutet av 2012 och maj 2013. Denna volatilitet gor att kostnaderna for att inforskaffa
delar till automatiska vaxellador blir sSlumpmassiga. Till detta tillkommer dessutom tullsatser som Frankrike anser ér alltfor hoga.

(*) De viktigaste komponenterna i systemet 50CO,Cars kommer att vara specifika for dieselmotorer. Likval skulle det enligt de franska
myndigheterna ricka med mattliga FoU-investeringar inom en mycket kort tidsfrist for att Gverga till bensinmotorer med motsvarande effekt.

(**) Citerad killa: http:/[www.pikeresearch.com/research/clean-diesel-vehicles
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enligt foljande olika scenarier: Ett scenario A dir projektet 50CO,Cars genomfors med statligt stéd, inom
vilket forsiljningen av ett hybridfordon skulle ge upphov till en tilliggsmarginal pd uppskattningsvis mellan
[200-300]* euro och [300-400]* euro enligt det tekniska alternativet (utover marginalen pd [2 000-3 000]*
euro for tillverkaren genom forsiljningen av ett fordon inom segment B). Ett scenario B dir projektet
50CO,Cars genomfors utan statligt stod, dar marginalerna skulle vara desamma som i scenario A.
Myndigheterna preciserar emellertid att det ror sig om ett fiktivt scenario som PSA-koncernen inte skulle
kunna genomfora (det har bifogats endast f6r den teoretiska jaimforelsens skull). Ett kontrafaktiskt scenario C
bestdende av ett alternativt projekt om 50CO,Cars inte genomfors, for vilket tilliggsmarginalerna skulle vara
mindre (mellan [100-200]* euro och [200-300]* euro). P4 grundval av dessa hypoteser skulle de
differentierade nettonuvirden (*) som beriknats for produkterna eDCT och parallellhybrider uppga till f6ljande:

Tabell 15

Finansiella indikatorer for projektet 50CO,Cars

PSA-koncernen Scenario A* Scenario B*
(jamforelser med scenario C, kontrafaktiskt) (50C0, Cars med stod) (50CO, Cars utan stod)
eDCT Nettonuvirde [0-10] miljoner euro — [60-70] miljoner euro

[10-13]* %

Nettonuvirde — [50-60] miljoner euro - [90-100] miljoner
[13-15]* % euro
Parallellhybrider Nettonuvirde + [30-40] miljoner euro | — [20-30] miljoner euro

[10-13]* %

Nettonuvirde - [20-30] miljoner euro | — [60-70] miljoner euro
[13-15]* %

De franska myndigheterna drar av detta slutsatsen att avkastningen for scenario B alltid skulle komma att
vara ldgre dn for scenario C, oavsett vilken teknisk losning som viljs, vilket innebir att projektet 50CO,Cars
skulle bli helt och hallet ogenomférbart utan offentligt stod. Att det nettonuvirde som frigors i scenario A (nigot
mer positivt dn i scenario C, med en diskontering pd [10-13]* %, negativt med en diskonteringsrdnta pd
[13-15]* %) 4r mycket begrinsat skulle visa pd att sddana relativa l6nsamhetsnivéer skulle std i proportion till
malet om att utveckla en forsta innovationsgeneration.

¢) Slutligen, vad géller riskerna i samband med projektet 50CO,Cars, skulle dessa vara av de fyra olika slag som
anges nedan, och de skulle i hog grad kunna reduceras genom det planerade statliga stodet:

— Regelverksrelaterade risker med anknytning till den nya cykeln for typgodkidnnande av dieselfordon.

— Tekniska risker med anknytning till 6vervinnandet av de ménga tekniska hindren vid utvecklingen av en
mildhybridiseringsteknik till 6verkomligt pris.

— Kommersiella risker med anknytning till konsumenternas beteende och deras miljomedvetenhet.

— Finansiella risker, i synnerhet med beaktande av begrinsningarna i friga om PSA-koncernens tillgdng till
likvida medel.

(*) Ten kommentar av den 11 juli 2013 forklarade de franska myndigheterna att om det skulle vara majligt att ta reda pé vilken andel av
utvecklingskostnaderna och priset som har sitt ursprung i tillverkningen av ett fordons komponenter, sa skulle det i gengild inte g4 att
i absoluta tal mita motorns virde inom ramen for ett fordons forsiljningsvirde. De lade dessutom fram en marginell strategi, som gar ut
pa att jamfora scenarierna A och C (respektive B och C) betriffande flodesavvikelserna vid slutet av olika projekt (hdrledda kostnader for
FoU och industriinvesteringar) med flodesavvikelserna i borjan (intdkter frén forsiljning av fordon eller virdedkning for kompletterande
forméner). Genom den indikator som tillhandahéllits gar det att jimfora avkastningen i fridga om de olika scenarierna for de berdrda
komponenterna.
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4.4 KOMPENSATIONSATGARDERNA

4.4.1 ALLMANNA SYNPUNKTER PA HURUVIDA DE_AFORESLAGNA ATGARDERNA KAN KVALIFICERAS SOM ALLMANNA
KOMPENSATIONSATGARDER OCH OM DERAS OMFATTNING.

(156) De franska myndigheterna anser att kommissionen i beslutet om att inleda forfarandet inte ligger fram ndgon
noggrann bedémning av den péstddda snedvridningen av konkurrensen. Foljaktligen skulle de kompensations-
atgirder som foreslds av PSA-koncernen med god marginal redan vara tillrickliga. Varje ytterligare forvirrning
skulle strida mot det krav pd proportionalitet som tas upp i punkt 47 i ovannimnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer.

(157) Dessutom anser de franska myndigheterna att de foreslagna kompensationsatgirderna beror segmenten B och C,
till skillnad frdn vad som anges i beslutet om att inleda forfarandet. Detta ér fallet nir det géller dtgdrden for att
begrinsa penetrationsnivdn avseende BPF:s finansiering, vilken huvudsakligen ror dessa bdda segment. Det ar
ocksd fallet i frdga om det tidigarelagda produktionsstoppet i frdga om Citroén C6 och den uteblivna
uppdateringen av modellerna C6 och Peugeot 607 vad giller upphandlingarna. Slutligen kommer dtgérden i friga
om att avstd frdn produktion av motorer pd over 2 liter och om att avbryta utvecklingen och produktionen av
plug-in-hybridtekniken att fd betydande konsekvenser inom segment C.

(158) De franska myndigheterna erinrar om att de kompensationsatgirder som PSA sjilv foresldr ar omfattande: De
innebdr en minskad marknadsandel pd [0-2]* % vid slutet av perioden.

4.4.2 SPECIFIKA SYNPUNKTER PA DE OLIKA KOMPENSATIONSATGARDER SOM FORESLAS
(a) Minskningen av PSA-koncernens tilliggsinvesteringar

i) Det tidigarelagda produktionsstoppet i fraga om Citroén C6 och den uteblivna uppdateringen av modellerna Citroén C6
och Peugeot 607.

(159) Aven om forsiljningsvolymen for dessa fordon skulle ha varit mindre anser de franska myndigheterna att
nettomarginalen frén denna forsiljning varit storre dn fran forsiljningen av andra typer av fordon, och dé sirskilt
fran forsiljningen av fordon i segment B. De medger att avkastningen fran programmet varit otillricklig, men for
att kompensera denna brist skulle PSA-koncernen ha planerat ett partnerskap med DPCA for att salufora
modellerna C6 och 607 i Kina.

(160) Slutligen hivdar de franska myndigheterna att PSA-koncernen aldrig skulle ha planerat att 6verge lyxbilssegmentet
frin och med 2009. Det enda som PSA gett upp dr FoU-projektet avseende ett nytt fordon som skulle ha kunnat
komplettera modellerna C6 och 607.

ii) Det tidigarelagda produktionsstoppet och den uteblivna uppdateringen av modellen Bipper/Nemo.

(161) De franska myndigheterna anser att denna dtgird kommer att hindra PSA-koncernen frdn att kunna dra nytta av
tidigare investeringar och att den i hog grad kommer att minska koncernens kapacitet att vara konkurrenskraftig
inom segmentet latta nyttofordon.

(162) Modellerna Bipper/Nemo har hittills tillverkats inom ramen for ett partnerskap med Fiat och Tofas. Detta
partnerskap skulle ha uppnatt ett mognadsstadium ddr PSA far tillgang till en bittre kunskap om marknaden,
produkten och den mobiliserade produktionskapaciteten. Utan ett kommissionsbeslut som gor detta forslag till
kompensationsitgird bindande skulle kunskapen om alla dessa upplysningar ge PSA en mycket storre
forhandlingsmarginal gillande fabrikspriserna for en andra generation av dessa modeller, om man utgédr frin
hypotesen att denna skulle vara mer l6nsam. Denna lonsamhet skulle forstirkas genom utvecklingen pa sistone
och i framtiden i frdga om hur transporterna i stiderna organiseras, eftersom denna utveckling framjar litta
nyttofordon.

iii) Produktionsstoppet i friga om dieselmotorer pd dver 2 liter.

(163) De franska myndigheterna erinrar om att denna kompensationsétgird &r sirskilt betydelsefull eftersom PSA-
koncernen ir ledande p& marknaden for traditionella dieselmotorer.
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(164) De franska myndigheterna betonar att dessa motorer ér viktiga inom segmenten D och E, och att dessa segment
dr avgorande for mirkets anseende och for tilltradet till upphandlingar.

(165) Nar det giller uppskattningen av effekten av att det utvecklas ett utbud av dieselhybrider av plug-in-typ,
i synnerhet for forsaljningen av fordon med en cylindervolym pd over 2 liter, anser PSA-koncernen att denna
bekriftas av utvecklingen pd plug-in-hybridmarknaden pé sistone, och sdrskilt genom Volvos tillkdnnagivande av
sitt beslut att fordubbla produktionsmélen for plug-in-dieselmodellen V60 till 10 000 enheter 2014, med
anledning av den framgéngsrika forsiljningen.

(b) Overlatelsen av produktionskapaciteten vid Sevelnord-fabriken till en konkurrent

(166) De franska myndigheterna erinrar till att borja med om att denna atgird bidrar till att begrinsa PSA-koncernens
ndrvaro pd marknaden till direkt fordel for konkurrenterna pa grund av foljande:

— PSA avstdr frén ndrmare 30 % av sin produktionskapacitet vid Sevelnord-anliggningen till formén for Toyota.

— Detta avtal gor det mojligt for en viktig konkurrent, Toyota, att ta sig in pd en marknad dir foretaget dittills
inte funnits liksom att bredda sitt modellprogram i friga om nyttofordon.

— Genom avtalet erhdller Toyota en direkt och otvivelaktig konkurrensfordel genom att foretaget kan ligga
beslag pd en visentlig del av den fordonsmarginal som dr foremdl for avtalet samt attrahera och bygga upp
varaktiga band med kunder pa en marknad dir foretaget inte funnits.

— Denna atgird beror en av de marknader dir PSA-koncernen har en sirskilt stor marknadsnirvaro (21 %
i Europa 30 2011).

(167) De franska myndigheterna konstaterar dven att koncernen, med beaktande av projektets ekonomiska
balansrikning (positiv 16pande rorelsemarginal pa [0-5] % i linje med PSA:s vanliga forvintningar), skulle dta sig
att infora den enligt ett referensscenario utan partner. PSA anser foljaktligen att driften av Sevelnord-anliggningen
kan vara 16nsam och vinstgivande utan partner.

(168) De franska myndigheterna pdminner om att pressmeddelandet av den 31 augusti 2012 borde tolkas mycket
forsiktigt mot bakgrund av den ytterst spianda sociala situation som ridde vid tidpunkten.

(c) Den avbrutna utvecklingen och produktionen av plug-in-hybridtekniken

(169) De franska myndigheterna anser till att borja med att diskussionen om tidpunkten for genomférandet av denna
atgird 1 syfte att kvalificera den som en kompensationsdtgird eller som en nodvindig atgird for ett aterstillande
av 16nsambheten inte ar relevant. Enligt dem &r det som dr viktigt for att kvalificera dessa dtgdrder som kompensa-
tionsdtgirder huruvida de verkligen kan begrinsa den eventuella snedvridning av konkurrensen som f6ljer av
stodet.

(170) Sedan vill de franska myndigheterna inte svara pd kommissionens fragor om verklighetsanknytningen vad galler
uppskattningen av denna &tgirds konsekvenser, eftersom deras invindningar i denna frdga inte skulle komma till
uttryck tillrdckligt tydligt. I vilket fall som helst anse de att de berdkningshypoteser som ligger bakom
uppskattningen av denna dtgirds konsekvenser visat sig overensstimma med den allra senaste utvecklingen pé
plug-in-hybridmarknaden.

(171) Enligt de franska myndigheterna skulle dessutom beviljandet av en licens for denna teknik till en tillverkare eller
en underleverantdr inte vara majligt mot bakgrund av marknadens utvecklingsstadium och betydelsen av denna
teknik som en sdrskiljande faktor for konkurrensen. Emellertid skulle PSA-koncernen, om en siddan hypotes blev
verklighet, vara beredd att ata sig att inte erhdlla en licens hos tredje parter sd linge genomforandet av omstruktu-
reringsplanen pégar.

(172) Slutligen anser de franska myndigheterna att effekterna av denna &tgird inte upphidvs av projektet 50CO,Cars
eftersom detta projekt giller en annan marknad och en annan kundkrets (lyxbilssegmentet) dn dem som berdrs
av kompensationsatgirden och att de leder till andra koldioxidvinster 4n dem som plug-in-hybridtekniken ger
upphov till.
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(d) Faststillandet av en hogsta penetrationsniva for BPF

(173) De franska myndigheterna erinrar som ett forsta steg om att denna atgérd i detta fall dr den kompensationsdtgird
som dr mest malinriktad och bast limpad att avhjilpa den eventuella snedvridning av konkurrensen som uppstar
som en direkt foljd av beviljandet av stdd i form av en garanti till forman for BPF.

(174) De anser att valet av tak for penetrationsnivin motsvarande nivdn under det andra kvartalet 2012 hojt med en
flexibilitetsnivd pd 1 % kravs for att mojliggora en utveckling av BPF:s penetrationsnivé i linje med koncernens
behov och for att gora det mojligt for BPF att fylla sin systematiska roll i forhdllande till PSA:s bilrelaterade
verksamhet. Om man forvintar sig att den tendens till stigande penetrationsnivd som kunnat konstateras mellan
2001 och 2012 ska fortsdtta mellan 2012 och 2013, begransar det valda taket i hog grad BPF:s konkurrenskraft.

(175) Enligt de franska myndigheterna innebar den planerade flexibiliteten inte att den foreslagna kompensations-
atgarden pd ndgot sitt blir mindre effektiv eller bindande. Vad giller marknadens forvintade utveckling kommer
i sjilva verket BPF:s penetrationsnivd systematiskt att ligga ett dr efter och ddrmed vara lagre dn den f6r de mest
jamforbara konkurrenterna.

(176) For att svara pa en friga frin kommissionen dr dessutom de franska myndigheterna beredda att integrera Fiat-
respektive Fordkoncernernas koncernigda banker i den bankpanel som viljs ut for indexeringen av BPE:s
penetrationsniva.

(177) Slutligen skulle enligt de franska myndigheterna PSA:s overgripande dtagande (avseende G10-linderna och utan
urskiljning vad giller segmenten) gora det omojligt for PSA att utveckla en aggressiv handelspolicy for vissa
lander och vissa segment, for att ddrigenom omintetgéra effekterna av kompensationsdtgirden. Utover det faktum
att PSA-koncernen inte kan tvinga BPF att dndra sin riskpolicy beror nimligen atgirden for att begrinsa
penetrationsnivdn avseende BPF:s finansiering huvudsakligen segmenten B och C pd grund av deras relativa vikt
inom det viktade penetrationsgenomsnittet (mer 4n [...]* % av den finansiering som beviljats av BPF under de
senaste dren och i genomsnitt [...]* % av den finansiering som beviljades av BPF 2012 i Frankrike, Italien,
Spanien, Forenade kungariket och Tyskland).

5. DE BERORDA PARTERNAS SYNPUNKTER

(178) Efter beslutet om att inleda forfarandet tog kommissionen emot synpunkter frin fem berérda parter, nirmare
bestimt PSA-koncernen, ett foretag som 6nskade forbli anonymt (nedan kallat den anonyma tredje parten), Fiat, GM
och Toyota.

5.1 DEN ANONYMA TREDJE PARTENS SYNPUNKTER

(179) Den anonyma tredje parten underrittade kommissionen om sina farhdgor avseende vissa av PSA:s affirsmetoder.
Den anonyma tredje parten anser ndmligen att PSA skulle gynna franska underleverantorer pé icke-franska
underleverantorers bekostnad. PSA:s agerande gentemot underleverantéren Agrati France skulle enligt den
anonyma tredje parten vara ett tydligt exempel pd detta: PSA skulle ha riddat denna underleverantor frin en
forestdende konkurs genom att kopa produkter fran underleverantoren till priser som ldg lingt Gver
marknadspriset. Enligt samma anonyma tredje part skulle PSA, trots den skada som PSA lidit pd grund av ett
avbrott i leveranserna, dessutom ha avstdtt frin att begira skadestdnd frdn Agrati France i syfte att undvika att
forvirra de finansiella svarigheterna for detta redan forsvagade foretag.

(180) I sina synpunkter havdar den anonyma tredje parten att forbindelserna mellan PSA och franska staten, liksom det
offentliga stdd som ér foremdl for detta forfarande, skulle bryta mot reglerna for den inre marknaden, i synnerhet
principen om fri rorlighet for varor enligt artikel 34 i EUF-fordraget.

(181) Den anonyma tredje parten anser att PSA, i syfte att stodja Agrati France, skulle ha utnyttjat sitt inflytande
i bilunderleverantérernas moderniseringsfond (FMEA, Fonds de modernisation des équipementiers automobiles)
och dirigenom indirekt beviljat Agrati France ett stéd pd 17 miljoner euro.

(182) Som kompensationsatgird kriver den anonyma tredje parten slutligen att PSA ska ga ur bilunderleverantérernas
moderniseringsfond och inte ge leverantorer och distributérer av fistanordningar till bilar nigra finansiella bidrag
sd lange som PSA erhiller offentligt stod, att PSA ska krdva tillbaka de belopp som PSA ska ha beviljat Agrati
France och att PSA infor ett 6ppet och icke-diskriminerande system for val av underleverantorer.
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5.2 SYNPUNKTER FRAN OPEL (OCH GM-KONCERNEN)

(183) Vad giller marknadsprognoserna framhaller GM att flertalet biltillverkare torde anvinda sig av uppgifter frin
institut sdsom Global Insight eller POLK.

(184) Vad giller FoU-projektet 50CO,Cars pdminner GM om att alla tillverkare investerar i teknik som syftar till att
minska utsldpp av vixthusgaser. Generellt sett skulle det vara svdrt att forutsiga vilka delar av denna forskning
som kommer att fd avsittning i industrin i framtiden. En mangd tekniska losningar skulle vara tinkbara, ocksd pa
hybridiseringsomradet. Dessutom ror det sig om ett omrdde didr man skulle kunna vinta sig samarbete mellan
tillverkare i syfte att uppnd stordriftsfordelar. GM menar dven att stodet pd 85 miljoner euro till projektet
50CO,Cars inte utgor nagot stort belopp, med tanke pd FoU-utgifterna inom sektorn. Daremot skulle det réra sig
om ett icke-férsumbart belopp for ett FoU-projekt som syftar till utveckling av ett system for mildhybridisering.
GM anser att denna &tgird inte skulle hindra en konkurrerande tillverkare fran att utveckla sina egna FoU-
program inom samma omrade, med beaktande av den rddande osdkerheten pa teknikomradet.

(185) Nar det giller rollen for biltillverkarnas koncerndgda banker anser GM att dessa utan tvekan skulle frimja
fordonsforsiljningen genom att erbjuda kunderna attraktiva finansieringslosningar. De skulle ge tillverkarna ett
stort utrymme for att kunna framkalla en kortsiktig reaktion pa bilmarknaden.

(186) Slutligen anser GM att PSA har dragits in i en omfattande, svar och komplex kapacitetsminskningsprocess.

5.3 SYNPUNKTER FRAN FIAT
5.3.1 ATERSTALLANDET AV LONSAMHETEN

(187) Nar det giller terstillandet av lonsamheten hinvisar Fiat till vissa analytikers kommentarer, i synnerhet
prognoserna frdn institutet Global Insight, enligt vilka forsiljningen vintas gd ned till att borja med for att sedan
mojligtvis stiga svagt och mycket gradvis under dren 2015/2016.

(188) Enligt Fiat beror den rddande krisen inom bilmarknaden p4 foljande:

a) Det starka konkurrenstrycket pd marknaden, i synnerhet inom de breda segmenten, vilket bottnar
i tillkomsten av nya koreanska, och potentiellt dven japanska och indiska, konkurrenter.

b) Marknadens uppdelning i tvd poler, som potentiellt begransar vinstmojligheterna till endast premiumfordonen.
¢) Det faktum att konsumenterna i allt hogre utstrickning tenderar att vdlja produkter i den lagre prisklassen.
d) Bristande utsikter till att forsdljningen skulle aterga till nivderna fore krisen.

e) De europeiska tillverkarnas strukturella overkapacitet.

5.3.2 PROJEKTET 50CO,CARS

(189) Vad giller projektet 50CO,Cars anser Fiat att madlet, trots bristen pa tillginglig information, forefaller
genomforbart. Fiat betonar likvil att enhetskostnaden per fordon med detta slags teknik skulle kunna begransa
genomslaget pd marknaden, antingen pd grund av att forsiljningspriset blir hogt eller pd grund av tillverkarens
svarigheter att géra ndgon vinst i samband med forsiljningen. Enligt Fiat skulle de utslippsnivder avseende
koldioxid som kommissionen faststallt till 2020 utgora en verklig utmaning for alla tillverkare. Mojligheterna att
anta utmaningen skulle innebdra att man foljde en FoU-strategi med flera inriktningar i stillet for att koncentrera
sig pa ett enda FoU-projekt som syftar till att utveckla en unik teknik, sdsom projektet 50CO,Cars verkar gora
(enligt Fiats uppfattning av det hela).

(190) Fiat kdnner inte till om det finns andra tillverkare som erhaller statligt stod for att bedriva FoU-projekt. Enligt Fiat
skulle det inte finnas ndgra uttridesbarridrer for innovationsprocesserna, med undantag for kostnaderna, de
investeringar som kravs och den tid som beh6vs for att korrigera de tekniska valen. Det tekniska framsteg som
projektet 50CO,Cars mojliggor skulle inte heller utgora ndgon intridesbarridr. Fiat anser emellertid att
mojligheten att erhélla stdd, och att ddrigenom minska den slutliga utvecklingskostnaden for den nya tekniken
i forhéllande till motsvarande kostnad for konkurrenterna, onekligen skulle ge stodmottagaren en fordel.
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5.3.3 GARANTINS INVERKAN PA MARKNADEN

(191) Enligt Fiat skulle den offentliga garantin till BPF motsvara en tredjedel av skulderna for PSA:s koncernigda bank.
Dessutom skulle det i samband med transaktionen inte foreskrivas nigon betalning av en avgift for icke
utnyttjande ("commitment fee”). Fiat gjorde bedomningen att minst 100 rdntepunkter borde laggas till for att
kostnaden for garantin skulle vara forenlig med marknadspraxis.

(192) Slutligen skulle den offentliga garantin innebdra en snedvridning av konkurrensen i forhdllande till andra
koncerndgda banker p& marknaderna. Tack vare garantin skulle de aktier som stills ut av BPF fi samma
kreditvirdighet som franska staten, dvs. Aal[AA, i stillet for att kreditvirderas pd egna meriter. Fiat drar av detta
slutsatsen att BPF:s kreditvirdighet skulle forbli densamma fram till 2016.

(193) Enligt Fiat skulle differentialen i friga om finansieringskostnaden mellan PSA-koncernen och BPF, vilken
uppskattas till 40 rantepunkter, ha sin tydliga férklaring i beviljandet av denna garanti. Fiat gér bedémningen att
BPF skulle kunna finansiera sig sjilv pd andrahandsmarknaden med en ny avvikelse pd 360/380 rintepunkter,
med vetskap om att avvikelsen for en obligation frin PSA-koncernen skulle uppga till omkring 400 rintepunkter
for en loptid till 2016. Vid den emission pd 1,2 miljarder euro som BPF genomférde i mars 2013 och som
ticktes av den statliga garantin uppgick den sammanlagda finansieringskostnaden till omkring 270 rintepunkter.

(194) Fiat anser dessutom att den offentliga garantin skulle ha gjort det mojligt for BPF att omférhandla sina lanevillkor
med finansinstituten sd att villkoren justerats i enlighet med de villkor som franska staten stéller.

(195) Slutligen skulle den offentliga garantin ha haft en positiv inverkan pd BPF:s kreditvirdighet. Trots att dess
kreditvirdighet i borjan av 2013 sinktes av de viktigaste kreditvarderingsinstituten skulle BPF ha fortsatt att ha en
hogre kreditvirdighet, motsvarande ett steg, 4n vad man skulle ha kunnat vinta sig utan garantin. Fiat stoder sig
sdrskilt pd uttalandena fran Standard and Poor’s av den 28 januari, den 14 februari och den 18 april 2013.
Dessutom understryker Fiat att den allmdnna uppfattningen ar att dtagandet om att bevilja en garanti eller ndgot
slags finansiering i sig forbattrar mottagarens finansiella situation, oavsett i vilken mén den finansiering som stills
till forfogande utnyttjas.

(196) P4 ett mer allmédnt plan anser Fiat att biltillverkarnas koncernigda banker utgor synnerligen effektiva verktyg for
forsiljning och marknadsforing, med f6ljande syften:

a) For att locka nya kunder genom att erbjuda mycket attraktiva finansieringsvillkor (*).

b) For att stodja forsiljningsprocessen, i synnerhet pa grund av att klassiska finansinstitut avvecklar sina intressen
inom segmentet ldn till konsumenter och aterforsiljare.

¢) For att oka kinslan av lojalitet bland de konsumenter som redan ar kunder.

(197) Fiat anser att en 0kning med 100 rintepunkter av BPF:s finansieringskostnad skulle ha en direkt, omedelbar och
extremt negativ inverkan pd PSA-koncernens vinster i Europa.

5.3.4 KOMPENSATIONSATGARDERNA

(198) Enligt Fiat skulle man ha beslutat om kapacitetsminskningarna i samband med en tidigare plan, som syftade till
att stinga olonsamma fabriker. Foljaktligen skulle de tillkinnagivna stingningarna inte vara avgorande fér PSA
sett till mojligheterna att aterstdlla 16nsamheten (utnyttjandenivderna forblir desamma). Deras inverkan skulle
endast minska de fasta kostnaderna.

(199) Vad giller minskningen av kapitalutgifterna anser Fiat att PSA skulle anvinda sin omstruktureringsplan for att pd
ett opportunistiskt sitt motivera sina strategiska beslut i form av en dndrad positionering inom segmenten B och
C och for att d6lja andra mindre effektiva dtgarder som nyligen vidtagits. Tillkinnagivandet av att man ska Gverge
dieselmotorerna pa over 2 liter skulle antagligen hdnga samman med den rddande tendensen bland tillverkarna
att minska cylindervolymen ("downsizing”). Nar det giller Sevelnord anser Fiat att denna atgard inte skulle utgora
nagon verklig kapacitetsminskning, utan endast en tillfillig uthyrning av kapacitet till en konkurrent, varvid PSA
skulle ha kvar mojligheten att utan storre svdrighet dterfd kapaciteten vid behov.

(*) Fiat lamnar ett exempel i form av sin egen koncerndgda bank, vars penetrationsnivé steg frin 23,3 % 2012 till 39,6 % 2013 efter en
andring av bankens kommersiella strategi som syftar till att erbjuda kunderna mer konkurrenskraftiga finansiella erbjudanden.
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(200) Slutligen medger Fiat, betriffande den sista kompensationsdtgirden, sin oformdga att enbart pa grundval av de
tillhandahéllna uppgifterna analysera konsekvenserna av att plug-in-hybridtekniken Gverges. Att PSA Gverger
denna teknik skulle enligt Fiat motiveras av PSA:s dndrade positionering pd marknaden. Det skulle dven kunna
tolkas som ett sdtt att atgdrda ett daligt teknikval. Fiat ifrdgasitter att det skulle gd att inrikta sig pd en enda
teknik for att uppnd de utsldppsminskningsmal som EU har infort.

(201) Vad giller kompensationsdtgirden avseende penetrationsnivin papekar Fiat att ingen kompensationsdtgird skulle
kunna begrinsa inverkan av den snedvridning som garantin ger upphov till.

5.4 TOYOTAS SYNPUNKTER

(202) Toyota anser sig inte vara i stdnd att kunna kommentera PSA:s omstruktureringsplan. Toyota ser det for Gvrigt
inte som sin uppgift att gora detta. Toyota bekriftar att de hypoteser som PSA:s plan grundar sig pa skulle vara
trovardiga. Generellt sett skulle de manga faktorer som péverkar bilmarknaden gora det mycket svart att gora
ndgra som helst prognoser.

(203) Nar det giller projektet 50CO,Cars anser Toyota att utvecklingen av miljoteknik i alla dess former skulle vara en
nyckelfaktor for tillverkarnas forsiljning. Enligt Toyota skulle forsiljningen av bensinhybridfordon i framtiden
komma att bli storre dn forsiljningen av dieselhybridfordon, daven om det skulle kunna finnas en marknad for
dieselhybrider. Emellertid torde forsiljningen komma att forbli lagre 4n den for bensinhybrider pé grund av att
tekniken 4r dyrare. Toyota véntar sig inte att detta FoU-projekt ska kunna hindra PSA:s konkurrenter fran att ta
sig in pa mildhybridmarknaden.

(204) Vad giller de koncerndgda bankernas roll anser Toyota att dessa i allmdnhet skulle gora det mojligt att forbattra
lojaliteten bland maérkets kunder ("customer loyalty”) med omkring 15 %. Penetrationsnivdn skulle dessutom vara
hogre bland de segment dir de smd modellerna ingér.

(205) 1 frdga om kompensationsdtgirderna ifrgasitter Toyota huruvida man kan anvinda en sddan juridisk benimning
pd en dtgird som syftar till att avbryta tillverkningen av modeller som siljer daligt. Toyota anser inte att
samarbetet mellan Toyota och PSA vid Sevelnord-anliggningen skulle utgora ett nodvindigt villkor for PSA-
koncernens fortlevnad. Dessutom skulle plug-in-hybridtekniken, enligt Toyota, dnnu inte vara mogen pa grund av
de kostnader som den skulle ge upphov till och den infrastruktur den skulle krdva. Enligt Toyota skulle fullhybrid-
tekniken forbli den enda tekniska 16sningen pd medelling sikt.

(206) Slutligen anser sig Toyota inte vara i stind att bedoma relevansen hos de kompensationsdtgirder som foreslas av
PSA-koncernen.

5.5 PSA-KONCERNENS SYNPUNKTER
(207) Inledningsvis instimmer PSA-koncernen fullt ut i de synpunkter som lagts fram av de franska myndigheterna.

(208) PSA paminner didrefter om sin strategi for att dterstilla lonsamheten genom att anpassa produktionsapparaten
efter den forindrade marknaden. Denna anpassning skulle framfér allt innebdra en betydligt mindre
marknadsnirvaro for koncernen. PSA vill dven pdminna om att dessa omstruktureringsdtgirder finansieras nistan
helt och hillet genom egna medel fran avyttrade tillgdngar. Sddana dtgirder skulle, enligt PSA, ha varit gott och
vil tillrickliga om inte BPF hade blivit orittvist bestraffat genom kreditvirderingsinstitutens regler, dd den
koncerndgda bankens svérigheter uteslutande har sin grund i dess forbindelser med PSA-koncernen. PSA menar
fortsattningsvis att statens ingripande ddrfor endast skulle ha blivit nddvindigt pd grund av kreditvirderingsin-
stitutens regler. Av detta drar PSA slutsatsen att den offentliga garantin i slutindan bara skulle f4 en begrinsad
effekt, framfor allt for att inget direkt offentligt bidrag skulle beviljas BPF.

(209) Dessutom betonar PSA att omstruktureringsdtgdrderna atf6ljs av en omorientering av koncernens handelspolicy.
Denna bygger pd FoU-projekt som syftar till att sinka slutkonsumentens kostnad for tekniska innovationer och
pa koncernens tilltagande internationalisering for att minska dess utsatthet for fluktuationer pd den europeiska
marknaden, i synnerhet i Sydeuropa.

(210) PSA preciserar att om situationen pd den europeiska bilmarknaden skulle forsimras i forhéllande till de prognoser
som valts, kommer PSA att vidta alla dtgdrder som krivs for att garantera ett dterstdllande av sin lénsamhet pa
lang sikt.
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(211) Nar det giller kompensationsdtgirderna anser PSA att dessa utgor oerhort omfattande insatser, som starkt
undergriver PSA:s konkurrenskraft inom samtliga segment. Enligt PSA skulle de framstd som mycket omfattande
i forhéllande till stodbeloppet, i synnerhet vad giller omfattningen av de medel som PSA atar sig att satsa for att
finansiera sin omstrukturering. D& BPF:s balansrikning genom sin uppbyggnad dessutom gor ett utnyttjande av
garantin hogst osannolik skulle stodets effekter for PSA-koncernens konkurrenter med all sikerhet bli ytterst
begrinsade.

(212) Likval skulle de planerade kompensationsétgdrderna ha en sarskilt betydelsefull inverkan. Ur industriell synvinkel
skulle 6vergivandet av plug-in-hybridtekniken ha en pétagligt negativ inverkan pd den europeiska marknaden.
Dessutom anser PSA att dess eget 6verlatande av produktionskapacitet vid Sevelnord-anliggningen till en av sina
direkta konkurrenter skulle innebéra att man hjilpte denna konkurrent att ta sig in pd en marknad. Vidare skulle
investeringsminskningarna komma att f4 konsekvenser for PSA:s anseende pd marknaden. Detta skulle framfor
allt gilla overgivandet av tvd modeller inom segmentet litta nyttofordon, dir PSA har en mycket stor
marknadsandel. Slutligen skulle den uteblivna uppdateringen av fordon i lyxbilssegmentet och av effektstarka
motorer minska mojligheterna att konkurrera vid foretagskunders upphandlingar och den skulle péverka
koncernens markesanseende, under en betydligt langre tid dn omstruktureringsperioden.

(213) PSA hivdar vidare att faststillandet av ett tak for BPF:s penetrationsnivd och indexeringen av densamma enligt
utvecklingen hos de frimsta konkurrenternas koncernidgda banker i hog grad skulle utjdimna stodets hypotetiska
effekt pd marknaden.

(214) Slutligen pdminner PSA om att ett godkdnnande av stodet fran kommissionens sida skulle vara ytterst viktigt for
Frankrikes ekonomi, med tanke pd bilindustrins betydelse i landet (mer 4n 2 miljoner direkta och indirekta
arbetstillfallen). PSA:s dterhdmtning skulle ocksd vara avgorande for den europeiska bilindustrins livskraft och
konkurrensformaga. 1 detta sammanhang konstaterar PSA att vissa konkurrenter skulle ha mottagit (eller
fortfarande mottar) massivt stod frdn sina respektive stater genom uppritthdllandet av en vixelkurs som ar
synnerligen gynnsam for exporten eller genom tillfalliga forstatliganden av koncernigda banker. Andra tillverkare
utanfor EU skulle kunna utnyttja frihandelsavtal pd for dem fordelaktiga villkor, varigenom de skulle kunna
utveckla en aggressiv handelspolicy f6r den europeiska marknaden.

6. FRANKRIKES KOMMENTARER OM DE BERORDA PARTERNAS SYNPUNKTER
6.1 KOMMENTARER OM DEN ANONYMA TREDJE PARTENS SYNPUNKTER

(215) Inledningsvis papekar de franska myndigheterna att beviljandet av ett stod till PSA-koncernens omstrukturering
inte verkar vicka ndgot storre intresse bland aktdrerna pd den europeiska bilmarknaden: endast fyra berorda
parter yttrade sig (trots den publicitet som beslutet om att inleda forfarandet adrog sig).

(216) Vad giller synpunkterna frin den anonyma tredje parten (som sammanfattats i skdlen 179-182 i avsnitt 5.1
ovan) betonar de franska myndigheterna att dessa skulle sakna varje samband med detta forfarande for
granskning av stodet till PSA-koncernens omstrukturering och att de snarare ror det klagomdl som denna
anonyma tredje part overlimnat till kommissionen.

(217) Helt och hallet som en bisak framhéller de franska myndigheterna att dessa kommentarer inte skulle bidra med
ndgot konkret bevis for PSA:s pastaddda intrigerande till forman for Agati Frances och att PSA, i egenskap av ett
privat foretag, har full frihet att utveckla sina kommersiella forbindelser med underleverantérer efter eget
gottfinnande. I detta avseende skulle PSA, inom ramen for sin pakt med GM, ha infort en rationaliseringspolicy
for sina ink6p frdn och med den 25 februari 2013, i synnerhet genom ett systematiskt anordnande av anbudsfor-
faranden i syfte att erhdlla bidsta tinkbara marknadspriser. De franska myndigheterna betonar att det bara ar
atgirder som kan tillskrivas en medlemsstat som kan strida mot artikel 34 i EUF-fordraget. Detta giller inte
beslut som fattas av privata foretag sisom PSA. Slutligen skulle det beteende som tillskrivs bilunderleveran-
torernas moderniseringsfond sakna anknytning till detta forfarande.

(218) De franska myndigheterna drar av detta slutsatsen att utredningen om stodet i fraga inte borde fordrojas av ett
grundlost pastdende om brott mot artikel 34 i EUF-fordraget, som for 6vrigt skulle gilla fakta utan samband
saval med det berdrda stodet som med PSA-koncernens omstrukturering.

6.2 KOMMENTARER OM GM:S SYNPUNKTER

(219) De franska myndigheterna kommenterade inte GM-koncernens synpunkter (vilka sammanfattas i skilen 183-186
i avsnitt 5.2).
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6.3 KOMMENTARER OM FIATS SYNPUNKTER
6.3.1 ATERSTALLANDET AV PSA-KONCERNENS LONSAMHET

(220) Enligt de franska myndigheterna skulle Fiat i sina synpunkter om denna frdga (vilka sammanfattas i skilen 187-
188 e i avsnitt 5.3.1) ldgga fram en hypotes om marknadens utveckling som 4r mer optimistisk 4n PSA:s
hypotes, vilket dirigenom bekriftar att det scenario som valts av PSA-koncernen skulle vara trovirdigt och
tillrackligt forsiktigt. De pdminner dven om att Fiat (och for ovrigt dven Opel) har bekriftat relevansen hos
uppgifterna frdn institutet IHS Global Insight vad giller bedomningen av marknadens utvecklingsutsikter.
Slutligen skulle Fiat ha forklarat sig oformoget att bedoma mojligheten att aterstilla 1onsamheten utifrdn de
tillgingliga uppgifterna. Av denna anledning ser de franska myndigheterna det som meningslost att bemota var
och en av de punkter som framhélls av de analytiker som Fiat dberopar.

6.3.2 GARANTINS STODINSLAG OCH DESS INVERKAN PA MARKNADEN

(221) De franska myndigheterna framhéller, i sina synpunkter om denna fraga (vilka sammanfattas i skilen 191-196 ¢
i avsnitt 5.3.3), att Fiat skulle bedoma det statliga stodinslaget till 100-110 rintepunkter, dvs. ett stddbelopp pa
231 miljoner euro, vilket med rdge understiger den nedre gransen for det intervall som kommissionen tar upp
i beslutet om att inleda forfarandet. Enligt de franska myndigheterna skulle denna bedémning frdn Fiats sida
bevisa att det stddbelopp som valts av kommissionen sannolikt skulle utgora en underskattning.

(222) Nar det giller beaktandet av en dtagandeprovision pdminner de franska myndigheterna om att den garantiavgift
som PSA-koncernen betalar till staten skulle ha berdknats pd grundval av helhetskostnaden for de banker som
deltar i New club deal (440 rantepunkter) som dragits frin deras likviditetskostnad (som uppskattas till
180 rantepunkter genom hinvisning till Itraxx Senior Financial pd fem &r med en genomsnittlig bas pé en
mdnad). Denna kostnad skulle omfatta en direkt avgift ("up-front”) pa 120 rantepunkter och en dtagandeavgift pa
40 % av marginalen, dvs. mer 4n vad Fiat betraktar som marknadspraxis. Fiats synpunkter skulle alltsd, enligt de
franska myndigheterna, bekrifta att denna avgift skulle ha varit overvirderad i forhallande till marknadens
standard.

(223) Slutligen anser de franska myndigheterna att det dr logiskt att inte beakta den direkta avgiften och
dtagandeavgiften eftersom staten inte drabbas av nigon alternativkostnad, dvs. en kostnad som uppstir genom
mobiliseringen av kapital, som nér det ror sig om en bank borde ersittas.

(224) De franska myndigheterna framhaller att Fiat skulle pdstd att garantin skulle ha sirskilt betydande effekter pa
marknaden, utan att forklara vad dessa effekter skulle bestd av. Enligt Frankrike skulle Fiat framfor allt gora
beddmningen att garantin skulle ge BPF en av kommissionen icke analyserad fordel, som uppkommer genom
uppritthéllandet av BPF:s finansieringskostnad pd en viss nivd, oberoende av marknadens utveckling. De franska
myndigheterna hidpnar infor detta argument, eftersom den péstddda effekten uppenbarligen skulle ha anknytning
till sjalva garantin, vars syfte skulle vara att just stabilisera bankens aterfinansieringskostnader inom grinsen for
ett tak pd 7 miljarder euro. Dessutom borde den fordel som beviljats BPF och PSA-koncernen uppenbarligen
analyseras vid den tidpunkt da garantin tillkdnnagavs.

6.3.3 KOMPENSATIONSATGARDERNA

(225) Inledningsvis uppfattar de franska myndigheterna Fiats synpunkter i denna frdga (vilka sammanfattas
i skdlen 198-200 i avsnitt 5.3.4 ovan) som synnerligen lattviktiga och ogrundade.

(226) Vad giller minskningarna av kapitalutgifterna skulle Fiat inte ldgga fram ndgonting konkret eller underbyggt for
att kunna ifrdgasitta den synnerligen himmande inverkan som overgivandet av fordonen i lyxsegmentet skulle
ha.

(227) Nar det giller atgirden betriffande Sevelnord-anliggningen skulle Fiat i sammanhanget uteslutande se den som
en uthyrning av kapacitet som PSA nir som helst skulle kunna &terta enligt eget gottfinnande. De franska
myndigheterna anser att denna kritik saknar all relevans dé Fiat ddrigenom forbiser den tvingande karaktdren hos
de dtgirder som foreskrivits genom kommissionens beslut. Enligt Frankrike skulle denna dtgird tvirtom vara
odterkallelig eftersom den skulle innebira att Toyota fick fotfiste pd en marknad under optimala forhallanden.
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(228) Fiat kritiserar dven det faktum att man overger plug-in-hybriden med hdnvisning till att den mest relevanta
strategin att genomfora tvirtom skulle vara att flerdubbla de olika metoderna for att minska fororenande utslapp.
De franska myndigheterna svarar att det skulle rora sig om just den strategi som ursprungligen antogs av PSA.
Dessutom skulle PSA-koncernen genom att Gverge plug-in-hybriden avhinda sig mycket av sin egen
konkurrenskraft pd marknaden i forhallande till de tillverkare som kan satsa pa flera sorters teknik for att minska
de fororenande utslippen. Vidare borde Fiats kritik avseende PSA:s daliga teknikval i form av investeringen i plug-
in-hybriden enligt Frankrike ses mot bakgrund mot Fiats egna teknikval. Tvirtemot flertalet tillverkare, som har
valt att investera i denna teknik, inbegripet dem med bist resultat, skulle Fiat vara en av de fd som inte har gjort

det.

(229) Slutligen konstaterar de franska myndigheterna att Fiat inte uttalar sig direkt om den kompensationsétgird genom
vilken BPF:s penetrationsnivd begrinsas. Av detta drar de slutsatsen att inférandet av ett dtagande per land och
per segment skulle vara extremt svért. De franska myndigheterna hivdar alltjamt att den marknadsutveckling som
Fiat hinvisar till skulle bekrifta att de traditionella bankerna drar sig tillbaka frdn marknaden och att de
koncernigda bankernas penetrationsnivd 6kar i motsvarande omfattning. Slutligen skulle den nya handelspolicy
som Fiat inforde under det forsta kvartalet 2013, genom vilken Fiats penetrationsniva skulle kunna nd upp till
39,6 %, enligt de franska myndigheterna tydligt visa i vilken hog utstrickning den féreslagna kompensations-
atgirden skulle vara himmande. Genom att begrinsa sin penetrationsnivd skulle BPF i hog grad minska sin
kapacitet att erbjuda ett konkurrenskraftigt utbud, vilket foljaktligen skulle begrinsa den potentiella inverkan av
den statliga garantin pd marknaden.

6.3.4 PROJEKTET 50CO,CARS

(230) Enligt Frankrike giller Fiats synpunkter (som finns sammanfattade i skilen 189-190 i avsnitt 5.3.2) 4 ena sidan
bidraget frdn detta projekt till ett &terstillande av lonsamheten och & andra sidan projektets inverkan pd
marknaden.

(231) De franska myndigheterna anser att Fiats kritik skulle sakna all relevans och visa pd okunskap om sjdlva syftet
med projektet, vilket just skulle vara att med stdd fran offentliga myndigheter sammanfora olika former av teknik
och kompetens for att partnerna ska kunna utveckla en billig hybridiseringsteknik.

(232) Enligt de franska myndigheterna skulle Fiat ha erkdnt frénvaron av varje tinkbar uttringningseffekt genom att
bekrifta att alla tillverkare i betydande omfattning skulle investera i projekt for att minska de fororenande
utsldppen.

(233) Slutligen finner de franska myndigheterna Fiats synpunkter vad giller effekten pd marknaden motsigelsefulla.
Projektet skulle i sjdlva verket svara mot Fats invindningar: Det omfattande teknikskifte som planeras skulle
mojliggora en betydande minskning av kostnaderna for hybridteknik s& att denna kunde fa tillrdcklig spridning
for att med sikerhet bli lonsam. Foljaktligen skulle Fiats kritik avseende de begrinsade utsikterna for en
kommersiell framgéng for 50CO,Cars, enligt de franska myndigheterna, vara helt irrelevant. Slutligen anser de
franska myndigheterna att Fiat inte forklarar hur ett stod pad 86 miljoner euro skulle kunna ha en inverkan pa de
utvecklade fordonens slutpris, medan de for ovrigt gor bedomningen att tillverkarna skulle gora massiva
investeringar for att uppnd de mdl om minskade fororenande utslipp som foreskrivs i EU-lagstiftningen.

6.4 KOMMENTARER OM TOYOTAS SYNPUNKTER

(234) Generellt sett skulle Toyotas synpunkter (vilka sammanfattas i skdlen 202-206 i avsnitt 5.4 ovan) enligt Frankrike
pd ett overgripande plan bekrifta trovirdigheten i hypoteserna och relevansen vad giller de val som PSA-
koncernens omstruktureringsplan bygger pa. Nir det giller projektet 50CO,Cars skulle Toyota ha bekriftat att
miljovinlig teknik skulle utgéra den frimsta drivkraften for morgondagens marknad. Enligt de franska
myndigheterna skulle det framgd av Toyotas synpunkter att det statliga stodet till projektet 50CO,Cars inte skulle
f& ndgon inverkan péd konkurrensformégan eller pd konkurrenternas konkurrenskraft inom mildhybridsegmentet.

(235) Vad giller kompensationsétgirderna, i synnerhet som ett svar pd Toyotas ifrdgasittande av huruvida en &tgird
som syftar till att stoppa produktionen av fordon med ldg avsdttning verkligen skulle vara en kompensa-
tionsdtgird, havdar de franska myndigheterna pd nytt att saluféringen av lyxmodeller skapar en kedjereaktion for
samtliga fordon som salufors av mirket.

(236) Vad giller Sevelnord-anlidggningen meddelade Toyota att det tack vare avtalet med PSA skulle bli mojligt for
Toyota att finnas kvar inom segmentet litta nyttofordon. De franska myndigheterna betonar pa nytt att Toyotas
ndrvaro vid Sevelnord kommer att ha en stor inverkan pd Toyotas konkurrenskraft, genom att foretaget
dirigenom kommer att kunna utveckla en verklig och betydande marknadsnirvaro inom segmentet i fraga.
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(237) Slutligen skulle Toyotas synpunkter, enligt de franska myndigheterna, strida mot hur foretaget uppfor sig pa

(238)

(239)

(240)

(241)

(242)

(243)

(244)

marknaden. Saluféringen av den plug-in-hybridversion av modellen Prius som Toyota presenterar som
flaggskeppet inom sin hybridflotta skulle sta i strid med foretagets negativa bedomning av marknadsutsikterna for
denna typ av motorer.

6.5 KOMMENTARER OM PSA:S SYNPUNKTER

De franska myndigheterna kommenterade inte PSA-koncernens synpunkter (vilka sammanfattas i skilen 207-214
i avsnitt 5.5 ovan).

7. DE FRANSKA MYNDIGHETERNAS ANDRINGAR AV ANMALAN

I kommentaren av den 16 juli 2013, enligt dndringar per brev den 23 juli 2013 (nedan kallat dtagandebrevet av
den 23 juli 2013 eller brevet av den 23 juli 2013), bidrog de franska myndigheterna med 4ndringar av anmilan av
omstruktureringsplanen av den 12 mars 2013 och gjorde foljande taganden. Dessa dtaganden ersitter de
kompensationsatgirder som ursprungligen foreslogs av de franska myndigheterna.

De franska myndigheterna preciserade att de dtaganden som upprepas i avsnitt 7, om inte annat foreskrivs,
kommer att gilla fram till dess att omstruktureringen av PSA-koncernen fullbordats, dvs. fram till den
31 december 2015.

7.1 ATAGANDE OM ATERSTALLANDET AV PSA-KONCERNENS SKULDSATTNINGSNIVA

Inte for ndgot & under omstruktureringsplanens genomférande fir den konsoliderade nettoskuldsittningen
avseende PSA-koncernens industriella och kommersiella verksamhet, sdsom denna faststills i den granskade
arsredovisningen enligt ett konstant redovisningsramverk den 31 december varje r (nettoskuld), Gverstiga taket A
i enlighet med vad som anges i tabell 16.

Tabell 16

Tak for PSA-koncernens nettoskuld

(miljoner euro)

2013 2014 2015 2016
Hogsta nettoskuld enligt A [...]* [...]* [...]* [...]*
Hogsta nettoskuld enligt B [...]* [...]* [...]* [...]*

Om nettoskulden overskrider taket A vid slutet av ett givet ar (N) kommer PSA-koncernen att bli tvungen att
vidta alla slags finansiella och/eller industriella omstruktureringsatgirder som dr nodvandiga och tillrdckliga for
att PSA-koncernens nettoskuld vid slutet av foljande dr (N+1) inte ska Overstiga taket A, utover PSA:s kostnader
for att genomfora dessa atgirder (korrigeringsdtgirderna).

Korrigeringsdtgarderna och deras forvintade finansiella effekter ska specificeras och kvantifieras individuellt samt
atfoljas av en noggrann och bindande tidsplan for genomforandet. Dessa dtgarder kan, i sin helhet eller delvis,
inbegripa atgirder som genomforts i forvig efter den 31 juli 2013, forutsatt att dessa identifieras och tydligt
beskrivs och att deras forvintade finansiella effekter pd omstruktureringsplanens aterstdende 16ptid kvantifieras.
Korrigeringsdtgarderna, inbegripet de uppdaterade prognoserna avseende flodet i friga om PSA-koncernens
likviditet, ska meddelas kommissionen 4atfoljt av ett yttrande frin en oberoende expert, i enlighet med
definitionen av detta begrepp i avsnitt 7.6, inom om en tidsfrist pd en mdnad frin offentliggérandet av den
konsoliderade granskade arsredovisning av vilken det framgdr att PSA-koncernens nettoskuld overstiger tak A for
det ifrdgavarande dret. Det dr kommissionens uppgift att kontrollera att kvantifieringen av de forvintade
finansiella effekterna av korrigeringsdtgarderna ar tillracklig, och inte dventyrar PSA-koncernens l6nsambhet.
I motsatt fall ska andra korrigeringsétgarder foreslds och godkinnas av kommissionen.

Omstruktureringsplanen kommer att anses vara korrekt genomférd och de dtaganden som tillhandahallits av de
franska myndigheterna kommer att anses vara uppfyllda om korrigeringsdtgirderna, eller vilken annan finansiell
och/eller industriell omstruktureringsitgard som vidtagits av PSA-koncernen efter den 31 juli 2013, vid utgingen
av &r N + 1 har uppnétt de forvintade finansiella effekterna avseende nettoskulden eller om nettoskulden inte
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overskrider tak A for &r N+1. Om detta inte r fallet dr det vid behov de franska myndigheternas uppgift att
anmila en dndrad omstruktureringsplan for PSA-koncernen till kommissionen, inom grinserna for tillimpningen
av principen om att stdd bara fir utgd en enda gdng, for att kommissionen ska kunna dndra foreliggande beslut
genom vilket det statliga stodet till PSA-koncernens omstrukturering forklaras forenligt med den inre marknaden.

(245) Samma konsekvenser kommer att uppstd om PSA-koncernens nettoskuld overskrider tak B tvd 4r i rad under
genomférandet av omstruktureringsplanen. Ocksd i detta fall dr det pd samma sitt vid behov de franska
myndigheternas uppgift att anmila en dndrad omstruktureringsplan till kommissionen for att kommissionen ska
kunna gora en ny analys av forenligheten vad giller det statliga stod som utgdr till PSA-koncernens
omstrukturering.

(246) Under alla omstindigheter ska detta dtagande anses ha uppfyllts for hela omstruktureringsperioden nir val de
korrigeringsdtgirder som genomforts av PSA-koncernen, sisom dessa meddelats till kommissionen enligt de
villkor som anges i skl 243, har gett upphov till ackumulerade finansiella effekter pa nettoskulden till ett virde
av [0-5] miljarder euro.

7.2 ATAGANDET OM BPF:S PENETRATIONSNIVA

(247) De franska myndigheterna dtar sig att gora de dndringar som anges i skdlen 248-250 till den garantiavgift som
foreskrivs i artikel 3.3 i det avtalsprotokoll som slots mellan Peugeot SA, Banque PSA och staten den
5 mars 2013 (avtalsprotokollet) avseende betalning av den garanti som ska infrias pa forsta anmodan (garantin) och
som kommer att tecknas mellan staten och Banque PSA i nidrvaro av Peugeot SA och Banque de France
(garantiavgiften).

(248) Sé linge det kommer att finnas en utldning i form av utstillda ldn mot sikerhet som édr foremdl fo6r garantin
(i enlighet med hur sddana ldn mot sikerhet definieras i avtalsprotokollet) ska den garantiavgift pa
260 rantepunkter som foreskrivs i artikel 3.3 i avtalsprotokollet hojas enligt de villkor som anges i skilen 249
och 250 frdn det att penetrationsnivin for Banque PSA, inom G10-omrddet (Belgien, Frankrike, Italien,
Nederlinderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Forenade kungariket, Tyskland och Osterrike) 6verstiger [26-291* %.

(249) Hojningen av garantiavgiften kommer att utgd fran f6ljande:

a) Beroende pd Banque PSA:s penetrationsnivd inom G10 i enlighet med vad som anges i tabell 17 i skal 250,
med ndrmare uppgift om huruvida penetrationsnivin for en given period omfattar en eller flera decimaler
efter kommatecknet, kommer hojningen av garantiavgiften att berdknas genom linjdr interpolering mellan den
garantiavgift som kan betalas utifrdn penetrationsnivdn utan mindre decimal och den garantiavgift som kan
betalas utifrn penetrationsnivin utan storre decimal, som dterfinns i tabell 17 i skal 250.

b) En niva pd hogst 231 rantepunkter for att garantiavtalet inte ska kunna overskrida 491 rantepunkter, vilket
motsvarar garantins marknadsvarde enligt kommissionens uppskattning.

(250) Penetrationsnivin kommer att matas den 30 juni varje dr. Hojningen av garantiavgiften kommer att berdknas den
30 juni varje ar utifrdn de tolv senaste mdnaderna baserat pa den genomsnittliga utlningens kapitalvarde under
denna period vad giller de olika linjerna inom de ldn mot sikerhet som stallts ut och som omfattas av garantin
(i enlighet med hur sddana ldn mot sikerhet definieras i avtalsprotokollet). Den forsta hojningen av
garantiavgiften kommer att behova beriknas den 30 juni 2013 enligt penetrationsnivan for perioden mellan den
1 juli 2012 och den 30 juni 2013.

Tabell 17

Hojning av garantiavgiften

Penetrationsniva [...]* [...]*¥ [...]¥ [...]¥ [...]* [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]*¥ [...]*¥
(i procent)

Hojning av [10- | [20- | [40- | [70- | [90- | [120- | [150- | [180- | [200- | 231
garantiavgiften 20] 30] 50] | 80] | 120] | 150] | 180] | 210] | 230]
(i rantepunkter)*
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7.3 ATAGANDE OM ATT AVSTA FRAN FORVARV

(251) PSA-koncernen kommer att avstd frdn varje form av andelstagande i andra foretag och frén varje forvirv av
foretags tillgdngar under den tid som omstruktureringsplanen pégr, dvs. fram till den 31 december 2015. Detta
krav omfattar inte foljande: i) Forvirv av andelar eller tillgdngar i foretag ndr det kontantbelopp som PSA
pantsitter for att genomfora det planerade forvarvet understiger 100 miljoner euro per ar och ii) forvirv av en
andel i ett foretag eller tillgangar i foretag efter godkdnnande frin kommissionen, om detta forvirv dr nédviandigt
for att sikerstilla PSA-koncernens 16nsamhet och gora det mojligt for PSA-koncernen att uppnd malen i sin om-
struktureringsplan. Avsikten att genomfora ett forvirv enligt ii) i denna punkt ska meddelas kommissionen inom
en rimlig tidsfrist for att kommissionen ska kunna bedoma det planerade forvirvet utifrin detaljerade finansiella
uppgifter om detsamma, dess virdering och dess inverkan pa PSA-koncernens eget kapital.

(252) Dessutom ska PSA-koncernen efter godkdnnande frdn kommissionen kunna forvirva dels i) en andel som
betalning for ett tillskott av andelar eller verksamheter som genomfors inom ramen for en transaktion eller en
hopslagning (genom fusion eller tillskott) av tillgdngar eller verksambheter, dels ii) virdepapper eller delar av
tillgdngar eller skulder i syfte att aterforsilja dessa pd samma gdng under forhdllanden som inte okar PSA-
koncernens skuldnivé. Dessa forvirv kommer inte att beaktas inom det belopp pa 100 miljoner euro som anges
i foregdende punkt. Avsikten att genomfora ett forvirv enligt i) och ii) i denna punkt ska meddelas kommissionen
inom en rimlig tidsfrist for att kommissionen ska kunna bedoma de planerade transaktionernas karaktir.

(253) Forvirv av andelar eller tillgdngar i féretag som genomférs av Faurecia eller ndgot av dess dotterbolag under den
tid som PSA-koncernens omstruktureringsplan pagdr, dvs. fram till den 31 december 2015, som Gverstiger taket
pd 100 miljoner euro per dr i enlighet med vad som foreskrivs ovan kommer att behéva godkinnas pd forhand
av kommissionen, vilken kommer att bifalla forvirv som i) direkt eller indirekt bidrar till dterstillandet av PSA-
koncernens 16nsamhet genom att ha en positiv inverkan pd PSA-koncernens forutsedda avkastning och som ii)
inte utgor ndgot forbigdende av skyldigheten att begransa stodets effekter till ett nodvindigt minimum for att
uppfylla malen i PSA-koncernens omstruktureringsplan. Avsikten att genomféra ett forvirv enligt denna punkt
ska meddelas kommissionen inom en rimlig tidsfrist for att kommissionen ska kunna bedéma det planerade
forvirvet utifrdn de bada kriterier som anges ovan.

(254) I hidndelse av att PSA-koncernens nettoskuldniva (i enlighet med hur termen definieras ovan) under ett givet ar
(N) skulle reduceras till en nivd som understiger den nivd som angetts for samma ar i planen pd medellang sikt
i dess forsta version av den 31 maj 2013 enligt anmilan frdn de franska myndigheterna av den 3 juni 2013,
kommer de tak pd 100 miljoner euro per dr som foreskrivs i foreliggande dtagande automatiskt att hojas for det
efterfoljande dret (N+1), i motsvarande méin vad giller skillnaden, uttryckt i miljoner euro, mellan PSA-
koncernens nettoskuldniva for ar (N) och den nivd som angetts for samma 4r i planen pd medelldng sikt i dess
forsta version av den 31 maj 2013 i enlighet med anmalan frdn de franska myndigheterna av den 3 juni 2013.

7.4 ATAGANDE OM DEN FINANSIERINGSMARGINAL SOM BEVILJAS ATERFORSAL]ARNA

(255) PSA-koncernen kommer inte att minska den genomsnittliga drliga handelsmarginalen betriffande den finansiering
som beviljas dterforsdljare inom sitt nitverk (utlaning till foretagets natverk i enlighet med vad som lades fram
i drsrapporten fran Banque PSA) till under den genomsnittliga drliga handelsmarginal som faststilldes for de tolv
senaste médnaderna den 30 juni 2013 avseende hela varaktigheten for omstruktureringsplanens genomférande.

7.5 ATAGANDE AVSEENDE PROJEKTET 50CO,CARS

(256) De franska myndigheterna dtar sig att, inom ramen for projektet 50CO,Cars enligt definitionen av detta begrepp
i del 1.2 i de franska myndigheternas anmilan av den 12 mars 2013, se till att det bidrag pd 24,5 miljoner euro
som ursprungligen planerades till formén for PSA-koncernen utformas som &terbetalningspliktiga forskott,
i enlighet med motsvarande tidsfrister, villkor och dterbetalningsformer, efter nodviandig anpassning, som de for
de 61,4 miljoner euro i dterbetalningspliktiga forskott som redan planerats f6r projektet 50CO,Cars. Den tidsplan
som ursprungligen planerades for &terbetalningen bibehdlls. De belopp som ska betalas tillbaka vid varje
forfallodag hojs i vederborlig proportion till hur forskottsbeloppen hojts.
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7.6 GENOMFORANDE OCH OBEROENDE EXPERT

(257) De franska myndigheterna dtar sig att se till att PSA-koncernen utser en oberoende expert med ansvar for att
i detalj kontrollera tillimpningen av de dtaganden som undertecknats i dtagandebrevet av den 23 juli 2013 (den
oberoende experten) under den tid som omstruktureringsplanen pagér, dvs. fram till den 31 december 2015, enligt
de villkor som anges i bilagan.

8. BEDOMNING AV STODET
8.1 FOREKOMSTEN AV ETT STOD ENLIGT ARTIKEL 107.1 I EUF-FORDRAGET

(258) Enligt artikel 107.1 i EUF-fordraget dr "stod som ges av en medlemsstat eller med hjilp av statliga medel, av
vilket slag det 4n 4r, som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa foretag eller
viss produktion, oférenligt med den inre marknaden i den utstrickning det paverkar handeln mellan
medlemsstaterna”.

(259) P4 grundval av denna bestimmelse anser kommissionen att foljande kumulativa villkor maste uppfyllas for att en
nationell dtgird ska kvalificeras som statligt stod: i) Att dtgdrden i friga ger mottagaren en ekonomisk fordel, i)
att denna fordel mojliggors av staten, iii) att denna fordel dr selektiv och iv) att atgdrden i frdga snedvrider eller
hotar att snedvrida konkurrensen och kan paverka handeln mellan medlemsstaterna.

(260) Kommissionen anser att den statliga garantin till BPF och de dterbetalningspliktiga forskotten till formén for PSA-
koncernen for genomforandet av FoU-projektet 50CO,Cars utgor ett statligt stdd i den mening som avses
i artikel 107.1 i EUF-fordraget, av fljande skal.

8.1.1 DEN STATLIGA GARANTIN TILL PSA-KONCERNENS DOTTERBANK

(261) Kommissionen konstaterar inledningsvis att den i sitt beslut av den 11 februari 2013 om tillfdlligt godkdnnande
av en forsta enhet av garantin i form av ett undsittningsstod drog slutsatsen att dtgirden utgjorde ett stod i den
mening som avses i artikel 107.1 i EUF-fordraget. Frankrike ifrigasatte inte detta beslut och anmilde den
foreliggande dtgdrden som ett omstruktureringsstod.

8.1.1.1 Forekomsten av statliga medel

(262) Nar det giller overforingen av statliga medel bor det betonas att garantin kommer att beviljas av Frankrike
i enlighet med artikel 85 i lag nr 2012-1510 av den 29 december 2012 om finanser enligt dndringar.

(263) Detta forhallande ar i sig tillrackligt for att bevisa att dtgarden har ett statligt ursprung.

8.1.1.2 Férekomsten av en ekonomisk fordel

(264) Vad giller forekomsten av en fordel framgér det av en fast rdttspraxis att det, for att bedoma om en statlig atgard
utgor ett stod, maste faststillas om det mottagande foretaget erhdller en ekonomisk fordel som det inte skulle ha
erhdllit under normala marknadsforhéllanden. Kommissionen madste alltsd bedoma i vilken utstrickning den
garanti som beviljats BPF ger upphov till en marknadsersattning.

(265) 1 sin anmdlan av den 12 mars 2013 uppskattade de franska myndigheterna stodinslaget till
453-480 miljoner euro for ett hogsta garantibelopp pd 7 miljarder euro i kapital. Denna uppskattning utgick
frin en interpolation av avkastningen fran BPF:s obligationsemissioner med en loptid pd tre dr. [ sina synpunkter
pa beslutet om att inleda forfarandet, vilka sammanfattas i skil 128 ovan, anser de franska myndigheterna att det
stodbelopp som garantin ger upphov till uppgdr till 396 miljoner euro med beaktande av en riskpremie pa
40 rantepunkter och referensperioden tre mdnader. Om man antar att man borde utgd frin en riskpremie pa
24 rintepunkter (som den som foreldg vid tidpunkten for de emissioner som genomférdes i enlighet med
undsittningsstodet) skulle stodbeloppet foljaktligen uppga till 429 miljoner euro.

(266) Dessutom betonade de franska myndigheterna att de emissioner som BPF genomforde den 25 mars 2013
genomférdes under sirskilt gynnsamma marknadsforhdllanden. Spreadarna 1ag dd pd en sdrskilt ldg nivad
(24 rantepunkter) i forhéllande till de standardiserade statsobligationerna. Darfor anser de att hypotesen om en
merkostnad for BPF pd omkring 40 rantepunkter skulle vara vilgrundad.
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(267) Slutligen stricker sig den referensperiod som de franska myndigheterna valt fran den 12 juli till den 16 oktober
2013 eftersom denna period enligt dem gor det mojligt att beakta meddelandet om koncernens svérigheter av
den 12 juli med tillkdnnagivandet av omorganiseringsplanen och att utjimna de effekter som foljde pd de forsta
ryktena om beviljandet av den garanti som kom till stind den 16 oktober 2012.

(268) Forst och frimst pdminner kommissionen, pd grundval av de fakta som liggs fram i skdl 30, om att det
stodbelopp som ingdr i garantin pd 1,2 miljarder euro och som godkindes tillfdlligt den 11 februari 2013 varit
foremal for en forsta bedomning i undsdttningsbeslutet, enligt vilket stodinslaget hade kunnat ligga pd mellan
91,8 miljoner euro och garantins nominella virde, dvs. 1,2 miljarder euro. Genom tillimpning av samma
bedomningsmetod for att reducera stodet (en spread pd 24 rintepunkter och en referensperiod pd en ménad)
skulle foljaktligen stodinslaget i den garanti pd 7 miljarder euro som Frankrike anmalt uppgd till
486 miljoner euro, i enlighet med vad som laggs fram i tabell 18.

Tabell 18

Berikning av stodinslaget i garantiobligationer

16.10.2012 12.7-16.10 16.9-16.10
Standardiserad statsobligation pé tre r 0,34 % 0,35 % 0,39 %
Spread pa staten uppskattad efter garantin 0,24 % 0,24 % 0,24 %
Banque PSA:s rintesats efter garanti (a) 0,58 % 0,59 % 0,63 %
Kostnad for garanti (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Berdknad totalkostnad for garantiemissio- 3,18 % 3,19 % 3,23 %
nerna (a) + (b)
Interpolerad avkastning frdn Banque PSA:s 5,09 % 523 % 5,54 %
andrahandsmarknad pa tre &r
Hirlett belopp i form av statligt stod (miljo- 401 429 486
ner euro)

(269) Vad giller de hypoteser som valts for att komma fram till denna berdkning vill kommissionen framféra foljande
preciseringar.

(270) I skal 51 i undsittningsbeslutet berdknade kommissionen stodinslaget i emissionsbeloppet pa 1,2 miljarder euro
till minst 91,8 miljoner euro. Nir det giller emissionsbeloppet pd 7 miljarder euro skulle motsvarande belopp
vara 535 miljoner euro.

(271) 1 enlighet med vad som anges i skil 26 i beslutet om att inleda forfarandet konstaterades en avvikelse i friga om
avkastningen pd 24 rantepunkter i forhédllande till de standardiserade statsobligationerna vid tidpunkten for
emissionen av obligationerna pd 1,2 miljarder euro. Kommissionen bekriftar i enlighet med skilen 119 och 120
i beslutet om att inleda forfarandet att den avvikelse som konstaterats och som enligt Frankrike beror pé en lagre
likviditet f6r garantiobligationer i forhallande till standardiserade statsobligationer bor beaktas vid berdkningen av
stodinslaget genom att reducera detsamma.

(272) Nar det giller referensperioden anser kommissionen att den period pd en ménad (16 september—16 oktober) som
valts dr tillrdckligt ldng for att utjgmna den eventuella volatilitet som skulle kunna uppkomma pé grund av
tillkdnnagivandet. For att beddma stodinslaget narmare bor referensperioden i sjilva verket ligga nira tidpunkten
for tillkdnnagivandet for att informationen om koncernens svdrigheter ska speglas si bra som mojligt
i avkastningen pd marknaden. Slutligen dr den andrahandsmarknad som valts en likvid marknad, utifrin vilket
man bara kan dra slutsatsen att det krévs en lingre period eftersom tillkdnnagivandet av PSA:s omstrukturerings-
plan i juli 2012 samt den senaste tillgingliga informationen om fordonsforsiljningen da skulle ha fatt fullt
genomslag pd marknaderna. Dessutom gor kommissionen pd denna grundval beddmningen att stodelementet dr
korrekt berdknat och inte behover raknas om péd grundval av avkastningsnivderna for bankens obligationer pa
andrahandsmarknaden vid tidpunkten for de enskilda utnyttjandena. Detta ir dels fallet pd grund av att Frankrike
anser att stodet ar begrdnsat till ett nédvindigt minimum for att sikerstilla ett dterstillande av 16nsamheten och
att garantin f6ljaktligen kommer att utnyttjas i sin helhet enligt Frankrike, och dels pd grund av att det
representativa marknadspriset gott och vil ldg pd nivdn for de sekundidra obligationerna innan stoddtgarden
tillkdnnagavs. Detta stod ger PSA mojligheten att utnyttja garantin vid vilken tidpunkt som helst nir den har
inrdttats.
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(273) I skdl 51 i undsittningsbeslutet ansdg kommissionen att stodbeloppet kunde hojas upp till obligationsemis-
sionernas nominella virde. Mot bakgrund av de fakta som ldggs fram i skilen 105 och 106 i beslutet om att
inleda forfarandet vad giller forekomsten av en likviditetsbonus pd mellan [1-3]* miljarder euro och
[2-4]* miljarder euro enligt ett stresscenario vid avveckling, anser kommissionen att stodbeloppet inte dverskrider
fordelen i friga om den emissionskurs for obligationer som berdknats till 486 miljoner euro i den statliga
garantin pd 7 miljarder euro i kapital i skdl 33. Det r6r sig om den fordel som koncernen drar nytta av om dess
verksambhet fortsdtter. Om stodet inte hade beviljats och banken hade avvecklats skulle ingen annan ytterligare
fordel ha tagits emot, vare sig av fordringsdgarna eller av aktiedgarna (PSA-koncernen).

(274) Kommissionen konstaterar att det bland de berorda parterna endast var Fiat som kommenterade berdkningen av
stodet genom att, i skdl 191 ovan, gora bedomningen att minst 100 rantepunkter borde liggas till kostnaden for
garantin for att denna ska vara forenlig med marknadsvillkoren. En av Fiats synpunkter giller betalningen av en
dtagandeavgift. Vad giller denna frdga konstaterar kommissionen i enlighet med vad som forklaras i skal 272 att
stodinslaget kvantifierats pd grundval av hypotesen att garantin utnyttjas i sin helhet, eftersom stodet begrinsas
till det minimum som krévs for att aterstilla koncernens 16nsamhet. Dessutom ér det stodinslag som uppskattats
av kommissionen hogre dn det som uppskattades av Fiat, ocksd justerat utifrdn en dtagandeavgift, eftersom
kommissionen anser att det betalade priset understiger 231 rantepunkter i férhéllande till marknadspriset medan
Fiat anser att priset understiger 100 riantepunkter i forhallande till marknadspriset.

(275) Mot bakgrund av ovanstdende kan kommissionen alltsd dra slutsatsen att stodinslaget i den statliga garantin pa
7 miljarder euro i kapital uppgdr till 486 miljoner euro.

8.1.1.3 Fordelens selektiva karaktir

(276) Dé BPF, och foljaktligen PSA-koncernen, utgor garantins enda mottagare kan det slds fast att fordelen ar selektiv.

8.1.1.4 Villkoren gillande piverkan pd handeln mellan medlemsstaterna och snedvridning av konkurrensen

(277) Vad giller effekterna for konkurrensen och paverkan pd handeln bor det papekas att allt stod som ett foretag
mottar fran offentliga myndigheter, forutsatt att foretaget verkar inom en sektor med effektiv konkurrens mellan
producenter frén olika medlemsstater, enligt fast rittspraxis kan paverka handeln mellan medlemsstaterna och
hota konkurrensen i den man dess uppritthillande pd marknaden hindrar konkurrenterna fran att 6ka sin
marknadsandel och minskar deras mojligheter att 6ka sin export (*!).

(278) Den mekanism genom vilken konkurrenssnedvridningen kommer att ske bekriftades genom kommissionens
analys, tredjeparternas synpunkter och analytikernas publikationer. Den statliga garantin leder direkt till en
minskning av BPF:s finansieringskostnad (i forhéllande till i det kontrafaktiska scenario dir banken inte erhller
stod). Genom att minska denna finansieringskostnad kommer BPF att kunna forbittra sina finansieringser-
bjudanden och dirigenom stimulera forsiljningen av bilar av mirkena Peugeot och Citroén. Likvil erkdnns och
betonas betydelsen av de koncernigda bankernas roll i stodet till och utvecklingen av bilférsiljningen enhilligt,
saval av PSA-koncernen som av tredje parter.

(279) I sina synpunkter betonade de berdrda tredje parterna det direkta sambandet mellan den koncernigda bankens
verksamhet och fordonsforsiljningen. Till exempel anger GM att de koncernigda bankernas finansiering ar
avgorande och ger biltillverkarna utrymme att pd kort sikt kunna reagera pd marknadsvillkoren. Fiatkoncernen
beskrev utforligt inverkan av finansieringen av forsdljningen fran bilkoncernernas koncernigda bankers sida.
Enligt Fiatkoncernen skulle denna finansiering ha foljande tre huvudsakliga effekter: att locka nya kunder, att
stodja sdljprocessen och att oka kundernas lojalitet. Fiat nimner en studie som Fiat skulle ha genomfort internt
om Fiatmodellen Puntos attraktionskraft, som huvudsakligen skulle vara beroende av finansieringsvillkoren (sdsom
ldga rantesatser). Konkurrenter som inte erbjod attraktiva finansieringsvillkor (t.ex. Peugeot) var mindre populdra
bland kunderna. Enligt en annan intern undersokning avseende serien Eco uppgav majoriteten av de tillfrigade

(*) Se framfor allt domstolens dom av den 21 mars 1991, Italien mot kommissionen, C-305/89, REG 1989, 5.1-1603.
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kunderna att de inte skulle ha kopt sin bil (eller att de skulle ha vintat med képet) utan ett finansieringser-
bjudande till 0 %. Utifrdn detta drar Fiat slutsatsen att ett bidrag for att stodja en koncernigd banks verksamhet
skulle ha en omedelbar och direkt inverkan pa bilforsiljningsresultatet. Anvindningen av en koncernigd bank skulle
dven, enligt en annan intern undersdkning som Fiat beskriver, pdverka markets befintliga kunder nir de vill byta
bil. Andelen kunder som beslutat sig for att ater kopa en bil av market Fiat skulle nimligen vara hogre bland dem
som kunnat utnyttja finansiering fran den koncernigda banken vid sitt foregdende kop.

(280) Vad giller inverkan av en variation i frdga om en koncerndgd banks finansieringskostnad bidrog Fiat med en
kvantitativ del till ett svar genom att uppge att en hojning av finansieringskostnaden med 100 rintepunkter
skulle kunna leda till en minskning av penetrationsnivdn med 5-10 %. P& s vis tycks Fiats erfarenhet pd den
europeiska marknaden via FGA Capital bekrifta ett direkt och negativt samband mellan den koncernigda
bankens finansieringskostnad och dess penetrationsnivd. Av denna anledning kan den minskning av BPF:s
finansieringskostnad som foranleds av den statliga garantin medféra en hojning av dess penetrationsniva.

(281) Toyota, for sin del, bekriftar betydelsen av de koncernigda bankernas roll for att forstirka kundernas lojalitet
gentemot mirket och dirigenom oka forsiljningen: Toyota gor bedomningen att de koncernigda bankerna 6kar
lojaliteten med 15 %, men forklarade sig samtidigt inte kunna kvantifiera inverkan av en héjning av finansierings-
kostnaden med 100 rintepunkter pa forsiljningen (4ven om man likval anger att en sddan inverkan foreligger).

(282) Dirigenom framgar det av synpunkterna frin de berorda tredje parterna att en minskning av en koncernigd
banks finansieringskostnader gor det mojligt for banken att erbjuda sina potentiella kunder mer attraktiva
finansieringsvillkor. Sddana konkurrenskraftiga lineerbjudanden har en direkt inverkan pd bilférsiljningen och
skulle for ndrvarande rent av utgora en av de viktigaste faktorerna bakom en utveckling av denna forsiljning.

(283) P4 samma sitt forklaras det en publikation frdn Morgan Stanley av den 21 augusti 2012 hur de ldga finansierings-
kostnaderna for finansgrenen hos en biltillverkare kan gora det mojligt for maérket att erbjuda bilar dar
anvindningskostnaden ("Total Cost of Ownership”) dr lagre 4n den for konkurrenternas bilar. Generellt sett visar
denna studie att den frimsta faktorn vid faststillandet av ett fordons anvindningskostnad utgors av finansierings-
kostnaden for biltillverkarens koncerndgda bank. (*) Genom attraktiva finansieringserbjudanden bidrar en
koncerndgd bank darigenom direkt till att minska anvindningskostnaden for markets bilar. Finansieringsbehovens
betydelse dr dock sdrskilt framtrddande i segmenten B och C, inom vilka huvudandelen av PSA-koncernens
forsiljning sker.

(284) I en firsk undersokning fran Moody’s (*) av den 5 februari 2013 bekriftades de koncernigda bankernas viktiga
roll, genom att dessa sdgs som ett centralt inslag i bilkoncernernas strategi. Dessutom innehéller studien en prognos
om att bilkoncernerna, mot bakgrund av krisen och den sjunkande forsiljningen, i allt hogre utstrackning skulle
tendera att utnyttja de koncernigda bankerna for att stimulera sin forsdljning. Analysen av risken for
snedvridning genom det statliga stod som dr foremdl for granskning ska dessutom beakta detta specifika
sammanhang.

(285) Enligt den l6nsamhetsplan for BPF som de franska myndigheterna tillhandahallit skulle de koncernigda bankernas
roll for 6vrigt komma att intensifieras i framtiden pd grund av fyra huvudsakliga faktorer (jfr skl 116).

(286) Foljaktligen skulle den statliga garantin komma att fa en direkt inverkan pd BPF:s konkurrensbeteende, vars redan
betydande roll forvintas oka enligt de marknadstendenser som beskrivs i den lonsamhetsplan som tas upp
i skil 285 ovan.

(287) I detta avseende konstaterar kommissionen att mdnga finansinstitut redan ar verksamma inom EU och att
kapitalet ror sig mellan medlemsstaterna.

(288) Av detta drar kommissionen slutsatsen att dtgirden i friga dven kan stirka BPFE:s stillning i forhdllande till
konkurrenterna nir det géller handeln mellan medlemsstaterna.

(289) Foljaktligen drar kommissionen slutsatsen att denna statliga garanti utgor ett statligt stod vars bidragsekvivalent
uppgar till 486 miljoner euro brutto. BPF &r den direkta mottagaren av denna garanti, men i forlingningen ar
hela koncernen mottagare eftersom BPF:s verksamhet gdr ut pd att finansiera forsdljningen av koncernens
huvudverksamhet, biltillverkningen.

(*)) Se Morgan Stanley av den 21 augusti 2012: Volkswagen — It’s Cheaper to Own a VW.
(*) Se Moody’s av den 5 februari 201 3: Key rating drivers for European car financiers.
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8.1.2 DE OFFENTLIGA STODEN TILL PSA-KONCERNEN FOR GENOMFORANDET AV FOU-PROJEKTET
50C0,CARS

(290) Den offentliga finansieringen (*) av PSA-koncernen foér genomforandet av FoU-projektet 50CO,Cars uppfyller
definitionen av statligt stod i den mening som avses i artikel 107 i EUF-fordraget. De franska myndigheterna
anmélde denna dtgird som ett omstruktureringsstod.

8.1.2.1 Férekomsten av statliga medel

(291) Denna offentliga finansiering kommer fran budgetanslaget fran staten till byran for miljon och fér energikontroll
(ADEME) for datgdrden framtidens fordon inom programmet for framtidsinvesteringar. Frankrikes offentliga
finansiering av projektet 50CO,Cars ingér i det program for framtidsinvesteringar som inférdes genom den dndrade
finanslagen nr 2010-237 av den 9 mars 2010. Detta bekriftar foljaktligen denna atgards statliga ursprung.

8.1.2.2 Férekomsten av en ekonomisk fordel

(292) PSA-koncernen erhiller en ekonomisk fordel genom att bidraget bidrar till dess FoU-utgifter.

8.1.2.3 Fordelens selektiva karaktir

(293) Atgirden riktar sig specifikt till upphovsminnen bakom FoU-projektet 50CO,Cars, dir PSA-koncernen aterfinns,
och kan foljaktligen inte anses ha allmén giltighet.

8.1.2.4 Villkoren gillande piverkan pd handeln mellan medlemsstaterna och snedvridning av konkurrensen

(294) Eftersom PSA-koncernen &r verksam inom biltillverkningssektorn, som ar en ekonomisk sektor som ar 6ppen for
inomeuropeisk handel, kan atgdrden komma att paverka handen mellan medlemsstaterna, dndra PSA-koncernens
stillning pd ifrdgavarande marknader i forhéllande till konkurrenterna och snedvrida konkurrensen pa den inre
marknaden.

(295) Kommissionen kan dven dra slutsatsen att det finansiella stod som Frankrike beviljat i form av aterbetalnings-
pliktiga forskott till PSA-koncernen for projektet 50CO,Cars utgor ett statligt stod i den mening som avses
i artikel 107.1 i EUF-fordraget.

(296) Slutligen erkdnner kommissionen den sirskilda karaktdren hos de dterbetalningspliktiga forskotten i egenskap av
instrument for statligt stod. Om det ror sig om ett ldn till forman for PSA-koncernen for genomférandet av
50CO,Cars kommer betalningen av detta ldn alltjamt att vara ett villkor i slutet av detta FoU-projekt. D&
sannolikheten for framgdng eller misslyckande inte gir att veta pa forhand ar det omojligt for kommissionen att
berdkna en bruttobidragsekvivalent for dessa stod i form av aterbetalningspliktiga forskott. Foljaktligen kommer
kommissionen, genom att utgd frn det mest negativa perspektivet dir ingen &terbetalning skulle ske, av
forsiktighet att se hela det dterbetalningspliktiga forskottet som att detta hojer det statliga stodet i fraga.

8.2 BEDOMNINGENS RATTSLIGA GRUND

(297) 1 artikel 107.2 och 107.3 i EUF-fordraget foreskrivs undantag fran den allmidnna oférenlighet som anges
i punkt 1 i samma artikel. De undantag som anges i artikel 107.2 i EUF-fordraget ér inte uppenbart tillimpliga
i detta fall.

(298) I sitt undsattningsbeslut forklarade kommissionen stodet som tillfalligt forenligt pa grundval av artikel 107.3 b
i EUF-fordraget. Kommissionen ansdg emellertid att den offentliga garanti som syftade till att omedelbart avhjilpa
BPE:s likviditetsproblem innebar att en fordel ocksa beviljades PSA-koncernen. Denna synpunkt ifrdgasattes for
ovrigt inte av de franska myndigheterna. Kommissionen betonade dven att dotterbankens likviditetsproblem har
sitt ursprung i koncernens strukturella svirigheter. Mot denna bakgrund &tog sig de franska myndigheterna att
ldmna in en omstruktureringsplan for PSA-koncernen i sin helhet i enlighet med ovanndmnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer, vilken dessutom skulle sdkerstdlla dterstillandet av BPF:s lonsambhet. I enlighet med sitt
dtagande anmilde de franska myndigheterna en lonsamhetsplan for BPF och en omstruktureringsplan for PSA-
koncernen.

(*) Denna finansiering anmildes ursprungligen som bidrag (till ett belopp av 24,5 miljoner euro) och aterbetalningspliktiga forskott (till ett
belopp av 61,4 miljoner euro). Med beaktande av den kompensationsétgird som foreslogs av de franska myndigheterna (som beskrivs
i skal 256) skulle de slutligen komma att utgéras av aterbetalningspliktiga forskott till ett belopp av 85,9 miljoner euro.
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(299) Vad giller BPF:s lonsamhetsplan bor denna analyseras mot bakgrund av avsnitt 2 i kommissionens meddelande
om dterstillandet av 16nsamheten och bedémningen av omstruktureringstgirder inom finanssektorn under den
rddande krisen enligt reglerna om statligt stod (*%).

(300) Vad giller omstruktureringsplanen ansdg kommissionen redan i skdl 84 i sitt undsattningsbeslut att denna plan
borde granskas mot bakgrund av artikel 107.3 ¢ i EUF-fordraget och, mer specifikt, mot bakgrund av
ovanniamnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer. Uppenbarligen beviljades stoden i syfte att aterstilla
ett foretags lonsamhet pd 1ang sikt och dessa bor ddrfor vara forenliga med ovannimnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer som fungerar som rittslig grund for beddmningen. Kommissionen konstaterar ocksa
att denna slutsats inte paverkas av att en del av de stod som planeras inom ramen for omstruktureringsplanen
utformas som stdd till ett FoU-projekt. Inforlivandet av en FoU-dimension i en omstruktureringsplan ér i sjilva
verket godtagbar under den dubbla forutsittningen att de planerade verksamheterna verkligen dr nodvindiga for
att aterstilla foretagets l16nsamhet och att samtliga delar av omstruktureringsplanen (inbegripet FoU-insatsen)
uppfyller de villkor som anges i ovannimnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer.

(301) Enligt punkt 21 i ovannimnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer fr dessutom de villkor som stalls
betriffande forenligheten hos det offentliga stodet till den FoU-insats som foretaget i svérigheter genomfor inte
leda till ett kringgdende av principerna i de normala reglerna for ett foretag med sunda finanser.

(302) Kommissionen konstaterar att ingen berord part har kritiserat valet av rittsliga grunder.

8.3 FORETAGETS BERATTIGANDE TILL OMSTRUKTURERINGSSTOD

(303) For att vara berittigat till omstruktureringsstod maste foretaget till att borja med kunna betraktas som ett foretag
i svérigheter, i enlighet med definitionen i avsnitt 2.1 i ovannimnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer.

(304) I skal 150 i beslutet om att inleda forfarandet uppgav kommissionen att PSA-koncernen befann sig i svdrigheter
i den mening som avses i punkt 11 i ovannimnda riktlinjer. De vanliga tecknen pd att ett foretag befinner sig
i svérigheter foreligger i detta fall, i synnerhet f6ljande: okande forluster, sjunkande omsittning, overkapacitet,
minskande kassaflode, tillbakadragande frin delar av marknaden. Dessutom visar det faktum att BPF inte kunde
slutfora sin finansieringsplan for perioden 2013-2016 utan den statliga garantin tydligt pa koncernens oférméga
att genomfora en sanering med egna medel eller med medel frdn sina dgare/aktiedgare eller marknaden.

(305) Iskidl 151 i beslutet om att inleda forfarandet drog kommissionen utifrdn detta slutsatsen att PSA-koncernen, och
foljaktligen BPF indirekt, dr foretag som befinner sig i svdrigheter i den mening som avses i avsnitt 2.1
i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer.

(306) 1skidl 152 i nimnda beslut konstaterade kommissionen dven att varken PSA-koncernen eller dess dotterbolag BPF
ar nystartade foretag och att det, eftersom mottagaren ir en koncern, inte kan anses att foretagets svarigheter ar
en f6ljd av en godtycklig kostnadsfordelning inom koncernen. Enligt vad de franska myndigheterna har uppgett
beror niamligen koncernens svdrigheter i forsta hand p& koncerninterna orsaker och pd den forsimrade
bilmarknaden i Europa.

(307) Kommissionen anser alltsi att den bedomning som gjordes i beslutet om att inleda forfarandet avseende
foretagets stodberittigande pd grundval av punkterna 11 och 13 i ovanndmnda undsittnings- och omstrukturer-
ingsriktlinjer inte behover ses 6ver. Kommissionen konstaterar att ingen av de berérda parterna ifrdgasatte denna
punkt.

(308) Sammanfattningsvis gér kommissionen bedémningen att de villkor som anges i avsnitt 2.1 i de ovannimnda
riktlinjerna uppfylls.

(%) EUT C195,19.8.2009,s. 9.
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8.4 ATERSTALLANDE AV LONSAMHETEN PA LANG SIKT
8.4.1 PSA-KONCERNENS OMSTRUKTURERINGSPLAN

(309) Infor en varaktig forsimring av sin situation inforde PSA-koncernen frin och med 2012 édtgirder som kunde
fraimja koncernens éterstdllande av lonsamheten pa ling sikt inom ramen for planen Rebond 2015. Detta giller
sdrskilt atgarderna for att minska koncernens Gverkapacitet inom segment B och de planerade besparingsat-
girderna. Planen Rebond 2015 omfattar foljande:

a) En omorganisering av den industriella basen i Frankrike och en minskning av de strukturella kostnaderna med
en uppskattad effekt pd omkring 600 miljoner euro, som tillkinnagavs den 12 juli 2012. Enligt detta projekt
ska produktionen i Aulnay upphéra 2014, industriapparaten vid anldggningen i Rennes anpassas, moderniser-
ingsdtgirder genomforas vid Aulnay- och Rennesanlidggningarna och koncernens strukturer justeras.

b) En pdtaglig minskning av kapitalutgifterna med 550 miljoner euro frin och med 2013 nidr de kraftiga
kapacitetsinvesteringarna i Ryssland, Latinamerika och Kina har upphort.

¢) En optimering i friga om produktionskostnaderna, framfor allt pd grund av pakten med GM avseende
350 miljoner euro, varav den ena hilften av vinsten kommer frin de forsta kdpsynergier som pakten gav
upphov till och den andra hilften kommer fran handlingsplaner avseende enhetskostnaderna i samband med
formgivning och tillverkning.

(310) I sitt beslut om att inleda forfarandet uttryckte kommissionen tvé slags tvivel i frdga om ett aterstillande av
lonsamheten.

a) For det forsta ansdg kommissionen att hypoteserna om marknadens utveckling kunde visa sig vara for
optimistiska.

b) For det andra onskade kommissionen kontrollera i vilken utstrickning projektet 50CO,Cars kunde bidra till ett
aterstillande av lonsamheten.

8.4.1.1 De hypoteser som valts avseende marknadens utveckling

(311) Synpunkterna fran berorda tredje parter motsdger inte att det skulle vara relevant att anvinda prognoserna frdn
IHS Global Insight ndr det giller marknadens utveckling. I synnerhet skulle Fiats synpunkter bekrifta att det ror
sig om biltillverkarnas frimsta killa till finansiella prognoser.

(312) Kommissionen konstaterar att dessa prognoser likvil dr mer optimistiska d4n prognoserna fran andra killor pé
marknaden, sisom dem frin Standard&Poor’s (*9).

(313) Kommissionen anser att uppdateringen av prognoserna avseende omsittningen i forhéllande till beslutet om att
inleda forfarandet delvis besvarar det tvivel som den uttryckt i friga om trovirdigheten hos de prognoser som
Frankrike lade fram i samband med den preliminira granskningsetappen. Dessutom har de planerade kapitalinves-
teringskostnaderna, trots den minskade omsittningen, inte minskat i de uppdaterade prognoserna, vilket alltsd
inte kommer att pdverka den framtida f6rsiljningen negativt.

(314) Eventuella avvikelser frin genomsnittsprognoserna bor analyseras utifrdn de konsekvenser som de skulle kunna fa
for PSA:s kapacitet att fortsitta sin verksambhet i ett ogynnsamt scenario. Koncernens svérigheter, vilka foranlett
statens ingripande, hade anknytning till BPF:s kapacitet att i tillracklig utstrickning kunna &terfinansiera sig pa
marknaderna for att kunna finansiera koncernens fordonsforsiljning. Dessutom har Frankrike, inte ens efter att
ha registrerat den nedvirdering av det overgripande virdet av bilavdelningens aktier med 3 888 miljoner euro
som faststilldes i rikenskaperna den 31 december 2012, uppgett for kommissionen att koncernens eget kapital
skulle vara otillrackligt. Kommissionen anser att analysen foljaktligen bor inriktas pd koncernens industriella
nettoskuldnivd i de ogynnsamma scenarierna.

(315) Kommissionens tvivel om koncernens lonsamhet kunde avskrivas mot bakgrund av det i avsnitt 7.1 ovan
beskrivna dtagandet frin Frankrikes sida om att tvinga PSA att genomfora tillrickliga tgdrder for att avhjilpa
varje avvikelse i friga om likviditeten som skulle uppstd pd grund av en ogynnsam forsiljningsutveckling och
som skulle fora med sig risken att PSA:s nettoskuld avviker fran sin bana. Skuldnivan [...]* skulle foljaktligen
reduceras till under [...]* miljarder euro, en nivd som overensstimmer med analytikernas aktuella prognoser.

(*) I rapporten For Global Automakers, The Road Ahead Varies From Region To Region av den 24 april 2013 forvintas inte den europeiska
marknaden dterhdmta sig till 2011 &rs volymer innan 2018, medan en sddan dterhdmtning véntas ske frdn och med 2014 enligt IHS
prognoser.
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Genom detta dtagande ges koncernen mojlighet att vilja det limpligaste tinkbara sittet att stabilisera sin
nettoskuld pd, exempelvis genom att minska sin kapacitet eller silja andelar. Kommissionen konstaterar att
Frankrike dtagit sig att pd nytt anmala hela planen i hindelse av att korrigeringsdtgarderna skulle misslyckas eller
av att nettoskuldmalet skulle overskridas tva dr i rad.

(316) Pa grundval av ovanstdende 6verviganden drar kommissionen slutsatsen att de tvivel avseende ett dterstillande av
lonsamheten som uttrycktes i beslutet om att inleda forfarandet kan avfirdas.

8.4.1.2 Bidraget frin projektet 50CO,Cars till dterstillandet av PSA-koncernens lonsamhet

(317) 1 skdl 167 i beslutet om att inleda forfarandet ifrdgasatte kommissionen bidraget frdn projektet 50CO,Cars till
PSA-koncernens omstrukturering och till dterstillandet av dess lonsamhet.

8.4.1.2.1 Inledande anmirkning om Frankrikes ifrigasittande av den analysmetod som foreslas i beslutet
om att inleda férfarandet

(318) Det framgdr av skil 152 ovan att de franska myndigheterna ifragasitter den metod som foreslds av
kommissionen i beslutet om att inleda forfarandet for att kontrollera om, och i sé fall i vilken utstrackning,
projektet 50CO,Cars bidrar till aterstillandet av PSA:s lonsamhet. Efter sin preliminira granskning menar
Frankrike att kommissionens tvivel skulle utgd frdn péstiendet att projektet 50CO,Cars bara skulle kunna vara
nodvindigt for dterstillandet av PSA-koncernens lonsamhet om koncernen dirigenom skulle kunna himta in den
ackumulerade eftersldpningen i friga om FoU i forhallande till konkurrenterna. Dessutom skulle den metod som
kommissionen planerat utgd frn ett rattsligt innovativt kriterium vars nodvindighet ifrigasitts av de franska
myndigheterna, dd 6vriga argument som lagts fram i deras mening forefaller ricka for att visa det positiva
bidraget fran 50CO,Cars till dterstillandet av koncernens 16nsamhet.

(319) Kommissionen bestrider att den metod som den foreslog i beslutet om att inleda forfarandet skulle kunna
sammanfattas pa det sittet och vill gora foljande preciseringar.

(320) Enligt skal 17 i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer grundar sig en omstrukturering pa "en
realistisk, enhetlig och omfattande plan som syftar till att dterstilla ett foretags langsiktiga lonsamhet”.
Genomférandet av detta mél avseende "omorganisation och rationalisering av foretagets verksamhet i syfte att
gora den effektivare” kan anta formen av flera olika slags tgirder, sisom

— "att foretaget avyttrar forlustbringande verksamheter”,
— “omstrukturerar de verksamheter vars konkurrenskraft kan terstillas”,

— "diversifierar och satsar pd nya lonsamma verksamheter”.

(321) Kommissionen anser att det i forsta hand r den tredje pelaren, om diversifiering, som kan motivera inbegripandet
av FoU-verksamheter i en omstruktureringsplan. Denna motivering grundar sig i férekommande fall pa behovet
av att hjdlpa det foretag som befinner sig i svdrigheter att finna nya, I6nsamma avsittningsméjligheter genom att
omorientera sin produktion genom innovation.

(322) Av de franska myndigheternas synpunkter (vilka sammanfattas i skdl 149) framgédr det att de for ovrigt verkar
instimma i denna analys och anser att bibehallandet av FoU-investeringarna kan gora det majligt for ett foretag
i svarigheter att dterstdlla 16nsamheten pé ling sikt. Kommissionen anser likvél att de prejudikat som Frankrike
anger i fotnot 30 till skl 149 ir irrelevanta. [ sjilva verket giller dessa inte drenden dir, som i det aktuella fallet,
genomférandet av ett FoU-projekt inom ramen for en omstruktureringsplan pd ett positivt sitt kan bidra till
aterstdllandet av 16nsamheten hos ett foretag i svdrigheter, utan snarare fall dir kommissionen anser att ett
aterstdllande av lonsamheten skulle kunna ske genom en lansering av nya produkter som utgdr fran befintliga
kunskaper (som inte behover inforskaffas genom FoU). Foljaktligen framgdr det av skal 51 i kommissionens
beslut av den 1 december 2004 (statligt stod — Frankrike — foretaget Bull, mal C-504/03) att de nya servrarna,
som bedoms ha en mycket viktig roll att spela fér omsittningen och rorelsemarginalen, bygger pa en teknik som
innehas av Intel och som inte utvecklats av stodmottagaren. Likaledes framgdr det av skdl 98 i kommissionens
beslut av den 3 juli 2001 (statligt stod — Spanien — Babcock Wilcox Espafia SA, mal C-33/98) att den teknik som
gor det mojligt for NewCo att ticka ett nytt marknadssegment i Spanien redan fanns tillgdnglig. Slutligen kan
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kommissionen inte se relevansen i att hanvisa till skdl 236 i dess beslut av den 18 februari 2004 (statligt stod —
Tyskland — Bankgesellschaft Berlin AG, médl C-28/02), enligt vilket det framgér att kommissionen ir ovillig att
gora en definitiv bedomning av rollen for "nya produkter och forsiljningskanaler” inom ramen for dterstillandet
av lonsamheten for banken i svérigheter.

(323) Kommissionen vill betona att man inte bor forvixla detta mal med ett helt annat mél, ndmligen frimjandet av
FoUI (¥) genom andra slags offentlig finansiering till foretag som inte befinner sig i svarigheter. I detta
sammanhang limpar det sig att pdminna om skal 20 i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer,
dir foljande tydligt framgar:

“Eftersom dess fortlevnad ar i fara kan ett foretag i svdrigheter inte anses vara ett limpligt medel for att
frimja andra allminna mal forrdn dess lonsamhet har sikerstillts. Darfor anser kommissionen att stod till
foretag i svdrigheter endast kan bidra till utvecklingen av niringsverksamheter utan att paverka handeln i en
omfattning som strider mot det gemensamma intresset om de villkor som laggs fast i dessa riktlinjer uppfylls.

[.]"

(324) Kommissionen anser att ett och samma stod inte pa ett effektivt satt kan ha tva olika mal och att allt stod som en
medlemsstat beviljar inom ramen for en omstruktureringsplan, oavsett om stodet enligt medlemsstaten kan ha en
positiv inverkan i frdga om frimjandet av FoU, foljaktligen ska syfta till att aterstilla mottagarens lonsamhet.
Stodets forenlighet ska granskas utifrdn detta prioriterade mal.

(325) Dessutom maste medlemsstaten, i den mdn det ér frigan om investering i FoU, ligga fram bevis for att den stodda
verksamheten ar forenlig med resten av omstruktureringsplanen (och nodvindig for att den ska fa goda resultat).
I skil 45 i ovinnimnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer anges i sjdlva verket foljande:

”Stodet far inte anvindas for att finansiera nyinvesteringar som inte dr nodvandiga for att terstilla foretagets
lonsamhet.”

(326) For att analysera huruvida den FoU-insats som projektet 50CO,Cars utgor ér (eller inte dr) en intern dtgird som
syftar till att forbittra 16nsamheten for ett foretag i svirigheter som, i forekommande fall, i denna egenskap skulle
kunna ingd i omstruktureringsplanen (skdl 35 i ovannidmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer)
overensstimmer den analys som kommissionen ldgger fram i skilen 168-217 i beslutet om att inleda forfarandet
helt och héllet med bestimmelserna i skil 36 i ovannimnda riktlinjer, av vilka det tydligt framgdr att "de
omstindigheter som lett till att foretaget hamnat i svarigheter” ska tjina som underlag fér en bedomning av om
de foreslagna dtgirderna dr lampliga. Dessutom har kommissionen i beslutet om att inleda forfarandet granskat
foljande i tur och ordning:

a) Iskilen 168-192 huruvida projektet 50CO,Cars kunde vara till hjilp for PSA-koncernen vad giller att himta
in sin eftersldpning i friga om FoU, ett inslag som lades fram av de franska myndigheterna i skil 16 som en
av de strukturella svirigheter som koncernen star inf6r.

b) 1 skilen 193 och 194 huruvida projektet 50CO,Cars kunde vara till hjilp for PSA-koncernen vid en
rationalisering av dess industriella verktyg och kostnadsstruktur, i synnerhet dess arbetskraftskostnader, da
dessa faktorer lagts fram i skdl 15 som ytterligare strukturella handikapp som PSA-koncernen lider av.

c) I skdlen 208-217 huruvida den nya mildhybridiseringsteknik som projektet 50CO,Cars omfattar kunde erbjuda
PSA en l6sning inte bara pé sina konjunkturproblem (den minskning av den europeiska marknaden som anges
i skil 11 i beslutet om att inleda forfarandet) utan ocksd pd sina strukturproblem (den mejseleffekt som
faststélls i skél 14 i beslutet om att inleda forfarandet).

(327) Beslutet om att inleda forfarandet grundar sig alltsd pd inslag som, i samband med den prelimindra
granskningsetappen, nimns av de franska myndigheterna som omstindigheter som skulle ha gett upphov till
svarigheter for foretaget. Kommissionen har inte pa ndgot sitt lagt fram en katalog 6ver kumulativa och/eller
exklusiva kriterier genom vilka det gdr att kontrollera om projektet 50CO,Cars var (eller inte var) lampligt for
koncernens omstrukturering.

(*) Sasom preciseras i skil 39 giller inte rambestimmelserna for FoUI for foretag som befinner sig i svarigheter och denna utestingning
kvarstdr dessutom under hela den tid som omstruktureringsplanen pagér, vilket preciseras i skdl 16 i ovannidmnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer: "S& snart en omstrukturerings- eller likvidationsplan, for vilken stdd har dskats, har upprittats och borjat
genomféras kommer allt ytterligare stod att betraktas som omstruktureringsstod.”
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(328) Under den prelimindra granskningsetappen hinvisade de franska myndigheterna inte till tendensen pd marknaden
om att forsiljningen av dieselfordon ersitts med forsiljningen av bensinfordon (vilket nimns i skil 210 i beslutet
om att inleda forfarandet och vilket det erinras om i skdl 147 ovan) som ett av hindren for ett dterstillande av
PSA-koncernens lonsamhet, utan som ett enskilt inslag i sammanhanget trots att det for ovrigt, i enlighet med
vad som anges i skdl 214 i beslutet om att inleda forfarandet, enligt marknadsundersokningar som genomforts av
PSA skulle ha funnits en marknadsmajlighet for billiga dieselhybridiseringssystem.

(329) Under alla omstindigheter dr mélet med detta formella forfarande att erbjuda medlemsstaten mojlighet att ligga
fram alla bevis som den anser nddvindiga for att visa pd tillborligheten hos det stod som granskas, och att
i synnerhet ligga fram nirmare uppgifter om de omstandigheter som gett upphov till foretagets svarigheter, som
man i forekommande fall avstdtt frin att beskriva under den prelimindra etappen. Det ar just detta som de
franska myndigheterna har kunnat gora i detta fall.

8.4.1.2.2 Analys av bidragen fran projektet 50CO,Cars till PSA-koncernens omstrukturering

(330) Det framgir av de franska myndigheternas synpunkter (vilka sammanfattas i skdlen 147-151) att projektet
50CO,Cars syftar till att behirska teknik for att minska dieselmotorers bransleforbrukning och koldioxidutslapp
till en Gverkomlig kostnad.

i) Att bidra till att 6vervinna PSA-koncernens strukturella handikapp

(331) Att vinda den nedatgdende utvecklingen vad giller forsiljning av fordon med dieselmotor: I sitt inledningsbeslut
ifrigasatte kommissionen i skdl 211 forenligheten mellan en FoU-investering som omfattade en dieselhybridiser-
ingsteknik och omstruktureringsplanen, dd diremot den nyligen faststillda marknadsutvecklingen (som forvintas
halla i sig under de kommande dren) snarare skulle peka mot att forsiljningen av dieselmotorer hiller pa att
ersittas av bensinmotorer.

(332) I denna frdga framgdr det av Frankrikes motiveringar i skdl 148, vad giller PSA-koncernens befintliga
produktionsverktygsstruktur (som huvudsakligen dr inriktad pd dieselfordon, som stod for [60-80]* % av
forsljningen i Europa 2012), att en strategi som syftar till att genomlida utvecklingen mot att diesel ersitts med
bensin snarare 4n att folja den skulle kunna vara mindre relevant pd kort/medelldng sikt i frdga om att dterstilla
koncernens 16nsamhet. Kommissionen konstaterar i detta sammanhang att tillverkaren Toyota i sina synpunkter
i skdl 203 medger att det skulle kunna finnas en marknad for dieselhybrider, men att dieselhybriderna enligt
Toyotas bedomning lir silja mindre 4n bensinhybriderna pd grund av dieselteknikens relativa merkostnader. Ur
detta perspektiv skulle den utveckling av en dverkomlig dieselhybridlosning som gors gillande genom projektet
50CO,Cars kunna bidra till att, under den tid som projektet pagar, bekimpa den forsiljningsnedging pd omradet
dieselfordon som PSA-koncernen for nirvarande lider av. P4 liangre sikt, och om den utveckling avseende medel
som hittills har kunnat konstateras fortsitter (dvs. att bensinhybridfordonen fortsitter att silja bittre dn
dieselhybriderna) sdsom Toyota forutspdr, skulle de viktigaste komponenterna i hybridiseringssystemet 50CO,Cars
kunna anpassas till bensinmotorgrundplattor (se skdl 50 i beslutet om att inleda forfarandet).

(333) Foljaktligen delar kommissionen de franska myndigheternas synpunkt att PSA:s strategi for att utveckla en teknik
som kan dteruppritta miljéanseendet och se till att dieselmotorerna forblir ekonomiskt attraktiva for, framfor allt
de europeiska, konsumenterna skulle kunna forbittra avkastningen pd kort/medelling sikt for PSA-koncernens
industriverktyg och alltsd bidra till dterstillandet av PSA:s lénsamhet under den tid som omstruktureringsplanen

pagdr.

(334) Att himta in den ackumulerade efterslipningen i friga om FoU: Aven om de franska myndigheterna ifrdgasitter
kriteriets relevans framgar det av skl 152 c att projektet 50CO,Cars skulle majliggora en inhidmtning av den
efterslipning som koncernen skulle ha drabbats av i frdga om FoU, i synnerhet vad giller produktiviteten hos den
genomforda teknikinnovationsverksamheten (sammanslagning av medel i ett forskningskonsortium under ledning
av byrdn for miljon och for energikontroll), standardisering av vissa bilkomponenter (framfor allt vad galler
framdrivningen), tekniker fér minskning av dieselmotorernas brinsleforbrukning/utslipp, DCT-vixellddor etc.
Dessa insatser syftar till att gora hybridiseringssystemen mer Gverkomliga for konsumenterna genom att den
hybridiserade framdrivningens uppbyggnad i hog grad skulle standardiseras och optimeras i friga om energief-
fektivitet och produktionskostnad.

(335) Iskdl 184 framhéller GM den allminna spridningen av teknikprojekt for minskade gasutslipp som genomférs av
tillverkarna, och i skil 189 bekriftar Fiat att de utslippsnormer avseende koldioxid som faststillts i EU-
lagstiftningen utgdr en utmaning som var och en av dem kommer att behova anta. Toyota anser for sin del ocksé
att utvecklingen av miljoteknik kommer att vara en central forsiljningsfaktor for tillverkarna (se skil 203). Mot
bakgrund av detta tekniklyft i friga om minskad brinsleforbrukning/minskade koldioxidutslipp, och utan att
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forbise svdrigheten med att forutse de framtida kommersiella mojligheterna for den forskning som for narvarande
bedrivs, anser kommissionen att uppritthdllandet av en viss teknisk ambitionsnivd hos en biltillverkare
i svarigheter utgor en garanti for att dess omstrukturering ska lyckas. Den ackumulerade eftersldpningen i friga
om FoU skulle ddremot i betydande grad riskera att forsimra utsikterna till en dterhimtning vad galler
forsiljningen pa kort/medelldng sikt, och dirmed dven mojligheterna till att dterstilla 16nsamheten.

(336) Med tanke pa samtliga ovanstdende aspekter drar kommissionen slutsatsen att projektet 50CO,Cars mycket val
kan bidra till att avhjélpa vissa av PSA-koncernens strukturella handikapp.

ii) Att anpassa industriverktyget till insatserna avseende mildhybridisering

(337) I beslutet om att inleda forfarandet stillde kommissionen frdgan huruvida de medel som planerades for
utvecklingen av en mildhybridiseringsteknik var forenliga med den kapacitetsrationalisering som planerades genom
resten av omstruktureringsplanen.

(338) Av skil 154 framgdr det att de industriinvesteringar som blir nodvindiga pd grund av genomforandet av
projektet 50CO,Cars, och i synnerhet anpassningen av produktionskapacitet till nya dieselmotorer och hybridiser-
ingssystem, kommer att forbli begransade i forhéllande till de samlade investeringar som planeras under den tid
som omstruktureringsplanen pédgdr. Deras finansiella effekt har dessutom helt och héllet inbegripits i de
berdkningar som de franska myndigheterna overlimnat. Slutligen, vad giller kraftoverforingssystemen, anser
kommissionen i likhet med de franska myndigheterna att overgdngen till intern produktion av en produktion
som for ndrvarande liggs ut pd japanska leverantorer, i hidndelse av att projektet 50CO,Cars blir framgangsrikt,
kommer att bidra till terstillandet av PSA:s lonsamhet genom att tillverkarens marginaler aterstills och genom
att man pa samma gang befrias fran logistikkostnaderna och valutakursriskerna.

(339) Pd grundval av dessa aspekter drar kommissionen slutsatsen att anpassningen av PSA:s industriverktyg till
insatserna avseende mildhybridisering dr forenlig med omstruktureringen och &terstillandet av koncernens
lonsambhet.

ili) Att rikta in foretaget pd nya och lonsamma verksamheter

(340) I sina synpunkter (vilka sammanfattas i skil 189) uppgav Fiat att den motor som 50CO,Cars omfattar verkar
tekniskt genomforbar, men att den medfor en risk for att enhetspriset for de fordon som utrustas med den
kommer att 6ka, vilket skulle gora en storskalig spridning av den utvecklade tekniken ekonomiskt omojlig.

(341) Nar det giller denna frdga konstaterar kommissionen att det hoga pris som for narvarande tas ut for fullhybridiser-
ingsteknik forklarar varfor denna endast har anvints inom marknadens hogre segment (fordon i premiumklassen).
Den strategi som planerats och de FoU-insatser som genomforts av PSA och dess partner syftar just till att
dstadkomma en hybridiseringsteknik med en bittre avvdgning mellan kostnad och prestanda dn de l6sningar som
for narvarande finns tillgdngliga, nirmare bestimt i form av foljande: en minskning av koldioxidutsldppen med
[10-20]* % i forhéllande till ett jamforbart fordon utan hybridiseringsteknik till en kostnad som ar [70-80]* %
lagre dn kostnaden for 16sningen HY425.

(342) I skdl 216 i beslutet om att inleda forfarandet beklagade kommissionen emellertid att den inte kunde bedoma
inverkan av ny mildhybridiseringsteknik pd PSA-koncernens forsiljning och lonsamhet och uppgav att den 6nskade
fé tillgdng till sddana finansiella indikatorer som vanligtvis anvinds for att analysera relevansen hos denna typ av
FoU-investeringar, samt till en analys av de risker som kan komma att péverka projektets l6nsamhet.

(343) Av skil 150 framgdr det att frinvaron av specifikt statligt stod till projektet 50CO,Cars inom ramen for omstruk-
tureringsplanen skulle ha tvingat PSA att genomfora ett kontrafaktiskt projekt som skulle gd ut pd att minska FoU-
investeringarna till ett minimum for att alltjamt kunna folja lagstiftningsatgirderna i friga om koldioxidutslapp.
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Den finansiella indikator som de franska myndigheterna tillhandaholl i tabell 15 i skal 155 b utgér ett sd kallat
differentiellt nettonuvirde som, till skillnad frén standardnettonuvdrdet (som motsvarar den uppdaterade summan
avseende det positiva och negativa likviditetsflode som en investering ger upphov till) inte mojliggor en
bedémning av en investerings inneboende avkastning, utan avkastningsavvikelsen mellan tvd olika investeringar,
i detta fall mellan projektet 50CO,Cars (med eller utan statligt stod) och det kontrafaktiska projektet.

(344) Med beaktande av att det kontrafaktiska projektet, oavsett vilken diskonteringsrinta som viljs ([10-15]* % eller
[13-15]* %), alltid har ett hogre nettonuvirde dn projektet 50CO,Cars utan statligt stod ([60-100]* miljoner euro
for eDCT, [20-70]* miljoner euro for parallellhybrider) drar de franska myndigheterna slutsatsen att foretaget
utan stodet spontant skulle ha stimulerats att genomfora det alternativa projektet snarare dn 50CO,Cars.
Kommissionen ifrdgasitter emellertid giltigheten i detta resonemang genom att konstatera att man, enligt all
logik, borde anse att PSA med den diskonteringsrinta pd [13-15]* % som de franska myndigheterna
underforstitt bast skulle transkribera de aktuella grunderna for foretagets finansieringsvillkor, dven om en rinta pd
[10-13]* % verkar vara den som i allminhet viljs for att bedoma avkastningen av dess investeringar,
dessutom hellre skulle rikta in sig pd det kontrafaktiska projektet dn pé projektet 50CO,Cars, eftersom den
relativa avkastningen frdn tvd av dess bestdndsdelar skulle vara hogre: [50-60]* miljoner euro for eDCT och
[20-30]* miljoner euro for parallellhybrider.

(345) Slutligen anser kommissionen f6ljande:

a) A ena sidan ir de slutsatser som den foreslagna differentiella indikatorn skulle kunna leda till alltfor beroende
av tillfalliga hypoteser om den diskonteringsrinta som anvinds for att berdkna det differentiella nettonuvirdet.

b) A andra sidan medger inte denna indikators struktur genomforandet av en ekonomisk utvirdering av den
overgripande inverkan av 50CO,Cars pd koncernens forsiljning och finansiella utsikter, utan endast en
kumulerande jimforelse av den realiserade vinsten (respektive av de burna kostnaderna) via genomforande av
50C0,Cars med vad man hade kunnat erhdlla, for endast tvd av bestindsdelarna, via det kontrafaktiska
projektet.

(346) De finansiella indikatorer som Frankrike tillhandahéllit mojliggor alltsd inte ett beaktande av systemeffekterna av
den mildhybridisering som 50CO,Cars syftar till. Kommissionen konstaterar emellertid att projektet 50CO,Cars
tvirtemot det kontrafaktiska projektet gor det mojligt att & ena sidan ta itu med flera av de strukturella
handikapp som PSA-koncernen for nirvarande lider av: Genom projektet kan PSA-koncernen forbittra sin
situation i frdga om standardisering av delar och inhimta viss efterslipning som koncernen ddragit sig i friga om
FoU. Det kontrafaktiska projektets begrinsade rickvidd gor det inte mojligt att visa upp en sddan ambition.
Dessutom skulle den planerade inkrementella utvecklingen inom det kontrafaktiska projektet, vars tillkdnnagivna
mél enbart bestdr av att kunna folja bestimmelserna om koldioxidutslipp, sannolikt vara otillracklig for att pa ett
effektivt sitt bekdmpa den minskade forsiljning av dieselfordon som koncernen stdr infor. Slutligen jimforde
kommissionen, for att bedoma overensstimmelsen mellan de medel som krivs for vart och ett av dessa
projekt och resten av omstruktureringsplanen, de Overgripande kostnaderna for projektet 50CO,Cars (dvs.
[300-400]* miljoner euro enligt tabell 4 i skl 41) med de merkostnader och industriella risker som det
kontrafaktiska projektet skulle innebidra: Den mojliga marginalférlust som detta fenomen medfor dr icke-
forsumbar och uppskattas till [500-700]* miljoner euro i skal 148.

(347) Slutligen anser kommissionen att det teknikskifte som projektet 50CO,Cars syftar till, tvirtemot de inkrementella
forbattringar som forutses i det kontrafaktiska projektet, i hiandelse av framgéng kan erbjuda PSA en tillvixtkalla
framemot 2020 genom att PSA-koncernen dirigenom “diversifierar sig och satsar pd nya lonsamma
verksamheter”. Dessutom bidrar projektet 50CO,Cars pa ett battre sdtt till ett dterstdllande av koncernens
lonsamhet dn vad det kontrafaktiska projektet skulle ha gjort.

iv) Partiell slutsats avseende bidraget frin projektet 50CO,Cars till PSA-koncernens omstrukturering

(348) Av ovanstdende analys framgér det att projektet 50CO,Cars, som en del av omstruktureringsplanen, pa ett positivt
sdtt bidrar till ett dterstillande av PSA-koncernens lonsamhet, nirmare bestimt genom foljande: Den anpassning
av PSA-koncernens industriverktyg som krivs for dess genomforande ar forenlig med den strategi och de medel
som finns tillgingliga for omstruktureringen, och i hindelse av framgdng kommer projektet inte bara att bidra till
att dimpa effekterna av foretagets strukturella svdrigheter (stor kinslighet for forsiljningsutvecklingen vad galler
diesel i Europa och eftersldpningen i frdga om vissa FoU-omrdden) utan ockséd att mojliggora en diversifiering av
koncernens produktion genom att inrikta denna pa "nya och lénsamma” verksamheter som kan ge koncernen en
tillviaxtpotential framemot 2020.
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8.4.2 BPF:S LONSAMHETSPLAN

(349) Isitt inledningsbeslut konstaterade kommissionen att BPF:s svérigheter hade sin grund i det 6msesidiga beroendet
av PSA-koncernen, vilket den 14 februari 2013 ledde till en forsdmring av bankens kreditvirdighet hos Standard
& Poor’s till BB+ speculative grade (non-investment grade), och detta trots att undsattningsstodet hade godkénts.

(350) I sina synpunkter pd beslutet om att inleda forfarandet anser kommissionen att de franska myndigheterna har
gjort det mojligt att skingra dess tvivel avseende balansrdkningens storleksokning och nivdn i friga om
tvivelaktiga fordringar hos BPF.

(351) Kommissionen stdr foljaktligen fast vid den slutsats som den kom fram till i beslutet om att inleda forfarandet
och som inte ifrigasatts av nigon av de berorda parterna, namligen att det problem som PSA stir infor ar ett
likviditetsproblem som enbart beror péa dess koppling till PSA-koncernen. Foljaktligen kan detsamma anses gilla
betriffande BPF:s 16nsamhetsplan, i den mén tvivlen avseende aterstillandet av koncernens lonsamhet har kunnat
avskrivas.

8.5 FOREBYGGANDE AV ALL OTILLBORLIG SNEDVRIDNING AV KONKURRENSEN
8.5.1 ANALYS AV BEHOVET AV KOMPENSATIONSATGARDER

(352) Enligt punkt 38 i ovannimnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer maste det, for att stod till
omstrukturering ska kunna godkinnas av kommissionen, vidtas kompenserade dtgirder i syfte att dimpa de
negativa effekterna av sddant stod pd handelsvillkoren. I annat fall mdste stodet anses “strida mot det
gemensamma intresset” och forklaras som oforenligt med den inre marknaden. Detta villkor innebir ofta en
begrinsning av den ndrvaro som ett foretag kan behdlla pd sin eller sina marknader vid omstrukturering-
speriodens slut.

(353) Som en paminnelse kan det nimnas att de franska myndigheterna inledningsvis foreslog foljande kompensations-
atgirder: ytterligare minskningar av kapitalutgifterna, overldtande av kapaciteten vid Sevelnord-fabriken till en
konkurrent, 6vergivande av utvecklingen och produktionen av plug-in-hybridtekniken och en &tgird for
faststdllande av en hogsta penetrationsniva for BPF.

(354) 1 sitt inledningsbeslut uttryckte kommissionen tvivel dels betrdffande kvalificeringen av vissa atgdrder som
kompensationsétgarder, dels betriffande deras tillricklighet med anledning av villkoren for deras genomforande.

(355) Vid slutet av detta formella granskningsforfarande anser kommissionen, dtminstone vad giller de atgirder som
redan hade beslutats och genomforts av PSA innan omstruktureringsplanen anmaldes, att de dtgdrder som
beskrivs i avsnitt 2.4.5 inte kan kvalificeras som "kompensationsdtgirder” enligt punkt 38 och efterfoljande
punkter i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer, utan att dessa snarare motsvarar strategiska
val som under alla omstindigheter 4r nodvindiga for att dterstilla koncernens lonsambhet.

(356) Emellertid beslutade de franska myndigheterna i kommentaren av den 23 juli 2013 att dra tillbaka samtliga
kompensationsdtgirder som anmildes den 12 mars 2013, med undantag for dtgarden avseende faststillandet av
en hogsta penetrationsnivé for BPF, vilken dndras enligt beskrivningen i avsnitt 8.5.2.

(357) Foljaktligen noterar kommissionen detta tillbakadragande och anser sig inte ha ndgonting att kommentera i detta
avseende betraffande f6ljande dtgarder:

a) De ytterligare minskningarna av kapitalutgifterna och i synnerhet produktionsstoppet i friga om modellerna
Citroén C6 och Peugeot 607, produktionsstoppet och den uteblivna uppdateringen i friga om modellen
Bipper/Nemo och produktionsstoppet i friga om dieselmotorer pa 6ver 2 liter.

b) Overlatelsen av kapacitet vid Sevelnord-fabriken till en konkurrent.

¢) Den avbrutna utvecklingen och produktionen av plug-in-hybridtekniken.

(358) Vad giller kompensationsitgirderna kommer kommissionen foljaktligen bara att analysera de franska
myndigheternas forslag om att utifrdn ett rantegolv pd [26-29]* % infora en mekanism for hojning av kostnaden
for garantin i forhéllande till BPF:s penetrationsniva.
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8.5.2 MEKANISM FOR HOJNING AV KOSTNADEN FOR DEN STATLIGA GARANTIN I FORHALLANDE TILL
BPF:S PENETRATIONSNIVA

(359) I beslutet om att inleda forfarandet noterade kommissionen att begransningen av penetrationsnivan verkade vara
en lamplig dtgdrd for att begrinsa inverkan av BPF:s finansieringsstod pd PSA:s fordonsforsiljning. Emellertid
hyste kommissionen tvivel om den verkliga effekten av denna atgird pa grund av dess genomférandevillkor. PSA
foreslog i sjilva verket ett dtagande for 2013 for varje land i Europa om att inte overskrida nivin H2 2012 och
+ 1 i flexibilitet, dvs. en hogsta nivd pd 33,4 %. Denna begransning forefoll emellertid inbegripa den 6kning som
kunde forutses for 2013, da nivan ldg pa 29,8 % 2012. Dessutom foreslog de franska myndigheterna for dren
2014 och 2015 att penetrationsnivin ska liggas samman for G10-omrddet fér BPF med avseende pd det
foregdende dret, justerat utifrdn penetrationsnivans variation hos de jimforbara banker som PSA omndmnt (de
koncernigda bankerna tillhérande Renault, Ford, BMW, VW och Daimler), varvid ett rantegolv féreskrivs. Denna
forandring skulle for PSA ha inneburit en flexibilitet som hade kunnat dimpa étgirdens tvingande karaktir och
dirigenom dess effektivitet.

(360) Det fanns vissa kvardréjande fragor om identiteten hos de jimforbara banker som PSA foreslagit (for ndrvarande
bara penetrationsnivin for de koncernigda bankerna tillhorande Renault och Volkswagen, medan ovriga
tillverkare sdsom Fiat och Ford likasd utgor nidra konkurrenter). Eftersom penetrationsnivin varierade starkt
mellan de olika linderna hade BPF kunnat rikta in sin ldnekapacitet pd de segment dar dess ndrvaro dr som storst
och dirigenom utveckla en aggressiv handelsstrategi gentemot konkurrenterna.

(361) De franska myndigheterna svarade pd kommissionens argument genom sina synpunkter om beslutet om att
inleda forfarandet (se punkt 173). De gick bland annat med pd att utvidga omfattningen for de jamforbara
bankerna till Fiats och Fords koncernigda banker. For ovrigt holl de fast vid principerna for den mekanism som
foreslogs i anmilan. Nar det giller penetrationsnivdernas gradering finns det enligt dem ingen tillverkare som
meddelar sina penetrationsnivder uppdelat per segment. Vad giller mekanismens flexibilitet anser de att denna ar
nodvindig for att gora det mojligt for BPF att anpassa sig efter marknadens forutsigbara utveckling och att den
inte innebdr ndgon minskning av effektiviteten eller den tvingande karaktiren hos denna atgird. Kommissionen
noterar de franska myndigheternas anmarkning avseende den mdojliga flexibilitet som infors genom anvindningen
av en overgripande penetrationsnivéd for den kompensationsdtgird som dliggs BPF: Av skil 177 framgdr det att
[...]* % av den finansiering som beviljas av den sistnimnda skulle berora segmenten B och C och féljande fem
linder: Frankrike, Italien, Spanien, Forenade kungariket och Tyskland. Med hinsyn till denna statistik anser
kommissionen att risken for att kompensationsatgirden skulle bli ineffektiv pd grund av en alltfor stor flexibilitet
som beviljas genom anvindningen av en overgripande penetrationsnivé kan avfirdas.

(362) Inledningsvis noterar kommissionen att kompensationsdtgirden avseende penetrationsnivéan, enligt de franska
myndigheterna, utgdér den datgird som 4r mest mdlinriktad och bast ldimpad att motverka en eventuell
snedvridning av konkurrensen som skulle uppsté direkt pd grund av beviljandet av stodet i form av en garanti till
forman for Banque PSA. En sddan atgird skulle gora det mojligt att pd ett lampligt sdtt ta sig an kopplingen
mellan konsekvenserna av beviljandet av det statliga stodet till Banque PSA:s verksamhet och fordonsfor-
sdljningen (*).

(363) For 6vrigt konstaterar kommissionen att samtliga tillverkare i sina kommentarer bekriftade den viktiga roll som
en koncernigd bank spelar i finansieringen av bilforsiljningen. Toyota betonar att det med hjilp av en
koncerndgd bank gér att forbdttra lojaliteten hos ett bilmarkes kunder med omkring 15 % och att
penetrationsnivdn dr hogre i de segment som omfattar smd modeller. Fiat anser att tillverkarnas koncernidgda
banker utgér extremt effektiva instrument for forsiljning och marknadsforing. Fiat instimmer i Toyotas
kommentarer avseende deras roll for kundernas lojalitet och tilligger att de koncerndgda bankerna ocksa ar
viktiga for att stodja siljprocessen, i synnerhet genom att de ersitter de klassiska finansinstituten, vilka skulle dra
sig fran att bevilja denna typ av lan. Fiat anser att den offentliga garanti som beviljas BPF foljaktligen skulle
komma att fd en direkt, omedelbar och extremt negativ inverkan pa PSA-koncernens konkurrenter.

(364) Mot bakgrund av de ber6rda parternas enhillighet vad giller en koncerndgd banks centrala roll i finansieringen
av biltillverkarnas forsdljning, och den synnerligen negativa inverkan pa konkurrensen som direkt uppstdr genom
beviljandet av garantin till forman for BPF, anser kommissionen att relevansen hos atgirden for att begrinsa BPF:s
mojlighet att anvdnda den offentliga garantin for att otillborligen oka sin finansieringskapacitet till skada for
konkurrenternas koncerndgda banker, vilka inte erhéller offentligt stod, bekriftas.

(365) 1atagandebrevet av den 23 juli 2013 dtog sig de franska myndigheterna att genomféra de dndringar som beskrivs
i avsnitt 7.2 for att kompensera den snedvridning av konkurrensen som uppkommer genom det statliga stodet till
BPF.

(**) Punkt 234 i synpunkterna
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(366) For att begransa effekterna av den snedvridna konkurrens som garantin skulle ha medfort samtidigt som BPF:s
tillhandahalls ett visst utrymme f6r att kunna reagera pad den mojliga marknadsutvecklingen utformas det
foreslagna dtagandet som en tilliggsersittning till garantin i forhdllande till BPF:s penetrationsnivd. Principen for
dtagandet dr foljande: En hojning av ersittningen enligt garantin foreskrivs ndr BPF Gverskrider en ldgsta
penetrationsnivd som faststélls till [26-29]* % inom G10 sammantaget. Kommissionen noterar att det omrdde
som denna samling omfattar (Belgien, Frankrike, Italien, Nederlinderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Forenade
kungariket, Tyskland, Osterrike) verkar vara det mest representativa fér den europeiska marknaden bland de
indikatorer som d4r tillgangliga (*). Dessutom forefaller en sddan mekanism limplig for att uppfylla principen om
kompensationsatgirder (som syftar till att begransa en eventuell snedvridning av konkurrensen) samtidigt som ett
aterstallande av lonsamheten sdkerstills. Genom att knyta en hojning av penetrationsnivan till en hojning av
ersittningen enligt garantin kommer BPF:s kapacitet att erbjuda sdrskilt attraktiva finansieringsvillkor tack vare
garantin att begransas till vad som 4r nodvindigt for att sikerstilla dess lonsamhet, samtidigt som
snedvridningen av konkurrensen begrinsas. Koncernen kommer inte att betala en ersittning utdver det som kan
finansieras enligt dess kapitalsituation, eftersom koncernen kommer att ha mojlighet att uppritthilla
penetrationsnivin pd en nivd som motsvarar en viss ersittningsnivd. Ersittningen kommer att hojas med
penetrationsnivdn upp till som hogst 491 rantepunkter (uppskattad marknadsrénta). I figur 2 visas sambandet
mellan ersittningen enligt garantin och PSA:s penetrationsniva (se tabell 17 i skdl 250 for exakta siffror).

Figur 2

Samband mellan ersittningen enligt garantin (i ridntepunkter) och penetrationsnivin inom G10
(i procent)

[.]*

(367) I konsekvensbedomningen av denna dtgard bér man bland annat beakta den teoretiska penetrationsnivd som PSA
skulle ha kunnat uppnd utan stodet (nedan kallad den kontrafaktiska penetrationsnivdn). Kommissionen padminner
om att forsimringen av BPF:s kreditvirdering och dess minskade finansieringskapacitet, utan den statliga garantin,
skulle ha medfort en korrelativ minskning av antalet utfirdade ldn, vilket skulle ha lett till en minskning
med [5-20]* % av bilverksamhetens forsiljning (*%). Saledes skulle omsittningen for PSA:s bildivision, uppnadd
tack vare finansieringen frén den koncernigda banken, enligt de franska myndigheterna uppga till [6 000-
7 000]* miljoner euro utan stodet och till [35 000-40 000]* miljoner euro med stodet (med beaktande av en
forutsdgbar minskning med omkring [10-20] % av forsdljningen). Dessa siffror antyder foljaktligen att BPF:s
teoretiska penetrationsnivd skulle ha legat pd omkring [15-20]* %. Med andra ord skulle BPF:s finansierings-
kapacitet ha minskat i en grad som skulle ha inneburit en betydande minskning av dess penetrationsnivd om BPF
inte skulle ha ftt den statliga garantin. Dessutom skulle de sdlda volymerna ha minskat parallellt med detta, mot
bakgrund av de koncernigda bankernas centrala roll for bilforsaljningen. Enligt de franska myndigheterna skulle
en sddan nedgdng ha omaojliggjort ett aterstillande av lonsamheten och lett in PSA i en ond cirkel av upprepade
forsimringar av dess och BPF:s kreditvirdighet, vilket i sig skulle ha inneburit ytterligare forluster for koncernen.

(368) Genom denna kontrafaktiska penetrationsnivd gar det att prelimindrt kvantifiera den nedre grins som ska beaktas
for kalibreringen av kompensationsdtgirden. Denna ldgsta nivd borde ligga pd en nivd over den teoretiska nivéd
som uppskattats till [15-20]* %. Den ldgsta penetrationsnivan borde ocksé ligga pa en nivd som understiger den
aktuella penetrationsnivan ([29-31]* % for G10 under 2012). Alla kompensationsétgirder syftar i sjdlva verket
till att minimera konsekvenserna av ett statligt stod for det mottagande foretagets konkurrenter. Emellertid gor
den statliga garantin redan nu det mojligt for BPF att uppritthélla sin nuvarande penetrationsniva (vilket framgar
av den kontrafaktiska penetrationsnivdn). Darfor borde varje kompensationsdtgird i form av en tilliggsersittning
redan tillimpas pé den nuvarande penetrationsnivin.

(369) Dirigenom anses, med beaktande av penetrationsnivdn pa [29-31]* %, den nedre grins pd [15-20]* % som
anges ovan, den sannolika utveckling i riktning mot en héjning som beskrivs av de franska myndigheterna och av
de koncernigda bankernas viktiga roll i friga om bilforsiljningsverksamheten, dtagandet att hoja ersdttningen
enligt den statliga garantin frdn [26-29]* % (°!) vara en limplig dtgdrd som kan begrinsa snedvridningen av
konkurrensen. Mot bakgrund av den nuvarande penetrationsnivan innebir dtagandet att BPF redan borde hoja

(*) Indikatorn G5, som ingdr i indikatorn G10, ticker redan, i enlighet med vad som erinras i skdl 361, [...]* % av den finansiering som
beviljas av BPF.

(*") Kommentar fran de franska myndigheterna av den 7 december 2012: scénario contrefactuel — impacts préliminaires sur le Groupe PSA
(kontrafaktiskt scenario — preliminira konsekvenser for PSA-koncernen)

(*") Man bér dven notera att denna penetrationsnivé pd [26-29]* % dr betydligt lgre 4n den penetrationsnivd som ursprungligen foreslogs
av de franska myndigheterna i samband med den forsta versionen av kompensationsatgirden: 33,4 % vilket framgar av tabell 7
iskdl 102.
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ersittningen enligt garantin med omkring [40-50]* rantepunkter (vilket betyder att den statliga garantin skulle
ersittas med omkring [300-310]* rintepunkter i stdllet for med 260 rintepunkter i enlighet med vad som
foreskrevs i det inledande avtalsprotokoll som slots med staten). Om BPF 6nskar hoja denna penetrationsniva
kommer ersittningen att hojas i enlighet med de proportioner som foreskrivs i tabell 17 i skil 250 ovan (*). Om
denna penetrationsnivd sjunker kommer tilliggsersittningen att sjunka pd samma sitt (**). P4 sd vis innebér
tagandet en omedelbar 6kning av garantikostnaden for BPF, en kostnad som kommer att oka efter hand som
PSA okar den fordonsandel som finansieras via BPF inom ramen for sin samlade forsaljning.

(370) Utifrdn detta gor kommissionen bedomningen att denna dtgird mojliggér kompensationen av otillborlig
snedvridning av konkurrensen i den mening som avses i punkterna 38-40 i ovannimnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer.

(371) Slutligen anser kommissionen, trots den strukturella overkapacitet som den europeiska bilsektorn verkar lida av,
att en ytterligare minskning av PSA-koncernens produktionskapacitet av foljande skil inte skulle utgora den
lampligaste 16sningen i detta fall:

a) A ena sidan for att foretaget redan har gitt med pi att genomfora betydande strukturella insatser vid
anldggningarna i Aulnay och Rennes, i enlighet med vad som anges i skal 49.

b) A andra sidan for att det, i hindelse av att nya omstruktureringsinsatser i enlighet med vad som forklaras
i skdl 315 ovan skulle bli nodvindiga i framtiden, tycks vara att foredra att ldta PSA behélla ett strategiskt
handlingsutrymme i friga om valet av vilka medel som ska anvdndas for att stabilisera sin ekonomiska
situation, eftersom en ytterligare kapacitetsminskning inte skulle vara ett av medlen for att uppnd detta.

8.5.3 ATAGANDET OM DEN FINANSIERINGSMARGINAL SOM BEVILJAS ATERFORSAL]ARNA

(372) Kommissionen konstaterar 4ven att de franska myndigheterna har dtagit sig att se till att PSA inte sinker den
genomsnittliga drliga handelsmarginalen for den finansiering som beviljas dterforsiljarna inom dess nétverk till
under den genomsnittliga drliga handelsmarginal som faststallts under de tolv senaste ménaderna under hela den
tid som omstruktureringsplanen genomfors.

(373) Kommissionen anser att man i enlighet med detta dtagande kan bevara den tvingande karaktiren hos
begriansningen av BPF:s penetrationsnivd. Genom uppratthallandet av den genomsnittliga handelsmarginalen for
aterforsiljarna pd den nivd som rddde innan stodet beviljades kommer BPF inte att kunna anvinda garantin till att
anta en aggressiv handelspolicy gentemot sina aterforsiljare.

8.5.4 OMVANDLING AV DE STOD SOM INLEDNINGSVIS PLANERADES FOR GENOMFORANDET AV
PROJEKTET 50CO,CARS TILL ATERBETALNINGSPLIKTIGA FORSKOTT

(374) For att de medel som tillhandahalls av staten for att bevara den tekniska kompetensen hos tillverkaren
i svarigheter ska forbli proportionerliga anser kommissionen att foljande dr nodvindigt:

a) De FoU-verksamheter som genomférs inom ramen for omstruktureringsplanen far inte vara si pass
omfattande att den risk for uttrangning som anges av kommissionen i skdl 243 i beslutet om att inleda
forfarandet kan uppsta.

b) T hidndelse av en dtergdng till battre resultat ska en betydande del av de offentliga medel som stillts till
tillverkarens forfogande for att bevara sin kompetensnivd vid den tekniska frontlinjen terbetalas till den
myndighet som betalade ut stodet i hiandelse av att FoU-projektet blir framgdngsrikt och lonsamheten
aterstalls.

(375) Vad giller den forsta punkten ska kommissionen, i hindelse av att projektet 50CO,Cars genomfors, foljaktligen
kontrollera om de dynamiska incitamenten till andra biltillverkare for att fortsitta med sina FoU-insatser inom
hybridisering skulle komma att skdras ned betydligt (eller helt och héllet). Emellertid framgédr det av GM:s
synpunkter att om de offentliga medel som beviljas genomforandet av projektet 50CO,Cars ar icke-forsumbara for
ett FoU-projekt med avseende péd ett mildhybridiseringssystem skulle de for den skull inte vara betydande
i forhallande till FoU-utgifterna for sektorn som helhet, och i vilket fall som helst skulle de vara otillrickliga for
att hindra en konkurrerande tillverkare frdn att utveckla sitt eget FoU-program inom samma omrade (se skil 184

(*») Om penetrationsnivan till exempel nar [30-40]* % (mot [29-31]* % i dag) kommer héjningen av garantikostnaden att uppga till
[70-80]* rantepunkter.

(**) Om penetrationsnivan till exempel ndr [20-30]* % (mot [29-31]* % i dag) kommer exempelvis hojningen av garantikostnaden att
uppga till hogst [20-30]* rantepunkter.
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ovan). Fiat bekriftar for sin del ocksa att det tekniska framsteg som projektet 50CO,Cars mojliggor inte kommer
att utgora ndgon intradesbarridr som kan avskricka de andra tillverkarna (se skilen 190 och 232). P4 grundval av
uppgifter frin ovanndmnda tredje parter kan kommissionen foljaktligen dra slutsatsen att risken for att
genomférandet av projektet 50CO,Cars skulle ge upphov till en uttrangningseffekt kan avfirdas i detta fall.

(376) Vad giller den andra punkten hinvisar kommissionen till den kompensationsitgird som de franska
myndigheterna foresldr 1 avsnitt 7.5, vilken syftar till att omvandla de inledningsvis planerade bidragen pa
24,5 miljoner euro till dterbetalningspliktiga forskott frén byrdn for miljon och for energikontroll, sd att PSA-
koncernen i hindelse av en dterging till battre resultat i sin helhet ska betala tillbaka till staten de belopp som
staten betalat i forskott for genomforandet av den understodda FoU-verksamheten.

(377) Slutligen anser kommissionen att det offentliga stodet till genomforandet av projektet 50CO,Cars inom ramen for
omstruktureringsplanen, forutom att det inte orsakar ndgon storre risk i friga om incitamenten for andra
tillverkare att fortsitta med sina FoU-insatser (ingen uttrangningseffekt), dessutom forblir proportionerligt
i forhdllande till mélet om ett aterstdllande av PSA-koncernens l6nsamhet, eftersom de franska myndigheterna
atagit sig att, i hindelse av att koncernen atergdr till bittre resultat, se till att de belopp som betalats i forskott av
staten for att stodja genomforandet av detta FoU-projekt betalas tillbaka i sin helhet enligt uppdaterade belopp till
den myndighet som beviljat stodet (se skil 256).

8.5.5 ATAGANDET OM ATT AVSTA FRAN FORVARV

(378) Kommissionen konstaterar slutligen att de franska myndigheterna dtagit sig att se till att PSA avstdr fran att skaffa
andelar i andra foretag och fran varje forvirv av tillgdngar i andra foretag under hela den tid som omstrukture-
ringsplanen pdgdr, i enlighet med de villkor som anges i skdl 251 och efterfoljande skal, till belopp som
overstiger 100 miljoner euro om dret. Som ett undantag fran den allminna princip som faststills i skdlen 251
och 252 ovan kommer Faurecia och dess dotterbolag att kunna genomfora forvirv efter forhandsgodkidnnande
fran kommissionen, i enlighet med vad som anges i skil 253. I sin bedomning kommer kommissionen att bifalla
forvary som i) direkt eller indirekt bidrar till dterstillandet av PSA-koncernens lonsamhet genom att ha en positiv
inverkan pd PSA-koncernens forutsedda avkastning och som ii) inte utgér nigot forbigdende av skyldigheten att
begrinsa stodets effekter till ett nédvindigt minimum for att uppfylla mélen for PSA-koncernens omstrukture-
ringsplan.

(379) Kommissionen anser att denna dtgard dr nodvindig och kan kompensera effekterna av den snedvridning av
konkurrensen som beviljandet av stodet ger upphov till.

8.5.6 BEHOVET AV EN KOMPENSATIONSATGARD AVSEENDE BILUNDERLEVERANTORERNAS
MODERNISERINGSFOND

(380) En anonym tredje part anser att PSA borde silja sin andel i bilunderleverantorernas moderniseringsfond.
Kommissionen konstaterar att synpunkterna frin denna tredje part giller ett klagomél som ér under behandling
av kommissionen och som inte beror foremdlet for detta forfarande. Synpunkterna behover dirfor inte besvaras
inom ramen for detta beslut.

8.6 BEGRANSNING AV STODET TILL ETT MINIMUM: REELLT BIDRAG, FRITT FRAN STOD

(381) For att stodet ska kunna godkdnnas krdvs det enligt punkterna 43-45 i ovannimnda undsittnings- och
omstruktureringsriktlinjer att stodbeloppet och stodintensiteten begrinsas till vad som ar absolut nodvindigt for
att mojliggora en omstrukturering med hinsyn till de finansiella resurserna hos foretaget, aktiedgarna eller den
foretagsgrupp som foretaget tillhor. Stodmottagande foretag maste i hog grad bidra till omstruktureringen med
egna medel, inbegripet genom forsiljning av tillgdngar som inte dr oundgingliga for foretagets overlevnad, eller
genom extern finansiering som erhalls pd marknadsmassiga villkor.

(382) I enlighet med vad som anges i skilen 246 och 247 i beslutet om att inleda forfarandet pdminner kommissionen
om att detta forenlighetsvillkor inte gav upphov till sirskilda tvivel. Omstruktureringens kostnader, i enlighet med
vad som uppges i de franska myndigheternas anmilan, uppgar till [1,3-1,8]* miljarder euro. For att finansiera sin
omstrukturering genomforde PSA-koncernen ett program for avyttring av tillgdngar fran vilket koncernen har
kunnat inkassera 1,956 miljarder euro i fria likvida medel (2,050 miljarder euro i friga om finansiell
nettostallning). Som en paminnelse kan det nimnas att stodbeloppet uppgar till 571,9 miljoner euro.

(383) Dessutom anser kommissionen att kravet pd att begransa stodbeloppet till vad som dr absolut nodvindigt for att
mojliggéra en omstrukturering dven sikerstills genom de franska myndigheternas dtagande om att avsta fran att
genomfora forvirv, i enlighet med de villkor som anges i skil 251 och efterfljande skil. Kommissionen anser att
man genom detta dtagande kan undvika att PSA-koncernen anvinder finansiella medel som eventuellt finns
tillgingliga till ett annat mal 4n att dterstilla lonsamheten pé lang sikt.
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(384) Foljaktligen anser kommissionen att den bedomning som gjordes i beslutet om att inleda forfarandet avseende

(385)

(386)

(387)

(388)

uppfyllandet av de kriterier som anges i punkterna 43-45 i ovannimnda undsdttnings- och omstrukturering-
sriktlinjer inte behover ses over.

8.7 PRINCIPEN OM ATT STOD BARA FAR BEVILJAS EN ENDA GANG

I enlighet med punkt 72 och efterfoljande punkter i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer far
ett omstruktureringsstod inte beviljas mer dn en gdng under en period pd tio ar.

De franska myndigheterna preciserade i anmilan av den 12 mars 2013 att PSA-koncernen inte mottagit omstruk-
tureringsstod under de senaste tio dren.

Foljaktligen uppfylls den princip i ovanndmnda undsittnings- och omstruktureringsriktlinjer enligt vilken stod
bara far beviljas en enda géng.

9. SLUTSATS

Med beaktande av de dtaganden som de franska myndigheterna har samtyckt till kan stodet forklaras forenligt
med den inre marknaden.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Det statliga stod som Frankrike planerar att genomfora till forman for koncernen PSA Peugeot Citroén SA & ena sidan
i form av en statlig garanti som ticker de obligationsemissioner som Banque PSA Finances genomfor fram till den
31 december 2016 inom grinsen 7 miljarder euro (for en bidragsekvivalent pd 486 miljoner euro brutto) och & andra
sidan i form av aterbetalningspliktiga forskott pa 85,9 miljoner euro for genomférandet av FoU-projektet 50CO,Cars,
dvs. ett sammanlagt stodbelopp pd 571,9 miljoner euro, r forenligt med den inre marknaden.

Genomférandet av detta statliga stod godkinns foljaktligen.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till Republiken Frankrike.

Utfdrdat i Bryssel den 29 juli 2013.

Pd kommissionens vignar
Joaquin ALMUNIA
Vice ordférande
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BILAGA

GENOMFORANDE OCH OBEROENDE EXPERT

1. UTNAMNING AV EN OBEROENDE EXPERT

1.  De franska myndigheterna atar sig att se till att PSA-koncernen utser en oberoende expert med ansvar for att
i detalj kontrollera tillimpningen av de dtaganden som undertecknats i dtagandebrevet av den 23 juli 2013 (den
oberoende experten) under den tid som omstruktureringsplanen pagér, dvs. fram till den 31 december 2015.

2. Den oberoende experten ska vara oberoende av PSA-koncernen. Vad giller sina uppgifter exempelvis som
investeringsbank, konsult och auktoriserad revisor ska den oberoende experten inneha den sakkunskap och de
kunskaper som krivs for att genomfora sitt uppdrag, och den oberoende experten far inte i nigot sammanhang
vara foremdl for en intressekonflikt. Den oberoende experten ska erhdlla sitt arvode fran PSA-koncernen pa ett
sdtt som inte pd ndgot vis kan strida mot ett effektivt och oberoende genomforande av uppdragen.

3. De franska myndigheterna ska, senast fyra veckor efter det datum dd de meddelats kommissionens kommande
beslut i mdl SA.35611, ligga fram minst tvd personer eller institutioner som efter forhandsgodkinnande frin
kommissionen kan utses till oberoende expert.

4. De franska myndigheternas forslag ska vara tillrickligt detaljerade for att Europeiska kommissionen ska kunna
sikerstdlla att den oberoende experten uppfyller de villkor som avses inom ramen for detta dtagande. Forslagen
ska i synnerhet innehélla foljande upplysningar:

a) Ett upprittat forslag till mandat med ndrmare uppgifter om samtliga villkor enligt vilka den oberoende
experten kan fullfélja sina uppdrag.

b) Ett forslag till arbetsplan med ndrmare uppgifter om hur den oberoende experten har for avsikt att fullgora
sina uppdrag.

5. Kommissionen kommer att kunna godkinna eller forkasta forslagen till oberoende expert och kommer att kunna
godkinna forslaget till mandat med forbehéll for de dndringar som den anser nédvindiga for att den oberoende
experten ska kunna fullfolja sina uppdrag. Om kommissionen endast godkinner det ena av PSA-koncernens
forslag ska PSA-koncernen utse den berdrda personen eller institutionen som oberoende expert eller gora vad
som 4r nddvindigt for att denna person eller institution utses i enlighet med det forslag till mandat som godkénts
av kommissionen. Om mer &n ett namn godkinns ska det std PSA-koncernen fritt att vilja vilken av personerna
eller institutionerna den 6nskar utse till oberoende expert. Den oberoende experten ska utses inom en tidsfrist pa
en vecka frdn och med kommissionens godkdnnande och i enlighet med det forslag till mandat som godkénts av
kommissionen.

6.  Om samtliga forslag frn de franska myndigheterna forkastas ska de franska myndigheterna ata sig att se till att
PSA-koncernen foresldr minst tvd andra personer eller institutioner till kommissionen i enlighet med de villkor
och det forfarande som foreskrivs enligt detta dtagande, inom en tidsfrist pd tvd veckor frdn och med det att
kommissionen har meddelat att den forkastar det forsta forslaget.

7. Om kommissionen forkastar de franska myndigheternas nya forslag ska kommissionen utse en oberoende expert
som PSA-koncernen ska ge mandat i enlighet med det forslag till mandat som kommissionen godkant.

2. DEN OBEROENDE EXPERTENS UPPDRAG OCH SKYLDIGHETER

8. Den oberoende experten ska i) bistd kommissionen vid kontrollen av att PSA-koncernen uppfyller sina
skyldigheter enligt dtagandebrevet av den 23 juli 2013 och ii) fullgora sitt uppdrag i enlighet med definitionen
i ndmnda dtagandebrev av den 23 juli 2013. Den oberoende experten ska genomfora sina uppdrag i enlighet med
den arbetsplan som godkints av kommissionen och eventuellt andrats efter overenskommelse med
kommissionen. Kommissionen kommer, pd eget initiativ eller pd begdran av den oberoende experten eller PSA-
koncernen, att kunna ge den oberoende experten instruktioner. PSA-koncernen kommer inte att kunna ge den
oberoende experten instruktioner.

9.  Den oberoende expertens uppdrag bestdr av att garantera att samtliga skyldigheter som liggs fram
i dtagandebrevet av den 23 juli 2013 uppfylls och genomfors fullt ut samt att se till att PSA-koncernen genomfor
den omstruktureringsplan som anmdldes till kommissionen den 12 mars 2013.
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10.  Den oberoende experten ska

a) i sin forsta rapport till kommissionen foresld en detaljerad arbetsplan som beskriver hur efterlevnaden av
atagandebrevet av den 23 juli 2013 ska kontrolleras,

b) kontrollera att PSA-koncernen fullt ut och pd ett korrekt sitt genomfor sin omstruktureringsplan, och
i synnerhet att

— PSA-koncernen genomfor dtagandena i brevet av den 23 juli 2013 och de kompensationsitgirder som
beskrivs i dtagandebrevet av den 23 juli 2013,

— PSA-koncernen genomfor de lonsamhetsdtgirder som anges i punkt 6 i dtagandebrevet av den 23 juli
2013,

¢) sikerstilla efterlevnaden av samtliga 6vriga dtaganden som beskrivs i brevet av den 23 juli 2013,
d) fullgéra samtliga 6vriga uppgifter som tilldelas denne enligt dtagandebrevet av den 23 juli 2013,

e) foresld PSA-koncernen sidana dtgarder som denne anser frimjar efterlevnaden av dtagandena i brevet av den
23 juli 2013,

f) beakta lagstiftningstgirder som kan komma att paverka likviditeten och solvensen, i syfte att Gvervaka
utvecklingen av de frimsta relevanta finansiella indikatorerna for prognoserna i PSA-koncernens omstrukture-
ringsplan,

g) ldgga fram ett skriftligt forslag till rapport till kommissionen, de franska myndigheterna och PSA-koncernen
inom en tidsfrist pd 30 dagar frdn och med utgdngen av varje sexmédnadersperiod. Kommissionen, de franska
myndigheterna och PSA-koncernen ska kunna foresld dndringar inom en tidsfrist pd fem arbetsdagar. Inom en
tidsfrist pd fem arbetsdagar frdn och med mottagandet av kommentarerna ska den oberoende experten
utarbeta en slutrapport, i vilken de mottagna kommentarerna beaktas i mojligaste man och enligt den
oberoende expertens gottfinnande. Den oberoende experten ska sedan Oversinda sin rapport till
kommissionen och de franska myndigheterna. Den oberoende experten ska direfter kunna oversinda sin
rapport till PSA-koncernen. Den oberoende experten fir aldrig oversinda sin rapport till de franska
myndigheterna eller PSA-koncernen innan den har 6versints till kommissionen. Om den oberoende expertens
slutrapport innehdller uppgifter som ir konfidentiella gentemot PSA-koncernen ska den oberoende experten
oversinda en version utan dessa uppgifter till PSA-koncernen.

Rapporten ska i synnerhet innehélla en beskrivning av de dtgirder som den oberoende experten vidtagit for att
fullgora sitt uppdrag och av PSA-koncernens efterlevnad av sina skyldigheter enligt dtagandebrevet. Den bor
gora det mojligt for kommissionen kontrollera att PSA-koncernen styrs i enlighet med skyldigheterna enligt
dtagandebrevet av den 23 juli 2013. Vid behov ska kommissionen ange i nirmare detalj vad den onskar att
rapporten ska innehalla.

Utéver rapporterna ska den oberoende experten skyndsamt underritta kommissionen skriftligen om varje
misstankt bristande efterlevnad av de dtaganden som anges i brevet av den 23 juli 2013, samtidigt som en
icke-konfidentiell version av brevet ska 6versindas till PSA-koncernen.

3. PSA-KONCERNENS SKYLDIGHETER

11.  PSA-koncernen ska tillhandahélla, och kriva av sina rddgivare att de i enlighet med tystnadspliktens regler
tillhandahéller, allt det samarbete, allt det stod och alla de upplysningar som den oberoende experten rimligen kan
begira vid fullgérandet av sina uppdrag enligt sitt mandat. Den oberoende experten ska ges obegrinsad tillging
till alla de upplysningar, handlingar och arkiv samt till alla de ledande befattningshavare eller anstillda vid PSA-
koncernen som krivs for uppdragets fullgérande. PSA-koncernen ska tillhandahalla den oberoende experten ett
kontor i sina lokaler och varje anstilld vid PSA-koncernen ska vara beredd att triffa den oberoende experten och
forse denne med de upplysningar som krivs for uppdragets fullgorande.

12.  Den oberoende experten ska, med forbehdll for ett avtal med PSA-koncernen (som inte kan avfirdas eller
senareldggas utan motivering) och pd PSA-koncernens bekostnad, kunna anlita framf6r allt de juridiska eller
foretagsfinansieringsrelaterade rddgivare som denne 6nskar, om den oberoende experten anser att detta krivs for
uppdragets fullgorande enligt dtagandebrevet av den 23 juli 2013 och pd villkor att kostnaderna och de
tillhérande utgifterna 4r rimliga. Om PSA-koncernen vigrar att lita den oberoende experten anlita sidana
radgivare ska kommissionen kunna godkinna dem efter att ha hort PSA-koncernen. Endast den oberoende
experten ska kunna ge instruktioner till sina rddgivare.
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4. ERSATTNING, ENTLEDIGANDE OCH UTNAMNING AV EN NY OBEROENDE EXPERT

13.  Om den oberoende experten avslutar sina uppgifter sisom dessa beskrivs i dtagandena i brevet av den 23 juli
2013 eller av vilket annat skil som helst, sisom att det uppstdtt en intressekonflikt med avseende pad den
oberoende experten,

a) ska kommissionen, efter att ha hort den oberoende experten, kunna kriva att PSA-koncernen ersitter denne,
b) ska PSA-koncernen, enligt 6verenskommelse med kommissionen, kunna ersitta den oberoende experten.

14. Om den oberoende experten entledigas frdn sina uppgifter i enlighet med avsnitt 4 i denna bilaga ska denne
alaggas att fullgora sina uppgifter fram till dess att en ny oberoende expert har utsetts och till dess att denne har
fatt ta emot alla relevanta uppgifter som finns tillgingliga. Den nya oberoende experten ska utses enligt det
forfarande som anges i punkt 1 i denna bilaga.

15.  Med forbehall for punkt 13 i denna bilaga ska den oberoende experten inte kunna avsluta sina uppgifter forrin
denne har entledigats frin sitt uppdrag av kommissionen, nir samtliga skyldigheter som &ligger denne har
uppfyllts. Emellertid ska kommissionen nir som helst kunna kriva att en ny oberoende expert utses om det efter
hand skulle framkomma att dtagandena i brevet av den 23 juli 2013 inte har uppfyllts i sin helhet.
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