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II

(Atti mhux legizlattivi)

DECIZJONIJIET

DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2016/2068
tad-29 ta’ Lulju 2013

dwar 1-Ghajnuna mill-Istat SA.35611 (13/C) li Franza behsiebha timplimenta favur il-grupp PSA
Peugeot Citroén SA

(notifikata bid-dokument C(2013) 4971)

(It-test bil-Fran¢iz biss huwa awtentiku)

(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,
wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b’'mod partikolari I-Artikolu 108(2)(a) tieghu,
wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b’mod partikolari I-Artikolu 62(1)(a),

wara li stiednet lill-partijiet interessati jressqu l-kummenti taghhom skont dawn l-Artikoli () u wara li kkunsidrat dawn
il-kummenti,

billi:

1. PROCEDURA

(1)  Fil-5 ta’ Novembru 2012, il-Kummissjoni rceviet ilment ta’ impriza li xtaqget tibqa’ anonima (minn hawn ’il
quddiem imsejha “l-ilmentatur anonimu”).

(2)  Permezz tad-Decizjoni tal-11 ta’ Frar 2013 (minn hawn ’il quddiem imsejha d-“decizjoni ta’ salvatagg”) il-
Kummissjoni awtorizzat b'mod temporanju ghal ragunijiet ta’ stabbilta finanzjarja, il-garanzija minn Franza ta’
hargiet ta’ bonds minn Banque PSA Finance S.A. (minn hawn il quddiem imsejjah “BPF") b'ammont nominali ta’
tal-grupp PSA Peugeot Citroén S.A. (minn hawn il quddiem imsejjah “PSA” jew il-“grupp” jew il-“grupp PSA”)
u pjan ta’ vijabbilta ta’ BPF fis-6 xhur ta’ wara d-Decizjoni ta’ salvatagg.

(3)  Permezz tal-ittra tat-12 ta’ Marzu 2013, Franza nnotifikat lill-Kummissjoni ghajnuna ghar-ristrutturar favur il-
grupp PSA.

(4)  Permezz tal-ittra tat-2 ta’ Mejju 2013, il-Kummissjoni gharrfet lil Franza bid-dec¢izjoni taghha li tibda l-procedura
prevista fl-Artikolu 108(2), tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (minn hawn il quddiem imsejjah
it-“TFUE”) rigward din l-ghajnuna.

() GUC275,16.11.2007, p. 18.
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(5)  Id-Decizjoni tal-Kummissjoni li tibda procedura (minn hawn il quddiem imsejha “id-decizjoni tal-ftuh”) giet
ippubblikata f1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea fis-16 ta’ Mejju 2013 (). Il-Kummissjoni stiednet lill-partijiet
interessati sabiex iressqu l-osservazzjonijiet taghhom dwar l-ghajnuna inkwistjoni. Fit-3 ta’ Gunju 2013, il-
Kummissjoni baghtet kwestjonarju lill-kompetituri ewlenin ta’ PSA.

(6)  I-Kummissjoni réeviet l-osservazzjonijiet ta” hames partijiet interessati, jigifieri:

i. Il-grupp PSA, fir-rwol tieghu bhala benefi¢jarju tal-ghajnuna, li ssottometta osservazzjonijiet permezz tal-ittra
tat-13 ta’ Gunju 2013;

ii. Impriza li tixtieq tibga’ anonima (minn hawn il quddiem imsejha “l-parti terza anonima”), li ssottomettiet
osservazzjonijiet permezz tal-ittra tal-14 ta’ Gunju 2013;

iii. [l-kompetituri Fiat, General Motors (minn hawn ’il quddiem imsejhin “GM”) u Toyota, li ssottomettew
osservazzjonijiet permezz tal-ittri tas-17, it-18 u 1-21 ta’ Gunju 2013.

(7)  I-Kummissjoni baghtet dawn l-osservazzjonijiet lil Franza permezz tal-ittri tad-19 u 1-21 ta’ Gunju 2013.

(8)  L-awtoritajiet Francizi baghtu l-osservazzjonijiet taghhom dwar id-decizjoni tal-ftuh permezz tal-ittra tat-
3 ta’ Gunju 2013 u l-kummenti taghhom dwar l-osservazzjonijiet tal-partijiet terzi interessati permezz tal-ittra
tat-28 ta’ Gunju 2013.

(9)  Fuq talba tal-Kummissjoni, l-awtoritajiet Francizi pprovdew taghrif addizzjonali fI-1 u t-2 ta’ Lulju 2013.

(10)  Fl-4 ta’ Lulju 2013 giet organizzata konferenza telefonika bejn is-servizzi tal-Kummissjoni, l-awtoritajiet Francizi
u l-grupp PSA. Saru zewg laqghat ohrajn bejn l-istess partijiet fil-11 u t-12 ta’ Lulju 2013, kif ukoll konferenza
telefonika fil-15 ta’ Lulju 2013. Wara dawn il-laqghat, l-awtoritajiet Francizi ssottomettew taghrif permezz tal-
ittra tas-16 ta’ Lulju 2013, emendat permezz tal-ittra tat-23 ta’ Lulju 2013.

2. DESKRIZZJONI
2.1. IL-GRUPP PSA

(11)  I-grupp PSA huwa kumpanija elenkata fuq Euronext Paris. FI-2011, il-grupp biegh iktar minn 3,5 miljun vettura
u komponent fid-dinja (42 % barra 1-Ewropa). Filwaqt li ghandu prezenza kummer¢jali £160 pajjiz, il-grupp PSA
jhaddem 11-il fabbrika msejhin “terminali” (9 minnhom fl-Unjoni Ewropea), li fihom jigu mmuntati l-vetturi, kif
ukoll 12-il fabbrika msejhin “mekkanici”, li huma spe¢jalizzati fil-produzzjoni ta’ certi partijiet. L-attivitajiet tal-
grupp jinvolvu wkoll il-finanzjament ta’ vetturi (BPF) u t-taghmir tal-vetturi (Faurecia). Sa Dicembru 2012, PSA
kien ukoll sid Gefco (attivitajiet logistici). Il-grupp PSA kellu bejgh (minn hawn ’il quddiem imsejjah “fatturat”) ta’
EUR 55,4 biljun fl-2012. L-evoluzzjoni tal-fatturat tal-grupp matul l-ahhar hames snin hija pprezentata fit-Tabella

1 hawn taht.
Tabella 1
Fatturat tal-grupp PSA fmiljuni ta’ euro
2008 2009 2010 2011 2012
Fatturat storiku 54 356 48 417 56 061 59 912 55 446

(12)  BPF huwa bank captive ikkontrollat 100 % minn PSA, li jiggarantixxi l-finanzjament tal-bejgh tal-vetturi tal-marki
Peugeot u Citroén, il-hazniet tal-vetturi u tal-komponenti ta’ rizerva tan-netwerks ta’ distribuzzjoni, u jipproponi
mezzi ta’ finanzjament lill-klijjenti tal-grupp. BPF ghandu prezenza fi 23 pajjiz. Brata ta’ penetrazzjoni medja (*)
ta’ 29,8 % f1-2012, BPF jiffinanzja sehem kbir mid-domanda ghall-vetturi prodotti mill-grupp u jikkontribwixxi
b'mod determinanti ghall-finanzjament tal-attivita kummercjali tieghu. FI-2012, l-ammont pendenti tieghu kien
jammonta ghal bejn EUR 23 u 24 biljun. F-2011, ir-rizultat nett tieghu kien jammonta ghal EUR 354 miljun.

() GUC137,16.5.2013, p. 10.

() Ir-rata ta’ penetrazzjoni medja ta’ 29,8 % tahbi differenzi bejn ir-rata ta’ penetrazzjoni fis-segmenti differenti. B'mod partikolari, ir-rata ta’
penetrazzjoni hija oghla fis-segmenti B u C b'rati ta’ prenetrazzjoni li jagbzu t-30 %, sahansitra 1-40 % f'certi pajjizi. B'hekk, l-attivita ta’
finanzjament tax-xiri ta’ vetturi tidher li hija fundamentali ghal dawn is-segmenti.
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(13)  Faurecia hija manifattur tat-taghmir originali tal-vetturi li fil-31 ta’ Dicembru 2012 PSA kellha 57,18 % minnu.
Essenzjalment, l-attivita taghha hija orjentata lejn il-fabbrikazzjoni ta’ sits ta’ karozzi, sistemi interni, teknologiji
ghall-kontroll tal-emissjonijiet u partijiet esterni tal-vetturi. FI-2012, il-fatturat taghha kien jammonta ghal
madwar EUR 17,4 biljun.

2.2. DIFFIKULTAJIET AFFACCJATI MILL-GRUPP PSA

(14)  Fl-2012, il-fatturat tal-grupp nizel b’5,2 %, essenzjalment minhabba I-fatt li t-tagsima awtomobilistika kienet sejra
hazin (tnaqqis ta’ 10,3 % ghal EUR 38,3 biljun ). L-introjtu operatorju kurrenti tal-grupp irrizulta ftelf ta’
EUR 576 miljun, kontra bilanc pozittiv ta’ EUR 1,093 biljun fl-2011. Ghat-tagsima awtomobilistika wahedha, it-
telf operatorju ammonta ghal EUR 1,5 biljun f1-2012, kontra telf ta’ EUR 92 miljun {I-2011.

(15) Id-diffikultajiet affac¢jati kienu gejjin minn fatturi specifici fis-suq tal-karozzi, effetti tat-tgharriq ekonomiku
u finanzjarju taz-Zona tal-euro u l-izvantaggi strutturali tal-grupp PSA.

2.2.1. PERSISTENZA TAT-TICKIN TAS-SUQ AWTOMOBILISTIKU EWROPEW MILL-2007

(16) Mill-2007, is-suq Ewropew ma waqafx jickien. Qabel 1-2007, is-suq awtomobilistiku Ewropew kien jirrapprezenta
madwar 18-il miljun vettura fis-sena, kontra 1-14-il miljun unita mibjugha f1-2012, jigifieri tnaqqis ta’ 15 %.

(17) Fdan il-kuntest, il-grupp PSA, stabbilit sew fl-Ewropa (u b'mod partikolari fl-Ewropew t'Isfel) ra l-bejgh tieghu
jongos 6,1 % fdan is-suq, fejn jaghmel 58 % tal-bejgh tieghu. Is-sehem mis-suq tal-grupp PSA nizel ghal 13,3 %,
kontra 1-14,2 % tal-2010.

(18) Madankollu, il-grupp PSA ma pattiex ghat-tickin tas-suq Ewropew bil-bejgh li ghamel barra I-Ewropa. FI-2012, il-
bejgh tal-vetturi ghall-passiggieri u utilitarji fil-bgija tad-dinja ma kinux bizzejjed biex wahedhom ipattu ghall-
prestazzjoni batuta tal-grupp fis-suq Ewropew.

2.2.2. STRUTTURAR TAL-KOMPETIZZJONI SFAVOREVOLI GHALL-PRODUTTURI GENERALI
(19)  Skont l-awtoritajiet Francizi, PSA huwa fkompetizzjoni:

(a) Mal-grupp ta’ generalisti ohrajn: il-generalisti ewlenin (Renault, Nissan, Opel, Toyota, Volkswagen) kif ukoll
generalisti ohrajn bhal Ford, Fiat, Skoda, Seat u Honda;

(b) Mal-grupp ta’ specjalisti (Audi, BMW, Mercedes, ec¢.) li ghandhom tendenza dejjem ikbar li jizviluppaw
prodotti tal-oghla kwalita fis-segmenti kollha, u b’hekk jidhlu fil-qalba tas-suq tal-generalisti;

(c) Ll-produtturi ricenti, li sejrin dejjem ahjar fis-segmenti essenzjalment tal-firxa medja (Hyundai, Kia, ecc.).

produtturi spegjalisti tal-oghla kwalita li ghandhom fil-mira segmenti godda (ez: Audi Al...) u minn “taht”,
jigifieri minn produtturi ta’ kwalita medja/baxxa, b'mod partikolari 1-Koreani bhal Hyundai-Kia, li jixtiequ jitilghu
fl-iskala tal-kwalita.

2.2.3. L-IZVANTAGGI STRUTTURALI TAL-GRUPP PSA

(21)  Iktar min-nofs (53 % f1-2011) tal-produzzjoni ta’ karozzi tal-grupp PSA tinsab fl-Ewropa tal-Punent, fejn -
ispejjez tal-haddiema huma oghla mill-bgija tad-dinja. Madankollu, il-fattur tal-ispiza tax-xoghol jirrapprezenta
b’kollox iktar minn [20-30]* * % tal-prezz tal-kost ghal PSA. Barra minn hekk, il-parti I-kbira tal-impjegati tar-
ricerka u l-izvilupp (minn hawn ’il quddiem imsejhin “R&Z”) u tal-istruttura tal-grupp jinsabu fi Franza, li jfisser
spejjez gholjin tal-persunal.

* Informazzjoni kunfidenzjali.
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(22)

(23)

(24)

(25)

(27)

Il-grupp waqa’ lura wkoll fir-rigward tal-kompetituri tieghu fil-qasam tar-R&Z, u b'mod partikolari fil-qasam tal-
istandardizzazzjoni tal-komponenti.

Fl-ahhar nett, PSA jbati minn immagni u popolaritd dghajfin meta mqabbel mal-“aqwa” produtturi Germanizi.

Id-diffikultajiet tal-grupp, u b'mod partikolari tat-tagsima tal-karozzi tieghu, ghandhom riperkussjonijiet
immedjati fuq BPF (u vici versa). Fil-fatt, id-diffikultajiet tal-bank captive essenzjalment gejjin mid-diffikultajiet tal-
grupp minhabba r-rabta bejn il-klassifikazzjonijiet tal-kreditu taghhom. It-tnaqqis tal-klassifikazzjoni ta’ PSA jgib
mieghu it-tnaqqis ta’ dik ta’ BPF, xi haga li taghmilhielu difficli biex jidhol fi swieq biex jissahhah. Fl-istess hin,
BPF huwa ta’ importanza funadmentali biex isostni l-attivita awtomobilistika tal-grupp PSA. Perezempju, {1-2012,
dan iffinanzja’ 29,8 % tal-bejgh tal-produttur u ta’ 100 % tal-koncessjonarji Ewropej tieghu. Bhekk, it-tnaqqis
sinifikanti fil-kapacitajiet ta’ finanzjament ta’ BPF (u t-tnaqqis korrispondenti fil-forniment ta’ self) halla impatt
negattiv fuq l-attivita tad-divizjoni awtomobilistika. Ghalhekk, permezz tal-mekkanizmu ta’ klassifikazzjoni
(“rating”), jista’ jinholoq ¢irku vizzjuz li jwassal ghal tnaqqis ulterjuri tas-sorsi ta’ finanzjament ta’ BPF, li mbaghad
jaffettwa l-bejgh tal-grupp PSA minhabba r-restrizzjoni tal-kreditu, u I-bgjja.

2.3. IL-MIZURI TA’ GHAJNUNA

2.3.1. IL-GARANZIJA TAL-ISTAT FUQ IL-HRUG TA’ BONDS TA’ BPF

Biex ikun jista’ jimplimenta l-pjan ta’ ristrutturazzjoni tieghu, il-gvern Franciz iddecieda li jaghti lill-grupp PSA
garanzija li tkopri l-hrug ta’ bonds bterminu twil ta’ BPF b'maturita li ma tasalx qabel id-data ta’ ftehim ta’
garanzija jew tal-awtorizzazzjoni tal-Kummissjoni Ewropea u mhux iktar tard mill-31 ta’ Dicembru 2016 (“il-
garanzija”). Fdan ir-rigward, ser jigi ffirmat ftehim ta’ garanzija awtonoma bejn, min-naha, I-Istat Franciz u, min-
naha l-ohra, il-grupp PSA bil-kundizzjoni precedenti ta’ approvazzjoni tal-Kummissjoni Ewropea skont I-
Artikoli 107 u 108 TFUE. Wara li kkonkludew l-ewwel ftehim ta’ garanzija temporanju li jikkorrispondi ghal
segment ta’ EUR 1,2 biljun fkapital bl-applikazzjoni tad-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-11 ta’ Frar 2013 li
tawtorizza ghajnuna ta’ salvatagg, l-awtoritajiet Francizi ghandhom il-hsieb li jikkonkludu mal-grupp PSA t-tieni
ftehim ta’ garanzija li jkopri s-segment residwu ghal ammont pendenti blimitu massimu ta’ EUR 5,8 biljun

fkapital.

L-Artikolu 85 tal-ligi emendatorja Nru 2012-1510 tad-29 ta’ Dicembru 2012 dwar il-finanzi ghall-2012
jawtorizza lill-ministru inkarigat mill-ekonomija sabiex jaghti bi hlas il-garanzija tal-Istat ghal titoli ta’ dejn
mahrugin minn BPF bejn -1 ta’ Jannar 2013 u 1-31 ta’ Dicembru 2016. Il-garanzija ser tkopri hrug ta’ bonds ta’
terminu twil minn BPF. B'hekk ser jibbenefika minn titoli ta’ dejn mhux garantiti mahrugin minn BPF wara d-data
ta’ awtorizzazzjoni tal-implimentazzjoni tal-garanzija mill-Kummissjoni u mhux iktar tard mill-
31 ta’ Dicembru 2016. Dawn it-titoli ser ikollhom maturita kuntrattwali ta’ massimu ta’ sitta u tletin xahar li
jibdew mid-data tal-hrug taghhom.

L-awtoritajiet Francizi jipprec¢izaw li d-determinazzjoni tal-livell limitu tal-garanzija necessarja ghall-grupp PSA
hija msejsa fuq l-analizi tal-istruttura proprja tal-bilan¢ ta’ BPF (u, b'mod partikolari l-istruttura ta’ finanzjament
ta’ BPF) kif ukoll fuq il-previzjonijiet 2013-2016 tal-htigijiet ta’ finanzjament fil-gejjieni, li gew determinati mill-
awtoritajiet Francizi filwaqt li gew ikkunsidrati s-suppozizzjonijiet li gejjin:

(a) Total tal-ammont pendenti supponut li huwa kwazi kostanti ta’ madwar EUR 24/25 biljun li jippermetti li
jibqa’ jigi ffinanzjat il-bejgh ta’ karozzi tal-grupp PSA;

(b) Zieda fit-titolizzazzjoni fil-finanzjament ta’ BPF, li tikkumpensa b'mod parzjali ghat-tnaqqis tal-karta
kummercjali/certifikati ta’ depozitu (klassifikazzjoni tal-impatt A-3 | P-3);

() It-tigdid tal-linji ta’ kreditu mill-banek li ppermettew lil BPF sabiex jikkonferma EUR 11,6 biljun fi kreditu
bankarju ta’ terminu medju fJannar 2013, b'mod partikolari bl-implimentazzjoni ta’ kreditu sindikat gdid ta’
EUR 4,1 biljun b'maturita ta’ 5 snin, it-tigdid tal-maggoranza tal-linji bilaterali ta’ kreditu, l-estensjoni ta’ linja
ta’ kreditu cirkolanti ta’ EUR 1,2 biljun fkapital, b'maturita estiza sa Jannar 2016 u l-estensjoni simultanja ta’
linja ta’ kreditu ghal EUR 1,8 biljun fDicembru 2015 (ara d-dettalji tal-premessa (31) hawn taht);

(d) Ir-rikors ghal depoziti mill-2013.
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(28)  Skont l-awtoritajiet Francizi, ir-remunerazzjoni tal-garanziji kellha tigi determinata b'tali mod li tigi fornita bi
prezz tas-suq bl-applikazzjoni tal-kriterji tal-linji gwida tal-Komunita dwar l-ghajnuna ghas-salvatagg u 1-
ristrutturar ta’ imprizi fdiffikulta () (minn hawn il quddiem imsejhin linji gwida ta’ “salvatagg u ristrutturar”)
u tal-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar l-applikazzjoni tal-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat tal-KE (li saru I-
Artikoli 107 u 108 tat-TFUE) ghall-ghajnuna mill-Istat fil-forma ta’ garanziji (). I-Komunikazzjoni dwar il-
garanziji tipprevedi li, jekk ma jkunx hemm primjum ta’ garanzija ta’ referenza korrispondenti fis-swieq
finanzjarji, il-kost finanzjarju totali tas-self garantit, inkluza r-rata tal-imghax u l-primjum imhallas, irid jitqabbel
mal-prezz tas-suq ta’ self simili mhux garantit.

(29) L-awtoritajiet Francizi jistipulaw li sabiex jiddeterminaw il-livell tar-remunerazzjoni tal-Istat, dan irid ikun agixxa
b'mod pari passu mal-banek li jippartecipaw fin-New Club Deal, ftehim bejn BPF u l-banek kredituri tieghu. Ghal
dan, il-kost tar-riskju stmat mill-banek gie kkalkolat mir-remunerazzjoni totali tal-linji ta’ likwidita tal-New Club
Deal, mahduma mill-gdid sabiex jigu kkunsidrati d-differenzi bejn injezzjoni ta’ likwidita u garanzija. Bhekk, ir-
remunerazzjoni ghall-garanzija tal-Istat giet stabbilita ghal 260 punt bazi.

(30)  BPF hareg bonds fismu, li ghalihom hemm suq sekondarju. It-Tabella 2 ta’ hawn taht turi r-rendimenti medji tal-
bonds ezistenti ta’ BPF b'maturita qrib it-tliet snin ghal perjodu ta’ xahar qabel ma thabbret lill-istampa l-mizura
ta’ sostenn lill-grupp (°). Ir-rendiment ta’ bond ipotetiku b'maturita ta’ tliet snin ezatti gie interpolat fuq il-bazi tar-
rendimenti tal-bonds tal-BPF bl-eqreb maturita li kienet dik ta’ tliet snin fkull data specifika. Finalment, it-Tabella
2 tipprezenta wkoll il-livelli ta’ rendiment tal-bonds tal-gvern b'maturita ta’ tliet snin.

Tabella 2

Rendimenti fis-suq sekondarju

(%)
Fis-16.10.2012 Medjan 16.9-16.10
Maturita tal-bonds 25.9.2015 5,04 5,52
Maturita tal-bonds 24.6.2015 4,84 5,57
Maturita tal-bonds 25.2.2016 5,37 6,23
Bond ipotetiku ta’ 3 snin (rendimenti interpolati) 5,09 5,54
Bond ekwivalenti tat-Tezor 3 snin 0,34 0,39

(31)  Fi tmiem Dicembru 2012, BPF innegozja krediti godda ma’ grupp ta’ banek, li accetta li jaghti lil BPF:

(a) likwiditajiet permezz ta’ self fit-tul li jammonta ghal EUR 4 biljun (minn hawn ’il quddiem imsejjah “New
Club Deal”);

(b) linji ta’ kreditu bilaterali li jaslu sa EUR 4,6 biljun;

(c) estensjoni ta’ zewg linji ta’ “rizerva” (li mhumiex destinati li jkunu prelevati) ghal total ta’ EUR 3 biljun.

B’hekk, l-impenn total ta’ dawn il-banek jitla’ ghal EUR 11,6 biljun. Skont it-taghrif li tat Franza, il-prelevament
tal-linji ta’ kreditu ta’ New Club Deal jiddependi mill-implimentazzjoni tal-mizura ta’ appogg mill-Istat (*).

(% GUC244,1.10.2004, p. 2.

() GUC155,20.6.2008, p. 10.

(°) L-istampa rrapportat l-intenzjoni tal-Istat li jimplimenta l-mizura nhar is-17 ta’ Ottubru 2012.

() Skont l-ezempji ta’ Term sheet ipprovduti minn Franza fis-7 ta’ Jannar 2013: “Drawings to be subject to the favourable vote by the French
parliament of the French State supporting plan (adozzjoni tal-pjan fil-ligi ta’ Franza)”.
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(32)  Fil-25 ta’ Marzu 2013, BPF hareg bonds koperti minn garanzija tal-Istat li jammontaw ghal EUR 1,2 biljun. Dawn
il-bonds, b’kupun ta’ 0,625 %, jaghtu rendiment ta’ 0,664 % jew spiza inkrementali ta’ 24 punt bazi fir-rigward
tal-bonds ekwivalenti tat-Tezor (BET) ta’ 3 snin.

(33) I-Kummissjoni kkwantifikat l-element ta’ ghajnuna fil-premessa 51 tad-Decizjoni ta’ salvatagg fmedda bejn
EUR 91,8 miljun sal-ammont nominali tal-bonds mahrugin ta’ EUR 1,2 biljun. L-awtoritajiet Francizi jindikaw li
fuq il-bazi tal-metodologija uzata fid-Decizjoni ta’ salvatagg, ir-rizultati miksubin dwar l-element ta’ ghajnuna li
jinsab fil-mizura huma:

Tabella 3

Kalkolu tal-element ta’ ghajnuna fbonds koperti

Firx?g};?;ﬁgﬁfiffjgiﬁ Istat Spot Medjan tar-rendimenti tal-bonds
16.10.2012 12.7 - 16.10 16.9-16.10

BET 3 snin 0,34 % 0,35 % 0,39 %
Firxa fuq l-Istat stmata wara l-garanzija 0,24 % 0,24 % 0,24 %
Rata tal-imghax ta’ BPSA wara l-garanzija 0,58 % 0,59 % 0,63 %
(@)
Kost tal-garanzija (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Kost totali stmat tal-bonds koperti (a) + (b) 3,18 % 3,19 % 3,23 %
Rendiment fis-suq sekondarju ta’ BPSA in- 5,09 % 5,23 % 5,54 %
terpolat 3 snin
Ammont tal-ghajnuna mill-Istat ipprovdut 401 429 486
(Pmiljuni ta’ euro)

Sors: BNP Paribas Global Markets, Datastream

(34) L-awtoritajiet Francizi jqisu li I-Kummissjoni tuza perjodu ta’ referenza partikolarment sfavorevoli fl-istorja tar-
rendimenti tal-bonds ta’ BPF. Il-perjodu bejn it-12 ta’ Lulju sas-16 ta’ Ottubru 2012, jigifieri mid-data li fiha
thabbru d-diffikultajiet tal-grupp PSA bl-avviz ta’ pjan ta’ riorganizzazzjoni jikkostitwixxi, skont l-awtoritajiet
Francizi, stima ahjar tar-rendiment tal-bonds.

2.3.2. L-GHAJNUNA LILL-PROGETT “50CO2CARS”

(35) I-finanzjamenti pubbli¢i li Franza ghandha l-ghan Ii talloka lill-progett “50CO,Cars” jaqghu taht il-qafas tal-
programm ta’ “investimenti tal-gejjieni” implimentat mil-ligi emendatorja dwar il-finanzi Nru 2010-237 tad-
9 ta’ Marzu 2010. L-Agenzija tal-Ambjent u I-Gestjoni tal-Energija (minn hawn 'il quddiem I-“ADEME”) hija
wahda mill-operaturi (%) inkarigati mill-Istat sabiex jichdu hsieb il-krediti mislufin ghal investimenti tal-gejjieni. Il-
bagit totali ghad-dispozizzjoni tal-ADEME huwa ta’ EUR 2,65 biljun.

(36)  Fi hdan l-investimenti tal-gejjieni, il-progett “50CO,Cars” jaqa’ taht il-qafas tal-azzjoni “Vettura futura”, li ghandha
l-ghan li tesperimenta u tippromwovi teknologiji u organizzazzjonijiet li jikkunsmaw inqas energija u li jarmu
inqas gass serra. Fil-qafas ta’ din l-azzjoni, intghazlu komponenti teknologici differenti fil-qafas taz-zewg Sejhiet
ghal Espressjoni ta’ Interess (minn hawn 'il quddiem “SEI"):

(a) I-familja gdida ta’ magni dizil beffi¢jenza energetika gholja hafna u l-gearbox DCT intghazlu fil-qafas tas-SEI
“Powertrain u awziljarji tal-vetturi b'magna ta’ kombustjoni” (minn hawn 'il quddiem “SEI Nru 17)

() Ara llista ta’ dawn l-operaturi, kif stipulata mill-Artikolu 8 tal-ligi Nru 2010-237 imsemmija qabel u d-Digriet Nru 2010-442 tat-
3 ta’ Mejju 2010.
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(b) It-teknologija ta’ ibridizzazzjoni elettrika ntghazlet fil-qafas tas-SEI “Moghdija tas-sahha tal-magna, awziljarji
u sistemi ta’ hzin tal-energija riversibbli ghal vetturi elettri¢i u ibridi” (minn hawn 'il quddiem “SEI Nru 2”).

(37) L-azzjoni “Vettura futura” hija koperta b'mod partikolari mill-iskema ta’ ghajnuniet SA.32466 (2011/X) ()
ezentata min-notifika permezz tar-Regolament ghal Ezenzjoni generali Shiha (') (minn hawn il quddiem
“GBER”).

(38) L-awtoritajiet Francizi fornew id-dettalji u l-forma tal-finanzjamenti pubbli¢i li ser ikunu ri¢evuti minn kull
wiehed mill-imsiehba elenkati fil-progett. Hlief ghall-mexxej PSA, l-ammonti tal-finanzjament pubbliku
kkoncernati ghat-twettiq tal-progett “50CO,Cars” huma inqgas mil-livelli limitu ta’ notifika individwali definiti fl-
Artikolu 6-1-¢) tal-GBER ghall-imsiehba kollha l-ohrajn (Delphi, Mann & Hummel, Valeo, Rhodia, CTI, IRMA,
IFPEN, LACCO, IRCELYON, u IC2MP). Peress li jikkostitwixxu ghajnuniet mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107
TFUE ("), dawn il-finanzjamenti pubbli¢i diga huma koperti mill-iskema ezentata SA.32466 (2011/X) imsemmija
iktar "l fuq.

(39) Min-naha l-ohra, b’konformita mal-Artikolu 1-6-c tieghu), il-GBER ma japplikax ghal ghajnuniet lil imprizi
fdiffikulta, definizzjoni li zgur tapplika ghall-grupp PSA minn tal-inqas is-17 ta’ Ottubru 2012, data li fiha I-
awtoritajiet Francizi habbru l-intenzjoni taghhom li jaghtu garanzija lill-grupp PSA. Ghalhekk, l-ghajnuna li I-Istat
behsiebu jaghti lil PSA biex isostni I-progett “50CO,Cars” ma tistax tkun koperta mill-iskema ta’ ghajnuniet SA
32466 (2011/X), u langas ma ghandha tkun l-oggett ta’ notifika individwali fuq il-bazi tal-Qafas tal-Komunita
dwar l-ghajnuniet mill-Istat ghar-ricerka, l-izvilupp u l-innovazzjoni (*?) (minn hawn il quddiem il-“Qafas
R&Z&T) (V).

(40)  Ghall-fini ta’ simplifikazzjoni amministrattiva, l-ispejjez tal-attivitajiet ta’ PSA fil-qafas tal-progett “50CO,Cars”
gew ikklassifikati bl-istess mod tal-imsiehba I-ohrajn, jigifieri billi ntuzaw il-kategoriji previsti mill-GBER (li jagblu
ma’ dawk tal-Qafas R&Z&I).

(41)  Bhekk il-grupp PSA ser iwettaq attivitajiet ikkwalifikati ('*) bhala ricerka fundamentali (minn hawn il quddiem
“RF”), ricerka industrijali (minn hawn 'il quddiem “RI") u zvilupp sperimentali (minn hawn il quddiem “ZS”),
ghall-ispejjez eligibbli spjegati fit-Tabella 4 hawn taht:

Tabella 4

Kostijiet tal-progett 50CO,Cars skont it-tipi ta’ attivita ta’ R&Z (feluf ta’ euro)

Spejjez Totali Ammissibbli (1) RF RI VA
SEI Nru 1 [260 -330]* | 233 524,91 1 328,79 140 622,53 91 573,59
SEI Nru 2 [50 -110]* 71 068,57 34 945,01 36 123,56
Total [300 -400]* | 304 593,48 1 328,79 175 567,54 | 127 697,15

() I-kostijiet tal-progett “50CO,Cars” inghataw b’self lill-kategoriji ta’ R&Z definiti fl-Artikolu 31-5 tal-GBER (li jikkorrispondu
ghall-kategoriji tal-punt 5.1.4 tal-Qafas R&Z&I).

(42) Bammont totali ta’ EUR 85,9 miljun, I-ghajnuniet li l-Istat behsiebu jalloka lill-grupp PSA fir-rigward tal-pjan ta’
ristrutturar ser jiehdu l-forma ta’ ghotjiet (ghal EUR 24,5 miljun) u pagamenti bil-quddiem rekuperabbli (ghal
EUR 61.4 miljun). Ftermini ta’ intensita, dawn jikkorrispondu ghal rata ta’ kopertura ta’ 100 % tal-ispejjez
eligibbli ta’ RF, 30 % ghall-attivitajiet ta’ Rl u 25 % ghall-attivitajiet ta’ ZS.

() GUC78,11.3.2011,p. 33.

(") Ir-Regolament (KE) Nru 800/2008 tal-Kummissjoni tas-6 ta’ Awwissu 2008 li jiddikjara certi kategoriji ta” ghajnuna bhala kompatibbli
mas-suq komuni (Regolament ghal Ezenzjoni Generali Shiha) skont I-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat (GU L 214, 9.8.2008, p. 3).

(") Dwar dan, il-Kummissjoni tfakkar b'mod partikolari li I-finanzjament pubbliku ta’ attivitajiet (mhux ekonomici) ta’ ricerka indipendenti
tal-korpi ta’ ricerka ma jinvolvux l-element ta’ ghajnuna mill-Istat.

() GUC 323,30.12.2006, p. 1. _

(") Ara b'mod partikolari I-punt 2.1, l-ahhar paragrafu, tal-Qafas R&Z&I: “L-ghajnuniet ghar-ricerka, l-izvilupp u I-innovazzjoni favur imprizi
fdiffikulta skont it-tifsira tal-linji gwida tal-Komunita dwar I-ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-ristrutturar tal-imprizi fdiffikulta huma eskluzi
mill-ambitu ta’ applikazzjoni ta’ dan il-qafas” (traduzzjoni mhux ufficjali).

(") Skont it-tifsira tad-definizzjonijiet tal-Artikoli 30-1, 30-2 u 30-3 tal-GBER (li jagblu mad-definizzjonijiet tal-Artikoli 2.2. ¢), f) u g) tal-
Qafas R&Z&1)
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(43)

(44)

(49)

Rigward aktar specifikament il-pagamenti bil-quddiem rekuperabbli, il-kapitalizzazzjoni ser issir bir-rata ta’
referenza fis-sehh fJannar 2012, data tad-decizjoni ta’ allokazzjoni tal-ghajnuna: 3.07 % ghal Franza. Ser jitraddu
lura minn PSA skont il-modalitajiet differenti ghal kull SEL

Ghall-parti tal-progett relatata mas-SEI Nru 1, tliet arkitetturi ta’ ibridi huma possibbli u huma evalwati b'mod
parallel: il-gearbox eDCT, il-faccata sekondarja tal-magna u l-faccata sekondarja brota libera. Is-sistema ta’
rimborz, li fl-ahhar mill-ahhar tiddependi fuq l-arkitettura maghzula fwiehed mill-punti ta’ decizjonijiet tal-
progett, ser tichu wahda mill-forom li gejjin:

(a) Jekk l-ghazla tkun ta’ ibridi permezz tal-gearbox eDCT, ir-rimborz ser ikun ibbazat fuq Zewg unitajiet ta’
hidma:

— EUR [10-20]* ghal kull magna dizil b’qawwa ta’ 40/50 kW u 70 kW prodotta mill-[500 000-600 000]*
unita prodotta, btali mod li I-parti tal-pagament bil-quddiem ser titradd lura sal-eqreb euro ferba’ snin,
b'valur aggornat, fuq il-bazi tax-xenarju nominali ta’ produzzjoni. Mal-hrug ta’ dan ir-rimborz b’100 %
tal-ammont aggornat, il-grupp PSA ser ikompli jhallas ammont imnaqqas b’[3-6] euro ghal kull magna
prodotta ghal [1-3] snin.

— EUR [30-40]* ghal kull gearbox eDCT prodotta mill-[50 000-60 000]* unita prodotta, b’tali mod li din il-
parti tal-pagament bil-quddiem ser titradd lura sal-eqreb euro fhames snin, b'valur aggornat, fuq il-bazi
tax-xenarju nominali ta’ produzzjoni. Mal-hrug ta’ dan ir-rimborz b’100 % tal-ammont aggornat, il-grupp
PSA ser ikompli jhallas ammont imnaggas b’EUR [5-10]* ghal kull gearbox eDCT prodotta.

(b) Fir-rigward tal l-ibridizzazzjoni permezz tal-faccata sekondarja, ir-rimborz ser ikollu bhala l-unika unita ta’
hidma l-magna dizil b’qawwiet ta’ 40/50 kW u 70 kW, li ghaliha PSA ser ihallas EUR [10-20]* ghal kull unita
prodotta mill-[500 000-600 000]* wahda sar-rimborz shih tal-ammont aggornat (madwar [0-5]* snin fix-
xenarju nominali), flimkien ma’ EUR [5-10]* euro ghal kul unita.

(c) Fir-rigward tal-faccata sekondarja brota libera, ir-rimborz ser ikun ikkalkolat bl-istess mod fuq l-unita ta’
hidma tal-magna dizil b'qawwiet ta’ 40/50 kW u 70 kW: PSA ser ihallas EUR [20-30]* ghal kull unita
prodotta mill-[500 000-600 000]* wahda sar-rimborz shih tal-ammont aggornat (madwar [0-5]* snin fix-
xenarju nominali), flimkien ma’ EUR [5-10]* ghal kull unita.

Ghall-parti tal-progett relatata mas-SEI Nru 2, ir-rimborz ser ikun ibbazat fuq l-unita ta’ hidma tal-powertrain
elettrika: PSA ser irodd lura EUR [20-30]* ghal kull unita prodotta mill-[500 000-600 000]* wahda sar-rimborz
shih tal-ammont aggornat (madwar [5-10]* snin fix-xenarju nominali), flimkien ma’ EUR [5-10]* ghal kull unita.

L-awtoritajiet Francizi iqisu li dawn il-modalitajiet huma tali li I-pagament bil-quddiem ser jithallas lura b'valur
aggornat fix-xenarju ta’ ezitu favorevoli tal-progett imsejjes fuq ipotezijiet prudenti u ragonevoli, u li fkaz li dan
ma jirnexxix b’'mod parzjali, ir-rimborz ser ikun proprozjonat ghall-grad ta’ success tal-progett.

2.4. IL-PJAN TA’ RISTRUTTURAR TAL-GRUPP PSA

II-pjan ta’ ristrutturar isegwi mizuri ta’ tnaqqis tal-ispejjez ipprezentati fis-26 ta’ Ottubru 2011 (tnaqqis tal-
ispejjez bi EUR 800 miljun, li jfisser it-telf ta’ 2 500 impjieg fl-Ewropa) u fil-15 ta’ Frar 2012 (mizuri addizzjonali
li jammontaw ghal EUR 200 miljun).

Il-pjan ta’ ristrutturar jinvolvi tliet tipi ta’ mizuri: ristrutturar industrijali, tnaqqis tal-istruttura amministrattiva tal-
grupp u t-twettiq tal-progett ta’ ricerka u zvilupp “50CO,Cars”. Ghalkemm il-grupp PSA huwa grupp stabbilit
fdiversi pajjizi madwar id-dinja, il-mizuri ta’ ristrutturar jikkoncernaw essenzjalment lil Franza, li fiha hemm
koncentrazzjoni tal-parti I-kbira tal-mezzi ta’ produzzjoni tal-grupp.

2.4.1. IL-MIZURI TA’ RISTRUTTURAR TAL-ISTRUMENT TA’ PRODUZZJONI INDUSTRIJALI

I-mizuri ewlenin jikkoncernaw siti fi Franza: 1-gheluq tal-fabbrika ta’ Aulnay u t-tnaqqis kbir tal-kapacitajiet tal-
fabbrika ta’ Rennes, li jfissru telf ta’ 4 400 impjieg. Dawn iz-zewg mizuri jaqghu taht il-qafas generali ta’ ottimiz-
zazzjoni tas-siti ta’ produzzjoni ta’ PSA.
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(50)  Bis-sahha tal-pozizzjoni storika fis-segment tal-vetturi urbani-versatili (minn hawn ’il quddiem is-“segment B”),
PSA ghandu kapacitajiet ta’ produzzjoni kbar fdan is-segment B: fi Franza (Aulnay, Poissy, u Mulhouse), Spanja
(Madrid) u s-Slovakkja (Trnava). Minkejja I-mizuri ta’ adattament li ttiehdu mill-bidu tas-snin 2000 (gheluq ta’
Ryton (l-Ingilterra) f-2006 u tnaqqis tal-kapacitajiet ta’ Aulnay fI-2008), il-kapacitajiet ta’ produzzjoni tieghu
baqghu eccessivi fis-segment B. L-gheluq ta’ Aulnay ser tfisser tnaqqis fil-produzzjoni ta’ 155 000 vettura/sena ta’
mudelli 208, C3, DS3, meta mqabbla mal-organizzazzjoni implimentata f1-2012, li ser tfisser tnaqgis tal-kapacita
massima ta’ 232 000 vettura/sena, u koncentrazzjoni tal-produzzjoni tas-segment B fis-siti ta’ Poissy, Mulhouse
u Trnava. Skont l-awtoritajiet Francizi, din il-mizura ser tnaqqas ghal zmien twil il-kapacita fis-segment B u ser
tinvolvi ffrankar kbir ta’ spejjez fissi fi hdan il-grupp (stmati ghal EUR [100-200]* miljun fis-sena).

(51)  Bhalissa, is-sit ta’ Rennes huwa ddedikat ghall-produzzjoni ta’ vetturi tas-segmenti D u E (¥*). Qed ihabbat wiccu
ma’ tnaqqis kontinwu fid-domanda, b’'mod partikolari ghas-sedanes tas-segment D. Skont l-awtoritajiet Francizi,
il-bidla minn 2,5 timijiet ghal 2, it-tnehhija ta’ tim ta’ billejl u ta’ linja zghira ta’ produzzjoni ser jippermettu
sabiex il-produzzjoni tkun limitata ghall-Peugeot 508 (sedane u break) u s-C5 (sedane u break) biss.

(52) L-attivita ta’ R&Z ser titnaqqas ukoll (10 %), it-timijiet sejrin ikunu limitati biss ghas-sostenn tas-sit (twaqqif tal-
kompiti ta’ zvilupp li jibbenefikaw l-attivita generali tal-grupp).

(53) PSA jittama b’hekk li jtejjeb l-effika¢ja tal-istrument Ewropew tieghu, b’'mod partikolari bis-sahha ta’ uzu ahjar tal-
kapacitajiet installati u bl-ispe¢jalizzazzjoni miksuba mis-siti li mhumiex ser jipproducu iktar minn segment
wiehed, massimu tnejn. L-ghan ta’ din ir-riorganizzazzjoni huwa li l-prezz tal-ispiza medja ta’ kull vettura
jitnagqas b’'madwar EUR [200-300]* sa EUR [200-300]*.

2.4.2. IL-MIZURI LI JIRRIGWARDAW L-ISTRUTTURA AMMINISTRATTIVA TAL-GRUPP PSA

(54) Il-grupp PSA ghandu l-iskop li jorganizza mill-gdid is-servizzi amministrattivi u tal-manigment kollu tieghu. Din
ir-riorganizzazzjoni ser tfisser tnaqgis totali ta’ 3 586 impjieg.

(55) B'mod parallel u bis-sahha tal-mizuri ta’ ristrutturar, PSA habbar pjan ta’ ffrankar ta’ EUR 1 biljun, li jkopri kemm
l-akkwisti (EUR 400 miljun) kif ukoll l-ispejjez fissi (EUR 600 miljun) u firxa ta’ azzjonijiet li jkopru l-attivitajiet
industrijali, ir-R&Z u l-ispejjez generali, li ser titwettaq permezz tal-alleanza ma’ GM.

2.4.3. IL-PROGETT TA’ R&Z “50C0O,CARS”

(56) Bhala parti mir-ristrutturar industrijali tieghu, il-grupp PSA jipprevedi wkoll l-izvilupp ta’ teknologiji ta’ ibridiz-
zazzjoni godda li, skont l-awtoritajiet Francizi, ser jikkontribwixxu ghar-ritorn ghall-vijabbilta. Fil-fatt, fkaz ta’
suééess, dan il-progett ta’ R&Z ser jippermetti lill-grupp PSA sabiex jikkontrolla l-produzzjoni fuq skala kbira ta’
vetturi dizil ibridi fis-segment B (piz inkluz bejn 900 kg u 1,3 tunnellata), u b’hekk ivarja l-produzzjoni tieghu
fsegment ta’ attivita profittabbli. Il-magni dizil huma preferuti mill-konsumaturi Ewropej, izda, imbaghad, il-
komponenti ewlenin (*°) tas-sistema ta’ ibridizzazzjoni jistghu jkunu adattati ghal bazijiet ta’ magni petrol
b'qawwa ekwivalenti u li nagsu disponibbli fil-livell dinji.

(57) Dan il-progett ta’ R&Z, imsejjah “50CO,Cars”, jipprevedi I-kuncett u l-produzzjoni ta’ powertrain ibrida (mhux
rikarikabbli) destinata ghas-segment B, li jippermetti li l-emissjonijiet ta’ CO, ta’ dawn il-vetturi jigu limitati ghal
50 gramma ghal kull km (minn hawn 'il quddiem “g CO,/km”), u bis-sahha ta’ dan, il-vetturi familjari (segment C)
ghal madwar 65 g CO,/km. Il-progett ghandu l-ghan li jrendi din it-teknologija ekonomikament accessibbli ghall-
ikbar numru possibbli ta’ nies.

(*%) Is-segmenti D u E jikkorrispondu ghal vetturi tat-tip “ghall-familja”, “tat-triq”, “monospazji” u “off-road”, ta’ daqsijiet varji fl-Ewropa
b'medja ta’ 4,40 sa 5 metri. Is-sedane Peugeot 508, 508 SW, 807, 4007 u s-Citroén C5 Berline, C5 break, DS5, C8, C-Crosser u C6
jaghmlu parti minn dan is-segment.

(") L-hekk imsejjah “stockeur”, il-magna elettrika tal-qawwa u hoss elettroniku ta’ kontroll u I-konvertitur tat-tensjoni li jippermettu li jkun
hemm disponibbli netwerk bitensjoni.
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(58)  Teknikament, il-progett ser jigbor flimkien familja gdida ta’ magni dizil befficjenza energetika gholja, gearbox bi
klace doppju motorizzat kompatibbli mal-ibridizzazzjoni (‘DCT”), kif ukoll teknologija ta’ ibridizzazzjoni elettrika
rhisa.

(59)  PSA ser ikun il-kap tal-konsorzju tar-R&Z imlaqqga’ sabiex iwettaq il-progett “50CO,Cars”.

(60) Dan il-konsorzju ser jigbor fih ukoll imsiehba industrijali u akkademici: hames imprizi kbar (Delphi, Mann &
Hummel, Valeo, u Rhodia), PME (CTI), assocjazzjoni (IRMA) u erba’ korpi ta’ ricerka (IFPEN, LACCO, IRCELYON,
u IC2MP).

2.4.4. IL-PJAN TA’ DIREZZJONI TAN-NEGOZJU TAL-GRUPP PSA

(61)  Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-grupp PSA jkopri l-perjodu 2013-2017. L-awtoritajiet Francizi pprecizaw li I-
introjtu operatorju kurrenti tal-grupp, skont ix-xenarju medju, ser ikun pozittiv mill-2014, b’EUR [1 200-2 000]
* miljun, jigifieri [1-5]* % tal-fatturat. It-titjib tal-vijabbilta ser jirrizulta primarjament mill-mizuri interni li
jinsabu fil-pjan ta’ ristrutturar. Min-naha, dan huwa msawwar fuq tnaqgis kbir tal-kostijiet ta’ produzzjoni u titjib
fil-likwidita u, min-naha l-ohra, fuq ipotezi ta’ ffukar geografiku mill-gdid tal-attivitajiet tal-grupp PSA. L-ghan
huwa li sal-2015, 50 % tal-bejgh tal-grupp isir barra 1-Unjoni Ewropea, u b’hekk ikunu sfruttati l-potenzjali ta’
tkabbir fdawn l-inhawi tad-dinja (b'mod partikolari ¢-Cina, il-Brazil, ecc.).

(62) L-awtoritajiet Francizi ssottomettew il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-grupp PSA sal-2017. Il-pjan huwa
bbazat fuq ipotezijiet dwar id-daqs tas-suq Ewropew u l-ishma mis-suq ta’ PSA. Dawn l-ipotezijiet jirriflettu I-
istimi pprovduti mill-Istitut IHS Global Insight.

(63) Rigward id-dags tas-suq Ewropew, {1-2013 huwa mistenni tnaqqis ta’ 2,2 % skont l-awtoritajiet Francizi, izda fl-
2014 u 1-2015 ghandu jkun irregistrat tkabbir ta’ 6 % fis-sena, segwit minn tkabbir ta’ 3 % fis-sena fI1-2016 u I-
2017. L-ishma mis-suq ta’ PSA ghandhom jilhqu [12-15]* % f1-2013, [13-16]* % {1-2014 u [11-15]* % f{1-2015,
1-2016 u 1-2017.

(64) Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju jqis bosta xenarji. Fix-xenarju “medju”, l-introjtu operatorju kurrenti tal-grupp
PSA ser ikun pozittiv mill-2014, ta’ EUR [1 200-2 000]* biljun, jigifieri [1-5]* % tal-fatturat tal-grupp. Dan
ghandu jilhaqg EUR [3 000-3 800] biljun f1-2017, jigifieri [2-6]* % tal-fatturat ta’ PSA. Skont l-awtoritajiet
Francizi, livell bhal dan ta’ fatturat jippermetti lill-grupp PSA sabiex jibbenefika minn klassifikazzjoni sufficjenti
biex jizgura r-rifinanzjament tieghu b'mod awtonomu fis-swieq. Klassifikazzjoni ahjar tal-grupp ser taffettwa
b'mod awtomatiku dik ta’ BPF.

(65) Gew previsti wkoll xenarji alternattivi. Fxenarju “sfavorevoli”, il-bejgh tal-grupp PSA jonqos (meta mgabbel max-
xenarju medju) b’100 000 vettura addizzjonali fis-sena fl-Ewropa mill-2013. Fxenarju “favorevoli®, il-bejgh fl-
Ewropa tal-grupp PSA jara min-naha l-ohra zieda ta’ 100 000 vettura fis-sena mill-2013. Skont il-pjan ta’
direzzjoni tan-negozju prezenti, l-introjtu operatorju kurrenti tal-grupp PSA shih, anki fix-xenarju sfavorevoli, ser
ikun pozittiv mill-2014 (b’[1-5]* % tal-fatturat tal-grupp PSA), u ser jilhaq [2-6]* % fl-2017. Xorta wahda ta’ min
jinnota li I-previzjonijiet tal-grupp PSA juru tkabbir qawwi fil-fatturat barra -Ewropa, jigifieri fi swieq li qed
jikbru. Din l-ipotezi tispjega li minkejja previzjonijiet pessimisti dwar is-suq Ewropew, il-grupp PSA janticipa
tkabbir fil-bejgh tieghu: l-ghan tieghu huwa li jaghmel 50 % tal-bejgh tieghu barra I-Ewropa {1-2015.

(66) Dwar l-evoluzzjoni tal-kapacitajiet ta’ produzzjoni tal-grupp PSA, l-awtoritajiet Francizi pproducew zewg tabelli li
jsemmu r-rati ta’ uzu Harbour (V) ta’ kull fabbrika, qabel u wara r-ristrutturar tal-grupp. Hlief ghal Poissy, dawn
ir-rati jibqghu l-istess. L-awtoritajiet Francizi pprecizaw li l-vijabbilta ta’ kull sit ma tistax titkejjel b'mod
indipendenti minn dik tal-grupp PSA. Min-naha l-ohra, ikun jaqbel li tigi eZaminata l-attivita awtomobilistika tal-
grupp PSA b'mod globali ghal kull segment tas-suq. Dejjem skont l-awtoritajiet Francizi, kull sit ghandu portafoll
ta’ vetturi li potenzjalment kapaci jipproduci. Ghalkemm certi siti ghandhom rati ta’ uzu ingas jew oghla, dawn
huma generalment varjazzjonijiet maghrufin u kkontrollati marbutin mac¢-¢iklu tal-hajja tal-prodotti.

(") N-kapacita “Harbour” tikkorrispondi ghall-istandard uzat fl-industrija. Tissuponi li ghal kull fabbrika, hemm zewg timijiet li jahdmu 8
sighat kuljum, 235 jum fis-sena. Ir-rata ta’ uzu Harbour tindika l-volum ta’ vetturi effettivament prodotti fkull fabbrika meta mqabbel
mal-kapacita Harbour.
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Tabella 5
Fatturat previst fit-tliet xenarji tal-grupp PSA (fmiljuni ta’ euro)*
2013 2014 2015 2016 2017
Xenarju medju [55 000- | [60000- | [60000- | [60000- | [65 000-
60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Xenarju sfavorevoli (devjazzjoni ta’ — [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
100 000 vettura fis-sena) 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 65 000]
Xenarju favorevoli (devjazzjoni [57 000- [60 000- [60 000- [65 000- [65 000-
+ 100 000 vettura fis-sena) 62 000] 65 000] 65 000] 70 000] 70 000]
Tabella 6
Fatturat previst fi tliet xenarji tat-taqsima tal-karozzi (fmiljuni ta’ euro)*
2013 2014 2015 2016 2017
Xenatju medju [40 000- | [45000- | [45000- | [45000- | [45 000-
45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]
Xenarju sfavorevoli (devjazzjoni ta’ — [40 000- [40 000- [40 000- [40 000- [45 000-
100 000 vettura fis-sena) 45 000] 45 000] 45 000] 45 000] 50 000]
Xenarju favorevoli (devjazzjoni [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
+ 100 000 vettura fis-sena) 45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]

(68)

(69)

2.4.5. IL-MIZURI KOMPENSATORJI KIF IPPREZENTATI INIZJALMENT MILL-AWTORITAJIET FRANCIZI

I-grupp PSA habbar mizuri ta’ ristrutturar li sejrin inaqqsu l-kapacitajiet ta’ produzzjoni u l-prezenza tieghu fis-
suq, b'mod partikolari I-gheluq tal-fabbrika tieghu fAulnay (i thaddem 3 000 ruh) kif ukoll tnaqqis konsiderevoli
ta’ kapacita tal-fabbrika tieghu fRennes, li jirrizultaw fi tnaqqis ta’ madwar 1 400 post tax-xoghol. Bl-istess mod,
ser jinbieghu jew diga nbieghu assi profittabbli, b'mod partikolari I-ftuh tal-kapital ta’ GEFCO, il-bejgh ta’ certi
assi immobiljari u dak tal-kumpanija ta’ kiri ta’ karozzi Citer. Bl-istess mod, il-grupp PSA habbar tnaqqis tal-
ispejjez ta’ investiment tieghu, biex b’hekk jillimita I-kapacita ta’ produzzjoni tieghu sa livell aktar baxx ghal dak li
inizjalment kien previst qabel bdew id-diffikultajiet.

Barra minn hekk, l-awtoritajiet Francizi pproponew il-mizuri kompensatorji li gejjin:
— Tnaqqis supplimentari ta’ CAPEX (“nefqiet kapitali”) (2.4.5.1),

— Ir-rinunzja tal-kapacitajiet tal-fabbrika ta’ Sevelnord favur kompetitur (2.4.5.2),
— L-irtirar mill-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija ibrida plug-in (2.4.5.3),

— L-iffissar ta’ rata massima ta’ penetrazzjoni tal-BPF (2.4.5.4).

Dawn il-mizuri ser jizdiedu mal-mizuri ta’ ristrutturar, li kienu previsti fil-qafas tal-pjan ta’ terminu medju (%)
(minn hawn ’il quddiem “PMT") inizjali tal-2012.

2.4.5.1. Tnaqgqis supplimentari tal-investimenti tal-grupp PSA

It-tnaqqgis supplimentari (meta mgabbel mal-PMT inizjali tal-2012) ta’ CAPEX huwa previst li jammonta ghal
EUR 300 miljun fI-2013 u EUR 500 miljun fis-sena fl-2014 u 1-2015. Fil-fatt, il-pjan 2013 - 2015 (CAPEX
u R&Z) tnaqgas minn EUR 9,9 biljun ghal EUR 8,6 biljun, jigifieri tnaqqis ta’ 13 % bejn iz-zewg pjanijiet. Dan I-
ammont tnaqqas b'27 % meta mqabbel mal-medja tal-2011 — 2012.

(*®) Il-pjan fit-terminu medju huwa d-dokument uzat mill-manigment finanzjarju tal-grupp PSA biex jipprezenta l-previzjonijiet tar-rizultati
tal-grupp ghas-snin li gejjin.
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(70)  B’hekk, bhala medja, l-investimenti ta’ PSA ser jitnaqqsu bi EUR 3,3 biljun fis-sena ghal EUR 2,86 biljun fis-sena.
Dan it-tnaqgis ta’ EUR 1,3 biljun ser jikkoncerna b'mod predominanti (iktar minn 80 %) l-attivita awtomobilistika
tal-grupp fl-Ewropa.

(71)  Skont l-awtoritajiet Francizi, it-tnaqqis ta” CAPEX ser inaqqas drastikament il-kapacita tal-grupp PSA li jkun forza
kompetittiva fis-suq. It-tnaqqis supplimentari ta’ certi investimenti ta R&Z u ta’ CAPEX jinvolvi wkoll
konsegwenzi negattivi importanti ohrajn ghal PSA. B'mod partikolari, il-grupp PSA ser ikun penalizzat b'mod
konsiderevoli fil-kapacita tieghu sabiex:

(a) Iwiegeb ghall-aspettattivi ta’ Certi kategoriji ta’ klijenti, li huma partikolarment marbutin mal-effett ta’ kwalita
u t-teknologiji li limplimentazzjoni taghhom ser titwarrab mill-grupp PSA;

(b) Jirreagixxi ghall-evoluzzjonijiet tal-kompetituri;

() Jindustrijalizza huwa stess certi teknologiji attraenti li ser ikollu jixtri minghand il-kompetituri askapitu tal-
argnijiet tieghu;

(d) Jibbenefika minn certi incentivi fiskali, bhal dawk fuq is-CO,, ecc.
(72)  Dan it-tnaqgis ser jissarraf partikolarment:

— mill-wagfien tal-produzzjoni tal-mudell Citroén C6 fil-31 ta’ Dicembru 2012 u n-nuqqas ta’ tigdid tal-mudell
Peugeot 607 (segment E) (a);

— mill-wagqfien anticipat b’sentejn, mill-2015, tal-vetturi Bipper/Nemo u n-nuqqas ta’ tigdid ta’ dawn il-vetturi
(segment B LCV) (b);

— l-abbandun ta’ magni dizil li jagbzu z-2 litri (segment D) (c).

(a) Wagfien tal-produzzjoni tal-mudelli Citroén 6 — Peugeot 607
(73) Din il-mizura kompensatorja tinvolvi zewg aspetti li jikkoncernaw is-segment E kollu:

— il-wagfien tas-Citroén C6, inizjalment previst ghall-2016, mill-2013; u

— in-nuqqas ta’ tigdid ta’ Citroén C6/Peugeot 607.

(74) Rigward l-ewwel aspett wahdu, il-grupp PSA jistma l-impatt tieghu ghal 3 000 vettura, jigifieri 1 000 vettura fis-
sena), li jissarraf f'telf ta’ fatturat ta’ EUR 90 miljun fuq tliet snin. [I-mudell C6 jaghmel parti mis-segment E, li
huwa segment “ta’ kwalita gholja”. Skont l-istimi interni tal-grupp PSA, dan is-segment jirrapprezenta 5,7 % tas-
suq awtomobilistiku Ewropew {1-2013.

importanti tal-kopertura tas-suq. Fuq il-bazi tal-ahhar mudell ta’ Peugeot (607), il-volumi potenzjali kienu ta’
20 000 vettura fis-sena, jigifieri telf ta’ fatturat ta’” EUR 500 miljun. Fuq il-bazi tal-ahhar mudell ta’ Citroén (C6),
il-volumi potenzjali kienu ta’ 7 000 vettura fis-sena, jigifieri telf ta’ fatturat ta’ EUR 200 miljun.

(76) L-impenn ta’ nuqqas ta’ tigdid tal-mudelli Citroén C6/Peugeot 607 ikopri l-perjodu 2016-2018. Il-grupp PSA jqis
il-konsegwenzi ta’ din il-parti tal-mizura ghal madwar 40 500 vettura, jigifieri fatturat ta’ EUR 1,05 biljun.
Apparti minn hekk, in-nuqqas ta’ tigdid ta’ dawn il-mudelli ser igieghel lil PSA jirrinunzja ghal investimenti
marbutin mill-2013 (biz-Zmien normali ta’ zvilupp ta’ vettura gdida li generalment tkun ta’ tliet snin).

(77)  Skont l-awtoritajiet Francizi, din il-mizura kompensatorja ser ikollha bhala effett indirett impatt negattiv kbir fdak
li jirrigwarda l-immagni tal-marka tal-grupp PSA. Dan in-nuqqas ta’ mudelli fis-segment E (ufjew ta’ magni
pjuttost b’sahhithom) ser izommu milli, perezempju, iwiegeb ghal certi sejhiet ta’ offerti. Barra minn hekk, dan il-
hrug tal-grupp PSA mis-segment E ser jinvolvi wkoll tnaqqis fl-attendenza fin-netwerk tal-grupp PSA mill-
individwi interessati minn offerti ta’ kwalita, xi haga li ser tfixkel iz-zieda fil-kwalita tal-marki tal-grupp, inkluz
fis-segment B (linja DS). Il-grupp PSA iqis dan l-impatt negattiv fuq l-offerti tal-flotta ghal 2 000 vettura fis-sena,
sitwazzjoni li tirrapprezenta telf ta’ fatturat annwali ta’” EUR 30 miljun, jigifieri total ta’ EUR 180 miljun ghal
12 000 vettura.
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(78)  Fil-livell globali, il-grupp PSA iqis il-konsegwenzi ta’ din il-mizura kompensatorja ghal telf fil-fatturat ta’
EUR 1,32 biljun.

(b) Wagqfien u nuqqas ta’ tigdid tal-mudell Bipper/Nemo

(79) I-mudell Bipper/Nemo huwa vettura utilitarja kummercjalizzata b'zewg ismijiet differenti. Il-mizura proposta
tinvolvi zewg aspetti:

— Ir-rinunzja tat-tigdid (jigifieri ta’ tnedija ta’ generazzjoni gdida) ta’ vetturi Bipper/Nemo mill-2017, b'impatt
ftermini ta’ fatturat li huwa stmat mill-PSA ghal EUR 1 biljun, u

— Il-waqfien anticipat mill-2015 tal-vetturi attwali Bipper/Nemo, inizjalment previst ghall-2017, bimpatt
ftermini ta’ fatturat li huwa stmat ghal EUR 560 miljun.

(80) Fl-2012, PSA biegh 35 650 Bipper/Nemo (16 678 Bipper fverzjoni ta’ vettura tal-passiggieri (minn hawn ’il
quddiem “VP”) u vettura utilitarja (“VU”) u 18 972 Nemo (VP u VU mhalltin) ghal fatturat utilitarju medju ta’
EUR 8 950, jigifieri fatturat totali ta’ EUR 319-il miljun fis-sena.

(81)  Il-mudelli Bipper/Nemo VU huma parti mis-segment B LCV (**): fI-2012, dan is-segment kien jirrapprezenta
3,7 % tas-suq Ewropew ta’ VUH. PSA kellu sehem fih ta’ 49 %. F-2012, il-grupp PSA qieghed fis-suq 26 674
Nemo/Bipper VU ghal suq ta’ 54 514 unita. FI-2012, il-grupp PSA biegh 8 976 verzjoni ta’ VP (li jirrapprezentaw
sehem mis-suq ta’ 10 %).

(82)  Skont l-awtoritajiet Francizi, it-tqeghid fis-suq ta’ dawn il-vetturi ma ggenerax benefic¢ji netti fuq id-durata tal-
hajja tal-vettura, b’'mod partikolari minhabba l-fatt li I-mudelli godda mhumiex profittabbli minnufih. B’hekk,
dawn il-vetturi ser kienu biss profittabbli wara l-ewwel generazzjoni.

(83) I-grupp PSA jistima l-konsegwenzi ta’ din il-mizura kompensatorja ghal telf ta’ EUR 1,56 biljun ffatturat.

(c) Magna dizil li tagbez iz-2 litri

(84) Din il-proposta ta’ mizura kompensatorja ghandha I-ghan li titwaqqaf il-produzzjoni ta’ magni ta’ iktar minn 2
litri fid-dawl tal-istandard EURO 6. Skont l-awtoritajiet Francizi, il-grupp PSA ghandu mezzi industrijali biex
jipproduc¢i magni bhal dawn, b'mod partikolari l-verzjoni EURO 6 tal-magna DW12. B'mod differenti mill-
kompetituri tieghu, ma ghandux magni petrol li jagbzu z-2 litri (il-magni petrol tieghu huma limitati ghal 1,6
litru turbo). B'hekk, din il-mizura taffettwa b'mod partikolari s-segment D.

(85) 1Il-bejgh ta’ vetturi ghall-passiggieri tal-grupp PSA fis-segment D kien jirrapprezenta 1 % tas-suq Ewropew f1-2012
(jigifieri 150 000 vettura). In-numru ta’ vetturi ghall-passiggieri tal-grupp PSA mghammrin b’'magni li jagbzu z-2
litri lahaq massimu ta’ 30 000 vettura matul l-aqwa snin. Il-grupp PSA, fl-istimi tal-impatt tieghu tal-mizura,
ikkalkola 10 000 vettura fis-sena, li jirrapprezentaw madwar 20 % tas-segment D.

(86) Fuq il-bazi tad-dejta storika tal-2011 u 2012 dwar registrazzjonijiet ta’ vetturi VP dizil b’magna ta’ iktar minn 2
litri, PSA jistima li l-izvilupp ta’ verzjoni VP Dizil Ibrida plug-in Ziedet in-numru ta’ vetturi b'magni ¢ilindrati
superjuri ghal 2 litri (jew qawwa ekwivalenti) ghal 30 000 — 40 000 unita ghall-grupp PSA. Skont l-awtoritajiet
Francizi, din il-mizura tkun tirrapprezenta 10 000 vettura fis-sena, jigifieri telf ta’ fatturat annwali ta’
EUR 200 miljun.

2.4.5.2. Rinunzja ghall-kapacitajiet tal-fabbrika ta’ Sevelnord favur kompetitur

(87)  Skont din il-mizura, il-grupp PSA jirrinunzja ghall-kapacitajiet tal-fabbrika ta’ Sevelnord favur Toyota. Is-sit ta’
Sevelnord inholoq fl-1988 bhala parti mill-estensjoni tal-attivitajiet tas-Société Européenne de Véhicules Légers
(“Sevel”), impriza kongunta (“joint-venture”, minn hawn 'il quddiem “JV”) mal-grupp Fiat. F-2011, din il-fabbrika
kienet thaddem 2 700 ruh u kienet tipproduci medja ta’ 420 vettura kuljum (Peugeot 807, Citroén C8, Peugeot
Expert, Citroén Jumpy, Fiat Scudo). B'kollox, fI-2011 fdan is-sit gew prodotti 94 843 vettura.

(") Akronomu ghal “Light Commercial Vehicles” bl-Ingliz. Il-verzjoni Maltija hija “VUH", ghal “vettura utilitarja hafifa”.
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(88)

(89)

(90)

(95)

Meta 1-Fiat xtaqet tirtira mis-shubijja tal-impriza kongunta mal-grupp PSA ghas-sit ta’ Sevelnord, PSA ffirma
ftehim ta’ kooperazzjoni ma’ Toyota, li tahtu l-grupp PSA kellu jibni vetturi utilitarji hfief li Toyota tqieghed fis-
suq fl-Ewropa bil-marka taghha. Dan jippermetti lil Toyota sabiex tibni bazi ta’ klijentela importanti u b'inqas
spejjez.

Fid-dawl ta’ dan il-ftehim, ghall-ewwel (mit-tieni trimestru tal-2013), il-grupp PSA ser iforni vetturi utilitarji hfief
mahrugin mill-verzjonijiet ezistenti tieghu Peugeot Expert u Citroén Jumpy (mudell “G9”). Imbaghad il-ftehim
jipprevedi wkoll kollaborazzjoni fuq il-generazzjoni li jmiss ta’ vetturi li jridu jkunu prodotti mill-grupp PSA
(verzjoni “K0”).

Skont l-awtoritajiet Francizi, fin-nuqgas tal-ftehim ma’ Toyota, il-grupp PSA jistima li l-grupp seta’ jizgura biss il-
vijabbilta tal-attivita tieghu ta’ vetturi utilitarji hfief. B'hekk, ma kienx ikun hemm bzonn il-kuntratt ma’ Toyota
biex tkun zgurata z-zamma tal-attivita fdan is-sit.

L-awtoritajiet Francizi jiddikjaraw li din il-mizura tikkontribwixxi ghal-limitazzjoni tal-prezenza tal-grupp PSA fis-
suq ghall-benefic¢ju dirett tal-kompetituri tieghu ghaliex:

(a) I-grupp PSA jkun qed jirrinunzja ghal 30 % tal-kapacita ta’ produzzjoni tas-sit Sevelnord favur Toyota;

(b) Dan il-ftehim jippermetti lil kompetitur kbir, Toyota, jidhol fsuq li fih l-impriza qatt ma kienet prezenti sa
dakinhar, kif ukoll izzid il-firxa taghha ta’ vetturi utilitarji;

(c) Dan il-ftehim jaghti vantagg kompetittiv dirett u cert lil Toyota, ghaliex permezz tieghu ser tkun tista’ tichu
sehem importanti mill-margni ta’ vetturi koperti mill-ftehim, kif ukoll tirbah u Zzomm klijenti fsuq li mhijiex
prezenti fih;

(d) Din il-mizura tinvolvi wiehed mis-swieq li fih il-grupp PSA ghandu pozizzjoni partikolarment importanti
(21 % fil-livell Ewropew f1-2011).

Ftermini ta’ fatturat, l-impatt ta’ din il-mizura huwa stmat ghal EUR 443 miljun.

2.4.5.3. Irtirar mill-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija ibrida plug-in

Il-grupp PSA jnaqgas il-prezenza tieghu fis-suq billi jtemm il-ftehim konkluz fil-25 ta’ Ottubru 2011 ma’ BMW
dwar il-holqien ta’ JV iffokata fuq l-izvilupp u l-produzzjoni ta’ teknologija ddedikata ghal vetturi ibridi u elettrici.

[IJV kienet tizviluppa u timmanifattura l-komponenti elettri¢i indispensabbli kollha ghal powertrain elettrika. Il-
grupp PSA u BMW investew iktar minn EUR 100 miljun fdan il-progett, li, fi tmiem 1-2011, kien ihaddem 400
kollaboratur fi¢-centru ta’ R&Z ta’ Munich. Tmiem din il-JV ikollha bhala konsegwenza l-irtirar tal-grupp PSA
mis-segment tal-vetturi ibridi msejhin “plug-in” (“plakkjati’) permezz ta’ kancellazzjoni tal-ftehim ta’ impriza
kongunta ma’ BMW (segment C).

Skont l-awtoritajiet Francizi, bit-terminazzjoni tal-JV, il-grupp PSA jirtira b’'mod definittiv minn segment meqjus
profittabbli u b’hekk ma jkollux l-a¢cess ghal madwar 6 % tas-suq sal-2016. Il-grupp PSA jitlef ukoll ftehim ta’
valur ftermini ta’ immagni tal-marka, marbut mal-istatus tieghu bhala msieheb ta’ BMW.

L-irtirar tal-grupp PSA mill-JV ma’ BMW ikollu zewg impatti:

(a) L-ewwel nett, it-thabbira tal-abbandun tat-teknologija ibrida plug-in tkun ta’ dannu ghall-immagni tal-grupp
fdan is-segment u, bhala konsegwenza, mill-2013 din sejra taffettwa hazin il-bejgh ta’ ibridi dizil tal-grupp
PSA. Il-grupp PSA jistma dan l-impatt (fuq il-bazi ta’ 10 % tal-volumi) ghal 3 000 vettura fis-sena, jigifieri telf
ta’ fatturat annwali ta’ EUR 60 miljun;

(b) It-tieni, il-waqfien tal-izvilupp tat-teknologija ibrida plug-in, li t-tnedija taghha kien previst ghall-2016, ikun

ifisser tnaqqis ta’ medja ta’ 20 000 vettura fuq tliet snin, jigifieri telf ta’ fatturat medju ta’ EUR 400 miljun fis-
sena.

Bkollox, il-grupp PSA jistma l-impatt ta’ din il-mizura ghal EUR 1,56 biljun ffatturat.
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2.4.5.4. Impenn b’rata ta’ penetrazzjoni massima ghal BPF

(98)  L-awtoritajiet Francizi behsiebhom jiehdu impenn fuq ir-rata ta’ penetrazzjoni (*) massima. Skont l-awtoritajiet
Francizi, din ir-rata zdiedet b’'mod notevoli fl-ahhar snin, kemm ghal BPF kif ukoll ghall-kompetituri tieghu, billi,
ghal BPF, telghet minn 27,5 % {1-2009 ghal 29,8 % f1-2012; u ghal RCI Banque SA (*'), minn 30,0 % ghal 35,0 %
fl-istess perjodu kif jirrizulta fit-Tabella 6 hawn taht.

’

(99) L-awtoritajiet Francizi jipprevedu li jiehdu dan l-impenn b’'mod partikolari ghaliex iqisu li l-kontroll tar-rata ta
penetrazzjoni huwa sempli¢i u jista’ jkun segwit minn sorsi pubblici.

(100) L-impenn previst ikun differenti ghas-sena 2013, min-naha, u ghas-snin 2014 u 2015, min-naha l-ohra. Fdan li
ghandu x’jagsam mas-sena 2013, ser ikun propost li ma tinqabizx, ghal kull wiehed mill-pajjizi Ewropej (fi hdan
il-G10 (*¥) li fihom jopera BPF, ir-rata H2 2012 mizjuda b’livell ta’ flessibilita ta’ punt (+1) ta’ penetrazzjoni.

(101) Ghall-perjodi ta’ wara, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-evoluzzjonijiet rapidi tas-settur jehtiegu l-previzjoni ta’ kif 1-
impenn ta’ BPF ser ivarja skont dawn l-evoluzzjonijiet. B'hekk huwa propost li tigi evoluta r-rata ta’ penetrazzjoni
ta’ BPF fis-sena “n-1” billi tigi stabbilita rata massima ta’ penetrazzjoni ghas-sena “n” fir-rigward tal-varjazzjonijiet
tas-sena “n-1” tar-rata tal-kompetituri Ewropej ta’ BPF. Dan jippermetti li jigi evitat li BPF jitbieghed mit-tendenzi
inerenti ghall-ambjent kompetittiv tieghu.

(102) Bhekk, mill-31 ta’ Dicembru 2013, l-uzu tar-rata ta’ penetrazzjoni massima fi hdan il-G10 ta’ BPF ghal sena “n”
ser tkun dags ir-rata ta’ BPF fl-istess zona ghas-sena “n-1" aggustata ghall-varjazzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni tal-
paragunabbli ghas-sena “n-17, waqt li jkun specifikat li dan l-aggustament ma jistax ikollu bhala effett li jnaqqas
irrata ta’ penetrazzjoni tal-BPF taht livell minimu. Il-paragunabbli proposti hawnhekk ser ikunu s-segment
“Ewropa tal-Punent” ta’ RCI Banque SA u s-segment “Ewropa” ta’ Volkswagen Financial Services (VWES). Sabiex
jipprotegi lilu nnifsu mill-evoluzzjonijiet zbaljati tal-kompetituri u sabiex tittiehed fkunsiderazzjoni r-rata ta’
penetrazzjoni ta’ BPF li effettivament hija inqas minn dik tal-kompetituri tieghu, xorta ser tigi stabbilita rata
limitu minima ta’ penetrazzjoni ghar-rata ta’ penetrazzjoni massima ta’ 32,4 %, li tikkorrispondi ghar-rata ta’
penetrazzjoni stipulata ghall-G10 fit-tieni simestru f1-2012.

Tabella 7

Rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF skont il-pajjizi u z-zoni geografici kbar ghall-vetturi I-godda (£%)

Rata iy messine | ol flesipia | R massime
Il-Germanja [...] +1,0 [...]
L-Awstrija [...] +1,0 [...]
II-Belgju [...] +1,0 [...]
L-Italja [...] +1,0 [...]
Spanja [...] +1,0 [...]
1I-Pajjizi |-Baxxi [..] +1,0 [...]
II-Portugal [...] +1,0 [...]
L-Isvizzera [...] +1,0 [...]
Franza [...] +1,0 [...]
Ir-Renju Unit [...] +1,0 [...]

(*) Jigifieri l-proporzjon ikkalkolat billi jigi diviz il-bejgh tal-vetturi ffinanzjati minn self tal-bank BPF bil-bejgh totali tal-grupp PSA.

(*") RCI Banque SA hija sussidjarja 100 % ta’ Renault SAS. RCI Banque jiggarantixxi l-finanzjament tal-bejgh tal-marki tal-Groupe Renault
u tal-Groupe Nissan.

(*) 1-Germanyja, I-Awstrija, il-Belgju, I-Italja, Spanja, il-Pajjizi |-Baxxi, il-Portugall, I-Isvizzera, Franza, ir-Renju Unit
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Rata ity massimd | Ll flessibiia | R massime
G5 Aggregati (1) 33,3 +1,0 34,3
M5 Aggregati () 27,3 +1,0 28,3
G10 Aggregati () 32,4 +1,0 33,4

() 1-G5 aggregat jigbor fih il-pajjizi li gejjin: Franza, il-Germanja, I-Italja, Spanja u r-Renju Unit.
(3 L-M5 aggregat jigbor fih il-pajjizi li gejjin: il-Belgju, il-Pajjizi |-Baxxi, I-Isvizzera, 1-Awstrija u l-Portugall.
(}) 1-G10 aggregat jigbor fih I-ghaxar pajjizi msemmijin fdin it-Tabella.

2.4.6. STIMA TAL-KOSTIJIET TA’ RISTRUTTURAR U L-FINANZJAMENT TAGHHOM

(103) Il-kostijiet stmati tar-ristrutturar jitilghu ghal EUR 1 708,9 miljun. Jikkoncernaw il-mizuri previsti li gejjin:
wagfien fl-2014 tal-attivitajiet ta’ produzzjoni f'Aulnay, fejn jahdmu 3 000 ruh, l-iffokar mill-gdid tal-produzzjoni
fir-regjun Parigin ta’ Poissy u r-rinnovazzjoni tas-sit ta’ Aulnay. Dawn il-kostijiet huma stmati ghal EUR [400-500]
* miljun tul il-perjodu 2012-2017. Il-kostijiet ta’ adattament tal-istrument industrijali tas-sit ta’ Rennes, li ser
iwassal ghal riallokazzjoni ta’ 1 400 impjegat minn total ta’ 5 600 ruh, huma stmati ghal EUR [100-200]* miljun
tul il-perjodu 2012-2017. L-adattament tal-istrutturi tal-grupp PSA, permezz tal-intermedjarja ta’ GPEC 1 u 2
(“Gestjoni pprogettata tal-Impjiegi u tal-Kompetenzi”) ser igib mieghu kostijiet totali stmati ta” EUR [500-600]
* miljun ghall-2012 u 1-2013. Ta’ min jinnota li ma hemmx kontroverifika bejn il-pjanijiet GPEC 1 u 2 u -
kostijiet tar-ristrutturar relatati ma’ Aulnay u Rennes. Il-kostijiet ghal mizuri ohrajn, b'mod partikolari, ir-
ristrutturar tal-kummer¢ Ewropew u t-tnaqgis tal-forza tax-xoghol ta’ PCR (Peugeot Citroén Retail) li jikkor-
rispondu ghall-parti PSA min-netwerk ta’ koncessjonarji, essenzjalment fl-Ewropa tlsfel, huma stmati ghal
EUR [100-200] miljun. Finalment, il-kostijiet tal-attivitajiet ta’ PSA fil-qafas tal-progett “50CO,Cars” jammontaw
ghal EUR [300-400]* miljun.

(104) Sabiex jiffinanzja l-kostijiet tar-ristrutturar, mill-bidu tal-2012 il-grupp PSA implimenta programm ta’ bejgh ta’
assi, li ppermettewlu jikseb ghall-grupp PSA r-rizorsi li gejjin:

(a) I-bejgh ta’ Gefco fDicembru 2012: EUR 878 miljun (*);
(b) Ll-bejgh ta’ Citer fi Frar 2012: EUR 449 miljun;

(c) I-bejgh ta’ assi immobiljari (fosthom il-kwartieri generali) matul 1-2012: EUR 628,7 miljun.

(105) Skont l-awtoritajiet Francizi, s'issa l-grupp PSA diga kiseb EUR 1,956 biljun ta’ likwidita libera, li ser jergghu
jkunu investiti fir-ristrutturar tal-grupp PSA sabiex ikun jista’ jiggedded b'mod vijabbli.

(106) Ftermini ta’ likwidita, New Club deal igib EUR 11,6 biljun li gejjin minn banek privati biex jikkontribwixxu ghall-
finanzjament tal-grupp matul il-perjodu ta’ ristrutturar.

2.5. IL-PJAN TA’ VIJABBILTA TA’ BPF

(107) I-pjan ipprezentat mill-awtoritajiet Francizi fih projezzjonijiet finanzjarji u pjan ta’ finanzjament ta’ BPF sa tmiem
20]* % f1-2016. Huma jfakkru li, skont il-prattika ta’ Decizjonijiet tal-Kummissjoni, ir-rendiment tal-fondi proprji
megjus accettabbli biex tintwera l-vijabbilta ta’ bank huwa ta’ 8 sa 12 %.

2.5.1. PJAN TA’ FINANZJAMENT

(108) BPF jipprevedi li jzid il-finanzjament bankarju tieghu fit-tul b’EUR [0-5]* biljun sa tmiem 1-2012 ghal EUR [5-10]
* biljun fi tmiem 1-2015. Il-bank nieda wkoll prodott ta’ depozitu indirizzat lil individwi, il-finanzjament li gej
minn dan il-prodott ser jammonta ghal EUR [800-900]* miljun fl-2015 skont il-projezzjonijiet finanzjarji
(imqabblin ma’ Zero fi tmiem 1-2012). Il-finanzjament miksub mit-titolizzazzjoni u l-hargiet ta’ EMTN ser jonqos
tul l-istess perjodu.

(*) Bejgh nett mill-ispejjez ta’ EUR 797 miljun, li mieghu jizdied dividend e¢cezzjonali ta” EUR 100 miljun, u li minnu jongsu EUR 19-
il miljun li jikkorrispondu ghat-thassir tal-margni gross ta’ awtofinanzjament.
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Sitwazzjoni tal-likwidita ta’ BPF wara r-ristrutturar*

Tabella 8

[.]*

(109) Huwa previst li I-bilan¢ totali tal-bank u b’hekk il-bzonn ta’ finanzjament jizdiedu b'mod progressiv tul il-perjodu
ta’ projezzjoni, minn EUR 27 186 miljun fi tmiem 1-2012 ghal EUR [> 28 000] miljun fi tmiem 1-2015.

2.5.2. PROFITTABILITA U SOLVENZA

(110) BPF kien profittabbli fl-imghoddi, kif muri fil-Grafika 1 hawn taht. Fi tmiem 1-2012, il-livell ta’ kapitalizzazzjoni

mkejjel skont il-propozjon “Grad 1” (*) kien jammonta ghal 13 %.

Grafika 1

Storja tal-profittabilita ta’ BPF

CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT NET AU

31 DECEMBRE 2012 (en millions d’euros)

Capitaux propres

consolidés

—e— Résultat net consolidé

annuel

3179

353

2009

3697
3518
394
7 354
2010 2011

3427

293

2012

(111) I-bank jipprevedi li ser jibqa’ jiggenera profitti matul il-perjodu ta’ ristrutturar tal-grupp, kif muri fit-Tabella 8

hawn taht.

Tabella 9

Previzjonijiet tal-profittabilita ta’ BPF

(%)

2012

2015

2016

2017

Fatturat fuq fondi proprji

(ROE)*

8,0

[8-10]

[10-12]

[10-12]

(112) Skont it-taghrif ipprezentat, il-wagfien tal-attivitd ta’ BPF ma jkun jinvolvi ebda telf ghall-kredituri. Gestjoni
estintiva tippermetti li jinzamm fterminu ta’ tliet snin eccess ta’ likwidita ta’ bejn EUR [1-3]* biljun sa EUR [2-4]
* biljun f'xenarju ta’ diffikulta, skont il-livell ta’ stress applikat.

(113) L-assi ta’ BPF ghandhom maturita qasira hafna u, bhala medja, maturita igsar mill-obbligazzjonijiet.

(114) Il-kost tar-riskju tal-bank zdied minn [...]* fl-2011 ghal [...]* fI-2012. L-ammonti pendenti dubjuzi zdied b'mod
progressiv minn 3 % fi tmiem 1-2008 ghal 4,2 % fi tmiem 1-2012.

(**) 1-Grad 1 huwa proprozjon ta’ solvenza li tippermetti li tigi vvalutata s-solvenza tal-banek. Dan iqabbel il-fondi proprji u l-assi mizmuma

(ippezati skont ir-riskju).
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2.5.3. RATA TA’ PENETRAZZJONI

(115) Skont l-awtoritajiet Francizi, b’rata ta’ penetrazzjoni fil-bejgh ta” karozzi tal-grupp PSA ta’ madwar 29,8 % (fl-
2012), BPF jiffinanzja parti kbira mid-domanda ghal vetturi prodotti mill-grupp PSA u jikkontribwixxi b'mod
determinanti ghall-finanzjament tal-attivita kummer¢jali tieghu, u s-settur awtomobilistiku shih, bin-netwerk ta’
koncessjonarji u l-kljjenti.

(116) Huma jindikaw li 1-pjan anticipat jipotizza zamma tar-rata ta’ penetrazzjoni fi progressjoni hafifa meta mqabbla
ma’ dik tal-2011, u dan sal-2017. Evoluzzjoni bhal din hija msawra fuq bosta fatturi:

(a) L-irtirar parzjali u progressiv tal-banek tradizzjonali minn dan is-settur, fil-kuntest ta’ gestjoni selettiva tal-
bilanc¢i taghhom minhabba restrizzjonijiet ta’ finanzjament u kapital, b’mod partikolari marbutin mad-dhul
fis-sehh ta’ Basel III;

(b) L-evoluzzjoni tal-htigijiet ta’ finanzjament tal-konsumaturi fkuntest ta’ tickin qawwi tas-setgha ta’ xiri fl-
Ewropa;

(c) H-livell tar-rati tal-imghax, bhalissa frati storikament baxxi, li jwassal ghar-rikors ghal self ghall-finanzjament
ta’ xiri ta’ vetturi, u finalment

(d) It-tendenza tal-vettura li ssir prodott ta’ konsum kurrenti, kwazi “komodita”, li huwa koerenti mal-izvilupp
tal-finanzjament permezz ta’ self u l-pagamenti fix-xahar.

(117) L-evoluzzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF skont iz-zona geografika u s-segment (B, C, D, H u VU) hija
spjegata fit-Tabella 9 hawn taht (KP tfisser “Karozza Peugeot” u KC tfisser “Karozza Citroén”).
Tabella 10

Rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF skont iz-Zona geografika, segment ta’ vetturi u marka (f%)

KP KC

% 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Franza

Segment B [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Segment C

Segment D

Segment H

VU

Total

Ir-Renju Unit

Segment B [...] [...] [...] [...] [..] [..]

Segment C
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KP

KC

%

2010

2011

2012

2010

2011

2012

Segment D

Segment H

\'48)

Total

Il-Germanja

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

VU

Total

[--]

[--]

[--]

[-]

L-Italja

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

\48)

Total

[...]

[...]

[...]

[...]

Spanja

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

VU

Total

(-]

[--]

[--]

[--]

Total G5

Segment B

[28-33]

[31,6-36,6]

[33,1-38,1]

[26,5-31,5]

[29-34]

[34,4-39,4]

Segment C

[20,4-25,4]

[21,6-26,6]

[22,7-27,7]

[18,9-23,9]

[25,5-30,5]

[29,1-34,1]
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KP KC

% 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Segment D [20-25] | [17,8-22,8] | [18,5-23,5] | [20,6-25,6] | [20,9-25,9] | [22,2-27,2]
Segment H [12,4-17,4] | [28,6-33,6] | [0,0-2,5] |[20,7-251] | [19,2-24] | [14,6-19,6]
VU [24,6-29,6] | [25,9-30,9] | [24,9-29,9] | [26,7-31,7] | [28-33] | [29,6-34,6]
Total [25,1-30,1] | [25,4-30,4] | [26,8-31,8] | [25,1-30,1] | [26,7-31,7] | [30,6-35,6]
Segment B Ion, 107, 1007, 206+, 207, 208, Czero, C1, C3, DS3, C2, C3 Picasso
Segment C 307, 308, 3008, 4008, 5008, RCZ, C4, C4 Picasso, C4 Aircross, DS4, Xsara Pi-

casso
Segment D 407, 4007, 508, 807, C5, DS5, C8, C Crosser
Segment H 607, Co6
vU Partner, Bipper, Expert, Boxer, Berlingo, Nemo, Jumper, Jumpy
2.5.4. DIPENDENZA TAL-GRUPP

(118) Skont l-awtoritajiet Francizi, il-klassifikazzjoni ta’ BPF hija korrelatata ma’ dik ta’ PSA, kif huwa indikat ukoll
minn korrelazzjoni mill-qrib tar-rendimenti tal-bonds tal-grupp u tal-bank.

(119) Fir-rapporti taghhom, l-agenziji ta’ klassifikazzjoni stabbilixxew ir-rabta bejn il-klassifikazzjoni tal-grupp PSA
u dik ta’ BPF billi fasslu avarija massima taz-zewg livelli bejn il-klassifikazzjoni tal-grupp u dik tal-bank
captive (¥). FI-14 ta’ Frar 2013, il-klassifikazzjoni ta’ BPF tnaqqset ghal “grad mhux ta’ investiment”.

2.6. L-ILMENT

(120) L-ilmentatur anonimu jqis li l-garanzija moghtija mill-gvern Franciz ser tippermetti sabiex BPF jipproponi lill-
koncessjonarji u lill-klijenti ta’ PSA kundizzjonijiet ta’ kreditu iktar interessanti minn dawk li kapaci joffru l-banek
captive tal-produtturi ta’ karozzi kompetituri.

3. RAGUNIJIET LI WASSLU GHALL-FTUH TAL-PROCEDURA

(121) Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni esprimiet dubji ghar-ragunijiet li gejjin:

3.1. PJANTA’ VUABBILTA TA’ BPF

(122) Fdak li ghandu xjagsam mal-pjan ta’ vijabbilta ta’ BPF, li jrid ikun analizzat fid-dawl tal-Komunikazzjoni

bankarja, il-Kummissjoni esprimiet dubji minhabba incertezzi fuq il-vijabbilta tal-grupp PSA kollu kemm hu.
3.2. PJAN TA’ RISTRUTTURAR TAL-GRUPP PSA

(123) Fdak li ghandu x’jagsam mal-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp industrijali, li jrid ikun analizzat fid-dawl tal-linji
gwida dwar is-“salvatagg u r-ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq, il-Kummissjoni tqis li hemm dubji dwar I-
elementi li gejjin:

3.2.1. DUBJI DWAR IR-RITORN GHALL—VHABBILTA

(124) I-Kummissjoni xtaqget tigbor kummenti ta’ partijiet terzi dwar:

(a) L-ipotezijiet meqjusin dwar l-evoluzzjoni tas-suq awtomobilistiku fl-Ewropa u fil-bqija tad-dinja, b'mod
partikolari dwar jekk dawn l-ipotezijiet humiex konservattivi bizzejjed.

(*) Bhalissa dan id-distakk huwa ta’ tliet notches ghal Moody’s, rizultat tal-beneficcju tal-garanzija ghal BPF.
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(b) Il-mizuri ta’ ristrutturar proposti sabiex jigi zgurat ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA.

(c) I-kontribuzzjoni tal-progett “50CO,Cars” ghar-ritorn ghall-vijabbilta, u b'mod partikolari fuq il-koerenza ta’
dan l-investiment fir-R&Z li ghandu l-ghan li jniedi programm ta’ ricerka f“ibridizzazzjoni hafifa” rigward -
abbandun konkomitanti mhabbar tat-teknologija “ibrida plug-in” pprezentata bhala maghrufa mal-grupp.

3.2.2. DUBJI DWAR IL-MIZURI KOMPENSATORJI

(125) I-Kummissjoni xtaqet tighor kummenti ta’ partijiet terzi dwar il-kwalifika, skont it-tifsira tal-linji gwida “salvatagg
u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuqtal- mizuri proposti bhal mizuri kompensatorji, il-kwantifikazzjoni
taghhom u l-adegwatezza taghhom fir-rigward tar-riskji ta’ distorsjoni tal-kompetizzjoni kkawzati mill-ghajnuna.

4. OSSERVAZZJONIJIET TA’ FRANZA FUQ ID-DECIZJONI TAL-FTUH
4.1. DWAR L-AMMONT TAL-GHAJNUNA

(126) L-awtoritajiet Francizi jgisu li l-ammont tal-ghajnuna ma jistax jikkorrispondi ghall-ammont nominali tal-
garanzija, li I-hargiet ta’ bonds ta’ BPF bilfors ser ikollhom primjum ta’ likwidita u riskju varjabbli, minghajr dubju
oghla minn 24 punt bazi ddikjarati matul il-hrug li sar bis-sahha tal-ghajnuna ta’ salvatagg u li l-perjodu ta’
referenza ghall-ikkunsidrar tar-rendimenti sstorici ta” BPF irid ikun ta’ tliet xhur.

(127) Skont l-awtoritajiet Francizi, iz-zewg kundizzjonijiet kumulattivi li jippermettu li jitgies li l-ammont tal-ghajnuna
huwa gholi dags l-ammont kopert mill-garanzija, jigifieri probabbilta partikolarment gholja li l-mutwatarju ma
jkunx jista’ jrodd lura s-self kopert mill-garanzija u l-prezenza ta’ ¢irkustanzi eccezzjonali, mhumiex ser ikunu
ssodisfati fdan il-kaz. Ghalhekk, l-ammont tal-ghajnuna inkluz fil-garanzija tal-Istat jikkorrispondi ghad-differenza
bejn il-kost totali tal-finanzjament li jirrizulta mill-garanzija u l-garanzija nnifisha, u I-kost totali ta’ finanzjament
li tkun hallset l-impriza minghajr garanzija.

(128) Dejjem skont l-awtoritajiet Francizi, l-ipotezi ta’ spiza inkrementali ghal BPF ta’ 40 punt bazi ghandha bazi. Fil-
fatt, il-hargiet ta’ bonds ta’ BPF fil-25 ta’ Marzu 2013 saru f¢irkustanzi tas-suq partikolarment favorevoli. Il-firxiet
fir-rigward tal-BET iddikjarati waqt dan il-hrug (24 punt bazi) juru livelli storikament baxxi. Perezempju, l-
awtoritajiet Francizi jqisu li l-investituri normalment ikollhom jitolbu remunerazzjoni superjuri ghal bank captive
tas-settur awtomobilistiku milli ghall-korpi pubbli¢i bhal UNEDIC (*) jew CADES (¥), u dan spec¢jalment jekk
ikollhom linji disponibbli biex jissottoskrivu ghal dan it-tip ta’ tranzazzjonijiet CADES jew UNEDIC u li mhux
bilfors ikollhom ghal operazzjoni ma’ BPF.

(129) Finalment, il-perjodu ta’ referenza meqjus mill-awtoritajiet Francizi (bejn it-12 ta’ Lulju sas-16 ta’ Ottubru 2012)
ikun ahjar biex jirrifletti r-realta tar-rendimenti tal-bonds ta’ BPF fis-swieq, filwaqt li jittiehdu fkunsiderazzjoni d-
diffikultajiet tal-grupp PSA u mhux it-thabbir tal-garanzija tal-Istat.

4.2. DWAR IL-VUABBILTA TA’ BPF

(130) L-awtoritajiet Francizi gharfu l-pozizzjoni tal-Kummissjoni dwar li BPF la ghandu problema ta’ solvenza u langas
ta’ profittabilita, u li I-problema ta’ likwidita tieghu gejja biss mir-rabta tieghu mal-grupp PSA.

(131) Madankolly, jixtiequ jaghmlu l-osservazzjonijiet li gejjin:

(a) Skont l-awtoritajiet Francizi, iz-zieda fl-ingranagg ta’ BPF tibqa’ moderata, skont il-perspettivi tal-inflazzjoni.
Din iz-zieda tirrizulta mit-tnaqqis tal-kundizzjonijiet makroekonomici u mir-rikors iktar spiss tal-konsumaturi
ghal kreditu biex jiffinanzjaw ix-xiri ta’ vetturi.

(b) Biex iwiegbu l-argument tal-Kummissjoni li skont dan ikun jagbel li jigi evitat li BPF jiffinanzja self ta’ kwalita

(*) L-Unjoni Nazzjonali Interprofessjonali ghall-Impjiegi fl-Industrija u l-Kummerc.
(*) 1-fond ta’ amortizzazzjoni tad-dejn so¢jali.
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(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

— L-uniku ghan tal-mizura kompensatorja li tikkoncerna lil BPF huwa li tnagqas l-intensita kompetittiva tal-
imgiba tieghu u li tillimita s-sehem mis-suq tieghu

’ o«

— Ir-rata ta’ “self improduttiv”, ta’ madwar 4 %, ftit li xejn evolva fit-tliet snin li ghaddew.

— BPF jiddefinixxi l-politika ta’ riskju tieghu b'mod indipendenti, u taht is-sorveljanza tal-Awtorita ta’
kontroll prudenzjali.

Peress li r-rata ta’ dejn mitluf hija segwita mill-qrib mill-agenziji ta’ klassifikazzjoni u mill-kumitat tal-awditjar
ta’ BPF, kwalunkwe modifika fil-politika ta’ riskju tal-bank hija impossibbli, skont l-awtoritajiet Francizi.

4.3. DWAR IR-RITORN GHALL-VI}ABBILTA TAL-GRUPP PSA

4.3.1. DWAR L-IPOTEZIJIET MAGHMULIN TA’ EVOLUZZJONI TAS-SUQ

L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jqisu li I-previzjonijiet tal-grupp PSA mhumiex michuda la mill-evoluzzjoni
tas-suq fl-ewwel trimestru tal-2013, u lanqas mid-diskrepanza supponuta bejn ir-rizultati previsti ghas-sena 2012
u dawk 1i finalment inkisbu fdin l-istess sena.

Global Insight, jistma li t-tnaqqis fis-suq ser ikun ta’ 4 % in fine bejn 1-2012 u 1-2013.

L-awtoritajiet Francizi ssottomettew projezzjonijiet finanzjarji aggornati, ibbazati fuq ipotezijiet inqas ottimisti
mijl-projezzjonijiet deskritti fil-premessi 54 sa 58 tad-decizjoni tal-ftuh. Id-direzzjoni strategika deskritta fl-istess
premessi tad-decizjoni tal-ftuh ma nbidlitx.

I-modifiki li saru fil-projezzjonijiet jirrizultaw mill-aggornament tal-previzjonijiet tal-evoluzzjoni tas-suq “Europe
30” i sar mill-Istitut IHS Global Insight u huma riflessi fil-fatturat tas-settur awtomobilistiku, aktar baxxa matul il-
perjodu tal-previzjoni.

Ix-xenarju “sfavorevoli”, li fih il-bejgh tal-grupp PSA jonqos (meta mgqabbel max-xenarju medju) b’100 000
vettura supplementari fis-sena fl-Ewropa mill-2013 gie aggornat ukoll.

Tabella 11

Dags tas-suq Ewropew skont il-previzjonijiet ta’ IHS Global Insight u s-sehem mis-suq ta’ PSA

2013 2014 2015 2016 2017
Dags tas-suq Ewropew (Europe 13 497 13 926 14 768 15 371 15 991
30), previst minn IHS Global
Insight fApril 2013 (feluf ta’
vetturi)
Sehem mis-suq Ewropew ta’'| [10-14] % [10-14]% [10-14]% [9-13]% [9-13]%
PSA*
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Tabella 12

Fatturat previst tal-grupp PSA (Pmiljuni ta’ euro)

2013 2014 2015 2016 2017
Xenarju medju fid-decizjoni [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [65 000-
tal-fruh* 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Xenarju medju aggornat* [55 000- [60 000- [60 000- [59 000- [60 000-
60 000] 65 000] 65 000] 64 000] 65 000]
Xenarju sfavorevoli aggornat [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
(differenza ta’ — 100 000 vet- | 60 000] 65 000] 65 000] 70 000] 65 000]
tura fis-sena)*
Tabella 13
Fatturat previst tat-taqsima awtomobilistika (fmiljuni ta’ euro)
2013 2014 2015 2016 2017
Xenarju medju fid-decizjoni [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
tal-fruh* 45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]
Xenarju medju aggornat* [40 000- [40 000- [45 000- [40 000- [40 000-
45 000] 45 000] 50 000] 45 000] 45 000]
Xenarju sfavorevoli aggornat [35 000- [40 000- [40 000- [40 000- [40 000-
(differnza ta’ — 100 000 vet- 40 000] 45 000] 45 000] 45 000] 45 000]
tura fis-sena)*

(137) Ftermini ta’ likwidita, l-aggornament jirrizultafi flussi ta’ likwidita marbutin mal-operazzjoni mnaqggsa, il-flussi ta’
likwidita tal-attivitajiet ta’ investiment jibqghu l-istess. Jirrizulta livell previst ta’ dejn [...]* oghla mill-previzjonijiet
tad-decizjoni tal-ftuh, il-livell ta’ dejn previst fil-kaz medju huwa oghla mil-livell ipprezentat qabel fil-kaz
sfavorevoli.

(138) PSA pprezenta wkoll projezzjonijiet tad-dejn nett fxenarju ta’ diffikulta ikbar li fih il-bejgh tal-grupp PSA jonqos
(fir-rigward tax-xenarju medju) b'200 000 vettura supplementari fis-sena fl-Ewropa mill-2013. Il-livelli tad-dejn
nett fix-xenarji differenti huma pprezentati fit-Tabella 14 ta’ hawn taht. Skont i¢-¢ifri pprovduti minn PSA, fattur
ta’ diffikulta ta’ 100 000 vettura jzid id-dejn [...]* nett b’EUR [200-400]* miljun fis-sena.

Tabella 14

Livell ta’ dejn [...]* nett fmiljuni ta’ euro

2013 2014 2015 2016 2017

Xenarju medju fid-decizjoni [...] [...] [...] [...] [...]
tal-ftuh

Xenarju medju aggornat [...] [...] [...] [...] [...]
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(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

2013 2014 2015 2016 2017

Xenarju sfavorevoli aggornat [...] [...] [...] [...] [...]
(differenza ta’ — 100 000 vet-
tura fis-sena)

Xenarju ta’ diffikulta ikbar ag- [...] [...] [...] [...] [...]
gornat  (differenza ta’ -
200 000 vettura fis-sena)

Barra minn hekk, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-element rilevanti li ghandu jigi kkunsidrat meta jitfasslu
ipotezijiet dwar ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul tal-grupp PSA mhuwiex il-fatturat tieghu, izda l-introjtu operatorju
kurrenti tieghu. Fil-Bord ta’ Soveljanza tas-6 ta’ Novembru 2012, dan kien stmat ghal telf ta’ EUR [1 000-2 000]
* miljun, bir-rizultat finalment miksub jirrapprezenta telf ta’ EUR 1 504 miljun (jigifieri tnaqqis ta’ inqas minn [0-
3] %).

L-awtoritajiet Francizi jqisu wkoll li l-perspettivi tal-evoluzzjoni tas-suq li fughom huwa msejjes il-grupp PSA
huma partikolarment prudenti, filwaqt li ¢-Cifri tal-analisti li jsostnu r-ragunar tal-Kummissjoni huma
frammentati u dubjuzi.

Fil-fatt, l-atturi kollha kkoncernati jqisu li s-suq lahaq l-inqas livell u li ma jista’ jaghmel xejn hlief jitla’. B'mod
generali, l-ahhar analizijiet (**) jishqu fuq titjib fil-kundizzjonijiet makroekonomici fi Franza fis-snin li gejjin. Dan
it-titjib, skont l-awtoritajiet Francizi, bilfors li ser jaffettwa s-settur awtomobilistiku.

Finalment, l-awtoritajiet Francizi jqisu li -Kummissjoni ghamlet ghazla mhux rapprezentattiva tal-klassifikazzjoni-
jiet tal-analisti finanzjarji, u evitat dawk li kienu qrib il-previzjonijiet forniti mill-grupp PSA. Fi kwalunkwe kaz, 1-
awtoritajiet Francizi jikkontestaw l-uzu ta’ analizijiet finanzjarji ghall-evalwazzjoni ta’ pjan ta’ ristrutturar ta’
terminu medju. Fil-fatt igisu li l-analisti finanzjarji ghandhom rwol ta’ pariri dwar xiri jew bejgh ta’ titoli, skont
ghan b'mira specifikata. Ma jiffokawx primarjament fuq il-volumi ta’ bejgh previsti, u lanqgas fuq l-istimi tal-
fatturat. Ghalhekk, dawn l-evalwazzjonijiet spiss ma jsegwux bazijiet fundamentali ekonomici sottostanti.

Ghaldgstant, l-awtoritajiet Francizi jqisu li, biex jigi implimentat il-pjan ta’ ristrutturar, jistghu b'mod legittimu
jibbazaw irwiehhom fuq il-previzjonijiet tal-Istitut IHS Global Insight, li ghalihom ser jigi applikat fattur ta’
diffikulta, u ma jikkunsidrawx l-ipotezijiet tal-analisti finanzjarji.

Fl-ahhar, l-awtoritajiet Francizi jishqu li s-settur privat jemmen fir-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA. Din il-
fidugja tintwera l-ewwel nett mit-tishih tal-alleanza bejn PSA u GM bil-firma, nhar 1-20 ta’ Dicembru 2012, ta’
ftehimiet definittivi fuq tliet progetti ta’ vetturi u l-holgien ta’ impriza kongunta ghax-xiri. Barra minn hekk, il-
finanzjamenti banakrji miksubin minn BFF li jammontaw ghal EUR 11,6 biljun huma prova tal-kunfidenza tas-
suq fil-perspettiva ta’ titjib. Finalment, l-operazzjonijiet ricenti tat-titolizzazzjoni mwettqa minn BPF juru n-
nuqgas ta’ biza’ tas-suq mir-riskju rrapprezentat mill-attivita awtomobilistika.

4.3.2. DWAR IR-RATI TA’ UZU TAL-KAPACITAJIET TAL-GRUPP PSA U DWAR ID-DIVERSIFIKAZZJONI TAL-
BEJGH TIEGHU

L-awtoritajiet Francizi jqisu li d-dubji tal-Kummissjoni dwar ir-rati ta’ uzu huma bla bazi, ghaliex ma jqisux -
gheluq tas-sit ta’ Aulnay, li, skont huma, jippermetti li l-grupp ipatti ghall-izvantagg fil-kompetittivita ta’ PSA fis-
segment B. Fkaz li l-grupp PSA jgarrab kompetizzjoni feroc¢i fdan is-segment, dan l-gheluq ikun ta’ importanza
partikolari ghar-ritorn tieghu ghall-vijabbilta.

(*¥) Perspectives de I'économie mondiale (Perspettivi tal-ekonomija tad-dinja), kapitolu 1 u 2 ta’ April 2013.
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(146) L-awtoritajiet Francizi jqisu li l-grupp PSA ha kull mizura necessarja biex jilhaq I-ghan tieghu li jaghmel 50 % tal-
bejgh tieghu barra I-Ewropa f1-2015: ftuh tat-tielet fabbrika u ta’ koncessjonijiet godda fic-Cina, tigdid tal-firxa ta’
vetturi mqieghdin fis-suq tal-Amerika Latina, it-tnedjia ta’ zewg mudelli specifikament iddedikati ghall-bejgh barra
[-Ewropa u finalment, fil-qafas tal-alleanza mal-GM, l-izvilupp ta’ pjattaforma kongunta ghall-kummerdjaliz-
zazzjoni tal-vetturi tas-segment B fl-Ewropa u l-bqija tad-dinja, l-izvilupp b'mod komuni ta’ generazzjoni gdida ta’
magni petrol zghar ekonomici u progetti ta’ vetturi fl-Amerika Latina, fir-Rusja kif ukoll fi swieq ohrajn li
qeghdin jikbru.

4.3.3. DWAR IL-KONTRIBUZZJONI TAL-PROGETT “50CO,CARS” LEJN IR-RITORN GHALL—VUABBILTA TAL-
GRUPP PSA

(a) Dwar il-koerenza tal-progett “50CO,Cars” mal-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA

(147) L-awtoritajiet Francizi jishqu li l-isforzi kbar ta” R&Z imwettqin fil-qafas ta” “50CO,Cars” jfittxu li jiksbu kontroll
ta’ teknologija li ttejjeb il-bilan¢ ekologiku u energetiku tad-dizil. Fdan il-kuntest, dan il-progett ta’ R&Z jikkon-
tribwixxi ghall-implimentazzjoni ta’ strategija li tregga’ lura x-xejra negattiva osservata fil-bejgh ta’ vetturi dizil.

(148) Sissa, il-vetturi dizil jirrapprezentaw sors importanti ta’ dhul ghall-grupp PSA: f1-2012, [60-80]* % tal-vetturi
mibjughin minn PSA fl-Ewropa kienu mghammrin b’dan it-tip ta’ magna. II-PSA ghandha ghodda industrijali
ottimizzata, immagni tajba tal-marka u rata ta’ profittabilita kbira ghal dan it-tip ta’ vetturi, ahjar minn dik ghall-
magni petrol. Il-kuntest attwali xorta ser ikunlu sfavorevoli: tgharriq progressiv tal-immagni ta’ dawn il-karozzi fl-
Ewropa, evoluzzjoni ta’ qafas regolmentari u normattiv (Euro VI) li tista’ tirrizulta fi spejjez inkrementali relattivi
tal-magni dizil meta mqabbla mal-petrol, u b’hekk ikun Zvantaggat il-bejgh ta’ vetturi dizil, spe¢jalment peress li
l-adattament ghan-normi mit-“tickin (**)” implimentati s'issa lahaq il-limiti tieghu u certi Stati jew assocjazzjonijiet
lokali jadottaw skema ta’ taxxi fil-konfront tad-dizil. PSA jistma li t-telf ta’ margni marbut mas-sostituzzjoni tal-
bejgh ta’ karozzi dizil ma’ bejgh ta’ karozzi petrol fis-suq Ewropew ser ikun ta’ EUR [500-700]* miljun. Fkuntest
ta’ tnaqgis tas-setgha ta’ xiri tal-familji, u minhabba li l-konsumaturi qeghdin jaghtu dejjem iktar importanza lill-
ekologija, I-ghan ta’ Zamma tal-kompetittivita u l-immagni tal-marka ta’ karozzi dizil (meta mqgabblin ma’ petrol)
ser ikun fundamentali ghall-grupp PSA. Peress li l-livelli ta’ prezzijiet tal-vetturi ibridi dizil ezistenti mhumiex
kompatibbli ma’ diffuzjoni tal-massa, jehtiegu investimenti kbar fir-R&Z biex din it-teknologija ssir accessibbli
ghal iktar nies. Barra minn hekk, skont l-awtoritajiet Francizi, bir-restawrazzjoni tal-kompetittivita u l-immagni
tal-karburant dizil, il-progett “50CO,Cars” ser ikun qed jikkontribwixxi b’'mod pozittiv lejn ir-ritorn ghall-
vijabbilta, billi mhux biss izomm il-bejgh tal-vetturi dizil tal-grupp PSA, izda anki l-margnijiet tal-produttur.
Apparti minn hekk, jekk il-pjan ta’ industrijalizzazzjoni jirnexxi, it-teknologija li tirrizulta mill-progett
“50CO,Cars” tikkostitwixxi, fsuq li ghadu jitwieled, rizerva ta’ tkabbir importanti sa tmiem 1-2020. L-opportunita
li jigu sfruttati l-okkazjonijiet probabbli tal-magni “ibridi hfief” dizil wara l-pjan ta’ ristrutturar tippermetti li jigi
zgurat tkabbir tal-fatturat bis-sahha ta’ diversifikazzjoni lejn segment profittabbli u li jaghmel parti mill-mira
ewlenija tal-grupp (vetturi ta’ serje kbar).

(149) Dwar il-htiega ta’ investiment, l-awtoritajiet Fran¢izi jaghmlu distinzjoni bejn it-tnaqqis tal-investimenti propost
“bhala mizura kompensatorja”, li ghandu l-ghan li jillimita d-distorsjonijiet estensivi fil-kompetizzjoni marbut
mal-ghajnuna mill-Istat, u z-7amma ta’ investimenti ta’ R&Z necessarji ghall-impriza sabiex “iggedded bil-
vijabbilta fit-tul”. L-awtoritajiet Francizi jishqu li, fil-prattika taghha ta’ tehid ta’ decizjonijiet, il-Kummissjoni
stqarret bosta drabi li r-ritorn ghall-vijabbilta ta’ impriza jista’ jkun imsejjes fuq it-tnedija ta’ prodotti godda,
sabiex ikun zgurat it-tkabbir tal-fatturat (*°).

(150) L-awtoritajiet jispjegaw li, taht il-pjan ta’ ristrutturar, in-nuqqas ta’ ghajnuna mill-Istat specifika ghall-progett
“50C0O,Cars” gieghel lil PSA jimplimenta progett “kontrofattwali”. Peress li wahdu ma kienx kapaci jeghleb ix-
xkiel teknologiku, u minghajr il-kooperazzjoni possibbli mal-imsichba kkuntattjati ghat-twettiq ta’ “50CO,Cars”,
il-grupp kien ikollu jillimita l-investimenti tieghu “a minima”, bl-uniku ghan li jizgura r-rispett tal-evoluzzjonijiet
regolamentari mill-magni dizil tieghu. Fdan ir-rigward, l-awtoritajiet Francizi jishqu li l-intervent tas-setghat
pubbli¢ci mhuwiex limitat biss ghal appogg finanzjarju lill-grupp PSA biex iwettaq il-progett “50CO2Cars”, izda
ghall-kuntrarju jippermettilu jghaqgad madwaru konsorzju ta’ msiehba (industrijalisti, assocjazzjonijiet, laboratorji

(*) It-tnaqqis tal-emissjonijiet ta’ CO, billi jigi limitat id-dags tal-magni u billi tigi pprovduta induzzjoni sfurzata adattata.

(**) Decizjoni tal-Kummissjoni tal-1 ta’ Dicembru 2004, kawza C-504[03, Bull, premessa 51, Decizjoni tal-Kummissjoni tat-
18 ta’ Frar 2004, kawza C-28/02, Bankgesellschaft Berlin AG, premessa 236, Decizjoni tat-3 ta’ Lulju 2001, kawza C-33/98, Babcock
Wilcox Espana SA, premessa 98.
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(151)

(152)

(153)

ta’ ricerka, ecc.) li l-isforzi koordinati taghhom huma mehtiega biex jingheleb ix-xkiel teknologiku ghall-izvilupp
ta’ vettura ibrida dizil bi prezz baxx. Jipprec¢izaw li huwa ferm probabbli i n-nuqqas ta’ awtorizzazzjoni tal-
ghajnuna mill-Istat lill-grupp PSA bhala mexxej ta’ “50CO2Cars” jfixkel l-implimentazzjoni ta’ dan il-progett
mhux biss ghal dan tal-ahhar, izda anki ghall-imsichba kollha tieghu. L-istrategija kontrofattwali ta’ sostituzzjoni
tad-dizil bil-petrol iggib maghha spejjez inkrementali u prezz ta’ riskju industrijali kbir: rinunzja ghall-
kompetenza fid-dizil, telf ta’ bejgh matul il-perjodu transitorju, il-hela ta’ rizorsi biex isir adattament u ridimensjo-
nament tat-taghmir produttiv tal-grupp ghal magni petrol, rizorsi li jkunu necessarji ghar-ritorn ghall-vijabbilta.

Fi ftit kliem, l-awtoritajiet Francizi jqisu li I-progett “50CO,Cars” ser ikun necessarju kemm biex tinzamm il-profit-
tabilita tal-qalba tal-attivita industrijali tal-grupp PSA (magni dizil) kif ukoll biex jigi stabbilit il-karattru definittiv
tar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp, billi jaghtih possibilitajiet ta’ tkabbir wara r-ristrutturar (firxa gdida ta’ vetturi
innovattivi u profittabbli). Ghalhekk, dan l-investiment fir-R&Z ikun perfettament koerenti mal-ghanijiet tal-pjan
ta’ ristrutturar.

(b) Dwar id-dubji mressqin mill- Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh

L-awtoritajiet Francizi jithmu mid-decizjoni tal-ftuh li l-Kummissjoni, peress li telqet mill-ezistenza allegata ta’
ttardjar tal-grupp PSA fil-qasam tar-R&Z, tqis li l-progett “50CO2Cars” “ma jistax ikun necessarju ghar-ritorn
ghall-vijabbilta tal-grupp PSA hlief fkaz li jkun jista’ jpatti ghall-ittardjar li akkumula maz-zmien fir-R&Z meta
mgqabbel mal-kompetituri tieghu”. Huma jikkontestaw sahansitra l-princ¢ipju ta’ analizi bhal din.

(@) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jtennu li l-progett “50CO2Cars” jista’ jikkontribwixxi ghar-ritorn ghall-
vijabbilta tal-grupp: restawrar tal-immagni ambjentali tal-vetturi dizil; dinamika gdida tal-konsum (kuncett ta’
vetturi ibridi accessibbli ghal kulhadd); rizerva ta’ tkabbir wara l-pjan ta’ ristrutturar;

(b) It-tieni, l-izvantagg strutturali fir-rigward tar-R&Z, li kien ipprezentat fin-notifika bhala wiehed li jista’ jispjega
xi whud mid-diffikultajiet li ltaqa’ maghhom il-grupp PSA, kien jikkoncerna ttardjar fl-istandardizzazzjoni tal-
komponenti, li jnaqqas il-produttivitd tal-isforzi ta’ R&Z fir-rigward ta’ dawk tal-kompetituri (effett ta’ skala).
Madankollu, il-progett “50CO2Cars” jippermetti ezattament l-irkupru taghha, billi:

— l-ewwel nett, il-progett “50CO2Cars” itejjeb l-istandardizzazzjoni ta’ certi komponenti awtomobilistici,
u b'mod partikolari l-powertrain.

— it-tieni, il-kundizzjonijiet ta’ twettiq tal-progett “50CO2Cars” itejbu l-produttivitd tal-isforzi tar-R&Z tal-
grupp PSA, b'mod partikolari bis-sahha tas-sinergiji offruti mill-koordinazzjoni tal-hidmiet mal-imsiehba
differenti, izda anki bis-segwitu zZgurat mill-awtoritajiet pubblici li jaghtu l-ghajnuna.

() It-tielet, u fuq kollox, l-awtoritajiet Francizi jikkritikaw il-karattru “legalment innovattiv” tal-kriterju allegatament
uzat mill-Kummissjoni fil-premessa 169 tad-decizjoni tal-ftuh, imsejjes fuq l-ezistenza tal-ittardjar akkumulat
maz-zmien mill-grupp PSA rigward ir-R&Z. Huma jqisu li l-argumenti mressqin s'issa huma bizzejjed biex
juru l-kontribuzzjoni pozittiva tal-progett “50CO2Cars” lejn ir-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA. Ghalhekk,
huwa biss b’'mod sussidjarju li jittrattaw il-kwistjoni dwar jekk tali kriterju jkunx issodisfat fdan il-kaz:

(i) L-ezistenza ta’ ttardjar teknologiku ghat-teknologiji tal-ibridizzazzjoni

Skont l-awtoritajiet Francizi, dan il-kriterju ta’ ezZistenza ta’ ttardjar akkumulat maz-zmien fir-R&Z huwa ssodisfat
minhabba t-tliet ragunijiet li gejjin:

(@) L-ewwel nett, jindikaw li t-tliet pedamenti teknologici tal-progett “50CO2Cars” huma mmirati lejn ogsma
teknologici li fihom il-grupp PSA huwa tard:

— Rigward il-magni dizil, l-ittardjar jikkoncerna teknologiji ta’ limitazzjoni tal-konsum tal-magni. B’hekk, il-
progett “50CO2Cars” huwa mmirat ezattament lejn dan il-gasam.

— Rigward it-trazmissjonijiet, il-grupp PSA huwa tard fit-tranzmissjonijiet bi kla¢c¢ doppju msejhin DCT
(“dual clutch transmissions”), b'mod partikolari minhabba preferenza tradizzjonali ta’ gearboxes pilotati jew
robotizzati msejhin “BVMP”, meta din it-teknologija bdiet trendi ingas fil-livell kummecjali meta mgabbla
mar-rivali taghha. B'hekk, il-progett “50CO2Cars” jippermetti sabiex l-impriza tpatti ghall-ittardjar doppju
fit-trazmissjonijiet DCT u eDCT.
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— Rigward is-sistemi ta’ ibridizzazzjoni, il-grupp PSA jgarrab ittardjar fil-kontroll ta’ teknologija ibrida
affordabbli, generika bizzejjed biex tkun prodotta ghall-massa. Madankollu, produtturi kompetituri, bhal
Toyota, Honda jew VAG (*!) ghandhom (jew daqt ikollhom access ghal) teknologiji ibridi generici,
preliminari tal-Kummissjoni (ipprezentata fil-premessa 187 tad-decizjoni tal-ftuh), li din it-teknologija
attwali ta’ mikroibridizzazzjoni (**) Stop & Start mhijiex bizzejjed biex tintlahaq “il-quécata teknologika fir-
rigward tal-iffrankar ta’ CO,”, li tkun tehtieg il-kontroll ta’ teknologija “ibrida hafifa” uljew “ibrida
kompletament”. B’hekk, l-ambizzjoni tal-progett “50CO2Cars” hija l-irkupru ta’ ttardjar teknologiku fil-
qasam tas-sistemi ibridi.

(b) It-tieni, iqisu li l-progett “50CO2Cars” joffri lill-grupp PSA I-mezzi biex jirkupra ghat-tardjar tieghu, billi
jnehhi ¢ertu numru ta’ xkiel teknologiku fdak li ghandu x’jagsam mat-teknologija ibrida:

— Il-magni dizil zviluppati fil-qafas tal-progett “50CO2Cars” jippermettu li jinkisbu emissjonijiet ta’ CO, ta’
[50-70]* g/km fis-segment B (magni b’qawwa ta’ bejn 40 u 70 kW), inkluz bit-thaddim tat-teknologija
Stop & Start biss, b'tali mod li PSA jkun jista’ sal-2017 — 2018 joffri magna dizil b’konsum baxx li tinsab
flivell ta’ emissjonijiet paragunabbli mal-kompetituri tieghu fis-suq Ewropew.

— It-trazmissjoni intelligenti bi klac¢ doppju eDCT tippermetti li jigi ottimizzat ir-rendiment energetiku tal-
powertrain ibrida, filwaqt li tibqa’ kompatibbli ma’ firxa kbira ta’ qawwiet ta’ vetturi elettrici differenti. L-
istandardizzazzjoni tippermetti lill-grupp PSA sabiex jirkupra l-ittardjar teknologiku li akkumula maz-
zmien.

— Fl-ahhar nett, rigward is-sistema ta’ ibridizzazzjoni, il-progett “50CO2Cars” iwassal ghal rivoluzzjoni
ftermini ta’ kostijiet, kemm bis-sahha ta’ daqqis energetiku a minima (batterija u elettronika tal-qawwa) kif
ukoll ottimizzazzjoni tal-arkitettura mekkanika (taghqid tal-vettura elettrika u l-moghdija tas-sahha tal-
magna). Bl-istess mod, l-istandardizzazzjoni tas-sistema ibrida tippermetti li jonqsu l-volumi ta’ prodotti u,
b’hekk, taghmilhom iktar accessibbli fis-segment B.

(c) Finalment, l-awtoritajiet Francizi jittrattaw il-bidla fid-direzzjoni strategika eventwali li tikkonsisti fit-twettiq
tal-progett “50CO2Cars” fl-istess waqt tal-abbandun tal-ibridi “plakkjati”. Fdan ir-rigward, jishqu li z-zewg
teknologiji (“ibridi hfief” u “plakkjati”) la ghandhom l-istess skop, u lanqas l-istess konsegwenzi kummer¢jali.
Filwaqt li l-prezz jillimita t-tieni wahda (**) ghal vetturi “primjum” (beffetti importanti li jirrizultaw ftermini ta’
immagni tal-marka, specjalment ghal klijenti “korporattivi”), l-accessibilita tal-ewwel wahda tippermetti li firxa
usa’ ta’ kategoriji soc¢jali (bi dhul baxx sa medju), u b’hekk tkun issodisfata parti ikbar tal-klijentela tal-grupp.
reciproku, u li I-grupp PSA ghall-ewwel xtaq imexxi t-tnejn li huma, b'tali mod li jghaqqgad il-bejgh tal-vetturi
primjum ibridi “plakkjati” ma’ dak tal-vetturi ibridi affordabbli fis-segmenti B u C. Barra minn hekk, -
abbandun tat-teknologija ibrida “plug-in” bhala mizura kompensatorja ma jikkostitwixxix “bidla fid-direzzjoni
strategika”, izda I-waqfien ta’ attivita kummercjalment vijabbli i ma tqieghedx friskju r-ritorn ghall-vijabbilta
tal-grupp. Rigward il-progett “50CO2Cars”, dan jidhol bis-shih fil-pjan ta’ ristrutturar, b’tali mod li I-
awtoritajiet Francizi jqisu perfettament koerenti l-istrategija proposta dwar l-ibridizzazzjoni mal-pjan ta’
ristrutturar.

(ii) Il-koerenza tal-mezzi implimentati ghal “50CO2Cars” mal-bgija tal-pjan ta’ ristrutturar

(154) Skont l-awtoritajiet Francizi, l-adattament tal-ghodda industrijali tal-grupp PSA ghall-implimentazzjoni tal-progett
“50C0O2Cars” jidhol fil-logika tal-pjan ta’ ristrutturar. B'mod partikolari, l-istandardizzazzjoni tal-powertrains
u tat-trazmissjonijiet tal-vetturi dizil tal-grupp tippermetti li jigi razzjonalizzat u ottimizzat it-taghmir produttiv:

(a) Fil-qasam tal-magni dizil, l-investimenti li saru fis-siti ta’ Trémery u Douvrin jammontaw ghal [100-200]* M
€, jigifieri [0-5]* % tal-EUR [10-20]*biljun finvestimenti previsti matul id-durata tal-pjan ta’ ristrutturar,
proporzjon li l-awtoritajiet Francizi jikkwalifikaw bhala “partikolarment modest, jekk mhux insinifikanti”. Barra
minn hekk, dan l-impatt finanzjarju kien integrat fil-PMT tal-grupp PSA minn Novembru 2012, u jidher fil-
verzjoni aggornata tad-dokument, b’tali mod li l-awtoritajiet Francizi jqisu li dawn l-investimenti jidhlu sew

(*) Il-grupp VAG ipprezenta matul l-ahhar laqgha ta’ Vjenna varjazzjoni modulari (“assembly kit”) tat-teknologija ibrida tieghu, li tippermetti
li tigi adattata sistema ibrida fuq kull forma differenti ta’ vettura tal-grupp b’kost irhis. Sors ikkwotat: rapport tal-prezentazzjoni tal-
grupp VAG f1-34 simpozju ta’ Vjenna, 26 ta’ April 2013, p. 28.

(*») I-“mikroibridizzazzjoni” tikkorrispondi ghal qawwiet ta’ 2 sa 4 kW; l-“ibridizzazzjoni hafifa” bejn 8 u 15 kW; I-“ibridizzazzjoni shiha”,
iktar minn 20 kW.

(**) L-awtoritajiet Francizi jikkonfermaw li, soggett ghall-industrijalizzazzjoni tieghu fkundizzjonijiet ekonomikament a¢éettabbli, il-grupp
PSA diga huwa kompetenti fit-teknologija “plug-in”.
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fil-logika tal-pjan ta’ ristrutturar notifikat. Ftermini tal-impatt industrijali, il-mizuri ghandhom l-iskop li
jimmodifikaw (*%) il-kapacitajiet ta’ produzzjoni ezistenti tal-magni dizil fl-istess ¢irkustanzi: ma hemmx zZieda
tal-kapacitajiet ta’ produzzjoni, iggudikati bhala bizzejjed ghall-[100 000-200 000] vettura anticipati fdan -
istadju mat-thabbir tal-progett “50CO2Cars”, izda orjentazzjoni mill-gdid ta’ parti mit-taghmir produttiv ta’
segment b’kapacita eccessiva lejn segment li potenzjalment ghandu kapacita niegsa, ghaliex ghadu qed
jizviluppa (arbitragg intern favur prodotti attraenti).

C

Rigward it-trazmissjonijiet, l-awtoritajiet Francizi jikkonfermaw l-analizi pprezentata fil-premessa 202 tad-
decizjoni tal-ftuh: fkaz ta’ success tal-progett “50CO2Cars”, il-produzzjoni li bhalissa hija esternalizzata tkun
prodotta b'mod intern (**). L-investimenti mehtiega, diga previsti fil-pjan ta’ ristrutturar notifikat, jinzammu
fil-PMT aggornat. L-awtoritajiet Francizi jqisu li din l-istrategija ta’ internalizzazzjoni hija kompatibbli mar-
ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp. Finanzjarjament, l-operazzjoni tippermetti li jigi internalizzat il-margni u li
jigi evitat riskju ta’ skambju mal-Gappun (*), u ta’ kostijiet/ittardjar logisti¢i, minghajr ma titnaqqar il-kapacita
ta’ adattament rapidu tal-grupp PSA ghad-domanda.

(c) Fl-ahhar, l-investimenti marbutin mas-sistemi ibridi jammontaw ghal EUR [40-50] miljun ghall-perjodu ta’
implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar, jigifieri inqas minn [0-5] % tat-total previst, sehem li l-awtoritajiet
Francizi jqisu bhala skala zghira hafna. Barra minn hekk huma jikkoncernaw suq li ghadu jitwieled (u b’hekk
minghajr kapacita eccessiva). B'hekk anki huma jidhlu fil-logika tal-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA.

(iti) Impatt pozittiv fuq il-bejgh u l-profittabilita tal-grupp

(155) Skont l-awtoritajiet Francizi, il-progett “50CO,Cars” jippermetti sabiex, wara l-ezitu tal-pjan ta’ ristrutturar, jigu
dinamizzati 1-bejgh u l-profittabilita tal-grupp PSA.

(a) Bi twegiba ghall-mistogsijiet tal-Kummissjoni pprezentati fil-premessi 210 u 211 tad-decizjoni tal-ftuh (dwar
il-merti ta’ strategija li tibbenefika lil magni dizil meta mqgabbla ma’ magni petrol), u fil-premessa 216 (dwar
il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-progett “50CO,Cars” u l-affidabilita tal-ipotezijiet sottostanti tieghu), 1-
awtoritajiet Francizi jqisu li l-istrategija segwita mhux biss hija legittima fil-livell industrijali, izda thalli impatt
pozittiv fuq il-bejgh tal-grupp. Minflok ma tigi zviluppata teknologija ibrida rhisa ghal magni petrol, ikun
ahjar jekk isir investiment fit-titjib tal-bilan¢ ekoenergetiku tad-dizil sabiex, l-ewwel nett, “jingheleb in-nugqas
ta’ rieda tal-konsumaturi”, u, it-tieni, jigu adattati (*’) r-rizultati tal-progett “50CO2Cars” ghal magni petrol, li
ghalhekk ikunu jistghu jkunu diffuzi mill-manifatturi tat-taghmir originali fuq skala mondjali, b’tali mod li
tizdied il-profittabilita tal-investimenti li jsiru bis-sahha ta’ effett ta’ skala. Ghalhekk, il-merti tal-istrategija
prevista minn PSA huma kkonfermati minn studji tas-suq, li, b'mod konkordanti (**), jipprevedu tkabbir tal-
bejgh ta’ vetturi dizil proprji matul is-snin li gejjin.

(b) Rigward l-impatt finanzjarju tal-progett “50CO2Cars”, l-awtoritajiet Francizi pprovdew pjan ta’ direzzjoni tan-
negozju, imsejjes fuq ipotezijiet sostnuti minn bosta artikli mill-istampa, u li jintegra flussi sal-2026 (xi haga
gustifikata fir-rigward ta’ aggornamenti fil-gejjieni, imbaghad mis-sostituzzjoni tal-istandards EURO VI fdan
il-perjodu). I-hidma ta’ R&Z tal-progett “50CO2Cars” hija magsuma bejn 1-2013 sal-2017, b'tali mod 1i I-
ewwel magni ser ikunu jistghu jitqieghdu fis-suq bejn nofs 1-2016 u I-bidu tal-2017, segwiti ftit wara minn
sistema ibrida ekonomika. Intuzaw zewg rati ta’ aggornament (ta’ [10-13]* % u [13-15]* %) ghall-kalkoli tal-
profittabilita, bit-tieni wahda li tqis ahjar iz-zieda ricentement osservata fil-kost tal-finanzjament. Ma huwa
ddikjarat ebda dhul mill-privattivi ta’ certi rizultati tal-progett “50CO2Cars”. Finalment, il-volumi u l-prezzijiet
ta’ bejgh ta’ magni dizil godda u ta’ powertrains ibridi gew stmati ghal xnearji differenti: xenarju “A” tal-
implimentazzjoni tal-progett “50CO2Cars” bl-ghajnuna tal-Istat, li fih il-bejgh ta’ vettura ibrida jiggenera
margni addizzjonali stmat bejn € [200-300]* u € [300-400]* skont l-ghazla teknologika (flimkien ma’
margni ta’ € [2 000-3 000]* iggenerat ghall-produttur mill-bejgh ta’ vettura tas-segment B); xenarju “B” tal-
implimentazzjoni tal-progett “50CO2Cars” bla ghajnuna mill-Istat, fejn il-margnijiet ikunu l-istess bhax-
xenarju A. Madankollu, l-awtoritajiet jiddikjaraw li dan huwa xenarju fittizju li I-grupp PSA mhuwiex ser ikun

(*) T-kelma “jimmodifikaw” (‘modifier” bil-Fran¢iz) hija enfasizzata fit-test originali mibghut mill-awtoritajiet Francizi.

(**) L-awtoritajiet Francizi jipEreazaW li din l-internalizzazzjoni tista’ tkun parzjali biss, skont ir-rizultati tal-progett “50CO,Cars”.

(%) L- awtorltajlet Francizi jishqu li r-rata tal-kambju bejn l-euro u l-yen evolviet b’'mod sfavorevoli b’'madwar 30 % bejn [-2009 u 1-2012,
biex regghet giet lura ghal dags kemm kienet f1-2009 bejn tmiem 1-2012 u Mejju 2013. Din il-volatilita taghmel l-ispejjez ta’ provvista
tal-gearboxes awtomatici kazwali. Ma’ dawn jizdiedu d-dazji doganali meqjusin gholjin minn Franza.

(*) I-komponenti ewlenin tas-sistema “50CO,Cars” huma specifici ghad-dizil. Minkejja dan, skont l-awtoritajiet Francizi, il-bidla lejn magni
petrol b’qawwa ekwivalenti ma tehtieg xejn hlief “investimenti fir-R&Z moderati fperjodu ferm gasir”

(*®) Sors ikkwotat: http://www.pikeresearch.com/research/clean-diesel-vehicles..
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jista’ jwettaq (huwa pprovdut biss ghal paragun teoriku); xenarju “C” kontrofattwali, li, fin-nuqqas tal-
implimentazzjoni tal-progett “50CO2Cars”, jikkonsisti fit-twettiq ta’ progett alternattiv li ghalih il-margnijiet
addizzjonali jkunu mnaqgsa (bejn € [100-200]* u € [200-300]*). Fuq il-bazi ta’ dawn l-ipotezijiet, il-valuri
aggornati netti (‘VAN") differenzjali (**) kkalkolati ghall-prodotti “eDCT” u “Faccatta sekondarja” huma dawn li

gejjin:
Tabella 15
Indikaturi finanzjarji tal-progett “50CO,Cars”
Grupp PSA Xenarju A* Xenarju B*
(tqabbil max-Xenarju C “kontrofattwali’) (50C0,Cars” b’ghajnuna) | (“50C0,Cars” bla ghajnuna)

eDCT VAN ta’ [10-13]%% [0-10] M€ — [60-70] M€

VAN ta’ [13-15]*% ~ [50-60] M€ — [90-100] M€
Faccata sekondarja VAN ta’ [10-13]*% + [30-40] M€ - [20-30] M€

VAN ta’ [13-15]*% — [20-30] M€ — [60-70] M€

L-awtoritajiet Francizi jisiltu l-konkluzjoni li, tkun xi tkun l-ghazla teknologija meqjusa, il-profittabilita
relatattiva tax-xenarju B dejjem ser tkun negattiva meta mqabbla max-xenarju C, b'tali mod li nuqqas ta’
appogg pubbliku, il-progett “50CO2Cars” huwa “purament u sempliciment impossibbli”. Il-bixra ferm limitata
tal-VAN mehuda mix-xenarju A (ftit pozittiv meta mqgabbel max-xenarju C b'aggornament ta’ [10-13]* %,
negattiv brata ta’ aggornament ta’ [13-15]* %) turi li t-tali livelli ta’ profittabilita relattiva huma proporzjonati
mal-ghan ta’ zvilupp tal-ewwel generazzjoni ta’ innovazzjoni.

(c) Finalment, rigward ir-riskji pprezentati mill-progett “50CO2Cars”, dawn huma ta’ erba’ tipi, u I-ghajnuna mill-
[stat prevista tippermetti li titnaqqas il-parti I-kbira minnhom:

— Riskji regolamentari, marbutin mac-ciklu gdid ta” omologazzjoni tal-vetturi dizil;

— Riskji teknologici biex jitnehha I-hafna xkiel teknologiku ghall-izvilupp ta’ teknologija “ibrida hafifa”
affordabbli;

— Riskji kummer¢jali, marbutin mal-imgiba tal-konsumaturi u s-sensittivita taghhom ghat-thassib
ambjentali;

— Riskji finanzjarji, b’'mod partikolari fid-dawl tar-restrizzjonijiet ibsin fuq il-likwiditajiet disponibbli tal-
grupp PSA.

(*)) Fnota tal-11 ta’ Lulju 2013, l-awtoritajiet Francizi spjegaw li jekk huwa possibbli li jkun maghruf il-porzjon tal-kostijiet ta’ zvilupp u I-
prezz tal-kost tal-fabbrikazzjoni tal-komponenti tal-vettura, min-naha I-ohra ma jkunx possibbli li titkejjel b'valur assolut il-parti tal-
magna fil-valur ta’ bejgh ta’ vettura. Ghalhekk ipproponew approc¢ “marginali” li jikkonsisti fit-tqabbil tax-xenarji A u C (B u C rispetti-
vament) fir-rigward tad-distakki fil-flussi li hergin mill-progetti differenti (kostijiet mir-R&Z u investimenti industrijali) u distakki ta’
flussi dehlin (rikavat iggenerat mill-bejgh ta’ vetturi jew il-valorizzazzjoni tal-prestazzjonijiet kumplimentari). L-indikatur ipprovdut
jippermetti li titqabbel il-profittabilita relattiva tax-xenarji ghall-komponenti kkunsidrati.
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4.4, DWAR IL-MIZURI KOMPENSATORJI

4.4.1. OSSERVAZZJONIJIET TAT-TIP GENERALI DWAR  IL-KWALIFIKAZZJONI TAL-MIZURI PROPOSTI BHALA MIZURI
KOMPENSATORJI GENERALI U L-FIRXA TAGHHOM.

(156) L-awtoritajiet Francizi jqisu li, fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni ma tipproponi ebda evalwazzjoni preciza tat-
tfixkil tal-kompetizzjoni allegat. Ghalhekk, il-mizuri kompensatorji proposti mill-grupp PSA diga huma bizzejjed.
Kull xkiel supplementari jmur kontra r-rekwizit ta’ proporzjonalita msemmija fil-punt 47 tal-linji gwida “salvatagg
u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq.

(157) Barra minn hekk, igisu li I-mizuri kompensatorji proposti jkopru s-segmenti B u C, ghall-kuntrarju ta’ kif indikat
fid-decizjoni tal-ftuh. Dan huwa l-kaz tal-mizura ta’ limitazzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni tal-finanzjament ta’ BPF
li essenzjalment tikkoncerna dawn iz-zewg segmenti. Dan huwa I-kaz ukoll tal-wagfien anticipat tas-Citroén C6
u tan-nuqqas ta’ tigdid tal-mudelli C6 u Peugeot 607 fil-qafas tas-sejha ghall-offerti. Finalment, il-mizura dwar ir-
rinunzja tal-produzzjoni tal-magni ta’ iktar minn 2 litri u l-irtirar mill-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija
ibrida plug-in, sejra thalli impatt sinifikanti fuq is-segment C.

(158) L-awtoritajiet Francizi jfakkru li l-mizuri kompensatorji proposti mill-PSA huma konsiderevoli: jirrizultaw fi
tnaqgis fis-sehem mis-suq ta’ [0-2]* % fi tmiem il-perjodu.

4.4.2. OSSERVAZZJONIJIET SPECIFICI GHAD-DIVERSI MIZURI KOMPENSATORJI PROPOSTI.
(a) Dwar it-tnaqqis tal-investimenti supplementari tal-grupp PSA
(i) I-wagfien anticipat tal-mudell Citroén C6 u n-nuqqas ta’ tigdid tal-mudelli Citroén C6 u Peugeot 607.

(159) L-awtoritajiet Francizi jqisu li, ghalkemm il-volum ta’ bejgh ta’ dawn il-vetturi kien inqas, il-margni nett li kien
johloq kien superjuri ghal dak li jirrizulta mill-bejgh ta’ tipi ohrajn ta’ vetturi, u b'mod partikolari ghal dak li gej
mill-bejgh ta’ vetturi tas-segment B. Jammettu li I-profittabilita fuq il-program ma kinitx bizzejjed izda biex ipatti
ghal dan in-nuqqas, il-grupp PSA ppreveda shubija ma’ DPCA biex iqieghed fis-suq il-mudelli C6 u 607 fi¢-Cina.

(160) Finalment, l-awtoritajiet Francizi jiddikjaraw li l-grupp PSA qatt ma ppreveda l-abbandun tal-mudelli ta’ kwalita
gholja mill-2009. PSA ma abbanduna xejn hlief il-progett ta’ R&Z ta’ vettura gdida li setghet tizdied mas-C6 u s-
607.

(ii) Il-wagfien anticipat u n-nuqqas ta’ tigdid tal-mudell Bipper/Nemo.

(161) L-awtoritajiet Francizi jqisu li din il-mizura ser izzomm lill-grupp PSA milli jaqta’ l-frott tal-investimenti
precedenti tieghu u ser tnaqqas b'mod sinifikanti 1-kapacita tieghu li jibqa’ kompetittiv fis-segment tal-vetturi
utilitarji hfief.

(162) Fil-fatt, s'issa, il-mudelli Bipper/Nemo kienu prodotti bi shubija ma’ Fiat u Tofas. Din is-shubija waslet fi stadju ta’
maturita li tat lil PSA gharfien ahjar dwar is-suq, il-prodott u l-kapacitajiet ta’ produzzjoni mobilizzati. Fin-nuqqas
ta’ decizjoni tal-Kummissjoni li trendi vinkolanti din il-proposta ta’ mizura kompensatorja, I-gharfien ta’ din I-
informazzjoni kollha jaghti lil PSA margni ta’ negozjar ferm akbar fuq il-prezz ta’ bejgh ghat-tieni generazzjoni
ta’ dawn il-mudelli, li skont l-ipotezi tkun iktar profittabbli. Din il-profittabilita ser tkun ac¢entwata mill-evoluz-
zjonijiet ricenti u fil-gejjieni tal-organizzazzjoni tat-trasport urban li jiffavorixxu vetturi utilitarji hfief.

(ili) Il-wagfien tal-magni dizil ta’ iktar minn 2 litri.

(163) L-awtoritajiet Francizi jfakkru li din il-mizura kompensatorja hija partikolarment sinifikanti peress li l-grupp PSA
huwa minn ta’ quddiem fis-suq ta’ magni dizi tradizzjonali.
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(164) L-awtoritajiet Francizi jishqu li dawn il-magni huma importanti ghas-segmenti D u E, segmenti li huma essenzjali
ghall-immagni tal-marka tal-produttur u ghall-access tieghu ghal sejhiet ghal offerti.

(165) Rigward l-istima tal-impatt tal-izvilupp ta’ offerta ta’ dizil ibrida plug-in, b'mod partikolari fuq il-bejgh tal-vetturi
taghha b’'magna cilindrata ta’ iktar minn 2 litri, il-grupp PSA jgis li hija kkonfermata mil-evoluzzjoni ricenti tas-
suq tal-ibridi plakkjati u b'mod partikolari mit-thabbira ta’ Volvo dwar id-decizjoni taghha li tirdoppja l-ghanijiet
ta’ produzzjoni tal-mudell dizil plakkjat V60 ghal 10 000 unita fI-2014 minhabba s-suc¢ess kummerdjali miksub.

(b) Dwar ir-rinunzja tal-kapacitajiet tal-fabbrika ta’ Sevelnord favur kompetitur

(166) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jfakkru li din il-mizura tikkontrbiwixxi ghal-limitazzjoni tal-prezenza tal-
grupp PSA fis-suq bi profitt dirett tal-kompetituri tieghu peress li:

— PSA jirrinunzja ghal kwazi 30 % tal-kapacita ta’ produzzjoni tas-sit ta’ Sevelnord favur Toyota;

— dan il-ftehim jippermetti sabiex kompetitur importanti, Toyota, jidhol fis-suq li qatt ma kien ghadu prezenti
fih s'issa kif ukoll ikabbar il-firxa tieghu f'dak li ghandu x’jagsam ma’ vetturi utilitarji;

— dan il-ftehim jaghti vantagg kompetittiv dirett u cert lil Toyota peress li jippermettilha tichu sehem importanti
tal-margni tal-vetturi li huma l-oggett tal-ftehim kif ukoll li tirbah u Zzomm kljjenti f'suq li ma kinitx prezenti
fih;

— din il-mizura tikkoncerna wiehed mis-swieq li fih il-grupp PSA ghandu prezenza fis-suq partikolarment
importanti (21 % fl-Ewropa, 30 {1-2011).

(167) L-awtoritajiet Francizi josservaw ukoll li, meta jigi kkunsidrat il-bilan¢ ekonomiku tal-progett (margni operaz-
zjonali kurrenti pozittiv ta’ [0-5] %, skont l-aspettattivi normali tal-PSA), il-grupp kien ser jibda l-implimen-
tazzjoni tieghu skont xenarju ta’ referenza bla msieheb. B’hekk, PSA kien igis l-isfruttament tas-sit Sevelnord bla
msicheb bhala vijabbli u profittabbli.

(168) L-awtoritajiet Francizi jfakkru li l-qari tal-istqarrija ghall-istampa tal-31 ta’ Awwissu 2012 irid isir b'mod ferm
prudenti minhabba l-kuntest so¢jali ta’ pressjoni qawwija ta’ dak iz-zmien.

(c) Dwar l-irtirar mill-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija ibrida plug-in

(169) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jqisu li d-diskussjoni dwar il-waqt tal-implimentazzjoni ta’ din il-mizura
sabiex tikkwalifika bhala mizura kompensatorja jew mizura necessarja ghar-ritorn ghall-vijabbilta mhijiex
rilevanti. Skonthom, dak li huwa importanti ghall-fini tal-kwalifika ta’ dawn il-mizuri bhala mizuri kompensatorji
huwa li huma effettivament ta’ bixra li tillimita t-tfixkil eventwali fil-kompetizzjoni li gej mill-ghajnuna.

(170) Apparti minn hekk, l-awtoritajiet Francizi ma jixtiqux iwiegbu l-mistogsijiet tal-Kummissjoni dwar ir-realta tal-
istima tal-impatt ta’ din il-mizura ghaliex il-kritika taghha dwar dan mhijiex spjegata bizzejjed. Minkejja dan, igisu
li l-ipotezijiet ta’ kalkolu tal-istima tal-impatt ta’ din il-mizura huma koerenti mal-evoluzzjonijiet l-aktar ricenti
tas-suq tal-ibridi plakkjati.

(171) Barra minn hekk, skont l-awtoritajiet Francizi, l-ghoti ta’ licenzja ghal din it-teknologija minn produttur jew
manifattur tat-taghmir originali mhuwiex possibbli, jekk jittiehdu fkunsiderazzjoni l-istadju ta’ zvilupp tas-suq
u l-importanza ta’ din it-teknologija bhala fattur ta’ differenzazzjoni fil-kompetizzjoni. Madankollu, jekk ipotezi
bhal din issehh, il-grupp PSA jkun lest li jimpenja ruhu sabiex ma jixtrix il-licenzja minghand partijiet terzi matul
l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar.

(172) Fl-ahhar, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-effetti ta’ din il-mizura mhumiex newtralizzati mill-progett “50CO2Cars”
peress li dan tal-ahhar ikopri suq u klijentela differenti (ta’ kwalitd) minn dawk ikkoncernati mill-mizura kompen-
satorja u jipprovdi valur ta’ ffrankar differenti ta” CO2 minn dak iggenerat mit-teknologija ibrida plug-in.
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(d) Dwar it-tfassil ta’ rata ta’ penetrazzjoni massima ta’ BPF

(173) L-awtoritajiet Francizi jfakkru li, l-ewwel nett, din il-mizura tikkostitwixxi l-iktar mizura kompensatorja adattata
u kapaci tirrimedja t-tfixkil eventwali fil-kompetizzjoni li jirrizulta direttament mill-ghoti ta’ ghajnuna fil-forma ta’
garanzija favur BPF.

(174) Igisu li 1-ghazla tal-livell massimu tar-rata ta’ penetrazzjoni li tikkorrispondi ghar-rata tat-tieni trimestru 2012
mizjuda blivell ta’ flessibilita ta’ 1 % hija necessarja sabiex tkun tista’ ssir evoluzzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni ta’
BPF b’konformita mal-htigijiet tal-grupp u sabiex BPF ikun jista’ jaqdi r-rwol sistemiku tieghu fir-rigward tal-
attivitd awtomobilistika ta’ PSA. Fkaz li jkun anticipat li t-tendenza ta’ zieda tar-rata ta’ penetrazzjoni ddikjarata
bejn 1-2001 u 1-2012, tkompli bejn 1-2012 u 1-2013, il-livell massimu jillimita b'mod sinifikanti I-kapacita
kompetittiva ta’ BPF.

(175) Skont l-awtoritajiet Francizi, il-flessibilita prevista ma tinvolvi ebda tnaqqis tal-effikacja u tal-karattru restrittiv tal-
mizura kompensatorja proposta. Fil-fatt, fir-rigward tal-evoluzzjoni prevedibbli tas-suq, ir-rata ta’ penetrazzjoni ta’
BPF ser tkun tard b'mod sistematiku b’sena u b’hekk inferjuri ghal dik tal-iktar kompetituri paragunabbli tieghu.

(176) Apparti minn hekk, biex iwiegbu ghal mistoqgsija tal-Kummissjoni, l-awtoritajiet Francizi lesti jintegraw il-banek
captive tal-gruppi Fiat u Ford fil-bord tal-banek maghzulin ghall-indi¢izzar tar-rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF.

(177) Finalment, skont l-awtoritajiet Francizi, il-karattru globali tal-impenn ta’ PSA (ghall-pajjizi tal-G10 u minghajr
distinzjoni tas-segment) mhuwiex ser jippermettilu jizviluppa politika kummercjali agressiva f'certi pajjizi u certi
segmenti, u b’hekk jelimina l-effetti tal-mizura kompensatorja. Fil-fatt, minbarra I-fatt li l-grupp PSA ma jistax
igieghel lil BPF sabiex jimmodifika l-politika ta’ riskju tieghu, il-mizura ta’ limitazzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni
tal-finanzjament ta’ BPF tikkoncerna primarjament is-segmenti B u C minhabba 1-piz relattiv taghhom fil-medja
pezata ta’ penetrazzjoni (iktar minn [...]* % tal-finanzjamenti moghtija minn BPF matul l-ahhar snin u bhala
medja [...]* % tal-finazjamenti moghtija minn BPF fl-2012 fi Franza, ir-Renju Unit, il-Germanja, Spanja u l-Italja).

5. OSSERVAZZJONIJIET TAL-PARTIJIET INTERESSATI

(178) Wara d-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni r¢iviet l-osservazzjonijiet ta’ hames partijiet interessati, jigifieri l-grupp
PSA, impriza li xtaget tibga’ anonima (minn hawn 'il quddiem imsejha l-“parti terza anonima”), Fiat, GM
u Toyota.

5.1. OSSERVAZZJONIJIET TAL-PARTI TERZA ANONIMA

(179) Il-parti terza anonima gharrfet lill-Kummissjoni dwar it-thassib taghha rigward certi prattiki kummercjali ta’ PSA.
Fil-fatt, tqis li PSA jiffavorixxi l-manifatturi tat-taghmir originali Francizi b'dannu ghall-manifatturi tat-taghmir
originali mhux Francizi. Skont il-parti terza anonima, l-imgiba ta’ PSA fir-rigward tal-manifattur tat-taghmir
originali Agrati France turi kollox: PSA evitalu likwidazzjoni gudizzjarja imminenti billi xtralu prodotti bi
prezzijiet ferm oghla minn dawk tas-suq. Dejjem skont din il-parti terza anonima, minkejja d-dannu li garrab
minhabba interruzzjoni tal-provvista, PSA rrinunzja wkoll milli jichu passi kontra Agrati France, bil-ghan li jevita

milli jzid id-diffikultajiet finanzjarji ta’ din l-impriza diga fqaghda dghajfa.

(180) Fl-osservazzjonijiet taghha, il-parti terza anonima tallega li r-relazzjonijiet bejn PSA u l-gvern Franciz, kif ukoll 1-
appogg pubbliku li huwa l-oggett ta’ din il-procedura, jiksru r-regoli tas-suq intern, b'mod partikolari dawk
relatati mal-moviment liberu tal-prodotti previsti fl-Artikolu 34 TFUE.

(181) Sabiex jghin lil Agrati France, il-parti terza tqis li PSA nqgeda bil-partecipazzjoni tieghu fil-Fond ta’ Moderniz-
zazzjoni tal-Manifatturi tat-Taghmir Originali Awtomobilistiku (minn hawn il quddiem imsejjah “FMEA”),
u b'mod indirett tah ghajnuna ta’ EUR 17-il miljun.

(182) Rigward il-mizura kompensatorja, il-parti terza anonima titlob finalment li PSA jirtira minn FMEA u jirrinunzja
ghal kull partecipazzjoni finanzjarja ffornituri jew distributuri ta’ apparati tal-karozzi sakemm jibqa’ jircievi
ghajnuniet pubblici, li jitlob l-irkupru tas-somom li ta lil Agrati France, u li jimplimenta sistema trasparenti
u nondiskriminatorja ghall-ghazla tal-fornituri tieghu.
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5.2. OSSERVAZZJONIJIET TA’ OPEL (U TAL-GRUPP GM)

(183) Fdak li ghandu xjagsam mal-previzjonijiet tas-sug, GM tishaq li l-parti I-kbira tal-produtturi awtomobilistici
juzaw id-dejta ta’ Istituti bhal Global Insight jew POLK.

(184) Rigward il-progett ta’ R&Z “50CO2Cars”, GM ifakkar li I-produtturi kollha jinvestu fteknologiji li ghandhom I-
ghan li jnaqqsu l-emissjonijiet ta’ dhahen. B'mod generali, ikun difficli li jigi previst liema ricerki fil-pjan
industrijali ser jirnexxu fil-gejjieni. Huma prevedibbli bosta soluzzjonijiet teknici, inkluz fil-qasam tal-ibridiz-
zazzjoni. Barra minn hekk, dan huwa gasam li fih wiehed jista’ jistenna kollaborazzjonijiet bejn produtturi, sabiex
tinkiseb l-ahjar ekonomija ta’ skala. Dejjem skont GM, l-ghajnuna ta’ EUR 85 miljun ddedikata ghall-progett
“50C0O2Cars” ma tirrapprezentax ammont sinifikanti fir-rigward tal-ispejjez ta’ R&Z tas-settur; ghall-kuntrarju,
huwa ammont mhux negligibbli ghal progett ta’ R&Z li ghandu l-ghan li jizviluppa sistema “ibrida hafifa”. GM
igis li din il-mizura mhijiex ser izzomm lil produttur kompetitur milli jizviluppa l-programm ta’ R&Z tieghu fl-
istess qasam, jekk jigu kkunsidrati l-incertezzi teknologici attwali.

(185) Rigward ir-rwol tal-banek captive tal-produtturi tal-karozzi, GM tgis li jhaffu I-bejgh tal-vetturi b'mod ¢ar, billi
joffru lill-klijenti taghhom soluzzjonijiet interessanti ta’ finanzjament. Jaghtu lill-produtturi hafna flessibilita biex
inisslu reazzjoni ftemp ta’ ftit Zmien ghas-suq awtomobilistiku.

(186) Finalment, GM tqis li PSA dahlet fi process importanti ta’ tnaqqis tal-kapacitajiet, li huwa ta’ karattru difficli
u kumpless.

5.3. OSSERVAZZJONIJIET TA’ FIAT
5.3.1. DWAR IR-RITORN GHALL—VI]ABBILTA

(187) Rigward ir-ritorn ghall-vijabbilta, Fiat tirreferi ghall-kummenti ta’ certi analisti, b'mod partikolari l-previzjonijiet
tal-Istitut Global Insight, li janticipaw tnaqqis fil-bejgh, imbaghad irkupru possibbli, izda dghajjef u ferm
progressiv, fis-snin 2015/2016.

(188) Skontha, ir-ragunijiet tal-krizi attwali tas-suq awtomobilistiku gejjin:

(2) mill-pressjoni kompetittiva qawwija fis-suq, b'mod partikolari fis-segmenti tal-massa, relatata mal-migja ta’
kompetituri godda mill-Korea u, potenzjalment, mill-Gappun u I-Indja,

(b) mill-bipolarizzazzjoni tas-sug, li tillimita l-possibilitajiet tal-profitti ghal vetturi primjum biss,
(c) mit-tendenza tal-konsumaturi li jmorru dejjem iktar ghal prodotti tal-inqas kwalita,
(d) min-nuqqas ta’ vizibilita dwar il-perspettiva ta’ ritorn ghal-livelli ta’ vetturi ta’ gabel il-krizi, u finalment

(e) mill-kapacita strutturali eccessiva tal-produtturi Ewropej.

5.3.2. DWAR IL-PROGETT “50CO2CARS”

(189) Rigward il-progett “50CO2Cars”, Fiat tqis, minkejja I-ftit taghrif ghad-dispozizzjoni, li I-ghan jidher possibbli.
Xorta wahda tishaq li I-kost ta’” unita ghal kull vettura ta’ dan it-tip ta’ teknologija jista’ jillimita l-penetrazzjoni
taghha fis-suq, kemm minhabba prezz ta’ bejgh gholi, kif ukoll diffikultajiet sabiex il-produttur jaghmel qligh fil-
mument tal-bejgh. Skont Fiat, il-kwantitajiet ta’ emissjonijiet ta’ CO, stabbiliti mill-Kummissjoni Ewropea ghall-
2020 jikkostitwixxu sfida vera u propja ghall-produtturi kollha. Il-possibilita li jintlahqu timplika li jigu segwiti
bosta approcéi ta’ R&Z, li ma jistghux jikkoncentraw fuq progett wiched ta’ R&Z li ghandu l-ghan li jizviluppa
teknologija wahda, bhalma donnu jaghmel il-progett “50CO2Cars” (fil-percezzjoni ta’ Fiat).

(190) Fiat ma tafx jekk kompetituri ohrajn jircevux ghajnuniet pubbli¢i biex isostnu progett ta’ R&Z. Skont hi, ma
jkunx hemm xkiel ghall-hrug fil-process ta’ innovazzjoni, hlief kostijiet, investimenti mehtiega u zmien necessarju
biex jigu kkoreguti ghazliet teknologici. L-avvanz teknologiku permess mill-progett “50CO2Cars” langas ma
jikkostitwixxi xkiel ghad-dhul. Minkejja dan, Fiat tqis li I-possibilita li jigu ricevuti ghajnuniet, u b’hekk li jonqos
il-kost finali tal-izvilupp ta’ teknologiji godda fir-rigward tal-kompetituri, jaghti vantagg ovvju lill-benefi¢jarju tal-
ghajnuna.
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5.3.3. DWAR L-IMPATT TAL-GARANZIJJA FUQ IS-SUQ

(191) Skont Fiat, il-garanzija pubblika moghtija lil BPF tikkorrispondi ghal terz mid-dejn tal-bank captive ta’ PSA. Barra
minn hekk, it-transazzjoni ma tipprevedix il-hlas ta’ kummissjoni ghal nuqqas ta’ uzu (“tariffa ta’ impenn”). Fiat
iddikjarat li tal-inqas iridu jizdiedu 100 punt bazi sabiex il-kost tal-garanzija jkun konformi mal-prattiki tas-suq.

(192) Finalment, il-garanzija pubblika holqot distorsjoni tal-kompetizzjoni fir-rigward ta’ banek captive ohrajn fis-swieq.
Fil-fatt, bis-sahha tal-garanzija, l-ishma mahrugin minn BPF huma kklassifikati bl-istess mod bhall-Istat Franciz,
jigifieri Aal/AA, minflok ma huma kklassifikati fuq il-merti proprji taghhom. Fiat tikkonkludi li l-klassifikazzjoni
ta’ BPF tibga’ l-istess sal-2016.

(193) Skont Fiat, id-differenzjali tal-kost tal-finanzjament bejn il-grupp PSA u BPF, stmata ghal 40 punt bazi, hija
spjegata bic-car mill-ghoti ta’ din il-garanzija. Fiat tistima li BPF jista’ jiffinanzja lilu nnifsu fis-suq sekondarju
permezz ta’ distakk “gdid” ta’ 360/380 punt bazi, peress li jaf li dak ta’ bond tal-grupp PSA jkun ta’ madwar 400
punt bazi ghal maturita f1-2016. Mal-hrug ta’ EUR 1,2 biljun koperti mill-garanzija tal-Istat li BPF ghamel fMarzu
2013, il-kost totali ta’ finanzjament kien ta’ madwar 270 punt bazi.

(194) Fiat tgis ukoll li l-garanzija pubblika ppermettiet lil BPF jerga’ jinnegozja l-kundizzjonijiet tas-self tieghu mal-
istabbilimenti finanzjarji skont it-tifsira ta’ allinjament tal-kundizzjonijiet fuq dawk mitlubin mill-Gvern Fran¢iz.

(195) Finalment, il-garanzija pubblika kellha impatt pozittiv fuq il-klassifikazzjoni ta’ BPF. Minkejja t-tnaqqis tal-klassifi-
kazzjoni tieghu fil-bidu tas-sena 2013 mill-agenziji ta’ klassifikazzjoni ewlenin, BPF kompla jibbenefika minn
livell ta’ klassifikazzjoni ahjar, ekwivalenti ghal livell wiched, meta mqabbel ma’ dak li seta’ jkollu fin-nuqqas ta’
garanzija. Fiat tirreferi b'mod partikolari ghad-dikjarazzjonijiet ta’ Standard and Poor’s tat-28 ta’ Jannar, I-
14 ta’ Frar u t-18 ta’ April 2013. Barra minn hekk, Fiat tishaq li huwa normalment maghruf li l-impenn ta’ ghoti
ta’ garanzija jew finanzajment ikun xi jkun itejjeb minnu nnifsu s-sitwazzjoni finanzjarja ta’ benefi¢jarju, ikun xi
jkun il-grad ta’ uzu tal-finanzjament imgieghed ghad-dispozizzjoni tieghu.

(196) B'mod iktar generali, Fiat hija tal-fehma li I-banek captive tal-produtturi awtomobilisti¢i jikkostitwixxu strumenti
ferm effikaci ta’ bejgh u kummercjalizzazzjoni,

(a) biex jighdu klijenti godda, billi jipproponu kundizzjonijiet ta’ finanzjament ferm attraenti (*),

(b) biex isostnu l-process ta’ bejgh, b'mod partikolari bis-sahha tad-dizimpenn tal-istabbilimenti finanzjarji‘k-
lassici” fis-segment tas-self lill-konsumaturi u l-koncessjonarji, u

(c) biex izidu s-sens ta’ lealta tal-konsumaturia li diga huma klijenti.

(197) Fiat tqis li Zieda ta’ 100 punt bazi tal-kost ta’ finanzjament ta’ BPF ikollha impatt dirett, immedjat u ferm negattiv
fuq il-benefic¢ji tal-grupp PSA fil-pajjizi Ewrope;j.

5.3.4. DWAR IL-MIZURI KOMPENSATORJI

(198) Skont Fiat, it-tnaqqis tal-kapacitajiet gie deciz permezz ta’ pjan precedenti, li kellu I-ghan li jaghlaq fabbriki li ma
jrendux profitti. Bhekk, l-gheluq imhabbar mhuwiex fundamentali ghal PSA fperspettiva ta’ ritorn ghall-vijabbilta
(ir-rati ta’ uzu taghhom jibqghu l-istess). L-impatt tieghu huwa limitat ghal tnaqqis tal-kostijiet fissi.

(199) Rigward it-tnaqgis ta’ CAPEX, Fiat tqis li PSA qed juza l-pjan ta’ ristrutturar tieghu biex jiggustifika b'mod
opportunist id-deciZjonijiet strategici tieghu dwar ir-ripozizzjonament fis-segmenti B u C, u jahbu mizuri ohrajn
inqas effikaci mehudin ftit ta’ zmien ilu. L-abbandun imhabbar tal-magni dizil ta’ iktar min 2 litri aktarx li huwa
marbut mat-tendenza attwali li l-produtturi jnaqqsu ¢-¢ilindrati taghhom (“tickin”). Rigward Sevelnord, Fiat hija
tal-fehma li din il-mizura ma tikkostitwixxix tnaqqis veru tal-kapacitajiet, izda biss kirja temporanja tal-
kapacitajiet ta’ dan is-sit lil kompetitur, li taghti l-opportunita lil PSA sabiex terga’ tirkuprahom malajr skont il-
htigijiet taghha.

(*) Fiat tikkwota l-ezempju tal-bank captive taghha stess, li r-rata ta’ penetrazzjoni tieghu telghet minn 23,3 % f1-2012 ghal 39,6 % {1-2013
wara bidla fl-istrategija kummerdjali taghha li kellha 1-ghan li tipproponi lill-klijjenti offerti finanzjarji iktar kompetittivi.
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(200) Fl-ahhar, dwar l-ahhar mizura kompensatorja, Fiat tammetti d-diffikulta taghha sabiex tanalizza l-konsegwenzi
tal-abbandun tat-teknologija ibrida “plug-in” fuq il-bazi tat-taghrif ipprovdut biss. Skont hi, dan l-abbandun ikun
iggustifikat bir-ripozizzjonament ta’ PSA fis-suq. Jista’ jinftichem ukoll bhala mezz ta’ rkupru ta’ ghazla
teknologika hazina. Fiat tichad li huwa possibbli li wiched jikkoncentra fuq teknologija wahda biex jintlahqu 1-
ghanijiet ta’ tnaqqis tal-emissjonijiet imposti mill-Unjoni Ewropea.

(201) Fdak li ghandu xjaqsam mal-mizura kompensatorja relatata mar-rata ta’ penetrazzjoni, Fiat tiddikjara li ebda
mizura kompensatorja ma hi ser tkun bizzejjed biex tillimita l-impatt tad-distorsjoni kkagunata mill-garanziji.

5.4. OSSERVAZZJONIJIET TA’ TOYOTA

(202) Toyota tqis li mhijiex fpozizzjoni li tikkummenta fuq il-pjan ta’ ristrutturar ta’ PSA. Barra minn hekk, mhuwiex
ir-rwol taghha li taghmel dan. Toyota tikkonferma li l-ipotezijiet li fughom huwa msejjes il-pjan ta’ PSA huma
kredibbli. B'mod generali, il-bosta fatturi li jinfluwenzaw is-suq awtomobilistiku jaghmel difficli kwalunkwe
ezercizzju ta’ previzjoni.

(203) Rigward il-progett “50CO2Cars”, Toyota tqis li l-izvilupp ta’ kwalunkwe teknologija ambjentali ser ikun fattur
fundamentali tal-bejgh ghall-produtturi. Skont hi, fil-gejjieni, il-bejgh tal-vetturi ibridi petrol ser ikun akbar mill-
bejgh ta’ ibridi dizil, anki jekk taghraf li jaf ikun hemm suq ghall-ibridi dizil. Minkejja dan, il-bejgh huwa
mistenni jibqa’ inqas mill-bejgh tal-ibridi petrol minhabba l-kost oghla ta’ din it-teknologija. Toyota ma tanticipax
li dan il-progett ta’ R&Z jista’ jzomm lill-kompetituri ta’ PSA milli jidhlu fis-suq tal-“ibridi hfief".

(204) Rigward ir-rwol tal-banek captive, il-percezzjoni ta’ Toyota hija li b'mod generali, jippermettu li titjieb il-lealta tal-
konsumaturi lejn il-marka (“lealta tal-klijent”) b’'madwar 15 %. Barra minn hekk, ir-rati ta’ penetrazzjoni huma
oghla fis-segmenti li jikkonc¢ernaw il-mudelli zghar.

(205) Rigward il-mizuri kompensatorji, Toyota tiddubita mill-possibilita li tigi attribwita kwalifika legali bhal din ghal
mizura li ghandha I-ghan li twaqqaf il-produzzjoni ta’ mudelli li ftit li xejn inbieghu. Tqis li I-kollaborazzjoni bejn
Toyota u PSA fis-sit ta’ Sevelnord ma kinitx kundizzjoni necessarja ghas-soppravvivenza tal-grupp PSA. Apparti
minn hekk, skont hi, it-teknologija “ibrida plug-in” ghadha mhijiex matura minhabba l-kostijiet li ggib maghha
u l-infrastruttura li tehtieg. Skont Toyota, it-tekonlogija “kompletament ibrida” tirrizulta bhala l-unika soluzzjoni
teknologika fit-terminu medju.

(206) Finalment, Toyota tqis li ma tistax tevalwa l-pertinenza tal-mizuri kompensatorji proposti mill-grupp PSA.

5.5. OSSERVAZZJONIJIET TAL-GRUPP PSA
(207) L-ewwel nett, il-grupp PSA jasso¢ja bis-shih mal-osservazzjonijiet ipprezentati mill-awtoritajiet Francizi.

(208) PSA jfakkar ukoll l-istrategija tieghu ta’ ritorn ghall-vijabbilta, li ghandha l-ghan li tadatta t-taghmir produttiv
tieghu ghar-realtajiet godda tas-suq. B'mod partikolari, dan l-adattament ser isarraf fi tnaqgis importanti fil-
prezenza tal-grupp fis-suq. PSA jixtieq ifakkar ukoll li dawn il-mizuri ta’ ristrutturar huma ffinanzjati kwazi
esklussivament minn rizorsi proprji li gejjin mill-bejgh ta’ assi. Skont hu, mizuri bhal dawn kienu jkunu bizzejjed
li kieku BPF ma giex penalizzat b’'mod ingust mir-regoli tal-agenziji ta’ klassifikazzjoni, peress li d-diffikultajiet tal-
bank captive gejjin biss mir-rabtiet tieghu mal-grupp PSA. Konsegwentement, dejjem skont PSA, l-intervent tal-
Istat kien mehtieg biss minhabba dawn ir-regoli tal-agenziji ta’ klassifikazzjoni. PSA jikkonkludi li finalment, il-
garanzija pubblika ghandha biss effett limitat, spec¢jalment peress li ebda ghotja pubblika diretta ma hija ser
tinghata lil BPF.

(209) Barra minn hekk, PSA jishaq li l-mizuri ta’ ristrutturar huma akkumpanjati minn riorjentazzjoni tal-politika
kummer¢jali tieghu. Din tistrieh fuq progetti ta’ R&Z li ghandhom l-ghan i jbaxxu l-kost tal-innovazzjonijiet
teknologici ghall-konsumatur finali u dwar l-internazzjonalizzazzjoni dejjem ikbar tal-grupp sabiex inaqqas I-
espozizzjoni tieghu ghal ¢agliq fis-suq Ewropew, u b'mod partikolari ghall-pajjizi tal-Ewropa t'Isfel.

(210) PSA jippreciza li jekk is-sitwazzjoni tas-suq awtomobilistiku Ewropew tmur ghall-aghar meta mqabbla mal-previz-
jonijiet, huwa jadotta kull mizura necessarja biex jizgura r-ritorn ghall-vijabbilta tieghu fit-tul.
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(211) Rigward il-mizuri kompensatorji, PSA jqis li jirrapprezentaw sforzi ferm kbar, li jippenalizzaw hafna l-kompetit-
tivita tieghu fis-segmenti kolha. Skont PSA, il-firxa taghhom tidher ferm kbira meta mqabbla mal-ammont tal-
ghajnuna, u b'mod partikolari fir-rigward tal-ammont tal-fondi impenjati minn PSA biex jiffinanzja r-ristrutturar
tieghu. Barra minn hekk, peress li l-istruttura tal-bilan¢ ta’ BPF trendi rikors ghall-garanzija ftit li xejn probabbli, 1-
effetti tal-ghajnuna fuq il-kompetituri tal-grupp PSA ser ikunu ferm limitati b’'mod definittiv.

(212) Madankollu, il-mizuri kompensatorji previsti ghandhom impatt partikolarment importanti. Fil-pjan industrijali, 1-
abbandun tat-teknologija ibrida “plug-in” jkollu impatt negattiv kbir fuq is-suq Ewropew. Barra minn hekk, billi
jforni l-kapacitajiet ta’ produzzjoni lil wiehed mill-kompetituri diretti tieghu fis-sit ta’ Sevelnord, PSA igis li jkun
qged jghinu jidhol fsuq. Barra minn hekk, it-tnaqgis fl-investimenti jkollu effett fuq l-immagni ta’ PSA fis-suq. Dan
huwa partikolarment il-kaz tal-abbandun ta’ Zewg mudelli fis-segment tal-vetturi utilitarji hfief, fejn PSA ghandu
sehem kbir mis-suq. Finalment, in-nuqqas ta’ tigdid tal-vetturi tal-oghla kwalita u ta’ magni b’sahhithom jnaqggas
il-possibilitajiet ta’ kompetizzjoni ghal sejhiet ta’ offerti ghal klijenti korporattivi u jkollu impatt fuq l-immagni
tal-marka tal-grupp, li jmur ferm lil hinn mill-perjodu ta’ ristrutturar.

(213) Dejjem skont PSA, it-tfassil ta’ livell massimu ghar-rati ta’ penetrazzjoni ta’ BPF, u l-indicizzar taghhom fuq I-
evoluzzjoni tal-banek captive tal-kompetituri ewlenin, jikkumpensa hafna l-effett ipotetiku tal-ghajnuna fuq is-
suq.

(214) Fl-ahhar, PSA jfakkar li l-approvazzjoni tal-ghajnuna mill-Kummissjoni tkun ta’ importanza fundamentali ghall-
ekonomija Franciza, minhabba l-piz tas-settur awtomobilistiku fi Franza (iktar minn 2 miljun impjieg dirett
u indirett). L-irkupru ta’ PSA huwa kru¢jali wkoll ghall-vitalita u l-kompetittivita tal-industrija awtomobilistika
Ewropea. Dwar dan, PSA josserva li certi kompetituri kienu jibbenefikaw (jew ghadhom jibbenefikaw) hafna mis-
sostenn tal-gvernijiet rispettivi taghhom, bis-sahha ta’ zamma tar-rati tal-kambju partikolarment vantagguzi ghall-
esportazzjonijiet taghhom jew min-nazzjonalizzazzjonijiet temporanji tal-banek captive taghhom. Produtturi
ohrajn barra 1-Unjoni Ewropea jibbenefikaw minn ftehimiet ta’ kummer¢ hieles konkluzi favurihom li jippermet-
tulhom li jizviluppaw politika kummercjali aggressiva fis-suq Ewropew.

6. KUMMENTI TA’ FRANZA FUQ L-OSSERVAZZJONIJIET TAL-PARTIJIET INTERESSATI
6.1. KUMMENTI DWAR L-OSSERVAZZJONIJIET TAL-PARTI TERZA ANONIMA

(215) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jiddikjaraw li I-ghoti ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar tal-grupp PSA ma jidhirx li
huwa suggett ta’ interess kbir ghall-operaturi tas-suq awtomobilistiku Ewropew: erba’ partijiet interessati biss
tkellmu (minkejja l-pubblicita li nghatat id-decizjoni tal-ftuh).

(216) Dwar l-osservazzjonijiet tal-parti terza anonima (migburin fil-qosor fil-premessi (179) sa (182) tat-tagsima 5.1
iktar ’il fuq), l-awtoritajiet Francizi jishqu li mhumiex relatati ma’ din il-procedura ta’ analizi tal-ghajnuna ghar-
ristrutturar tal-grupp PSA, izda minflok ghandhom xjagsmu mal-ilment li din il-parti terza anonima pprezentat
lill-Kummissjoni Ewropea.

(217) B'mod kompletament sussidjarju, l-awtoritajiet Francizi jqisu li dawn il-kummenti ma juru ebda prova tangibbli
tal-allegati atti ta’ PSA fir-rigward ta’ Agrati France u li PSA, bhala impriza privata, huwa hieles li jkollu relazzjo-
nijiet kummer¢jali mal-fornituri tieghu kif jixtieq. Dwar dan, fil-qafas tal-alleanza tieghu ma’ GM, PSA implimenta
politika ta’ razzjonalizzazzjoni tax-xiri tieghu mill-25 ta’ Frar 2013, li tinkludi b’'mod partikolari l-organizzazzjoni
sistematika tas-sejhiet ghall-offerti sabiex jikseb l-ahjar prezzijiet fis-suq. L-awtoritajiet Francizi jishqu li mizura
imputabbli lil Stat Membru biss tista’ tikser I-Artikolu 34 TFUE; dan mhuwiex il-kaz tad-decizjonijiet adottati
mill-imprizi privati, bhal PSA. Finalment, l-allegata mgiba ta’ FMEA mbhijiex relatata ma’ din il-procedura.

(218) L-awtoritajiet Francizi jikkonkludu li l-investigazzjoni tal-ghajnuna kkoncernata ma tistax tehel fuq allegazzjoni
mhux sostanzjata ta’ ksur tal-Artikolu 34 TFUE, li fil-fatt jirrigwarda fatti mhux relatati la mal-ghajnuna
kkoncernata, u langas mar-ristrutturar tal-grupp PSA.

6.2. KUMMENTI DWAR L-OSSERVAZZJONIJIET TAL-GRUPP GM

(219) L-awtoritajiet Francizi ma kkummentawx fuq l-osservazzjonijiet tal-grupp GM (migburin fil-qosor fil-
premessi (183) sa (186) tat-tagsima 5.2 aktar ‘il fug).
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6.3. KUMMENTI DWAR L-OSSERVAZZJONIJIET TA’ FIAT

6.3.1. DWAR IR-RITORN GHALL-VIJABBILTA TAL-GRUPP PSA

(220) Skont l-awtoritajiet Francizi, dwar dan il-punt, fl-osservazzjonijiet taghha (migburin fil-qosor fil-premessi (187) sa
(188)(e) tat-tagsima 5.3.1 aktar 'il fuq) Fiat tipprezenta ipotezi ta’ evoluzzjoni tas-suq iktar ottimista minn dik tal-
grupp PSA, u b’hekk tikkonferma li x-xenarju li ghazel il-grupp PSA huwa kredibbli u prudenti bizzejjed. Ifakkru
wkoll li Fiat (u anki Opel) ikkonfermaw ir-rilevanza tad-dejta tal-Istitut IHS Global Insight ghall-evalwazzjoni tal-
perspettivi tal-evoluzzjoni tas-suq. Finalment, Fiat gieset li mhijiex kapaci tiggudika r-ritorn ghall-vijabbilta fir-
rigward tal-informazzjoni disponibbli. Ghalhekk, l-awtoritajiet Francizi jqisu li huwa inutli Ii jikkuntestaw kull
punt imressaq mill-analisti kkwotati minn Fiat.

6.3.2. DWAR L-ELEMENT TA’ GHAJNUNA LI GEJ MILL-GARANZIJA U L-EFFETT TIEGHU FUQ IS-SUQ

(221) L-awtoritajiet Francizi jishqu li, fl-osservazzjonijiet taghhom dwar dan il-punt (migburin fil-qosor fil-
premessi (191) sa (196)(c) tat-tagsima 5.3.3 aktar ‘il fuq), Fiat tevalwa l-element tal-ghajnuna mill-Istat ghal
madwar 100 sa 110 punti bazi, jigifieri ammont ta’ ghajnuna ta’ EUR 231 miljun ferm taht il-limitu l-baxx tal-
firxa msemmija mill-Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh. Skont l-awtoritajiet Francizi, din l-evalwazzjoni ta’ Fiat
turi li l-ammont ta’ ghajnuna maghzul mill-Kummissjoni aktarx huwa sopravvalutat.

(222) Rigward il-kunsiderazzjoni ta’ kummissjoni ta’ impenn (“tariffa ta’ impenn”), l-awtoritajiet Francizi jfakkru li 1-
primjum tal-garanzija moghtija mill-grupp PSA lill-Istat giet ikkalkolata fuq il-bazi tal-kost totali (“all-in”) tal-
banek membri fi New club deal (440 punt bazi) mehud mill-kost ta’ likwidita taghhom (stima ta’ 180 punt bazi
b'referenza ghal Itraxx Senior Financial ghal 5 snin fuq bazi medja ta’ xahar). Dan il-kost jintegra fih kummissjoni
bil-quddiem (“up-front”) ta’ 120 punt bazi, u kummissjoni ta’ impenn li tammonta ghal 40 % tal-margni, jigifieri
oghla minn dik li Fiat tqis bhala prattika tas-suq. B'hekk, skont l-awtoritajiet Francizi, l-osservazzjonijiet ta’ Fiat
jikkonfermaw li din il-kummissjoni hija sopravvalutata meta mqabbla mal-istandard tas-suq.

(223) Fl-ahhar, l-awtoritajiet Francizi jgisu li kien logiku li ma tittihidx fkunsiderazzjoni l-kummissjoni “bil-quddiem”
u l-impenn ta’ kummissjoni, ghaliex I-Istat ma garrabx kost tal-opportunita, jigifieri kost li jirrizulta mill-fatt li
mmobilizza I-kapital, li, fkaz ta’ bank, irid ikun remunerat.

(224) L-awtoritajiet Francizi jishqu li Fiat tafferma l-ezistenza ta’ effetti partikolarment sinifikanti tal-garanzija fuq is-suq
bla ma tispjega fxiex jikkonsistu dawn l-effetti. Skont Franza, Fiat tqis b'mod partikolari li I-garanzija taghti lil
BPF vantagg mhux analizzat mill-Kummissjoni, li jirrizulta miz-zamma tal-kost ta’ finanzjament tieghu flivell
specifikat, indipendentement mill-evoluzzjonijiet tas-suq. L-awtoritajiet Francizi jistaghgbu b’dan l-argument,
ghaliex l-effett allegat huwa marbut b'mod car mal-ezistenza nfisha tal-garanzija, li l-ghan taghha huwa
ezattament li tistabbilizza I-kostijiet ta’ rifinanzjament tal-bank ghal limitu massimu ta’ EUR 7 biljun. Barra minn
hekk, il-vantagg moghti lil BPF u l-grupp PSA jrid ovvjament ikun analizzat fil-mument li fih thabbret il-
garanzija.

6.3.3. DWAR IL-MIZURI KOMPENSATORJI

(225) L-ewwel nett, l-awtoritajiet Francizi jiggudikaw l-osservazzjonijiet ta’ Fiat fuq dan il-punt (migburin fil-qosor fil-
premessi (198) sa (200) tat-tagsima 5.3.4 aktar 'il fuq) bla hsieb u bla bazi.

(226) Rigward it-tnaqqis ta’” CAPEX, Fiat ma wriet ebda element konkret u sostnut li jista’ jixhet dubju fuq il-karattru
partikolarment vinkolanti tal-abbandun tal-vetturi tal-oghla kwalita.

(227) Rigward il-mizura dwar Sevelnord, Fiat taraha biss bhala kirja tal-kapacitajiet li PSA tista’ b'diskrezzjoni tichu lura
fi kwalunkwe waqt. L-awtoritajiet Francizi jgisu li din il-kritika hija nieqsa minn kwalunkwe rilevanza, peress li I-
argument ta’ Fiat jinjora l-karattru vinkolanti tal-mizuri imposti mid-decizjonijiet tal-Kummissjoni. Skont Franza,
ghall-kuntrarju, din il-mizura ghandha karattru irriversibbli, ghaliex tippermetti lil Toyota sabiex tagbad l-art fsuq
fkundizzjonijiet ottimali.
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(228)

(229)

(230)

(231)

(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

Fiat maqdret ukoll l-abbandun tal-ibridi “plakkjati” ghar-raguni li l-iktar strategija rilevanti i ghandha tigi
implimentata hija, ghall-kuntrarju, li jigu mmultiplikati I-mezzi differenti ta’ tnaqgis tal-emissjonijiet niggiesa. L-
awtoritajiet Francizi jwiegbu li din kienet ezattament l-istrategija adottata minn PSA fil-bidu. Apparti, bir-rinunzja
tal-ibridi “plakkjati”, il-grupp PSA inaggas b'mod sinifikanti l-kapacita kompetittiva tieghu fis-suq, fil-konfront ta’
produtturi li jistghu jimmultiplikaw it-teknologiji ta’ tnaqqis tal-emissjonijiet niggiesa. Barra minn hekk, skont
Franza, il-kritiki ta’ Fiat rigward 1-“ghazla teknologika hazina” ta’ PSA li tikkonsisti finvestiment fl-ibridi “plakkjati”
jridu jitqieghdu fperspettiva mal-ghazliet teknologici tal-istess Fiat. Ghall-kuntrarju tal-produtturi kollha, li ghazlu
li jinvestu f'din it-teknologija, inkluzi dawk li marru l-ahjar, Fiat hija wahda minn dawk il-ftit li mghamletx hekk.

tillimita r-rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF. Minn dan jassumu li l-implimentazzjoni ta’ impenn ghal kull pajjiz
u segment hija ferm difficli. Dejjem skont l-awtoritajiet Francizi, l-evoluzzjonijiet tas-suq komunikati minn Fiat
jikkonfermaw l-irtirar tal-banek tradizzjonali mis-suq u z-zieda korrelatata tar-rati ta’ penetrazzjoni tal-banek
captive. Finalment, il-politika kummergjali l-gdida implimentata minn Fiat fl-ewwel trimestru 2013, li ppermet-
larment vinkolanti tal-mizura kompensatorja proposta. Bil-limitazzjoni tal-progressjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni
tieghu, BPF inagqas b'mod notevoli l-kapacita tieghu li jipproponi offerti kompetittivi, u bhekk l-impatt
potenzjali tal-garanzija tal-Istat fis-sugq.

6.3.4. DWAR IL-PROGETT “50CO2CARS”

Skont Franza, l-osservazzjonijiet ta’ Fiat (migburin fil-qosor fil-premessi (189) sa (190) tat-taqsima 5.3.2 aktar il
fuq) min-naha jirrigwardaw il-kontribut ta’ dan il-progett lejn ir-ritorn ghall-vijabbilta, u min-naha l-ohra l-effett
tal-progett fuq is-suq.

L-awtoritajiet Francizi jqisu li I-kritiki ta’ Fiat huma niqsin minn kwalunkwe rilevanza u din lanqas taf ezattament
x'inhu I-ghan tal-progett, li ghandu l-iskop ezatt li jigbor flimkien bosta kompetenzi u teknologiji, bis-sostenn tas-
setghat pubblic¢i, biex l-imsiehba jkunu jistghu jizviluppaw teknologija ibrida rhisa.

Skont l-awtoritajiet Francizi, Fiat gharfet in-nuqqas ta’ kwalunkwe effett ta’ ghafsa peress li kkonfermat li I-
produtturi kollha jinvestu b’'mod sinifikanti fi progetti li ghandhom l-ghan li jnaqqsu l-emissjonijiet niggiesa.

Fl-ahhar, rigward l-effett fuq is-suq, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-osservazzjonijiet ta’ Fiat huma kontradittorji.
Fil-fatt, il-progett iwiegeb ghall-oggezzjonijiet ta’ Fiat: is-sejba teknologika importanti prevista tippermetti li
jonqos b'mod notevoli l-kost tat-teknologiji ibridi btali mod li jixterdu bizzejjed biex ikunu profittabbli.
limitat ta’ “50CO2Cars” mhumiex rilevanti. Fl-ahhar, l-awtoritajiet Francizi jqisu li Fiat ma tispjegax kif ghajnuna
ta’ EUR 86 miljun tista’ thalli effett fuq il-prezz finali tal-vetturi Zviluppati, filwaqt li fl-istess hin tammetti li I-
produtturi jidhlu finvestimenti enormi biex jilhqu l-ghanijiet ta’ tnaqqis ta’ emissjonijiet niggiesa imposti mir-
Regolamenti Ewrope;j.

6.4. KUMMENTI DWAR L-OSSERVAZZJONIJIET TA’ TOYOTA

B'mod generali, skont Franza, l-osservazzjonijiet ta’ Toyota (migburin fil-qosor fil-premessi (202) sa (206) tat-
tagsima 5.4 aktar ‘il fuq) jikkonfermaw b'mod globali l-kredibilita tal-ipotezijiet u r-rilevanza tal-ghazliet li
fughom jistrieh il-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA. Rigward il-progett “50CO2Cars”, Toyota kkonfermat li t-
teknologiji tajbin ghall-ambjent jikkostitwixxu l-motivatur ewlieni tas-suq fil-gejjieni. Skont l-awtoritajiet Francizi,
mill-osservazzjonijiet ta’ Toyota jirrizulta li I-ghajnuna mill-Istat ghall-progett “50CO2Cars” ma jhallix impatt fuq
il-kapacita kompetittiva jew il-kompetittivita tal-kompetituri fis-segment tal-“ibridi hfief”.

Rigward il-mizuri kompensatorji, u b'mod partikolari bhala twegiba ghall-mistogsijiet ta’ Toyota dwar il-karattru
verament kompensatorju ta’ mizura li ghandha I-ghan li ttemm il-produzzjoni ta’ vetturi li ftit i xejn inbieghu, I-
awtoritajiet Francizi jtennu li t-tqeghid fis-suq tal-mudelli tal-oghla kwalita johloq effett xprunatur ghall-vetturi
kollha kummercjalizzati bil-marka.

Fdak li ghandu x’jagsam mas-sit ta’ Sevelnord, Toyota ddikajrat li I-ftehim taghha ma’ PSA jippermettilha tibqa’
prezenti fis-segment tal-vetturi utilitarji hfief. L-awtoritajiet Francizi jishqu mill-gdid 1i l-prezenza taghha fi
Sevelnord ser thalli impatt sinifikanti fuq il-kapacita kompetittiva ta’ Toyota, peress li ser tippermettilha tizviluppa
prezenza tas-suq reali u sostanzjali fdan is-segment.
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(237) Fl-ahhar, skont l-awtoritajiet Francizi, l-osservazzjonijiet ta’ Toyota jikkontradixxu l-imgiba taghha fis-suq. II-

(238)

(239)

(240)

(241)

(242)

(243)

(244)

kummer¢jalizzazzjoni ta’ verzjoni ibrida “plug-in” tal-Prius, li Toyota tipprezenta bhala x-“xempju” tal-flotta ibrida
taghha tikkontradixxi l-valutazzjonijiet negattivi taghha dwar il-perspettivi tas-suq ghal dawn it-tip ta’ karozzi.

6.5. KUMMENTI DWAR L-OSSERVAZZJONIJIET TA’ PSA

L-awtoritajiet Francizi ma kkummentawx fuq l-osservazzjonijiet tal-grupp PSA (migburin fil-qosor fil-
premessi (207) sa (214) tat-tagsima 5.5 aktar ’il fuq).

7. MODIFIKI FIN-NOTIFIKA MILL-AW TORITAJIET FRANCIZI

Fin-nota tas-16 ta’ Lulju 2013, kif emendata minn ittra tat-23 ta’ Lulju 2013 (minn hawn 'il quddiem imsejha 1-
“ittra tal-impenn tat-23 ta’ Lulju 2013” jew l-“ittra tat-23 ta’ Lulju 2013”), l-awtoritajiet Francizi ghamlu xi
modifiki fin-notifika tal-pjan ta’ ristrutturar tat-12 ta’ Marzu 2013 u hadu l-impenji li gejjin. Dawn l-impenji
jiehdu post il-mizuri kompensatorji proposti inizjalment mill-awtoritajiet Francizi.

L-awtoritajiet Francizi pprecizaw li, sakemm ma jkunx stipulat mod iehor, l-impenji mfasslin mill-gdid fdin it-
tagsima 7 sejrin japplikaw matul l-implimentazzjoni shiha tal-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA, jigifieri sal-
31 ta’ Dicembru 2015.

7.1. IMPENN RELATAT MAR-RITORN GHAL-LIVELL TAD-DEJN TAL-GRUPP PSA

Ghal kull sena tal-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar, id-dejn nett konsolidat tal-attivitajiet industrijali
u kummer¢jali tal-grupp PSA, iddikjarat fil-kontijiet annwali awditjati skont standards kontabilisti¢i kostanti, fil-
31 ta’ Dicembru ta’ kull sena (“Dejn Nett”), ma jistax jagbez il-limitu massimu “A” kif indikat fit- Tabella 16 hawn
taht.

Tabella 16

Livelli Massimi tad-Dejn Nett tal-grupp PSA

(fmiljuni ta” euro)

2013 2014 2015 2016
Dejn Nett massimu A [...]* [...]* [...]¥ [...]¥
Dejn Nett massimu B [...]* [...]*¥ [...]*¥ [...]¥

Jekk id-Dejn Nett jagbez il-livell massimu “A” matul sena partikolari (N), il-grupp PSA jrid jiehu l-mizuri ta’
ristrutturar finanzjarju ufjew industrijali ta’ kull ghamla li huma necessarji u sufficjenti sabiex matul it-terminu
tas-sena ta’ wara (N+1), id-Dejn Nett tal-grupp PSA ma jagbizx il-limitu massimu “A”, minbarra kostijiet marbutin
mal-implimentazzjoni ta’ dawn il-mizuri minn PSA (“il-Mizuri Korrettivi”).

II-Mizuri Korrettivi u l-effetti finanzjarji taghhom anticipati jridu jkunu spjegati fid-dettall u kwantifikati b’'mod
individwali u jkunu akkumpanjati minn kalendarju tal-implimentazzjoni preciz u vinkolanti. Dawn il-mizuri
jistghu jinkludu, b’'mod shih jew parzjali, mizuri implimentati banticipazzjoni posterjuri ghall-31 ta’ Lulju 2013
diment li jkunu identifikati u spjegati ghalihom u li l-effetti finanzjarji anticipati taghhom fuq id-durata residwa
tal-pjan ta’ ristrutturar ikunu kwantifikati. II-Mizuri Korrettivi, li ghandhom jinkludu projezzjonijiet aggornati bil-
flussi ta’ likwidita tal-grupp PSA, iridu jkunu kkomunikati lill-Kummissjoni Ewropea akkumpanjati minn opinjoni
tal-Espert Indipendenti, kif definit fit-tagsima 7.6 hawn taht, fi Zmien xahar mill-pubblikazzjoni tal-kontijiet
annwali kkonsolidati awditjati li juru li d-Dejn Nett tal-grupp PSA qabez il-limitu massimu A tas-sena korris-
pondenti. Huwa fidejn il-Kummissjoni li tivverifika li I-kwantifikazzjoni tal-effetti finanzjarji anticipati ta’ dawn il-
Mizuri Korrettivi hija bizZejjed, bla ma tipperikola l-vijabbilta tal-grupp PSA. Fkaz kuntrarju, iridu jigu proposti
Mizuri Korrettivi ohrajn li jridu jigu approvati mill-Kummissjoni.

II-pjan ta’ ristrutturar jitgies bhala mwettaq kif suppost u l-impenji maghmula mill-awtoritajiet Francizi ser
jitqiesu ssodisfati jekk, fi tmiem is-sena N+1, il-Mizuri Korrettivi, jew xi mizura ohra ta’ ristrutturar finanzjarju u/
jew industrijali ta’ kull xorta mehuda mill-grupp PSA wara 1-31 ta’ Lulju 2013, ikunu pproducew l-effetti
finanzjarji mistennija fuq id-Dejn Nett jew jekk id-Dejn Nett ma jagbizx il-limitu massimu “A” ghas-sena N+1.
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(245)

(246)

(247)

(248)

(249)

(250)

Jekk dan ma jkunx il-kaz, ikun fidejn l-awtoritajiet Francizi li jinnotifikaw lill-Kummissjoni bi pjan ta’ ristrutturar
tal-grupp PSA modifikat, fi hdan il-limiti ta’ applikazzjoni tal-prin¢ipju msejjah “mhux ta’ rikorrenza”, sabiex il-
Kummissjoni tkun tista’ timmodifika din id-Decizjoni billi tiddikjara l-ghajnuna mill-Istat ghar-ristrutturar tal-
grupp PSA bhala kompatibbli mas-suq intern.

L-istess konsegwenzi jirrizultaw jekk id-Dejn Nett tal-grupp PSA jagbez il-limitu massimu “B” ghal sentejn
jinnotifikaw pjan ta’ ristrutturar modifikat lill-Kummissjoni Ewropea sabiex tipprocedi b’analizi gdida tal-kompati-
bilita tal-ghajnuna mill-Istat ghar-ristrutturar tal-grupp PSA.

Fl-ipotezijiet kollha, dan l-impenn ser jigi ggudikat imwettaq ghall-perjodu kollu ta’ ristrutturar malli I-Mizuri
Korrettivi implimentati mill-grupp PSA, kif ikkomunikati lill-Kummissjoni bil-kundizzjonijiet previsti fil-
premessa (243) hawn fug, jipproducu effetti finanzjarji akkumulati fuq id-Dejn Nett ta’ EUR [0-5] biljun.

7.2. IMPENN RELATAT MAR-RATA TA’ PENETRAZZJONI TA’ BPF

tariffa tal-garanzija prevista fl-Artikolu 3.3 tal-Protokoll konkluz bejn Peugeot S.A., Banque PSA u l-Istat nhar il-
5 ta’ Marzu 2013 (“il-Protokoll”) ghar-remunerazzjoni tal-garanzija awtonoma mal-ewwel talba (“il-Garanzija”)
konkluza bejn l-Istat u Banque PSA, fil-prezenza ta’ Peugeot S.A. u [-Banque de France (“it-Tariffa ta’ garanzija”).

Sakemm ser jibqa' jezisti ammont pendenti ta’ “Titoli Garantiti” mahrugin u li jibbenefikaw mill-Garanzija (kif
dawn it-Titoli Garantiti huma definiti fil-Protokoll), it-Tariffa tal-garanzija ta’ 260 punt bazi prevista fl-
Artikolu 3.3 tal-Protokoll ser tizdied fil-kundizzjonijiet spjegati fil-premessi (249) u (250) hawn taht malli r-rata
ta’ penetrazzjoni ta’ Banque PSA fi hdan il-G10 (il-Germanja, I-Awstrija, il-Belgju, l-Italja, Spanja, il-Pajjizi -Baxxi,
il-Portugall, l-Isvizzera, Franza u r-Renju Unit) tagbez is-[26-29]* %.

Iz-zieda tat-Tariffa tal-garanzija sejra tkun:

(a) ir-rata ta’ penetrazzjoni ta’ Banque PSA fi hdan il-G10 kif indikat fit-Tabella 17 fil-premessa (250) hawn taht,
filwaqt Ii jkun ipprecizat li jekk ir-rata ta’ penetrazzjoni ghall-perjodu specifikat tinvolvi de¢imali jew iktar
wara l-virgola, iz-zieda tat-Tariffa tal-garanzija ser tkun ikkalkolata permezz ta’ interpolazzjoni lineari bejn it-
Tariffa tal-garanzija pagabbli ghar-rata ta’ penetrazzjoni minghajr decimali inferjuri u dik pagabbli ghar-rata ta’
penetrazzjoni minghajr decimali superjuri muri fit-Tabella 17 fil-premessa (250) hawn taht;

(b) ta’ massimu ta’ 231 punt bazi sabiex it-Tariffa ta’ garanzija ma tkunx tista’ taqbez il-491 punt bazi, li jikkor-
rispondu ghall-valur tas-suq tal-Garanzija skont l-istima tal-Kummissjoni Ewropea.

Ir-rata ta’ penetrazzjoni ser titkejjel darba fis-sena fit-30 ta’ Gunju ta’ kull sena. Iz-zieda tat-Tariffa ta’ garanzija ser
tkun ikkalkolata fit-30 ta’ Gunju ta’ kull sena fuq it-12-il xahar li ghaddew fuq is-somma prinéipali tal-ammont
pendenti medju tul l-istess perjodu ta’ linji differenti ta’ “Titoli Garantiti” mahrugin u li jibbenefikaw mill-
Garanzija (kif dawn it-Titoli Garantiti huma definiti fil-Protokoll). L-ewwel zieda tat-Tariffa ta’ garanzija trid tigi
kkalkolata fit-30 ta’ Gunju 2013 skont ir-rata ta’ penetrazzjoni tal-perjodu bejn 1-1 ta’ Lulju 2012 sat-
30 ta’ Gunju 2013.

Tabella 17

Zieda tat-Tariffa ta’ garanzija

Rata ta’ 0N S P00 OO0 A O O U0 00 I I OO0 L B O

penetrazzjoni (%)

Zieda tat-Tariffa ta’| [10- | [20- | [40- | [70- | [90- | [120- | [150- | [180- | [200- | 231
garanzija 20] 30] 50 | 80] | 1201 | 150] | 180] | 210] | 230]-
(punti bazi)*
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7.3. IMPENN LI MA JSIRUX AKKWISTI

(251) I-grupp PSA ser jibqa’ lura milli jippartecipa b’xi mod fimprizi ohrajn jew milli jaghmel xi akkwist ta’ assi ta’
imprizi, sakemm idum il-pjan ta’ ristrutturar tieghu, jigifieri sal-31 ta’ Dicembru 2015. Dan ir-rekwizit ma
jkoprix: (i) ix-xiri ta’ partecipazzjonijiet jew assi ta’ imprizi meta l-ammont ta’ flus impenjat mill-grupp PSA ghall-
akkwist previst ikun ingas minn EUR 100 miljun fis-sena; u (i) l-akkwist ta’ partecipazzjoni fimpriza jew ta’ assi
ta’ imprizi, wara awtorizzazzjoni mill-Kummissjoni Ewropea, jekk dan l-akkwist ikun mehtieg biex tigi zgurata 1-
vijabbilta tal-grupp PSA u jkun jista’ jilhaq l-ghanijiet tal-pjan ta’ ristrutturar tieghu. L-intenzjoni ta’ twettiq ta’
akkwist previst minn (i) ta’ dan il-paragrafu trid tigi kkomunikata lill-Kummissjoni fi Zmien ragonevoli biex tkun
tista’ tevalwa l-akkwist previst skont dejta finanzjarja dettaljata dwar l-akkwist previst, il-valorizzazzjoni tieghu
u l-impatt tieghu fuq il-fondi proprji tal-grupp PSA.

(252) Barra minn hekk, wara l-awtorizzazzjoni tal-Kummissjoni Ewropea, il-grupp PSA ikun jista’ jipprocedi bl-akkwist
(i) ta’ partecipazzjoni bhala ritorn ghall-kontribut tal-partecipazzjonijiet jew tal-attivitajiet imwettqin fil-qafas ta’
operazzjoni jew ir-raggruppament (permezz ta’ fuzjoni jew sostenn) ta’ assi jew attivitajiet; (i) ta’ titoli jew
elementi ta’ assi jew ta’ obbligazzjonijiet fir-rigward tal-bejgh mill-gdid taghhom b’'mod konkomitanti fkundizzjo-
nijiet li ma jzidux il-livell tad-Dejn Nett tal-grupp PSA. Dawn l-akkwisti mhumiex sejrin jigu kkunsidrati fl-
ammont ta’ EUR 100 miljun imsemmi fil-paragrafu ta’ gabel. L-intenzjoni ta’ twettiq ta’ akkwist previst minn (i)
u (i) ta’ dan il-paragrafu trid tigi kkomunikata lill-Kummissjoni fi Zmien ragonevoli biex tkun tista’ tevalwa n-
natura tal-operazzjonijiet previsti.

(253) L-akkwisti ta’ partecipazzjonijiet jew assi ta’ imprizi li jsiru minn Faurecia jew xi wahda mis-sussidjarji taghha
sakemm idum il-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA, jigiferi sal-31 ta’ Dicembru 2015, lil hinn mil-limitu massimu
ta’ EUR 100 miljun fis-sena previst iktar 'il fuq ser ikunu soggetti ghall-awtorizzazzjoni minn gabel tal-
Kummissjoni Ewropea, li sejra tikkunsidra b'mod pozittiv l-akkwisti 1i (i) jikkontribwixxu, b'mod dirett jew
indirett, ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA permezz ta’ impatt pozittiv fuq il-profittabilita prevista tal-
grupp PSA u (i) ma jikkostitwixxux mezzi li jevitaw l-obbligu ta’ limitazzjoni tal-effetti tal-ghajnuna ghall-
minimu strettament necessarju biex jintlahqu l-ghanijiet tal-pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA. L-intenzjoni li jsir
akkwist previst minn dan il-paragrafu trid tigi kkomunikata lill-Kummissjoni fi Zmien ragonevoli sabiex tkun
tista’ tevalwa l-akkwist previst fir-rigward taz-zewg kriterji msemmijin hawn fug.

(254) Fkaz li l-livell ta’ Dejn Nett tal-grupp PSA (kif inhu definit iktar 'il fuq), matul sena partikolari (N), jitnagqas ghal
livell inferjuri minn dak previst ghal dik l-istess sena mill-MPT 2013 v1 fil-31 ta’ Mejju 2013 kif notifikat mill-
awtoritajiet Francizi fit-3 ta’ Gunju 2013, il-limiti massimi ta’ EUR 100 miljun fis-sena previsti fdan l-impenn
jizdiedu b'mod awtomatiku, ghas-sena ta’ wara (N+1), bl-ammont dovut tad-differenza, moghti fmiljuni ta’ euro,
bejn il-livell ta’ Dejn Nett tal-grupp PSA maghmul fis-sena (N) u dak previst ghal din l-istess sena mill-MPT 2013
v1 fid-data tal-31 ta’ Mejju 2013 kif notifikat mill-awtoritajiet Fran¢izi fit-3 ta’ Gunju 2013.

7.4. IMPENN DWAR IL-MARGNI TAL-FINANZJAMENTI MOGHTIJA LILL-KONCESSJONARJI

(255) I-grupp PSA mhuwiex ser inagqas il-margni annwali medju kummer¢jali tal-finanzjamenti moghtijin lill-koncess-
jonarji tan-netwerk tieghu (ammont pendenti netwerk korporattiv kif ipprezentat fir-rapport annwali ta’ Banque
PSA) taht il-margni kummer¢jali annwali medju ddikjarat fl-ahhar 12-il xahar ta’ qabel it-30 ta’ Gunju 2013
sakemm iddum l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar.

7.5. IMPENN RELATAT MAL-PROGETT “50CO2CARS”

(256) L-awtoritajiet Francizi jintrabtu li, fil-qafas tal-progett “50CO2Cars”, kif inhu definit dan it-terminu fil-parti 1.2
tan-notifika tal-awtoritajiet Francizi tat-12 ta’ Marzu 2013, I-ghotja ta’ EUR 24,5 miljun inizjalment prevista
ghall-benefic¢ju tal-grupp PSA tiehu I-forma ta’ pagament bil-quddiem rekuperabbli, skont termini, kundizzjonijiet
u modalitajiet ta’ rimborz analogi, mutatis mutandis, ghal dawk previsti ghall-EUR 61,4 miljun ta’ pagamenti bil-
quddiem rekuperabbli diga previsti ghall-Progett 50CO,Cars. Il-kalendarju tar-rimborz inizjalment previst ghandu
jinzamm. L-ammonti li ghandhom jigu rimborzati fkull data ta’ maturita jizdiedu bil-proporzjon xieraq maz-
zieda tal-ammont tal-pagamenti bil-quddiem.
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7.6. IMPLIMENTAZZJONI U ESPERT INDIPENDENTI

(257) L-awtoritajiet Francizi jintrabtu li jaraw li l-grupp PSA igabbad espert indipendenti inkarigat mill-verifika
dettaljata tal-applikazzjoni tal-impenji sottoskritti fl-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013 (“-Espert Indipendenti”)
sakemm idum il-pjan ta’ ristrutturar, jigifieri sal-31 ta’ Dicembru 2015, bil-kundizzjonijiet deskritti fl-Anness.

8. VALUTAZZJONI TAL-GHAJNUNA
8.1. L-EZISTENZA TA’ GHAJNUNA SKONT IT-TIFSIRA TAL-ARTIKOLU 107, PARAGRAFU 1, TAT-TFUE

(258) Skont l-Artikolu 107(1), tat-TFUE, “kull ghajnuna, ta’ kwalunkwe forma, moghtija minn Stat Membru jew
permezz ta’ rizorsi tal-Istat, li twassal ghal distorsjoni jew theddida ta’ distorsjoni ghall-kompetizzjoni billi
tiffavorixxi Certi imprizi jew certi produtturi ghandha, safejn tolgot il-kummer¢ bejn Il-Istati Membri, tkun
inkompatibbli mas-suq intern.”

(259) Fuq il-bazi ta’ din id-dispozizzjoni, il-Kummissjoni tqis li l-kwalifika ta’ mizura nazzjonali bhala ghajnuna mill-
Istat tehtieg li jkunu ssodisfati I-kundizzjonijiet kumulattivi i gejjin, jigifieri: (i) li l-mizura inkwistjoni taghti
vantagg ekonomiku lill-benefi¢jarju taghha (i) li dan il-vantagg gej mill-Istat (iii) li dan il-vantagg huwa selettiv
u (iv) li I-mizura inkwistjoni tfixkel jew thedded li tfixkel il-kompetizzjoni u taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati
Membri.

(260) Il-Kummissjoni tqis li l-garanzija tal-Istat lil BPF u l-pagamenti bil-quddiem rekuperabbli favur il-grupp PSA ghat-
twettiq tal-progett ta’ R&Z “50CO2Cars” jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107,
paragrafu 1, tat-TFUE ghar-ragunijiet li gejjin.

8.1.1. GARANZIJA TAL-ISTAT LIS-SUSSIDJARJA BANKARJA TAL-GRUPP PSA

(261) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tosserva li fid-decizjoni taghha tal-11 ta’ Frar 2013 li tawtorizza b'mod temporanju
l-ewwel segment tal-garanzija bhala ghajnuna ta’ salvatagg, kienet ikkonkludiet li I-mizura kienet tikkostitwixxi
ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1), tat-TFUE. Franza ma kkontestatx din id-decizjoni u nnotifikat din il-
mizura bhala ghajnuna ghar-ristrutturar.

8.1.1.1. Dwar il-prezenza ta’ sorsi tal-Istat

(262) Rigward it-trasferiment ta’ rizorsi tal-Istat, ta’ min josserva li l-garanzija sejra tinghata minn Franza b’applikazzjoni
tal-Artikolu 85 tal-ligi emendatorja Nru 2012-1510 tad-29 ta’ Dicembru 2012 dwar il-finanzi.

(263) Din i¢c-¢irkustanza wahedha hija bizzejjed biex turi li I-mizura ser tkun gejja mill-Istat.

8.1.1.2. Dwar il-prezenza ta’ vantagg ekonomiku

(264) Fdak li ghandu xjaqsam mal-ezistenza ta’ vantagg, skont kazistika stabbilita, sabiex jigi vvalutat jekk mizura tal-
Istat tikkostitwixxix ghajnuna, ikun jehtieg li jigi ddeterminat jekk l-impriza benefi¢jarja tircivix vantagg
ekonomiku li ma kinitx tircievi fkundizzjonijiet normali tas-suq. B’hekk, il-Kummissjoni trid tevalwa jekk il-
garanzija moghtija lil BPF taghtix lok ghal remunerazzjoni tas-sug.

(265) Fin-notifika tat-12 ta’ Marzu 2013, l-awtoritajiet Francizi kkalkolaw l-element ta’ ghajnuna ghal bejn EUR 453
u 480 miljun ghal ammont massimu ta’ garanziji ta’ EUR 7 biljun fkapital. Din i¢-¢ifra kienet imsejsa fuq interpo-
lazzjoni tar-rendimenti tal-hargiet ta’ bonds ta’ BPF b'maturita ta’ 3 snin. Fl-osservazzjonijiet ta’ Franza ghad-
decizjoni tal-ftuh, migburin fil-qosor fil-premessa (128) iktar 'il fuq, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-ammont tal-
ghajnuna li jirrizulta mill-garanzija huwa ta’ EUR 396 miljun filwaqt li jigu kkunsidrati primjum tar-riskju ta’ 40
punt bazi u l-perjodu ta’ referenza ta’ tliet xhur. Fkaz li jkollu jigi kkunsidrat primjum ta’ riskju ta’ 24 punt bazi
(bhal dak ikkunsidrat mal-hrug taht l-ghajnuna ta’ salvatagg), l-ammont tal-ghajnuna jkun ghalhekk ta’
EUR 429 miljun.

(266) Barra minn hekk, l-awtoritajiet Francizi sahqu fuq il-fatt li l-hargiet li saru minn BPF fil-25 ta’ Marzu 2013 saru
fkundizzjonijiet tas-suq partikolarment favorevoli; dak iz-zmien, il-firxiet fir-rigward tal-BET iddikjarati kienu
flivelli partikolarment baxxi (24 punt bazi). Bhekk, iqisu li ipotezi ta’ spejjez inkrementali ghal BPF ta’ 40
punt bazi hija ggustifikata.



30.11.2016 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 32543

(267) Fl-ahhar, il-perjodu ta’ referenza li l-awtoritajiet Francizi jqisu huwa estiz bejn it-12 ta’ Lulju u s-
16 ta’ Ottubru 2013 ghaliex skont dawn, dan il-perjodu jippermetti li tigi kkunsidrata I-komunikazzjoni relatata
mad-diffikultajiet tal-grupp tat-12 ta’ Lulju bit-thabbir ta’ pjan ta’ riorganizzazzjoni u u li jitnaqqsu l-effetti
marbutin mal-ewwel ghidut rigward l-ghoti tal-garanzija li saret fis-16 ta’ Ottubru 2012.

(268) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tfakkar li, fuq il-bazi tal-fatti pprezentati fil-premessa (30), l-ammont tal-ghajnuna
prezenti fil-garanzija ta’ EUR 1,2 biljun approvata b’'mod temopranju fil-11 ta’ Frar 2013 kien l-oggett tal-ewwel
stima fid-decizjoni ta’ salvatagg, li skont din l-element ta’ ghajnuna seta’ jkun ta’ bejn EUR 91,8 miljun u I-
ammont nominali tal-garanzija, jigifieri EUR 1,2 biljun. B’applikazzjoni tal-istess metodologija ta’ stima tal-medda
inferjuri tal-ghajnuna (firxa ta’ 24 punt bazi u perjodu ta’ referenza ta’ xahar), l-element ta’ ghajnuna li jinsab fil-
garanzija ta’ EUR 7 biljun notifikata minn Franza jitla’ ghal EUR 486 miljun, kif ipprezentat fit-Tabella 18 hawn

taht:

Tabella 18

Kalkolu tal-element ta’ ghajnuna fbonds koperti

16.10.2012 12.7 - 16.10 16.9-16.10
BET 3 snin 0,34 % 0,35 % 0,39 %
Firxa fuq l-Istat stmata wara l-garanzija 0,24 % 0,24 % 0,24 %
Rata tal-imghax BPSA wara l-garanzija (a) 0,58 % 0,59 % 0,63 %
Kost tal-garanzija (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Kost totali stmat tal-hrug garantit (a) + (b) 3,18 % 3,19 % 3,23 %
Rendiment tas-suq sekondarju ta’ BPSA in- 5,09 % 5,23 % 5,54 %
terpolat 3 snin
Ammont tal-ghajnuna mill-Istat ipprovdut 401 429 486
(Pmiljuni ta’ euro)

(269) Fdak li ghandu x’jagsam mal-ipotezijiet uzati biex jinhargu ¢-cifri, il-Kummissjoni tixtieq izzid il-kjarifiki li gejjin.

(270) Fil-premessa 51 tad-decizjoni ta’ salvatagg, il-Kummissjoni kkalkolat l-element ta’ ghajnuna ghall-ammont ta’
emissjonijiet ta’ EUR 1,2 biljun ghal tal-inqas EUR 91,8 miljun. Ghall-ammont ta’ EUR 7 biljun ta’ hrug, I-
ammont korrispondenti huwa ta’ EUR 535 miljun.

(271) Kif spjegat fil-premessa 26 tad-decizjoni tal-ftuh, differenza fir-rendiment ta’ 24 punt bazi fir-rigward tal-BET kien
osservat mal-hrug tal-bonds ta’ EUR 1,2 biljun. II-Kummissjoni tikkonferma b’konformita mal-premessi 119
u 120 tad-decizjoni tal-ftuh, li dan id-distakk osservat li skont Franza huwa dovut ghal likwidita inferjuri tal-
bonds koperti meta mqabblin mal-BET, irid jittiched fkunsiderazzjoni fil-kalkolu tal-element ta’ ghajnuna bi
tnaqqis minnu.

(272) Rigward il-perjodu ta’ referenza, il-Kummissjoni tqis li I-perjodu ta’ xahar (16 ta’ Settembru — 16 ta’ Ottubru)
ikkunsidrat huwa twil bizzejjed biex tkun aggustata l-volatilita eventwali tal-effetti mhabbrin. Sabiex ikun stmat 1-
element ta’ ghajnuna bi precizjoni, il-perjodu ta’ referenza jrid fil-fatt ikun qrib il-mument tat-thabbira sabiex it-
taghrif dwar id-diffikultajiet tal-grupp ikun irfless bl-ahjar mod fir-rendimenti tas-suq. Finalment, is-suq
sekondarju li kien ikkunsidrat huwa suq likwidu u b’hekk, ma jistax ikun konkluz li hemm bzonn ta’ perjodu
itwal fkaz li t-thabbira tal-pjan ta’ ristrutturar ta’ PSA fLulju 2012 kif ukoll l-ahhar taghrif dwar il-bejgh ta’
vetturi disponibbli kienu integrati perfettament mis-swieq. Barra minn hekk, fuq din il-bazi l-Kummissjoni tqis li
l-element ta’ ghajnuna huwa kkalkolat kif suppost u ma ghandux bzonn jerga’ jkun ikkalkolat fuq il-bazi tal-livelli
ta’ rendiment tal-bonds tal-bank fis-suq sekondarju waqt il-prelevament individwali. Min-naha, dan gej mill-fatt li
Franza tqis li I-ghajnuna hija limitata ghall-minimu necessarju ghar-ritorn ghall-vijabbilta u li b’hekk il-garanzija
ser tkun prelevata shiha skont Franza u, min-naha l-ohra, mill-fatt Ii l-prezz tas-suq rapprezentattiv huwa
sewwasew il-livell tal-bonds sekondarji qabel it-thabbira tal-mizura ta’ ghajnuna. Din l-ghajnuna taghti lil PSA I-
ghazla li jippreleva l-garanzija fi kwalunkwe waqt wara l-implimentazzjoni taghha.
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(273)

(274)

(275)

(276)

(277)

(278)

(279)

Fil-premessa 51 tad-decizjoni ta’ salvatagg, il-Kummissjoni tqis li l-ammont ta’ ghajnuna jista’ joghla sa ammont
nominali ta’ hrug ta’ bonds. Fid-dawl tal-fatti pprezentati fil-premessi 105 u 106 tad-decizjoni tal-ftuh rigward 1-
ezistenza ta’ eccess ta’ likwidita ta’ bejn EUR [1-3]* biljun u EUR [2-4]* biljun fxenarju ta’ stress ta’ likwidazzjoni,
il-Kummissjoni tgis li l-ammont ta’ ghajnuna ma jagbizx il-vantagg ftermini ta’ prezz tal-hrug ta’ bonds
b’'ammont ta’ EUR 486 miljun fil-garanzija tal-Istat ta’ EUR 7 biljun fkapital fil-premessa 33. Dan jikkoncerna -
vantagg li minnu jibbenefika l-grupp fkaz ta’ ssoktar tal-attivita tieghu. Li kieku l-ghajnuna ma nghatatx u l-bank
gie likwidat, ma kien jinkiseb ebda vantagg addizzjonali la mill-kredituri u lanqas mill-azzjonisti (il-grupp PSA).

[I-Kummissjoni tosserva li, fost il-partijiet interessati, Fiat biss ikkummentat dwar il-kalkolu tal-ghajnuna billi, fil-
premessa (191) iktar 'il fuq, stmat li jridu jizdiedu tal-ingas 100 punt bazi mal-kost tal-garanzija sabiex tinzamm
konformita mal-kundizzjonijiet tas-suq. Wiehed mill-kummenti ta’ Fiat jikkoncerna I-hlas ta’ tariffa ta’ impenn
(“commitment fee”). Dwar dan, il-Kummissjoni tosserva li kif spjegat fil-premessa (272) l-element ta’ ghajnuna
huwa kwantifikat fuq il-bazi tal-ipotezi li l-garanzija tigi prelevata shiha, peress li l-ghajnuna hija limitata ghall-
minimu mehtieg ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp. Barra minn hekk, l-element ta’ ghajnuna stmat mill-
Kummissjoni huwa oghla mill-element ta’ ghajnuna stmat minn Fiat, anki jekk aggustat b'tariffa ta’ impenn,
peress li -Kummissjoni tqis li I-prezz huwa 231 punt bazi inqas meta mqabbel mal-prezz tas-suq filwaqt li Fiat
tgis li I-prezz huwa 100 punt bazi inqas meta mgabbel mal-prezz tas-suq.

Fid-dawl ta’ dan ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tista’ tikkonkludi li I-element ta’ ghajnuna li hemm fil-garanzija tal-
Istat ta’ EUR 7 biljun fkapital jammonta ghal EUR 486 miljun.

8.1.1.3. Dwar il-karattru selettiv tal-vantagg

Peress li BPF, u konsegwentement, il-grupp PSA huma l-unici benefi¢jarji tal-garanzija, il-karattru selettiv tal-
vantagg huwa stabbilit.

8.1.1.4. Dwar il-kundizzjonijiet li jaffettwaw il-kummerc bejn I-Istati Membri u d-distorsjoni tal-
kompetizzjoni

Rigward l-effett fuq il-kompetizzjoni u l-effetti fuq il-kummere¢, ta’ min ifakkar li, skont il-kazistika stabbilita, malli
impriza tagixxi fsettur li fih hemm kompetizzjoni effettiva min-naha tal-produtturi ta’ Stati Membri differenti,
kwalunkwe ghajnuna li tibbenefika minnha min-naha tas-setghat pubblici tista’ taffettwa l-kummer¢ bejn 1-Istati
Membri u tfixkel il-kompetizzjoni, jekk iz-zamma taghha fis-suq izzomm lill-kompetituri milli jzidu s-sehem mis-
suq taghhom u tnaqqas il-possibilitajiet taghhom li jzidu l-esportazzjonijiet taghhom (*!).

Fil-fatt, il-mekkanizmu i ser ifixkel il-kompetizzjoni gie kkonfermat mill-analizi tal-Kummissjoni, l-osservazzjo-
nijiet ta’ partijiet terzi u mill-pubblikazzjonijiet tal-analisti. Konsegwentement, il-garanzija tal-Istat ghandha bhala
konsegwenza diretta li tnaqqas il-kost ta’ finanzjament ta’ BPF (b’kuntrast ma’ xenarju kontrofattwali li fih il-bank
ma jikseb ebda ghajnuna). Bit-tnaqqis ta’ dan il-kost ta’ finazjament, BPF ser ikun fpozizzjoni li jtejjeb l-offerti ta’
finanzjament tieghu u b’hekk jistimola 1-bejgh ta’ vetturi tal-marki Peugeot u Citroén. L-importanza tar-rwol tal-
banek captive fis-sostenn u l-izvilupp tal-bejgh ta’ karozzi hija rikonoxxuta u enfasizzata b’'mod unanimu kemm
mill-grupp PSA kif ukoll minn partijiet terzi.

Fl-osservazzjonijiet taghhom, il-partijiet terzi interessati sahqu fuq ir-relazzjoni diretta bejn l-attivita tal-bank
captive u l-bejgh ta’ vetturi. Perezempju, GM tindika li I-finanzjament mill-banek captive huwa “vitali” u jaghti 1-
“flessibilita” lill-produtturi awtomobilisti¢i sabiex jirreagixxu fi ftit zmien ghall-kundizzjonijiet tas-suq. Il-grupp
Fiat spjega fit-tul l-impatt tal-finanzjament tal-bejgh mill-banek captive tal-gruppi awtomobilisti¢i. Fil fehma
tieghu, dan il-finanzjament ghandu tliet effetti princ¢ipali: jattira klijenti godda, isostni l-process ta’ bejgh u jzid il-
lealta tal-klijenti. Il-Fiat semmiet studju li ghamlet b'mod intern fuq l-attrazzjoni tal-mudell “Punto” taghha, li
tiddependi l-iktar fuq il-kundizzjonijiet ta’ finanzjament (bhar-rati tal-imghax baxxi). ll-kompetituri li ma offrewx
kundizzjonijiet finanzjarji attraenti (Peugeot perezempju) kienu inqas rapprezentati fil-preferenzi tal-klijjenti. Skont
investigazzjoni interna ohra relatata mas-serje “Eco”, il-parti l-kbira tal-klijenti kkuntattjati indikaw li ma kinux
jixtru l-vettura taghhom (jew kienu jixtruha iktar tard) minghajr offerta ta’ finanzjament b0 %. Il-Fiat

(") Arab’'mod partikolari s-sentenza tal-Qorti tal-21 ta’ Marzu 1991, l-Italja/il-Kummissjoni, C-305/89, Gabra p. I-1603.
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ikkonkludiet li sussidju bil-ghan li jsostni l-attivita ta’ bank captive ikollu effett “immedjat u dirett” fuq il-prestaz-
zjonijiet ftermini ta’ bejgh ta’” karozzi. Ir-rikors ghal bank captive, skont investigazzjoni interna ohra deskritta
minn Fiat, ikollu wkoll impatt fuq il-klijenti eZistenti tal-marka li jixtiequ jibdlu l-karozza taghhom. Fil-fatt, is-
sehem ta’ klijenti li ddecidew li jergghu jixtru vettura tal-marka Fiat huwa oghla fost il-klijenti li bbenefikaw minn
finanzjament tal-bank captive fl-akkwist precedenti taghhom.

(280) Rigward l-impatt ta’ varjazzjoni tal-kost ta’ finanzjament ta’ bank captive, Fiat tat element ta’ twegiba kwantitattiva
billi indikat li Zieda ta’ 100 bps tal-kost ta’ finanzjament tista’ ggib maghha tnaqqis fir-rata ta’ penetrazzjoni ta’
5 % sa 10 %. Barra minn hekk, l-esperjenza ta’ Fiat fis-suq Ewropew permezz ta’ FGA Capital donnha
tikkonferma relazzjoni diretta u negattiva bejn il-kost ta’ finanzjament tal-bank captive u r-rati ta’ penetrazzjoni
tieghu. Ghalhekk, it-tnaqqis tal-kost ta’ finanzjament ta’ BPF migjub mill-garanzija tal-Istat huwa tali li jgib zieda
tar-rata ta’ penetrazzjoni tieghu.

(281) Min-naha taghha, Toyota tikkonferma l-importanza tar-rwol tal-banek captive biex tissahhah il-lealta tal-klijenti
lejn il-marka u b’hekk jizdied il-bejgh: Toyota tqis li I-banek captive jzidu l-lealta bi 15 %, izda ddikjarat li mhijiex
kompetenti biex tikkwantifika l-impatt ta’ zieda fil-kost ta’ finanzjament ta’ 100 bps fuq il-bejgh (filwaqt li xorta
wahda pprecizat li t-tali impatt jeZisti).

(282) B'hekk, mill-osservazzjonijiet tal-partijiet terzi interessati jirrizulta li t-tnaqqis fil-kostijiet ta’ finanzjament ta’ bank
captive jippermettilu joffri lill-klijenti potenzjali tieghu kundizzjonijiet ta’ finanzjament iktar attraenti. Offerti ta’
prezzijiet kompetittivi bhal dawn ghandhom impatt dirett fuq il-bejgh ta’ karozzi, u jikkostitwixxu anki issa
wiched mill-fatturi principali ta’ zvilupp ta’ dan il-bejgh.

(283) Bl-istess mod, pubblikazzjoni ta’ Morgan Stanley tal-21 ta’ Awwissu 2012 tispjega I-mod li bih il-kostijiet dghajfin
ta’ finanzjament li minnhom tibbenefika I-fergha finanzjarja ta’ produttur awtomobilistiku jistghu jippermettu
sabiex il-marka toffri vetturi b’kost ta’ uzu (“Total Cost of Ownership” jew TCO fil-qosor) inqas minn dak tal-
kompetituri. Bmod generali, dan l-istudju juri li l-ewwel fattur fid-determinazzjoni tal-kost ta’ uzu ta’ vettura
huwa l-kost ta’ finanzjament tal-bank captive tal-produttur awtomobilistiku. (*) Permezz ta’ offerti ta’
finanzjament attraenti, bank captive jikkontribwixxi b'mod dirett ghat-tnaqqis tat-TCO tal-vetturi tal-marka. L-
importanza tal-htigijiet ta’ finanzjament tinhass b'mod partikolari fis-segmenti B u C, li fihom il-grupp PSA
jikkoncentra I-parti I-kbira tal-bejgh tieghu.

(284) Fi studju ricenti ta’ Moody’s (*}) tal-5 ta’ Frar 2013, gie kkonfermat ir-rwol importanti tal-banek captive, b'dawn
tal-ahhar ikkwalifikati bhala “komponenti ewlenin tal-istrategija tal-gruppi awtomobilisti¢i”. Apparti minn hekk, I-
istudju jipprevedi li, fil-kuntest tal-krizi u ta’ nuqgas ta’ bejgh, il-gruppi awtomobilistici jkunu iktar inklinati li
juzaw il-banek captive sabiex jistimolaw il-bejgh taghhom. L-analizi tar-riskju ta’ tfixkil tal-ghajnuna mill-Istat
analizzata trid tqis ukoll dan il-kuntest partikolari.

(285) Skont il-Pjan ta’ Vijabbilta ta’ BPF ipprovdut mill-awtoritajiet Francizi, ir-rwol tal-banek captive ser ikollu fil-mira
li jintensifika fil-gejjieni minhabba erba’ fatturi ewlenin (ara l-premessa (116)).

(286) Konsegwentement, il-garanzija tal-Istat ser ikollha impatt dirett fuq l-imgiba kompetittiva ta’ BPF, li diga ghandu
rwol importanti li mistenni jintensifika skont it-tendenzi tas-suq spjegati fil-Pjan ta’ Vijabbilta msemmi fil-
premessa (285) hawn fug.

(287) Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tosserva li hemm bosta stabbilimenti finanzjarji prezenti fit-territorju tal-Unjoni
u li -kapitali jiccirkolaw bejn l-Istati Membri.

(288) I-Kummissjoni tikkonkludi li I-mizura inkwistjoni tista’ ssahhah ukoll il-pozizzjoni ta’ BPF fir-rigward tal-
kompetituri tieghu fil-kummer¢ bejn 1-Istati Membri.

(289) Konsegwentement, il-Kummissjoni tikkonkludi li din il-garanzija tal-Istat tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat
b'ghotja gross ekwivalenti li tammonta ghal EUR 486 miljun. Il-benefi¢jarju dirett ta’ din il-garanzija huwa BPF,
izda finalment din tibbenefika lill-grupp shih peress li l-attivita ta’ BPF hija li jiffinanzja l-bejgh tal-attivita
principali tal-grupp, jigifieri l-produzzjoni awtomobilistika.

(*}) Ara Morgan Stanley, 21 ta’ Awwissu 2012, “Volkswagen —It's Cheaper to Own a VW”.
(*) AraMoody’s, 5 ta’ Frar 2013, “Key rating drivers for European car financiers”
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8.1.2. GHAJNUNIET PUBBLICI LILL-GRUPP PSA GHAT-TWETTIQ TAL-PROGETT TA’ R&Z “50CO2CARS”

(290) Il-finanzjamenti pubbli¢i () lill-grupp PSA ghat-twettiq tal-progett ta’ R&Z “50C0O2Cars”, jaqghu fid-definizzjoni
ta’ ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107 tat-TFUE. L-awtoritajiet Franc¢izi nnotifikaw din il-mizura
bhala ghajnuna ghar-ristrutturar.

8.1.2.1. Dwar il-prezenza ta’ riZorsi tal-Istat

(291) Dawn il-finanzjamenti pubbli¢i gejjin mill-allokazzjoni bagitarja moghtija mill-Istat lii ADEME ghall-azzjoni
“Vettura tal-gejjieni” tal-programm tal-investimenti tal-gejjieni. Fil-fatt, il-finanzjamenti pubbli¢i moghtijin minn
Franza ghall-progett “50CO2Cars” jaqghu taht il-qafas tal-programm tal-“investimenti tal-gejjieni” implimentati
mil-ligi emendatorja dwar il-finanzi Nru 2010-237 tad-9 ta’ Marzu 2010. B'hekk dan tikkonferma l-origini Statali
ta’ din il-mizura.

8.1.2.2. Dwar il-prezenza ta’ vantagg ekonomiku

(292) Peress li tikkontribwixxi ghall-ispejjez tieghu ta’ R&Z, l-ghotja taghti vantagg ekonomiku lill-grupp PSA.

8.1.2.3. Dwar il-karattru selettiv tal-vantagg

(293) Il-mizura hija indirizzata b'mod specifiku lill-promoturi tal-progett ta’ R&Z “50C0O2Cars”, li l-grupp PSA huwa
wiehed minnhom, u ghalhekk ma tistax titqies ta’ ambitu generali.

8.1.2.4. Dwar il-kundizzjonijiet li jaffettwaw il-kummerc bejn I-Istati Membri u ta’ distorsjoni tal-
kompetizzjoni

(294) Peress li l-grupp PSA jopera fis-settur tal-kostruzzjoni awtomobilistika, settur ekonomiku miftuh ghall-kummer¢
intra-Ewropew, il-mizura tista’ taffettwa I-kummer¢ bejn 1-Istati Membri, tibdel il-pozizzjoni tal-grupp PSA fis-
swieq ikkoncernati fir-rigward tal-kompetituri tieghu, u tfixkel il-kompetizzjoni fis-suq intern.

(295) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-appogg finanzjarju moghti minn Franza fil-forma ta’ pagamenti
bil-quddiem rimborzabbli lill-grupp PSA ghat-twettiq tal-progett “50CO2Cars” jikkostitwixxi sewwasew ghajnuna
mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1), tat-TFUE.

(296) Finalment, il-Kummissjoni tirrikonoxxi n-natura partikolari tal-pagamenti bil-quddiem rekuperabbli bhala
strument ta’ ghajnuna mill-Istat. Jekk dawn huma “self” favur il-grupp PSA ghat-twettiq ta’ “50CO2Cars”, ir-
rimborz ta’ dan is-self ser jibqa’ kondizzjonali fuq l-ezitu ta’ dan il-progett ta’ R&Z. Peress li I-probabilitajiet ta’
success u falliment mhumiex maghrufin a priori, ghall- Kummissjoni huwa impossibbli li tikkalkola ghotja gross
ekwivalenti ta’ dawn l-ghajnuniet fforma ta’ pagamenti bil-quddiem rekuperabbli. Konsegwentement, billi tmur
ghall-iktar perspettiva negattiva li fiha ma jsir ebda rimborz, il-Kummissjoni sejra tiechu b'mod prudenti I-
pagament bil-quddiem rekuperabbli kollu bhala limitu superjuri tal-ammont ta’ ghajnuna mill-Istat inkwistjoni.

8.2. BAZI GURIDIKA GHALL-VALUTAZZJONI

(297) L-Artikolu 107(2) u (3), tat-TFUE, jistabbilixxi derogi ghall-inkompatibilita generali prevista fil-paragrafu 1 tal-
istess artikolu. Huwa car li d-derogi previsti fl-Artikolu 107(2), tat-TFUE ma japplikawx fdan il-kaz.

(298) Fid-decizjoni ta’ salvatagg taghha, il-Kummissjoni kienet iddikjarat l-ghajnuna bhala kompatibbli b’'mod
temporanju fuq il-bazi tal-Artikolu 107(3)(b), tat-TFUE. Il-Kummissjoni madankollu kienet qgieset li I-garanzija
pubblika, Ii kellha l-ghan immedjat li tpatti ghall-problemi ta’ likwidita ta’ BPF, kienet taghti benefic¢ju anki lill-
grupp PSA. Barra minn hekk, din l-opinjoni mhijiex ikkontestata mill-awtoritajiet Francizi. Il-Kummissjoni sahqet
ukoll li l-problemi ta’ likwidita tas-sussidjarja bankarja gejjin mid-diffikultajiet strutturali tal-grupp. Fdan il-
kuntest, l-awtoritajiet Franc¢izi ntrabtu li jissottomettu pjan ta’ ristrutturar ghall-grupp PSA shih, b’konformita
mal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq, li jizgura wkoll il-vijabbilta ta’ BPF. B’konformita
mal-impenn taghhom, l-awtoritajiet Francizi nnotifikaw pjan ta’ vijabbilta ta’ BPF u pjan ta’ ristrutturar tal-grupp
PSA.

(*) Ghall-ewwel dawn il-finanzjamenti gew notifikati fil-forma ta’ ghotjiet (jammontaw ghal EUR 24,5 miljun) u pagamenti bil-quddiem
rekuperabbli (jammontaw ghal EUR 61,4 miljun). Wara li tigi kkunsidrata l-mizura kompensatorja proposta mill-awtoritajiet Francizi
(deskritta fil-premessa (256) iktar 'il fuq), dawn jiechu I-forma finali ta’ pagamenti bil-quddiem rekuperabbli li jammontaw ghal
EUR 85,9 miljun.
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(299) Fdak li ghandu x’jagsam mal-pjan ta’ vijabbilta ta’ BPF, dan irid jigi analizzat fid-dawl tat-taqsima 2 tal-Komuni-
kazzjoni tal-Kummissjoni dwar ir-ritorn ghall-vijabbilta u l-valutazzjoni tal-mizuri ta’ ristrutturar mehudin fis-
settur finanzjarju fil-kuntest tal-krizi attwali, skont ir-regoli relatati mal-ghajnuniet mill-Istat (*)).

(300) Fdak li ghandu xjjagsam mal-pjan ta’ ristrutturar, il-Kummissjoni diga qieset fil-premessa 84 tad-decizjoni ta’
salvatagg taghha li dan il-pjan kellu jigi analizzat fid-dawl tal-Artikolu 107(3)(c), tat-TFUE u, b'mod iktar
partikolari, tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar il fuq. Fil-fatt, jidher b'mod kostanti li 1-
ghajnuniet inghataw bil-ghan li jreggghu lura -vijabbilta fit-tul ta’ impriza u b’hekk iridu jkunu konformi mal-linji
gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq, li jservu ta’ bazi legali ghall-valutazzjoni. IIl-Kummissjoni
tosserva wkoll li din il-konkluzjoni mhijiex affettwata mill-fatt li parti mill-ghajnuniet previsti fil-qafas tal-pjan ta’
ristrutturar tichu 1-forma ta’ ghajnuniet ghal progett ta’ R&Z. Fil-fatt, l-integrazzjoni ta’ dimensjoni ta’ R&Z fi pjan
ta’ ristrutturar hija accettabbli bil-kundizzjoni doppja li l-attivitajiet previsti jkunu verament mehtiega ghar-ritorn
ghall-vijabbiltd tal-impriza u li l-elementi kollha tal-pjan ta’ ristrutturar (inkluz l-isforz ta’ R&Z) jissodisfaw il-
kundizzjonijiet previsti mil-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ’il fuq.

(301) Apparti minn hekk, skont il-punt 21 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ’il fug, il-kundizzjo-
nijiet imposti ghall-kompatibilitd tal-appogg pubbliku ghall-isforz ta’ R&Z tal-impriza fdiffikultd ma jistghux
iwasslu sabiex jigu evitati l-principji tar-regoli tal-ligi komuni ghal impriza fqaghda finanzjarja tajba.

(302) I-Kummissjoni tosserva li I-ebda wahda mill-partijiet interessati ma maqdret l-ghazla tal-bazijiet legali.

8.3. ELIGIBILITA TAL-IMPRIZA GHALL-GHAJNUNIET GHAR-RISTRUTTURAR

(303) L-ewwel nett, biex tibbenefika minn ghajnuniet ghar-ristrutturar, l-impriza trid tkun tista’ titqies bhala impriza
fdiffikulta, kif definita fit-tagsima 2.1 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq.

(304) Fil-premessa 150 tad-decizjoni tal-ftuh tal-procedura, il-Kummissjoni indikat li I-grupp PSA kien fdiffikulta skont
it-tifsira tal-punt 11 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq. Fil-fatt, l-indikazzjonijiet tas-
soltu ta’ impriza fsitwazzjoni ta’ diffikulta huma prezenti fdan il-kaz, b'mod partikolari: zieda fil-livell tat-telf,
tnaqqis tal-fatturat, ezistenza ta’ kapacitd ecCessiva, tnaqqis tal-margni gross ta’ awtofinanzjament, tnaqqis ta’
ishma mis-suq. Apparti minn hekk, il-fatt li BPF ma setax jiffinalizza l-pjan ta’ finanzjament tieghu ghall-perjodu
2013-2016 minghajr il-garanzija tal-Istat juri bizzejjed l-inkapacita tal-grupp biex jizgura l-irkupru tieghu bir-
rizorsi proprji tieghu stess jew b’fondi miksubin minn sidien/azzjonisti jew sorsi tas-suq.

(305) Ghalhekk, fil-premessa 151 tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni kkonkludiet li l-grupp PSA, u b’'mod indirett
u b'mod konsegwenti, BPF, huma imprizi fdiffikulta skont it-tifsira tat-tagsima 2.1 tal-linji gwida “salvatagg
u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq.

(306) Fil-premessa 152 tad-Decizjoni msemmija, il-Kummissjoni osservat ukoll li la l-grupp PSA, u lanqas is-sussidjarja
BPF tieghu ma huma imprizi mahlugin godda u li fkaz li I-benefi¢jarju huwa grupp, ma jistax jitqies li d-diffikul-
tajiet tal-impriza huma rizultat ta’ allokazzjoni arbitrarja tal-kostijiet fi hdan il-grupp. Fil-fatt, kif indikat mill-
awtoritajiet Francizi, id-diffikultajiet tal-grupp huma essenzjalment marbutin ma’ ragunijiet tal-grupp stess u ghat-
tgharriq tas-suq awtomobilistiku fl-Ewropa.

(307) Bhekk il-Kummissjoni tqis li mhuwiex il-kaz li tigi riveduta l-valutazzjoni li saret fid-decizjoni tal-ftuh dwar I-
eligibbilta tal-impriza fuq il-bazi tal-punti 11 u 13 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar il
fug. Fil-fatt, il-Kummissjoni tosserva li I-ebda wahda mill-partijiet interessati ma kkontestat dan il-punt.

(308) Bhala konkluzjoni, il-Kummissjoni tgis li I-kundizzjonijiet previsti fit-tagsima 2.1 tal-linji gwida “salvatagg
u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq huma ssodisfati.

(%) GUC195,19.8.2009, p. 9.
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8.4. RITORN GHALL-VUABBILTA FIT-TUL
8.4.1. PJAN TA’ RISTRUTTURAR TAL-GRUPP PSA

(309) Meta habbat wic¢u mat-tgharriq kontinwu tas-sitwazzjoni tieghu, il-grupp PSA implimenta, mill-2012, mizuri li
jghinu fir-ritorn tal-grupp ghall-vijabbilta fit-tul fil-qafas tal-pjan “Irkupru 2015”. Dan huwa l-kaz partikolari tal-
mizuri li kellhom Il-ghan li jnaqqsu l-kapacitajiet eccessivi tal-grupp fis-segment B u l-mizuri ta’ ffrankar previsti.
II-pjan “Irkupru 2015” jinvolvi:

a) Riorganizzazzjoni tal-bazi industrijali Franc¢iza u tnaqqis tal-kostijiet tal-istrutturar ghal impatt stmat ghal
EUR 600 miljun, imhabbar fit-12 ta’ Lulju 2012. Dan il-progett jipprevedi l-waqfien tal-produzzjoni fAulnay
f1-2014, l-adattament tal-istrument industrijali tas-sit ta’ Rennes, mizuri ta’ rigenerazzjoni fis-siti ta’ Aulnay
u Rennes u l-aggustament tal-istrutturi tal-grupp.

b) Tnaqgis tal-CAPEX ta’ EUR 550 miljun sensibbli mill-2013, wara tmiem iz-zidiet fl-investimenti fil-kapacita
fir-Russja, I-Amerika Latina u ¢-Cina.

¢) Ottimizzazzjoni tal-kostijiet ta’ produzzjoni li gejja b'mod partikolari mill-alleanza ma’ GM ghal 350 miljun
euro, b'nofs il-gligh li gej mill-ewwel sinergiji “Xirjiet” tal-alleanza, u n-nofs l-ichor mill-pjanijiet ta’ azzjoni fuq
il-kostijiet ta’ unita tal-kuncett u l-produzzjoni.

(310) Dans id-decizjoni tal-ftuh tal-procedura, il-Kummissjoni esprimiet zewg tipi ta’ dubji dwar ir-ritorn ghall-
vijabbilta.

(a) L-ewwel nett, il-Kummissjoni gieset li l-ipotezijiet dwar l-evoluzzjoni tas-suq jistghu jkunu ottimisti wisq.

(b) It-tieni, il-Kummissjoni xtaqet tivverifika kemm il-progett “5S0CO2Cars” seta’ jikkontribwixxi ghar-ritorn ghall-
vijabbilta.

8.4.1.1. Fuq l-ipotezijiet ikkunsidrati dwar l-evoluzzjoni tas-suq

(311) L-osservazzjonijiet tal-partijiet terzi interessati ma jikkontradixxux ir-rilevanza tal-uzu tal-projezzjonijiet ta’ IHS
Global Insight rigward l-evoluzzjoni tas-suq. B'mod partikolari, l-osservazzjonijiet ta’ Fiat jikkonfermaw li dawn
huma s-sors principali tal-projezzjonijiet finanzjarji ghall-produtturi awtomobilistici.

(312) I-Kummissjoni tosserva li dawn il-projezzjonijiet xorta wahda huma iktar ottimisti minn dawk ta’ sorsi ohrajn
tas-suq, bhall-projezzjonijiet ta’ Standard&Poor’s (*).

(313) I-Kummissjoni tqis li l-aggornament tal-projezzjonijiet tal-fatturat fir-rigward tad-decizjoni tal-ftuh iwiegeb b'mod
parzjali ghad-dubju li esprimiet rigward il-kredibilita tal-previzjonijiet ipprezentati minn Franza matul il-fazi
preliminari ta’ analizi. Barra minn hekk, ghad li kien hemm inqas fatturat, l-ispejjez fl-investimenti fkapital
previst ma tnaqqsux fil-projezzjonijiet aggornati, xi haga li ghalhekk mhijiex ser taffettwa b'mod negattiv il-bejgh
fil-gejjieni.

(314) Id-differenzi eventwali fil-projezzjonijiet medji ghandhom jigu analizzati fid-dawl tal-konsegwenzi li jistghu jgibu
maghhom fuq il-kapacita ta’ PSA jekk isegwi l-attivita tieghu fxenarju sfavorevoli. Id-diffikultajiet tal-grupp, li
kienu mmotivaw l-intervent tal-Istat, kienu marbutin mal-kapacita ta’ BPF sabiex jiffinanzja lilu nnifsu mill-gdid
bammont suffi¢jenti fis-swieq sabiex ikun jista’ jiffinanzja I-bejgh ta’ vetturi tal-grupp. Barra minn hekk, anki
wara li rregistrat deprezzament tal-valur globali tal-assi tad-divizjoni awtomobilistika, iddikjarat fil-kontijiet fil-
31 ta’ Dicembru 2012 ghal EUR 3 888 miljun, Franza ma indikatx lill-Kummissjoni li I-fondi proprji tal-grupp
ma kinux sejrin ikunu bizzejjed. II-Kummissjoni tqis li ghalhekk ikun ahjar li l-analizi tkun iffokata fuq il-livell
tad-dejn nett industrijali tal-grupp fix-xenarji sfavorevoli.

(315) Id-dubji tal-Kummissjoni rigward il-vijabbiltd tal-grupp setghu jitnehhew fid-dawl tal-impenn minn Franza,
spjegat fit-taqsima 7.1 iktar il fug, li timponi l-obbligu fuq PSA sabiex jimplimenta bizzejjed mizuri halli jelimina
kwalunkwe distakk fil-likwidita li jirrizulta minn evoluzzjoni tal-bejgh sfavorevoli u li jeghleb ir-riskju ta’
devjazzjoni tad-Dejn Nett ta’ PSA mit-trajjettorja tieghu. Il-livell ta’ dejn [...]* jitnagqqas ghal inqas minn

(*) Ir-rapport “For Global Automakers, The Road Ahead Varies From Region To Region” tal-24 ta’ April 2013, ma jipprevedix li s-suq
Ewropew jerga’ jirritorna ftermini ta’ volumi ghal-livell tal-2011 gabel 1-2018, filwagqt li l-projezzjonijiet ta’ IHS jipprevedu t-tali ritorn
mill-2014.
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EUR [...]* biljun, livell konformi mal-projezzjonijiet attwali tal-analisti. Dan l-impenn ihalli fidejn il-grupp I-
ghazla tal-iktar mezz opportun biex jistabbilizza d-Dejn Nett tieghu, bhal, perezempju, permezz ta’ tnaqgis tal-
kapacita jew ta’ bejgh ta’ ekwita. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li Franza hadet l-impenn li terga’
tinnotifika I-pjan shih fkaz li I-mizuri korrettivi jfallu jew jekk jingabzu sentejn konsekuttivi milli jintlahaq ghan
ftermini ta’ dejn nett.

(316) Fuq il-bazi tal-kunsiderazzjonijiet ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li d-dubji dwar ir-ritorn ghall-
vijabbilta mqajmin fid-decizjoni tal-ftuh tal-procedura tnehhew.

8.4.1.2. Dwar il-kontribuzzjoni tal-progett “50CO2Cars” ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA

(317) Fil-premessa 167 tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni ddubitat fuq il-kontribuzzjoni tal-progett “50CO2Cars”
ghar-ristrutturar u ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA.

(a) Kumment introduttiv dwar il-kontestazzjoni ta’ Franza tal-metodu ta’ analizi propost fid-decizjoni
tal-ftuh

(318) Mill-premessa (152) iktar ‘il fuq jirrizulta 1i l-awtoritajiet Francizi jikkontestaw il-metodu propost mill-
Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh ghall-verifika tal-ezistenza, u jekk xieraq ghall-istima tal-importanza, tal-kontri-
buzzjoni tal-progett “50CO2Cars” ghar-ritorn ghall-vijabbilta ta’ PSA. Skont Franza, wara l-analizi preliminari
taghha, id-dubji tal-Kummissjoni huma msejsin fuq is-suppozizzjoni li l-progett “50CO2Cars” “ma jistax ikun
necessarju ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA hlief fkaz li jkun jista’ jpatti ghat-tardjar li akkumula maz-
zmien fir-R&Z meta mqabbel mal-kompetituri tieghu”. Barra minn hekk, il-metodu previst mill-Kummissjoni
huwa bbazat fuq kriterju “legalment innovattiv” li l-awtoritajiet Francizi jikkontestaw il-htiega tieghu, ghaliex I-
argumenti l-ohrajn imressqin jidhrulhom bizzejjed biex juru kontribuzzjoni pozittiva ta’ “50CO2Cars” ghar-ritorn
ghall-vijabbilta tal-grupp.

(319) I-Kummissjoni tikkontesta li l-metodu li pproponiet fid-decizjoni tal-ftuh jista’ jigi sintetizzat b'dan il-mod
u tixtieq izzid il-precizjonijiet li gejjin.

(320) I-premessa 17 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq jistipula li “ristrutturar [...] huwa
bbazat fuq pjan realist, koerenti u mifrux sew, bil-ghan li jistabbilixxi mill-gdid il-vijabbilta fit-tul tal-impriza.” It-
twettiq ta’ dan l-ghan ta’ “riorganizzazzjoni u [ta’] razzjonalizzazzjoni tal-attivitajiet tal-impriza fuq bazi iktar
effi¢jenti” jista’ jsir permezz ta’ diversi mizuri:

— “irtirar minn attivitajiet mhux profittabbli”
— “ristrutturar tal-attivitajiet ezistenti li I-kompetittivita taghhom tista’ terga’ tinkiseb lura”

— “diversifikazzjoni permezz ta’ rikors ghal attivitajiet godda u profittabbli.”

(321) I-Kummissjoni hija tal-parir li dan it-tielet pilastru tad-“diversifikazzjoni” huwa l-iktar wiehed li jista’ jiggustifika
l-inkluzjoni ta’ attivitajiet ta’ R&Z fi pjan ta’ ristrutturar. Jekk ikun hemm bzonn, din il-gustifikazzjoni tkun
tistrieh fuq il-htiega li l-impriza fdiffikulta tkun meghjuna ssib opportunitajiet profittabbli godda billi terga’
torjenta l-produzzjoni taghha bl-innovazzjoni.

(322) Mill-osservazzjonijiet taghhom (migburin fil-qosor fil-premessa (149) iktar ‘il fuq) jirrizulta li l-awtoritajiet
Fran¢izi jidhru li huma wkoll jagsmu din l-analizi u jqisu li Z-Zamma ta’ investimenti fir-R&Z tista’ tippermetti
sabiex impriza fdiffikulta “tiggedded b'mod vijabbli fit-tul”. 1l-Kummissjoni xorta tqis li l-precedenti msemmijin
minn Franza fin-nota 30 fqiegh il-pagna tal-premessa 149 iktar 'il fuq mhumiex rilevanti. Fil-fatt ta’ min jinnota
li ma ghandhomx x’jagsmu ma’ dossiers li ghalihom, bhal fdan il-kaz, l-implimentazzjoni ta’ progett ta’ R&Z fil-
qafas tal-pjan ta’ ristrutturar seta’ jikkontribwixxi b’mod pozittiv ghar-ritorn ghall-vijabbilta ta’ impriza fdiffikulta,
izda minflok kienu jikkoncernaw kazijiet li fihom il-Kummissjoni gieset li r-ritorn ghall-vijabbilta seta’ jsir bis-
sahha tat-tnedija ta’ prodotti godda li jirrizultaw minn gharfien “ezistenti” (u mhux miksub permezz ta’ R&Z).
B’hekk, mill-premessa 51 tad-decizjoni tal-Kummissjoni tal-1.12.2004 (Ghajnuna mill-Istat — Franza — Société
Bull, kawza C-504/03) jidher li l-linja gdida ta’ servers, li r-rwol taghhom gie ggudikat bhala “ferm importanti”
ftermini ta’ fatturat u ta’ margni operazzjonali, kienet tistrich fuq teknologija fil-pussess ta’ Intel u mhux
zviluppata mill-benefi¢jarju tal-ghajnuna. Bl-istess mod, mill-premessa 98 tad-decizjoni tal-Kummissjoni tat-3.7.
2001 (Ghajnuna mill-Istat — Spanja — Babcock Wilcox Espana SA, kawza C-33/98), jidher li t-teknologija li
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tippermetti lil NewCo tkopri segment ¢did tas-suq Spanjol diga kienet tezisti. Finalment, il-Kummissjoni ma tarax
ir-rilevanza tal-premessa 236 tad-decizjoni taghha tat-18.2.2004 (Ghajnuna mill-Istat — Il-Germanja — Bankge-
sellschaft Berlin AG, kawza C-28/02), li minnha jidher li rrifjutat milli taghmel valutazzjoni definittiva fuq ir-rwol
tal-“prodotti 1-godda u ta’ kanali godda ta’ kummercjalizzazzjoni” fil-qafas tar-ritorn ghall-vijabbilta tal-bank
fdiffikulta.

(323) II-Kummissjoni tixtieq tishaq li jkun jagbel li ma jithallatx dan l-ghan ma’ dak, ferm differenti, ta’ promozzjoni
tar-R&Z u l-innovazzjoni (¥) li huwa fil-mira ta’ tipi ohrajn ta’ finanzjamenti pubbli¢i moghtijin lil imprizi li
mhumiex fdiffikulta. Dwar dan il-punt, ta’ min ifakkar il-premessa 20 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar”
imsemmijin iktar ‘il fuq, li tippreciza bi¢-car:

“Minhabba li l-ezistenza stess taghha hija fil-periklu, kumpanija fdiffikulta ma tistax titqies bhala strument
xieraq biex jigu promossi l-objettivi tal-politika pubblika sakemm tkun assigurata l-vijabilita taghha.
Ghaldagstant, il-Kummissjoni tqis li I-ghajnuniet lil imprizi fdiffikultd ma jistghux jikkontribwixxu ghall-
izvilupp ta’ attivitajiet ekonomici bla ma jaffettwaw il-kummer¢ b'tali mod li jmur kontra l-interess tal-
Komunita sakemm ma jkunux issodisfati I-kundizzjonijiet definiti fdawn il-linji gwida. [...]"

(324) I-Kummissjoni hija tal-fehma li ghajnuna wahda ma tistax tipprova twettaq b'mod effikaci Zewg ghanijiet
differenti, u li, ghalhekk, kwalunkwe ghajnuna moghtija minn Stat Membru fil-qafas ta’ pjan ta’ ristrutturar, anki
jekk kienet ipprezentata minn dan tal-ahhar bhala wahda li tista’ thalli impatt pozittiv ftermini ta’ promozzjoni
tar-R&Z, irid ikollha bhala ghan ahhari r-ritorn ghall-vijabbilta tal-benefi¢jarju. Il-kompatibilita taghha trid tigi
analizzata fid-dawl ta’ dan l-ghan prijoritarju.

(325) Barra minn hekk, fkaz ta’ “investiment” fir-R&Z, hemm bzonn li l-Istat Membru juri l-prova li l-attivitajiet
imwettqin huma koerenti mal-bgija tal-pjan ta’ ristrutturar (u huma necessarji sabiex jirnexxi). Fil-fatt, il-
premessa 45 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ’il fuq jistipulaw li:

“L-ghajnuna ma tista’ bl-ebda mod tintuza biex tiffinanzaj investimenti godda li mhumiex indispensabbli
ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-impriza.”

(326) Biex jigi analizzat jekk l-isforz ta’ R&Z rapprezentat mill-progett “50CO2Cars” jikkostitwixxix mizura interna li
ghandha I-ghan li ttejjeb il-vijabbilta tal-impriza fdiffikulta li, jekk ikun hemm bzonn, tista’ tkun inkluza fil-pjan
ta’ ristrutturar (premessa 35 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq), l-analizi pprezentata
mill-Kummissjoni fil-premessi 168 sa 217 tad-decizjoni tal-ftuh Zammet konformita mad-dispozizzjonijiet tal-
punt 36 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq, li minnhom jirrizulta bi¢c-car li “c-
cirkustanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-impriza” jridu jservu ta’ bazi biex jigi evalwat jekk il-mizuri proposti
humiex adattati. Barra minn hekk, imbaghad, fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni analizzat:

(@) Fil-premessi 168 sa 192, jekk il-progett “50CO2Cars” jistax jghin lill-grupp PSA sabiex jirkupra t-tardjar
tieghu fir-rigward tar-R&Z, element ipprezentat mill-awtoritajiet Francizi bhala wahda mid-diffikultajiet
strutturali affac¢jati mill-grupp fil-premessa 16;

(b) Fil-premessi 193 u 194, jekk il-progett “50CO2Cars” jistax jghin lill-grupp PSA sabiex jirrazzjonalizza t-
taghmir industrijali tieghu u l-istruttura tal-kostijiet tieghu, u b'mod partikolari tal-kost tal-ispejjez tal-
haddiema tieghu, liema fatturi gew ipprezentati bhala Zvantaggi strutturali ohrajn imgarrbin mill-grupp PSA
fil-premessa 15;

(c) Fil-premessi 208 sa 217, jekk it-teknologiji -godda “ibridi hfief” fil-mira tal-progett “50CO2Cars” setghux
joffru lil PSA soluzzjoni ghad-diffikulatjiet tieghu, mhux biss ekonomici (tickin tas-suq Ewropew identifikat
fil-premessa 11 tad-decizjoni tal-ftuh) izda anki strutturali (l-effett ta’ “tnaqqix” identifikat fil-premessa 14 tad-
decizjoni tal-ftuh).

(327) Ghalhekk, id-decizjoni tal-ftuh issawret fuq l-elementi msemmijin mill-awtoritajiet Francizi fil-fazi ta’ analizi
preliminari bhala ¢irkustanzi i wasslu ghad-diffikultajiet tal-impriza. Bl-ebda mod il-Kummissjoni ma kompliet
bil-prezentazzjoni ta’ katalogu ta’ kriterji kumulattivi ufjew esklussivi li jippermettu li jigi verifikat jekk il-progett
“50CO2Cars” kienx “adattat” (jew le) ghar-ristrutturar tal-grupp.

(*) Kif inhu pprecizat fil-premessa (39) iktar ’il fuq, il-qafas ta’ R&Z&I mhuwiex applikabbli ghall-imprizi fdiffikulta, u din l-eskluzjoni
tibga’ ghaddejja sakemm idum il-pjan ta’ ristrutturar, kif inhu pprecizat fil-premessa 16 tal-Linji Gwida “salvatagg u ristrutturar”
imsemmijin iktar 'il fuq: “Meta jigi stabbilit u implimentat pjan ta’ ristrutturar jew likwidazzjoni li ghalihom tkun intalbet ghajnuna, kull ghajnuna
supplementari ser titqies li hija ghajnuna ghar-ristrutturar.”
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(328) Ta’ min jiddikjara li matul il-fazi preliminari ta’ analizi, l-awtoritajiet Francizi ma semmewx it-tendenza tas-suq ta’
sostituzzjoni tal-bejgh ta” vetturi dizil ma’ vetturi petrol (imsemmija fil-premessa 210 tad-decizjoni tal-ftuh
u mfakkra fil-premessa 147 iktar ’il fuq) bhala wiehed mix-xkiel ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA, izda
biss bhala semplici element ta’ kuntest li minkejja l-prezenza tieghu, mill-bgija, xorta kien ikun jezisti, kif indikat
fil-premessa (214) tad-decizjoni tal-ftuh, “skont l-istudji tas-suq li saru minn PSA, (...) opportunita tas-suq ghal
sistemi ibridi ekonomici Dizil”.

(329) Fi kwalunkwe kaz, l-ghan ta’ din il-procedura formali huwa li toffri l-possibilita lill-Istat Membru sabiex
jipproduci g-gustifikazzjonijiet kollha li jqis necessarji tal-merti tal-ghajnuna ezaminata, u b’mod partikolari li jzid
xi precizazzjonijiet dwar i¢-Cirkustanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-impriza li seta’ nesa jispjega matul il-fazi
preliminari. Dan hu dak li setghu jaghmlu l-awtoritajiet Francizi fdan il-kaz.

(b) Analizi tal-kontribuzzjonijiet tal-progett “50C0O2Cars” ghar-ristrutturar tal-grupp PSA

(330) Mill-osservazzjonijiet tal-awtoritajiet Francizi (migburin fil-qosor fil-premessi (147) sa (151) iktar "il fuq) jidher li
l-progett “50CO2Cars” ghandu l-ghan li jikseb teknologija ta’ tnaqqjs tal-konsum u emissjonijiet ta’ CO, tal-magni
dizil b’kost “affordabbli”.

(i) Kontribuzzjoni biex jeghleb l-izvantaggi strutturali tal-grupp PSA

(331) Inverzjoni tat-tendenza negattiva tal-bejgh ta’ vetturi dizil: fid-dec¢izjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni ddubitat fil-
premessa 211 fuq il-koerenza ta’ investiment fir-R&Z li fil-mira ghandhom teknologija ibrida dizil mal-pjan ta’
ristrutturar, filwaqt li t-tendenza osservata dan l-ahhar fuq is-suq (u mistennija anki ghas-snin li gejjin) minflok
rat sostituzzjoni tal-bejgh ta’ vetturi dizil b'vetturi petrol.

(332) Dwar dan, mill-gustifikazzjonijiet imressqin minn Franza fil-premessa 148 iktar il fuq jidher li fir-rigward tal-
istrutturar attwali tat-taghmir tal-produzzjoni tal-grupp PSA (essenzjalment allokat ghall-vetturi dizil, li kienu
jirrapprezentaw [60-80]* % tal-bejgh fl-Ewropa f1-2012), strategija li ghandha l-ghan li “ggarrab” il-moviment ta’
sostituzzjoni tad-dizil mill-petrol minflok ma “tkompli mieghu” tista’ tkun inqas rilevanti, fit-terminu gasir/medju,
ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp. Dwar dan, il-Kummissjoni tosserva li, fl-osservazzjonijiet tieghu fil-
premessa (203) iktar ’il fuq, il-produttur Toyota rrikonoxxa li jista’ jezisti suq ghal ibridi dizil, anki jekk iqis li I-
bejgh taghhom ser ikunu inqas minn dawk ibridi petrol minhabba l-ispejjez zejda relatati mat-teknologija dizil.
Fdin il-perspettiva, l-izvilupp ta’ soluzzjoni ibrida dizil “affordabbli” fil-mira ta’ “50CO2Cars” jista’ jikkontribwixxi,
sa tmiem il-progett, ghall-glieda kontra t-telf ta’ bejgh ta’ vetturi dizil li bhalissa gieghed ibati minnu l-grupp PSA.
Fterminu itwal, u jekk it-tendenzi ta’ fondi osservati bhalissa jissoktaw (b’tali mod li l-vetturi ibridi petrol jibqghu
iktar minn dawk ibridi dizil) kif tanticipa Toyota, il-komponenti ewlenin tas-sistema ibrida “50CO2Cars” jistghu
jigu adattati ghal bazijiet ta’ magni petrol (ara l-premessa 50 tad-decizjoni tal-ftuh).

(333) Konsegwentement, il-Kummissjoni hija tal-istess fehma tal-awtoritajiet Francizi li l-istrategija ta’ PSA li ghandha I-
ghan li tizviluppa teknologija li tkun kapaci terga’ tgholli l-immagni ambjentali u zZomm l-attrazzjoni ekonomika
tal-magni dizil fost il-konsumaturi, b'mod partikolari Ewropej, tista’ ttejjeb il-profittabilita fit-terminu gasir/medju
tat-taghmir industrijali tal-grupp PSA, u b’hekk tikkontribwixxi ghar-ritorn tieghu ghall-vijabbilta wara t-twettiq
tal-pjan ta’ ristrutturar.

(334) Irkupru tat-tardjar akkumulat maz-zmien fir-R&Z: ghalkemm l-awtoritajiet Francizi jikkontestaw il-pertinenza
ta’ dan il-kriterju, mill-premessa (152)(c) iktar 'il fuq jirrizulta li I-progett “50CO2Cars” jippermetti li jigi rkuprat
ittardjar li l-grupp akkumula maz-zmien fir-R&Z, b'mod partikolari fdak li ghandu xjagsam mal-produttivita tal-
attivitajiet ta’ innovazzjoni teknologika mwettqin (raggruppar ta’ mezzi fkonsorzju ta’ ricerka taht it-tmexxija ta’
ADEME), l-istandardizzazzjoni ta’ ¢erti komponenti ta’ karozzi (b’'mod partikolari l-powertrain), it-teknologiji ta’
tnaqqis tal-konsum/emissjonijiet tal-karozzi dizil, it-trazmissjonijiet DCT. Dawn l-isforzi ghandhom I-ghan li
jrendu s-sistemi ibridi iktar “affordabbli” ghall-konsumaturi, peress li l-arkitettura tal-powertrain ibrida hija fil-pati
l-kbira standardizzata u ottimizzata ftermini ta’ effi¢jenza energetika u kost ta’ produzzjoni.

(335) Fil-premessa (184) iktar 'il fuq, GM tishaq fuq il-generalizzazzjoni tal-progetti teknologici ta’ tnaqqis tal-emissjo-
nijiet ta’ gass implimentati mill-produtturi, u fil-premessa (189) iktar il fuqg, Fiat tikkonferma li l-istandards ta’
emissjonijiet ta’ CO, stabbiliti mir-regolamenti Ewropej jikkostitwixxu sfida li kull wiehed minnhom ikollu jilqa’.
Toyota, min-naha taghha, hija tal-istess parir li l-izvilupp ta’ teknologiji ambjentali ser ikun fattur importanti ta’
bejgh ghall-produtturi (ara l-premessa (203) iktar ’il fuq). Fdan il-kuntest ta’ “espansjoni teknologika” fir-rigward
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(336)

(337)

(338)

(339)

(340)

(341)

(342)

(343)

tat-tnaqgis tal-konsum/emissjonijiet ta’ CO,, u bla ma wiehed jinsa d-diffikulta li jkunu anticipati opportunitajiet
kummer¢jali fil-gejjieni tar-ricerki mwettqin bhalissa, il-Kummissjoni tqis li z-Zamma minn produttur awtomobi-
listiku fdiffikulta ta” certu livell ta’ ambizzjoni teknologika jibqa’ garanzija ta’ success tar-ristrutturar tieghu. Min-
naha l-ohra, l-akkumulazzjoni ta’ ttardjar fir-rigward tar-R&Z tirriskja li thalli impatt sinifikattiv fuq il-perspettiva
ta’ rkupru tal-bejgh tieghu fit-terminu gasir/medju, u b’hekk fuq il-possibilitajiet ta’ ritorn ghall-vijabbilta tieghu.

Fid-dawl ta’ dawn l-elementi kollha li ssemmew, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-progett “50CO2Cars” ghandu
probabilita tajba li jghin fil-korrezzjoni ta’ certi Zvantaggi strutturali mgarrbin mill-grupp PSA.

(i) Adattament tat-taghmir industrijali ghall-isfidi tal-“ibridi hfief”

Fid-dec¢izjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni ddubitat dwar il-kwistjoni ta’ gharfien dwar jekk il-mezzi previsti ghall-
izvilupp ta’ teknologija “ibrida hafifa” kinux koerenti mar-razzjonalizzazzjoni tal-kapacitajiet previsti mill-bgjja tal-
pjan ta’ ristrutturar.

Mill-premessa 154 iktar ‘il fuq jidher li l-investimenti industrijali mehtiega mill-implimentazzjoni tal-progett
“50C0O2Cars”, u b'mod partikolari l-adattament tal-kapacitajiet ta’ produzzjoni ghal magni dizil u sistemi ibridi
godda, ser jibqghu ta’ dags limitat fir-rigward tat-total ta’ investimenti previsti matul il-pjan ta’ ristrutturar. Barra
minn hekk, l-impatt finanzjarju taghhom gie integrat fil-kalkoli kkomunikati mill-awtoritajiet Francizi. Finalment,
fil-qasam tat-trazmissjonijiet, il-Kummissjoni tqis, bhall-awtoritajiet, li l-internalizzazzjoni ta’ produzzjoni bhalissa
esternalizzata ghal fornituri Gappunizi ser tikkontribwixxi, fkaz ta’ success tal-progett “50C0O2Cars”, ghar-ritorn
ghall-vijabbilta ta’ PSA, billi ggib lura l-margnijiet tal-produttur u tiffrankalu kostijiet logisti¢i u tar-riskji ta’
kambju.

Fuq il-bazi ta’ dawn l-elementi, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-adattament tat-taghmir industrijali ta’ PSA ghall-
isfidi tal-“ibridi hfief” jaqa’ fil-logika tar-ristrutturar u tar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp.

(iti) Tehid tal-impriza lejn attivitajiet godda u profittabbli

Fl-osservazzjonijiet taghha (migburin fil-qosor fil-premessa (189) iktar 'il fuq), Fiat indikat, sostanzjalment, li 1-
magna fil-mira ta’ “50CO2Cars” tidher teknikament “fattibbli” izda li tipprezenta r-riskju ta’ Zieda tal-kost ta’ unita
tal-vetturi mghammrin, b'tali mod li d-diffuzjoni fuq skala kbira tat-teknologija Zviluppata tkun ekonomikament
impossibbli.

Dwar dan, fil-fatt il-Kummissjoni tosserva li I-prezz bhalissa gholi tat-teknologiji “kompletament ibridi” jispjega li
dawn gew skjerati biss fdawk is-segmenti superjuri tas-suq (vetturi msejhin “primjum”). L-istrategija prevista u l-
isforzi ta' R&Z implimentati minn PSA u l-imsiehba tieghu ghandhom l-ghan preciz li jsibu teknologija ibrida li
tipprezenta l-ahjar triq tan-nofs bejn il-kost/prestazzjoni meta mqabbla mas-soluzzjonijiet disponibbli bhalissa:
tnaqqis ta’ [10-20]* % tal-emissjonijiet ta’ CO, meta mgabblin ma’ vettura ekwivalenti mhux ibrida ghal kost [70-
80]* % inferjuri ghal dak tas-soluzzjoni HY425.

Fil-premessa 216 tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni xorta kienet ilmentat li ma setghetx tivvaluta l-impatt tat-
teknologiji “ibridi hfief” il-godda fuq il-bejgh u l-profittabilita tal-grupp PSA, u indikat ix-xewqga li jkollha
indikaturi finanzjarji li normalment jintuzaw biex tigi analizzata l-pertinenza ta’ dan it-tip ta’ investimenti fir-
R&Z, kif ukoll analizi tar-riskji li jistghu jaffettwaw il-profittabilita tal-progett.

Mill-premessa (150) iktar ’il fuq jirrizulta li, fil-qafas tal-pjan ta’ ristrutturar, in-nuqqas ta’ ghajnuna mill-Istat
specifika ghall-progett “50CO2Cars” kien igieghel lil PSA jimplimenta progett “kontrofattwali” li jikkonsisti fli
jnagqas kemm jistah jkun l-investimenti tieghu fir-R&Z biex ikun jista’ jirrispetta l-evoluzzjonijiet regolamentari
ftermini ta’ emissjonijiet ta’ CO,. L-indikatur finanzjarju pprovdut mill-awtoritajiet Francizi fit-Tabella 15 tal-
premessa (155)(b) iktar 'il fuq huwa valur aggornat nett (minn hawn 'il quddiem “VAN”) imsejjah “differenzjali” li,
ghall-kuntrarju tal-VAN “standard” (li jikkorrispondi ghas-somma aggornata tal-flussi ta’ likwidita — pozittivi
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u negattivi — iggenerat minn investiment), ma jippermettix li tigi vvalutata l-profittabilita tal-investiment, izda d-
distakk tal-profittabilita bejn zewg investimenti, fdan il-kaz il-progett “50CO2Cars” (b’ghajnuna mill-Istat jew
minghajr) u l-progett “kontrofattwali”.

(344) Peress li, tkun xi tkun ir-rata ta’ aggornament megqjusa (rispettivament [10-13]* % jew [13-15]* %), il-progett
kontrofattwali dejjem jipprezenta VAN superjuri ghal dak tal-progett “50CO2Cars” bla ghajnuna (bejn EUR [60-
100]* miljun ghall-eDCT, bejn EUR [20-70]* miljun ghall-faccata sekondarja), l-awtoritajiet Francizi jikkonkludi li
fin-nuqqas ta’ ghajnuna, l-impriza kienet “titheggeg” b’'mod spontanju biex tagbad il-progett alternattiv minflok
“50C0O2Cars”. [I-Kummissjoni madankollu tikkontesta l-validita ta’ dan ir-ragunar, billi tinnota li, skont il-logika,
jkun dak li jittraskrivi bl-ahjar il-“fundamentali” attwali tal-kundizzjonijiet ta’ finanzjament tal-imprizi, anki jekk
ir-rata ta’ [10-13]* % tidher li hija dik generalment maghzula ghall-valutazzjoni tal-profittabilita tal-investimenti
tieghu, PSA xorta jippreferi jdur lejn il-progett kontrofattwali minflok “50CO2Cars”, fkaz fejn il-profittabilita
relattiva taz-zewg komponenti tkun superjuri: EUR [50-60]* miljun ghall-eDCT u [20-30]* miljun ghall-faccata
sekondarja.

(345) Finalment, il-Kummissjoni hija tal-fehma li:

(@) Min-naha, il-konkluzjonijiet li l-indikatur “differenzjali” propost jista’ jippermetti li jinkisbu jiddependu wisq
fuq ipotezijiet ad hoc dwar ir-rata ta’ aggornament uzata ghall-kalkolu tal-VAN “differenzjali”;

(b) Min-naha l-ohra, l-istruttura ta’ dan l-indikatur ma tippermettix li ssir evalwazzjoni ekonomika tal-impatt
gobali ta’ “50CO2Cars” fuq il-bejgh u l-perspettivi finanzjarji tal-grupp, izda biss li jsir tqabbil, b'mod
inkrementali, tal-profitt li jsir (bl-ammont appoggjat rispettivament) bit-twettiq ta’ “50CO2Cars” meta
mgabbel ma’ dak li kien jinkiseb, ghal zewg komponenti biss, bil-progett kontrofattwali.

(346) Bhekk, l-indikaturi finanzjarji pprovduti minn Franza ma jippermettux li jigu kkunsidrati l-effetti tas-“sistema” ta’
“ibridi hfief” prevista minn “50CO2Cars”. Madankollu, il-Kummissjoni tiddikjara li, ghall-kuntrarju tal-progett
kontrofattwali, il-progett “50CO2Cars” jippermetti sabiex min-naha jwiegeb ghall-bosta Zvantaggi strutturali li 1-
grupp PSA ged igarrab bhalissa: il-progett ser jippermettilu jtejjeb is-sitwazzjoni tieghu fir-rigward tal-istandardiz-
zazzjoni tal-komponenti u li jirkupra ¢ertu ttardjar li I-grupp kien akkumula fir-R&Z. L-ambitu limitat tal-progett
kontrofattwali ma jippermettix li tintwera t-tali ambizzjoni. Barra minn hekk, jidher c¢ar l-evoluzzjonijiet
inkrementali previsti fil-progett kontrofattwali, li ghandu l-ghan uniku li jigu rispettati n-normi regolamentari
rigward l-emissjonijiet ta’ CO,, aktarx li mhumiex ser ikunu bizzejjed ghall-glieda kontra n-nuqgas ta’ bejgh tal-
vetturi dizil li I-grupp qed jaffac¢ja. Finalment, biex tevalwa l-koerenza tal-mezzi necessarji ghal kull wiehed minn
dawn il-progetti mal-bgija tal-pjan ta’ ristrutturar, il-Kummissjoni qabblet il-kostijiet globali tal-progett
“50CO2Cars” (jigifieri EUR [300-400]* miljun skont it-Tabella 4 tal-premessa (41) iktar ‘il fug), u l-ispejjez
inkrementali u r-riskju industrijali li ser jinvolvi l-progett kontrofattwali: it-telf possibbli tal-margni migjub minn
dan il-fenomenu mhuwiex negligibbli, evalwat ghal EUR [500-700]* miljun fil-premessa (148) iktar 'il fug.

(347) Finalment, il-Kummissjoni tqis li, ghall-kuntrarju tat-titjib inkrementali previst fil-progett kontrofattwali, jekk
jirnexxi, il-kisba teknologika prevista fil-progett “50CO2Cars” tista’ toffri rizerva ta’ tkabbir ghall-PSA sal-2020
billi tippermetti lill-grupp PSA “jiddiversifika billi jmur ghal attivitajiet godda u profittabbli”. Apparti minn hekk,
il-progett “50CO2Cars” jikkontribwixxi ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp b’'mod ahjar meta mqabbel mal-
progett kontrofattwali.

(iv) Konkluzjoni parzjali fuq il-kontribuzzjonijiet tal-progett “50CO2Cars” ghar-ristrutturar tal-grupp PSA

(348) Mill-analizi li saret hawn fuq jirrizulta i bhala komponent tal-pjan ta’ ristrutturar, il-progett “50CO2Cars”
jipprovdi kontribuzzjoni pozittiva ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp PSA: l-adattament tat-taghmir industrijali
tieghu li sar necessarju minhabba l-implimentazzjoni huwa konformi mal-istrategija u l-mezzi disponibbli ghar-
ristrutturar, u fkaz li jirnexxi, il-progett ser jikkontribwixxi mhux biss sabiex jikkoregi l-effetti tad-diffikultajiet
strutturali tal-impriza (sensibilita qawwija ghall-evoluzzjonijiet tal-bejgh ta’ dizil fl-Ewropa u ttardjar fcerti ogsma
tar-R&Z), izda ser jippermetti wkoll li tigi diversifikata I-produzzjoni tal-grupp billi jmur ghal attivitajiet “godda
u profittabbli” li kapaci joffrulu opportunita ta’ tkabbir ghall-2020.
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(349)

(350)

(351)

(352)

(353)

(354)

(355)

(356)

(357)

(358)

8.4.2. PJAN TA’ VI]ABBILTA TA’ BPF

Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni ddikjarat li d-diffikultajiet ta’ BPF gejjin mill-interdipendenza tieghu fuq il-
grupp PSA, li wasslet ghad-degradazzjoni tal-klassifikazzjoni finanzjarja tal-bank fl-14 ta’ Frar 2013 minn S&P ta’
BB+, klassifikazzjoni spekulattiva (klassifikazzjoni mhux ta’ investiment), u dan minkejja l-approvazzjoni tal-ghajnuna
ta’ salvatagg.

Fl-osservazzjonijiet taghhom ghad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni tqis li l-awtoritajiet Francizi rnexxielhom
inehhu d-dubji taghha fuq iz-zieda tad-daqs tal-bilan¢ u fuq ir-rata ta’ dejn mitluf ta’ BPF.

Ghalhekk il-Kummissjoni tishaq fuq il-konkluzjoni li waslet ghaliha fid-decizjoni tal-ftuh u li ma kinitx
ikkontestata mill-ebda wahda mill-partijiet interessati, jigifieri li I-problema li qed jaffac¢ja BPF hija problema ta’
likwidita li tirrizulta biss mir-rabta tieghu mal-grupp PSA. Konsegwentement, peress li d-dubji dwar ir-ritorn
ghall-vijabbilta tal-grupp setghu jitnehhew, tista’ titqies l-istess haga fdak li ghandu xjagsam mal-pjan ta’
vijabbilta ta’ BPF.

8.5. PREVENZJONI TA’ KWALUNKWE DISTORSJONI ECCESSIVA TAL-KOMPETIZZJONI
8.5.1. ANALIZI TAL-HTIEGA TAL-MIZURI KOMPENSATORJI

I-punt 38 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq jistipula li, sabiex l-ghajnuniet ghar-
ristrutturar ikunu jistghu jigu awtorizzati mill-Kummissjoni, iridu jittiehdu mizuri kompensatorji sabiex itaffu 1-
effetti negattivi tal-ghajnuniet fuq il-kundizzjonijiet tal-kummer¢. Fin-nuqqas ta’ dan, l-ghajnuniet ikollhom
jitgiesu li “jmorru kontra l-interess komuni” u jigu ddikjarati inkompatibbli mas-suq intern. Din il-kundizzjoni
spiss tissarraf flimitazzjoni tal-prezenza li l-impriza tista’ zzomm fis-suq jew is-swieq taghha fi tmiem il-perjodu
ta’ ristrutturar.

Ta’ min ifakkar li ghall-ewwel l-awtoritajiet Francizi kienu pproponew il-mizuri kompensatorji li gejjin: tnaqgis
supplementari ta’ CAPEX (“nefgiet kapitali”), rinunzja ghall-kapacitajiet tal-fabbrika ta” Sevelnord favur kompetitur,
l-irtirar tal-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija ibrida plug-in u mizura li tistabbilixxi rata minima ta’
penetrazzjoni ta’ BPF.

Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni esprimiet id-dubji taghha kemm dwar il-kwalifika ta’ uhud minn dawn il-
mizuri bhala mizuri kompensatorji, kif ukoll dwar il-karattru suffi¢jenti taghhom minhabba l-kundizzjonijiet ta’
implimentazzjoni taghhom.

Fi tmiem din il-procedura formali ta’ analizi, il-Kummissjoni hija tal-parir li, ghal tal-inqas dawk li diga gew decizi
u implimentati minn PSA qabel in-notifika tal-pjan ta’ ristrutturar, il-mizuri deskritti tat-tagsima 2.4.5 iktar ’il fuq
ma jistghux ikunu kkwalifikati bhala “kontropartijiet” skont it-tifsira tal-punti 38 u ta’ wara tal-linji gwida
“salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fuq, izda minflok jikkorrispondu ghal ghazliet strategici “fi
kwalunkwe kaz necessarji biex terga’ tigi stabbilita I-vijabbilta” tal-grupp.

Minkejja dan, fin-nota tat-23 ta’ Lulju 2013, l-awtoritajiet Francizi ddecidew li jirtiraw il-mizuri kompensatorji
kollha notifikati fit-12 ta’ Marzu 2013, bl-ecCezzjoni tal-mizura dwar l-istabbiliment ta’ rata massima ta’
penetrazzjoni ta’ BPF, li hija modifikata kif spjegat fit-tagsima 8.5.2 iktar 'l isfel.

Konsegwentement, il-Kummissjoni tiehu nota ta’ dan l-irtirar u tqis li m’hemmx bzonn i titkellem dwar il-mizuri
li gejjin:

(a) tnaqqis supplementari ta’ CAPEX (“nefqiet kapitali”), u b'mod partikolari l-wagfien tal-produzzjoni tal-mudelli
Citroén 6 — Peugeot 607, il-waqfien u n-nuqqas ta’ tigdid tal-mudell Bipper/Nemo u l-waqfien tal-produzzjoni
ta’ vetturi dizil ta’ iktar minn 2 litri,

(b) rinunzja tal-kapacitajiet tal-fabbrika ta’ Sevelnord favur kompetitur, u

(¢) irtirar mill-izvilupp u l-produzzjoni tat-teknologija ibrida plug-in.

Ghalhekk, rigward il-“mizuri kompensatorji”, il-Kummissjoni ser tanalizza biss il-proposta tal-awtoritajiet Francizi li
ghandha l-ghan li timplimenta, b’rata minima ta’ [26-29]* %, mekkanizmu ta’ zieda tal-kost tal-garanzija skont ir-
rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF.
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8.5.2. MEKKANIZMU TA’ ZIEDA TAL-KOST TAL-GARANZIJA TAL-ISTAT SKONT IR-RATA TA’
PENETRAZZJONI TA’ BPF

(359) Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni osservat li l-limitazzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni kienet tidher li hija
mizura xierqa biex tnaqqas l-impatt fuq il-bejgh ta’ vetturi ta’ PSA mis-sostenn ta’ finanzjament ta’ BPF. Minkejja
dan, il-Kummissjoni kellha dubji fuq l-impatt veru ta’ din il-mizura minhabba l-kundizzjonijiet ta’ implimen-
tazzjoni taghha. Fil-fatt, PSA ppropona impenn ghas-sena 2013 sabiex kull pajjiz Ewropew ma jkunx jista’ jagbez
ir-rata H2 2012 u +1 tal-flessibilita, jigifieri rata massima ta’ 33,4 %. Izda dan il-limitu kien diga jidher li jintegra
z-zieda prevedibbli fis-sena 2013, bir-rata li kienet ta’ 29,8 % fl-2012. Barra minn hekk, ghas-snin 2014 u 2015,
l-awtoritajiet Francizi pproponew li r-rata ta’ penetrazzjoni tigi aggregata fi hdan il-G10 ta’ BPF tas-sena ta’ gabel,
aggustata bil-varjazzjoni tar-rata ta’ penetrazzjoni tal-banek paragunabbli kkwotati minn PSA (banek captive ta’
Renault, Ford, BMW, VW u Daimler) filwaqt li tkun prevista rata “minima”. Din il-bidla kienet iggib maghha
flessibilita ghal PSA, li setghet tnaqqas il-karattru vinkolanti u b’hekk l-effikacja ta’ din il-mizura.

(360) Kien ghad hemm xi mistogsijiet dwar l-identita tal-banek paragunabbli proposti minn PSA (bhalissa huma biss ir-
rati ta’ penetrazzjoni tal-banek captive ta’ Renault u Volkswagen, kif ukoll produtturi ohrajn bhal Ford jew Fiat
peress li huma kompetituri mill-qrib ukoll). Peress li r-rati ta’ penetrazzjoni jvarjaw hafna bejn pajjiz u iehor, BPF
seta’ jikkoncentra l-kapacitajiet ta’ self tieghu fis-segmenti fejn huwa l-iktar prezenti, u b’hekk jizviluppa strategija
kummer¢jali aggressiva vis-a-vis l-kompetituri tieghu.

(361) L-awtoritajiet Francizi wiegbu ghall-argumenti tal-Kummissjoni fl-osservazzjonijiet taghhom ghad-decizjoni tal-
ftuh (ara l-premessa 173). B'mod partikolari accettaw li jzidu I-kamp ta’ paragunabbli megqjusin ghall-banek
captive ta’ Fiat u Ford. Ghall-bgija, sahqu fuq il-principji tal-mekkanizmu propost fin-notifika. Skont huma,
rigward id-differenzi fir-rati ta’ penetrazzjoni, l-ebda produttur ma jikkomunika r-rati ta’ penetrazzjoni tieghu ghal
kull segment. Rigward il-flessibilita tal-mekkanizmu, iqisu li hija indispensabbli sabiex BPF ikun jista’ jadatta
ghall-evoluzzjoni prevista tas-suq u ma tinvolvi ebda tnaqqis tal-effikacja u tal-karattru vinkolanti ta’ din il-
mizura. [l-Kummissjoni tichu nota tal-kumment tal-awtoritajiet Francizi rigward il-flessibilita introdotta mal-uzu
ta’ rata ta’ penetrazzjoni globali ghall-mizura kompensatorja imposta fuq BPF: fil-premessa 177 iktar ’il fuq
jirrizulta li [...]* % finanzjamenti moghtijin minn dan tal-ahhar jikkoncernaw is-segmenti B u C u l-hames pajjizi
li gejjin: Franza, ir-Renju Unit, il-Germanja, Spanja u I-Italja. Fid-dawl ta’ din l-istatistika, il-Kummissjoni tqis li r-
riskju li I-mizura kompensatorja tkun ineffikaci minhabba flessibilita wiesgha wisq permessa mill-uzu ta’ rata ta’
penetrazzjoni globali jista’ jitwarrab.

(362) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tosserva li, skont l-awtoritajiet Francizi, il-mizura kompensatorja relatata mar-rata
ta’ penetrazzjoni tikkostitwixxi “I-iktar mizura adattata u anki l-ahjar wahda li tista’ tirkupra t-tfixkil eventwali fil-
kompetizzjoni li jirrizulta direttament mill-ghoti tal-ghajnuna fil-forma ta’ garanzija favur Banque PSA. Fil-fatt,
mizura bhal din tippermetti li tinftiehem tajjeb ir-rabta bejn il-konsegwenzi tal-ghoti tal-garanzija tal-Istat fuq I-
attivita ta’ Banque PSA u l-bejgh ta’ vetturi (*)”.

(363) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li filtkkummenti taghhom, il-produtturi kollha kkonfermaw ir-rwol
importanti tal-bank captive fil-finanzjament tal-bejgh ta’ karozzi. Toyota sahqet li bank captive jippermetti li 1-
lealta tal-konsumaturi lejn il-marka titjieb b'madwar 15 % u li r-rata ta’ penetrazzjoni hija oghla fis-segmenti li
jikkonc¢ernaw il-mudelli z-zghar. Fiat tqis li -banek captive tal-produtturi jikkostitwixxu strumenti estremament
effikaci ta’ bejgh u kummercjalizzazzjoni. Tagbel mal-kummenti ta’ Toyota dwar ir-rwol taghhom fil-lealta tal-
klijentela u zzid li ghandhom rwol importanti wkoll fis-sostenn tal-process ta’ bejgh, b’mod partikolari billi jiehdu
post l-istabbilimenti finanzjarji “tradizzjonali” li jzommu 'l boghod minn dan it-tip ta’ self. Fiat tqis li, ghalhekk,
il-garanzjia pubblika moghtija lil BPF ser thalli impatt dirett, immedjat u estremament negattiv fuq il-kompetituri
tal-grupp PSA.

(364) Wara li rat l-unanimita tal-partijiet interessati fdak li ghandu xjjagsam mar-rwol centrali ta’ bank captive fil-
finanzjament tal-bejgh tal-produtturi awtomobilistici u l-karattru partikolarment negattiv ghall-kompetizzjoni li
jirrizulta direttament mill-ghotja tal-garanzija favur BPF, il-Kummissjoni tqis li r-rilevanza tal-mizura li ghandha I-
ghan li tillimita l-possibilita ta’ BPF milli juza l-garanzija pubblika biex ikabbar wisq il-kapacitajiet ta’
finanzjament tieghu b'detriment ghall-banek captive tal-kompetituri tieghu li ma jibbenefikawx mis-sostenn
pubbliku, hija kkonfermata.

(365) Flittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013, l-awtoritajiet Francizi hadu l-impenn li jaghmlu l-modifiki deskritti fit-
tagsima 7.2 iktar ‘il fuq, sabiex ipattu ghat-tfixkil fil-kompetizzjoni mahluq mill-garanzija tal-Istat moghtija lil
BPF.

(**) Paragrafu 234 tal-osservazzjonijiet
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(366) Sabiex jillimita l-effetti ta’ tfixkil fil-kompetizzjoni li I-garanzija kienet iggib maghha, izda btali mod li jibga’ joffri
lil BPF certa flessibilita sabiex iwiegeb ghall-evoluzzjonijiet possibbli tas-suq, l-impenn propost jichu I-forma ta’
remunerazzjoni addizzjonali tal-garanzija skont ir-rata ta’ penetrazzjoni ta’ BPF. Il-principju tal-impenn huwa dan
li gej: zieda tar-remunerazzjoni tal-garanzija hija prevista malli BPF jagbez rata ta’ penetrazzjoni minima stabbilita
ghal [26-29]* % fuq il-G10 aggregati. Min-naha, il-Kummissjoni tosserva li l-pajjizi ta’ dan l-aggregat (il-
Germanja, |-Awstrija, il-Belgju, I-Italja, Spanja, il-Pajjizi 1-Baxxi, il-Portugall, l-Isvizzera, Franza, ir-Renju Unit)
jidhru 1i huma l-iktar rapprezentattivi, fost l-indikaturi disponibbli, tas-suq Ewropew (*). Apparti minn hekk,
mekkanizmu bhal dan jidher li huwa xieraq bhala twegiba ghall-principju ta’ mizuri kompensatorji (li ghandhom
l-ghan li jillimitaw kwalunkwe tfixkil fil-kompetizzjoni) filwaqt li jkun zgurat ir-ritorn ghall-vijabbilta. Fil-fatt,
permezz tal-asso¢jazzjoni ta’ zieda fir-rata ta’ penetrazzjoni ma’ zieda fir-remunerazzjoni tal-garanzija, il-kapacita
ta’ BPF sabiex joffri kundizzjonijiet ta’ finanzjament partikolarment attraenti bis-sahha tal-garanzija ser tkun
limitata ghal dak li hu mehtieg biex tkun zgurata l-vijabbilta tieghu, filwaqt li jkun limitat it-tfixkil fil-
kompetizzjoni. Il-grupp mhux ser ihallas remunerazzjoni oghla minn dak li s-sitwazzjoni finanzjarja tieghu tiflah
tiffinanzja, peress li l-grupp ser ikollu l-possibilita li jzomm ir-rata ta’ prefinanzjament flivell li jikkorrispondi
ghal certu livell ta’ remunerazzjoni. Ir-remunerazzjoni ser tizdied mar-rata ta’ penetrazzjoni sakemm tilhaq 1-491
punt bazi (rata stmata tas-suq). Il-Grafika 2 iktar 'l isfel turi r-rabta bejn ir-remunerazzjoni tal-garanzija u r-rata ta’
penetrazzjoni ta’ PSA (ghac-c¢ifri ezatti, ara t-Tabella 17 fil-premessa (250) iktar 'il fug).

Grafika 2

Relazzjoni bejn ir-remunerazzjoni tal-garanzija (fpunti bazi) u r-rata ta’ penetrazzjoni tal-G10 ( %)

[.]*

(367) Fost l-ohrajn, l-analizi tal-impatt ta’ din il-mizura trid tiehu fkunsiderazzjoni r-rata ta’ penetrazzjoni teorika li
PSA seta’ jikseb fin-nuqqas tal-ghajnuna (minn hawn "il quddiem ir-“rata ta’ penetrazzjoni kontrofattwali”). Fil-fatt,
il-Kummissjoni tfakkar li fin-nuqqas tal-garanzija tal-Istat, it-tnaqqis fil-klassifikazzjoni ta’ BPF u t-tnaqqis tal-
kapacitajiet ta’ finanzjament tieghu kienu jgarrbu tnaqqis korrelattiv fil-produzzjoni ta’ self, li kien iwassal ghal
tnaqgis ta’ [5-20]* % tal-bejgh tal-attivita awtomobilistika (*’). B'’hekk, skont l-awtoritajiet Francizi, il-fatturat tad-
divizjoni awtomobilistika ta’ PSA, imwettaq bis-sahha tal-finanzjamenti tal-bank captive, kien jammonta ghal
EUR [6 000-7 000]* miljun fin-nuqqas tal-ghajnuna u EUR [35 000-40 000]* miljun bil-prezenza tal-ghajnuna
(filwaqt li jitqies tnaqqis prevedibbli ta’ madwar [10-20] % fil-bejgh). B’hekk, dawn i¢-¢ifri jindikaw li r-rata ta’
penetrazzjoni teorika ta’ BPF hija ta’ madwar [15-20]* %. Fi kliem iehor, li kieku BPF ma rciviex il-garanzija tal-
Istat, il-kapacita ta’ finanzjament tieghu kienet tiddghajjef sal-punt li ggarrab tnaqqis sinifikanti fir-rata ta’
penetrazzjoni tieghu. Barra minn hekk, kien jirrizulta wkoll tnaqqis parallel tal-volumi mibjughin, peress li 1-
banek captive ghandhom rwol centrali fil-bejgh ta’ karozzi. Skont l-awtoritajiet Francizi, tigrif bhal dan ma kienx
jippermetti li jsehh ir-ritorn ghall-vijabbilta, u kien idahhal lil PSA f¢irku vizzjuz ta’ tnaqgis ripetut tal-klassifi-
kazzjoni tieghu u dik ta’ BPF, u b’hekk ikompli jiggenera telf supplementari ghall-grupp.

(368) Din ir-rata ta’ penetrazzjoni kontrofattwali tippermetti li tigi kwantifikata b'mod indikattiv il-medda inferjuri li
ghandha tittiched fkunsiderazzjoni ghall-kalibrazzjoni tal-mizura kompensatorja. Dan il-minimu jrid ikun ta’
livell oghla mir-rata teorika stmata ghal [15-20]* %. Anki r-rata minima ta’ penetrazzjoni trid tkun flivell inqas
mir-rata ta’ penetrazzjoni attwali ([29-31]* % ghall-G10 fl-2012). Fil-fatt, kwalunkwe mizura kompensatorja
ghandha l-ghan li timminimizza l-impatt ta’ ghajnuna mill-Istat fuq il-kompetituri tal-impriza benefi¢jarja. II-
garanzija tal-Istat diga tippermetti lil BPF sabiex izomm il-livell attwali ta’ rata ta’ penetrazzjoni tieghu (kif muri
mir-rata ta’ penetrazzjoni kontrofattwali). B'hekk, kwalunkwe mizura kompensatorja fil-forma ta’ remunerazzjoni
addizzjonali diga trid tkun tapplika ghar-rata ta’ penetrazzjoni attwali.

(369) Bhekk, jekk jigu kkunsidrati r-rata ta’ penetrazzjoni ta’ [29-31]* %, tal-medda inferjuri ta’ [15-20]* % spjegata
hawn fuq, il-bidliet inkrementali probabbli spjegati mill-awtoritajiet Francizi u l-importanza tar-rwol ta’
finanzjament tal-banek captive fuq l-attivita ta’ bejgh ta’ karozzi, l-impenn ta’ Zieda tar-remunerazzjoni tal-
garanzija tal-Istat minn [26-29]* % (*') jitgies bhala mizura adegwata, tat-tip li jillimita t-tfixkil fil-kompetizzjoni.
Fil-fatt, fid-dawl tar-rata attwali ta’ penetrazzjoni, l-impenn ifisser li BPF diga jrid izid ir-remunerazzjoni b’'madwar
[40-50]* punt bazi (li tfisser li l-garanzija tal-Istat ser tkun remunerata b'madwar [300-310]* punt bazi minflok
il-260 punt bazi previsti fil-protokoll inizjali konkluz mal-Istat). Jekk BPF jixtieq izid din ir-rata ta’ penetrazzjoni,

(*) l-indikatur G5, inkluz fl-indikatur G10, diga jkopri, kif imfakkar fil-premessa (361) iktar 'il fug, [...]* % finanzjamenti moghtijin minn
BPF.

(*") Nota tal-awtoritajiet Francizi tas-7 ta’ Dicembru 2012: xenarju kontrofattwali — impatti preliminari fuq il-Grupp PSA

(*") Ta’ min jinnota wkoll li din ir-rata ta’ penetrazzjoni ta’ [26-29]* % hija sinifikament inferjuri ghal dik li kienet inizjalment proposta mill-
awtoritajiet Francizi fl-ewwel abbozz tal-mizura kompensatorja: jigifieri 33.4 %, kif inhu indikat fit-Tabella 7 fil-premessa (102).
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ir-remunerazzjoni ser tizdied bil-proporzjonijiet previsti fit-Tabella 17 tal-premessa (250) iktar 'il fuq (*?). Jekk din
ir-rata ta’ penetrazzjoni tonqos, ir-remunerazzjoni addizzjonali tinzel bl-istess mod (**). B'hekk, l-impenn jinvolvi
zieda immedjata fil-kost tal-garanzija ghal BPF, kost li ser jizdied skont kemm PSA jzid is-sehem ta’ vetturi
ffinanzjati minn BPF fit-total ta’ bejgh tieghu.

(370) Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li din il-mizura tippermetti li tikkumpensa ghat-tfixkil eccessiv fil-kompetizzjoni
skont it-tifsira tal-punti 38 sa 40 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ’il fuq.

(371) Finalment, minkejja l-kapacita strutturali eccessiva li donnu qed ibati minnha s-settur awtomobilistiku Ewropew,
il-Kummissjoni hija tal-fehma li tnaqqis supplementari tal-kapacita ta’ produzzjoni tal-grupp PSA ma jikkostit-
wixxix l-iktar soluzzjoni xierqa f'dan il-kaz:

(a) min-naha, kif indikat fil-premessa (49) iktar 'il fuq, l-impriza diga ghamlet sforzi strutturali importanti fis-siti
ta’ Aulnay u Rennes;

(b) min-naha l-ohra, kif spjegat fil-premessa (315) iktar 'il fuq, jekk fil-gejjieni jkun hemm bzonn ta’ sforzi godda
ta’ ristrutturar, jidher li jkun ahjar jekk PSA jithalliclu margni ta’ manuvra strategika fl-ghazla tal-mezzi li
ghandu jimplimenta biex jistabbilizza s-sitwazzjoni ekonomika tieghu, minhabba li t-tnaqqis supplementari
tal-kapacitajiet huwa biss wiehed mill-mezzi prevedibbli biex jintlahaq dan I-ghan.

8.5.3. IMPENN FUQ IL-MARGNI TAL-FINANZJAMENTI MOGHTIJA LILL-KONCESSJONARJI

(372) T-Kummissjoni tosserva wkoll li l-awtoritajiet Francizi hadu l-impenn li PSA ma jnaqqasx il-margni annwali
medja kummerdjali tal-finanzjamenti moghtijin lill-koncessjonarji tan-netwerk taghhom flivelli inqas mill-margni
kummer¢jali annwali medja osservata matul l-ahhar tnax-il xahar sat-30 ta’ Gunju 2013 sakemm iddum
ghaddejja l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar.

(373) I-Kummissjoni tqis li dan l-impenn jippermetti sabiex ma jitnaqqasx il-karattru vinkolanti tal-limitazzjoni tar-rata
ta’ penetrazzjoni ta’ BPF. Fil-fatt, billi tinzamm il-margni kummercjali medja fuq il-koncessjonarji fil-livell li
rrizulta fin-nuqqas tal-ghajnuna, BPF ma jkunx jista’ juza l-garanzija biex isegwi politika kummer¢jali aggressiva
mal-koncessjonarji.

8.5.4. TRASFORMAZZJONI TAL-GHOTJIET INIZJALMENT PREVISTI GHAT-TWETTIQ TAL-PROGETT
“50CO2CARS” FPAGAMENTI BIL-QUDDIEM REKUPARABBLI

(374) Sabiex il-mezzi implimentati mis-setgha pubblika ghaz-zamma tal-kompetenzi teknologici tal-produttur
fdiffikulta jibqghu proporzjonati, il-Kummissjoni hija tal-parir li hemm bzonn li:

(@) L-attivitajiet ta’ R&Z imwettqin fil-qafas tal-pjan ta’ ristrutturar ma jkunux ta’ daqs tali li jkun jista’ jfegg riskju
ta’ “ghafsa” msemmi mill-Kummissjoni fil-premessa 243 tad-decizjoni tal-ftuh,

(b) Fkaz ta’ rkupru, porzjon sinifikanti mill-fondi pubblici mqeghdin ghad-dispozizzjoni tal-kostruttur biex
izomm il-livell tieghu ta’ kompetenza bhala “pijunier teknologiku” ghandu jitradd lura lill-awtorita li tat 1-
ghajnuna fkaz ta’ success tal-progett ta’ R&Z u ta’ ritorn ghall-vijabbilta.

(375) Ghalhekk, rigward l-ewwel punt, il-Kummissjoni trid tivverifika jekk, fil-kaz ta’ twettiq tal-progett “50CO2Cars”,
l-incentivi dinami¢i tal-produtturi awtomobilisti¢i l-ohrajn sabiex iwettqu l-isforzi taghhom ta’ R&Z fir-rigward
tal-ibridi humiex ser jitnaqqsu b'mod sinifikanti (jew shih). Mill-osservazzjonijiet ta’ GM jirrizulta izda li
ghalkemm l-ammonti ta’ fondi pubbli¢ci moghtijin ghat-twettiq tal-progett “50CO2Cars” “mhumiex negligibbli”
ghal progett ta’ R&Z ta’ zvilupp ta’ sistema “{brida hafifa”, dawn mhumiex dagstant “sinifikanti” fir-rigward tal-
ispejjez ta’ R&Z tas-settur kollu, u xorta wahda mhumiex bizzejjed biex “izommu lil produttur kompetitur milli
jizviluppa programm proprju tieghu ta’ R&Z fdan l-istess gasam” (ara l-premessa (184) iktar "il fuq). Min-naha

(*») Perezempju, jekk ir-rata ta’ penetrazzjoni tilhaq [30-40]* % (kontra d-[29-31]* % tal-lum), iz-zieda fil-kost tal-garanzija ser tkun ta’ [70-
80]* punt bazi.

(*’) Perezempju, jekk ir-rata ta’ penetrazzjoni tilhaq [20-30]* % (kontra d-[29-31]* % tal-lum), iz-Zieda fil-kost tal-garanzija ma tkunx aktar
minn [20-30]* punt bazi.
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(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

(381)

(382)

(383)

taghha, Fiat tikkonferma wkoll li l-avvanz teknologiku mwettaq bis-sahha tal-progett “50CO2Cars” ma jikkostit-
wixxix xkiel ghad-dhul b’tali mod li jagta’ galb il-kostrutturi l-ohrajn (ara l-premessi (190) u (232) iktar 'il fug).
Bhekk, fuq il-bazi ta’ dawn l-indikazzjonijiet tal-partijiet terzi, il-Kummissjoni tista’ tikkonkludi li r-riskju li t-
twettiq tal-progett “50CO2Cars” jikkaguna effett ta’ “ghafsa” jista’ jitwarrab fdan il-kaz.

Rigward it-tieni punt, il-Kummissjoni tirreferi ghall-mizura kompensatorja proposta mill-awtoritajiet Francizi tat-
tagsima 7.5 iktar 'il fuq, li ghandha l-ghan li tibdel I-ghotjiet inizjalment previsti ghal EUR 24,5 miljun fil-forma
ta’ pagamenti bil-quddiem rekuperabbli minn ADEME, btali mod li fkaz ta’ rkupru tal-grupp PSA, is-somom
kollha moghtijin bil-quddiem mill-Istat ghat-twettiq tal-attivitajiet ta’ R&Z appoggjati jitraddulu lura.

Finalment, il-Kummissjoni hija tal-parir li l-appogg pubbliku ghat-twettiq tal-progett “50CO2Cars” fil-qafas ta’
pjan ta’ ristrutturar mhux talli mhuwiex se jgib mieghu riskju kbir fuq il-hegga ta’ produtturi ohrajn sabiex
iwettqu l-isforzi taghhom ta’ R&Z (nuqqas ta’ effett ta’ “ghafsa”) talli jibqa’ proporzjonat ukoll ghall-ghan ta’ ritorn
ghall-vijabbilta tal-grupp PSA, peress li l-awtoritajiet Francizi hadu l-impenn li fkaz ta’ rkupru tal-grupp, is-
somom moghtijin bil-quddiem mill-awtoritajiet pubbli¢i ghas-sotenn tat-twettiq ta’ dan il-progett ta’ R&Z jitraddu
lura, ghat-totalita tal-ammonti aggornati, lill-awtorita li tat l-ghajnuna (ara l-premessa (256) iktar ’il fuq).

8.5.5. IMPENN TA’ NUQQAS TA’ AKKWISTI

Fl-ahhar, il-Kummissjoni tosserva li l-awtoritajiet Francizi hadu impenn li PSA jibqa’ lura milli jikseb partecipaz-
zjonijiet fimprizi ohrajn jew milli jwettaq xi akkwist ta’ assi ta’ imprizi, sakemm idum il-pjan ta’ ristrutturar
tieghu, fil-kundizzjonijiet spjegati fil-paragrafi (251) u sussegwenti, ghal ammonti ta’ aktar minn EUR 100 miljun
fis-sena. Permezz ta’ deroga mill-principju generali stipulat fil-premessi (251) u (252) iktar il fuq, Faurecia u -
fidu¢jarji taghha ser ikunu jistghu jaghmlu akkwisti sottomessi ghall-awtorizzazzjoni minn qabel tal-
Kummissjoni, kif ipprecizat fil-premessa (253) iktar 'il fuq. Fl-evalwazzjoni taghha, il-Kummissjoni ser tikkunsidra
b'mod pozittiv 1-akkwisti, (i) li jikkontribwixxu, b'mod dirett jew indirett, ghar-ritorn ghall-vijabbilta tal-grupp
PSA permezz ta’ impatt pozittiv fuq il-profittabilitd prevista tal-grupp PSA u (i) li ma jikkostitwixxux mezzi li
jevitaw l-obbligu ta’ limitazzjoni tal-effetti tal-ghajnuna ghall-minimu mehtieg biex jintlahqu l-ghanijiet tal-pjan ta’
ristrutturar tal-grupp PSA.

[-Kummissjoni tqis li din il-mizura hija necessarja u tat-tip li jikkumpensa ghall-effetti ta’ distorsjoni fil-
kompetizzjoni mahluqin mill-ghoti tal-ghajnuna.

8.5.6. IL-HTIEGA TA’ MIZURA KOMPENSATORJA LI TIKKONCERNA L-FMEA

Parti terza anonima tqis li PSA ghandu jbiegh il-partecipazzjoni tieghu fI-FMEA. Il-Kummissjoni tosserva li 1-
osservazzjonijiet ta’ dawn il-partijiet terzi huma relatati ma’ lment li qed jigi investigat mill-Kummissjoni u ma
jirrigwardawx l-ghan ta’ din il-procedura. Ghalhekk, ma hemmx bzonn li tinghata twegiba fil-kuntest ta’ din id-
decizjoni.

8.6. LIMITAZZJONI TAL-GHAJNUNA GHALL-MINIMU: KONTRIBUZZJONI REALI, EZENZJONI MILL-
GHAJNUNA

Sabiex l-ghajnuna tkun tista’ tigi awtorizzata, ikun xieraq li, b’applikazzjoni tal-punti 43 sa 45 tal-linji gwida
“salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar ‘il fug, l-ammont u l-intensita tal-ghajnuna jkunu limtati ghall-minimu
strettament necessarju sabiex ikun jista’ jsir ir-ristrutturar skont il-mezzi finanzjarji disponibbli tal-impriza, tal-
azzjonisti taghha jew tal-grupp li taghmel parti minnu. Il-benefi¢jarji tal-ghajnuna jridu jikkontribwixxu b’'mod
sostanzjali ghall-pjan ta’ ristrutturar bir-rizorsi proprji taghhom, inkluz bil-bejgh ta’ assi li mhumiex indispen-
sabbli ghas-sopravvivenza tal-impriza, jew minn finanzjament estern miksub b’kundizzjonijiet tas-sug.

Kif inidikat fil-premessi 246 u 247 tad-decizjoni tal-ftuh tal-procedura, il-Kummissjoni tfakkar li din il-
kundizzjoni ta” kompatibilita ma qajmitx xi dubju partikolari. Il-kostijiet tar-ristrutturar, kif deskritti fin-notifika
PSA implimenta programm ta’ bejgh tal-assi li ppermetta lill-grupp jikseb EUR 1,956 biljun flikwidita libera
(2,050 biljun ftermini ta’ pozizzjoni finanzjarja netta). Ta’ min ifakkar li -ghammont tal-ghajnuna jammonta ghal
EUR 571,9 miljun.

Barra minn hekk, il-Kummissjoni tqis li l-htiega tal-limitazzjoni tal-ammont tal-ghajnuna ghall-minimu
strettament necessarju biex ikun jista’ jitwettaq ir-ristrutturar hija zgurata wkoll mill-impenn tal-awtoritajiet
Francizi li jibqghu lura milli jaghmlu akkwisti, fil-kundizzjonijiet spjegati fil-paragrafu 251 u sussegwenti. Fil-fatt,
il-Kummissjoni tqis li dan l-impenn jippermetti li jigi evitat li l-grupp PSA juza r-rizorsi finanzjarji li jifdal ghal
ghan iehor li mhuwiex ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul.
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(384) Konsegwentement, il-Kummissjoni tgis li ma hemmx bzonn li tigi riveduta l-valutazzjoni li saret fid-decizjoni tal-
ftuh dwar ir-rispett tal-kriterji mhabbrin fil-punti 43 sa 45 tal-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin
iktar "il fuq.

8.7. IL-PRINCIPJU TA’ NONRIKORRENZA

(385) Skont il-punti 72 u l-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin iktar 'il fuq, ghajnuna ghar-ristrutturar ma
tistax tinghata iktar minn darba matul perjodu ta’ ghaxar snin.

(386) Fin-notifika tat-12 ta® Marzu 2013 l-awtoritajiet Francizi pprecizaw li l-grupp PSA ma bbenefikax minn
ghajnuniet ghar-ristrutturar fdawn l-ahhar ghaxar snin.

(387) Konsegwentement, il-princ¢ipju ta’ nonrikorrenza mehtieg mil-linji gwida “salvatagg u ristrutturar” imsemmijin
iktar 'il fuq huwa rrispettat.

9. KONKLUZJONI

(388) Wara li gew ikkunsidrati l-impenji maghmula mill-awtoritajiet Francizi, l-ghajnuna tista’ tigi ddikjarata
kompatibbli mas-suq intern,

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

L-ghajnuna mill-Istat li Franza behsiebha timplimenta favur il-grupp PSA Peugeot Citroén SA, fil-forma ta’ garanzija tal-
Istat li tkopri l-hargiet ta’ bonds ta’ Banque PSA Finances mahrugin sal-31 ta’ Dicembru 2016 ghal limitu ta’
EUR 7 biljun (ghal ghotja gross ekwivalenti ta’ EUR 486 miljun) minn naha, u taht forma ta’ pagamenti bil-quddiem
rekuperabbli ta' EUR 85,9 miljun ghat-twettiq tal-progett ta’ R&Z “50CO2Cars” min-naha l-ohra, jigifieri ammont totali
tal-ghajnuna ta’ EUR 571,9 miljun, hija kompatibbli mas-suq intern.

Konsegwentement, l-implimentazzjoni ta’ din l-ghajnuna mill-Istat hija awtorizzata.

Artikolu 2

Din id-decizjoni hija indirizzata lir-Repubblika Franciza.

Maghmul fi Brussell, id-29 ta’ Lulju 2013.

Ghall-Kummissjoni
Joaquin ALMUNIA

Viéi President
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ANNESS I

IMPLIMENTAZZJONI U ESPERT INDIPENDENTI
1. NOMINA TA’ ESPERT INDIPENDENTI

(1)  L-awtoritajiet Francizi hadu l-impenn sabiex jaraw li I-grupp PSA jqabbad espert indipendenti inkarigat mill-
verifika fdettall tal-applikazzjoni tal-impenji sottoskritti fl-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013 (“I-Espert
Indipendenti”) ghad-durata tal-pjan ta’ ristrutturar, jigifieri sal-31 ta’ Dicembru 2015.

(2)  L-Espert Indipendenti jrid ikun indipendenti mill-grupp PSA. Fir-rigward tal-funzjonijiet tieghu, perezempju dawk
relatati mal-banek ta’ investiment, bhala konsulent jew kontabilist espert, 1-Espert Indipendenti jrid ikollu I-
kompetenzi u l-gharfien necessarji biex iwettaq dmiru u fl-ebda waqt ma ghandu jkun soggett ghal kunflitt ta’
interess. L-Espert Indipendenti jrid jithallas mill-grupp PSA b'tali mod li ma jxekklu bl-ebda mod fit-twettiq
effettiv u indipendenti tal-missjonijiet tieghu.

(3)  L-awtoritajiet Francizi ghandhom jipprezentaw ghall-approvazzjoni minn qabel tal-Kummissjoni Ewropea, xejn
iktar tard minn erba’ gimghat wara d-data ta’ notifika lill-awtoritajiet Francizi tad-decizjoni tal-Kummissjoni dwar
il-kaz SA.35611, tal-inqas zewg persuni jew istituzzjonijiet ghan-nomina bhala Espert Indipendenti.

(4)  Il-proposti tal-awtoritajiet Francizi jrid ikun fihom bizzejjed dettalji sabiex il-Kummissjoni Ewropea tkun tista’
tizgura li I-Espert Indipendenti jissodisfa l-kundizzjonijiet previsti fil-kuntest ta’ dan I-impenn. B'mod partikolari, 1-
proposti jrid ikun fihom it-taghrif li gej:

(a) abbozz miktub tal-mandat, li jispjega l-istipulazzjonijiet kollha li jippermettu lill-Espert Indipendenti jwettaq
il-missjonijiet tieghu;

(b) progjett ta’ pjan ta’ hidma li jispjega I-mod li bih I-Espert Indipendenti ser jipproponi li jwettaq il-missjonijiet
tieghu.

(5)  I-Kummissjoni Ewropea ser tkun tista’ tapprova jew tirrifjuta l-proposti tal-Espert Indipendenti u tapprova I-
abbozz tal-mandat billi tirrizerva modifiki li hija tgis li huma utli sabiex 1-Espert Indipendenti jkun jista’ jwettaq
il-missjonijiet tieghu. Jekk il-Kummissjoni Ewropea tapprova biss wahda mill-proposti tal-grupp PSA, dan irid
jinnomina l-persuna jew l-istituzzjoni kkoncernata bhala Espert Indipendenti jew jaghmel dak li hemm bzonn
sabiex it-tali persuna jew istituzzjoni tkun nominata bis-sahha tal-abbozz tal-mandat approvat mill-Kummissjoni
Ewropea. Jekk ikunu approvati iktar minn wahda, il-grupp PSA ser ikun hieles li jiddeciedi liema mill-persuni jew
l-istituzzjonijiet jixtieq jaghzel bhala Espert Indipendenti. L-Espert Indipendenti ser ikun nominat fi Zmien gimgha
mill-awtorizzazzjoni tal-Kummissjoni u fid-dawl tal-abbozz tal-mandat approvat mill-Kummissjoni.

(6)  Jekk jigu rifjutati l-proposti kolha tal-awtoritajiet Francizi, dawn jiehdu l-impenn sabiex jizguraw li l-grupp PSA
jipproponi lill-Kummissjoni Ewropea tal-inqas Zewg persuni jew istituzzjonijiet ohrajn skont il-kundizzjonijiet u 1-
procedura previsti minn dan l-impenn u fi zmien gimghatejn mill-komunikazzjoni, mill-Kummissjoni Ewropea,
tar-rifjut taghha tal-ewwel proposta.

(7)  Jekk il-Kummissjoni Ewropea tirrifjuta l-proposti l-godda tal-awtoritajiet Francizi, il-Kummissjoni tinnomina
Espert Indipendenti li l-grupp PSA jkollu jahtar fid-dawl tal-abbozz tal-mandat approvat mill-Kummissjoni.

2. MISSJONJJIET U OBBLIGI TAL-ESPERT INDIPENDENTI

(8)  L-Espert Indipendenti ser ikollu (i) jassisti lill-Kummissjoni Ewropea biex tivverifika li l-grupp PSA jirrispetta 1-
obbligi imposti fuqu fid-dawl tal-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013; u (ii) iwettaq il-missjoni tieghu, kif definita
mit-tali ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013. L-Espert Indipendenti ser ikollu jwettaq il-missjonijiet tieghu fid-
dawl tal-pjan ta’ hidma approvat mill-Kummissjoni Ewropea, u eventwalment modifikat bil-gbil taghha. II-
Kummissjoni, fuq inizjattiva taghha stess jew fuq taba tal-Espert Indipendenti jew tal-grupp PSA, ser tkun tista’
taghti ordnijiet lill-Espert Indipendenti. Il-grupp PSA mhux ser ikun jista’ jaghti ordnijiet lill-Espert Indipendenti.

(9)  I-missjoni tal-Espert Indipendenti hija li jiggarantixxi li l-obbligi kollha pprezentati fl-ittra tal-impenji tat-
23 ta’ Lulju 2013 huma rrispettati u implimentati bis-shih, kif ukoll li jizgura li l-grupp PSA jimplimenta l-pjan ta’
ristrutturar notifikat fit-12 ta’ Marzu 2013 lill-Kummissjoni Ewropea.
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(10) L-Espert Indipendenti:

(a) ghandu jipproponi lill-Kummissjoni Ewropew fl-ewwel rapport tieghu pjan ta’ hidma dettaljat li jispjega I-
mod li bih jivverifika r-rispett tal-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013;

(b) ghandu jivverifika li l-grupp PSA jimplimenta bis-shih u kif suppost il-pjan ta’ ristrutturar tieghu u b’'mod
partikolari:

— i jimplimenta l-impenji spjegati fl-ittra tat-23 ta’ Lulju 2013 u l-mizuri kompensatorji fl-ittra tal-impenji
tat-23 ta’ Lulju 2013;

— li jimplimenta l-mizura ta’ vijabbilta spjegati fil-punt 6 tal-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013;
(c) ghandu jizgura r-rispett tal-impenji kollha I-ohrajn stipulati fl-ittra tat-23 ta’ Lulju 2013;
(d) ghandu jaqdi kull funzjoni ohra li tigi assenjata lilu fl-ittra tal-impenji tat-23 ta’ Lulju 2013;

() ghandu jipproponi lill-grupp PSA Il-mizuri li jqis utli ghat-twettiq tal-impenji stipulati fl-ittra tat-
23 ta’ Lulju 2013;

(f) ghandu jichu fkunsiderazzjoni l-evoluzzjonijiet regolamentari li jistghu jhallu effett fuq il-likwidita u s-
solvenza sabiex jikkontrolla l-evoluzzjoni tal-indikaturi ewlenin pertinenti fir-rigward tal-projezzjonijiet tal-
pjan ta’ ristrutturar tal-grupp PSA;

() ghandu jipproponi abbozz tar-rapport bil-miktub lill-Kummissjoni Ewropew, l-awtoritajiet Francizi u l-grupp
PSA fi zmien 30 jum minn kull perjodu ta’ sitt xhur. II-Kummissjoni Ewropew, l-awtoritajiet Francizi u I-
grupp PSA ser ikunu jistghu jipproponu emendi fi Zmien 5 jjiem tax-xoghol. Fi hdan hamest ijiem tax-xoghol
mir-ricevuta tal-kummenti, l-Espert Indipendenti ghandu jhejji rapport finali, filwaqt li jqis, kemm jista’ jkun
u bid-diskrezzjoni tieghu, il-kummenti ricevuti. Imbaghad, 1-Espert Indipendenti ghandu jibghat ir-rapport
tieghu lill-Kummissjoni Ewropea u l-awtoritajiet Francizi. Imbaghad ser ikun jista’ jibghat ir-rapport tieghu lill-
grupp PSA. Qatt ma ghandu jibghat ir-rapport tieghu lill-awtoritajiet Francizi jew lill-grupp PSA qabel
jibaghtu lill-Kummissjoni Ewropea. Jekk ir-rapport finali tal-Espert Indipendenti jkun fih taghrif kunfidenzjali
fir-rigward tal-grupp PSA, l-Espert Indipendenti ser ikun obbligat jibghatlu verzjoni mhux kunfidenzjali.

B'mod partikolari, ir-rapport irid ispjega l-passi mehudin mill-Espert Indipendenti biex iwettaq il-missjoni
tieghu u r-rispett, mill-grupp PSA, tal-obbligi imposti fuqu fid-dawl tal-ittra tal-impenji. Ghandu jippermetti
lill-Kummissjoni Ewropea tivverifika li l-grupp PSA huwa mmexxi skont l-obbligi tal-ittra tal-impenji tat-
23 ta’ Lulju 2013. Jekk ikun hemm bzonn, il-Kummissjoni Ewropea ser tkun tista’ tippreciza b'mod iktar
dettaljat x'tixtieq tara fir-rapport.

Minbarra dawn ir-rapporti, I-Espert Indipendenti ghandu jgharraf bil-miktub lill-Kummissjoni b'mod diligenti
dwar kwalunkwe nuqqas fl-impenji deskritti fl-ittra tat-23 ta’ Lulju 2013 li jista’ jissuspetta, filwaqt li jibghat
verzjoni parallela mhux kunfidenzjali tal-ittra tieghu lill-grupp PSA.

3. OBBLIGI IMPOSTI FUQ IL-GRUPP PSA

(11) T-grupp PSA ser ikollu jipprovdi u jezigi sabiex il-konsulenti tieghu jipprovdu, filwaqt li jkunu rrispettati r-regoli
tas-sigriet professjonali, kwalunkwe kooperazzjoni, assistenza u taghrif li l-Espert Indipendenti jista’ jitlobhom
b'mod ragonevoli ghat-twettiq tal-missjonijiet tieghu fid-dawl tal-mandat tieghu. L-Espert Indipendenti ghandu
jkollu access bla restrizzjoni ghal kwalunkwe taghrif, dokument jew arkivju, kif ukoll kwalunkwe dirigent jew
haddiem tal-grupp PSA, li huma necessarji ghat-twettiq tal-missjonijiet tieghu. Il-grupp PSA ghandu jforni fil-bini
tieghu ufficcju ghall-Espert Indipendenti u kull haddiem tal-grupp PSA jrid ikun lest li jiltaga’ mal-Espert
Indipendenti u jipprovdilu t-taghrif kollu li ser ikun jehtieg ghat-twettiq tal-missjonijiet tieghu.

(12) Soggett ghal gbil tal-grupp PSA (li ma jistax jirrifjuta jew jittardja minghajr raguni valida) u bl-ispejjez kontrih, I-
Espert Indipendenti ser ikun jista’ jqabbad konsulenti li jixtieq b'mod partikolari legali jew ta’ finanzjament tal-
impriza jekk igis li dan huwa necessarju ghat-twettiq tal-missjonijiet tieghu fid-dawl tal-ittra tal-impenji tat-
23 ta’ Lulju 2013 u bil-kundizzjoni li I-kostijiet u l-ispejjez 1-ohrajn li jirrizultaw ikunu ragonevoli. Jekk il-grupp
PSA jirrifjuta milli I-Espert Indipendenti jqabbad tali konsulenti, il-Kummissjoni ser tkun tista’ tapprova n-nomina
taghhom wara li tisma’ lill-grupp PSA. Huwa biss l-Espert Indipendenti li jista’ jaghti ordnijiet lill-konsulenti
tieghu.
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(13)

(15)

4. SOSTITUZZJONI, TKECCIJA U NOMINA TA’ ESPERT INDIPENDENTI GDID

Jekk 1-Espert Indipendenti jtemm il-funzjonijiet tieghu kif spjegati fl-impenji deskritti fl-ittra tat-23 ta’ Lulju 2013
jew ghal xi raguni ohra, bhall-fegga ta’ kunflitt ta’ interess li jikkoncerna lill-Espert Indipendenti:

(a) il-Kummissjoni ser tkun tista’, wara li tisma’ lill-Espert Indipendenti, timponi fuq il-grupp PSA s-sostituzzjoni
tieghu;

(b) il-grupp PSA ser ikun jista’, bil-gbil tal-Kummissjoni, jibdel lill-Espert Indipendenti;

Jekk 1-Espert Indipendenti jitkecca skont it-tagsima 4 ta’ dan I-Anness, jista’ jkun impost fuqu li jkompli jezercita 1-
funzjonijiet tieghu sakemm jitqabbad Espert Indipendenti ¢did u li jghaddilu t-taghrif pertinenti kollu li ghandu
ghad-dispozizzjoni. L-Espert Indipendenti l-gdid ikun nominat skont il-procedura deskritta fit-tagsima 1 ta’ dan I-
Anness.

Soggett ghall-paragrafu 13 ta’ dan l-Anness, I-Espert Indipendenti mhux ser ikun jista’ jtemm il-funzjonijiet tieghu
hlief wara li jkun twaqqaf mill-Kummissjoni, ladarba li jkun wettaq l-obbligi kollha imposti fuqu. Minkejja dan, fi
kwalunkwe waqt il-Kummissjoni ser tkun tista’ titlob li jigi nominat Espert Indipendenti gdid jekk wara jkun
jidher li l-impenji stipulati fl-ittra tat-23 ta’ Lulju ma kinux irrispettati bis-shih u kif suppost.
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