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KOMISIJOS SPRENDIMAS
2008 m. liepos 8 d.

dél priemoniy C 58/02 (ex N 118/02), kuriy Pranciizija émési bendrovés Société Nationale Maritime
Corse-Méditerranée (SNCM) naudai

(pranesta dokumentu Nr. C(2008) 3182)

(Tekstas autentiSkas tik pranciizy kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

(2009/611/EB)

EUROPOS BENDRIJU KOMISIJA,

atsizvelgdama i Europos bendrijos steigimo sutartj, ypac i jos 88
straipsnio 2 dalies pirmaja pastraipa,

atsizvelgdama | Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac j
jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

pakvietusi suinteresuotasias $alis pateikti pastabas pagal minétus
straipsnius (') ir atsizvelgdama | Sias pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

2002 m. vasario 18 d. Pranctzijos Respublika praneseé
Komisijai apie restruktirizavimo pagalbos bendrovei
Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée (toliau —
SNCM) (3 plang, papildyta 2002 m. liepos 3 d ().
Sitloma restruktiirizavimo pagalba, apie kurig pranesta,
skirta per bendrove Compagnie Générale Maritime et Finan-
ciere (toliau — CGMEF) (¥ padidinti SNCM kapitalg 76 mili-
jonais EUR.

2002 m. rugpjacio 19 d. rastu Komisija Prancizijos
valdzios institucijoms prane$é apie sprendima taikant
EB sutarties 88 straipsnio 2 dalj pradéti oficialig tyrimo
procediirg pagal 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamento
(EB) Nr. 659/1999, nustatancio i$samias EB sutarties 93
straipsnio taikymo taisykles, 6 straipsnj (°).

2002 m. spalio 8 d. (°) Pranciizijos valdZios institucijos
pateiké Komisijai pastabas dél 2002 m. rugpjacio 19 d.
sprendimo ().

Pranciizijos valdZios institucijy pra§ymu 2002 m. spalio
24 d., gruodzio 3 d. ir 2003 m. vasario 25 d. buvo
surengti darbo susitikimai su Komisijos tarnybomis.

Prasidéjus tyrimo procedirai Komisija gavo dviejy jmoniy
pastabas (jas 2003 m. sausio 8 d. pateiké imoné Corsica
Ferries France (toliau — CFF) (%), o 2003 m. sausio 7 d. —
grupé Stef-TFE), taip pat keliy Pranciizijos teritoriniy
valdzios institucijy pastabas (pateiktas 2002 m. gruodzio
18 d. ir 2003 m. sausio 9 ir 10 d.). 2003 m. sausio 13 ir

(10)

(11)

(12)

16 d. bei vasario 5 ir 21 d. rastais Komisija nusiunté $ias
pastabas Pranciizijai ir paprasé pateikti pastabas.

Pranciizijos valdZios institucijos pateiké Komisijai komen-
tarus dél CFF ir Stef-TFE pastaby 2003 m. vasario 13 (%)
d. ir geguzés 27 d. (19).

2003 m. sausio 16 d. rastu Komisijos tarnybos Pranci-
zijos valdzios institucijy paprasé pateikti papildomos
informacijos, | kurj pastarosios atsaké 2003 m. vasario
21 d. rastu.

2003 m. vasario 10 d. raste (') Prancizijos valdzios
institucijos pateiké argumenty siekdamos jrodyti, kad
pagalbos plane visapusiSkai laikomasi Bendrijos gairiy
dél valstybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms
sanuoti ir restruktarizuoti ('?) (toliau — 1999 m. gairés).

2003 m. vasario 25 d. rastu ('*) Prancuzijos valdZzios
institucijos Komisijos praSymu atsiunté akcininky susita-
rimo, sujungiancio SNCM ir Stef-TFE grupe, kopija.

2003 m. liepos 9 d. Sprendimu 2004/166/EB (toliau —
2003 m. Sprendimas) (1*) Komisija su tam tikromis isly-
gomis pritaré, kad bendrovei SNCM bity suteikta re-
struktiirizavimo pagalba, sumg i§mokant per du kartus:
vieng karta — 66 milijonus EUR, kita kartg — ne daugiau
kaip 10 milijony EUR, tikslia sumg nustatant pagal uz
turto perleidima, atlikta po 2003 m. sprendimo
priémimo, gautas grynasias pajamas.

2003 m. spalio 13 d. CFF Europos Bendrijy pirmosios
instancijos teismui (toliau — Teismas) pateiké ieskinj dél
2003 m. sprendimo panaikinimo (toliau — byla T-
349/03).

2004 m. rugséjo 8 d. Komisija nusprendé, kad daliniai
pakeitimai, kuriuos 2004 m. birZelio 23 d. paprasé atlikti
Prancizija, t. y. leisti laivy, kuriuos bendrové SNCM gali
naudoti pagal 2003 m. sprendima, sgrade pakeisti laivg
Aliso laivu Asco ir parduoti laiva Aliso vietoj laivo Asco,
néra tokie, kad sukelty abejoniy dél restruktirizavimo
pagalbos, kurig leista skirti pagal 2003 m. sprendima,
suderinamumo su bendraja rinka (*°).
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(13) 2005 m. kovo 16 d. sprendimu (toliau — 2005 m. spren- 2006 m. geguzés 26 d. jsakymga, kuriuo patvirtinamos

(14)

(16)

17)

(19)

dimas) Komisija patvirtino antrosios restruktirizavimo
pagalbos dalies — 3,3 milijono EUR — pervedimg; taigi
visa patvirtintos restruktiirizavimo pagalbos suma pasieké
69 292 400 EUR.

2005 m. birzelio 15 d. byloje T-349/03 Teismas panai-
kino 2003 m. Sprendimg, nes maZziausia pagalba buvo
jvertinta klaidingai. Pagal §j Teismo sprendima Komisija
grio | pagal 2002 m. rugpjucio 19 d. sprendimg
pradétos oficialios tyrimo procediiros etapa ir buvo
panaikinti 2004 m. rugséjo 8 d. ir 2005 m. kovo
16 d. sprendimai, pagristi panaikintuoju 2003 m. spren-
dimu.

2005 m. spalio 25 d. raste ('%) Pranciizijos valdzios insti-
tucijos Komisijai pateiké informacija, susijusiag su bend-
rovés finansine padétimi nuo 2002 m. vasario 18 d., kai
buvo pranesta apie restruktarizavimo pagalbos plana.

2005 m. lapkricio 17 raste (') Pranciizijos valdzios insti-
tucijos pateiké duomenis, susijusius su 2002 m. restruk-
tiirizavimo plano atnaujinimu ir nuosavo SNCM kapitalo
atkdrimu ('8).

2006 m. kovo 15 d. Pranciizijos valdzios institucijos
Komisijai pateiké ataskaitg, kurioje glaustai apibiidinama
padétis rinkoje, verslo plana (duomenis apie pajamas) ir
rezultaty prognoze (°). 2006 m. kovo 28 d. ir balandzio
7 d. Komisijos tarnyboms buvo pateikta papildomy
dokumenty (*°). Be to, pastaruosiuose dokumentuose
Pranciizijos valdzios institucijos sitilo Komisijai laikytis
nuostatos, kad 2002 m. restruktirizavimo pagalbos
dalis — 53,48 milijono EUR — yra kompensacija uz vie$aja
paslauga, todél jos nereikéty laikyti priemone pagal re-
struktiirizavimo plana, o laikyti nesuteikta pagalba pagal
Altmark byloje priimta sprendima (>!) arba laikyti atskira
ir su restruktirizavimo planu nesusijusia priemone pagal
EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj.

2006 m. balandzio 21 d. Komisijai buvo praneta apie
bendroviy susijungimo plang, pagal kurj imonés Veolia
Transport (toliau — VT) (32) ir Butler Capital Partners (toliau
— BCP) igyja teis¢ bendrai kontroliuoti SNCM (?3); apie tai
prane§ta  pagal Tarybos reglamento (EB) Nr
139/2004 (*#) 4 straipsni. 2006 m. geguzés 29 d. Komi-
sija priémé sprendimg, kuriuo pritariama $iam susijun-
gimui (%).

2006 m. birzelio 21 d. Pranciizijos valdzios institucijos
Komisijai pateiké 2006 m. geguzés 26 d. ekonomikos,
finansy ir pramonés ministro jsakyma, kuriuo patvirti-
namos bendrovés CGMF atlickamos finansinés operacijos,
2006 m. geguzés 26 d. Nutarima Nr. 2006-606 dél
bendrovés SNCM  peréjimo | privaty sektoriy ir

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

bendrovés SNCF atliktos finansinés operacijos (29).

2006 m. birzelio 7 d. Komisijai buvo pateikta informacija
apie jpareigojima teikti vie$aja paslauga ir socialing
pagalba, susijusia su paslaugy teikimu Korsikos marsru-
tais ().

2006 m. rugséjo 13 d. Komisija nusprendé pradéti EB
sutarties 88 straipsnio 2 dalyje nustatytg procediirg (25)
(toliau — 2006 m. Sprendimas) dél naujyjy priemoniy,
igyvendinamy SNCM naudai, ir kartu dél restruktiirizavi-
mo plano, apie kurj pranesta 2002 m.

2006 m. lapkri¢io 16 d. Pranciizija pateiké Komisijai
pastabas, susijusias su 2006 m. sprendimu (%%).

Gavusi dviejy suinteresuotyjy Saliy praSymus pratesti
pastaboms pateikti skirtg terming (*°) Komisija nusprendé
ji pratesti abiem suinteresuotosioms Salims (3!).

Komisija gavo CFF (3?) ir bendrovés STIM d'Orbigny
(toliau — STIM) (33 pastabas, kurias 2007 m. vasario
20 d. rastu nusiunté Pranciizijos valdzios institucijoms.
Viena i§ treCiyjy suinteresuotyjy Saliy taip pat atsiunté
pastabas, jos buvo nusiystos Pranciizijos valdZios institu-
cijoms, taciau 2008 m. geguzés 28 d. ta 3alis jas atsiémeé.

2007 m. balandzio 30 d. raste (*4) Prancizijos valdZios
institucijos pateiké komentarus dél suinteresuotyjy
treciyjy Saliy pateikty pastaby.

2007 m. gruodzio 20 d. CFF pateiké skundg prie§ SNCM
dél valstybés pagalbos, kuriame papildoma 2007 m.
birzelio 15 d. ir lapkricio 30 d. rastuose pateikta infor-
macija. Sis skundas susijes su naujosios jpareigojimo
teikti vieSaja paslauga sutarties, kurig 2007 m. birzelj
pasiras¢ Korsikos teritorinés valdzios institucija ir grupé
Compagnie Meéridionale de Navigation-SNCM 2007-2013
mety laikotarpiui, 3 straipsniu. CFF teigia, kad taikant §j
straipsnj bendrovei SNCM 2007 m. biity suteikta papil-
domy finansiniy iStekliy, siekian¢iy apie 10 milijony
EUR. Be to, pasak CFF, kompensacija, mokama bendrovei
SNCM uz jsipareigojima teikti vieSaja paslauga, yra vals-
tybés pagalba, kuri laikytina neteiséta, nes apie ja Komi-
sijai nepranesta.

Dalis informacijos Komisijai buvo pateikta pasibaigus
pirminiam terminui, t. y. 2007 m. vasario 13 d.(*%),
todél Komisija prane$é suinteresuotosioms $alims apie
sprendima pratesti termina, per kurj treciosios Salys gali
pateikti pastabas, iki 2008 m. kovo 14 d.

2008 m. kovo 26 d. Komisija perdavé treciyjy suintere-
suotyjy Saliy pastabas Pranciizijai, o pastaroji atsakymus
pateiké 2008 m. kovo 28 d., balandzio 10 d. ir balan-
dzio 28 d.
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(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

2. PRIEMONIU, KURIOMS TAIKOMAS SIS SPREN-
DIMAS, TEIKIAMOS NAUDOS GAVEJO IDENTIFIKA-
VIMAS

Priemoniy, kurioms taikomas $is sprendimas, teikiamos
naudos gavéjas yra bendrové Société Nationale Maritime
Corse-Méditerranée (SNCM), | kurig jeina keli jary sekto-
riaus filialai, besiverciantys keleiviy, lengvyjy automobiliy
ir sunkvezimiy plukdymu jary transporto marsrutais tarp
Zemyninés Prancizijos, Korsikos, Italijos (Sardinijos) ir
Magrebo (Alzyro ir Tuniso).

SNCM - tai akciné bendrove, jsteigta 1969 m. susijungus
dviem 1850 m. jkurtoms bendrovéms: Compagnie générale
transatlantique ir Compagnie de navigation mixte. Tuo metu
ji vadinosi Compagnie générale transméditerranéenne, o 1976
m., po to, kai bendrové Société nationale des chemins de fer
(SNCF) tapo jos kapitalo dalininke, buvo pavadinta Société
nationale maritime Corse-Méditerranée. Sig bendrove Prancii-
zijos Vyriausybé pasirinko teritorinio testinumo su
Korsika principui, jgyvendinti t. y. remiantis 1976 m.
kovo 31 d. sutartimi, sudaryta 25-eriy mety laikotarpiui,
suvienodinti jiry transporto tarifus ir SNCF tarifus, nusta-
tytus gelezinkeliy transportui. Bendrove Compagnie géné-
rale transatlantique Pranciizijos Vyriausybé jau buvo jparei-
gojusi teikti paslaugas Korsikos marSrutais pagal 1948 m.
gruodZio 23 d. sudarytg sutartj.

Tuo metu, kai buvo pranesta apie kapitalo padidinima
2002 m., 20 % bendrovés SNCM kapitalo priklausé
SNCF, o 80 % — CGMF. 2006 m. geguzés 30 d. suteikus
galimybes kitoms jmonéms jsigyti bendrovés SNCM kapi-
talo (zr. $io sprendimo 18 konstatuojamajg dalj), bend-
rovéms BCP et VT priklauso atitinkamai 38 ir 28 %
SNCM kapitalo; bendrovée CGMF iSsaugojo 25 % (9 %
kapitalo priklauso darbuotojams).

Pagrindinés SNCM pavaldZiosios jmonés yra Compagnie
Méridionale de Navigation (toliau — CMN) (3%), Compagnie
Générale de Tourisme et d'Hotellerie (toliau — CGTH) (*),
Aliso Voyage (*%), Sud-Cargos (*°), Société Aubagnaise de
Restauration et d’Approvisionnement (toliau — SARA) (*0),
Ferrytour (*1) ir Comptoirs du Sud (+2).

Bendrovei SNCM 2004 m. rugséjj pardavus greituosius
laivus Aliso (), o 2005 m. geguzg¢ — Asco, jos laivyna
sudaro desimt laivy (penki keleiviy ir automobiliy
keltai (*4), keturi miSraus tipo laivai (krovininiai ir kelei-
viniai) (**) ir vienas greitasis laivas, paprastai iSplaukiantis
i§ Nicos (*%), i§ kuriy septyni yra Sios bendrovés nuosa-
vybé (V).

Siekiant pateikti i$samig informacija primintina, kad jiry
transporto paslaugos tarp Zemyninés Pranciizijos uosty ir
Korsikos nuolat teikiamos kaip vieSosios paslaugos nuo
1948 m.; pagal pamating sutartj, kuri i§ pradziy buvo
pasiraSyta 25 mety laikotarpiui, bendrovés SNCM ir
CMN nuo 1976 iki 2001 m. buvo $ios paslaugos konce-

(35)

(36)

(37)

(38)

sininkés. Vadovaujantis galiojan¢iomis Bendrijos taisy-
klemis (%) ir vieSojo pirkimo konkurso Europos
mastu (*), kurj paskelbé Korsikos teritorinés valdzios
institucijos (°°), rezultatais, bendrovés SNCM ir CMN
kartu laiméjo konkursg dél jpareigojimo teikti vieSaja
paslauga marSrutu  Marselis—Korsika uZ finansines
kompensacijas 2002-2006 m. laikotarpiu.

2006 m. pabaigoje, baigiantis jgaliojimui teikti vie3aja
paslauga, dél minétos jury transporto paslaugos teikimo
buvo paskelbtas naujas vieSojo pirkimo konkursas
Europos mastu (°!) ir grup¢é SNCM-CMN buvo ipareigota
teikti 3ig paslauga nuo 2007 m. geguzés 1 d. iki 2013 m.
gruodzio 31 d. uz dotacija, siekiancig apie 100 milijony
EUR per metus.

Taip pat visiems marSrutu i§ Tulono ir Nicos | Korsika
paslaugas teikiantiems tkinés veiklos vykdytojams buvo
nustatyti su paslaugy teikimo daznumu susij¢ jpareigo-
jimai. Siais marsrutais keliaujantiems Korsikos gyvento-
jams ir kity kategorijy keleiviams pagal 2002 m. liepos
2 d. (°?) ir 2007 m. balandzio 24 d. (*}) Komisijos spren-
dimus paskirta socialiné parama 2002-2013 m. laikotar-
piui.

3. KONKURENCINE APLINKA

Bendrové SNCM i§ esmés veikia dviejose rinkose, kurios
skiriasi tiek keleiviy, tiek prekiy srautais: paslaugos
teikiamos marSrutais i§ Pranctizijos i Korsikg ir Magrebg
bei, mazesniu mastu, marsrutais i Italijg ir Ispanija.

3.1. Paslaugy teikimas Korsikos marsrutais
Keleiviy vezimas

Keleiviy vezimo paslaugy teikimo Korsikos marsrutais
rinka labai priklauso nuo mety laiky. Tam tikru mety
laiku jai budingi labai dideli keleiviy srautai, kurie kartais
iki desimties karty virija ménesiy, kai keliauja maziausiai
keleiviy, srautus; taigi tikinés veiklos vykdytojai privalo
turéti daug laivy, kad patenkinty $ig paklausa. Pusé
apyvartos 1ésy gaunama liepos ir rugpjicio ménesiais.
Be to, keleiviy srautai labai skiriasi atsizvelgiant | mars-
ruto kryptj, netgi tuo laikotarpiu, kai jie buna didziausi:
pavyzdziui, liepos ménesj keleiviai pliista i§ Zemyno, o |
zemyng laivai griZta pustu$ciai. Todél vidutiniai metiniai
laivy apkrovos rodikliai yra palyginti Zemi.

SNCM - tkinés veiklos vykdytojas, vezantis i§ (i) Zemy-
ninés (-¢) Pranchizijos (-3) i (i8) Korsikg (-os). Du trecdaliai
Sios bendrovés veiklos pagal jpareigojimo teikti viesaja
paslauga sutartj skirta marSrutui Marselis—Korsika ir
atvirksciai; vienas trecdalis jos veiklos skirtas marSrutams,
susijusiems su kitomis i§vykimo ir atvykimo vietomis
(Nica — Korsika, Tulonas — Korsika, tarptautiniais marsru-
tais | Sardinija ar Magreba).
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(40) SNCM vykdydama savo pagrinding veikla ilgai uzémeé SCNM priklausanciu laivu; bendrovés CMN laivais plaukia

(42)

(43)

(44)

monopoling padétj. Taciau nuo 1996 m. ji susiduria su
labai greitai stipréjancia konkurencija. Pavyzdziui, bend-
rové Corsica Ferries France (CFF) Siuo metu uZima domi-
nuojandia pozicijg Zemyng su Korsika jungianciuose
marsrutuose ir jos rinkos dalis vis didéja. Bendrové CFF
Sioje rinkoje veikia vos nuo 1996 m., bet jos vezamy
keleiviy srautas nuo 2000 iki 2005 m. padidéjo [...] (*)
per metus ir toliau auga. Dabar beveik [...] keleiviy,
keliaujan¢iy jura i§ Zemyno | Korsikg ir atvirksciai,
plaukia bendrovei CFF priklausanc¢iu laivu ir tik [...] -

(41)

1 grafikas

likusieji keleiviai, t. y. [...].

Bendrovés CFF per septynerius metus iSkovota padétis
aptariamoje rinkoje matoma ir i§ marSrutu, jungianciu
Korsikg ir Zemyning Pranciizija, sezono metu pervezty
keleiviy skaiCiaus. I8 toliau pateikiamo grafiko matyti,
kad bendrovés CFF rinkos dalis nuo 45 % 2000 m. padi-
dé¢jo iki [...] proc. 2007 m., o bendrovés SNCM, perve-
zusios daugiau kaip milijonu keleiviy maziau, rinkos dalis
per ta patj laikotarpj sumazéjo nuo 53 % iki [...].

Keleiviy, per 2000-2007 m. sezong (geguZés-rugséjo ménesiais) pervezty marSruty, jungianciu Zemynine Pran-
ciizijg ir Korsika, skaitius
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Saltinis: Regioninis Korsikos transporto stebéjimo centras
Mazesni bendrovés SNCM konkurentai paslaugy teikimo del jmonés gyvybingumo, nors ji ir prarado didele rinkos
Korsikos marsrutais rinkoje yra Compagnie Méridionale de dalj, atitekusig jos vieninteliam konkurentui, kurio rinkos
Navigation (CMN), Moby Lines, Happy Lines ir TRIS. dalis $iuo metu jos dalj smarkiai virsija.
Per dvejus pastaruosius metus bendrovés SNCM pasiiila ir
jos rinkos dalys, susijusios su paslaugy teikimu Korsikos
marirutais, sumazéjo, kartu [...] proc. sumazéjus ir (45)  Keleivinio jury transporto, uZztikrinancio susisiekima tarp

keleiviy viety pasitilai (pastaroji marsrutais i§ Nicos suma-
7€jo [...] proc., o marsrutais i§ Marselio — [...] proc.).

Vis délto tai, kad bendrovés SNCM rinkos dalys mazéja,
rodo, jog keleiviy pasitikéjimas, kurj labai paveiké dél
2004-2005 m. socialiniy konflikty kile streikai ir nera-
mumai, pirmiausia dél jmonés privatizavimo, susigrazi-
namas labai létai. Tafiau jo susigraZinimas yra batina
salyga norint, kad baty sustabdytas pastaraisiais metais
pastebimas SNCM rinkos dalies mazéjimas. Atsizvelgiant
i sias aplinkybes 2007 m. padidéjusi apyvarta teikia vilciy

zemyno ir Korsikos, rinka per 15 pastaryjy mety didéjo
vidutiniskai 4 % kasmet ir toliau turéty didéti; numatoma,
kad 2008 m. ji iSaugs [...] proc., o véliau turéty augti
lé¢iau. Nors neatrodo, kad Sioje rinkoje stengtysi jsitvir-
tinti naujy dalyviy. Korsikos transporto tarnybai (pranc. —
Office des Transports de Corse) paskelbus vieSojo pirkimo
konkursg deél jgaliojimo 2007-2013 m. laikotarpiu teikti
jury transporto paslaugas kaip vieSaja paslaugg kai
kuriems Korsikos uostams, be bendroviy CFF ir SNCM-
CMN, kiti kandidatai paraisky nepateiké nors buvo
konkurse buvo leidziama teikti paraiskas ir dél dalies
paslaugy teikimo aptariamuoju marsrutu.
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(46)  Pagrindiné bendrovés konkurenté, bendrové CFF, labai Nationale de Transport Maritime de Voyageurs (ENTMV).

(47)

(48)

(49)

(51)

(52)

padidino keleiviy viety pasitla: nuo 500 000 iki [...]
mln. laikotarpiu nuo 1999 iki 2007 m. ([...] proc. §i
pasitla padidéjo 2006-2007 m.); tai leido jai padidinti
savo keleiviy srautg (nuo [...] mln. 2005 m. iki [...] mln.
2007 m.) ir savo rinkos dalj. Taciau ir laikantis tokios
politikos bendrovés CFF laivy apkrovos procentiniai
dydziai apskritai yra maZesni nei bendrovés SNCM;
2007 m. $is skirtumas sudaro apie [...] procentinius
punktus. Vidutiné bendrovés SNCM laivy apkrova 2007
m. sieké [...] proc.; tai normalu atsizvelgiant i tai, kad $i
rinka labai priklausoma nuo mety laiky (Zr. pirmiau).

Kroviniy veZimas

Pagal su Korsika susijusj kroviniy srautg 2005 m. bend-
rovei SNCM priklausé apie [...] proc. rinkos, apimancios
marsrutus i§ Marselio ir Tulono j Korsika.

Pagal bendryjy (nelydimy) kroviniy apimtj bendrovés
SNCM ir SMN faktiskai uzima beveik monopoline padéti.
Pagal igaliojimo teikti vieSaja paslauga sutartj abi bend-
rovés i§ Marselio aktyviai teikia paslaugas visiems
Korsikos uostams.

Dél ro-ro keltais plukdomy lydimy priekaby, sudaranciy
24 % visy kroviniy matuojant linijiniais metrais srauto
vyksta konkurencija tarp visy keleivius plukdanciy
jmoniy. Bendrovéms SNCM ir CMN priklauso ir didZioji
lydimy kroviniy srauto dalis. Kitiems tkinés veiklos
vykdytojams, pirmiausia CFF, tenka 10 % $iy kroviniy
srauto, t. y. 2 % visos rinkos.

Pagal ro-ro keltais plukdomas lydimas motorines trans-
porto priemones (**) (2003 m. sudariusias apie 24 % visy
kroviniy srauto) bendrovéms SNCM ir CMN taip pat
priklauso didzioji Sios rinkos dalis. Taciau nuo 2002
m. bendrové CFF i§plétojo pasiila ir dabar jai priklauso
apie [...] proc. rinkos.

3.2. Paslaugy teikimas Magrebo marsSrutais

Tuniso ir Alzyro rinka didel¢, ja sudaro mazdaug 5 mili-
jonai keleiviy ir vyrauja oro transportas. VeZimas jira
sudaro apie 15 % viso keleiviy srauto. Alzyro laivybos
rinka didel¢, ja sudaro apie mazdaug 560 000 keleiviy,
o Tuniso rinka maZesné, ja sudaro apie 50 000 keleiviy.

Pastaraisiais metais vezimo jiros rinkos dalis, susijusi su
marSrutais i§ Pranc@izijos j Magrebg, labai padidé¢jo: apie
13 % nuo 2001 iki 2005 m. Atsizvelgiant j $io regiono
turizmo plétros tendencijas jary transporto rinka iki
2010 m. kasmet turéty didéti mazdaug 4 %.

Alzyre bendrové SNCM jsitvirtinusi kaip antras pagal
dydj rinkos dalyvis, po Alzyro vieSosios istaigos Entreprise

(55)

(56)

Bendrovés SNCM rinkos dalis pakito nuo 24 % 2001
m. iki [...] proc. 2005 m.

Tuniso rinkoje bendrové SNCM taip pat isitvirtinusi kaip
antras pagal dydj dalyvis, po bendrovés Compagnie tuni-
sienne de navigation (CTN). Nuo 2001 m. bendrové SNCM
prarado rinkos dalj, kuri atiteko bendrovei CTN, ir
bendra jos rinkos dalis sumazéjo nuo 44 % iki [...]
proc. 2004 m., taciau 2005 m. jos padétis pageréjo
(turima rinkos dalis padidéjo [...] proc.).

4. PRIEMONIU, KURIOMS TAIKOMAS SIS SPREN-
DIMAS, APRASYMAS

4.1. Bendrovés SNCM kapitalo padidinimas 2002 m.
4.1.1. Priemoniy aprasymas

Pranciizijos valdzios institucijos 2002 m. vasario 18 d.
pranes¢ Komisijai apie restruktiirizavimo pagalbos bend-
rovei SNCM plang (2002 m. liepos 17 d. Komisijos
sprendimu  pritarta  bendrovées SNCM  sanavimo
pagalbai (*%). Sia priemone buvo siiiloma per pagrinding
bendrove, SGMF, padidinti bendrovés SNCM kapitalg 76
milijonais EUR, i§ kuriy 46 milijonus EUR skirti restruk-
tirizavimui (*%). Taip buvo siekiama nuosava bendrovés
SNCM kapitalg padidinti nuo 30 milijony EUR iki 106
milijony EUR.

Pagal 1999 m. gaires Pranciizijos valdzios institucijos
Komisijai pateiké bendrovés SNCM restruktiirizavimo
plang (*7), sudaryta i§ penkiy punkty:

i) sumazinti reisy skaiiy ir kitaip paskirstyti savo jvai-
riais marsrutais plaukiancius laivus (sumazinti mars-
ruty skai¢iy Korsikos kryptimi ir padidinti Magrebo
kryptimi) (5

ii

=

keturiais laivais sumazinti savo laivyng ir taip gauti
21 milijong EUR;

iii

=

parduoti tam tikra nekilnojamajj turta;

iv) apie 12 % sumazinti darbuotojy skaiciy (*); tai, deri-
nant su racionalia darbo uzmokescio politika, turéty
leisti sumazinti jgulos i§laikymo islaidas nuo 61,8
milijono EUR 2001 m. iki vidutiniskai [...] mln.
EUR 2003-2006 m. ir dél krante dirbanciy darbuo-
tojy patiriamas i8laidas nuo 50,3 milijono EUR 2001
m. iki [...] mln. EUR 2003-2006 m,;

panaikinti dvi savo pavaldZigsias bendroves,
Compagnie Maritime Toulonnaise ir Corsica Marittima,
kuriy likusig veikla perimty SNCM.

=
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(57)

Komisijai 2002 m. rugpjicio 19 d. sprendime pateikus
pastaby, Pranciizijos valdzios institucijos 2003 m. sausio
31 d. raste aprasé patobulintg restruktirizavimo plang,
kuriame:

— nurodomi prisiimami isipareigojimai ir i$samiau
apibréziama darbo uzmokescio politika,

— pateikiamas su tarpiniais pirkimais susijusiy ilaidy
sumazinimo planas,

— prisiimamas jsipareigojimas, kad dél bendrovés SNCM
kaltés tarify karo su Korsikos mar$rutais paslaugas
teikian¢iais konkurentais nekils.

(58)

(59)

1 lentelé

Dél paskutiniojo punkto Pranciizijos valdZzios institucijos
patikslina, kad ,bendrové SNCM be iSlygy prisiima §j
isipareigojima, nes mano, kad dél jos kaltés kilusi tarifiné
kova neatitikty nei jos strateginés pozicijos, nei jos inte-
resy (nes dél to sumazéty jos pajamos), nei jos jprastos
praktikos, nei deréty su jos praktine patirtimi“.

Pranciizijos valdZios institucijos restruktiirizacijos plane
Komisijai pateiké i§samy finansinj modelj 2002-2007
m. laikotarpiui, remdamosi prielaida, kad kintamieji
dydziai (°*) bus vidutiniai. Be kita ko, i§ finansiniy prog-
noziy matyti, kad nuo 2003 m. turéty vél bati pasiekti
teigiami einamojo laikotarpio rezultatai.

Finansinis 2002-2007 m. laikotarpio modelis

(Milijonais EUR)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
lg(iyven— ern' Lg)'fven— Planas Planas Planas Planas Planas
inta dinta dinta
Apyvarta 204,9 | 2041 205,8 [...] [...] [...] [...] [...]
Dotacijos eksploatacijai 854 | 86,7 77,7 | .. [...] [...] [...] [...]
Einamojo laikotarpio pelnas ar | —14,7 | -5,1 -58 | [...] [...] [...] [...] [...]
nuostolis
Grynasis pelnas ar nuostolis -62 | —40,4 4,2 [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavas kapitalas 67,5 29,7 33,8 | [...] [...] [...] [...] [...]
Grynosios finansinés skolos (nejs- | 135,8 | 134,5 144,8 [...] [...] [...] [...] [...]
kaitant i$perkamosios nuomos)
Finansiniai rodikliai [...] [...] [...] [...] [...]
Einamojo laikotarpio pelnas arba | -5% | -2 % -2% | [...] [...] [...] [...] [...]
nuostolis/Apyvarta + dotacijos
Nuosavas kapitalas/skola 50 % 22% | 176 % 23 % [...] [...] [...] [...] [...]

Su 2000, 2001 ir 2002 m. susije duomenys paimti i§ bendrovés SNCM 2001 ir 2002 mety metiniy ataskaity

(60)  Pasak Prancazijos valdzios institucijy 76 milijony EUR kapitalo injekcija ir planuotas nuo 2003 m.
atkurtas pelningumas, turéjo sudaryti salygas nuosavam kapitalui padidéti nuo mazdaug 30 milijony
2001 m. pabaigoje iki 120 milijony restruktirizavimo plano vykdymo pradzioje (2003 m.) ir iki [...]
EUR $io plano vykdymo pabaigoje (2006—-2007). Tai turéjo padéti sumazinti 145 milijony EUR
jsiskolinimg 2002 m. iki [...]-[...] mln. EUR 2003-2005 m. Bendrové buvo numaciusi, kad pasku-
tiniaisiais plano vykdymo metais atsiras skoly dél vieno ar dviejy laivy atnaujinimo.

(61)  Prancazijos valdzios institucijos taip pat pateiké tyrima, kuriame numatomi rezultatai palyginami su
rezultatais, gautais patikrinus galimas prielaidas, susijusias su srautu jvairiais marsrutais. Ivairus mode-
liavimas rodo, kad aptariamais atvejais SNCM turéty vel pradéti veikti pelningai.
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(62)

(63)

(64)

(65)

4.1.2. Kapitalo padidinimo sumos nustatymas

Metodo, kurj pasirinko Pranciizijos valdzios institucijos (°!), sickdamos nustatyti kapitalo padidinimo
suma, esmé — apskaiciuoti finansavimo poreikj pagal vidutinj nuosavo kapitalo ir skoly santykio
rodiklj, nustatyta 2000 m. pagal penkias Europos laivybos bendroves. Nepaisant $iy jmoniy balansy
skirtumo, Prancizijos valdZios institucijy nustatytas minéto santykio vidurkis yra 79 % Pranciizijos
valdZios institucijos teigé, kad pagal finansinius planus 2002-2007 m. laikotarpiui vidutinis nuosavo
kapitalo ir skoly santykio rodiklis turi pasiekti 77 %, nuosavam kapitalui 2007 m. iSaugus iki 169
milijony EUR. Toks nuosavo kapitalo lygis turéjo biti pasiektas padidinus bendrovés kapitaly 76
milijonais EUR ir sékmingai jgyvendinus restruktarizavimo plane numatytas priemones.

4.2. Po kapitalo padidinimo 2002 m. taikytos priemonés

4.2.1. JZanginé pastaba

Bendrovés kapitalo padidinimas ir 2002 m. restruktiirizavimo planas laukty rezultaty nedavé, tad nuo
2004 m. ekonominé ir finansiné bendrovés SNCM padétis smarkiai pablogéjo. Tai lémé tiek vidaus
veiksniai (socialiniai konfliktai, nepakankamas ir pavéluotas nasumo tiksly jgyvendinimas, rinkos
dalies praradimas), tiek iSorés veiksniai (maZesnis mar$ruto j Korsikg patrauklumas, CFF rinkos dalies
perémimas, valstybés padarytos valdymo klaidos (¢2), taip pat pabrange degalai.

Taigi einamasis bendrovés SNCM pelnas 2004 m. sudaré — 32,6 milijono EUR, o 2005 m. — 25,8
milijono EUR. Grynasis pelnas 2004 m. sieké — 29,7 milijono EUR, o 2005 m. — 28,8 milijono EUR.

D¢l pablogéjusios ekonominés ir finansinés bendrovés SNCM padéties Pranciizijos valdZios institu-
cijos buvo priverstos parduoti daugiau jos turto nei buvo numatyta pagal 2002 m. restruktfirizavimo
plang ir reikalaujama pagal 2003 m. sprendimg, taip pat pradéti ieskoti privaciy partneriy.

2 lentelé

Nuo 2002 m. parduoto bendrovés SNCM turto sgrasas (°°)

Grynosli(;jsarl:l)i)r;iavimo Data
2002 m. praneSime sifilomas pardavimas (eurais) 25165 000
Aliso (vietoj Asco, pagal 2004 m. rugséjo 8 d. Komisijos sprendima) [...] 2004 9 30
Napoléon [...] 2002 5 06
Monte Rotondo [...] 2002 7 31
Liberté [.] 2003 1 27
Nekilnojamojo turto kompleksas Schuman [...] 2003 1 20
Papildomas pardavimas, kurj savo 2003 m. liepos 9 d. sprendimu 5022 600
pareikalavo atlikti Komisija (eurais)
SCI Espace Schuman [...] 2003 6 24
Southern Trader [...] 2003 7 22
Someca [...] 2004 4 30
Amadeus [...] 2004 10 12
M L-10) -
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(66)

(67)

(68)

(69)

(70)
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Grynosio's pardavimo Data
pajamos

Papildomas pardavimas, atliktas po 2003 m. liepos 9 d. sprendimo 12,6
(milijonais eury)
Asco [...] 2005 5 24
Sud Cargos [...] 2005 9 15
Buty (kurie anksc¢iau buvo skirti darbuotojams) i§ bendrovei SNCM [...] Nuo 2003 m.
priklausanciy pastaty pardavimas rugséjo iki 2006 m.

I§ viso (milijonais eury) 42,385

4.2.2. Po kapitalo padidinimo 2002 m. taikytos priemonés

Atlikus atvirg, skaidrig ir nediskriminuojancig atrankos
procediirg (°4) labai sunkiomis socialinémis ir finansi-
némis aplinkybémis 2005 m. spalio 13 d. galiausiai
buvo sudarytas valstybés ir bendroviy BCP ir VT susita-
rimas. Bendrové VT — tai bendrovés SNCM verslo veiklos
vykdytoja (jai priklauso 28 % kapitalo), o bendrové BCP —
viena pagrindiniy akcininky, kuriai priklauso 38 % bend-
rovés SNCM kapitalo. Valstybé isipareigojo, pirmiausia
darbuotojy atzvilgiu, likti bendrovés akcininke, valdancia
25 % kapitalo (°°). BCP ir VT parengé bendrovés SNCM
verslo plang, kurj 2006 m. balandzio 7 d. nusiunté
Komisijai.

Susitarimo memorandumo turinys

2006 m. geguzés 16 d. Salys (BCP, VT ir CGMF) pasirasé
susitarimo memoranduma, pagal kurj 75 % bendrovés
SNCM Kkapitalo perleidziama priva¢iam sektoriui.

Susitarimo memorandumo 1II skirsnyje nustatyta, kad
bendrové CGMF jsipareigoja  patvirtinti bendrovés
SNCM kapitalo padidinima i§ viso 142,5 milijono EUR
ir §j jsipareigojimg visiskai jgyvendinti.

Numatyta, kad padidinus §j kapitala akcinis bendrovés
SNCM Kkapitalas turi bati sumazintas panaikinant tiek
akcijy, kad pasiekty pagal istatyma maziausia dydj, nusta-
tyta akcinéms bendrovéms, kuriy akcijomis neprekiau-
jama vieSai.

Be kapitalo padidinimo, bendrové CGMF isipareigoja |
bendrovés SNCM einamajg saskaita pervesti 38,5 mili-
jono EUR avansg. Sis avansas, kurj bendrové SNCM
perveda administravimo jstaigai (bankui CIC), skirtas
finansuoti dalj vadinamyjy ,dosnumo islaidy“, papil-
danciy sumas, mokétinas pagal atitinkamus teisés aktus
ir sutartis peréméjams, jei ie vykdyty darbuotojy skai-
Ciaus sumazinimo plana (°9). Kompensacijos, papildancios
pasalpas, gaunamas pagal atitinkamus teisés aktus ir
sutartis, skiriamos atsizvelgiant | kiekviena konkrety

(71)

(73)

darbuotojg, kuris savanoriskai i¢jo i§ bendrovés ar
kurio darbo sutartis buvo nutraukta.

Susitarimo memorandumo III skirsnyje nustatyta, kad
atlikus Sias operacijas CGMF turi perleisti privatiems
peréméjams savo akcijas, sudarancias 75 % imonés
akcinio kapitalo, ir [...], skirta finansuoti | socialinj
plang jtraukty islaidy dalj, virsijancia pagal teisés aktus
ir sutartis mokétinas sumas.

Susitarimo memorandumo III skirsnyje taip pat nustatyta,
kad peréméjai ir CGMF turi kartu vienu metu pasirasyti
naujy akcijy uz bendrg 35 milijony EUR sumg, o BCP ir
VT perveda  bendrovés SNCM einamajg saskaitg 8, 75
milijono EUR, kuriuos ji gali naudoti pagal savo grynyjy
pinigy poreikius. III skirsnio 2 straipsnio 7 dalyje nusta-
tyta, kad CGMF akcijy verté bet kuriuo metu lygi jy
pradinei nominaliajai vertei, padidintai [...] proc. jy
pareikalautosios nominaliosios vertés, padaugintos i3
D[365, kai D — reiskia dieny, pra¢jusiy nuo pardavimo
dienos, skaiciy, atskaiius bet kurig gauta suma (pavyz-
dziui, dividendus). Si tvarka netaikytina bendrovés sana-
vimo arba priverstinio likvidavimo atveju.

[ susitarimo memorandumg jtraukta nuostata (III skirsnio
5 straipsnis) dél atsisakymo perimti bendrove SNCM; Sig
nuostatg gali kartu pritaikyti peréméjai, jei susidaro viena
i$ toliau i§vardyty padéciy, dél kuriy galéty kilti abejoniy,
ar bus jgyvendintas peréméjy verslo planas ir atkurtas
bendrovés gyvybingumas, t. y. jei:

— nesudaroma sutartis dél jiry transporto paslaugy kaip
viesosios paslaugos teikimo Korsikos marsrutu laiko-
tarpiu, prasidedanciu 2007 m. sausio 1 d. [...],

— priimamas bet koks neigiamas Europos Komisijos
arba Pirmosios instancijos teismo ar Teisingumo
Teismo sprendimas, kuriuo, pavyzdziui, neleidziama
operacija arba nustatomos sglygos, turin¢ios esminés
jtakos bendrovés vertei, [...].
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(74)  Susitarimo memorandumo VII skirsnyje nustatyta, kad — bendrovés CGMF jsipareigojimui dél tam tikry papil-

(75)

(78)

CGMF nuo nuosavybés teisés | bendrove SNCM perda-
vimo dienos prisiima dalj socialiniy $ios bendrovés jsipa-
reigojimy, susijusiy su savidraudos jstaigy, kurioms
priklauso i pensija i$¢j¢ jos darbuotojai, i§laidomis, suda-
ranc¢iomis 15,5 milijono EUR suma.

Imonés valdymo tvarka nustatyta susitarimo memoran-
dumo IV skirsnyje. Numatyta pakeisti bendrovés SNCM
valdymo biida; ji turi bati pertvarkyta i akcing bendrove
su vykdomaja valdyba ir stebétojy taryba. Pastargja turi
sudaryti i§ pradziy 10, o véliau 14 nariy. Numatyta jos
pirmininku laikinai paskirti valstybés atstova. Jei su bend-
rove SNCM pasiraSoma jpareigojimo teikti vieSaja
paslaugg sutartis, stebétojy tarybos pirmininkg pakeicia
bendrovés BCP atstovas. Vykdomosios valdybos funkcija
— uztikrinti bendrovés SNCM veiklos valdyma.

2006 m. geguzés 26 d. Pranciizijos Vyriausybé patvirtino
bendrovés SNCM perleidima ir minétas priemones.

Priemonés

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, susitarimo memoran-
dume nustatytos trys valstybinés priemonés, kuriomis
pagrindziamas tyrimas dél Bendrijos valstybés pagalbos
sistemos:

— visos bendrovés SNCM pardavimas uZ neigiamg 158
milijony EUR kaing (142,5 milijono kapitalo injekcija
ir jsipareigojimas padengti savidraudos jstaigy islaidas
uz 15,5 milijono EUR sumg),

— bendrovés CGMF | bendrovés SNCM einamajg
saskaita pervedamas 38,5 milijono EUR avansas,
skirtas i§ Sios bendrovés atleistiems darbuotojams,

— bendrovés CGMF atlickamas 8,75 milijono EUR kapi-
talo padidinimas, prisidedantis prie bendroviy tuo
paciu metu atlieckamos VT ir BCP 26,25 milijono
EUR kapitalo injekcijos.

5. SIO SPRENDIMO TAIKYMO SRITIS

Sis sprendimas taikomas priemonéms, kurias Pranciizija
nuo 2002 m. vasario 18 d. igyvendino bendrovés SNCM
naudai, t. y.:

— 2002 m. bendrovés CGMF atliktai 76 milijony EUR
injekcijai | bendrovés SNCM kapitalg (53,48 milijono
EUR, nustatytam jsipareigojimui teikti vieSaja pagalba
vykdyti, ir restruktarizavimo pagalbai skirta likusioji
dalis),

— neigiamai  bendrovés SNCM  pardavimo kainai,
siekianciai 158 milijonus EUR,

— bendrovés CGMF atliktai 8,75 milijono EUR kapitalo
injekcijai,

(82)

(84)

domy socialiniy priemoniy uz 38,5 milijono EUR
suma.

Sis sprendimas netaikomas finansinéms kompensacijoms,
bendrovés SNCM gautoms (ar gautinoms) pagal isiparei-
gojima teikti vieSgjg paslauga 2007-2013 m. laikotarpiu,
istirti; Sioms kompensacijoms taikoma kita procediira.

6. KOMISIJOS 2002 IR 2006 M. SPRENDIMY PRIEMIMO
PRIEZASTYS

6.1. 2002 m. sprendimas pradéti oficialig tyrimo
procediirg

2002 m. rugpjucio 19 d. sprendime pradéti oficialig
tyrimo procedirg Komisija pripazino, kad SNCM yra
sunkumus patirianti jmon¢, taciau pareiské abejoniy dél
priemonés, apie kurig pranesta, suderinamumo su tuo
metu galiojusiy 1999 m. gairiy 3.2.2 punkte iSdéstytais
kriterijais.

Komisijai kilo tam tikry abejoniy dél restruktirizavimo
plano, nes nebuvo pateikta priezasciy, dél kuriy jmoné
patyré nuostoliy, analizé. Pirmiausia Komisija pateiké
klausimy, susijusiy su nuostoliy ir jsipareigojimo teikti
vie$aja paslauga sasaja, bendrovés SNCM laivy jsigijimo
politikos poveikiu pelno (nuostolio) ataskaitoms ir prie-
monémis jmonés nafumui padidinti.

Be to, Komisija atkreipé démesj | tam tikras spragas re-
struktiirizavimo plane, pirmiausia i tai, kad nenurodytos
konkre¢ios priemonés siekiant sumaZinti su tarpiniu
pirkimu susijusias iSlaidas ir neapibrézta biisima bend-
rovés SNCM tarify politika.

Komisijai taip pat kilo klausimy dél to, ar metodas, kurj
pasirinko Pranciizijos valdZios institucijos norédamos
apskai¢iuoti bendrovés kapitalui padidinti reikalingg
suma, tinkamas, ir dél kai kuriy prielaidy, kuriomis
remiantis buvo atliktas finansinis modeliavimas.

6.2. 2006 m. sprendimas dél oficialios tyrimo
procediiros taikymo srities iSplétimo

2006 m. rugséjo 13 d. sprendimu Komisija nusprendé
2002 m. oficialig tyrimo procedira taikyti ir priemo-
néms, numatytoms parduodant bendrove SNCM priva-
¢iam sektoriui.

Visy pirma, atsizvelgdama j 2006 m. balandzio 7 d.
Pranciizijos valdzios institucijy praSyma (Zr. $io spren-
dimo 17 konstatuojamaja dalj) 2002 m. kapitalo injek-
cijos dalj nagrinéti pagal Altmark byloje priimta Teisin-
gumo Teismo sprendima, Komisija pareiské abejoniy dél
atitikties  Siame  sprendime nustatytoms = salygoms
(pirmiausia antrajai ir treciajai) (°7).
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(86) Darydama prielaidg, kad $i suma laikoma pagalba, sude- kompensacija uz vieSaja paslauga, teikta 1999-2001 m.

(87)

(88)

(89)

1)

92)

rinama su bendrgja rinka pagal EB sutarties 86 straipsnio
2 dali, Komisija 2006 m. sprendime nustaté, kad naujoji
pagalbos suma, vertintina pagal gaires dél valstybés
pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms sanuoti ir
restruktiirizuoti, turéty biiti 15,81 milijono EUR. Si
pagalbos restruktiirizacijai suma daug mazesné, palyginti
su ta, apie kurig pranesta 2002 m. ir kuri patvirtinta
2003 m., todél Komisija pareiské abejoniy dél to, ar
tikslinga palikti visus jpareigojimus, kurie 2003 m. spren-
dime nustatyti bendrovei SNCM.

Komisija taip pat pareiské abejoniy dél to, ar laikomasi
2003 m. sprendime nustatyty salygy, t. y. kainy nusta-
tymo principo ir reisy i Korsika ir atgal skaiciaus.

Dél bendrovés SNCM neigiamos pardavimo kainos Komi-
sija pareiské abejoniy dél to, ar valstybei pries bendrovés
SNCM pardavimg padidinus pastarosios kapitalg nepa-
Zeistas rinkos salygomis veikiancio privataus investuotojo
principas. Pirmiausia Komisija suabejojo, ar tinkamai
apskaiciuotos likvidavimo sgnaudos, kurias valstybé kaip
akcininké turéty padengti bendrovés SNCM likvidavimo
atveju.

Komisija pareiské abejoniy, kad finansinés priemonés gali
bati pagristos laikantis gairiy dél valstybés pagalbos
sunkumus patirian¢ioms jmonéms sanuoti ir restruktiri-
Zuoti.

Be to, Komisija pareiské abejoniy dél antrojo kapitalo
padidinimo 8,75 milijono EUR, kiek tai susije su viena-
laikiskumo principo laikymusi privataus ir vieSojo inves-
tuotojo atzvilgiu bei vienodomis akcijy pasiraSymo saly-
gomis pagal teismy praktika.

Galiausiai Komisija pareiské abejoniy, ar papildomos
38,5 milijono EUR dydzio socialinés priemonés, skirtos
kaip pagalba individualiems asmenims, jmonei nesuteikia
netiesioginio pranasumo. Komisija taip pat pabrézé
galima priestaravima dél to, kad atsizvelgiama | papil-
domas iSeitines kompensacijas, nors jos yra apdairaus
investuotojo rizikos dalis.

7. PRANCUZIJOS VALDZIOS INSTITUCIJY POZICIJA
7.1. Dél kapitalo padidinimo 2002 m.

7.1.1. Dél 53,48 milijono EUR atsizvelgiant j Altmark byloje
priimtg sprendimg

7.1.1.1. D¢l Altmark byloje
sprendime nustatyty
kriterijy laikymosi

priimtame
keturiy

2006 m. balandzio 7 d. raste, taip pat pastabose, pateik-
tose priemus 2006 m. sprendimg, Prancizijos valdzios
institucijos sitilo Komisijai laikytis nuostatos, kad 2002
m. kapitalo padidinimo dalis — 53,48 milijono EUR — yra

(93)

(95)

97)

laikotarpiu, todél pagal Altmark byloje priimta sprendima
ji néra valstybés pagalba atsizvelgiant j tai, kad i§ tikryjy
§iuo atveju pritaikytini keturi Sioje byloje priimtame
sprendime nustatyti kriterijai.

Dél antrosios Altmark byloje priimtame sprendime nusta-
tytos salygos Pranciizijos valdZios institucijos pabréZia,
kad pagal 3 sprendima tik apskaiCiavimo parametrai
turi bati objektyvis, skaidriis ir nustatyti i§ anksto. O
§iuo atveju 53,48 milijono EUR suma buvo pervesta
2003 m. lapkritj pagal apskai¢iavimo parametrus, nusta-
tytus prie§ aptariamaji laikotarpj (1991-2001) (°%).

Todél, Pranc@izijos tvirtinimu, tai, kad patikslinta
kompensacijos suma pervedama véliau, nepaneigia jos
isvados, kad apskaiCiavimo parametrai, kuriais remiantis
buvo apskai¢iuota 53,48 milijjono EUR kompensacija,
buvo objektyviai ir skaidriai nustatyti prie§ pradedant
vykdyti jpareigojimo teikti vie$aja paslauga sutartyje
nustatytas uzduotis.

Dél ketvirtosios Altmark byloje priimtame sprendime
nustatytos salygos Pranciizijos valdzios institucijos
mano, kad pastargja apibréziami jmonés, kuriai patikima
teikti vieSaja paslauga, poZymiai, ir kad tai turi bati vidu-
tiné gerai tvarkoma jmong, taciau Sioje salygoje visiskai
neuzsimenama apie maZziausio ar vidutinio pelningumo
reikalavimg tokiai jmonei.

Siuo klausimu Pranciizijos valdZios institucijos mano, kad
bendrovei SNCM 1991-2001 m. laikotarpiu gali bati
taikoma ,gero valdymo prezumpcija“ ir kad jokia ,prasto
valdymo prezumpcija“ jai neturéty bati taikoma vien dél
to, kad 1999-2001 m. $i bendrové patyré nuostoliy.
Pasak Pranciizijos valdZzios institucijy, bendrovés SNCM
nuostoliai sietini ne su prastu valdymu, o su grieZtomis
1991 ir 1996 m. pasirasyty sutarciy salygomis, taip pat
su rinkoje, kurioje nuo seno veiké 3i bendrové, jvykusiais
dideliais poky¢iais, kuriuos lémé peré¢jimas i§ monopo-
linés padéties i aplinkg, kurioje vyksta smarki konkuren-
cija. Todeél, Pranciizijos valdZios institucijy teigimu, bend-
rové SNCM buvo vidutiné gerai valdoma jmoné.

Pranciizija pabrézia, kad vieSasis tkinés veiklos vykdy-
tojas buvo vienintelé¢ jmoné, galinti jvykdyti Siuos jparei-
gojimus laikydamasi paslaugos teikimo visus metus regu-
liarumo ir daznumo reikalavimy; 1996 m. Sioje rinkoje
pradéjo veikti viena privati jmon¢, taciau ji sialé tik tam
tikrus marSrutus ir tik tuo mety laiku, kai paklausa
didZiausia. Be to, Pranciizijos valdZios institucijy tvirti-
nimu jmoniy, kuriy iSlaidos galéty bhti orientacinés
siekiant nustatyti, ar bendrovei SNCM suteikta kompen-
sacija virsijo iSlaidas, batinas vieSajai paslaugai teikti,
neegzistuoja stricto sensu. Todeél, atsizvelgiant | bendrovés
SNCM veiklos ir rinkos, kurioje pastaroji veikia, specifika,
lyginti Sios bendrovés ir kity laivybos bendroviy islaidy
sudeétj, sudétinga.
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(98) Nepaisant to, kad praktiskai nejmanoma rasti jmonés, dali, nes Teismas $io suderinamumo pagrindo 2005 m.

(100)

(101)

(102)

(103)

kuri galéty bati atskaitos taskas $iuo laikotarpiu, Pranci-
zija mano, kad 2005-2006 m. susirasinédama su Komi-
sija ji pasistengé pateikti objektyvius ir pagristus
duomenis, leidZianc¢ius teigti, kad bendrové SNCM yra
,vidutiné gerai valdoma ir atitinkama jranga apsirtipinusi
jmoné” ir kad ketvirtoji Altmark byloje priimtame spren-
dime nustatyta salyga yra jvykdyta ().

Be to, Pranciizija mano, kad palyginimas, pagristas turi-
mais duomenimis, susijusiais su bendroviy SFF ir SNCM
islaidy struktiira, visai nepriestarauja gero pastarosios
valdymo prezumpcijai, pirmiausia dél to, kad Sie
duomenys niekaip neleidzia atsizvelgti | nemaza islaidy,
patirty teikiant viesgja paslaugg, dalj, susijusia su prekiy
vezimu.

Prancizija taip pat teigia, kad tokiu atveju kaip sis galima
manyti, kad teismy praktika, pagal kurig priimtas spren-
dimas Altmark byloje (o pirmiausia — Ferring byloje), turi
bati suprantama tik kaip patikrinimas, ar kompensacija
néra per didelé. Siuo klausimu Pranciizijos valdZios insti-
tucijos teigia, kad suteiktos dotacijos nevirsijo bendrovés
SNCM faktiskai patirty iSlaidy vykdant isipareigojima
teikti viesaja paslauga, kaip Komisija ir nustaté 2001 m.
spalio 30 d. sprendime (79).

Galiausiai Prancizijos valdZios institucijos teigia, kad tai,
jog Altmark byloje priimtas sprendimas taikomas jparei-
gojimo teikti vie$aja paslaugg sutarciai, sudarytai
2002-2006 m. laikotarpiui, turéty padéti issklaidyti
abejones dél Sios teismo praktikos taikymo su
1991-2001 m. laikotarpiu susijusioms kompensacijoms
uz suteiktas vieSasias paslaugas. Pranciizijos teigimu,
1991-2001 m. ir 2002-2006 m. suteiktos kompensa-
cijos yra tokio pat pobiidzio, nes jy apskaiCiavimo para-
metrai (grieZti su vieSgja paslauga susije reikalavimai,
vienintelé jmong, galinti atitikti iuos reikalavimus, ir j
eksploatavimo ilaidy jtraukimo metodas) yra tokie patys.

Taigi Pranciizija daro iSvady, kad isipareigojimas teikti
vieSaja paslauga ir reikalavimy nevirSijancios kompensa-
cijos 1991-2001 m. patvirtina, kad jvykdytos visos ketu-
rios Altmark byloje priimtame sprendime nustatytos

salygos.

7.1.1.2. 53,48 milijono EUR sumos sude-
rinamumas atsizvelgiant | EB
sutarties 86 straipsnio 2 dalj

Nors Komisija pri¢jo prie i$vados, kad §i suma yra vals-
tybés pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj,
Prancazijos valdzios institucijos mano, kad i atskira, su
2002 m. restruktirizavimo planu nesusijusi, priemoné
visgi yra suderinama pagal EB sutarties 86 straipsnio 2

(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

sprendime neuzgincijo.

Pranciizijos valdZios institucijos laikosi nuomonés, kad
$iuo atveju aptariamoji suma yra priemoné, kuri neturéty
bati vertinama pagal 1999 ar 2004 m. gaires dél vals-
tybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms sanuoti
ir restruktdirizuoti, ir i ja vertinant 2002 m. plane nusta-
tytas salygas neturéty buti atsizvelgiama. Prancizijos
teigimu, pagal 2004 m. gaires dél valstybés pagalbos
sunkumus patirian¢ioms jmonéms sanuoti ir restruktfri-
zuoti (pagal 68 punkta) 53,48 milijono EUR jtraukimo §
restruktdrizavimo pagalba nebity galima pagristi.

Siuo klausimu Pranciizija teigia, kad 53,48 milijono EUR
suma, i kurig jtrauktos kompensacijos uz ilaidas, patirtas
1991-2001 m. teikiant vieSaja paslauga, yra ne restruk-
tirizavimo metu (ar baty kalbama apie restruktirizavimo
plana, apie kurj prane§ta 2002 m., ar apie jo atnauji-
nima), o pries aptariamuosius restruktiirizavimo planus
skirta priemoné. Be to, Pranciizijos valdZios institucijos
pabrézia, kad priemoné, kuria siekiama kompensuoti
jmonés ilaidas, patirtas vykdant jsipareigojimg teikti
vie$aja paslauga, pagal gaires néra restruktiirizavimo
pagalba.

Pranciizijos valdzios institucijos mano, kad nors apie $ig
suma buvo pranesta kaip apie bendra finansing injekcija
pagal restruktiirizavimo pagalba, Komisija néra susaistyta
valstybiy nariy priimty apibréz¢iy ir kad prireikus jai dera
jvertinus priemon¢ i§ naujo nustatyti, kad tai néra vals-
tybés pagalba arba, priesingai, laikyti priemone valstybés
pagalba, nors atitinkama valstybé naré¢ nebuvo jos taip
apibtdinusi.

7.1.2. Dél restruktiirizavimo pagalbos, apie kurig pranesta,
likucio

Atsizvelgdama | tai, kas i§déstyta, Pranciizija mano, kad
jei biity nuspresta, kad 53,48 milijono EUR suma neturi
pagalbos pozymiy arba ji buty laikoma pagalba, suderi-
nama pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj, tai pagalbos
suma, laikytina restruktiirizavimo pagalba, apie kuria
prane§ta 2002 m., siekty ne 76 milijonus EUR, o
15,81 milijono EUR.

7.2. Dél priemoniy, taikyty po kapitalo padidinimo
2002 m.

Pirmiausia Pranciizija primena, kad dél 2004-2005 m.
kilusiy socialiniy neramumy ir labai pablogéjusios ekono-
mingés ir finansinés bendrovés SNCM padéties valstybe,
kaip 3ios bendrovés akcininké, buvo priversta 2005 m.
sausj pradéti privaciy investuotojy atrankos procediirg ir
imtis neatidéliotiny priemoniy (pirmiausia parduoti laivg
Asco ir turétas bendrovés Sud Cargos akcijas (71).
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7.2.1. Dél neigiamos bendrovés SNCM pardavimo kainos

Remdamosi Bendrijos teismy praktika Sioje srityje Pran-
ciizijos valdzios institucijos sitilo Komisijai laikytis
nuostatos, kad bendrovés SNCM pardavimas uz neigiama
158 milijony EUR kaing jokiu aspektu néra pagalba pagal
EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj, nes Pranciizijos valstybé
elgési kaip rinkos salygomis veikiantis privatus investuo-
tojas.

Pranciizija pirmiausia atkreipia démesj i tai, kad galutiné
158 milijony EUR kaina, Zemesné uz neigiama kaina,
kurig i§ pradziy sitlé perémeéjai pasibaigus jy atliktam
bendrovés SNCM auditui, yra deryby dél kontrolés perlei-
dimo, vykusiy atviro, skaidraus ir nediskriminuojancio
konkurso metu, rezultatas ir todél laikytina rinkos kaina.

Pranciizija mano, kad privataus bendrovés SNCM
partnerio buvo ieSkoma vykstant atviram, skaidriam ir
nediskriminuojan¢iam  konkursui, kuriam  pasibaigus
buvo pasirinktas geriausias pasitilymas, todél pardavimo
kaina yra rinkos kaina.

Pranciizijos valdZios institucijy tvirtinimu, bendrovés
SNCM pardavimas uz neigiamg 158 milijony EUR
kaing pagal Bendrijos teismy praktika ir Komisijos spren-
dimy praktika vyko valstybei palankiausiomis salygomis,
todél valstybés pagalbos pozymiy neturi. Prancizija
mano, kad $i neigiama kaina yra mazesné uz likvidavimo
kaing, kuria valstybé biity patyrusi jmonés likvidavimo
atveju.

Pranciizijos valdzios institucijy teigimu, $i iSvada darytina
taikant tiek Europos Bendrijy Teisingumo Teismo prakti-
koje susiformavusia nuostata (toliau — Graditzer byloje
priimtas sprendimas (7?), tiek faktiniy bendrovés SNCM
likvidavimo ilaidy analiz¢ (toliau — sprendimas dél
ABX (73).

Dél pirmojo metodo, pagristo Gréditzer byloje priimtu
sprendimu, Pranciizija teigia, kad $iame sprendime patvir-
tinamas Komisijos vertinimas, pateikiamas jos 1999 m.
liepos 8 d. sprendime, pagal kurj ,j likvidavimo islaidas turi
bati jtraukta tik turto, [...], likvidavimo [...] verté“ (74).

Siuo klausimu CGMF (%) ir Oddo-Hastings (76) ataskaitose
nurodoma, kad turto likvidavimo verté 2005 m. rugséjo
30 d. buvo ne maziau kaip [...] mln. EUR (7).

Todél, atsizvelgdama | tai, kad valstybé, kaip bendrovés
akcijy savininke, atsako tik uz turto likvidavimo vertés
nevir§ijancias jos skolas (pagal Hytasa byloje priimta
sprendimg (’%), Pranciizija tvirtina, kad bendrovés turto
likvidavimo verté ne mazesné nei [...] EUR, yra daug
didesné uz neigiama 158 milijony EUR bendrovés parda-
vimo kaina.

117)

(118)

(119)

(120)

(121)

Dél antrojo metodo Pranciizija pazymi, kad jis susijes su
Komisijos sprendimu dél valstybés pagalbos, kurig Belgija
suteiké ABX Logistics, kuriame Komisija i$nagrinéjo
neigiamg pardavimo kaing, atskleisdama, kaip ir Siuo
atveju, rinkos kainos pobadj ir palygindama ja su islai-
domis, kuriy valstybé kaip akcininké faktiskai patirty, jei
bendrové bity likviduota draugisko susitarimo ar privers-
tiniu badu, ir kurias jvertina ekspertas — nepriklausomas
treCiasis asmuo. Pasak Prancizijos, Komisija $iame spren-
dime pagristomis pripazista tam tikras islaidas, galincias
susidaryti kreditoriams pateikus ieskinj dél jsiskolinimy
padengimo arba vykstant likvidavimui kituose grupés,
likviduojancios savo pavaldziaja bendrove, padaliniuose.

Remdamosi minétomis CGMF ir Oddo-Hastings ataskai-
tomis, Pranciizijos valdZios institucijos mano, kad visos
faktinés islaidos, kurias Prancaizijos Respublika patirty
kaip akcininké, 2005 m. rugséjo 30 d. siekty nuo [...]
iki [...] mln. EUR.

Taikant §j metoda pirmiausia atsizvelgiama | rizika, kad
Pranciizijos valstybei biity galéje tekti padengti jsiskoli-
nimus, jei teismas baty nusprendes ja laikyti faktiniu
bendrovés SNCM vadovu. Pranciizijos valdzios institu-
cijos mano, kad ieskinio dél jsiskolinimy padengimo
rizikos negalima atmesti pirmiausia atsizvelgiant i tai,
kad Pranciizijos kasacinis teismas precedentiniu atveju
jau yra priémes sprendimg (7). Todél daugelyje Komisijai
atsiysty rasty Pranciizijos valdZios institucijos teigé, kad
tikimybé, jog nacionalinis teismas ipareigos valstybe
padengti jmonés jsiskolinimus yra labai didelé ir kad
apskai¢iuojant faktines galimo bendroves SNCM likvida-
vimo islaidas reikéjo i ja atsizvelgti.

2005 m. rugséjo 30 d. bendrovés SNCM turto (t. y. [...]
mln. EUR) likvidaciné verté atsiskaicius su privilegijuotai-
siais kreditoriais bfty buvusi [...] mln. EUR. [ kitas
islaidas, i kurias atsizvelgiama numatant ieskinio dél isis-
kolinimy padengimo galimybe, jtrauktos islaidas, susiju-
sios su pagrindiniy eksploatavimo sutar¢iy nutraukimu,
laivy iSperkamosios nuomos sutar¢iy nutraukimu ir
subordinuotaisiais jsipareigojimais; visoms Sioms ilai-
doms padengti baty trike [...] mln. EUR. Prancizijos
valdZios institucijos mano, kad valstybei bty teke sumo-
kéti nuo [...] iki [...] proc. Sios sumos.

Be to, Prancizijos valdZios institucijos mano, kad dél
sasajos su bendrove SNCM ir pagal kita Pranciizijos
teismo sprendimg (**) bendrovés likvidavimo atveju
teismas biity galéjes pareikalauti atlyginti zalg darbuoto-
jams. Atsizvelgdamos | tokia teismo praktika Prancizijos
valdzios institucijos mano, kad daugiau nei tikétina, kad
teismas biity nustatgs papildomy kompensacijy suma,
remdamasis kompensacijomis, i§mokétomis pagal iki
likvidacijos pateikta socialinj plana.
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(123)

(124)

(125)

(126)

(127)

sprendima Pranciizija mano, kad valstybei baty teke
mokeéti papildomas iSeitines kompensacijas, kurios i3
viso biity siekusios nuo [...] iki [...] mln. EUR; dél to
galiausiai visos likvidavimo islaidos, kurias baty turéjusi
padengti valstybe, buty siekusios nuo [...] iki [...] mln.
EUR.

Laikantis $io pozidrio, faktiniy islaidy, kurias valstybé
kaip akcininké biity turéjusi padengti, analizé rodo, kad
bendroveés SNCM pardavimas uz neigiamg 158 milijony
EUR kaing, valstybei kainavo maziau nei faktinés islaidos,
kurias ji bty turéjusi padengti priverstinio jmonés likvi-
davimo atveju.

Todél Pranciizijos valdzios institucijos daro i$vada, kad $i
pagalba nelaikytina valstybés pagalba.

7.2.2. Dél bendros akcininky kapitalo injekcijos

Pranciizija mano, kad dalyvaudama atliekant 3ia kapitalo
injekcija ji elgeési kaip apdairus investuotojas, nes, viena
vertus, prisidéjo prie $ios injekcijos kartu su bendrovémis
BCP ir VT ir jsigijo mazumos akcijy paketa, kita vertus,
Sis dalyvavimas uZtikrino pastovig [...] proc. kapitalo
graza per metus, todél i$nyko grésmé valstybei vykdyti
verslo plang. Pranciizija teigia, kad 3is pelningumo
rodiklis visiskai tenkina privaty investuotoja (®!). Taciau
ji patikslina, kad bendrovés SNCM sanavimo, priverstinio
likvidavimo atveju arba peréméjams igyvendinus nuostatg
dél atsisakymo perimti bendrove jokia kapitalo graza
nebiity privaloma.

7.2.3. Dél papildomy socialiniy priemoniy (pagalba individua-
liems asmenims)

Remdamasi Komisijos sprendimy praktika, pirmiausia
susijusia su bendrovés SFP (Société francaise de production)
byla (82), Prancizija mano, kad $is finansavimas — tai
pagalba individualiems asmenims, nesuteikianti naudos
jmonei. Todél papildomy socialiniy priemoniy igyvendi-
nimas panaudojant vieSasias léSas i§ darbo atleisty
asmeny naudai, neatleidziant darbdavio nuo jo iprasty
jsipareigojimy, susijes su socialine valstybiy nariy politika
ir néra valstybés pagalba.

7.2.4. I$vada

Jei vis délto Komisija nuspresty visas naujgsias priemones
ar jy dalj laikyti valstybés pagalba, Pranciizija atkreipia
Komisijos démesj i tai, kad naujosios priemonés, uztik-
rindamos bendrovés SNCM gyvybingumo atkirima, leisty
islaikyti konkurencijg aptariamosiose rinkose, pirmiausia
paslaugy teikimo Korsikos marsrutais rinkoje. Tai, pasak
Prancizijos, yra vienas pagrindiniy gairiy dél sunkumus
patirianciy jmoniy sanavimo principy, kurj priminé
Komisija Sioje byloje (panaikintojo jos sprendimo 283

(128)

(129)

(130)

131)

(132)

2005 m. liepos 15 d. sprendime. Pirmiausia $is teismas
priminé, kad Komisija, jgyvendindama placius vertinimo
jgaliojimus, galéjo jvertinti, kad jmonés egzistavimas
buvo privalomas siekiant neleisti aptariamosiose rinkose
susikurti sustiprintai oligopolinei struktirai.

Pranciizija ragina Komisija nustatant bendrovei SNCM
taikytinus jpareigojimus, atsizvelgti | rinkos struktirg.
Pavyzdziui, sumazinus bendrovés SNCM pajégumus, jau
dabar paslaugy teikimo Korsikos marsrutais rinkoje
vyraujancios bendrovés CFF padétis (*%) dar labiau susti-

préty.

Pranciizijos valdzios institucijy teigimu, patikslintas re-
struktiirizavimo planas atitinka 1999 ir 2004 m. gairése
Komisijos nustatytus suderinamumo kriterijus. Be to,
visos priemonés, kuriy imtasi privatizuojant bendrove
SNCM, leis iki 2009 m. pabaigos ilgam atkurti pastaro-
sios gyvybinguma apsiribojant tuo, kas bitiniausia jam
atkurti.

7.3. Dél apribojimy, nustatyty panaikintame 2003 m.
sprendime, pasalinimo

Pranciizijos  valdzios institucijos  primena, kad
2003-2006 m. buvo laikomasi visy 2003 m. sprendime
nustatyty salygy ir jos visos buvo jvykdytos. Tac¢iau Pran-
ciizijos valdZios institucijos mano, kad Sios priemonés
nebéra batinos siekiant i$vengti konkurencijos iskrai-
pymo ir kad tolesnis jy laikymasis prietarauty propor-
cingumo principui atsizvelgiant | restruktirizavimo
pagalbos sumos sumazinima, kuri dabar apribota iki
15,81 milijono EUR. Pirmiausia Pranctzijos valdzios
institucijos mano, kad reikéty panaikinti salygas, kurios
dar gali bati taikomos, t. y. susijusias su draudimu
modernizuoti bendrovés SNCM laivyna, kainy nustatymo
principu ir tam tikro reisy skaiciaus islaikymu.

8. SUINTERESUOTUJU SALI|) PASTABOS

8.1. Dél 2002 m. sprendimo pradéti oficialig tyrimo
procediirg

8.1.1. Bendrovés Corsica Ferries (CFF) pastabos

Bendroveé CFF, pirmiausia gin¢ydama, kad bendrové
SNCM yra sunkumus patirianti jmoné pagal gaires (34),
kelia klausimg dél bendrovés SNCM pajégumo tapti
pelninga nedotuojamuose marsrutuose. Be to, CFF
konstatuoja, kad, kitaip nei paskelbta restruktirizavimo
plane (*), Livorno mar$rutu paslaugos toliau teikiamos.

Bendrove CFF apgailestauja, kad islaidy sumazinimo klau-
simu jai néra galimybiy susipazinti su kai kuriais restruk-
tarizavimo plane, dél kurio jos atstovai turéjo kritiniy
pastaby (39), pateiktais duomenimis.
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(133) CFF laikosi nuomoneés, kad Prancizijos valdzios institu- 8.1.4. Korsikos transporto tarnybos pastabos

(134)

(135)

(136)

(137)

(138)

(139)

cijy skaiciavimai, pagal kuriuos gaunama 76 milijony
EUR suma, visi§kai neatitinka tikrovés (¥), o jy nustatytas
nuosavo kapitalo ir skoly santykio rodiklis (79 %) — per
didelis (%%). Dél bendrovés SNCM turimy kity bendroviy
akcijy CFF pazymi, kad kai kurios pavaldZiosios bend-
rovés Sios laivybos bendroves veiklai nenaudingos (%%).

Todél, pasak CFF, pagalbos planu siekiama apeiti regla-
mentg dél kabotazo ir konkursa teikti paslaugas mar$rutu
Marselis — Korsika padaryti beprasmiu. CFF primygtinai
praso, kad planuojama pagalba nebiity sudarytos palan-
kios salygos agresyvesnei bendrovés SNCM pasitilai. CFF
sitilo, kad restruktiirizavimo pagalba bty suteikta tik
2007 m. ir tik tuo atveju, jei SNCM nelaiméty basimo
2006 m. konkurso, nes tai vienintelis scenarijus, pagal
kurj, CFF manymu, 3i laivybos bendrové tikrai patirty
sunkumuy.

8.1.2. Grupés Stef-TFE (°°) pastabos

Grupé Stef-TFE teigia, kad bendrovés SNCM turimos
CMN akcijos turi bati vertinamos tik kaip finansinis
turtas. Pasak grupés Stef-TFE, CMN ir SNCM yra neprik-
lausomos bendrovés ir konkuruoja mar$rutuose, kuriais
vezama ne i§ Marselio, nors yra pasirasiusios bendrg
jsipareigojimo teikti vie$aja paslauga sutartj.

Raste nurodoma, kad grupé Stef-TFE planuoja jsipareigoti
,perpirkti visas bendrovés SNCM turimas CMN akcijas
arba jy dalj, pageidautina visas“, kurias jvertina 15-17
milijony EUR, jei Komisija galutiniame savo sprendime
nustatydama salygas nuspresty, kad ,toks perleidimas yra
batinas tinkamai restruktdrizavimo plano pusiausvyrai‘.

8.1.3. Vietos savivaldos institucijy atstovy pastabos

Marselio meras, Bouches-du-Rhone generalinés tarybos
pirmininkas ir Provence-Alpes-Cote d’Azur regiono tarybos
pirmininkas pabrézia svarby ekonominj bendrovés SNCM
vaidmenj regiono ekonomikoje.

Provence-Alpes-Cote d’Azur regiono tarybos pirmininkas
priduria, kad, jo manymu, sudarytos visos salygos, kad
pagal bendrovés SNCM restruktiirizavimo plang baty
uztikrintas jos gyvybingumas.

Korsikos asambléjos vykdomosios tarybos pirmininkas
atsiunté $ios asambléjos 2002 m. gruodzio 18 d. spren-
dima, kuriame pastaroji pareiskia palankiai vertinanti
bendrovés SNCM kapitalo padidinimo plang.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

Korsikos transporto tarnyba (pranc. — Office des Transports
de Corse, toliau — OTC) (°!) pabrézia, kad paskelbus
konkursg dél jpareigojimo teikti viesgja paslauga sutarties
buvo gauta tik viena — grupés CMN ir SNCM — paraiska.
Ripindamasi, kad buty iSlaikytas patikimas ir kokybiskas
paslaugy teikimas, Korsikos teritoriné bendruomené |
sutartj jtrauké finansinius kompensavimo arba patiksli-
nimo atsizvelgiant | paslaugy veiksminguma ir patiki-
mumg mechanizmus. Galiausiai primenama, kad terito-
riné Korsikos valdzios institucija atsizvelge | paslaugy
teikimo i§ Zemyninés Prancizijos pasitlos pokytj nuo
1996 m. ir jpareigojima teikti vieSaja paslauga apribojo
tik paslaugy teikimu mar$rutu Marselis — Korsika.

OTC taip pat pazymi, kad SNCM $iuo metu yra vienintelé
bendroveé, galinti jvykdyti sutarties reikalavimus, susiju-
sius su keleiviy srautu, ir jai nutraukus veiklg ,iskart
labai sumazéty paslaugy“. Be to, OTC primena bendrovés
SNCM reikme Korsikos ekonomikai.

8.2. Dél 2006 m. sprendimo iSplésti procediiros
taikymo sritj

8.2.1. Corsica Ferries (CFF) pastabos

CFF pabrézia aptariamyjy sumy dydi, jy neproporcin-
gumg, palyginti su bendrovés SNCM apyvarta ir tai, kad
jos buvo pervestos Siai bendrovei Komisijai dar nejver-
tinus jy pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj.

CFF atkreipia Komisijos démesj | tai, kad Prancizijos
valstybés parama bendrovei SNCM turi strateginés
reik§més CFF plétrai. Anot jos, Siomis neleistinomis prie-
monémis bendrovei SNCM bity sudarytos salygos
vykdyti labai agresyviag kainy nustatymo politika marsru-
tuose, kuriuose CFF veikia jau 10 mety ir kuriuose pirma
kartg nuo savo atéjimo i rinkg ji prarasty rinkos dalj.

CFF mano, kad egzistuoja alternatyviy biidy bendrovei
SNCM veikti visuose atitinkamuose marsrutuose (ir susi-
jusiy su jpareigojimu teikti vieSaja paslauga, ir ne), kurie
galéty bati labai naudingi tiek Siai bendrovei, tiek konku-
rencijai  apskritai. Dél ipareigojimo teikti vieSaja
paslaugg (°») CFF mano, kad SNCM turéty sumazinti
savo pasifila su $ia paslauga susijusivose marsrutuose
siekiant, kad jai nebiity leista piktnaudziauti vyraujanciaja
padétimi Sioje rinkoje, apsieita be naujy investicijy ir
igyvendintas socialinis planas, apribotas iki 120 sezo-
ninio darbo viety, iSvengiant neterminuoty sutarciy
nutraukimo, dél kurio tekty patirti daugiau i8laidy. Dél
marsruty, nesusijusiy su jpareigojimu teikti vieSaja
paslaugg, CFF sitilo, kad SNCM atsisakyty vieno sezoninio
laivo.
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8.2.1.1. D¢l kapitalo padidinimo 2002 m.

CFF kelia klausimg dél 53,48 milijono EUR sumos, ar
nebuvo atliktas dvigubas skai¢iavimas apskai¢iuojant
787 milijony EUR kompensacijg, patvirtintg 2001 m.
Komisijos sprendimu.

CFF mano, kad, nors sprendimas Altmark byloje buvo
priimtas véliau nei pasiraSyta jpareigojimo teikti viesaja
paslaugg sutartis, pagal pastaraja pervestos kompensacijos
turi biiti nagrinéjamos remiantis minétoje byloje priimtu
sprendimu. Siuo klausimu CFF mano, kad Altmark byloje
priimtame  sprendime nustatytos salygos, iSskyrus
pirmaja, nejvykdytos.

Pirmiausia dél ketvirtosios Altmark salygos CFF, kaip ir
Komisija, abejoja, ar SNCM gali bati laikoma gerai
valdoma ir atitinkama jranga apsiriipinusia jmone. Siuo
klausimu CFF atkreipia Komisijos démesj | tai, kad beveik
50 % bendrovés SNCM nuostoliy patirta 2000-2001 m.;
tai leidzia manyti, kad bendrovés SNCM nuostoliai sietini
ne vien su jpareigojimu teikti viesaja paslauga.

Dél galimybés $ig suma vertinti pagal EB sutarties 86
straipsnio 2 dalj CFF mano, kad Pirmosios instancijos
teismas paragino Komisija atlikti jvertinimg, apsiribojantj
Sios sumos laikymu pagalba, o ne jos pateisinimu pagal
minéta straipsnj. Komisija turéty patikrinti, ar §i suma ne
per didelé, palyginti su papildomomis islaidomis, patir-
tomis teikiant vieSaja paslauga.

8.2.1.2. D¢l priemoniy, taikyty po kapi-
talo padidinimo 2002 m.

Dél bendrovés pardavimo konkurso procediiros CFF
mano, kad pastaroji nebuvo visiskai skaidri, nes atrinktoji
imon¢, BCP, nebevadovauja bendrovés SNCM veiklai, nes
savo vieta uzleido VT grupei. Be to, finansinés salygos
pasikeité ir tapo daug palankesnés pirkéjams, todél bend-
rovei CFF kyla klausimas dél vienodo poZiiirio j investuo-
tojus principo, kurio turéjo biti laikomasi visos opera-
cijos metu.

Dél neigiamos 158 milijony EUR pardavimo kainos CFF
abejoja, ar Siuo atveju taikytas rinkos salygomis
veikian¢io apdairaus investuotojo kriterijus. Viena vertus,
CFF kyla klausimas, ar galima manyti, kad aptariamaja
operacijg valstybé vykdé tuo pat metu ir panaSiomis saly-
gomis, kaip ir atitinkamy privaciy tkinés veiklos vykdy-
tojy kartu atliekama reik§minga kapitalo injekcija, jei
valstybé padidino bendrovés kapitala prie§ akcininkams
bendrai padidinant bendrovés kapitalg ir prie$ naujajj
restruktiirizavimo plana. Kita vertus, CFF mano, kad,
pablogéjus SNCM finansinei padéciai, apdairus investuo-

(151)

(152)

(153)

(154)

(155)

tojas blity émesis priemoniy anks¢iau ir neleides savo
investicijai nuvertéti (°3).

CFF mano, kad remtis { ABX Logistics byla nederéty. CFF
pabrézia ne tik fakta, kad minétos bylos aplinkybés yra
visai kitokios, bet ir kad tos bylos atveju pagalbos gavéjas
jnes¢ didelj jnasa, o SNCM to nepadaré. Be to, CFF
manymu, 2006 m. Komisijos sprendime neatsizvelgiama
i i8laidas, susijusias su tikétinu ieskiniy pateikimu atitin-
kamos jmonés likvidavimo atveju. Siuo klausimu CFF
mano, kad nacionaliniy teismy praktika, kuria remiasi
Pranciizija sickdama pateisinti iSlaidas, kurias bty teke
padengti SNCM likvidavimo atveju, $iuo atveju netaiky-
tina (%4).

CFF mano, kad Siam atvejui taikant Groditzer ir Hytasa
bylose priimtus sprendimus tegalima padaryti iSvada,
kad valstybé elgési ne kaip privatus investuotojas, nes,
remiantis $ia teismo praktika, valstybés kapitalo injekcija
buvo susijusi su 75 % jos turéty bendrovés SNCM akcijy
pardavimu, todél tiek pat sumazéjo tikimybé gauti pelna.

Galiausiai CFF mano, kad lyginant jmonés likvidavimo ir
kapitalo padidinimo ilaidas reikéty atsizvelgti i turto,
kuris abiem atvejais perleidziamas pirkéjui, verte. CFF
mano, kad peréméjams perleisto turto verté svyruoty
nuo 640 iki 755 miljjony EUR (*), atsizvelgiant |
SNCM naudojamy laivy rinkos verte, kuri, pasak CFF,
2006 m. rugpjutj sické 644-664 milijonus EUR.

Dél priemoniy, taikyty po kapitalo padidinimo 2002 m.,
laikymo restrukttirizavimo pagalba CFF mano, kad laiko-
tarpiu iki pirmojo kapitalo padidinimo 142,5 milijono
EUR SNCM atitinka kriterijus, taikomus sunkumus pati-
rian¢ioms jmonéms, taCiau toks jos vertinimas tampa
labai abejotinas kalbant apie laikotarpj iki antrojo kapi-
talo padidinimo 8,75 milijono EUR, nes nuosavas jmonés
turtas tada jau buvo atkurtas.

Dél jmonés gyvybingumo CFF pabrézia, kad bendrovés
SNCM pardavimas yra tik dalinis ir néra neatSaukiamas
atsizvelgiant i nuostatas dél atsisakymo, dél kuriy sutarta
su peréméjais. Sie dalykai vercia rimtai abejoti peréméjy
noru ir galéjimu atgaivinti SNCM, taigi ir ilgalaikio
jmonés gyvybingumo perspektyvomis. Be to, CFF
nurodo, kad kitaip nei reikalaujama pagal 2004 m.
gaires, Pranciizijos valdzios institucijos nenumaté atsisa-
kyti tokiy rasiy veiklos, kuri struktiriniu pozitriu biity
nuostolinga net po restruktiirizavimo (°%). CFF taip pat
pareiskia skeptiska nuomone dél islaidy sumazinimo
plano, nes SNCM laivynas netgi buvo padidintas (°7), ir
dél darbuotojy skaiciaus sumazinimo, pirmiausia atsizvel-
giant | tai, kad nepavyko jgyvendinti 2002 m. socialinio
plano.
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(156) Ar naujoji pagalba yra batino maziausio dydzio CFF 8.2.22. D¢l priemoniy, taikyty po kapi-
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abejoja viena vertus, dél, neaiskumo, kas priskiriama
socialinéms islaidoms, kita vertus, dél SNCM 2006 m.
balandzio 28 d. visuotinio susirinkimo protokolo, pagal
kurj dalis Sios pagalbos skiriama 2006-2007 m. bend-
rovés eksploatavimo nuostoliams padengti. CFF taip pat
mano, kad SNCM peréméjai prie jmonés restruktiirizavi-
mo nelabai prisideda.

CFF mano, kad siekiant ivengti nederamo konkurencijos
iSkraipymo, reikia pratesti ir tiksliau apibrézti 2003 m.
bendrovei SNCM nustatytus jpareigojimus, taip pat
numatyti naujy su silpnesniu SNCM dalyvavimu rinkoje
susijusiy jpareigojimy (°)). Be to, CFF mano, kad SNCM
dalies 2003 m. sprendime nustatyty jpareigojimy
nejvykdé (*).

Dél antrojo kapitalo padidinimo 8,75 milijono EUR
pobiidzio, pasak CFF, kad biity jteisinta valstybés taikoma
priemoné, vieSoji investicija turi bati atlieckama tuo paciu
metu, kaip ir privacioji, be to, pastaroji privalo bati reiks-
minga ir atlikta panaSiomis sglygomis. Taciau aptaria-
muoju atveju Sios dvi saglygos nebuvo jvykdytos. Viena
vertus, peréméjy investicija, susijusi tik su pirmuoju kapi-
talo padidinimu 142,5 milijono EUR, néra didelé. Kita
vertus, peréméjy investicija nebuvo atlikta panaSiomis
salygomis, kaip wvalstybés investicija, pirmiausia dél
nuostaty dél atsisakymo ir dél laukiamo pelningumo i§
bendrovés CGMF, turincios mazumos akcijy paketg.

Dél socialiniy priemoniy uz 38,5 milijjono EUR CFF
gincija $ios sumos laikyma pagalba individualiems asme-
nims. Si suma tikrai tiesiogiai suteikia naudos SNCM
darbuotojams, bet CFF pabrézia, kad $i priemoné gali
turéti  teigiamy netiesioginiy  pasekmiy  bendrovei,
pirmiausia susijusiy su socialinés jtampos sumaZzéjimu.

8.2.2. Bendrovés STIM d'Orbigny (priklausancios grupei Stef-
TFE) pastabos

8.2.2.1. D¢l kapitalo padidinimo 2002 m.

STIM pabrézia, kad pervesdama 53,48 milijono EUR kaip
kompensacijas uZ vie$gja paslaugg valstybé bendrovei
SNCM du kartus sumokéjo uz ta pacig vieSaja paslauga.
Be to, STIM mano, kad $is pervedimas neatitinka Altmark
byloje priimtame sprendime nustatyty kriterijy.

Konkreciai dél antrojo ir ketvirtojo Altmark kriterijy STIM
gincija, kad, viena vertus, buvo i§ anksto nustatyti objek-
tyvis ir skaidrlis parametrai, kita vertus — kad galima
lyginti bendroviy SNCM ir CMN rodiklius 1991-2001
laikotarpiu (1) ir todél mano, kad Komisijai pateikti
duomenys buvo aiskiai neobjektyvis (1°1).
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talo padidinimo 2002 m.

Dél neigiamos 158 milijony EUR pardavimo kainos STIM
mano, kad $i kaina néra rinkos kaina, nustatyta jvykus
atviram ir nediskriminuojanc¢iam konkursui, nes bend-
rovés kapitalas buvo padidintas ne pagal paprastai
privaciy investuotojy taikomus principus. STIM mano,
kad i§ naujo apskaiciuota balansiné grynojo turto verté
leisty likviduoti jmong blogiausiu atveju valstybei nepa-
tyrus i8laidy, ar net gaunant pelno, kad pardavimo kaina,
palyginti su jmonés verte (kuri, STIM manymu, siekia
350 milijony EUR), labai menka ir kad pagalba, palyginti
su jmonés poreikiais, neproporcingai didele.

STIM taip pat atkreipia Komisijos démesj | pernelyg
placiai taikomg nuostatg dél atsisakymo perkelti jmong
i privatyjj sektoriy.

Galiausiai STIM gincija pardavimo uZ neigiamg kaing
pagrindimg tuo, kad jmong bty sunku likviduoti socia-
liniu pozitriu, nes tai nelabai panasu i tiesa.

D¢l antrojo kapitalo padidinimo 8,75 milijono EUR STIM
mano, kad atliekant $ig kapitalo injekcija nebuvo laiko-
masi rinkos salygomis veikianc¢io privataus investuotojo
principo, nes nebuvo pakankamy pelno i§ investicijy
garantijy. STIM gincija argumentg, pagrista privaciosios
ir vieSosios investicijy vienalaikiskumu, pateikiama
siekiant, kad $i injekcija nebaty laikoma valstybés
pagalba. Toks vienalaikiskumas, jei ir blity nustatytas,
téra vienas pozymis ir negali bati vertinimo krite-
rijus (192). Galiausiai STIM tvirtina, kad $i injekcija — tai
peréméjams Pranciizijos Vyriausybés suteikta garantija,
kad bendrové SNCM bus jpareigota teikti viesaja paslauga
Korsikos marsrutais.

D¢l 38,5 milijono EUR pagalbos individualiems asme-
nims STIM mano, kad §ia suma siekta bendrovei SNCM
suteikti 1ésy, kad bty laikomasi kai kuriy esminiy Komi-
sijai pateikto sanavimo plano punkty, kuriy nuostatos,
pirmiausia susijusios su darbuotojy skaiCiaus sumazi-
nimu, nebuvo igyvendintos.

82.23. Dél suderinamumo su 2004 m.

gairémis

STIM manymu, SNCM gauta pagalba néra biitino
maziausio dydzio. Atsizvelgiant j 2004 m. gairése nusta-
tytas salygas SNCM ir peréméjai prie restruktiirizavimo
prisidéjo nepakankamai ir nebuvo jrodyta, kad dél isskir-
tinés bendrovés SNCM padéties, maZesnis jos pacios
indélis gali bati pagristas. Be to, STIM pabrézia, kad
2006 m. suteikta pagalba neproporcinga, nes leido bend-
rovei SNCM sukaupti atsargy biisimiems nuostoliams
padengti. Galiausiai tai, kad SNCM nenumaté parduoti
jmonés i8likimui nebdtino turto, prietarauja 2004 m.
gairése nustatytiems reikalavimams.
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(168) STIM mano, kad léSos buvo skirtos pazeidziant 2004 m. gota padengti visus jsiskolinimus arba jy dalj, nes ji buvo
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gairése nustatytg vientisumo principg. Jmonés finansinés
padéties pablogéjimas ir socialiniai konfliktai negali bati
vertinami kaip i$skirtinés, nenumatomos ir nuo pagalbg
gaunancios jmonés nepriklausancios aplinkybeés.

Todél STIM reikalauja papildomos kompensacijos, atitin-
kancios puse suteiktos pagalbos sumos, t. y. 98,25 EUR,
gautiny pardavus dar vieng laivg bei tiesioginj ir netiesio-
ginj bendrovés SNCM turimy CMN akcijy paketus. Siuo
klausimu STIM tvirtina, kad Sios akcijos néra strateginés
pagal gaires dél pagalbos jmonéms restruktirizuoti, nes
jos ,nebiitinos jmonés islikimui“ ir néra neperleidziamas
turtas.

STIM taip pat teigia, kad tariamoji SNCM ir CMN saveika
neegzistuoja, nes SNCM neturi jokios realios jtakos
valdant ir plétojant CMN. Galiausiai STIM pabrézia,
kad, kaip nustaté Paryziaus apeliacinis teismas, akcininky
susitarimas, saistes abi jmones, nuo 2006 m. kovo 15 d.,
kai CMN jj nutrauké, nebeegzistuoja.

8.2.3. SNCM pastabos

SNCM atsiunt¢ Komisijai byla, kurioje patikslinama
ekonominé ir konkurenciné padétis, taip pat pridedama
teisiné ataskaita, kurioje bendrovés likvidavimo atveju
jvertinama valstybés, kaip bendrovés faktinés valdytojos,
laikotarpiu iki jos privatizavimo, jsiki§imo teisinio verti-
nimo rizika.

Pasikonsultaves su SNCM [...] biuras daro i$vadg, kad
remiantis bendrovés socialiniais dokumentais, kuriuos
papildo kontrolés institucijy rastai, patikrinimy medziaga
ir ataskaitos, Pranciizijos valstybé turi [...] (193) (194) (10%).
Be to, ataskaitoje pabréziama, kad [...] (1%%). Galiausiai
Sioje ataskaitoje paZymima, kad [...].

Tuo remdamasis SNCM ekspertas daro i§vadg, kad labai
tikétina, jog Marselio komerciniy byly teismas gali pripa-
zinti Pranciizijos valstybe faktine bendrovés valdytoja.

Be to, i§ fakty, pirmiausia nustatyty Audito Rimy atas-
kaitose, matyti, kad Pranciizijos valstybei (1%7), faktinei
SNCM vadovei, priskirtinos klaidos prisidéjo prie nusta-
tyto SNCM nemokumo. Zala dél valstybés padaryty
valdymo klaidy siekia [...].

Taigi atsizvelgdamas j $ias aplinkybes SNCM ekspertas
mano, kad néra jokios abejonés, jog ieskinio dél jsiskoli-
nimy padengimo atveju Pranciizijos valstybé biity jparei-

(176)

177)

(178)

(179)

(180)

(181)

labai jsitraukusi | SNCM valdyma, padaré akivaizdziy
valdymo klaidy ir turi pakankamy finansiniy iStekliy.

Remdamasis atitinkama teismy praktika SNCM ekspertas
daro i$vada, kad jei SNCM biity likviduota, visiSkai neabe-
jotina, kad valstybé turéty padengti visus SNCM sociali-
nius jsiskolinimus. Valstybé kaip akcininké turéty
padengti nuo [...] iki [...] proc. nustatyty isiskolinimy
(t. y. nuo [...] iki [...] mln. EUR). Todél nusprendusi
privatizuoti SNCM ir i§ anksto padidinusi jos nuosavg
kapitalg 158 milijonais EUR Pranciizijos valstybé pasielgé
kaip apdairus investuotojas.

9. PRANCUZIJOS ATSAKYMAI | SUINTERESUOTUJU
SALIY PASTABAS

9.1. Pranciizijos atsakymai j suinteresuotyjy Saliy
pastabas, susijusias su 2002 m. sprendimu pradéti
oficialig tyrimy procediira

9.1.1. Atsakymai j bendrovés Corsica Ferries pastabas

Pranciizijos valdZios institucijos pazyméjo, kad kai kurie
CFF pateikti duomenys, susije su SNCM pasitla, yra
netikslis.

Pranciizijos valstybé mano, kad, kitaip nei teigia CFF,
restruktfirizavimo planas buvo parengtas taip, kad leisty
nedelsiant atkurti SNCM pelninguma ir sukurti salygas
jos gyvybingumui vidutinés ir ilgalaikés trukmés laikotar-
piui. Pranciizijos valdZios institucijos primena, kad didelé
iSlaidy mazinimo programos dalis jau jgyvendinta (1%9).
Be to, 2001 m. SNCM sukaupé 21,3 milijono EUR, skirty
restruktfirizavimo priemonéms — pirmiausia darbo viety
i$saugojimo planui - finansuoti.

Dél pagalbos sumos nustatymo Pranciizijos valdzios
institucijos patvirtina, kad nuosavo kapitalo ir visy
skoly santykio rodiklis 0,79, yra badingas daugumos
laivybos bendroviy balanso rodiklis, i$skyrus ypatingus
atvejus (1%9).

9.1.2. Atsakymai j bendrovés Stef-TFE pastabas

Pranciizijos valdZios institucijos mano, kad Stef-TFE apra-
$yti SNCM ir CMN santykiai jgyvendinant jpareigojimo
teikti vieSgja paslaugg sutartj neatitinka tikroveés.

Pasak Pranciizijos valdZios institucijy, trumpo jmoniy
SNCM ir CMN susijungimo, siekiant kartu teikti vieSaja
paslauga ir nebdti solidariai atsakingoms, pasirinkimas
visai nebuvo ,priverstinis dél bendro konsultavimosi pobii-
dzio®, kaip teigia Stef-TFE. Pasirinkimas sudaryti grupe
SNCM-CMN - tai rezultatas abiejy bendroviy atliktos
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analizés, pagal kurig jy istorinés ir natiiralios partnerystés
tasa Sia forma suteikty joms didZiausiy pranasumy -
pirmiausia konkurencingumo atzvilgiu - dalyvaujant
konkurse. Taigi bendrovés CMN isijungima | 3ia grupe
lemé jos laisvas pasirinkimas, pagristas jos interesais, o
ne vieSojo konkurso padiktuotas jpareigojimas.

Prancizijos valdzios institucijos patikslina, kad, kitaip nei
teigia Stef-TFE, bendrovés SNCM ir CMN néra nei
priklausomos viena nuo kitos, nei tiesioginés konku-
rentés. Tokia padétis prieStarauty paciai jy kartu pasira-
$ytos jpareigojimo teikti vieSaja paslauga sutarties esmei.

Pranciizijos valdzios institucijos teigia, kad SNCM
turimos CMN akcijos negali bati laikomos tik finansiniu
turtu, kaip tvirtina Stef~TFE. Pranciizija laikosi nuomongés,
kad SNCM dalyvavimas CMN kapitale yra labai svarbus
strateginiu pozitiriu. Siy akcijy pardavimas, pasak jos, ne
tik priestarauty pramoninei logikai, bet ir baty didelé
strateginé klaida.

9.1.3. Pranciizijos atsakymai j vietos savivaldos institucijy
atstovy pastabas

Pranciizija i§ esmés sutinka su tuo, kas iSdéstyta Provence-
Alpes-Cote d’Azur regiono tarybos pirmininko raste, taciau
pazymi, kad, kitaip nei teigiama $io rasto 2 punkte (119,
pasitila mar3rutais tarp Zemyninés Pranciizijos ir Korsikos
néra ,per didel¢ palyginti su paklausa“ ir kad SNCM tarify
politika atitinka jos prisiimtus isipareigojimus, kad dél jos
kaltés tarifiné kova nekils ir kad kainy ji nediktuos.

9.2. Pranciizijos atsakymai i suinteresuotyjy Saliy
pastabas, susijusias su 2006 m. sprendimu

Pranciizija pazymi, kad apskritai daugelis STIM ir CFF
pastaby yra tokios pat, kaip Komisijai 2003 m. jy
pateiktos pastabos Pirmiausia Pranciizija paZzymi, kad
CFF pastabos buvo pateiktos Pirmosios instancijos
teismui ieskinyje dél 2003 m. liepos 9 d. Komisijos
sprendimo panaikinimo ir dauguma jy tiek Komisija,
tiek $is teismas atmeté.

Dél jpareigojimo teikti vieSaja paslauga, susijusia su mars-
rutu Marselis — Korsika, Pranciizija gincija visus argu-
mentus, kuriais siekiama jrodyti, kad jpareigojimo teikti
vieSaja paslauga sutarties sudarymo procedira vyko
netinkamai. Be to, pasak Pranciizijos, tai, kad $ias nacio-
nalines procediiras yra i$nagrinéjes nacionalinis teismas,
kompetentingas kaip Bendrijos bendrosios teisés teismas,
leidzia manyti, kad Komisijai nebuvo pagrindo atsizvel-
giant i Bendrijos interesus nagrinéti klausimus, susijusius
su jpareigojimo teikti viesgja paslauga sutarties sudarymo
procediira.

(187)
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(192)

9.2.1. Dél paankstinto priemoniy, numatyty pirmajame re-
struktiirizavimo plane ir jo daliniuose pakeitimuose,
igyvendinimo

[ bendrg pastabg dél to, kad Pranciizija anks¢iau pradéjo
jgyvendinti pagalba laikytinas priemones Pranciizijos
valdZios institucijos atsako, kad tai lémé procediros
isskirtinumas, nes 2005 m. buvo panaikintas 2003 m.
liepos 9 d. Komisijos sprendimas, o ne Pranciizijos
valdZios institucijy nenoras vykdyti pagal EB sutartj
tenkancius jsipareigojimus. Be to, Pranciizija pabrézia,
kad, vadovaudamasi valstybiy nariy ir Komisijos lojalaus
bendradarbiavimo principu, nuolat informavo Komisija
apie bylos eigg ir jvairias nuo 2005 m. sausio priimtas
priemones.

Dél pastaryjy priemoniy Pranciizijos valdZios institucijos
mano, kad né viena jy néra pagalba, todél EB sutarties 88
straipsnio 3 dalis in fine joms netaikoma, taigi ir pagrindo
sustabdyti jy igyvendinima néra.

9.2.2. Dél kapitalo padidinimo 2002 m.

Pirmiausia Pranciizijos valdzios institucijos patikslina, kad
dél Altmark byloje priimto sprendimo taikymo neabejoja,
taciau atkreipia démesj | tam tikrus sunkumus remtis
$iame sprendime nustatytais kriterijais, nes aptariamoji
suma buvo nustatyta prie§ priimant minéta sprendima,
taigi i naujus kriterijus atsizvelgti. nebuvo jmanoma

Pranciizija patikslina, kad aptariamieji 53,48 milijono
EUR yra dalis 69,3 milijono EUR, kuriuos Komisija
2003 m. paskelbé suderinamais su bendrgja rinka.
Todél abejonés, kurias Komisija pareiské 2006 m. spren-
dime pradéti procediirg, susijusios ne su $iy priemoniy
suderinamumu, kuris néra gincijamas, kaip teigia STIM
savo pastabose, o su $ia suma, skirta kompensuoti
islaidas, patirtas teikiant vie$gja paslaugg, suteikiamos
pagalbos pobiidziu.

Pasak Pranciizijos, CFF ir STIM pastabose negincijama,
kad $iuo atveju taikytini pirmasis ir antrasis Altmark krite-
rijai.

Dél treciojo Altmark kriterijaus Pranciizijos valdzios insti-
tucijos nesutinka su CFF ir STIM pateiktu argumentu,
pagal kurj pervedus 3iag sumg kompensacija tikrai baty
virSyta, nes Komisija 2001 m. spalio 30 d. sprendimu
leido pervesti 787 milijonus EUR iSlaidoms, patirtoms
teikiant vieSaja paslauga, padengti. Siuo klausimu Prancii-
zija patikslina, kad Komisija 2003 m. sprendime nustaté,
kad minétos islaidos buvo nepakankamai padengtos ir
kad 53,48 milijono EUR suma pagrista kaip kompensa-
cija uz vieSosios paslaugos teikimg.
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institucijos pabrézia, jog nepaisant to, kad néra jmonés,
kurig bty galima laikyti atskaitos tasku, taigi néra ir
galimybés SNCM palyginti su kitomis jmonémis (tai
konstatavo ir CFF), jos pasistengé pateikti duomenis,
leidziancius kuo tiksliau palyginti SNCM su panaSiomis
jmonémis, i§ esmés su CMN. Pranciizija taip pat gincija
STIM ir CFF pateikta arguments, kad SNCM struktiirinés
islaidos yra didesnés nei CMN. NET ir tokiu atveju, Pran-
cuzijos valdzios institucijy nuomone SNCM naSumo
rodikliai bhty labai artimi CMN naSumo rodikliams.
Todél SNCM yra taip pat gerai valdoma kaip ir CMN,
kurios STIM niekada nelaiké prastai valdoma jmone.

Pranciizija patikslina, kad 1991-2001 m. patirti nuosto-
liai néra susije tik su vieSaja paslauga, kaip tvirtina CFF,
bet jpareigojimas teikti vieSajg paslauga sutrukdé SNCM
prisitaikyti prie konkurencinés aplinkos poky¢iy. Prancii-
zijos valdzios institucijos taip pat patikslina, kad $ie
nuostoliai yra ne susikaupe 2000-2001 m., o padidéje
$iuo laikotarpiu dél to, kad CFF padidino reisy pirmyn ir
atgal skaiciy.

Dél 53,48 milijono EUR, iSmokéty kompensuojant su
vie$gja paslauga susijusias iSlaidas, suderinamumo pagal
EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj Pranciizijos valdZios
institucijos primena, kad, viena vertus, Komisija 2003
m. sprendime jau pripazino $ig sumg suderinamg su
minétu straipsniu, kita vertus, Pirmosios instancijos
teismas 2005 m. liepos 15 d. sprendime tuo nesuabejojo.

9.2.3. Dél priemoniy, taikyty po kapitalo padidinimo
2002 m.

Dél pardavimo procediiros Pranciizija patikslina, kad ji
nuo pat jos pradzios nustaté jprastus atrankos kriterijus
remdamasi kaina, siiloma uz SNCM vertybinius popie-
rius, ir kitais parametrais (pramoninis planas, socialinis
planas ir t. t.), tarp jy — suma, kurig kandidatai pasirenge
investuoti i bendrove padidindami jos kapitala. Prancizija
grieztai gincija treCiyjy Saliy pateikta argumenta, kad
sitilymo parduoti procedira nebuvo skaidri, ir primena,
kad Siuo atveju valstybé padaré netgi daugiau nei priva-
l¢jo pagal ir taip grieztus ir privalomus teisinius ir regu-
liavimo jsipareigojimus, nustatytus vieSojo turto dalies
pardavimo atveju. Pranciizija primena, kad veiksmai po
BCP pasitlymo pirkti visus SNCM vertybinius popierius
vyko labai sudétingomis finansinémis ir socialinémis
aplinkybémis ir kad prie BCP pasiilymo prisidéjus VT
operacijoms komercinés ir finansinés salygos nepasikeité
(i3skyrus kapitalo pasiskirstyma).

Dél neigiamos 158 milijony EUR pardavimo kainos Pran-
cuzijos valdzios institucijos primena, kad atsizvelgiant {
SNCM finansing padétj 2005 m. rugséjo 30 d., jmoné
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ekonominiu pozitriu buvo naudingesnis nei jmonés
likvidavimas. Siuo klausimu Pranciizijos valdzios institu-
cijos patikslina, kad jmonés, kuriai gresia likvidavimas,
pardavimo atveju privataus investuotojo kriterijaus
taikymas turi bfiti suprantamas ne kaip ,pelningumo
dél viesojo sektoriaus dalyvavimo “ siekis, o kaip
pastangos i§vengti didesniy nuostoliy, kuriy akcininkas
patirty brangiau atsieinan¢io jmonés likvidavimo atveju.

Dél sumokétos kainos Pranciizija gin¢ija arguments,
pagal kurj SNCM buvo parduota uZ jos tikrosios vertés
neatitinkancig kaing (!1).

Pranciizijos valdzios institucijos taip pat atmeta CFF argu-
mentg, kad nustatyta SNCM laivyno rinkos verté, kuri
CFF manymu sieké 406,5-426,5 milijono EUR, per
maza. Pranciizijos valdZios institucijos teigia, kad i CFF
skaiciavimus jtraukti laivai néra 2005 m. rugséjo 30 d.
SNCM priklause laivai. Nevertinant laivy maZesne nei
rinkos verte nepaisoma aplinkybiy, kuriomis vykty
galimas $io turto likvidavimas, ir galiausiai data, pasi-
rinkta galutinei laivy vertei apskai¢iuoti, t. y. 2006 m.
rugpjitis, néra galimo SNCM likvidavimo data, nes
data, | kurig reikéty orientuotis — tai 2005 m. rugsé¢jo
30 d. Be to, Pranciizija pazymi, kad laikantis CFF siilomo
skai¢iavimo metodo neigiama pardavimo kaina biity tris
kartus mazesné nei pagal Graditzer byloje priimta spren-
dimg privaloma turto likvidavimo verté, taigi tai bty
naudingiau nei pagal Pranciizijos valdZios institucijy
Komisijai pateiktas prielaidas.

[ CFF pateikta argumenty, kuriuo gincijamas Graditzer
byloje priimto sprendimo taikymas remiantis tuo, kad
bendrovei SNCM atlikta valstybés kapitalo injekcija
buvo susijusi su 75 % valstybés turéty Sios bendroves
akcijy pardavimu, todél tiek pat sumazéjo pelno gavimo
tikimybé, Pranciizijos valdZios institucijos primena, kad
neigiama 158 milijony EUR pardavimo kaina atitinka
visg perleista SNCM kapitalg, padidinta nauja 25 % vals-
tybés investicija, uztikrinancia [...] proc. pelna per metus.
Taigi Pranciizija mano, kad pelnas i§ investicijy licka
uztikrintas dél valstybés turimy 25 % bendroves akcijy,
nes tokia dalis garantuoja labai didelj pelna.

Pranciizija taip pat gincija CFF pateikta argumenty, kad
$iuo atveju netinka ABX Logistics byloje taikytas metodas,
pagristas pirmiausia faktiniy SNCM likvidavimo islaidy
analize ir tikimybe, kad valstybé gali bati laikoma atsa-
kinga uz jmonés jsipareigojimus, jei buty pateiktas
ieskinys del jsiskolinimy padengimo, numatytas pagal
Pranciizijoje nustatytas kolektyvines procediras, ir patvir-
tintas nacionalinio teismo praktika (Rueno apeliacinio
teismo 2005 m. kovo 22 d. sprendimas). Pranciizijos
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valdzios institucijy nuomone jy, kaip vadovaujanciy
bendrovei SNCM, pagal §j ieskinj negaléty bati apkal-
tintos, taciau pabrézia tikimybé, kad nacionalinis teismas
pagal lanks¢ius kriterijus, tatkomus valdymo klaidai pagal
Prekybos kodekso L. 651-2 straipsnj nustatyti ir $iuo
atveju pritaikyting minéta teismo praktika dél SNCM
turto nepakankamumo apkaltinty valstybe, labai didele.

Dél kapitalo padidinimo 8,75 milijono EUR Prancizija
primena, kad, kitaip nei tvirtina CFF ir STIM, $i kapitalo
injekcija néra valstybés pagalba, nes investicija buvo
vienalaiké, atlikta panasiomis jos pasirasymo salygomis
ir valstybé per CGMF gavo didesng nei vidutiné akcijy
graza.

Pirmiausia Pranciizijos valdzios institucijos patikslina, kad
nuostatos dél atsisakymo nepazeidZia investuotojy
lygybés principo, nes buvo numatytos dél visos SNCM
pardavimo, o ne dél kapitalo padidinimo 35 milijonais
EUR, atlikto po $io pardavimo.

Be to, Pranciizija primena, kad jos investicija palyginti su
peréméjy yra daug mazesné, nes pastaryjy atlikta investi-
cija (26,25 milijono EUR) reikia lyginti tik su 8,75 mili-
jono EUR suma. Pirmgjj kapitalo padidinimg 142,5 mili-
jono EUR tirti reikia tik lyginant su likvidavimo kaina.

Galiausiai Pranciizija gincija STIM pateikta arguments,
kad si kapitalo injekcija yra privatiems peréméjams
suteikta garantija, kad bendrovei SNCM bus patikéta
teikti vie$aja paslaugg Korsikos marSrutais. Pranciizijos
valdzios institucijos teigia, kad $is kapitalo padidinimas
yra atliktas apdairiai, nesusijes su jmonés veiklos rezulta-
tais ir kad bendrovés SNCM jpareigojimas teikti vie$aja
paslauga padidinti pelno, kurio tikimasi i§ Sios investi-
cijos, neleidzia.

Dél socialiniy priemoniy uz 38,5 milijono EUR Pranci-
zija pakartojo arguments, kad Sios priemonés - tai
pagalba individualiems asmenims ir kad valstybés jsipa-
reigojimas jas jgyvendinti negali bati laikomas netiesio-
ginés naudos suteikimu jmonei, nes Sios priemonés
papildo jsipareigojimus, tenkan¢ius SNCM pagal atitin-
kamus teisés aktus ir sutartis. Be to, Pranciizija primena,
kad Sios priemonés neleisty iseiti i§ bendrovés darbuoto-
jams, uz kuriuos, jei tokiy priemoniy nebaty, likty atsa-
kinga SNCM.

Pranciizijos valdZios institucijos patikslina, kad, kitaip nei
teigia CFF, sie 38,5 milijono EUR nesusij¢ su darbuotojy
skaiCiaus sumazinimu, numatytu pagal 2003 m. socialinj
plang, nes §is sumazinimas, nors ir pavéluotai, jau buvo
atliktas. Taigi naujuoju socialiniu planu papildomos
pirmosios socialinés priemonés, numatytos 2003 m.
plane.
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9.2.4. Dél suderinamumo su gairémis

Pranciizija mano, kad atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta,
pagal gaires vertintina pagalbos suma yra 15,81 milijono
EUR.

Prancizijos valdZios institucijos mano, kad, kitaip nei
teigia CFF, atsizvelgiant | 2004 m. gairiy 11 punkta,
pirmasis kapitalo padidinimas leido bendrovei SNCM
atkurti savo nuosava kapitalg, taciau ji isliko sunkumus
patiriancia jmone, nes padidinant kapitalg buvo siekiama
uztikrinti bendroveés veiklos testinuma.

Pranciizija nesutinka su CFF teiginiu, kad ji imonei naujy
finansiniy injekcijy atlikti neprivaléjo, nes pastaroji galéjo
pasinaudoti banko kreditu. Siuo klausimu Pranciizijos
valdZios institucijos primena, kad 2005 m. rugpjicio
24 d. bankai atsisaké bendrovei SNCM suteikti daugiau
apyvartiniy 1é3y kredito, todél liko tik jmonés privatiza-
vimo arba likvidavimo alternatyvos.

Pranciizija gincija CFF ir STIM pateiktus argumentus, kad
neva 2002 m. restruktirizavimo planas nebuvo jvyk-
dytas; sis planas, nepaisant vélavimo, buvo igyvendintas
ir leido 2005 m. pasiekti tikslus. Dél iSorés veiksniy
nulemto bendrovés SNCM ekonominés ir finansinés
padéties pablogéjimo teko pratesti plana, apie kurj
pranesta 2002 m., ir jtraukti naujy priemoniy.

Pranciizija mano, kad bendrovés SNCM  atgaivinimo
perspektyvos geros ir kad priemonés, kurias sitlo naujieji
akcininkai, pirmiausia socialinio plano jgyvendinimas,
tam tikry marSruty ir kai kuriy laivy atnaujinimas leis
atkurti jmonés gyvybinguma. Siuo klausimu Pranciizija
pazymi, kad atsizvelgiant | teikiant vieSaja paslauga
gaunamas pajamas (sudarancias apie [...] bendrovés
SNCM apyvartos), dideles pastovigsias iSlaidas ir
sunkumus, susijusius su pertvarkytu Sesiy laivy, naudo-
jamy teikiant paslaugas marSrutu Marselis — Korsika,
panaudojimu, jpareigojimas teikti vieSaja paslaugg yra
jmonés strategijos ir jos gyvybingumo pagrindas.

D¢l pagalbos bitino maziausio dydzio Pranciizija mano,
kad restruktairizavimo islaidas apribojo iki maziausio rest-
ruktiirizacijai batino dydzio. Prancizijos valdzios institu-
cijos primena, kad, kaip pripazino Komisija 2003 m.
sprendime, jmoné pati i§ savo istekliy pakankamai prisi-
d¢jo prie restruktirizavimo plano, pardavusi turto uz
30,2 milijono EUR. Be to, atsizvelgiant i kitas perleidimo
operacijas, kurias SNCM atliko uz 12,2 milijono EUR,
visas pacios jmoneés indélis sickia 42,4 milijono EUR.
Pranciizija teigia, kad §i suma yra daug didesné uz
nuosavy istekliy sumga, biting, kad bty patvirtinta
pagalba restruktdrizacijai, kuri galiausiai siekia 15,81
milijono EUR, kadangi kitos priemonés valstybés pagalba
nelaikomos.
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(214)

(215)

(216)

(217)

(218)

(219)

9.2.5. Dél Komisijos 2003 m. sprendime nustatyty sglygy ir
galimy naujy jpareigojimy

Prancizijos valdZios institucijos tvirtina, kad, kitaip nei
teigia STIM ir CFF, jos jvykdé visas 2003 m. sprendime
nustatytas salygas, kuriy laikési iki 2006 m. pabaigos,
pirmiausia i§laikydamos 11-os laivy laivyng ir taikydamos
zemesnius tarifus nei konkurentai.

Be to, Pranciizija mano, kad pagal naujajj galutinj spren-
dima jpareigojimai bendrovei SNCM turi bati persvarstyti
atsizvelgiant i tai, kad restruktirizavimo pagalba dabar
yra ne 69,3 milijono EUR, o 15,81 milijono EUR.

Pranciizija gincija STIM pateiktg pastabg dél galimybes,
kad Komisija bendrovei SNCM nustatys jpareigojima
parduoti turimas CMN akcijas. Pranciizija gincija ir
STIM pateikta argumenta, kad 2004 m. gairése strateginis
turtas neva apibréziamas kitaip nei 1999 m. gairése.

Dél CFF minimy priemoniy, kuriomis siekiama apriboti
SNCM veikla rinkoje, Pranciizijos valdZios institucijos
primena, kad (tai, beje, savo 2003 m. sprendime (87
konstatuojamojoje dalyje) nustaté Komisija) atitinkamose
rinkose (Pranciizija — Korsika ir Magrebas) pajégumy
pertekliaus néra ir kad marsruty, kuriais tiek pagal jparei-
gojimo teikti vie$aja paslauga sutartj, tiek atsietai nuo Sios
sutarties  teikiamos paslaugos Korsikos —marsrutais,
pertvarkymas jmonés gyvybingumui kelty grésme.

Dél CFF argumento, kad pirmiau apraSyty priemoniy
bendrovés SNCM naudai jgyvendinimas sukelty rimta
grésme 1§ Zemyninés Pranciizijos — Korsikos rinkos pasi-
traukti jos pagrindinei konkurentei, t. y. CFF, Pranciizijos
valdzios institucijos teigia, kad atsiZvelgiant | dabarting
rinkos dalyviy padétj rinkoje, kurioje vyrauja CFF, konku-
rencinés  struktdros iSlaikymas priklauso nuo leidimo
vykdyti SNCM restruktarizavimo plang ir nuo pastarosios
veiklos aptariamojoje rinkoje.

10. PRIEMONIY VERTINIMAS

EB sutarties 87 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad
LiSskyrus tuos atvejus, kai $i Sutartis nustato kitaip, vals-
tybés narés arba i§ jos valstybiniy iStekliy bet kokia
forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras
jmones arba tam tikry prekiy gamyba, iskraipo konku-
rencijg arba gali ja iSkraipyti, yra nesuderinama su bend-
raja rinka, kai ji daro poveikj valstybiy nariy tarpusavio
prekybai“.

(220)

(221)

(222)

(223)

(224)

(225)

Nacionalinés priemonés laikymas valstybés pagalba pagal
EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj reiskia, kad yra jvykdytos
visos $ios salygos: 1) aptariamoji priemoné suteikia atran-
kinj ekonominj pranasuma; 2) 3is pranasumas finansuo-
jamas i§ valstybiniy istekliy; 3) dél Sio pranasumo iskrai-
poma arba gali bati iSkraipyta konkurencija ir galiausiai
4) $is pranasumas daro jtaka valstybiy nariy tarpusavio
prekybai (112).

Komisija konstatuoja, kad SNCM i§ valstybiniy istekliy
per CGMF, visiskai priklausancig Pranciizijos valstybei,
gavo 274,54 milijono EUR.

SNCM veikia jiry transporto sektoriuje, Europos lygiu
atvirame konkurencijai, todél igytas ekonominis prana-
Sumas gali iSkraipyti konkurencijg ir daryti jtaka valstybiy
nariy tarpusavio prekybai.

Aplinkybé¢, kad kabotazo su Vidurzemio jiros salomis
rinkai iki 1999 m. sausio 1 d. laikinai nebuvo taikomas
1992 m. gruodzio 7 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr.
357792, taikantis laisvés teikti paslaugas principg jary
transportui valstybése narése (jiiry kabotazas) (1'?), nelei-
dzia a priori atmesti galimybés, kad dotacijos, suteiktos uz
kabotazo paslaugas VidurZemio juros saly marsrutais
pagal ipareigojimo teikti vieSaja paslauga sutartj, daré
jtaka valstybiy nariy tarpusavio prekybai ir iskraipé
konkurencija.

Taciau net jei dotacijos, skirtos paslaugoms jiry kabotazo
marsrutais teikti, iki 1999 m. sausio 1 d. jtakos valstybiy
nariy tarpusavio prekybai galbait nedaré ir konkurencijos
neiskraipé, dabar padétis yra kitokia, nes pagal Regla-
menta (EEB) Nr. 3577/92 kabotazo veikla dabar gali
verstis visi Bendrijos dkinés veiklos vykdytojai. Todél
pabréztina, kad SNCM ne tik verciasi kabotaziniu vezimu,
bet ir veikia tarptautinéje jiry transporto rinkoje, libera-
lizuotoje 1986 m. gruodzio 22 d. Tarybos reglamentu
(EEB) Nr. 4055/86 dél laisvés teikti paslaugas principo
taikymo jury transporto paslaugoms tarp valstybiy
nariy bei valstybiy nariy ir treciyjy Saliy ('14).

Todél Komisijos nuomone $iuo atveju $io sprendimo 220
konstatuojamojoje dalyje minétos trys paskutiniosios EB
sutarties 87 straipsnio 1 dalies salygos ivykdytos. Toles-
niuose skirsniuose nagrinéjamas su kiekviena priemone
susijes ekonominis pranasumas ir prireikus valstybés
pagalba laikomy priemoniy suderinamumas su bendraja
rinka.
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(226)
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(228)

(229)
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10.1. 53,48 milijono EUR kapitalo injekcija kaip
kompensacija uz viesgja paslauga

2003 m. sprendime Komisija pripazino 76 milijony EUR
dalj, t. y. 53,48 milijjono EUR, kompensacija uz vieSosios
paslaugos teikimg Korsikos marsrutais 1991-2001 m.,
taciau Komisija visa kapitalo injekcijg, t. y. 76 milijonus
EUR, vertino kaip restruktiirizavimo pagalba, nes Pranci-
zijos valdZios institucijos pranesé biitent apie ja. 2005 m.
birzelio 15 d. sprendime, kuriuo buvo panaikintas 2003
m. Komisijos sprendimas, Bendrijos teismas paragino
Komisija 53,48 milijono EUR sumg jvertinti atsizvelgiant
i 2003 m. liepos 24 d. Teisingumo Teismo sprendima
byloje Altmark.

Be to, Pranciizijos valdzios institucijos paprasé Komisijos
laikytis nuostatos, kad 2002 m. restruktirizavimo
pagalbos dalis yra ,kompensacija uz vieSgja paslauga®,
todél pagal Altmark byloje priimta sprendima pagalba
nelaikytina.

Pranciizijos valdzios institucijoms pasidlius $iuo atveju
taikyti Altmark byloje priimtg sprendimg ir prireikus EB
sutarties 87 straipsnio 2 dalies leidziancia nukrypti
nuostaty Komisija privalo pateikti nuomong $iuo klau-
simu, nes S$ie Pranciizijos argumentai turi lemiama
reik§me (11%).

10.1.1. Pirminés pastabos

Dél  Altmark byloje priimto
taikymo aptariamuoju atveju

sprendimo

Visy pirma Komisija primena, kad, nepaisant to, jog
sprendimas Altmark byloje buvo paskelbtas véliau nei
pradéta jgyvendinti minéta priemoné, $iuo atveju taikytini
Bendrijos teismo $iame sprendime nustatyti kriterijai.

Kaip neseniai priminé Pirmosios instancijos teismas (119),
Teisingumo Teismas Altmark byloje priimtame sprendime

(231)

(232)

(233)

(234)

3 lentelé

nustatyty salygy laiko atzvilgiu neapribojo. Nesant apri-
bojimy laiko atzvilgiu, Sios salygos, nustatytos aiskinant
EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj, yra visapusiskai taiky-
tinos pagal Sios bylos fakting ir teising padéti.

Dél kompensacijos, gaunamos uz
paslauga, sumos nustatymo

vieSaja

Pirmiausia paZymétina, kad SNCM 1991-2001 m. patyré
dideliy nuostoliy, susijusiy su visais vieSosios paslaugos
teikimo Korsikos mar3rutais, nepaisant valstybés dotacijy,
kurias buvo leista skirti pagal 2001 m. Komisijos spren-
dima (V7). I§ tikryjy Komisija $io sprendimo 105 konsta-
tuojamojoje dalyje nustaté, kad, kaip nurodoma Komi-
sijos jgalioto eksperto ataskaitoje, visi 1991-1999 m.
teikiant paslaugas Korsikos marSrutais patirti nuostoliai
iki apmokestinimo ('!®), iskaitant gautas dotacijas, siekia
217 milijony Pranctzijos franky, t. y. 33,08 milijono
EUR.

Svarstydama 2000 ir 2001 m. (''?) laikotarpj Komisija
laikési tokio pat metodo kaip ir minétoje eksperto atas-
kaitoje ir remdamasi pateiktomis analitinémis pelno
(nuostolio) ataskaitomis i§ naujo apskaiCiavo pelng
(nuostolj) iki apmokestinimo, atimdama restruktirizavi-
mui skirtas léSas, jau jtrauktas i restruktdrizavimo, apie
kurj buvo pranesta, islaidas. Be to, remdamasi metinémis
jmonés ataskaitomis, Komisija galéjo jsitikinti, kad per
Siuos dvejus metus laivyno jrangos nebuvo parduota.

Komisija mano, kad { 2002 m. patirta nuostolj teikiant
paslaugas marSrutu Marselis — Korsika neturi bati atsiz-
velgiama, nes, kitaip nei 1991 ir 1996 m. pasirasyty
sutarciy atveju, valdzios institucijos ir SNCM eksploata-
vimo tarifus ir finansinés kompensacijos dydj nuo
2002 m. sausio 1 d. nustaté sutartyje.

Todél, pagal 2001 m. sprendime i§déstyta poZitrj ir
motyvus, Komisija prieina prie $iy i§vady:

1991-2001 m. laikotarpio analitiné pelno (nuostolio) ataskaita

2001 m. 2000 m. 1991-1999 m. (1) I$ viso 1991-2001 m.
Korsikos tinklas

Milijonai FRF | Milijonai EUR Milijonai FRF Milijonai EUR | Milijonai FRF Milijonai EUR | Milijonai FRF Mi]ijonai EUR
Pelnas (nuostolis) iki apmokestinimo | — 302,575 - 46,127 - 40,256 -6,137 -216,98 -33,078 | —559,811 — 85,343
Dotacijos, atidéjiniai/Liamone 96,895 14,771 0,000 0,000 0,000 0,000 96,895 14,771
nuvertéjimas (%)
Dotacijos, atidéjiniai/Socialinis 112,110 17,091 0,000 0,000 0,000 0,000 112,110 17,091
planas
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Korsikos tinklas

2001 m.

2000 m.

1991-1999 m. (1)

I3 viso 1991-2001 m.

Milijonai FRF

Milijonai EUR

Milijonai FRF

Milijonai EUR

Milijonai FRF

Milijonai EUR

Milijonai FRF

Milijonai EUR

Pardavus laivus gautas pelnas (PLGP)

0,000

0,000

0,000

0,000

182,100

27,761

182,100

27,761

-93,571

- 14,265

- 40,256

-6,137

-216,980

-33,078

-350,807

-53,480

Pelnas (nuostolis) iki apmokesti-
nimo, nejskaitant PLGP ir restrukti-
rizavimo islaidy

(") Sprendime 2002/149/EB pateikti duomenys.
(® 2001 m. 14,8 milijono EUR buvo atidéta dél greitojo laivo Liamone. Si suma buvo skirta tam, kad metinés su $iuo laivu susijusios islaidos siekty dél laivo, pritaikyto
naudoti naujomis $iame marsrute nustatytomis salygomis ir finansuojamo tokiomis pat salygomis, patiriamy islaidy lygj. Si suma buvo atidéta laikantis apskaitos taisykliy,
pagal kurias jmoné turi pataisyti balansg atsizvelgdama i iSskirtinj nuvertéjima, jei nustato, kad kokio nors jos turto faktiné arba rinkos verté yra mazesné uz jo balansing
verte.

(235)

(236)

(237)

(238)

(239)

Visi nuostoliai, kuriuos bendrové SNCM  patyré
1999-2001 m. laikotarpiu teikdama paslaugas marsrutu
Marselis—Korsika, nejskaitant valstybés dotacijy, kurias
leista skirti pagal 2001 m. sprendima, Siuo laikotarpiu
pardavus laivus gauto pelno ir restruktirizavimo islaidy,
siekia 53,48 milijono EUR.

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
53,48 milijono EUR i§ 76 milijony EUR kapitalo injek-
cijos, apie kuria pranesta 2002 m. ('2%), gali bati verti-
nami kaip kompensacija uz vie$aja paslauga.

10.1.2. Ekonominis pranasumas vertinant pagal Altmark
byloje priimtg sprendimg

Pasak Teisingumo Teismo, jei valstybés taikoma prie-
mon¢ turi buti laikoma kompensacija uZ paslaugas,
kurias parama gaunanti jmoné teikia vykdydama isiparei-
gojimg teikti vieSgja paslaug, faktiskai negaudama finan-
sinés naudos, ir jei dél minétos priemonés $ios jmonés
konkurenciné padétis netampa palankesné, palyginti su
konkuruojanc¢iomis jmonémis, tokia priemoné nepriski-
riama EB sutarties 87 straipsnio 1 dalies taikymo sriciai.

Taciau tam, kad tokia kompensacija nebtity laikoma vals-
tybés pagalba, turi bati kartu jvykdytos tam tikros
salygos (Zr. $io sprendimo 68 i$nasa).

Konkreciai dél Altmark byloje Teisingumo Teismo priim-
tame sprendime nustatytos ketvirtosios salygos konsta-
tuotina, kad SNCM nebuvo atrinkta vieSojo pirkimo
tvarka, leidZiancia atrinkti kandidata, kuris galéty visuo-
menei pigiausiai teikti $ias paslaugas.

(240)

(241)

(242)

(243)

VieSojo pirkimo konkursas nebuvo organizuotas, todél
Komisija mano, kad pagal Teisingumo Teismo praktikoje
jtvirtintus reikalavimus valstybé naré turi jrodyti, kad
bendrovei SNCM i$mokéta kompensacija nevirsija islaidy,
kurias patirty vidutiné gerai valdoma ir atitinkama jranga
apsirtipinusi jmoné, atsizvelgiant j vykdant Siuos jsiparei-
gojimus gautas pajamas ir pagrista pelna.

Siuo atveju Pranciizijos valdzios institucijos 2006 m.
lapkriio 16 d. raSte pacios pripazista, kad praktiskai
nejmanoma rasti imonés, kurios veiklg bty galima paly-
ginti su vieSaja paslauga ipareigotos teikti bendrovés
SNCM veikla 1991-2001 m. laikotarpiu, nes pastaroji
bendrové buvo vienintelé, galinti prisiimti §j jsipareigo-
jima. Tokiomis aplinkybémis Pranciizijos valdzios institu-
cijos pasistengé pateikti duomenis, leidZiancius kuo tiks-
liau palyginti SNCM su panaSiomis jmonémis, pirmiausia
su CMN, pabrézdamos, kad pastarosios jmonés veiké
kitokiomis eksploatavimo salygomis nei tos, kurios
1991-2001 m. buvo nustatytos bendrovei SNCM pagal
jpareigojimo teikti vie$aja paslauga sutartis.

Siuo klausimu Komisija, atsizvelgdama | Pranciizijos
valdZios institucijy argumentus, mano, kad pastarosios
nejrodé, kodél, kaip jos pacios teigia, ] SNCM panasios
jmonés gali bati laikomos pagal Bendrijos teis¢ reikalau-
jamu atskaitos tagku. Siomis aplinkybémis Komisija
paZymi, kad pagal Pranciizijos pateiktus duomenis, susi-
jusius su Siomis jmonémis, negalima nei jvertinti minimo
panasumo laipsnio, nei i$nagrinéti eksploatavimo salygy
skirtumy jtakos palyginimui, kuris turi bati atliktas
siekiant pritaikyti minétg ketvirtaja salyga.

Siomis aplinkybémis Komisija mano, kad vykstant $iai
procedirai Pranciizijos valdzios institucijy pateiktos
informacijos ir duomeny nepakanka, kad baty galima
teigti, jog ketvirtoji Altmark salyga jvykdyta.



2009 8 27 Europos Sgjungos oficialusis leidinys L 225/203
(244) Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad ziamos vieSosios paslaugos teikimo salygos 1991-1996

(245)

(2406)

(247)

(248)

aptariamoji priemoné suteikia bendrovei SNCM ekono-
minj pranasuma. Sia priemone pasinaudojo tik SNCM,
todél is ekonominis pranasumas yra atrankinis. Vadinasi,
bendrovei SNCM pagal 1991 ir 1996 m. sutartis suteikta
53,48 EUR kompensacija yra valstybés pagalba pagal EB
sutarties 87 straipsnio 1 dalj.

10.1.3. Aptariamosios priemonés suderinamumas su bendrgja
rinka pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj

Pranciizijos valdZios institucijoms pasidilius atsizvelgti |
EB sutarties 86 straipsnio 2 dalies leidZiancig nukrypti
nuostatg, Komisija, sickdama jvertinti aptariamaja prie-
mong, laikysis to paties pozitirio ir motyvy, kurie iSdés-
tyti 2001 m. sprendime.

Pagal §j straipsnj valstybés pagalbos skyrimui gali biti
netaikomas EB sutarties 87 straipsnio 1 dalyje nustatytas
draudimas, jei aptariamaja pagalba siekiama tik kompen-
suoti papildomas sanaudas, susidariusias vykdant specialia
uzduotj, tenkancia jmonei, jgaliotai teikti bendros ekono-
minés svarbos paslauga, ir jei pagalba suteikti btina, kad
minéta jmoné galéty Sias paslaugos teikti ekonominés
pusiausvyros salygomis.

Atsizvelgdama | 1991-2001 m. laikotarpiu taikyta
teismy praktika ('2!) Komisija turi (kaip padaré ir priim-
dama 2001 m. sprendimg):

— patikrinti, ar paslaugoms, kurias jpareigota teikti
SNCM, taikytina bendros ekonominés svarbos
paslaugos apibréztis, ir

— i8nagrinéti, ar bendrovei SNCM skirty dotacijy, jparei-
gojant teikti vie$aja paslauga, susijusig su jiros trans-
porto paslaugy teikimu Korsikos marsrutais, suma
atitinka papildomas sanaudas, kurias patyré SNCM,
sieckdama jvykdyti pagrindines jpareigojimo teikti
vie$aja paslauga sutarties sglygas.

Vie§osios paslaugos pagrindimas

Aptariamuoju atveju dél 1991-2001 m. laikotarpiu
i8mokeéty kompensacijy, kaip 2001 m. sprendime nustaté
Komisija, jpareigojimas teikti vie$aja paslauga bendro-
véms SNCM ir CMN tenka pagal dvi penkeriems metams
ju pasiradytas sutartis su Korsikos transporto tarnyba
(pranc. OTC). Siose sutartyse, kuriy teisinj pagrinda
sudaro 1976-2001 m. pagrindy sutartis, i$samiai apibré-

(249)

(250)

(251)

(252)

ir 1996-2001 m. laikotarpiu. Jose taip pat nustatoma
vienkartinés dotacijos i§ teritoriniam testinumui uZtikrinti
skirty 1ésy atlyginant prisiimtus isipareigojimus perve-
dimo tvarka.

Dél klausimo, ar $ie jsipareigojimai atitinka faktinj vieSo-
sios paslaugos poreiki, Komisija minétame 2001 m.
sprendime nustaté, kad pagrindy sutartyje ir abicjose
penkeriems metams pasiraSytose sutartyse atsizvelgiama
i teritorinio testinumo principg, kuriuo siekiama susvel-
ninti dél nepalankios saly padéties kylanc¢ius sunkumus ir
uztikrinti paslaugy Korsikos marsrutais teikimg taip, kad
jos bity kuo panaSesnés j tas, kurios teikiamos grynai
Zemyniniais marsrutais. Komisija taip pat pazymi, kad $is
tikslas, atspindintis pagrista vieSajj interesg, ilgai nebuvo
pasiektas paprasciausiai dél rinkoje veikianciy jégy ('?2).

Todél Komisija mano, kad pagrindy sutartyje ir abicjose
penkeriems metams pasiraSytose sutartyse nustatyta
paslaugy teikimo sistema atitinka tikra vieSosios
paslaugos poreiki.

Nefiksuotas kompensacijos dydis

2001 m. sprendime Komisija nustaté, kad 1991-2001
m. laikotarpiu pagal pirmiau apraSytg teisinj pagrinda
SNCM gavo fiksuoto dydzio meting dotacija, kurios
suma, nustatyta penkeriems metams, kiekvienais metais
bidavo patikslinama atsizvelgiant i bendrojo komercinio
vidaus produkto pokytj, taip pat | SNCM pateiktg infor-
macijg ir pelno (nuostolio) ataskaitas.

2001 m. sprendimo 30 konstatuojamojoje dalyje Komi-
sija pazymi, kad ,pagal 1976 m. sutarties 4 straipsnj ('2%)
metinés dotacijos suma pervedama atlickant dvylika
vienodo dydzio ménesiniy mokéjimy. Kad bity galima
iSmoketi visg dotacijg, SNCM ne véliau kaip kiekvieny
mety liepos 1 d. turi pateikti valstybés kontrolieriaus
patvirtintg praéjusiy finansiniy mety pelno (nuostolio)
ataskaita. Sumos, kurias gali privaléti grazinti SNCM,
atskai¢iuojamos i§ einamyjy finansiniy mety ménesinio
mokéjimo (ar mokéjimy). Ménesiniy mokéjimy suregulia-
vimo sistemoje numatyta, kad valstybé¢ gali atlikti ir
papildomus mokéjimus. Véliau sudarytose sutartyse
nustatytos ir baudos tuo atveju, jei per metus bendrovés
SNCM nejgyvendinty marSruty skaiCius virsija 2 %
pagrindiniy sutartyje numatyty marsruty. Isipareigojimus
perleidZiancioji institucija taip pat gali pranesti SNCM,
kad sustabdo teritoriniam testinumui uztikrinti skirtg
fiksuoto dydzio dotacijg, jei atsitinka reik§mingas jvykis,
dél kurio pertraukiamas vieSosios paslaugos teikimas®.



L 225/204 Europos Sgjungos oficialusis leidinys 2009 8 27
(253) Minéto sprendimo 82 konstatuojamojoje dalyje Komisija (260) Jei jvyksta vieSas, atviras ir nediskriminuojantis

(254)

(255)

(256)

(257)

(258)

(259)

pazymi, jog minéto IV punkto antrojoje dalyje nustatyta,
kad, ,jei ekonominés sglygos, pirmiausia eksploatavimo
islaidos ir srauty lygis, kuriais remtasi apskai¢iuojant
dotacijg, i§ esmés pablogéja, SNCM ir OTC kartu iSnagri-
néja siekiant atkurti finansing bendrovés pusiausvyra
jgyvendintinas priemones, susijusias su aptarnavimu, tari-
fais ar dotacijos sumos padidinimu®.

Atsizvelgdama | tai, kas i3déstyta, Komisija, kaip ir 2001
m. sprendime, daro i§vadg, kad valstybés iSmokéta 53,48
milijono EUR kompensacija néra fiksuoto dydzio, nes yra
nustatyta sistema, leidZianti atkurti dél neatitikimo tarp
faktiniy eksploatavimo iSlaidy ir iSlaidy, kuriomis
remiantis apskai¢iuota dotacija, sutrikusig finansing pu-
siausvyrg.

Kompensacijy atitiktis teikiant
paslaugg patirtoms islaidoms

vieSaja

2001 m. sprendime Komisija nustaté (124), kad finansinés
kompensacijos, gautos penkeriems metams pasirasyty
1991 ir 1996 m. sutarciy taikymo laikotarpiu, neleido
bendrovei SNCM visiskai padengti su vieSosios paslaugos
teikimu susijusiy i$laidy. Komisija mano, kad kompensa-
vimo trikumas siekia 53,48 milijono EUR.

Komisija daro i$vada, kad valstybés pervesta 53,48 mili-
jono EUR suma atitinka trikstamg kompensavimo dalj
1991-2001 m. laikotarpiu, taigi ir faktines islaidas,
SNCM patirtas teikiant vie$gja paslauga.

10.1.4. Isvada

Remdamasi tuo, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad apta-
riamoji priemoné yra valstybés pagalba, suderinama su
bendrgja rinka pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dali.
Priemoné buvo jgyvendinta 2003 m. lapkri¢io 14 d.
todél Komisija konstatuoja, kad $i valstybés pagalba yra
neteiséta.

Siomis aplinkybémis suma, laikytina restruktiirizavimo
pagalba, apie kurig pranesta 2002 m., siekia 22,52 mili-
jono EUR ('2%). Si suma bus susieta su priemonémis, apie
kurias pranesta 2006 m., jei  pastargsias bus jtraukta
pagalba restruktfirizavimui (Zr. $io sprendimo 5 skirsnj).

10.2. Bendrovés SNCM pardavimas uZ neigiamg 158
milijjony EUR kaing

Siuo atveju Komisija turi i$nagrinéti, ar 158 milijony
EUR wvalstybés kapitalo injekcija, atlikta pries bendrovés
SNCM perleidimg privatiems peréméjams, t. y. in fine
neigiama jmonés pardavimo kaina uZz tokig pat suma,
neturi valstybés pagalbos pozymiy.

261)

(262)

(263)

(264)

(265)

konkursas, kuriam pasibaigus valstybé parduoda jmong,
pries tai padidinusi jos kapitalg (suma, didesne uz parda-
vimo kaing), tai nebtinai reiskia, kad néra valstybés
pagalbos, galinCios suteikti naudos ir privatizuotai
jmonei, ir jos pirkéjui (129).

10.2.1. Teisinis pagrindas

Siekdama patikrinti, ar atlikus valstybine kapitalo injek-
cija jmonei nesuteiktas nederamas ekonominis prana-
$umas Komisija i§ esmés taiko rinkos salygomis
veikian¢io privataus investuotojo kriterijy (toliau — priva-
taus investuotojo kriterijus). Privataus investuotojo krite-
rijus pagristas vienodo vieSojo ir privataus sektoriaus
vertinimo principu, kylan¢iu i§ EB sutarties 295
straipsnio. Pagal §j principa, jei valstybé tiesiogiai ar netie-
siogiai suteikia jmonei kapitalo jprastines rinkos salygas
atitinkanciomis aplinkybémis, tai valstybés pagalba nelai-
koma (127).

Tuo tikslu Komisija pirmiausia gali jvertinti, ar iStekliy
teikéjas elgési kaip privatus investuotojas, vadovauda-
masis strukttirine, bendraja ar sektorine politika ir atsiz-
velgdamas | investuoto kapitalo ilgalaikio pelningumo
perspektyvas. Bendrijos teismas $io pozitrio tinkamuma
patvirtino daugelyje byly ('2%).

Pagal nusistovéjusia teismy praktika vieSojo investuotojo
atlikta kapitalo injekcija, kai tikimybés gauti pelno netgi
ilgalaikés perspektyvos pozitriu, néra, laikoma valstybés
pagalba (129).

Bendrijos teismas taip pat nustaté, kad privatus investuo-
tojas, vadovaudamasis struktiirine, bendraja ar sektorine
politika ir atsizvelgdamas | ilgalaikio pelningumo
perspektyvas, po kelerius metus i§ eilés patiriamy
nuostoliy, logiskai mastant, negaléty sau leisti atlikti kapi-
talo injekcijos, kuri ekonominiu pozitriu ne tik atsieity
brangiau nei turto likvidavimas, bet ir bty susijusi su
jmonés pardavimu, panaikinanc¢iu bet kokig tikimybe
gauti pelno, netgi ilgalaikés perspektyvos pozitiriu (139).

Konkreciai Graditzer byloje priimtame sprendime Teisin-
gumo Teismas nustaté, kad, siekiant nustatyti, ar jmonés
privatizavimas neigiama pardavimo kaina turi valstybés
pagalbos pozymiy, ,reikia jvertinti, ar privatus investuo-
tojas, pagal stambumag prilygintinas vieSaji sektoriy
valdan¢ioms institucijoms, panaSiomis aplinkybémis
nuspresty atlikti  tokio dydzio kapitalo injekcijg ir
parduoti minéta jmoneg, ar ja likviduoti“ (3!).
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(266)

(267)

(268)

(269)

(270)

@71)

10.2.2. Teismy praktikos taikymas aptariamuoju atveju

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, ir sickdama nustatyti
aptariamosios priemonés pobidj, Komisija turi ,jvertinti,
ar dél valstybés pasirinkto sprendimo i§ esmés ir palyginti
su kitais sprendimais, iskaitant ir neinvestavimg, pati-
riama maziausiai iSlaidy ir, todél, jei taip bity, darytina
ivada, kad wvalstybé pasielgé kaip privatus investuo-
tojas* (132).

10.2.2.1. D¢l rinkos salygomis veikiancio
privataus investuotojo principo
laikymosi

Siomis aplinkybémis pazymétina, kad didelés jmoniy
grupés, uzdarancios kai kuriuos skyrius ar likviduojancios
pavaldZigsias jmones, turéty atsizvelgti j socialines tokiy
veiksmy pasekmes.

Tokiais atvejais jmoniy grupés dazniausiai jgyvendina
socialinius planus, | kuriuos gali bati jtrauktos su darbuo-
tojy perkvalifikavimu, pagalba ieskant darbo ir i3eitinémis
kompensacijomis susijusios priemonés, ir net vietos
ekonominei struktiirai poveikj turin¢ios priemonés, pada-
rydamos daugiau nei privalo pagal jstatymus ir kolekty-
vines sutartis.

Siuo atveju Komisija konstatuoja, kad SNCM yra per
grupe CGMF (Compagnie Maritime Générale et Financiere)
valstybés kontroliuojama bendrové.

Komisija mano, kad SNCM likvidavimo atveju (*3),
siekiant, kad nepablogéty pavaldziosios bendrovés ir jos
paskutiniojo akcininko jvaizdis, be teisiniy jsipareigojimy
baty buve jgyvendintos ir minétos priemonés (34

Komisija primena, kad dél jmonés likvidavimo grésmés
2004 m. kilo daug dideliy socialiniy neramumy. Pavyz-
dziui, dél ypa¢ didelio socialinio konflikto 2004 m.
rugséji SNCM laivynas buvo paralyZiuotas 16 dieny.
Komisija priduria, kad Pranciizijos valdzios institucijos
pateikdamos konkrecius skaicius jrod¢, jog dél 2004 m.
socialiniy neramumuy, klienty akyse pabloginusiy paval-
dziosios bendroveés jvaizdj, labai sumazéjo SNCM vezamy
keleiviy skaicius, taigi ir pastarosios apyvarta. Be to,
Komisija pabrézia, kad dél didelés socialinés jtampos
2004 m. vasarg pablogéjus SNCM finansinei padéciai,
2005 m. pavasarj jmonés akcininkas, pasitares su profsg-
jungomis, pradéjo igyvendinti socialinj plana, kuris 2005
m. balandj buvo sustabdytas. Remdamasi tuo, kas isdés-
tyta, Komisija mano, kad paaiskéjo, jog néra jokios
abejonés, kad SNCM likvidavimo atveju grupei CGMF
nejsipareigojant mokeéti papildomy iSeitiniy kompensacijy
buty pablogéjes pavaldziosios bendrovés ir jos paskuti-
niojo akcininko jvaizdis.

(272)

(273)

(274)

(275)

(276)

Todél Komisija mano, kad su Siomis priemonémis susi-
jusios i8laidos turi bati jtrauktos j likvidavimo islaidas.
Taigi minétos islaidos biity buvusios jtrauktos j SNCM
likvidavimo verte, jei pastaroji baty buvusi teigiama, ir
(arba), kaip akcininkei, tiesiogiai priskirtos bendrovei
CGMEF (valstybei). Komisija mano, kad pasirenkant bet
kuria kitg iSeitj baty neatsizvelgta i socialing tikrove, su
kuria $iandien susiduria didelés jmoniy grupés (13%).

Siekdama kiekybiskai jvertinti akcininkui tenkancias likvi-
davimo iSlaidas Komisija laikosi prielaidos a minima,
pagal kurig atsizvelgiama tik | papildomas iSeitines
kompensacijas.

Siuo klausimu Pranciizijos valdzios institucijos mano, kad
pagal 2005 m. socialinj plana, pagrista 2002 m. socia-
liniu planu, vienam darbuotojui skirtina nuo [...] iki [...]
EUR, t. y. i§ viso nuo [...] iki [...] EUR. Prancazijos
valdzios institucijos patikslina, kad maZesnioji suma
nurodyta padidinus atskaitos socialiniame plane nuro-
dytas iSlaidas atsizvelgiant | tai, kad labai didele dalis
darbuotojy, kuriy amzius artéja prie pensinio, iSeina i§
darbo ypa¢ palankiomis salygomis. Be to, atsizvelgta |
tai, kad bendrovés likvidavimo aplinkybés ir visy darbuo-
tojy atleidimas nelygintinas su atskaitos socialiniame
plane numatytu darbuotojy skai¢iaus koregavimu.

Komisijos ekspertas atliko tyrima, palygindamas Pranci-
zijos valdZios institucijy pateiktus skaicius su tais, kurie
nurodomi neseniai Pranciizijoje igyvendintuose sociali-
niuose planuose. Vykdydama socialinj plang jmoné
Hewlett Packard 2003 m. vienam asmeniui skyré
214 000 EUR, o 2005 m. — nuo 50 000 iki 400 000
EUR. 2004 m. jmoné Péchiney po susijungimo su jmone
Alcan jgyvendindama socialinj plang turéjo vienam asme-
niui skirti 128 000 EUR. 2004 m. jmoné Giat Industries
vykdydama socialinj plang vienam darbuotojui turéjo
skirti apie 162 000 EUR, 2002 m. jmoné Gemplus —
71000 EUR, o 2001 m. jmoné Danone (sausainiy
gamyba) — 69 000 EUR. 2002 m. bendrové Yves Saint
Laurent Haute Couture patvirtino socialinj plana, pagal kurj
vienam darbuotojui buvo skirta 115 000 EUR. 2007 m.
vasarj bendrovés Airbus France paskelbtame plane Power 8
vienam darbuotojui numatyta skirti 68 000 EUR (13¢).
Pagal 2008 m. priimta bendrovés Michelin socialin
plang vienam darbuotojui tenka 157 400 EUR.

Dél uosto darbininky Komisija patikslina, kad Audito
Riumai 2006 m. liepg paskelbtoje viesojoje teminéje atas-
kaitoje ,Pranciizijos uostai kei¢iantis jiry transporto sgly-
goms: butinybé veikti nedelsiant” primena, kad pagal
2004 m. socialinj plang vieno autonominio uosto
darbuotojo atleidimo islaidos siekia 145 000 EUR, o
Marselio uoste — 209 000 EUR.
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(277) Komisija primena, kad jos 2002 m. liepos 17 d. spren- minéta metoda patikrino, ar 2005 m. rugs¢jo 30 d.

(278)

(279)

(280)

(281)

(282)

dime dél bendrovés Société Frangaise de Production paro-
dytos ,dosnumo® sgnaudos privatizuojant sunkumus pati-
rian¢ia jmong. Siame sprendime aptariamu  atveju
,dosnumas* valstybei kainavo 43,1 milijono EUR (pagal
plang numacius atleisti 285 darbuotojus vieno jy atlei-
dimas kainuoja apie 151 000 EUR), prie kuriy prisideda
5,3 milijono EUR siekiancios ilaidos, patirtos dél jsipa-
reigojimy, tenkanc¢iy pagal atitinkamus teisés aktus ir
sutartis (t. y. i$ viso 169 000 EUR uZ vieng darbuotoja).

Atsizvelgdama | $ig lyginamaja analize¢ Komisija mano,
kad prielaida dél kiekvienam darbuotojui mokétinos
[...] EUR papildomos ieitinés kompensacijos dydzio
atitinka tuo laikotarpiu vykdant socialinius planus
privaciy akcininky dél kiekvieno atleisto darbuotojo
patirtos islaidy dydi.

Galiausiai Komisija mano, kad prielaida dél visy SNCM
darbuotojy atleidimo likviduojant jmong yra labiausiai
tikétina, pirmiausia dél to, kad dél jgaliojimo teikti viesaja
paslaugg 2007-2013 m. laikotarpiu dar konkursas dar
nebuvo paskelbtas, taigi nebuvo ir galutinio sprendimo.
Be to, atsizvelgiant | nerima kelianc¢ia SNCM finansing
padétj, i§ tikryjy abejotina, kad baty buve jmanoma
parengti tokj veiklos tesimo plang, pagal kurj jmonei
baty buvusi iskelta bankroto byla ir baty buve galima
isvengti darbuotojy atleidimo.

Atsizvelgdama | tai, kas idéstyta, Komisija daro i$vada,
kad CGMF (valstybé) papildomoms iseitinéms kompensa-
cijoms i§ viso bty turéjusi skirti [...] mln. EUR.

Siame tyrimo etape Komisija turi nustatyti SNCM likvi-
davimo verte nejskaitant papildomy iSeitiniy kompensa-
cijy. I§ tikryjy norint patikrinti, ar valstybé elgési kaip
rinkos salygomis veikiantis privatus investuotojas, skir-
tumg tarp likvidavimo vertés, jeigu ji teigiama, ir papil-
domy iSeitiniy kompensacijy reikia palyginti su neigiama
pardavimo kaina. Siekdama tai padaryti Komisija remiasi
perkainoto grynojo turto apskaiciavimu. Pagal perkainoto
grynojo turto metodg turto nepakankamumas nusta-
tomas, kai ekonominé materialiojo turto verté (paprastai
didesné uz grynaja balansing vert¢) nepadengia ekono-
minés faktiniy jsiskolinimy vertés.

Siekdama aptariamuoju atveju nustatyti turto nepakanka-
mumg Komisija, padedama savo eksperto (1*/), taikydama

(283)

(284)

(285)

(286)

(287)

SNCM turto verté buvo nepakankama, kad bty galima
atsiskaityti su privilegijuotaisiais kreditoriais ir kredito-
riais, kuriy gautinos sumos neparemtos garantijomis
(iskaitant darbuotojus, kuriy gautinos sumos yra jprastos
skolos).

D¢l jvertinimo metodo pasirinkimo

Komisija mano, kad grynojo turto jvertinimas yra daznai
taikomas metodas siekiant jvertinti jry transporto sekto-
riaus bendroves. Be to, ji mano, kad 3is metodas labai
tinka atsizvelgiant | bendrovés SNCM padéti, nes vienas
pagrindiniy jos akcininky gali rinktis tik i§ dviejy gali-
mybiy: parduoti bendrove arba likviduoti ja paskelbus
bankrotg.

Dél kity jvertinimo metody, pirmiausia dél metodo, pagal
kurj atsizvelgiama j su pagrindine veikla susijusius patiks-
lintus laisvuosius pinigy srautus, Komisija mano, kad
pastarasis netinka, nes jj taikant suponuojama, kad bend-
rové tesia savo veikla, o bendrovés SNCM atveju taip
néra.

D¢l atskaitos datos

Komisija, vertindama SNCM turtg, atskaitos data laiko
2005 m. rugséjo 30 d. nes tai diena, kai, 2005 m.
rugséjo 27 d. pasirinkus BCP, faktiskai buvo pasirinkta,
ar testi bendroveés veikly, ar ja likviduoti.

Dél bendrovés SNCM turto vertés

Komisija pirmiausia pazymi, kad bendrovés SNCM akci-
ninkas, bendradarbiaudamas su audito jmone Ernst &
Young, 2005 m. rugséjo 30 d. atliko kiekybinj jmonés
likvidavimo islaidy jvertinimg (minéta CGMF ataskaita),
kurj patikrino Oddo Corporate Finance ir Paul Hastings
biuras. Komisija primena, kad minétoje Oddo-Hastings
ataskaitoje bendrovés SNCM turtas jvertintas [...] mln.
EUR.

Dél nuosavy laivy jvertinimo (13%), BRS brokeriui nusta-
Cius, kad bendroji SNCM laivy rinkos verté 2005 m.
rugsé¢jo 30 d. siekia [...] mln. EUR, Oddo ataskaitoje
SNCM laivynas, sumazinus jo verte, palyginti su rinkos
verte (13%), atskai¢ius komisinj mokestj (4°) ir atsizvelgus |
teising rizikg (1#1), jvertintas [...] mln. EUR.
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4 lentelé
Bendrovés SNCM turto 2005 m. rugséjo 30 d. vertinimo scenarijai
(milijonais EUR)
Turto verté pagal Turto verté pagal
Oddo ataskaitg Komisijos eksperta

Nematerialusis turtas — —

Materialusis turtas

— Nuosavi laivai [...] [...]

— Nekilnojamasis turtas (*) [...] [...]

lgalaikis finansinis turtas (?) [...] [...]

Iigalaikis turtas [...] [...]

Atsargos — —

Iankstinés jmokos ir daliniai mokéjimai — —

I§ klienty gautinos sumos [...] [...]

Kitos gautinos sumos [...] [...]

Grynieji pinigy srautai (%) [...] [...]

Apskaitinés sukauptos pajamos — —

Kitas turtas [...] [...]

Visas turtas [...] [...]

(") Dél nekilnojamojo turto (jskaitant pagrinding SNCM biisting) Pranciizijos valdzios institucijos patikslina, kad nustatyta likvidavimo verté
pagrista nekilnojamojo turto eksperto 2003 m. lapkritj atliktu vertinimu, padidintu [...] proc. atsizvelgiant j kainy pakilimg.

(») llgalaikis finansinis turtas i§ esmés susijes su SNCM turimomis bendroviy Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN ir Ferrytour akcijomis.

() Si eiluté i§ esmés taikoma i3 valstybés gautinoms sumoms, pirmiausia kompensacijai uz 2005 m. rugséji teikta viesaja paslaugy ir
socialinius mokescius, kuriuos privalo mokéti darbdavys, dengiancioms pramonés ir prekybos darbuotojy asociacijy kompensacijoms,
susijusioms su 2004 m. finansiniais metais.

Saltiniai: Oddo-Hastings ataskaita, Komisijos eksperto ataskaita.

(288) Atsizvelgdama | pirmiau pateikta lentele Komisija konsta- atitinka sumazinimus, kuriuos aptariamuoju atveju taiké

(289)

tuoja, kad laivai sudaro jmonés turto vertinimo pagrinda.
Siuo klausimu Komisijos ekspertas, atlikes, kai tai buvo
jmanoma, lyginamaja analize, nusprendé, kad vertés
sumazinimas, pritaikytas bendrajai rinkos vertei, ir teisiné
rizika buvo pagristi. Tuo remdamasis jis padaré i§vada,
kad pagrindo nesutikti su Pranc@izijos valstybés nustatyta
laivyno verte néra.

Dél vertés sumazinimo, palyginti su rinkos verte, Komi-
sija mano, kad jo lygis atitinka sumazinimus, atlickamus
jmonés likvidavimo atveju parduodant laivus. Komisijos
ekspertas teigia, kad, pavyzdziui, Régie des Transports
Maritimes, nacionaliné Belgijos bendrové, 1997 m.
pardavé du keleiviy ir automobiliy keltus, sumazinusi jy
verte 35-45 % Bendrove Festival Cruises neseniai pardavé
tris kruizinius laivus, jy verte sumazinusi vidutiniSkai
20 % Taigi panasiais atvejais atliekami vertés sumazinimai

(290)

(291)

Pranciizijos valdZios institucijos.

Dél teisinés rizikos Komisija mano, kad, rinkoje nejvykus
jokiam panasiam sandoriui, argumentai, kuriais pateisi-
namas atsizvelgimas i teising rizika esant mazai rinkai,
kurioje naudojami tipiniai, gana specialiai eksploatacijai
sukurti laivai, yra pagristi.

Be to, Komisija pazymi, kad jos nepriklausomas ekspertas
nustaté didesng SNCM ilgalaikio finansinio turto,
pirmiausia jos turimy bendrovées CMN akcijy, verte
(nuo [...] min. EUR iki [...] mln. EUR). Siuo klausimu,
atsizvelgdama | bendrovés Stef-TFE pasitlymg nupirkti
Sias akcijas uz [...] mln. EUR, pateikta Komisijai
rengiantis priimti $§j sprendimg, pastaroji mano, kad
SNCM likvidavimo atveju jos turimos bendrovés CMN
akcijos pagristai vertintinos [...] mln. EUR.
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(292)

(293)

(294)

(295)

Dél vertinimy, pateikty kituose balanso turto dalies
straipsniuose, Komisijos ekspertas priestaravimy nepa-
teiké. Vis délto jis nesutinka su vertinimu, pateiktu
straipsnyje ,grynieji pinigy srautai‘, nes mano, kad pasta-
rasis yra deficitinis. Komisija mano, kad i tikryjy su Siuo
balanso straipsniu susijes duomuo turi bati nurodytas
jsipareigojimy dalyje.

Atsizvelgdama | patikslinimus, bendrovés SNCM turta
2005 m. rugséjo 30 d. Komisija vertina [...] mln. EUR.

D¢l bendroveés
nimo

SNCM jsipareigojimy jverti-

Komisija konstatuoja, kad Pranciizijos valdZios institu-
cijos suma, mokéting privilegijuotiesiems kreditoriams,
vertina [...] mln. EUR, o kreditoriams, kuriy gautinos
sumos neparemtos garantijomis — [...] mln. EUR (nejs-
kaitant papildomy iSeitiniy kompensacijy).

Konkreciai dél socialiniy jsipareigojimy Pranciizijos
valdzios institucijos su sutartimis susijusio socialinio
plano igyvendinimo islaidas vertina [...] mln. EUR. Sios
islaidos nustatytos atsizvelgiant | kiekvieno darbuotojo
sutarties rii$j (neterminuotoji ar terminuotoji sutartis),
statusg ir taikytinas kolektyvines sutartis (laivuose
dirbantys darbuotojai, krante dirbantys darbuotojai,
vadovai), jmonéje iSdirbta laikg, einamas pareigas ir
darbo uzmokestj. [ $ig sumg jtrauktos kompensacijos
uz atleidimg i§ darbo netaikant nuostatos dél jspéjimo
laikotarpio ([...] mln. EUR), kompensacijos uz nei$nau-
dotas atostogas ([...] mln. EUR), kolektyvingje sutartyje

(296)

(297)

(298)

5 lentele

nustatytos ieitinés kompensacijos ([...] mln. EUR) ir
Delalande i$mokos ([...] mln. EUR) (142).

Su sutartimis nesusijusio socialinio plano jgyvendinimo
i8laidas Prancazijos valdzios institucijos vertina [...] mln.
EUR. Sis socialinis planas apima visas lydimgsias prie-
mones, susijusias su SNCM teisiniais ir reguliavimo jsipa-
reigojimais atleidimo i§ darbo srityje (**?) bei netiesiogi-
némis islaidomis, patiriamomis vykdant su sutartimis
nesusijusj socialinj plana (144).

Pagrindiniy eksploatavimo sutar¢iy nutraukimo nuosto-
liai i§ esmés susidaro negrazinamas [...] mln. EUR
banko uzstatas, kurj bendrové SNCM pateiké siekdama
uztikrinti tinkama sutarties dél jpareigojimo teikti vieSaja
paslaugg vykdyma, prie kuriy reikéty pridéti sutartyje
numatytg baudg uZz netinkama jsipareigojimy vykdyma,
lygia [...] proc. atskaitos finansinés kompensacijos, 2005
m. siekusios [...] mln. EUR, t. y. apie [...] mln. EUR.

Dél grynyjy jsipareigojimy, susijusiy su pagal iSperkamo-
sios nuomos sutartj naudojamy laivy perleidimu (14%),
Pranciizijos valdZios institucijos pabréZzia, kad pagal tam
tikras prielaidas (14%) uz perleidimg gautos grynosios
pajamos BRS brokerio vertinimu, sumazinus verte paly-
ginti su rinkos verte, atskai¢ius komisinj mokestj ir tarpi-
ninkavimo i8laidas, 2005 m. rugséjo 30 d. siekty [...]
mln. EUR. Kadangi sutaupyty mokes¢iy suma ir skolos
bankams siekia [...] mln. EUR, skoly bankams, susijusiy
su laivy i$perkamgja nuoma, likutis yra [...] mln. EUR.

Bendrovés SNCM jsipareigojimy 2005 m. rugséjo 30 d. vertinimo scenarijai

(milijonais EUR)

[sipareigojimy verté pagal [sipareigojimy verte pagal
Oddo ataskaita Komisijos eksperta

Isipareigojimai privilegijuotiesiems kreditoriams:
—  Socialinés ir mokesciy skolos [...] [...]
— Turtu uZtikrinti finansiniai jsipareigojimai (') [...] [...]
Su sutartimis susijusio socialinio plano jgyvendinimo [...] [...]
islaidos
Su savidraudos jstaigomis, kurioms priklauso i pensija [...] [...]
is¢je darbuotojai, susijusios islaidos (?)
Likvidavimo procediiros islaidos [...] [...]
Papildomos eksploatavimo islaidos (%) [...] [...]
Atsiskaitymas su privilegijuotaisiais kreditoriais [...] [...]
Subordinuotieji jsipareigojimai (%) [...] [...]
Su sutartimis nesusijusio socialinio plano jgyvendinimo [...] [...]
islaidos
Pagrindiniy eksploatavimo sutarciy nutraukimo islaidos [...] [...]
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(milijonais EUR)
[sipareigojimy verté pagal [sipareigojimy verté pagal
Oddo ataskaitg Komisijos eksperta
Papildomos i8laidos, susijusios su pagal i$perkamosios [...] [...]
nuomos sutartj naudojamy laivy pardavimu
Atsiskaitymas su kreditoriais, kuriy gautinos sumos nepa- [...] [...]
remtos garantijomis
(") Laivais Napoléon Bonaparte ir Paglia Orba uztikrinama paskoly, panaudoty jy finansavimui, suma.
() Sis balanso straipsnis susijes su SNCM isipareigojimu dengti dalj savidraudos jstaigy, kurioms priklauso i pensija i$éj¢ jos darbuotojai,
iSlaidy.
() Iki likvidavimo procediiros pabaigos. Sios papildomos islaidos pagristos prielaida, kad viena ménesj mokamas darbo uzmokestis. I jas
taip pat jtrauktos nuosavy laivy eksploatavimo nutraukimo ilaidos, neatskaitytos nuo turto vertés. Sios ilaidos atitinka laivy laikymo
prie krantings, laukiant kol jie bus parduoti, sanaudas.
(* Subordinuotieji isipareigojimai skirstomi taip: atidéjiniai rizikai ir mokéjimams ([...] mln. EUR), su bendromis jmonémis susijusios
skolos ([...] mln. EUR), skolos su eksploatavimu susijusiems tieké¢jams ([...] mln. EUR), bendrasis atstovavimas ([...] mln. EUR), grupés
ir dalininky skolos ([...] mln. EUR), atidéti jsipareigojimai ([...] mln. EUR).
Saltiniai: Oddo-Hastings ataskaita, Komisijos eksperto ataskaita
(299) Komisija pazymi, kad daugiausia SNCM jsipareigojimy sutartis, nes beveik neabejotina, kad tokia rizika, susijusi

(300)

(301)

(302)

sudaro socialiniai jsipareigojimai. Dél pirmenybiniy socia-
liniy jsipareigojimy, t. y. dél islaidy, patiriamy vykdant su
kolektyvinémis sutartimis susijusj socialinj plang, Komi-
sijos ekspertas, remdamasis apklausomis, patikrino visas
plano sudedamyjy daliy apskaiciavimo formules ir
trikumy ar klaidy nenustaté. Atsizvelgdama | §j patikri-
nima Komisija mano, kad Pranciizijos valdZios institucijy
nurodyta [...] mln. EUR suma, priskiriama su sutartimis
susijusiam socialiniam planui, yra pagrista.

Dél papildomy eksploatavimo islaidy Komisija mano, kad
vertinti reikéty atsargiai atsizvelgiant j teisés aktus,
pirmiausia | Prekybos kodekso L.622-10 straipsnj ir |
1985 m. gruodzio 27 d. Dekreto Nr. 85-1388 119-2
straipsnj, pagal kuriuos kompetentingas Komerciniy byly
teismas gali jpareigoti SNCM testi eksploatacija dar du
ménesius, o prokuratiros prasymu $is laikotarpis gali
bati pratestas atsizvelgiant | bendrovés isipareigojima
teikti viesgja paslauga.

Dél subordinuotyjy jsipareigojimy Komisijos ekspertas
priestaravimy nepateiké. Taciau jis vietoj [...] mln. EUR
sumos jrasé [...] mln. EUR suma, gauta kitaip jvertinus
straipsnj ,grynieji pinigy srautai‘. Komisija mano, kad
toks pataisymas pagristas atsiZvelgiant j pakeitimus,
atliktus vertinant bendrovés SNCM turtg.

Dél su kolektyvinémis sutartimis nesusijusio socialinio
plano jgyvendinimo islaidy (nejskaitant papildomy iSei-
tiniy kompensacijy) Komisijos ekspertas mano, kad su
teisiniais gincais susijusias iSlaidas reikéty vertinti [...]
mln. EUR, o ne [...] mln. EUR, kaip nurodo Pranciizijos
valdzios institucijos. Sivo klausimu Komisija mano, kad
neabejotina, jog profsajungos pareikalauty terminuotgsias
sutartis pakeisti neterminuotosiomis (1#7); tac¢iau Komisija
mano, kad nurodomi skaiCiai turi bati susije tik su
darbuotojais, dirbanciais pagal terminuotasias darbo

(303)

(304)

(305)

su Siais darbuotojais, pasitvirtins (t. y. reikia atsizvelgti i
[...] terminuotgsias sutartis). Tariant, kad ménesio darbo
uzmokestis neatskaic¢ius mokes¢iy yra [...] EUR ir pride-
dant kompensacijg, lygia 9 ménesiy darbo uzmokesciui,
taikoma pirmosioms [...] terminuotosioms sutartims, bei
kompensacija, lygia 6 ménesiy darbo uzmokesciui,
taikoma paskesnéms [...] sutartims, susidaro [...] mln.
EUR suma.

Dél grynyjy isipareigojimy, susijusiy su pagal i$perkamo-
sios nuomos sutartj naudojamy laivy perleidimu, Komi-
sija mano, kad prielaidos, pagal kurias atlikti apskaicia-
vimai, yra pagristos, pirmiausia dél sutar¢iy su ekono-
miniy interesy grupémis nuostaty, pagal kurias bendrovés
SNCM negali pakeisti tretieji asmenys ir numatomos
mokesciy lengvatos, taikomos laivams, plaukiojantiems
su Pranc@izijos véliava, eksploatuoti. Taip pat pagrista,
kad teisiné rizika netaikoma pagal i$perkamosios nuomos
sutartj naudojamiems laivams, nes pastaruosius parduoda
paskolas ekonominiy interesy grupéms suteike bankai.
Siomis aplinkybémis Komisijos nuomone, atsizvelgti
tarpininkavimo islaidas nuo 2005 m. rugséjo 30 d. iki
faktinés laivo pardavimo dienos, yra pagrista.

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
2005 m. rugséjo 30 d. SNCM pirmenybiniai jsipareigo-
jimai siekia [...] mln. EUR, o nepirmenybiniai — [...] mln.
EUR.

Dél nemokumo konstatavimo

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
2005 m. rugséjo 30 d. SNCM turto verté ([...] mln.
EUR) buvo nepakankama, kad bendrové atsiskaityty su
privilegijuotaisiais kreditoriais (btidama skolinga [...] mln.
EUR) ir kreditoriais, kuriy gautinos sumos neparemtos
garantijomis (bidama skolinga [...] mln. EUR).
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[§vada
(306) Tokiomis aplinkybémis, nesiimant veiksmy isiskolini-

(307)

(308)

(309)

(310)

mams padengti (Zr. toliau), taip pat atsizvelgiant | Sio
sprendimo 273 konstatuojamagja dalj ir bendrovés
SNCM nemokumg, pastarosios likvidavimo atveju islaidas
sudaryty tik papildomos iSeitinés kompensacijos, t. y.
[...] min. EUR.

I§ to darytina i§vada, kad Prancizijos valdZios institucijy
sprendimas parduoti bendrove SNCM uZ neigiamg 158
milijony EUR kaing, palyginus pastarajg su maZziausiomis
bendrovés likvidavimo i§laidomis, siekian¢iomis [...] mln.
EUR, gali bati laikomas atitinkanc¢iu pasirinkimg, kurj
padaryty rinkos salygomis veikianti privadiy jmoniy
grupé.

10.2.2.2. D¢l priverstinio bendrovés SNCM
likvidavimo pasekmiy

Komisija i§nagrinéjo ir Pranctzijos valdZzios institucijy
argumenty, pagal kurj valstybé, kaip kontrolinj akcijy
paketa turinti akcininké, jmonés likvidavimo atveju galéty
bati jpareigota padengti jsiskolinimus (zr. toliau). Tokiu
atveju, pasak Pranctzijos valdzios institucijy, apskaiciuo-
jant valstybei, kaip akcininkei, tenkancias likvidavimo
islaidas, reikia atsizvelgti | nacionaling teis¢ (tai pripazino
ir Komisija savo sprendime dél ABX (%) ir kickviena
atveji  vertinti  atskirai  atsizvelgiant |  sektoriaus
ypatybes (4%) ir susiklos¢iusias aplinkybes.

Siuo atveju Komisija pazymi, kad Pranciizijos valdZios
institucijos 2006 m. kovo 28 d. jai pateiké dokumentus,
patvirtinancius, kad SNCM akcininkas pradéjo ieskoti
pigiausios iSeities, i§ pat pradziy svarstydamas dvi gali-
mybes: jmonés likvidavimo ir jos pardavimo uZ neigiama
kaing.

Remdamosi minétomis Komisijai pateiktomis eksperti-
zémis Prancizijos valdZios institucijos mano, kad visos
faktinés islaidos, kurias kaip akcininké per CGMF baty
patyrusi Pranciizijos Respublika, 2005 m. rugsé¢jo 30 d.
bty siekusios nuo [...] iki [...] mln. EUR. Taip vertinant
pirmiausia atsizvelgiama j rizika, kad Pranciizijos valstybé
buty galéjusi biti jpareigota padengti jsiskolinimus, jei
teismas baty nusprendes ja laikyti faktine SNCM vadove,

(311)

(312)

(313)

(314)

(315)

taip pat | rizika, kad valstybé buty galéjusi bati ipareigota
atleistiems darbuotojams sumokéti papildomas iseitines
kompensacijas. Pranciizijos valdZios institucijy nuomone,
i 8ia rizika reikia atsizvelgti apskaic¢iuojant faktines galimo
SNCM likvidavimo islaidas.

Todél reikia jvertinti, kiek i§ viso islaidy kaip akcininkei
bty teke patirti Pranciizijai priverstinio bendrovés SNCM
likvidavimo atveju, siekiant nustatyti, ar, atsizvelgdamas |
tikimybe bati priverstam padengti $ias iSlaidas ir | jy
dydj (**9), apdairus privatusis akcininkas nebiity verciau
nedelsdamas pardaves sau pavaldzig jmone uz neigiama
158 milijony EUR kaing uzuot rizikaves.

a) Dél tikétino reikalavimo valstybei padengti jsiskolinimus

Pagal Prancizijos istatymus priverstinai likviduojamos
bendrovés likvidatorius turi teise prie§ buvusius bend-
rovés vadovus pateikti ieskinj dél atsakomybés nusta-
tymo, vadinamajj ieskinj dél isiskolinimy padengimo,
pateikiamg jmonés restruktirizavimo plano vykdymo
nutraukimo, teisminio jmonés mokumo atkiirimo arba
priverstinio jos likvidavimo atveju (**!).

leskinio dél isiskolinimy padengimo pateikimas prie$
buvusius bankrutuojancios bendrovés vadovus grin-
dziamas bitinybe atkurti jos turtg, — tai viena i§ likvida-
toriui patikéty uzduociy.

Keliuose i§ Komisijai atsiysty rasty Prancizijos valdzios
institucijos tvirtino, kad tikimybé, jog nacionalinis
teismas jpareigos valstybe padengti jos vadovaujamos
jmonés isiskolinimus, yra daugiau nei tikétina ir kad
apskaiciuojant faktines galimo bendrovés SNCM likvida-
vimo islaidas reikia i ja atsizvelgti.

Kartu su 2008 m. vasario 28 d. rastu bendrové SNCM
pateiké eksperty ataskaita, kurioje jvertinamos teisinés
ieskinio dél jsiskolinimy padengimo pateikimo prie$
Pranciizijos valstybe pasekmés. Sioje ataskaitoje daroma
i$vada, kad labai tikétina, jog Komerciniy byly teismas
iSnagrinéjes byla nuspres, kad atsakomybé uz jsiskoli-
nimus tenka valstybei ir jpareigos ja padengti visas socia-
lines SNCM skolas.
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(316) Siuo klausimu Komisija mano, kad, atsizvelgiant j nusta- (320) Siomis aplinkybémis, atsizvelgdama i isvad, prie kurios

(317)

(318)

(319)

tyta SNCM nemokumg (Zr. pirmiau) ir galimg pagal 1985
m. jstatymg likvidatoriaus nustatyta civiling atsakomybe
dél neveikimo bei nuo 2005 m. kreditoriy turimg teise
pateikti ieskinj, labai tikétina, kad priverstinio SNCM
likvidavimo atveju prie§ Prancizijos valstybe ieskinys
dél jsiskolinimy padengimo baty pateiktas (1°2).

Atitinkamuose teisés aktuose nustatyta, kad likviduo-
jamos bendrovés skolas gali biiti jpareigoti padengti jos
buve teisiniai ar faktiniai vadovai, esant visoms keturioms
salygoms.

i) Valstybés pripaZjstama teisine ar faktine priverstinai likviduojamos
jmonés vadove (1°%)

Siuo klausimu Komisija pazymi, kad SNCM ekspertas
pateiké i$samig analize, leidZiancia prieiti prie i§vados,
kad labai tikétina, jog Pranciizijos valstybé baty buvusi
pripazinta faktine SNCM vadove. I§ esmés minéto
eksperto ataskaitoje remiantis atitinkama teisés prak-
tika (1*4) jrodoma, kad valstybé atliko pozityviy valdymo
ir vadovavimo veiksmy, kurie aiskiai nebuvo pagal ista-
tyma nustatyta administraciné priezitra, be to, tai vyko
ilga laikotarpj. Pirmiausia, pagal SNCM eksperto ataskaita,
valstybé priémé tam tikrus sprendimus remdamasi prie-
zitiros jgaliojimais, kuriuos pati nustaté, taip juos virsy-
dama ir tam tikrus sprendimus priimdama jmonés vardu
vietoj vadovy, turinciy jgaliojimus tokiems sprendimams
priimti. Be to, manoma, kad SNCM valdymo organai
valdydami jmone faktiskai nebuvo nepriklausomi nuo
valstybés. Galiausiai valstybé pati émé vykdyti SNCM
valdymo organy funkcijas pati priimdama strateginius
sprendimus ir apie juos minétiems organams nepranes-
dama.

Komisija konstatuoja, kad Pranciizijos valdzios institu-
cijos savo 2008 m. kovo 28 d. raste teigia neabejojancios
del to, kad Pranciizijos valstybé turi bati laikoma faktine
SNCM vadove.2006 m. lapkri¢io 20 d. raste Pranciizijos
valdZios institucijos pacios teigia, kad teismas valstybe,
kaip SNCM akcininke, turéty pripazZinti $ios jmonés
vadove. Taciau akivaizdu, kad vien tokio pareiskimo,
pateikto vykstant valstybés pagalbos procediirai, nepa-
kanka norint teisiskai jrodyti, kad teismas nuspresty
nacionalines valdzios institucijas laikyti faktinémis
jmonés, kuriai skirtos aptariamosios priemonés, vado-
vémis ir juo labiau — norint nustatyti tokios galimybés
tikimybés laipsnj.

(321)

(322)

(323)

(324)

prieita Sio sprendimo 1 skirsnyje, Komisija neturi isa-
miau pasisakyti dél Pranciizijos valdZios institucijy
pateikty duomeny vertinimo.

ii) Pranciizijos valstybés, kaip faktiné priverstinai likviduojamos jmonés
vadovés, padaro vieng ar kelias valdymo Klaidas

Siuo klausimu Komisija pazymi, kad SNCM eksperto
ataskaitoje, remiantis nebaigtiniu fakty sgrasu, siekiama
jrodyti, kad wvalstybé, faktine SNCM vadové, padaré
valdymo klaidy.

Pirmiausia nurodyta, kad Pranciizijos valstybé padaré
investavimo klaidy [...]. Be to, ji padaré nemazai
valdymo klaidy [...] srityje.

Siuo klausimu [...] (*3%). 2007 m. balandZio 30 d. raste
Pranciizijos valdZios institucijos pabrézé labai didele tiki-
mybe, kad valstybé baty pripazZinta atsakinga, atsizvel-
giant j Prekybos kodekso L. 651-2 straipsnyje apibréztus
kriterijus [...], kuriais vadovaujantis nustatoma valdymo
klaida. Taciau akivaizdu, kad vien tokio pareiskimo,
pateikto vykstant valstybés pagalbos procediirai, nepa-
kanka norint teisiSkai jrodyti, kad teismas baty
nusprendes, jog nacionalinés valdzios institucijos padaré
nurodyty klaidy ir juo labiau — norint nustatyti tokios
tikimybés laipsni.

iii) Nemokumo konstatavimas

Siuo klausimu Komisija konstatuoja, kad 2006 m.
lapkri¢cio 16 d, raste Pranciizijos valdZios institucijos,
remdamosi minétomis CGMF ir Oddo-Hastings ataskai-
tomis, nurodé¢, kad SNCM yra nemoki. Komisija pazymi,
kad 2008 m. vasarj Komisijai pateiktoje SNCM eksperto
ataskaitoje, susijusioje su ieskiniu dél jsiskolinimy paden-
gimo, nustatant turto nepakankamuma jmonés privers-
tinio likvidavimo atveju taip pat remiamasi minétomis
ataskaitomis. Pirmiausia Oddo-Hastings ataskaitoje nusta-
tytas [...] mln. EUR turto nepakankamumas 2005 m.
rugségjo 30 d., apskaiCiuotas kaip SNCM turto vertés
([...] mln. EUR) ir jsipareigojimy vertés (skolos privilegi-
juotiesiems kreditoriams ir skolos kreditoriams, kuriy
gautinos sumos neparemtos garantijomis, atitinkamai
siekiancios [...] mln. EUR ir [...] min. EUR), skirtumas.
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(325) Komisija pazymi, kad pagal minétus Pranciizijos teisés b) Dél visy priverstinio bendrovés SNCM likvidavimo

(326)

(327)

(328)

(329)

(330)

(331)

aktus nemokumas nustatomas, kai bendrovés likvidato-
rius disponuoja nepakankamu turtu, kad baty galima
atsiskaityti su kreditoriais (tiek privilegijuotaisiais, tiek
ne). Konkrediai socialinés jmonés skolos yra a minima
susidarytos i§ jprasto darbo uzmokes¢io fondo, t. y.
tiesiogiai susijusio su darbo sutartimi, kolektyvine sutar-
timi arba jstatymu, kuri likvidatorius savaime jrao
jmonés balanso jsipareigojimy dalyje (1>).

Komisija pirmiau nustaté, kad SNCM turto nepakanka-
mumas 2005 m. rugséjo 30 d. siekia [...] mln. EUR.

iv) Priezastinis Rlaidy ir nustatyto nemokumo rysys

Pranciizijos valdzios institucijos teigia, kad pagal Pranci-
zijos jstatymus ieSkovas, pateikes ieskinj dél isiskolinimy
padengimo, negali nustatyti isiskolinimo, susidariusio dél
vadovo padarytos valdymo klaidos, dydzio. Pagal
Prekybos kodekso L. 624-3 straipsnj juridinio asmens
vadovas gali bati patrauktas atsakomybén, net jei jo
valdymo klaida téra viena i jsiskolinimy susidarymo
priezas¢iy, ir gali baiti jpareigotas padengti visas socialines
skolas arba jy dalj, net jei tik dalis iy skoly susidare dél
jo kaltés (157).

Siuo klausimu Komisija paZzymi, kad, pasak SNCM
eksperto, valdymo klaidy ir nustatyto nemokumo rysis
yra akivaizdus. Pagal $io eksperto vertinimus finansiné
zala, padaryta dél nebaigtiniame sgraSe iSvardyty vals-
tybés klaidy, minimy $io sprendimo 322 konstatuojamo-
joje dalyje, siekia [...] mln. EUR ('%9).

Prancazijos valdzios institucijos [...] ("*°).

Be to, Komisija konstatuoja, kad Pranciizijos valdZios
institucijos 2006 m. lapkri¢io 16 d., 2007 m. balandZio
27 d. ir 2008 m. kovo 28 d. rastuose [...] (1¢9). Pranci-
zijos valdzios institucijos [...] (1*!). Savo 2005 m.
lapkri¢cio 16 d. raste Prancizijos valdZzios institucijos
pacios pripazino, kad ,akivaizdu, jog valstybé-akcininke,
kurig teismas pagal Prekybos kodekso L651-2 straipsnj
grei¢iausiai pripazinty faktine SNCM vadove, bty jparei-
gota padengti visus SNCM isiskolinimus*.

Siomis aplinkybémis, atsizvelgdama i i$vadg, prie kurios
prieita Sio sprendimo 1 skirsnyje, Komisijai nebiitina iSsa-
miau pasisakyti dél Pranciizijos valdZios institucijy
pateikty duomeny vertinimo.

(332

—

(333)

(334

=

(335

=

(336

=

(337)

iSlaidy vertinimo

Faktiniam vadovui
dalies nustatymas

tenkanciy jsiskolinimy

Atsizvelgdama | tai, kas iSdestyta, Siame bylos etape
Komisija neprivalo jvertinti tikrosios akcininko patrau-
kimo atsakomybén ekonominés vertés.

Sivo klausimu Komisija pazymi, kad pagal Prekybos
kodekso L624-3 straipsnj teisinis arba faktinis likviduo-
jamos bendrovés vadovas tokiomis aplinkybémis jparei-
gojamas padengti visus nustatytus jsiskolinimus arba jy
dalj.

Komisija pazymi, kad teisminés institucijos turi visiska
laisve spresti, ar reikia jpareigoti vadova padengti visas
socialines skolas arba jy dalj. Atitinkama teismy praktika
rodo, kad teismai jvertina vadovy elgesj ir priima spren-
dimus atsizvelgdami | nustatytas aplinkybes.

Kaip nurodyta pirmiau, Prancizijos valdzios institucijos
mano, kad Pranciizijos valstybé bty buvusi jpareigota
padengti nuo [...] iki [...] proc. nustatyty jsiskolinimy,
t. y. nuo [...] mln. EUR iki [...] mln. EUR.

Komisija pabrézia, kad bendrovés Mines de Salsignes,
BRGM (pramoninio ir komercinio pobudZzio vieSosios
jstaigos) (1%2) pavaldziosios bendrovés, atveju, susidarius
padéciai, panasiai | SNCM padétj,Kasacinio teismo
Komerciniy byly kolegija jpareigojo BRGM ir jos paval-
dzigsias jmones, kaip faktinj vadovg, kartu su kitais Mines
de Salsignes vadovais padengti visus jsiskolinimus. (*¢%)
Socialiniy skoly dalis, kurig turéjo padengti bendrové
Coframines ir BRGM, taigi in fine valstybé, sické 73,6 %
Priimdamas §j sprendimg teismas nustaté, kad direktoriy
valdyba buvo priklausoma nuo dviejy minéty istaigy.

Tadiau Komisija mano, kad Pranciizijos valdzios institu-
cijos nejrodé, kad valstybés pagalbos taisykliy poziariu
minétas valstybés padarytas valdymo klaidas, dél kuriy
jmoné patyré nuostoliy, bty galéjes padaryti bet kuris
kitas rinkos sglygomis veikiantis privatusis akcininkas.
Pabréitina, kad siekiant nustatyti, ar, atsizvelgdamas |
tikimybe privaléti padengti Sias iSlaidas ir | jy dydj (t. y.
i busimos sankcijos rizikos grynaja aktualizuota vertg),
apdairus privatusis akcininkas bity ver¢iau nedelsdamas
pardaves savo pavaldziajg jmong uZ neigiamg 158 mili-
jony EUR kaina, uZuot rizikaves, galéty bati atsizvelgta
tik i tokias pagristas klaidas. Siuo atveju nesilaikoma
pozitirio, kad privaciojo investuotojo klaidos bty pada-
rytos dél neverslininkiskumo, o grei¢iau bty bendrojo
pobiidzio klaidos (padarytos, pavyzdziui, socialiniais ar
regioninés plétros tikslais).
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(338) Komisija neneigia, kad tam tikruose nacionalinés teisés savo pavaldziosios bendrovés valdyma, sumokéti: i)

(339)

(340)

(341)

(342)

aktuose i$imtiniais atvejais numatyta galimybé tretiesiems
asmenims pateikti ieskinj prie§ likviduojamos bendrovés
akcininkus, pirmiausia jei $ie akcininkai gali bati laikomi
teisétais ar faktiniais vadovais, padariusiais valdymo
klaidy, dél kuriy imoné patyré nuostoliy. Vis délto,
nors pagal Prancizijos teisés aktus tokia galimybé ir
yra, Komisija mano, kad Prancizijos valdZios institucijos
$iuo atveju Komisijos abejoniy, susijusiy su argumentais
del tikimybés, kad SNCM likvidavimo atveju Pranciizijos
valstybé bity buvusi jpareigota padengti $ios bendrovés
jsiskolinimus, pakankamai nei$sklaidé. Taciau, atsizvel-
giant | i§vada, prie kurios prieita pirmiau, 1 skirsnyje,
Siame sprendime padaryti i$vadg Sivo klausimu nebatina.

Galimo jpareigojimo SNCM priverstinio
likvidavimo atveju sumokéti papildomas
iSeitines kompensacijas nustatymas

Pasak Pranciizijos valdZios institucijy, atsizvelgiant |
teismy praktika Sioje srityje ('%%), teismas greiciausiai
bity jpareigojes Pranciizijos valstybe ne tik padengti
jmonés jsiskolinimus, bet ir sumokéti papildomas iSei-
tines kompensacijas (t. y. nuo [...] iki [...] mln. EUR).
Pasak Pranc@izijos valdZios institucijy, visos faktinés
islaidos, kurias kaip akcininkei bty teke patirti Pranci-
zijos valstybei, bity siek¢ nuo [...] mln. EUR iki [...]
mln. EUR.

Pranc@izijos valdzios institucijos patikslina, kad Pranci-
zijos teismai neseniai priimtuose sprendimuose yra jparei-
goje teisinj ar faktinj vadova padengti ne tik isiskoli-
nimus, bet ir papildomas iSeitines kompensacijas, apskai-
Ciuotas pagal iki likvidavimo jmonés parengta socialinj
plana.

Pirmiausia Pranciizijos valdZios institucijos paZymi, kad
Aspocomp bylos atveju, Pranciizijos bendrové Aspocomp
SAS, kurios 99 % akcijy priklaus¢ Suomijos bendrovei
Aspocomp Group Oyj, 2002 m. sausio 18 d. pasiragé susi-
tarimg dél bendrosios jmonés, kuriame buvo apibréztos
socialinio plano jgyvendinimo salygos, iSmokant
kompensacijas 210 darbuotojy (i§ viso jmonéje dirbo
550 darbuotojy). Siame susitarime pirmiausia buvo nuro-
dytos kompensuojamyjy iSmoky ir papildomy kompen-
sacijy sumos, taip pat apibrézta pagalba savanoriskai i§
darbo i8¢jusiems darbuotojams. Taciau pasikeitus grupés
strategijai, pagrindiné bendrové, Aspocomp Group Oyj,
2002 m. vasario 21 d. nusprendé savo pavaldZziosios
bendrovés Aspocomp SAS nebefinansuoti ir taip priverté
ja bankrutuoti. Dél $io sprendimas pavaldziajai bendrovei
buvo de facto sutrukdyta jvykdyti savo isipareigojimus,
prisiimtus pagal susitarimg dél bendrosios jmonés, ir ji
buvo priversta atleisti visus likusius darbuotojus.

Tokiomis aplinkybémis Rueno apeliacinis teismas patvir-
tino Evré darbo gincy teismo sprendimg ir jpareigojo
bendrove Aspocomp Group Oyj, kuri 99 % kontroliavo

(343)

(344)

(345)

(346)

(347)

(348)

darbuotojams, susijusiems su susitarimu dél bendrosios
jmonés — visas kompensuojamgsias i§mokas ir papil-
domas iSmokas, numatytas minétame susitarime, taip
pat kompensacijas dél atleidimo be realios ir svarbios
priezasties ir ii) darbuotojams, atleistiems bankrutavus
bendrovei Aspocomp — lygiavertes kompensacijas,
btudamas tos nuomonés, kad pagrindinés bendrovés, nesi-
laikancios prisiimty jsipareigojimy, elgesys smerktinai
nelojalus ir lengvabadiskas.

Siuo klausimu Komisija pazymi, kad i§ bylos dokumenty
matyti, jog 2002 m. socialinio plano pagrindu sukurta ir
suderétg socialinj plang, pradéta jgyvendinti 2005 m.,
2005 m. balandzio 25 d. SNCM akcininkas sustabde,
nepasitares su jmonés vadovais. Be to, Komisija konsta-
tuoja, kad Sis planas buvo sudarytas prie§ valstybei
nusprendziant parduoti SNCM.

Komisija mano, kad SNCM likvidavimo atveju jmonés
darbuotojai $io socialinio plano nuostatomis neabejotinai
bity pasiréme teisme.

Siekiant, kad tokio pozitrio bity galima laikytis $iuo
atveju, Komisija turéty nustatyti: i) ar teismas bty
nubaudes valstybe nare uz tai, kad ji, nepasitarusi su
jmonés vadovais, sustabdé aptariamojo socialinio plano
igyvendinima, i) suma, kurig tokiu atveju bty galéjusi
biti jpareigota sumokéti valstybé naré, ir iii) tokios tiki-
mybés laipsnj (1¢).

Komisija pazymi, kad Kasacinio teismo Komerciniy byly
kolegijos sprendimas, kuriame teismas pazymi, kad bty
pasirenges priimti ieskinj dél atsakomybés nustatymo
prie§ pagrinding bendrove, dél kurios neteiséty veiksmy
bankrutavo pavaldzioji bendrové ir teko masiskai atleisti
darbuotojus (1%9), atitinka Aspocomp byloje priimta spren-
dimg.

Taciau $iuo klausimu Komisija konstatuoja, kad Rueno
apeliacinio teismo sprendime nustatytas principas iki
Siol nepatvirtintas kitais tokio pat pobiudzio sprendimais.
Todél Komisija mano, kad Pranciizijos valdzios institu-
cijos nepakankamai iSsklaidé Komisijos abejones, ar atsiz-
velgiant | § teismo sprendimg, SNCM akcininkas bty
buves patrauktas atsakomybén ir jpareigotas sumokéti
papildomas iseitines kompensacijas. Taciau atsizvelgiant
i iSvadg, prie kurios prieita pirmiau, 1 skirsnyje, Siame
sprendime padaryti i$vada Siuo klausimu nebitina.

10.2.2.3. I§vada

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
sprendimas parduoti SNCM uZ neigiama 158 milijony
EUR kaing atitinka sprendima, kurj, atsizvelgdama |
socialines islaidas, kuriy tekty patirti dél jmonés likvida-
vimo, biity priémusi rinkos salygomis veikianti privaciy
imoniy grupé.
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(349) Pirmiau pateiktoje analizéje Komisija rémési tik tokiomis — privatus jnaSas turi bati reikSmingas. Taip néra,

(350)

(351)

(352)

(353)

(354)

prielaidomis, kurios jai atrodé racionalios ir pakankamai
pagristos. Pagal $iuos vertinimus atotrikj tarp Prancizijos
valdzios institucijy pasirinkto scenarijaus ir alternatyvaus
sprendimo sudaryty bent [...] mln. EUR; to visiskai
pakakty galimai klaidai, padarytai atliekant analize, iStai-

syti.

Be to, Komisija mano, kad neigiama 158 milijony EUR
kaina nustatyta jvykus valstybés ir privaciy peréméjy
deryboms, pasibaigus viesai, skaidriai, nediskriminuojan-
Ciai ir besalygiskai atrankos procediirai. Todél Komisija
mano, kad $i kaina, kuri yra galima maziausia neigiama
kaina, yra rinkos kaina.

Komisija pazymi, kad, nepaisant $io sprendimo 284
konstatuojamojoje dalyje minéty apribojimy, Komisijos
ekspertas patikrino SNCM turto jvertinimo scenarijus
taikydamas metoda, pagal kurj atsizZvelgiama i su pagrin-
dine veikla susijusius patikslintus laisvuosius pinigy
srautus, nustatytus Pranciizijos valdZios institucijy uZsa-
kymu parengtoje HSBC banko ataskaitoje. Komisijos
ekspertas mano, kad HSBC skaiCiavimai buvo atlikti
tinkamai. Remiantis pagal § modeliavima gautais rezul-
tatais galima daryti i$vada, kad uz SNCM sumokéta kaina
atitinka jmonés verte, nustatytg taikant metods, pagal
kurj atsizvelgiama j su pagrindine veikla susijusius lais-
vuosius pinigy srautus, patikslintus operacijos atlikimo
metu.

I§ 1 skirsnio matyti (nesant batinybés padaryti i§vadas 2
skirsnyje iSdéstytais klausimais), kad minéta priemoné
ekonominio pranasumo nei bendrovei SNCM, nei priva-
tiems peréméjams nesuteikia. Todél 158 milijony EUR
valstybés kapitalo injekcija, atlikta prie§ perleidziant
jmone privatiems peréméjams, t. y. neigiama 158 mili-
jony EUR pardavimo kaina, nelaikoma valstybés pagalba
pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj.

10.3. Bendrovés CGMF atlikta 8,75 milijono EUR
kapitalo injekcija

10.3.1. Teisinis pagrindas

Jei aptariamasis valstybés institucijy jnaas atlickamas tuo
pat metu ir panasiomis sglygomis, kaip ir reik§minga
privaciyjy ekonominés veiklos dalyviy kapitalo injekcija,
ekonominio prana$umo suteikimo klausimg galima iskart
atmesti (1%7).

Pagal Komisijos sprendimy praktika, patvirtintg Bendrijos
teismo, tokiomis aplinkybémis iskart atmetamas klau-
simas dél pagalbos, kaip valstybés kapitalo injekcijos,
pobiidzio, jei jvykdytos visos trys salygos:

— privaty jnasa turi atlikti dkinés veiklos dalyviai. Taip
néra darbuotojy dalyvavimo atitinkamos jmonés
kapitale atveju (1%9),

(355)

(356)

(357)

(358)

pavyzdziui, tuo atveju, jei privatus jnaSas sudaro tik
3,3 % bendros investicijos sumos (1),

— privatus jnasas turi baiti atlickamas tuo pat metu, kaip
ir vieSasis. Taip Teismas patvirtino Komisijos analize,
pagal kurig viesieji inasai gali bati valstybés pagalba,
jei privaciosios investicijos j ta pacig jmong atlie-
kamos véliau nei vieSosios (179). Vis délto Komisija
sutinka kartais atsizvelgti | privaciaja investicijg,
atliktg Siek tiek véliau nei vieSoji, pirmiausia, jei priva-
tusis investuotojas vie$ojo jnaso atlikimo metu jau yra
pasirases ketinimy protokolg (171).

10.3.2. Teisinio pagrindo taikymas aptariamuoju atveju

Pirmiausia Komisija konstatuoja, kad SNCM akcijos buvo
parduotos tkinés veiklos vykdytojams, BCP ir VT. Jvykus
pardavimo operacijai valstybé turéjo tuo pat metu padi-
dinti jmonés kapitalg 8,75 milijono EUR, siekdama pagal
isipareigojima (pirmiausia darbuotojy atzvilgiu) islaikyti
25 % SNCM akcijy.

Be to, Pranciizijos valstybés 8,75 milijono EUR jnasa
reikia palyginti su privaciy peréméjy inasu, t. y. 26,25
milijono EUR. Sis pasiskirstymas pagristas, kaip jau
minéta, Prancizijos valdZios institucijy jsipareigojimu
iSlaikyti 25 % atitinkamos jmonés akcijy. Privaciam jnasui
sudarant 75 % visos sumos Komisija mano, kad jis yra
reik§mingas. Be to, Komisija pazymi, kad privatieji
partneriai disponuoja tvirta finansine struktira, kad
SNCM isigijimas puikiai jsilieja | jy verslo strategija ir
kad minéty peréméjy verslo plane numatyta 2009 m.
pabaigoje atkurti jmonés pelningumg.

Galiausiai dél abiejy kapitalo injekcijy vienalaikiskumo
Komisijos ekspertas patikrino, ar visi SNCM akcininkai,
jskaitant CGMF, pervedé minétas sumas.

I8 tikryjy jis jsitikino, kad 2006 m. geguzés 31 d. SNCM
direktoriy valdyba konstatavo, jog buvo atliktos visos
minétos operacijos. Pirmiausia 2006 m. geguzés 31 d.
visi akcininkai kartu ir tuo pat metu padidino jmonés
kapitalg 35 milijonais EUR. Tai jvyko tuo pat metu
atlikus dvi operacijas: i) pirmasis kapitalo padidinimas
buvo atliktas vien tik peréméjams pasirasius [...] akcijy,
apmokant grynaisiais pagal nominaligja verte ([...] eury);
ii) antrasis kapitalo padidinimas buvo atliktas pasirasius
[...] akcijy (apmokant vieng ketvirtadalj jy nominaliosios
vertés), kuriy vieng dalj pasirasé peréméjai ([...] akcijy, t.
y. uz 26,25 milijono EUR), o kita — Pranciizijos valstybé
per bendrove CGMF ([...] akcijy, t. y. uz 8,75 milijono
EUR), tokiomis pat salygomis, t. y. apmokant grynaisiais
pagal nominaligja [...] eury verte.
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(359) Taigi vieSoji ir privacioji kapitalo injekcijos buvo atliktos taikoma priemoné, suteikiamas ekonominis pranasumas,

(360)

(361)

(362)

(363)

(364)

(365)

(366)

visi§kai tuo paciu metu.

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija mano, kad
teismy praktikoje nustatytos salygos, pagal kurias iskart
atmetamas klausimas dél aptariamgja priemone teikiamos
pagalbos pobudzio, yra jvykdytos. Todél Komisija mano,
kad Pranciizijos valstybés atlikta 8,75 milijono EUR kapi-
talo injekcija nesuteikia bendrovei SNCM ekonominio
pranasumo, nes §i injekcija buvo atlikta kartu su priva-
taus kapitalo injekcija, panasiomis sglygomis pagal Bend-
rijos teismy praktika.

Bet kuriuo atveju Komisija mano, kad valstybés jnaso
graZos norma, t. y. [...] proc. per metus, reiskia ilgalaikj
pelninguma, atitinkantj privataus investuotojo investuoto
kapitalo graZos norma.

Siuo klausimu Komisija konstatuoja, kad pastovi vals-
tybés kapitalo investicijos | SNCM graza panaikina rizika,
kad valstybé turés vykdyti verslo plang, nes $i graZa yra
visi§kai atsieta nuo bendrovés veiklos na§umo (teigiamo
ar neigiamo). Taigi SNCM jpareigojimas teikti vieSaja
paslauga neleis valstybei padidinti pelno, planuojamo i3
jos dalyvavimo jmonés kapitale.

Komisijos ekspertas i§ to daro i$vads, kad rizikos
atzvilgiu Pranciizijos valstybés kapitalo injekcija yra arti-
mesné obligacijai su fiksuota paliikany norma nei inves-
ticijai j akcijas. Taigi, [...] proc. kapitalo investicijos graza
lygintina su Prancizijos privataus sektoriaus obligacijy
norma operacijos atlikimo metu. Pasak Komisijos
eksperto, 2006 m. geguZés pabaigoje $i norma sické
4,15 %

Galiausiai Komisija mano, kad nuostata dél atsisakymo
perimti SNCM néra tokio pobiudzio, kad neigty vienodo
pozitrio j investuotojus principa. I§ tikryjy $i nuostata
susijusi su visisku SNCM perleidimu privatiems perémeé-
jams, o ne su investicija (35 milijonai EUR), kurig | priva-
tizuota3 SNCM tuo paciu metu atliko privatiis perémeéjai
(26,25 milijono EUR) ir valstybé (8,75 milijono EUR).

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija konstatuoja,
kad aptariamoji priemoné nelaikoma valstybés pagalba
pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj.

10.4. Pagalbos individualiems asmenims priemonés
(38,5 milijono EUR)

10.4.1. Teisinis pagrindas

Siekiant jvertinti, ar priemone jmonei suteikiamas ekono-
minis prana§umas ,reikia [...] nustatyti, ar jmonei, kuriai

(367)

(368)

(369)

(370)

kurio ji nebiity turéjusi jprastomis rinkos saglygomis® (172),
arba ar imoné dél to ,nepatiria iSlaidy, kurias ji paprastai
baty turéjusi padengti i§ savo léSy, ir taip rinkoje veikian-
Cioms jégoms sutrukdoma normaliai veikti (173).

Pagal nusistovéjusig teismy praktikg jprastomis iSlaidomis
laikomos islaidos, kuriy jmoné paprastai patiria dél
kasdienio valdymo ar jprastos veiklos ('74). Konkreciai
Teisingumo Teismas nurodé, kad socialiniy i$laidy suma-
zinimas laikomas valstybés pagalba, jei $ia priemone
,siekiama i§ dalies atleisti atskiro pramonés sektoriaus
jmones nuo finansinés nastos, atsirandancios jprastai
taikant bendra socialinés apsaugos sistema, nors toks
atleidimas nepateisinamas nei Sios sistemos pobiidZziu,
nei jos struktfira“ (17%). Siuo sprendimu Teisingumo
Teismas aiskiai nurodo, kad ekonominis pranasumas
turi bati nustatytas atsiZvelgiant | bendra socialinés
apsaugos sistema, samprotaujant panaSiai kaip ir tada,
kai nagrinéjami mokesciy klausimai.

2001 m. rugséjo 20 d. Teisingumo Teismas patvirtino
tokj pozitirj: ,pagalba reiskia islaidy, kurios paprastai
apsunkina jmoniy biudZetg, sumazinimg atsizvelgiant j
aptariamyjy iSlaidy sistemos pobadj ar struktirg, o
specialiosios iSlaidos — tai papildomos, palyginti su jpras-
tomis, islaidos” (179).

Todél siekiant nustatyti, kas yra prana§umas pagal teismy
praktika, susijusia su valstybés pagalbos savoka, atsizvel-
giant j atitinkama teising sistemg reikia apibrézti atskaitos
taisykle arba bendrg taikyting sistema, kurios atzvilgiu $is
prana§umas lygintinas (!”7). Be to, Teisingumo Teismas
nusprendé, kad referencinio pagrindo nustatymas yra
ypac svarbus mokesc¢iy priemoniy atveju, nes pranasumo
buvimas gali bati nustatytas tik palyginus su vadina-
muoju ,jprastu” apmokestinimu, t. y. geografinéje srityje,
i kurig atsizvelgiant vertinama, galiojanciu tarifu (178).

Be to, pagal nusistovéjusig teismy praktika ,taikant Sutar-
ties 92 straipsnj neturi reik§més, ar tariamo pagalbos
gavéjo padétis pageréjo, ar pablogéjo, palyginti su anks-
tesne padétimi, arba, prieSingai, laikui bégant nepasikeité
[...]. Reikia tik nustatyti, ar atitinkamoje teisinéje siste-
moje valstybés taikoma priemone ,palaikomos tam tikros
jmonés arba tam tikry prekiy gamyba“ pagal 92
straipsnio 1 dalj, palyginti su kitomis jmonémis, kuriy
faktiné ir teisiné padétis panasi tikslo, kurio siekiama
atitinkama priemone, atzvilgiu“ (7).
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10.4.2. Teisinio pagrindo taikymas aptariamuoju atveju

I§ teismy praktikos ir Komisijos sprendimy praktikos (1%0)
matyti, kad siekdama atmesti klausimg dél aptariamaja
priemone suteikiamos pagalbos pobiidzio Komisija turi
nustatyti, ar Sia priemone néra sumazinamos SNCM
islaidos, susijusios su jos kasdieniu valdymu, t. y. aptaria-
muoju atveju — i8laidos, patiriamos jprastai vadovaujantis
socialinés srities teisés aktais, taikomais Siame sektoriuje
darbo sutarties nutraukimo atveju.

Siuo klausimu Komisija konstatuoja, kad pagal saliy pasi-
radyta susitarimo memoranduma 1é3as i§ salyginio depo-
navimo saskaitos galima nurasyti tik siekiant finansuoti
kompensacijas asmenims, kuriy darbo sutartis su SNCM
bus nutraukta. Nei $iy priemoniy tikslas, nei pasekmé
néra darbuotojy, uz kuriuos, jei Sios priemonés nebity
numatytos, bity likusi atsakinga SNCM, atleidimas.

Komisija taip pat pazymi, kad skirti kompensacijas po
SNCM pardavimo atleistiems darbuotojams leido vals-
tybe, vieSoji valdzia, o ne jmoné.

Be to, Komisija pazymi, kad Sios papildomos socialinés
priemonés taikomos su kompensacijomis, nustatytomis
socialinés srities teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse.
Taigi visas taikant minétas priemones patiriamas islaidas
turi padengti SNCM.

Galiausiai Komisija pazymi, kad $ios papildomos socia-
linés priemonés igyvendinamos SNCM peréméjams po
Sios jmonés pardavimo galbait vykdant darbuotojy suma-
zinimo plang. Kitaip tariant, Sios kompensacijos nesusi-
jusios su darbuotojy sumazinimo plany, numatyty pagal
2002 m. restruktiirizavimo plang, vykdymu.

Todél Komisija mano, kad papildomy socialiniy kompen-
sacijy islaidos nesusijusios nei su iki bendrovés parda-
vimo priimty socialiniy plany jgyvendinimo islaidomis,
kurias jsipareigojo padengti valstybé, nei su pirmiau jver-
tintomis socialinémis i§laidomis, patirtinomis SNCM
priverstinio likvidavimo atveju.

I$ to matyti, kad papildomos socialinés priemonés néra
islaidos, patiriamos jprastai vadovaujantis socialinés srities
teisés aktais, taikomais darbo sutarties nutraukimo atveju.

Be to, Komisija konstatuoja, kad net prie 142,5 milijono
EUR valstybés kapitalo injekcijos, patikslintos neigiamos
pardavimo kainos, pridéjus 38,5 milijono EUR, gauta
196,50 milijono EUR suma licka daug mazesné uz
islaidas, kurios biity patirtos priverstinio SNCM likvida-
vimo atveju (Zr. §io sprendimo 3 konstatuojamajg dalj).

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, ir | savo sprendimy
praktika ('81) Komisija mano, kad papildomy socialiniy

(380)

(381)

(382)

(383)

(384)

(385)

priemoniy, skirty atleistiems darbuotojams, finansavimas
i§ vieSyjy lésy, jei Siomis priemonémis nesumazinamos
jprastos darbdavio islaidos, priskiriamas valstybiy nariy
socialinés politikos sri¢iai ir néra tiesioginé pagalba
pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj. Komisija mano,
kad toks finansavimas néra ir netiesioginé pagalba, nes
taikomas tik atleistiems darbuotojams.

10.5. 22,52 milijono EUR likutis, apie kurj pranesta
kaip apie restruktiirizavimo pagalba

Atsizvelgiant i tai, kas iSdéstyta, ir pagal $io sprendimo
258 konstatuojamaja dalj dotacijos suma, vertintina kaip
valstybés pagalba nejskaitant kompensacijos uz viesaja
paslaugg, siekia 22,52 milijono EUR (1%?) ir sudaro kapi-
talo injekcijos, apie kuria Pranctzijos valdzios institucijos
pranesé¢ 2002 m., dalj.

Komisija mano, kad $i suma suteikia SNCM atrankinj
ekonominj pranasumg, todél i dotacija laikoma valstybés
pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj.

10.5.1. Priemonés suderinamumas pagal Bendrijos gaires dél
valstybés pagalbos sunkumus patiriancioms jmonéms
sanuoti ir restruktiirizuoti

Apie aptariamaja priemon¢ Pranciizijos valdZios institu-
cijos pranesé 2002 m. pagal 1999 m. Bendrijos gaires dél
valstybés pagalbos sunkumus patirian¢ioms jmonéms
sanuoti ir restruktirizuoti ('83).

Bendrijos gairése dél valstybés pagalbos jiry trans-
portui (')  nurodoma  vertinant  restruktirizavimo
pagalba laivybos bendrovéms vadovautis minétomis
gairémis dél valstybés pagalbos sunkumus patiriancioms
jmonéms sanuoti ir restruktiirizuoti. Pagal pastaryjy
gairiy 19 punktg ,vienintelis pagrindas, kuriuo pagalba
sanavimui ir restruktrizavimui gali bati laikoma suderi-
nama, yra 87 straipsnio 3 dalies ¢ punktas®.

Dél valstybeés teikiamos restruktiirizavimo pagalbos sude-
rinamumo su EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punktu
i§ teismy praktikos matyti, kad Komisijos sprendime turi
bati i§déstyti motyvai, kuriais remdamasi ji mano, kad
pagalba yra laikoma pagrista atsizvelgiant i gairése nusta-
tytas salygas, pirmiausia i restruktiirizavimo plang, pakan-
kama jrodymg, kad bus atkurtas ilgalaikis jmonés gyvy-
bingumas ir pagalbos proporcinguma jos gavéjo jnaSo
atzvilgiu.

Sunkumus patirianc¢ios jmonés pobudis

Kad bity galima skirti restruktiirizavimo pagalbg, jmoné
turi bati laikoma sunkumus patirian¢ia jmone pagal
1999 m. gaires (1%%).
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kriterijumi buvo vadovautasi ir 2002 m. liepos 17 d.
Komisijos sprendime dél pagalbos bendrovei SNCM
sanuoti (1%¢), ir 2002 m. rugpjacio 19 d. Sprendime
remiantis SNCM 2001 m. metinémis ataskaitomis pradéti
oficialig jmonés kapitalo padidinimo plano tyrimo proce-
diira.

Priimdama §j sprendima Komisija, remdamasi SNCM
2002 m. metinémis ataskaitomis, patikrino, ar jmoné
Sia salyga atitinka. Taigi jos nuosavas kapitalas, nejskai-
tant atidéjiniy ('%7), isliko neigiamas: — 26,5 milijono EUR
2002 m. (- 30,7 milijono EUR 2001 m.). Toks lygis
atspindi daugiau kaip perpus sumazéjusj jmonés akcinj
kapitala, kuris daugiau kaip ketvirtadaliu sumazéjo per 12
ménesiy nuo pranesimo apie pagalbg; taigi taip jvykdoma
pakankama, bet nebatina sglyga, nustatyta gairiy 5
punkto a papunktyje.

Be akcinio kapitalo poky¢iy, Komisija dar konstatavo,
kad:

— 2001-2002 m. einamasis pelnas iki apmokestinimo
sumazéjo nuo — 5,1 milijono EUR iki - 5,8 milijono
EUR; sumazinti 2002 m. grynuosius nuostolius buvo
galima tik pardavus kai kuriuos laivus,

— SNCM finansavimosi pajégumas, 2001 m. pabaigoje
siekes 39,2 milijono EUR, 2002 m. pabaigoje suma-
z¢jo iki 35,7 milijono EUR,

— grynieji finansiniai jsiskolinimai, nejskaitant i$perka-
mosios nuomos, 2000-2002 m. iSaugo nuo 135,8
milijono EUR iki 144, 8 milijono EUR,

— finansinés sgnaudos (paliikany ir panasios sagnaudos)
2000-2002 m. iSaugo nuo 7,0 milijony EUR iki
9,503 milijono EUR.

Be to, Pranciizijos valdzios institucijos Komisijai patvir-
tino, kad dél jsiskolinimo bankai jau atsisako bendrovei
SNCM skolinti pinigy, nors pastaroji sitlé jkeisti savo
paskutinius laivus, kuriems nenustatyta hipoteka ar kiti
panasis servitutai.

Galiausiai dél jpareigojimo teikti vie$aja pagalba sutarties
§i analizé niekaip nesikei¢iama. Taigi, i sutartis turi leisti
bendrovei SNCM, sékmingai vykdant restruktirizavimo
plang, ilgainiui pasiekti teigiamy eksploatavimo rezultaty,
taciau dél didelio nuosavo kapitalo trikumo, augancio
jsiskolinimo ir restruktirizavimo plano igyvendinimo
islaidy ji po tam tikro laiko mokéjimus privaléty
nutraukti.

(392)

(393)

(394)

(395)

SNCM atitinka 1999 m. gairiy 5 punkto a papunktyje
ir 6 punkte nustatytas salygas. Todél Komisija konsta-
tuoja, kad 2002 m. SNCM buvo sunkumus patirianti
jmoné pagal minétas gaires.

Gyvybingumo  atkarimas 31-34

punktai)

(gairiy

Pagal 1999 m. gaires pagalba skiriama su restrukttriza-
vimo plano, kurj turi patvirtinti Komisija, jgyvendinimo
salyga. Kaip nurodyta 2006 m. sprendimo i$plésti
oficialig tyrimo procedira 79 konstatuojamojoje dalyje
ir kadangi Komisija nusprendé¢, kad po 2002 m. prane-
§imo taikomos priemonés néra valstybés pagalba, Komi-
sija mano, kad 22,52 milijono EUR kapitalo injekcijos
suderinamumas su 1999 m. gairémis turi bati nagriné-
jamas atsizvelgiant { 2002 m. restruktirizavimo plang. I3
tikryjy batina jsivaizduoti tg laikotarpj, per kurj buvo
priimtos finansinés jmones palaikancios priemonés,
siekiant [...] susilaikyti nuo bet kokio vertinimo, pagristo
vélesnémis aplinkybémis® (189).

Remdamasi Pranciizijos valdZios institucijy pateikta infor-
macija Komisija konstatuoja, kad nors 2002 m. restruk-
tirizavimo plane buvo numatyta 2003 m. atkurti imonés
pelningumga pasitelkiant i§ esmés 2002-2003 m. jgyven-
dinamas priemones, ,pakankamg“ nuosavo kapitalo lygi
SNCM pasieke tik 2005-2006 m. Todél Komisija restruk-
tirizavimo laikotarpio pabaiga laiko 2006 m. gruodzio
31 d.

Marsruto Marselis—Korsika rentabilumg numatoma atkurti
netrukus, o paslaugy teikimas Magrebo marSrutu jau
dabar yra pelninga veikla. Tik dél veiklos, susijusios su
paslaugy teikimu marsrutais i§ Nicos, licka abejoniy, bet
jos intensyvumas sumazéjo, o pirmalaikis laivo Liamone
nuvertéjimas 2001 m. palengvins sugrjZima prie teigiamy
§io marsruto rezultaty. Be to, Komisija sutinka su argu-
mentu, kad net ir apribota paslaugy teikimo marsrutais i§
Nicos veikla batina dél bendrovés isitvirtinimo visoje
rinkoje. Rinkos i$plétimas j Magreba prisidés prie bend-
roves priklausomybés nuo rinkos, kurioje nuo seno veikia
§i bendrové, sumazinimo; jis taip pat turéty prisidéti prie
bendrovés gyvybingumo atkiirimo atsizvelgiant i [...].

D¢l ilgalaikio gyvybingumo, t. y. dél gyvybingumo pasi-
baigus dabartinei jpareigojimo teikti viesgja paslaugg
sutar¢iai, Komisija mano, kad plano igyvendinimas turi
leisti jmonei tapti konkurencinga atnaujinant sutartis.
Galiausiai Komisija pazymi, kad net pagal dalinio
nuostolio, t. y. vieno keleiviy ir automobiliy kelto nete-
kimo, scenarijy $i sutartis turéty leisti bendrovei ilaikyti
teigiamus rezultatus. Jei dél Sios sutarties praradimo
bendrovés pajamos i§ jos istorinés rinkos sumazéty 40
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ir daugiau proc., kaip numatyta pagal kita scenarijy,
Komisija mano, kad tokiu atveju restruktirizavimo
planas (tick skiriant vieSgja pagalba, tiek jos neskiriant)
mazai tepadéty ir kad Siame etape per anksti tai svarstyti.

Dél ,realiy prielaidy, susijusiy su biisimomis veiklos saly-
gomis“ Komisija rinkos tyrimg laiko rimtu ir mano, kad
jis sudaro gerg pagrindg parengiant jmonés plétros scena-
rijus.

Komisija konstatuoja, kad siekiant uZtikrinti imonés
gyvybingumo atkirima restruktirizavimo plane numa-
tyta, kad gyvybingumas didinamas i§ esmés vidaus prie-
monémis, tai, pavyzdZiui, geresné gamybos sanaudy
kontrolé ir didesnis nasumas. Be to, finansing SNCM
padétj siekiama pagerinti ipleciant su paslaugy teikimo
Magrebo marsrutais susijusig veikla atsizvelgiant j rinkos
augimo perspektyvas, taciau 2002 m. restruktirizavimo
plane numatyta ir priemoniy, skirty tam tikrai veiklai
nutraukti, pirmiausia jos pavaldziosios jmonés Italijoje,
Corsica Marittima, veiklai nutraukti.

Komisija mano, kad i plang, apie kurj pranesta, jtraukty
priemoniy poveikis ir sékmé nepriklauso nuo rinkos
poky¢iy, isskyrus veiklos iSplétima | Magreba, kuris
pirmiausia reiskia SNCM sugrizima j t3 padéti, kurig ji
buvo uzémusi iki XX a. 10-ojo de$imtmecio vidurio.

Be to, Komisija pazymi, kad restruktirizavimo plane
atsizvelgiama | esama ir biisima atitinkamy produkty
pasiiilg bei paklausg rinkoje, taip pat pateikiami geriausiy,
blogiausiy ir vidutiniy prielaidy scenarijai bei SNCM
bidingos stipriosios ir silpnosios pusés.

Galiausiai Komisija mano, kad restruktfirizavimo planas
turi padéti SNCM pasiekti tokia apyvartg, kuri leisty
bendrovei po restruktiirizavimo padengti visas sgnaudas,
jskaitant nusidévéjimg ir finansinius privalomuosius
mokéjimus.

Atsizvelgdama | tai, kas i§déstyta, Komisija konstatuoja,
kad pagal turimg informacija, atsizvelgiant i ta laikotarpi,
kai buvo priimtos finansinés paramos priemonés, su
jmonés gyvybingumu susijusi salyga yra jvykdyta.

Nederamy konkurencijos i§kraipymy preven-
cija (gairiy 35-39 punktai)

Pagal minéty gairiy 35 punktg turi bati imtasi priemoniy
kuo labiau $velninti neigiama pagalbos poveikj konkuren-
tams. Kitu atveju pagalba turéty bati laikoma priestarau-
jan¢ia bendram interesui ir todél nesuderinama su bend-
raja rinka.

(403)
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(408)

Aptariamuoju atveju $i salyga turi bati jvykdyta apribo-
jant veikla, kurig jmoné gali vykdyti savo istoringje
rinkoje, t. y. teikdama paslaugas Korsikos marsrutais,
nes tai rinka, kurioje ji konkuruoja su Bendrijoje isistei-
gusiomis bendrovémis, o paslaugy teikimo Magrebo
marSrutais atveju taip néra.

Komisija mano, kad jary transporto paslaugy teikimo
Korsikos marsrutais rinka néra perpildyta atsizvelgiant §
tai, kad ji labai priklauso nuo mety laiky ir tai, kad
srautai joje sparCiai didéja. Komisija taip pat pazymi,
kad pagrindinio SNCM konkurento vidutiné laivy
apkrova yra mazesné nei valstybinés jmonés laivy.
Kadangi pagal gaires rinka néra perpildyta, néra pagrindo
prisidéti prie jos salygy gerinimo. Laivy pardavimas —
uZuot juos iSmontavus — yra priimtinas pajégumo suma-
zinimas pagal gaires.

Privalomas veiklos apribojimas arba sumaZzinimas aptaria-
moje rinkoje (ar rinkose), kurioje veikia jmon¢, yra jos
konkurentams palankus kompensavimo veiksnys, kuris
turi bati proporcingas iSkraipymams, atsirandantiems
arba galintiems atsirasti dél restruktiirizavimo pagalbos.

Vykdant restruktiirizavimo plang labai sumaZina jmonés
veiklos apimtis rinkoje, ir tiesiogiai teikia nauda konku-
rentams, jgyvendinant $ias priemones:

— nutraukiant pavaldziosios bendrovés Corsica Marittima
(2000 m. pervezusios 82 000 keleiviy), kuri buvo
jgaliota vezti marSrutais tarp Italijos ir Korsikos,
veikla, taigi grupei SNCM pasitraukiant i§ rinkos, susi-
jusios su marsrutais tarp Italijos ir Korsikos,

— bendrovei SNCM beveik pasitraukiant i§ marSruty
tarp Tulono ir Korsikos, t. y. i§ rinkos, kurioje
2002 m. buvo pervezta ne maziau kaip 460 000
keleiviy,

— nuo 2003 m. kasmet mazinant bendrg SNCM
siilomy keleiviy viety skaiCiy ir reisy | abi puses
skaiCiy, pirmiausia marsrutais tarp Nicos ir Korsikos,

— parduodant keturis laivus.

Genujos ir Tulono ilankose kartu SNCM sumazina savo
pasitla daugiau kaip milijonu viety per metus, palyginti
su 2001 m, t y. daugiau nei du kartus, taip iSkart
suteikdama naudos savo konkurentams, nors $iy mars-
ruty rinka labiausiai auga.

Sias reik§mingas priemones SNCM papildé jsipareigojimu
restruktfirizavimo laikotarpiu nefinansuoti naujy investi-
cijy projekty, i8skyrus j restruktfirizavimo plang jtrauktas
veiklos i$plétimo | Magreba sanaudas.
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salyga, susijusi su nederamo konkurencijos iSkraipymo
prevencija, yra jvykdyta.

Iki minimumo apribota pagalba (gairiy 40-41
punktai)

Pagalbos suma turi bati apribota iki visisko minimumo,
kurio reikia, kad biity galima imtis restruktfirizavimo
atsizvelgiant j bendrovés, jos akcininky ar verslo grupés,
kuriai ji priklauso, finansinius isteklius, vis délto neapri-
bojant galimybiy atkurti jos gyvybingumo.

2002 m. rugpjiacio 19 d. sprendime Komisija pareiske
abejoniy dél Pranciizijos valdzios institucijy pateikto
pagalbos sumos apskai¢iavimo biido. Nepaisydama papil-
domy paaiskinimy, kuriuos pateiké Pranciizija, Komisija
pati atliko skai¢iavimus.

I§ tikryjy dél Pranciizijos valdzios institucijy pasirinkto
metodo, pagristo nuosavo kapitalo ir skoly santykio
rodikliu, Komisija mano, kad:

— Pranciizijos valdzios institucijy pasirinkta penkiy
jmoniy imtis nepakankamai reprezentuoja jiry kabo-
tazo sektoriy,

— 79 % rodiklis, gautas palyginus iy penkiy jmoniy
nuosavo kapitalo ir skoly santyki, jokiu badu néra
patikimas geros jmonés padéties rodiklis,

— Pranciizijos valdZios institucijos nepaaiskino, kas
konkre¢iai sudaro $iy penkiy jmoniy finansines
skolas, taigi ir nesugebéjo uZtikrinti, kad Sie
duomenys tolygiis restruktiirizavimo plane nurodytai
SNCM isiskolinimo sumai,

— Pranciizijos valdzios institucijos nejrodé, kad j § 79 %
rodiklj, gautg palyginus Siy penkiy jmoniy nuosavo
kapitalo ir skoly santyki, i§ tikryjy atsizvelgta paren-
giant | restruktirizavimo plang jtraukta finansinj
modelj 2002-2007 m. laikotarpiui.

Kity Prancizijos pasitlyty metody siekiant jrodyti, kad
kapitalo injekcija buvo maziausio batino dydzio, tinka-
mumg Komisija kritikuoja (1%9).

Komisija mano, kad kapitalo injekcija pirmiausia turi biti
siekiama ne padidinti jmonés nuosavg kapitalg (tai reiksty
paprastg finansinj restruktirizavimg), o padéti jmonei
pereiti i§ pagal 1976 m. sutartj sukurtos monopolinés
padéties i konkurencing. Todél Komisija atsargiai vertina
méginimus nustatyti pagalbos dydj pagal Pranciizijos

(415)

(416)

(417)

(418)

(419)

(420)

tai, kad nustatyti reikiamg SNCM nuosavo kapitalo dydj
sudétinga. Komisija pazymi, kad | Pranciizijos valdZzios
institucijy pasirinkta imtj jtraukus tam tikras jmones
arba i3 jos tam tikras jmones pasalinus vidutinis nuosavo
kapitalo ir skoly santykio rodiklis labai skirtysi.

Komisija mano, kad restruktirizavimo pagalba gali
padengti jvairiy restruktiirizavimo (veiklos restruktiiriza-
vimo) plane numatyty veiksmy islaidas, batinas siekiant
pakeisti su bendrove susijusig teising ir konkurencing
aplinkg. Dél islaidy, susijusiy su operacinémis restruktii-
rizavimo priemonémis, Komisija mano, kad jos turéty
siekti 46 milijonus EUR (7r. $io sprendimo 0 konstatuo-
jamaja dalj) (**°).

D¢l tikslaus SNCM pagalbos poreikio apskaiciavimo
Komisija primena, kad ,bitina jsivaizduoti tg laikotarpi,
per kuri buvo priimtos finansinés jmones palaikancios
priemongs, siekiant [...] susilaikyti nuo bet kokio verti-
nimo, pagristo vélesnémis aplinkybémis“ (*1).

Atsizvelgdama | gairiy 40 punkta Komisija pazymi, kad
aptariamuoju atveju bendrové nuo 2002 m. vasario 18 d.
(kai Prancizijos valdZios institucijos pranesé apie restruk-
tarizavimo pagalba) iki 2003 m. liepos 9 d. (kai Komisija
priémé sprendima leisti skirti restruktiirizavimo pagalbg)
pardavé nemazai savo turto, pirmiausia laivy, ir gavo
26,25 milijono EUR grynyjy pardavimo pajamy finansi-
néms skoloms padengti (12).

Taciau norint atkurti SNCM, kurios isiskolinimai po $ios
operacijos tebelieka dideli (19,75 milijono EUR), gyvybin-
gumg to nepakanka. SNCM negali pasiskolinti i§ banky,
net pasitilydama jkeisti paskutinius laivus, kuriems nenus-
tatyta hipoteka ar kiti servitutai, todél Komisija mano,
kad jmoné neturi kity nuosavy iStekliy restruktarizavimui
finansuoti.

Atsizvelgdama | tai, kas idéstyta, Komisija daro i$vada,
kad 19,75 milijono EUR suma yra pagrista siekiant
jmonei per trumpa laikg atkurti savo gyvybinguma.

Taigi Komisija mano, kad i§ likucio, apie kurj i§ pradziy
prane$ta pagal restruktiirizavimo pagalba, t. y. i§ 22,52
milijono EUR, tik 19,75 milijono EUR suma gali bati
pagrista atsizvelgiant | SNCM grynyjy pinigy poreikius
ir iki 2003 m. liepos 9 d. atlikta turto pardavimg, jei
atsizvelgiama | pardavimo, kurj Komisija jpareigojo atlikti
savo 2003 m. sprendime, pajamas (zr. toliau) ir kuris
papildé restruktiirizavimo plane numatytg pardavima.
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Principo, pagal kuri pagalba gali biti (425) Jis patvirtino, kad buvo laikomasi draudimo isigyti laivus

(421)

(422)

(423)

(424)

skiriama tik vieng karta, laikymasis

Gairése (1?%) nustatyta, kad bendrové, kuri pracityje jau
yra gavusi restruktiirizavimo pagalba, paprastai kitg
pagalba gali gauti nuo restruktirizavimo laikotarpio
pabaigos praéjus desimciai mety. Né viena pagalba,
kurig jau yra gavusi SNCM, nebuvo restruktirizavimo
pagalba. Tai buvo pirmasis Sios bendrovés restruktiriza-
vimas nuo jos jsteigimo 1976 m.

10.5.2. Dél tolesnio kompensuojamyjy priemoniy taikymo

2005 m. Pirmosios instancijos teismo sprendime ir
Komisijos 2006 m. sprendimo iSplésti procediros
taikymo sritj 137 konstatuojamojoje dalyje teigiama,
kad, atsizvelgiant | tai, jog pagal gaires patvirtinta
pagalbos suma buvo sumazinta, kyla klausimas, ar ir
toliau taikyti Komisijos 2003 m. sprendime nustatytas
kompensuojamasias priemones.

Primintina, kad savo 2003 m. sprendime Komisija pagal
1999 m. gaires patvirtino 76 milijony EUR Xkapitalo
injekcija, kartu nustatydama Sias salygas (1%4):

i) iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM negali isigyti
naujy laivy ir pasira$yti naujy ar atnaujinty laivy
nuomos, uzsakymo arba statybos sutarciy,

i) iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM gali naudotis tik
vienuolika jau turimy laivy,

iii) SNCM turi parduoti visus tiesioginius ir netiesioginius
turimy bendroviy Amadeus France, Compagnie Corse
Meéditerranée, Société Civile Immobiliere (SCI) Schuman,
Société méditerranéenne d'investissements et de participa-
tions ir Someca akcijy paketus,

iv) iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM negali keisti
paskelbty jkainiy politikos ir turi sidlyti maZesng
kaing nei konkurentai, vezantys tais paciais marsrutais
ir teikiantys tokias pacias paslaugas tomis paciomis
dienomis,

iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM turi riboti metinj
laivy reisy pirmyn ir atgal skai¢iy jvairiais su Korsika
susijusiais jiiry marSrutais.

=

Komisijos ekspertas patikrino, kaip buvo laikomasi visy
2003 m. Komisijos sprendime nustatyty salygy.

(426)

(427)

(428)

(429)

salygy (pirmiau nurodyta i salyga). Siuo klausimu pazy-
métina, kad laivg Superfast, pavadinta nauju Jean Nicoli
vardu, isigijo bendrové VT ir nuo 2007 m. vasario,
taigi pasibaigus 2003 m. sprendime nustatytam laikotar-
piui, nuomojo ji bendrovei SNCM (19%).

Dél SNCM naudojimosi tik jau turimais laivais (pirmiau
nurodyta ii salyga) Komisijos ekspertas patvirtino, kad
SNCM, 2004 m. laiva Aliso pakeitusi laivu Asco (1), o
2005 m. geguzés 24 d. pastargji pardavusi, islaiké desimt
laivy, t. y. vienu maziau nei pagal 2003 m. sprendime
nustatytg riba.

Dél laivo Aliso pakeitimo laivu Asco Komisija pirmiausia
pazymi, kad Sie laivai yra vienatipiai, t. y. laivai dvyniai,
pastatyti pagal tuos pacius brézinius toje pacioje laivy
statykloje. Jie visiskai tokiy pat matmeny, tokios pat
formos ir galios. Komisija mano, kad viena 3iy laivy
pakeiciant kitu padidinti SNCM pajégumo nesiekiama.
Be to, Komisija primena, kad leistino SNCM laivyno
sudétj keisti galima tik dél nuo SNCM valios nepriklau-
san¢iy priezasciy. Siuo atveju Komisija mano, kad
sunkumai, su kuriais susidaré SNCM, norédama parduoti
laivg Asco, nuo bendrovés valios nepriklausé. Komisija
taip pat mano, kad bendrovei SNCM radus pirkéja,
perkantj laiva Aliso vietoj laivo Asco, laivo Aliso parda-
vimo poveikis bendrovés SNCM pajégumui yra lygiavertis
laivo Asco pardavimo poveikiui ir kad Pranc@izijos
valdzios institucijos jvykdé savo isipareigojimus pagal re-
struktiirizavimo plana parduoti keturis i§ SNCM veiklai
vykdyti naudojamy laivy.

Be to, remdamasis apskaitos dokumentais ekspertas
nustaté, kad buvo atliktos visos 2003 m. sprendime
nurodytos turto pardavimo operacijos (pirmiau nurodyta
iii salyga). Grynosios $io pardavimo pajamos siekia 5,02
milijono EUR ('*7). Komisija pabrézia, kad be Sio parda-
vimo, numatyto 2002 m. restruktirizavimo plane, SNCM
pardavé turto (tai taip pat patikrino Komisijos
ekspertas) (1%8) ir gavo 12,6 milijono EUR grynyjy parda-
vimo pajamy.

Dél salygos nediktuoti kainy (1?°) Komisijos ekspertas
patikrino, ar SNCM yra nustaciusi procediirg, skirta
prizitreéti, kaip laikomasi minétos salygos. Be to, jis patik-
rino, ar SNCM laikési Sios salygos teikdama paslaugas
jvairiais marSrutais nuo 2005 m. kovo 16 d. iki
2006 m. gruodzio 31 d. (2%). Sio patikrinimo pagrindu
Komisijos ekspertas padaré i$vada, kad [...] proc. atvejy
SNCM parduodami bilietai atitiko iv salyga. Komisija
pazymi, kad remiantis Pranciizijos valdzios institucijy
pateikta informacija SNCM iki $iol laikosi iv ir v salygy,
nors 2003 m. sprendime buvo nurodyta jy laikytis iki
2006 m. gruodzio 31 d.
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(430) Dél v salygos ekspertas nustaté, kad SNCM laikési 2005
ir 2006 m. nustatyto reisy skai¢iaus. Tadiau ji perZengé
ribas, susijusias su didZiausiu siilomy viety Marselio
reisais skai¢iumi (2005 ir 2006 m.), taip pat Siek tiek
perzengé ribas, susijusias su didziausiu siilomy linijiniy
metry Tulono (2005 ir 2006 m.) ir Marselio (2006 m.)
reisais skaiCiumi.

(431) Taciau Komisija pazymi, kad dél vienai Seimai skirty
kajuciy, sunku tiksliai nustatyti, ar perZengta su sialomy
viety skaiCiumi susijusi riba. Todél dél Sios vienintelés
aplinkybés nereikéty manyti, kad SNCM nesilaike 2003
m. sprendime nustatyty salygy.

(432

—

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, Komisija daro iSvada,
kad SNCM igyvendino 2003 m. sprendime nustatytas
kompensuojamasias priemones.

10.5.3. Lvada
(433

=

Komisija pazymi, kad 2003 m. sprendime nustatytos
kompensuojamosios priemonés beveik visiskai jgyven-
dintos. Atsizvelgiant | tai, kad pagal 1999 m. gaires
patvirtinta pagalba buvo labai sumazinta, palyginti su
2003 m. patvirtinta suma, dél kurios Komisija ir
nusprendé nustatyti minétas sglygas, Komisija mano,
kad néra batina nustatyti papildomy salygy ir jpareigo-
jimy, kad konkurencija nebuty iSkraipyta taip, jog pries-
tarauty bendram interesui.

(434

=

Atsizvelgdama | tai, kas iSdéstyta, ir | tikslia grynyjy
pajamy i§ pardavimo sumg, nustatyta priimant 2005
m. sprendima, Komisija mano, kad valstybés pagalba,
kaip 15,81 milijono EUR kapitalo injekcija, (2!) yra sude-
rinama pagal EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

11. ISVADA

(435

~

Komisija daro iSvadg, kad priemonés, dél kuriy
priimamas $is sprendimas, néra valstybés pagalba pagal
EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj arba yra pagalba, sude-
rinama su bendrgja rinka.

(436) Komisija ragina Pranciizija:

— kuo greiciau, véliausiai per 15 darbo dieny nuo Sio
sprendimo gavimo dienos, pranesti Komisijai, kokiai
informacijai, jos nuomone, reikéty taikyti Reglamento
(EB) Nr. 659/1999 25 straipsnj dél jpareigojimo
saugoti profesing paslaptj,

— nedelsiant pranesti pagalbos gavéjui apie §j spren-
dima, prireikus pasalinus informacijg, kuriai, jos
manymu, turi bati taikomas jpareigojimas saugoti
profesing paslaptj ir kurig pateikus pagalbos gavéjui
gali bati pakenkta kai kurioms suinteresuotosioms
Salims, taip pat jam atsiystame variante, prireikus
nurodant informacijg, kuriai, jos manymu, taikytinas
jpareigojimas saugoti profesing paslapti, bet kurios ji
nepasalino.

(437) Komisija primena Pranciizijai, kad pagal gaires antroji
restruktiirizavimo pagalba, iSskyrus iSimtines, nenuma-
tomas ir nuo jmonés nepriklausancias aplinkybes,
paprastai skiriama nuo restruktiirizavimo laikotarpio
pabaigos, t. y. $iuo atveju po 2006 m. gruodzio 31 d.
praéjus ne maziau nei desimciai mety,

PRIEME S SPRENDIMA;

1 straipsnis

53,48 milijono EUR kompensacija, kurig Prancizijos valstybé
pervedé bendrovei SNCM uZ vieSosios paslaugos teikima
1991-2001 m. laikotarpiu, yra neteiséta pagalba pagal EB sutar-
ties 88 straipsnio 3 dalj, taCiau suderinama su bendrgja rinka
pagal Sios sutarties 86 straipsnio 2 dalj.

Neigiama 158 milijony EUR SNCM pardavimo kaina, bendrovés
CGMF jsipareigojimas dél socialiniy priemoniy darbuotojy
atzvilgiu uz 38,5 milijono EUR sumg bei CGMF kartu ir tuo
pat metu atliktas SNCM kapitalo padidinimas 8,75 milijono
EUR néra valstybés pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1
dalj.

15,81 milijono EUR restruktiirizavimo pagalba, kuria Pranciizija
suteiké bendrovei Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée
(SNCM), yra neteiséta valstybés pagalba pagal EB sutarties 88
straipsnio 3 dalj, bet suderinama su bendrgja rinka pagal Sios
sutarties 86 straipsnio 2 dalj.

2 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Pranciizijos Respublikai.

Priimta Briuselyje, 2008 m. liepos 8 d.

Komisijos vardu
Antonio TAJANI
Pirmininko pavaduotojas
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() OL C 308, 2002 12 11, p. 29.

() Sis restruktiirizavimo planas pateiktas po Pranciizijos valdzios institucijy 2001 m. gruodzio 20 d. pranesimo apie
22,5 milijono eury avansg pinigais, kurj kaip sanavimo pagalba bendrové Compagnie Générale Maritime et Financiére
suteiké bendrovei SNCM. 2002 m. liepos 17 d. sprendimu (OL C 148, 2003 6 25, p. 7), toliau — 2002 m.
sprendimas, Komisija pagal EB sutarties 88 straipsnio 3 dalyje nustatyta pirmine valstybés pagalbos tyrimo procediira
bendrovés SNCM sanavimo pagalbai pritare. 2002 m. lapkricio 19 d. Prancizijos valdzios institucijos atsiunté
Komisijai SNCM ir CGMF susitarimy dél avanso grynosiomis léSomis kopija ir jrodymus, kad bendrovée CGMF
bendrovei SNCM avansg grazino, atlikdama du mokéjimus: 2002 m. geguzés 13 d. ir birzelio 14 d.

() Iregistruota Nr. TREN A/61846.

(*) CGMF - tai Prancizijos valstybei priklausanti bendrové, tarpininkaujanti valstybei atliekant jvairias jiry transporto,
laivy jrengimo ir frachtavimo operacijas VidurZemio jiroje.

(°) 2002 m. rugséjo 11 d. Pranciizijos valdZios institucijy prasymu 2002 m. rugpjucio 19 d. sprendime istaisyti kelias
faktines klaidas (OL L 83, 1999 3 27, p. 1) Komisija priémé 2002 m. lapkri¢io 27 d. sprendima, kuriuo i§ dalies
keiciamas 2002 m. rugpjacio 19 d. sprendimas (paskelbtg OL C 308, 2002 12 11, p. 29). Suinteresuotyjy Saliy
buvo paprasyta nuo tos dienos teikti pastabas apie pagalbos plana.

(6) 2002 m. rugséjo 11 d. Pranciizijos valdZios institucijos paprasé pratesti jy pastaboms dél 2002 m. rugpjicio 19 d.
sprendimo pateikti skirta terming; 2002 m. rugséjo 17 d. Komisijos tarnybos sutiko pratesti §j terming.

() Iregistruota Nr. SG(2002) A/10050.

(%) Iregistruota 2003 m. sausio 15 d. Nr. DG TREN A[/10962.
(%) Tregistruota Nr. SG(2003) A/1691.

('%) Iregistruota Nr. TREN A[21531.

(") Iregistruota Nr. SG(2003) A[1546.

(*?) OL C 288, 1999 10 9, p. 2.

(%) Iregistruota Nr. TREN A[21701.

(") OL L 61, 2004 2 27, p. 13. 2004 m. rugsé¢jo 8 d. sprendimu (toliau — 2004 m. sprendimas) Komisija i§ dalies
pakeite 2003 m. sprendimg ir pagal Siek tiek pakeista 2003 m. sprendimo 2 straipsnj leido bendrovei SNCM
prireikus naudoti ir parduoti laivus Aliso vietoj laivy Asco.

() OL L 19, 2005 1 21, p. 70.
(19) Iregistruota Nr. TREN A[27546.
(") Iregistruota Nr. TREN A[30842.

(*$) Papildoma informacija pateikta 2005 m. lapkricio 30 d. raste (Nr. SG(2005) A[10782), gruodzio 14 d. raste (Nr.
(SG(2005)A[11122) ir gruodzio 30 d. raste (Nr. TRENA/10016).

(%) Iregistruota Nr. TREN A/16904.
(%9 Iregistruotame Nr. TREN A/19105.

(*) 2003 m. liepos 24 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Altmark Trans GmbH prie§ Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH (280/00, Rink. p. 7747).

(%?) Veolia Transport — tai Veolia Environnement visiskai priklausanti pavaldZioji jmoné. Anksc¢iau vadinusis Connex §i jmoné
pagal vieSyjy institucijy jgaliojima teikia keleiviy vezimo paslaugas (vieSasis transportas gyvenvietése, tarpmiestinis ir
regioninis transportas) ir $iuo pagrindu valdo keliy ir gelezinkeliy tinklus bei (maZziau) jiry transporto paslaugas.

(3*) OL C 103, 2006 4 29, p. 28.
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(**) OL L 24, 2004 1 29, p. 1.

(*°) OL C 148, 2006 6 24, p. 42.
(29) Iregistruota Nr. TREN A[25295.
(¥) Iregistruota Nr. TREN/A/24111.
(%) OL C 303, 2006 12 13, p. 53.
(*%) Tregistruota Nr. TREN/A[37907.

(*% Grupiy Stef-TFE 2007 m. gruodzio 28 d. prasyma (Nr. A[20313) ir Corsica Ferries 2006 m. gruodzio 27 d. prasyma
(Nr. A[20056).

(*') 2007 m. sausio 4 d. ratai, skirti grupei Stef-TFE (Nr. D 2007 30006¢) ir grupei Corsica Ferries (Nr. 2007 300068).
(*2) 2007 m. sausio 11 ir 16 d. rastai, jregistruoti atitinkamai Nr. TREN/A/21142, A[21669 ir A[23798.
(*3) 2007 m. vasario 13 d. rastai, jregistruoti Nr. TREN/A[24473 ir TREN/A/23981.

(**) Komisijos tarnyby jregistruotame Nr. TREN/A[30979. Prancizijos valdZios institucijos prasé pratesti terming atsa-
kymams pateikti; $is terminas buvo pratestas ménesiu du kartus 2007 m. kovo 15 d. ir balandzio 19 d. rastais,
jregistruotais Nr. TREN/A/27002 ir A[29928.

(%) Sia informacija pateiké bendrovés CFF (2007 m. kovo 15 d. (raste, jregistruotame Nr. TREN/A/27058), 2007 m.
rugséjo 27 d. (raste, 2007 m. spalio 1 d. jregistruotame Nr. TREN/A[43510), 2007 m. lapkri¢io 30 d. (raste,
2007 m. gruodzio 6 d. jregistruotame Nr. TRENJA[49918), 2007 m. gruodzio 20 d. (raste, 2007 m. gruodZio
26 d. jregistruotame Nr. REN/A[51600) ir 2008 m. kovo 14 d. (raste, jregistruotame Nr. TREN/A/87084)), Stim
(2007 m. gruodzio 20 d. (raste, jregistruotame Nr. TREN/A/51391) ir SNCM (2008 m. vasario 28 d. (raste,
jregistruotame Nr. TREN/A[85681). Pranciizija taip pat pateiké informacija 2007 m. gruodzio 21 d. (rate, jregist-
ruotame Nr. TREN/A[51441), 2008 m. sausio 7 d. (raste, jregistruotame Nr. TREN/A[86344) ir 2008 m. vasario 8 d.
(raste, jregistruotame Nr. TREN/A[83661). Kitus dokumentus Pranciizijos valdzios institucijos pateike 2008 m.
vasario 29 d. jvykusiame darbo susirinkime.

(36

=

Bendrové SNCM turi tiesioginj nekontrolinj jmonés CMN akcijy paketa, kurj sudaro 45 % Sios jmonés akcijy ir
netiesioginj nekontrolinj Sios jmonés akcijy paketa per bendrove Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie
(CGTH), kurj sudaro 24,1 % CMN akcijy. Faktiné kontrolé nuo 1992 m. patikéta grupei Stef-TFE, turinciai 49 %
bendrovés Compagnie Méridionale de Participations (CMP) akcijy. Bendrovés SNCM ir CMN buvo partnerés, jpareigotos
teikti vieSaja paslaugg 2001-2006 m. laikotarpiu, ir jgijo teis¢ sudaryti nauja jpareigojimo teikti viesaja paslauga
2007-2012/2013 m. laikotarpiu sutartj.

(*) CGTH - tai kontroliuojancioji bendrové, visiskai priklausanti bendrovei SNCM.

38) Aliso Voyage — tai nuosavas bendrovés SNCM platinimo kanalas. Imone Aliso Voyage sudaro 17 visoje Pranciizijoje
yag P yag ) JO]
jsteigty agentiiry; §i jmoné valdo jiry transporto biliety, i§ kuriy 49,9 % sudaro bendrovés SNCM bilietai, pardavima.

(*%) Tuo metu, kai buvo priimtas 2003 m. sprendimas, bendrovei SNCM lygiomis teisémis su transporto jmoniy grupe
Delmas priklause dalis krovinius plukdancios Pranciizijos laivybos bendroves Sud-Cargos, teikiancios paslaugas isim-
tinai Marokui, kapitalo. Kaip matyti i§ 2005 m. investicijy plano, kurj Pranciizijos valdZios institucijos atsiunté
2006 m. kovo 28 d., §i dalis 2005 m. pabaigoje buvo perleista uz [...] mln. EUR (informacijai taikomas jpareigo-
jimas saugoti profesing paslaptj).

(*%) Bendrovei SNCM priklauso 100 % Sios bendrovés, atsakingos uz SNCM laivy apriipinimg atsargomis, akcijy.

(*1) Bendrovei SNCM visiskai priklausanti bendrija Ferrytour verciasi kelioniy organizavimu. Ji sitlo keliones jira i
Korsikg, Sardinijg ir Tunisa, taip pat skrydzius daugeliv marSruty. Papildoma Sios bendrijos veikla — siilomos
trumpos kruizinés kelionés ir verslo turizmo paslaugos.

(*2) 1996 m. jsteigta ir bendrovei SNCM visiskai priklausanti pavaldZioji jmoné Comptoirs du Sud valdo laivuose esancias
parduotuves.

(*3) Zr. 12 i$nasa.
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(*) Tai Napoléon Bonaparte (talpa — 2 150 keleiviy ir 708 automobiliy, galia — 43 MW, greitis — 23,8 mazgo), didelis,
prestizinis keleiviy ir automobiliy keltas; naujasis Danielle Casanova, jsigytas 2002 m. geguZze¢ (talpa — 2 204 keleiviai
ir 700 automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 23,8 mazgo), taip pat didelis, prestizinis keleiviy ir automobiliy
keltas; Ile de Beauté (talpa — 1 554 keleiviai ir 520 automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 21,5 mazgo), pradétas
naudoti 1979 m., atnaujintas 1989-1990 m.; Méditerranée (talpa — 2 254 keleiviai ir 800 automobiliy, galia — 35,8
MW, greitis — 24 mazgai) ir Corse (talpa — 2 150 keleiviy ir 600 automobiliy, galia — 27,56 MW, greitis — 23,5

mazgo).

(*’) Tai Paglia Orba (talpa — 500 keleiviy, 2 000 linijiniy krovinio metry ir 120 automobiliy, galia — 19,7 MW, greitis —
19 mazgy); Monte d'Oro (talpa — 508 keleiviai, 1 615 linijiniy krovinio metry ir 130 automobiliy, galia — 14,8 MW,
greitis — 19,5 mazgo); Monte Cinto (talpa — 111 keleiviy, 1 200 linijiniy krovinio metry, galia — 8,8 MW, greitis — 18
mazgy); nuo 2003 m. geguzés naudojamas Pascal Paoli (talpa — 594 keleiviai, 2 300 linijiniy krovinio metry ir 130
automobiliy, galia — 37,8 MW, greitis — 23 mazgai).

(*6) Greitasis laivas Liamone (talpa — 1 116 keleiviy ir 250 automobiliy, galia — 65 MW, greitis — 42 mazgai), plaukiantis

ir j Tulona.
(¥) Laivai Danielle Casanova, Pascal Paoli ir Liamone nuomojami pagal i§perkamosios nuomos sutartj.

(*%) Tarybos reglamentu (EEB) Nr. 3577/92, taikanciu laisvés teikti paslaugas principa jiry transportui valstybése narése
(jury kabotazas) (OL L 364, 1992 12 12, p. 7).

(%) OL S 2001/10-007-005.

(*% Nuo 1991 m. viedyjy paslaugy teikimo jsipareigojimus perleidziancioji institucija pagal minéta 1991 m. geguzés
13 d. Pranciizijos jstatymg Nr. 91-428.

(°) OL 2006/S 100-107350.

(*?) Valstybés pagalba N 781/01, kuria leista skirti pagal 2002 m. liepos 2 d. Komisijos sprendima (OL C 186, 2002 8 6,
p- 3).

(°%) Valstybés pagalba N 13/07, kurig leista skirti pagal 2007 m. balandzio 24 d. Komisijos sprendima, paskelbta
Komisijos tinklapyje: http://ec.europa.eu/community_law/state_ AIDS/transports_2007.htm

(*) Informacijai taikomas jpareigojimas saugoti profesing paslapti.

(*%) Kelionés metu visas transporto priemones lydi vairuotojas. Kartais vienas vairuotojas i§vykimo vietoje pakrauna
transporto priemone, o kitas atvykimo vietoje ja iSkrauna. Toks krovinys jtraukiamas i apskaita kaip lydimasis,
kitaip nei be vilkiko plukdomos priekabos.

(%) OL C 148, 2003 6 25, p. 7.

(*) Sia sumg paskirstant taip: 20,4 milijono EUR — paciam restruktiirizavimo planui jgyvendinti; 1,8 milijono EUR —
nutraukti parduodamy laivy eksploatavimg; 14,8 milijono EUR — laivo Liamone nuvertéjimui ir 9 milijonus EUR —
rinkos i§plétimui | Magreba.

(*) Si plang 2001 m. gruodzio 17 d. patvirtino bendrovés SNCM direktoriy valdyba.

(°%) Restruktiirizavimo plane buvo numatyta reisy skaiciy 2003 m. sumazinti nuo 4 138 (i§ kuriy 3 835 reisai buvo
bendrovés SNCM laivy, o 303 — jos pavaldziosios jmonés Corsica Marittima laivy) iki 3 410 teikiamas paslaugas
keiciant taip:

— pakeisti marsrutus tarp Marselio ir Korsikos pagal jgaliojimo teikti vieSaja paslauga 2001-2006 m. laikotarpiu
sutarties dokumentus,

— beveik panaikinti marsrutus tarp Tulono ir Korsikos,

— sumazinti marsruty tarp Nicos ir Korsikos skaiciy,

— uzdaryti marrutg Livornas — Bastja kartu su jam skirta jranga (§is marSrutas uzdarytas 2003 m.),

— suintensyvinti marsrutus tarp Alzyro ir Tuniso naudojantis laivais Méditerranée, Ile de Beauté ir Corse bei panaikinti
marsrutg Genuja — Tunisas.

A
S
°

-

Darbuotojy skaicius turéjo biiti mazinamas atleidziant i§ darbo pagal amZiaus kriterijy jprasta tvarka ar pirma laiko
(darbinés veiklos nutraukimas pirma laiko), iSleidziant vadinamyjy judumo atostogy ir nepratesiant terminuotyjy
darbo sutar¢iy. Vis délto bendrovei SNCM tai turéty kainuoti 20,4 milijono EUR.

(°%) kaip, pavyzdziui, srautas, numatomas bendrojo vidaus produkto augimas (1,5 %), paskoly norma (5,5 %), finansiniy
priemoniy grazos norma (4,5 %) ir palikany uz trumpalaikes skolas norma (5 %).
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(°') Pranciizijos valdZios institucijos paminéjo du alternatyvius metodus, kuriuos atmeté, nes juos taikant susidaré per

(62

(63

(64

(65

= B

=

=

didelé suma.

Pagal pirmgjj metodg buvo sudétos su visomis restruktiirizavimo priemonémis susijusios islaidos. Taikant §j metoda

apskai¢iuotas finansavimo poreikis sické 90,9 milijono EUR, atsizvelgiant i:

— per 1991-2001 m. susikaupusius nuostolius, t. y. 41,7 milijjono EUR (i§ jy 29 milijonus EUR, patvirtintus
2001 m. spalio 30 d. Sprendimu 2002/149/EB (OL L 50, 2002 2 21, p. 66), su 2000 m. susijusius 6,1 milijono
EUR ir su 2001 m., neskaitant restrukttirizavimo islaidy, susijusius 6,6 milijono EUR);

— lésy, sudaranciy ypatingus atskaitymus, sumazéjima minétu laikotarpiu, t. y. 24 milijonus EUR (sumai Siame
biudzeto straipsnyje sumazéjus nuo 86 iki 62 milijony EUR nuvertéjimo laikotarpis pailgéjo nuo dvylikos iki
dvidesimties mety, $iy 1éSy buvo naudojama maziau ir paskutinieji laivai buvo jsigyti pagal iSperkamosios
nuomos sutartj).

— pelna, gautg uZ restruktirizavimo metu parduotg turtg (t. y. 21 milijong EUR) ir sumazinantj finansavimo
poreiki, bei

— visas restruktiirizavimo i8laidas, siekiancias 46,2 milijono EUR (Zr. 56 i$nasa).

Pagal antrgjj metodg sickta nustatyti, kokios nuosavo kapitalo sumos dél viso laivyno reikalauty bankai, Zinant, kad

Sie, suteikdami kreditg laivui pirkti, paprastai reikalauja, kad bendrovés savo 1ésomis apmokéty 20-25 % laivo vertés.

Pranciizijos valdZios institucijy skaiCiavimais, remiantis pirmine visy laivy sigijimo verte (843 milijonais EUR),

bendrovei reikéty apie 157-196 milijonus EUR nuosavy 1é§y. Atémus 2001 m. pabaigoje turima nuosava kapitala

skaiciuojant pagal §j metoda bendrovés turtg reikéty padidinti 101-140 milijony EUR.

Zr. toliau.

2002 m. restruktiirizavimo plane bendrové SNCM numaté, nutraukusi eksploatavimg, parduoti keturis savo laivus:
Napoléon, Liberté, Monte Rotondo ir greitajj laivg Asco; pastarasis i tikryjy buvo pakeistas vienatipiu laivu Aliso. Siuo
metu visi Sie laivai parduoti, grynosios pardavimo pajamos siekia 25 165 000 EUR.

Pagal 2003 m. sprendimg bendrové SNCM pardavé turetas bendroviy SCI Espace Shuman, Southerna Trader, Someca,
Amadeus ir CCM akcijas ir gavo 5,02 milijono EUR grynyjy pajamy.

Pri¢mus 2003 m. sprendimg bendrové SNCM pardavé turétas bendroves Sud Cargos akcijas, laiva Asco ir buty i3 jai
priklausanciy pastaty uz 12,2 milijono EUR.

Privaciy partneriy atrankos procediira vyko nuo 2005 m. sausio 26 d. iki rugsé¢jo pabaigos.

2005 m. sausio 26 d. ir vasario 17 d. Pranctzijos Vyriausybé pranese, kad, siekdama sustiprinti bendroves SNCM
finansing struktiirg ir paskatinti jos plétrai batinus pokycius, pradés ieskoti privataus partnerio, kuris dalyvauty Sios
bendrovés kapitale.

Paskyrusi nepriklausomg asmenj paieskos procesui stebéti Valstybés dalyvavimo agentiira (pranc. Agence des Partici-
pations de I'Etat (APE)) jgaliojo banka pataréja (HSBC banka) susisiekti su galimais peréméjais.

Siomis aplinkybémis, siekiant apibrézti finansines pasifilymo, skirto padéti jgyvendinti bendrovés pramoninj plang,
apsaugoti darbuotojus ir uZtikrinti tinkamg vieSosios paslaugos teikima, salygas buvo susisiekta su septyniasdesimt
dviem pramoniniais ir finansiniais investuotojais. [...] i§ jy pareiské susidoméjima, buvo pasirasyta [...] konfiden-
cialumo susitarimy ir i$siysta [...] informaciniy memorandumy. 2005 m. balandZio 5 d. vykstant pirmajam atrankos
turui paraiskas pateiké [...] jmonés; 2005 m. birzelio 17 d. vykstant antrajam turui buvo gautos trys paraiskos ([...],
[...] ir [...]), be to, viena jmoné pareiské susidoméjima mazumos akcijy valdymu. 2005 m. liepos 28 d. vykstant
treCiajam turui buvo gautos trys paraiskos.

2005 m. rugs¢jo 14 d. jmoniy buvo paprasyta iki 2005 m. rugséjo 15 d. pateikti galutinj pasitlyma. Iki $ios dienos
bendrovei [...] atsiémus pasiilyma valstybés institucijos gavo du galutinius pasitlymus, susijusius su kapitalo
injekcija ir viso Pranciizijos grupiy Butler Capital Partners (toliau — BCP) ir [...] turto perémimu.

2005 m. rugséjo 27 d. Pranciizija paskelbé pranesima spaudai, pazymédama, kad nuodugniai iSnagrinéjus du
pasitilymus buvo pasirinktas grupés BCP pasiilymas; jis buvo priimtinesnis ne tik finansiniu pozidriu, bet ir
tinkamesnis patenkinti bendrovés ir jos darbuotojy interesus bei uztikrinti vieSosios paslaugos teikimg. Pradinéje
paraiskoje grupé BCP siiilé neigiama [...] mln. EUR kaing, t. y. Zemiausia neigiama kaina.

Pradingje galimy peréméjy paraiskoje buvo numatyta galimybé atlikus audita patikslinti jy pradinj pasitlyma.
Pranciizijos valdzios institucijos pazyméjo, kad, atlikus 2005 m. gruodzio 6 d. dél objektyviy veiksniy, turinciy
jtakos reglamentavimo ir ekonominei aplinkai, kurioje veikia bendrové SNCM, ir pasireiskusiy po pasitlymo patei-
kimo 2005 m. rugs¢jo 15 d., atidéta audita, pradiné kaina buvo padidinta. Taigi buvo nustatyta neigiama [...] mln.
EUR kaina.

Pranciizijos valdZios institucijoms ir bisimiems peréméjams susideréjus Sis skaicius, pridéjus dalj padengti jsiparei-
goty i8laidy, susijusiy su savidraudos jstaigomis, kurioms priklauso i pensija i3¢j¢ bendroves SNCM darbuotojai (t. y.
15,5 milijono EUR), pasieké 142,5 milijono EUR.

Pacioje bendrovéje SNCM su kapitalo padidinimu ir privatizavimu susijusios operacijos oficialiai buvo pradétos
2006 m. balandzio 12 d. ir baigtos geguzés 31 d. Pazymétina, kad planas, pagal kurj bendrovés darbuotojai
baty galéje isigyti jos akcijy, 2007 m. lapkricio 27 d. nebuvo igyvendintas.
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(%) Si sistema numatyta 2006 m. geguzés 16 d. susitarimo memorandumo II skirsnio 2 straipsnyje, kuriame nustatyta,
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kad i saskaita skirta ,finansuoti dalj islaidy, patirty dél galimo darbuotojy savanorisko is¢jimo i§ darbo arba darbo
sutarties nutraukimo [...], papildanciy bet kokio pobtdzio sumas, kurias darbdavys privalo sumokéti pagal atitin-
kamus teisés aktus ar sutartis“. Administravimo jstaigos uzduotis — ,skirti 1¢3y, kai atitinkami darbuotojai, nedaly-
vaujantys perskirstant darbo vietas grupéje SNCM, faktiskai iSeis i§ bendrovés, o jvykdzius administratoriaus uzduotj
— graZinti sumos, kuria naudojamasis apribotas, likuti*. [...].

Altmark byloje priimtame sprendime nustatyti Sie keturi kriterijai:

i) pagalbg gaunanciai jmonei turi bati pavesta teikti viesaja paslauga, o su ja susij¢ isipareigojimai turi bati aiskiai
apibreézti;

ii) kompensacijos uz teikiama paslauga parametrai turi bati objektyvis, skaidrGs ir nustatyti i§ anksto siekiant
i$vengti, kad §i kompensacija suteikty ekonominj pranasuma, dél kurio pagalba gaunanti jmoné galéty atsidurti
palankesnéje padétyje, palyginti su konkurentais;

i) kompensacija negali virSyti visy ar dalies biitiny sgnaudy, susidariusiy dél isipareigojimy, susijusiy su viesaja
paslauga, vykdymu, atsizvelgiant | gautas pajamas ir pagrista pelng;

iv) jei jmoneé, kuri turi teikti vie3aja paslauga, konkreciu atveju néra atrenkama pagal vieSojo konkurso procediirg,
kuri leisty atrinkti konkurso dalyvi, galintj visuomenei teikti pigiausias paslaugas, taikytinos kompensacijos dydis
turi biti nustatomas remiantis i$laidy, kuriy, vykdydama Siuos jsipareigojimus, patirty vidutine, gerai tvarkoma ir
atitinkamomis transporto priemonémis apsiriipinusi jmoné, analize, atsizvelgiant | gautas pajamas ir pagrista
pelna.

Siuo klausimu Pranciizijos valdZios institucijos taip pat primena, kad kompensacijos buvo apskai¢iuotos atsizvelgiant
i konkrecius jsipareigojimus (reisy skaiciy, sitlomy viety skaiciy, pakeitimo buda, didziausius tarifus ir t. t), taigi
pagal parametrus, nustatytus penkeriems metams sudarytose isipareigojimo teikti viesaja paslauga sutartyse, kurias
1991 ir 1996 m. pasirasé bendrové SNCM ir kompetentinga valdzios institucija, ir kad minétose sutartyse buvo
numatytas ir kompensacijos patikslinimas atsizvelgiant | gautas pajamas.

Pirmiausia Pranctzijos valdZios institucijos 2002 m. spalio 8 d. raste (TREN/A/10050) pateiké duomenis, pasak jy,
jrodancius, kad bendrovés SNCM eksploatavimo 1991-2001 m. islaidy struktiira lygintina su panasiy keleiviniy
laivybos jmoniy, pavyzdziui, Brittany Ferries, Seafrance ir CMN eksploatavimo i$laidomis. Dél pastarosios Pranciizijos
valdzios institucijos apie bendrovés SNCM nasumga sprendé lygindamos 3iy abiejy jmoniy su misraus tipo krovini-
niais laivais susijusig veiklg. Abi bendrovés i§ tikryjy veiké panasiomis aplinkybémis, naudodamos beveik tokius
pacius laivus (CMN — 3 miSraus tipo krovininius laivus, o SNCM - 4), plaukiojancius tokiais pat reisais. I3
1991-2001 m. duomeny matyti, kad na§umo rodikliai (su darbo uzmokes¢iu susijusiy islaidy ir apyvartos santykis
bei reisy ir laivy santykis), susije su miSraus tipo krovininiais laivais, 1993 m. skiriasi, o aptariamuoju laikotarpiu
labai supana$éja. Taigi, pasak Pranciizijos valdZios institucijy, $ie duomenys rodo, kad pastaruoju laikotarpiu bend-
rovés SNCM rodikliai priartéja prie vidutinés Sios sektoriaus jmonés rodikliy.

OL L 50, 2002 2 21, p. 66. Pranciizijos valdzios institucijos primena, kad Komisijos paskirtam ekspertui pateikus
Pranciizijos valdZios institucijy pateikty apskaitos ir valdymo duomeny ataskaita Komisija 2001 m. spalio 30 d.
sprendimo 98 konstatuojamojoje dalyje nustaté, ,kad dotacijos viesajai paslaugai teikti nebuvo panaudotos bend-
roves SNCM konkurencinés veiklos islaidoms kompensuoti. Su minéta paslauga susijusiy saskaity atskyrimas bei
regioniniy ir nacionaliniy kontrolés institucijy atlikti auditai taip pat leidZia tvirtinti, kad metinése ataskaitose,
kuriose atskleidziamas dotacijos teritoriniam testinumui uZtikrinti panaudojimas, atsispindi tikra viesosios paslaugos
teikimo i8laidy padétis”.

2002 m. Prancizijos valdzios institucijos tvirtino, kad bendrovei SNCM strateginiu pozZitiriu svarbu turéti bendrovés
Sud-Cargos akcijy. Kroviniy srauto pokyciai (konteineriy srauto padidéjimas ir srauto ro-ro keltais sumazéjimas),
Delmas, kito bendrovés Sud-Cargos akcininko, peré¢jimas | bendrovés CMA CGM rankas ir bendrovei Sud-Cargos iskile
ekonominiai sunkumai — tai veiksniai, atskleidZiantys, kodél nebebuvo manoma, kad strateginiu pozitriu svarbu
turéti Sias akcijas ir kodél 2005 m. bendrove SNCM galéjo jas parduoti.

2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Vokietijos Federaciné Respublika pries Komisija
(334/99, Rink. p. 1 -1139).

2005 m. gruodzio 7 d. Komisijos sprendimas del valstybés pagalbos, kurig Belgija suteiké ABX Logistics (Nr. C
53/2003 (ex NN 62/03), OL L 383, 2006 12 28, p. 21.
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(% 1999 m. liepos 8 d. Komisijos sprendimas dél Vokietijos bendrovei Gréditzer Stahlwerke GmbH ir jos pavaldZiajai
bendrovei Walzwrk Burg GmbH teikiamos valstybés pagalbos, OL L 292, 1999 11 13.

(%) Sig ataskaita, kuri 2006 m. kova buvo atsiysta Komisijai, parengé¢ bendrové CGMF, padedama Ernst & Young,
oficialaus bendrovés SNCM auditoriaus (toliau — CGMF ataskaita).

(%) Si ataskaita, kurig 2006 m. kovo 29 d. parengé Oddo Corporate Finance ir Paul Hastings biuras (toliau — Oddo
ataskaita), buvo atsiysta Komisijai 2006 m. balandZio 7 d. Sioje ataskaitoje Valstybés dalyvavimo agentiiros
(pranc. Agence des Participations de I'Etat (APE)) praSymu kritiskai jvertinamos bendrovés CGMF ataskaitos ir siilomas
Bendrijos lygiu priimtinomis laikomy likvidavimo islaidy apskai¢iavimo badas.

(77) Iskaitant materialyjj turta ([...] mln. EUR), ilgalaikes investicijas ([...] mln. EUR), klienty skolinius jsipareigojimus
([...] mln. EUR), kitus skolinius jsipareigojimus ([...] mln. EUR) ir neigiama pajamy ir islaidy balansg: — [...] mln.
EUR. Pranctizija patikslino, kad realiau vertinant padétj (atsizvelgiant i paskesnius finansinius duomenis) $i verté
siekty [...] mln. EUR.

(7%) 1994 m. rugsé¢jo 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Ispanija pries Komisijg (27892, 279/92 ir 280/92,
Rink. p. 1-4103).

(") 2001 m. vasario 6 d. Kasacinio teismo sprendimas Nr. 98-15129. Si byla susijusi su viesaja jstaiga BRGM (pranc.
Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres — Geologiniy ir kasybos tyrimy tarnyba), kuri buvo jpareigota padengti
visus savo pavaldziosios bendrovés, Mines de Salsignes, isiskolinimus, nes faktinis jstaigos BRGM vadovas Zinojo apie
pablogéjusias veiklos salygas ir buvo ne kartg jspétas, taciau pasielgé netinkamai leisdamas ir toliau vykdyti veikla.

(*%) Aspocomp Group Oyj byla; 2005 m. kovo 22 d. Rueno apeliacinio teismo sprendimas.

(*1) Palyginimui — vienos 30-ies, 10-ies, 5-eriy ir 2-jy mety OAT (pranc. Obligation Assimilable du Trésor — Apkeiciamoji
izdo obligacija (Pranciizijos valstybés isleista obligacija) pelningumas 2006 m. spalio 31 d. yra atitinkamai 3,95,
3,82, 3,75 ir 3,72 %

(®2) 2002 m. liepos 17 d. Komisijos sprendimas, Société Frangaise de Production, C(2002)2593 galutinis (OL C 071,
2003 3 25, p. 3).

(®%) 18 tikryjy pagal nepriklausomg rinkos tyrimg, kurj dél sio klausimo atsiunté Pranciizija, bendrové CFF dabar uzima
beveik [...] proc. keleiviy plukdymo rinkos; bendroves SNCM dalis rinkoje sumazéjo nuo 82 % 2000 m. iki [...]
2005 m., bet ji labai padidéjo kroviniy plukdymo rinkoje, kur, turédama bendrovés CMN akcijy, ji iSlieka pagrin-
diniu vezéju.

(®%) CFF primena, kad jpareigojimo teikti vieSaja paslaugg sutartimi bendrovei uztikrinama vieSoji dotacija, siekianti
vidutiniskai 64,3 milijono EUR per metus, t. y. i§ viso 321,5 milijono EUR per 5 metus. Pasak CFF, jpareigojimo
teikti vie3gjg paslaugg sutarties 5 straipsniu bendrovei SNCM uztikrinamas 72,8 milijono EUR grynyjy pinigy srautas.
Be to, Corsica Ferries pabrézia, kad i§ 40,6 milijono EUR nuostolio, kurj 2001 m. nurodé patyrusi SNCM, 15 milijony
EUR susije su greitojo laivo Liamone nuvertéjimu.

(85

<z

Sprendime pradéti procediira nurodyta, kad restruktirizavimo plane, be kita ko, ,numatyta uzdaryti marsruta
Bastja-Livornas kartu su jam skirta jranga“.

(*%) Bendrovés CFF kritika susijusi su $iais aspektais: faktiskai nesumazéja darbuotojy, restruktiirizavimui nenaudojamos
bendrovés SNCM turimos kity bendroviy akcijos ir neatsizvelgiama i laivy vertés padidéjima.

(*7) CFF manymu, 76 milijjony EUR atitinka 500 milijony Pranctzijos franky (FRF), kuriuos bendrové turéty skirti i3
teritoriniam testinumui uZztikrinti skirtos dotacijos naujuoju 2002-2006 m. laikotarpiu.

(88) Palyginti su rodikliais, kuriuos ji pati nustaté pagal desimties laivybos bendroviy balansus. Sie rodikliai svyruoja nuo
23,69 % (Moby Lines) iki 55,09 % (Grimaldi); CMN rodiklis — 49,7 %.

(®%) CFF nurodo, kad bendrové SNCM turi 50 % laivybos bendrovés Sud-Cargos akcijy, 13 % jmonés Amadeus, kuri
specializuojasi oro transporto viety rezervavimo sistemoje, akcijy, taip pat bendrovés CMN akcijy ir CGTH nekilno-
jamojo turto.
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(°%) Tai viena pagrindiniy bendrovés CMN akcininké.

(°!) Primintina, kad OTC - tai, kartu su teritorine Korsikos valdZios institucija, jsipareigojima teikti viesaja paslauga

perleidZiancioji institucija.

(°?) Dél jpareigojimo teikti viesaja paslauga, susijusia su marSrutu Marselis — Korsika, dauguma bendrovés CFF pastaby

(93

(95
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=

susijusios su jgaliojimo teikti naujg vieSaja paslauga laikotarpiu 2007-2012/2013 m. suteikimo procedira ir su

Siuo klausimu CFF primena, kad antrajj 2005 m. pusmetj Marselio komerciniy byly teisme buvo pradéta jspéjimo
procedira ir kad nuo 2005 m. rudens buvo galima numatyti bankrota ir nuostolius, 2005 m. vertinamus 30
milijony EUR.

I8 tikryjy, pasak CFF, Kasacinis teismas Mines et produits chimiques de Salsignes byloje kalba ne apie tiesioging valstybés
akcininkés atsakomybe jmonés, kurios akcininké ji yra, likvidavimo atveju, o veikiau apie galimybe pateikti ieskinj
prie§ pramoninio ir komercinio pobidzio viesaja istaiga dél socialiniy skoly padengimo ir apie galimybés nebuvimg
Sios istaigos vadovams i§vengti savo jsipareigojimy vykdymo kreipiantis pagalbos i valstybés institucijas.

Dél Rueno apeliacinio teismo priimto sprendimo Aspocomp byloje taikymo Siuo atveju CFF teigia, kad minétoje
byloje nagrinéjamas atvejis, kai pagrindiné bendrové buvo jpareigota jai pavaldziosios bendrovés darbuotojams
iSmokéti socialines kompensacijas uz pirmosios patvirtinto ,susitarimo nesilaikyma“, labai skiriasi nuo bendrovés
SNCM bylos aplinkybiy. Todél nekyla realios grésmés, kad CGMF ar valstybé bendrovés priverstinio likvidavimo
atveju buty jpareigota sumokéti iSeitines kompensacijas. Be to, CFF abejoja dél nurodyty kity socialiniy islaidy
dydzio, nes jas nustatyti pakviesti ekspertai pateikia skirtingas sumas.

CFF mano, kad i realig laivy vertg, kurig nurodé SNCM skelbdama konkursa dél jpareigojimo teikti viesaja paslauga,
reikéjo atsizvelgti Oddo ir CGMF ataskaitose pateikiant SNCM turto vertinima.

(°%) Pasak CFF, Prancizija pabrézia esminj nenutriikstamo paslaugy teikimo Nicai pobidi, laivyno ilaikyma esamu lygiu

ir, jos manymu, strateginj bendroves SNCM dalyvavimo grupés CMN kapitale pobid.

(*7) 2007 m. sausio 1 d. buvo isigytas laivas Superfast X.

(°®) CFF sitlo iki 2005 m. lygio apriboti pasiiilg kiekvienoje i§ konkurencingy rinky (Nicoje, Tunise ir Alzyre), susilaikyti

(100

(101

(102

=2

)

)

-~

nuo bet kokio naujo marsruto atidarymo ir siekiant sumazinti islaidas, paslaugy teikima marsrutu Marselis — Korsika
pertvarkyti taip, kad biity naudojamasi misraus tipo laivais.

CFF teigimu, SNCM, pazeisdama 2003 m. Komisijos sprendimo 2 straipsnj jsigijo naujy laivy. Be to, pazeisdama $io
sprendimo 3 straipsnj, SNCM nepardavé savo turety bendrovés CCM akcijy. Galiausiai SNCM pazeidé minéto
sprendimo 4 straipsnj, nes nuo 2003 m. vykdé agresyvig tarify politika, nustatydama Zemesnes kainas uz tas, kurias
taiké CFF (SNCM bilietai uz tokias pat ar panasias paslaugas kainavo iki 30 % pigiau).

Viena vertus, dél to, kad triksta su abiem bendrovémis susijusiy duomeny apie apskaitos ir analitinio jskaitymo
metodus, kita vertus, dél to, kad CMN Siame tyrime nedalyvavo.

Pasak STIM, SNCM samoningai sumenkino savo finansinius rezultatus. Remiantis Korsikos transporto tarnybos
uzsakymu nepriklausomo eksperto atlikto audito duomenimis, visas su Korsikos tinklu susijes SNCM deficitas
1996-2001 m., nejskaitant i§skirtinio 2001 m. pelno, siekia 125 milijonus Pranciizijos franky (apie 19 milijony
EUR).

2003 m. geguzés 8 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Italija ir SIM 2 Multimedia pries Komisijg (328/99 ir
399/00, Rink. p. I — 4035).

(1°%) 13 Sioje ataskaitoje minimy fakty matyti, kad [...].

(9% Remiantis viena Audito Rimy ataskaita aptariamojoje ataskaitoje, pavyzdziui, teigiama, kad [...].
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(1%%) 13 Sioje ataskaitoje minimy fakty matyti, kad [...].

(10%) Valstyb¢, pavyzdziui, [...].

(1%7) Ataskaitoje taip pat nurodomos Sios valdymo klaidos: [...].

('°%) Sumazinta navigacijos priemoniy ir pagal pramoninj plang vykdoma turto pardavimo programa. Pertvarkyti mars-

rutai, pasiekti pirmieji rezultatai vykdant su tarpiniais pirkimais susijusiy i§laidy mazinimo veiksmy plana. Galiausiai
palaipsniui jgyvendinama su darbuotojais susijusi pramoninio plano dalis.

(109

2

0,497 rodiklis, kurj Corsica Ferries 2001 m. priskiria bendrovei CMN, yra netikslus, nes apskaiciuotas neatsizvelgiant j
terminuotuosius indélius ir grynuosius pinigus saskaitoje ir kasoje. | tai atsizvelgiant perskaic¢iuotas $is CNM rodiklis
yra 0,557. Pasak Pranciizijos valdZios institucijy, $is lygis bendrovei CMN bet kuriuo atveju lieka nepakankamas; tai
rodo ir 2002 m. pablogéje jos likvidumo rodikliai. I$ tikryjy siekdama padengti savo jsiskolinimus CMN i3 Stef-TFE
turé¢jo pasiskolinti 8 milijonus EUR.

(119 2003 m. sausio 9 d. raste Provence-Alpes-Cote d’Azur regiono taryba minéjo rinkos tyrima (kuris buvo atsiystas
Komisijai pranesant apie pagalbg ir kurio kopija aiskiai turéjo i taryba), pabrézdama 3§ teiginj: ,Pasitla [marsrutuose
tarp Korsikos ir Zemyninés Pranciizijos] yra per didelé, palyginti su paklausa. Laivy apkrova vidutiniskai siekia Ziema
20 %, o vasarg — 50 %."

(111

N

Konkreciai ji nesutinka su STIM teiginiu, kad jmonés verté siekia apie 350 milijony EUR, nes STIM atsizvelgia tik |
tuos balanso duomenis, kurie padidina jmonés vert¢ remiantis balansine kapitalo verte (neapmokestinami atidéjiniai,
laivy likvidaciné verté ir t. t.), nepaisydama jsipareigojimy dalyje pateikty duomeny, pagal kuriuos §i verté sumazéja.
Sis grynai buhalterinis apskaitiavimo metodas neatitinka laivybos jmonés, kokia yra SNCM, ekonominés realybés,
nes §i jmoné disponuoja i balansa jtrauktu vertingu turtu, ta¢iau yra riboto pelningumo ir turi dideliy nebalansiniy
jsipareigojimy.

112) 7y, pavyzdziui, 2006 m. sausio 10 d. Teisingumo Teismo sprendima byloje Ministero dell’Economia e delle Finanze
pavy: g p 3 byloj
pries Cassa di Risparmio di Firenze (222/04, Rink. p. 1-289, 129 punktas).

(*1%) OL L 364, 1992 12 12, p. 7.

(4 OL L 378, 1986 12 31, p. 1.

(') Komisija neprivalo pateikti savo pozicijos dél visy argumenty, kuriuos jai pateikia suinteresuotieji asmenys; pakanka,
kad ji isdésto faktus ir teisinius argumentus, turin¢ius lemiamg reikSme priimant sprendima (1995 m. birzelio 8 d.
Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje Siemens prie§ Komisijg (459/93, Rink. p. 1I-1675, 31 punktas) ir
2000 m. birZelio 13 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje EPAC prie§ Komisijg (204/97 ir 270/97,
Rink. p. 1I-2267, 35 punktas).

(%) 2008 m. vasario 12 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje BUPA ir kt. prie§ Komisija (289/03).

Siuo klausimu Zr. 2001 m. spalio . Komisijos sprendimg dél bendrovei SNCM Pranciizijos suteiktos valstybés
117y Siuo kl 00 palio 30 d jos sprendima dél bend SNC j k Istyb
pagalbos (OL L 50, 2002 2 21, p. 66).

("18) Atsizvelgiant | pardavus laivus gauta pelna.
(%) Dél siy dvejy mety — dvejy paskutiniyjy 1996 m. sutarties taikymo mety — tuo metu eksperto parengtoje ataskaitoje
neturint duomeny nebuvo galima apskaiCiuoti pagal analiting apskaita gaunamo pelno (nuostolio), susijusio su

Korsikos susisiekimo paslaugomis.

(120

=

Remdamasi savo sprendimy praktika, Komisija neatsizvelgia  valstybés narés taikomg kompensavimo buda, jei gali
patikrinti, ar néra kryZminiy subsidijy konkurencinés veiklos naudai. Zr. pirmiausia 2002 m. kovo 12 d. Komisijos
sprendima dél bendrovei Poste Italiane SpA Italijos suteiktos valstybés pagalbos (OL L 282, 2002 10 19, p. 29) ir
2003 m. liepos 23 d. Komisijos sprendimg dél bendroves La Poste Belge/De Post kapitalo padidinimo 297,5 milijono
EUR (OL C 241, 2003 10 8, p. 13).

(*21) Be to, primintina, kad 1997 m. Komisija nustaté Bendrijos gaires dél valstybés pagalbos jiiry transportui patikslin-
dama salygas, | kurias atsizvelgiant valstybés pagalba, skiriama jmonéms, teikiancioms vieSgja paslauga, laikoma
suderinama su bendrgja rinka (OL C 205, 1997 7 5, p. 5).

('2) Zr. Komisijos sprendima 2002/149/EB (OL L 50, 2002 2 21, p. 66).
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('?%) Jame nustatytos valstybés finansinio jnao mokéjimo salygos, pakartotos SNCM ir OTC pasirasytos sutarties
1996-2001 m. laikotarpiui IV punkte.

('?%) Pirmiausia, kaip nurodyta $io sprendimo 71 i$naSoje, Komisija patikrino, ar atskirtos saskaitos, susijusios su minéty
paslaugy teikimu tiriamuoju laikotarpiu.

(*%%) Si suma susidaro i§ sumos, apie kurig pranesta i§ pradziy (76 milijony EUR), atémus sumg, pervesta u# vie§osios
paslaugos teikimg (53,48 milijono EUR).

(129 2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Vokietija pries Komisijg (334/99, Rink. p. [-1139, 142
punktas).

(*?) Komisijos komunikatas valstybéms naréms: EB sutarties 92 ir 93 straipsniy bei Komisijos direktyvos 80/723/EEB 5
straipsnio taikymas gamybos sektoriaus valstybinéms jmonéms (OL C 307, 1993 11 13, p. 3, 11 punktas). Sis
komunikatas susijes su gamybos sektoriumi, bet mutatis mutandis taikomas ir visiems kitiems ekonomikos sekto-
riams.

(128) Zr. pirmiausia 2003 m. kovo 6 d. Pirmosios instancijos teismo sprendima byloje Westdeutsche Landesbank Girozentrale
pries Komisijg (23399, Rink. p. II-435).

(1?%) 1999 m. sausio 21 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH ir Lech-
Stahlwerke GmbH prie$ Europos Bendrijy Komisijg (2/96 ir 129/95, Rink. p. 1I-17, 116 punktas).

(%) 1994 m. rugs¢jo 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Ispanija pries Komisijg (278/92, 279/92 ir 280/92,
Rink. p. 1-4103).

(31) 2003 m. sausio 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Vokietija pries Komisijg (334/99, Rink. 2003, p. I-1139).

(2 1997 m. liepos 30 d. Komisijos sprendimas 98/204/EB dél salyginio grupei GAN Pranciizijos suteiktos pagalbos
patvirtinimo (OL L 78, 1998 3 16, p. 1).

(1% Siuo klausimu zr. 2005 m. gruodzio 7 d. Sprendima 2006/947[EB dél valstybés pagalbos, kuria Belgija suteiké ABX
Logistics (OL L 383, 2006 12 28, p. 21).

(3% Siuo klausimu 7r. 1991 m. kovo 21 d. Teisingumo Teismo sprendima byloje Italija pries Komisijg (Rink. 1991,
p. 1-1433).

(1%%) Zr., pavyzdziui, 1991 m. lapkricio 27 d. Komisijos sprendima 92/266/EEB dél Pranciizijos pramoniniy grupiy,
isskyrus priklausancias gelezies, plieno ir angliy kasybos sektoriams, reorganizavimo pagal EEB sutarties 92-94
straipsnius (OL L 138, 1992 5 21, p. 24). Taip pat zr. socialinius planus, i kuriuos daroma nuoroda toliau.

(13%) Vis délto pazymétina, kad puséje susijusiy darbo viety dirbo laikinieji arba vietoje dirbantys subrangovy darbuotojai.
Todél galima manyti, kad su 5 000 nuolatiniy Airbus darbuotojy susijusios islaidos, tenkancios vienam darbuotojui,
buvo daug didesnés.

(%7) Pasibaigus konkursui Komisija jgaliojo nepriklausomg eksperta, Moore Stephens, Chartered Accountants, kurio galutiné
ataskaita buvo pateikta 2008 m. sausio 25 d.

(138) Kalbama apie 3iuos 7 laivus: Corse, Ile de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d'Oro ir Monte
Cino.

(13%) Sis vertés sumazinimas, palyginti su rinkos kaina [...] mln. EUR (t. y. vidutiniskai [...]-[...] proc. bendrosios rinkos
vertés), yra, be kita ko, pateisinamas atsizvelgiant { SNCM laivy, pritaikyty jmonés uZztikrinamam paslaugy teikimui,
specifik, jy bukle ir viso laivyno pateikimo { rinka aplinkybes (pirmiausia — | prasta pardavéjo padétj). BRS
vertinimas pirmiausia pagristas prielaida, kad tinkamai prizitréti ir gerai veikiantys laivai parduodami grieztai
laikantis nustatytos tvarkos jprastomis komercinémis sglygomis.

(49 Siekiantj [...] mln. EUR.

(*1) Teisiné rizika pagrista tikimybe, kad likvidatorius gali buti priverstas labai greitai pradéti laivy pardavimo procediira
ir kad dél riboto jsisavinimo pajégumo rinka gali bati prisotinta.

('4?) Tai jpareigojimas pagal Darbo kodekso L.321-13 straipsnj, kuriame nustatyta, kad darbdavys turi mokeéti kompen-
sacijg, kai atleidzia darbuotojg, kuriam ne maziau kaip 50 mety.
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(*#%) Darbo rinkos atgaivinimo sanaudos ([...] mln. EUR), sutarciy dél persikvalifikavimo sanaudos ([...] mln. EUR),
pagalbos ieskant darbo ir persikvalifikuojant, vadinamosios judumo pagalbos, sagnaudos ([...] mln. EUR).

(**) Darbuotojy, pagal sutartj su SNCM dirbusiy pastarosios filialuose, ir likviduoty pavaldziyjy bendroviy darbuotojy
atleidimo islaidos ([...] mln. EUR), taip pat gincy, susijusiy su darbo sutar¢iy nutraukimu ir pradymais pakeisti darbo
sutartj, sgnaudos ([...] mln. EUR).

(%) 2005 m. rugséjo 30 d. SNCM pagal iSperkamosios nuomos sutartj eksploatavo tris laivus: greitajj laiva Liamone
(priklausantj ekonominiy interesy grupei Véronique Bail), Danielle Casanova (priklausantj ekonominiy interesy grupei
Joliette Bail) ir Pascal Paoli (priklausantj ekonominiy interesy grupei Castellane Bail).

(146) Sis vertinimas pagristas tokiomis prielaidomis:
— bendrové SNCM 2005 m. rugséjo 30 d. yra nutraukusi iSperkamosios nuomos sutartis; tai reiskia, kad laivai yra
grazinti atitinkamiems savininkams (ekonominiy interesy grupéms) ir kad nuomos nemokama,
— pirkimo pasirinkimo sandoriai negali biiti sudaromi,
— ekonominiy interesy grupéms paskolas suteike bankai 2005 m. rugséjo 30 d. yra perleide laivus; i§ laivy
pardavimo gautos pajamos skirtos pirmiausia skoloms bankams ir mokes¢iy skoloms padengti.

(%) Atsizvelgiant i tai, kad SNCM daznai pratesdavo terminuotgsias sutartis.

(4%) Savo 2005 m. gruodzio 7 d. sprendime 2006/947[EB dél valstybés pagalbos, kurig Belgija suteiké ABX Logistics (OL
L 383, 2006 12 28, p. 21), Komisija pazyméjo: ,Komisija neneigia, kad tam tikrais i$imtiniais atvejais kai kuriy
valstybiy nacionalinéje teis¢je numatoma galimybé apkaltinti likviduojamos bendrovés akcininkus, ypac jei akci-
ninkus galima laikyti [...] ir (arba) padariusiais valdymo klaidy. Taciau, nors Pranciizijos teisé numato tokia gali-
mybe, o Belgijos valdZios institucijos pateiké tam tikry duomeny, nurodanéiy tokia rizika, $iuo atveju jie nepanaikino
visy abejoniy, iSkelty ioje byloje 2005 m. balandzio mén. procediiros iSplétimo pranesime. Komisija daro isvada,
kad aptariamuoju atveju negalima i $io scenarijaus kaing jtraukti 58 mln. eury, Belgijos valdZios institucijy nuomone,
susijusiy su [...] rizika“.

("*) Komisijos komunikatas dél pagalbos, kurig Pranciizija nusprendé suteikti Société Marseillaise de crédit (OL C 49,
1997 2 19, p. 2).

(°9) t.y. i busimos sankcijos rizikos grynaja aktualizuota verte, darydamas priclaida, kad asmenys, kaltinami atsakomybe
uz jsiskolinimus, i$siginty tokio kaltinimo.

(") 1985 m. sausio 15 d. jstatymas Nr. 85-98 dél jmoniy sanavimo arba priverstinio likvidavimo, kodifikuotas Prekybos
kodekso L620-1 ir tolesniuose straipsniuose; 2005 m. liepos 26 d. jstatymas Nr. 2005-845 dél jmoniy restrukt-

rizavimo, sanavimo ir likvidavimo, kodifikuotas Prekybos kodekso 620-1-670-8 straipsniuose.

(1 52

=

Restruktirizavimo plano vykdymo nutraukimo scenarijus Siuo atveju netaikytinas, nes minétas 2005 m. jstatymas
isigaliojo veliau, tuo tarpu kai, remiantis Komisijos turimais duomenimis, niekas neleidzia daryti i§vados, kad galimas
teisminis SNCM mokumo atkiirimas nebity pavykes.

(153

N

Pagal atitinkamus jstatymus vieSosios jmonés, veikiancios pagal privating teis¢, patenka i minéty jstatymy, regla-
mentuojanciy priverstinj likvidavimg, taikymo sriti. Be to, teisés aktai leidZia vieSosios teisés reglamentuojamus
juridinius asmenis, kaip vadovus, patraukti atsakomybén pagal ieskinj dél jsiskolinimy padengimo.

("°*) Pagal Prancizijos teismy praktika faktinis jmonés vadovas turi bati atlikes pasikartojanciy pozityviy valdymo arba
vadovavimo veiksmy.

(*%%) Prancizijos atsakymai j kai kurias SNCM pateiktas pastabas (zr. $io sprendimo 172 konstatuojamaja dalj).

(°%) Pazymétina, kad be jprasty darbo uzmokes¢io reikalavimy esama ir teisminiy darbo uzmokes¢io reikalavimy,
patenkintiny pagal darbo gin¢y teismy priimtus sprendimus. Tokiu atveju darbuotojas kreipiasi | darbo gincy teisma,
kad is priimty sprendima dél jo prasymo pagristumo, ir jeigu jo pradymas patenkinamas, jis jtraukiamas i bendrovei
pateikiamg kreditoriniy reikalavimy sgrasa.

("7) 1993 m. lapkricio 30 d. Kasacinio teismo sprendimas Nr. 91-20554, Civilinio teismo leidinys IV, 440, p. 319.
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(158) Sji jvertinima atliko Sorgem Evaluation, patarimus finansiniais klausimais teikianti agentiira. Vertintojas, Maurice
Nussenbaum, yra Paryziaus apeliacinio teismo finansy ekspertas, jgaliotas Kasacinio teismo atstovas.

(1*°) Pranciizijos valdzios institucijy atsakymai i kai kurias SNCM pateiktas pastabas (Zr. $io sprendimo 174 konstatuo-
jamaja dalj).

(169) Prancizijos valdzios institucijy atsakymai | kai kurias SNCM pateiktas pastabas (Zr. $io sprendimo 175 ir 176
konstatuojamagsias dalis).

(*¢1) Prancizijos valdzios institucijy atsakymai i kai kurias SNCM pateiktas pastabas (Zr. $io sprendimo 175 ir 176
konstatuojamgsias dalis).

(16?) Geologiniy ir kasybos tyrimy tarnyba, pranc. Bureau de Recherches Géologiques et Minieres.
(1%) Zr., pavyzdziui, 2001 m. vasario 6 d. Kasacinio teismo sprendima Nr. 98-15129.

(*%%) Pirmiausia Zr. Rueno apeliacinio teismo 2005 m. kovo 22 d. priimtus sprendimus: Sprendima Nr. RG 04/02549
Aspocomp Group Oyj byloje ir Sprendima Nr. RG 01/02667-04/02675.

(16%) Atsizvelgiant i tai, kad asmenys, kaltinami dél $io plano sustabdymo, greiCiausiai atkakliai gintysi sickdami i§vengti
atsakomybes.

(166) Su 2005 m. balandzio 19 d. Kasacinio teismo sprendimu byloje Métaleurop susijes komentaras.

('67) EB sutarties 92 ir 93 straipsniy taikymas valstybés institucijy jnasams, EB biuletenis, 9-1984, 3.2. punkto iii
papunktis.

(16%) 2000 m. gruodzio 12 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje Alitalia pries Komisijg (296/97, Rink.
p. 11-3871).

(16%) (Zr., ?avyzdiill;li, 1996 m. gruodiiokIZ) d. Pirmosios instancijos teismo sprendima byloje Air France pries Komisijg
358/94, Rink. p. 1I-2109, 70 punktas).

(179 Zr. 1990 m. vasario 14 d. Teisingumo Teismo sprendima byloje Pranciizija pries Komisijg (301/87, Rink. p. -307, 40
punktas).

(171) Zr. komunikata dél galimos pagalbos planuojant viesojo kapitalo injekcija j Kldckner Stahl kapitaly (OL C 390,
1994 12 31, p. 1).

(172) 1996 m. liepos 11 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje SFEI (39/94, Rink. p. I-3547, 60 punktas).

(17%) 1990 m. vasario 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Pranciizija prie§ Komisijg (301/87, Rink. p. 1-307, 41
punktas).

(7% 2000 m. rugséjo 29 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje Confederacién Espafiola de Transporte de
Mercancias (CETM) pries Komisijg (55/99, Rink. p. [1-03207, 82 punktas).

(17%) 1974 m. liepos 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Italija pries Komisijg (173/73, Rink. p. 709, 33 punktas).
(176) 2001 m. rugséjo 20 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje HJ Banks (390/98, Rink, p, [-6117, 33 punktas).

(177) 2004 m. liepos 1 d. Pirmosios instancijos teismo sprendimas byloje Salzgitter pries Komisijg (308/00, Rink. p. II-
1933, 79 punktas). Taip pat zr. Komisijos komunikatg dél valstybés pagalbos taisykliy taikymo su tiesioginiu verslo
apmokestinimu susijusioms priemonéms (OL C 384, 1998 12 10, p. 3, 16 punktas).

(17%) 2006 m. rugséjo 6 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Portugalija pries Komisijg (88/03, Rink. p. I-7115, 56
punktas).

(17%) 2001 m. lapkricio 8 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Adria-Wien Pipeline GmbH (143/99, Rink. p. -8365,
41 punktas).
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(189) Zr., pavyzdziui, 2007 m. spalio 10 d. Komisijos sprendima dél Graikijos banky sektoriaus papildomy pensijy
sistemos organizavimo reformos (OL C 308, 2007 12 19, p. 9) ir 2007 m. spalio 10 d. Komisijos sprendima
dél valstybés pagalbos, kurig Prancizija suteiké Pastui (La Poste) priskiriamy valstybés tarnautojy pensijy finansavimo
bado reformai vykdyti (OL L 63, 2008 3 7, p. 16).

(181) Zr. 2002 m. liepos 17 d. Komisijos sprendima dél Société francaise de production (OL C 71, 2003 3 25, p. 3).
,Valstybei finansuojant darbuotojy sumazinimo plano jgyvendinima ir taip leidZiant jmonei atleisti dalj savo darbuo-
tojy nepatyrus visy su tuo susijusiy iSlaidy, suteikiamas atrankinis pranaumas, kuris gali bati laikomas draudziama
valstybés pagalba. Taciau papildomy socialiniy priemoniy, skirty atleistiems darbuotojams, finansavimas i§ viesyjy
lésy, jei Siomis priemonémis nesumazinamos jprastos darbdavio islaidos, priskiriamas valstybiy nariy socialinés
politikos sriciai ir néra pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj. [...] SFP visiskai padengs Sias islaidas.
Todél papildomos socialinés priemonés, skirtos atleistiems SFP darbuotojams, jgyvendintinos Siems darbuotojams
palikus bendrove, visiskai neatleidzia pastarosios nuo jos jsipareigojimy ir néra jai skirta valstybés pagalba“.

(189) Si suma gauta i sumos, apie kurig pranesta, (76 milijony EUR) atémus suma, kuri patvirtinta kaip kompensacija uz
viesaja paslauga (53,48 milijono EUR).

(1% OL C 288, 1999 10 9, p. 2.

(184 OL C 205, 1997 7 5, p. 5.

(18%) Zr. 2002 m. gairiy 30 punkta.

('#9) Pirmiau minétas sprendimas.

('%7) Atidé¢jiniai — tai pagal mokesciy taisykles i apskaitg jtraukti mokesciai.

('%%) 2002 m. geguzés 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Pranciizija pries Komisijg (482/99, Rink., 2002, p. I-
4397, 71 punktas).

('#°) Pirmasis alternatyvus metodas, pagristas nuosavu kapitalu, batinu esamam laivynui finansuoti netinkamas, nes
Pranciizijos valdZzios institucijos, atlikdamos skaic¢iavimus, rémési laivy jsigijimo verte, o ne jy rinkos verte 2002
m. I§ tikryjy, jei naujoji bendrové turéty kurtis, turédama tg patj laivyng, kokj Siandien turi SNCM, jai reikéty
disponuoti nuosavu kapitalu, proporcingu visy laivy pirkimo vertei, o ne jy statymo vertei. Be to, taikant tokj
metoda neatsizvelgiama | kit ilgalaikj turta, pavyzdziui, kompiutering biliety rezervavimo sistemg ar pagrindinés
buveinés pastatus.
Antrasis alternatyvus metodas, pagristas SNCM patirtomis iSlaidomis, Komisijos nuomone, yra tinkamesnis. Taciau
Komisija mano, kad reikéty patikslinti 41,7 milijono EUR sumg, susijusig su anks¢iau patirtais nuostoliais, pirmiausia
atsizvelgiant § 2002 m. pelng ir vien tik su paslaugy teikimu Korsikos marsrutais iki 1999 m. susijusias islaidas.

(%) Pazymétina, kad nepriklausomas Komisijos ekspertas, remdamasis SNCM apskaitos duomenimis, faktines restrukti-

rizavimo plano jgyvendinimo ilaidas jvertino [...] mln. EUR.

=

(1) 2002 m. geguzés 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Pranciizija prie§ Komisijg (482/99, Rink., 2002, p. I-
4397, 71 punktas).

(192) Zr. Siame sprendime pateiktg 2 lentele. ] §ig sumga jtraukta priimant 2003 m. sprendimg pardavus turtg (laivus
Napoléon, Monte Rotondo ir Liberté) gauta suma, taip pat nekilnojamaji turta (nekilnojamojo turto kompleksa Schuman
ir SCI Espace Schuman) gauta suma.

(19%) Zr. gairiy 48 punkta.
(194 Zr. 1 prieda.

('%%) Pazymétina, kad 2007 m. gruodzio 11 d. VT ir treciasis asmuo pasiradé su Jean Nicoli susijusi susitarima sudaryti
sutart dél nuosavybés teisés perleidimo, atlikto 2008 m. balandj.

(1%%) Komisijai apie tai pranesta 2004 m. birzelio 23 d. rastu.

(7)1 sig suma jtrauktos SCI Espace Schuman pardavimo 2003 m. birzelio 24 d. pajamos ([...] mln. EUR), taciau
nejtrauktos grynosios neigiamos laivo Aliso pardavimo 2004 m. rugsé¢jo 30 d. pajamos ([...] mln. EUR).

(1%8) Laiva Asco, turétas bendrovés Sud Cargos akcijas ir nekilnojamojo turto.
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(%) Komisija mano, kad vertinant, ar laikomasi 2003 m. sprendimo 4 straipsnio, reikia atsizvelgti | paskelbtas kainas, t.

(ZOO

(201

=

-~

y. nurodytas bet kokioje reklamoje ar bet kuriame viesame skelbime, kurj gali platinti SNCM. Si salyga netaikoma
kainoms, susijusioms su SNCM kompiuterine biliety rezervavimo sistema, nes Sie tarifai (tick SNCM, tiek jos
konkurenty) labai priklauso nuo pelno valdymo. Esant skirtingiems sistemy parametrams nejmanoma suZinoti, ar
SNCM konkurentai yra nustatg specialiyjy tarify, taigi nejmanoma ir patikrinti, ar SNCM nediktuoja kainy.

Paaiskéjo, kad, remiantis Prancizijos valdzios institucijy pateikta informacija, laikotarpiu nuo 2003 m. liepos 9 d. iki
2005 m. kovo 16 d. SNCM i3 tikryjy nei per jmonés rysio priemones, nei per savo reklamines kampanijas, nei bet
kuriuose kituose vieSai paskelbtuose dokumentuose niekada néra nurodZiusi maZzesniy kainy uZ tas, kurias yra
paskelbe jos konkurentai.

Si suma — tai SNCM grynyjy pinigy poreikio (19,75 milijono EUR) ir grynyjy pajamy, gauty pardavus turtg pagal
2003 m. sprendima (t. y. [...] mln. EUR, gauty pardavus laiva Aliso ir turétas bendroviy Southern Trader, Someca ir
Amadeus akcijas), skirtumas. Su $ia suma visa valstybés bendrovei SNCM atlikta kapitalo injekcija siekia 69,29
milijono EUR.
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I PRIEDAS

2003 M. SPRENDIMO REZOLIUCINE DALIS
1 straipsnis

Restruktirizavimo pagalba, kurig Pranciizija planuoja suteikti SNCM, yra suderinama su bendrgja rinka, jeigu laikomasi
2-5 straipsniuose numatyty salygy.

2 straipsnis

Nuo $io sprendimo paskelbimo dienos iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM negali isigyti naujy laivy ir pasirasyti naujy ar
atnaujinty laivy nuomos, uzsakymo arba statybos sutarciy.

Nuo 3io sprendimo paskelbimo dienos iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM gali naudotis tik vienuolika jau turimy laivy,
t. y.: Napoléon Bonaparte, Danielle Casanova, Ile de Beauté, Corse, Liamone, Aliso, Méditerranée, Pascal Paoli, Paglia Orba, Monte
Cinto ir Monte d’Oro.

Jei dél nuo jos valios nepriklausanciy priezasciy SNCM iki 2006 m. gruodzio 31 d. reikéty pakeisti vieng i3 laivy, Komisija
leisty ta padaryti remdamasi Pranciizijos pateiktu tinkamai pagristu pranesimu.

3 straipsnis

Grupé SNCM parduoda tiesioginius ar netiesioginius iy bendroviy turimy akcijy paketus:

— Amadeus France,

— Compagnie Corse Méditerranée,

— Société Civile Immobiliere Schuman,

— Société Méditerranéenne d’Investissements et de Participations,

— Someca.

Nenorédama parduoti turimy bendroves Société méditerranéenne d'investissements et de participations akcijy SNCM gali
parduoti vienintelj Sios bendrovés turta — Southern Trader, — ir uzdaryti $ia pavaldziaja jmong.

Parduodama gali biti Prancizijos valdZios institucijy pasirinktu bdu: paskelbiant arba viesajj pardavimo konkursa, arba
kvietimg teikti paraiSkas su iSankstiniu prane$imu nustacius bent 2 ménesiy terming pasitlymams pateikti.

Pranciizija pateikia Komisijai visy pardavimo operacijy jrodymus. SNCM negali nuspresti neparduoti, remdamasi tuo, kad
pasifilymai néra pakankami. Jei pasitlymy nepateikiama ir jei Pranczija gali jrodyti, kad buvo imtasi visy bitiny
paskelbimo priemoniy, $io straipsnio pirmojoje pastraipoje nustatyta salyga laikoma jvykdyta.

4 straipsnis

Nuo $io sprendimo paskelbimo dienos iki 2006 m. gruodzio 31 d. SNCM negali keisti visiems marsrutams j Korsikg
paskelbty jkainiy politikos, sitilydama mazesn¢ kaina nei konkurentai, vezantys tais paciais marsrutais ir teikiantys tokias
pacias paslaugas tomis paciomis dienomis.

Komisija pasilieka teis¢ pradéti tyrimo procediirg dél bet kokio nustatyto Siame sprendime nustatyty salygy neatitikimo,
pirmiausia salygos, numatytos $io straipsnio pirmojoje pastraipoje.

Sio straipsnio pirmojoje pastraipoje nustatyta salyga jvykdoma, jei kiekvieng dieng SNCM nurodytos kainos yra didesnés
uz kiekvieno jos konkurento maziausias su nuolaidomis nurodytas kainas uZ tokias pat paslaugas, teikiamas tais paciais
marsrutais.
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Sio straipsnio pirmojoje pastraipoje nustatyta salyga nebetaikoma, jei minéty konkurenty kainos tampa aukstesnés uz
SNCM kainas, nustatytas 1996-aisiais, atskaitos metais, patikslintas atsizvelgiant i infliacijg.

Pranciizija kiekvienais metais iki birZelio 30 d. pateikia Komisijai visus bitinus dokumentus, jrodancius, kad $ios salygos
buvo laikomasi praéjusiais kalendoriniais metais teikiant paslaugas visais marsrutais j Korsikg ir i3 jos.

5 straipsnis
Pagal Pranciizijos valdZios institucijy prisiimtus jsipareigojimus jgyvendinant restruktiirizavimo plana metinis laivy reisy
pirmyn ir atgal skaiCius jvairiais su Korsika susijusiais jiry marsrutais iki 2006 m. gruodzio 31 d. yra ribojamas pagal
Siame sprendime pateikiamoje 3 lenteléje nustatytas ribas ("), i§skyrus ypatingus ir nuo SNCM nepriklausancius atvejus, dél
kuriy tekty perkelti tam tikrus reisus  kitus uostus, taciau nekeiCiant jmonés prisiimto jsipareigojimo teikti vieSaja
paslauga.

6 straipsnis
Pranciizija gali padidinti SNCM kapitala nuo pranesimo apie $j sprendima dienos atlikdama pirmajj 66 milijony EUR

pervedima.

Iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, t. y. iki 2006 m. gruodzio 31 d., Komisija Pranctzijos valdZios institucijy
prasymu gali nuspresti leisti atlikti antrajj pervedima bendrovei SNCM, atitinkantj skirtuma tarp likusiy 10 milijony EUR
ir pajamy, gauty i§ pardavimo, kurj privaloma atlikti pagal 3 straipsnj laikantis pastarajame nurodytos tvarkos.

Toks sprendimas gali buti priimtas, tik jei jvykdomi 3 straipsnyje numatyti veiksmai, jei i§ pardavimo gautos pajamos
nevirsija 10 milijony EUR ir jei laikomasi 2, 4 ir 5 straipsnyje nustatyty salygy, Komisijai turi teise prireikus pradéti
oficialig tyrimo procediirg dél vienos i§ jy nesilaikymo. PrieSingu atveju antroji pagalbos dalis nepervedama.

7 straipsnis
Pranciizija per 6 ménesius nuo prane$imo apie §j sprendima dienos informuoja Komisija apie priemones, kuriy émési jam
igyvendinti.

8 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Pranciizijos Respublikai.

(1) Zr. $io sprendimo II priedg.
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II PRIEDAS

2003 M. SPRENDIME PATEIKTA 3 LENTELE

SNCM pasiiilos pokytis

Reisy skaicius Sitlomy viety skaicius Sitilomi linijiniai metrai

2001 > 2003 2001 > 2003 2001 > 2003
Marselis—Korsika 1881 [...] 1723050 [...] 1469 000 [...]
Tulonas—Korsika 187 [...] 303 650 [...] 0 [...]
Genujos jlanka 1768 [...] 1708 700 [...] 0 [...]
Tarpiné su Europa susi- 3836 3067 3735400 2357 500 1469 000 [...]

jusi suma

Magrebas 302 372 444 000 635 000 0 0
Bendra suma 4138 3439 4179 400 2992 500 1469 000 [...]




