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ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 8. cervence 2008

o opatfenich C 58/02 (ex N 118/02), kterd provedla Francie ve prospéch spolenosti Société
Nationale Maritime Corse-Méditerranée (SNCM)

(ozndmeno pod cislem K(2008) 3182)

(Pouze francouzské znéni je zivazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2009/611/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani piipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi ('), a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto davodim:

1. POSTUP

Dne 18. Gnora 2002 ozndmila Francouzskd republika
Komisi pldn podpory restrukturalizace ve prospéch
spole¢nosti Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée
(ddle jen ,SNCM®) (3, ktery byl doplnén dne
3. Cervence 2002 (’). Ozndmend podpora na restruktura-
lizaci spocivala v navySeni kapitdlu spolecnosti SNCM
prostiednictvim spole¢nosti Compagnie Générale Maritime
et Financiére (dale jen ,CGMF*) (*) o ¢dstku 76 mil. EUR.

Dopisem ze dne 19. srpna 2002 Komise ozndmila fran-
couzskym organim rozhodnuti zahdjit formdlni vySetio-
vaci fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES uvedené
v ¢lanku 6 nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 ze dne
22. biezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla
k ¢lanku 93 Smlouvy o ES (°).

Dne 8. fjna 2002 (%) sdélily francouzské organy Komisi
své pripominky k rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 (7).

Na Zzadost francouzskych orgdnti probéhla pracovni
jedndni s dtvary Komise ve dnech 24. fijna 2002,
3. prosince 2002 a 25. Gnora 2003.

V rémci zahdjeni vySetfovaciho fizeni Komise obdrzela
piipominky od dvou podnikd, a to od spolecnosti Corsica
Ferries France (déle jen ,CFF) dne 8. ledna 2003 (%) a od
skupiny Stef-TFE dne 7. ledna 2003, a také od riznych
francouzskych tizemnich celkdi dne 18. prosince 2002,

(11)

(12)

9. a 10. ledna 2003. Dopisy z 13. a 16. ledna a
z 5. a 21. tnora 2003 pfedala Komise tyto pfipominky
Francii k vyjddfeni.

Francouzské orgdny poskytly Komisi svd vyjadfeni
k pfipominkdm spole¢enosti CFF a Stef-TFE dne
13. tnora 2003 (%) a dne 27. kvétna 2003 (1°).

Dne 16. ledna 2003 dtvary Komise zaslaly Zzddost
o dodate¢né informace, na kterou francouzské organy
odpovédély dne 21. tnora 2003.

V dopise ze dne 10. dnora 2003 ('!) pfedlozily fran-
couzské orgdny argumenty s cilem prokdzat, Ze plin
podpory dodrzuje ve viech bodech pokyny Spolecenstvi
pro statni podporu na zdchranu a restrukturalizaci
podnikt v obtizich (1?) (ddle jen ,pokyny z roku 1999).

Na zddost Komise piedlozily francouzské orgdny dne
25. tnora 2003 (1) kopii akciondfské dohody, kterd
véaze spole¢nost SNCM a skupinu Stef-TFE.

Rozhodnutim 2004/166/ES ze dne 9. Cervence 2003
(dale jen ,rozhodnuti z roku 2003%) (14 schvélila Komise,
za urcitych podminek, poskytnuti podpory na restruktu-
ralizaci ve prospéch spole¢nosti SNCM splatnou ve dvou
Castech. Jedna ¢dst ¢ini 66 mil. EUR, druhd dosahuje
maximdln{ vy$e 10 mil. EUR a urdi se v zavislosti na
Cistém vynosu z prodeje aktiv, ke kterému doslo po
pfijeti rozhodnuti z roku 2003.

Dne 13. Gnora 2003 podala spole¢nost CFF u Soudu
prvniho stupné ES (dale jen ,Soud”) Zalobu na neplatnost
rozhodnuti z roku 2003 (véc T-349/03).

Dne 8. zaf{ 2004 se Komise rozhodla povazovat zmény
pozadované Francii v dopise ze dne 23. Cervna 2004, tj.
nahrazeni plavidla Aliso plavidlem Asco na seznamu
plavidel, kterd je spolecnost SNCM oprdvnénd provozovat
na zdkladé rozhodnuti z roku 2003, a prodej plavidla
Aliso misto plavidla Asco, za slucitelné se spole¢nym
tthem podpory na restrukturalizaci povolené rozhod-
nutim z roku 2003 (*°).
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(13)

(14)

(16)

(17)

(18)

(19)

Rozhodnutim ze dne 16. bfezna 2005 (ddle jen ,rozhod-
nuti z roku 2005%) Komise souhlasila s vyplacenim druhé
¢asti podpory na restrukturalizaci ve vysi 3,3 mil. EUR,
¢imz celkova vyse povolené podpory na restrukturalizaci
dosdhla ¢astky 69 292 400 EUR.

Dne 15. ¢ervna 2005 zrusil Soud rozhodnuti z roku
2003 ve véci T-349/03 z divodu chybného posouzeni
minimdlni vySe podpory. Diisledkem tohoto rozsudku se
Komise znovu vritila do fize formalniho vy3etfovaciho
fizeni zahdjeného rozhodnutim ze dne 19. srpna 2002
a byla zruSena rozhodnuti ze dne 8. zdi 2004
a 16. bfezna 2005, kterd byla zaloZena na zruSeném
rozhodnuti z roku 2003.

Dne 25. fijna 2005 (1% piedaly francouzské organy
Komisi informace o finanéni situaci spole¢nosti od ozna-
meni plinu podpory na restrukturalizaci ze dne
18. tinora 2002.

Dne 17. listopadu 2005 (*7) poskytly francouzské organy
podklady o aktualizaci plinu restrukturalizace z roku
2002 a o opétovném vytvofeni vlastniho kapitalu spole¢-
nosti SNCM (18).

Dne 15. bfezna 2006 piedlozily francouzské organy (%)
Komisi souhrnnou zprivu o trhu, obchodni plin
(pHjmova cast) a vyhledovy tcet zisku a ztrdt. Dalsf
podklady byly pfeddny dtvardm Komise dne 28. bfezna
2006 a 7. dubna 2006 (%). V tomto dopise francouzské
organy mimo jiné vyzvaly Komisi, aby vzhledem ke své
povaze ,vyrovnani vefejné sluzby“ nebyla ¢ast podpory
na restrukturalizaci z roku 2002, a to pfedev§im Cdstka
ve vy$i 53,48 mil. EUR, povaZovdna za opatieni piijaté
v ramci restrukturalizacniho pldnu, ale za ¢dstku, kterd
neni podporou, na zdklad¢ judikatury ve véci Altmark (1),
nebo za  samostatné  opatfeni bez  spojeni
s restrukturalizaénim pldnem podle ¢l. 86 odst. 2
Smlouvy o ES.

Dne 21. dubna 2006 byl ozndmen Komisi ndvrh spojeni,
pii kterém spolecnosti Veolia Transport (ddle jen
,VT% () a Butler Capital Partners (ddle jen ,BCPY)
spolecné ziskaji kontrolu nad spolenosti SNCM (¥3),
podle clanku 4 nafizeni Rady (ES) ¢ 139/2004 (%4).
Dne 29. kvétna 2006 (*°) pfijala Komise rozhodnuti,
kterym toto spojeni schvdlila.

Dne 21. Cervna 2006 (29 piedaly francouzské orginy
Komisi nafizeni ministerstva hospodéfstvi, financi
a pramyslu ze dne 26. kvétna 2006 o schvéleni financ-
nich operaci provedenych spolenosti CGMF, vynos
¢. 2006-606 ze dne 26. kvétna 2006 o pfevedeni spolec-
nosti SNCM do soukromého sektoru a nafizeni ze dne

(20)

(21)

22)

(23)

(24)

26. kvétna 2006 o schvileni finan¢nich operaci prove-
denych spole¢nosti SNCF.

Informace o povéfeni vefejnou sluzbou a o podporich
socidlni povahy pfi zajiSfovani dopravni obsluznosti
Korsiky byly Komisi pieddny dne 7. ervna 2006 (¥7).

Dne 13. zai{ 2006 se Komise rozhodla zahdjit fizeni
podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES, tykajici se novych
opatfeni provedenych ve prospéch spolecnosti SNCM
a zahrnujicich plan restrukturalizace ozndmeny v roce
2002 (*8) (déle jen ,rozhodnuti z roku 2006).

Dne 16. listopadu 2006 zaslala Francie Komisi své piipo-
minky v rdmci rozhodnuti z roku 2006 (*°).

ProtoZze nékteré zhcastnéné strany pozddaly Komisi
o prodlouzeni lhaty pro predlozeni vlastnich pfipo-
minek (), Komise rozhodla udélit tuto prodlouzenou
lhatu vSem ztcastnénym strandm (3!).

Komise dostala pfipominky od spolecnosti CFF (3?)
a STIM Orbigny (dale jen ,STIM®) (*%) a zaslala je fran-
couzskym organim dopisem ze dne 20. dnora 2007.
ZGlastnénd tieti strana rovnéz zaslala své pfipominky,
které byly také pieddny francouzskym orgdnim, ale
stahla je dne 28. kvétna 2008.

Francouzské organy sdélily své pfipominky k vyjadfenim
zacastnénych stran dne 30. dubna 2007 (>4

Dne 20. prosince 2007 podala spolecnost CFF na spolec-
nost SNCM stiznost kvali statni podpofe, kterd dopliiuje
informace zaslané 15. Cervna 2007 a 30. listopadu 2007.
Tykd se ¢lanku 3 nové smlouvy o povéfeni vefejnou
sluzbou podepsané mezi korsickou Gzemni samospravou
a seskupenim Compagnie Meéridionale de Navigation —
SNCM na obdobi 2007-2013. Podle spolecnosti CFF
by provadéni této dolozky pfineslo spole¢nosti SNCM
v roce 2007 nové finanéni zdroje ve vysi 10 mil. EUR.
Kromé toho se ma u vyrovndni vypldcenému spoleénosti
SNCM za povinnosti vyplyvajici ze zajisfovani vefejné
sluzby jednat o stdtni podporu, kterd je navic protipravni,
protoze neni oznamovana Komisi.

Protoze byl jisty pocet informaci pfedin Komisi aZ po
uplynuti terminu phvodné stanoveného na 13. dnor
2007 (*)), Komise informovala zGlastnéné strany
o svém rozhodnuti prodlouzit termin poddvéni pfipo-
minek stran do 14. bfezna 2008.

Komise pfedala dne 26. bfezna 2008 pfipominky zticast-
nénych stran Francii, kterd zaslala svd vyjadieni dne
28. bfezna 2008, 10. dubna 2008 a 28. dubna 2008.



L 225/182

[ Cs |

Utedni véstnik Evropské unie

27.8.2009

(32)

(33)

(34)

2. URCENI PRIJEMCE OPATRENI, KTERA JSOU PRED-
METEM TOHOTO ROZHODNUTI

Pfijjemcem opatfeni, kterd jsou pfedmétem tohoto
rozhodnuti, je spoletnost Société Nationale Maritime
Corse-Méditerranée  (SNCM), do které patii nékolik
pobocek v ndmoinim odvétvi a kterd se zabyvd ndmotni
osobni dopravou, pfepravou automobiltd a ndkladnich
vozidel na trasich mezi kontinentdlni Francii, Korsikou,
[tali{ (Sardinie) a zemémi Maghrebu (AlZirsko a Tunisko).

Spole¢nost SNCM je akciovou spolecnosti, kterd vznikla
v roce 1969 spojenim spolecnosti Compagnie générale
transatlantique a Compagnie de navigation mixte, jeZ
byly obé zaloZeny v roce 1850. Svijj ptvodni nazev
Compagnie générale transméditerranéenne si zménila
v roce 1976 na Société nationale maritime Corse-Médi-
terranée poté, co Zelezni¢ni spolecnost Société nationale
des chemins de fer (SNCF) ziskala podil v jejim kapitdlu.
Francouzskd vldda si totiz tuto spole¢nost vybrala pro
zajisténi zdsady dzemni kontuinuity s Korsikou, to
znamend vyrovnani sazeb za ndmoini dopravu
s cenami spole¢nosti SNCF pro Zelezni¢ni dopravu na
zdklad¢ tmluvy uzaviené dne 31. bfezna 1976 na dvacet
pét let. Spolecnost Compagnie générale transatlantique
byla jiz predtim povéfena francouzskou vlddou zajis-
ténim dopravni obsluhy Korsiky na zdkladé difvéjsi
smlouvy uzaviené dne 23. prosince 1948.

V okamziku ozndmeni navyseni kapitdlu v roce 2002
vlastnila spole¢nost SNCF 20 % podilt a spolecnost
CGMF 80 % podilt v kapitdlu spole¢nosti SNCM. Po
otevieni kapitdlu spolecnosti SNCM dne 30. kvétna
2006 (viz 16. bod odavodnéni tohoto rozhodnuti)
patif spolecnosti BCP, respektive VT 38 % a 28 % kapi-
tilu spole¢nosti SNCM, pficemz spoletnost CGMF
ztstdvd podilnikem ve vysi 25 % (9 % kapitdlu je vyhra-
zeno zaméstnanctim).

Hlavnimi pobockami spolecnosti SNCM jsou spole¢nosti
Compagnie Meéridionale de Navigation (ddle jen ,CMN®) (39),

Compagnie Générale de Tourisme et d'Hotellerie
(CGTH) (*’), Aliso Voyage (*%), Sud-Cargos (*°), Société
Aubagnaise  de  Restauration et  d’Approvisionnement

(SARA) (49), Ferrytour (') a Les Comptoirs du Sud (+2).

Po prodeji vysokorychlostnich plavidel Aliso v zai{ 2004
a Asco (¥) v kvétnu 2005 se flotila spole¢nosti SNCM
sklddd z deseti lodi (pét trajektovych lodi s pfepravou
automobildi (*4), ¢tyfi viceCelovd plavidla (pfeprava
nakladu a pasazért) (**) a jedno vysokorychlostni plavidlo
(NGV), které vyplouvaji pfevazné z Nice (*%)), z nichz
sedm piimo vlastni (+).

Pro dplnost je nutné piipomenout, Ze pravidelnd
ndmoini preprava mezi pfistavy kontinentdlni Francie
a Korsiky byla od roku 1948 zajistovana jako vefejnd
sluzba, pro kterou spole¢nosti SNCM a CNM byly

(35)

(36)

(37)

(38)

v létech 1976 az 2001 koncesionafi na zdkladé rimcové
smlouvy uzaviené pivodné na dvacet pét let. V souladu
s platnymi pfedpisy Spolecenstvi (*¥) a na zdkladé evrop-
ského nabidkového Fizeni (*) vyhldSené korsickymi
samosprdvnymi orgdny (°°) ziskaly spole¢nosti SNCM
a CMN spole¢né povéteni vetejnou sluzbou (déle jen
,DSP“) pro dopravni obsluhu Korsiky z Marseille oproti
finan¢nimu vyrovndni, a to na obdobi 2002-2006.

Jelikoz platnost povéfeni vefejnou sluzbou koncila
koncem roku 2006, stala se vySe uvedend ndmoini
vefejnd sluzba predmétem nového nabidkového fzeni
vyhldSeného na celoevropské drovni (°!) a povéfeni bylo
udéleno seskupeni SNCM-CMN na obdobi od 1. kvétna
2007 do 31. prosince 2013 s ro¢ni dotaci pfiblizné 100
miliont EUR.

Soubézné maji ostatni provozovatelé zajistujici piepravu
na ostrov z Toulonu a z Nice stanovenou Cetnost spojeni.
Na téchto trasich jsou obyvatelé Korsiky a jiné kategorie
cestujicich od roku 2002 az do roku 2013 pfijemci
socidlnich podpor zavedenych na zdkladé rozhodnuti
Komise ze dne 2. Cervence 2002 (°?) a z 24. dubna
2007 ().

3. KONKURENCNI PROSTREDI

Spole¢nost SNCM provozuje jak piepravu cestujicich, tak
nakladni dopravu na dvou odli$nych trzich: na jedné
strané zajistuje dopravu z Francie na Korsiku a do
zemi Maghrebu a na druhé strané piileZitostné do Itdlie
a Spanélska.

3.1 Doprava na Korsiku
Preprava cestujicich

Preprava cestujicich na Korsiku je vyrazné sezénnim
tthem. Zahrnuje 3picky sezénni ndvstévnosti, které
mohou byt a7 desetkrdt vétsi nez pocet cestujicich
v mésicich mimo sezénu. To od provozovatelii dopravy
vyzaduje, aby vlastnili takovou flotilu lodi, kterd bude
schopna tyto sezénni $picky zvlddnout. Poloviny obratu
se dosahuje v mésicich Cervenci a srpnu. Mimoto existuje
nerovnovéha podle sméru pfepravy, a to i béhem sezén-
nich 3$picek. Napiiklad v cervenci jsou plavidla pfi
odjezdu z kontinentdlnich pfistavi plnd, zatimco pfi
navratu poloprdzdnd. Ro¢ni priimérnd mira obsazeni je
proto pomérné nizka.

Spole¢nost SNCM je zavedenym provozovatelem spojeni
mezi Korsikou a kontinentdlni Francii. Zhruba plati, ze
dvé tietiny své cinnosti provozuje mezi Marseille
a Korsikou v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou
a zbyvajici tretinu predstavuji spojeni mezi jinymi vycho-
zimi nebo cilovymi misty (Nice-Korsika, Toulon-Korsika,
mezindrodni spoje na Sardinii nebo do zemi Maghrebu).
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Spole¢nost SNCM méla na svoji hlavni ¢innost dlouhd
léta monopol. Od roku 1996 ale musi Celit konkurenci,
kterd se velmi rychle rozvinula. Spole¢nost Corsica Ferries
France (CFF) je tak dnes dominantnim subjektem, pokud
jde o ndmoini spojeni mezi kontinentdlni Francii
a Korsikou, a jeji podil na trhu neustdle roste. Ackoliv
na trhu ptsobi teprve od roku 1996, jeji pfeprava cestu-
jicich rostla v obdobi 2000 az 2005 kazdym rokem
o [...] (*) a tento rist pokraCuje. Dnes tak téméf [...]
osob cestujicich mezi kontinentalni Francii a Korsikou
po mofi voli plavidlo spole¢nosti CFF, zatimco jen [...]

(41)

Diagram 1

pouzije plavidlo spolecnosti SNCM a zbylych [...]
pfipadd na spole¢nosti CMN.

Pozici, kterou za sedm let ziskala spole¢nost CFF na
dotCeném trhu, se projevuje také v poctu cestujicich
piepravenych ~ béhem  sezény  mezi  Korsikou
a kontinentdlni Francii. Z nize uvedeného diagramu
vyplyvd, Ze podil spole¢nost CFF na trhu se zvysil
z 45% v roce 2000 na [...] % v roce 2007 a podil
spole¢nosti SNCM se ve stejném obdobi snizil z 53 %
na [...] %, coz predstavuje rozdil vice nez jednoho
milionu prepravenych cestujicich.

Pocet cestujicich pfepravenych béhem sezény (kvéten az zafi) mezi kontinentdlni Francii a Korsikou — sezény
2000 az 2007
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Zdroj: Observatoire régional des transports de la Corse.
Dal$imi mensimi konkurenty spole¢nosti SNCM  pfi okolnosti  povzbudivym piiznakem Zivotaschopnosti
dopravé na Korsiku jsou Compagnie Méridionale de Navi- spole¢nosti, prestoze ptenechala znacnou cast trhu
gation (CMN), Moby Lines, Happy Lines a TRIS. svému jedinému opravdovému konkurentu, jehoz podil
na trhu je dnes jednoznacné vyssi.
V poslednich dvou létech se nabidka spole¢nosti SNCM
a jeji podil na trhu dopravniho spojeni s Korsikou sniZily:
doslo k omezeni nabidky mist o [...] % (~[...] % pro (45) Trh ndmofni pfepravy cestujicich mezi kontinentdlni

spojeni z Nice a —[...] % u spojeni z Marseille).

Pokracujici snizovani trzniho podilu ukazuje, Ze jen
velmi obtizné se zpét ziskdvd divéra uzivateld, silné otfe-
send stavkami a zmatky provézejicimi socidlni konflikty
v létech 2004 a 2005 piedevsim u piileZitosti privatizace
spoleCnosti.  Ziskani davéry je pfitom nezbytnou
podminkou zastaveni snizovani podilu spole¢nosti
SNCM na trhu, jak se projevilo v poslednich létech.
Nartst obchodniho obratu v roce 2007 je za téchto

Francif a Korsikou rostl v poslednich 15 létech priimérné
0 4 % ro¢né. Tento rist by mél pokracovat se zvySenim
0 [...] % ocekdvaném v roce 2008 a mirn&s$im ndrustem
v nésledujicich 1étech. Pfesto se zdd, Ze nové subjekty se
nesnaz{ na tento trh proniknout. Do vefejné soutéZe
vyhldsené Korsickym dopravnim dfadem (Office des
Transports de Corse) o povéfeni vefejnou sluzbou na
obdobi 2007-2013 pro ndmoini dopravu do urcitych
pfistavii na Korsice se kromé spole¢nosti CFF a SNCM-
CMN neptihldsil Zadny dalsi uchaze¢, a to i pfesto, Ze
bylo mozné uchdzet se pouze o urcité dopravni trasy.



L 225/184 Utedni véstnik Evropské unie 27.8.2009
(46) Pokud jde o hlavniho konkurenta spole¢nosti SNCM, (53) V Alzirsku zaujimd spole¢nost SNCM druhé misto na
spolecnost CFF, mezi léty 1999 a 2007 vyrazné zvysila trhu za alzirskym vefejnym podnikem Entreprise Nationale
svou nabidku mist z 500 000 na [...] mil. (z toho de Transport Maritime de Voyageurs (ENTMV). Podil na trhu
o [...] % jen v roce 2007 v porovnani s rokem 2006), spolecnosti SNCM se v roce 2005 zménil z 24 % na
coz ji umoznilo zvysit pocet pfepravenych cestujicich (z [...] %.
[...] mil. v roce 2005 na [...] mil. v roce 2007) a svij
podil na trhu. Tato obchodni politika se ale projevuje
Mizsl mirou o,bsazen(:stl u CFF nez u SNCM s rgzdﬂem (54)  Na trhu dopravy do Tuniska je spole¢nost SNCM hned za
(-] procentnlcoh bVOdlf v roce 2007. U spolecnosu SNCM spolecnosti Compagnie tunisienne de navigation (CTN).
dosa?ovalav prumerna mira obse}ze.nostl,v roce ,2007 Ackoli spole¢nost SNCM ztratila od roku 2001 podil
[';;] %, coZ Jeu tthu s takovymi sezénnimi vykyvy na trhu ve prospéch spole¢nosti CTN, pfiemz tento
bézné (viz vyse). podil klesl ze 44% na [...] % v roce 2004, v roce
2005 doslo k urcitému zlepseni ([...] %).
Ndkladni doprava
4. POPIS OPATRENI, KTERA JSOU PREDMETEM
(47)  Pokud jde o ndkladni dopravu, byl v roce 2005 podil TOHOTO ROZHODNUTI
spole¢nosti SNCM na trhu pfiblizné [...] % na trase mezi
Marseille ¢ Toulonem a Korsikou. 4.1 NavysSeni kapitdlu spole¢nosti SNCM v roce
2002
4.1.1 Popis
(48) Pokud jde o dopravu obecného zbozi (bez doprovodu), ; ) }
nachézeji se spole¢nosti SNCM a CMN v de facto mono- (55) Po roz}hod}nutl Komise ze dne 17. cervence 200?
polnim postaveni. V rdmci smlouvy o povéfeni vefejnou 0 sghvalem podpory na _zachranu ve P{OSPQC}} spolec-
sluzbou zajistuji obé spolecnosti v Castych intervalech nosti  SNCM () OZI?"{mﬂ,Y francouzské  orgdny dn.e
piepravu zbozi z Marseille do viech pristavii na Korsice. 18. dnora 2002 Komisi ndvrh podpory na restrukturali-
zaci ve prospéch spolecnosti SNCM. Opatieni spocivalo
v navyseni kapitdlu spolecnosti SNCM prostiednictvim
mateiské spole¢nosti CGMF, a to ve vysi 76 mil. EUR,
(49)  Pokud jde o doprovizené piivésy naklddané na trajekty, pficemZ 46 mil. EUR mélo byt poskytnuto na ndaklady
coz predstavuje celkové 24 % prepravy zbozi méfené spojené s restrukturalizaci (*°). Navyseni kapitdlu mélo za
v béznych metrech, mezi jednotlivymi dopravci cestuji- cil zvysit vlastni kapital spolecnosti SNCM z 30 mil. na
cich existuje konkurence. Spole¢nosti SNCM a CMN maji 106 mil. EUR.
v prepravé tohoto doprovézeného zbozi vétsinu. Ostatni
provozovatelé, a to predeviim spole¢nost CFF, maji 10 %
podil, coz predstavuje 2 % celkového trhu. (56) V souladu s hlavnimi pokyny z roku 1999 predlozily

(50)

(51)

(52)

Pokud jde o doprovazena pohdnéna plavidla (°**) nakla-
dand na trajekty (pfiblizné 24 % piepravy obecného
zbozi v roce 2003), maji spolecnosti SNCM a CMN
také vétsinovy podil na doteném trhu. OvSem od roku
2002 rozsifila spolecnost CFF svou nabidku v tomto
segmentu a ziskala pfiblizné [...] % podilu na trhu.

3.2 Doprava do zemi Maghrebu

Tunisko a Alzirsko pfedstavuji dalezity trh s pfiblizné 5
miliony cestujicich, pfi¢emz prevlddd leteckd pfeprava.
V téchto souvislostech zajidtuje ndmoini pieprava
piiblizné 15% presund. Zde predstavuje Alzirsko
vyznamny namoini trh s fadové 560 000 cestujicich
a Tunisko trh méné vyznamny s fadové 250 000
cestujicich.

Trh ndmotni dopravy mezi Francii a zemémi Maghrebu
zaznamenal v poslednich létech trvaly rist, a to fadové
0 13% v obdobi mezi roky 2001 a 2005. Vzhledem
k potencidlu ristu turistiky do této oblasti lze ocekévat,
Ze namotni doprava zaznamend okolo roku 2010 ro¢ni
miru ristu fadové o 4 %.

francouzské organy Komisi pldn restrukturalizace (*’)
spolecnosti SNCM v péti bodech:

i) sniZeni poctu plaveb a presun plavidel na rizné spoje
(sniZzeni poctu spoji na Korsiku a posileni piepravy
do zemi Maghrebu) (°%),

ii) sniZzeni poctu plavidel o ¢tyfi lodé, coz mélo piinést
21 mil. EUR v hotovosti,

i) prodej ¢dsti nemovitého majetku,

iv) sniZeni poctu zaméstnanct (*%) o pfiblizné 12 %, coz
ve spojeni s rozumnou mzdovou politikou mélo
snizit néklady na lodni persondl z 61,8 mil. EUR
v roce 2001 na pramérné [...] mil. EUR v létech
2003 az 2006 a pozemni ndklady z 50,3 mil. EUR
v roce 2001 na [...] mil. EUR ve stejném obdobi,

v) zrudeni dvou z pobocek, spole¢nosti Compagnie Mari-
time Toulonnaise a Corsica Marittima, jejichz zbyvajici
¢innosti méla prevzit spole¢nost SNCM.
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(57)  Po piipominkdch Komise uvedenych v jejim rozhodnuti (58)
ze dne 19. srpna 2002 francouzské orgdny popsaly
v dopise ze dne 31. ledna 2003 vylepseni planu restruk-
turalizace v nasledujicich bodech:
— zavazky a upfesnéni v oblasti mzdové politiky,
(59)
— pldn  snizeni ndkladd u zprostfedkovatelskych
nakupd,
— zdvazek, Ze spolecnost SNCM nevyvold cenovou
valku se svymi konkurenty v dopravé na Korsiku.
Tabulka 1

Ohledné posledniho bodu francouzské organy upfesiiuji,
ze spole¢nost ,SNCM se k tomu zavazuje bez vyhrad, protoze
vyvoldni cenové vdlky z jejiho podnétu by nebylo v souladu ani
s jejimi strategickymi zdméry, ani s jejim zdjmem, protoZe by
vedlo ke sniZeni jejich pFijmil, ani s jejimi obvyklymi pracov-
nimi postupy a s jejim know-how*.

Ve svém planu restrukturalizace francouzské organy
pfedlozily Komisi podrobnou tabulku finan¢nich ddaji
na obdobi 2002-2007 zaloZenych na stiednich pfedpo-
kladech pro celou fadu proménych (°). Finanéni vyhledy
mimo jiné ukazuji ndvrat ke kladnym béznym vysledkim
pocinaje rokem 2003.

Finan¢ni tabulka pro obdobi 2002-2007

(v milionech EUR)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Shutet | Skutec- SKUCCH pgn | Blan | Pén | Plin | Plén
Obchodni obrat 204,9 | 204,1 205,8 | (... (-.r) (-..) (-.r) (-.r)
Provozni dotace 85,4 86,7 77,7 | (..) (-er) (-.v) (+rr) (+r)
Bézny vysledek -147 | =51 -58 | (.) (-..) (...) (-er) (--r)
Cisty vysledek -6,2 | —40,4 42| (.) (-r) () (..) (.)
Vlastni kapitdl 67,5 29,7 33,8 | (... (-..) (...) (-rr) (--r)
Cisté financni  zadluzeni (bez | 135,8 | 134,5 144,8 | (..) (-..) (-.n) (-rr) (-vr)
leasingu)
Finan¢ni ukazatele (-.r) (--r) (...) (-.r) (")
Bézny vysledek | obrat + dotace -5% | -2% -2% | (... (...) (...) (-1) (..)
Vlastni  kapitdl |  zadluzeni | 50 % 22% | 176 % 23 % (...) (...) (...) (..) (-..)
v rozvaze

Udaje za roky 2000, 2001 a 2002 jsou pievzaty z vyrocnich zprdv 2001 a 2002 spolecnosti SNCM.

(60)  Podle francouzskych organt mélo navyseni kapitdlu o 76 mil. EUR a navrat k provozni vynosnosti
pfedpoklddané pocinaje rokem 2003 umoznit zvysit vlastni kapitdl z 30 mil. EUR v roce 2001 na
120 mil. EUR v krdtkém casovém horizontu (2003) a na [...] mil. EUR na konci planu (2006-2007).
To mélo umoznit sniZeni finan¢ni zadluZenosti ze 145 mil. EUR v roce 2002 na troven [...] az [...]
mil. EUR v létech 2003 az 2005. V poslednich létech plinu spolecnost pfedpoklddala zvyseni
zadluzeni kvili vyméng, v plném vlastnictvi, jednoho nebo dvou plavidel.

(61)  Francouzské orgdny také ptedlozily studii citlivosti pfedpoklddanych vysledka viici pracovnim pied-
pokladim vyvoje pfepravy na raznych dopravnich spojich. Rizné simulace provaddéné na tomto
zdkladé ukazuji, Ze by se spole¢nost SNCM méla vrdtit na cestu vynosnosti ve viech uvazovanych

piipadech.
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4.1.2 Urteni vyse navySeni kapitdlu

Metoda, kterou zvolily francouzské orgdny (°') k urceni vySe navyseni kapitdlu, spocivd ve vypoctu
cistych vyptjcek na zdkladé stfedntho poméru mezi vlastnimi zdroji a finan¢nimi dluhy zji§téném
v roce 2000 u péti evropskych ndmoinich spole¢nosti. Bez ohledu na odlisnosti acetnich rozvah
téchto podnika zvolily francouzské organy jako primér hodnotu 79 %. Francouzské orgdny tvrdi, Ze
finan¢ni vyhledy na obdobi od roku 2002 az do roku 2007 vedou k primérnému poméru mezi
vlastnim kapitdlem a financ¢nim zadluzenim v hodnoté 77 %, pficemz vlastni kapital dosahne v roce
2007 vyse 169 miliond EUR. Takové vySe vlastnich zdroji md byt dosazeno navySenim kapitalu
o 76 miliond EUR a Gspénym provedenim opatieni, kterd jsou soucdsti planu restrukturalizace.

4.2 Opatfeni po navySeni kapitilu v roce 2002

4.2.1 Pfedbéznd pozndmka

Navyseni kapitdlu a pldn restrukturalizace z roku 2002 nepfinesly ocekdvané vysledky a pocinaje
rokem 2004 se finanéni a hospoddiskd situace spole¢nosti SNCM prudce zhorsila. Ke zhorSeni
piispély jak vnitini faktory (socidlni konflikty, pozdni a nedostatecné plnéni ciléi v oblasti produk-
tivity, ztrdta podili na trhu), tak faktory nezdvislé na spolecnosti SNCM (oslabeni ptitazlivosti Korsiky
jako destinace, zvySeni podilu na trhu spole¢nosti CFF, chyby v fizeni ze strany stitu (°2) a zvySeni
ceny pohonnych hmot.

Bézny vysledek hospodafeni spole¢nosti SNCM tak byl — 32,6 mil. EUR v roce 2004 a — 25,8 mil.
EUR v roce 2005. Cisty hospodéfsky vysledek potom ¢inil — 29,7 mil. EUR v roce 2004 a — 28,8 mil.
EUR v roce 2005.

Zhor3eni hospodéiské a finan¢ni situace spole¢nosti SNCM donutilo francouzské orgdny k vétsimu

prevedeni aktiv, nez pfedpoklddal pldn restrukturalizace z roku 2002 a nez pozadovalo rozhodnuti
z roku 2003, a zahdjit vyhleddvani partnert ze soukromého sektoru.

Tabulka 2

Seznam aktiv pfevedenych spole¢nosti SNCM od roku 2002 (°)

Cisty vynos prevodu Datum
Prevody navrzené v ozndmeni z roku 2002 (v EUR) 25165 000
Aliso (ndhrada za plavidlo Asco v souladu s rozhodnutim Komise ze (...) 30.9.2004
dne 8.9.2004)
Napoléon (...) 6.5.2002
Monte Rotondo (...) 31.7.2002
Liberté () 27.1.2003
Komplex nemovitosti Schuman (...) 20.1.2003
Dodatecné prevody vyzadované Komisi v jejim rozhodnuti ze dne 5022 600
9.7.2003 (v EUR)
SCI Espace Schuman (...) 24.6.2003
Southern Trader (-..) 22.7.2003
Someca (...) 30.4.2004
Amadeus (...) 12.10.2004
CccM L-10) -
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Cisty vynos pievodu Datum
Dodatecné pievody provedené od rozhodnuti z ervence 2003 (v mil. 12,6
EUR)
Asco (..) 24.5.2005
Sud Cargos (...) 15.9.2005
Prodej byt z bytového fondu spolecnosti SNCM (dfive obyvané (...) Z&i{ 2003 az 2006
zamgstnanci spolecnosti SNCM)
Celkem (v milionech EUR) 42,385

4.2.2 Opatieni po navyseni kapitdlu v roce 2002

Po otevieném, transparentnim a nediskriminaénim vybé-
rovém fizeni (°*) bylo nakonec dne 13. fijna 2005 za
velmi obtiZnych finan¢nich a socidlnich okolnosti dosa-
zeno shody mezi stitem a spole¢nostmi BCP a VT.
Spole¢nost VT je tak odvétvovym subjektem spole¢nosti
SNCM (s podilem 28 %), zatimco spolecnost BCP je
hlavnim akciondfem s podilem 38 %. Stdt se pfedevsim
vidi zaméstnancam zavazal zastat akciondfem spolec-
nosti s podilem ve vysi 25 % (°°). Spole¢nosti BCP a VT
vypracovaly pro spole¢nost SNCM obchodni plan, ktery
byl postoupen Evropské komisi dne 7. dubna 2006.

Obsah memoranda o porozuméni

Memorandum o porozuméni, na jehoz zdkladé je 75 %
kapitdlu spole¢nosti pievedeno na soukromé nabyvatele,
bylo podepsino mezi zdlastnénymi stranami (BCP, VT
a CGMF) dne 16. kvétna 2006.

V &asti [l memoranda o porozuméni se uvadi, Ze spolec-
nost CGMF se zavazuje schvilit, upsat a plné splatit
navyseni kapitdlu spolenosti SNCM o celkovou ¢astku
142,5 mil. EUR.

Po navySeni kapitdlu se pldnuje sniZit ruenim akcif
zdkladni kapitdl spole¢nosti SNCM na minimum stano-
vené zdkonem pro akciové spole¢nosti, které se neobraci
na spofeni formou vefejnych vyzev.

Jako doplnék navySeni kapitdlu se spole¢nost CGMF
zavazuje dat k dispozici spolecnosti SNCM ¢astku 38,5
mil. EUR formou zdlohy na bézny tcet. Tato zaloha na
bézny Gclet, kterou predd spolecnost SNCM do rukou
spravce (banka CIC), je urCena na financovani Casti
ndkladd zvanych ,na velkorysost®, které doplni &istky
vyplacené uplatnénim zdkonnych a smluvnich opatfeni
v pipadé snizovani poctu zaméstnancti nabyvateli (°°).
Vyplaceni vyrovndni nad ndhrady stanovené pravnimi
a smluvnimi ustanovenimi probihd na individudlnim

(71)

a jmenovitém zdkladé a tykd se zaméstnancd, kteff opus-
tili spolecnost a jejichz pracovni smlouva byla
vypovézena.

Po téchto krocich ¢ast Il memoranda o porozuméni
stanovi, Ze spole¢nost CGMF prevede na soukromé naby-
vatele své akcie, které piedstavuji 75 % podilti zdkladniho
kapitdlu spole¢nosti a [...] na financovani té ¢dsti socidl-
niho planu, kterd presahuje zdkonné a smluvni
povinnosti.

Cést Il memoranda o porozuméni také stanovi, ze naby-
vatelé a spolecnost CGMF upisi spolecné a zdroveil nové
akcie v celkové ¢astce 35 mil. EUR a spole¢nosti BCP/VT
vlozi na bézny dcet ¢astku 8,75 mil. EUR, kterd bude
slouzit spole¢nosti SNCM k feSeni pozadavki na hoto-
vost. Odstavec II1.2.7 memoranda o porozuméni stanovi,
ze hodnota akcif spolecnosti CGMF se v kazdém oka-
mziku rovnd jejich ptvodni jmenovité hodnoté zvysené
o0 [...] % jejich splacené jmenovité hodnoty vyndsobené
soucinitelem D[365, pfi¢emz D predstavuje pocet dni od
data uplatnéni, s ode¢tenim vSech vyplacenych cdstek
(napf. dividend). Tato wustanoveni se neuplatiiuji
v piipadé soudniho vyrovnani nebo likvidace.

Memorandum o porozuméni (¢ast III.5) obsahuje rozva-
zujici dolozku prevedeni spolecnosti SNCM, kterd muze
byt uplatnéna soucasné nabyvateli v piipadé, Ze dojde
k jedné z ndsledujicich udélosti v mife, kterd by mohla
zpochybnit jejich podnikatelsky zdmér a navrat spolec-
nosti k zZivotaschopnosti:

— nepfidéleni smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou pro
ndmoini dopravu na Korsiku pro odbobi, které
zatind dnem 1. ledna 2007 [...],

— jakékoli zdporné rozhodnuti Evropské komise nebo
rozsudek Soudu ¢i Soudniho dvora jako zdkaz
nékteré ¢innosti nebo vnuceni podminek, které maji
zédsadni dopad na hodnotu spolecnosti [...].
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(74)  Cast VIl memoranda o porozuméni stanovi, Ze spolec- — prevzeti nékterych dodatkovych socidlnich opatfeni

(76)

(77)

(78)

nost CGMF pievezme &ast socidlnich zdvazkt spole¢nosti
SNCM v ndkladech vzdjemnych pojistovacich organizaci
jejich dtichodcti, a to ve vysi 15,5 mil. EUR a ode dne
pfevedenti vlastnictvi podniku.

Zpusoby spravy a fizeni podniku jsou upfesnény v ¢dsti
IV memoranda o porozuméni. Je zde uvedeno, ze dojde
ke zméné zpusobu fizeni spole¢nosti SNCM, kterd se
pfeméni v akciovou spoleénost s pfedstavenstvem
a dozor¢i radou. Dozor¢i rada se bude sklddat z 10
a pozdgji ze 14 clent. Pfechodné ji bude predsedat
zdstupce stitu. Pokud bude spole¢nosti SNCM piidéleno
povéfeni vefejnou sluzbou, predsedu dozoréi rady
nahradi zdstupce spole¢nosti BCP. Pfedstavenstvo md
potom za tikol zajistit provozni fizeni spolecnosti SNCM.

Dne 26. kvétna 2006 schvilila francouzskd vldda preve-
deni SNCM a vyse uvedend opatieni.

Opatfeni

Ve svétle predchdzejictho obsahuje memorandum
o porozuméni tfi druhy stdtnich opatfeni, kterd opraviuji
provéfeni z hlediska ptedpisii Spolecenstvi o stitnich
podporach.

— pievedeni 100 % podilu spolecnosti SNCM za
zdpornou cenu 158 mil. EUR (kapitdlovy vklad ve
vysi 142,5 mil. EUR a dhrada ndkladd na vzdjemné
pojisténi ve vysi 15,5 mil. EUR),

— zdloha na bézny ucet poskytnutd spolecnosti CGMF
ve vysi 38,5 mil. EUR ve prospéch propusténych
zaméstnanct spolecnosti SNCM,

— navyseni kapitdlu o 8,75 mil. EUR upsané spole¢nosti
CGMF spolecné a soucasné s vkladem ve vysi 26,25
mil. EUR spole¢nosti VT a BCP.

5. OBLAST PUSOBNOSTI TOHOTO ROZHODNUTI

Toto kone¢né rozhodnuti se tykd opatieni provadénych
Franci{ ve prospéch spole¢nosti SNCM od 18. tinora
2002, a to:

— kapitdlového vkladu spole¢nosti CGMF do spole¢nosti
SNCM ve vy§i 76 mil. EUR v roce 2002 (z toho
53,48 mil. EUR za zdvazky vefejné sluzby a zbytek
jako podpory na restrukturalizaci),

— zdporné ceny pii prodeji spolecnosti SNCM spole¢-
nosti CGMF ve vysi 158 mil. EUR,

— vkladu spolecnosti CGMF ve vysi 8,75 mil. EUR,

(79)
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ve vysi 38,5 mil. EUR spole¢nosti CGMF.

Toto rozhodnuti se netykd provéfeni minulych
a budoucich finan¢nich vyrovnani ve prospéch spole¢-
nosti SNCM za zdvazky vefejné sluzby v obdobi
2007-2013, kterd jsou pfedmétem samostatného fizeni.

6. DUVODY, KTERE VEDLY K PRIJETI ROZHODNUTI
KOMISE V ROCE 2002 A V ROCE 2006

6.1 Zahdjeni formdlniho vysetfovaciho fizeni v roce
2002

Ve svém rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 o zahdjeni
fizeni Komise sice uznala, Ze spoletnost SNCM je
podnikem v obtizich, ale vyjadiila také pochybnosti
o souladu ozndmenych opattenich s kritérii uvedenymi
v bodé 3.2.2 pokyntt z roku 1999, které v té dobé
platily.

Komise vyjddrila ur¢ité pochybnosti o planu restruktura-
lizace vzhledem k tomu, Ze chybél rozbor pficin ztrat
podniku. Obzvldsté si pak Komise kladla otdzky
o vazbich mezi ztritami a zdvazky vefejné sluzby,
o dopadech politiky ndkupt plavidel spolecnosti SNCM
na vysledkové aéty a o plinovanych opatfenich na
zvyseni produktivity podniku.

Kromé toho Komise zdtiraznila urcité nedostatky plianu
restrukturalizace, a to pfedevsim nepfitomnost konkrét-
nich opatfeni ke snizeni mezispotieby a informaci
o budouci cenové politice spolecnosti SNCM.

Komise si rovnéz kladla otizky o w¢innosti metody
vypoctu, kterou zvolily francouzské orgdny ke stanoveni
Castky navyseni kapitdlu, a o piedpokladech zvolenych
pro vypracovani finan¢nich simulaci.

6.2 Rozsifeni formdlniho vysetfovaciho Fizeni
v roce 2006

Rozhodnutim ze dne 13. za# 2006 se Komise rozhodla
rozsifit formalni vySetfovaci fizeni z roku 2002 na
opatfeni pldnovand v rdmci pfevedeni spole¢nosti
SNCM do soukromého sektoru.

Komise napfed vzala v potaz vyzvu francouzskych
orgdnt ze dne 7. dubna 2006 (viz 16. bod oddvodnéni
tohoto rozhodnuti), aby provéfila cdst kapitdlového
vkladu z roku 2002 ve svétle jurisdikce ve véci Altmark,
a v této souvislosti vyjadiila pochybnosti o dodrzeni
podminek (pfedevdim druhé a ¢tvrté) stanovenych
soudcem Spolecenstvi v tomto rozsudku (%7).
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Za ptedpokladu, ze by tato ¢astka mohla byt chdpana
jako podpora v souladu s ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES,
Komise ve svém rozhodnuti z roku 2006 vyjddiila
pfesvédéeni, Ze novd vySe podpory vyhodnocend
s pfihlédnutim k pokyniim pro podpory na restruktura-
lizaci by méla byt 15,81 mil. EUR. Vzhledem k tomu, Ze
vyse podpory na restrukturalizaci by méla byt vyrazné
niz§l nez &istka ozndmend v roce 2002 a schvélend
v roce 2003, vyjadiila Komise pochybnosti o vhodnosti
zachovat viechna vyrovndni pozadovand po spolecnosti
SNCM v rozhodnuti z roku 2003.

Komise rovnéz vyjadfila pochybnosti o dodrzovéni
podminek stanovenych rozhodnutim z roku 2003, a to
zdsady price leadership a poctu spojeni na Korsiku.

Pokud jde o zdpornou cenu pfevodu spolecnosti SNCM,
vyjadtila Komise pochybnosti o souladu navySeni kapi-
tdlu stitem pied pfevedenim spole¢nosti SNCM se
zdsadou soukromého investora v trznim hospodafstvi.
Komise vyjadiila své pochybnosti obzvlasté, pokud jde
o platnost vypoctu ndkladii na vyrovndni, které by mél
stat jako akciondf uhradit v ptipadé tGpadku spolecnosti
SNCM.

Komise zpochybnila, Ze by se finanéni opatfeni mohla
odvolédvat na pokyny pro podpory na zichranu a na
restrukturalizaci.

Komise také vyjadfila pochybnosti ohledné druhého
navySeni kapitdlu o 8,75 mil EUR, pokud jde
o soucasnost soukromého a vefejného investovani a
o stejné podminky tpisu ve smyslu judikatury.

Komise nakonec vyjadiila pochybnosti o tom, zda doda-
te¢nd socidlni opatfeni ve vysi 38,5 mil. EUR urcend na
podporu ve prospéch osoby nemohou predstavovat
nepifmé zvyhodnéni podniku. Zdiraznila také riziko
mozného rozporu pii zahrnuti dodate¢nych nahrad za
propusténi do rizik nesenych informovanym investorem.

7. STANOVISKO FRANCOUZSKYCH ORGANU
7.1 NavySeni kapitdlu z roku 2002

7.1.1 Cdstka 53,48 mil. EUR ve svétle juridikatury ve véci
Altmark

7.1.1.1 Dodrzeni ¢tyf kritérii Altmark

V dopise ze dne 7. dubna 2006 a v rdmci pfipominek
pfedloZenych v ndvaznosti na rozhodnuti z roku 2006
vyzvaly francouzské organy Komisi, aby shledala, Ze kvtili
povaze ,vyrovnani za vefejnou sluzbu“ za obdobi
1991-2001 se nejednd u &asti navySeni kapitdlu z roku
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2002, pfesnéji u castky 53,48 mil. EUR, podle juridika-
tury ve véci Altmark o stitni podporu, a vyjadiily
piesvédceni, Ze v tomto pripadé jsou splnény Ctyfi
podminky stanovené uvedenou judikaturou.

Pokud jde pfesnéji o druhou podminku Altmark, fran-
couzské organy zduraznuji, Ze podle rozsudku ve véci
Altmark musi byt pfedem stanoveny objektivné a jasné
pouze parametry vypoltu. A v tomto konkrétnim
piipad¢ upfesiiuji, Ze ¢dstka 53,48 mil. EUR byla vypla-
cena v listopadu 2003 na zdkladé vypoctovych para-
metri  stanovenych  pfed  dotéenym  obdobim
(1991-2001) (°5).

Tim paddem podle Francie skutenost, ze k vyplaceni
astky prehodnocené kvili nedostateénému vyrovnani
doslo az poté, nezpochybiiuje jeji zavér, podle kterého
vypoctové parametry slouzici k vypoctu vyrovnini ve
vysi 53,48 mil. EUR byly jasné a objektivné stanoveny
pied provedenim tkold vyplyvajicich z vefejné sluzby.

Pokud jde o ¢tvrtou podminku Altmark, francouzské
organy se domnivaji, Ze tato podminka stanovi vlastnosti
podniku povéfeného vefejnou sluzbou jako kvalifikova-
ného a pramérné dobte hospodaticiho, ale v zddném
piipadé nezminiuje pozadavek pramérné nebo minimdlni
vynosnosti dotéeného podniku.

V tomto smyslu se francouzské orgdny domnivaji, Ze
spole¢nost SNCM muize za obdobi od roku 1991 do
roku 2001 uplatnit ,presumpci dobrého hospodafeni®
a ze ji nemtizZe byt pfisuzovdna ,presumpce Spatného
hospodateni” jen kvuli finan¢nim ztratdm, které utrpéla
v obdobi 1991-2001. Podle francouzskych organt nelze
ztraty spoleCnosti SNCM pfisuzovat jejimu Spatnému
hospodafeni, nybrz nepruznosti smluv uzavienych
trthu této spolecnosti, kde presla z monopolniho posta-
veni do silné konkurenéniho prostredi. Spolecnost SNCM
se tedy tdajné chovala jako primémé dobfe spravovany
podnik.

Francie zdUraziiuje, Ze vefejny subjekt byl jedinym
podnikem schopnym plnit své povinnosti ohledné celo-
ro¢n{ pravidelnosti a Cetnosti sluzeb, a to pfes zahdjeni
¢innosti soukromého subjektu v roce 1996, ktery provo-
zoval jen jistd spojeni, a to pouze v hlavni sezdné.
Ostatné tdajné neexistuje v presném slova smyslu podnik,
ktery by mohl poslouzit jako méfitko pifi rozhodovani,
zda vyse vyrovnani udélend spolecnosti SNCM prevysuje
ndklady nutné vzniklé pfi vykonu povinnosti vyplyvaji-
cich ze zajistovani vetejné sluzby, ¢i ne. Podle francouz-
skych orgdntt by proto bylo choulostivou zdlezitosti
provést srovnani mezi strukturou ndkladti spole¢nosti
SNCM a jinych ndmofnich dopravct vzhledem ke zvldst-
nostem ¢innosti SNCM a trhu, na kterém provozuje svoji
¢innost.
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slouzit jako méfitko pro dané obdobi, se Francie
domnivd, Ze se béhem jedndni s Komisi v létech 2005
a 2006 snazila piedlozit objektivni a opravnéné
podklady, které umoznily prokdzat, Zze spolecnost
SNCM je ,stiedné velkym podnikem dobfe spravovanym
a vybavenym odpovidajicim zpiisobem® a Ze je tedy
splnéna ¢tvrtd podminka stanovend rozsudkem ve véci
Altmark (%9).

Francie se mimoto domnivd, Ze srovnani zaloZené na
dostupnych informacich o struktufe nékladii spole¢nosti
CFF a SNCM zdaleka nevyvraci presumci dobrého hospo-
dafeni spolecnosti SNCM, a to pfedevdim proto, Ze
neumoznuje zohlednit zna¢nou &ast naklad spojenych
se zajidtovanim vefejné sluzby v oblasti ndkladni
piepravy.

Francie ddle tvrdi, Ze v daném ptipadé je nutné chdpat
judikaturu vedouci k rozsudku ve véci Altmark (a prede-
v$im rozsudek ve véci Ferring) jako ovéfeni omezené na
kontrolu, zda nedoslo k nadmérnému vyrovnani. V této
souvislosti francouzské orgdny uvddéji, Ze pfidélené
dotace nepfesahly skute¢né naklady spolecnosti SNCM
spojené s jejimi povinnostmi zaji§tovat vefejnou sluzbu,
jak na to poukdzala Komise ve svém rozhodnuti ze dne
30. ffjna 2001 (79).

Francouzské organy déle tvrdi, Ze skute¢nost uplatiiovani
judikatury ve véci Altmark na smlouvu o povéfeni
vefejnou sluzbou pro obdobi 2001-2006 by meéla
odstranit pochybnosti o uplatiiovani této judikatury na
vyrovnani ndkladd na vefejnou sluzbu v obdobi
1991-2001. Podle Francie byla vyrovndni pfiznand
v obdobich 1991-2001 a 2002-2006 stejné povahy,
protoze parametry pouZité pro jejich vyméfeni, tedy
ndro¢né pozadavky vefejné sluzby, piitomnost pouze
jednoho podniku schopného je zajistit a schéma zohled-
néni provoznich nakladd, byly stejné.

V disledku toho se Francie domnivd, Ze existence
zdvazki vefejné sluzby ve spojeni s neexistenci nadmér-
nych vyrovndni v obdobi 1991-2001 potvrzuji dodrzeni
¢tyt podminek judikatury ve véci Altmark.

7.1.1.2 Slu¢itelnost ¢dastky 53,48 mil. EUR
s ohledem na ¢l. 86 odst. 2
Smlouvy o ES

Pokud by Komise méla dojit k zavéru, Ze tento zdsah
piedstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1
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toto samostatné opatieni nezavislé na plinu restruktura-
lizace z roku 2002 v souladu s ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy
o ES, pfiemz tento soulad Soud ve svém rozsudku
z roku 2005 nezpochybnil.

Francouzské organy zdaraziuji, Ze v tomto piipadé je
dotcend castka opatfenim, které by nemélo byt posuzo-
véno podle pokynd pro stitni podporu na restrukturali-
zaci z roku 1999 nebo z roku 2004, a zejména by
dotcend C¢dstka neméla byt zohlediiovdna pfi posuzovani
podminek stanovenych planem z roku 2002. Podle
Francie nemohou pokyny pro stdtni podporu na restruk-
turalizaci z roku 2004 (bod 68) odtvodnit zaclenéni
53,48 mil. EUR do stitnich podpor na restrukturalizaci.

V tomto ohledu Francie tvrdi, Ze ¢dstka 53,48 mil. EUR
pokryvajici vyrovnani za ndklady na vefejné sluzby za
obdobi 1991 az 2001 nepfedstavuje opatfeni povolené
béhem restrukturalizace, at jde o pldn restrukturalizace
ozndmeny v roce 2002 nebo o jeho aktualizaci, ale
o opatieni predchdzejici zminénému planu restrukturali-
zace. Francouzské orgdny mimoto uvadéji, Ze opatieni,
jehoz cilem je vyrovnat ndklady podniku vzniklé na
zdkladé jeho povinnosti vyplyvajicich z vetejné sluzby,
nemaji povahu podpory na restrukturalizaci, jak je defi-
novana v hlavnich pokynech.

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze prestoze tato Castka
byla ozndmena v ramci celkové finan¢ni injekce jako
podpora na restrukturalizaci, neni Komise vdzdna ozna-
¢enimi pFijatymi clenskymi stdty a jejim dkolem naopak
je, aby opatfeni nové oznacila jako opatfeni, které neni
statn{ podporou, nebo piipadné jako opatfeni statni
podpory, piestoze dotéeny clensky stit ho timto
zpusobem nepredstavil.

7.1.2 Zistatek ozndmeny jako stdtni podpora na restruktura-
lizaci

S ohledem na vySe uvedené se Francie domnivd, zZe
pokud je ¢astka 53,48 mil. EUR povazovédna za Cdstku
bez prvka podpory, nebo pokud je oznacena za podporu
slu¢itelnou s ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES, necinila by
¢astka podpory, kterd md byt povazovana za podporu na
restrukturalizaci podle ozndmeni z roku 2002, 76 mil
EUR, nybrz 15,81 mil. EUR.

7.2 Opatfeni po navySeni kapitilu v roce 2002

Francie tvodem pfipomind, Ze zdvaznost stavek v letech
2004/2005 a zhorSeni ekonomické a finan¢ni situace
spole¢nosti SNCM piimély v lednu 2005 akciondfsky
stat k vyhldSeni vybérového fizeni pro soukromé inves-
tory a k zavedeni nouzovych opatfeni (zejména prodej
plavidla Asco a podilu ve spolecnosti Sud-Cargos ('1).
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7.2.1 Zdpornd prodejni cena spolecnosti SNCM

Uplatiiovanim judikatury SpoleCenstvi v této véci fran-
couzské organy vyzyvaji Komisi, aby vzala v Gvahu, zZe
zdpornd prodejni cena spole¢nosti SNCM ve vysi 158
mil. EUR neobsahuje zddné opatfeni oznacitelné za
podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES, protoze
se francouzsky stdt tdajné choval jako soukromy
investor v trznim hospodafstvi.

Francie tvodem uvedla, Ze konec¢nd cena 158 mil. EUR,
ktera je niZ$i neZ zdpornd cena, kterou pivodné pozado-
vali nabyvatelé na zdkladé svého auditu spole¢nosti
SNV, je vysledkem vyjedndvani o postoupeni kontroly
probihajictho v rdmci volné, transparentni a nedis-
krimina¢ni hospodaiské soutéZze, a proto predstavuje
trzni cenu.

Francie se domnivé, Ze pokud hleddni soukromého part-
nera spole¢nosti SNCM probéhlo v rdmci oteviené, trans-
parentni a nediskriminaéni hospodéiské soutéze, na
jejimz zakladé byla vybrdna nejlep$i nabidka, je prodejni
cena trzni cenou.

Podle francouzskych organt mél prodej za zdpornou
cenu 158 mil. EUR probéhnout v souladu
s judikaturou Spolecenstvi a s rozhodovaci praxi Komise
za co nejvyhodnéjsich podminek pro stit a neobsahuje
tak tdajné zddny prvek podpory. Francie se domnivd, Ze
tato negativni cena je niz$i nez ndklady na likvidaci, které
by stat musel zaplatit v piipad¢ likvidace podniku.

Tento zdvér by se nabizel jak pfi uplatiovdni pristupu
podle judikatury Soudniho dvora Evropskych spolecen-
stvi (ddle jen ,judikatura ve véci Groditzer” (72)), tak
i pfi uplatiiovani piistupu zaloZeného na analyze skutec-
nych ndkladt na likvidaci spole¢nosti SNCM (rozhodnuti
ABX (7).

Pokud jde o prvni metodu zaloZenou na judikatufe ve
véci Groditzer, Francie uvadi, Ze tento rozsudek potvrdil
posouzeni Komise v jejim rozhodnuti ze dne 8. Cervence
1999, podle néjz ,pouze likvidacni hodnota [...] aktiv, [...],
musi byt zohlednéna jako likvidacni ndklady“ (7).

V tomto ohledu zprévy spole¢nosti CGMF (7°) a kabinetu
Oddo-Hastings ("%) odhaduji likvida¢ni hodnotu aktiv na
minimélné [...] mil. EUR ke dni 30. zafi 2005 (77).

Pokud proto stat jako vlastnik podild urcité spolecnosti
nese odpovédnost za své dluhy jen do vyse likvidacni
hodnoty jeho aktiv (judikatura ve véci ,Hytasa“ (%)),
Francie tvrdi, Ze likvida¢ni hodnota aktiv spole¢nosti
odhadovand na minimédlné [...] mil. EUR je podstatné
vy$$i nez zdpornd prodejni cena 158 mil. EUR.
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V ptipadé druhé metody Francie uvddi, Ze vychdzi
z rozhodnuti Komise o stitni podpore, kterou poskytla
Belgie spolecnosti ABX Logistics, v némz Komise prové-
fila zdpornou prodejni cenu, kterd stejné jako v tomto
piipadé méla povahu trzni ceny, tim, Ze ji porovnala
s naklady, které by akciondisky stdt skute¢né nesl
v ramci smirné nebo soudni likvidace, tak jak bylo
znalecky posouzeno nezdvislou tfeti stranou. Podle
Francie Komise pravé v tomto rozhodnuti uzndvd plat-
nost ur¢itétho poctu ndkladd, které mohly vzniknout
vyrovnanim pasiva véfiteli nebo likvidaci v jinych odvé-
tvich skupiny likvidujici svoji dcefinou spolecnost.

Na zdkladé vySe uvedenych zprav spole¢nosti CGMF
a kabinetu Oddo-Hastings se francouzské organy domni-
vaji, ze vSechny skutecné ndklady, ktery by jako akciondf
musela nést Francouzskd republika, by se pohybovaly
mezi [...] a [...] mil. EUR ke dni 30. zd# 2005.

Tato metoda zohledniuje zejména riziko, Ze by byl fran-
couzsky stdt vyzvdn k ,vyrovndni pasiv, pokud by ho
soud byl nucen povazovat za skuteny fidici orgdn
spole¢nosti SNCM. Francouzské orgdny se domnivaji, Ze
riziko vyrovndni pasiv nemuze byt vylouceno zejména
s ohledem na pfedchozi piipad posuzovany Kasaénim
soudem ve Francii (). Francouzské orgdny tak
v nékolika dopisech zaslanych Komisi tvrdily, Ze predpo-
klad odsouzeni stitu vnitrostitnim soudcem k vyrovnani
pasiv podniku, ktery fidi, by byl vice nez pravdépo-
dobnym scéndfem, a Ze by mél byt zohlednén ve
vypoctu skute¢nych ndkladt pripadné likvidace spolec-
nosti SNCM.

Ke dni 30. zaf{ 2005 by zbytkovd hodnota aktiv spole¢-
nosti SNCM (tedy [...] mil. EUR) po zaplaceni pfednost-
nich pohledédvek ¢inila [...] mil. EUR. Mezi ostatni
ndklady zohlednéné v souladu s vyrovnanim pasiv stitem
pati{ zejména nédklady spojené s vypovézenim hlavnich
smluv o provozovéni, ndklady spojené s ukoncenim
leasingu plavidel a platba dluhd vdzanych podpisem,
coz by vedlo k nedostatecnosti aktiv ve vysi [...] mil
EUR. Francouzské organy se domnivaji, Ze stit by byl
odsouzen k uhrazeni [...] az [...] % této Cdstky.

Francouzské orgdny se mimoto domnivaji, Ze v dusledku
svého propojeni se spolecnosti SNCM a podle jiné fran-
couzské judikatury (3%) by likvidace podniku mohla vést
k tomu, ze by soudce nafidil vyplatit zaméstnancim
odskodnéni. Podle této judikatury se francouzské orgdny
domnivaji, Ze by bylo vice nez pravdépodobné, ze by
soudce stanovil vysi dodate¢né néhrady na zdkladé
ndhrady, kterd by byla vyplacena v rdmci socidlniho
plénu pfedlozeného pied likvidaci.
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konkrétnim piipadé se Francie domnivd, Ze by stit
musel zaplatit dodate¢né ndhrady za propusténi
v celkové hodnoté pohybujici se mezi [...] a [...] mil
EUR, coz by nakonec vedlo k celkovym likvidaénim
nakladim hrazenym stitem ve vysi [...] az [...] mil
EUR.

Podle tohoto piistupu ukazuje analyza skute¢nych
nakladd, které by musel uhradit akciondisky stdt, Ze
ndklady stdtu pfi prodeji spole¢nosti SNCM za zdpornou
cenu 158 mil. EUR jsou niz§i nez skute¢né naklady, které
by stit musel uhradit v ptipadé soudni likvidace
spole¢nosti.

V disledku toho se francouzské orgdny domnivaji, ze
tato ¢astka nemtize byt oznacena za statni podporu.

7.2.2 Spolecny kapitdlovy vklad akciondfii

Francie se domnivd, Ze se prostfednictvim této wcasti
chovala jako informovany investor, nebot na jedné strané
zasdhla soubézné a mensinové po boku spole¢nosti BCP
form¢ fixntho kapitdlu ve vysi [...] % rocné, coz stit
zbavuje rizik spojenych s provddénim podnikatelského
planu. Francie uvadi, Ze tato mira vynosnosti je pro
soukromého investora velmi uspokojivd (*!). Francie
nicméné upfesiiuje, Ze v piipadé ozdravného planu,
préavni likvidace spole¢nosti SNCM nebo uplatnéni zrusu-
jici dolozky nabyvateli by neméla ndrok na Zddnou
odménu.

7.2.3 Doplikovd socidlni opatfeni (podpora ve prospéch
osoby)

Francie se odvolavd na rozhodovaci praxi Komise,
zejména na piipad spolecnosti SFP — Société francaise de
production (3?), a domnivd se, Ze toto financovani pted-
stavuje podporu ve prospéch osoby, ze které nemd
prospéch podnik. Provddéni doplitkovych socidlnich
opatfen{ ve prospéch propusténych osob z vefejnych
prostredkd, aniz by tato opatfeni zaméstnavateli snizila
thradu béznych davek, spadd do socidlni politiky ¢len-
skych statd a nepfedstavuje stitni podporu.

7.2.4 Zdvér

Pokud by Komise nicméné méla vSechna novd opatfeni
nebo jejich ¢dst oznalit za stitni podporu, Francie
upozornuje Komisi na skute¢nost, Ze nova opatfeni zajis-
ténim  Zivotaschopnosti spole¢nosti SNCM umoznila
zachovat konkuren¢ni prostiedi na dotlenych trzich,
zejména na trhu zajiStujicim dopravni obsluZnost
Korsiky. Podle Francie je pravé tento prvek jednou ze
zdsad pokynti pro zdchranu podniku v obtizich, jak
pfipomnéla Komise v této véci (odstavec 283 jejiho
zru$eného rozhodnuti) a Soud ve svém rozsudku ze
dne 15. Cervna 2005. Soud zejména pripomnél, Ze

(128)

(129)

(130)

(131)

(132)

muze usoudit, Ze ptitomnost urcitého podniku je nutna,
aby se zabrdnilo vzniku posilené oligopolni struktury na
danych trzich.

Pokud jde o stanoveni pfipadnych protiplnéni pozadova-
nych po spolecnosti SNCM, Francie navrhuje, aby Komise
zohlednila strukturu trhu. SniZeni kapacit spole¢nosti
SNCM by totiz posililo nyni dominantni postaveni
spole¢nosti CFF na trhu zajiStujicim dopravu na
Korsiku (23).

Podle francouzskych orgdnt odpovidd plan restrukturali-
zace ve své aktualizované podobé pozadavkam slucitel-
nosti stanovenych Komisi v pokynech z roku 1999
a 2004. Vsechna opatieni uvedend v souvislosti
s privatizaci spolecnosti SNCM ddajné také umozni
obnovit od konce roku 2009 dlouhodobou Zivotaschop-
nost spolecnosti SNCM a jsou omezena na minimum
nutné k ndvratu k této Zivotaschopnosti.

7.3 Odstranéni omezeni stanovenych zruSenym
rozhodnutim z roku 2003

Francouzské organy ptipominaji, Ze na jedné strané byly
v obdobi 2003-2006 provedeny a dodrzeny vsechny
podminky uloZzené rozhodnutim z roku 2003. Na
druhé strané se francouzské orgdny domnivaji, Ze tato
opatieni jiz nejsou nutnd k tomu, aby se predeslo naru-
$eni hospodaiské soutéze, a Ze jejich zachovani by bylo
v rozporu se zdsadou proporcionality s ohledem na
omezen{ ¢astky stitni podpory na restrukturalizaci,
kterd je nyni snizena na 15,81 mil. EUR. Francouzské
orgdny se piedeviim domnivaji, Ze je nutné zrusit
podminky, které by stdle jesté mohly byt uplatiiovany,
tedy podminky ohledné zdkazu modernizovat flotilu lodi
spole¢nosti SNCM, ohledné dodrzovadni zdsady price
leadership v piipadé sazeb a ohledné zachovani urcité
etnosti spojeni.

8. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

8.1 Rozhodnuti z roku 2002 o zahdjeni formdlniho
vySetfovaciho fizeni

8.1.1 Pripominky spolecnosti Corsica Ferries (CFF)

Spolecnost CFF nejprve popird, Ze by spole¢nost SNCM
byla podnikem v obtizich ve smyslu pokynt (*4), a poté
se zabyvd otdzkou schopnosti spole¢nosti SNCM stdt se
ziskovou na spojich bez dotaci. Spole¢nost CFF také
uvadi, Ze v rozporu s tim, co je uvedeno v planu restruk-
turalizace (*%), je spojeni do Livorna stdle zajistovano.

Pokud jde o otizku snizeni ndkladd, spole¢nost CFF
lituje, Ze nemd piistup k nékterym prvkam planu restruk-
turalizace, k némuz jeji zdstupci vznesli kritické pfipo-
minky (%9).
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vypocitand cdstka 76 mil. EUR je fiktivni (¥7), zatimco
pomér 79 % mezi vlastnim kapitdlem a finan¢nim zadlu-
Zenim stanoveny francouzskymi orgdny, ji pfipadd
nadhodnoceny (%%). Pokud jde o dcasti spole¢nosti
SNCM, spolecnost CFF poznamendvd, Ze nékteré dcefiné
spoleCnosti nejsou nutné pro Cinnosti ndmoini
spolecnosti (%9).

Spole¢nost CFF uzavird, ze cilem planu podpory je obejit
nafzeni o kabotdzi a zbavit smyslu vefejnou soutéz na
zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky z Marseille.
Spole¢nost CFF naléhd, aby navrhovand stitni podpora
neumoznila spolecnosti SNCM agresivnéjsi komer¢ni
nabidku. Navrhuje, aby stitni podpora na restrukturali-
zaci byla poskytnuta jen v roce 2007 a pouze v piipadg,
kdyby spole¢nost SNCM prohréla piisti vefejnou soutéz
v roce 2006, coz je podle ni jedind situace, kterd by
vefejné ndmoini spolecnosti skute¢né zpiisobila obtiZe.

8.1.2 Pfipominky skupiny Stef-TFE (°)

Skupina Stef-TFE zdtiraziuje, Ze podily spole¢nosti SNCM
ve spole¢nosti CMN musi byt analyzovdn jako (¢isté
finan¢ni aktiva. Podle skupiny Stef-TFE jsou spolecnosti
CMN a SNCM nezévislé a konkuruji si, pokud jde
o spojeni z Marseille, pfestoze obé spolecnosti jsou
smluvnimi stranami smlouvy o povéfeni vefejnou
sluzbou.

Dopis uvadi, Ze skupina Stef-TFE by se zavdzala
.k odkoupeni ¢isti nebo pokud mozno celého podilu
spole¢nosti SNCM ve spole¢nosti CMN*, jehoz cenu
odhaduje na 15 az 17 mil. EUR, pokud by Komise
v podminkdch uloZenych ve svém kone¢ném rozhodnuti
dosla k zévéru, Ze ,takovyto prodej je nutny pro dobré
vyvazeni planu restrukturalizace®.

8.1.3 Pfipominky zdstupcii mistnich samosprdv

Primator mésta Marseille, pfedseda generdlni rady depar-
tementu Bouches-du-Rhone a piedseda rady regionu
Provence-Alpes-Cote ~ d’Azur  zdiraziuji  hospodatsky
vyznam spole¢nosti SNCM pro regiondlni hospodéafstvi.

Predseda rady regionu  Provence-Alpes-Cite  d’Azur
dopliiuje, Ze podle né existuji vSechny ptedpoklady
k tomu, aby plin restrukturalizace spole¢nosti SNCM
zaru€il Zivotaschopnost podniku.

Predseda vykonné rady Korsického shromdzdéni predal
usneseni uvedeného orgdnu ze dne 18. prosince 2002,
béhem néjz Korsické shromdzdéni vydalo ,kladné stano-
visko“ k projektu navyseni kapitdlu spole¢nosti SNCM.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

Korsicky dopravni tfad (OTC) () zdtraziuje, Ze do
nabidkového fizeni vyhldseného za dGclelem uzavieni
smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou pfisla pouze
jedna nabidka, a to nabidka podand seskupenim spole¢-
nosti CMN a SNCM. Ve snaze zajistit kvalitni spolehlivou
dopravni obsluznost zaclenily korsické tzemni samo-
sprava do své smlouvy vyrovndvaci nebo opravné
finanéni mechanismy v zdvislosti na G¢innosti
a spolehlivosti sluzby. Poukdzala také na skutecnost, Ze
tzemn{ samosprdva Korsiky zohlednila vyvoj nabidky na
dopravni obsluznost z piistavii kontinentdlni Francie od
roku 1996 a zdvazky vefejné sluzby neomezila jen na
spojeni z Marseille.

OTC rovnéz uvadi, Ze spolenost SNCM je dnes jedinou
spole¢nosti schopnou plnit pozadavky smlouvy ohledné
pfepravy cestujicich, a jeji zdnik by proto ,okamzité
vyvolal vyrazné omezeni sluzeb“. Kromé toho pfipomind
vyznam spole¢nosti SNCM pro hospodéistvi Korsiky.

8.2 Rozhodnuti z roku 2006 o prodlouZzeni formal-
niho vySetfovaciho fizeni

8.2.1 Pfipominky spolecnosti Corsica Ferries (CFF)

Spole¢nost CFF zdiraziiuje, Ze dotcené finanéni Cdstky
jsou vysoké, netimérné ve vztahu k obratu spolecnosti
SNCM a ze byly spolecnosti SNCM vyplaceny jesté
piedtim, nez se Komise vyjadiila k jejich kvalifikaci
podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

Spole¢nost CFF upozorniuje Komisi na skutecnost, Ze
podpora francouzského stitu urcend spole¢nosti SNCM
md strategicky vyznam pro rozvoj spole¢nosti CFF. Tato
nedovolend opatfeni umoznila spolecnosti SNCM velmi
agresivni cenovou politiku na spojich, kde spole¢nost CFF
ptisobi jiz 10 let a kde poprvé od doby svého fungovani
ztraci ¢dst trhu.

Spole¢nost CFF se domnivd, Ze existuji alternativni
moznosti pftomnosti spole¢nosti SNCM na viech dotce-
nych spojich, at uz v rdmci povéfeni vetejnou sluzbou
nebo bez néj, coz by znamenalo fadu vyhod jak pro
spole¢nost SNCM, tak i pro hospodiiskou soutéz
vSeobecné. Pokud jde o povéfeni vefejnou sluzbou (?2),
spole¢nost CFF se domnivd, Ze by spole¢nost SNCM m¢éla
omezit svoji nabidku na spojenich poskytovanych
v rémci povéfeni vefejnou sluzbou, a tak by se zabrédnilo
zneuzivani jejtho dominantniho postaveni na tomto trhu,
zamezilo by se novym investicim a omezil by se socidlni
plan na 120 sezénnich pracovnich mist bez ndkladného
vypovidani smluv na dobu neurcitou. Pro spojeni mimo
povéfeni vefejnou sluzbou spolecnost CFF navrhuje, aby
spole¢nost SNCM stahla jednu sezénni lod.
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8.2.1.1 NavySeni kapitdlu v roce 2002

Pokud jde o cdstku 53,48 mil. EUR, spole¢nost CFF si
klade otizky o jejim mozném dvojim zahrnuti do
vypoctu vyrovndni ve vy$i 787 mil. EUR schvdlené
rozhodnutim Komise z roku 2001.

Spole¢nost CFF se domnivd, Ze judikatura rozsudku ve
véci Altmark vznikla sice aZ po podpisu povéfeni
vefejnou sluzbou, ale vyrovndni vypldcend na jejim
zdkladé musi byt provéfovdna s ohledem na kritéria
uvedené judikatury. V tomto bodé se spole¢nost CFF
domnivd, Ze kromé prvniho kritéria nejsou ostatni
kritéria Altmark splnéna.

Zejména pokud jde o Ctvrté kritérium Altmark, spole¢-
nost CFF pochybuje stejné jako Komise, zda je mozné
spole¢nost SNCM povazovat za v minulosti dobfe fizeny
a odpovidajicim zpasobem vybaveny podnik. V tomto
ohledu spole¢nost CFF upozoriuje Komisi na skutecnost,
ze vice nez 50 % ztrat spoletnosti SNCM pochazelo
tidajné z let 2000 a 2001, coz by mohlo vézt k dvaze,
Ze ztrdty spole¢nosti SNCM nesouviseji pouze se zavazky
vefejné sluzby.

Pokud jde o mozZnost vyhodnotit tuto ¢astku s ohledem
na ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES, spolecnost CFF se
domnivd, Ze Soud vyzval Komisi k posouzeni omeze-
nému na kvalifikaci této castky jako statni podpory,
a ne k jejimu odiivodnéni podle vyse uvedeného ¢lanku.
Komise méla ovéfit, zda tato ¢dstka neni piili§ vysokd
v poméru k vicendkladim vzniklym plnénim zdvazkd
vefejné sluzby.

8.2.1.2 Opatfeni po kapitdlu

v roce 2002

navysSeni

Pokud jde o postup pfi vefejné soutézi na prodej spolec-
nosti, spolecnost CFF se domnivéd, Ze nebyl zcela trans-
parentni, protoZe vybrand spolecnost, konkrétné spole¢-
nost BCP, jiz nevykondvd operaini fizeni spole¢nosti
SNCM a svoje misto postoupila skupingé VT. Jelikoz se
finan¢ni okolnosti zménily a staly se mnohem piiznivéj-
§imi pro nabyvatele, spolecnost CFF si klade otdzku
uplatnéni zdsady rovného zachdzeni s investory, kterd
by méla celé operaci dominovat.

Pokud jde o zdpornou prodejni cenu ve vysi 158 mil
EUR, spole¢nost CFF pochybuje, Ze bylo v daném piipadé
uplatnéno meéfitko informovaného investora v trZnim
hospodéfstvi. Spole¢nost CFF si na jedné strané klade
otdzku, zda je opravdu mozné povazovat danou operaci
za akci stitu soubéZné probihajici s vyraznym
a souCasnym zdsahem dotéenych soukromych subjekti
za srovnatelnych podminek, kdyZ stit navysil kapital
pfed spole¢nym navySenim ze strany akciondit
a novym planem restrukturalizace. Na strané¢ druhé se
domnivd, Ze informovany investor by ve vazné financ¢ni

(151)

(152)

(153)

(154)

(155)

situaci spole¢nosti SNCM zasdhl dfive, aby zabranil
znehodnoceni své investice (°).

Spole¢nost CFF se domniva, ze odkaz na véc ,ABX Logis-
tics* neni relevantni. Kromé skute¢nosti, Ze okolnosti této
zdlezitosti nejsou prenesitelné, zdiraziuje spole¢nost CFF
vyznamny piispévek pifjemce podpory v uvedené zilezi-
tosti, coz zjevné neni piipad spole¢nosti SNCM. Podle
spole¢nosti CFF rozhodnuti Komise z roku 2006 ne-
zohlednilo naklady spojené s rizikem soudnich fizeni
v ramci likvidace dotéeného podniku. V této souvislosti
se spolecnost CFF domnivé, Ze vnitrostdtni judikatura, na
kterou se odvoldvala Francie, aby odtivodnila nédklady
spojené s likvidaci spolecnosti SNCM, se na tento
konkrétni piipad nevztahuje (°4).

Spolecnost CFF se domnivd, Ze uplatnéni judikatury
Spolecenstvi ve véci ,Groditzer” a ,Hytasa“ na tento
konkrétni ptipad mize vést pouze k zdvéru, Ze se stit
nechoval jako soukromy investor, jelikoz svij kapitdlovy
vklad spojil s prodejem 75 % svého podilu ve spole¢nosti
SNCM, a tim si snizil mozZnosti budouciho zisku.

Spole¢nost CFF se domnivd, ze srovnani ndkladt na likvi-
daci a ndkladd na navyseni kapitdlu by mélo zohlednit
cenu aktiv, kterd je v obou piipadech prevedena na naby-
vatele. Spole¢nost CFF odhaduje hodnotu aktiv postou-
penych nabyvateli na 640 az 755 mil. EUR (*) vzhledem
k trzni hodnoté plavidel spole¢nosti SNCM, kterou
spole¢nost CFF odhaduje na 644 az 664 mil. EUR
k srpnu 2006.

Pokud jde posouzeni opatfeni uskutenénych po navy-
Seni kapitdlu v roce 2002 jako podpory na restruktura-
lizaci, spole¢nost CFF se domnivd, Ze splnila-li spole¢nost
SNCM podminky podniku v obtizich podle pokyna
z roku 2004 v obdobi pfed prvnim navySenim kapitdlu
ve vysi 142,5 mil. EUR, pro obdobi predchazejicimu
druhé navyseni kapitdlu o 8,75 mil. EUR se toto ozna-
Ceni stavd znalné spornym, protoze doslo k obnové
vlastniho kapitélu.

Pokud jde o Zivotaschopnost podniku, spolecnost CFF
zdtiraziiuje, Ze prodej spolecnosti SNCM je jen Cdsteny
a neni neodvolatelny s ohledem na zrusujici dolozku
vyjednanou s nabyvateli. Tato skutecnost je dilezitym
prvkem nejistoty v otdzce vile a schopnosti nabyvatelt
ozdravit spole¢nost SNCM a zdrojem pochybnosti
o trvalé Zivotaschopnosti podniku. Spolecnost CFF také
uvadi, ze v rozporu s pozadavky pokynid z roku 2004
francouzské orgdny nepldnovaly ukoncit ¢innosti, které
by i po restrukturalizaci zistaly strukturdlné ztratové (°°).
Spolecnost CFF se dile vyjadiuje skepticky k planu
snizeni ndkladl, protoze udajné doslo k rozristini
lodni flotily spole¢nosti SNCM (?7), a k planu sniZeni
poctu zaméstnancti vzhledem k netspéchu socidlniho
planu z roku 2002.
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by nové stitni podpory byly omezeny na minimum,
jednak kvili nejasnosti ohledné toho, na co se vlastné
vztahuji socidlni ndklady, a jednak kvtli obsahu zdpisu
z valné hromady spolecnosti SNCM ze dne 28. dubna
2006, z n¢hoz vyplyvd, Ze cast této stitni podpory
udajné slouzila v letech 2006 a 2007 ke kryti provoz-
nich ztrdt spolecnosti. Spolenost CFF se rovnéz
domnivé, Ze novi vlastnici spole¢nosti SNCM nepfispivaji
vyraznym zptisobem k restrukturalizaci podniku.

Aby se zabrdnilo neoprdvnénému naruovdni hospo-
déiské soutéze, spole¢nost CFF povazuje za nutné
obnovit a wupfesnit protiplnéni uloZend spole¢nosti
SNCM v roce 2003 a pfidat nova tykajici se omezeni
piitomnosti spole¢nosti SNCM na trhu (°%). Spole¢nost
CFF se také domnivd, Ze nebyla dodrzena cdst opatfeni
ulozend spolecnosti SNCM  rozhodnutim z roku
2003 (*).

Pokud jde o povahu druhého navyseni kapitdlu o 8,75
mil. EUR, spolecnost CFF se domnivd, ze kromé soubéz-
nosti vefejnych a soukromych investic musi byt
soukromy zdsah vyznamny a uskutecnény ve srovnatel-
nych podminkéch, aby bylo mozné uznat zdsah statu za
platny. V tomto konkrétnim piipadé nebyly tyto dvé
podminky splnény. Na jedné strané vklad novych vlast-
nikdl, piisné spojeny s prvnim navySenim kapitalu
0 142,5 mil. EUR, nebyl vyznamny. Na druhé strané
zdsah novych vlastnikG nebyl proveden za podminek
srovnatelnych s podminkami stiti, a to zejména kvali
zrudujici dolozce a ocekdvané vynosnosti mensinového
podilu spolecnosti CGMF.

Pokud jde o socidlni opatieni ve vysi 38,5 mil. EUR,
spole¢nost CFF napadd oznaeni této Cdstky jako
podpory ve prospéch osoby. Je sice pravda, Ze tuto
¢astku vyuzivaji pfimo zaméstnanci spole¢nosti SNCM,
ale spole¢nost CFF zduraziuje, Ze uvedené opatieni by
mohlo mit pro spole¢nost SNCM nepiimé pozitivni
ucinky, a to zejména uklidnéni socidlnich vztaha.

8.2.2 Pfipominky spolecnosti STIM z Orbigny (skupina Stef-
TFE)

8.2.2.1 Navys$eni kapitdlu v roce 2002

Spole¢nost STIM zdiiraziiuje, Ze vyplacenim ¢astky 53,48
mil. EUR jako vyrovndni za vefejnou sluzbu stdt
odskodnil spole¢nost SNCM dvakrdt za stejné zdvazky
vefejné sluzby. Spole¢nost STIM se také domniva, Ze
uvedend platba neodpovidd kritériim stanovenym judika-
turou rozsudku Altmark.

Pokud jde zejména o druhé a ctvrté kritérium Altmark,
spolecnost STIM popird jednak existenci pfedem objek-
tivné a transparentné vytvorenych kritérii a jednak srov-
natelnost ukazateld spolecnosti SNCM a CMN v obdobi
1991-2001 (199). V tomto ohledu tvrdi, Ze Gdaje poskyt-
nuté Komisi byly zjevné piekroucené (101).

(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

167)

v roce 2002

Pokud jde o negativni prodejni cenu 158 mil. EUR,
spolecnost STIM se domnivd, Ze nejde o trzni cenu
vytvofenou na zdkladé oteviené a nediskriminujici
hospodafské soutéZe, protoze k navyseni kapitdlu doslo
za podminek odlisnych od podminek, které maji byt pro
soukromého investora obvykle smérodatné. Spolecnost
STIM se totiz domnivd, Ze precenénd Cistd Gletni aktiva
by umoznila likvidaci v nejhor$im piipadé bez ndkladt
pro stdt, ale moznd i ziskovou, Ze prodejni cena je
v poméru k hodnoté¢ podniku smésnd (spole¢nost STIM
tuto hodnotu odhaduje na 350 mil. EUR) a Ze stdtni
podpora je neimérnd potfebdm podniku.

Spole¢nost STIM také upozortiuje Komisi na pfehnanost
zrudujici dolozky pfevodu do soukromého sektoru.

Spole¢nost STIM napadd odivodnéni prodeje za
zapornou cenu, které vychdzi z malo realistického pied-
pokladu, Ze se jednd o likvidaci obtiznou ze socidlniho

hlediska.

Pokud jde o druhé navyseni kapitdlu o 8,75 mil., spolec-
nost STIM se domnivd, Ze tento kapitdlovy vklad nere-
spektuje zdsadu soukromého investora v trznim hospo-
défstvi s ohledem na nedostate¢né zdruky ndvratnosti
investic. Spoleénost STIM nesouhlasi s argumentem
soubéZnosti soukromych a vefejnych investic, ktery byl
pouzit, aby se popfelo, ze u tohoto vkladu jde o statni
podporu. Takovdto soubéznost, pokud bude vibec
prokdzana, je pouze piiznakem a sama o sobé nemiize
byt kritériem pro posouzeni (1°2). Spole¢nost STIM tvrdi,
ze tento vklad predstavuje zdruku francouzské vlidy
novym vlastnikim, zZe spole¢nosti SNCM bude pfidéleno
povéfeni vefejnou sluzbou pro dopravni obsluZnost
Korsiky.

Pokud jde o 38,5 mil. EUR podpory ve prospéch osoby,
spole¢nost STIM se domniva, Ze ve skute¢nosti je ticelem
této Castky poskytnout spolecnosti SNCM prostiedky,
aby mohla dodrzet nékteré podstatné aspekty ozdrav-
ného planu predlozeného Komisi, které nebyly prove-
deny, a to zejména sniZen{ poctu zameéstnanctl.

8.2.2.3 Slucitelnost s pokyny z roku 2004

Spole¢nost STIM se domnivd, Ze podpory poskytnuté
spole¢nosti SNCM nejsou omezeny na minimum.
Prispévek spolecnosti SNCM a novych vlastnikd
k plinu restrukturalizace je tdajné nedostatecny
vzhledem k podminkdm stanovenym pokyny z roku
2004 a neni prokdzdno, Ze situace spole¢nosti SNCM
byla natolik vyjimecnd, aby bylo mozné odtvodnit
méné vysoky vlastni piispévek. Spole¢nost STIM dale
poukazuje na neimérnost piidélenych podpor v roce
2006, protoze spolecnosti SNCM umoznily vytvorit
rezervy na uhrazeni budoucich ztrit. Spole¢nost SNCM
k tomu neplanovala postoupit aktiva, kterd nebyla
nezbytnd pro pfeziti podniku, coZz je v rozporu
s pozadavky pokynt z roku 2004.
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v rozporu se zdsadou jednotnosti zavedenou pokyny
z roku 2004. ZhorSeni finan¢ni situace podniku
a socidlni spory nelze analyzovat jako vyjime¢né, nepted-
vidatelné okolnosti, které nelze pfi¢ist na vrub podniku
piijimajicimu podporu.

Spole¢nost STIM tedy zdda dodate¢né vyrovndni ve vysi
poloviny poskytnuté podpory, coz predstavuje 98,25 mil.
EUR, prostiednictvim prodeje dalstho plavidla a piimé
a nepfimé ucasti spole¢nosti SNCM ve spolecnosti
CMN. V tomto ohledu spole¢nost STIM tvrdi, Ze tyto
podily nejsou strategické ve smyslu pokynti pro podpory
na restrukturalizaci, nebot nejsou ,nezbytné nutnd pro
dalsi existenci podniku“ a ani nemaji povahu neptevodi-
telnych aktiv.

Spole¢nost STIM dale tvrdi, Ze Gidajnd soucinnost spole¢-
nosti SNCM a CMM neexistuje, jelikoZ spole¢nost SNCM
nehraje zddnou skute¢nou dlohu v fzeni a rozvoji
spole¢nosti CMN. Spole¢nost STIM zduraziuje, Ze
smlouva akciondf spojujici tyto dva podniky jiz neexis-
tuje od 15. bfezna 2006, kdy byla vypovézena spolec-
nosti CMN, jak potvrdil Odvolaci soud v Pafizi.

8.2.3 Pfipominky spolecnosti SNCM

Spole¢nost SNCM poskytla Komisi spis shrnujici jeji
hospodéiskou a konkuren¢ni situaci a pfilozila pravni
konzultaci hodnotici v rdmci likvida¢niho fizeni riziko
pravniho posouzeni tohoto zdsahu jako zdsahu stdtu
jakozto  skutetného  fidictho orgdnu  spole¢nosti
v obdobi pfed privatizaci.

Kanceldi [...], kterou konzultovala spoleénost SNCM,
dospéla k zavéru, ze na zdkladé dokumentti spole¢nosti
doplnénych o korespondenci, informace o zdsazich
a zapisy ze schiizi kontrolnich orgdnti francouzsky stat
[...] (103) (10%) (105). Zprava dale zdiraziiuje, Ze [...] (1°9).
Ve stejné zpravé se pise, Ze [...].

Na tomto zdkladé odborny znalec spole¢nosti SNCM
dospél k zdvéru, ze by obchodni soud v Marseille
s nejvétsi pravdépodobnosti piijal oznaceni francouz-
ského statu za skute¢ného jednatele.

Kromé toho z faktfi, obsazenych ve zpravich Ucetniho
dvora, idajné vyplyvd, Ze chyby v fizeni zpusobené fran-
couzskym stitem (%), jakoZto skute¢nym manazerem
spolecnosti SNCM, pfispély ke zji§ténému nedostatku
aktiv spole¢nosti SNCM. Ujma, kterou zpiisobily chyby
statu v fizeni, je odhadovana na [...].

V této souvislosti neni podle odborného znalce spolec-
nosti SNCM pochyb o tom, Ze francouzsky stit by byl
odsouzen v soudnim Fzeni o vyrovnéni pasiv k ¢dstecné
nebo celkové dhradé nedostate¢nosti aktiv vzhledem
k jeho silnému zapojeni do fizeni spole¢nosti SNCM,
jeho zjevnym chybdm v fizeni a s ohledem na rozsah
jeho finan¢nich zdroja.
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spole¢nosti SNCM k zavéru, ze pokud by byvalo doslo
k likvidaci spolecnosti SNCM, stdt by byl velmi pravdé-
podobné odsouzen k uhrazeni vSech socidlnich dluha
spole¢nosti SNCM. Nésledkem toho by akciondfsky stat
musel uhradit odhadem [...] az [...] % zjisténé nedosta-
teCnosti aktiv (tedy ¢astku mezi [...] a [...] mil. EUR).
Tim, Ze se rozhodl spolecnost SNCM privatizovat
a predtim navysit jeji vlastni kapitdl o 158 mil. EUR,
se tedy francouzsky stit zachoval jako informovany
investor.

9. VYJADRENI FRANCIE K PRIPOMINKAM ZUCASTNE-
NYCH STRAN

9.1 Vyjddfeni Francie k pfipominkdm ziiastnénych
stran tykajicim se rozhodnuti zahdjit formdlni vySe-
tfovaci fizeni z roku 2002

9.1.1 Pripominky spolecnosti Corsica Ferries

Francouzské orgdny uvedly, Ze nékteré ddaje piedlozené
spole¢nosti CFF o nabidce spolecnosti SNCM jsou
nepfesné.

V rozporu s tvrzenimi spolecnosti CFF se francouzsky
stait domnivd, ze plan restrukturalizace byl vypracovin
tak, aby umoznil co nejrychlejsi ozdraveni spolecnosti
SNCM a vytvofil podminky pro jeji stiednédobou
a dlouhodobou Zivotaschopnost. Francouzské organy
pfipominaji, Ze velkd ¢dst programu  sniZzovani
nékladt (1%%) jiz byla provedena. Kromé toho spole¢nost
SNCM v roce 2001 uvolnila ¢dstku 21,3 mil. EUR na
financovani restrukturalizatnich opatfeni, a to zejména
planu na zdchranu pracovnich mist.

Pokud jde o urceni vySe podpory, francouzské orginy
potvrzuji, Ze podil vlastniho kapitdlu na celkovém zadlu-
zeni ve vysi 0,79 je s vyjimkou zvldstnich piipadi (1°%)
typicky pro Ucetni rozvahy vétSiny namotnich
spolecnosti.

9.1.2 Pripominky skupiny Stef-TFE

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze skupina Stef-TFE
popisuje vztahy mezi spole¢nostmi SNCM a CMN
v rdmci vykonu smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou
zpusobem, ktery neodpovidd skute¢nosti.

Podle francouzskych orgdnt a v rozporu s pfipominkami
spole¢nosti Stef-TFE volba docasného seskupeni podnikd,
v némz jsou spolecnosti SNCM a CMN spole¢né povére-
nymi a ne vzajemné se podporujicimi subjekty, v ni¢em
Jnutné nevyplynula z globdlni povahy nabidkového fizeni®.
Rozhodnuti vytvofit seskupeni spolenosti SNCM-CMN
je vysledkem analyzy provedené obéma spole¢nostmi,
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podle niz pokracovani historického a pfirozeného part-
nerstvi v této podobé a v rdmci nabidkového fizeni jim
pfinese jenom vyhody - zejména pokud jde
o konkurenceschopnost. Vstup spole¢nosti CMN do
tohoto seskupeni je tedy vysledkem uvidzeného rozhod-
nuti spole¢nosti CMN, zaloZeného na posouzeni vlast-
nich z4jmd, a ne na nutnosti vyplyvajici z podoby nabid-
kového fzeni.

Francouzské orgdny upfesiuji, Ze v  rozporu
s pripominkami skupiny Stef-TFE nejsou spolecnosti
SNCM a CMN ani nezdvislé, ani v pimé konkurenci.
Takovdto situace by byla v rozporu se samotnou zdsadou
vyluéné smlouvy o povéfeni vefejnou sluzbou, kterou
obé spole¢nosti spolupodepsaly.

Francouzské orgdny trvaji na tom, Ze podil spole¢nosti
SNCM na kapitélu spolecnosti CMN nelze brét jako ¢isté
finan¢ni aktivum, jak zfejmé tvrdi skupina Stef-TFE.
Francie zastdvd stanovisko, Ze podil spole¢nosti SNCM
ve spole¢nosti CMN je vysoce strategické povahy. Jeho
prodej by podle Francie nebyl jen podnikatelsky
nespravny, ale také zdkladni strategickou chybou.

9.1.3 Vyjddieni Francie k pripominkdm zdstupcii mistnich
orgdnil

Francie obecné souhlasi s obsahem dopisu ptedsedy
regionu Provence-Alpes-Cote d’Azur, pfesto by ale chtéla
uvést, ze narozdil od toho, co je uvedeno v bodé 2
dot¢eného dopisu (1'%, neni nabidka prepravy mezi
kontinentdlni Francii a Korsikou ,vzhledem k poptavce
pfedimenzovand“ a Ze cenovd politika spolec¢nosti SNCM
odpovidd jejim zdvazkim, Ze nevyvold cenovou valku
a 7Ze se nestane spole¢nosti urcujici cenu (price leader).

9.2 Vyjadfeni Francie k pfipominkdm zicastnénych
stran tykajicim se rozhodnuti z roku 2006

Francie poznamendvd, Ze obecné je celd fada pfipominek
spolecnosti STIM a CFF stejnd jako pfipominky, které
tyto spole¢nosti Komisi predlozily uz v roce 2003.
Zejména zdiraziji, Ze pfipominky spole¢nosti CFF
byly ptedneseny pied Soudem prvniho stupné v fizeni
o zruseni rozhodnuti Komise ze dne 9. &ervence 2003
a ze vétdina z nich byla zamitnuta jak Komisi, tak
Soudem.

Pokud jde o povéfeni vefejnou sluzbou pro spojeni
Marseille-Korsika, Francie odmitd jakykoliv argument
pro tvrzeni, Ze zaddvaci fizeni u smlouvy o povéfeni
vefejnou sluzbou nebylo regulérni. Ze skute¢nosti, Ze
tato ndrodni fizeni jsou pfed vnitrostitnimi soudci
jakozto soudci Spolecenstvi na zdkladé spole¢ného préva,
podle Francie vyplyva, Ze se Komise nemtze odvoldvat
na zdjem Spolecenstvi a provéfovat otazky tykajici fizeni
pfi udélovani smluv o povéfeni vefejnou sluzbou.
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9.2.1 Predbézné provddéni opatfeni stanovenych prvnim
pldnem restrukturalizace a jeho zménami

K obecné pozndmce o piedbézném provadéni opatieni
oznacenych Francii za podpory, francouzské orgdny
odpovidaji, Ze dotcené provadéni je odiivodnéné zvlast-
nimi souvislostmi postupu, to znamend zru$enim v roce
2005 schvalovactho rozhodnuti Komise ze dne
9. cervence 2003, a ne vuli francouzskych orgdna
neuzndvat své povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy o ES.
Francie upfesiiuje, ze Komisi vzdy informovala o vyvoji
zdlezitosti a o ruznych opatienich pfijatych od ledna
2005 v souladu se zdsadou loajdlni spoluprdce mezi ¢len-
skymi stity a Komisi.

Pokud jde o posledni opatieni, francouzské orgny se
domnivaji, ze se vzhledem k tomu, Ze zddné z nich
nepfedstavuje podporu, na né v kone¢ném disledku cl.
88 odst. 3 Smlouvy o ES nevztahuje, a tim paddem neni
dtvod prerusit jejich provadéni.

9.2.2 Navyseni kapitdlu v roce 2002

Francouzské orgdny predevs§im upfesnuji, Ze nezpochyb-
nily pouzitelnost rozsudku Altmark, a naopak upozornuji
na nékteré nesndze spojené s provadénim testu uloze-
ného timto rozsudkem, jelikoz dotcend ¢dstka pochdzela
z predchazejictho obdobi, a nemohla proto zohlednit
nové kritéria.

Francie upfesiiuje, Ze dotéenych 53,48 mil. EUR je
soucdsti 69,3 mil. EUR prohldSenych Komisi v roce
2003 za slucitelné. Pochybnosti, které vyjadiila Komise
ve svém rozhodnuti o zahdjeni z roku 2006, se tedy
netykaji slucitelnosti téchto opatfeni, kterd neni zpochyb-
néna, jak to zfejmé tvrdi spole¢nost STIM ve svych
piipominkdch, ale tykaji se povahy podpory této castky
udélené jako vyrovndni za ndklady spojené se zajisto-
vanim vefejné sluzby.

Podle Francie pfipominky spole¢nosti CFF a STIM nezpo-
chybnuji pouzitelnost prvni a druhé podminky Altmark
na tento konkrétni piipad.

Pokud jde o tfeti kritérium Altmark, francouzské organy
vyvraceji argument piedlozeny spole¢nostmi CFF a STIM,
podle ngz platba této cdstky by nutné vedla
k nadmérnému vyrovnani, nebof Komise ve svém
rozhodnuti ze dne 30. fijna 2001 povolila platbu 787
mil. EUR jakozto vyrovnani za ndklady spojené
s vefejnou sluzbou. V tomto ohledu Francie upfesiiuje,
ze Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003 uznala, Ze
tyto zdvazky byly vyrovndny nedostate¢né a ze Castka
53,48 mil. EUR byla oprdvnénd jakoZto vyrovnani za
vefejnou sluzbu.
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organy zduraziuji, ze navzdory nepiitomnosti referen-
¢niho podniku, a tedy nemoznosti provést souhrnné
srovnani spole¢nosti SNCM a jinych podnikd, coz rovnéz
uvedla spole¢nost CFF, francouzské orgdny usilovaly
o predloZeni podkladti umoziiujicich co nejpfesnéjsi
porovnani s podobnymi podniky, a to zejména se spolec-
nosti CMN. Francie rovnéz nesouhlasi s argumentem
pfedlozenym spolecnostmi STIM a CFF, podle néjz
provozni ndklady spole¢nosti SNCM jsou vy$si neZ
naklady spole¢nosti CMN. I kdyby tomu tak bylo, fran-
couzské orginy se domnivaji, Ze mira produktivity
spolecnosti SNCM se velmi blizi mife produktivity
spole¢nosti CMN. Z uvedeného plyne zdvér, Ze spole-
nost SNCM byla spravovana stejné dobfe jako spolecnost
CMN, kterou spolecnost STIM ani jednou neoznadila za
$patné spravovany podnik.

Francie upfesiiuje, Ze ztrity z obdobi 1991 az 2001
nesouvisely pouze s vykonem vefejné sluzby, jak tvrdi
spole¢nost CFF, ale Ze zdvazky vefejné sluzby spolecnosti
SNCM zabrénily pfizptisobit se zméndm konkurenéniho
prostiedi. Francouzské orgdny rovnéz upfesiiuji, Ze tyto
ztraty nejsou soustiedény do obdobi 2000-2001, ale Ze
se v tomto obdobi urychlily z divodu zvyseného poctu
plaveb spolecnosti CFF.

Pokud jde o slucitelnost 53,48 mil. EUR vyplacenych
jako vyrovndni za naklady vefejné sluzby podle ¢l. 86
odst. 2 Smlouvy o ES, francouzské orgdny pfipominaji,
ze jednak Komise jiz ve svém rozhodnuti z roku 2003
tuto Castku prohldsila za slucitelnou s uvedenym
¢lankem, jednak ji Soud ve svém rozsudku ze dne
15. Cervna 2005 nezpochybnil.

9.2.3 Opatfeni po navySeni kapitdlu v roce 2002

Pokud jde o priibéh prodeje, Francie upfesiiuje, ze od
samého zacatku planovala klasickd kritéria vybéru zalo-
Zend zejména na cené navrzené pro zhodnoceni cennych
papirt spole¢nosti SNCM a ndsledné na ostatnich para-
metrech (podnikatelsky projekt, socidlni projekt atd.),
mezi kterymi byla i ¢dstka, kterou kandidati byli ochotni
investovat do spole¢nosti v rdmci navySeni kapitalu.
Francie disledné popird argument predloZeny tieti
stranou, podle né¢hoZ postup pii prodeji nebyl trans-
parentni, a pfipomind, ze v tomto konkrétnim piipadé
stat dokonce 3el nad své jiz beztak ndrocné a piisné
zdkonné a piedpisové povinnosti, stanovené pro prodej
vefejnych podild. Francie pfipomind, Ze vyvoj po nabidce
spole¢nosti BCP prevzit 100 % cennych papirtt spolec-
nosti SNCM probihal za velmi slozitych financnich
a socidlnich podminek a Ze pfidruZeni spole¢nosti VT
k nabidce spolecnosti BCP nezménilo obchodni
a finan¢ni podminky operace (kromé rozdéleni kapitalu).

Pokud jde o zdpornou cenu 158 mil. EUR, francouzské
organy pfipominaji, Ze s ohledem na finanéni situaci
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trzni cenu a Ze prodej byl ekonomicky vyhodngjsi nez
likvidace podniku. V tomto ohledu francouzské organy
upfesiiuji, Ze uplatilovani kritéria soukromého investora
v piipadé prodeje podniku na pokraji likvidace nelze
povazovat za Gsili o ,ziskovost zdsahu vefejnych orgdnt*,
ale za zabranéni vzniku vétsich ztrat, které by musel nést
akciondf v pripadé drazsi likvidace.

Pokud jde o zaplacenou cenu, Francie nesouhlasi
s argumentem, podle kterého by spoletnost SNCM
méla byt proddna za cenu neodpovidajici jeji skutecné
hodnoté (111).

Francouzské orgdny rovnéz vyvraceji argument spolec-
nosti CFF, Ze podcenily prodejni hodnotu lodstva spole¢-
nosti SNCM, kterou spole¢nost CFF vy¢islila mezi 406,5
mil. EUR a 426,5 mil. EUR. Francouzské orgdny vysvét-
luji, ze plavidla zohlednénd ve vypoctu spole¢nosti CFF
neodpovidaji  plavidlim, kterd spole¢nost SNCM
k 30. zaf 2005 ptimo vlastnila. Neuplatnénim urcité
srazky z prodejni hodnoty plavidel by se nezohlednily
souvislosti, v nichz by probéhla piipadnd soudni likvi-
dace téchto aktiv, a déle pak datum zvolené k vypoctu
zminéné prodejni hodnoty, to znamend srpen 2006,
neodpovidd datu ptipadné likvidace spolecnosti SNCM,
k némuz je tieba odkazovat, to znamend 30. zdi
2005. Francie poznamendva, Ze pokud by byl vypocet
navrzeny spole¢nosti CFF piijat, byla by zdpornd cena
titkrdt niz$i nez hodnota likvidace aktiv pozadovand
podle judikatury Groditzer, coz by bylo piiznivéjsi nez
predpoklady predlozené Komisi francouzskymi orgdny.

K argumentu spolecnosti CFF zpochybnujicimu uplatiio-
vani judikatury Groditzer odkazem na skute¢nost, Ze
kapitalovy vklad stitu do spolecnosti SNCM byl spojen
s prodejem 75 % jeho podilu, ¢imZ se ve stejné mife
snizily moZnosti zisku, francouzské organy pfipominaji,
Ze zdporna prodejni cena 158 mil. EUR odpovida prodeji
viech podilti spole¢nosti SNCM, po némz ndsledovala
nova investice stitu ve vysi 25 % s navratnosti [...] %
ro¢né. Francie se tudiz domnivd, Ze navratnost investic je
zarucena, protoze Francie zistdva akciondfem spole¢nosti
ve vy$i 25 % a protoze tato ucast predstavuje zdruku
vysoké ndvratnosti.

Francie rovnéZ nesouhlasi s argumentem pfedlozenym
spole¢nosti CFF, ze v tomto konkrétnim piipadé neni
pouzitelny pfistup ABX, zaloZenym pfedev§im na
analyze skute¢nych ndkladd likvidace spolecnosti SNCM
a na riziku, ze by stat mohl byt povazovéan za odpovéd-
ného za pasiva podniku v rdmci soudniho fizeni
o vyrovnani pasiv v souladu s vnitrostatnimi kolektivnimi
postupy, coz potvrzuje vnitrostatni judikatura (rozsudek
Odvolaciho soudu v Rouen ze dne 22. bfezna 2005).
Prestoze se francouzské orgdny domnivaji, Ze jejich
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chovani jakoZto manaZera spolecnosti SNCM by
nemohlo byt v tomto soudnim fizeni oznaceno za
,chybné“, zdtiraznuji velké riziko odsouzeni stdtu vnitro-
stditnim soudcem pro nedostate¢nd aktiva spole¢nosti
SNCM z dtvodu pruznych kritérii pfi posuzovédni
chyby fizeni ve smyslu clanku L.651-2 obchodniho
zdkoniku a na zdkladé vySe uvedené judikatury, kterd
by byla pouzitelnd na tento piipad.

Pokud jde o navySeni kapitdlu o 8,75 mil. EUR, Francie
pfipomind, Ze v rozporu s tvrzenim spole¢nosti CFF
a STIM neni tento kapitdlovy vklad stitni podporou
z divodu soubéZnosti této investice, podobnosti
podminek dpisu a odmény vy$si nez prumér, kterou
obdrzel stit pies spolecnost CGMF.

Francouzské orgdny zejména upfesiuji, Ze zdsada
rovného zachdzeni s investory nemuize byt zpochybiio-
vana kvali existenci zrudujicich dolozek, protoze tyto
dolozky byly stanoveny v rdmci prodeje 100 % podilu
ve spolecnosti SNCM, a ne v rdmci navySeni kapitdlu
o 35 mil. EUR, ktery ndsledoval.

Francie déle pfipomind, Ze jeji investice je mnohem nizsi
neZ investice novych vlastnikd, jelikoz s investici novych
vlastnikd (26,25 mil. EUR) se muZe porovndvat pouze
¢astka 8,75 mil. EUR. Posouzeni prvniho navyseni
o 142,5 mil. EUR se pak muize provddét pouze
v ramci srovndni s likvidaéni cenou.

Francie zpochybiiuje argument predloZeny spole¢nosti
STIM a tykajici se skutecnosti, Ze tento vklad tdajné
pfedstavuje zdruku pro nové soukromé vlastniky, zZe
spole¢nosti SNCM bude pfidéleno povéfeni vefejnou
sluzbou pro zaji§téni prepravy na Korsiku. Francouzské
organy tvrdi, Ze toto navySeni kapitdlu je uvdzlivé
a nezdvislé na vykonnosti podniku a Ze povéfeni spole¢-
nosti SNCM vefejnou sluzby neumoziuje zvysit vynos-
nost této investice.

Pokud jde o 38,5 mil. EUR na socidlni opatfeni, Francie
opakuje argument, podle né&z jsou tato opatfeni
podporou ve prospéch osob a jejich uhrazeni stitem
nelze povazovat za nepfimou vyhodu pro podnik, jelikoz
jdou nad rdmec zdkonnych a dojednanych povinnosti
spolecnosti SNCM. Mimo jiné Francie pipomind, Ze
tato opatfeni by neumoznila odchod zaméstnanci,
naklady s nimi spojené by v piipadé jejich neexistence
i naddle hradila spole¢nost SNCM.

V rozporu s argumentem spolecnosti CFF francouzské
orgny upfesiuji, Ze Castka 38,5 mil. EUR neodpovida
provedeni plénovaného snizeni poctu zaméstnanch
v rdmci socidlntho planu z roku 2003, nebot toto sniZeni
jiz bylo provedeno, ptestoze k tomu doslo se zpozdénim.
Novy socidlni pldn je tedy doplitkem prvnich socidlnich
opatieni z roku 2003.
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9.2.4 Slucitelnost s pokyny

Francie se domniva, Ze s ohledem na vy3e uvedené ¢astka
podpory uréend k posouzeni s ohledem na pokyny ¢ini
15,81 mil. EUR.

V protikladu k tvrzenim spole¢nosti CFF se francouzské
orgdny domnivaji, Ze s ohledem na bod 11 pokynt
z roku 2004 prvnim navySenim kapitdld, pfestoZe
spole¢nosti SNCM  umoznilo obnovit vlastni kapital,
neztratila spolecnost SNCM povahu podniku v obtiZich,
protoZe cilem tohoto navyseni bylo udrzet spolecnost
v Cinnosti.

Francie odmitd tvrzeni spole¢nosti CFF, podle néjz
neméla podniku poskytnout nové finanéni injekce”
vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SNCM mohla pozadat
o bankovni avér. Francouzské orgdny pfipominaji, ze dne
24. srpna 2005 banky odmitly poskytnout nové finance
ve prospéch spolecnosti SNCM, a proto se tedy jedinymi
moznostmi staly privatizace nebo likvidace podniku.

Francie nesouhlasi s argumenty ptedlozenymi spoled-
nostmi CFF a STIM o netspéchu planu restrukturalizace
z roku 2002, ktery byl proveden i pfes urité zpozdéni
a umoznil dosdhnout cild v roce 2005. Zhorseni hospo-
défské a finan¢ni situace spolecnosti SNCM zptsobené
faktory mimo podnik si vyzddalo prodlouzeni plinu
ozndmeného v roce 2002 a zavedeni novych opatfeni.

Francie se domnivd, Ze spoletnost SNCM md dobré
vyhlidky na ozdraveni a Ze opatieni pldnovand novymi
akciondfi, zejména provedeni socidlniho pldnu, ozdraveni
jednotlivych spojii a obnova nékterych plavidel, umozni
ndvrat k Zzivotaschopnosti podniku. V tomto ohledu
Francie poznamendvd, ze z davodu pijmi z povéfeni
vefejnou  sluzbou (pfiblizné [...] obratu spole¢nosti
SNCM) a s ohledem na ddlezitost fixnich nédkladd
a potize s piesuny 6 lodi pouzivanych na spoji
Marseille-Korsika je povéfeni vefejnou sluzbou zdsadnim
prvkem strategie podniku a jeho Zivotaschopnosti.

Pokud jde o omezeni podpory na minimum, Francie se
domnivd, Ze omezila ndklady na restrukturalizaci na
striktni minimum, aby umoznila realizaci restrukturali-
zace. V tomto ohledu francouzské orgdny pfipominaji,
ze podnik sdm dostate¢né piispél k planu restrukturali-
zace ze svych vlastnich zdrojti prodejem aktiv v hodnoté
30,2 mil. EUR, jak uznala Komise ve svém rozhodnuti
z roku 2003. S ohledem na ostatni prodeje uskutecnéné
spole¢nosti SNCM v ¢&astce 12,2 mil. EUR ¢ini celkovy
vlastni piispévek podniku 42,4 mil. EUR. Francie se
domnivd, Ze tato castka je vyrazné vy$si nez vlastni
piispévek nutny ke schvéleni podpory na restrukturali-
zaci, kterd nakonec ¢inila 15,81 mil. EUR, jelikoZ ostatni
opatfeni nepatii mezi statni podpory.
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(214)

(215)

(216)

(217)

(218)

(219)

9.2.5 Podminky uloZené rozhodnutim Komise z roku 2003
a ptipadnd novd protiplnéni

V rozporu s tvrzenimi spole¢nosti STIM a CFF fran-
couzské organy tvrdi, Ze dodrzovaly vSechny podminky
ulozené rozhodnutim z roku 2003 a zdvazné az do
konce roku 2006, a to zejména zachovani poctu 11
lodi a uplatnovéani nizsich cen nez konkurence.

Francie se také domnivd, Ze v rdmci nového konecného
rozhodnuti by droven protiplnéni ulozend spole¢nosti
SNCM méla byt pfizplisobena, protoZe Castka podpor
na restrukturalizaci bude nadéle ¢init 15,81 mil. EUR
misto 69,3 mil. EUR.

V tomto ohledu Francie popird pfipominky spole¢nosti
STIM ohledné moznosti, Ze by Komise ulozila spole¢-
nosti SNCM jako protiplnéni prodej svého podilu ve
spole¢nosti CMN. Francie odmitd argument piedloZeny
spolecnosti STIM, podle néjz definice strategickych aktiv
byla zpochybnéna v pokynech z roku 2004 oproti
pokyntim z roku 1999.

Pokud jde o opatfeni zminénd spolec¢nosti CFF a jejichz
cilem je omezit pitomnost spole¢nosti SNCM na trhu,
francouzské orgdny pfipominaji, jak to ostatné ucinila
také Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003 (bod
87), ze dotcené trhy (Francie — Korsika — Maghreb) netrpi
nadkapacitou a Ze nové uspofddani spojii na Korsiku a z
ni jak v rdmci, tak mimo povéfeni vefejnou sluzbou by
ohrozilo Zivotaschopnost podniku.

Pokud jde o argument piedlozeny spole¢nosti CFF, podle
n&jz provadéni vyse popsanych opatfeni ve prospéch
spole¢nosti SNCM predstavuje vazné riziko, Ze z trhu
spojeni kontinentdlni Francie-Korsika zmizi jeji hlavni
konkurent, to znamend spole¢nost CFF, francouzské
orgdny uvadéji, Ze s ohledem na soucasné uspofdddni
tohoto trhu, kde spole¢nost CFF md vétsinovy podil,
zdvisi zachovani konkuren¢ni struktury na schvaleni
planu restrukturalizace spolecnosti SNCM a na jeji
piitomnosti na dotéeném trhu.

10. POSOUZENI OPATRENI

Cl. 87 odst. 1 Smlouvy o ES stanovi, ze ,podpory posky-
tované v jakékoli formé stdtem nebo ze stdtnich prostiedki,
které narusuji nebo mohou narusit hospoddiskou soutéz tim,
ze zvyhodnuji urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou,
pokud ovliviiji obchod mezi clenskymi stdty, neslucitelné se
spolecnym trhem, nestanovi-li tato smlouva jinak®.

(220)

(221)

(222)

(223)

(224)

(225)

Pro oznaceni vnitrostitniho opatieni za stitni podporu
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES musi byt splnény
nésledujici kumulativni podminky, a to: 1) dotcené
opatfeni poskytuje selektivni hospodaiské zvyhodnéni;
2) toto zvyhodnéni je financovdno ze stdtnich
prostiedkt;; 3) toto zvyhodnéni narusuje nebo mize
narusit hospodafskou soutéz a kone¢né 4) toto zvyhod-
néni ovlivituje obchod mezi ¢lenskymi stity (112).

Komise konstatuje, Ze spolecnost SNCM obdrzela statni
prostredky v celkové ¢dstce 274,54 mil. EUR prostfednic-
tvim spole¢nosti CGMF, kterou vlastni ze 100 % fran-
couzsky stét.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SNCM piisobi v oblasti
namofni dopravy oteviené evropské hospodaiské soutézi,
muze poskytnuté hospodaiské zvyhodnéni narusit
hospodaiskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty.

Okolnost, Ze trh kabotazni dopravy na stiedomofské
ostrovy byl az do 1. ledna 1999 docasné vynat
z uplatiiovani nafizeni Rady (EHS) ¢ 3577/92 ze dne
7. prosince 1992 o uplatiovéni zdsady volného pohybu
sluzeb v ndmoini dopravé v ¢lenskych stitech (ndmoini
kabotaz)) (%), neumoziiuje pfedem vyloucit, Ze dotace
vyplacené za kabotdzni dopravu na ostrovy ve Stiedo-
zemni mofi v rdmci povéFeni vefejnou sluzbou nemohly
ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stity a narusit hospodai-
skou soutéz.

V kazdém ptipadé, i kdyby dotace poskytnuté na zajiténi
kabotdznich spojt pred 1. lednem 1999 obchod neovliv-
nily a hospodéiskou soutéZ nenarusily, situace se od
tohoto data zménila, protoze podle nafizeni (EHS)
¢. 3577/92 je kabotdz nyni oteviena pro vsechno
subjekty Spolecenstvi. Je tfeba zdaraznit, Ze spolecnost
SNCM nevykonava pouze kabotdzni prepravu, ale ptisobi
i na trhu mezindrodni ndmoin{ pfepravy, ktery byl libe-
ralizovan nafizenim Rady (EHS) ¢ 4055/86 ze dne
22. prosince 1986 o uplatriovéni zdsady volného pohybu
sluzeb v ndmoini dopravé mezi ¢lenskymi stity a mezi
lenskymi stity a tietimi zemémi (1'4).

Komise se tudiz domnivd, Ze v tomto konkrétnim
piipadé jsou tfi posledni kritéria ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy
o ES uvedend v bodé 220 tohoto rozhodnuti splnéna.
Naésledujici ¢asti  postupné posuzuji, zda jednotlivd
opatfeni predstavovala selektivni hospodéiské zvyhod-
néni a piipadné zda jsou opatfeni posouzend jako stitni
podpora slucitelnd se spole¢nym trhem.
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10.1 Kapitilovy vklad 53,48 mil. EUR jakoZto
vyrovniani za poskytovini vefejnych sluzeb

Altmark. V pfipadé neexistence takovéhoto casového
omezeni jsou vyjadfeni vyplyvajici z vykladu cl. 87
odst. 1 Smlouvy o ES pIné pouzitelnd na skutkovou

(226) Prestoze Komise ve svém rozhodnuti z roku 2003 a prévni situaci této véci.
ptiznala ¢dsti ze 76 mil. EUR, tj. 53,48 mil. EUR, povahu
vyrovndni za zdvazky vefejné sluzby za prfepravu na
Korsiku v letech 1991 az 2001, pfesto posoudila cely
kapitdlovy vklad, tj. 76 mil. EUR, jako podporu na Stanoveni ¢dstky vyrovndni obdriené za
restrukturalizaci, jelikoz tuto ¢&dstku ozndmily fran- vykondvdni vefejnych sluzeb
couzské organy z tohoto titulu. Ve svém rozsudku ze ) . 5 5
dne 15. Cervna 2005, ktery zrusil rozhodnuti Komise (231) Nejprve je tieba poznamenat, ze SEOIFCHOSt SNCM Yyka:
z roku 2003, soudce Spolecenstvi vyzval Komisi, aby zovala V,letechv1991. az 2001 Zna}cnet,s,ch(,)dky u Veskver.e
¢astku 53,48 mil. EUR provéfila s ohledem na rozsudek dopravni obsluznosti Korsiky podléhajici zdvazkim vefej-
Soudniho dvora ze dne 24. ervence 2003 ve véci nych sluzeb jako celku, a to navzdory stitnim dotacim
Altmark. povolenym rozhodnutim Komise z roku 2001 (1V).
Komise zjistila v odstavci 105 uvedeného rozhodnuti,
ze kumulovand ztrita pfed zdanénim za obdob{
(227) Francouzské orgdny mimoto pozddaly Komisi, aby &dst 1991-1999 za provozovdni sluzeb na Korsiku ('), jak
podpory na restrukturalizaci z roku 2002 nepovazovala n SFanoYlla zprava f)db,()rneho zr,lalce povle.ren(jho Komisi,
z divodu jeji povahy ,vyrovnani za poskytovani veiej- cm,ﬂa veetné obdrzenych)dotaa 217 miliont francouz-
nych sluzeb” za podporu s ohledem na judikaturu ve véci skych frankd, to znamend 33,08 mil. EUR.
Altmark.
5 . ) (232) Pokud jde o roky 2000 a 2001 (''?), Komise uplatnila
(228) Vzhledem}( tomu 7e se francouzs}ig organy odvglaval)vr stejny pifstup jako vyse uvedeni odbornd zprava a na
v tomto pifpadé na )udlkatvuru ve véci Altmark a piipadné zékladé poskytnuté vysledovky v analytickém ¢lenén
na o/dchylku stanovenou ¢l. 86 odSt:’ZWSmlouvyv o ES, pfepocitala vysledek pied zdanénim, od néhoz odecetla
musi se Komise v tomto ohleguvyyjadrlt, protoze tyto rezervy na restrukturalizaci, které jsou jiz do ozndme-
argumenty  jsou  velmi  dilezit¢ v argumentaci nych nédkladdi na restrukturalizaci zapocteny. Komise
Francie ('"). mohla ostatné podle ro¢nich zdvérek ovéfit, Ze béhem
téchto dvou let nedoslo k prodeji plavidel.
10.1.1 Predbézné pozndmky
Pouzitelnost judikatury ve wvéci Altmark (233) Komise se domnivd, Ze ztrdta z roku 2002 na spoji
v tomto konkrétnim piipade Marseille-Korsika nemfize byt brdna v tvahu s ohledem
. L L o na skute¢nost, ze od 1. ledna 2002 byly provozni ceny
(229) Uvodem Komlfe.prlpomlna, Ze navzdoryvskutecnostl, ze za spojeni z Marseille na Korsiku a vyse financniho
rozsude/k ve vea A}tmark bylhvrypesen az po provedeni vyrovnani na rozdil od dmluv z roku 1991 a z roku
uvedefleho opatfeni, jsou kritéria stanovend soudcem 1996 stanoveny vefejnymi orgény a spolecnosti SNCM
Sp/olecenstvx v tomto rozsudku pouzitelnd na tento na smluvnim zakladé.
piipad.
(230) Jak neddvno piipomnél Soud (1'¢), Soudni dvir casové (234) Tim v souladu s piistupem a oduvodnénim rozhodnuti
neomezil pisobnost vyjadfeni uvedenych v rozsudku z roku 2001 Komise dospivd k ndsledujicim zdvérim:
Tabulka ¢. 3

Vysledovka v analytickém ¢lenéni za obdobi 1991-2001

2001 2000 1991-1999 (Y) Celkem 1991-2001
Sit Korsika
Mil. FRF Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR
Vysledek pfed zdanénim -302,575 -46,127 —-40,256 -6,137 -216,98 -33,078 | -559,811 - 85,343
Tvorba rezerv | opravnd polozka 96,895 14,771 0,000 0,000 0,000 0,000 96,895 14,771
Liamone (?)
Tvorba rezerv | socidlni plan 112,110 17,091 0,000 0,000 0,000 0,000 112,110 17,091
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2001 2000 1991-1999 (1) Celkem 1991-2001
Sit Korsika
Mil. FRF Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR Mil. EUR

Oprava vynosu (PH) u plavidel 0,000 0,000 0,000 0,000 182,100 27,761 182,100 27,761
Hospodaisky vysledek pred -93,571 - 14,265 - 40,256 -6,137 | —216,980 -33,078 | -350,807 -53,480
zdanénim vyjma PH a vyjma

restrukturalizace

() Udaje pochdzejici z rozhodnuti 2002/149/ES.
(%) V roce 2001 byla vytvofena rezerva 14,8 mil. EUR z titulu vysokorychlostniho plavidla Liamone. Jejim ticelem je sniZit ro¢ni naklady na lod na troven nakladd plavidla
piizptsobeného novym pozadavkiim stanovenym pro tuto trasu a financovanych za stejnych podminek. Tato rezerva byla vytvotena v souladu s tcetnimi pravidly, podle
kterych musi podnik upravit svou tcetni rozvahu zohlednénim vyjimecné opravné polozky, jakmile zjisti, Ze nékteré z jeho aktiv md skutecnou nebo prodejni hodnotu

niz$i, nez je hodnota tGcetni.

(235)

(236)

(237)

(238)

(239)

Celkovd dhrnnd ztrita zaznamenand spolecnosti SNCM
na spoji Marseille-Korsika, kromé stdtnich dotaci povole-
nych rozhodnutim z roku 2001, opravend o vynosy
z lodi prodanych v tomto obdobi a o néklady na restruk-
turalizaci, ¢ini 53,48 mil. EUR za celé obdobi
1991-2001.

S ohledem na vySe uvedené se Komise domnivd, Ze
z kapitdlového vkladu 76 mil. EUR ozndmeného v roce
2002 ('2%) maze byt 53,48 mil. EUR ohodnoceno jako
vyrovnani za vefejnou sluzbu.

10.1.2 Existence hospoddiské vyhody s ohledem na judikaturu
ve véci Altmark

Podle Soudniho dvora, pokud mé byt stitni zdsah pova-
zovan za vyrovnani pfedstavujici protiplnéni za sluzby
provedené piijimacim podnikem v rdmci plnéni zdvazka
vefejné sluzby, musi byt proveden tak, aby dotceny
podnik nebyl ve skute¢nosti finanéné zvyhodnén a aby
tento zdsah neuvedl dotéeny podnik do konkurenéné
vyhodnéjsiho postaveni oproti konkurenénim podnikiim.
V tom piipadé spadd takovy zdsah pod ¢l. 87 odst. 1
Smlouvy o ES.

Nicméné aby tato ndhrada nebyla povazovdna za statni
podporu, musi byt splnén urcity pocet kumulativnich
podminek (viz pozndmka pod <carou 68 tohoto
rozhodnuti).

Zejména pokud jde o &tvrté kritérium, které Soudni dviir
uvedl v rozsudku Altmark, je tieba uvést, ze spolecnost
SNCM nebyla vybrana na zdkladé postupu pro zadavani
vefejnych zakdzek umoznujictho vybrat kandidta schop-
ného poskytovat tyto sluzby za co nejmensi ndklady pro
tizemni spravni celek.

(240)

(241)

(242)

(243)

Pokud se postup pro zaddvani vefejnych zakdzek neusku-
te¢nil, Komise se domnivd, Ze je na ¢lenském stitu, aby
prokdzal v souladu s pozadavky judikatury Soudniho
dvora, Ze vySe vyrovndni vyplaceného spole¢nosti
SNCM nepievysuje ndklady vynalozené stiedné velkym,
dobfe spravovanym a odpovidajcim zptsobem vyba-
venym podnikem pii zohlednéni piislusnych piHjma
a pfiméfeného zisku z plnéni zdvazki.

V tomto konkrétnim piipadé francouzské organy samy
ve svém dopise ze dne 16. listopadu 2006 uznavaji, Ze je
v podstaté nemozné najit podnik, ktery by mohl slouzit
jako referenéni bod za obdobi 1991-2001, a to kvdli
zdvazkam vefejné sluzby, které vazi spole¢nost SNCM
jako jediny podnik schopny jim dostdt. Za téchto okol-
nost{ se francouzské orgdny snazily dodat podklady
umoziujici co nejpfesnéjsi porovnini s podobnymi
podniky, a to zejména se spole¢nosti CMN. Pfitom ale
zdirazilovaly, Ze tyto podniky neprovozuji svou ¢innost
ve stejnych podminkdch jako spole¢nost SNCM, kterd
musela dodrzovat podminky vyplyvajici ze smlouvy
o poskytovani vefejnych sluzeb v letech 1991 az 2001.

V tomto ohledu se Komise domnivd, Ze francouzské
orgdny ve své argumentaci neprokdzaly, v ¢em predsta-
vuji referenéni bod pozadovany judikaturou Spolecenstvi
podniky, které ony samy povazuji za podobné. V této
souvislosti Komise zduraziiuje, Ze udaje poskytnuté
Francif a tykajici se téchto podniki ji neumoziuji vyhod-
notit uvddény stupeil podobnosti a ani analyzovat vliv
odlisnosti zminovanych provoznich podminek na porov-
nani, které by mélo byt provedeno za tcelem uplatnéni
vyse uvedeného ¢&tvrtého kritéria.

Za téchto okolnosti se Komise domnivéd, Ze na zdkladé
informaci a adaji poskytnutych francouzskymi orginy
v ramci tohoto fizeni, nejsou tyto organy schopny
prokdzat splnéni ¢tvrtého kritéria Altmark.
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(244) S ohledem na pfedchdzejici vyvoj se Komise domnivd, Ze (OTC). Tyto smlouvy, jejichz pravnim zakladem je

(245)

(2406)

(247)

(248)

dotcené opatfeni poskytlo spole¢nosti SNCM hospo-
déiské zvyhodnéni. Vzhledem k tomu, Ze toto opatfeni
bylo poskytnuto pouze spole¢nosti SNCM, je toto hospo-
déiské opatieni selektivni. Proto ndhrada poskytnutd
spole¢nosti SNCM v rdmci smluv z let 1991 a 1996
ve vy$i 53,48 mil. EUR predstavuje statni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

10.1.3 Slucitelnost dotceného opatieni se spolechym trhem
podle ¢. 86 odst. 2 Smlouvy o ES

Vzhledem k tomu, Ze se francouzské orgdny odvolaly na
odchylky podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES, Komise
pouzije k vyhodnoceni dotéeného opatieni stejny piistup
a stejné odtivodnéni jako v rozhodnuti z roku 2001.

Podle tohoto ¢lanku se vyplaceni statni podpory mtize
vyhnout zdkazu stanovenému ¢linkem 87 Smlouvy o ES,
pokud cilem dotcené podpory je pouze vyrovnat vicend-
klady vzniklé plnénim zvlastniho dkolu svéfeného
podniku, ktery byl povéfen zajisténim sluzby obecného
hospodéiského zdjmu, a pokud se podpora jevi jako
nutnd, aby tento podnik mohl dostit svym zdvazkim
vefejné sluzby v podminkdch hospodarské rovnovihy.

S ohledem na judikaturu pouzitelnou na obdobi
1991-2001 (*?') je tkolem Komise, jak to ucinila ve
svém rozhodnuti z roku 2001:

— ovéfit, zda lze sluzby, jejichz sprdva byla svéfena
spole¢nosti SNCM, oznacit za sluzby obecného
hospodaiského zdjmu a

— provéfit piiméfenost vySe dotaci poskytnutych
spolecnosti SNCM v rdmci zdvazka vefejné sluzby
v oblasti ndmofni dopravni obsluznosti Korsiky
vzhledem k vicendkladiim, které vznikly spolecnosti
SNCM plnénim pozadavkds smlouvy o poskytovani
vefejné sluzby.

Odivodnén{ vefejné sluzby

Pokud jde v tomto konkrétnim piipadé o vyrovnani
vyplacend za obdobi 1991-2001, jak Komise konstato-
vala ve svém rozhodnuti z roku 2001, zdvazky vefejné
sluzby ulozené spole¢nostem SNCM a CMN vyplyvaji ze
dvou pétiletych smluv podepsanych spolecnosti SNCM
a korsickym ufadem Office de transport de la Corse

(249)

(250)

(251)

(252)

rimcovd smlouva 1976-2001, upfesnily zpisoby
vykonu vefejné sluzby pro obdobi 1991-1996
a 1996-2001. Stanovily také zdsady vypldceni pausalni
astky vyrovnani Cerpané z dotaci uréenych na zajisténi
uzemni kontinuity jako protiplnéni za ulozené zdvazky.

Pokud jde o otdzku, zda tyto zdvazky odpovidaji
skuteéné potiebé vefejné sluzby, Komise ve vyse
zminéném rozhodnuti z roku 2001 uvedla, Ze rdmcova
smlouva a pétileté smlouvy odpovidaji zdsadé Gzemni
kontinuity, jejimz cilem je omezit nevyhody vyplyvajici
z ostrovni povahy a zajistit dopravu na Korsiku zptisoby,
které se co nejvice blizi ¢isté kontinentdlnim spojim.
Komise rovnéZz poznamendvd, Ze tohoto cile, ktery
pati{ mezi opravnéné veiejné zdjmy, nebylo historicky
nikdy dosazeno pouhym plsobenim trznich sil (122).

Komise se proto domnivd, Ze dopravni systém navrZeny
v ramcové smlouvé a v pétiletych smlouvich odpovida
skutecné potiebé vefejné sluzby.

Nepau$dlni povaha vyrovndni

Jak Komise uvedla ve svém rozhodnuti z roku 2001,
obdrzela spolecnost SNCM v souladu s vyse uvedenym
pravnim rdmcem v obdobi 1991-2001 pausdlni ro¢ni
dotaci, jejiz vySe byla stanovena na pét let
a upravovana kazdy rok podle vyvoje hrubého doméciho
produktu, informaci a analytickych Gcetnich vykazi pfed-
klddanych spolecnosti SNCM.

V bodé 30 svého rozhodnuti z roku 2001 bere Komise
na védomi skute¢nost, ze , (12%) je ¢dstka ro¢nich dotaci
vypldcena ve formé dvanicti stejné velkych meésicnich
zaloh. Aby bylo mozné vyplatit zistatek dotace, musi
spole¢nost SNCM predlozit nejpozdgji k 1. Cervenci
kazdého roku své hospodatské vysledky za uplynuly
rozpoctovy rok potvrzené statnim kontrolorem. Pfipadné
pieplatky vyplacené spolecnosti SNCM se odecitaji ze
zalohy ¢&i zédloh bézného déetntho obdobi. Mechanismus
opravy zdloh pocitd také s piipadnymi doplatky vyplace-
nymi stitem. Nasledné uzaviené smlouvy stanovi také
pokuty, pokud béhem jednoho roku pocet zdkladnich
spojeni neuskute¢nénych spole¢nosti SNCM  pfesdhne
2 % poctu zdkladnich spojeni stanovenych ve smlouveé.
Schvalujici orgdn miZe taktéZz spolecnosti SNCM
ozndmit pozastaveni pau$dlnich dotaci za zajisténi
uzemn{ kontinuity v piipadé vyznamnych udalosti,
které by zpusobily pferuseni vefejné sluzby.
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(253) V bodé 82 téhoz rozhodnuti Komise uvadi, Ze druhd cast telom, tedy v kone¢ném dasledku zdpornd prodejni

(254)

(255)

(256)

(257)

(258)

(259)

bodu IV stanovi, ze ,v piipadé, Zze hospodaiské
podminky a zejména provozni ndklady a drovern provozu
slouzici jako zédklad pro vypocet dotaci by se vyraznym
zptisobem zhorsily, spolecnosti SNCM a OTC se sejdou,
aby spolecné prostudovaly opatteni, kterd bude tieba
provést v oblasti obsluznosti, cen nebo navyseni dotaci
s cilem obnovit finan¢ni rovnovéhu spolecnosti.”

S ohledem na vy3e uvedené a s ohledem na zdvéry svého
rozhodnuti z roku 2001 se Komise domnivd, Ze vyrov-
ndni{ ve vys$i 53,48 mil. EUR vyplacend stitem neni
pausdlni z davodu mechanismu umoznujictho upravit
finan¢ni nerovnovahu vzniklou nesouladem mezi skutec-
nymi provoznimi ndklady a ndklady, které slouzily jako
zdklad pro vypocet dotace.

Pfiméfenost vyrovndni za ndklady na zajis-
téni vefejné sluiby

Jak Komise uvedla ve svém rozhodnuti z roku 2001 (124),
vyrovnavaci platby obdrzené v daném obdobi v souladu
s pétiletymi smlouvami z roku 1991 a 1996 neumoznily
spolenosti SNCM  zcela vyrovnat ztrity spojené
s plnénim zavazki vefejnych sluzeb. Komise se domni-
vala, Ze toto nedostate¢né vyrovndni ¢inilo 53,48 mil.
EUR.

Komise dospéla k zdvéru, Ze Cdstka 53,48 mil. EUR
vyplacend stitem se rovnd nedostate¢nému vyrovnani
zjisténému v obdobi 1991-2001, a proto je piiméfend
s ohledem na ¢isté ndklady zplisobené tkolem vefejné
sluzby, ktery byl svéfen spolecnosti SNCM.

10.1.4 Zaver

Na zdkladé vyse uvedeného se Komise domnivd, Ze
dotéené opatfeni predstavuje stdtni podporu slucitelnou
se spole¢nym trhem podle ¢l. 86 odst. 2 Smlouvy o ES.
Vzhledem k tomu, Ze opatfeni bylo provedeno dne
14. listopadu 2003, Komise uvadyi, Ze tato statni podpora
je protipravni.

V této souvislosti ¢astka podpory povazovand za
podporu na restrukturalizaci podle oznidmeni z roku
2002 ¢ini 22,52 mil. EUR (%). Tato castka se prida
k opatfenim ozndmenym v roce 2006, pokud jejich
soucdsti jsou podpory na restrukturalizaci (viz oddil
10.5 tohoto rozhodnuti).

10.2 Prodej spolecnosti SNCM za zipornou prodejni
cenu 158 mil. EUR

Komise musi v tomto konkrétnim piipadé posoudit, zda
kapitalovy vklad statu ve vysi 158 mil. EUR poskytnuty
pfed prodejem spolecnosti SNCM soukromym nabyva-

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

(265)

cena podniku za stejnou Cdstku, je prosta prvkd statni
podpory.

Oteviené, transparentni a nediskriminacni vybérové
fizeni, na jehoz zdkladé stit prodal podnik poté, co
doslo k navyseni kapitdlu (v Cdstce vy3si nez prodejni
cena), neumoziluje s jistotou vyloucit existenci podpory
ve prospéch jak privatizovaného podniku, tak jeho
kupce (129).

10.2.1 Vyichozi prdvni rdmec

Aby bylo mozné ovéfit, zda podnik nepozivd ekono-
mické vyhody wvzniklé kapitdlovym vkladem stitu,
Komise v podstaté uplatiuje kritérium ,soukromého
investora v trznim hospodéfstvi“ (ddle jen kritérium
soukromého investora®). Kritérium soukromého investora
vychdzi ze zdsady rovného =zachdzeni s vefejnym
a soukromym sektorem, ktery vyplyvd z clanku 295
Smlouvy o ES. Podle této zdsady nelze kapitdl poskyt-
nuty, at jiz piimo ¢ nepfimo, stitem podniku
v souvislostech odpovidajicich  obvyklym  trznim
podminkdm povazovat za stitni podporu ('%).

Pro tento tiel mze Komise rovnéZ vyhodnotit, zda se
dodavatel zdroji choval jako soukromy investor uplatiiu-
jici globélni nebo odvétvovou strukturalni politiku a zda
se fidil dlouhodobymi perspektivami ndvratnosti investo-
vaného kapitdlu. Tento pfistup uznal platnym soudce
Spolecenstvi v rdmci nékolika véci (125).

Podle ustdlené judikatury kapitdlovy vklad poskytnuty
vefejnym investorem bez jakékoliv perspektivy zisku,
i dlouhodobé, ptedstavuje stitni podporu (129).

Soudce Spolecenstvi rovnéz stanovil, Ze soukromy
investor uplatiiujici globalni nebo odvétvovou struktu-
ralni politiku a fidici se dlouhodobymi perspektivami
vynosnosti by si nemohl rozumné dovolit, aby po letech
neustdlych ztrdt pfistoupil ke kapitdlovému vkladu, ktery
se z eckonomického hlediska jevi jako nakladnégjsi nez
likvidace aktiv, a je k tomu spojen s prodejem podniku,
¢imz piichdzi o veskerou nadégji na zisk, a to i z dlou-
hodobého hlediska (13°).

Pfesnéji feceno, Soud ve svém rozsudku ,Groditzer”
rozhodl, Ze k wureni, zda privatizace podniku za
zdpornou prodejni cenu obsahuje prvky stitni podpory:
,je tieba posuzovat, zda by bylo mozné soukromého
investora velikosti srovnatelné s orgdny spravujicimi
vefejny sektor za podobnych okolnosti pfimét k tomu,
aby provedl stejné velky vklad kapitdlu v rdmci prodeje
dot¢eného podniku, nebo zda by se rozhodl pro jeho
likvidaci® (*31).
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(266)

(267)

(268)

(269)

(270)

271)

272)

10.2.2 Uplatiovdni na tento pfipad

S ohledem na vySe uvedené a s cilem urcit povahu
podpory dotéeného opatfeni musi Komise ,vyhodnotit,
zda stdtem zvolené feSeni je nepodminéné a v poméru
k ostatnim fe$enim, v¢etné feSeni zddny zdsah nepodnik-
nout, feSenim nejlevnéjsim, coz by vedlo, pokud tomu
tak je, k =zdvéru, Ze stdt jednal jako soukromy
investor” (132).

10.2.2.1 Dodrzovadni zasady soukromého
investora v trznim hospoddfstvi

V této souvislosti je tieba poznamenat, Ze se velké
skupiny podnikti v soucasné dobé pii zavirdni zdvoda
a ruSeni dcefinych spolecnosti nemohou nezajimat
o socidlni dusledky zptsobené zavienim nebo zrugenim.

Proto nejcastéji pfistupuji k socidlnim plantim zahrnu-
jicim opatfeni na pieskoleni zaméstnanct, pomoc pfi
hleddni zaméstndni, odstupné pii vypovédich ¢i akce
v oblasti mistniho hospodafstvi, kterd jdou casto dale,
nez stanovi zdkon a kolektivni smlouvy.

V tomto konkrétnim piipadé Komise shleddv, ze spole¢-
nost SNCM je spolecnosti kontrolovanou stitem
prostiednictvim skupiny CGMF (Compagnie Maritime
Générale et Financiére).

Komise se domnivd, Ze za predpokladu likvidace spole¢-
nosti SNCM (133 by takovd opatien{ byla zavedena vedle
téch vyplyvajicich ze zdkonnych pozadavki s cilem
neposkodit povést znacky holdingu, k némuz patfi,
a jméno jeho kone¢ného akcionére (134).

Komise pfipomind, Ze vidina likvidace podniku v roce
2004 vyvolala fadu vyznamnych socidlnich nepokoju.
Vyhroceny socidlni konflikt v zafi 2004 napiiklad zablo-
koval lodstvo spolecnosti SNCM na 16 dnt. Komise
dopliluje, Ze francouzské orgdny na zdkladé ciselnych
udaja prokdzaly, ze stavky v roce 2004 zhorsily obraz
piislusného holdingu u zdkaznikd, a zptsobily tak djmu,
nebot snizily pocet cestujicich ptepravenych spole¢nosti
SNCM a tim obrat spolecnosti. Komise mimoto zdiiraz-
fiuje, ze se v dusledku zhorSenych socidlnich vztaht
v 1ét¢ 2004 zhorsila finan¢ni situace spole¢nosti SNCM
a  akciondf  spole¢nosti  zavedl po  konzultaci
s odborovymi organizacemi na jafe roku 2005 socidlni
plén pozastaveny v dubnu 2005. Na zdkladé vyse uvede-
ného se Komise domnivd, Ze se prokdzalo, Ze by
v piipadé likvidace spoleénosti SNCM nepfevzeti odpo-
védnosti skupinou CGMF za doplikové ndhrady za
propusténi jisté poskodilo povést holdingu, ke kterému
spole¢nost patii, a jeho kone¢ného akcionafe.

Proto se Komise domnivd, Ze ndklady spojené s témito
opatfenimi musi byt zapocteny do vypoctu nakladd na

(273)

(274)

(275)

(276)

likvidaci. Uvedené ndklady by byly pfipsany k likvida¢ni
hodnoté spole¢nosti SNCM, pokud by byla pozitivni
a/nebo by byly uhrazeny pifmo spolecnosti CGMEF/
staitem, jakozto akciondfem. Komise se domnivd, Ze
vSechna ostatni feSeni by nezohlednila socidlni skutec-
nost, jiz v dne$ni dobé Celi velké skupiny podnika (13°).

Pro vy¢isleni ndkladt likvidace pro akciondfe zvolila
Komise minimalni pfedoklad, to znamend pouze
doplikové nahrady za propusténi.

V tomto ohledu se francouzské orgdny domnivaji, Ze na
zakladé socidlniho plénu z roku 2005, zaloZeného na
socidlnim plinu z roku 2002, je nutné vychdzet
z rozpéti od [...] do [...] EUR na zaméstnance, coZ
pfedstavuje celkovou ¢dstku mezi [...] mil. EUR a [...]
mil. EUR. Francouzské orgdny upfesnuji, Ze nejnizsi
hranice uvedeného rozpéti zohlediuje skutecnost, Ze
naklady referenéniho socidlntho pldnu jsou navyseny
s ohledem na velky podil zaméstnanct blizicich se
dtchodovému véku, jejichz odchod probihd za mimo-
fadné vyhodnych podminek. Zohlednéna je také skutec-
nost, ze okolnosti souvisejici s likvidaci spole¢nosti a s
propusténim  vSech zaméstnanc nelze srovndvat
s Upravou poctu zaméstnancti, kterd umoziuje pokraco-
vani v C¢innosti, jak tomu je v referenénim socidlnim
plénu.

Odborny znalec Komise provedl srovnavaci analyzu &isel-
nych udaji poskytnutych francouzskymi organy se so-
cidlnimi plany neddvno provedenymi ve Francii. Socidlni
plan spolecnosti Hewlett Packard v roce 2003 stdl
214000 EUR na osobu a v roce 2005 mezi 50 000
a 400 000 EUR. Socidln{ pldn z roku 2004 provedeny
spole¢nosti Péchiney po slouceni se spole¢nosti Alcan
stal 128 000 EUR na osobu. Béhem socidlniho plinu
spole¢nosti Giat Industries v roce 2004 byly celkové
naklady na zaméstnance pfiblizné 162 000 EUR, zatimco
u spolecnosti Gemplus v roce 200271 000 EUR a
u  spole¢nosti Danone (vyroba oplatek) v roce
200169 000 EUR. Spolecnost Yves Saint Laurent
Haute Couture ozndmila v roce 2002 socidlni plin
s ndklady 115 000 EUR na zaméstnance. Plin Power 8
oznameny spolecnosti Airbus France v tnoru 2007
pocital s ndklady 68 000 EUR na zaméstnance (1%9).
V roce 2008 ¢inily néklady socidlniho planu spole¢nosti
Michelin 157 400 EUR na zaméstnance.

Pokud jde o piistavni délniky, Komise upfesiiuje, Ze
Utetni dviir ve své vefejné tematické zpravé z Cervence
2006 nazvané ,Francouzské piistavy celi zméndm
v ndmoini dopravé: neodkladnost krokd“ pfipomind, zZe
celkové ndklady na osobu podle socidlntho planu z roku
2004 ¢inily 145 000 EUR za odchod v pfipadé samo-
statnych pfistav a 209 000 EUR u odchodu z piistavu
v Marseille.
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(277) Komise pfipomind, Ze jeji rozhodnuti ze dne odborného znalce (%) ovéfila, jak je vysvétleno dale, Ze

(278)

(279)

(280)

(281)

(282)

17. Cervence 2002 tykajici se spolecnosti Société Fran-
caise de Production umozni nastinit velkorysost ndkladi
v piipadé privatizace podniku v obtizich. Velkorysost tak
stala stdt 43,1 mil. EUR (coz je 151 000 EUR na zamést-
nance, pii¢emz plan pocital s odchodem 285 zamést-
nanctl), které se pfipocitaji k ndkladu 5,3 mil. EUR za
zdkonné a smluvni zdvazky (coz predstavuje celkové
ndklady 169 000 EUR na zaméstnance).

S ohledem na tuto srovndvaci analyzu se Komise
domnivd, Ze pfedpoklddana ¢dstka [...] EUR vyplacend
kazdému zaméstnanci jako doplitkovd ndhrada za
propusténi odpovidd ndkladim na zaméstnance propus-
téného v ramci socidlnich planu provedenych soukro-
mymi akciondfi ve stejném obdobi.

Komise se domnivd, Ze pfedpoklad propustit vSechny
zaméstnance spole¢nosti SNCM v rdmci likvidace spolec-
nosti je tim nejpravdépodobnéjsim piedpokladem
zejména proto, zZe pfidéleni povéfeni vefejnou sluzbou
na obdobi 2007-2013 jesté nebylo pfedmétem nabidko-
vého fizeni, a tudiz ani kone¢ného rozhodnuti. Kromé
toho je vzhledem ke znepokojujici financni situaci
spole¢nosti SNCM nepravdépodobné, Ze by byl vypra-
covan plin pokracovani ¢innosti, aby se spolecnost
mohla stat subjektem fizeni kvili platebni neschopnosti
a aby se mohlo predejit propousténi z prace.

S ohledem na vyse uvedené informace Komise bere za
svou celkovou ¢&dstku [...] mil. EUR, kterou by spolec-
nost CEMF (stdt) byvala musela vénovat na doplikové
nahrady za propusténi.

V této fdzi analyzy Komise musi stanovit likvida¢ni
hodnotu spole¢nosti SNCM bez doplitkové néhrady za
propusténi. Je to totiz pravé rozdil mezi touto likvida¢ni
hodnotou, pokud by byla pozitivni, a doplikovymi
ndhradami za propusténi, ktery musi byt porovnin se
zdpornou prodejni cenou, aby bylo mozné ovéfit, zda
se stat choval jako soukromy investor v trznim hospo-
défstvi. Komise proto vychdzi z vypoctu nové ocenénych
distych aktiv. Podle metody nové ocenénych cistych aktiv
je nedostate¢nost aktiv uzndna v piipadé, kdy ekono-
mickd hodnota skute¢nych aktiv (obvykle vétsi nez
Cistd Gcetni hodnota) nepokryva ekonomickou hodnotu
skuteénych dluhd.

Aby bylo mozné konstatovat nedostatecnost aktiv
v tomto konkrétnim piipadé, Komise za pomoci svého

(283)

(284)

(285)

(286)

(287)

ke dni 30. zafi 2005 nebyla hodnota aktiv spole¢nosti
SNCM do té miry dostatend, aby $lo uspokojit pied-
nostni a nepfednostni véfitele (véetné zaméstnanct
v ramci klasickych pohledavek).

Volba metody ocenénf

Komise se domnivd, Ze metoda ocenéni Cistych aktiv je
metodou bé7né pouzivanou k ocenéni spolecnosti
v odvétvi namoini dopravy. Dile soudi, Ze tato metoda
je mimofaddné vhodnd pro posouzeni situace spolecnosti
SNCQV, jelikoz jeji hlavni akciondf md jako ndhradni
moznost k prodeji pouze vyhldeni tpadku spolecnosti,
kterd by byla likvidovana.

Pokud jde o dalsi metody ocenéni, a to zejména
o metodu diskontovanych volnych provoznich penéznich
tokd, se Komise domnivd, Ze se pro tento piipad nehodi,
protoze piedpoklddd pokracovani ¢innosti spolecnosti,
coz neni piipad SNCM.

Referen¢ni datum

Komise zvolila jako referencni datum pro ocenéni spolec-
nosti SNCM den 30. zaf{ 2005 vzhledem k tomu, Ze jde
o den, kdy bylo skute¢né rozhodnuto, zda bude pfijata
nabidka pfevzeti nebo zda dojde k likvidaci spole¢nosti,
pficemz o vybéru spolecnosti BCP bylo rozhodnuto dne
27. zaif 2005.

Hodnota aktiv spolec¢nosti SNCM

Komise bere na védomi zejména skute¢nost, Ze akciondf
spole¢nosti SNCM provedl ve spoluprici s kanceldi{ Ernst
& Young kvantifikaci likvida¢nich ndklada podniku (vyse
uvedend zprdava CGNF) ke dni 30. zdf{ 2005, kterou
znalecky posoudila i spole¢nost Oddo Corporate Finance
a kabinet Paul Hastings. Komise pfipomind, ze vyse
uvedend zprava Oddo-Hastings ocenila aktiva spole¢nosti
SNCM na [...] mil. EUR.

Pokud jde o ocenéni piimo vlastnéného lodstva (13%), byla
hrubd prodejni hodnota plavidel spole¢nosti SNCM
stanovena specializovanym makléfem BRS na [...] mil
EUR ke dni 30. zaf{ 2005, zatimco zprava Oddo ocenila
lodstvo spole¢nosti SNCM na [...] mil EUR po
diskontu (139), provizi  za zprostiedkovani (140)
a nakladech spojenych s pravnim rizikem (#1).
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Tabulka ¢. 4
Scéndfe ocenéni aktiv spolecnosti SNCM ke dni 30. zifi 2005
(v mil. EUR)
Hodnota aktiva Hodnota aktiva
zprava Oddo znalec Komise
Nehmotny investi¢ni majetek — —
Hmotny investicni majetek
— PFmo vlastnénd plavidla (...) (...)
— Budovy (1) () ()
Dlouhodobé investice (?) (...) (...)
Dlouhodobd aktiva (...) (...)
Zasoby — —
Poskytnuté zdlohy — —
Pohleddvky (...) (...)
Ostatni pohledavky () (...) (...)
Cistd finan¢ni disponibilita ) —
Prechodné tcty — —
Ostatni aktiva (-..) (...)
Aktiva celkem (...) (...)
(") Pokud jde o budovy (v¢etné sidla spolecnosti SNCM), francouzské organy upfesiiuji, Ze stanovend likvida¢ni hodnota je zalozena na
hodnoceni znalce v oboru nemovitosti z listopadu 2003 a byla aktualizovdna o +[...] %, aby zohlednila zvyseni cen.
(%) Dlouhodobé investice se tykaji pouze kapitdlovych podilti spolecnosti SNCM v spole¢nostech Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN
a Ferrytour.
(}) Tato polozka se tykd v zdsadé pohleddvek viici stitu, a to zejména vyrovnani za zavazky vefejné sluzby za zafi 2005 a proplaceni
zaméstnavatelskych socidlnich srazek organizaci Assedic za tGcetni rok 2004.
Zdroje: Zprava Oddo-Hastings, zprdva odborného znalce Komise.
(288) Na zdkladé vySe uvedené tabulky Komise shledavd, Ze podobné  diskontim  uplatiovanym  francouzskymi
rozhodujicim prvkem ocenéni aktiv podniku je jeho organy v tomto konkrétnim p¥ipadé.
flotila plavidel. V tomto ohledu znalec Komise po prove-
deni, v rdmci mozZnosti, srovnavaci analyzy usoudil, ze
diskont uplatnény na hrubou prodejni hodnotu plavidel (290) Pokud jde o pravni rizika, se Komise vzhledem k tomu,
a ndklady spojené s pravnim rizikem jsou v logickém 7e na trhu neprobéhla 74dnd srovnatelnd transakce,
souladu. Na tomto zdkladé dospél k zdvéru, ze nemd domnivd, Ze argumenty odivodiujici uplatiovani prav-
argumenty k odmitnut{ ocenéni hodnoty flotily plavidel, ntho rizika jsou v logickém souladu s omezenim trhu
které vypracoval francouzsky stat. v pifpadé urcitého typu plavidel projektovanych pro
specifické vyuziti.
(289) Pokud jde o diskont, Komise se domnivd, Ze jeho mira (291) Komise poznamenavd, Ze jeji nezdvisly odbornik zvysil

odpovidd mife diskontd zaznamenané pii prodeji lodi
v rdmci soudni likvidace. Podle znalce Komise belgickd
statni spole¢nost Régie des Transports Maritimes, kterd
provozuje spoj Ostende-Ramsgate, napiiklad prodala
v roce 1997 dva trajekty s diskontem odhadovanym na
35% a 45%. Spolecnost Festival Cruises neddvno
prodala tii vyletni lodé¢ s pramérnym diskontem 20 %.
Diskonty zaznamenané v podobnych piipadech jsou

ocenén{ dlouhodobych investic, a to zejména podilt
spole¢nosti SNCM ve spole¢nosti CMN (z [...] mil.
EUR na [...] mil. EUR). V této souvislosti a vzhledem
k nabidce koupé tohoto podilu spolecnosti Stef-TFE za
[...] mil. EUR poskytnutou Komisi v rdmci tohoto $etfeni
se Komise domnivd, Ze ocenéni podilu spole¢nosti SNCM
ve spoletnosti CMN na d&istku [...] mil. EUR je
v podminkach likvidace spole¢nosti rozumné.
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(292) Pokud jde o ocenéni ostatnich polozek aktiv, znalec (296) Néklady socidlniho plinu nad rdmec kolektivni dohody

(293)

(294)

(295)

Komise nemél zvlastni pfipominky. Nepfijal ale polozku
,Cistd finan¢ni disponibilita“, protoze vykazuje schodek.
Komise se domnivé, Ze tato polozka by méla byt prefa-
zena do pasiv spole¢nosti SNCM.

S ohledem na provedené tpravy oceniuje Komise aktiva
spolecnosti SNCM ke dni 30. zd# 2005 na [...] mil.
EUR.

Ocenéni pasiv spolec¢nosti SNCM

Komise shleddvd, Ze francouzské orgdny vycislily ¢astku
souvisejici s prednostnimi pohleddvkami na [...] mil.
EUR a na [...] mil EUR <distku souvisejici
s nepfednostnimi pohleddvkami (mimo doplikovou
néhradu za propusténi).

Pokud jde o socidlni pasiva, francouzské organy odhaduji
ndklady na socidlni pldn v rdmci kolektivni dohody na
[...] mil. EUR. Néklady souvisejici se socidlnim pldnem
v rdmci kolektivni dohody byly stanoveny na indivi-
dudlnim zakladé p#i zohlednéni druhu pracovni smlouvy
(na dobu neurcitou a urcitou), statusu a uplatiiované
kolektivni smlouvy (plavebni persondl, pozemni personal
a vedeni), odpracované doby, zafazeni a vydélku kazdého
zaméstnance. Tato ¢dstka zahrnuje odskodnéni za vypo-
védni lhatu ([...] mil. EUR), uhrazeni ndroku na placenou
dovolenou za dobu vypovédni lhaty ([...] mil. EUR),
zdakonné odskodnéni za propusténi ([...] mil. EUR)
a piispévek Delalande ([...] mil. EUR) (14?).

(297)

(298)

Tabulka ¢. 5

odhaduji francouzské organy na [...] mil. EUR. Tento
socidln{ pldn zahrnuje vSechna pravodn{ opatfeni prové-
dénd v ramci zdkonnych a predpisovych povinnosti
spoleCnosti  SNCM v pfipadé  propousténi (143
a nepiimé ndklady spojené se socidlnim planem
v ramci kolektivni dohody (144).

Néklady spojené s vypovézenim nejdiilezitéjsich smluv
o provozu se tykaji hlavné uplatnéni bankovni kauce
ve vysi [...] mil. EUR, kterou spolecnost SNCM dala
jako zdruku fddného plnéni zdvazkl vyplyvajicich
z povéfeni vefejnou sluzbou, k niZ je nutné pripocist
pendle, které bylo stanoveno dotéenou smlouvou pro
piipad, Ze by povéfeny subjekt nedostal svym zdvazkam,
a které se rovnd [...] % referen¢niho finanéniho vyrov-
nani za rok 2005 ve vysi [...] mil. EUR, to znamend
pfiblizné [...] mil. EUR.

Pokud jde o ¢&isté pasivum spojené s postoupenim
plavidel provozovanych v rdmci leasingu (14%), fran-
couzské orgdny zdiraziuji, ze na zdkladé nékolika pfed-
pokladil (146) je cisty vytéZek z prodeje po diskontu,
provizi za zprostiedkovéani a odecteni finan¢nich naklada
za prevod ocenén specializovanym makléfem BRS ke dni
30. zaif 2005 na [...] mil. EUR. P§i zohlednéni uspor na
danich a bankovnim zadluzeni ve vysi [...] mil. EUR
zistdvd zlstatek bankovniho zadluzeni kvili plavidlim
provozovanym v rdmci leasingu ve vy3i [...] mil. EUR.

Scéndfe ocenéni pasiv spolecnosti SNCM ke dni 30. zifi 2005

(v mil. EUR)

Hodnota pasiva
zprdva Oddo

Hodnota pasiva
znalec Komise

Pednostni zdvazky, z nichz

— socidni a darové zdvazky

— financni zdvazky rucené aktivy (')

Néklady na socidlni plan v ramci kolektivni dohody

Néklady na pripojisténi dtichodcti ()

Naéklady na likvida¢ni Fizeni

Provozni ztrity z odstaveni lodi (})

Uspokojeni prednostnich véfitelil

Nezajisténé zdvazky (%)

Néklady socidlniho plénu nad rdmec kolektivni smlouvy

Néklady spojené s vypovézenim nejdilezitéjsich smluv
0 provozu




27.8.2009 Utedni véstnik Evropské unie L 225/209
(v mil. EUR)
Hodnota pasiva Hodnota pasiva
zprava Oddo znalec Komise
Dodate¢né nédklady spojené s postoupenim plavidel (-) (..)
provozovanych v rdmci leasingu
Uspokojeni neprednostnich véfitelii (-..) (...)
(") Plavidla Napoléon Bonaparte a Paglia Orba slouzi jako zdruka u pajcek, které slouzily k jejich financovani.
(%) Tato polozka se tykd ramce, ve kterém se spolecnost SNCM zavazuje pievzit Cdst nakladi spojenych s organizaci vzdjemného
pripojisténi svych diichodc.
(}) Az do ukonceni likvidacniho fizeni. Ztraty spojené s odstavenim lodi vychazeji z pfedpokladu vyplaceni jednomési¢ni mzdy. Zahrnuji
také odstrojeni plavidel v piimem vlastnictvi, které nebylo odecteno z hodnoty aktiv. Tento ndklad odpovidd nakladim na odstaveni
plavidel v piistavu v ocekdvani jejich prodeje.
(* Nezajisténé zdvazky jsou zuctovdny ndsledovné: rezervy na rizika a ndklady ([...] mil. EUR), dlouhodobé zivazky k podnikim ve
skuping ([...] mil. EUR), provozni dodavatelé ([...] mil. EUR), ndklady na reprezentaci ([...] mil. EUR), zavazky k podnikdm ve skupiné
a ke spole¢nikam ([...] mil. EUR), pfechodné uéty pasiv ([...] mil. EUR).
Zdroje: Zprava Oddo-Hastings, zprdva odbornika Komise.
(299) Komise poznamendvd, Ze socidlni pasivum je hlavnim na dobu neurditou ('#), ale ze do vy¢isleni by méli byt

(300)

(301)

(302)

prvkem  pasiva  spole¢nosti SNCM. Pokud jde
o pfednostni socidlni pasivum, to znamend naklady na
socidlni plan v rdmci kolektivni dohody, znalec Komise
ovetil vypoctové vzorce pro vSechny souddsti planu na
zdkladé namdtkové kontroly a neobjevil ani neobvyklé
skute¢nosti, ani chyby. S ohledem na toto ovéfeni
Komise povazuje ¢astku [...] mil. EUR vyplacenou fran-
couzskymi tfady na socidlni plin v rdmci kolektivni
smlouvy za pfiméfenou.

Pokud jde o ztrity zplsobené odstavenim plavidel,
Komise se domnivd, Ze odhad je opatrny s ohledem na
pravni predpisy, a to zejména na clinky L 622-10
obchodniho zdkoniku a 119-2 naf{zeni ¢ 85-1388 ze
dne 27. prosince 1985, podle nichz by pfislusny
Obchodni soud mohl spole¢nosti SNCM piikdzat, aby
pokraCovala ve své cCinnosti dalsi dvé mésice
s moznosti daldtho prodlouzeni na zdkladé zddosti vni-
trostdtnich orgdnt z divodu jejich zdvazkd pfi zajisto-
vani vefejné sluzby.

Znalec Komice nemél zvlastni vyhrady, pokud jde
0 nezaji§téné zdvazky. Upravil ale &istku [...] mil. EUR
vzniklou pfepracovanim polozky aktiv ,¢istd finanéni
disponibilita“ o ¢astku [...] mil. EUR. Komise se
domnivd, Ze toto prepracovani je v souladu se zménami
ocenéni aktiv spolecnosti SNCM.

Pokud jde o ndklady socidlniho plinu mimo rdmec
kolektivni smlouvy (kromé doplikového odskodnéni za
propusténi), znalec Komise se domnivd, Ze vycisleni
nékladt pravnich spord by mélo byt sniZeno na [...]
mil. EUR misto &astky [...] mil. EUR uvddéné francouz-
skymi orgdny. V tomto bodé se Komise domnivd, zZe by
sice odborové organizace jisté pozadaly
o prekvalifikovani smluv na dobu urcitou na smlouvy

(303)

(304)

(305)

zahrnuti pouze ti zaméstnanci se smlouvou na dobu
urcitou, u nichZ se tento postup dd predpokladat (coz
pfedstavuje [...] pracovnikii se smlouvou na dobu
urcitou). Vezmeme-li v vahu hrubou mési¢ni mzdu ve
vysi [...] EUR s odskodnénim odpovidajicim platu za 9
mésictt u prvnich [...] pracovnikll s pracovni smlouvou
na dobu ur¢itou a platu za 6 mésicd u [...] dalsich,
dojdeme k &astee [...] mil. EUR.

Pokud jde o disté pasivum spojené s postoupenim
plavidel provozovanych v ramci leasingu, Komise se
domnivd, ze ptredpoklady ziejmé pouZité pro vypocet
jsou opravnéné, a to zejména kvili smluvnimu forma-
lismu hospodaiského zdjmového sdruzeni GIE, které
omezuje moznosti nahrazeni spolecnosti SNCM  treti
stranou a podmiiuje dafiové dlevy provozovanim
plavidel pod francouzskou vlajkou. Je také opravnéné,
ze pravni riziko neplati pro plavidla provozovand
v rdmci leasingu, protoze tato plavidla jsou proddvina
bankami, které tGvéruji GIE. V této souvislosti se Komise
domnivd, Ze je opravnéné zohlednit finanéni nédklady
pfevodu mezi 30. zdfim a dnem skuteéného prodeje.

S ohledem na vyse uvedené se Komise domnivd, Ze ke
dni 30. zaff 2005 prednostni pasiva spolecnosti SNCM
¢inila [...] mil. EUR a nepfednostni pasiva spole¢nosti

SNCM ¢inila [...] mil. EUR.

Zjisténi nedostateénosti aktiv

S ohledem na vySe uvedené se Komise domnivd, Ze ke
dni 30. zdif 2005 nebyla hodnota aktiv spole¢nosti
SNCM (tedy [...] mil. EUR) dostate¢nd, aby mohlo dojit
k vyrovndni s pfednostnimi véfiteli (tedy [...] mil. EUR)
a nepfednostnimi véfiteli (tedy [...] mil. EUR).
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(306) V souvislosti s nevyrovndnim pasiv (viz niZe), vzhledem

(307)

(308)

(309)

(310)

k bodu 0 tohoto rozhodnuti a kvili nedostate¢nosti
aktiv, by se nédklady likvidace spolecnosti SNCM spolec-
nosti CGMF omezily na niklady spojené s doplikovym
odskodnénim za propusténi, to znamend na &dstku [...]
mil. EUR.

Z toho plyne, Ze rozhodnuti francouzskych orgdnt
prodat spole¢nost SNCM za zdpornou cenu 158 mil.
EUR v porovndn{ s minimdlnimi ndklady na jeji likvidaci
ve vysi [...] mil EUR lze povazovat za shodné
s rozhodnutim, které by ucinila soukromd skupina
podnikd v trznim hospodafstvi.

10.2.2.2 Ndsledky soudni likvidace
spole¢nosti SNCM

Komise rovnéz posoudila argument francouzskych
organti, podle né&jz stat jakozto vétSinovy akcionaf by
mohl byt vyzvan k vyrovndni pasiv v pfipadé likvidace
podniku (viz niZe). Podle francouzskych orgdnii se musi
v tomto piipadé pii vypoctu ndkladd na likvidaci pro
akciondisky stat zohlednit vnitrostitni pravo, jak to
Komise uznala ve svém rozhodnuti ABX Logistic (145),
a vypocet musi byt vyhodnocovdn piipad od piipadu
s ohledem na zvldstnosti dotéeného odvétvi (149)
a okolnosti kazdého jednotlivého piipadu.

V tomto konkrétnim pfipadé Komise zaznamendvd, Ze
francouzské organy ji dne 28. bfezna 2006 pfedaly
dokumenty potvrzujici, Ze akciondf spolecnosti SNCM
hledal pro néj co nejlevngjsi feeni a od zacitku prové-
foval zdroven dvé moznosti, tedy likvidaci podniku a jeji
prodej za zdpornou cenu.

Na zékladé vyse uvedenych znaleckych posouzeni pfeda-
nych Komisi se francouzské orgdny domnivaji, ze veskeré
skute¢né ndklady, které by Francouzskd republika jako
akciondf musela prostiednictvim spolecnosti CGMF
uhradit, by dosdhly ke dni 30. zdf{ 2005 dcastky [...]
aZ [...] mil. EUR. Tento odhad pfedeviim zohlediiuje
riziko, Ze by francouzsky stit mohl byt vyzvin
k ,vyrovnani pasiv¥, pokud by ho soud musel povazovat

(311)

(312)

(313)

(314)

(315)

za skute¢ného manazera spolecnosti SNCM, a riziko
odsouzeni stitu k platbé doplitkového odskodnéni za
propusténi propusténym zaméstnancim. Francouzské
orgdny maji za to, Ze zminénd rizika je tfeba zahrnout
do vypoctu skutecnych nédkladi piipadné likvidace
spole¢nosti SNCM.

Vyvstava otdzka vyhodnoceni viech skute¢nych nakladg,
které by pravdépodobné musela uhradit Francie jako
akciondf v piipadé soudni likvidace spolecnosti SNCM,
aby bylo mozné urit, jestli by soukromy informovany
akciondf vzhledem k mozZnosti odsouzeni k uhrazeni
zminénych ndkladti a s ohledem na jejich rozsah (1°°)
dal radgji pfednost okamzitému prodeji své dcefiné
spole¢nosti za zdpornou cenu 158 mil. EUR, nez by se
tomuto riziku vystavil.

a) Mozné odsouzeni stitu k vyrovndni pasiv

Ve francouzském pravu md likviddtor spole¢nosti
v likvidaci moznost zahdjit fizeni ve véci odpovédnosti
proti byvalému vedeni spoletnosti, tzv. ,Fzeni
o vyrovnani pasiv‘, v ramci planu zachovéni spole¢nosti,
nuceného vyrovndni nebo soudni likvidace (1°1).

Zahdjeni fzen{ o vyrovnani pasiv vii¢i byvalym vedoucim
spole¢nosti v konkurzu je odiivodnéno nutnosti obnovit
majetek spolecnosti, coZ je jednim z tikol likviddtora.

Francouzské orgdny zastdvaly v nékolika dopisech Komisi
nazor, ze nejpravdépodobnéjsim scéndiem je odsouzeni
statu vnitrostatnim soudcem k vyrovndni pasiv podniku,
ktery fidi, a Ze tento pfedpoklad méd byt zohlednén pfi
vypoctu skutecnych ndkladti v pfipadé likvidace spolec-
nosti SNCM.

Spole¢nost SNCM zaslala v korespondenci ze dne
28. Gnora 2008 také zprdvu odbornych znalch, kterd
vyhodnocovala pravni dasledky fizeni o vyrovnani
pasiv vedeného proti francouzskému stitu. Zpriva
dochazi k zavéru, Ze obchodni soud povéfeny touto
véci by s velkou pravdépodobnosti rozhodl v tomto
bodé o odpovédnosti stitu a odsoudil by ho
k uhrazeni vSech socidlnich zdvazkd spole¢nosti SNCM.
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(316) V tomto konkrétnim piipadé se Komise domniva, Ze (320) Za téchto okolnosti neni nutné, aby se Komise vyjadio-

(317)

(318)

(319)

s ohledem na nedostatecnost aktiv spole¢nosti SNCM
(viz vy3e) a na mozné uplatnéni obcanskoprdvni odpo-
védnosti likviddtora v piipadé necinnosti podle zdkona
z roku 1985 a od roku 2005 prava véfitel jednat by za
pfedpokladu soudni likvidace spole¢nosti SNCM (1°2)
bylo s nejvétsi pravdépodobnosti proti francouzskému
statu zahdjeno fizeni o vyrovnani pasiv.

Prislusné pravni piedpisy stanovi, Ze socidlni zavazky
spole¢nosti v likvidaci mohou byt uloZeny k uhrazeni
byvalym zdkonnym nebo skutecnym  vedoucim
s vyhradou splnéni ¢tyt kumulativnich podminek.

i) Uzndni stitu za zdkonny nebo skutecny fidici orgdn podniku
v soudni likvidaci (1>%)

V tomto konkrétnim piipadé Komise poznamendvd, zZe
znalec spole¢nosti SNCM poskytl podrobnou analyzu
vedouci k zdvéru, Ze francouzsky stit by s nejvétsi prav-
dépodobnosti byl oznacen za skute¢ny Fdici orgdn
spole¢nosti SNCM. Vyse uvedend znaleckd zprdva proka-
zala v souladu s odpovidajici judikaturou (%), zZe stat
provadél po dlouhou dobu aktivni kroky ve spravé
a vedeni spolecnosti, které zjevné nespadaji do rdmce
administrativni  kontroly ~zavedené zdkonem. Podle
zpréavy znalce spolecnosti SNCM stét predevsim pfijimal
rozhodnuti v rdmci kontrolnich pravomoci, které sim
zavedl, &mz je vyzival k pfjimdni rozhodnuti ve
jménu spolecnosti misto jejich vedoucich pracovnikim,
kterym pravo pfijimat tato rozhodnuti vlastné nalezelo.
Navic se zdd, ze fidici orgdny spolecnosti SNCM nebyly
pii spravé podniku na stitu viibec nezdvisli. A protoze
stdt sdm pfijimal strategickd rozhodnuti, aniz o tom
informoval vedouci orgdny spole¢nosti SNCM, vlastné
je nahrazoval.

Komise shleddva, Ze francouzské orgdny ve své korespon-
denci ze dne 28. bfezna 2008 nevznesly vyhrady
k oznaceni francouzské stitu za skutecného spravce
spole¢nosti SNCM. V dopise ze dne 20. listopadu 2006
francouzské organy samy uvadéji, ze soudce by nepo-
chybné oznacil stit jako akciondfe spole¢nosti SNCM
za skuteény fidici orgdn podniku. Je ale jasné, ze
takovéto prohldSeni vynesené v ramci fizeni o statnich
podporadch nemtize samo o sobé stacit k pravni jistoté, Ze
by soudce povazoval vnitrostitni orgdny za skute¢ny
fidici orgdn podniku pozZivajictho zminénych opatieni,
a zejména ke stanoveni miry pravdépodobnosti této
mozZnosti.

(321)

(322)

(323)

(324)

vala vice k posouzeni prvki uvedenych francouzskymi
organy s ohledem na zdvér, k némuz Komise dospéla
ve vySe uvedeném oddile 10.2.2.1.

ii) Existence jedné nebo vice chyb v fizeni podniku francouzskym
stdtem, skutecnym fidicim orgdnem spolecnosti v soudni likvidaci

V tomto konkrétnim piipadé Komise zjistuje, Ze zprava
znalce spole¢nosti SNCM uvadi na zdkladé nevycerpdva-
jictho seznamu faktickych podkladt fadu prvka, aby
prokazala, Ze se stat jako skute¢ny fidici orgdn spolec-
nosti SNCM dopustil v fizeni spolecnosti chyb.

Zejména se uvddi, ze se francouzsky stit dopustil chyb
v investicich [...]. Stat se ddajné rovnéz dopustil mnoha
chyb pfi fizeni v oblasti [...].

V tomto ohledu [...] (**°). V dopise ze dne 30. dubna
2007 francouzské orgdny oznadily riziko odsouzeni stitu
za jeho odpovédnost za velmi vysoké s ohledem na
kritéria [...] posuzovéani chyb fizeni ve smyslu ¢lanku
L. 651-2 obchodniho zdkoniku. Je ale jasné, ze takovéto
prohldSeni u¢inéné v ramci fizeni o sttnich podpordch
nemtiZze samo o sob¢ stacit k pravni jistoté, Ze by soudce
dospél k zavéru, Ze se vnitrostdtni orgdny dopustily
zminénych chyb, a zejména ke stanoveni miry pravdépo-
dobnosti této moznosti.

iii) Zjisténi nedostatecnosti aktiv

V tomto konkrétnim piipadé Komise shledavd, ze fran-
couzské orginy v dopise ze dne 16. listopady 2006
poskytly ocenéni nedostatenosti aktiv  spole¢nosti
SNCM na zdkladé vyse uvedenych znaleckych zpriv
spole¢nosti CGMF a kabinetu Oddo-Hastings. Komise
bere na védomi, Ze znalecké posudek spole¢nosti
SNCM tykajici se vyrovndni pasiv pfedané Komisi
v Gnoru 2008 je zalozené na stejnych zpravach
a konstatuje nedostate¢nost aktiv v piipadé soudni likvi-
dace spole¢nosti. Zejména zprava kabinetu Oddo-Hasting
poukazuje na nedostate¢nost aktiv ve vysi [...] mil. EUR
ke dni 30. zdff 2005, vypocitanou jako rozdil mezi
hodnotou aktiv spole¢nosti SNCM ([...] mil. EUR)
a hodnotou pasiv podniku (ptednostni zdvazky ocenéné
na [...] mil. EUR a nepfednostni na [...] mil. EUR).
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(325) Komise uvadi, Ze v souladu s uvedenymi francouzskymi b) Odhad celkovych nikladii soudni likvidace spole¢nosti

(326)

(327)

(328)

(329)

(330)

(331)

pravnimi pfedpisy je shleddna nedostatecnost aktiv,
jakmile likviddtor spolecnosti nemd k dispozici dosta-
tend aktiva, aby mohl uspokojit véfitele, at uz jsou
pfednostni, nebo ne. Pokud jde zejména o socidlni pohle-
davky podniku, socidlni pasiva podniku jsou minimdlné
tvofena klasickymi zaméstnaneckymi pohleddvkami, tedy
pohleddvkami, které jsou ddny pimo pracovni
smlouvou, kolektivni smlouvou nebo zdkonem a které
likviditor automaticky zapiSe jako pasiva spolec-
nosti (1°9).

Komise vySe odhadla nedostatecnost aktiv spolecnosti
SNCM ke dni 30. zai{ 2005 na [...] mil. EUR.

iv) Existence pricinné souvislosti mezi chybami a zjisténou nedostatec-
nosti aktiv

Podle francouzskych orgdnd neni ve francouzském pravu
tikolem Zadatele o vyrovndni pasiv urcit ¢astku navyseni
pasiv vzniklou chybou fizeni fidictho orgdnu. Ridici
orgdn prdvnické osoby maze byt na zdkladé clanku
L 624-3 obchodniho zdkoniku prohldsen za odpovéd-
ného, i kdyz chyba v fizeni, které se dopustil, je pouze
jednou z pFcin nedostate¢nosti aktiv, a muze byt
odsouzen k uhrazeni viech nebo ¢asti socidlnich
zdvazkd, prestoze jeho chyba méla za ndsledek pouze
Cast z nich (7).

V tomto konkrétnim piipadé bere Komise na védomi, Ze
znalec spole¢nosti SNCM povazuje ziejmy vztah mezi
chybami v fzeni{ a zji§ténou nedostatecnosti aktiv za
zji§tény. Na zdkladé odhadu piedlozenych zminénym
znalcem by finanéni $koda vyplyvajici z nedplného
seznamu chyb stitu v fizeni uvedenych v 322. bodé
odiivodnéni tohoto nafizeni ¢inila [...] mil. EUR (1°%).

Francouzské organy [...] (**9).

Komise mimoto konstatuje, Ze francouzské orginy
v dopisech ze dne 16. listopadu 2006, 27. dubna
2007 a 28. bfezna 2006 [...] (1°). Francouzské organy
[...] (**)). Samy francouzské orgdny v dopise ze dne
16. listopadu 2005 pfiznaly, ze ,bylo jasné, ze ak-
cionéisky stit, jehoz by soudce oznadil za skutecny Fidici
orgdn spolecnosti SNCM, spole¢nosti s rucenim
omezenim, by byl nejspi§ odsouzen podle ¢&lanku
L651-2 obchodniho zdkoniku, aby uhradil celou nedo-
state¢nost aktiv spolenosti SNCM*.

V okolnostech tohoto konkrétntho pfipadu neni nutné,
aby se Komise vyjadfovala vice k posouzeni informaci
uvedenych francouzskymi organy s ohledem na zavér,
k némuz dospéla ve vyse uvedeném oddile 0.

(332)

(333)

(334)

(335)

(336)

(337)

SNCM

Stanoveni ¢4dsti nedostatec¢nosti aktiv urcené
k uhrazeni skute¢nym fidicim orgdnem

S ohledem na vy3e uvedené neni pfi soucasné stavu véci
tikolem Komise stanovit skute¢né ekonomické nédklady
spojené s odpovédnosti akciondre.

V tomto ohledu Komise uvadi, Ze za podobnych okol-
nosti je na zakladé ¢lanku L624-3 obchodniho zdkoniku
skute¢ny nebo zdkonny fidici orgdn spole¢nosti
v konkurznim fizeni odsuzovdn k uhrazeni &sti nebo
celku zjisténé nedostatecnosti aktiv.

Komise shleddvd, ze vySe uvedeny cldnek ponechdva
soudcm naprostou svobodu k posouzeni, zda je na
misté odsoudit vedouciho k zaplaceni celého socidlntho
zdvazku nebo jen jeho d&asti. Z piislusnych judikatur
vyplyvd, Ze soudy piihliZeji k chovéni stthanych Fidicich
orgdnil a upravuji rozsudky na zdkladé prokazatelnych
zjisténi.

Jak bylo uvedeno vyse, domnivaji se francouzské orgény,
ze francouzsky stdt by musel uhradit ¢astku pohybujici se
piiblizné mezi [...] a [...] % zji§téné nedostatecnosti
aktiv, to znamend [...] mil. EUR az [...] mil. EUR.

Komise zdtraziuje, Ze spole¢nost Les Mines de Salsignes,
nepiimd dcefind spolecnost spole¢nosti BRGM (vefejna
pramyslovd a obchodni organizace) ('*?) se ocitla
v podobné situaci jako spoletnost SNCM. V tomto
piipadé obchodni sendt Kasaéntho soudu odsoudil
spole¢nost BRGM a jeji deefiné spole¢nosti jako skute¢né
vedouci orgdny soliddrné s ostatnimi vedoucimi spole¢-
nosti Les Mines de Salsignes k uhrazeni celé ¢astky nedo-
statenosti  aktiv (1°%). Podil socidlnich zdvazkd, ktery
musely uhradit spolecnosti Coframines a BRGM, a
v konetném dasledku tedy stdt, ¢inil 73,6 %. Podle
tohoto rozsudku soud zjistil, Ze spravni rada spole¢nosti
byla postavena do zdvislého postaveni vici obéma
dot¢enym subjektim.

Komise se nicméné domnivd, Ze francouzské orginy
s ohledem na pravidla o stdtnich podporach neprokézaly,
v ¢em jsou vySe uvedené chyby stitu v fizeni, které
poskodily podnik, chybami, které by mohl udélat jaky-
koliv jiny soukromy akciondf v trznim hospodafstvi.
V této souvislosti je tieba zdlraznit, Ze pouze tyto
fadn¢ stanovené chyby mohou byt zohlednény
k urleni, zda by soukromy informovany subjekt
s ohledem na moznost odsouzeni k uhrazeni téchto
nakladd a vzhledem k jejich rozsahu (tzn. ¢istd aktuali-
zovand hodnota rizika budouctho odsouzeni) upfedno-
stnil okamzité zaplatit zdpornou cenu 158 mil. EUR
nebo zda by se radgji vystavil riziku odsouzeni. Nelze
totiz brat v potaz, Ze by chyby soukromého investora
mohly byt disledkem nepodnikatelské motivace, ale
motivace obecnéj$i povahy (jako napf. socidlni tcely
nebo regiondlni rozvoj).
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(338) Komise nepopird, ze nékteré vnitrostitni pravni piedpisy a doplikovych nahrad stanovenych v této jediné podni-
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—

(342)

umoziuji v nékterych vyjimeénych piipadech, aby se tieti
osoby obratily proti akciondfim spole¢nosti v likvidaci,
a to zejména pokud lze tyto akciondfe povazovat za
skute¢né nebo zdkonné fidici organy, které se dopustily
chyb v fizeni, jez poskodily podnik. Pfesto, Ze takovou
moznost francouzské pravo znd, se Komise domnivé, ze
v tomto konkrétnim pipadé nevyvritily francouzské
organy v  dostatecné mife jeji  pochybnosti
o argumentech zaloZenych na riziku mozného odsouzeni
francouzského statu k vyrovndni pasiv spole¢nosti SNCM
v piipadé jeji likvidace. S ohledem na zdvér, k némuz
Komise dosla ve vySe uvedeném oddile 10.2.2.1, neni
nutné, pokud jde o tento bod, dojit v tomto rozhodnuti
k zavéru.

Urc¢eni dhrady ptipadnych dopliakovych
ndhrad za propusténi v piipadé vyhldseni
konkurzu spolec¢nosti SNCM

Kromé nedostatecnosti aktiv by podle francouzskych
organtt soudce s ohledem na judikaturu v této
oblasti (1*%) odsoudil francouzsky stit k uhrazeni
doplikové ndhrady za propusténi (tzn. k &astce [...] az
[...] mil. EUR). Podle francouzskych orgdnt by se veskeré
skute¢né néklady, které by jakoZzto akciondf musela
uhradit Francouzskd republika, pohybovaly mezi [...]
mil. EUR a [...] mil. EUR.

Francouzské orgdny upfesiiuji, Ze v neddvnych rozsud-
cich francouzské soudy odsoudily skute¢ny nebo
zdkonny fidici orgdn kromé nedostatecnosti aktiv
k uhrazeni také doplikové ndhrady za propusténi vypo-
¢itané na zdkladé socidlniho planu sestaveného podnikem
pied zahdjenim likvidace.

Francouzské orgdny zejména uvadéji, Ze ve véci Aspocomp
francouzska spole¢nost Aspocomp SAS, z 99 % dcefind
spolecnost finské spole¢nosti Aspocomp Group Oyj,
podepsala dne 18. ledna 2002 podnikovou dohodu
stanovujici podminky ndhrad v rdmci socidlni planu tyka-
jictho se 210 zaméstnancti z celkového poctu 550. Tato
dohoda pojedndvala rovnéz o castkich vyrovndvacich
a doplnkovych nadhrad a o podporich pii dobrovolném
odchodu. V ndvaznosti na zménu strategie skupiny se
matefskd  spole¢nost Aspocomp Group Oyj dne
21. Gnora 2002 rozhodla, Ze jiz nebude financovat
svoji dcefinou spolecnost Aspocomp SAS, kterd tak
musela vyhlasit konkurz. Toto rozhodnuti ve skutecnosti
dcefiné spolecnosti zabranilo splnit zdvazky pfijaté
v rémci podnikové dohody a vedlo k propusténi viech
ostatnich zaméstnanct.

V této souvislosti rozsudek Odvolactho soudu v Rouen
potvrdil rozhodnuti Conseil des Prudhommes v Evreux
a spole¢nost Aspocomp Group Oyj, kterd z 99 % kontro-
lovala  fizeni své dcefiné spolecnosti, odsoudil
k vyplaceni: i) zaméstnanciim, na néz se vztahovala
podnikovd dohoda, veskerych vyrovnavacich
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kové dohodé a déle pak ndhrady skody za propusténi bez
skute¢nych a zdvdznych divodd a ii) zaméstnancim
propusténym v ramci konkurzu spole¢nosti Aspocomp
odpovidajici ndhrady. Soud se domnival, Ze nesplnénim
piijatych zavazki se matefskd spolecnost chovala nelo-
ajalné a pokdranihodné.

V tomto konkrétnim pifpadé Komise shleddva, ze
z dokumentd tohoto piipadu vyplyva, Ze vyjednany so-
cidlni plan vytvofeny na zdkladé socidlniho plénu z roku
2002 a provddény na jafe v roce 2005 byl dne
25. dubna 2005 akciondfem spolecnosti SNCM poza-
staven bez konzultaci s vedenim spolecnosti. Komise
mimo jiné konstatuje, Ze socidlni plan byl vypracovin
jesté pred rozhodnutim stitu o prodeji spolecnosti.

Komise se domnivd, Ze pokud by byla na spolecnost
SNCM likvidovéna, jeji zaméstnanci by si jisté nenechali
ujit piilezitost prosadit uplatnéni ustanoveni zminéného
socidlniho planu pfed soudem.

Aby podobny postup v dotéeném piipadé mohl byt rele-
vantni, musela by Komise posoudit, i) zda by soudce
odsoudil ¢lensky stdt za pozastaveni zminéného socidl-
niho planu bez porady s vedenim podniku, ii) ¢astku,
kterou by ¢lensky stit musel v tomto piipadé na zdkladé
soudniho rozhodnuti zaplatit, a iii) miru pravdépodob-
nosti této moznosti (1¢%).

Komise poznamendvd, Ze stejnym smérem jako judika-
tura ve véci Aspocomp se ubird i rozsudek obchodntho
sendtu Kasa¢niho soudu, v némz soud uvddi, zZe je
piipraven pfijmout Zalobu na odpovédnost dominantni
spole¢nosti, kterd svym chybnym chovdnim zptisobila
zanik  dcefiné  spoletnosti, a  tim  hromadné
propousténi (199).

V tomto ohledu Komise nicméné shleddvd, Ze zdsada
vyplyvajici z rozsudku Odvolaciho soudu v Rouen nebyla
do dnesniho dne podpofena jinymi stejnymi rozsudky.
Komise se tak domnivé, Ze francouzské organy nedosta-
tecné vyvrtily pochybnosti Komise o skute¢nosti, ze by
byl akciondf spole¢nosti SNCM na zdkladé této judika-
tury s dostate¢nou jistotou volin k odpovédnosti
a odsouzen k uhrazeni doplikovych ndhrad za propus-
téni. S ohledem na zavér, k némuz Komise dosla ve vyse
uvedeném oddile 10.2.2.1, neni nutné, pokud jde o tento
bod, dojit v tomto rozhodnuti k zavéru.

10.2.2.3 Zaver

Komise se domnivd, Ze na zdkladé vyse uvedeného je
volba prodeje spolecnosti SNCM za zdpornou cenu
158 mil. EUR v souladu s volbou, kterou by ucinila
soukromd skupina v trznim hospodafstvi pfi zohlednéni
socidlnich ndkladi, které by si likvidace podniku
vyzadala.
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(349) Komise se ve vySe uvedené analyze opirala — soukromy zdsah musi byt vyznamny. Tak tomu neni
o pfedpoklady, které ji piipadaly jako rozumné napiiklad u soukromého zdsahu, ktery se tykd jen
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a dostate¢né odtivodnéné. Tyto odhady vedou k tvaze,
ze rozdil mezi scéndfem zvolenym francouzskymi organy
a alternativni moznosti by byl pfinejmensim [...] mil.
EUR, coz by mélo plné pokryt piipadnou chybu
v odhadech pfijatych po analyze.

Komise se mimoto domnivd, Ze zdpornd cena 158 mil.
EUR je vysledkem obchodnich vyjedndvdni mezi stitem
a novymi vlastniky na zakladé otevieného, transparent-
niho, nediskrimina¢niho a bezpodmineéného vybérového
fizeni. V tomto ohledu se Komise domnivd, Ze tato cena,
kterd je v rdmci moznosti co nejméné zdpornd, je trzni
cenou.

Navzdory omezenim uvedenym v 284. bod¢ oduvodnéni
tohoto rozhodnuti Komise uvddi, Ze znalec Komise
provéfil scéndfe ocenéni spolecnosti SNCM na zdkladé
metody diskontovanych volnych provoznich penéznich
tokd, které pochdzeji ze zpravy banky HSBC objednané
francouzskymi organy. Znalec Komise se domnivd, Ze
vypocty banky HSBC byly provedeny spravné. Na zdkladé
vysledkd téchto simulaci je mozné dojit k zdvéru, Ze cena
zaplacend za spole¢nost SNCM odpovidd hodnoté
podniku ocenéné na zdkladé metody diskontovanych
volnych provoznich penéznich toktt v okamziku
transakce.

Aniz by bylo nutné dojit k zdvéru na zdkladé informaci
uvedenych v oddilu 10.2.2.1, vyplyvéd z vyse uvedeného
oddilu 10.2.2.2, Ze toto opatfeni neposkytuje ekono-
mické vyhody ani spolenosti SNCM, ani novym
soukromym vlastnikim. Proto kapitdlovy vklad sttu ve
vysi 158 mil. EUR provedeny pfed prodejem podniku
soukromym nabyvateltim, tedy zdpornd prodejni cena
ve vysi 158 mil. EUR, nepfedstavuje stitni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

10.3 Kapitalovy vklad spole¢nosti CGMF ve vysi
8,75 mil. EUR

10.3.1 Referencni prdvni rdmec

Pokud k zdsahu dotéenych organt vefejné moci dochdzi
soubézné s vyznamnym zdsahem soukromych subjektt
za srovnatelnych podminek, je mozné ekonomické
zvyhodnéni ('%7) rovnou vylouit.

Rozhodovaci postup Komise, potvrzeny soudcem Spole-
Censtvi, za téchto okolnosti rovnou vylucuje, Ze kapitd-
lovy vklad staitu md povahu podpory, jsou-li dodrzeny
nasledujici tii podminky:

— soukromy zdsah musi pochdzet od hospodéiskych
subjektti. Tak tomu neni v pipadé acasti zamést-
nanct na kapitdlu dot¢eného podniku ('%9),

(355)

(356)

(357)

(358)

3,3 % dotcené celkové cdstky (199),

— soukromy  zdsah musi probéhnout soucasné
s vefejnym zdsahem. Soudni dvir tak potvrdil
analyzu Komise, podle niZ mohou vefejné vklady
pfedstavovat stitni podporu, pokud soukromé inves-
tice do stejného podniku jsou provedeny aZz po
poskytnuti vefejného vkladu (7). Komise obcas
nicméné souhlasi s tim, Ze vezme v potaz soukromy
zdsah, k némuz doslo kritce po vefejném zdsahu,
a to zejména pokud soukromy investor jiZ
v okamziku vefejného zdsahu podepsal prohlaseni
o umyslu (71).

10.3.2 Uplatiovdni v tomto konkrétnim piipadé

Komise nejprve shleddvd, ze akcie spolecnosti SNCM jsou
prodany hospodafskym subjektim, spole¢nostem BCP
a VT. Soubéiné s ukonenim prodejni transakce mél
stdt vlozit do podniku cdstku 8,75 mil. EUR, aby si
zachoval 25 % podil ve spolecnosti SNCM, jak se tomu
zavazal predev$im zaméstnanciim.

Vklad francouzského stdtu ve vysi 8,75 mil. EUR je nutné
porovnat s vkladem 26,25 mil. EUR novych soukromych
vlastnikti. Jak je uvedeno vySe, vyplyva toto rozdéleni ze
zdvazku francouzskych orgdnti zachovat si 25 % podil
v dot¢eném podniku. Soukromy zdsah ve vysi 75 %
celkové castky povazuje Komise za vyznamny. Komise
na okraj jesté¢ zdiraziuje, ze soukromi partnefi maji
pevnou finanéni strukturu, nabyti spole¢nosti SNCM
dokonale zapadd do jejich podnikatelské strategie
a podnikatelsky pldn zminénych nabyvateld pocitd
s ndvratem k vynosnosti na konci roku 2009.

Pokud jde o soubéznost obou operaci kapitilového
vkladu, znalec Komise ovéfil, zda dotéené vklady byly
vyplaceny vSemi akciondfi spolecnosti SNCM, véetné
spole¢nosti CGMF.

Ovéfil, Ze spravni rada spole¢nosti SNCM dne 31. kvétna
2006 shledala, Ze vSechny vySe uvedené transakce
probéhly. Zejména dne 31. kvétna 2006 doslo ke spolec-
nému a soubéznému navyseni kapitdlu viemi akciondfi
v hodnoté¢ 35 mil. EUR. NavySeni probéhlo ve dvou
soubéznych etapach: i) prvni navyseni kapitdlu o [...]
akcii bylo zcela upsdano nabyvateli nepenézitymi vklady
a v nomindlni hodnoté ([...] EUR), ii) druhé navyseni
kapitdlu o [...] akcii (splatnych po ¢tvrtindch) bylo
upsdno Caste¢né nabyvateli ([...] akcii, to znamend ve
vy$i 26,25 mil. EUR) a &dstecné francouzskym stitem
prostrednictvim  spolecnosti  CGMF  ([...] akcii, to
znamend ve vysi 8,75 mil. EUR) za stejnych podminek,
tedy upsdnim nepenézitym vkladem ve jmenovité
hodnoté [...] EUR.
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(359) Veifejné a soukromé kapitdlové vklady jsou tak striktné piijimajici podnik ziskal hospodaiskou vyhodu, kterou by
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soubézné.

S ohledem na vyse uvedené se Komise domniva, Ze jsou
splnéna kritéria stanovend judikaturou pro to, aby bylo
mozno rovnou vyloucit povahu podpory u dotéeného
opatieni. Komise se proto domnivd, ze kapitalovy vklad
francouzského stitu ve vysi 8,75 mil. EUR neposkytuje
spolecnosti SNCM ekonomickou vyhodu, protoze tento
vklad probéhl soubézné se soukromym vkladem kapitdlu
ve srovnatelnych podminkich ve smyslu judikatury
Spolecenstvi.

V kazdém piipadé se Komise domnivd, Ze mira vynos-
nosti vkladu statu ve vysi [...] % ro¢né piedstavuje pro
soukromého investora odpovidajici vynosnost investova-
ného kapitdlu v dlouhodobém horizontu.

V této souvislosti Komise shledavd, Ze pevny vynos kapi-
tdlovych investic statu do spole¢nosti SNCM jej zbavuje
viech rizik spojenych s provadénim podnikatelského
planu, protoze neni nijak vdzdn na vykonnost (vyssi
nebo nizsi) podniku. Udéleni povéfeni vefejnou sluzbou
spolec¢nosti SNCM neumoZiiuje stitu zvysit ocekdvanou
vynosnost svého podilu.

Znalec Komise dospél k zévéru, ze z hlediska rizik se
kapitdlovy vklad francouzského stitu spiSe podobd
dluhopisu s pevnou drokovou mirou nez investici do
akci. Z toho vyplyvd, Ze miru vynosnosti ve vysi [...]
% je nutné porovnavat s mirou vynosnosti dluhopist
francouzského soukromého sektoru v okamziku trans-
akce. Podle znalce Komise byla tato mira na konci kvétna
2006 4,15 %.

Komise se domnivd, Ze zrusujici dolozka k prodeji
spole¢nosti SNCM nezpochybriuje zdsadu rovného zachd-
zen{ s investory. Tato dolozka se tykd tplného prodeje
spole¢nosti SNCM  soukromym nabyvatelim, a ne
soubézného investovani (35 mil. EUR) ze strany soukro-
mych nabyvateld (26,25 mil. EUR) a stitu (8,75 mil
EUR) do privatizované spole¢nosti SNCM.

S ohledem na vy3e uvedené Komise shleddvd, Ze dotéené
opatfeni nepfedstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 87
odst. 1 Smlouvy o EU.

10.4 Opatfeni podpory ve prospéch osoby (38,5 mil.
R

10.4.1 Referencni prdvni rdmec

Aby bylo mozné rozhodnout, zda opatfeni udéluje
podniku hospodéiskou vyhodu, ,je tieba [...] urcit, zda
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(368)

(369)

(370)

za béinych trznich podminek neobdrzel” (17?), nebo
naopak zda se pokousi zbavit se ,ndkladd, které by za
bézné situace musel hradit z vlastnich finanénich zdroj,
a narusit tak bézné fungovéni trznich sil.“ (173).

Podle zavedené judikatury je béznym ndkladem ndklad,
ktery musi podnik obvykle uhradit v rdmci svého
bézného fizeni a svych béznych Cinnosti (174). Soudni
dvir presnéji feceno uvedl, Ze sniZeni socidlnich ndkladt
predstavuje stdtni podporu, pokud toto opatfeni je
suréeno k dasteCnému osvobozeni podnikti urcitého
specifického primyslového odvétvi od finan¢nich socidl-
nich zatizeni vyplyvajicich z bézného uplatnovani obec-
ného systému socidlniho zabezpeeni, aniz je tato
vyjimka odtivodnéna povahou nebo ekonomii tohoto
systému“ (17°). Timto rozsudkem Soudni dvir jasné
uvddi, Ze ekonomickd vyhoda musi byt prokdzdna ve
vztahu k obecnému systému socidlniho zabezpeceni,
a uplatiuje tak odiivodnéni podobné odivodnéni pouzi-
vaného v datiovych zéleZitostech.

Dne 20. zaf{ 2001 Soudni dvir tento pfistup potvrdil:
,podpora spocivd ve sniZeni ndkladd, které zpravidla
zatézuji rozpolet podnikii vzhledem k povaze nebo
struktufe pfedmétného rezimu ndkladd, zatimco zvldstni
zatizen{ je naopak dodate¢nym ndkladem vi¢i uvedenym
obvyklym nédkladm® (179).

Aby bylo tedy mozné urcit, co pfedstavuje vyhodu ve
smyslu judikatury tykajici se pojmu stitni podpory, je
nezbytné stanovit referenéni pravidlo nebo obecné po-
uzitelny rezim v rdmci daného prdvniho rezimu, podle
né¢hoz se bude tato vyhoda posuzovat (177). Soudni dvar
v tomto ohledu jiZ ostatné vynesl rozsudek, Ze ureni
referen¢nitho rdmce nabyvd vétsi dilezitosti v piipadé
danovych opatieni, jelikoz samotnd existence vyhody
muzZe byt zji§téna jediné ve vztahu k takzvanému ,obvy-
klému“ zdanéni, tedy k sazbé dané platné v referenéni
zemépisné oblasti (179).

Ostatné podle ustdlené judikatury ,pro tlely uplatnéni
¢lanku 92 Smlouvy je bez vyznamu, Ze situace pfedpo-
kladané osoby opravnéné z opatfeni se zlepsila nebo
se naopak plynutim casu nezménila [...]. Je tieba
pouze vymezit, zda v ramci daného pravniho rezimu
muZe stitni opatfeni zvyhodnit ,ur¢ité podniky nebo
urcitd odvétvi vyroby“ ve smyslu ¢l. 92 odst. 1 Smlouvy
vidi ostatnim podnikiim, které se nachdzeji s ohledem na
cil sledovany uvedenym opatfenim ve srovnatelné skut-
kové a pravni situaci. (79).



L 225/216

Utedni véstnik Evropské unie

27.8.2009

(371)

(372)

(373)

(374)

(375)

(376)

(377)

(378)

10.4.2 Uplatiiovdni v tomto konkrétnim p¥ipadé

Z judikatury a z rozhodovactho postupu ('3%) Komise
vyplyvd, Ze aby bylo mozné vyloucit povahu podpory
dotéeného opatieni, Komise musi ovéfit, Ze opatieni
nesnizuje naklady spole¢nosti SNCM na bézny provoz,
tedy naklady vyplyvajici z bézného uplatiovani socidl-
nich prévnich pfedpisi pouzitelnych na toto odvétvi
v rdmci vypovézeni pracovni smlouvy.

V tomto ohledu Komise shleddvd, Ze v souladu
s memorandem o porozuméni podepsanym stranami
mutze k obstaveni a¢tu dojit pouze s cilem financovat
nahrady vypldcené jednotlivelim, jejichz pracovni
smlouva se spolecnosti SNCM byla pfedtim pierusena.
Cilem ani ndsledkem téchto opatfeni tak neni umoznit
odchod zaméstnancti, u nichz naklady s nimi spojené by
i v pipadé neexistence téchto opatieni mohla hradit
spole¢nost SNCM.

Komise rovnéz poznamendvd, Ze poskytnuti téchto
vyrovnani propusténym zaméstnancim po prodeji
spole¢nosti SNCM odsouhlasil stat jakozto vefejnd moc,
a ne podnik.

Komise mimo jiné poznamendvd, Ze tato doplikovd so-
cidlni opatfeni presahuji nahrady stanovend pravnimi
pfedpisy upravujicimi socidlni otdzky a pouzitelnymi
kolektivnimi smlouvami. Naéklady vyplyvajici
z uplatiiovéani kolektivnich smluv hradi tedy celé spolec-
nost SNCM.

Komise shleddva, Ze tato doplitkovd socidlni opatfeni
budou provddéna v piipadé, kdyz novi vlastnici po
prodeji spolecnosti SNCM budou provddét plin na
sniZeni poctu zaméstnanctl. Jinymi slovy, tato vyrovnani
neodpovidaji plinim na sniZeni poctu zaméstnanci
piedpoklddanych v souvislosti s planem restrukturalizace
z roku 2002.

Komise se proto domnivd, Ze naklady na dopliikové so-
cidlni nédhrady se neshoduji s ndklady socidlnich plant
pied prodejem, které hradil stdt, ale ani se socidlnimi
naklady vyhodnocenymi vyse v rdmci soudni likvidace
spole¢nosti SNCM.

Z toho vyplyvé, ze doplitkovd socidlni opatfeni nepfed-
stavuji ndklady vyplyvajici z bézného uplatnovani socidl-
nich prévnich predpist pouzitelnych v rdmci zruSeni
pracovni smlouvy.

Déle Komise shleddvd, ze i kdyby se ke kapitdlovému
vkladu stitu ve vysi 142,5 mil. EUR pfipocetla cdstka
38,5 mil. EUR, tak by upravend zdpornd prodejni cena
196,50 mil. EUR byla stdle vyrazngji nizsi nez ndklady
na soudni likvidaci spole¢nosti SNCM (viz bod 3 tohoto
rozhodnuti).
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S ohledem na vy3e uvedené a v souladu s rozhodovacim
postupem (181) se Komise domnivd, Ze provedeni
doplitkovych socidlnich opatfeni ve prospéch propusté-
nych osob z vefejnych prostiedki, aniz by tato opatfeni
snizila bézné ndklady zaméstnavatele, spadd do socidlni
politiky ¢lenskych statt a nepfedstavuje pifimou podporu
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. Komise se
domnivd, Zze nejde ani o nepiimou podporu, jelikoz
toto opatfeni je poskytnuto zaméstnancim pouze
v pipadé propusténi.

10.5 Zastatek 22,52 mil. EUR ozndmeny jakoZto
podpora na restrukturalizaci

Na zdkladé vyse uvedeného a v souladu s 258. bodem
odtivodnéni tohoto rozhodnuti ¢dstka dotaci k posouzeni
jako statni podpora mimo vyrovndni za poskytovani
vefejnych sluzeb ¢ini 22,52 mil. EUR ('$2) a pfedstavuje
cast kapitdlovych piispévka ozndmenych francouzskymi
organy v roce 2002.

Komise se domnivd, Ze tato &dstka udéluje spolecnosti
SNCM selektivni hospodéiskou vyhodu, a proto tato
dotace pfedstavuje stitni podporu podle ¢l. 87 odst. 1
Smlouvy o ES.

10.5.1 Slucitelnost opatieni podle pokynii SpoleCenstvi pro
stdtni podporu na zdchranu a restrukturalizaci

Dotéené opatfeni ozndmily francouzské organy v roce
2002 podle pokyntii Spolecenstvi pro stitni podporu na
zdchranu a restrukturalizaci z roku 1999 (1%3).

Pokyny Spolecenstvi pro stitni podpory v ndmoini
dopravé (1% v piipadé hodnoceni podpor na restruktu-
ralizaci ndmotnich spole¢nosti odkazuji na vyse uvedené
pokyny. Podle bodu 19 téchto pokynt ,je jedinym
zdkladem, pomoci néhoz lze povazovat podporu na
zdchranu a restrukturalizaci podnikti v obtizich za sluci-
telnou, ustanoveni ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢)“

Pokud jde o slucitelnost stitni podpory na restrukturali-
zaci s ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES, vyplyvd
z judikatury, Ze rozhodnuti Komise musi uvést davody,
pro¢ se Komise domnivd, ze podpory jsou odivodnéné
s ohledem na podminky stanovené pokyny, a to jsou
zejména existence planu restrukturalizace, uspokojivé
prokdzani dlouhodobé zivotaschopnosti a pfiméfenost
podpory v poméru k piispévku pifjemce.

Podnik v obtizich

Podnik mize byt zpusobily pro udéleni podpory na
restrukturalizaci, pouze pokud ho lze oznadit za podnik
v obtizich ve smyslu hlavnich pokynt z roku 1999 (#).
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dala dodrzeni tohoto kritéria jak v rozhodnuti Komise ze
dne 17. ¢ervence 2002 o podpofe na zdchranu spole¢-
nosti SNCM (1%¢), tak v rozhodnuti ze dne 19. srpna
2002 o zahdjen{ formdlniho vySetfovaciho Fizeni ohledné
planu navyseni kapitdlu na zdkladé ro¢ni Gcetni zavérky
spole¢nosti SNCM za rok 2001.

Pro tcely tohoto rozhodnuti Komise ovéfila na zdkladé
Gcetni uzdvérky podniku pro rok 2002, zda spolecnost
SNCM tuto podminku spliuje. Vlastni kapitdl kromé
piedepsanych rezerv (1¥) ziistavd i v roce 2002 zdporny
ve vy$i —26,5 mil. EUR po schodku —30,7 mil. EUR
v roce 2001. Tato Cisla predstavuji vice jak polovicni
snizeni zdkladniho kapitdlu, pficemz vice nez Ctvrtina
pfipadd na obdobi 12 mésicti po ozndmeni. Tim byla
ovéfena dostatend a ne nutnd podminka obsaZend
v bodé 5 pism. a) pokynd.

Kromé vyvoje zakladniho kapitilu Komise shleddvd, Ze:

— v obdobi mezi lety 2001 a 2002 se bézny hospo-
daisky vysledek pted zdanénim snizil z hodnoty
- 5,1 mil. EUR v roce 2001 na hodnotu — 5,8 mil.
EUR v roce 2002 a ¢isté ztrity v roce 2002 mohly
byt zmirnény jen diky prodeji nékterych plavidel,

— kapacita samofinancovani spolecnosti SNCM, kterd
byla 39,2 mil. EUR na konci roku 2001, se na
konci roku 2002 snizila na 35,7 mil. EUR,

— ({isté finan¢ni zdvazky kromé leasingu se v obdobi
2000 az 2002 zvysily ze 135,8 mil. EUR na
144,8 mil. EUR,

— finanéni ndklady (droky a podobné ndklady) se
zvysily ze 7,0 mil. EUR v roce 2000 na 9,503 mil.
EUR v roce 2002.

Francouzské organy ostatné Komisi potvrdily, Ze banky
odmitaj{ spole¢nosti SNCM pujcit penize kvili jejimu
zadluZeni, a to pfesto, Ze jim spoletnost SNCM nabidla
jako zdruku svd posledni plavidla nezatizend hypotékou
nebo podobnymi bfemeny.

Smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou na této analyze nic
neméni. PfestoZe tato smlouva ma ve spojeni s tispésné
provedenym pldnem restrukturalizace spole¢nosti SNCM
umoznit dosdhnout v dlouhodobém vyhledu kladnych
provoznich vysledkti, zistdvd skute¢nosti, Ze akutni
nedostatek  vlastntho  kapitdlu, rostouci zadluzeni
a naklady na provddéci opatfeni restrukturalizaéniho
pldnu ji za urcitou dobu pfivedou do stavu platebni
neschopnosti.
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spolenost SNCM  spliuje jak podminku uvedenou
v bodé 5 pism. a) pokynt z roku 1999, tak podminku
bodu 6. Shledava proto, Ze spole¢nost SNCM byla v roce
2002 spolecnosti v obtizich ve smyslu vyse uvedenych
pokynt.

Névrat k Zivotaschopnosti (body 31 az 34
pokynu)

V souladu s pokyny z roku 1999 je poskytnuti podpory
podminéné provddénim pldnu restrukturalizace pfedtim
schvdleného Komisi. Jak bylo uvedeno v bodé¢ 79
rozhodnuti o rozsifeni formdlntho vysetfovactho fzeni
z roku 2006 a vzhledem k tomu, Ze Komise shledala,
ze opatfeni provddénd po ozndmeni z roku 2002
neptedstavuji stitni podporou, se Komise domnivd, Ze
slucitelnost kapitdlového vkladu ve vysi 22,52 mil. EUR
s pokyny z roku 1999 musi byt provéfena na zakladé
plénu restrukturalizace z roku 2002. ,Je tieba se prenést
do kontextu doby, kdy bylo rozhodnuto o opatfenich
finan¢ni podpory [...], a vyvarovat se veskerého hodno-
ceni podle pozdgjsi situace” (1%%).

Na zdkladé informaci poskytnutych francouzskymi
organy Komise shleddvd, Ze bez ohledu na skute¢nost,
ze plan restrukturalizace z roku 2002 predpoklddal diky
kroktim rozvrzenym hlavné na obdobi 2002 az 2003
ndvrat k vynosnosti jiz od roku 2003, dosdhla spole¢nost
SNCM ,dostatecné“ drovné kapitdlu az okolo let
2005-2006. Komise proto stanovi konec obdobi restruk-
turalizaci na 31. prosinec 2006.

S ndvratem k vynosnosti dopravniho spojeni mezi
Marseille a Korsikou se poéitd v blizké budoucnosti
a spojeni se zemémi Maghrebu ziskovou ¢innost jiz pted-
stavuje. Nejisté zUstavd pouze spojeni z Nice, oviem jeho
vyznam se sniZuje a urychleny odpis Liamone v roce
2001 usnadni ndvrat ke kladnym vysledkim na této
trase. Komise pfijimd argument, podle n&z je
i omezend pitomnost spolenosti na spojeni z Nice
naddle ddilezitd pro zajiSténi postaveni spolecnosti na
celém trhu. Pfesun ¢innosti smérem k zemim Maghrebu
pfispéje ke snizeni zavislosti spolecnosti na zavedenych
spojich  a mél by také pFispét k ndvratu
k zivotaschopnosti s ohledem na [...].

Pokud jde o dlouhodobou Zzivotaschopnost, to znamend
o obdobi po skonceni platnosti nyngsi smlouvy
o povéfeni vefejnou sluzbou, se Komise domniva, Ze
provadéni plinu md podniku umozZnit G¢inné Celit
konkurenci pfi obnovovani smluv. Komise poznamendva,
7e i v piipadé &astecné ztrity jednoho lodniho spoje, tedy
jednoho trajektového plavidla, by tato smlouva méla
spole¢nosti  umoznit zachovani kladnych vysledka.
Pokud by ztrita této smlouvy méla zplsobit pokles
0 40 % a vice pijma spole¢nosti na jejim historickém
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trhu, jak predpoklada jiny scéndf, Komise se domnivd, Ze
bychom se tim dostali do situace, kterou by jen malo
pland restrukturalizace bylo schopno zvlddnout, a to at
uz s vefejnou podporou nebo bez ni. V soucasném stadiu
je proto predcasné o tom uvaZovat.

Pokud jde o ,redlné ptredpoklady budoucich provoznich
podminek®, Komise povazuje studii trhu za spolehlivou
a domnivd se, Ze je dobrym zdkladem pro vytvdfeni
scéndit dalstho vyvoje spolecnosti.

Komise  shleddvd, Ze pro  zaji§téni  ndvratu
k zivotaschopnosti podniku pldn restrukturalizace pfed-
pokladd, ze vychodisko zlepSeni Zivotaschopnosti spo¢iva
hlavné ve vnitfnich opatfeni, jako jsou lepsi kontrola
vyrobnich ndkladd a lepsi produktivita. Pokud plin
restrukturalizace z roku 2002 vidi moznost vylepseni
finan¢ni situace spolecnosti SNCM v pfesunu cinnosti
na spoje se zemémi Maghrebu vzhledem k ristovému
potencidlu tohoto trhu, pocitd také s ukoncenim nékte-
rych ¢innosti, jako napiiklad své dcefiné spole¢nosti
Corsica Maritima.

Komise soudi, Ze dopady opatfeni oznidmeného plinu
a jeho uspéch nezéviseji na vyvoji trhu s vyjimkou posi-
len{ spoji se zemémi Maghrebu, kde jde hlavné o névrat
do postaveni, které zde spole¢nost SNCM zaujimala az
do poloviny devadesitych let.

Komise zaznamendvd, Ze plan restrukturalizace zohled-
fiuje situaci a pfedpoklddany vyvoj nabidky a poptavky
na trhu s dotéenymi vyrobky a pracuje se scéndfi zalo-
Zenymi na optimistickych, pesimistickych a stfednich
pfedpokladech a na specifickych silnych a slabych stran-
kich spolecnosti SNCM.

Komise se domnivd, Ze plan restrukturalizace navrhuje
takovou proménu spolecnosti SNCM, aby mohla po
skonceni restrukturalizace celit vSem svym nakladiim,
véetné amortizace a financnich zdvazka.

S ohledem na vySe uvedené Komise shleddvd, Ze na
zdkladé informaci dostupnych v dobé, kdy opatieni
o finanéni pomoci byla pfijata, je kritérium Zivotaschop-
nosti podniku splnéno.

Vyvarovdni  se nepfipustnych narudenf
hospoddiské soutéze (body 35 az 39 pokynt)

Podle bodu 35 uvedenych pokynd musi byt pfijata
opatieni, kterd nepfiznivé dusledky podpory pro konku-
renci v nejvétsi mozné mife zmirni. V opacném piipadé
by podpora musela byt povazovdna za odporujici obec-
nému zdjmu, a tedy neslucitelnou se spole¢nym trhem.
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V tomto konkrétnim piipadé se musi touto podminkou
stdt omezeni pitomnosti podniku na jeho dfivéj$im trhu,
tedy v zajisténi dopravni obsluznosti Korsiky, ktery je
zdroven trhem, kde ¢eli konkurenci spole¢nosti sidlicich
ve Spolecenstvi, coz neni piipad dopravni obsluznosti

zemi Maghrebu.

Komise se domnivd, ze trth ndmoini dopravy na Korsiku
neni vzhledem k silné sezénnosti a vyraznému riistu
provozu presycen. Komise také poznamendvd, 7ze
pramérnd obsazenost lodi hlavniho konkurenta spolec-
nosti SNCM je men$i nez u vefejné spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze trh neni pfesycen ve smyslu hlav-
nich pokynti, neni nutné pfistoupit k jeho ozdravéni.
Prodej lodi — spiSe nez jejich niceni — predstavuje ve
smyslu hlavnich pokyna pfijatelné sniZeni kapacity.

Nucené omezeni nebo snizeni pfitomnosti na dotéeném
tthu nebo trzich, na nichz podnik provozuje svou
¢innost, piedstavuje pro konkurenty protiplnéni, jehoz
rozsah musi byt tmérny dusledkim naruseni trhu,
které vyvold nebo maze vyvolat podpora na
restrukturalizaci.

Plin restrukturalizace vyznamnym zptsobem pfipivd ke
sniZeni piitomnosti podniku na trhu v pfimy prospéch
jeho konkurentl provadénim nésledujicich kroka:

— uzavienim dcefiné spole¢nosti Corsica Marittima
(82 000 cestujicich v roce 2000), kterd zajistovala
spojeni Itdlie s Korsikou, a tedy odchodem skupiny
SNCM z trhu dopravni obsluznosti mezi Italif
a Korsikou,

— téméf dplnym odchodem spole¢nosti SNCM ze spoje
mezi Toulonem a Korsikou, tedy z trhu, ktery v roce
2002 predstavoval ne méné nez 460 000 cestujicich,

— omezenim nabidky celkového poctu mist a rotaci
zajistovanych od roku 2003 spolecnosti SNCM,
a to predevs§im na spoji mezi Nice a Korsikou,

— prodejem Etyf lodi.

V celé oblasti Janovského zdlivu a mésta Toulon snizuje
spole¢nost SNCM v porovndni s rokem 2001 svou
nabidku v pfimy prospéch konkurentt o vice nez milion
mist, tedy o polovinu, piestoze jde o spoje s nejvétsim
rdstem.

Ackoliv jde o opatieni velkého rozsahu, byla doplnéna
ulozenim povinnosti spole¢nosti  SNCM  nepodnikat
béhem restrukturalizace nové investice, s vyjimkou
nakladd spojenych s pfesunem dinnosti na spojeni se
zemémi Maghrebu zahrnutymi do planu
restrukturalizace.
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rium zabrdnéni naru$eni hospodaiské soutéze je splnéno.

Podpora omezend na minimum (body 40 a 41
pokynt)

Vyse podpory musi byt omezena na piisné minimum
nutné k restrukturalizaci s piihlédnutim k dostupnym
finan¢nim zdrojum spole¢nosti, jejich akciondfti nebo
obchodni skupiny, k niZ ndlezi, aniz by se zatizila
dluhem pravdépodobnost jejiho ndvratu
k zivotaschopnosti.

Ve svém rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 vyjadrila
Komise pochybnosti o metodé vypoctu, kterou pouzily
francouzské orgdny pro urceni vyse podpory. PrestoZe
Francie poskytla dopliikova vysvétleni, Komise provedla
své vlastni vyhodnoceni.

Pokud jde o piistup zvoleny francouzskymi organy,
konkrétné piistup zalozeny na poméru vlastniho kapitdlu
k zadluzeni, Komise se domnivd, Ze:

— seznam péti podniki predlozeny francouzskymi
orgdny neni dostate¢né reprezentativni pro odvétvi
ndmorini kabotdze,

— mira  79% pro pomér vlastntho kapitdlu
k finan¢nimu zadluZeni, ke které se dospélo na
zdkladé seznamu podnikd, neni v Zzddném piipadé
vérohodnym ukazatelem dobrého zdravi podniku,

— francouzské orgdny nevysvétlily, co p¥imo pokryva
¢astka financnich dluhd uvedenych péti spolecnosti,
a nemohly tedy zarucit, Ze tyto ddaje odpovidaji
slozen{ zadluzeni spole¢nosti SNCM, jak je uvedené
v planu restrukturalizace,

— francouzské orgdny neprokazaly, Ze mira 79 % vyply-
vajici z dotfeného seznamu podnikd pro pomér
vlastniho kapitalu k finan¢nimu zadluZeni je skute¢né
ve finanéni ¢asti pldnu restrukturalizace pro obdobi
2002-2007 dodrzena.

U ostatnich pFstupti, které Komisi navrhla Francie
k prokazani, ze kapitdlovy vklad je omezen na minimum,
kritizuje Komise jejich prikaznost (1%9).

Komise se domnivd, Ze prvnim wlelem kapitdlového
vkladu nemd byt zvySeni vlastniho kapitdlu podniku
(pouhd finanéni restrukturalizace), ale podpora podniku
pii prechodu z monopolni situace v rezimu upraveném
smlouvou z roku 1976 k situaci konkurencni. Komise
proto zaujima zdrZenlivy postoj vi¢i nastaveni podpory
pomoci metody zvolené francouzskymi organy kvili
potizim s ur¢enim vhodné drovné vlastniho kapitalu
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seznamu vytvoreného francouzskymi organy piidd ¢i
odebere néktery z podnikidl, mize se primérny pomér
vlastntho kapitdlu k zadluZeni vyraznym zptsobem
ménit.

Komise se domnivd, Ze podpora na restrukturalizaci
muze pokryvat ndklady na razné Cinnosti v radmci
plinu  restrukturalizace (operacni  restrukturalizace),
kterou si vyzadaji zmény v pravnich a konkuren¢nich
souvislostech spole¢nosti. Pokud jde o ndklady spojené
s operaénimi restrukturalizatnimi opatfenimi, Komise
souhlasi s ¢dstkou 47 mil. EUR (viz 55. bod odivodnéni
tohoto rozhodnuti) (1%9).

Pokud jde o pfesny vypocet potieby podpory spolecnosti
SNCM, Komise pfipomind, Ze ,je tieba se pfenést do
kontextu doby, kdy byla piijata opatfeni na finanéni
podporu [...], a vyvarovat se veskerého hodnoceni vyché-
zejicimu z pozd§si situace” (11).

V tomto konkrétnim piipadé Komise s ohledem na bod
40 pokynii poznamenava, Ze k vyznamnému prodeji
aktiv, hlavné plavidel, ve vysi 26,25 mil. EUR ¢istého
vynosu  po  odeCteni  pfidruzenych  finan¢nich
zdvazka (19?) doslo v obdobi mezi 18. dtnorem 2002,
kdy francouzského organy ozndmily podporu na restruk-
turalizaci, a 9. Cervencem 2003, kdy Komise ptedlozila
své rozhodnuti o schvileni podpory na restrukturalizaci.

Uvedené prodeje presto nestaci k obnoveni Zivotaschop-
nosti spolecnosti SNCM, jejiz finan¢ni situace je po
zminénych transakcich stdle ovlivnéna vyznamnymi
pasivy (19,75 mil. EUR). Vzhledem k tomu, Ze pfes
nabidku postoupit sva posledni plavidla nezatizend hypo-
tékou nebo jinymi bfemeny jako hypote¢ni zaruku nedo-
kéze spole¢nost SNCM ziskat bankovni tivér, domniva se
Komise, Ze podnik neni schopen najit jiné vlastni zdroje
pro financovani své restrukturalizace.

S ohledem na vyse uvedené dochdzi Komise k zdvéru, ze
Castka 19,75 mil. EUR je oprdvnénd, aby se podniku
umoznilo vratit se v co nejkratsi dobé na cestu
Zivotaschopnosti.

Komise se tudiz domnivd, Ze ze ztstatku ptivodné ozné-
meného jako podpory na restrukturalizaci, tedy 22,52
mil. EUR, pouze 19,75 mil. EUR mtize byt odivodnéno
na zakladé potieby likvidity spole¢nosti SNCM a prodeje
aktiv uskute¢néného ke dni 9. cervenci 2003, za
podminky zohlednéni vynosu z prodeje (viz nize), ktery
byl ulozen Komisi jejim rozhodnutim z roku 2003
a ktery byl dodatkem prodejii planovanych v ramci
planu restrukturalizace.
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(421)

(422)

(423)

(424)

(425)

Dodrzovdni zdsady jediné platby podpory

Pokyny (19%) stanovi, Ze spolecnost, které byla v minulosti
poskytnuta podpora na restrukturalizaci, nemtize za
béznych podminek v ndsledujicich deseti letech po skon-
Ceni restrukturalizace obdrzet dalsi podporu. Mezi
podporami, které obdrzela spole¢nost SNCM, neni
uvedena 7ddnd podpora na restrukturalizaci. Jde o prvni
restrukturalizaci spole¢nosti SNCM od doby jejtho vzniku
v roce 1976.

10.5.2 Zachovdni vyrovndvacich opatieni

Jak navrhl Soud v rozsudku z roku 2005 a jak je
uvedeno v bodé 137 rozhodnuti o rozsifeni z roku
2006, vyvstava vzhledem ke sniZeni ¢astky podpory
schvdlené na zdkladé hlavnich pokynd z roku 1999
otdzka zachovani vyrovndvacich opatfeni uloZenych
Komisi rozhodnutim z roku 2003.

Pro pfipomenuti: Komise svym rozhodnutim z roku
2003 schvdlila kapitalovy piispévek ve vysi 76 mil
EUR na zdkladé hlavnich pokynt z roku 1999
a ulozila pfitom ndsledujici podminky ('%4):

i) zdrzeni se nabyvani novych plavidel a zdkaz uzavi-
rani smluv o stavbé, objedndvkich nebo ndjmu
plavidel novych nebo po generdlni opravé az do
31. prosince 2006,

i) vyluéné provozovéni jedendcti plavidel, které spole¢-
nost SNCM vlastnila az do 31. prosince 2006,

iii) prodej veskeré pfimé a nepiimé ucasti ve spoletnos-
tech Amadeus France, Compagnie Corse Méditer-
ranée, Société Civile Immobiliere (SCI) Schuman,
Société méditerranéenne d’investissements a Someca,

iv) zdrZeni se az do 31. prosince 2006 jakékoliv sazebni
politiky u zvefejnénych cen, kterd by méla za cil
nabizet ceny niz${ neZ nabizeji jeji konkurenti pro
stejné destinace za obdobnych sluzeb a ve stejnych
dnech,

v) omezeni poctu zpdte¢nich plaveb na jednotlivych
ndmotnich spojenich na Korsiku az do 31. prosince
2006.

Znalec Komise provéfil plnéni viech podminek uloze-
nych rozhodnutim Komise z roku 2003.

Potvrdil dodrzovani podminek tykajicich se nenabyvani
lodi (vySe uvedend podminka i)). V této souvislosti je

(426)

(427)

(428)

(429)

tieba zdfiraznit, Ze lod Superfast, pfejmenovanou na Jean
Nicoli, ziskala spole¢nost VT a spolecnost SNCM si ji
mohla od tnora 2007 pronajimat, to znamend po skon-
Ceni obdobi stanoveného rozhodnutim z roku 2003 (19%).

Pokud jde o provozovani stivajici flotily spole¢nosti
SNCM (vy$e uvedend podminka ii)), znalec Komise
potvrdil, Ze spole¢nost SNCM udrzovala po vyméné
plavidla Aliso za Asco v roce 2004 (%) a prodeji Asca
dne 24. kvétna 2005 svou flotilu na poctu 10 plavidel,
coz je méné nez 11 stanovenych v rozhodnuti z roku
2003.

Pokud jde o nahrazeni plavidla Aliso plavidlem Asco,
Komise nejprve poznamenavd, Ze lodé Asco a Aliso
jsou dvé ,sesterské lodé“, to znamend dvé plavidla zkon-
struovand podle stejnych vykrest v téze lodénici. Maji
zcela stejné rozméry, stejny vzhled a stejnou kapacitu.
Komise se domnivd, Ze cilem zdmény téchto dvou lodi
neni zvysit kapacitu spolec¢nosti SNCM. Komise pfipo-
mind, Ze ke zméné slozeni povolené flotily spole¢nosti
SNCM muze dojit jen z davodi nezdvislych na vali
spole¢nosti SNCM. V tomto konkrétnim piipadé se
Komise domnivd, Ze problémy spole¢nosti SNCM pii
prodeji plavidla Asco nezévisely na vili spolecnosti.
Komise se rovnéz domnivd, 7e nasla-li spolecnost
SNCM misto kupce pro Asco kupce pro Aliso, mél
prodej Alisa na kapacitu spole¢nosti SNCM stejny dopad,
jaky by mél prodej Asca, a ze zdvazky francouzskych
orgdnt dodrzet restrukturalizaéni pldn byly splnény,
pokud jde o prodej ¢ctyd plavidel z provozni flotily
spolecnosti SNCM.

Znalec na zdkladé Gletnich pokladt shledal, Ze doslo ke
vSem prodejim aktiv uloZzenym rozhodnutim z roku
2003 (vyse uvedend podminka iii). Cisty vynos
z prodeje ¢ini 5,02 mil. EUR (*). Komise zdiraziiuje,
ze kromé prodejii stanovenych pldnem restrukturalizace
z roku 2002 nebo ulozenych rozhodnutim z roku 2003
prodala spole¢nost SNCM aktiva (%) v celkové vysi 12,6
mil. EUR distého vynosu, pfiemz znalec Komise usku-
te¢néni téchto prodeji oveéfil.

Pokud jde o podminku  neexistence ,price
leadership“ (1%°), znalec Komise ovéfil, Ze v rdmci spole¢-
nosti SNCM existuje kontrolni postup ohledné dodrzo-
vani této podminky. Provéfil také, zda spole¢nost SNCM
uplatiovala tuto podminku na jednotlivych spojich
v obdobi od 16. bfezna 2005 do 31. prosince 2006 (2°°).
Na zdkladé zminéné provérky dospél znalec Komise
k zévéru, ze v [...] % piipadt jizdenky prodané spolec-
nosti SNCM podminku iv) dodrzely. Na zdkladé
podkladii poskytnutych francouzskymi orgdny Komise
poznamenavd, Ze spolecnost SNCM dodrzuje jesté dnes
podminky iv) a v), a to pfesto, Ze k 31. prosinci 2006
pfestalo rozhodnuti z roku 2003 platit.
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(430) Pokud jde o podminku v), znalec zjistil, Ze spolecnost
SNCM v rozpoctovych letech 2005 a 2006 pocet plaveb
dodrzela. AvSak v roce 2005 a 2006 prekrocila na
spojich z Marseille normu maximélntho poctu nabize-
nych mist a v mnohem mensi mife stanoveny pocet
nabizenych béznych metrd na spojich z Toulonu
v roce 2005 a 2006 a z Marseille v roce 2006.

(431) K poslednimu bodu Komise poznamendva, Ze u poctu
mist je vzhledem k pojmu vyluéné kajuty pro jednu
rodinu obtizné pfekroceni pfesné urcit. Na zdkladé této
jediné okolnosti se ale nelze domnivat, Ze by spole¢nost
SNCM nesplnila podminky ulozené rozhodnutim z roku
2003.

(432) S ohledem na vyse uvedené Komise dosla k zdvéru, ze
spole¢nost SNCM provedla vyrovnavaci opatfeni ulozend
rozhodnutim z roku 2003.

10.5.3 Zdvér
(433

=

Komise shledava, Ze téméf viechna vyrovndvaci opatfeni
rozhodnuti z roku 2003 byla dodrzena. S ohledem na
vyznamné snizeni Castky podpory schvdlené podle hlav-
nich pokynt z roku 1999 v porovndni s ¢astkou schvi-
lenou v roce 2003, kterd vedla Komisi k uloZeni uvede-
nych podminek, Komise nepovazuje za nutné uloZit
doplikové podminky a povinnosti, aby nedoslo
k naruseni hospodaiské soutéze tak, aby to bylo
v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(434) S ohledem na vySe uvedené a na presnou &astku cistého
vynosu z prodejii ulozenych v okamziku pfijeti rozhod-
nuti z roku 2005 se Komise domnivd, Ze stdtni podpora
ve formé kapitdlového vkladu ve vysi 15,81 mil
EUR (2%) je slucitelnd s ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy
o ES.

11. ZAVER

(435) Zavérem se Komise domnivd, Ze opatfeni, kterd jsou
pfedmétem tohoto rozhodnuti, nepfedstavuji stdtni
podporu podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES nebo jsou
podporou slucitelnou se spole¢nym trhem.

(436) Komise vyzyva Francii:

— aby co nejrychleji a nejpozdéji do 15 pracovnich dnt
ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti upfesnila Komisi
skutecnosti, na néz se podle ni méd vztahovat sluzebni
nebo obchodni tajemstvi podle ¢lanku 25 nafizeni
Rady (ES) ¢. 659/1999,

— aby pfijemce podpory co nejrychleji informovala
o tomto rozhodnuti a piipadné pomlcela
o nékterych skute¢nostech, u nichz usoudi, Ze se na
né vztahuje sluzebni a obchodni tajemstvi, a jejichz
sdéleni pfijemci podpory by mohlo poskodit nékteré
ziCastnéné strany, a aby mu v piedané verzi pifpadné
oznadila jiné skute¢nosti, na které se podle ni
profesni tajemstvi vztahovalo a o kterych nepomléela.

(437) Komise pfipomind Francii, Ze podle pokynt neni mozné
za béznych podminek, s vyjimkou vyjimeénych, nepied-
vidatelnych okolnosti, které nelze pficist podniku,
uvazovat o druhé podpote na restrukturalizaci po dobu
deseti let po skonceni obdobi restrukturalizace, to
znamend v tomto konkrétnim ptipadé dne 31. prosince
2006,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Vyrovndni ve vysi 53,48 mil. EUR vyplacené francouzskym
staitem spole¢nosti SNCM za zdvazky vefejné sluzby v obdobi
1991-2001 pfedstavuje protipravni stitni podporu ve smyslu
¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES, je ale slucitelné se spole¢nym
tthem podle ¢l. 86 odst. 2 uvedené smlouvy.

Zaporna prodejni cena spole¢nosti SNCM ve vysi 158 mil. EUR,
pievzeti socidlnich opatieni ve vztahu k zaméstnanciim ve vysi
38,5 mil. EUR spole¢nosti CGMF a spolecné a soucasné navy-
Seni kapitdlu spolecnosti SNCM spolecnosti CGMF ve vysi 8,75
mil. EUR nepfedstavuji stdtni podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1
Smlouvy o ES.

Podpora na restrukturalizaci ve vy$i 15,81 mil. EUR, kterou
Francie poskytla ve prospéch spole¢nosti Société Nationale
Maritime Corse-Méditerranée (SNCM) predstavuje protipravni
statn{ podporu ve smyslu ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES, kterd
je ale slucitelnd se spole¢nym trhem podle ¢l. 86 odst. 2
uvedené smlouvy.

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uréeno Francouzské republice.

V Bruselu dne 8. cervence 2008.

Za Komisi
Antonio TAJANI

mistopfedseda
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() Uk vést. C 308, 11.12.2002, s. 29.

(3) Tento plén restrukturalizace ndsledoval po ozndmeni francouzskych orgdnt ze dne 20. prosince 2001 o poskytnuti
finan¢ni zdlohy spole¢nosti Compagnie Générale Maritime spolecnosti SNCM ve vysi 22,5 milionu EUR jakozto
podpory na zdchranu. Rozhodnutim ze dne 17. Cervence 2002 (Uf. vést. C 148, 25.6.2003, s. 7), ddle jen
,rozhodnuti z roku 2002¢, Komise schvélila podporu na zichranu ve prospéch spolecnosti SNCM v ramci predbéz-
ného vysettovaciho fizeni tykajictho se podpor podle ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES. Dne 19. listopadu 2002
piedlozily francouzské orgdny Komisi kopie smluv o zdlohdch uzavienych mezi spole¢nostmi SNCM a CGMF
s doklady o splaceni zélohy spole¢nosti CGMF spole¢nosti SNCM dvéma bankovnimi prevody z 13. kvétna
a 14. cervna 2002.

(%) Zaevidovéno pod ¢islem TREN A/61846.

() Spole¢nost CGMF je finan¢ni holdingovou spole¢nosti ve 100 % vlastnictvi francouzského stitu. Zajistuje pro néj
veskerou ndmoini dopravu, vystroj a pronajimani plavidel ve Stfedozemnim mofi.

() Ut. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1. Jelikoz francouzské orginy pozadaly dne 11. za¥ 2002 o opravu nékolika faktickych
chyb v rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002, Komise piijala dne 27. listopadu 2002 rozhodnuti, kterym zménila
rozhodnuti ze dne 19. srpna 2002 (uveiejnéné v Uf. vést. C 308, 11.12.2002, s. 29). ZGcastnéné strany byly
vyzvény, aby pfedkladaly své pfipominky k ndvrhu podpory pocinaje timto datem.

(%) Dne 11. zaff 2002 francouzské orgdny pozddaly o prodlouzeni lhiity k pfedlozeni svého vyjadieni k rozhodnuti ze
dne 19. srpna 2002, Gtvary Komise s timto prodlouzenim souhlasily dne 17. zdii 2002.

(’) Zaevidovano pod ¢islem SG(2002) A/10050.

(%) Zaevidovdno dne 15. ledna 2003 pod ¢islem DG TREN A/10962.
(%) Zaevidovéno pod cislem SG(2003) A/1691.

('%) Zaevidovéno pod ¢islem TREN A[/21531.

(') Zaevidovano pod ¢islem SG(2003) A/1546.

(12) Ur. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.

(*’) Zaevidovdno pod ¢islem TREN A[21701.

(%) UF. vést. L 61, 27.2.2004, s. 13. Rozhodnutim ze dne 8. z4¥{ 2004 (dale jen ,rozhodnuti z roku 2004“) pozménila
Komise okrajové své rozhodnuti z roku 2003 a umoznila tak zménou ¢ldnku 2 rozhodnuti z roku 2003 spolecnosti
SNCM pripadné zaménit plavidla Aliso a Asco.

() Uk vést. L 19, 21.1.2005, s. 70.
(*%) Zaevidovano pod cislem TREN A[27546.
(") Zaevidovano pod Cislem TREN A[30842.

(%) Dodatecné informace byly preddny dopisy ze dne 30. listopadu 2005 (SG(2005) A/10782), 14. prosince 2005
(SG(2005) A/11122), 30. prosince 2005 (TREN A[10016).

(*) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/16904.
(2%) Zaevidovano pod ¢islem TREN A/19105.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ¢ervence 2003, Altmark Trans GmbH e. Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH (28000, Rec., s. 7747).

(*3) Veolia Transport je dcefinou spolecnosti se 100 % podilem spolecnosti Veolia Environnement. Pod ndzvem Connex
provozuje sluzby dopravy cestujicich pro vefejné samospravy (hromadnd méstskd doprava, doprava mezi obcemi
a regiondlni doprava), a spravuje tak silni¢ni a Zelezni¢ni spoje a v mensi mife také zajistuje ndmoini dopravu.

(2% Uk. vést. C 103, 29.4.2006, s. 28.
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(% UF. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

(%) UK. vést. C 148, 24.6.2006, s. 42.

(%%) Zaevidovdno pod ¢&islem TREN A[25295.

(*’) Zaevidovino pod cislem TREN/A[24111.

(28) Uf. vést. C 303, 13.12.2006, s. 53.

(*%) Zaevidovdno pod cislem TREN/A/37907.

(*%) Skupina Stef-TFE dne 28. prosince 2007 (A[20313) a spolecnost Corsica Ferries dne 27. prosince 2006 (A/20056).

(*") Dopisy ze dne 4. ledna 2007 (D 2007 300067) zaslané skupiné Stef-TFE a (D 2007 300068) spolecnosti Corsica
Ferries.

(*2) Dne 11. ledna, 16. ledna a 9. tinora 2007 — zaevidovdno pod ¢isly TREN/A/21142, respektive A[21669 a A[23798.
(**) Dne 13. Gnora 2007 — zaevidovdno pod ¢&isly TREN/A/24447, respektive TREN/A[23981.

(**) Zaevidovano utvary Komise pod ¢&islem TREN/A[30979. Francouzské orgdny pozadaly o dva dodatecné terminy
v délce jednoho mésice a byly jim udéleny; svd stanoviska zaslaly v dopisech ze dne 15. bfezna 2007 a ze dne
19. dubna 2007, které byly zaevidovany pod ¢isly TREN/A[27002 a A[29928.

(**) Tyto informace byly sdéleny spolecnosti CFF dne 15.3.2007 (TREN/A/27058), dne 27.9.2007 (TREN/A/43510 ze
dne 1.10.2007), dne 30.11.2007 (TREN/A[49918 ze dne 6.12.2007), dne 20.12.2007 (TREN/A/51600 ze dne
26.12.2007), dne 14. bfezna 2008 (TREN/A/87084), spolecnosti Stim dne 20.12.2007 (TREN/A[51391)
a spolecnosti SNCM dne 28. tnora 2008 (TREN/A/85681). Francie rovnéZz pfedala informace dne 21.12.2007
(TREN/A[51441), dne 7.1.2008 (TREN/A[/86344) a dne 8.2.2008 (TREN/A/83661). Dal3i podklady ptedaly fran-
couzské organy beéhem pracovniho zaseddni dne 29. tinora 2008.

(36

=

Spolec¢nost SNCM méd piimy nemajoritni podil ve spolecnosti CMN ve vysi 45 % a nepiimy nemajoritni podil pies
spolecnost la Compagnie Générale de Tourisme et d’Hotellerie (CGTH) ve vysi 24,1 %. Skutecnd kontrola byla v roce
1992 svéfena skupiné Stef-TFE prostiednictvim jejtho podilu ve vysi 49 % ve spole¢nosti Compagnie Méridionale de
Participations (CMP). Spolecnosti SNCM a CMN byly partnery v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou (DSP) v obdobi
2001-2006 a ziskaly spole¢né novou smlouvu o povéfeni vefejnou sluzbou pro obdobi 2007-2012/2013.

(*’) Spole¢nost CGTH je holdingovou spole¢nosti vlastnénou ze 100 % spole¢nosti SNCM.

(*%) Aliso Voyage je vlastnim distribu¢nim kandlem spole¢nosti SNCM. Tvoii jej 17 pobocek rozmisténych po celé Francii.
Tato spolecnost md na starost prodej jizdenek pro ndmofni dopravu a zajistuje 49,9 % prodeje listkii spolecnosti
SNCM.

(*%) V dobé piijeti rozhodnuti z roku 2003 vlastnila spolecnost SNCM paritni podil s dopravnim seskupenim Delmas ve
francouzské spolecnosti Sud-Cargos specializované na ndmoini ndkladni dopravu do Maroka. Tento podil byl
koncem roku 2005 proddn za ¢astku [...] miliond EUR (informace chrdnénd sluzebnim tajemstvim), jak vyplyvd
z plénu investic z roku 2005, ktery ptedlozily francouzské organy dne 28. biezna 2006.

(*9) Spole¢nost SNCM vlastni 100 % podil v této spole¢nosti, kterd zajistuje zdsobovani plavidel spolecnosti SNCM.

(*1) Spolecnost Ferrytour je vefejnou obchodni spolecnosti se 100 % podilem SNCM. Pfedmétem jeji Cinnosti je organi-
zovani turistickych cest. Nabizi nimofni pfepravu na Korsiku, Sardinii a do Tuniska. Nabizi ale také lety do celé fady
destinaci. Okrajové do jeji nabidky pati{ rovnéz krdtké vyjizdky vyletnimi lodémi a sluzby podnikatelské turistiky.

(*2) Dcefind spole¢nost Les Comptoirs du Sud byla zalozena v roce 1996 a spole¢nost SNCM v ni md 100 % podil.
Spravuje viechny prodejny na palubich plavidel.

(¥}) Viz pozndmka pod ¢arou na strané 12.
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(* Napoléon Bonaparte (kapacita 2 150 cestujicich a 708 vozidel, vykon 43 MW, rychlost 23,8 uzlu), luxusni velkoka-
pacitni trajektovéd lod; Danielle Casanova, nové plavidlo dodané v kvétnu 2002 (kapacita 2 204 cestujicich a 700
vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost 23,8 uzlu), rovnéz luxusni velkokapacitni trajektové lod; I'lle de Beauté (kapacita
1554 cestujicich a 520 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost 21,5 uzlu), uvedena do provozu v roce 1979
a renovovdna v létech 1989/1990; Méditerranée (kapacita 2 254 cestujicich a 800 vozidel, vykon 35,8 MW, rychlost
24 uzlt) a Corse (kapacita 2 150 cestujicich a 600 vozidel, vykon 27,56 MW, rychlost 23,5 uzlu).

—
=
&
=

Paglia Orba, (kapacita 500 cestujicich, 2 000 béznych metrd ndkladu a 120 vozidel, vykon 19,7 MW, rychlost 19
uzlt); Monte d'Oro (kapacita 508 cestujicich, 1 615 béznych metrii ndkladu a 130 vozidel, vikon 14,8 MW, rychlost
19,5 uzlu); Monte Cinto (kapacita 111 cestujicich, 1 200 metrti nékladu, vykon 8,8 MW, rychlost 18 uzld); od kvétna
2003: Pascal Paoli (kapacita 594 cestujicich, 2 300 béznych metrt ndkladu a 130 vozidel, vykon 37,8 MW, rychlost
23 uzld).

(46

=

Vysokorychlostni plavidlo Liamone (kapacita 1 116 cestujicich a 250 vozidel, vykon 65 MW, rychlost 42 uzlt), které
zajistuje také spojeni s Toulonem.

(*) Vsechna kromé Danielle Casanova, Pascal Paoli, Liamone, kterd jsou na leasing.

(*%) Naiizen{ Rady (EHS) ¢. 3577/92 ze dne 7. prosince 1992 o uplathiovan{ zdsady volného pohybu sluzeb v nimotni
dopravé v clenskych stdtech (nafizeni o kabotdzi) (Uf. vést. L 364, 12.12.1992, s. 7).

(*9) UK. vést. S 200110 — 007-005.

(*%) Organ udeélujici povéfeni k povinnostem vefejné sluzby od roku 1991 na zdkladé francouzského zdkona ¢. 91-428
ze dne 13. kvétna 1991.

(1) Ut. vést. 2006/S 100-107350.
(*) Stitni podpora N 781/01, povolend rozhodnutim Komise ze dne 2.7.2002 (Uf. vést. C 186, 6.8.2002, s. 3).

(°%) Stétni podpora N 13/07, povolend rozhodnutim Komise ze dne 24. dubna 2007, zvefejnéném na internetovych
strankdch Komise: http:|/ec.europa.eu/community_law/state_aidsftransports_2007.htm

(*) Informace chrdnénd sluzebnim tajemstvim.

(**) Ridi¢ provazi soupravu po celou cestu po mofi. V nékterych piipadech jeden fidi¢ soupravu nalodi a jiny ji v cili
cesty vylodi. To je evidovdno jako doprovazend pieprava na rozdil od pfepravy typu ro-ro, kdy je pfevdzen pouze
pifvés bez tahace.

(%) Ur. vést. C 148, 25.6.2003, s. 7.

(*%) Podrobné rozdéleni této Castky bylo ndsledujict: 20,4 mil. EUR na restrukturaliza¢ni plén jako takovy, 1,8 mil. EUR
na néklady na odstrojeni prodavanych plavidel, 14,8 mil. EUR na sniZeni hodnoty Liamone a 9 mil. EUR na naklady
na piesun cinnosti do zemi severni Afriky.

(*7) Tento pldn byl pfijat dne 17. prosince 2001 pfedstavenstvem spolecnosti SNCM.

(58
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Plin restrukturalizace pocital se snizenim poctu plaveb z 4138 (3 835 pro SNCM a 303 pro jeji dcefinou

spolecnost Corsica Marittima) na 3 410 v roce 2003 s ndsledujicimi zménami v prepravé:

— zména ndmofnich spojeni mezi Marseille a Korsikou podle zaddvacich podminek smlouvy o vefejné sluzbé na
obdobi 2001-2006,

— téméf plné zrudeni spojii mezi Toulonem a Korsikou,

— omezeni spoji mezi Nice a Korsikou,

— uzavfeni linky mezi Livornem a Bastii provozované s vyhrazenym vybavenim — skute¢né uzavieno v roce 2003,

— posileni spoji do Alzirska a Tuniska plavidly ,Méditerranée®, ,lle de Beauté“ a ,Corse“, pferuseni spojeni mezi
Janovem a Tunisem.

(*%) SniZeni poctu zaméstnancti mélo probéhnout formou pfirozenych nebo pfedcasnych odchodi na zdkladé veku
(pfedcasné ukonceni pracovni ¢innosti), volna kvtili pracovni mobilité a neprodlouzeni smluv na dobu urcitou. Pro
spolecnost SNCM to mélo pfesto pfedstavovat ndklady ve vysi 20,4 mil. EUR.

(°%) Jako jsou doprava, vyhledovy rtst hrubého domdciho produktu (1,5 %), mira pijcek (5,5 %), mira vynosnosti
finan¢nich produktd (4,5 %) a mira krdtkodobych dluhd (5 %).
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(°1) Francouzské organy uvedly dvé mozné metody, které ale odmitly jako pili§ ndkladné.

(62

(63
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Prvni metoda hodnoceni spocivala v secteni ndkladi viech restrukturacnich opatfeni. Umoznila dojit ke stanoveni

financnich potieb ve vysi 90,9 mil. EUR zahrnutim:

— celkovych ztrdt v obdobi 1991-2001, tedy 41,7 mil. EUR (tedy 29 mil. EUR — ¢4stka schvélend rozhodnutim
2002/149/ES ze dne 30. fijna 2001 (UF. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66), 6,1 mil. EUR za rok 2000 a 6,6 mil. EUR
za rok 2001 pfed zahrnutim restrukturacnich vydaju),

— sniZeni zdroje tvofeného zvldstnimi odpisy ve stejném obdobi, tedy 24 mil. EUR (v rozvaze v tomto obdobi se
tato polozka snizila z 86 na 62 mil. EUR, coz odrdzi prodlouzeni doby odpisu z dvandcti na dvacet let, mensi
vyuzivani tohoto zdroje a vyuzivani ,leasingu” u poslednich dodanych plavidel),

— vynosu z prodeje uskute¢néného béhem této restrukturalizace, tedy 21 mil. EUR, snizujiciho finanéni potieby a

— celkového dopadu restrukturacnich ndkladd ve vysi 46,2 mil. EUR (viz pozndmka pod carou 55).

Druhd metoda hodnoceni spocivala ve stanoveni vy3e vlastniho kapitélu, ktery by pozadovaly banky pro celou flotilu se

zohlednénim skute¢nosti, Ze banky pro Gvérovani ndkupu plavidla obvykle pozaduji vlastni piispévek ve vysi 20 az

25 % hodnoty plavidla. Vypocet provedeny francouzskymi orgdny na zdkladé historické pofizovaci ceny flotily

plavidel ve vysi 843 mil. EUR vedl k vysledku potieb vlastniho kapitdlu ve vysi 157 az 196 mil. EUR. Po odecteni

stdvajictho vlastniho kapitdlu ke konci roku 2001 se doslo touto metodou ke stanoveni potfeby navyseni kapitdlu

0 101 az 140 mil. EUR.

Viz nize.

Ve svém planu restrukturalizace z roku 2002 pldnovala spole¢nost SNCM odstrojit a prodat Ctyfi ze svych plavidel:
Napoléon, Liberté, Monte Rotondo a vysokorychlostni trajekt Asco. Posledné jmenované plavidlo bylo nakonec
zaménéno za sesterskou lod’ Aliso. Dnes jsou viechna tato plavidla prodana. Cisty vynos z pievoddi dosahl &astky
25165 000 EUR.

V souladu s rozhodnutim z roku 2003 prevedla spole¢nost SNCM své podily ve spolecnostech SCI Espace Shuman,
Southerna Trader, Someca, Amadeus a CCM za €isty vynos ve vysi 5,02 mil. EUR.

Od rozhodnuti z roku 2003 prodala spole¢nost SNCM své podily ve spolecnosti Sud Cargos, plavidlo Asco a byty
z bytového fondu spolecnosti SNCM za celkovou ¢astku 12,2 mil. EUR.

Vybérové fizeni soukromych partnert probihalo od 26. ledna 2005 do konce zai{ 2005.

Francouzskd vldda ozndmila dne 26. ledna a 17. tnora 2005, Ze zacne hledat soukromého partnera, ktery by
vstoupil do kapitdlu spole¢nosti SNCM s cilem posilit jeji finanéni strukturu a doprovazet ji v krocich nutnych pro
jeji dalsi rozvoj.

Agentura statnich podild (Agence des Participations de I'Etat — APE) nejprve jmenovala nezdvislou osobnost
k dohledu nad celym vyhleddvacim fizenim a poté povéfila poradenskou banku (,HSBC®) oslovit mozné nabyvatele.
V tomto rdmci bylo osloveno sedmdesét dva odvétvovych a finan¢nich investort s cilem stanovit finanéni podminky
nabidky, kterd by méla za cil posilit podnikatelsky pldn spolecnosti, chrénit pracovni mista a zajistit fddné plnéni
vefejné sluzby. [...] z nich projevilo zdjem, bylo podepsdno [...] dohod o divérnosti informaci a rozesldno [...]
informacnich memorand. [...] podnikd pfedlozilo své nabidky v prvnim kole dne 5. dubna 2005 a tii nabidky ([...],
[...] a [...]) se dostaly do druhého kola dne 17. Cervna 2005 stejné jako zdjemce o mensinovy podil ([...]). Ve tietim
kole dne 28. Cervence 2005 se objevily tfi nabidky.

Dne 14. z4ii 2005 byla kazdd spolecnost vyzvadna k predlozeni pevné a kone¢né nabidky do 15. zaif 2005. Jelikoz
k tomuto datu spole¢nost [...] odstoupila, stitni orgdny dostaly dvé pevné nabidky navySeni kapitdlu a prevzeti
celého kapitdlu predlozené francouzskymi skupinami Butler Capital Partners (BCP) a [...].

Dne 27. zai{ 2005 vydala Francie tiskové prohldseni, ve kterém ozndmila, Ze na zdkladé podrobného provéfeni obou
nabidek byla vybrdna nabidka skupiny BCP, protoze je nejenom nejpfijatelnéjsi z finanéniho hlediska, ale také
nejlépe odpovidd zdjmim spolecnosti, vefejné sluzby a zaméstnanosti. V piivodni nabidce skupina BCP navrhovala
zdpornou cenu [...] mil. EUR, a nabidka tak pfedstavovala nejnizsi odhad zdporné ceny.

Pavodni nabidka moznych nabyvateld vyslovné predpoklddala moznost tpravy pivodni nabidky podle vysledki
provedenych auditli. Francouzské orgdny uvedly, Ze pavodni cena byla zvysena po auditech pfedlozenych dne
16. prosince 2005 kvuli objektivnim prvkiim s vlivem na pravni a hospodarsky rdmec, ve kterém podnikéd spole¢-
nost SNCM a které vznikly po odevzdani nabidky dne 15. zaif 2005. Zdpornd cena byla zménéna na [...] mil. EUR.
Jednani mezi francouzskymi orgdny a budoucimi nabyvateli umoznila dohodnout se na ¢dstce 142,5 mil. EUR
zvysené o pievzeti ¢dsti ndklad spojenych se vzdjemnymi pojistovacimi organizacemi dichodct spole¢nosti SNCM
(tedy 15,5 mil. EUR).

Interni postup ve spole¢nosti SNCM pii provadéni navySeni kapitdlu a privatizace zacal formalné dne 12. dubna
2006 a byl ukoncen dne 31. kvétna 2006. Je nutno zddraznit, Ze k 27. listopadu 2007 nebyly provedeny kroky
k podilnictvi zaméstnancti na kapitdlu spolecnosti.
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(°6) Tento mechanismus je uveden v ¢ldnku I1.2 protokolu o pievodu ze dne 16. kvétna 2006, ktery stanovi, Ze tento
Gcet je urCen ,k financovdni cdsti ndkladii spojenyich s dobrovolnymi odchody nebo s vypovézenim pracovni smlouvy [...]
a predstavuje piidavek k riiznym cdstkdm povinné vypldcenych zaméstnavatelem na zdkladé zdkonnych a smluvnich ustanoveni*.
Sprévce mé ,za tikol uvolfiovat z fondu prostiedky postupné podle toho, jak dotceni zaméstnanci, ktefi nejsou prevedeni na jind
pracovni mista v rdmci skupiny SNCM, budou skutecné opoustét spolecnost a vyplatit ziistatek spravované cdstky v okamziku,
kdy skonci jeho tiloha sprdvce”. [...].

—
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Ctyti kritéria Altmark jsou:

i) podnik-piijemce musi byt skutecné povéren plnénim povinnosti vefejné sluzby a tyto povinnosti musi byt jasné
definovany,

ii) parametry, na jejichz zdkladé je vyrovndni vypocteno, musi byt pfedem stanoveny objektivné a transparentné,
aby neobsahovala hospodéiskd zvyhodnéni zpiisobild upfednostnit podnik-pifjemce ve vztahu ke konkurenénim
podnikdm,

iii) vyrovndni nemize pfesahovat meze toho, co je nezbytné k pokryti viech nebo ¢dsti ndklad vynaloZenych
k pInéni povinnosti vefejné sluzby se zohlednénim k nim vztahujicich se pifjmd, jakoZ i zisku, ktery je pfiméfeny
k plnéni téchto povinnosti,

iv) kdyz vybér podniku, ktery ma byt povéfen plnénim povinnosti vefejné sluzby, neni v konkrétnim piipade ucinén
v rdamci postupu pro zaddvani vefejnych zakdzek umoziiujictho vybrat zdjemce schopného poskytnout tyto
sluzby za nejmensich ndkladt pro tizemné spravni celek, musi byt droven nutného vyrovndni ur¢ena na zdkladé
analyzy ndkladd, které by primérny podnik, spravné fizeny a ptiméfené vybaveny dopravnimi prostiedky, aby
mohl uspokojit pozadavky vefejné sluzby, vynalozil pfi plnéni téchto povinnosti se zohlednénim k nim se
vztahujicich piHjma, jakoz i zisku, ktery je piiméfeny k plnéni téchto povinnosti.

(68
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Francouzské orgdny rovnéz pfipominaji, Ze vyrovnani byla vypocitdvana na zdkladé pfesné vymezenych povinnosti
(pocet plaveb, nabizend mista, prostiedky nahrady, maximdlni sazba atd.), a tudiZ na zdkladé parametra, které jsou
uvedeny v pétiletych imluvdch vefejné sluzby uzavienych v roce 1991 a 1996 mezi spole¢nosti SNCM a piislusnym
orgdnem vefejné samospravy, a Ze tyto Gmluvy pfedpoklddaji Gpravu vyrovnani podle obdrzenych pifjma.

(69

-

Francouzské organy predevsim predlozily v dopise ze dne 8. ffjna 2002 (TREN/A[10050) podklady, které mély
dokladat, ze struktura provoznich ndklad spole¢nosti SNCM za obdobi 1991-2001 je srovnatelnd se strukturou
nakladt obdobnych podnikii ndmoini pifepravy cestujicich jako Brittany Ferries, Seafrance a CMN. Pokud jde
o posledni uvedenou spolecnost, francouzské organy tidajné hodnotily dcinnost spolecnosti SNCM jejim porov-
ndnim v oblasti smiSené ndkladni pfepravy. Obé spolecnosti skutecné vyvijeji ¢innost v podobnych podminkdch,
s téméf srovnatelnymi plavidly (3 smiSené nakladni lodi u spole¢nosti CMN a 4 u spolecnosti SNCM) a ve vztahu
k podobnym destinacim. Udaje ziskané za obdobi 1991-2001 mély umoznit ovéfeni, Ze poméry produktivity
(pomér mezi mzdovymi ndklady na jedné strané a obchodni obrat, pocet plaveb a lodi na strané druhé)
v oblasti smiSené nakladni dopravy, které se lisily v roce 1993, se vyrazné piiblizily ve sledovaném obdobi. Tyto
udaje tak mély prokédzat, ze béhem tohoto obdobi se ukazatel produktivity spolecnosti SNCM piiblizil ukazateli
stfedntho podniku tohoto odvétvi.

Ut. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66. Francouzské organy skutecné piipominaji, e Komise dosla na zdkladé zpravy
znalce jim jmenovaného ve véci dcetnich a hospodéfskych podkladt predlozenych francouzskymi orgdny v odstavci
98 svého rozhodnuti ze dne 30. ijna 2001 k zdvéru, ,Ze dotace poskytnuté na zdkladé verejné sluzby neslouzily
k vyrovndni ndkladii spojenyich s cinnosti spolecnosti SNCM v konkurencnich odvétvich. Oddélent tictii pro vykon vefejné sluzby
a audity provedené regiondlnimi a vnitrostdtnimi kontrolnimi orgdny poskytuji zdruku, Ze rocni vyuctovdni vyuZiti dotaci na
zajisténi tzemni ndvaznosti vérné odrdzi ndklady spojené s poskytovdnim vefejné sluzby*.

—
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Francouzské orgdny v roce 2002 obhajovaly ticast spole¢nosti SNCM ve spolecnosti Sud-Cargos jakozto ucast
strategickou. Vyvoj v prepravé zbozi (rozvoj kontejnerové dopravy na trok dopravy ro-ro), koupé spolecnosti
Delmas, dalstho akciondfe spolecnosti Sud-Cargus, spole¢nosti CMA CGM a hospodafské obtize spole¢nosti Sud-
Cargos jsou faktory dostate¢né vysvétlujici, pro¢ tato ucast nebyla nadile povazovina za strategickou a pro¢ mohla
byt v roce 2005 spolecnosti SNCM proddna.

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Spolkova republika Némecko | Komise (334/99, Rec., s. I -1139).

(") Rozhodnuti Komise ze dne 7. prosince 2005 o podpote, kterou poskytla Belgie spolecnosti ABX Logistics — stdtn{
podpora C 53/2003 (ex NN 62/03) — UF. vést. L 383, 28.12.2006, s. 21.
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(") Rozhodnuti Komise ze dne 8. ¢ervence 1999 o podpore, kterou poskytlo Némecko spolecnosti Groditzer Stahlwerke
GmbH a jeji dcefiné spolecnosti Walzwerk Burg GmbH (Uf. vést. L 292, 13.11.1999).

(") Tato zprdva byla pfeddna Komisi v bfeznu 2006 a vypracovala ji spole¢nost CGMF za podpory spolecnosti Ernst
& Young, zdkonného auditora spole¢nosti SNCM (ddle jen ,zprdva CGMF).

(76) Zprava vypracovand dne 29. biezna 2006 spolecnosti Oddo Corporate Finance a kanceldfi Paul Hastings (zprdva
0Oddo) byla pfeddna Komisi dne 7. dubna 2006. Skldd4 se z kritického pfehledu vypracovaného na zddost agentury
Agence des Participations de I'Etat (APE), ze zprdv spolecnosti CGMF a z piistupu likvidacnich ndkladt povazova-
nych za pfijatelné na trovni Spolecenstvi.

("7) S ohledem na hmotnd aktiva ([...] mil. EUR) a finan¢ni aktiva ([...] mil. EUR), pohleddvky klientt ([...] mil. EUR),
ostatni pohleddvky ([...] mil. EUR) a schodek penézniho toku [...] mil. EUR. Francie upfesnila, Ze realistictéjsi odhad

(’® Rozsudek Soudu ze dne 14. zdf 1994, Spanélsko v. Komise, (278/92, 279/92 a 280/92, Sb. rozh. s. 1-4103).

(") Rozsudek ¢. 98-15129 Kasacniho soudu ze dne 6. inora 2001. Tato véc se tykd vefejnopravni spolecnosti BRGM
(Bureau de Recherches Géologiques et Minieres) odsouzené k uhrazeni celé nedostatecnosti aktiv své dcefiné
spolecnosti, dolt Salsignes, z divodu, Ze spolecnost BRGM jako jeji skutecny fidici orgdn, prestoze védéla
o zhordujicich se podminkdch ¢innosti a byla varovéna, se chovala chybné, protoze nechala svou dcefinou spole¢-
nost v ¢innosti pokracovat.

(®%) Véc Aspocomp Group Oyj; rozsudek Odvolactho soudu v Rouen ze dne 22. bfezna 2005.

(®1) Pro srovndni byla 31. fjjna 2006 mira vynosnosti francouzského stitniho dluhopisu OAT (Obligation Assimilable du
Trésor, obligace vydané francouzskym stdtem) na 30, 10, 5 let a na 2 roky 3,95 %, respektive 3,82 %, 3,75 %
a 3,72 %.

(82) Rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence, Société Francaise de Production, C(2002) 2593 v koneéném znéni (UF.
vést. C 71, 25.3.2003, s. 3).

(®3) Podle nezavislé studie trhu pfedlozené v této souvislosti Francii ovlddd spolecnost CFF v soucasnosti pfiblizné [...] %
trhu s cestujicimi, zatimco podil spolecnosti SNCM se zménil z 82 % v roce 2000 na [...] % v roce 2005. CFF také
zaznamenala vyrazny rost na trhu ndmoini ndkladni dopravy, kde spolecnost SNCM zlstdva stdle hlavnim
subjektem diky svému podilu ve spole¢nosti CMN.

(54

=

Spolecnost CFF pfipomind, Ze smlouva o povéfeni vefejnou sluzbou spolecnosti zajistuje vefejnou dotaci v primérné
vysi 64,3 mil. EUR rocné, coz ¢ini celkem 321,5 mil. EUR za 5 let. Podle spolecnosti CFF ¢linek 5 smlouvy
o povéfeni vefejnou sluzbou spolecnosti SNCM zajistuje cash-flow ve vysi 72,8 mil. EUR. Spolecnost Corsica Ferries
zdtraziuje, Ze ze 40,6 mil. EUR ztrdt zaznamenanych spolecnosti SNCM v roce 2001 pfipadd 15 mil. EUR na
snizeni hodnoty uplatnéné na vysokorychlostni plavidlo Liamone.

(85

N

Rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvadélo, Ze plan restrukturalizace mimo jiné pocitd s ,uzavienim trasy Bastia-Livorno
s vyhrazenym vybavenim*.

(*6) Spole¢nost CFF obridtila svou kritiku k nésledujicim bodim: nedoslo ke skutecnému sniZeni poctu zaméstnancd,
spolecnost SNCM nevyuzila svych podilid ve prospéch restrukturalizace a nezohlednila vynos ze svych plavidel.

(#7) C4stka 76 mil. EUR odpovid4 podle spolecnosti CFF 500 mil. francouzskych franké (FRF), které spole¢nost méla
ztratit na dotacich pro zaji§téni tizemni ndvaznosti v novém obdobi 2002-2006.

(®%) S ohledem na poméry, které sama zjistila ve skupiné deseti ndmotnich spole¢nosti. Tyto poméry se pohybuji od
23,69 % (Moby Lines) do 55,09 % (Grimaldi) a 49,7 % v piipadé spolecnosti CMN.

(®%) Spole¢nost CFF uvadi podil 50 % v ndmoini spolecnosti Sud-Cargos, podil 13 % ve spolecnosti Amadeus, kterd se
zabyvé systémy rezervace letenek, a dale podil ve spole¢nosti CMN a fond nemovitosti spole¢nosti CGTH.
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Hlavni akciondf spolecnosti CMN.

Je nutné pfipomenout, Ze spole¢nost OTC je spolecné s korsickou tizemni samospravou orgdnem schvalujicim
smlouvu o povéfeni vefejnou sluzbou.

Pokud jde o povéfeni vefejnou sluzbou na spojeni Marseille-Korsika, vétsina pfipominek spolecnosti CFF se tykd
postupu pii ptidélovani nového povéieni vefejnou sluzbou na obdobi 2007-2012/2013 a soudnich Zalob podanych
spolecnosti CFF u vnitrostdtnich soudd, které je nakonec viechny zamitly.

V této souvislosti spole¢nost CFF pfipomind, ze v druhém semestru roku 2005 byla zahdjen pohotovostni postup
pied Obchodnim soudem v Marseille a Ze o vyhldseni tpadku se mohlo uvazovat jiz od podzimu 2005 po ztratich
vyhodnocenych v roce 2005 na 30 mil. EUR.

Podle spolecnosti CFF Kasa¢ni soud ve véci ,Doly a chemické produkty Salsignes” vibec neuvadi piimou zodpo-
védnost akciondfského stitu v piipadé likvidace podniku, jehoZ je akcionafem, ale zmifuje spiSe moznost podat
kvali platbé socidlnich dluhi Zalobu na vefejnopravni instituci pramyslové a obchodni povahy a nemoznost jejich
fediteld vymanit se ze svych povinnosti odkazem na zdsah vefejné moci.

Pokud jde o moznost uplatnéni judikatury Odvolaciho soudu v Rouen ve véci Aspocomp na tento konkrétni p¥ipad,
spolecnost CFF zduraziuje, ze piipad, ktery je pfedmétem této judikatury o odsouzeni matefské spolecnosti
k vyplaceni socidlntho odskodnéni zaméstnancim dcefiné spolecnosti za ,nedodrzovani dohody* schvalené matef-
skou spolecnosti, je pomérné vzddlen od okolnosti pifipadu spolecnosti SNCM. Neexistuje tedy jisté riziko, Ze by
spolecnost CGMF nebo stit byly odsouzeny k dhradé odstupného pifi vypovédich v piipadé soudni likvidace.
Spolecnost CFF vyjadfila pochybnosti o ¢iselném odhadu ostatnich socidlnich ndkladd, nebot se 1is{ podle jednot-
livych znalcti vyzvanych k jejich stanoveni.

V této souvislosti se spole¢nost CFF domnivd, Ze skute¢nd hodnota plavidel, tak jak ji uvedla spolecnost SNCM pri
prezentaci své nabidky v rdmci povéfeni vefejnou sluzbou, méla byt zohlednéna v odhadu aktiv spole¢nosti SNCM
provedeném ve zpravach spolecnosti Oddo a CGMF.

Spolecnost CFF tvrdi, Ze Francie trvd na mimofddné ddlezité funkci spojeni z Nice, na zachovini plavidel na
soucasné drovni a na podilu spolecnosti SNCM ve skupiné CMN, ktery povaZuje za strategicky.

K 1. lednu 2007 a zahdjenim provozu plavidla Superfast X.

Spolecnost CFF navrhuje omezit kapacity na kazdém z konkurencnich trhi (Nice, Tunisko a Alzirsko) na troven
z roku 2005, neotvirat nové spojeni a pfeménit plavidla na lince Marseille-Korsika na smiSend plavidla pro cestujici
a ndkladni dopravu, a tak snizit ndklady.

Spolecnost SNCM tdajné zakoupila novd plavidla v rozporu s clankem 2 rozhodnuti Komise z roku 2003.
Spolecnost SNCM dale nepostoupila sviij podil ve spolecnosti CCM v rozporu s ¢ldnkem 3 rozhodnuti Komise.
A konecné spolecnost SNCM vedla od roku 2003 agresivni cenovou politiku a jeji ceny byly v rozporu s ¢clankem 4
uvedeného rozhodnuti niZsi nez ceny spolecnosti CFF (jizdenky byly pfi stejnych nebo srovnatelnych sluzbach az
0 30 % levnéjsi).

Z dtivodu jednak nedostatecné znalosti ticetnich metod a dcetniho zapocitavani obou spolecnosti a jednak kvili
tomu, Ze se spolecnost CNM studie netcastnila.

Podle spolecnosti STIM spolecnost SNCM timyslné podhodnotila své finanéni vysledky. Podle auditu nezdvislého
znalce vypracovaného pro korsicky Office des Transports de Corse ¢inil Ghrnny schodek korsické sité spolecnosti
SNCM v obdobi 1996-2001 125 mil. francouzskych frankt (pfiblizné¢ 19 mil. EUR) bez zapocteni vyjime¢ného
vysledku dosazeného v roce 2001.

Rozsudek Soudu ze dne 8. kvétna 2003 ve véci Itdlie a SIM 2 Multimedia | Komise (328/99 a 399/00, Rec.,
5. 1-4035),

Ze skutecnosti uvedenych ve zpravé vyplyva, ze [...].

Na zdkladé jedné ze zprav Ucetniho dvora zprava napiiklad uvadi, ze [...].
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(19%) Ze skute¢nosti uvedenych ve zpravé vyplyvé, ze [...].
(1°%) Stat napiiklad [...].
(107) Zpréva vyzdvihuje mimo jiné nésledujici chyby fizent: [...].

(1%%) Plavebni prostiedky byly omezeny a program prodeje aktiv probihd v souladu s podnikatelskym zdmérem. Dopravni
trasy byly predélany a akéni plan sniZeni mezispotieby pfinesl prvni vysledky. Postupné je provddéna ¢dst podni-
katelského zdméru vénovand zaméstnanosti.

(19%) Pokud jde o podil 0,497 uddvany spolecnosti Corsica Ferries pro spole¢nost CMN v roce 2001, je to nepfesny tdaj,
protoze v aktivech rozvahy nezohlediuje disponibilni prostfedky. Po opravé tohoto nedostatku dosihne tento
pomér u spole¢nosti CMN vyse 0,557. Podle francouzskych orgna je i tak tato vySe pro spolecnost CMN nedo-
statecnd, jak ukazuji finan¢ni potize spole¢nosti v roce 2002. Spole¢nost CMN si tak musela u spole¢nosti Stef-TFE
vypujcit az 8 mil. EUR na financovani finan¢ntho schodku, ktery nepokryly jeji banky.

(19 Ve svém dopise ze dne 9. ledna 2003 regiondlni rada Provence-Alpes-Cote d’Azur citovala studii trhu, kterd byla
pfeddna Komisi v rdmci ozndmeni a jejiZz kopii zfejmé ziskala, a zdtraznila: ,Nabidka [na spojich mezi Korsikou
a kontinentalni Francii] je vzhledem k poptdvce predimenzovand. Mira obsazenosti lodi se v priméru pohybuje
kolem 20 % v zimé a 50 % v 1éte".

(111

N

Zejména nesouhlasi s odhadem hodnoty podniku na pfiblizné 350 mil. EUR provedenym spole¢nosti STIM.
Posouzeni zohlednilo pouze ty informace rozvahy, které zlepsuji valorizaci vlastntho kapitdlu (odchylné odpisy,
zbytkovy vynos z lodi atd.), a nezohlednilo pasiva, kterd ji snizuji. Tato Cisté Gletni metoda vypoctu tdajné
neodpovidd hospodéiské skute¢nosti ndmoini spole¢nosti, jako je spole¢nost SNCM, kterd md hodnotnd aktiva
uvadénd v rozvaze, ale md zdroveri omezenou vynosnost a dilezitd podrozvahové pasiva.

("2) Viz napf. rozsudek Soudu ze dne 10. ledna 2006, Ministero dell’Economia e delle Finanze | Cassa di Risparmio di
Firenze (222/04, Rec., s. 1-289, bod 129).

(13) Uf, vést. L 364, 12.12.1992, s. 7.
(14 Ut. vést L 378, 31.12.1986, s. 1.

(%) Komise neni povinna zaujmout stanovisko ke vem argumentim uvedenym zicastnénymi stranami, ale staci ji uvést
skutecnosti a pravni ndmitky majici podstatny vyznam pii rozhodovani (rozsudky Soudu ze dne 8. cervna 1995,
Siemens/Komise, (459/93, Rec., s. II-1675, bod 31) a ze dne 13. ¢ervna 2000, EPAC/Komise, (204/97 a 270/97,
Rec., s. [I-2267, bod 35).

(%) Rozsudek Soudu ze dne 12. tnora 2008, BUPA e.a. | Komise (289/03).

(17) Viz k tomuto tématu rozhodnuti Komise ze dne 30. ffjna 2001 o stdtnich podpordch, které poskytla Francie
spolecnosti SNCM (UF. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66).

(118) Cislo snizené o kapitdlové zisky z vyfazeni plavidel.

(%) Pokud jde o spoje na Korsiku, u téchto dvou let, kterd odpovidaji poslednim dvéma roktim uplatiovani smlouvy
z roku 1996, v tehdejsi znalecké zpravé nemohl byt kvali tehdy chybéjicim ddajim uveden vypocet hospodétského
vysledku na zdkladé analytického tcetnictvi.

(12%) V souladu s rozhodovacim postupem je pro Komisi bezvyznamné, jaky zptsob nahrady clensky stdt pouzil, pokud
muze ovéfit, Ze nedoslo ke kifzovému dotovani ve prospéch konkuren¢nich ¢innosti. Viz zejména rozhodnuti
Komise ze dne 12. bfezna 2002 o stitnich podporich, které Itilie poskytla spolecnosti Poste Italiane SpA (Uf.
vést. L 282, 19.10.2002, s. 29) a rozhodnuti Komise ze dne 23. Cervence 2003 o navyseni kapitdlu o 297,5 mil.
EUR ve prospéch spolecnosti La Poste Belge | De Post (Ut. vést. C 241, 8.10.2003, s. 13).

(121) Je tieba pfipomenout, Ze Komise vypracovala v roce 1997 pokyny Spolecenstvi pro stitni podpory ndmoini dopravé
a upfesnila podminky, kdy stitni podpory poskytnuté jako vyrovnani za zdvazky vefejné sluzby jsou povazovany za

slucitelné se spole¢nym trhem (ljf. veést. C 205, 5.7.1997, s. 5).

(122) Viz rozhodnuti Komise 2002/149(ES (Uf. vést. L 50, 21.2.2002, s. 66).
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('?%) Podminky pro vyrovndni stitniho finan¢niho piispévku jsou uvedeny v bodé IV pétileté smlouvy mezi SNCM a OTC
na obdobi 1996-2001.

(1?%) Zejména, jak uvadi v pozndmce pod carou ¢. 71 tohoto rozhodnuti, Komise ovéfila existenci oddélenych dctd pro
poskytovéni dotcenych sluzeb v provétovaném obdobi.

(1?%) Tato &dstka je vysledkem rozdilu mezi pivodné ozndmenou &dstkou (76 mil. EUR) a ¢dstkou vyplacenou na zdkladé
zdvazku vetejné sluzby (53,48 mil. EUR).

(*29) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Némecko/Komise (334/99, Rec., p. I-1139, odstavec 142).

(*7) Sdéleni Komise clenskym stdtéim: uplatiovdn{ ¢ldnku 92 a 93 Smlouvy o ES a ¢ldnku 5 smérnice Komise
90/723[EHS na vefejné podniky zpracovatelského primyslu (Uf. vést. C 307, 13.11.1993, s. 3 bod 11). Toto
sdéleni se tykd zpracovatelského primyslu, ale analogicky ho lze stejnym zptsobem pouzit i ostatni hospodafska
odvétvi.

(12%) Viz zejména rozsudek Soudu ze dne 6. bfezna 2003, Westdeutsche Landesbank Girozentrale | Komise (233/99,
Rec., s. 1I-435).

('?%) Rozsudek Soudu ze dne 21. ledna 1999, Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH et Lech-Stahlwerke GmbH | Komise
Evropskych Spolecenstvi (2/96 a 129/95, Rec., s. 1I-17, odstavec 116).

(*%) Rozsudek Soudu ze dne 14. zdfi, Spanélsko/Komise, (278/92, 279/92 et 280/92, Rec., s. 1-4103).
(1) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. ledna 2003, Némecko/Komise (334/99, Rec., 2003, s. -1139).

(%) Rozhodnuti Komise 98/2004/ES ze dne 30. cervence 1997 o podminéném schvalovdnim podpor poskytnutych
Francif skupiné GAN (Uf. vést. L 78, 16.3.1998, s. 1).

(*%) Viz v tomto ohledu rozhodnut{ 2006/947/ES ze dne 7. prosince 2005 o podpofe, kterou poskytla Belgie spolecnosti
ABX Logistics (Uf. vést. L 383, 28.12.2006, s. 21).

(%) Viz v tomto smyslu rozsudek Soudntho dvora ze dne 11. bfezna 1991, Itdlie/Komise (Rec. 1991, s. 1-1433).

(13%) Viz naptiklad rozhodnuti Komise 92/266/EHS ze dne 27. listopadu 1991 o pfeméné francouzskych primyslovych
skupin mimo oceldisky primysl, uhelny primysl a spolecnost Compagnie générale maritime podle ¢ldnki 92 az 94
Smlouvy o ES (Uf. vést. L 138, 21.5.1992, s. 24). Viz rovnéZ socidlni pliny, na néz je déle odkazovéno.

(1%%) Slusi se ale poznamenat, Ze polovina dotéeného poctu zaméstnancti byla zaméstndna jako docasni zaméstnanci nebo
jako subdodavatelé na misté. Proto je mozné ptedpoklddat, ze v piipadé 5000 pracovnich mist zaméstnanct
spolecnosti Airbus byly ndklady na zaméstnance podstatné vyssi.

(*7) Na zékladé jednoho z nabidkovych Fzeni byl Komisi povéfen nezdvisly odborny znalec Moore Stephens ze
spolecnosti Chartered Accountants, jehoZ zdvére¢nd zprdva byla preddna dne 25. ledna 2008.

(**%) Jde o nasledujicich 7 plavidel: Corse, lle de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d’Oro
a Monte Cino.

(*%) Tento diskont, ktery ¢&inf [...] mil. EUR (coz je pramérné [...] az [...] % hrubé prodejni ceny), je mimo jiné
odtvodnén zvlastnosti lodi spolecnosti SNCM, které jsou pfizptsobeny dopravni obsluznosti zajistované podnikem,
stavem plavidel a skutecnosti, Ze vSechna plavidla budou nabidnuta na trhu zdroven (a zejména oslabenym posta-
venim prodejce). Ocenéni maklétem BRS vychdzi hlavné z pfedpokladu prodeje za béznych obchodnich podminek
plavidel v fadném stavu, dspé$né zkontrolovanych, dobfe udrzovanych a fungujicich.

(4% Ocenéno na [...] mil. EUR.

(1) Prdvni riziko je odvodnéno pravdépodobnosti, Ze by prozatimni spravce spolecnosti byl nucen k rychlému prodeji
plavidel, a pfesycenim trhu z diévodu jeho omezené schopnosti vstfebéni.

(*?) Jde o povinnost zavedenou ¢lankem L.321-13 zdkoniku préce, ktery stanovi, Ze zaméstnavatel zaplati odskodnéni
v piipadé propusténi kazdému zaméstnanci ve véku minimdlné 50 let.
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("#) Néklady na hospodéiské oziveni spadové oblasti zaméstnanosti ([...] mil. EUR, ndklady plynouci z dohod
o pracovnim piefazeni ([...] mil. EUR), ndklady na asisten¢ni struktury a pomoc pfi pracovnim prefazeni zndmé
pod ndzvem ,mobilita“ ([...] mil. EUR).

("**) Néklady plynouci z propusténi smluvnich zaméstnanci spolecnosti SNCM s detaovanym pracovistém
v ptidruzenych spolecnostech a zaméstnancti v deefinych spolecnostech v likvidaci ([...] mil. EUR) a ndklady spojené
se zalobami kvili vypovézeni pracovni smlouvy a zddostmi o pfehodnoceni pracovni smlouvy ([...] mil. EUR).

(") Ke dni 30. zdff 2005 provozovala spole¢nost SNCM tii plavidla v rdmci leasingu: vysokorychlostni Liamone
(vlastnénou hospoddfskym zdjmovym sdruzenim (GIE) Véronique Bail), Danielle Casanova (GIE Joliette Bail)
a Pascal Paoli (GIE Castellane Bail).

(14%) Ztejmé piedpoklady tohoto ocenéni jsou ndsledujici:
— spolecnost SNCM vypovi leasingové smlouvy ke dni 30. zdf{ 2005, coz znamend, Ze plavidla jsou vrdcena
piislusnym majiteldm (GIE) a SNCM pfestane platit splitky za prondjem,
— nelze uplatnit opci konecné koupg,
— plavidla jsou proddna bankami uvérujicimi GIE ke dni 30. zdif 2005; Cisty vytézek z prodeje plavidel je vénovan
pfednostné na splaceni bankovnich a danovych pohleddvek.

(*#) S ohledem na rozsahlé uzivani smluv na dobu urcitou ve spolecnosti SNCM.

(48) Ve svém rozhodnuti 2006/947[ES ze dne 7. prosince 2005 o podpore, kterou poskytla Belgie spolecnosti ABX
Logistics (Uf. vést. L 383, 28.12.2006, s. 21) Komise uvedla: ,Komise nepopird, e v nékterych vyjimecnych
piipadech nékteré ndrodni pravni piedpisy uvddéji, Ze se tieti osoby mohou obritit proti akcionditim spolecnosti
v likvidaci, zejména pokud lze uvazovat, Ze jsou akciondii [...] a/nebo Ze se dopustili chyb v fizeni. Nicméné i kdyz
v tomto konkrétnim piipadé ve francouzském pravu takovd moznost existuje a i kdyz belgické organy predlozily
urcity pocet tdajii o tomto riziku, dostate¢né nevyvrétily pochybnosti, které byly vznesené v tomto spise pravé pii
rozsifeni fizeni v dubnu 2005. Komise dospéla k zdvéru, Ze neni oprévnéné v tomto piipadé zahrnovat mezi
néklady na tento scéndi 58 miliont eur spojenych podle belgickych orgdnti s rizikem [...].

(14%) Sdéleni Komise o podpofe, kterou Francie poskytla spolecnosti Marseillaise de crédit (Uf. vést. C 49, 19.2.1997,
s. 2).

("°%) Napf. ¢istd aktualizovand hodnota rizika budouciho odsouzeni se zohlednénim skute¢nosti, Ze by se osoby obvinéné
z odpovédnosti za pasivum proti tomuto obvinéni brénily.

(1) Zdkon ¢. 85-89 ze dne 25. ledna 1986 o vyrovnani a soudni likvidaci podnikd, kodifikovany v Obchodnim
zdkoniku v ¢lanku L620-1 a dalsich; zdkon ¢. 2005-845 ze dne 26. Cervence 2005 o zachovéni, vyrovndni
a likvidaci podnikd, kodifikovany v Obchodnim zdkoniku v clancich 620-1 az 670-8.

(°2) Scéndf planu na zachovéani se na tento konkrétni piiklad nevztahuje, nebot vyse uvedeny zdkon z roku 2005
vstoupil v platnost az pozdéji, zatimco na zdkladé informaci, které md Komise k dispozici, nic nedovoluje dospét
k zavéru, ze by pipadné nucené vyrovnani spole¢nosti SNCM bylo netspésné.

(*3) Podle prislusnych pravnich predpisti se uplatiiuji na vefejné podniky s postavenim soukromépravniho subjektu vyse
zminéné zakonné dpravy, kterymi se f{di soudni likvidace. Vedle toho pravni pfedpisy umoznuji postihnout odpo-
védnost pravnich subjektt podle vefejného prava jako vedoucich orgdnd v rémci fizeni o vyrovndni pasiv.

(**) Francouzskd judikatura vyzaduje, aby skutecny vedouci proved] opakované aktivni kroky pii spravé ¢ fizeni.

(*°%) Reakce francouzskych orgdnt na nékteré pfipominky predlozené spole¢nosti SNCM (viz 172. bod odivodnéni
tohoto rozhodnuti).

(°%) Je zajimavé si uvédomit, ze kromé klasickych zaméstnaneckych pohleddvek existuji také soudni zaméstnanecké
pohleddvky, které vychdzeji z rozhodovani pracovniho soudnictvi. V tomto konkrétnim piipadé to znamend, Ze
se zaméstnanec obrdti na pracovni soud, aby posoudil oprdvnénost jeho Zddosti. Tato zddost je pfipsina mezi
pohleddvky spole¢nosti v okamziku, kdy ji soud p¥ijme.

(") Rozsudek Kasacniho soudu, 30. listopadu 1993, ¢. 91-20554, Bull. civ. IV, ¢ 440, s. 319.
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("5%) Toto ocenéni provedla poradenskd spolecnost pro finan¢ni investice Sorgem Evaluation. Autor hodnoceni Maurice
Nussenbaum je finanénim znalcem u Odvolactho soudu v Pafizi a schvdlen Kasaénim soudem.

(1%%) Reakce francouzskych orgdnti na nékteré piipominky ze strany spolecnosti SNCM (viz 174. bod odivodnéni tohoto
rozhodnuti).

(16%) Reakce francouzskych orgdnti na pfipominky pfedlozené spolecnosti SNCM (viz 175. a 176. bod odtivodnéni
tohoto rozhodnuti).

(161) Reakce francouzskych orgdnti na pfipominky piedlozené spolecnosti SNCM (viz 175. a 176. bod odtivodnéni
tohoto rozhodnuti).

(*62) Bureau de Recherches Géologiques et Minieres (BRGM).
(*%%) Viz napiiklad rozsudek Kasa¢niho soudu ze dne 6. tinora 2001, ¢. 98-15129.

(*%%) Viz rovnéz dva rozsudky vynesené Odvolacim soudem v Rouen dne 22. bfezna 2005 — rozsudek ¢. RG 04/02549
Aspocomp Group Oyj a rozsudek ¢. RG 01/02667 — 04/02675.

(1%%) S ohledem na skutecnost, Ze osoby obvinéné z chybného pozastaveni planu by se jisté rozhodné branily, aby nebyly
volany k odpovédnosti.

('6%) Cass. com., 19. dubna 2005, Métaleurop.

(1%7) Uplatnéni cldnka 92 a 93 Smlouvy o ES tykajicich se Gcasti orgdntt vefejné moci, Bulletin CE 9/1984, bod 3.2.
(*%%) Rozsudek Soudu ze dne 12. prosince 2000, Alitalia/Komise (296/97, Rec., s. [I-3871).

(*%%) Viz napiiklad rozsudek Soudu ze dne 12. prosince 1995, Air France | Komise (358/94, Rec., s. 11-2109, bod 70).
(179 Viz rozsudek Soudntho dvora ze dne 14. tinora 1990, Francie/Komise (301/87, Rec., s. I-307, bod 40).

(171) Viz sdélenf tykajici se ptipadné podpory v rdmci projektu veiejného kapitdlového vkladu do kapitdlu Klockner Stahl
(Uk. vést. C 390, 31.12.1994, s. 1).

(17?) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. Cervence 1996, SFEI (39/94, Rec., s. [-3547, odstavec 60).
(7%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. tnora, Francie/Komise (301/87, Rec., s. 1-307, odstavec 41).

(7% Rozsudek Soudu ze dne 29. zdii 2000, Confederacion Espafiola de Transporte de Mercancias (CETM) | Komise
(55/99, Rec., s. 11-03207, odstavec 82).

(%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. Cervence 1974, Itdlie/Komise (173/73, Rec., s. 709, odstavec 33).

(7% Rozsudek Soudniho dvora ze dne 20. zafi 2001, HJ Banks (390/98, Rec., s. I-6117, odstavec 33).

(77) Rozsudek Soudu ze dne 1. Cervence 2004, Salzgitter/Komise (308/00, Rec., s. I-1933, odstavec 79). Viz rovnéz
sdéleni Komise o pouziti predpisti o stdtni podpofe v piipadé opatieni tykajicich se pifmého zdanéni podnikatelské
Cinnosti (UT. vést. C 384, 10.12.1998, s. 3 bod 16).

(17%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 6. zd# 2006, Portugalsko/Komise (88/03, Rec., s. I-7115, odstavec 56).

(7%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 8. listopadu 2001, Adria-Wien Pipeline GmbH (143/99, Rec., s. 1-8365, odstavec
41).



27.8.2009

Utedn{ véstnik Evropské unie

L 225/233

('89) Viz naptiklad rozhodnuti Komise ze dne 10. fjna 2007 tykajici se reformy financovéni dichodd v oblasti bankov-
nictvi v Recku (Ui vést. C 308, 19.12.2007, s. 9) a rozhodnut{ Komise ze dne 10. fijna 2007 tykajici se stdtni
podpory v souvislosti s reformou zpiisobu financovéni diichodi stétnich Gfednikd pracujicich u spole¢nosti La Poste
(Ur. vést. L 63, 7.3.2008, s. 16).

(181) Viz rozhodnuti Komise ze dne 17. Cervence 2002 tykajici se Société frangaise de production (Uf. vést. C 71,
25.3.2003, s. 3). ,Stitni financovani plénu na sniZeni poctu zaméstnancl, které podniku umozni uvolnit &dst
zaméstnanct, aniZ by musel zcela uhradit ndklady s tim spojené, je selektivni vyhodou, kterd by mohla spadat
pod zédkaz stdtnich podpor. Oproti tomu provddéni dopliikovych socidlnich opatieni ve prospéch propusténych
osob prostfednictvim vefejnych prostfedkd, aniz by tato opatfeni sniZila bézné ndklady zaméstnavatele, spadd do
socidlni politiky ¢lenskych stdtd a nepfedstavuje podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. [...] Spolecnost
SFP plné uhradi tyto ndklady. Doplikovd socidlni opatieni ve prospéch propusténych zaméstnanct spolecnosti SFP,
kterd budou provedena poté, co zaméstnanci opusti podnik, proto nezprostuji podnik jeho povinnosti a neobsahuji
stdtni podporu ve prospéch spole¢nosti SFP.“

('8?) Tato céstka pochazi z rozdilu mezi jiz ozndmenou istkou (76 mil. EUR) a ¢dstkou schvélenou jakoZto ndhrady za
poskytovéni veiejnych sluzeb (53,48 mil. EUR).

(183) Ur. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2.

(184 U vést. C 205, 5.7.1997, s. 5.

('%%) Viz bod 30 hlavnich pokynti z roku 2002.

('89) Vyse uvedené rozhodnuti.

('%7) Zakonné rezervy jsou naklady zapisované na acty podle francouzskych danovych piedpisti.

('#%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francie[Komise (482/99, Rec., 2002, s. [-4397, odstavec 71).

('#°) Prvni alternativni metoda zaloZend na vlastnim kapitdlu nutném k financovani stavajicich plavidel se nejevi jako
vhodnd, protoze francouzské orgdny pii vypoctu vychdzely z pofizovaci ceny plavidel, a ne z jejich prodejni ceny
v roce 2002. Pokud by totiz méla vzniknout novéd spolecnost se stenymi plavidly, jakd dnes vlastni spole¢nost
SNCM, musela by mit vlastni kapitdl odpovidajici ndkupni hodnoté vsech téchto plavidel, a ne jejich vyrobni
hodnoté. Tento pfistup navic nezohlediiuje ostatni aktiva, jako jsou informacni rezervacni systém nebo budovy

sidla spolecnosti.
Druhou alternativni metodu zaloZenou na vydajich spolecnosti SNCM povazuje Komise za vhodnéjsi. Komise si

hospodaisky vysledek z roku 2002 a pouze ztrity spojené s dopravni obsluznosti Korsiky pfed rokem 1999.

(%) Je tieba poznamenat, Ze nezavisly znalec Komise stanovil redlné ndklady plinu restrukturalizace z roku 2002 na
zdkladé tcetnictvi spolecnosti SNCM na [...] mil. EUR.

(1) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francie[Komise (482/99, Rec. 2002, s. [-4397, odstavec 71).

(*2) Viz tabulka 2 tohoto rozhodnuti. Souédsti této Cdstky je prodej aktiv uskute¢nény v dobé rozhodnuti z roku 2003,
konkrétné prodej lodi Napoléon, Monte Rotondo a Liberté a prodej nemovitosti (komplex nemovitosti Schuman
a SCI Espace Schuman).

(%) Viz bod 48 pokyn.
(%) Viz piiloha L

(1) Je tieba poznamenat, ze dne 11. prosince 2007 spole¢nost VT podepsala s tfetim nabyvatelem predkupni smlouvu
o prodeji plavidla Jean Nicoli s pfevodem vlastnickych prév v dubnu 2008.

(%) Ozndmeno Komisi dopisem ze dne 23. Cervna 2004.

("?7) Tato Castka zohlednuje prodej nemovitosti SCI Espace Schuman ([...] mil. EUR) uskute¢nény dne 24. ¢ervna 2003,
ale nezohlediuje ¢isty vynos ze zdporného prodeje lodé Aliso ([...] mil. EUR) uskute¢néného dne 30. zaii 2004.

('%8) Plavidlo Asco, podil ve spole¢nosti Sudcargos a nemovitosti.
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(%) Komise se domnivd, ze v rdmci vyhodnoceni dodrzovéni ¢lédnku 4 rozhodnuti z roku 2003 je tieba zohlednit

(200)

(201

-~

zvefejnéné ceny, to znamend ceny uvadéné ve viech druzich reklam nebo vefejnych sdélenich, kterd by spolecnost
SNCM mobhla sifit. Tato podminka se netykd cen pochdzejicich z informacniho rezervacniho systému spolecnosti
SNCM, nebot tyto ceny podléhaji, at uz u spole¢nosti SNCM nebo u konkurentti, kvotdém dynamicky stanovenym
v rdmci fizeni vynost (,yield management). Nastaveni systémi neumoZiuje zjistit, zda konkurenti spole¢nosti
SNCM nenabizeji akéni ceny, a proto ani ovéfit neexistenci ,price leadership® ve spolecnosti SNCM.

Na zékladé informaci poskytnutych francouzskymi orgdny se ukazuje, Ze v obdobi od 9. cervence 2003 do
16. bfezna 2005 spole¢nost SNCM nikdy neuvddéla ve svych podnikovych sdélenich, reklamnich kampanich
nebo jinych zvefejnénych dokumentech niZsi ceny, nez uvadeéli jeji konkurenti.

Tato ¢astka je rozdilem mezi Cistou potfebou likvidity spole¢nosti SNCM (tedy 19,75 mil. EUR) a ¢istym vynosem
z prodeje aktiv podle rozhodnuti z roku 2003 (tedy [...] mil. EUR odpovidajicich prodeji plavidla Aliso a podild ve
spolecnostech Southern Trader, Someca a Amadeus). Touto ¢istkou dosdhl kapitdlovy vklad stitu do spolecnosti
SNCM vyse 69,29 mil. EUR.
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PRILOHA 1

NORMATIVNI CAST ROZHODNUTI Z ROKU 2003
Cldnek 1

Podpora na restrukturalizaci, kterou Francie zamysli poskytnout ve prospéch Société Nationale Maritime Corse-Méditer-
ranée (SNCM), je slucitelnd se spolecnym trhem za podminek uvedenych v cldncich 2 az 5.

Cldnek 2

SNCM se od okamziku ozndmeni tohoto rozhodnuti do 31. prosince 2006 zdrzi nabyvani novych lodi, jakoZ i podpisu
smluv o stavbé, objedndvkich nebo ndjmu novych lodi nebo lodi po generalni opravé.

SNCM smi od okamziku ozndmeni tohoto rozhodnuti do 31. prosince 2006 provozovat jen téch jedendct lodi, které jiz
vlastni, tj.: Napoléon Bonaparte, Danielle Casanova, Ile de Beauté, Corse, Liamone, Aliso, Méditerranée, Pascal Paoli, Paglia Orba,
Monte Cinto a Monte d’Oro.

Bude-li SNCM muset na zdkladé uddlosti, které jsou nezdvislé na jeji vili, nahradit nékterou ze svych lodi pred

31. prosincem 2006, mize Komise na zdkladé tddné odtivodnéného ozndmeni Francie tuto ndhradu povolit.

Cldnek 3

Skupina SNCM prodd veskeré piimé nebo nepfimé wcasti na nésledujicich spolecnostech:

— Amadeus France,

— Compagnie Corse Méditerranée,

— société civile immobiliere Schuman,

— Société Méditerranéenne d'Investissements et de Participations;

— Someca.

Namisto prodeje Gasti na Société Meéditerranéenne d’Investissements et de Participations mize SNCM také prodat jediné
aktivum této spolecnosti, Southern Trader, a uzaviit tuto dcefinou spolecnost.

Prodeje se mohou uskutecnit podle vybéru francouzskych organd bud na zdkladé vefejné nabidky prodeje, nebo na
zdkladé predem ozndmené vefejné vyzvy k vyjadeni zdjmu s minimalné dvoumési¢ni lhiitou pro podani nabidky.

Francie Komisi prokdze veskeré prodeje. Nedostatecné nabidky obdrzené SNCM nesmi byt briny jako divod pro
neuskutecnéni prodeje. V piipadé, Ze neexistuje nabidka a mize-li Francie dokazat, Ze vSechna nezbytnd opatieni tykajici
se zvefejnéni byla ucinéna, povazuje se podminka uvedend v prvnim pododstavci za splnénou.

Cldnek 4

Na v3ech spojenich na Korsiku od okamziku ozndmeni tohoto rozhodnuti do 31. prosince 2006 se SNCM zdrzi vSech
cenové politickych opatieni tykajicich se zvefejnénych cen, kterymi by mély byt nabizeny niz$i ceny nez ceny kazdého
z jejich konkurentd za stejné destinace a sluzby ve stejnych terminech.

Komise si vyhrazuje pravo zahdjit vySetfovaci fizeni ve vSech piipadech, ve kterych bude zjisténo nedodrzeni podminek
stanovenych timto rozhodnutim a predev§im podminek stanovenych v prvnim pododstavci.

Podminka stanovend v prvnim pododstavci je splnéna, je-li nejniz$i nabidnutd cena SNCM kazdy den vyssi nez nejnizsi
nabidnutd akéni cena za stejnou destinaci a sluzby kazdého z jejich konkurentd.
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Podminka stanovend v prvnim pododstavci se neuplatni, jakmile ceny konkurentli piekro¢i platné ceny SNCM
v referencnim roce 1996 upravené s ohledem na inflaci.

Francie ozndmi{ Komisi do 30. cervna kazdého roku vechny nezbytné informace, za tielem prokdzani, Ze tyto podminky
byly na vSech spojenich na Korsiku nebo z Korsiky v uplynulém roce splnény.

Cldnek 5

V souladu se zdvazky piijatymi francouzskymi orgény v restrukturalizaénim pldnu se stanovi ro¢ni pocet zpétecnich jizd
lodi na jednotlivych ndmofnich spojenich na Korsiku az do 31. prosince 2006 na maximdlni pocet uvedeny v tabulce 3
tohoto rozhodnuti ('), pokud nenastanou zvldstni okolnosti nepficitatelné SNCM, pro které by bylo nutno pfelozit urcitd
spojeni do jinych pfistavli, a pokud se nezméni zdvazky vefejné sluzby ulozené podniku.

Cldnek 6
Francie je oprdvnéna napoprvé navysit kapitdl spolecnosti SNCM o ¢dstku 66 miliont EUR od okamziku ozndmeni

tohoto rozhodnuti.

Az do konce restrukturalizatni doby, tj. do 31. prosince 2006, mize Komise na ndvrh francouzskych orgdnt rozhodnout
o schvéleni druhého navyseni SNCM, jehoz vySe bude odpovidat rozdilu mezi zbyvajicimi 10 miliony EUR a vynosem
z prodejli vyzadovanych v ¢ldnku 3 za podminek stanovenych v uvedeném ¢ldnku.

Takové rozhodnuti smi byt pfijato, jen pokud byla provedena opateni vyzadovand v ¢lanku 3, pokud vynos z prodejt
nepfesdhne 10 milionti EUR a jestlize byly dodrzeny podminky stanovené v ¢ldncich 2, 4 a 5; bez ohledu na to je Komise
oprdvnéna v piipadé nedodrzeni nékterého z téchto ustanoveni zahdjit v pfipadé nutnosti formalni vySetfovaci fizeni.
V piipadé nedodrzeni nebude druhd ¢dst podpory vyplacena.

Cldnek 7
Francie informuje Komisi do Sesti mésicti po ozndmeni tohoto rozhodnuti o opatfenich pfijatych k dosazeni souladu
s timto rozhodnutim.

Cldnek 8

Toto rozhodnuti je urceno Francouzské republice.

(") Viz priloha II tohoto rozhodnuti.



27.8.2009

Utedni véstnik Evropské unie

L 225/237

PRILOHA I

TABULKA 3 ROZHODNUTI Z ROKU 2003

Vyvoj nabidky spole¢nosti SNCM

Pocet plaveb Pocet nabizenych mist Nabizené bézné metry
2001 > 2003 2001 > 2003 2001 > 2003

Marseille-Korsika 1881 (...) 1723050 (...) 1469 000 (...)
Toulon-Korsika 187 (...) 303 650 (-..) 0 (-..)
Janovsky zdliv 1768 (..) 1708 700 (..) 0 ()
Mezisoucet v Evropé 3836 3067 3735400 2357 500 1469 000 (..)
Maghreb 302 372 444 000 635 000 0 0
Celkem 4138 3439 4179 400 2992 500 1469 000 (...)




