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DECIZ]ONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2025/2402
tat-28 ta’ Novembru 2024

dwar id-deciZjonijiet tat-taxxa SA.38374 (2014/C) (ex 2014/NN) (ex 2014/CP) — in-Netherlands,
allegata ghajnuna lil Starbucks

(notifikata bid-dokument C(2024) 8566)

(It-test bl-Ingliz biss huwa awtentiku)

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 108(2), l-ewwel
subparagrafu tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1), il-punt (a), tieghu,
Wara li stiednet lill-partijiet interessati jressqu l-kummenti taghhom (') u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA

(1)  Starbucks Coffee EMEA bv (minn hawn ‘il quddiem: “Starbucks Coffee BV”) u Starbucks Manufacturing EMEA bv
(minn hawn il quddiem: “SMBV”), huma kumpaniji li huma kkontrollati indirettament minn Starbucks
Corporation. Din il-kumpanija tal-ahhar giet stabbilita fl-Istati Uniti tal-Amerka u sservi bhala kwartieri generali tal-
grupp. Starbucks Corporation u l-kumpaniji kollha kkontrollati minn dik il-korporazzjoni ssir referenza ghalihom
minn hawn 'il quddiem b'mod kollettiv bhala “Starbucks” jew il-“grupp Starbucks”.

(2)  Bittra ddatata t-30 ta’ Lulju 2013, il-Kummissjoni talbet lill-awtoritajiet tar-Renju tan-Netherlands (“in-Netherlands”)
jipprovdu informazzjoni dwar il-prattika tad-decizjoni tat-taxxa fin-Netherlands u dwar id-decizjonijiet kollha
relatati ma’ Starbucks Coffee BV u SMBV.

(3) Bittra ddatata t-2 ta’ Ottubru 2013, l-awtoritajiet Netherlandizi pprezentaw l-informazzjoni mitluba lill-
Kummissjoni, inkluz l-arrangament preliminari ta’ prezzijiet ta’ trasferiment () () konkluz fI-2008 bejn
l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza u Starbucks Coffee BV, kif ukoll l-arrangament preliminari ta’ prezzijiet
ta’ trasferiment konkluz f1-2008 bejn l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza u SMBV (minn hawn il quddiem:
“APA ta’ SMBV”), u d-dokumenti ta’ sostenn. Id-dokumenti ta’ sostenn jinkludu b’'mod specifiku rapport tal-
ipprezzar ta’ trasferiment tal-2007 li jsostni z-zewg talbiet tal-APA (minn hawn 'il quddiem: “Rapport tal-Ipprezzar
ta’ Trasferiment tal-2007”) u skambji bejn, minn naha, l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza u, min-naha
l-ohra, il-konsulent tat-taxxa ta’ Starbucks Corporation, (minn hawn 'il quddiem: “konsulent tat-taxxa”), li jagixxi
fisem Starbucks Coffee BV u SMBV. Bhala parti mid-dokumenti ta’ sostenn, l-awtoritajiet Netherlandizi pprezentaw
ukoll APA lill-Kummissjoni, konkluz bejn l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza u Starbucks Coffee BV u
SMBV {1-2001.

(4 Wara investigazzjoni preliminari, fil-11 ta’ Gunju 2014, il-Kummissjoni dde¢idiet li tiftah procedura ta’
investigazzjoni formali skont I-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (minn hawn 'il
quddiem: “TFUE”) dwar -APA ta’ SMBV ghar-raguni li dak 1-APA jista’ jikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat skont
it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE (minn hawn 'il quddiem: “Decizjoni ta’ Ftuh”) (*). B'ittra ddatata s-16 ta’ Lulju
2014, l-awtoritajiet Netherlandizi pprezentaw il-kummenti taghhom dwar id-Decizjoni ta’ Ftuh.

() GUC 460,19.12.2014, p. 11.

() Pdin id-Decizjoni tal-Kummissjoni, it-termini “decizjoni tat-taxxa” u “APA” jintuzaw bhala sinonimi.

() Arrangament preliminari ta’ prezzijiet ta’ trasferiment huwa ftehim bejn amministrazzjoni tat-taxxa u kontribwent dwar
l-applikazzjoni tal-ligi tat-taxxa rigward tranzazzjonijiet (futuri). Arrangament preliminari ta’ prezzijiet ta’ trasferiment jiddetermina,
qabel it-tranzazzjonijiet intragrupp, sett xieraq ta’ kriterji (perez. metodu, prodotti simili u aggustamenti xierqa ghalihom,
suppozizzjonijiet kritici rigward avvenimenti futuri) ghad-determinazzjoni ta’ prezz ta’ distakkament ghal dawk it-tranzazzjonijiet fuq
perjodu fiss ta’ hin. Arrangament preliminari ta’ prezzijiet ta’ trasferiment jinbeda formalment minn kontribwent.

() GUC460,19.12.2014,p. 11.
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Fid-19 ta’ Dicembru 2014, id-Decizjoni ta’ Ftuh giet ippubblikata fIl-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea.
[I-Kummissjoni stiednet lill-partijiet interessati jipprezentaw il-kummenti taghhom dwar id-Decizjoni ta’ Ftuh.

Bittra ddatata s-16 ta’ Jannar 2015, Starbucks ipprezentat l-osservazzjonijiet taghha dwar id-Decizjoni ta’ Ftuh. Gew
ipprezentati kummenti dwar id-Decizjoni tal-Ftuh mill-Asso¢jazzjoni Netherlandiza tal-Konsulenti tat-Taxxa wkoll
(De Nederlandse Orde van Belastingadviseurs, minn hawn il quddiem: “NOB”), mill-Unjoni tal-Imprizi
Netherlandizi u l-Unjoni Kristjana Netherlandiza tal-Impjegaturi (Verbond van Nederlandse Ondernemingen &
Nederlands Christelijk Werkgeversverbond, minn hawn il quddiem: “VNO-NCW?”), minn ATOZ Tax Advisers
Lussemburgu, minn Oxfam International u mill-Kamra Awstrijaka tal-Kummer¢ (Bundesarbeitskammer Osterreich,
minn hawn 'il quddiem: “BAK”).

B'ittri ddatati [-20 u s-26 ta’ Marzu 2015, l-awtoritajiet Netherlandizi pprezentaw l-osservazzjonijiet taghhom fuq
il-kummenti tal-partijiet terzi dwar id-Decizjoni ta’ Ftuh.

Fil-21 ta’ Ottubru 2015, il-Kummissjoni adottat id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2017/502 (), li taghlaq
l-investigazzjoni formali dwar I-APA ta’ SMBV. Fdik id-Decizjoni, il-Kummissjoni sabet li dak I-APA kkostitwixxa
ghajnuna fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE li kienet inkompatibbli mas-suq intern u ddahhal fis-sehh b'mod
illegali mill-awtoritajiet Netherlandizi bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-TFUE. In-Netherlands gew ordnati jirkupraw
l-ammont ta’ ghajnuna inkompatibbli u illegali miksuba minn SMBV.

FI-24 ta’ Settembru 2019, il-Qorti Generali annullat id-Decizjoni (UE) 2017/502 fis-sentenza Starbucks taghha (¢),
izda ma affettwatx id-Decizjoni ta’ Ftuh. Dik is-sentenza saret finali.

Konsegwentement, il-Kummissjoni kellha tezamina mill-¢did I-APA ta’ SMBV.

Fit-23 ta’ Dicembru 2020, il-Kummissjoni talbet informazzjoni addizzjonali mill-awtoritajiet Netherlandizi dwar
il-funzjonijiet, l-assi u r-riskji involuti fl-attivitajiet ta” SMBV fin-Netherlands matul il-perjodu investigat.

Fuq talba tar-Rapprezentanza Permanenti Netherlandiza ghall-Unjoni, il-Kummissjoni organizzat laqgha fit-
22 ta’ Jannar 2021 biex tiddiskuti t-talba addizzjonali tal-Kummissjoni ghall-informazzjoni tat-23 ta’ Dicembru
2020.

Fit-18 ta’ Marzu 2021, l-awtoritajiet Netherlandizi pprezentaw twegibiet ghat-talba addizzjonali tal-Kummissjoni
ghall-informazzjoni tat-23 ta’ Dicembru 2020.

Fid-29 ta’ April 2021, saret laggha bejn il-Kummissjoni u r-rapprezentanti ta’ SMBV u tal-awtoritajiet Netherlandizi
biex jigu diskussi dawk it-twegibiet.

Ghalhekk, l-investigazzjoni formali tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata ghadha miftuha u jehtieg li tinghalag.

2. DESKRIZZJONI TAL-MIZURA

2.1. Il-beneficjarju

-benefi¢jarju tal-mizura huwa SMBYV, sussidjarja tal-grupp Starbucks inkorporata fin-Netherlands. Il-grupp
Starbucks huwa kompost minn Starbucks Corporation u I-kumpaniji kollha kkontrollati minn dik il-korporazzjoni.
Starbucks Corporation hija I-kwartieri generali tal-grupp Starbucks. Starbucks Corporation tinsab fSeattle fl-Istati
Uniti tal-Amerka (“l-Istati Uniti”).

I-grupp Starbucks huwa dak li jinkalja, in-negozjant u l-bejjiegh bl-imnut ta’ kafe bhala specjalita, u jopera 65
pajjiz. Jixtri u jinkalja kafejiet li jinbieghu, flimkien ma’ kafe, te u xorb iehor artigjanali u oggetti ta’ ikel frisk,
permezz ta’ hwienet operati mill-kumpanija. Skont ir-rapport annwali tal-grupp Starbucks ghall-2014, il-grupp
Starbucks ibigh varjeta ta’ prodotti tal-kafe u t-te u jillicenzja t-trademark tieghu permezz ta’ kanali ohra, bhal
hwienet licenzjati, tal-merca u kontijiet tas-servizzi tal-ikel nazzjonali. FI-2014, il-grupp Starbucks kellu dhul nett

() Id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2017/502 tal-21 ta’ Ottubru 2015 dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.38374 (2014/C ex 2014/NN)

implimentata min-Netherlands ghal Starbucks (GU L 83, 29.3.2017, p. 38, ELL http://data.europa.cu/eli/dec/2017/502/0j).
() Ts-Sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands u Ohrajn vs II-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLI:EU:T:2019:669.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2402/oj
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dinji ta’ USD 16 448 miljun u qligh ta’ wara t-taxxa ta’ USD 2 067 miljun.

L-entitajiet tal-grupp Starbucks li jhallsu t-taxxi fin-Netherlands huma Starbucks Coffee BV u SMBY, li flimkien
jiffurmaw unita fiskali. Ghaldagstant, huma jipprezentaw dikjarazzjoni tat-taxxa wahda bhala entita wahda.

SMBYV hija kumpanija tal-inkaljar tal-kafé li ilha topera mill-2002. Il-facilita tal-inkaljar taghha bbazata fAmsterdam
hija l-unika facilita ta’ dan it-tip li tinsab barra l-Istati Uniti. SMBV hija fornuta b’kafeni hodor minn sussidjarja
Zvizzera tal-grupp Starbucks, Starbucks Coffee Trading Company SARL, li tixtri dawk il-kafeni hodor ghall-
benefic¢ju tal-grupp Starbucks kollu u d-detenturi tal-licenzja indipendenti tieghu. Il-kafeni ghas-suq tal-EMEA
huma sussegwentement inkaljati u ppakkjati fin-Netherlands.

SMBYV tillicenzja l-proprjeta intellettwali tal-inkaljar tal-kafée (minn hawn ’il quddiem: “PI") minn Alki Limited
Partnership (minn hawn il quddiem: “Alki LP”) - sussidjarja tal-grupp Starbucks inkorporata fir-Renju Unit li
tikkontrolla indirettament lil SMBV - li hija necessarja ghall-processi ta’ manifattura tal-inkaljar u ghall-konsenja ta’
kafeni inkaljati lill-operaturi tal-hwienet. Bhala korrispettiv, SMBV thallas royalty lil Alki LP. Skont it-termini tal-
ftehim tal-inkaljar bejn Alki LP u SMBV, Alki LP tagixxi bhala l-principal ghar-regjun tal-EMEA u tassumi r-riskji
kollha tal-kumpanija ghall-bejgh tal-prodotti u l-kostijiet tat-telf imgarrba b'rizultat tal-attivitajiet ta’ produzzjoni,
bejgh, trasport u hazna.

Skont it-termini tal-ftehim tal-qsim tal-kostijiet, Alki LP ghandha thallas royalty lil Starbucks Corporation ghall-
gharfien dwar l-inkaljar tal-kafe, tariffi tas-servizz ghal servizzi pprovduti minn Starbucks Corporation lil Alki LP u
pagamenti tal-qsim tal-kostijiet ghall-izvilupp ta’ certi assi intangibbli.

Bhala sid tal-facilita Ewropea tal-inkaljar tal-kafe ta’ Starbucks, SMBV ghandha tizgura li jintuza t-taghmir korrett, li
jitwettqu l-processi korretti u li I-kafeni inkaljati jigu prodotti fkonformita mal-ispecifikazzjonijiet ipprovduti minn
Alki LP fil-ftehim tal-inkaljar. Skont dak il-ftehim, SMBV hija s-sid tal-kafeni hodor, li tixtrihom minghand fornituri
ddezinjati jew approvati minn Alki LP. SMBV tizgura li l-prodotti, fil-hin tal-konsenja lill-fac¢ilita tal-produzzjoni
taghha, jikkonformaw mal-ispecifikazzjonijiet tal-prodott ta’ Alki LP, u SMBV hija obbligata li tissostitwixxi
minnufih kwalunkwe kwantita ta’ kafeni hodor difettuzi jew improduttivi bi spejjez taghha stess. Madankollu, Alki
LP tassumi r-riskji relatati mat-telf imgarrab mill-produzzjoni, il-bejgh, it-trasport, il-hazna, it-trattament, jew l-uzu
tal-kafeni u ghandha tindennizza lil SMBV ghat-talbiet ta’ kumpens relatati mal-prodott.

Alki LP ma ghandha l-ebda impjegat fuq il-lista taghha tal-impjegati bil-pagi taghhom biex twettaq ir-rwol taghha
bhala principal taht il-ftehim tal-inkaljar, u lanqas is-shab taghha ma ghandhom impjegati fuq il-lista tal-impjegati
bil-pagi taghhom biex iwettqu dan ir-rwol. Skont l-informazzjoni pprezentata mill-grupp Starbucks fil-procedura ta’
investigazzjoni formali, Alki LP twettaq ir-rwol taghha permezz tal-gwida, il-kompetenza u I-funzjonijiet mehtiega
pprovduti mill-entitajiet tal-grupp Starbucks fl-Istati Uniti skont il-ftehim tal-qsim tal-kostijiet.

Alki LP titgies bhala entita trasparenti ghal skopijiet tat-taxxa Netherlandiza, u ghalhekk ma hijiex soggetta ghal
taxxa fuq il-kumpaniji skont il-legizlazzjoni tat-taxxa Netherlandiza. B'rizultat ta’ dik it-trasparenza tat-taxxa,
l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza tqis pagament ta’ royalties minn SMBV lil Alki LP ghall-uzu tal-PI ghaz-
zona EMEA bhala pagament dirett lil Starbucks Corporation fl-Istati Uniti.

Is-sussidjarji tal-grupp Starbucks jikkonkludu kuntratti ma’ Starbucks Coffee BV ghall-konsenja tal-kafeni inkaljati
taghhom u prodotti ohra. ll-prodotti kollha distribwiti minn SMBV (kafeni inkaljati, tazzi, u napkins tal-karti, ecc.),
jew prodotti minn SMBV jew mixtrija minn SMBV minn fornituri ohra, jinbieghu lill-hwienet. Xi whud mill-hwienet
huma indipendenti, u ohrajn huma proprjeta ta’ Starbucks. Il-prezzijiet mitluba minn SMBV lill-hwienet huma
determinati permezz ta’ formula zviluppata minn entitajiet ohra tal-grupp Starbucks.

2.2. Il-mizura taht valutazzjoni

L-APA ta’ SMBV

Din id-Decizjoni tikkoncerna I-APA ta’ SMBV. L-APA ta’ SMBV kien fil-principju vinkolanti ghal 10 snin, mill-
1 ta’ Ottubru 2007 sal-31 ta’ Dicembru 2017. Madankollu, skont l-informazzjoni pprezentata lill-Kummissjoni,
-APA ta’ SMBV gie tterminat fit-30 ta’ Settembru 2014 minhabba bidla materjali fil-fatti stabbiliti fit-tagsima 1
tal-APA.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2402/oj
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(27) Fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007, ir-rimunerazzjoni kienet valwazzjoni pozittiva ta’ [9-12] (*) %
tal-bazi tal-kost rilevanti.

(28)  Skont I-Artikolu 8b tal-Att Netherlandiz dwar it-Taxxa fuq il-Kumpaniji tal-1969 (Wet op de vennootschapsbelasting
1969), tali APAs jenhtieg li jiddeterminaw ir-rimunerazzjoni ta’ distakkament ghal skopijiet tal-ipprezzar ta’
trasferiment. Billi kkonkludiet I-APA ta’ SMBV, l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza ghalhekk accettat li
r-rimunerazzjoni stabbilita mill-konsulent tat-taxxa fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007 ghall-
funzjonijiet imwettqa minn SMBV fin-Netherlands (inkluz ir-riskju assunt u l-assi uzati) ikkostitwiet rimunerazzjoni
ta’ distakkament (7).

(29) Ir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007 pprovdut lill-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza fil-kuntest
tal-APA ta’ SMBV jifforma parti integrali minn dak I-APA.

(30) Ghall-iskop tal-istabbiliment tal-bazi taxxabbli ta’ SMBV, I-APA ta’ SMBV ittratta t-tranzazzjonijiet intragrupp
ivvalutati mill-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza. SMBV hallset lil kumpanija tal-grupp (Alki LP) tariffa
ghall-uzu tal-PI tal-inkaljar tal-kafé u hallset kumpanija ohra tal-grupp, Starbucks Coffee Trading Company SARL,
ghall-akkwist ta’ kafeni hodor. Permezz tal-APA ta’ SMBV, l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza u SMBV
iddeterminaw ir-rimunerazzjoni taxxabbli ghas-servizzi ta’ inkaljar u ghall-attivitajiet tal-katina tal-provvista
(jigifieri d-distribuzzjoni ta’ prodotti tal-kafée u mhux tal-kafe) li fihom SMBV kienet involuta.

(31) FI-APA ta’ SMBV, l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza accettat li -livell tal-pagament tar-royalties minn SMBV
lil Alki LP jigi ddeterminat fl-ahhar ta’ kull sena bhala d-differenza bejn l-introjtu operatorju realizzat gabel
il-kostijiet tar-royalties u l-valwazzjoni pozittiva ta’ [9-12] % fuq l-ispejjez operatorji. L-APA ta’ SMBV jipprevedi
wkoll li dan “il-pagament tar-royalties huwa deducibbli ghal ghanijiet tat-taxxa fuq il-kumpaniji u mhuwiex soggett ghat-
taxxa minn ras il-ghajn Olandiza”.

Ir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007

(32) Ir-rimunerazzjoni accettata mill-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza fl-APA ta’ SMBV kienet ibbazata fuq
l-analizi tal-ipprezzar ta’ trasferiment imhejjija mill-konsulent tat-taxxa fir-Rapport tal-Ipprezzar ta” Trasferiment
tal-2007, li jifforma parti integrali minn dak I-APA.

(33) Ir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007 juza -Metodu tal-Margni Nett Tranzazzjonali (minn hawn il
quddiem: “TNMM, Transactional Net Margin Method”) bhala l-metodu preferut tal-ipprezzar ta’ trasferiment biex
tigi kkalkolata I-prestazzjoni operazzjonali ta’” SMBV. Dak il-metodu huwa wiehed mill-metodi indiretti biex jigi
approssimat ipprezzar ta’ distakkament tat-tranzazzjonijiet u tal-allokazzjoni tal-profitt bejn kumpaniji tal-istess
grupp korporattiv. Dan japprossima dak li kieku jkun profitt ta’ distakkament ghal attivita shiha, minflok ghal
tranzazzjonijiet individwali identifikati. Ma jfittixx li jistabbilixxi l-prezz tal-oggetti mibjugha, izda jistima I-livell tal-
profitti li kumpaniji indipendenti jistghu jkunu mistennija li jiksbu minn attivita, bhall-bejgh tal-oggetti. Jaghmel dan
billi jikkalkula proporzjon ta’ profitt ghal bazi xierqa (jigifieri, indikatur tal-livell tal-profitt), bhal kostijiet, fatturat
jew investiment fiss, u sussegwentement iqabbel dak il-proporzjon mal-proporzjonijiet osservati fi tranzazzjonijiet
mhux ikkontrollati komparabbli. L-uzu tat-TNMM huwa spjegat aktar fil-premessa (44) ta’ din id-Decizjoni.

(34) Fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007, il-konsulent tat-taxxa ta’ SMBV ghamel analizi funzjonali tat-
tranzazzjonijiet intragrupp u indipendenti ta’ dik l-impriza ghall-attivita ta’ manifattura taghha. SMBV kienet
ikkaratterizzata bhala kumpanija tal-inkaljar tal-kafe b'riskju baxx.

(35) Peress li SMBV tgieset bhala l-parti l-inqas kumplessa ghal dawk it-tranzazzjonijiet ftermini ta’ funzjonijiet, assi u
riskji, il-konsulent tat-taxxa uza lil SMBV bhala I-parti ttestjata biex jiddetermina r-rimunerazzjoni ta’ distakkament
taghha skont analizi tat-TNMM.

(36) Fl-applikazzjoni tat-TNMM ghall-attivitajiet tal-manifattura ta’ SMBV, il-konsulent tat-taxxa kkunsidra li 1-bazi
rilevanti ghall-indikatur tal-profitt nett hija l-kostijiet tas-servizzi pprovduti minn SMBV, fkonformita mal-metodu
“cost plus”, li jitgies metodologija xierqa ghall-katina tal-provvista u s-servizzi tal-manifattura.

(*) Informazzjoni kunfidenzjali.

() Min-Netherlandiz originali: “[SMBV] wordt geacht een arm’s length vergoeding te ontvangen voor haar activiteiten zoals beschreven [in
het transfer pricing report] indien de operationele marge [9-12] % van de relevante kostgrondslag bedraagt.”

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2402/oj
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Madankollu, il-konsulent tat-taxxa kien tal-fehma li l-valwazzjoni pozittiva kellha tigi applikata biss ghall-kostijiet
sottostanti asso¢jati ma’ attivitajiet fejn SMBV wettqet rwol b'valur mizjud (¥). Ir-Rapport tal-Ipprezzar ta’
Trasferiment tal-2007 jelenka dawk il-kostijiet sottostanti bhala (fost I-ohrajn) il-kostijiet kollha tal-persunal involut
kemm fl-attivitajiet tal-manifattura kif ukoll fil-katina tal-provvista, il-kost tat-taghmir tal-produzzjoni (jigifieri
d-deprezzament) u l-kostijiet generali tal-impjanti (bhall-kost tal-facilita bhala tali).

Sabiex izid l-affidabbilta tal-analizi funzjonali, il-konsulent tat-taxxa wettaq aggustament tal-ipprezzar ta’
trasferiment sabiex iqis il-fatt li l-applikazzjoni proposta tal-valwazzjoni pozittiva ghall-bazi tal-kost ta’ SMBV
jenhtieg li ma jkunx fiha komponent tal-kost ghall-kafeni hodor.

Il-kumpaniji komparabbli li maghhom jitqabblu r-rizultati finanzjarji ta’ SMBV garrbu wkoll kostijiet tal-materja
prima. Ghalhekk, il-konsulent tat-taxxa applika aggustament tal-kost tal-materja prima sabiex jimmodifika
l-valwazzjoni pozittiva tal-kost totali kkalkolat ghal kull wahda mill-kumpaniji fil-kumpaniji komparabbli stabbiliti.

II-kombinazzjoni tal-aggustamenti ghall-komponent tal-kost ghall-kafeni hodor u ghall-kostijiet tal-materja prima
biddlet ir-rimunerazzjoni stmata minn medjan ta’ 7,8 % fuq il-kostijiet totali ghal medjan stmat ta’ 9,9 % fuq
il-kostijiet operatorji. Giet ikkunsidrata valwazzjoni pozittiva (arrotondata) ta’ [9-12] % tal-kostijiet operatorji fuq
dik il-bazi sabiex tirrifletti valwazzjoni pozittiva ta’ distakkament ghall-forniment tas-servizzi ta’ inkaljar u
attivitajiet tal-katina tal-provvista assocjati minn SMBV ghat-transazzjonijiet intragrupp taghha.

2.3. 1l-Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti

Il-prezzijiet ta’ trasferiment jirreferu ghall-prezzijiet mitluba fit-tranzazzjonijiet kummercjali bejn diversi partijiet tal-
istess grupp korporattiv. Il-kumpaniji multinazzjonali ghandhom incentiv finanzjarju biex jallokaw l-ingas profitt
possibbli ghal gurizdizzjonijiet fejn dawk il-profitti huma soggetti ghal tassazzjoni oghla. Dak jista’ jwassal ghal
prezzijiet ta’ trasferiment li jenhtieg li ma jigux accettati bhala bazi ghall-kalkolu tad-dhul taxxabbli. Biex tigi evitata
dik il-problema, l-amministrazzjonijiet tat-taxxa juzaw metodologiji tal-ipprezzar ta’ trasferiment li ghalihom se
jaccettaw biss prezzijiet ta’ trasferiment bejn kumpaniji intragrupp li huma komparabbli ma’ dawk li kienu jigu
miftichma minn kumpaniji indipendenti li jinnegozjaw taht c¢irkostanzi komparabbli fkundizzjonijiet ta’
kompetizzjoni gusta. Dak huwa maghruf bhala I-“prin¢ipju ta’ distakkament”.

L-Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni u I-Izvilupp Ekonomici (minn hawn 'il quddiem: “OECD, Organisation for
Economic Co-operation and Development”) adottat gwida fil-forma, b’'mod partikolari, ta’ Linji Gwida dwar
l-Ipprezzar tat-Trasferimenti. Minhabba n-natura mhux vinkolanti tal-Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti, l-amministrazzjonijiet tat-taxxa ta’ pajjizi membri tal-OECD huma sempliciment imhegga jsegwu
dawk il-Linji Gwida. Madankollu, fil-prattika, il-Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti jservu
bhala punt fokali u jezercitaw influwenza cara fuq il-prattiki tat-taxxa tal-pajjizi membri (anke mhux membri) tal-
OECD. Barra minn hekk, f'diversi pajjizi membri tal-OECD, dawn il-Linji Gwida nghataw il-forza legali jew iservu
b'mod esplicitu bhala referenza ghall-finijiet tal-interpretazzjoni tal-ligi tat-taxxa domestika.

[I-Kumitat dwar l-Affarijiet Fiskali tal-OECD xi kultant jadotta aggornamenti ghal-linji gwida tieghu dwar l-ipprezzar
tat-trasferimenti, bhal f1-1995 u {1-2010.

L-uzu tat-TNMM huwa asso¢jat mal-paragrafu 3.26 tal-Linji Gwida tal-1995 tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti. Skont dawk il-linji gwida, il-parti ghat-tranzazzjoni li ghaliha huwa ttestjat indikatur tal-profitt nett
jenhtieg li generalment tkun il-kumpanija li ghandha l-inqas funzjonijiet kumplessi. Il-Linji Gwida tal-OECD dwar
l-Ipprezzar tat-Trasferimenti jiddikjaraw li tali analizi tista’ twassal ghal firxa ta’ eziti accettabbli aktar milli ezitu
korrett specifiku wiched. Fil-prattika, dik il-firxa accettabbli spiss titqies bhala I-firxa interkwartili tal-proporzjonijiet
osservati. Kwartili f'serje ta’ data huma tliet punti li jagsmu I-figuri fis-sett ikklassifikat mill-izghar ghall-ikbar ferba’
settijiet popolati b'mod ugwali, jigifieri 25 % tad-data hija fil-25 percentil jew inqas (imsejjah ukoll il-kwartil ta’
isfel), 50 % tad-data hija fit-tieni kwartil jew ingas, li huwa wkoll il-medjan tas-sett, u 75 % tad-data hija fil-75
percentil jew inqas (imsejjah ukoll il-kwartil ta’ fuq). Il-firxa interkwartili tikkonsisti fil-valuri kollha bejn il-kwartier
ta’ isfel u ta’ fuq.

(®) Fdan il-kaz, “valur mizjud” tintuza biex tiddeskrivi kazijiet fejn kumpanija tiehu prodott li jista’ jitqies omogenju, bi ftit differenzi (jekk
ikun hemm) minn dak ta’ kompetitur u tipprovdi lill-klijenti potenzjali karatteristika jew zieda li taghtiha sens akbar ta’ valur.
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2.4. Ir-regoli Netherlandizi dwar l-ipprezzar ta’ distakkament

L-APA ta’ SMBV gie konkluz fuq il-bazi tal-Artikolu 8b(1) tal-Att dwar it-Taxxa fuq il-Kumpaniji Netherlandiza tal-
1969 (Wet op de Vennootschapsbelasting 1969) (minn hawn 'il quddiem “CIT”). L-Artikolu 8b(1), li ddahhal fis-CIT
£1-2002, jistabbilixxi l-princ¢ipju ta’ distakkament fis-CIT.

Matul il-perjodu investigat, giet ipprovduta gwida dwar kif l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza tinterpreta
l-principju ta’ distakkament stabbilit fl-Artikolu 8b(1) tas-CIT fid-Decizjoni IFZ2001/295M tas-Segretarju
Finanzjarju Netherlandiz ghat-Tezor tat-30 ta’ Marzu 2001 (minn hawn 'il quddiem: “Digriet dwar I-Ipprezzar ta’
Trasferiment”).

Id-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment jiccara li, fil-principju, il-principju ta’ distakkament jifforma parti
integrali mis-CIT Netherlandiza. Fkazijiet fejn il-Linji Gwida tal-OECD jehtieg li jigu ccarati, id-Digriet dwar
l-Ipprezzar ta’ Trasferiment jispecifika l-pozizzjoni Netherlandiza fir-rigward ta’ dawk il-punti partikolari u jfittex,
meta jkun possibbli, biex inehhi kwalunkwe konfuzjoni.

B'mod partikolari, id-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment jispecifika fil-Kapitolu 1.2 li l-uzu ta’ firxa ta’
distakkament huwa permissibbli, peress li metodu partikolari tal-ipprezzar ta’ trasferiment spiss se jiggenera firxa ta’

figuri, li kollha huma ugwalment affidabbli.

Fil-Kapitolu 2, id-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment jittratta l-metodi tal-ipprezzar ta’ trasferiment deskritti fil-
Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti. Abbazi tal-paragrafu 4.9 ta’ dawk il-Linji Gwida, kull meta
l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza tiehu impenn ghal awditu tal-ipprezzar ta’ trasferiment, id-Digriet dwar
|-Ipprezzar ta’ Trasferiment jispecifika li tali awditu jenhtieg li jibda mill-perspettiva tal-metodu tal-ipprezzar ta’
trasferiment adottat mill-kontribwent fil-mument tat-tranzazzjoni, dment li tali pprezzar ta’ trasferiment adottat
iwassal ghal ezitu ta’ distakkament ghat-tranzazzjoni kkoncernata.

3. RAGUNIJIET GHALL-BIDU TAL-PROCEDURA TA’ INVESTIGAZZJONI FORMALI

Fid-decizjoni taghha li tniedi l-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Kummissjoni kienet tal-fehma preliminari li
I-APA ta’ SMBYV, li accettat ir-rimunerazzjoni proposta mill-konsulent tat-taxxa ta’ SMBV ghall-funzjonijiet imwettqa
minn SMBV fin-Netherlands, dehret li tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE
li hija inkompatibbli mas-suq intern.

Fid-Decizjoni ta’ Ftuh, il-Kummissjoni esprimiet it-tliet dubji li gejjin dwar il-konformita tal-APA ta’ SMBV mal-
principju ta’ distakkament.

L-ewwel, il-Kummissjoni esprimiet dubju fuq is-suppozizzjoni tal-konsulent tat-taxxa fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’
Trasferiment tal-2007 li SMBV ma kellha l-ebda riskju u li ghalhekk jenhtieg i tigi kklassifikata bhala manifattur
barrangament ta’ sottokuntrattar jew bkuntratt. B'mod partikolari, il-Kummissjoni ghamlet referenza ghall-
evidenza tar-riskju tal-inventarju rregistrat fil-kontijiet finanzjarji ta’” SMBV, li tikkontradixxi I-karatterizzazzjoni
bhala manifattur b’arrangamenti ta’ sottokuntrattar.

It-tieni, il-Kummissjoni esprimiet dubju fuq zewg aggustamenti konsekuttivi mill-konsulent tat-taxxa, li t-tnejn
dehru li jindirizzaw l-istess thassib rigward l-analizi ta’ komparabbilta. L-ewwel aggustament naqqas il-bazi tal-kost
mizmuma biex tigi kkalkolata 1-bazi taxxabbli ta’ SMBV ghall-ispejjez operatorji taghha. Il-konsulent tat-taxxa qies li
tali aggustament huwa xieraq minhabba li SMBV tkun manifattur b’arrangamenti ta’ sottokuntrattar jew b’kuntratt.
It-tieni aggustament, imsejjah “Aggustament tal-Valwazzjoni Pozittiva tal-Konverzjoni” fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’
Trasferiment tal-2007, naqqas multiplu ta’ Kost tal-Oggetti Mibjugha mill-profitt tal-kumpaniji uzati bhala
komparabbli ghal skopijiet ta’ pprezzar ta’ trasferiment. Dak it-tieni aggustament, ipprezentat min-Netherlands
bhala “aggustament tal-kapital operatorju”, naqqas il-bazi taxxabbli ta’ SMBV fin-Netherlands.

It-tielet, il-Kummissjoni esprimiet dubju fuq in-natura ta’ distakkament tar-royalty imhallsa minn SMBV lil Alki LP,
peress li l-ammont tar-royalty ma kienx jidher li huwa relatat mal-valur tal-PI li kien suppost jirremunera. Minhabba
l-uzu tat-TNMM fl-analizi tal-ipprezzar ta’ trasferiment, fir-realta r-royalty ikkorrispondiet ghal profitt residwu ta’
SMBY, jigifieri kwalunkwe profitt irregistrat minn SMBV 'il fuq minn [9-12] % tal-ispiza operatorja kien trasformat
froyalty tat-tnaqqis tat-taxxa.

4. KUMMENTI TAL-AWTORITAJIET NETHERLANDIZI DWAR ID-DECIZJONI TA’ FTUH

In-Netherlands ipprezentaw I-kummenti taghhom ghad-Decizjoni ta’ Ftuh fis-16 ta’ Lulju 2014.
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In-Netherlands sostnew li r-rimunerazzjoni miftiechma fI-APA ta’ SMBV taga’ taht il-kundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni
gusta u li l-metodu (jigifieri, it-TNMM, b'indikatur tal-livell tal-profitt ibbazat fuq il-kost) maghzul mill-konsulent tat-
taxxa kien xieraq biex tigi ddeterminata dik ir-rimunerazzjoni. In-Netherlands iddikjaraw ukoll li I-APA ta’ SMBV ma
tax vantagg selettiv lil SMBV.

Biex jappoggaw dik il-fehma, in-Netherlands ressqu l-argumenti li gejjin fil-kummenti taghhom.

L-ewwel, in-Netherlands argumentaw li l-intenzjoni tal-grupp Starbucks dejjem kienet li jitwagqaf impjant ta’
inkaljar tal-kafe li jopera u b'riskju baxx u li I-fatti u ¢-¢irkustanzi ma nbidlux b'mod sinifikanti matul is-snin. Barra
minn hekk, SMBV wettqet il-funzjonijiet taghha taht is-supervizjoni ta’ entitajiet ohra tal-grupp li fl-ahhar mill-
ahhar garrbu r-riskji ta’ dawk it-tranzazzjonijiet.

Ghalhekk, in-Netherlands giesu lii SMBV bhala l-“inqas entita kumplessa” (u ghalhekk il-parti ttestjata) li
r-rimunerazzjoni ta’ distakkament taghha trid tigi ddeterminata permezz ta’ studju ta’ punti ta’ referenza li ghalih
it TNMM kien l-aktar metodu uzat fuq livell internazzjonali. Fid-dawl tal-funzjonalita tal-produzzjoni ta’ SMBV,
SMBV uzat indikatur tal-livell tal-profitt orjentat lejn il-kost. In-Netherlands sahqu li dan l-approcc kien konformi
mal-Linji Gwida applikabbli tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti u mad-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’
Trasferiment. B'mod aktar specifiku, in-Netherlands argumentaw i, fil-prin¢ipju, abbazi tad-Digriet dwar l-Ipprezzar
ta’ Trasferiment, kull kontribwent huwa hieles li jaghzel metodu tal-ipprezzar ta’ trasferiment, dment li l-metodu
maghzul iwassal ghal ezitu ta’ distakkament ghat-tranzazzjoni kkoncernata. Peress li n-Netherlands giesu r-rizultat
tal-APA ta’ SMBV bhala approssimazzjoniaccettabbli ta’ prezz tas-sug, huma ma gisuhx li jaghti vantagg lil SMBV.

Fir-rigward tal-aggustamenti ta’ komparabbilta, in-Netherlands argumentaw li meta tfassal ir-Rapport tal-Ipprezzar
ta’ Trasferiment tal-2007, ma kien hemm l-ebda indikazzjoni dwar kif ghandhom jigu trattati l-manifatturi bi profil
tar-riskju baxx. In-Netherlands irrikonoxxew li I-Linji Gwida tal-2010 tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti
inkludew aktar struzzjonijiet dwar l-aggustament ta’ komparabbilta, inkluzi aggustamenti tal-kapital operatorju,
izda argumentaw li dawk l-ezempji huma biss linji gwida u li dak ifisser li pozizzjonijiet ohra setghu rrizultaw ukoll
fezitu ta’ distakkament. Barra minn hekk, in-Netherlands argumentaw li l-valutazzjoni dwar jekk 1-APA ta’ SMBV
kienx konformi mal-prin¢ipju ta’ distakkament trid tkun ibbazata fuq il-Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti li kienu disponibbli dak iz-zmien, jigifieri I-Linji Gwida tal-1995 tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti. Ghalhekk, l-Anness tal-Kapitolu III tal-Linji Gwida tal-2010 tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti, li juri ezempju prattiku ta’ aggustament ta’ komparabbilta, ma setax jigi applikat.

In-Netherlands wettqu wkoll analizi tas-sensittivita fuq il-firxa ta’ distakkament, ikkalkolata fkonformita mal-
metodologija stabbilita fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007, sabiex tigi vvalutata r-robustezza tar-
rizultati jekk xi whud mill-parametri kellhom jigu mmodifikati. Abbazi ta’ dawk is-simulazzjonijiet, il-konkluzjoni
tan-Netherlands kienet li jekk jitqajjem xi dubju mill-Kummissjoni u jigi accettat, dak xorta wahda kien jirrizulta
frimunerazzjoni fil-firxa ta’ distakkament. Fkonformita mal-Linji Gwida tal-1995 tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-
Trasferimenti, ma hija mehtiega l-ebda korrezzjoni meta r-rimunerazzjoni taqa’ fi hdan il-firxa ta’ distakkament.

In-Netherlands komplew jargumentaw li s-sistema ta’ referenza applikata mill-Kummissjoni, bhala bazi ghall-analizi
tas-selettivita taghha, li kienet is-sistema tat-taxxa ordinarja bbazata fuq id-differenza bejn il-profitti u t-telf ta’
impriza li twettaq l-attivitajiet taghha fkundizzjonijiet normali tas-suq, ma kinitx identifikata b’mod korrett. Skont
in-Netherlands, is-sistema ta’ referenza korretta kellha tkun I-Artikolu 8b(1) tas-CIT, li fih il-principju ta’
distakkament, u d-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment li jipprovdi aktar gwida dwar l-applikazzjoni tal-
principju ta’ distakkament. In-Netherlands argumentaw li sakemm I-APA ta’ SMBV ma jiddevjax mill-Artikolu 8b(1)
tas-CIT u mid-Digriet dwar I-Ipprezzar ta’ Trasferiment, ma setax kien hemm vantagg selettiv.

Fl-ahhar nett, in-Netherlands osservaw li, fkaz -Kummissjoni kellha timponi l-interpretazzjoni taghha stess tal-
principju tat-taxxa tal-Istati Membri, dan jaffettwa s-sovranita tan-Netherlands.
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5. KUMMENTI MINN PARTIJIET INTERESSATI DWAR ID-DECIZJONI TA’ FTUH

5.1. Starbucks

Starbucks ipprezentat il-kummenti taghha dwar id-Decizjoni ta’ Ftuh fis-16 ta’ Jannar 2015. Barra minn hekk,
Starbucks baghtet informazzjoni tas-suq lill-Kummissjoni permezz tal-ittri ddatati t-13 ta’ April 2015,
id-29 ta’ Mejju 2015, 1-10 ta’ Settembru 2015 u t-23 ta’ Settembru 2015.

I-kummenti ta’ Starbucks ikkoincidew ferm ma’ dawk tan-Netherlands peress li t-tnejn li huma argumentaw li
r-rimunerazzjoni fl-APA ta’ SMBV kienet fkundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta u ma kinitx taghti vantagg selettiv
lil SMBV.

Bhan-Netherlands, Starbucks argumentat li SMBV wettqet biss funzjonijiet limitati, b'riskju baxx b’appogg ta’
Starbucks Corporation li sservi lir-regjun tal-EMEA. Fl-ahhar mill-ahhar, entitajiet ohra tal-grupp bhal Alki LP hadu
r-responsabbilta kummer¢jali ghall-attivitajiet ta” SMBV u konsegwentement assumew ir-riskji ekonomici assocjati
ma’ dawk it-tranzazzjonijiet (inkluz ir-riskju tal-inventarju).

Ghalhekk, Starbucks ikkonkludiet li t-TNMM ikkostitwixxa l-aktar metodu tal-ipprezzar ta’ trasferiment xieraq.
Starbucks ikkunsidrat li l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza, fi kwalunkwe kaz, kellha tibda l-ezaminazzjoni
tal-ipprezzar ta’ trasferiment fuq il-bazi tal-metodologija maghzula mill-kontribwent.

Starbucks fakkret li l-ipprezzar ta’ trasferiment ma huwiex xjenza preciza u li ghalhekk, l-applikazzjoni ta’
kwalunkwe metodu tal-ipprezzar ta’ trasferiment tipikament tipproduci firxa ta’ figuri li dagstant ichor jistghu
jkunu difendibbli. Kwalunkwe analizi tal-ipprezzar ta’ trasferiment se tirrizulta b'mod inerenti ffirxa ta’ eziti ta’
distakkament u konkluzjoni dwar xi prezz ta’ distakkament u mhux dwar il-prezz ta’ distakkament.

Starbucks ziedet tghid li kellha diversi rapporti ad hoc li komplew jissostanzjaw in-natura ta’ distakkament tal-
valwazzjoni pozittiva ddeterminata fI-APA ta’ SMBV.

Fir-rigward tal-aggustamenti fir-Rapport tal-Ipprezzar ta’ Trasferiment tal-2007, Starbucks i¢carat li l-iskop ta’ dawk
l-aggustamenti huwa li jitqiesu d-differenzi importanti fil-profili funzjonali ta’ SMBV u l-kumpaniji komparabbli
inkluzi fil-kampjun biex tintlahaq rimunerazzjoni ta’ distakkament xierqa. Skont Starbucks, dawk l-aggustamenti
kienu xierqa, fcerti aspetti konservattivi, u Certament ma ssottovalutawx ir-rimunerazzjoni ta’ SMBV ghall-
funzjonijiet imwettqa.

Bhan-Netherlands, Starbucks kompliet targumenta li I-Kummissjoni ma identifikatx b'mod korrett il-qafas ta’
referenza. Starbucks argumentat li s-sistema ta’ referenza jenhtieg li tkun is-sistema Netherlandiza ta’ tassazzjoni
korporattiva u b'mod aktar specifiku l-Artikolu 8b(1) tas-CIT, id-Digriet dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment u
|-prattika amministrattiva tal-awtoritajiet tat-taxxa Netherlandizi. Kemm skont in-Netherlands kif ukoll skont
Starbucks, jista’ jkun hemm biss kwistjoni dwar l-Ghajnuna mill-Istat jekk 1-APA ta’ SMBV tbieghed mill-
interpretazzjoni normali u mill-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament fin-Netherlands. Barra minn hekk,
Starbucks argumentat li I-Kummissjoni kienet nagset milli tidentifika grupp ta’ referenza tal-kontribwenti u li
kumpaniji relatati u mhux relatati mhux dejjem ikunu f'sitwazzjoni legali u fattwali komparabbli.

Fl-ahhar nett, Starbucks ikkritikat l-approc¢ tal-Kummissjoni talli ma jagbilx mal-“approce li jaghti prijorita lis-
sustanza fuq il-forma” tal-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza. Starbucks kompliet tindika li I-Kummissjoni
ma setghetx tuza informazzjoni li kienet iddatata wara I-APA ta’ SMBV ghall-valutazzjoni taghha.

5.2. Partijiet interessati ohra

L-NOB argumentat li d-determinazzjoni ta’ jekk trattament tat-taxxa partikolari ta’ kontribwent skont 1-APA
kkostitwixxiex ghajnuna mill-Istat jenhtieg li tkun ibbazata fuq il-legizlazzjoni Netherlandiza, il-prattika
amministrattiva u l-applikazzjoni tal-prin¢ipju ta’ distakkament fiz-zmien meta 1-APA dahal fis-sehh. L-NOB
osservat li r-referenza ghall-operatur prudenti tas-suq indipendenti fid-Decizjoni ta’ Ftuh dehret li tintroduci tip gdid
ta’ standard tal-Unjoni li jmur lil hinn mill-Linji Gwida tal-OECD dwar l-Ipprezzar tat-Trasferimenti ghall-
valutazzjoni tan-natura ta’ distakkament tal-arrangament sottostanti. Hija talbet konferma li I-Kummissjoni se tuza
s-sistema legali domestika bhala qafas ta’ referenza u l-ebda standard ichor. Argumentat ukoll li I-kontribwenti
ghandhom aspettattivi legittimi li 1-APAs li kienu konkluzi abbazi ta’ interpretazzjoni nazzjonali tal-ligijiet
domestici ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat.
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[I-VNO-NCW esprimiet it-thassib taghha dwar l-applikazzjoni tat-test tal-operatur tas-suq indipendenti prudenti u
hegget l-uzu ta’ regoli tal-ipprezzar ta’ trasferiment applikati flivell nazzjonali bhala l-punt ta’ referenza ghall-
valutazzjoni tas-selettivita.

ATOZ argumentat li deher li I-Kummissjoni hija tal-fehma li jezisti standard ta’ distakkament oggettiv ibbazat fuq
il-prin¢ipji tal-OECD li b’xi mod huwa mnaqqax fid-dritt tal-Unjoni u li jmur lil hinn mil-ligi u l-prattika nazzjonali
tal-Istati Membri. Madankollu, skont ATOZ, il-Kummissjoni kellha tqis jekk I-APA ta’ SMBV kienx konsistenti mad-
dritt Netherlandiz. ATOZ argumentat li l-approc¢¢ tal-Kummissjoni holoq incertezza legali fost l-intraprizi
multinazzjonali.

Fil-kummenti taghhom, Oxfam u BAK esprimew appogg ghall-investigazzjoni tal-Kummissjoni.

[I-Kumpanija X, kompetitur tal-grupp Starbucks li ma riditx li l-identita taghha tigi zvelata, ipprezentat
osservazzjonijiet lill-Kummissjoni b'rispons ghad-Decizjoni ta’ Ftuh dwar il-valur mizjud mill-process tal-inkaljar
ghal kafe ahdar. Hija sostniet li, bhala medja, dak il-valur mizjud kien jammonta ghal 13-17 % tal-kost tal-kafe
ahdar fil-kaz ta’ kafe inkaljat u mithun jew ta’ kafeni.

6. KUMMENTI MIN-NETHERLANDS DWAR KUMMENTI MINN PARTIJIET TERZI U DWAR KUMMENTI MILL-

(78)

(79)

(81)

(84)

KUMPANIJJA X

Permezz tal-ittri ddatati 1-20 u s-26 ta’ April 2015, in-Netherlands esprimew il-gbil taghhom mal-osservazzjonijiet
ta’ Starbucks, NOB, VNO-NCW u ATOZ. Min-naha l-ohra, in-Netherlands ma appoggawx l-argumenti li saru minn
Oxfam u BAK.

Permezz ta’ ittra ddatata 1-11 ta’ Marzu 2015, in-Netherlands iddikjaraw li ma setghu jipprezentaw l-ebda twegiba
sostantiva ghall-kummenti li saru mill-Kumpanija X, peress li n-Netherlands ma gewx ipprovduti analizi funzjonali
u l-punt ta’ referenza tal-kompetitur anonimu.

7. VALUTAZZJONI

Sussegwentement ghall-investigazzjoni fil-fond, wara li gieset bir-reqqa l-kummenti li waslu b'rispons ghad-
Decizjoni ta’ Ftuh u fid-dawl tas-sejbiet tas-sentenza Starbucks, il-Kummissjoni tqis li t-thassib imqajjem fid-
Decizjoni ta’ Ftuh ma jistax jigi sostnut fir-rigward tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

7.1. Ezistenza tal-ghajnuna

Skont 1-Artikolu 107(1) tat-TFUE, kull ghajnuna moghtija minn Stat Membru permezz ta’ rizorsi tal-Istat, fi
kwalunkwe forma, li twassal ghal distorsjoni jew ghal theddida ta’ distorsjoni tal-kompetizzjoni billi tiffavorixxi
certi imprizi jew il-forniment ta’ certi oggetti ghandha, sa fejn taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati Membri, tkun
inkompatibbli mas-suq intern.

Kif iddikjarat mill-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea (), il-kwalifika ta’ mizura bhala ghajnuna fis-sens tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE, ghalhekk, tirrikjedi li jigu ssodisfati I-kundizzjonijiet kumulattivi li gejjin: (i) il-mizura trid
tkun imputabbli lill-Istat u ffinanzjata permezz ta’ rizorsi tal-Istat; (i) trid taghti vantagg lill-beneficjarju taghha;
(il) dak il-vantagg irid ikun selettiv; u (iv) il-mizura trid tghawweg jew thedded li tghawweg il-kompetizzjoni u
jkollha I-potenzjal li tolqot il-kummer¢ bejn I-Istati Membri.

Fdan li gej, il-Kummissjoni se tikkoncentra l-valutazzjoni taghha fuq jekk id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tatx
vantagg lil SMBV.

7.2. Prezenza ta’ vantagg ghal SMBV

Vantagg, skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, huwa kwalunkwe benefic¢ju ekonomiku li impriza ma
setghetx tikseb fkundizzjonijiet normali tas-suq, jigifieri fin-nuqqas ta’ intervent mill-Istat. Sabiex tigi stabbilita
l-ezistenza ta’ vantagg, ghandha ssir referenza ghall-effett tal-mizura stess. Fir-rigward tal-mizuri fiskali, jista’
jinghata vantagg billi jitnaqqas b’'diversi modi l-piz tat-taxxa ta’ impriza u b'mod partikolari billi titnaqqas il-bazi
taxxabbli jew l-ammont tat-taxxa dovuta.

() Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Settembru 2010, Il-Kummissjoni vs Deutsche Post, C-399/08 P, ECLLEU:C:2010:481,
il-punt 39.
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(85)
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o1)

Kif deskritt fit-Tagsima 3 ta’ din id-DeciZjoni, il-Kummissjoni bdiet l-investigazzjoni formali kontra n-Netherlands
dwar I-APA ta’ SMBV abbazi tat-tliet dubji deskritti fid-Decizjoni ta’ Ftuh taghha.

L-ewwel dubju espress mill-Kummissjoni fid-Decizjoni ta’ Ftuh taghha kien dwar jekk l-amministrazzjoni tat-taxxa
Netherlandiza kellhiex ragun li taccetta I-klassifikazzjoni ta’ SMBV bhala manifattur b’arrangamenti ta’
sottokuntrattar b'riskju baxx biex tiddetermina r-rimunerazzjoni ta’ distakkament taghha.

Fdak ir-rigward, fis-sentenza taghha, il-Qorti Generali kkonkludiet li fiha nnifisha, is-sejba li r-rekwiziti metodologici
ta’ analizi konvenzjonali tal-ipprezzar ta’ trasferiment ma gewx issodisfati ma kinitx bizzejjed biex turi li kienet
inghatat ghajnuna mill-Istat. Anki li kieku I-Kummissjoni kellha ragun tiddubita I-klassifikazzjoni tal-ipprezzar ta’
trasferiment applikata, il-Kummissjoni xorta jkollha turi li dak l-izball metodologiku kien irrizulta fvantagg ghal
SMBV. Skont il-Qorti Generali, fdan il-kaz, il-Kummissjoni naqset milli turi dak il-vantagg sal-istandard legali
mehtieg. (%)

It-tieni dubju mqajjem mill-Kummissjoni kien dwar jekk l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza kellhiex ragun
taccetta l-ewwel u t-tieni aggustamenti maghmula mill-konsulent tat-taxxa meta tigi kkalkolata r-rimunerazzjoni ta’
SMBV skont I-APA ta’ SMBV. L-ewwel aggustament huwa relatat mal-ghazla tal-kostijiet operatorji bhala indikatur
tal-livell tal-profitt ghall-kalkolu tar-rimunerazzjoni ta’ SMBV. It-tieni aggustament, kif deskritt minn SMBV, kien
aggustament tal-kapital operatorju.

L-ewwel, il-Qorti Generali sabet li [-Kummissjoni ma kinitx uriet li I-ghazla ta’ indikatur tal-livell tal-profitt kienet
zbaljata. ()

It-tieni, fir-rigward tal-aggustament tal-kapital operatorju, il-Qorti Generali sabet li fiha nnifisha s-sejba tal-
Kummissjoni li I-grupp Starbucks kien ipprovda gustifikazzjoni insuffi¢jenti ghall-aggustamenti li saru ghar-rizultati
kkalkolati bl-uzu tat-TNMM ma kinitx bizzejjed biex turi li dawk l-aggustamenti kienu Zbaljati jew li taw vantagg lil
SMBV. Abbazi ta’ dak, il-Qorti Generali sabet li I-Kummissjoni ma kinitx uriet li l-aggustament tal-kapital operatorju
mwettaq ta vantagg lil SMBV ().

L-ahhar dubju espress mill-Kummissjoni kien dwar jekk l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza kellhiex ragun
taccetta l-metodu identifikat fI-APA ta’ SMBV ghall-kalkolu tal-livell tar-royalties pagabbli minn SMBV. Fdak
ir-rigward, il-Qorti Generali sabet li I-Kummissjoni zbaljat meta kkonkludiet li r-relazzjonijiet kuntrattwali bejn
il-grupp Starbucks u kumpaniji ohra tal-inkaljar tal-kafé wrew li I-livell tar-royalties imhallas minn SMBV kellu jkun
zero (V). 1-Qorti Generali sabet ukoll li I-Kummissjoni kienet zbaljata meta kkonkludiet li I-ftehimiet bejn
il-kompetituri tal-grupp Starbucks u kumpaniji ohra tal-inkaljar tal-kafée wrew li l-livell tar-royalties imhallas minn
SMBYV kellu jkun zero (™).

1I-Qorti Generali sabet ukoll li I-Kummissjoni ma kinitx uriet b'mod adegwat li jekk il-livell tar-royalties imhallas
minn SMBV ma kienx Zero, dan xorta kellu jkun inqas mill-ammont imhallas skont I-APA ta’ SMBV (¥). II-Qorti
Generali osservat li [-Kummissjoni ma kinitx specifikat fid-de¢izjoni taghha, liema livell alternattiv ta’ royalties
gieset bhala xieraq. (*)

(" Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs [-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 427.

(") Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 501.

(") Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 541.

(") Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta

Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 359.

(") Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta

* Settembru 2019, In-Netherlands et vs I[-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 358.

() Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta

Settembru 2019, In-Netherlands et vs II-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 362.
(*) Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 368.
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B'mod aktar generali, il-Qorti Generali sabet li I-Kummissjoni kienet zbaljata meta assumiet li -valur tal-PI ipprovdut
lil SMBV gie sfruttat biss meta l-prodotti nbieghu lill-klijenti finali (/). Il-Qorti Generali sabet li peress li I-PI kienet
necessarja biex SMBV tezercita l-attivita ekonomika taghha, SMBV kisbet valur mill-uzu ta’ dik il-PI (*%).

Barra minn hekk, il-Qorti Generali sabet li [-Kummissjoni kienet zbaljata meta argumentat li SMBV ma kinitx
fpozizzjoni li thallas royalties ghal dik il-PI minhabba li l-attivitajiet li ghalihom SMBV kellha bzonn il-PI kienu
qeghdin jaghmlu telf (). 1I-Qorti Generali osservat li l-informazzjoni li turi li dawk l-attivitajiet kienu qeghdin
jaghmlu telf kienet disponibbli biss mill-2010 'l quddiem, u ghalhekk ma kinitx disponibbli meta gie konkluz 1-APA
ta’ SMBV. Fdak ir-rigward, il-Qorti Generali nnotat li jekk 1-APA ta’ SMBV kien jaghti lok ghal ghajnuna gdida,
il-Kummissjoni kellha tigi nnotifikata b’dik l-ghajnuna qabel l-implimentazzjoni taghha, kif mehtieg mill-
Artikolu 108(3) tat-TFUE. Peress li [-Kummissjoni kellha, fdak il-kaz, tiehu pozizzjoni dwar tali notifika billi tuza
biss l-informazzjoni disponibbli ghaliha fdak iz-zmien, il-Qorti Generali sabet li -Kummissjoni ma setghetx
tikkritika lill-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza talli ma kinitx qieset informazzjoni li ma kinitx maghrufa
jew ragonevolment prevedibbli fil-mument ta’ meta gie konkluz I-APA ta’ SMBV (¥).

Barra minn hekk, il-Qorti Generali sabet li ghalkemm l-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza setghet irrevokat
jew emendat I-APA ta’ SMBV matul il-perjodu ta’ validita tieghu, il-Kummissjoni ma kinitx argumentat li d-decizjoni
tal-amministrazzjoni tat-taxxa Netherlandiza li ma tirrevokax jew ma timmodifikax I-APA ta’ SMBV matul it-terminu
tieghu tat vantagg lil SMBV (*'). Ghalhekk, il-Kummissjoni ma kinitx intitolata li tuza tali argument biex tiggustifika
l-uzu ta’ informazzjoni li kienet disponibbli biss wara l-mument li gie konkluz I-APA ta’ SMBV.

Fil-qosor, il-Qorti Generali sabet li I-Kummissjoni kienet naqset milli turi sal-istandard legali mehtieg li I-APA ta’
SMBV ta vantagg lil SMBV, u, bhala tali, fid-dawl tan-natura kumulattiva tal-fatturi mfakkra fil-premessa (82),
il-Kummissjoni kienet nagset milli tistabbilixxi li n-Netherlands kienu taw ghajnuna lil SMBV bi ksur tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE. Ghaldagstant, il-Qorti Generali annullat id-Decizjoni ta’ gheluq.

Skont I-Artikolu 266 tat-TFUE, hija r-responsabbilta tal-Kummissjoni li tiehu I-mizuri necessarji biex tikkonforma
mas-sentenza Starbucks tal-Qorti Generali li tannulla d-Decizjoni ta’ gheluq.

Ghal dak il-ghan, il-Kummissjoni gabret aktar informazzjoni dwar l-operazzjonijiet tan-negozju tal-grupp Starbucks
fin-Netherlands permezz ta’ talba ghal informazzjoni indirizzata lin-Netherlands. La s-sottomissjoni tal-awtoritajiet
Netherlandizi b'rispons ghal dik it-talba ghal informazzjoni u lanqas laqgha ta’ segwitu sussegwenti bejn
il-Kummissjoni, l-awtoritajiet Netherlandizi u r-rapprezentant tal-grupp Starbucks ma pprovdew evidenza li
tikkonferma, sal-istandard legali mehtieg, id-dubji mqgajma fid-Decizjoni ta’ Ftuh dwar il-konformita tal-APA ta’
SMBYV mal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

Barra minn hekk, l-investigazzjoni tal-Kummissjoni ma zvelat l-ebda sors iehor ta’ informazzjoni finanzjarja
rilevanti u affidabbli mill-perjodu meta I-APA gie originarjament konkluz bejn l-amministrazzjoni tat-taxxa
Netherlandiza u SMBV li jkun informattiv ghall-analizi tal-ipprezzar ta’ trasferiment taghha. Dak in-nuqgas ta’ data
affidabbli kien partikolarment pertinenti fdan il-kaz, peress li -Qorti Generali kienet iddec¢idiet li I-Kummissjoni ma
setghetx tibbaza fuq informazzjoni li ma kinitx disponibbli fil-mument li giet konkluza l-mizura kkontestata. ()

(V) Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 260.

(%) Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 262.

() Is-sentenza tal-Qorti Generali) tal-24 ta

Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 273.

(*) Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta

* Settembru 2019, In-Netherlands et vs I[-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 250.

(') Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta

Settembru 2019, In-Netherlands et vs II-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,

ECLLEU:T:2019:669, il-punt 248.
(*) Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-24 ta’ Settembru 2019, In-Netherlands et vs I-Kummissjoni, T-760/15 u T-636/16,
ECLLEU:T:2019:669, il-punt 251.
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(100) Ghalhekk, il-Kummissjoni jehtigilha tikkonkludi li l-investigazzjoni formali dwar I-APA ta’ SMBV ma wrietx sal-
istandard legali mehtieg li I-APA ta’ SMBV wassal biex SMBYV ittejjeb il-pozizzjoni finanzjarja netta taghha.

Konkluzjoni
(101) Ghalhekk, fdin id-Decizjoni, il-Kummissjoni jehtigilha tnehhi d-dubji espressi fid-Decizjoni ta’ Ftuh dwar l-ezistenza

ta’ vantagg. Peress li |-kriterji biex tigi kkonstatata l-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat skont l-Artikolu 107(1) tat-TFUE
huma kumulattivi, ma hemmx bzonn li jigu vvalutati l-kriterji l-ohra stabbiliti fdik id-dispozizzjoni.

8. KONKLUZJONI DWAR L-EZISTENZA TA’ GHAJNUNA

(102) Fid-dawl ta’ dan ta’ hawn fugq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-APA ta’ SMBV ma jikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1
Bl-arrangament preliminari kkontestat ta’ prezzijiet ta’ trasferiment mahrug mill-amministrazzjoni tat-taxxa tar-Renju tan-
Netherlands fit-28 ta’ April 2008, ir-Renju tan-Netherlands ma tax ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat
dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea lil Starbucks Manufacturing EMEA bv.

Artikolu 2

Din id-Decizjoni hija indirizzata lir-Renju tan-Netherlands.

Maghmul fi Brussell, it-28 ta’ Novembru 2024.

Ghall-Kummissjoni
Margrethe VESTAGER
Vici President Ezekuttiv
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