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DECIZIA (UE) 201 5/218 A COMISIEI
din 7 mai 2014

privind ajutoarele de stat SA.29786 (ex N 633/09), SA.33296 (11/N), SA.31891 (ex N553/10),
N 241/09, N 160/10 si SA.30995 (ex C 25/10) puse in aplicare de Irlanda in vederea restructuririi
Allied Irish Bank plc si a EBS Building Society

[notificatd cu numdrul C(2014) 2638]
(Numai textul in limba englezi este autentic)

(Text cu relevanti pentru SEE)
COMISIA EUROPEANA,
avand 1n vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf,
avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupi ce pirtile interesate au fost invitate si isi prezinte observatiile in conformitate cu dispozitiile mentionate mai
sus (),

intrucat:

1. PROCEDURA

(1)  Allied Irish Banks plc (denumiti in continuare ,AIB”) si EBS Building Society (denumitd in continuare ,EBS”) au
primit ajutor de stat individual, care a fost notificat Comisiei in cadrul unor proceduri separate. EBS si AIB au
fuzionat la 1 iulie 2011 (entitatea rezultatd fiind denumiti in continuare ,banca”), iar Comisia a evaluat ajutoarele
acordate bincii in cadrul unei proceduri separate. Prin urmare, existd trei proceduri privind ajutoarele de stat
referitoare la AIB, EBS si, respectiv, entitatea rezultatd in urma fuzionarii.

1.1. AIB

(2)  Prin decizia din 12 mai 2009, Comisia a autorizat temporar () o injectie de capital in valoare de 3,5 miliarde
EUR in AIB sub formd de actiuni preferentiale noi de rangul 1, pe baza mai multor angajamente, inclusiv
prezentarea unui plan de restructurare in termen de sase luni de la recapitalizare.

(3)  In urma primei injectii de capital, autorititile irlandeze au prezentat un prim plan de restructurare a AIB la
13 noiembrie 2009, care a fost urmat de o serie de schimburi de informatii. La 4 mai 2010, autoritdtile irlandeze
au prezentat un plan actualizat de restructurare, care, la randul sdu, a fost urmat de o serie de schimburi de
informatii intre Comisie si Irlanda.

(4)  Prin decizia din 21 decembrie 2010, Comisia a autorizat temporar (}) o injectie de capital de salvare in valoare de
9,8 miliarde EUR, sub formd de actiuni ordinare, in asteptarea aprobdrii de citre Comisie a unui plan de restruc-
turare revizuit care sd ia in considerare ajutorul suplimentar acordat intreprinderii AIB. Injectia de capital era
planificatd sa aibd loc in doud etape: (i) 3,7 miliarde EUR urmau a fi injectate pand la 31 decembrie 2010, iar (ii)
6,1 miliarde EUR urmau a fi injectate in februarie 2011 (.

(5)  In timp ce prima transd a recapitalizdrii aprobate a fost acordati de citre statul irlandez la sfarsitul lui decembrie
2010, cea de a doua injectie planificatd pentru februarie 2011 nu a mai avut loc (°).

() JOC214,7.8.2010, p. 3.

(*) Decizia Comisiei in cazul N 241/09, Recapitalizarea Allied Irish Bank de citre statul irlandez (JO C 223, 16.9.2009, p. 2).

(®) Decizia Comisiei in cazul N 553/10, A doua recapitalizare de urgentd in favoarea Allied Irish Bank plc (JO C 76, 10.3.2011, p. 4).

(*) Infuziile de capital brute au fost de 3,9 miliarde EUR si, respectiv, 6,3 miliarde EUR, incluzind fiecare taxe in valoare de 0,2 miliarde EUR
rambursate de AIB guvernului irlandez.

(*) Decizia Comisiei a permis recapitalizarea ca o masurd de salvare pe 6 luni sub rezerva transmiterii unui plan de restructurare actualizat.
A doua transd a recapitalizdrii nu a fost acordatd in luna februarie.
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1.2. EBS

(6)  Prin decizia din 2 iunie 2010 (°), Comisia a autorizat temporar o recapitalizare a EBS sub forma unui ajutor de
urgentd, in asteptarea aprobdrii de citre Comisie a unui plan de restructurare. Autoritdtile irlandeze au prezentat
planul la data de 31 mai 2010.

(7)  La 11 octombrie 2010, Comisia a decis si initieze procedura previzutd la articolul 108 alineatul (2) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene (denumit in continuare ,tratatul”) cu privire la planul de restructurare a
EBS prezentat de Irlanda (denumitd in continuare ,decizia de initiere a procedurii”) ('), exprimandu-si indoiala cu
privire la compatibilitatea cu piata internd a planului de restructurare si a masurilor de ajutor asociate avind in
vedere Comunicarea Comisiei privind restabilirea viabilitdtii si evaluarea misurilor de restructurare luate in
sectorul financiar, in contextul crizei actuale, in conformitate cu normele privind ajutoarele de stat () (denumitd
in continuare ,Comunicarea privind restructurarea”).

(8)  Comisia a primit observatii din partea EBS si de la alte doud parti interesate.

(9)  Iniulie 2011, EBS a fuzionat cu AIB si a devenit o filiald pe deplin integrati a bancii. Ca urmare, EBS a incetat si
existe in mod independent. In consecintd, decizia de initiere a procedurii, care se referea la EBS ca entitate
independent, a rdimas fird obiect si Comisia a decis si nu continue procedura.

1.3. PROCEDURA COMUNA

(10) La 31 martie 2011, ministrul de finante al Irlandei a anuntat ca sistemul bancar irlandez urma si fie reorganizat
in jurul a doud banci pilon, Bank of Ireland (denumiti in continuare ,Bol”) si AIB (°). De asemenea, ministrul a
anuntat c, in acest context, EBS va fuziona cu AIB pentru a constitui cea de a doua institutie pilon.

(11)  Prin decizia din 15 iulie 2011, Comisia a aprobat (') un pachet de salvare combinat pentru banci de pani la
13,1 miliarde EUR 1in asteptarea aprobdrii unui plan de restructurare pentru bancd, care trebuia si ia in
considerare ajutorul suplimentar furnizat.

(12) La 28 septembrie 2012, Irlanda a notificat un plan de restructurare pentru bancd ().

(13) In perioada octombrie 2012 — martie 2014, Comisia si autoritiile irlandeze au ficut schimb de informatii in
mod periodic. Comisia a solicitat in repetate randuri informatii, iar Irlanda a formulat o serie de observatii
suplimentare (*2).

2. DATE FACTUALE
2.1. DESCRIEREA BENEFICIARILOR
2.1.1. AIB

(14) O descriere detaliatd a AIB este furnizatd in sectiunea II.1 din decizia Comisiei privind prima recapitalizare a
bancii din 12 mai 2009 (). Un scurt rezumat este prezentat in continuare.

(15) In anii care au precedat criza financiard, AIB era un grup de servicii financiare diversificate care oferea o gami
completd de servicii bancare pentru persoane fizice si pentru intreprinderi. in 2008, AIB a realizat un bilant de
182 de miliarde EUR. AIB era una dintre cele doud banci care sunt cele mai mari din Irlanda si detinea cote de
piatd de aproximativ 35 % din conturile curente personale, 27 % din creditele ipotecare, 46 % din economii si
41 % din conturile curente ale IMM-urilor.

6

(®) Decizia Comisiei in cazul N160/10, Recapitalizarea EBS (JO C 217, 11.8.2010, p. 2).

() Decizia Comisiei in cazul C25/10 (ex N 212/10), Restructurarea Educational Building Society (JO C 300, 6.11.2010, p. 17).

() JO C195,19.8.2009, p. 9.

() In aprilie 2012 s-a decis cd Permanent TSB ar trebui si rimand activd ca al treilea creditor pe piata internd, aldturi de AIB si Bol.

(") Decizia Comisiei in cazul SA.33296, Recapitalizarea de urgenta in favoarea entititii rezultate in urma concentrarii Educational Building
Society/Allied Irish Banks plc (O C 268,10.9.2011, p. 3).

(") Planul a fost inregistrat cu numdrul de caz SA.297 86.

(") Cele mai importante contributii suplimentare au fost prezentate la 10 si 11 ianuarie, 13 februarie, precum si la 20 i 27 martie 2014 si
au vizat previziuni financiare.

(’) A se vedea nota de subsol 2.
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(16) Inainte de crizi, AIB s-a extins rapid, cu un accent special pe credite noi pentru piata imobiliard irlandezd si o
puternicd dependentd de finantarea interbancard. La izbucnirea crizei financiare globale, care a afectat economia
irlandeza i, in special, piata imobiliard din Irlanda, vulnerabilitatea modelului de afaceri AIB a devenit evident3 si
necesitatea unui sprijin din partea statului, inevitabila.

(17)  iniulie 2011, AIB a fuzionat cu EBS.

2.1.2. EBS

(18) O descriere detaliatd a EBS este furnizatd in sectiunea 2.1.2 din decizia Comisiei privind recapitalizarea de urgentd
a EBS/AIB din 15 iulie 2011 (*%). Un scurt rezumat este prezentat in considerentele de mai jos.

(19) in anii care au precedat criza financiard, EBS era cea mai mare societate de credit ipotecar din Irlanda si ocupa
locul opt in clasamentul celor mai mari institutii financiare care isi desfisurau activitatea in Irlanda, cu active
totale de 21,5 miliarde EUR in 2009. Societdtile de credit ipotecar sunt organizatii mutuale care nu au actionari,
ci sunt detinute de asociatii lor, care sunt, de asemenea, clientii lor. Obiectivul acestora este de a colecta depozite
si a acorda imprumuturi. Profiturile sunt utilizate pentru adaptarea ratelor dobanzilor in beneficiul membrilor sau
sunt acumulate ca rezerve.

(20)  EBS oferea asociatilor sii produse bancare clasice destinate persoanelor fizice (economii si credite ipotecare) in
conformitate cu obiectivele sale ca societate de credit ipotecar. De asemenea, aceasta avea un departament de
trezorerie care presta servicii specializate pentru clienti corporativi, societiti profesionale si cooperative de credit.
Incepand cu anul 2005, EBS si-a extins activitatea in domeniul creditelor imobiliare comerciale, consolidandu-si
substantial portofoliul de credite in acest segment. EBS a suferit de pe urma recesiunii economiei irlandeze in
general si, in special, a prabusirii preturilor la proprietdtile imobiliare comerciale. Accesul la finantare s-a
deteriorat treptat si deprecierile masive ale portofoliilor de credite comerciale si ipotecare au condus la o reducere
a capitalului EBS.

(21)  Incepand cu 1 iulie 2011, EBS este o filiald detinuti in intregime de AIB. Aceasta ofer, in principal, imprumuturi
ipotecare si servicii de depozit pe piata irlandeza. EBS continud si functioneze sub propria marcid comerciala.

2.1.3. Banca (entitatea rezultatd in urma fuziunii dintre AIB si EBS)

(22)  Rezultatul testului PCAR/PLAR (), desfisurat in cadrul Programului de ajustare economicd pentru Irlanda
(denumit in continuare ,programul”) (*°) si anuntat la 31 martie 2011, a identificat o nevoie de capital in valoare
de 13,3 miliarde EUR pentru AIB si de 1,5 miliarde EUR pentru EBS (pentru ambele institutii, cifra combini
capitalul comun () si capitalul contingent (*%)).

(23) Conform termenilor programului, institutiile de credit participante au trebuit si pregdteascd planuri de recapita-
lizare pentru a se conforma cerintelor de capital suplimentar previzute de testele PCAR/PLAR, iar cantitatea
necesard de capital a trebuit s fie disponibild pand la sfarsitul lunii iulie 2011.

(24) La 31 martie 2011, ministrul de finante din Irlanda a anuntat restructurarea intregului sector bancar irlandez. S-a
decis fuzionarea AIB cu EBS; astfel, banca nou creatd urma sd devind o bancd pilon in peisajul bancar irlandez
reformat.

(25) La 26 mai 2011, ministrul, AIB si EBS au semnat un contract de achizitie care prevedea achizitionarea EBS de
citre AIB (dupd transformarea celei dintdi intr-o societate privatd §i primirea tuturor aprobdrilor de reglementare
necesare). Conform termenilor contractului, EBS este o filiald detinuti in intregime de AIB si beneficiazd de
sprijinul deplin al acesteia, continuand in acelasi timp sd activeze sub marca EBS. Fuziunea celor doud entititi a
implicat demutualizarea EBS si transformarea acesteia intr-o bancd pe deplin autorizatd, urmati de achizitionarea
de citre AIB a capitalului siu social pentru o contraprestatie simbolici. In urma autorizirii operatiunii de
concentrare la 27 junie 2011, fuziunea a fost finalizatd la 1 julie 2011.

(" A sevedea nota de subsol 10.

(") Evaluarea prudentiald a adecvirii capitalului (Prudential Capital Assessment Review) si evaluarea prudentiald a adecvarii lichiditdtilor
(Prudential Liquidity Assessment Review). Descrise in detaliu la considerentele 25-31 din Decizia in cazul SA.33296.

(*) Programul de ajustare economicd pentru Irlanda a fost convenit in mod oficial in decembrie 2010. Acesta a inclus un pachet de
finantare comund in valoare de 85 de miliarde EUR si a acoperit perioada 2010-2013.

(") Instrumente de capital care respectd cerintele articolelor 28, 29 si 31 din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si
al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 648/2012 JOL 176, 27.6.2013, p. 1).

(") Capitalul contingent este o datorie care se converteste in capitaluri proprii atunci cand sunt indeplinite conditiile de declansare a
interventiei.
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(26) incepand de la 15 iulie 2011, 99,8 % din capitalul social al bincii este detinut de statul irlandez.

(27)  Banca este pozitionatd ca institutie bancard care oferd servicii complete, orientatd in principal spre piata irlandezd
si care furnizeazd o gami largd de produse si servicii bancare printr-o ampli retea de distributie. Banca are o
prezentd limitatd in Regatul Unit. In a doua parte a anului 2012, AIB a initiat organizarea structurii sale interne
pe baza unui model mai orientat citre client, cuprinzind in principal urmdtoarele segmente cheie: Domestic Core
Bank, AIB UK si Financial Solutions Group (denumit in continuare ,FSG”). Noua raportare pe baza acestor
segmente a inceput in 2013.

(28)  Domestic Core Bank functioneazd printr-o serie de canale de distributie care cuprind 274 de sucursale (*%). Reteaua
de sucursale este in proces de restructurare si inchiderea unui numdr de sucursale este in curs de desfasurare. De
asemenea, banca furnizeazd servicii bancare prin intermediul oficiilor postale nationale. EBS este gestionatd in
cadrul structurii Domestic Core Bank. Aceasta isi mentine licenta bancard si functioneazi ca o filiald sub marca
separatd care isi pastreazd propria retea de sucursale. Activitatea sa se concentreazd asupra creditelor ipotecare si
asupra atragerii de depozite.

(29) AIB UK activeazd in Regatul Unit si in Irlanda de Nord. in Regatul Unit, banca isi desfisoard activitatea sub
denumirea comerciald Allied Irish Bank (GB) si oferd servicii bancare complete prin 20 de sucursale cu gama
completd de servicii, precum si servicii bancare online. Principalele piete tintd sunt reprezentate de IMM-uri. Sub
marca Allied Irish Bank (GB) Savings Direct, banca oferd, de asemenea, servicii de depozit (). in Irlanda de Nord,
AIB UK 1si desfisoard activitatea sub denumirea comerciald First Trust Bank (denumitd in continuare ,FTB”), prin
intermediul a 32 de sucursale. Aceasta oferd servicii bancare complete pentru intreprinderi §i persoane fizice.

(30)  Financial Solutions Group a fost infiintat in 2012 pentru a sprijini IMM-urile si clientii persoane fizice care se
confruntd cu dificultdti in respectarea angajamentelor de creditare si pentru a pune in aplicare planul de reducere
a efectului de levier aferent activelor bancii.

(31) in prezent, banca este una dintre cele mai importante trei institutii bancare nationale in Irlanda, alituri de Bol
si Permanent TSB (denumitd in continuare ,PTSB”). Activele totale ale bancii s-au ridicat la 118 miliarde EUR la
31 decembrie 2013, fatd de activele totale ale Bol in valoare de 132 de miliarde EUR si activele totale ale PTSB in
valoare de 38 de miliarde EUR la 31 decembrie 2013. Banca este un grup de servicii financiare diversificate care
oferd o gamd completd de servicii bancare pentru persoane fizice si pentru intreprinderi, cu accent pe piata
irlandezd de servicii bancare cu amdnuntul. Banca are o prezentd puternicd in segmentul IMM-urilor.

Tabelul 1

Banca — Date financiare selectionate in 2013

31.12.2013
Total active (EUR) 118 miliarde
Imprumuturi si creante ale clientilor (EUR) 66 miliarde
Profit/pierdere din exploatare inainte de provizioane (EUR) 0,445 miliarde
Depozite ale clientilor (EUR) 66 miliarde
Raportul imprumuturi/depozite (%) 100 %
Active ponderate in functie de risc (EUR) 62 miliarde

(**) 200 de sucursale pentru AIB si 74 de sucursale pentru EBS in luna decembrie 2013.
(*) In februarie 2011, depozitele clientilor detinute anterior de Anglo Irish Bank au fost transferate citre Allied Irish Bank (GB) care oferd in
prezent servicii de depozit pentru aproximativ 60 000 de clienti pe piete de masd in Regatul Unit.
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31.12.2013
Rata capitalului de bazd de rangul 1 (%) 14,3 %
Total personal (echivalent norma intreag) 11 431

Sursd:  Planul de restructurare a bancii, septembrie 2012; Raportul anual al AIB pentru 2013.

Tabelul 2

Pozitia bancii pe pietele IMM-urilor, conturilor personale, creditelor ipotecare si economiilor

(%)
Cotele de piatd
Cont curent principal pentru IMM-uri 40
Cont curent principal personal 37
Sectorul creditelor ipotecare — solduri restante 31
Piata economiilor (AIB si EBS impreund) 40

Sursd: Prezentare complementard din martie 2014; cotele de piatd se referd la decembrie 2013.

2.2. DIFICULTATILE CU CARE SE CONFRUNTA AIB SI EBS

(32) Necesitatea ajutorului de stat pentru AIB a rezultat din impactul crizei financiare mondiale, combinati cu
dezvoltarea excesivd a AIB, dependenta puternicd de finantarea interbancard, precum si expunerea fatd de piata
imobiliard din Irlanda si gestionarea necorespunzitoare a riscurilor.

(33) In anii care au precedat criza financiard, AIB a dorit si tini pasul cu cresterea fird precedent a economiei
irlandeze si a sectorului imobiliar din Irlanda. Pe bazi absolutd, imprumuturile AIB citre sectorul imobiliar si al
constructiilor au crescut cu 336 % intre 2002 si 2006, iar expunerea sa fatd de acest sector a crescut de la 19 %
in 2002 la 36 % in 2008. In intentia de a-si mari volumul de afaceri si in absenta constrangerilor in materie de
finantare, banca si-a asumat riscuri excesive in ceea ce priveste expunerea (prin concentrarea asupra sectorului
imobiliar §i al constructiilor), dar si in ceea ce priveste tipurile de ipoteci oferite [si anume, ipotecile cu ratd
variabild, de tip tracker (*')].

(34) Deteriorarea pietei imobiliare din Irlanda, scdderea ulterioard a preturilor la bunurile imobiliare, precum si
incetinirea economiei irlandeze incepand din 2008 au condus la deprecierea semnificativa a calititii activelor AIB
si la pierderi considerabile privind portofoliile sale de credite, ceea ce a avut ca rezultat reducerea rezervei de
capital a bancii.

(35) Pentru a-si finanta extinderea rapidd, banca si-a intensificat dependenta de finantarea interbancard de la
aproximativ 35 % in 2004 la 42 % in 2006, in timp ce raportul imprumuturi/depozite (Loans to Deposits Ratio —
,LDR”) a crescut de la 101 % in 2002 la 157 % in 2007.

(36) In urma prabusirii Lehman Brothers Holdings Inc. in septembrie 2008, turbulentele de pe pietele financiare
globale au limitat accesul AIB la finantare (la fel ca si in cazul altor banci irlandeze), ceea ce i-a afectat capacitatea
de a continua operatiunile obisnuite. Prin urmare, statul a intervenit intr-o primi etapd prin furnizarea de garantii
financiare. Intr-un mediu al cresterii costului de finantare (si anume, costuri ridicate ale depozitelor si ale
comisioanelor de garantare) si al scdderii semnificative a ratei de bazd a Béncii Centrale Europene (denumitd in
continuare ,BCE”) (%), creditele ipotecare cu ratd variabild ale bincii (aproximativ 45 % din portofoliul de credite
ipotecare pe 2011 al AIB) au condus la o reducere semnificativi a marjei dobanzii nete (Net Interest Margin —
,NIM”) pentru banci.

(*') Ipotecile cu ratd variabild (tracker) reprezintd un tip de credite ipotecare variabile. Rata dobanzii creditului ipotecar urmareste rata de
bazi a Bincii Centrale Europene pani la o marji superioard stabilita.
(*?) Rata BCE, care era de 4,25 % in iulie 2008, a scdzut la 1 % in mai 2009.
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(37) Deteriorarea materiald a pozitiei financiare a AIB a determinat-o sd participe la toate masurile de sprijin puse in
aplicare de statul irlandez pentru a garanta stabilitatea financiard la nivel national. In plus fatd de garantiile de
stat, AIB a beneficiat de injectii de capital si de transferuri de active citre Agentia nationald de administrare a
activelor (National Asset Management Agency — ,NAMA”) () pentru curdtarea bilantului.

(38) In mod similar, criza financiard a afectat situatia financiard a EBS, in special ca urmare a reducerii drastice a
valorii proprietdtilor funciare in Irlanda. Inainte de crizd, EBS isi alcatuise un portofoliu considerabil de credite in
segmentul creditelor imobiliare comerciale.

(39) EBS a trebuit sd suporte deprecieri importante cu privire la portofoliile de credite comerciale si ipotecare. Accesul
EBS la finantare s-a deteriorat progresiv, ajungand in cele din urmd la o stagnare completd. Prin urmare, din
cauza pozitiei sale vulnerabile, EBS a fost obligatd sd solicite masuri de sprijin acordate de stat. EBS a necesitat
garantii de finantare, transferuri de active citre NAMA si injectii de capital.

2.3. MASURILE DE AJUTOR

(40) Din cauza dificultdtilor cu care se confruntau AIB si EBS, statul a fost nevoit si furnizeze un sprijin considerabil
citre AIB si EBS individual, precum si citre bancd (entitatea rezultatd in urma fuziondrii).

(41)  Pe bazd individuald, AIB si EBS au beneficiat de garantii pentru instrumente de debit in cadrul schemei de sprijin
financiar pentru institutiile de credit (Credit Institutions Financial Support — ,CIES”) (*) si, respectiv, al schemei de
garantare a pasivelor eligibile (Eligible Liability Guarantee Scheme — ,schema ELG”) (¥), precum si de mdsuri de
salvare a activelor constdnd in transferul activelor neperformante citre NAMA.

(42) De asemenea, AIB si EBS au beneficiat in repetate randuri de sprijin sub forma de capital (*°).

(43)  In plus, statul a acordat garantii pentru asistentd de urgentd sub forma de lichidititi furnizate de Banca Centrald a
Irlandei.

(44) Banca a continuat si beneficieze de schema de garantare a pasivelor eligibile si a fost recapitalizatd in iulie
2011 (¥) prin intermediul unei participatii, al unui aport de capital (**) si al instrumentelor de capital contingent.

(45) Misurile combinate de recapitalizare totald a bancii (inclusiv actiunile preferentiale si instrumentele de capital
contingent) s-au ridicat la 20,775 de miliarde EUR. Ca urmare a diferitelor injectii de capital, statul irlandez, prin
Comisia Fondului national de rezervd pentru pensii (National Pension Reserve Fund Commission — ,NPRFC”), detine
99,8 % din actiunile ordinare ale bancii.

(46) NPRFC detine, de asemenea, actiuni preferentiale in valoare de 3,5 miliarde EUR, care initial au fost injectate in
AIB in 2009 si aprobate prin decizia Comisiei in cazul N 241/09 (¥). Rdscumpdrarea/recuperarea actiunilor
rimane la aprecierea bancii. Incepand din mai 2014 (si anume la cinci ani de la injectia de capital), se va aplica o
crestere de 25 % a actiunilor si rdscumpdrarea va fi la 125 % din valoarea nominald.

(*)) Decizia Comisiei in cazul N 725/09, Instituirea unei Agentii nationale de administrare a activelor (NAMA) (JO C 94, 14.4.2010, p. 10).

(**) A se vedea Decizia Comisiei in cazul NN 48/08, Schema de garantare pentru bancile din Irlanda (JO C 312, 6.12.2008, p. 2).

(*) A se vedea Decizia Comisiei in cazul N 349/09, Schema de garantare a pasivelor eligibile pentru institutiile de credit (JO C 72,
20.3.2010, p. 6) si prelungirile sale.

(*) AIB: Decizia Comisiei in cazul N 241/09 si Decizia Comisiei in cazul SA.31891 (N 533/10)
EBS: Decizia Comisiei in cazul N 160/10.

(*") A sevedea nota de subsol 10.

(**) Aportul de capital din partea Ministerului Finantelor si a Comisiei Fondului national de rezervd pentru pensii s-a ridicat la 6,1 miliarde
EUR; nu au fost emise actiuni noi si nu s-a achitat nicio suma in schimbul aportului de capital.

(*) A sevedea descrierea in considerentele 18-33 din Decizia C 241/09.
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(47) Tabelul 3 prezintd un rezumat al tuturor mdsurilor de ajutor acordate AIB, EBS si bincii (entitatea rezultatd in

urma fuziondrii).

Tabelul 3

Prezentare generali a mdsurilor de ajutor acordate AIB, EBS si bancii (entitatea rezultatdi in urma
fuziondrii AIB cu EBS)

(sumele aprobate si cele acordate efectiv diferd in unele cazuri)

Tipul mésurii

Suma
(in miliarde EUR)

Remuneratie

Misuri in favoarea AIB (indepen-
denti)

a | Garantii in cadrul schemei CIFS
(suma pasivelor garantate)

pand la 133

in conformitate cu schema CIFS

b | Garantii in cadrul schemei ELG
(suma pasivelor garantate)

pani la 62,5

In conformitate cu schema ELG

¢ | Misuri de salvare a activelor — transfe-
ruri citre NAMA

20,4

(valoarea estimatd a
ajutorului = 1,6) (')

Nu se aplicd — actualizarea medie a fost
de aproximativ 56 %

d | Recapitalizare sub formi de actiuni pre- 3,5 | 8 % pe an sau actiuni ordinare in lieu
ferentiale, mai 2009

e | Recapitalizare sub formi de capital pro- 3,7
priu nou, decembrie 2010

f | Garantie de stat pentru Emergency [5-15] (*)
Liquidity Assistance (,ELA”) pand in tri-
mestrul 2 din 2011
Misuri in favoarea EBS

¢ | Garantii in cadrul schemei CIFS pani la 14,4 | In conformitate cu schema CIFS
(suma pasivelor garantate)

h | Garantii in cadrul schemei ELG pani la 8,0 | In conformitate cu schema ELG
(suma pasivelor garantate)

i | Misuri de salvare a activelor — transfe- 0,9 | Nu se aplicd — actualizarea medie a fost

ruri citre NAMA

(valoarea estimatd a
ajutorului = 0,1) (%)

de aproximativ 57 %

j | Recapitalizare sub formd de plasament 0,625 | Poate fi remuneratd prin plata unui divi-
in actiuni speciale (Special Investment dend dacd existd suficiente rezerve care
Shares — ,SIS”), mai si decembrie 2010 pot fi distribuite

k | Recapitalizare printr-o subventie directd 0,250 | Neremuneratd in mod separat
sub forma unui bilet la ordin, decembrie
2010

1 | Garantie de stat pentru ELA [0-5]
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Tipul masurii - Suma Remuneratie
(in miliarde EUR)
Misuri in favoarea bdncii (entitatea
rezultatd in urma fuziondrii)
m | Recapitalizare sub formi de actiuni ordi- 5,0
nare (,plasare”), iulie 2011
n | Recapitalizare sub formi de instrumente 1,6 | O ratd a dobanzii obligatorie fixd de
de capital contingent, iulie 2011 10 % pe an.
o | Recapitalizare sub forma de aport la ca- 6,1 | Fard nicio contraprestatie
pital, iulie 2011
Recapitalizare totald combinatd (d + 20,775
etjtk+m+n+o)

Sursd: Autoritdtile irlandeze si planurile de restructurare pentru AIB si EBS si pentru banci.

(") Cuantumurile ajutoarelor legate de masurile de salvare a activelor depreciate, atit pentru AIB, cat si pentru EBS, sunt sume
estimate, avind in vedere ci ultimele transe din activele transferate citre NAMA nu au fost incd aprobate de Comisie. Esti-
mdrile se bazeazd pe informatiile furnizate de Irlanda la 14 februarie 2013.

(*) Informatii confidentiale.

2.4. PLANURILE INDIVIDUALE DE RESTRUCTURARE

(48) In noiembrie 2009, autorititile irlandeze au prezentat un prim plan de restructurare pentru AIB care stabilea
prime propuneri privind modalititile de restabilire a viabilititii AIB. In mai 2010, Irlanda a prezentat o versiune
actualizatd a planului care prevedea, printre altele, alte cesiuni (filialele AIB din Polonia, Regatul Unit si SUA)
pentru a indeplini noile cerinte minime privind capitalul obligatoriu anuntate de autoritatea de reglementare
financiard in cadrul evaludrii prudentiale a adecvdrii capitalului (Prudential Capital Assessment Review — ,PCAR”) din
martie 2010.

(49) Planul de restructurare a EBS, prezentat la 31 mai 2010, prevedea o restructurare internd a EBS pentru asigurarea
viabilitatii, combinatd cu vanzarea rapidd citre un tert. Conform planului mentionat, EBS urma s iasd de pe piata
creditelor imobiliare comerciale si sd isi reorienteze activititile in sectorul economiilor pentru persoane fizice si al
creditelor ipotecare. EBS urma si isi reducd dependenta de finantarea interbancard (pe termen scurt) si si se
concentreze in schimb pe depozitele pentru persoane fizice.

2.5. MASURILE DE RESTRUCTURARE INSTITUITE DEJA DE BANCA (ENTITATEA REZULTATA iIN URMA FUZIUNII DINTRE
AIB SI EBS)

(50) Banca a pus deja in aplicare o gamd largd de misuri de restructurare inainte de prezentarea versiunii finale a
planului de restructurare, in vederea atingerii obiectivelor privind viabilitatea pe termen lung, contributia proprie
si repartizarea sarcinilor. Masurile includ diferite cesiuni, reducerea efectului de levier aferent activelor, exercitii de
gestionare a pasivelor (*) si actiuni de reducere a costurilor, dupd cum urmeaza (*!):

— cesiondri de activitdfi, care au generat un capital de bazd de rangul 1 in valoare de 3,3 miliarde EUR:

Sept 2010 Vanzarea Goodbody Stockbrokers

Nov 2010 Vanzarea a 23,9 % din actiunile la M&T Corporation

Feb 2011 Transferul depozitelor Anglo Irish Bank in valoare de 9 miliarde EUR citre AIB

(*) Exercitii de gestionare a pasivelor: riscumpdrarea sau conversia datoriilor subordonate in instrumente de capital (capital comun de
rangul 1), de obicei cu o reducere. Exercitiile ar putea, de asemenea, sa ia forma unei reduceri a valorii nominale a datoriei sau a unei
riscumpdrdri anticipate, alta decat valoarea nominald.

(Y Situatia la 30 iunie 2013.
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Apr 2011 Vanzarea a 70,36 % din actiunile la BZWBK, Polonia

Apr 2011 Vanzarea a 50,00 % din actiunile la BZWBK Asset Management, Polonia
Mai 2011 Vanzarea participatiei de 49,99 % in Bulgarian American Credit Bank
Aug 2011 Vanzarea AIB International Financial Services

Aug 2011 Vanzarea AIB Jersey Trust

lan 2012 AIB anuntd decizia de incetare a asocierii in participatiune cu Aviva Life Holdings Ireland Ltd
Apr 2012 AIB anuntd decizia de a inceta operatiunile in Insula Man si Jersey

Apr 2012 Vanzarea activitdtii AIB Baltics

Iun 2012 Véanzarea AIB Investment Managers

Aug 2012 Vanzarea participatiei in fondurile imobiliare poloneze

— transferuri de active in valoare de 21,3 miliarde EUR citre NAMA;
— reducerea efectului de levier aferent activelor in urma testului PLAR 2011 cu 20,5 miliarde EUR (complet);

— exercitiile de gestionare a pasivelor/rascumpdrarea datoriei desfisurate in 2009, 2010 si, respectiv, 2011, au
contribuit cu un capital de bazd de rangul 1 in valoare de 5,4 miliarde EUR:

Iun. 2009 Rascumpdrarea de capital hibrid de rangul 1 + aport la capital de 1,1 miliarde EUR

Mar. 2010 Riscumpdrarea de obligatiuni de rangul 2 + aport la capital de 0,4 miliarde EUR

lan. 2011 Riscumpdrarea de obligatiuni de rangul 2 + aport la capital de 1,5 miliarde EUR

Iul. 2011 Riscumpdrarea de obligatiuni de rangul 1 si de rangul 2 + aport la capital de 2,1 miliarde
EUR

Tun. 2010- Serii de rdscumpdrdri de obligatiuni de rangul 1 si 2 ale EBS + aport la capital de 0,3 miliarde

Feb. 2011 EUR

— inchiderea de sucursale (68 in Irlanda, 22 de puncte de lucru EBS, 22 de sucursale AIB UK);

— programul de pensionare anticipatd si de pldti compensatorii pentru incetarea voluntard a activitatii: o reducere de
+[—2 877 ENI (*) la 31 decembrie 2013, cu iesiri suplimentare planificate;

— inlocuirea completd a consiliului de administratie si a persoanelor din functiile de conducere (comparativ cu profilul de
dinainte de septembrie 2008).

— reorientarea activitatii spre Irlanda, cu furnizarea de servicii bancare destinate intreprinderilor si persoanelor
fizice.
2.6. PLANUL DE RESTRUCTURARE PENTRU BANCA (ENTITATEA REZULTATA IN URMA FUZIONARII AIB CU EBS)

(51) La 28 septembrie 2012, autoritdtile irlandeze au prezentat un plan de restructurare a bincii care acoperd
perioada 2012-2015. Autoritdtile irlandeze au modificat si au completat planul in repetate rinduri, in cele din
urmd perioada de restructurare fiind stabilitd astfel incat si cuprindd anii 2014-2017.

(52) Autoritatile irlandeze au prezentat un scenariu de bazd, un scenariu de bazd alternativ fondat pe ipoteze mai
prudente si un scenariu negativ, pentru a demonstra capacitatea bancii de a obtine viabilitatea pe termen lung.

(*») Echivalent normad intreaga.
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(53) Pand la sfarsitul perioadei de restructurare, banca intentioneazd sd revind la statutul de institutie solida, profitabild
si bine finantatd, cu indicatori de capital solizi si cu un model de afaceri mai traditional. Planul prevede o
strategie de afaceri care pozitioneazi banca drept o bancd de dimensiuni mai mici cu servicii complete, orientatd
in principal asupra Irlandei, in comparatie cu statutul de grup de servicii financiare diversificate pe plan interna-
tional pe care il avea in perioada anterioard crizei. Structura operationald a bincii se bazeazd pe trei puncte de
interes — Domestic Core Bank, AIB UK (activitatea din Regatul Unit care cuprinde activitdti in Regatul Unit si
Irlanda de Nord) si Financial Solutions Group, creatd in 2012.

(54)  Principalii factori de restabilire a viabilitatii bancii sunt:

(a) reorganizarea bancii intr-o bancd mai micd, cu un profil de finantare imbundtitit, orientatd in principal spre
Irlanda;

(b) niveluri imbundtitite ale profitabilitatii prin ameliorarea marjei veniturilor nete, punerea in aplicare a unor
mdsuri de reducere a costurilor si reducerea considerabild a costurilor de depreciere;

(c) o puternicd rezerva de capital.

2.6.1. Scenariul de bazi
2.6.1.1. Ipoteze macroeconomice i previziuni financiare cheie

(55) in cadrul scenariului de bazi, se presupune ci produsul intern brut (,PIB-ul’) al Irlandei va creste cu 2,2 % in
2014, iar cresterea se va accelera in 2015, 2016 si 2017 la 2,8 %, 3,2 % si, respectiv, 3,2 %. PIB-ul Regatului
Unit se asteaptd sd creascd cu 1,9 % in 2014, 2,1 % in 2015, 2,5 % in 2016 si 2,5 % in 2017.

(56) Ocuparea fortei de muncd ar trebui si se imbundtiteascd pe parcursul perioadei de restructurare, cu o ratd
estimatd de crestere de 0,8 % in 2014, 1,5 % in 2015, 2 % in 2016 si 2 % in 2017.

(57)  Sectorul locuintelor si al constructiilor se preconizeazi ci va creste de la niveluri de activitate foarte scizute. Se
preconizeazd cd preturile locuintelor vor inregistra o crestere cu 3 % in 2014, 3 % in 2015, 2,5 % in 2016
si 2,5 %1n 2017.

(58) Planul de restructurare a bincii include urmatoarele proiectii financiare in cadrul scenariului de bazi:
Tabelul 4

Rezultatele financiare ale béncii si proiectii financiare in cadrul scenariului de bazi

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ndicator financiari principali Reali Reali Planificati | Planificati | Planificati | Planificati

— Capital si active ponderate in
functie de risc (,RWA”)

— Rata capitalului de bazd | 152% | 1439% |[10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %]
de rangul 1 (,CT1”) sau
Rata capitalului comun de
rangul 1 (,CET1") (%)

— Rezervd de capital (milica- | 5133 3934 [0-5 000] | [5 000- [5 000- [5 000-
ne EUR)/8 % CT1/CET1 10 000] 10 000] 10 000]
— Active ponderate in functie | 71 417 62 395 [55 000- | [55000- | [55000- | [55 000-
de risc (milioane EUR) 65 000] 65 000] 65 000] 65 000]
— Profitabilitate
— Rata veniturilor nete — cu | 1,22 % 1,37 % [1,5- [1,5- [1,5- [1,5-
exceptia garantdrii pasivelor 2,25 %] 2,25 %] 2,25 %] 2,25 %]

eligibile (ELG) (%)
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Indicatori financiari principali 2012 2013 2014 2015 2016 2017
princip Reali Reali Planificati Planificati Planificati Planificati
— Raportul cheltuieli/venituri 123 % 77 % [60-70 %] | [50-60 %] | [45-55 %] | [45-55 %]
— Profit dupd impozitare (mi- | (3 557) (1597) [0-750] [0-750] [250- [250-
lioane EUR) 1 250] 1250
— Rentabilitatea  capitalurilor | —37,0% | —21,5% |[0,5-10 %] | [0,5-10 %] | [5-15 %] | [5-15 %]
proprii (ROE) (')
— Finantare
— Raportul imprumuturi/de- | 115 % 100 % |[95-120 %]|[95-120 %]|[95-120 %]|[95-120 %]
pozite
— Dependenta de BCE [% din | 20 % 12% [ [10-20%] | [<10%] | [<10%] | [<10 %]
totalul pasivelor (?)]
— Altele
— Imprumuturi brute si avan- | 89 872 82 851 [70 000- | [65 000- | [65 000- | [65 000-
suri acordate clientilor (mi- 80 000] 75 000] 75 000] 75 000]
lioane EUR)
— Total active (milioane EUR) | 122 501 | 117 734 | [100 000- | [100 000- | [100 000- | [100 000-
150 000] | 150 000] | 150 000] | 150 000]
— Echivalent normd intreagd | 13 429 11 431 [10 000- [8 000- [8 000- [8 000-
(ENI) (numir) 15000] | 13000] | 13000] | 13 000]
Sursd: Planul de restructurare a bincii si observatiile complementare din 10 ianuarie 2014; Raportul anual AIB pentru
anul 2013.
(') Rentabilitatea capitalurilor proprii include actiunile preferentiale in capitaluri proprii medii.
(& Cu exceptia capitalului propriu.
2.6.1.2. Principalii factori de restabilire a viabilitdtii bancii
(i) o bancd de dimensiuni mai mici, orientatd spre piata internd, cu profil de finantare
imbundatitit
(59)  Printr-o importantd reducere a efectului de levier aferent activelor neprincipale (**), banca isi propune sd devind o
institutie de dimensiuni semnificativ mai reduse, in comparatie cu perioada anterioard crizei financiare. Banca a
finalizat deja masuri importante de reducere a efectului de levier prin cedarea mai multor activitati, reducerea
gradului de indatorare la nivelul activelor si transferul activelor aferente proprietitilor ,cu risc ridicat” citre
NAMA (21,3 miliarde EUR), ceea ce i-a permis o reducere semnificativd a dimensiunii bilantului. Activele totale
ale AIB Group au scizut de la 136,7 miliarde EUR la sfarsitul anului 2011 la 117,7 miliarde EUR la
31 decembrie 2013 (o reducere de 14 %) (**).
(60)  Programul important de reducere a efectului de levier/de reducere a activelor pus in aplicare de citre banci,

impreund cu o crestere a depozitelor clientilor (incepand din 2011), a contribuit la imbunitdtirea profilului de
finantare al bancii. Proportia totald a depozitelor clientilor din sursa de finantare totald (si anume totalul
pasivelor (**)) s-a imbunatdtit de la 49,7 % la sfarsitul anului 2011 la 61,2 % la sfarsitul anului 2013, in timp ce
raportul imprumuturi/depozite a scizut de la 138 % la sfarsitul anului 2011 la 100 % la 31 decembrie 2013.

() Au fost realizate obiectivele privind reducerea efectului de levier din cadrul testului PLAR 2011, in valoare de 20,5 miliarde EUR.

(**) Reducerea este chiar mai mare — se ridicd la 38 % —in raport cu cifrele din 2009, inainte de fuziunea AIB cu EBS, cand activele totale ale
AIB si EBS se ridicau la 174,3 miliarde EUR i, respectiv, 21,5 miliarde EUR.

(*) Cuexceptia capitalului propriu.
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(61)  Pe parcursul perioadei de restructurare, banca intentioneazi si creascd in continuare proportia depozitelor
clientilor din sursa totald a fondurilor sale (si anume, totalul pasivelor), in timp ce proportia finantirii BCE se
preconizeazi cd va scidea semnificativ pe durata planului de restructurare, de la 20 % in 2012 la [< 10 %] in
2017 (insemnind o scddere de 15-25 miliarde EUR), datoritd volumelor inferioare ale imprumuturilor
preconizate (*), riscumpdrdrii obligatiunilor NAMA (¥) si cresterii depozitelor bancare.

(62) Banca redobandeste progresiv accesul la piata interbancard. in ianuarie si septembrie 2013, banca a emis doud
obligatiuni bancare ipotecare in valoare de 500 de milioane EUR fiecare. In octombrie 2013, banca a emis o
operatiune de titularizare pe bazd de cirti de credit in valoare de 500 de milioane EUR, care a fost prima de acest
tip emisd de o banci irlandeza. In noiembrie 2013, banca a reusit si plaseze 500 de milioane EUR din creantele
pe trei ani complet negarantate. Aceasta a fost prima operatiune a bancii privind creantele negarantate incepand
cu 2009. in martie 2014, banca a emis o obligatiune garantati prin active in valoare de 500 de milioane EUR pe
7 ani. Aceasta este cea mai lungd perioadd de referintd pentru o obligatiune publicd garantatd prin active emisd
de AIB incepand cu 2007.

(63) In ceea ce priveste ratele de lichiditate estimate, avand in vedere informatiile disponibile in prezent privind
alcdtuirea indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate (,LCR”), care se afld inci in etapa consultativi la
nivelul Uniunii Europene (*¥), banca preconizeazd un indicator de acoperire a necesarului de lichiditate in
perioada de restructurare cu mult peste cerintele minime (a se vedea tabelul 5).

Tabelul 5

Indicatori de acoperire a necesarului de lichiditate al bancii

(%)
Indicatori de acoperire a necesarului de lichiditate Plazr?i}i?a;i Plaznoigiga;i Plaznoifliga;i Plazr?i;iZa[:i
LCR [75-150] [75-170] [75-170] [75-170]
LCR minim inclus in Regulamentul (UE) 60 70 80
nr. 575/2013
Indicatorul de finantare stabild netd [70-120] [70-120] [70-120] [70-120]

Sursd: Planul de restructurare a bancii.

(i) un nivel imbunititit al profitabilitatii

(64) Banca planifici revenirea la profitabilitate in 2014, cu un profit dupd impozitare estimat de [0-750] milioane
EUR si care va atinge [250-1 250] milioane EUR in 2017. Se preconizeazd cd rentabilitatea capitalurilor proprii
va fi de [0,5-10 %] in 2014 si de [5-15 %] in 2017. Aceste obiective vor fi realizate astfel cum se aratd in
continuare.

(65) In primul rand, planul de restructurare prevede o serie de actiuni pentru a stimula redresarea marjei veniturilor
nete, excluzdnd costurile de garantare a pasivelor eligibile, de la 1,22 % in 2012 la [1,5-2,25 %] in 2017.
Actiunile includ imprumuturi noi in valoare de [20-30] miliarde EUR in perioada 2014-2017 la rate ale dobanzii
mai ridicate, imbundtitirea in continuare a pretului imprumuturilor ipotecare (back-book) (**) si o reducere
suplimentard a costurilor aferente depozitelor pand in 2015 (a se vedea tabelul 6). De asemenea, se estimeazd cid
proportia de active cu randament scizut ale bancii (§i anume, credite ipotecare cu ratd variabild si obligatiuni
NAMA), in comparatie cu activele totale, va scidea pe parcursul perioadei de restructurare de la [20-30 %] in
2014 la [10-20 %] in 2017 ca urmare a riscumpdrdrii obligatiunilor NAMA si a amortizdrii portofoliul de
credite ipotecare cu ratd variabild pentru care se preconizeazd imprumuturi noi.

(**) Reducerea portofoliului de credite provine dintr-un volum comun mai mare al scoaterii din evidentele contabile si al riscumpdririlor in
raport cu noua productie.

(*) Obligatiunile emise de citre NAMA in schimbul activelor (rele) care i-au fost transferate din partea institutiilor de credit participante.
Si anume, pretul de achizitie al activelor transferate citre NAMA a fost platit prin emiterea de citre NAMA a unor titluri de creanti/obli-
gatiuni cu rang prioritar garantate de stat pentru 95 % din pretul de achizitie §i prin emiterea de titluri de creantd subordonate
(negarantate de stat) pentru 5 % din pret.

(**) Ratele preconizate de acoperire a necesarului de lichiditate considera obligatiunile NAMA detinute de banca drept active lichide de inaltd
calitate, astfel cum a fost propus de Autoritatea Bancard Europeand in raportul siu din decembrie 2013 privind mdsurile in materie de
lichiditati. Compozitia finald a indicatorului de finantare stabild netd va fi dezbatutd in viitor.

(*) Portofoliul de credite actual in comparatie cu productia noud.
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Tabelul 6
Evolutia preconizati a randamentelor medii ale activelor si pasivelor bincii
(%)
Randament mediu 2013 2014 2015 2016 2017
Real Planificat Planificat Planificat Planificat
Randament mediu — imprumuturi noi [3-7] [3-7] [3-7] [3-7] [3-7]
Randament mediu — imprumuturi ipotecare [2-5] [2-5] [2-5] [2-5] [2-5]
(back-book)
Randament mediu - total imprumuturi 2,74 [2-6] [2-6] [2-6] [2-6]
Randament mediu - depozite - 1,54 [de la [de la [de la [de la
(inclusiv conturi curente) -0,51la -0,51la -0,51la -0,51a
~2,5] ~2,5] ~2,5] ~2,5]

Sursd: Planul de restructurare a béncii si observatiile complementare din 20 martie 2014.

(66) In al doilea rand, intreruperea schemei de garantare a pasivelor eligibile de la 28 martie 2013 va aduce o
imbundtitire a marjei veniturilor nete dupd costurile de garantare a pasivelor eligibile, intrucat comisioanele de
garantare platite statului vor fi reduse. Acestea s-au ridicat la 0,4 miliarde EUR in 2012 si se estimeazd ci vor fi
de numai 8 milioane EUR in 2017.

(67) In al treilea rand, in vederea ajungerii la profituri din exploatare sustenabile inainte de provizioane, banca prevede
o reducere suplimentard a costurilor sale de functionare de la 1,8 miliarde EUR in 2012 la [1,0-1,5] miliarde EUR
in 2015 si la [1,0-1,5] miliarde EUR in 2017. Cele doud initiative cheie care stau la baza reducerii previzute sunt
programul de pensionare anticipatd si de pliti compensatorii pentru incetarea voluntard a activititii si schema
revizuitd a remuneririi si beneficiilor anuntatd in 2012. In acest sens, banca estimeazi o reducere a personalului
propriu de [20-40] % in 2015 si, respectiv, [20-40] % pand in 2017 comparativ cu nivelurile din 2012, ceea ce
va conduce la o scidere totald cu [2 000-5 000] a numarului de angajati.

(68) In sfarsit, in ceea ce priveste profitul din exploatare dupa provizioane si anterior elementelor extraordinare, banca
preconizeazd o reducere drasticd a cheltuielilor cu deprecierea imprumuturilor, de la 2,5 miliarde EUR in 2012 la
[0-0,5] miliarde EUR in 2014 si de maximum [0-0,5] miliarde EUR in 2017, intrucat planul presupune o
redresare economicd in Irlanda. AIB se asteaptd ca redresarea s conducd la o reducere a noilor imprumuturi
nerambursate. Planul privind provizioanele preconizeazd, de asemenea, activitdti de gestionare a imprumuturilor
mai eficiente, reflectate in infiintarea lui Financial Solution Group si lansarea strategiei de solutionare a creditelor
ipotecare restante (*) (Mortgage Arrears Resolution Strategy — ,MARS”). Aceste activitdti au ca scop imbundtitirea
eficientei bdncii in colectarea si restructurarea imprumuturilor, sporind astfel eficacitatea numdrului de
imprumuturi solutionate.

(ili) mentinerea unei rezerve de capital puternice

(69) Banca se asteaptd sd mentind o rezerva de capital puternicd in timpul perioadei de restructurare, prin cresterea
rezultatului reportat si reducerea activelor ponderate in functie de risc (Risk Weighted Assets — ,RWA”). Banca
intentioneazd si isi mdreascd profiturile, pe care doreste si le reporteze integral, prin intermediul actiunilor
descrise in considerentele 65-68. Activele ponderate in functie de risc ar trebui sd scadd cu aproximativ
[5-10] miliarde EUR din 2013 pand in 2016, in principal ca rezultat al contractiei continue a portofoliului de
credite (inclusiv elimindri din bilang, restructurarea imprumuturilor depreciate si amortizarea imprumuturilor),
noul tratament al creantelor privind impozitul aménat (Deferred Tax Assets — ,DTA”) (*) si implementarea
planificatd de citre banci: (a) a unei aborddri bazate pe modele interne de rating (,abordarea IRB”) privind
portofoliul de credite EBS; si (b) a unor modele interne de rating actualizate pentru portofoliul de credite AIB.

(70) De asemenea, autoritdtile irlandeze au furnizat informatii care indicd faptul cd CBI va reduce cerintele privind
capitalul minim obligatoriu (*}) de la 10,5 % la [...] % in viitorul apropiat, ceea ce are drept efect cresterea
rezervei de capital a bincii cu aproximativ [0-5] miliarde EUR in 2014, toate celelalte elemente riméanand
identice. Prin urmare, obiectivul de 10,5 % stabilit de CBI in noiembrie 2010 in contextul testelor de evaluare
prudentiald a adecvdrii capitalului nu va mai fi relevant.

(*) Strategia bancii de solutionare a creditelor ipotecare restante a fost lansatd in 2012 §i au urmat consultdrile cu guvernul irlandez i Banca
Centrali a Irlandei privind posibilele solutii la problema creditelor ipotecare restante. In cadrul acestei strategii, banca acordd noi optiuni
de indulgentd pentru clientii care au credite ipotecare. Programul MARS este in prezent pe deplin functional, cu un personal de peste
300 de specialisti aflat la dispozitia clientilor care au credite ipotecare si care se confrunta cu dificultati financiare.

(*) Incepand cu 1 ianuarie 2014, in conformitate cu normele Basel IIL.

(*) In sensul prezentei decizii, ,capital minim obligatoriu” inseamnd capitalul impus de CBI pentru bancile irlandeze.
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(71)  Avand in vedere o cerintd privind capitalul minim obligatoriu pentru capitalul comun de rangul 1 (,CET 17) de
8 % pe parcursul intregii perioade, rezervele de capital ale bancii se estimeazd a fi in valoare de [0-5] miliarde
EUR in 2014 si de aproximativ [5-10] miliarde EUR in 2017. Cu un prag de capital de 5,5 % (**), rezerva de
capital ar fi de [5-10] miliarde EUR in 2014.

(72) De asemenea, banca detine instrumente de capital contingent (*) (denumite in continuare ,CoCos”) in valoare de
1,6 miliarde EUR care ar putea fi convertite in actiuni ordinare, dacd este necesar. Luand in considerare instru-
mentele de capital contingent, rezervele de capital in 2014 ar fi de [5-10] miliarde EUR, cu o cerintd privind
capitalul minim obligatoriu de 8 % si de [5-10] miliarde EUR, cu un prag de capital de 5,5 %.

(73) Cifrele furnizate pentru capitalul comun de rangul 1 in considerentele 71 si 72 includ deducerea treptatd
adecvatd a creantelor privind impozitul amanat (*). Creantele privind impozitul amanat ale bancii, provenind din
pierderile fiscale neutilizate, se ridicd la 3,9 miliarde EUR la 31 decembrie 2013.

2.6.2. Alternativa la scenariul de bazi

(74) La 11 februarie 2014, banca a prezentat Comisiei o alternativd la scenariul de bazd (denumitd in continuare
Lalternativa la scenariul de bazd”) bazatd pe ipoteze mai prudente in comparatie cu scenariul de bazd. Ipotezele
mai prudente au vizat evolutia activelor ponderate in functie de risc, evaluarea rezultatelor bilantului (*), volumul
imprumuturilor noi, o combinatie diferitd de finantare, costuri mai ridicate ale fondurilor si comisioane mai
ridicate pentru provizioane, astfel cum sunt sintetizate in tabelul 7. In ceea ce priveste ipotezele macroeconomice
care stau la baza alternativei la scenariul de bazi, acestea sunt identice cu cele pe care se bazeazd scenariul de
bazi descris in considerentele 55 si 56.

Tabelul 7

Alternativa la scenariul de bazi: principalele modificiri ale ipotezelor in comparatie cu scenariul de baza

Variabil Scenariul de bazd alternativ (modificiri comparativ cu scenariul de bazd)

Active ponderate | Include rezultatele evaludrii bilantului i ignord, din motive de prudentd, impactul imple-
in functie de risc | mentdrii planificate a modelelor interne de rating, care urmeaza si fie aprobate de citre
CBI ('). Ca urmare a celor doud modificiri, activele ponderate in functie de risc au crescut
cu [3-8] miliarde EUR, [3-8] miliarde EUR, [3-8] miliarde EUR si [3-8] miliarde EUR, com-
parativ cu scenariul de bazd pentru anii 2014, 2015, 2016 si, respectiv, 2017.

Provizioane pentru | Includ rezultatele integrale ale evaludrii bilantului. Exercitiul de evaluare a bilantului a identi-
deprecierea impru- | ficat o nevoie de provizioane suplimentare de 1,1 miliarde EUR, din care numai [...] mi-
muturilor liarde EUR au fost reflectate in scenariul de baza. Aceasta inseamnd ci provizioanele sunt cu
[...] miliarde EUR mai mari in cadrul alternativei la scenariul de bazd decat in cadrul scena-
riul de bazd in 2013 si reflectd o scddere mai liniard la nivelul de dinainte de crizi. Aceasta
implicd costuri pentru provizioane suplimentare de [500-1 000] milioane EUR in 2014,
[500-1 000] milioane EUR in 2015, [0-500] milioane EUR in 2016 si [0-500] milioane
EUR in 2017, in comparatie cu scenariul de baza.

Noi imprumuturi | Se considerd ¢ noile imprumuturi din cadrul portofoliului de credite comerciale, corpora-
tive sau pentru IMM-uri pentru fiecare an prevdzut sunt limitate la cresterea estimatd a
PIB-ului. Aceasta implicd faptul ¢ productia noud cumulatd pe parcursul perioadei de re-
structurare este cu [2-4] miliarde EUR mai micd decét in scenariul de bazi. (Previziunile pri-
vind imprumuturile noi afecteazd activele ponderate in functie de risc cu [0-3] miliarde
EUR, [0-3] miliarde EUR, [0-3] miliarde EUR si [0-3] miliarde EUR in anii 2014, 2015,
2016 si, respectiv, 2017).

(*) n contextul evaluirii cuprinzitoare desfisurate in prezent de Banca Centrald Europeana si Autoritatea Bancari Europeand, se va aplica
un prag de 5,5 % al capitalului comun de rangul 1 in cadrul unui scenariu negativ.

(**) Instrumentele de capital contingent in curs ale bancii pot fi riscumpdrate in mod imediat si obligatoriu si vor fi convertite in actiuni
ordinare in cazul in care rata capitalului de bazi de rangul 1 (respectiv rata capitalului comun de rangul 1 dupi data de punere in
aplicare a pachetului CRD V) este inferioard nivelului de declansare de 8,25 %. Pachetul CRD IV (Directiva si Regulamentul privind
cerintele de capital) JOL 176, 27.6.2013, p. 1).

(*) Noile norme din pachetul CRD IV previd, printre altele, deducerea de citre bancd, din capitalul comun de rangul 1, a valorii celei mai
mari pdrti din creantele privind impozitul amanat, inclusiv toate creantele privind impozitul amanat rezultate din pierderile fiscale
neutilizate. Deducerea din capitalul comun de rangul 1 va fi introdusa in mod egal pe o perioadd de zece ani.

(*) CBI a efectuat un exercitiu de evaluare a bilantului institutiilor de credit care fac obiectul testelor de evaluare prudentiald a adecvarii
capitalului (AIB, Bol si PTSB) in 201 3. Cerinta de a efectua o astfel de evaluare a fost convenitd cu Fondul Monetar International, Comisia
Europeand si Banca Centrald Europeand in cadrul programului. Acest exercitiu, care este un exercitiu de moment deoarece nu tine cont
de castigurile sau pierderile viitoare care nu au fost inci realizate, vizeazd reestimarea provizioanelor i a activelor ponderate in functie
de risc pentru a evalua adecvarea capitalului bancilor in junie 2013.
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(75)

Variabil

Scenariul de bazd alternativ (modificdri comparativ cu scenariul de bazd)

Surse de finantare

Includ o proportie mai mare (de la 2 % pand la 3 %) a finantdrii pe termen lung pand in
2016, in comparatie cu scenariul de bazd.

Costuri de finan-
tare

Se considerd cd evolutia costului la depozite pentru conturile la termen ale persoanelor fi-
zice, depozitele IMM-urilor i ale intreprinderilor mari urmeazd mai indeaproape evolutia es-
timatd a ratei de bazd a BCE, in comparatie cu scenariul de bazi.

Sursd:  Planul de restructurare a bancii si observatiile complementare din 11 februarie si 27 martie 2014.
() A se vedea considerentul 69.

Conform ipotezelor mai prudente, banca va reveni la profitabilitate abia in 2016, cu un profit dupd impozitare
estimat de [0-750] milioane EUR, care va atinge [250-1 250] milioane EUR in 2017. Se preconizeazi cd rentabi-
litatea capitalurilor proprii va fi de [0,5-10] % in 2016 si de [5-15] % in 2017.

Rezerva de capital a bancii este estimatd la aproximativ [2-6] miliarde EUR in 2014 si la maximum [2-6] miliarde
EUR in 2017, avand in vedere o cerintd privind capitalul minim obligatoriu de 8 %. Luand in considerare instru-
mentele de capital contingent, rezervele de capital in 2014 ar fi de [3-8] miliarde EUR, cu o cerintd privind
capitalul minim obligatoriu de 8 % (si de [3-8] miliarde EUR, cu un prag de capital de 5,5 %).

Tabelul 8

Proiectiile financiare ale bincii in cadrul alternativei la scenariul de baza

Indicatori financiari principali 2014 2015 2016 2017
princip Planificati Planificati Planificati Planificati
Capital si active ponderate in
functie de risc
— Rata capitalului de bazid de [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %]

rangul 1 (CT1) sau rata ca-
pitalului comun de rangul 1
(CET1) (%)

[2 000-6 000]

[2 000-6 000]

[2 000-6 000]

[2 000-6 000]

— Rezervd de capital
(milioane EUR)/8 %
CT1/CET1

— Rezervd de capital (mi-

lioane EUR) fatd de 8 %
CT1/CET1, inclusiv conver-
sia instrumentelor de capi-
tal contingent

[3 000-8 000]

[3 000-8 000]

[3 000-8 000]

[3 000-8 000]

— Active ponderate in functie [55 000- [55 000- [55 000-65 000] | [50 000-60 000]
de risc (milioane EUR) 65 000] 65 000]

Profitabilitate

— Rata veniturilor nete - [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %]

cu exceptia costurilor de
garantare a pasivelor eligi-
bile (%)

— Raportul cheltuielijvenituri [60-70 %] [60-70 %] [50-60 %] [45-55 %]

— Profit dupd impozitare (mi- | [EUR-ve 0-750] | [EUR-ve 0-750] [0-750] [250-1 250]
lioane EUR)

— Rentabilitatea  capitalurilor | [nerelevanti] [nerelevant] [0,5-10 %] [5-15 %]

proprii
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Indicatori financiari principali 2014 2015 2016 2017
princip Planificati Planificati Planificati Planificati
— Finantare
— Raportul  imprumuturi/de- [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %]
pozite
— Altele
— Imprumuturi brute si avan- [70 000- [65 000- [65 000-75 000] | [65 000-75 000]
suri acordate clientilor (mi- 80 000] 75 000]
lioane EUR)
— Total active (milioane EUR) [100 000- [100 000- [100 000- [100 000-
150 000] 150 000] 150 000] 150 000]

Sursd: Planul de restructurare a bancii si observatiile complementare din 11 februarie si 27 martie 2014.

2.6.3. Scenariul negativ

(77) In cadrul scenariului negativ prezentat de citre bancd, se preconizeazd ci PIB-ul Irlandei va creste cu 1 % in
2014, 1,5 % in 2015, 2,2 % in 2016 si 2,2 % in 2017. Cresterea ocupdrii fortei de muncd este amanatd pand in
2015, cand se asteaptd o crestere de 0,5 %, de 1 % in 2016 si de 1 % in 2017. Se preconizeazd cd preturile
locuintelor vor inregistra o crestere cu 1,2 % in 2014, 1,7 % in 2015, 1,9 % in 2016 si 1,9 % in 2017. Se
preconizeazd cd PIB-ul in Regatul Unit va creste cu 0,8 % in 2014, 1 % in 2015, 1,5 % in 2016 si 1,5 % in 2017.

(78)  Scenariul negativ se bazeazd pe ipoteze macroeconomice mai grave in comparatie cu scenariul de bazd si cu
alternativa la scenariul de bazi. Cu toate acestea, alternativa la scenariul de bazi conduce la o profitabilitate mai
scdzutd si la rezerve de capital mai reduse in comparatie cu scenariul negativ, intrucat ipotezele care stau la baza
proiectiilor financiare ale bancii in ceea ce priveste evolutia activititii sale sunt mai grave in cadrul alternativei la
scenarjul de bazd decat in cazul scenariului negativ.

(79)  Se estimeazd cd veniturile din exploatare ale bancii in cadrul scenariului negativ vor creste de la [1-3] miliarde
EUR in 2014 la [1-3] miliarde EUR in 2017. Se estimeazd ci rezultatul din exploatare inaintea provizioanelor va
creste de la [0-1] miliarde EUR in 2014 la [0,75-1,75] miliarde EUR in 2017. In cazul scenariului negativ, se
preconizeazd ¢ banca isi va reveni la profitabilitate in [2014-2016], cu un profit inainte de impozitare de
[0-750] milioane EUR.

(80)  Se preconizeazd cd raportul cheltuielifvenituri se va imbundtiti de la [60-70] % in 2014 la [45-55] % in 2017.

(81) In cazul scenariului negativ, se preconizeaza ci rata capitalului comun de rangul 1 al bancii va fi de [10-20] % in
2014, [10-20] % in 2015, [10-20] % in 2016 si [10-20] % in 2017. Aceasta ar insemna o rezervd de capital de
[3-8] miliarde EUR in 2014, [3-8] miliarde EUR in 2015, [3-8] miliarde EUR in 2016 si maximum [3-8] miliarde
EUR in 2017, avand in vedere o cerintd privind capitalul minim obligatoriu de 8 %.

2.7. CALENDARUL DE RAMBURSARE

(82) Inainte de sfarsitul perioadei de restructurare, banca va incepe si ramburseze ajutorul de stat prin plata de
dividende sau alte mijloace, cu conditia sd aibd un surplus de capital de cel putin 1-4 % fatd de rata minimi a
capitalului comun de rangul 1 obligatoriu (in temeiul normelor Basel III puse integral in aplicare), astfel cum a
fost stabilitd de cdtre CBI la 31 decembrie 2016. Suma rambursatd va fi egald cu excedentul peste nivelul minim
obligatoriu al ratei capitalului comun de rangul I, plus 1-4 %.

(83) Pentru a facilita rambursarea, banca nu va lua nicio misurd care si conduci la o pierdere de capital inainte de
[...], cu exceptia cazului in care [...].

(84) Banca isi pistreazd optiunea de a converti in totalitate sau partial actiunile preferentiale emise de Comisia
Fondului national de rezervi pentru pensii la valoarea nominald pand la 13 mai 2014 si ulterior la 125 % din
pretul de subscriere, in prealabil sau ca parte dintr-o strategie de iesire (sau de iesire partiald) pentru stat cu
implicarea sectorului privat.
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(85) In principiu, banca poate dispune de instrumente de capital contingent ale statului in orice moment. Cu toate
acestea, Irlanda si-a luat angajamentul cd banca nu va rambursa instrumentele de capital contingent pand la
publicarea rezultatelor obtinute in urma evaludrii calitdtii activelor/simuldrii de crizd (*), efectuatd de citre BCE si
Autoritatea Bancard Europeand (,ABE”), si sub rezerva aprobdrii de citre autorititile de reglementare.

2.8. ANGAJAMENTELE PROPUSE DE IRLANDA

(86)  Autoritdtile irlandeze au emis o serie de angajamente care vor fi respectate de citre bancd in timpul perioadei de
restructurare. Angajamentele se referd la:

— restructurarea portofoliilor de credite ipotecare si de imprumuturi pentru IMM-uri

— indeplinirea obiectivelor cantitative de restructurare in vederea restructurdrii/propunerii de solutii
sustenabile;

— optiunea de restructurare optimi se va baza pe maximizarea valorii actualizate nete;
— acordarea de imprumuturi noi pentru [...] este limitatd la [...] in [...] si [...]. Noile imprumuturi pot depasi
limitele cu conditia ca soldul de inchidere total brut al creditului si nu depiseascd [...] la sfarsitul anului [...]

si [...] la sfarsitul anului [...], dupd caz;

— rambursarea ajutorului de stat (prin dividende dacd rata capitalului bincii depdseste valoarea cerintei privind
capitalul minim obligatoriu plus 1-4 %, incepand din 2016);

— instrumentele de capital contingent (1,6 miliarde EUR) nu vor fi rambursate inainte ca rezultatele evaludrii
calitdtii activelor/simuldrii de crizd si fie cunoscute;

— o reducere a cheltuielilor in valoare de [200-600] milioane EUR pand in 2015 si un raport cheltuieli/venituri
de [45-65] % sau, respectiv, de [50-70] %, in cazul in care cresterea PIB-ului este mai micd de 2 %;

— limitarea expunerii la obligatiunile garantate de statul irlandez pand la [10-20] miliarde EUR;
— angajamente de naturd comportamentald privind limitarea achizitiilor, a operatiunilor de marketing si
publicitate si a sponsorizdrilor in Irlanda, interdictia privind plata dividendelor, interdictia asupra cupoanelor

aferente instrumentelor existente;

— mdsuri pentru intensificarea concurentei pe piata bancard irlandezd (denumite in continuare ,mdsuri de
deschidere a pietelor”, care cuprind un pachet de servicii si un pachet privind mobilitatea clientilor);

— numirea unui mandatar insdrcinat cu monitorizarea, care si supravegheze respectarea angajamentelor.

(87) Irlanda s-a angajat sa asigure punerea integrald in aplicare a planului de restructurare prezentat la 28 septembrie
2012, astfel cum a fost completat, inclusiv a angajamentelor prezentate in detaliu in anexa.

3. DECIZIA DE INITIERE A PROCEDURII PRIVIND EBS

(88) La 31 mai 2010, autoritdtile irlandeze au notificat un plan de restructurare pentru EBS. Comisia a initiat o
investigatie aprofundatd deoarece avea indoieli cu privire la compatibilitatea planului de restructurare cu piata
internd. In special, Comisia a exprimat indoieli cu privire la misura in care:

(i) planul de restructurare era in masurd si restabileascd viabilitatea pe termen lung a EBS;
(i) ajutorul a fost limitat la minimul necesar;

(i) s-au luat masuri suficiente de limitare a denaturdrii concurentei.

(89) Comisia a remarcat faptul cd previziunile financiare cuprinse in planul de restructurare erau incoerente si nu
furnizau suficiente informatii privind ipotezele macroeconomice in cadrul scenariului negativ. De asemenea,
Comisia si-a exprimat indoiala cu privire la ipotezele care stau la baza calculelor EBS in ceea ce priveste evolutia
creditelor ipotecare din Irlanda pe termen mediu. In plus, Comisia a solicitat clarificdri suplimentare cu privire la

(*) Evaluare detaliatd, efectuatd de Banca Centrald Europeand si Autoritatea Bancard Europeand, inclusiv o analizd privind calitatea activelor
si simuldri de crizd ale marilor banci europene. Rezultatele sunt estimate pentru octombrie 2014.
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ipotezele EBS in ceea ce priveste piata depozitelor corporative. Comisia a considerat ci planul de restructurare a
EBS a subevaluat nivelul de depreciere a imprumuturilor ipotecare pentru perioada specificatd si nu a continut o
analiz aprofundatd cu privire la deprecierile portofoliului de credite comerciale in lichidare. In cele din urmi,
Comisia si-a exprimat indoiala in ceea ce priveste calcularea raportului costurifvenituri al EBS si costul finantdrii
interbancare pe termen mediu.

(90) in ceea ce priveste limitarea ajutorului la minimul necesar, Comisia a ardtat ci nu dispune de suficiente informatii
pentru a decide dacid aceastd conditie ar fi indeplinitd, avand in vedere discrepanta dintre obiectivul recapitalizarii
si previziunile planului de restructurare care a stabilit ¢ EBS va depdsi cu mult cerinta privind capitalul minim
obligatoriu.

(91) In cele din urmi, Comisia si-a exprimat indoielile cu privire la faptul ¢i mdsurile de limitare a denaturarii
concurentei mentionate in plan ar fi suficiente. in special, Comisia a criticat faptul ci reducerea bilantului
propusd a fost cu mult mai putin semnificativd decat s-ar fi asteptat Comisia in mod normal din partea unei
binci care a beneficiat de un sprijin att de puternic, atit in termeni absoluti, cat si in ceea ce priveste activele
ponderate in functie de risc.

(92) Comisia a primit observatiile EBS, care au furnizat elemente suplimentare pentru sustinerea planului de restruc-
turare. De asemenea, doud parti interesate au prezentat observatii care au confirmat in mare parte indoielile
Comisiei cu privire la caracterul adecvat al masurilor propuse pentru a aborda denaturdrile concurentei si
repartizarea sarcinilor. Irlanda nu a prezentat observatii.

(93) In iulie 2011, EBS a fuzionat cu AIB si a devenit o filiald pe deplin integratd a bancii. Ca urmare, EBS a incetat si
existe in mod independent. in consecint, decizia de initiere a procedurii, care se referea la EBS ca entitate
independentd, a rimas fdrd obiect si Comisia a decis s3 nu continue procedura. De asemenea, intrucit observatiile
transmise de EBS si de cele doud parti interesate se referd la mdsuri de abordare a denaturdrilor concurentei si a
repartizdrii sarcinilor in cadrul unui plan de restructurare prezentat de citre EBS care nu va mai fi pus in aplicare,
observatiile nu sunt relevante in ceea ce priveste planul de restructurare prezentat de banci (entitatea rezultatd in
urma fuziondrii AIB cu EBS), astfel incit nu existd niciun motiv pentru Comisie s le analizeze in cadrul prezentei
decizii. In schimb, in sectiunea 5.2 din prezenta decizie, Comisia examineazi compatibilitatea msurilor de ajutor
acordate initial in favoarea EBS, impreund cu misurile acordate initial in favoarea AIB si cele acordate in favoarea
bincii, avind in vedere planul de restructurare prezentat de citre bancd, inclusiv viabilitatea bancii, limitarea
ajutorului la minim i caracterul adecvat al misurilor de limitare a denaturdrii concurentei.

4. POZITIA AUTORITATILOR IRLANDEZE

(94) Irlanda acceptid faptul cd misurile constituie ajutor de stat si considerd ci mdsurile sunt compatibile cu piata
internd in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat, intrucit sunt necesare in vederea remedierii
unei perturbari grave a economiei irlandeze.

(95)  Astfel cum este descris in sectiunea 2.7 din prezenta decizie, Irlanda a exprimat o serie de angajamente, care sunt
prezentate in detaliu in anexa.

5. EVALUARE
5.1. EXISTENTA UNUI AJUTOR DE STAT

(96) Comisia trebuie si stabileascd daci mdsurile acordate beneficiarilor constituie ajutor de stat in sensul
articolului 107 alineatul (1) din tratat. Dispozitia din tratat defineste ajutorul de stat ca orice ajutor acordat de un
stat membru sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice formd, care denatureazd sau amenintd si
denatureze concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi, in mdisura in care afecteazd schimburile
comerciale dintre statele membre.

(97)  Calificarea unei masuri drept ajutor de stat presupune indeplinirea urmdtoarelor conditii: (i) masura trebuie si fie
finantatd din resurse de stat; (i) masura trebuie si acorde un avantaj beneficiarului sdu; (iii) avantajul acordat
trebuie sd fie selectiv; si (iv) misura trebuie s denatureze sau sd ameninte sd denatureze concurenta si sd aibd
potentialul de a afecta schimburile comerciale dintre statele membre. Fiind cumulative, conditiile trebuie si fie
indeplinite toate inainte ca 0 mdsurd s poatd fi caracterizatd drept ajutor de stat.
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(98)  Astfel cum a fost stabilit deja de citre Comisie in deciziile anterioare (*), conditiile previzute la articolul 107
alineatul (1) din tratat sunt indeplinite pentru toate misurile de ajutor de restructurare enumerate in tabelul 3,
prin urmare, mdsurile respective constituie ajutoare in sensul dispozitiei mentionate. Comisia sustine aceastd
evaluare si observd cd valoarea totald a ajutorului de recapitalizare si a masurilor privind activele depreciate a fost
calculatd la 22,475 miliarde EUR. Suma cuprinde recapitalizirile AIB si EBS si ale entitdtii rezultate in urma
fuziondrii in valoare de 20,775 miliarde EUR si mdsurile de salvare a activelor depreciate pentru AIB si EBS in
valoare de 1,7 de miliarde EUR (suma estimatd). De asemenea, Comisia a luat in considerare garantiile in favoarea
AIB si EBS (¥).

(99) De asemenea, Comisia considerd ci rambursarea actiunilor preferentiale din 2009 (inainte sau dupd crestere) si
reinjectarea ulterioard a aceleiasi sume sub formd de actiuni ordinare nu constituie ajutoare noi. Comisia a
aprobat deja aceastd masurd prin deciziile in cazurile N 241/09 si SA.32891 (N 553/10).

5.2. COMPATIBILITATE
5.2.1. Aplicarea articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat

(100) Articolul 107 alineatul (3) litera (b) din tratat prevede ci ajutoarele de stat pot fi considerate compatibile cu piata
internd atunci cind sunt destinate sd ,remedieze perturbdri grave ale economiei unui stat membru”.

(101) In pofida unei reveniri economice lente inregistrate de la inceputul anului 2013, Comisia considerd in continuare
cd sunt indeplinite cerintele pentru ca ajutorul de stat si fie aprobat in temeiul articolului 107 alineatul (3)
litera (b) din tratat, avind in vedere mentinerea crizei pe pietele financiare. in iulie 2013, Comisia a confirmat
aceastd opinie prin adoptarea Comunicdrii privind aplicarea, de la 1 august 2013, a normelor privind ajutoarele
de stat pentru masurile de sprijin in favoarea bincilor, in contextul crizei financiare (*%).

(102) CBI a confirmat deja, in mai multe rinduri, cd banca are o importantd sistemicd pentru piata financiard din
Irlanda (*'). In lipsa misurilor de ajutor de restructurare acordate, autoritatea de supraveghere ar fi putut si
inchidd banca sau AIB si EBS anterior fuziondrii, din cauza incilcdrii ceringelor privind capitalul minim
obligatoriu.

5.2.2. Evaluarea compatibilititii

(103) Toate misurile identificate ca ajutor de stat au fost acordate in contextul restructurdrii bancii (entitatea rezultatd
in urma fuziondrii). Comunicarea privind restructurarea prevede normele aplicabile in cazul acordrii ajutorului
de restructurare pentru institutiile financiare in contextul crizei actuale. In conformitate cu dispozitiile
Comunicdrii privind restructurarea, pentru a fi compatibild cu piata internd in sensul articolului 107 alineatul (3)
litera (b) din tratat, restructurarea unei institutii financiare in contextul actualei crize financiare trebuie: (i) si
conducd la restabilirea viabilitdtii bancii; (i) sd includd o contributie proprie suficientd din partea beneficiarului
(repartizarea sarcinilor) si sd asigure cd ajutorul este limitat la minimul necesar; si (iii) s3 contind suficiente masuri
pentru limitarea denaturdrii concurentei.

(104) in evaluarea compatibilitdtii, Comisia s-a bazat pe alternativa la scenariul de bazd propusi de citre bancd, fondatd
pe ipoteze mai prudente decat scenariul de baza.

Restabilirea viabilitidtii pe termen lung

(105) Astfel cum a indicat Comisia in Comunicarea privind restructurarea, statul membru trebuie sd furnizeze un plan
de restructurare cuprinzitor care si arate modul in care va fi restabilitd viabilitatea pe termen lung a entitdii fard
ajutor de stat intr-un termen rezonabil, de cel mult cinci ani. In conformitate cu punctul 13 din Comunicarea
privind restructurarea, viabilitatea pe termen lung este garantati atunci cand o bancd este in masurd sd concureze
pe piatd pentru obtinerea de capital, pe baza calitdtilor proprii, in conformitate cu cerintele de reglementare
relevante. Pentru a face acest lucru, o bancd trebuie sd fie in masurd sd isi acopere toate costurile si, ludnd in

(*%) In ceea ce priveste misurile de recapitalizare, a se vedea: Decizia in cazul N 160/10, considerentele 40-47; Decizia in cazul N 241/09,
considerentele 43-48; Decizia in cazul SA.31891 (N 553/10), considerentele 59-65 si Decizia in cazul SA.33296, considerentele 54-60.
De asemenea, Comisia a stabilit in deciziile anterioare ci sprijinul acordat in cadrul schemei de sprijin financiar pentru institutiile de
credit si al schemei de garantare a pasivelor eligibile, precum si in conformitate cu NAMA, constituie ajutor de stat (a se vedea conside-
rentele 37 si 41).

(*)) A se vedea tabelul 3 pentru sumele respective acordate in cadrul schemei de sprijin financiar pentru institutiile de credit si al schemei de
garantare a pasivelor eligibile.

(*Y) JOC 216, 30.7.2013, p. 1 (a se vedea, in special, punctul 6).

(*) Scrisoarea guvernatorului Bancii Centrale a Irlandei citre ministrul de finante din 19 noiembrie 2010.
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considerare profilul sdu de risc, sd obtind un nivel adecvat al rentabilitdtii capitalurilor proprii. Punctul 14 din
Comunicarea privind restructurarea prevede cd viabilitatea pe termen lung necesitd ca orice ajutor de stat primit
sd fie rambursat in timp ori remunerat conform conditiilor normale de piatd, asigurandu-se astfel ci este
incheiatd orice formd de ajutor de stat suplimentar.

(106) Autoritatile irlandeze au prezentat un plan de restructurare care stabileste strategia bdncii pentru a-si restabili
viabilitatea fird ajutor de stat suplimentar, concentrandu-se pe: (i) reorganizarea bdncii intr-o institutie mai micd,
axatd pe piata irlandezd, cu un profil de finantare imbunatitit; pe (i) niveluri imbundtitite ale profitabilititii prin
ameliorarea marjei veniturilor nete, punerea in aplicare a unor mdasuri de reducere a costurilor §i reducerea
considerabild a costurilor de depreciere; precum si pe (iii) mentinerea unei rezerve de capital puternice.

(i) o institutie de dimensiuni mai mici, orientatd spre piata irlandezd, cu un profil de finantare imbunatatit

(107) Banca a intreprins deja ample mdsuri de restructurare care au condus la un bilant semnificativ redus comparativ
cu nivelurile din perioada anterioard crizei, care au rezultat in urma cresterii necontrolate [118 miliarde EUR in
2013, comparativ cu 136,7 miliarde EUR in 2011 (*)]. Reducerea a fost obtinutd, in special, prin intermediul
cesiondrii activititilor din strdindtate, al transferurilor de active ,aferente proprietdtilor cu risc ridicat” citre
NAMA si al reducerii efectului de levier aferent altor active (**). Ca urmare, expunerea actuali a bincii fatd de
sectorul imobiliar si al constructiilor a fost redusd si se preconizeazd ci aceasta va scidea in continuare in
termeni relativi pand la sfarsitul perioadei de restructurare. Comisia considerd cd noua strategie este prudenta si
adecvatd intr-un mediu post-crizd. Banca si-a asumat angajamentul de a limita acordarea de imprumuturi
destinate [...] pentru a-si fundamenta strategia comerciald mai prudentd.

(108) De asemenea, banca isi consolideazd revenirea la un model bancar traditional, mai conservator, in cadrul cdruia
isi va finanta In mod substantial portofoliul de credite prin intermediul depozitelor clientilor, cu un raport
imprumuturi/depozite sub [95120] % la sfarsitul perioadei de restructurare in cadrul alternativei la scenariul de
bazd. Obiectivul este rezultatul unui plan ambitios si bine realizat de reducere a efectului de levier si al unor
ipoteze prudente privind evolutia volumului depozitelor. Comisia constatd cu satisfactie faptul cd banca
intentioneaza si isi reducd dependenta excesivi de finantarea interbancard si de sursele de finangare institutionale,
cum ar fi finantarea BCE, conform alternativei la scenariul de baza.

(ii) niveluri imbundtitite ale profitabilitatii

(109) In ceea ce priveste revenirea la profitabilitate, planul stabileste o combinatie adecvati de actiuni planificate. Noile
imprumuturi vor fi acordate la rate ale dobanzii mai ridicate. De asemenea, stabilirea pretului la imprumuturile
ipotecare (back-book) si depozite va fi imbunitititd, acolo unde este posibil. Aceste mdsuri, impreund cu
intreruperea comisioanelor pentru schema de garantare a pasivelor eligibile, vor permite bincii sd isi amelioreze
treptat recuperarea marjei veniturilor nete.

(110) De asemenea, actiunile planificate ale bancii, in special programul privind plitile compensatorii acordate
personalului pentru incetarea activititii (**) si schema revizuitd a remunerdrii §i beneficiilor, care vizeazd reducerea
costurilor de functionare (cu [200600] milioane EUR pand in 2015, in comparatie cu nivelurile din 2012), ii vor
permite sd atingd o mai mare sustenabilitate a bazei de costuri de exploatare in functie de perspectiva/capacitatea
bincii de a genera venituri. Aceste mdsuri, combinate cu o crestere planificatd a venitului, vor ajuta banca s isi
imbunitateascd in mod semnificativ raportul cheltuieli/venituri (estimat la [45-55] % in 2017, in comparatie cu
123 % in 2012). In acest sens, Comisia salutd angajamentul asumat de Irlanda cu privire la reducerea costurilor
de exploatare ale bancii cu aproximativ [200-600] milioane EUR pand in 2015 fatd de 2012 si angajamentul ci
raportul cheltuielifvenituri nu va depasi [45-65] % (cu exceptia cazului in care cresterea PIB-ului este sub 2 %, caz
in care raportul cheltuielifvenituri nu va depdsi [50-70] %).

(111) Banca preconizeazd sciderea progresivd a comisioanelor de depreciere pe parcursul perioadei de restructurare in
cadrul alternativei la scenariul de bazi. Aceastd tendintd descrescitoare este consideratd adecvatd, avand in vedere
faptul ci: (i) redresarea economicd preconizatd in Irlanda ar trebui sd incetineascd ritmul imprumuturilor noi
nerambursate; (i) cresterea preconizatd a pregurilor la locuinte ar trebui sd limiteze gravitatea pierderilor asupra
imprumuturilor ipotecare; i (i) activitdtile consolidate de gestionare a creditelor bancii (*°) ar trebui si
accelereze[si imbunititeascd colectarea si restructurarea imprumuturilor. In acest sens, Comisia saluti
angajamentul asumat de Irlanda cu privire la obiectivele calitative si cantitative de restructurare a bancii
referitoare la IMM-uri si la portofoliul de credite ipotecare.

(*») Dimensiunea reducerii bilantului este si mai mare atunci cand se analizeazd dimensiunea bilanturilor aferente anului 2009 pentru AIB
si EBS inainte de fuziune. impreund, cele doud institutii au avut active de peste 195 de miliarde EUR in 2009.

(*’) A sevedea sectiunea 2.5 din prezenta decizie.

(**) Programul de pensionare anticipat si de plati compensatorii pentru incetarea voluntara a activitatii.

(**) Conform descrierii de la considerentul 68.
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(112) in cadrul alternativei la scenariul de bazi, banca nu va reveni la profitabilitate inainte de 2016. Fird a aduce
atingere impactului cheltuielilor cu deprecierea, profitabilitatea bancii este slabd din punct de vedere structural,
din cauza unui amplu portofoliu istoric de active cu randament scizut (credite ipotecare si obligatiuni NAMA).
Prin urmare, rentabilitatea capitalurilor proprii va rimane la un nivel scdzut pand la sfarsitul perioadei de restruc-
turare, ajungand la numai [5-15] % in 2017. Cu toate acestea, Comisia considerd cd banca este pe calea cea bund
pentru a ajunge la niveluri ale rentabilitatii capitalurilor proprii/profitabilittii mai competitive in viitor, pe
mdsurd ce creditele noi cu marje mai ridicate si imprumuturile reevaluate (de tip back-book) vor compensa treptat
efectul negativ asupra profitabilitdtii care decurge din activele istorice cu randament scdzut. Prin urmare, profitabi-
litatea ar trebui sd se amelioreze treptat.

(ili) o puternica rezervi de capital

(113) in fine, Comisia constatd cu satisfactie faptul ci banca este o institutie bine capitalizatd care detine un nivel
confortabil de rezerve de capital pand la sfarsitul perioadei de restructurare. In cadrul alternativei la scenariul de
bazd, banca va mentine o rezervad de capital de [2-6] miliarde EUR in 2017, cu o cerintd privind capitalul minim
obligatoriu de 8 % (si de [3-8] miliarde EUR, cu un prag de 5,5 %), care ar permite bincii sd absoarba pierderile
suplimentare in cazul in care redresarea economicd din Irlanda va fi mai redusd decat s-a previzut. De asemenea,
banca are la dispozitie instrumente de capital contingent in valoare de 1,6 miliarde EUR pentru a isi consolida
baza de capital, daci va fi necesar. In acest sens, Irlanda si-a exprimat angajamentul ci banca nu va rambursa
instrumentele de capital contingent pand cand rezultatele evaludrii calititii activelor/simuldrii de crizd nu sunt
facute publice.

(114) Comisia ia notd de faptul cd banca intentioneazd si rascumpere actiunile preferentiale din 2009 (**) inainte de
sfarsitul perioadei de restructurare. Pand la 13 mai 2014, riscumpdrarea se efectueazd la valoarea nominald, jar
dupd data respectivd se va aplica o crestere de 25 %. Se preconizeazd ci valoarea actiunilor preferentiale va fi
rambursatd citre stat, care va trebui si reinvesteascd imediat aceeasi sumi sub formd de capital propriu (actiuni
ordinare) in bancd. Prin urmare, nu va interveni nicio modificare a dimensiunii bilantului bancii. Cu toate acestea,
structura capitalului bancii va fi imbunatititd, avind in vedere noile norme Basel III (*"). De asemenea, participatia
statului in banci va inregistra o crestere marginald, de la nivelul actual de 99,8 %, ca urmare a operatiunii.

(iv) concluzie

(115) Initiativele deja intreprinse de AIB (si anume, reducerea efectului de levier, reducerea costurilor, imbunititirea
profilului de finantare), combinate cu cele planificate pe parcursul perioadei de restructurare in vederea restabilirii
profitabilitdtii (si anume, imprumuturi noi la preturi mai mari/reevaluarea creditelor ipotecare de tip back-book si
a depozitelor, noi reduceri ale cheltuielilor cu personalul si consolidarea activititilor de gestionare a creditelor (*%))
sunt adecvate in ceea ce priveste natura dificultdtilor financiare ale bancii (*).

(116) In consecintd, planul de restructurare traseaz in mod convingitor strategia corectd pentru restabilirea viabilitatii
pe termen lung a bincii. Combinatia dintre actiunile descrise mai sus pare adecvatd pentru a garanta viabilitatea
viitoare a bancii fird un nou ajutor din partea statului.

(117) Cu toate acestea, revenirea la profitabilitate a bancii ar putea fi aménatd pand la sfarsitul perioadei de restructurare
din cauza activelor istorice cu randament scizut ale bincii. Prin urmare, rentabilitatea capitalurilor proprii ale
bancii in cadrul alternativei la scenariul de bazi rimane la un nivel relativ scazut, inclusiv la sfarsitul perioadei de
restructurare, dar prezintd o tendintd de crestere moderata.

(118) Luand in considerare elementele de mai sus, Comisia concluzioneazd cd, in general, planul de restructurare a
bancii traseazd in mod convingdtor calea citre restabilirea viabilitatii pe termen lung.

Limitarea ajutorului la minimul necesar: contributia proprie si repartizarea sarcinilor

(119) Sectiunea 3 din Comunicarea privind restructurarea prevede ci beneficiarul trebuie si aibd o contributie adecvati
pentru a limita la minimum sprijinul acordat si pentru a aborda denaturarea concurentei si riscul moral. In acest
scop, comunicarea prevede urmdtoarele: a) cuantumul ajutorului ar trebui si fie limitat §i b) este necesard o
contributie proprie semnificativa.

56
57!

(*%) A se vedea considerentul 46.

(*) Actiunile preferentiale nu vor mai fi considerate drept capital comun de rangul 1 incepand cu data de 1 januarie 2018.
(**) Conform descrierii de la considerentul 68.

(*%) A sevedea considerentele 32-39.
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(120) De asemenea, Comunicarea privind restructurarea prevede in continuare ci, pentru mentinerea ajutorului limitat
la nivelul minim necesar, bancile ar trebui, in primul rind, si isi utilizeze propriile resurse pentru finantarea
restructurdrii. Costurile asociate restructurdrii trebuie si fie suportate nu doar de citre stat, ci si de citre cei care
au investit in bancd. Acest obiectiv se realizeazd, in special, prin absorbirea pierderilor cu ajutorul capitalului
disponibil.

(121) De la fostii proprietari ai AIB s-a obtinut o partajare a sarcinilor aproape completd. Actionarii au fost eliminati i
statul detine in prezent 99,8 % din bancd. Prin urmare, Comisia considerd ci valoarea de partajare a sarcinilor din
partea fostilor proprietari este semnificativa si adecvata.

(122) in ceea ce priveste titularii de creante subordonate, au fost efectuate o serie de exercitii de gestionare a
pasivelor/de rdscumpdrare a datoriei intre 2009 si 2011, care au generat un aport de capital de baza de rangul 1
in valoare de 5,4 miliarde EUR (rdscumpdrarea instrumentelor de rangul 1 si de rangul 2). In prezent, doar o
parte marginald din titlurile de creantd subordonate va rimane in bancd (si anume, aproximativ 34 de milioane
EUR la 31 decembrie 2012) [...]. Prin urmare, creditorii subordonati au contribuit in mod adecvat la suportarea
costurilor de restructurare.

(123) De asemenea, banca a contribuit in mod semnificativ la suportarea costului de restructurare prin vinzarea de
filiale si participatii (*°). Procedand astfel, banca a contribuit cu un capital de bazid de rangul 1 in valoare de
3,3 miliarde EUR pentru a limita ajutorul la minimul necesar.

(124) Banca pliteste o remuneratie fixd de 10 % pentru instrumentele de capital contingent si de 8 % pentru actiunile
preferentiale (in numerar sau prin emiterea de actiuni ordinare noi in liew). In plus, se aplici o crestere de 25 %
pentru actiunile preferentiale in cazul in care banca nu le riscumpird pand la 13 mai 2014. Comisia a considerat
cd remuneratia este adecvati, desi la un nivel scdzut, avind in vedere dificultitile cu care se confruntd
AlB/banca (*).

(125) Avand in vedere cele mentionate mai sus, Comisia concluzioneazd ci planul de restructurare a bancii prevede o
contributie proprie si o repartizare a sarcinilor adecvate.

Misurile de limitare a denaturdrilor concurentei

(126) Sectiunea 4 din Comunicarea privind restructurarea impune obligatia ca planul de restructurare si includd mdsuri
de limitare a denaturdrilor concurentei. Masurile ar trebui si abordeze denaturirile pe pietele pe care beneficiarul
isi desfisoard activitatea dupd restructurare. In cazul de fati, este necesar si se garanteze ci noii operatori
potentiali pot sd intre cu usurintd pe piata bancard irlandezd concentratd, pentru a stimula concurenta.

(127) Banca se angajeazd si pund in aplicare intre iulie 2014 i iunie 2017 anumite mdsuri in materie de concurent, si
anume furnizarea cdtre concurentii relevanti (*}) a unui pachet de servicii si a unui pachet privind mobilitatea
clientilor.

(128) Pachetul de servicii vizeazi reducerea costurilor de intrare sau a costurilor de extindere ale unui concurent. in
special, beneficiarul pachetului de servicii va primi sprijin pentru mai multe functii de rezervd (cum ar fi
compensare, tratamentul tranzactiilor pe suport de hértie) la un cost aditional din partea béncii (costurile
suportate direct pentru furnizarea serviciului respectiv) si poate decide sd investeascd in propria infrastructurd
doar intr-o etapd ulterioard, atunci cind baza sa de clienti este suficient de mare pentru a absorbi costurile fixe.
De asemenea, beneficiarul va avea acces la reteaua de ATM-uri a béncii la costuri aditionale, oferind imediat o
acoperire nationali clientilor sii.

(129) Pachetul privind mobilitatea clientilor va reduce costurile de atragere a clientilor pentru beneficiari. Beneficiarii
vor contacta clientii bancii, prin intermediul bincii, si le vor prezenta produse alternative pentru conturile
curente, produse privind cirtile de credit pentru persoane fizice, conturile curente pentru intreprinderi, cirtile de
credit pentru intreprinderi, creditele ipotecare si imprumuturile destinate IMM-urilor si intreprinderilor mari. Desi
este greu de preconizat cati dintre clientii bancii vor decide sd isi transfere produsele bancare citre beneficiarii
mdsurii, o astfel de abordare a clientului este mai bine orientatd si mai putin costisitoare decit mdasurile de
publicitate generald.

(130) Masurile descrise mai sus oferd un cadru destinat sd stimuleze noi intrdri pe piatd bancard irlandezd si, prin
urmare, sd limiteze denaturdrile concurentei cauzate de ajutorul acordat in favoarea bancii.

(*) A se vedea sectiunea 2.5 din prezenta decizie.

(*") A sevedea considerentele 62-82 din Decizia in cazul N 241/09, precum si considerentele 76-78 din Decizia in cazul SA.33296.

(®) In sensul angajamentului, ,concurent relevant” se referd la o institutie de credit activi in Irlanda care nu face obiectul unei perioade de
restructurare in cadrul unui ajutor de stat atunci cand solicitd masuri in conformitate cu pachetul de servicii sau cu pachetul privind
mobilitatea clientilor.
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(131) De asemenea, Comisia are o opinie pozitivd cu privire la angajamentele asumate de Irlanda care se referd la
anumite restrictii comerciale in timpul perioadei de restructurare, in special plafonarea imprumuturilor acordate
pentru [...] in [...] si [...]. Interdictia privind achizitiile va asigura, de asemenea, ci ajutorul de stat nu va fi
folosit pentru a prelua concurenti, ci pentru a servi scopul ciruia ii este destinat, si anume de a finanta procesul
de restructurare. De asemenea, banca va respecta angajamentele comportamentale legate de o interdictie privind
publicitatea si sponsorizarea (*).

Punere in aplicare si monitorizare

(132) in cele din urmi, sectiunea 5 din Comunicarea privind restructurarea impune obligatia de a pune la dispozitia
Comisiei rapoarte periodice detaliate, pentru a se putea verifica dacd planul de restructurare este pus in aplicare
in mod corespunzitor.

(133) Va fi numit un mandatar insircinat cu monitorizarea, care va prezenta rapoarte periodice Comisiei cu privire la
punerea in aplicare a planului de restructurare de citre bancd si respectarea angajamentelor asumate.

(134) Luénd in considerare angajamentele, masurile ample de restructurare puse deja in aplicare de citre banci si avand
in vedere caracterul adecvat al contributiei proprii si partajarea sarcinilor astfel cum s-a stabilit anterior, Comisia
considerd cd existd suficiente masuri de protectie pentru a limita posibilele denaturiri ale concurentei, in pofida
nivelului ridicat al ajutoarelor acordate in favoarea AIB si EBS inainte si dupd fuziunea acestora.

5.3. CONCLUZII PRIVIND EXISTENTA AJUTORULUI SI COMPATIBILITATEA

(135) Masurile de la literele (a)-(0) enumerate in tabelul 3 sunt considerate a fi ajutor pentru restructurare in sensul
articolului 107 alineatul (1) din tratat. Avind in vedere angajamentele asumate de Irlanda, Comisia conclu-
zioneazd ci planul de restructurare a bdncii este in conformitate cu dispozitille Comunicarii privind restruc-
turarea, ajutorul de restructurare se limiteazd la minimul necesar si denaturarea concurentei este abordatd in mod
suficient. Prin urmare, ajutorul de restructurare este compatibil cu piata internd in sensul articolului 107
alineatul (3) litera (c) din tratat. in consecinti, Comisia

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

(1)  Urmdtoarele misuri constituie ajutor de stat in temeiul articolului 107 alineatul (1) din tratat:
— Misurile acordate in favoarea AIB

(a) garantii in cadrul schemei de sprijin financiar pentru institutiile de credit in valoare de pand la 133 de miliarde
EUR;

(b) garantii in cadrul schemei de garantare a pasivelor eligibile de pand la 62,5 miliarde EUR;

(c) o masurd de salvare a activelor (transferuri cdtre Agentia nationald de administrare a activelor in valoare de
20,4 miliarde EUR), care constituie un ajutor estimat in valoare de 1,6 miliarde EUR;

(d) o recapitalizare sub formd de actiuni preferentiale in mai 2009 in valoare de 3,5 miliarde EUR;
(¢) o recapitalizare sub formi de capital propriu nou in decembrie 2010 in valoare de 3,7 miliarde EUR;

(f) o garantie de stat pentru injectii de capital pand in al doilea trimestru al anului 2011 in valoare de
[5-15 miliarde] EUR.

— Misurile acordate in favoarea EBS

(¢) garantii in cadrul schemei de sprijin financiar pentru institutiile de credit in valoare de pand la 14,4 miliarde
EUR;

(h) garantii in cadrul schemei de garantare a pasivelor eligibile de pani la 8,0 miliarde EUR;

(i) o misurd de salvare a activelor (transferuri citre NAMA in valoare de 0,9 miliarde EUR), care constituie un
ajutor estimat in valoare de 0,1 miliarde EUR,;

(®) A sevedea considerentul 86 si anexa.
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() o recapitalizare sub formd de plasament in actiuni speciale in mai si decembrie 2010 in valoare de
0,625 miliarde EUR;

(k) o recapitalizare prin intermediul unei subventii directe sub forma unui bilet la ordin in decembrie 2010, in
valoare de 0,25 miliarde EUR;

() o garantie de stat pentru injectii de capital in valoare de [0-5 miliarde] EUR.
— Masurile acordate in favoarea bancii (entitatea rezultatd in urma fuziondrii)
(m) o recapitalizare sub formd de actiuni ordinare in iulie 2011, in valoare de 5 miliarde EUR;
(n) o recapitalizare sub formd de titluri de capital contingent in iulie 2011, in valoare de 1,6 miliarde EUR;
(0) o recapitalizare sub forma unui aport de capital in iulie 2011, in valoare de 6,1 miliarde EUR.
(2)  Ajutorul de stat mentionat la alineatul (1) este compatibil cu piata internd, in conformitate cu articolul 107

alineatul (3) din tratat, avand in vedere planul de restructurare §i angajamentele previzute in anexa.

Articolul 2

Irlanda se asigurd cd planul de restructurare prezentat la 28 septembrie 2012, inclusiv modificirile ulterioare, este pus in
aplicare integral, inclusiv angajamentele prezentate in anexd.

Articolul 3

Prezenta decizie se adreseazd Irlandei.

Adoptati la Bruxelles, 7 mai 2014.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA

Vicepresedinte
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ANEXA

LISTA TERMENILOR $I CONDITIILOR — CAZUL SA.29786 — IRLANDA — RESTRUCTURAREA AIB

Irlanda se angajeazd si garanteze cd planul de restructurare pentru AIB, prezentat in septembrie 2012, astfel cum a fost
modificat §i completat prin comunicdri scrise, este pus in aplicare in mod corect si in intregime. Prezentul document
(denumit in continuare ,Lista termenilor si conditiilor”) stabileste conditiile (denumite in continuare ,angajamentele”)
pentru restructurarea AIB, pe care Irlanda s-a angajat sd o realizeze.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Definitii

In prezentul document, cu exceptia cazului in care contextul impune altfel, singularul include pluralul (si
invers), iar termenii utilizati au urmdtoarele semnificatii:

Lachizitionare” are sensul care i-a fost atribuit la punctul 6.1 de mai jos;
,AIB” inseamnd Allied Irish Banks, p.l.c., inclusiv filiale si intreprinderi asociate;

,cheltuieli de functionare anuale” inseamnd suma dintre (1) cheltuielile cu personalul, (2) cheltuielile adminis-
trative si generale, si (3) deprecierea §i amortizarea;

,Zi lucrdtoare” inseamnd o zi de luni pand vineri inclusiv, dar nu include nicio sirbitoare legald din Irlanda;

Jesire de capital” inseamnd plata de dividende citre stat pentru actiuni ordinare si rdscumpdrarea de actiuni
ordinare de la stat;

Jbanca centrald” inseamnd Banca Centrald a Irlandei;

,CIR (Cost to Income Ratio)” inseamnd raportul cheltuieli/venituri, calculat prin impartirea cheltuielilor de
exploatare la veniturile din exploatare;

Jpunct” inseamnd un punct care figureazd numai in prezentul document si care face parte integrantd din
document. Cu toate acestea, titlurile punctelor sunt utilizate exclusiv pentru simplificare si nu sunt obligatorii.

sevaluare cuprinzitoare” inseamnd simularea de crizi la nivelul UE in 2014 desfisuratd in prezent de citre
Banca Centrald Europeand si Autoritatea Bancard Europeand, care va conduce la cresterea transparentei

bilanturilor bincilor semnificative, inclusiv ale AIB;

Jinstrument de capital contingent” inseamnd instrumentul de datorie contingent de 1,6 miliarde EUR de
rangul 2 emis de AIB cdtre stat si descris mai detaliat in prospectul din 27 octombrie 2011;

»pachet privind mobilitatea clientilor” inseamnd pachetul de masuri descris la punctul 11.5 de mai jos;

,data deciziei finale” inseamnd data la care Comisia Europeand adoptd decizia finald cu privire la planul de
restructurare a AlB;

,data cererii” inseamnd data la care un concurent relevant prezintd o cerere scrisi in mod valabil citre AIB in
legiturd cu pachetul privind mobilitatea clientilor prevdzut la punctul 11.5 de mai jos;

,portofoliul IMM-urilor aflate in dificultate” inseamnd un anumit portofoliu de imprumuturi pentru IMM-uri
in cadrul AIB gestionate de AIB Financial Solutions Group de la 31 decembrie 2012 si care fac obiectul unor
obiective de solutionare stabilite de Banca Central3;

,EBS” inseamnd EBS Limited, inclusiv filialele si intreprinderile asociate;

,decizie finald” inseamna decizia prin care Comisia Europeand hotdraste cu privire la planul de restructurare si
cu privire la toate ajutoarele de stat acordate AIB si EBS inainte si dupd fuziunea acestora;

,FRAND” inseamnd conditii echitabile, rezonabile si nediscriminatorii;

,PIB” inseamnd produsul intern brut al Irlandei, astfel cum a fost raportat de citre Biroul central de statisticd
(Central Statistics Office) din Irlanda;
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1.19. ,depreciat”, in legiturd cu un imprumut, inseamnd cd existd dovezi obiective de depreciere ca urmare a unuia
sau a mai multor evenimente care au avut loc dupd recunoasterea initiald a activelor (un ,eveniment de
pierdere”), evenimentul (sau evenimentele) de pierdere avand un impact astfel incit valoarea actuald a
fluxurilor viitoare de numerar este mai micd decat valoarea contabild curentd a activului financiar sau a unui
grup de active si necesitd un provizion de depreciere pentru a fi recunoscut in contul de profit i pierdere;

1.20. ,cost aditional” inseamnd costurile suplimentare suportate de AIB ca o consecintd directd a furnizirii de
servicii cdtre concurenti relevanti in aplicarea masurilor. In special, costurile aditionale nu acoperi niciun cost
fix sau variabil pe care AIB l-ar suporta in absenta mésurilor;

1.21. Jrlanda” sau ,stat” inseamnd Republica Irlanda si cuprinde ocazional autorititile guvernamentale irlandeze,
incluzand, firi a se limita la, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul de Finante si Banca Central3;

1.22. Larierate” inseamnd imprumuturile in cazul cirora au trecut cel putin noudzeci de zile de la ultima platd
integrald prevazutd in contract si includ imprumuturile pe durata restructurdrii la care mecanismul initial de
imprumut rimane in afara conditiilor initiale pentru mai mult de 90 de zile. In cazul in care un imprumut
sau o0 expunere este restantd, intreaga expunere este raportatd ca restantd, nu numai suma surplusurilor sau a

arieratelor;
1.23. ,data difuzdrii” are sensul care i-a fost atribuit la punctul 11.5.2.2 de mai jos;
1.24. ,cotd de piatd” inseamnd partea din piatd, exprimatd in procente, pentru: (i) stocuri; sau (i) fluxuri, detinutd

de o intreprindere pe o anumitd piatd in Irlanda (o piatd pentru un produs relevant), astfel cum a fost
mdsuratd pe o bazd practicd adecvatd de o sursd de cercetare externd independentd, inclusiv returndrile
obligatorii propuse de AIB si aprobate de mandatarul insircinat cu monitorizarea (aprobare care nu poate fi
refuzatd in mod nejustificat), de la caz la caz, inainte de data cererii;

1.25. ,marketing, publicitate si sponsorizare” inseamnd promovarea activititii AIB (sau a unei parti din activitate)
prin mijloace de comunicare precum televiziune, radio, ziare, internet si alte mijloace de comunicare similare;

1.26. ,material” are sensul care i-a fost atribuit la punctul 11.5.1.4 de mai jos;

1.27. ~mdsuri” inseamnd obligatiile impuse AIB in temeiul angajamentelor asumate de Irlanda la punctele 3-11 de
mai jos;

1.28. ,mandatar insircinat cu monitorizarea” inseamnd una sau mai multe persoane fizice sau juridice,

independente de AIB, care sunt aprobate de Comisia Europeand si numite de AIB si care au obligatia de a
monitoriza AIB in ceea ce priveste respectarea angajamentelor anexate la decizia finald si al cdror rol este
descris mai detaliat in lista de mai jos;

1.29. Lipoteci” inseamnd toate imprumuturile garantate cu proprietdti rezidentiale in Irlanda, emise de o institutie
de credit sau de o societate de credit ipotecar atunci cind scopul avansului este, de reguld, de a finanta
schimbarea proprietdtii sau aducerea de imbundtitiri proprietitii rezidentiale care garanteazd imprumutul, dar
care pot, de asemenea, sd includd scopuri conexe care nu sunt legate de proprietdti. Orice trimiteri la credite
ipotecare includ deopotrivd proprietarul-locatar si proprietatea cumpdratd in vederea inchirierii;

1.30. ,NAMA” inseamnd Agentia nationaldi de administrare a activelor (National Asset Management Agency)
instituitd in conformitate cu Legea privind Agentia nationald de administrare a activelor din 2009;

1.31. Lexpunere netd” inseamnd, in ceea ce priveste un client, expunerea brutd fatd de respectivul client minus orice
provizion constituit de AIB in ceea ce priveste respectivul client;

1.32. ,data notificirii” Tnseamnd data la care AIB notificd concurentul relevant cd materialele concurentului vor fi
expediate de citre AIB;

1.33. ,NPRFC” inseamnd Comisia Fondului national de rezervd pentru pensii;
1.34. Lactiuni preferentiale NPRFC” inseamnd actiunile preferentiale care rezultd din investitiile NPRFC;
1.35. Jinvestitie NPRFC” inseamnd subscrierea de citre NPRFC a unor actiuni in valoare de 3,5 miliarde EUR in AIB

si emiterea de garantii pentru actiunile ordinare la 31 mai 2009;
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1.40.

1.41.

1.42.

1.43.

1.44.

1.45.

2.1.

2.2.

Lactiuni ordinare” inseamnd actiunile ordinare in valoare de 0,01 EUR fiecare in capitalul AIB;

,concurent relevant” inseamnd o intreprindere care, la data cererii (1) este autorizatd in Irlanda sau in altd tard
sd activeze ca institutie de credit in Irlanda, (2) nu beneficiazd de ajutor de stat (de exemplu, bincile care au
primit ajutor de stat si care sunt incd in perioada de restructurare nu sunt considerate ,concurenti relevanti”,
insd, cu toate acestea, bancile care au primit ajutor de stat, dar a cdror perioadd de restructurare s-a incheiat,
sunt considerate ,concurenti relevanti”) si (3) detine (lund in considerare toate intreprinderile afiliate) o cotd
de piatd mai micd de 15 % din stocul sau fluxurile produsului relevant in care AIB detine o cotd de piatd de
peste 30 % din stocul sau fluxurile produsului relevant, pe baza unei masurdtori a cotei de piatd efectuatd de
o sursd de cercetare externd independentd, inclusiv returndrile obligatorii propuse de AIB si aprobate de citre
mandatarul insdrcinat cu monitorizarea;

” A

Jprodus relevant” inseamnd: (i) conturi curente ale persoanelor fizice; (i) cirti de credit ale persoanelor fizice;
(iii) conturi curente ale intreprinderilor; (iv) cirti de credit ale intreprinderilor, (v) ipoteci; si (vi) imprumuturi
pentru IMM-uri si intreprinderi mari.

perioada de restructurare” se referd la perioada de la data deciziei finale pand la 31 decembrie 2017;

,plan de restructurare” inseamnd planul prezentat de AIB Comisiei Europene prin intermediul Irlandei in
septembrie 2012, astfel cum a fost modificat si completat periodic prin comunicdri scrise;

Llistd” inseamnd o listd anexatd numai la prezentul document si care face parte integrantd din document. Lista
este parte integrantd din lista termenilor si este obligatorie in egald mdsurd;

Lcredite pentru IMM-uri” inseamnd toate imprumuturile cdtre orice intreprindere din categoria intreprinderilor
mici si mijlocii, astfel cum sunt definite in recomandarea Comisiei Europene (!), din Irlanda, care desfisoard o
activitate economicd, indiferent de forma juridici (de exemplu, corporatie, parteneriat, agent unic), care are
mai putin de 250 de angajati si a cdrei cifrd de afaceri anuald nu depdseste 50 de milioane EUR sau al crei
bilant anual nu depiseste 43 de milioane EUR. Astfel de imprumuturi includ imprumuturi garantate si
negarantate prin imprumuturi la termen, credite ipotecare comerciale rambursabile pe o perioadd determinatd
de pand la 15 ani, finantdri ale activelor, finantare comerciald si scontarea facturilor, daci rata dobanzii
pentru imprumutul in cauzi este variabild, sau o marji fixd peste o anumitd ratd a dobanzii de referintd sau o
ratd a dobanzii fixd pentru toatd durata imprumutului sau pentru o parte din aceasta. Sunt excluse din aceastd
definitie orice imprumuturi cdtre entitdti comerciale altele decat IMM-uri, persoanele care actioneazd in
calitate de consumatori, ,guvern” si alte categorii de clienti ,financiari”;

Lajutor de stat”, in sensul prezentei liste a termenilor, are sensul care i-a fost atribuit la punctul 2.1 de mai jos;

,cerere valabild” inseamnd o cerere formulatd de o intreprindere care este, la data cererii, un concurent
relevant pentru un serviciu previzut la punctul 11.5 din prezentul document si care oferd la un nivel
rezonabil informatii suficiente pentru a-i permite AIB si furnizeze serviciul.

Baza maisurilor

Misurile prezentate in continuare sunt conditionate de adoptarea de citre Comisia Europeand (denumitd in
continuare ,Comisia”) a unei decizii definitive care stabileste ci ajutorul de stat primit de EBS si AIB,
cuprinzénd elementul de ajutor de stat al schemelor de garantare bancard ale Irlandei din 2008 si 2009,
recapitalizirile EBS puse in aplicare de citre Irlanda, astfel cum sunt descrise in decizia de salvare N 160/10
din 2 funie 2010, si recapitalizdrile AIB, astfel cum sunt descrise in deciziile de salvare N 241/09 din 12 mai
2009, N 553/10 din 21 decembrie 2010 si SA.33296 din 15 iulie 2011 in acest sens si ajutorul de stat
acordat EBS si AIB ca rezultat al instituirii Agentiei nationale de administrare a activelor (toate ajutoarele de
acest tip sunt denumite in continuare ,ajutor de stat”) sunt compatibile cu piata internd in conformitate cu
articolele 107 si 109 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

AIB depune toate eforturile rezonabile pentru a respecta obligatiile impuse ca urmare a masurilor care decurg
din angajamentele asumate de Irlanda (inclusiv solicitarea si primirea tuturor aprobdrilor necesare).

(") Recomandarea 2003/361/CE a Comisiei din 6 mai 2003 privind definirea microintreprinderilor si a intreprinderilor mici si mijlocii
(JOL 124, 20.5.2003, p. 36).
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2.3. In ceea ce priveste obligatia pentru AIB de a pune in aplicare aceste mdsuri, AIB nu poate fi obligatd si
incalce niciuna dintre obligatiile sale legale. In cazul unui conflict intre o obligatie care rezultd dintr-o misurd
din prezenta listd a termenilor si obligatiile legale ale AIB, AIB va informa mandatarul insdrcinat cu monito-
rizarea §i se va angaja si propund o solutie alternativa care sd 1i permitd lui AIB s isi indeplineascd obligatiile.
Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea, dupd consultarea cu Comisia, va verifica dacd solutia propusa este
conformd cu angajamentele din lista termenilor si conditiilor si cu obligatiile legale ale AIB.

3. Angajament de restructurare a portofoliului de credite

3.1. Irlanda se angajeazd cd AIB va atinge urmdtoarele obiective de restructurare a imprumuturilor (procentele
indicate la punctul 3 reprezintd un procent din soldul in euro utilizat pentru fiecare sector) pentru creditele
ipotecare si imprumuturile acordate IMM-urilor convenite ca parte a programului UE-FMI:

3.1.1. pand la 31 decembrie 2014, [80-100] % (') din portofoliul IMM-urilor aflate in dificultate va fi restructurat
[insemnand cd a existat o comunicare oficiald intre AIB si client cu privire la acordul revizuit (de exemplu, o
versiune revizuitd a acordului de imprumut/a listei termenilor si conditiilor) sau in cazul in care au fost
initiate actiuni in justitie]; si

3.1.2 pand la 30 iunie 2014, vor fi propuse solutii sustenabile de citre AIB pentru 75 % din creditele ipotecare care
constituie arierate si vor fi convenite cu clientii solutii pentru 35 % din imprumuturile ipotecare care
constituie arierate.

3.2. Irlanda se obligd sd asigure cd AIB isi va aborda clientii cu privire la celelalte portofolii de imprumuturi care
sunt gestionate de Financial Solutions Group din cadrul AIB si va propune solutii sustenabile pentru
[50-100] % dintre imprumuturile respective pani la 31 decembrie 2014.

3.3. Incepand de la 3 luni de la data deciziei finale pani la sfarsitul perioadei de restructurare, Irlanda se angajeazd
cd metodologia care urmeazi sd fie adoptatd de AIB pentru a evalua care solutie de restructurare este cea mai
potrivitd pentru imprumuturile acordate IMM-urilor, imprumuturile acordate intreprinderilor mari si
imprumuturile imobiliare comerciale care sunt depreciate si/sau care constituie arierate, va fi bazatd pe criterii
economice i comerciale si va fi definitd dupd cum urmeaza:

3.3.1. In cazul in care expunerea netd fatd de client depaseste [2,5-10] milioane EUR, va fi realizatd o analizi a
optiunilor de restructurare in ceea ce priveste valoarea actualizatd netd (,VAN”), cu obiectivul de a maximiza
valoarea actualizatd netd pentru AIB, dar si de a asigura ci viabilitatea IMM-urilor sau a intreprinderilor mari
nu este pusd in pericol ca urmare a acestui fapt si, in cazul in care solutia aleasd nu are cea mai mare valoare
actualizatd netd, aceasta trebuie sd se bazeze pe criterii economice si comerciale care pot fi verificate, iar
decizia va necesita aprobarea Comitetului pentru credite competent din cadrul AIB

3.3.2. In cazul in care expunerea neti fatd de client nu depiseste [2,5-10] milioane EUR, Irlanda se angajeazi ci AIB
va pune in aplicare efectiv §i in mod coerent orientdri care sprijind factorii de decizie cu privire la mijloacele
adecvate de evaluare a optiunii de restructurare corespunzdtoare, atat pentru clientii viabili, cat si pentru cei

neviabili.
4. Angajament de limitare a activititii de creditare pentru [...]
4.1. Irlanda se angajeazd cd AIB va viza o limitd totald a ,imprumuturilor noi” pentru [...] de [...] in [...] si,

respectiv, de [...] in [...].

4.2. La aprecierea doar a AIB, imprumuturile noi pot depisi limitele pentru [...] la care se face referire la
punctul 4.1, cu conditia ca soldul de inchidere al imprumuturilor totale brute pentru [...] sd nu depdseascd
[...] la sfarsitul [...] si, respectiv, [...] miliarde EUR la sfarsitul [...].

5. Angajament privind activititile de marketing, publicitate si sponsorizare in Irlanda

5.1. Irlanda se angajeazd cd AIB va plafona nivelul nominal al cheltuielilor sale pe plan extern pentru activititi de
marketing, publicitate si sponsorizare in Irlanda la acelasi nivel precum cel pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2012, pani la sfarsitul perioadei de restructurare (si anume, [...] milioane EUR pentru fiecare
an).

5.2. In timpul perioadei de restructurare, Irlanda se angajeazd cd AIB nu va face referire in campania sa publicitard
la niciun ajutor de stat de care beneficiazd si cd nu va lua nicio misurd care ar putea fi consideratd in mod
rezonabil o practicd comerciald agresiva.

(") Obiectivul Bincii Centrale. Face obiectul unei modificdri din partea Bancii Centrale.
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5.3. Plafonul mentionat la punctul 5.1 nu se aplicd pentru: (a) cheltuielile necesare sau recomandate de citre orice
autoritate guvernamentald sau de reglementare; sifsau (b) cheltuielile legate de orice misurd din prezentul
document; sifsau (c) cheltuielile cu activititile caritabile; sifsau (d) initiativele necesare in mod rezonabil
pentru a consilia clientii si alte persoane cu privire la aspecte cum ar fi frauda, actele criminale (de exemplu,
bancnotele falsificate sau jefuirea bancilor, modificari ale termenilor si conditiilor referitoare la produse) sau o
mai mare de expunere la riscuri.

6. Angajament de a nu efectua nicio achizitie si de acceptare a limitirilor privind domeniul de activitate
a AIB pentru o perioadi de timp

6.1. Irlanda se angajeazd ci, de la data deciziei finale pand la data care este cea mai apropiatd dintre: (a) sfarsitul
perioadei de restructurare; si (b) data pand la care actiunile preferentiale emise de NPRFC si instrumentul de
capital contingent vor fi fost rambursate integral sau nu vor mai fi detinute de Irlanda, AIB nu va putea,
pentru niciun motiv, si achizitioneze participatii in cadrul unei intreprinderi (si anume, o intreprindere care
are forma juridicd a unei societdti sau un pachet de active care formeazd o intreprindere) (denumitd in
continuare ,achizitie”) sub rezerva exceptiilor previzute la punctul 6.2

6.2. AIB poate efectua o astfel de achizitie:

6.2.1. cu conditia obtinerii acordului prealabil scris al Comisiei, care este acordat pe baza faptului cd achizitia este
consideratd necesard, in circumstante exceptionale, pentru restaurarea stabilititii financiare sau pentru
asigurarea concurentei efective;

6.2.2. in cazul in care pretul de cumpdrare pentru achizitie (excluzdnd preluarea datoriei) plitit de AIB reprezintd
mai putin de 0,01 % din activele totale ale AIB la data deciziei finale, iar pretul de cumpdarare cumulat pentru
toate achizitiile efectuate in timpul perioadei de restructurare (excluzand preluarea datoriei) plitit de AIB
reprezintd mai putin de 0,025 % din activele totale ale AIB la data deciziei finale;

6.2.3. in cazul in care achizitia are loc in cadrul normal al activittilor bancare in contextul gestiondrii creantelor
existente fatd de intreprinderile in dificultate.

7. Angajamente de platd privind instrumentele de capital

7.1. Irlanda se angajeazd cd AIB nu va efectua pliti discretionare ale cupoanelor sau cd nu va exercita optiuni de
cumpdrare voluntard privind instrumentele de capital in timpul perioadei de restructurare, cu exceptia cazului
in care:

7.1.1. Comisia aprobd plata sau optiunea de cumpdrare;

7.1.2. plata cuponului are loc citre stat (cu conditia ca platile sd nu declanseze pliti ale cupoanelor citre alti

investitori care in alte conditii nu ar fi obligatorii) sau

7.1.3. plata apare ca urmare a unui instrument nou emis (insemnand instrumentele emise la data deciziei finale sau
dupd aceastd datd), cu conditia ca nicio platd a cupoanelor aferente unor astfel de instrumente nou emise sd
nu creeze o obligatie legald de a efectua plata cupoanelor aferente titlurilor de valoare ale AIB existente inainte
de data deciziei finale.

8. Angajament de reducere a costurilor
8.1. Irlanda se angajeazd cd AIB isi va gestiona in mod activ costurile astfel incat la 31 decembrie 2015:
8.1.1. cheltuielile de functionare anuale ale AIB nu vor depdsi [...] milioane EUR, aceasta insemnind cu

[200-600] milioane EUR mai putin decat cifra echivalentd din 2012 indicatd in rapoartele financiare,iar

8.1.2. raportul cheltuieli/venituri nu va depisi [45-65] %, cu exceptia cazului in care cresterea PIB-ului este mai
micd de 2 % la momentul respectiv, caz in care raportul cheltuieli/venituri nu va depasi [50-70] %.

9. Angajament in ceea ce priveste expunerea AIB fatd de obligatiunile garantate de statul irlandez

9.1. Irlanda se angajeazd cd valoarea obligatiunilor garantate de statul irlandez detinute de AIB, cu exceptia obliga-
tiunilor emise de citre NAMA, nu va depdsi [10-20] miliarde EUR, in orice moment in timpul perioadei de
restructurare.
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10. Angajament de rambursare a ajutoarelor de stat

10.1. Irlanda se angajeazd cd AIB va rambursa ajutorul de stat inainte de sfarsitul perioadei de restructurare prin
plata de dividende sau prin alte mijloace, la un cuantum egal cu capitalul obligatoriu excedentar peste rata
capitalului comun de rangul 1 minim (conform normelor Basel III puse integral in aplicare), astfel cum a fost
stabilit de citre Banca Centrald (plus o rezervi de 1-4 %) la 31 decembrie 2016.

10.2. Irlanda si AIB recunosc faptul ci angajamentul stabilit la punctul 10.1 este conditionat de primirea tuturor
aprobdrilor de reglementare si de alt tip.

10.3. Pentru a facilita rambursarea previzutd la punctul 10.1, Irlanda se angajeazd cd AIB nu va lua nicio mdsurd
care ar conduce la o iesire de capital inainte de [...], cu exceptia cazului in care [...].

10.4. Fird a aduce atingere punctelor 10.1-10.3, Irlanda si AIB péstreazd optiunea:

10.4.1.  de a converti in totalitate sau partial actiunile preferentiale emise de Comisia Fondului national de rezervd
pentru pensii in capital propriu la valoarea nominald pana la 13 mai 2014 si, ulterior, la 125 % din pretul de
subscriere, in prealabil sau ca parte dintr-o strategie de iesire (sau de rambursare partiald) pentru stat cu
implicarea sectorului privat si

10.4.2.  de a beneficia de instrumentul de capital contingent al statului in orice moment, chiar dacid AIB nu va avea
optiunea de a rambursa instrumentul de capital contingent al statului pAnd dupd evaluarea cuprinzitoare, sub
rezerva aprobdrii de citre autoritdtile de reglementare.

11. Angajamente de punere in aplicare a anumitor misuri in materie de concurentd

11.1. Incepand cu 1 iulie 2014, pentru o perioadd de trei ani, Irlanda se angajeazd cd AIB va pune in aplicare
anumite mdsuri in materie de concurentd, si anume furnizarea citre concurentii relevanti: (a) a unui pachet de
servicii; si (b) a unui pachet privind mobilitatea clientilor.

11.2. Irlanda se angajeazd cd AIB va contribui cu suma de 500 000 EUR pe an pentru o perioadd de trei ani,
incepand cu data de 1 iulie 2014, la o campanie de sensibilizare a publicului (campanie care va fi facilitatd de
Irlanda prin intermediul unui organism de stat) pentru a creste gradul de sensibilizare si pentru a promova
schimbarea furnizorilor de citre clienti.

11.3. Orice litigiu intre AIB si un concurent relevant referitor la punctul 11 va fi transmis de citre AIB si
concurentul relevant citre mandatarul insircinat cu monitorizarea, care poate si medieze o solutie. In cazul

in care nu se ajunge la o solutie, mandatarul insircinat cu monitorizarea va trimite cazul spre solutionare
Comisiei, respectarea deciziei acesteia fiind obligatorie.

Pachetul de servicii

11.4. Irlanda se angajeazd cd AIB va pune in aplicare un pachet de servicii pentru concurentii relevanti care doresc
sd beneficieze de un astfel de pachet.

11.4.1.  AIB va furniza concurentilor relevanti, conform conditiilor FRAND si in conditii care sd permitd recuperarea
costurilor aditionale ale AIB (inclusiv costul capitalului relevant, costul capitalului insemnind costul
fondurilor AIB, de exemplu datorii §i capitaluri proprii, pentru a sprijini activitatea in cauza):

11.4.1.1. accesul la sistemul de compensare bancar al Irlandei (tranzactii pe suport de hartie, precum si electronice);

11.4.1.2. accesul cardurilor de debit la orice retea de bancomate din Irlanda din care AIB face parte;

11.4.1.3. accesul la informatiile de pe piatd (de exemplu, rata de nerespectare a obligatiilor de platd pentru consumatori
in general si date macro/microeconomice in general), un astfel de acces fiind insd conditionat de respectarea
tuturor legilor, codurilor si practicilor, incluzand, fird a se limita la cele referitoare la protectia datelor cu
caracter personal, confidentialitate, proprietate intelectuald, contracte si concurentd;

11.4.1.4. accesul la aprovizionarea cu numerar si la serviciile de distributie;

11.4.1.5. servicii de schimb valutar si de distributie.
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11.4.2.  AIB va tine seama in mod corespunzdtor de toate solicitdrile rezonabile din partea unui concurent relevant
prin intermediul mandatarului insdrcinat cu monitorizarea in ceea ce priveste modificarea serviciilor care
urmeazd a fi furnizate in conformitate cu punctul 11.4.1. Pentru a evita orice indoiald, furnizarea unor astfel
de servicii trebuie s fie in conformitate cu toate legile in vigoare, codurile si practicile in general (printre care,
fard limitdri, Directiva UE privind serviciile de platd), iar AIB este obligatd sd furnizeze astfel de servicii care
sunt sub controlul si de competenta sa.

Pachetul privind mobilitatea cliengilor

11.5. Irlanda se angajeazd cd AIB va oferi un pachet privind mobilitatea clientilor pentru concurentii relevanti care
doresc sd beneficieze de un astfel de pachet.

11.5.1.  Pachetul privind mobilitatea clientilor va permite unui concurent relevant si transmitd materialul publicitar
propriu referitor la un produs relevant citre clientii AIB, cu conditia ca toate conditiile urmitoare de la
prezentul punct 11.5.1 sd fie indeplinite in totalitate:

11.5.1.1. AIB a primit o cerere valabild din partea concurentului relevant;
11.5.1.2. concurentul relevant se calificd drept concurent relevant la data cererii;
11.5.1.3. AIB are o cotd de piatd de peste 30 % in ceea ce priveste produsul relevant la data cererii;

11.5.1.4. concurentul relevant va rambursa AIB in conditii comerciale toate costurile directe generate de expedierea
materialului concurentului relevant privind produsul relevant (denumit in continuare ,material”) citre clientii
AIB (incluzdnd, acolo unde este cazul, imprimarea, ambalarea si expedierea materialelor). Concurentii
relevanti vor fi responsabili pentru toate costurile generate de elaborarea materialului relevant, livrare si alte
costuri conexe suportate de AIB, precum si pentru costurile de expediere. Costurile de selectie a clientilor in
ceea ce priveste pachetul privind mobilitatea clientilor vor fi suportate de AIB. Alte costuri care nu sunt direct
generate de expedierea materialului concurentului relevant citre clientii AIB vor fi suportate de AIB;

11.5.1.5. concurentul relevant isi asuma intreaga responsabilitate pentru legalitatea, exactitatea si caracterul adecvat al
materialului §i va transmite AIB in prealabil, in scris, un angajament de despdgubire impotriva tuturor
pierderilor sau daunelor cauzate acestei binci sau suferite de aceasta in legdturd cu expedierea. Pentru a evita
orice indoiald, AIB nu este obligatd s revizuiascd materialul §i nu este responsabild sau rispunzitoare in
niciun fel pentru materialul distribuit in conformitate cu prezenta misurd sau in punerea in aplicare a
prezentei masuri in general; in cazul in care existd un litigiu in aceastd privintd intre AIB §i concurentul
relevant, acesta va fi prezentat mandatarului insircinat cu monitorizarea, care poate si medieze o solutie. in
cazul in care nu se ajunge la o solutie, mandatarul insdrcinat cu monitorizarea va sesiza chestiunea Comisiei,
in vederea solutiondrii si

11.5.1.6. AIB va primi un numdr suficient de copii ale materialului care urmeaza si fie distribuit de la concurentul
relevant pand la ora 17:00, cu cinci zile lucritoare intregi inainte de data de expediere, iar materialul trebuie
sd fie conform in toate privintele cu toate legile, codurile si practicile in vigoare. Orice litigiu este inaintat
mandatarului insdrcinat cu monitorizarea, care poate si medieze o solutie. In cazul in care nu se ajunge la o
solutie, mandatarul insircinat cu monitorizarea va sesiza chestiunea Comisiei, in vederea solutionarii.

11.5.2.  Se aplicd urmdtoarele dispozitii in cazul difuzdrii efectuate de AIB:

11.5.2.1. Difuzarea va fi impartitd in sase perioade de sase luni, prima perioadd incepand la 3 luni de la data deciziei
finale. In perioadele respective, concurentii relevanti pot prezenta o cerere de difuzare citre AIB. Fiecare
concurent relevant poate si se adreseze AIB o datd pe parcursul fiecirei perioade de difuzare de sase luni.

11.5.2.2. Pentru fiecare perioadd de difuzare de sase luni, mesajele vor fi transmise la 3 date prestabilite (denumite in
continuare ,datele de expediere”), ludnd in considerare interesele concurentilor relevanti si lista de difuzare a
AIB, cu conditia ca data cererii prezentate de concurentii relevanti s fie cu un numdir rezonabil de zile inainte
de datele de expediere pentru a-i permite AIB sd se pregiteascd pentru o astfel de difuzare voluminoasi la
fiecare datd de expediere (si ca cererile sd fie primite de AIB pand cel tarziu la ora 17:00, ora Dublinului, la
data cererii). AIB se va asigura ci datele de expediere sunt ficute publice pe site-ul AIB in avans, pentru a
permite concurentilor relevanti interesati un termen rezonabil pentru pregitirea cererii. Orice litigiu este
inaintat mandatarului insdrcinat cu monitorizarea, care poate si medieze o solutie. in cazul in care nu se
ajunge la o solutie, mandatarul insircinat cu monitorizarea va sesiza chestiunea Comisiei, in vederea
solutiondrii.
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11.5.2.3. In scopul difuzdrii, AIB selecteazi aleatoriu, la cererea concurentului relevant, pani la o treime din baza sa de
clienti pentru fiecare difuzare care are loc in prima perioadd de difuzare de sase luni; baza de clienti este cea a
clientilor AIB pentru produsul relevant care va fi promovat de concurentul relevant prin difuzare, limitandu-
se doar la clientii AIB care si-au exprimat consimtdmantul de a primi materiale de marketing din partea AIB.
AIB va selecta o altd treime din baza sa de clienti in a doua perioada de difuzare de sase luni si ultima treime
din clientii sii in cea de-a treia perioadd. Acelasi proces va fi repetat in urmitoarele trei perioade de difuzare
de sase luni. Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea va verifica selectia clientilor efectuatd de AIB. La cererea
concurentului relevant, numdrul clientilor contactati in cursul unei perioade de difuzare de sase luni poate fi
redus, pe baza criteriilor de filtrare care pot fi aplicate cu usurintd de AIB (ceea ce inseamnd cd instrumentele
necesare pentru a efectua filtrarea sunt usor disponibile pentru AIB sau sunt usor calculabile in cadrul AIB).
In conformitate cu legislatia irlandeza privind protectia datelor, nu se expediazd materiale citre clientii care
nu si-au exprimat consimgimantul, citre AIB, de a primi materiale similare ale AIB.

11.5.2.4. Pentru a evita o asaltare nejustificatd a consumatorilor cu materiale publicitare si pentru a maximiza sansele
ca materialele furnizate de concurentii relevanti si fie citite, materialul de la cel mult doi concurenti relevanti
pentru fiecare produs relevant va fi expediat la fiecare datd de expediere de citre AIB in fiecare perioadd de
difuzare de sase luni, ca parte a prezentei masuri.

11.5.2.5. Pentru a evita orice indoiald, oportunititile de difuzare neutilizate vor fi pierdute, fird a fi raportate.

11.5.3.  Difuzarea va fi gestionatd, efectuatd si finalizatd de AIB (sau agentul sdu) in numele §i pe seama concurentului
relevant, fird nicio interventie sau implicare a concurentului relevant. Pentru a se evita orice indoiald,
concurentul relevant nu are acces la nume si adrese sau la alte detalii ale bazei de clienti a AIB.

11.5.4.  AIB este obligatd sd trimitd materialul in numele a cel mult doi concurenti relevanti pe produs relevant la
fiecare datd de difuzare, cei doi concurenti relevanti pe produs relevant fiind selectati in ordinea in care depun
cererea citre AIB sau, in cazul a mai mult de doi concurenti relevanti pe produs relevant care prezinti cerere
simultan pentru fiecare datd de difuzare, cei doi concurenti relevanti pe produs relevant sunt selectati prin
tragere la sorti de citre mandatarul insircinat cu monitorizarea. Pentru ca o cerere si fie valabild, concurentul
relevant trebuie si se califice drept concurent relevant la data cererii si sd indeplineascd toate conditiile
stabilite la punctul 11.5.1. AIB va comunica in scris concurentului relevant daci cererea sa a fost aleasa si cd
materialul sdu va fi expediat de citre AIB.

11.5.5.  Un concurent relevant poate solicita ca materialul si fie expediat cu referire la unul sau mai multe produse
relevante, dar nu si pentru alte produse. De asemenea, concurentul relevant poate sd evidentieze posibilitatea
oferitd clientilor de a-si transfera in totalitate sau partial relatia bancard si si facd trimiteri generale la alte
produse bancare. Altfel o cerere va fi valabild in pofida faptului ¢ a solicitat beneficiul prezentei masuri de
mobilitate a clientilor in legiturd cu un produs relevant pentru care AIB detine mai putin de 30 % din cota de
piatd, cu conditia ca cererea si solicite, de asemenea, o difuzare a produselor relevante pentru care AIB are o
cotd de piatd de peste 30 %. In cazul in care materialele promotionale primite de la concurentul relevant
includ materiale pentru alte produse decat produsele relevante (cu exceptia trimiterilor generale la transferul
integral sau partial al relatiei bancare si a trimiterilor generale la alte produse bancare), AIB nu este obligata sd
difuzeze astfel de materiale, dar va notifica concurentul relevant cu privire la decizia sa, dacd acest lucru este
fezabil si posibil, in timp util pentru a permite concurentului relevant si prezinte din nou materiale
modificate. Orice litigiu in aceastd privintd este inaintat mandatarului insdrcinat cu monitorizarea, care poate
si medieze o solutie. In cazul in care nu se ajunge la o solutie, mandatarul insircinat cu monitorizarea va
sesiza chestiunea Comisiei, in vederea solutiondrii. AIB nu va fi obligatd si expedieze materialele prezentate
din nou dacd acestea nu sunt primite pand la ora 17:00 cu cinci zile lucritoare intregi inaintea datei de
difuzare si cu conditia ca materialele respective si fie in conformitate cu conditiile de la punctul 11.5.5.

11.5.6.  Pentru fiecare produs relevant care face obiectul unei difuzdri, AIB se angajeaza:

11.5.6.1. sd nu contacteze un client cu materiale publicitare aferente produsului relevant in cazul in care respectivul
client a fost selectat pentru a fi contactat si a fost contactat in numele unui concurent relevant, in urmdtoarele
sase luni de la contactarea sa in numele concurentului relevant;

11.5.6.2. sd nu contacteze clientul respectiv pentru o perioadd suplimentard de un an cu materiale publicitare
referitoare la produsul relevant, in cazul in care clientul alege serviciile concurentului relevant in cadrul
prezentei mdsuri si AIB cunoaste aceste lucru si

11.5.6.3. sd nu contacteze clientul respectiv in cursul perioadei suplimentare de un an mentionatd la punctul 11.5.6.2
cu materiale publicitare care sunt concepute special pentru a recstiga clientii in urma mdsurii de schimbare a
furnizorilor cu privire la produsul relevant.
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11.5.7.  Pentru a evita orice indoiald, AIB poate si contacteze clientii respectivi din motive de reglementare si ca parte
a oricdrei initiative necesare in mod rezonabil pentru a consilia clientii si alte persoane cu privire la aspecte
precum frauda, actele criminale (de exemplu, bancnote falsificate sau jefuirea unor binci, modificiri ale
termenilor si conditiilor referitoare la produse) sau o mai mare expunere la riscuri.

11.5.8.  AIB se angajeazd si nu impiedice transferul in niciun fel si sd nu perceapd niciun comision (penalizare) de
transfer, cu exceptia cazului in care acesta este prevazut prin lege sau de obligatiile legale sau face parte din
termenii si conditiile privind produsul AIB, in cazul in care un client AIB, in urma difuzirii materialelor
concurentului relevant, decide si 1si transfere partial sau integral activititile (incluzand atit produsele
relevante, cit si alte produse) la concurentul relevant.

11.5.9.  In cazul in care existd indoieli rezonabile cu privire la cota de piatd a unui concurent relevant, concurentul
relevat in cauzd trebuie sd furnizeze, iIn mod strict confidential, mandatarului insircinat cu monitorizarea
astfel de informatii, care pot fi cerute in mod rezonabil de citre mandatarul insdrcinat cu monitorizarea
pentru a stabili cota de piatd a concurentului relevant pe piata produsului relevant; in caz contrar,
concurentul relevant nu are dreptul sd beneficieze de pachetul privind mobilitatea clientilor pentru produsul
relevant.

PROGRAM: MANDATARUL INSARCINAT CU MONITORIZAREA

In cadrul prezentului program, termenii au acelasi inteles ca la punctul 1 de mai sus.

I — Procedura de numire

1. Irlanda se angajeazd ci AIB va desemna un mandatar insdrcinat cu monitorizarea pentru a indeplini functiile
specificate in angajamentele privind mandatarul insdrcinat cu monitorizarea.

2. Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea trebuie s fie independent fatd de AIB, sd detind calificirile necesare pentru
indeplinirea mandatului, de exemplu, ca bancd de investitii, consultant sau auditor, si sd nu facd obiectul sau sd nu
ajungd si fie expus niciunui conflict de interese. Mandatarul insircinat cu monitorizarea va fi remunerat de citre
AIB intr-o manierd care sd nu afecteze indeplinirea independenti si eficientd a mandatului sdu.

Il - Propunerea din partea AIB

3. Irlanda se angajeazd cd, cel tirziu in termen de doud siptimini de la data deciziei finale, AIB va prezenta spre
aprobare Comisiei o listd cu doud sau mai multe persoane propuse de AIB pentru a fi numite in functia de
mandatar insdrcinat cu monitorizarea, indicind preferinta AIB pentru una dintre optiuni. Propunerea trebuie si
contind informatii suficiente astfel incat Comisia si verifice dacd persoana propusi pentru functia de mandatar
insdrcinat cu monitorizarea indeplineste cerintele prevdzute la punctul 2; de asemenea, propunerea trebuie si
includa:

(a) conditiile integrale ale mandatului propus impreund cu toate dispozitiile necesare care permit mandatarului
insdrcinat cu monitorizarea sd isi indeplineascd sarcinile in conformitate cu angajamentele prezente si

(b) schita unui plan de lucru care descrie modul in care mandatarul insircinat cu monitorizarea intentioneazi si
isi indeplineascd sarcinile care i-au fost atribuite.

III — Aprobarea sau respingerea de cdtre Comisie

4. Comisia are libertatea de a aproba sau a respinge persoanele propuse ca mandatar insircinat cu monitorizarea i de
a aproba mandatul propus sub rezerva oriciror modificiri pe care le considerd necesare pentru ca mandatarul
insircinat cu monitorizarea sd isi indeplineasci obligatiile. In cazul in care este aprobat un singur nume, AIB va
numi sau va dispune numirea persoanei sau a institutiei in cauzd in functia de mandatar insdrcinat cu monito-
rizarea, in conformitate cu mandatul aprobat de Comisie. in cazul in care Comisia aprobd mai multe nume, AIB
are libertatea de a alege mandatarul insircinat cu monitorizarea dintre numele aprobate. Acesta va fi numit in
termen de o sdptdmand de la aprobarea de citre Comisie, in conformitate cu mandatul aprobat de Comisie.

IV — Propunere noud din partea AIB

5. In cazul in care toate propunerile de mandatari insircinati cu monitorizarea sunt respinse, Irlanda se angajeaza ci
AIB va comunica numele a cel putin alte doud persoane sau institutii, in termen de o siptimani de la comunicarea
informatiilor privind respingerea, respectind cerintele §i procedura stabilite la punctul 3
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V — Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea desemnat de Comisie

6. In cazul in care toti ceilalti mandatarii insircinati cu monitorizarea propusi sunt respinsi de citre Comisie, aceasta
va desemna un mandatar pe care AIB il va numi sau va dispune numirea sa in conformitate cu mandatul aprobat
de Comisie.

VI — Functiile mandatarului insdrcinat cu monitorizarea

7. Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea isi asumd indatoririle specificate in scopul asigurdrii respectdrii angaja-
mentelor. Din proprie initiativd sau la cererea mandatarului insdrcinat cu monitorizarea sau a AIB, Comisia poate
sd dea ordine sau instructiuni mandatarului insircinat cu monitorizarea, cu scopul de a asigura respectarea angaja-
mentelor anexate la decizia finald.

VII - Sarcinile si obligatiile mandatarului insdrcinat cu monitorizarea

8.  Mandatarul insircinat cu monitorizarea:

(@) propune, in primul siu raport citre Comisie, un plan de lucru detaliat in care va descrie modul in care
intentioneazd si monitorizeze respectarea angajamentelor anexate la decizia finald;

(b) monitorizeazd respectarea tuturor angajamentelor din decizia finald si a punctelor 3-11 din lista termenilor si
conditiilor;

(c) 1si asumd celelalte functii atribuite mandatarului insircinat cu monitorizarea, conform angajamentelor anexate
la decizia finali;

(d) propune AIB mdsurile pe care mandatarul insircinat cu monitorizarea le considerd necesare pentru a garanta
respectarea de cdtre AIB a angajamentelor anexate la decizia finald si

(e) furnizeazd Comisiei un raport scris in termen de 15 zile de la incheierea fiecdrui trimestru, trimitind in acelasi
timp la AIB o copie neconfidentiald. Raportul acoperd functionarea si gestionarea punctelor 3-11 din lista
termenilor si conditiilor astfel incat si permitd Comisiei si evalueze dacd activitatea este desfisuratd in
conformitate cu angajamentele. Pe 1dngd aceste rapoarte, mandatarul insdrcinat cu monitorizarea va informa
imediat Comisia, in scris, trimitdnd in acelasi timp la AIB o copie neconfidentiald, in cazul in care conclu-
zioneazd pe motive intemeiate ci AIB nu respectd angajamentele asumate de Irlanda.

VII - Sarcinile si obligatiile AIB

9. Irlanda se angajeazd cd AIB va asigura si va dispune oferirea de citre consilierii sdi a cooperdrii, asistentei si
informatiilor de care mandatarul insircinat cu monitorizarea ar putea avea nevoie in mod justificat in vederea
indeplinirii sarcinilor care ii revin. Mandatarul insdrcinat cu monitorizarea trebuie si aibd acces deplin si complet la
toate registrele, inregistrarile, documentele AIB, membrii conducerii sau alti membri ai personalului, instalatiile,
locatiile i informatiile tehnice necesare pentru indeplinirea sarcinilor care ii revin in temeiul angajamentelor si AIB
va furniza mandatarului insircinat cu monitorizarea, la cerere, copii ale oricirui document. AIB va pune la
dispozitia mandatarului insdrcinat cu monitorizarea unul sau mai multe birouri la sediul AIB si va garanta disponi-
bilitatea de a participa la reuniuni pentru a oferi mandatarului insircinat cu monitorizarea toate informatiile
necesare in scopul indeplinirii sarcinilor.

10. Irlanda se angajeazd ci AIB va furniza mandatarului insdrcinat cu monitorizarea tot sprijinul managerial si adminis-
trativ de care acesta ar putea avea nevoie in mod rezonabil.

11. Irlanda garanteazd ci AIB va despdgubi mandatarul insdrcinat cu monitorizarea, angajatii §i reprezentantii acestuia
(denumiti individual ,parte despdgubitd’) si va exonera de rispundere partea despigubitd si declard ci partea
despdgubitd nu va fi rdspunzitoare fatd de AIB pentru nicio obligatie care decurge din indeplinirea de citre
mandatarul insdrcinat cu monitorizarea a sarcinilor care ii revin in baza angajamentelor, dect in masura in care
astfel de raspunderi rezultd din abateri sdvarsite cu intentie, din neglijentd, din neglijentd gravd sau din reaua
credintd a mandatarului insircinat cu monitorizarea, a angajatilor, a reprezentantilor sau a consilierilor sdi.
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12. Pe cheltuiala AIB, mandatarul insdrcinat cu monitorizarea poate numi consilieri (in special in domeniul finantarii
intreprinderilor sau al consultantei juridice), cu aprobarea AIB (aprobarea nu trebuie si fie refuzati sau intarziatd in
mod nejustificat) atunci cdnd mandatarul insircinat cu monitorizarea considerd cd numirea consilierilor este
necesard sau adecvatd in scopul indeplinirii sarcinilor i obligatiilor care i revin in temeiul mandatului, cu conditia
ca toate onorariile si alte cheltuieli suportate de citre mandatarul insircinat cu monitorizarea sd fie rezonabile. In
cazul in care AIB refuzd si aprobe consilierii propusi de mandatarul insdrcinat cu monitorizarea, Comisia poate
aproba, in schimb, numirea consilierilor dupd ce afld care este pozitia AIB in aceastd chestiune. Numai mandatarul
insdrcinat cu monitorizarea are dreptul de a oferi instructiuni consilierilor.

IX — Inlocuirea, descdrcarea de gestiune si reinnoirea mandatului mandatarului insdrcinat cu monitorizarea

13. In cazul in care mandatarul insircinat cu monitorizarea nu isi indeplineste functiile conform angajamentelor sau
din orice alte motive intemeiate, inclusiv expunerea mandatarului insdrcinat cu monitorizarea la un conflict de
interese:

(@) Comisia, dupd audierea mandatarului insircinat cu monitorizarea, i poate solicita lui AIB si inlocuiascd
mandatarul insdrcinat cu monitorizarea; sau

(b) AIB, cu aprobarea prealabild a Comisiei, poate inlocui mandatarul insdrcinat cu monitorizarea.

14. In cazul in care mandatarul insircinat cu monitorizarea este inlocuit in conformitate cu dispozitiile punctului 13,
acestuia i se poate solicita si continue si isi exercite functia pAnd cind mandatarul nou numit preia de la fostul
mandatar toate informatiile relevante. Noul mandatar insdrcinat cu monitorizarea este numit in conformitate cu
procedura prevdzutd la punctele 3-6.

15. In afari de inlocuirea in conformitate cu punctul 13, mandatarul insdrcinat cu monitorizarea va inceta sd actioneze
in calitate de mandatar insircinat cu monitorizarea numai dupd ce Comisia l-a descircat de gestiune dupi ce toate
angajamentele care i-au fost incredintate au fost puse in aplicare. Cu toate acestea, Comisia poate solicita, in orice
moment, reinnoirea mandatului mandatarului Insdrcinat cu monitorizarea daci ulterior se constati ci remediile
relevante nu au fost puse in aplicare pe deplin si in mod corespunzitor.
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