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KOMMISSIONENS AFGORELSE (EU) 2015/218
af 7. maj 2014

om Irlands statsstotte nr. SA.29786 (ex N 633/09), SA.33296 (11/N), SA.31891 (ex N 553/10),
N 241/09, N 160/10 og SA.30995 (ex C 25/10) til omstrukturering af Allied Irish Banks, plc og EBS
Building Society

(meddelt under nummer C(2014) 2638)
(Kun den engelske udgave er autentisk)

(E@S-relevant tekst)
EUROPA-KOMMISSIONEN HAR —
under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsméde, sarlig artikel 108, stk. 2, farste afsnit,
under henvisning til aftalen om Det Europziske @konomiske Samarbejdsomrade, serlig artikel 62, stk. 1, litra a),

efter at have opfordret interesserede parter til at fremsatte deres bemarkninger i henhold til ovenstdende
bestemmelser ('), og

ud fra folgende betragtninger:

1. SAGSFORLOB

(1) Allied Irish Banks, plc (»AIB«) og EBS Building Society (»*EBS«) har hver iseer modtaget individuel statsstatte, som
blev anmeldt til Kommissionen i separate anmeldelser. EBS og AIB fusionerede den 1. juli 2011 (»banken), og
Kommissionen vurderede den stotte, som banken havde modtaget, i en separat procedure. Der er sdledes indledt
tre statsstotteprocedurer vedrgrende henholdsvis AIB, EBS og den fusionerede enhed.

1.1. AIB

(2)  Ved sin afggrelse af 12. maj 2009 godkendte Kommissionen midlertidigt (%) en kapitaltilfersel pd 3,5 mia. EUR til
AIB som kernekapital i form af nye praferenceaktier, pd betingelse af at AIB opfyldte en rakke tilsagn, bl.a. om at
fremlaegge en omstruktureringsplan senest seks méaneder efter rekapitaliseringen.

(3)  Efter denne indledende kapitaltilfersel fremlagde de irske myndigheder den forste omstruktureringsplan for AIB
den 13. november 2009, som blev fulgt op af en raekke droftelser. Den 4. maj 2010 forelagde de irske
myndigheder en opdateret omstruktureringsplan, som igen blev fulgt op af en rakke dreftelser mellem
Kommissionen og Irland.

(4)  Ved sin afgerelse af 21. december 2010 godkendte Kommissionen midlertidigt (°) en tilforsel af redningskapital
pd 9,8 mia. EUR i form af ordinre aktier, indtil Kommissionen fik godkendt en revideret omstruktureringsplan,
der tog hensyn til den supplerende stotte til AIB. Kapitaltilforslen skulle efter planen finde sted i to trin, hvor
i) 3,7 mia. EUR skulle tilfores senest den 31. december 2010, og ii) 6,1 mia. EUR skulle tilfores i februar
2011 (Y.

(5)  Den irske stat foretog den forste del af den godkendte rekapitalisering ultimo december 2010, men den anden
del, der skulle tilfores i februar 2011, blev aldrig indskudt ().

() EUTC 214 af 7.8.2010, s. 3.

(*) Kommissionens afgerelse i sag N 241/09, Recapitalisation of Allied Irish Bank by the Irish State (EUT C 223 af 16.9.2009, s. 2).

() Kommissionens afggrelse i sagN 553/10, Second emergency recapitalisation in favour of Allied Irish Banks, plc (EUT C 76 af 10.3.2011,
s. 4).

(*) Bruttokapitaltilferslerne var p& henholdsvis 3,9 mia. EUR og 6,3 mia. EUR, med et gebyr pé 0,2 mia. EUR, som AIB betalte tilbage til den
irske stat.

(*) Kommissionens afgarelse gav mulighed for rekapitalisering som en redningsforanstaltning i seks maneder, pa betingelse af at der blev
forelagt en opdateret omstruktureringsplan. Den anden del af rekapitaliseringen blev ikke foretaget i februar.
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1.2. EBS

(6)  Ved sin afgerelse af 2. juni 2010 (°) godkendte Kommissionen midlertidigt en rekapitalisering af EBS som en
hasteforanstaltning, indtil Kommissionen fik godkendt en omstruktureringsplan. De irske myndigheder havde
forelagt omstruktureringsplanen den 31. maj 2010.

(7)  Den 11. oktober 2010 besluttede Kommissionen at indlede procedure efter artikel 108, stk. 2, i traktaten om
Den Europeiske Unions funktionsmdde (straktaten<) vedrerende den omstruktureringsplan, som Irland havde
forelagt for EBS (»abningsafgerelsen«) (’), da Kommissionen narede tvivl om, hvorvidt omstruktureringsplanen og
de tilhgrende stotteforanstaltninger var forenelige med det indre marked i lyset af meddelelsen fra Kommissionen
om genoprettelse af rentabiliteten i finanssektoren under den nuvarende krise og vurdering af omstrukturerings-
foranstaltninger pé grundlag af statsstettereglerne (%) (omstruktureringsmeddelelsenc).

(8)  Kommissionen modtog bemarkninger fra EBS og to andre interesserede parter.

(9)  Tjuli 2011 blev EBS fusioneret med AIB og blev et fuldt integreret datterselskab af banken. Det beted, at EBS
opherte med at eksistere som en selvsteendig enhed. Derfor blev &bningsafgerelsen vedrerende EBS som
selvsteendig enhed formélsles, og Kommissionen besluttede sig for ikke at fortsatte proceduren.

1.3. FALLES PROCEDURE

(10) Den 31. marts 2011 udtalte den irske finansminister, at det irske banksystem ville blive omorganiseret omkring
to kernebanker, Bank of Ireland (»Bol¢) og AIB (). Han oplyste endvidere, at ESB i den forbindelse ville blive
fusioneret med AIB for at danne denne anden kerneinstitution.

(11)  Ved sin afgerelse af 15. juli 2011 godkendte Kommissionen (*°) en kombineret redningspakke for banken pa op
til 13,1 mia. EUR, indtil der blev godkendt en omstruktureringsplan for banken, som tog hensyn til den
supplerende stotte, der var blevet ydet.

(12) Den 28. september 2012 forelagde Irland en omstruktureringsplan for banken ().

(13) Fra oktober 2012 til marts 2014 udvekslede Kommissionen og de irske myndigheder lgbende oplysninger.
Kommissionen anmodede gentagne gange om oplysninger, og Irland fremsendte en rakke supplerende
oplysninger (*2).

2. SAGSFREMSTILLING
2.1. BESKRIVELSE AF STOTTEMODTAGERNE
2.1.1. AIB

(14) Der findes en detaljeret beskrivelse af AIB i afsnit II.1 i Kommissionens afgorelse om den forste rekapitalisering af
banken af 12. maj 2009 (**). Nedenfor felger et kort resumé.

(15) I drene forud for finanskrisen var AIB en koncern med diversificerede finansielle tjenesteydelser, som tilbed en
komplet serie banktjenester til private og virksomheder. I 2008 havde AIB en samlet balancesum pa
182 mia. EUR. Den var en af Irlands to sterste banker med en markedsandel pd ca. 35 % for private indldnskonti,
27 % for realkreditldn, 46 % for opsparingskonti og 41 % for indlanskonti tilhgrende SMVer.

() Kommissionens afgerelse i sag N160/10, Recapitalisation of EBS (EUT C 217 af 11.8.2010, s. 2).

() Kommissionens afgerelse i sag C25/10 (ex N 212/10), Restructuring of Educational Building Society (EUT C 300 af 6.11.2010,
s. 17).

(®) EUT C 195 af 19.8.2009, s. 9.

() Tapril 2012 blev det besluttet, at Permanent TSB skulle forblive aktiv som den tredje nationale langiver sammen med AIB og Bol.

(") Kommissionens afgorelse i sag SA.33296, Emergency recapitalisation in favour of the merged entity Educational Building Society/Allied
Irish Banks, plc (EUT C 268 af 10.9.2011, s. 3).

(") Planen blev registreret under sagsnummer SA.29786.

(") De vigtigste supplerende oplysninger blev fremsendt den 10. og 11. januar, den 13. februar og den 20. og 27. marts 2014 og vedrorte
finansielle prognoser.

(") Jf. fodnote 2.
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(16) Inden krisen var AIB en hurtigt ekspanderende bank, der iswr fokuserede pé nye lan til det irske ejendomsmarked
og var steerkt afhengig af finansiering fra andre banker og kapitalmarkedet (engrosfinansiering). Da den globale
finanskrise bred ud og ramte den irske gkonomi og iser det irske ejendomsmarked med fuld styrke, blev
sdrbarheden af AIB’s forretningsmodel blotlagt, og behovet for statsstotte uundgaeligt.

(17) Tjuli 2011 blev AIB fusioneret med EBS.

2.1.2. EBS

(18) Der findes en detaljeret beskrivelse af EBS i afsnit 2.1.2 i Kommissionens afgerelse om redningskapitaltilferslen til
EBS/AIB af 15. juli 2011 (*%). Nedenstdende betragtninger indeholder et kort resumé.

(19) I drene forud for finanskrisen var EBS Irlands sterste realkreditinstitut og det ottende sterste finansieringsinstitut i
Irland med samlede aktiver pa 21,5 mia. EUR i 2009. EBS er et building society, dvs. en gensidig organisation, som
ikke har nogen aktionarer, men i stedet ejes af dens medlemmer, som ogsd er dens kunder. Dens mal er at
modtage indldn og tilbyde udldn. Overskuddet bruges til at tilpasse rentesatserne til fordel for medlemmerne eller
som en reserve.

(20)  EBS tilbed sine medlemmer traditionelle detailbankprodukter (opsparing og realkreditlin) i overensstemmelse
med sit formdl som realkreditinstitut. Instituttet havde endvidere en skatteafdeling, som tilbad forretningstjenester
til virksomheder, liberale erhverv og kreditforeninger. Fra og med 2005 udvidede EBS sine aktiviteter inden for
udldn til erhvervsejendomme og opbyggede en omfattende udlinsportefolje inden for dette omrdde. EBS led
under nedgangen i den irske gkonomi som helhed og is@r under dykket i priserne pd erhvervsejendomme.
Adgangen til finansiering blev gradvist forringet, og den massive veerdiforringelse af instituttets udlan til erhvervs-
og ¢jendomssektoren medferte et fald i EBS’ kapital.

(21)  Siden den 1. juli 2011 har EBS vearet et 100 % ejet datterselskab af AIB. EBS tilbyder primert realkreditlan og
indldnsydelser pé det irske marked. Instituttet opererer fortsat i eget navn.

2.1.3. Banken (AIB og EBS som fusioneret enhed)

(22)  Resultatet af PCAR-/PLAR-undersegelsen (**), som blev foretaget under det gkonomiske tilpasningsprogram for
Irland (»programmet«) (**) og meddelt den 31. marts 2011, afdekkede et kapitalbehov for AIB pd 13,3 mia. EUR
og for EBS pd 1,5 mia. EUR (for begge institutioner er tallet en kombination af egentlig kernekapital (") og
betinget kapital (1¢)).

(23) I henhold til programmet skulle de deltagende kreditinstitutter udarbejde rekapitaliseringsplaner for at holde sig
inden for den supplerende kapital, der blev identificeret i PCAR/PLAR, og den nedvendige kapital skulle vere til
radighed inden udgangen af juli 2011.

(24) Den 31. marts 2011 bebudede den irske finansminister, at hele den irske banksektor ville blive omstruktureret.
Det blev besluttet at fusionere AIB og EBS, og den nye bank skulle blive en kernebank i det reformerede irske
banklandskab.

(25) Den 26. maj 2011 undertegnede ministeren, AIB og EBS en aftale om AIB’s overtagelse af EBS (efter instituttets
omlagning til et privat selskab og indhentelse af alle pakravede forskriftsmaessige godkendelser). I henhold til
aftalen er EBS et 100 % ejet datterselskab, som har AIB’s fulde stotte, og som samtidig fortsatter med at operere
under navnet EBS. Fusionen af de to enheder indebar en afvikling af EBS’ gensidighedsstruktur og en omlegning
af instituttet til en fuldt godkendt bank og blev fulgt op af AIB’s overtagelse af instituttets aktiekapital for et
symbolsk belab. Efter fusionskontrolgodkendelsen den 27. juni 2011 blev fusionen en realitet den 1. juli 2011.

(**) Jf. fodnote 10.

(**) »Prudential Capital Assessment Review« (egenkapitalundersogelse) og »Prudential Liquidity Assessment Review« (likviditetsunder-
sogelse). Beskrevet i detaljer i betragtning 25-31 i afgerelse i sag SA.33296.

(*) Der blev formelt opndet enighed om dget gkonomiske tilpasningsprogram for Irland i december 2010. Pakken omfattede en samlet
finansieringspakke pd 85 mia. EUR for perioden 2010-2013.

(") Kapitalinstrumenter, der opfylder kravene i artikel 28, 29 og 31 i Europa-Parlamentets og Ridets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26.
juni 2013 om tilsynsmeassige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber og om eandring af forordning (EU) nr. 648/2012
(EUTL176af 27.6.2013,s.1).

(*®) Betinget kapital er gaeld, der bliver til egenkapital, ndr visse udlgsende omstaendigheder er opfyldt.
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(26)  Pr. 15.juli 2011 ejede den irske stat 99,8 % af bankens aktiekapital.

(27) Banken positionerer sig som en almindelig bank med primeert fokus pd Irland og tilbyder en bred vifte af
bankprodukter og -tjenester via et omfattende distributionsnetvark. Banken har en begranset tilstedeveerelse i
udlandet (i Storbritannien). Mod slutningen af 2012 begyndte AIB at omorganisere sin interne struktur til en
mere kundeorienteret model med folgende neglesegmenter: Domestic Core Bank, AIB UK og Financial Solutions
Group (»FSG«). Regnskabsafgivelsen pa dette nye segmentgrundlag begyndte i 2013.

(28)  Domestic Core Bank opererer via en rakke kanaler, som omfatter 274 afdelinger (**). Afdelingsnetveerket er under
omstrukturering, og et antal afdelinger er ved at blive lukket. Banken tilbyder desuden banktjenester via de
nationale postkontorer. EBS administreres inden for Domestic Core Bank-strukturen, har beholdt sin egen
tilladelse til udevelse af bankvirksomhed og opererer som et datterselskab, men i eget navn og med egne
afdelinger. Den fokuserer pé realkreditln og indldnsoperationer.

(29)  AIB UK opererer i Storbritannien og Nordirland. I Storbritannien opererer banken under firmanavnet Allied Irish
Bank (GB) og tilbyder et komplet udvalg af banktjenester via 20 full service-afdelinger og en netbanktjeneste. Det
storste milmarked er SMV’er. Derudover tilbyder banken indlénsydelser under navnet Allied Irish Bank (GB)
Savings Direct (*). I Nordirland opererer AIB UK under firmanavnet First Trust Bank (»FTB«) via 32 afdelinger.
Der tilbydes et komplet udvalg af banktjenester til virksomheder og private.

(30)  Financial Solutions Group blev oprettet i 2012 for at hjeelpe SMV’er og private kunder, som har problemer med at
overholde deres laneforpligtelser, og for at fore bankens plan for nedgearing péd aktivsiden ud i livet.

(31) I dag er banken en af de tre storste indenlandske banker i Irland sammen med Bol og Permanent TSB (»PTSB«).
Bankens samlede balance androg 118 mia. EUR pr. 31. december 2013, sammenlignet med Bol's samlede
balance pd 132 mia. EUR og PTSB’s samlede balance pd 38 mia. EUR pr. 31. december 2013. Banken er en
koncern med diversificerede finansielle tjenesteydelser, som tilbyder en komplet serie banktjenester til private og
virksomheder med fokus pd det irske detailbankmarked. Banken har en sarligt sterk tilstedevaerelse inden for

SMV-segmentet.
Tabel 1
Banken — udvalgte finansielle data 2013

31.12.2013
Aktiver i alt (EUR) 118 mia.
Lin og tilgodehavender hos kunder (EUR) 66 mia.
Driftsoverskud/-underskud for hensettelser (EUR) 0,445 mia.
Kundeindldn (EUR) 66 mia.
Udlans-/indldnskvote (%) 100 %
Risikovagtede aktiver (EUR) 62 mia.

(**) 200 afdelinger for AIB og 74 afdelinger for EBS pr. december 2013.
(*) 1 februar 2011 blev Anglo Irish Banks kundeindldn overfert til Allied Irish Bank (GB), som nu tilbyder indlansydelser til omkring
60 000 forbrugere pd massemarkedet i Storbritannien.
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31.12.2013
Kernekapitalprocent (%) 14,3 %
Personale i alt (fuldtidsakvivalenter) 11 431

Kilde: Bankens omstruktureringsplan, september 2012, AlB’s drsrapport 2013.

Tabel 2

Bankens positionering pd markederne for SMV’er, private, realkreditlin og opsparing

(%)
Markedsandele
Primeer indldnskonto for SMV’er 40
Primer indldnskonto for private 37
Realkredit — udestdende ldn 31
Opsparingsmarkedet (AIB og EBS tilsammen) 40

Kilde: Supplerende oplysninger fra marts 2014. Markedsandelene vedrerer december 2013.

2.2. AIB'S OG EBS’ VANSKELIGHEDER

(32) AIB’s behov for statsstatte skyldtes virkningerne af den globale finanskrise kombineret med AIB’s overdrevne
vaekst, athengighed af engrosfinansiering, eksponering over for det irske ejendomsmarked og utilstreekkelige
risikostyring.

(33) T érene forud for finanskrisen besluttede AIB at holde trit med den hidtil usete vaekst i den irske gkonomi og pa
ejendomsmarkedet i Irland. T absolutte tal steg AIB’s realkredit- og byggelan med 336 % mellem 2002 og 2006,
og bankens eksponering over for denne sektor steg fra 19 % i 2002 til 36 % i 2008. I sin straeben efter volumen
og i en tid uden finansieringsbegransninger tog banken uforholdsmeessigt store risici med hensyn til eksponering
(dvs. dens fokusering pd realkredit- og byggeldn), men ogsd med hensyn til de tilbudte typer realkreditlin
(dvs. tracker-realkreditlan (*)).

(34) Tilbagegangen pé det irske ejendomsmarked, det efterfelgende fald i ejendomspriserne samt den irske skonomis
afmatning fra 2008 og fremefter medferte en vasentlig forringelse af kvaliteten af AIB’s aktiver og en voldsom
vardiforringelse af bankens udlansportefelje, hvilket reducerede bankens kapitalbuffer.

(35) For at finansiere den hastige vakst egede banken sin athangighed af engrosfinansiering fra ca. 35 % i 2004
til 42 % i 2006, mens udlans-/indldnskvoten (\LDR«) steg fra 101 % i 2002 til 157 % i 2007.

(36)  Efter Lehman Brothers Holdings Inc.’s sammenbrud i september 2008 indskrenkede turbulensen pé de globale
finansielle markeder AIB’s adgang til finansiering (ligesom det var tilfeldet for andre irske banker) og pévirkede
bankens muligheder for at fortsztte sine almindelige operationer. Derfor greb staten i forste omgang ind ved at
yde finansieringsgarantier. I et miljo med egede finansieringsomkostninger (dvs. hgje indldnsrenter og garanti-
gebyrer) og et kraftigt fald i Den Europeiske Centralbanks (»ECB«'s) basisrente (?) resulterede bankens tracker-
realkreditldn (ca. 45 % af AIB’s udldnsportefolje pa realkreditmarkedet i 2011) i en vesentligt reduceret nettoren-
temarginal ("NIM) for banken.

(*') Tracker-realkreditlan er en type realkreditlin med variabel rente. Realkreditrenten folger (»tracks«) og ligger i en fast afstand over Den
Europaiske Centralbanks basisrente.
(*}) ECB-renten, som la pd 4,25 % 1juli 2008, faldt til 1 % i maj 2009.
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(37) Den betydelige forringelse af AIB’s finansielle position gjorde, at banken deltog i alle de stotteforanstaltninger,
som den irske stat iveerksatte for at bevare den finansielle stabilitet i landet. Ud over statsgarantierne modtog AIB
kapitaltilforsler fra staten og ned godt af overforsler af aktiver til National Asset Management Agency
("NAMA«) (¥) for at fi saneret bankens balance.

(38)  Finanskrisen pavirkede tilsvarende EBS’ finansielle position, navnlig som folge af det voldsomme fald i ejendoms-
vaerdierne i Irland. Inden krisen havde EBS opbygget en omfattende udldnsportefelje inden for udlan til erhvervs-
ejendomme.

(39) EBS var nedt til at acceptere omfattende veerdiforringelser af bankens udlan til erhverv og dens realkreditpor-
tefolje. EBS” adgang til finansiering blev gradvist forringet og blev i sidste ende helt lukket. Det beted, at EBS pé
grund af sin sdrbare position var tvunget til at anmode om anvendelse af statens stotteforanstaltninger. EBS havde
brug for finansieringsgarantier, overfersler af aktiver til NAMA og kapitaltilforsler.

2.3. STOTTEFORANSTALTNINGERNE

(40)  Som fplge af de problemer, som AIB og EBS stod over for, métte staten yde omfattende statte til bdde AIB og EBS
individuelt og til banken (den fusionerede enhed).

(41) Individuelt modtog bade AIB og EBS garantier for deres galdsinstrumenter under henholdsvis Credit Institutions
Financial Support-ordningen (»CIFS«) (*) og Eligible Liability Guarantee-ordningen (»ELG«) (**) samt foranstalt-
ninger med henblik pd overtagelse af vardiforringede aktiver, som bestod i overfarsel af problematiske aktiver til
NAMA.

(42)  AIB og EBS modtog endvidere gentagne gange kapitalstette (2°).
(43) Derudover udstedte staten garantier for den likviditetsstotte i en krisesituation, som den irske centralbank ydede.

(44) Banken ned fortsat godt af garantiordningen for stotteberettigede passiver (ELG-ordningen) og blev rekapitaliseret
ijuli 2011 (¥) ved indskud af egenkapital, en kapitaltilfersel (**) og betingede kapitalbeviser.

(45) Bankens samlede rekapitaliseringsforanstaltninger (herunder praferenceaktier og betingede kapitalinstrumenter)
beleber sig til 20,775 mia. EUR. De forskellige kapitaltilforsler betod, at den irske stat ejer 99,8 % af bankens
ordinzre aktier gennem den nationale pensionsreservefond (»NPRFC«).

(46) Derudover ejer NPRFC preferenceaktier for et beleb pd 3,5 mia. EUR, som oprindeligt blev tilfort AIB i 2009 og
godkendt ved Kommissionens afgerelse i sag N 241/09 (¥). Banken bestemmer selv over disse aktiers
indlgsning/tilbagekeb. Fra maj 2014 (dvs. fem &r efter tilforslen) vil kursen for disse aktier stige med 25 %, s&
indlesning vil ske til 125 % af den palydende veerdi.

(*) Jf. Kommissionens afgorelse i sag N 725/09, Establishment of a National Asset Management Agency (NAMA) (EUT C 94 af 14.4.2010,
s.10).

(*) Jf. Kommissionens afgorelse i sag NN 48/08, Guarantee Scheme for Banks in Ireland (EUT C 312 af 6.12.2008, s. 2).

(*) Jf. Kommissionens afgerelse i sag N 349/09, Credit Institutions Eligible Liability Guarantee Scheme (EUT C 72 af 20.3.2010, s. 6), og
forleengelser heraf.

(*) AIB: Kommissionens afgerelse i sag N 241/09, og Kommissionens afgerelse i sag SA.31891 (N 533/10)
EBS: Kommissionens afgorelse i sag N 160/10.

(*) Jt. fodnote 10.

(**) Den kapital, der blev indskudt af finansministeren og den nationale pensionsreservefond, beleb sig til 6,1 mia. EUR. Der blev ikke
udstedt nye aktier, og der blev ikke aftalt nogen modydelse for den indskudte kapital.

(*) Beskrevet i betragtning 18-33 i afgerelse N 241/09.
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(47) Tabel 3 giver et overblik over alle de stotteforanstaltninger, som AIB, EBS og banken (den fusionerede enhed) har
nydt godt af.

Tabel 3

Oversigt over stotteforanstaltninger, som AIB, EBS og banken (den fusionerede enhed AIB/EBS) har nydt

godt af

(der er nogle gange forskel pi de godkendte beleb og de faktisk udbetalte beleb)

Belob

Foranstaltningens art (mia. EUR) Afkast
Foranstaltninger til fordel for AIB
(alene)
Garantier under CIFS-ordningen Op til 133 | I henhold til CIFS-ordningen
(beleb for garanterede passiver)
Garantier under ELG-ordningen Op til 62,5 | T henhold til ELG-ordningen
(beleb for garanterede passiver)
Overtagelse af verdiforringede aktiver 20,4 | Ikke relevant — det gennemsnitlige ned-
— overfarsler til NAMA (skomnet stottebe- slag var pé ca. 56 %
lob = 1,6) (1)
Rekapitalisering i form af praferenceak- 3,5 | 8 % p.a. eller ordinare aktier
tier, maj 2009
Rekapitalisering i form af ny egenkapi- 3,7
tal, december 2010
Statsgaranti for likviditetsstatte i en kri- [5-15] (*)
sesituation (»ELA«) frem til K2 2011
Foranstaltninger til fordel for EBS
Garantier under CIFS-ordningen Op til 14,4 | T henhold til CIFS-ordningen
(beleb for garanterede passiver)
Garantier under ELG-ordningen Op til 8,0 | I henhold til ELG-ordningen
(beleb for garanterede passiver)
Overtagelse af veardiforringede aktiver 0,9 | Ikke relevant — det gennemsnitlige ned-
— overforsler til NAMA (skomnet stottebe- slag var pé ca. 57 %
lob = 0,1) (1)
Rekapitalisering i form af sarlige inve- 0,625 | Kan give afkast i form af dividendeudbe-
steringsaktier (SIS), maj og decem- taling, hvis der er tilstrekkelige reserver
ber 2010 til udlodning
Rekapitalisering ved direkte stotte i 0,250 | Intet separat afkast
form af en egenveksel, december 2010
Statsgaranti for ELA [0-5]
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Belab

(mia. EUR) Aflcast

Foranstaltningens art

Foranstaltninger til fordel for banken
(den fusionerede enhed)

m | Rekapitalisering i form af ordinere ak- 5,0
tier (placering), juli 2011

n | Rekapitalisering i form af betingede ka- 1,6 | Fast obligatorisk rente pd 10 % p.a.
pitalbeviser, juli 2011

o | Rekapitalisering i form af kapitalind- 6,1 | Ingen modydelse
skud, juli 2011

Kombineret rekapitalisering i alt (d + 20,775
e+tj+tk+m+n+o)

Kilde: De irske myndigheder og omstruktureringsplaner for AIB og EBS samt banken.

(") Stottebelobet for foranstaltningerne i form af overtagelse af veerdiforringede aktiver for bade AIB og EBS er skennede belab,
da de sidste trancher af aktiver, der er overfert til NAMA, endnu ikke er godkendt af Kommissionen. Disse skon er baseret
pa de oplysninger, Irland fremlagde den 14. februar 2013.

(*) Forretningshemmelighed.

2.4. DE INDIVIDUELLE OMSTRUKTURERINGSPLANER

(48) De irske myndigheder forelagde en forste omstruktureringsplan for AIB i november 2009, som indeholdt de
forste forslag til, hvordan AIB’s rentabilitet kunne genoprettes. Irland forelagde en opdateret udgave af planen i
maj 2010, som bl.a. indeholdt yderligere atheendelser (AIB’s datterselskaber i Polen, Det Forenede Kongerige og
USA) for at overholde de nye lovbestemte minimumskapitalkrav, som finanstilsynsmyndigheden bebudede under
PCAR-undersegelsen i marts 2010.

(49) EBS’ omstruktureringsplan, der blev fremsendt den 31. maj 2010, var baseret pd en intern omstrukturering af
EBS for at sikre bankens rentabilitet, kombineret med et hurtigt salg til tredjemand. Ifelge denne plan ville EBS
opgive sin udlansvirksomhed til erhvervsejendomme og sxtte fornyet fokus pa sine aktiviteter pad detailindldns-
markedet og markedet for realkreditldn. EBS ville mindske sin afthaengighed af (kortfristet) engrosfinansiering og i
stedet fokusere pé detailindlan.

2.5. OMSTRUKTURERINGSFORANSTALTNINGER, SOM BANKEN (AIB OG EBS SOM FUSIONERET ENHED) ALLEREDE
HAVDE IVARKSAT

(50) Banken havde allerede ivaerksat en lang reekke omstruktureringsforanstaltninger, inden den forelagde den endelige
udgave af omstruktureringsplanen, for at opfylde mélene om langsigtet rentabilitet, eget bidrag og byrdefordeling.
Disse foranstaltninger omfatter forretningsathaendelser, nedgearing pa aktivsiden, passivstyring (*) og omkost-
ningsreduktion, som vist nedenfor (*'):

— forretningsafheendelser, der har genereret 3,3 mia. EUR i kernekapital:

Sep. 10  Salg af Goodbody Stockbrokers

Nov. 10  Salg af 23,9 % i M&T Corporation

Feb. 11  Overforsel af Anglo Irish Banks indldn pd 9 mia. EUR til AIB

(*) Passivstyring: tilbagekeb eller konvertering af efterstillet gld til kapitalinstrumenter (egentlig kernekapital), normalt til en lavere pris.
Dette kan ogsé ske i form af en s@nkelse af geldens palydende verdi eller tidlig indlesning til en anden vaerdi end den pélydende veerdi.
(*') Situation pr. 30. juni 2013.
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Apr. 11 Salg af 70,36 % i det polske BZWBK

Apr. 11 Salg af 50,00 % i det polske BZWBK Asset Management

Maj 11  Salg af 49,99 % i Bulgarian American Credit Bank

Aug. 11  Salg af AIB International Financial Services

Aug. 11  Salg af AIB Jersey Trust

Jan. 12 AIB offentligger beslutning om at bringe jointventuret med Aviva Life Holdings Ireland Ltd til op-
her

Apr. 12 AIB offentligger beslutning om at indstille operationerne pa Isle of Man og Jersey

Apr. 12 Salg af aktiviteter i AIB Baltics

Juni 12 Salg af AIB Investment Managers

Aug. 12 Salg af kapitalinteresser i polske ejendomsfonde

— overforsler af aktiver for 21,3 mia. EUR til NAMA
— nedgearing pd aktivsiden i forlaengelse af PLAR 2011 pé 20,5 mia. EUR (afsluttet)
— passivstyring/tilbagekob af geeld i henholdsvis 2009, 2010 og 2011 bidrog med 5,4 mia. EUR i kernekapital:

Juni 09  Tilbagekeb af hybrid kernekapital + 1,1 mia. EUR i kapitalindskud

Mar. 10  Tilbagekeb af supplerende obligationskapital + 0,4 mia. EUR i kapitalindskud

Jan. 11 Tilbagekeb af supplerende obligationskapital + 1,5 mia. EUR i kapitalindskud

Juli 11 Tilbagekeb af egentlig og supplerende obligationskapital + 2,1 mia. EUR i kapitalindskud

Juni 10-  Serier af tilbagekeb af egentlig og supplerende obligationskapital i EBS + 0,3 mia. EUR i kapitalind-
Feb. 11  skud

— lukning af afdelinger (68 i Irland, 22 EBS-forretningssteder, 22 AIB UK-afdelinger)

— fortidspensionering og frivilligt fratreedelsesprogram: en reduktion pd +/— 2 877 FTE (*3) pr. 31. december 2013
med planer om yderligere fratradelser

— fuldsteendig udskiftning af bestyrelsen og den overste ledelse (i forhold til profilen fra for september 2008)

— nyt fokus pé Irland med erhvervs- og detailbankvirksomhed.

2.6. OMSTRUKTURERINGSPLAN FOR BANKEN (DEN FUSIONEREDE ENHED AIB/EBS)

(51) Den 28. september 2012 forelagde de irske myndigheder en omstruktureringsplan for banken for perioden
2012-2015. De irske myndigheder @ndrede og supplerede planen flere gange, og omstruktureringsperioden blev
i sidste ende fastsat til 2014-2017.

(52) De irske myndigheder fremsendte et basisscenarie, et alternativt basisscenarie baseret pd mere forsigtige antagelser
o0g et negativt scenarie for at pavise bankens evne til at opna langsigtet rentabilitet.

(**) Fuldtidseekvivalenter.
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(53)  Ved omstruktureringsperiodens udlgb forventer banken igen at vare en solid, rentabel og velfunderet institution
med sunde kapitalprocenter og en mere traditionel forretningsmodel. Planen omfatter en forretningsstrategi, der
positionerer banken som en almindelig mindre bank med primert fokus pé Irland, i forhold til den koncern med
internationalt diversificerede finansielle tjenesteydelser, som den var inden krisen. Bankens driftsstruktur er
baseret pa tre fokuspunkter — Domestic Core Bank, AIB UK (afdelingen i Det Forenede Kongerige, som omfatter
aktiviteter i Storbritannien og Nordirland) og Financial Solutions Group, som blev oprettet i 2012.

(54) Hoveddrivkrafterne bag bankens fornyede rentabilitet er:
a) omlagning af banken til en mindre bank med en bedre finansieringsprofil og primeert fokus pé Irland
b) forbedrede rentabilitetsniveauer gennem en forbedring af NIM, omkostningsnedskaeringer og markant

reducerede omkostninger i forbindelse med vardiforringede aktiver

c) en staerk kapitalbuffer.
2.6.1. Basisscenariet
2.6.1.1. Makrookonomiske antagelser og centrale finansielle prognoser

(55) I basisscenariet antages det, at det irske bruttonationalprodukt (»BNP«) vil stige med 2,2 % i 2014 og accelerere
i 2015, 20160g 2017 med henholdsvis 2,8 %, 3,2 % og 3,2 %. I Det Forenede Kongerige forventes BNP at stige
med 1,9 % i 2014, 2,1 % i 2015, 2,5 % i 2016 og 2,5 % i 2017.

(56) Beskeftigelsen forventes at stige gennem hele omstruktureringsperioden med en forventet stigning pd 0,8 %
12014, 1,5 %1 2015,2 % 12016 og 2 %i2017.

(57) Boligmarkedet og byggeriet forventes at komme i gang igen efter en periode med et serdeles lavt aktivitetsniveau.
Boligpriserne forventes at stige med 3 % i 2014, 3 % i 2015, 2,5 % 1 2016 og 2,5 % i 2017.

(58) Bankens omstruktureringsplan udmenter sig i folgende finansielle prognoser under basisscenariet:

Tabel 4

Bankens finansielle resultater og finansielle prognoser under basisscenariet

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Finansielle nogletal Faktisk Faktisk Plan Plan Plan Plan

— Kapital og risikovaegtede ak-
tiver (»RVA’er«)

— Kernekapitalprocent (»CT1¢) | 15,2 % 14,3 % [10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %]
eller egentlig kernekapital-
procent (CET1) (%)

— Kapitalbuffer (mio. EUR) vs. | 5 133 3934 | [0-5000] | [5000- | [5000- | [5000-
8 % CT1/CET1 10 000] | 10 000] | 10 000]
— RVA’er (mio. EUR) 71417 | 62395 | [55000- | [55 000- | [55 000- | [55 000-

65 000] 65 000] 65 000] 65 000]

— Rentabilitet

— NIM — ekskl. ELG (%) 1,22 % 1,37 % [1,5- 1,5- [1,5- 1,5-
2,25%] | 225%] | 225%] | 2.25%]
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Finansielle nooletal 2012 2013 2014 2015 2016 2017
S Faktisk Faktisk Plan Plan Plan Plan
— Forhold mellem omkostnin- | 123 % 77 % [60-70 %] | [50-60 %] | [45-55 %] | [45-55 %]
ger og indtjening
— Overskud efter skat (mio. | (3 557) (1 597) [0-750] [0-750] [250- [250-
EUR) 1250] | 1 250]
— Egenkapitalforrentning -37,0% | —21,5% |[0,5-10 %] | [0,5-10 %] | [5-15 %] | [5-15 %]
(ROEY) ()
— Finansiering
— LDR 115 % 100 % |[95-120 %] |[95-120 %]|[95-120 %] |[95-120 %]
— ECB-athaengighed (% af for- 20 % 12 % [10-20 %] | [<10%] | [<10%] | [<10 %]
pligtelser i alt (2))
— Andet
— Bruttoudldn og forskud til | 89 872 82 851 [70 000- | [65 000- | [65 000- | [65 000-
kunder (mio. EUR) 80 000] | 75000] | 75000] | 75 000]
— Aktiver i alt (mio. EUR) 122 501 | 117 734 | [100 000- | [100 000- | [100 000- | [100 000-
150 000] | 150 000] | 150 000] | 150 000]
— FTE (antal) 13 429 11 431 [10 000- [8 000- [8 000- [8 000-
15000] | 13000] | 13000] | 13 000]
Kilde: Bankens omstruktureringsplan og supplerende fremlaggelse af 10. januar 2014, AIB's drsrapport 2013.
(') ROE omfatter praferenceaktier i gennemsnitlig egenkapital.
(¥ Ekskl. egenkapital.
2.6.1.2. Hoveddrivkreefterne bag bankens fornyede rentabilitet
i) En mindre bank med indenlandsk fokus og en bedre finansieringsprofil
(59) Gennem omfattende nedgearing pd aktivsiden af ikkekerneaktiver (**) sigter banken mod at blive en betydeligt
mindre institution, end den var for finanskrisen. Banken har allerede foretaget en vaesentlig nedgearing i form af
athandelse af flere af sine forretningsaktiviteter, nedgearing pd aktivsiden og overfersel af aktiver relateret til
hgjrisikoejendomme til NAMA (21,3 mia. EUR), hvorved det i vid udstreekning er lykkedes for banken at
reducere balancestorrelsen. AIB Group’s samlede aktiver er blevet reduceret fra 136,7 mia. EUR ved udgangen
af 2011 til 117,7 mia. EUR pr. 31. december 2013 (en reduktion pd 14 %) (*).
(60) Dette omfattende nedgearings-/nedjusteringsprogram, som banken har gennemfert, har sammen med en

voksende kundeindldnsbase (fra og med 2011) veeret med til at forbedre bankens finansieringsprofil. Kundeind-
lanenes andel af de samlede finansieringskilder (dvs. forpligtelser i alt (*°)) er steget fra 49,7 % ved udgangen af
2011 til 61,2 % ved udgangen af 2013, mens LDR faldt fra 138 % ved udgangen af 2011 til 100 %
pr. 31. december 2013.

(**) PLAR 2011-nedgearingsmalene pd 20,5 mia. EUR er néet.

(**) Reduktionen er endnu sterre — ca. 38 % — sammenholdt med 2009-tallene, inden AIB og EBS fusionerede, hvor AIB’s og EBS’ samlede
aktiver belgb sig til henholdsvis 174,3 mia. EUR og 21,5 mia. EUR.

(*) Ekskl. egenkapital.
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(61)  Banken agter i lgbet af omstruktureringsperioden yderligere at oge kundeindlanenes andel af de samlede finansie-
ringskilder (dvs. forpligtelser i alt), mens ECB-finansieringens andel forventes at falde markant i lebet af omstruk-
tureringsperioden fra 20 % i 2012 til [< 10 %] i 2017 (dvs. et fald pd 15-25 mia. EUR) i kraft af projekteret
lavere udlénsvolumen (*%), indlgsning af NAMA-obligationer (*’) og agede bankindlan.

(62) Banken er gradvist ved igen at opnd adgang til engrosmarkedet. I januar og september 2013 foretog den to
realkreditobligationsemissioner pa hver 500 mio. EUR. I oktober 2013 udstedte banken som den forste irske
bank nogensinde kreditkortsobligationer for 500 mio. EUR. I november 2013 lykkedes det banken at placere for
500 mio. EUR tredrsgaeld helt uden sikkerhed. Dette var bankens forste ikkegaranterede lanetransaktion
siden 2009. I marts 2014 udstedte banken en serligt dackket obligation pd 500 mio. EUR med en lgbetid pé syv
ar. Dette er den serligt dekkede obligation, som AIB har udstedt siden 2007, der har haft leengst lgbetid.

(63) I lyset af de oplysninger, der er tilgengelige pd indeverende tidspunkt om sammensetningen af likviditetsdee-
kningskvoten (»LCR¢), som fortsat er under behandling pd EU-plan (*), forventer banken en likviditetsdee-
kningskvote i omstruktureringsperioden, som ligger et godt stykke over minimumskravene (jf. tabel 5).

Tabel 5

Bankens likviditetskvoter

(%)
Ry 2014 2015 2016 2017
Likviditetskvoter Plan Plan Plan Plan
LCR [75-150] [75-170] [75-170] [75-170]
Minimums-LCR i forordning (EU) 60 70 80
nr. 575/2013
Langsigtet likviditetskvote [70-120] [70-120] [70-120] [70-120]

Kilde: Bankens omstruktureringsplan.

i) Et forbedret rentabilitetsniveau

(64)  Banken forventer at blive rentabel igen i 2014 med et forventet overskud efter skat pa [0-750] mio. EUR, som vil
nd op pd [250-1 250] mio. EUR i 2017. Egenkapitalforrentningen (»ROE«) forventes at ligge pd [0,5-10 %]
i 2014 og [5-15 %] i 2017. Dette skal opnds pa folgende made:

(65) For det forste fastseettes der i omstruktureringsplanen en rakke foranstaltninger, der skal booste genopretningen
af NIM, ekskl. ELG-omkostninger, fra 1,22 % i 2012 til [1,5-2,25 %] i 2017. Disse foranstaltninger omfatter ny
léngivning til en vaerdi af [20-30] mia. EUR fra 2014 til 2017 til hejere rentesatser, yderligere forbedring af
priserne pd udlan til allerede eksisterende kunder (*) og yderligere reduktion af omkostningerne til indlanspro-
dukter frem til 2015 (jf. tabel 6). Derudover forventes bankens andel af lavtforrentede aktiver (dvs. tracker-realkre-
ditlin og NAMA-obligationer) i forhold til de samlede aktiver at falde i omstruktureringsperioden fra [20-30 %]
i 2014 til [10-20 %] i 2017 i kraft af indlesningen af NAMA-obligationer og afvikling af tracker-realkreditporte-
feljen, til hvilken der efter planen ikke vil blive ydet ny léngivning.

(**) Nedgangen i udldnsportefeljen skyldes afskrivninger og indlesninger, som tilsammen har veeret hgjere end den nye produktion.

(*) Obligationer udstedt af NAMA til gengeld for de (§§rlige) aktiver, der blev overfort til NAMA fra de deltagende kreditinstitutter.
Kebsprisen for de aktiver, der blev overfort til NAMA, er navnlig blevet betalt ved NAMA's udstedelse af statsgaranterede seniorgaelds-
beviser/-obligationer for 95 % af kebsprisen og af (ikke statsgaranterede) efterstillede gaeldsbeviser for 5 %.

(**) Den projekterede likviditetsdaekningskvote tager hensyn til bankens NAMA-obligationer, som den opfatter som omszttelige aktiver af
hej kvalitet, jf. Den Europaiske Banktilsynsmyndigheds rapport om likviditetsforanstaltninger fra december 2013. Den endelige
sammensatning af den langsigtede likviditetskvote vil blive droftet pa et senere tidspunkt.

(*) Eksisterende udldnsportefelje sammenholdt med ny produktion.
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(66)

(68)

(69)

Tabel 6

Bankens forventede udvikling med hensyn til gennemsnitligt udbytte af aktiver og passiver

(%)

Gennemsnitligt udbytte

2013
Faktisk

2014
Plan

2015
Plan

2016
Plan

2017
Plan

Gennemsnitligt udbytte — ny ldngivning

[3-7]

[3-7]

[3-7]

Gennemsnitligt udbytte — udldn til allerede
eksisterende kunder

[2-5]

[2-5]

[2-5]

Gennemsnitligt udbytte — udlan i alt

2,74

[2-6]

[2-6]

[2-6]

[2-6]

Gennemsnitligt udbytte — indlin
(inkl. lebende konti)

- 1,54

[- 0,5t
-2,5]

[- 0,5t
-2,5]

[- 0,5 til
-2,5]

[ 0,5 til
-2,5]

Kilde: Bankens omstruktureringsplan og supplerende fremleeggelse af 20. marts 2014.

For det andet vil indstillingen af ELG-ordningen pr. 28. marts 2013 forbedre NIM efter ELG-omkostninger, da der
skal betales faerre garantigebyrer til staten. De belgb sig i 2012 til 0,4 mia. EUR og forventes kun at ligge pa
8 mio. EUR i 2017.

For at fa et holdbart driftsoverskud for hensattelser planleegger banken for det tredje en yderligere nedbringelse af
sine driftsomkostninger fra 1,8 mia. EUR i 2012 til [1,0-1,5] mia. EUR i 2015 og til [1,0-1,5] mia. EUR i 2017.
De to negleinitiativer, der understotter denne planlagte senkelse, er ordningen med fortidspensionering og
frivillig fratreedelse og den lon- og ydelsesrevision, der blev varslet i 2012. I denne forbindelse regner banken med
at reducere sit personale med henholdsvis [20-40] % inden 2015 og [20-40] % inden 2017 i forhold til
2012-niveauerne, hvilket vil give en samlet reduktion pd [2 000-5 000] medarbejdere.

Endelig vil banken med hensyn til driftsoverskuddet efter hensaettelser og for ekstraordinzre poster opnd markant
reducerede omkostninger i forbindelse med ldns verdiforringelse fra 2,5 mia. EUR i 2012 til [0-0,5] mia. EUR
i 2014 og [0-0,5] mia. EUR i 2017, da det i planen antages, at Irland vil opleve et skonomisk opsving. AIB
forventer, at dette opsving vil veere ensbetydende med et fald i antallet af nye misligholdte lin. Planen omfatter
endvidere mere effektive kreditstyringsaktiviteter, der kommer til udtryk i oprettelsen af Financial Solution Group
og indferelsen af Mortgage Arrears Resolution Strategy (*) (\MARS«), en strategi til athjelpning af misligholdte
realkreditldn. Disse aktiviteter har til formdl at forbedre effektiviteten af bankens inddrivelse og omstrukturering
af 1dn og dermed oge antallet af »kurerede udlan.

iii) Opretholdelse af en sterk kapitalbuffer

Banken forventer at kunne opretholde en sterk kapitalbuffer i omstruktureringsperioden i kraft af gget indtjening
og farre risikovaegtede aktiver (RVA'er). Banken agter at oge sit overskud og bevare det i sin helhed gennem de
foranstaltninger, der er beskrevet i betragtning 65-68. De risikovaegtede aktiver forventes at falde med
ca. [5-10] mia. EUR fra 2013 til 2016, grundleeggende som folge af den fortsatte indsnavring af udlansporte-
foljen (inkl. afskrivninger, omstrukturerede verdiforringede udlin og afvikling af 1an), ny behandling af udskudte
skatteaktiver (»\DTA«) (*) og bankens planlagte anvendelse af a) en intern ratingbaseret (-[RB«) metode pd EBS’
udlansportefolje og b) ajourferte IRB-modeller for AIB’s udlansportefolje.

Derudover har de irske myndigheder oplyst, at den irske centralbank vil lempe de lovbestemte minimumskapi-
talkrav (*) fra 10,5 % til [...] % pd kort sigt, hvilket alt andet lige vil @ge bankens kapitalbuffer med
[0-5] mia. EUR i 2014. Det mdl p& 10,5 %, som den irske centralbank opstillede i november 2010 i forbindelse
med PCAR-undersogelsen, vil sdledes ikke laengere vaere relevant.

(*) Bankens MARS blev lanceret i 2012 og var et resultat af dreftelser med den irske regering og den irske centralbank om potentielle
losninger pé problemet med misligholdte realkreditldn. Under denne strategi giver banken realkreditkunder nye muligheder for afdrags-
frihed. MARS-programmet er nu fuldt operationelt og har over 300 specialister tilknyttet, som tager sig af realkreditkunder med
okonomiske vanskeligheder.

(*') Fra 1.januar 2014 i henhold til Basel Ill-reglerne.

(*) Inden for rammerne af denne afgerelse betyder »lovbestemt minimumskapital« den kapital, som den irske centralbank kraever, at de irske
banker skal vare i besiddelse af.
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(71)  Med et lovbestemt minimumskapitalkrav pd 8 % for den egentlige kernekapital (»CET1«) gennem hele perioden
forventes bankens kapitalbuffer at ligge pd [0-5] mia. EUR i 2014 og pd ca. [5-10] mia. EUR i 2017. Med en
kapitalgrense pd 5,5 % () vil kapitalbufferen ligge pd [5-10] mia. EUR i 2014.

(72) Derudover har banken betingede kapitalinstrumenter (*) (CoCo’er) pd 1,6 mia. EUR, der om nedvendigt kan
konverteres til ordinare aktier. I betragtning af disse betingede kapitalinstrumenter vil kapitalbufferen i 2014
ligge pd [5-10] mia. EUR med et lovbestemt minimumskapitalkrav pa 8 % og pa [5-10] mia. EUR med en kapital-
grense pa 5,5 %.

(73) De tal for den egentlige kernekapital, der fremgdr af betragtning 71 og 72, omfatter det hensigtsmassige
indfasede fradrag af udskudte skatteaktiver (**). Bankens anerkendte udskudte skatteaktiver, der kan henferes til
uudnyttede skattemassige underskud, belgber sig til 3,9 mia. EUR pr. 31. december 2013.

2.6.2. Det alternative basisscenarie

(74) Den 11. februar 2014 fremsendte banken et alternativt basisscenarie til Kommissionen baseret pd mere forsigtige
antagelser end det oprindelige basisscenarie. De mere forsigtige antagelser vedrerte de risikoveegtede aktivers
udvikling, resultaterne af balancevurderingen (*), omfanget af ny langivning, det nye finansieringsmix, hejere
finansieringsomkostninger og hejere udgifter til hensettelser, jf. tabel 7. De makrogkonomiske antagelser, der
ligger til grund for dette alternative basisscenarie, er de samme som dem, der ligger til grund for det basisscenarie,
der er beskrevet i betragtning 55 og 56.

Tabel 7

Alternativt basisscenarie: primaere @ndringer i antagelserne i forhold til basisscenariet

Variabel Alternativt basisscenarie (eendring i forhold til basisscenariet)

RVA'er Omfatter balancevurderingens resultater og ser af forsigtighedshensyn bort fra virkningen af
den planlagte anvendelse af sével nye som opdaterede IRB-modeller, der stadig skulle god-
kendes af den irske centralbank ('). Som felge af disse to @ndringer er de risikovaegtede akti-
ver steget med [3-8] mia. EUR, [3-8] mia. EUR, [3-8] mia. EUR og [3-8] mia. EUR i forhold
til basisscenariet for henholdsvis 2014, 2015, 2016 og 2017.

Henszttelser til Omfatter alle resultater af balancevurderingen. Balancevurderingen blotlagde et behov for
vardiforringede supplerende hensattelser pd 1,1 mia. EUR, hvoraf kun [...] mia. EUR fremgik af basisscena-
lén riet. Det betyder, at hensettelserne er [...] mia. EUR hgjere i det alternative basisscenarie i

forhold til 2013-basisscenariet og giver et mere lineert fald mod det niveau, de 13 pé for
krisen. Dette medferte supplerende udgifter til hensattelser pa [500-1 000] mio. EUR
i 2014, [500-1 000] mio. EUR i 2015, [0-500] mio. EUR i 2016 og [0-500] mio. EUR i
2017 i forhold til basisscenariet.

Ny langivning Den nye ldngivning til erhvervsportefoljen samt til selskaber og SMV’er er begranset til den
forventede vakst i BNP for hvert &r, der er omfattet af prognosen. Dette indebearer, at den
kumulerede nye produktion i omstruktureringsperioden er [2-4] mia. EUR lavere end i basis-
scenariet. (Antagelserne vedrerende ny langivning pavirker RVA’erne med henholdsvis [0-3]
mia. EUR, [0-3] mia. EUR, [0-3] mia. EUR og [0-3] mia. EUR for drene 2014, 2015, 2016
og 2017).

(*) I forbindelse med den omfattende vurdering, der for gjeblikket foretages af Den Europziske Centralbank og Den Europeiske Banktil-
synsmyndighed, vil der blive anvendt en greense pd 5,5 % af CET1 i et negativt scenarie.

(**) Bankens udestdende betingede kapitalinstrumenter er gjeblikkeligt og obligatorisk indleselige og vil blive konverteret til ordineere aktier,
safremt kernekapitalprocenten (eller den egentlige kernekapitalprocent efter datoen for CRD IV’s gennemforelse) falder til under den
udlesende sats pd 8,25 %. CRD IV-pakken (kapitalkravsdirektivet og -forordningen) (EUT L 176 af 27.6.2013, s. 1).

(*) T henhold til de nye regler i CRD IV-pakken skal banken bl.a. traekke vaerdien af de fleste af sine udskudte skatteaktiver fra bankens
egentlige kernekapital, herunder alle udskudte skatteaktiver, der kan henfores til uudnyttede skattemaessige underskud. Fradraget fra den
egentlige kernekapital skal indfases jaeevnt over en 10-drig periode.

(*) Den irske centralbank foretog en balancevurdering af de kreditinstitutter, der var omfattet af PCAR-undersegelsen (AIB, Bol og PTSB)
i 2013. Det blev aftalt med Den Internationale Valutafond, Kommissionen og Den Europaiske Centralbank, at kravet om en sddan
vurdering skulle indgd i programmet. Denne undersggelse, som er en gjebliksundersogelse, da den ikke tager hejde for kommende
ikkerealiserede indtjeninger eller tab, har til formal at foretage en fornyet estimering af henszttelser og risikovagtede aktiver og dermed
vurdere bankens kapitalgrundlag i juni 2013.
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Variabel

Alternativt basisscenarie (eendring i forhold til basisscenariet)

Finansieringsmix

Omfatter en (2-3 %) hejere andel af langsigtet finansiering frem til 2016 i forhold til basis-
scenariet.

Finansieringsom-
kostninger

Udviklingen i omkostningerne til aftaleindskud fra detailkunder samt til indlén fra SMV’er
og selskaber folger i hgjere grad udviklingen af den projekterede ECB-basisrente i forhold til
basisscenariet.

Kilde: Bankens omstruktureringsplan og supplerende fremleeggelser af 11. februar og 27. marts 2014.

(') Se betragtning 69.

Ifolge de mere forsigtige antagelser vil banken forst blive rentabel igen i 2016 med et forventet overskud efter
skat pd [0-750] mio. EUR, som vil nd op pd [250-1 250] mio. EUR i 2017. Egenkapitalforrentningen forventes
at ligge pd [0,5-10 %] i 2016 og [5-15 %] i 2017.

Bankens kapitalbuffer forventes at ligge pd ca. [2-6] mia. EUR i 2014 og [2-6] mia. EUR i 2017 med et
lovbestemt minimumskapitalkrav pd 8 %. I betragtning af de betingede kapitalinstrumenter vil kapitalbufferen
i 2014 ligge pé [3-8] mia. EUR med et lovbestemt minimumskapitalkrav pd 8 % (og pé [3-8] mia. EUR med en
kapitalgrense pd 5,5 %).

Tabel 8

Bankens finansielle prognoser under det alternative basisscenarie

. . 2014 2015 2016 2017
Finansielle nogletal Plan Plan Plan Plan
— Kapital og RVA’er
— CTl1-procent eller CET1- [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %]

procent (%)

— Kapitalbuffer (mio. EUR) vs.
8 % CT1/CET1

[2 000-6 000] | [2 000-6 000] | [2 000-6 000] | [2 000-6 000]

— Kapitalbuffer (mio. EUR) vs.
8 % CT1/CET1 inkl. kon-
vertering af CoCo’er

[3 000-8 000] | [3 000-8 000] | [3 000-8 000] | [3 000-8 000]

— RVA’er (mio. EUR)

[55 000-
65 000]

[55 000-
65 000]

[55 000-65 000] | [50 000-60 000]

— Rentabilitet

— NIM — ekskl. ELG-omkost-

ninger (%)

(1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] (1,5-2,25 %]

— Forhold mellem omkostnin- [60-70 %] [60-70 %] [50-60 %] [45-55 %]
ger og indtjening

— Overskud efter skat (mio. | [EUR-ve 0-750] | [EUR-ve 0-750] [0-750] [250-1 250]
EUR)

— ROE [Ikke relevant] [Ikke relevant] [0,5-10 %] [5— 15 %]
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Finansielle nogletal 2014 2015 2016 2017
S Plan Plan Plan Plan

— Finansiering
— IDR [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %]
— Andet
— Bruttoudldn og forskud til [70 000- [65 000- [65 000-75 000] | [65 000-75 000]
kunder (mio. EUR) 80 000] 75 000]
— Aktiver i alt (mio. EUR) [100 000- [100 000- [100 000- [100 000-
150 000] 150 000] 150 000] 150 000]

Kilde: Bankens omstruktureringsplan og supplerende fremlaggelser af 11. februar og 27. marts 2014.

2.6.3. Det negative scenarie

(77) 1 det negative scenarie, som banken fremsendte, forventes det irske BNP at stige med 1 % i 2014, 1,5 % i 2015,
2,2 % 12016 og 2,2 % i 2017. Stigningen i beskaftigelsen er udsat til 2015, hvor der forventes en vekst pd
0,5%, 1%12016 og 1% i2017. Boligpriserne forventes at stige med 1,2 % i 2014, 1,7 % i 2015, 1,9 % i 2016
0g 1,9 % i 2017. I Det Forenede Kongerige forventes BNP at stige med 0,8 % i 2014, 1 % i 2015, 1,5 % i 2016
og 1,5 %i2017.

(78)  Det negative scenarie er baseret pd mindre positive makrogkonomiske antagelser i forhold til savel basisscenariet
som det alternative basisscenarie. lkke desto mindre giver det alternative basisscenarie lavere rentabilitet og en
lavere kapitalbuffer end det negative scenarie, da de antagelser, der understotter bankens finansielle prognoser
vedrerende udviklingen af dens aktiviteter, er mindre positive i det alternative basisscenarie end i det negative
scenarie.

(79) I det negative scenarie forventes bankens driftsindtagter at stige fra [1-3] mia. EUR i 2014 til [1-3] mia. EUR
i 2017. Driftsoverskuddet for hensettelser forventes at stige fra [0-1] mia. EUR i 2014 til [0,75-1,75] mia. EUR
i 2017. I det negative basisscenarie forventes banken at blive rentabel igen i [2014-2016] med et overskud for
skat pd [0-750] mio. EUR.

(80)  Forholdet mellem omkostninger og indtjening forventes at forbedres fra [60-70] % i 2014 til [45-55] % i 2017.

(81) I det negative basisscenarie forventes bankens egentlige kernekapitalprocent at ligge pd [10-20] % i 2014,
[10-20] % i 2015, [10-20] % i 2016 og [10-20] % i 2017. Det ville vaere ensbetydende med en kapitalbuffer pd
[3-8] mia. EUR i 2014, [3-8] mia. EUR i 2015, [3-8] mia. EUR i 2016 og [3-8] mia. EUR i 2017 med et
lovbestemt minimumskapitalkrav pd 8 %.

2.7. TILBAGEBETALINGSPLAN

(82) Banken vil inden omstruktureringsperiodens udleb begynde at betale statsstotten tilbage ved dividendeudbetaling
eller med andre midler, under forudsatning af at dens kapitalgrundlag overstiger det af CBI fastsatte lovbestemte
minimumskapitalkrav for den egentlige kernekapital med mindst 1-4 % (med Basel III fuldt gennemfort)
pr. 31. december 2016. Det tilbagebetalte belob vil svare til den kapital, der overstiger minimumskravet for
egentlig kernekapital plus 1-4 %.

(83)  For at lette tilbagebetalingen vil banken ikke iveerksatte foranstaltninger, der medferer kapitaludstremning, inden
[...], medmindre [...].

(84) Banken bevarer muligheden for helt eller delvist at konvertere NPRFC-praferenceaktierne til pdlydende veerdi
frem til den 13. maj 2014 og derefter til 125 % af tegningskursen forud for eller som led i statens exit (eller
delvise exit) med inddragelse af den private sektor.
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(85) Banken kan i princippet til enhver tid skille sig af med statens CoCo'er. Irland har dog lovet, at banken forst vil
indlgse CoCo’erne, ndr resultaterne af den undersogelse af kvaliteten af bankens aktiver/stresstest (»AQR/ST«) (¥),
som ECB og Den Europwiske Banktilsynsmyndighed ("EBA«) foretager, er blevet offentliggjort, og efter indhentelse
af forskriftsmaessig godkendelse.

2.8. DE AF IRLAND FORESLAEDE TILSAGN

(86)  De irske myndigheder har foresldet en rakke tilsagn, som banken skal opfylde i omstruktureringsperioden. Disse
tilsagn vedrorer:

— omstrukturering af portefeljerne for realkreditlin og udlén til SMV’er
— opfyldelse af kvantitative omstruktureringsmal/fremszttelse af forslag til holdbare losninger
— den optimale omstrukturering vil blive baseret pd en maksimering af nettonutidsvardien.

— ny langivning til [...] er begranset til [...] i [...] og [...]. Ny langivning kan overskride grenserne, under
forudsaetning af at den samlede slutbalance for bruttoudlan ikke overstiger henholdsvis [...] ved udgangen af

[...] og [...] ved udgangen af [...].

— statsstattens tilbagebetaling (ved dividendeudbetaling fra 2016, hvis bankens kapitalprocent overstiger det
lovbestemte minimumskapitalkrav plus 1-4 %)

— de betingede kapitalbeviser (CoCo’er, 1,6 mia. EUR) vil ikke blive indlast, for resultaterne af AQR/ST er offent-
liggjort

— en omkostningsreduktion pd [200-600] mio. EUR inden 2015 i forhold til 2012 og et forhold mellem
omkostninger og indtjening pa [45-65] % eller [50-70] %, hvis BNP-vaksten ligger under 2 %

— begransning af eksponeringen for irske statsobligationer pd [10-20] mia. EUR

— adferdsmassige tilsagn om begraensning af opkeb, markedsfering, reklamering og sponsorater i Irland,
forbud mod dividendeudbetaling og mod kuponudbetalinger pa eksisterende instrumenter

— foranstaltninger til fremme af konkurrencen pd det irske bankmarked (»markedsabningsforanstaltningers,
herunder en servicepakke og en kundemobilitetspakke)

— udnevnelse af en tilsynsadministrator, som holder gje med, at disse tilsagn opfyldes.

(87) Irland har pdtaget sig at serge for, at den omstruktureringsplan, der blev forelagt den 28. september 2012,
gennemfores i sin helhed, herunder tilsagnene, der beskrives narmere i bilaget.

3. ABNINGSAFGORELSEN FOR EBS

(88) Den 31. maj 2010 fremsendte de irske myndigheder en omstruktureringsplan for EBS. Kommissionen indledte en
tilbundsgdende undersggelse, da den var i tvivl om, hvorvidt omstruktureringsplanen var forenelig med det indre
marked. Kommissionen betvivlede navnlig, hvorvidt:

i) omstruktureringsplanen var i stand til at genskabe EBS’ rentabilitet pd lang sigt
ii) stetten var begrenset til det strengt nedvendige

iii) der var truffet tilstreekkelige foranstaltninger for at afbede stottens konkurrencefordrejende virkninger.

(89) Kommissionen bemerkede, at de finansielle prognoser i omstruktureringsplanen var usammenhangende og
indeholdt utilstrackkelige oplysninger om de makrogkonomiske antagelser under det negative scenarie. Derudover
satte Kommissionen spergsmalstegn ved de antagelser, der 1& til grund for EBS' beregninger med hensyn til
realkreditvicksomhedens udvikling i Irland p& mellemlang sigt. Kommissionen savnede ogsd yderligere

() Omfattende vurdering foretaget af Den Europaiske Centralbank og Den Europeiske Banktilsynsmyndighed, som indeholder en
underspgelse af aktivernes kvalitet og en stresstest for de storste europziske banker. Resultaterne forventes at foreligge i oktober 2014.
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oplysninger om EBS’ antagelser med hensyn til indlan fra erhvervslivet. Kommissionen var af den opfattelse, at
EBS’ omstruktureringsplan undervurderede veardiforringelsen af realkreditlin i den specifikke periode og
manglede en gennemgribende analyse af verdiforringelsen af udldn til erhvervsejendomme under afvikling.
Endelig betvivlede Kommissionen beregningen af EBS’ forhold mellem omkostninger og indtjening og omkost-
ningerne til engrosfinansiering pa mellemlang sigt.

(90) Med hensyn til stottens begreensning til det strengt nedvendige bemarkede Kommissionen, at den ikke var i
besiddelse af tilstrackkelige oplysninger til at fastsla, hvorvidt dette krav ville blive overholdt, i betragtning af den
store forskel mellem rekapitaliseringsmalet og prognoserne i omstruktureringsplanen, ifelge hvilke EBS ville ligge
markbart over minimumskapitalkravet.

(91)  Endelig betvivlede Kommissionen, at planens foranstaltninger til afbedning af stettens konkurrencefordrejende
virkninger var tilstreekkelige. Kommissionen kritiserede iser, at den foresldede balancereduktion var langt mindre
omfattende, end Kommissionen normalt ville have forventet af en bank, der har modtaget sé stort et stottebelab,
bade i absolutte tal og i forhold til de risikovaegtede aktiver.

(92) Kommissionen modtog en raekke bemaerkninger fra EBS, som indeholdt supplerende elementer til understottelse
af omstruktureringsplanen. Derudover fremsendte to interesserede parter bemaerkninger, som i vid udstraekning
bekraftede Kommissionens tvivl med hensyn til egnetheden af de foresldede foranstaltninger til afbedning af
stottens konkurrencefordrejende virkninger og byrdefordelingen. Irland fremsatte ingen bemarkninger.

(93) Ijuli 2011 blev EBS fusioneret med AIB og blev et fuldt integreret datterselskab af banken. Det beted, at EBS
opherte med at eksistere som en selvstendig enhed. Derfor blev &bningsafgerelsen vedrerende EBS som
selvsteendig enhed ugyldig, og Kommissionen besluttede ikke at fortsatte proceduren. Da bemearkningerne fra
EBS og de to interesserede parter vedrgrer foranstaltningerne til afbedning af stettens konkurrencefordrejende
virkninger og byrdefordelingen under en omstruktureringsplan for EBS, der ikke laengere vil blive gennemfort, er
disse bemerkninger ikke relevante med hensyn til omstruktureringsplanen for banken (den fusionerede enhed
AIBJEBS), sa der er ikke nogen grund til, at Kommissionen gennemgédr dem i denne afgorelse. I stedet underseger
Kommissionen i afsnit 5.2 i denne afgerelse foreneligheden af de stetteforanstaltninger, der oprindeligt blev
godkendt for EBS, og de foranstaltninger, der oprindeligt blev godkendt for AIB, samt dem, der blev godkendt for
banken, i lyset af den omstruktureringsplan, der er fremlagt for banken, herunder bankens rentabilitet, stottens
begransning til det strengt nedvendige og egnetheden af foranstaltningerne til afbedning af stettens konkurrence-
fordrejende virkninger.

4. DE IRSKE MYNDIGHEDERS HOLDNING

(94) Irland accepterer, at foranstaltningerne er at betragte som statsstatte, 0og mener, at foranstaltningerne er forenelige
med det indre marked med udgangspunkt i traktatens artikel 107, stk. 3, litra b), da de er nedvendige for at lase
et alvorligt problem i den irske gkonomi.

(95) Som nzvnt i afgerelsens afsnit 2.7 har Irland afgivet en rakke tilsagn, som beskrives detaljeret i bilaget.

5. VURDERING
5.1. FOREKOMST AF STATSSTOTTE

(96) Kommissionen skal forst vurdere, hvorvidt de foranstaltninger, der blev godkendt til fordel for stottemodtagerne,
er at betragte som statsstatte, jf. traktatens artikel 107, stk. 1. Ifelge denne bestemmelse er statsstotte enhver
form for stette, som ydes ved hjalp af statsmidler under enhver tenkelig form, og som fordrejer eller truer med
at fordreje konkurrencevilkdrene ved at begunstige visse virksomheder eller visse produktioner, i det omfang den
pavirker samhandelen mellem medlemsstaterne.

(97)  For at en foranstaltning skal kunne udgere statsstotte, skal folgende betingelser veere opfyldt: i) foranstaltningen
skal finansieres med statsmidler, ii) den skal give modtageren en fordel, iii) den pagaldende fordel skal vare
selektiv, og iv) foranstaltningen skal fordreje eller true med at fordreje konkurrencevilkdrene og kunne pévirke
samhandelen mellem medlemsstaterne. Disse betingelser er kumulative og skal alle vare opfyldt, for at en
foranstaltning kan betegnes som statsstatte.
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(98) Kommissionen har allerede i tidligere afgerelser (*) fastsldet, at betingelserne i traktatens artikel 107, stk. 1, er
opfyldt for alle de omstruktureringsstotteforanstaltninger, der fremgér af tabel 3, og at disse foranstaltninger
derfor skal betragtes som statsstotte efter denne traktatbestemmelse. Kommissionen fastholder denne opfattelse
og bemarker, at det samlede stottebeleb til rekapitalisering og overtagelse af verdiforringede aktiver er blevet
beregnet til 22,475 mia. EUR. Dette beleb omfatter et belgb til rekapitalisering af AIB, EBS og den fusionerede
enhed pd 20,775 mia. EUR og et beleb til foranstaltninger til overtagelse af vaerdiforringede aktiver for AIB og
EBS pd 1,7 mia. EUR (ansldet belgb). Derudover har Kommissionen taget hensyn til de garantier, der blev ydet
AIB og EBS (*).

(99) Kommissionen mener desuden ikke, at indlesningen af 2009-praferenceaktierne (for eller efter forhgjelsen) og
den efterfolgende tilforsel af det samme beleb i form af ordinzre aktier skal betragtes som ny stette.
Kommissionen har allerede godkendt denne foranstaltning i afgerelse i sag N 241/09 og SA.32891 (N 553/10).

5.2. FORENELIGHED
5.2.1. Anvendelse af traktatens artikel 107, stk. 3, litra b)

(100) Ifelge traktatens artikel 107, stk. 3, litra b), kan statsstotte anses for at veere forenelig med det indre marked, hvis
formaélet med stotten er at »athjelpe en alvorlig forstyrrelse i en medlemsstats gkonomic.

(101) Til trods for den langsomme okonomiske genopretning, som begyndte i 2013, er Kommissionen af den
opfattelse, at forudsatningerne for godkendelse af statsstotte i henhold til artikel 107, stk. 3, litra b), i traktaten i
lyset af det vedvarende pres pd de finansielle markeder stadig er opfyldt. I juli 2013 bekraftede Kommissionen
denne opfattelse i meddelelsen fra 1. august 2013 om anvendelse af statsstotteregler pa stotteforanstaltninger til
fordel for banker i forbindelse med finanskrisen (*°).

(102) Den irske centralbank har allerede ved tidligere lejligheder fastsldet, at banken har systemisk betydning for det
finansielle marked i Irland (°"). Uden de godkendte omstruktureringsstetteforanstaltninger ville tilsynsmyn-
digheden muligvis have lukket banken eller AIB og EBS inden fusionen pd grund af den manglende overholdelse
af det lovbestemte minimumskapitalkrav.

5.2.2. Vurdering af foreneligheden

(103) Alle foranstaltninger, der er identificeret som statsstatte, er truffet i forbindelse med omstruktureringen af banken
(den fusionerede enhed). Omstruktureringsmeddelelsen indeholder reglerne for tildeling af omstruktureringsstotte
til pengeinstitutter under den nuverende krise. For at vare forenelig med det indre marked, jf. artikel 107, stk. 3,
litra b), i traktaten, skal omstruktureringen af et pengeinstitut under den nuvearende finanskrise ifelge omstruktu-
reringsmeddelelsen i) genoprette bankens rentabilitet, ii) omfatte et tilstreekkeligt eget bidrag fra stottemodtageren
(byrdefordeling) og sikre, at stotten er begranset til det minimum, der er nedvendigt, og iii) indeholde tilstrak-
kelige foranstaltninger til at begraense konkurrencefordrejninger.

(104) I sin vurdering af foreneligheden har Kommissionen taget udgangspunkt i det alternative basisscenarie, som
banken har forelagt, der anvender mere forsigtige antagelser end basisscenariet.

Genoprettelse af rentabiliteten pa lang sigt

(105) Som Kommissionen har fastlagt i omstruktureringsmeddelelsen, skal medlemsstaten fremlegge en gennem-
gribende omstruktureringsplan, der viser, hvordan enhedens langsigtede rentabilitet vil blive genoprettet uden
statsstotte inden for en rimelig periode pd hejst fem ar. I henhold til punkt 13 i omstruktureringsmeddelelsen er
den langsigtede rentabilitet genoprettet, nir en bank pd egen hind er i stand til at konkurrere om at tiltreekke
kapital pd markedspladsen i overensstemmelse med de relevante tilsynskrav. For at kunne dette skal banken veere

(**) Der findes yderligere oplysninger om rekapitaliseringsforanstaltningerne i afgorelse i sag N 160/10, betragtning 40-47, afgorelse i sag
N 241/09, betragtning 43-48, afgorelse i sag SA 31891 (N 553/10), betragtning 59-65 og afgerelse i sag SA 33296, betragtning 54-60.
Derudover har Kommissionen i tidligere afgorelser fastslaet, at statte under CIFS- og ELG-ordningen samt under NAMA er at betragte
som statsstotte (jf. betragtning 37 og 41).

(*) Belobene under henholdsvis CIFS- og ELG-ordningen findes i tabel 3.

(") EUTC 216 af 30.7.2013, s. 1 (iseer punkt 6).

(*') Brev fra den irske centralbanks direkter til finansministeren af 19. november 2010.
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i stand til at dakke alle sine omkostninger og sikre et passende afkast pa egenkapitalen under hensyntagen til
bankens risikoprofil. I henhold til punkt 14 i omstruktureringsmeddelelsen kraever langsigtet rentabilitet, at
enhver statsstatte, der er ydet, enten tilbagebetales inden for et bestemt tidsrum, eller at den forrentes pd normale
markedsvilkdr, sdledes at det sikres, at enhver yderligere statsstotte opherer.

(106) De irske myndigheder har fremlagt en omstruktureringsplan, som indeholder bankens strategi for genoprettelse af
rentabiliteten uden yderligere statsstotte og fokuserer pd i) omlaegning af banken til et mindre pengeinstitut med
fokus pa Irland og en bedre finansieringsprofil, ii) forbedrede rentabilitetsniveauer gennem en forbedring af NIM,
foranstaltninger til omkostningsreduktion og gradvist reducerede omkostninger i forbindelse med veerdiforringelse
og iii) opretholdelse af en steerk kapitalbuffer.

i) En mindre bank med indenlandsk fokus og en bedre finansieringsprofil

(107) Banken har allerede iveerksat gennemgribende omstruktureringsforanstaltninger, som har udmentet sig i en
markant mindre balance end for krisen, hvor niveauet afspejlede den ukontrollerede vakst (118 mia. EUR i 2013
sammenholdt med 136,7 mia. EUR i 2011 (*)). Reduktionen blev bla. opndet ved athandelse af udenlandske
forretningsaktiviteter, overfersel af aktiver relateret til »heojrisikoejendomme« til NAMA og anden nedgearing pé
aktivsiden (**). Det betyder, at bankens eksponering for ejendoms- og byggesektoren er faldet og forventes
yderligere at falde i relative tal frem til omstruktureringsperiodens udleb. Kommissionen mener, at den nye
strategi er forsigtig og hensigtsmessig i et postkrisemilje. Banken har givet tilsagn om at begrense langivningen
til [...] for yderligere at underbygge dens mere forsigtige forretningsstrategi.

(108) Banken vender ogsa styrket tilbage til en mere konservativ og traditionel bankmodel, hvor den hovedsageligt vil
finansiere sin udldnsportefolje ved hjelp af kundeindlin med en projekteret LDR pd under [95-120] % ved
omstruktureringsperiodens udlgb i henhold til det alternative basisscenarie. Det mal er et resultat af den
ambitiese og godt sammensatte nedgearingsplan og de relativt forsigtige antagelser med hensyn til udviklingen i
indldnsvolumenet. Kommissionen ser positivt pé, at banken planlaegger ikke at blive alt for athaengig af engrosfi-
nansiering og institutionelle finansieringskilder, sisom ECB-finansiering, i henhold til det alternative basisscenarie.

ii) Forbedrede rentabilitetsniveauer

(109) Med hensyn til genoprettelsen af rentabiliteten indeholder planen et hensigtsmassigt mix af planlagte tiltag. Der
vil blive ydet ny ldngivning til en hgjere rente. Derudover vil prisen for indlin og udlin (fra og til eksisterende
kunder) blive forbedret, ndr det er muligt. Disse foranstaltninger vil sammen med indstillingen af ELG-ordningen
og dens garantigebyrer give banken mulighed for gradvist at booste genoprettelsen af dens NIM.

(110) Derudover vil bankens planlagte tiltag, navnlig personalefratradelsesprogrammet (*) og len- og ydelsesrevisionen,
som har til formdl at reducere bankens driftsomkostninger (med [200-600] mio. EUR inden 2015 i forhold til
2012-niveauerne), gore det muligt for banken at opnd et mere holdbart driftsomkostningsniveau i lyset af
bankens fremtidsudsigter/evne til at generere indtagter. Disse tiltag vil sammen med den planlagte stigning i
indtjeningen hjalpe banken med at forbedre forholdet mellem omkostninger og indtjening merkbart (forventet
forhold pd [45-55] % i 2017 i forhold til 123 % i 2012). I den forbindelse glaeder Kommissionen sig over Irlands
tilsagn om en nedskering af bankens driftsomkostninger med [200-600] mio. EUR inden 2015 i forhold
til 2012 samt tilsagnet om, at forholdet mellem ombkostninger og indtjening ikke vil overstige [45-65] %
(medmindre BNP-vaeksten ligger under 2 %, i hvilket tilfelde forholdet mellem omkostninger og indtjening ikke
vil overstige [50-70] %).

(111) Banken regner med, at omkostningerne i forbindelse med veerdiforringelse gradvist vil falde i omstruktureringspe-
rioden i henhold til det alternative basisscenarie. Denne faldende tendens findes rimelig, i) da det forventede
gkonomiske opsving i Irland burde vare ensbetydende med et fald i antallet af nye misligholdte 1an, ii) da den
projekterede stigning i boligpriserne burde begranse tabene pa realkreditldn, og iii) da bankens styrkede kreditsty-
ringsaktiviteter (**) burde fremskynde/forbedre inddrivelsen og omstruktureringen af 1an. I den forbindelse glaeder
Kommissionen sig over Irlands tilsagn med hensyn til bankens kvalitative og kvantitative omstruktureringsmal for
SMVer og realkreditportefeljen.

(*) Balancereduktionen er endnu mere markant, ndr man ser pd 2009-balancen for AIB og EBS for fusionen. I 2009 belgb de to institutters
samlede aktiver sig til 195 mia. EUR.

(*) Seafsnit 2.5 i denne afgorelse.

(**) Fertidspensionering og frivilligt fratradelsesprogram.

(*) Som beskrevet i betragtning 68.
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(112) I henhold til det alternative basisscenarie vil banken ikke blive rentabel igen feor i 2016. Uanset virkningen af
omkostningerne i forbindelse med verdiforringelse er bankens rentabilitet strukturelt set svag som felge af den
store eksisterende portefolje af lavtforrentede aktiver (tracker-realkreditldn og NAMA-obligationer). Det betyder, at
egenkapitalforrentningen vil vere lav helt frem til omstruktureringsperiodens udlgb og kun nd op pd [5-15] %
i 2017. Kommissionen mener ikke desto mindre, at banken er pa rette spor med henblik pd at opnd mere
konkurrencedygtige niveauer for egenkapitalforrentningen/hgjere rentabilitet i fremtiden, da den nye ldngivning
med hgjere margener og de nye priser for udlan (til eksisterende kunder) gradvist vil kompensere for den
haemsko, som disse eksisterende lavtforrentede aktiver udger for rentabiliteten. Derfor forventes rentabiliteten
gradvist at stige.

i) En sterk kapitalbuffer

(113) Endelig gleder Kommissionen sig over, at banken er et velkapitaliseret institut med en komfortabel kapitalbuffer
helt frem til omstruktureringsperiodens udleb. I henhold til det alternative basisscenarie vil banken opretholde en
kapitalbuffer pa [2-6] mia. EUR i 2017 med et lovbestemt minimumskapitalkrav pa 8 % (og [3-8] mia. EUR med
en graense pd 5,5 %), hvilket vil give banken mulighed for at dakke yderligere tab, sifremt det ekonomiske
opsving i Irland er mindre end forventet. Derudover har banken 1,6 mia. EUR i CoCo’er, som kan styrke bankens
kapitalgrundlag efter behov. I den forbindelse har Irland afgivet det tilsagn, at banken forst vil indlese CoCo’erne,
ndr resultaterne af undersogelsen af kvaliteten af bankens aktiver/stresstesten er blevet offentliggjort.

(114) Kommissionen noterer sig, at banken agter at indlese 2009-praferenceaktierne (*°) inden omstruktureringspe-
riodens udlgb. Frem til den 13. maj 2014 kan aktierne indleses til plydende veerdi, og derefter vil kursen stige
med 25 %. Der er planer om, at belgbet fra praferenceaktierne skal indbetales til staten, som sd gjeblikkelig
geninvesterer det samme beleb i form af egenkapital (ordinare aktier) i banken. Dermed vil bankens balance veere
ugndret, men bankens kapitalstruktur vil blive forbedret i lyset af de nye Basel Ill-regler (*’), og statens kapitalin-
teresser i banken vil kun stige marginalt fra det nuveerende niveau pa 99,8 % som folge af operationen.

iv) Konklusion

(115) De initiativer, som AIB allerede havde ivaerksat (dvs. nedgearing, omkostningsreduktion, forbedret finansierings-
profil), er, kombineret med dem, der er blevet planlagt igennem hele omstruktureringsperioden for at gere
banken rentabel igen (dvs. ny langivning til hejere priser/nye priser for indlan og udlan til eksisterende kunder,
yderligere sankelse af personaleomkostningerne og styrkede kreditstyringsaktiviteter (°*)), hensigtsmassige i
betragtning af bankens finansielle vanskeligheder (**).

(116) Pa samme mdde indeholder omstruktureringsplanen den rette strategi for genoprettelse af bankens langsigtede
rentabilitet. Kombinationen af de ovenfor beskrevne tiltag ser ud til at kunne sikre bankens rentabilitet i
fremtiden uden yderligere statsstotte.

(117) Genoprettelsen af bankens rentabilitet kan dog vare helt frem til omstruktureringsperiodens udleb som felge af
bankens eksisterende lavtforrentede aktiver. Derfor forbliver bankens egenkapitalforrentning i henhold til det
alternative basisscenarie pé et relativt lavt niveau, ogsd efter omstruktureringsperiodens udleb, men den udviser
ikke desto mindre en moderat opadgdende tendens.

(118) I betragtning af ovenstdende faktorer konkluderer Kommissionen overordnet, at bankens omstruktureringsplan pa
overbevisende vis viser vejen til genoprettelse af bankens langsigtede rentabilitet.

Begraensning af stotten til et minimum — eget bidrag og byrdefordeling

(119) Ifelge afsnit 3 i omstruktureringsmeddelelsen er det nedvendigt, at stottemodtageren yder et passende bidrag for
at begranse stotten til et minimum og undgé konkurrencefordrejninger og problemer med »moral hazard«. Med
henblik herpa fastsattes det, at i) stattebelobet skal begranses, og ii) der skal betales et betydeligt egetbidrag.

(*) Sebetragtning 46.

(*’) Preeferenceaktierne vil ikke laeengere blive opfattet som egentlig kernekapital efter den 1. januar 2018.
(**) Som beskrevet i betragtning 68.

(*) Jf. betragtning 32-39.
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(120) Det fastsattes endvidere i omstruktureringsmeddelelsen, at banken som det forste ber anvende sine egne midler
til finansiering af omstruktureringen, saledes at stotten kan begraenses til et minimum. De omkostninger, der er
forbundet med omstruktureringen, ber ikke udelukkende bares af staten, men ogsa af dem, som har investeret i
banken. Dette mal nds navnlig ved, at tab dakkes af disponibel kapital.

(121) AIB’s tidligere ejere har medvirket til nasten fuld byrdefordeling. Aktionzrernes interesser er blevet afviklet, og
staten ejer for gjeblikket 99,8 % af banken. Kommissionen mener derfor, at de tidligere ejere har veret inddraget i
byrdefordelingen i veesentlig og tilstraekkelig grad.

(122) For sd vidt angdr de efterstillede kreditorer, blev der mellem 2009 og 2011 gennemfert en rakke tiltag
vedrerende passivstyring/tilbagekab af gald, som har bidraget med 5,4 mia. EUR i kernekapital (tilbagekeb af
kernekapitalinstrumenter og supplerende kapitalinstrumenter). For gjeblikket er der kun et marginalt beleb for
efterstillet geeld tilbage i banken (ca. 34 mio. EUR pr. 31. december 2012) [...]. Derfor har de efterstillede
kreditorer i tilstraekkelig grad bidraget til at bare omstruktureringsomkostningerne.

(123) Derudover har banken i vesentlig grad bidraget til at bare omstruktureringsomkostningerne ved at frasalge
filialer og kapitalinteresser (**). Derved har banken bidraget med 3,3 mia. EUR i kernekapital for at begrense
stotten til det strengt nedvendige.

(124) Banken betaler et fast afkast pd 10 % pd CoCo’erne og 8 % pé praferenceaktierne (kontant eller ved udstedelse af
nye ordinzre aktier). Derudover stiger kursen pd praferenceaktierne med 25 %, hvis ikke banken keber dem
tilbage inden den 13. maj 2014. Kommissionen fandt afkastet passende pa trods af dets lave niveau i lyset af
AlIB’s/bankens vanskelige situation (*!).

(125) I lyset af ovenstdende konkluderer Kommissionen, at bankens omstruktureringsplan sikrer et tilstrakkeligt
egetbidrag og en passende byrdefordeling.

Foranstaltninger til begrensning af konkurrencefordrejninger

(126) I henhold til afsnit 4 i omstruktureringsmeddelelsen skal omstruktureringsplanen indeholde foranstaltninger, der
begranser konkurrencefordrejninger. Disse foranstaltninger skal fjerne fordrejninger pd de markeder, hvor statte-
modtageren opererer efter omstruktureringen. I det foreliggende tilfeelde skal det sikres, at potentielle nye
markedsaktorer nemt kan komme ind pé det koncentrerede irske bankmarked for at booste konkurrencen.

(127) Banken giver tilsagn om, at den mellem juli 2014 og juni 2017 vil iverksette visse konkurrencerelaterede
foranstaltninger, nemlig ved at stille en servicepakke og en kundemobilitetspakke til rddighed for relevante
konkurrenter (°2).

(128) Servicepakken har til formdl at senke etableringsomkostningerne eller omkostningerne i forbindelse med en
konkurrents veakst. En konkurrent, der ger brug af servicepakken, vil navnlig modtage hjelp fra banken til
adskillige backupfunktioner (clearing, behandling af papirtransaktioner) til inkrementelle omkostninger (det belab,
det rent faktisk koster at erleegge den pédgaldende ydelse) og kan derefter vealge forst at investere i egen
infrastruktur pd et senere tidspunkt, nir kundegrundlaget er stort nok til at daekke de faste udgifter. Konkurrenten
vil endvidere fd adgang til bankens netveerk af pengeautomater til inkrementelle omkostninger, hvilket omgéende
giver kunderne national dakning.

(129) Kundemobilitetspakken s@nker omkostningerne i forbindelse med konkurrenternes kundeerhvervelse. Konkurren-
terne vil kontakte bankens kunder via banken og forelegge dem alternative produkter til deres lobende konti,
personlige kreditkortprodukter, virksomhedernes lgbende konti, virksomhedernes kreditkort, realkreditlin og
udlén til SMV’er og selskaber. Selv om det er vanskeligt at forudsige, hvor mange af bankens kunder der beslutter
sig for at skifte deres bankprodukter ud med konkurrentens, er denne kundetilgang mere malrettet og mindre
omkostningskravende end almindelige markedsferingstiltag.

(130) Ovennavnte foranstaltninger danner en ramme for fremme af nyetableringer pa det irske bankmarked og dermed
for begreensning af den konkurrencefordrejning, som den stotte, banken har modtaget, har medfort.

(®) Se afsnit 2.5 i denne afgorelse.

(*") Jf. betragtning 62-82 i afgerelse i sag N 241/09 og betragtning 76-78 i afgerelse i sag SA.33296.

(®) 1 forbindelse med dette tilsagn betyder »relevant konkurrent« et kreditinstitut, der opererer i Irland, og som ikke befinder sig i en
statsstottet omstrukturering, nar det anmoder om adgang til servicepakken eller kundemobilitetspakken.
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(131) Derudover ser Kommissionen positivt pa de tilsagn, som Irland har afgivet med hensyn til visse forretningsrestrik-
tioner i omstruktureringsperioden, navnlig loftet over udlén til [...] i [...] og [...]. Forbuddet mod opkeb vil ogséd
sikre, at statsstotten ikke anvendes til at overtage konkurrenter, men derimod til det pataenkte formal, nemlig at
finansiere omstruktureringsprocessen. Desuden vil banken opfylde de adfeerdsmassige tilsagn vedrgrende forbud
mod reklamering og sponsorater (*).

Gennemfprelse og overvdgning

(132) Endelig stilles der i afsnit 5 i omstruktureringsmeddelelsen krav om, at Kommissionen forelaegges periodiske
detaljerede rapporter, sd den kan kontrollere, at omstruktureringsplanen gennemferes korrekt.

(133) Der udnaevnes en tilsynsadministrator, som forelaegger Kommissionen periodiske rapporter om bankens gennem-
forelse af omstruktureringsplanen og opfyldelsen af de afgivne tilsagn.

(134) I betragtning af de afgivne tilsagn, de vidtreekkende omstruktureringsforanstaltninger, som banken allerede har
ivaerksat, og det hensigtsmessige egetbidrag samt den passende byrdefordeling som navnt ovenfor mener
Kommissionen, at der er tilstraekkelige garantier for, at potentielle konkurrencefordrejninger kan begranses pé
trods af det hgje stottebelob, som AIB og EBS har modtaget for og efter fusionen.

5.3. KONKLUSION VEDRGRENDE FOREKOMSTEN AF STATSSTOTTE OG FORENELIGHED

(135) Foranstaltningerne »a« til »o« i tabel 3 anses for at vare omstruktureringsstotte i henhold til traktatens artikel 107,
stk. 1. I betragtning af Irlands tilsagn konkluderer Kommissionen, at omstruktureringsplanen for banken er i
overensstemmelse med omstruktureringsmeddelelsen, at omstruktureringsstatten er begraenset til det strengt
nedvendige, og at konkurrencefordrejningerne holdes pé et si lavt niveau som muligt. Omstruktureringsstotten
er folgelig forenelig med det indre marked efter artikel 107, stk. 3, litra b), i traktaten. —

VEDTAGET FOLGENDE AFGORELSE:

Artikel 1

1.  Folgende foranstaltninger udger statsstette i henhold til traktatens artikel 107, stk. 1:
— Foranstaltninger til fordel for AIB

a) Garantier under CIFS-ordningen pd op til 133 mia. EUR

b) Garantier under ELG-ordningen pd op til 62,5 mia. EUR

¢) Overtagelse af verdiforringede aktiver (overforsler tii NAMA for 20,4 mia. EUR), hvilket udger et ansldet
stottebeleb pd 1,6 mia. EUR

d) Rekapitalisering i form af praferenceaktier i maj 2009 for et belgb pd 3,5 mia. EUR

¢) Rekapitalisering i form af ny egenkapital i december 2010 for et belgb pd 3,7 mia. EUR

f) En statsgaranti for likviditetsstatte i en krisesituation frem til K2 2011 for et belgb pa [5-15 mia. EUR].
— Foranstaltninger til fordel for EBS

g) Garantier under CIFS-ordningen pé op til 14,4 mia. EUR

h) Garantier under ELG-ordningen pa op til 8,0 mia. EUR

i) Overtagelse af verdiforringede aktiver (overfersler tii NAMA for 0,9 mia. EUR), hvilket udger et ansldet
stottebeleb pd 0,1 mia. EUR

(®%) J£. betragtning 86 og bilaget.
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j) Rekapitalisering i form af serlige investeringsaktier i maj og december 2010 for et beleb pa 0,625 mia. EUR
k) Rekapitalisering ved direkte stotte i form af en egenveksel i december 2010 for et belgb pd 0,25 mia. EUR
1) En statsgaranti for likviditetsstotte i en krisesituation for et belab pd [0-5 mia. EUR].
— Foranstaltninger til fordel for banken (den fusionerede enhed)
m) Rekapitalisering i form af ordinaere aktier i juli 2011 for et belgb pd 5 mia. EUR
n) Rekapitalisering i form af betingede kapitalbeviser i juli 2011 for et beleb pd 1,6 mia. EUR
0) Rekapitalisering i form af kapitalindskud i juli 2011 for et belgb pd 6,1 mia. EUR.
2. Denistk. 1 anferte statsstotte er forenelig med det indre marked efter traktatens artikel 107, stk. 3, pa baggrund

af omstruktureringsplanen og tilsagnene i bilaget.

Artikel 2

Irland sikrer, at den omstruktureringsplan med senere @ndringer, der blev fremlagt den 28. september 2012, herunder
tilsagnene i bilaget, gennemfores fuldt ud.

Artikel 3

Denne afgorelse er rettet til Irland.

Udferdiget i Bruxelles, den 7. maj 2014.

Pid Kommissionens vegne
Joaquin ALMUNIA
Neestformand
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BILAG

TERM SHEET — SAG SA.29786 — IRLAND — OMSTRUKTURERING AF AIB

Irland sikrer, at omstruktureringsplanen for AIB, som blev fremsendt i september 2012, med @ndringer og supplerende
skriftlige meddelelser gennemferes korrekt og i fuldt omfang. Dette dokument (sterm sheet«) fastsatter de vilkar
(tilsagn«) for omstruktureringen af AIB, som Irland har pétaget sig at opfylde.

1. Definitioner

[ dette dokument omfatter ord i ental ogsd ordene i flertal (og omvendt), medmindre andet fremgdr af
sammenhzngen, og de heri anvendte termer har folgende betydninger:

1.1. »Opkeb«: Betydningen fremgar af punkt 6.1 i nervaerende dokument.
1.2. »AlB«: Allied Irish Banks, plc, herunder filialer og associerede selskaber.
1.3. »Arlige driftsudgifter< Det samlede belob for 1) personaleudgifter, 2) generelle og administrative udgifter og 3)

nedskrivninger, verdiforringelser og afskrivninger.

1.4. »Bankdag« En dag fra og med mandag til og med fredag bortset fra irske helligdage.

1.5. »Kapitaludstremning« Betaling af udbytte til staten pd ordinare aktier og tilbagekeb af ordinre aktier fra
staten.

1.6. »Centralbank« Den irske centralbank.

1.7. »CIR«: Forholdet mellem omkostninger og indtjening beregnet som driftsudgifter divideret med driftsind-
taegter.

1.8. »Punkt< Et punkt udelukkende i dette dokument, og et sddant punkt er en del af dokumentet. Punktover-

skrifterne er dog udelukkende indsat for at lette overblikket og er ikke bindende.

1.9. »Omfattende vurdering« EU-deekkende stresstest fra 2014, der foretages af Den Europaiske Centralbank og
Den Europziske Banktilsynsmyndighed, og som vil forbedre gennemsigtigheden af de store bankers balancer,
herunder AIB.

1.10. »Betinget kapitalinstrument«: Det betingede supplerende galdsinstrument pd 1,6 mia. EUR, som AIB udstedte

til staten. Beskrives mere detaljeret i prospektet af 27. oktober 2011.

1.11. »Kundemobilitetspakke«: Den pakke foranstaltninger, der beskrives i punkt 11.5 i narvarende dokument.

1.12. »Dato for den endelige afgerelsec: Den dag, hvor Kommissionen vedtager sin endelige afgarelse om AIB’s
omstruktureringsplan.

1.13. »Anmodningsdato« Den dag, hvor en relevant konkurrent pad gyldig vis sender en skriftlig anmodning til AIB

i forbindelse med kundemobilitetspakken, jf. punkt 11.5 i narverende dokument.

1.14. »Nedlidende SMV-portefolje: En specifik portefelje af SMV-udlan i AIB, som forvaltes af AIB Financial
Solutions Group pr. 31. december 2012, og som er omfattet af centralbankens afviklingsmal.

1.15. »EBS«: EBS Limited, herunder filialer og associerede selskaber.

1.16. »Endelig afgerelsec: Den afgerelse, i hvilken Kommissionen traffer en afgerelse om omstruktureringsplanen

og al den statsstotte, der er ydet til AIB og EBS for og efter fusionen.
1.17. »FRAND Fair, rimelig og ikkediskriminerende.

1.18. »BNP«: Irlands bruttonationalprodukt som indberettet af Irlands centrale statistikbureau.
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1.19. »Veerdiforringet« (i forbindelse med ldn): Betyder, at der foreligger objektiv dokumentation for vardiforringelse
som folge af en eller flere begivenheder, der er indtruffet efter den indledende opgerelse af aktiver (en »tabsbe-
givenhed«), og at tabsbegivenheden (eller -begivenhederne) har haft en sddan virkning, at den nuvarende
vardi af fremtidige pengestromme er lavere end det finansielle aktivs eller gruppen af aktivers nuvarende
bogferte verdi, og kraver, at der indferes hensttelser til verdiforringelser i resultatopgerelsen.

1.20. »Inkrementel omkostning«: Yderligere omkostninger, som AIB har mdttet afholde som en direkte folge af
erleggelsen af ydelser til relevante konkurrenter i forbindelse med foranstaltningernes gennemferelse. De
inkrementelle omkostninger omfatter f.eks. ikke nogen form for faste eller variable omkostninger, som AIB
skulle have aftholdt, hvis ikke banken skulle have gennemfert foranstaltningerne.

1.21. »Irland« eller »staten«: Republikken Irland og nogle gange de statslige myndigheder i Irland, herunder — men
ikke begrenset til — udenrigsministeriet, finansministeriet og centralbanken.

1.22. »Forsinkede misligholdte l&n«: Lan, hvor der er gdet mindst 90 dage, siden et kontraktligt forfaldent belgb blev
indbetalt i sin helhed. Omfatter 1&n under omstrukturering, hvor den oprindelige ldnefacilitets oprindelige
vilkdr misligholdes i over 90 dage. Nér et ldn eller en eksponering er i restance, indberettes hele ekspone-
ringen som verende i restance og ikke kun det overskydende eller misligholdte belgb.

1.23. »Forsendelsesdato«: Betydningen fremgar af punkt 11.5.2.2 i naervaerende dokument.

1.24. »Markedsandel«: Den del af et marked udtrykt i procent for i) varer eller ii) varestremme, som en virksomhed
besidder pd et hvilket som helst marked i Irland (der er et marked for et relevant produkt), mélt pd et egnet
praktisk grundlag af en uathangig ekstern kilde, herunder lovpligtige indberetninger, som AIB har foresldet,
og som tilsynsadministratoren har godkendt (denne godkendelse mé ikke afslds uden grund) i hvert enkelt
tilfeelde forud for anmodningsdatoen.

1.25. »Markedsforing, reklamering og sponsorater«: Fremme af AIB’s virksomhed (eller en del af AIB’s virksomhed)
ved hjalp af kommunikation sdsom TV, radio, aviser, internet og andre lignende kommunikationsmidler.

1.26. »Materiale«: Betydningen fremgér af punkt 11.5.1.4 i naervaerende dokument.

1.27. »Foranstaltninger«: De forpligtelser, der pahviler AIB som folge af de tilsagn, som Irland har afgivet i
punkt 3-11 i naervaerende dokument.

1.28. sTilsynsadministrator<: En eller flere fysiske eller juridiske personer, som er uathengige af AIB, som er
godkendt af Kommissionen og udnavnt af AIB, og som har til opgave at fore tilsyn med AIB’s opfyldelse af
de tilsagn, der er vedlagt den endelige afgorelse som bilag. Tilsynsadministratorens rolle beskrives narmere i
vedlagte oversigt.

1.29. »Realkreditldn« Alle 1an med sikkerhed i fast ejendom til beboelse i Irland udstedt af et kreditinstitut eller et
realkreditinstitut, hvor formélet med lanet typisk er at finansiere enten en overdragelse af fast ejendom eller
forbedringer af den faste ejendom, som lanet har sikkerhed i, men hvor formalet ogsa kan veere ikkeejendoms-
relateret. Alle henvisninger til realkreditlan vedrerer bdde de ejere, der selv bor i deres faste ejendom, og dem,
der udlejer deres faste ejendom.

1.30. »NAMA« National Asset Management Agency oprettet i henhold til lov om National Asset Management
Agency fra 2009.

1.31. »Nettoeksponering« AIB’s bruttoldngivning til en kunde minus alle henswttelser, som AIB har foretaget i
forhold til den pagzldende kunde.

1.32. »Meddelelsesdato«: Den dato, hvor AIB meddeler den relevante konkurrent, at AIB vil udsende sidstnavntes
materiale.

1.33. »NPRFC«: National Pension Reserve Fund Commission (den nationale pensionsreservefond).

1.34. »NPRFC-praeferenceaktier« De praferenceaktier, der udstedes i forbindelse med NPRFC’s investering.

1.35. »NPRFC’s investering<: NPRFC’s tegning af praferenceaktier for 3,5 mia. EUR i AIB og udstedelsen af garantier

for ordinere aktier pr. 31. maj 2009.
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1.40.

1.41.

1.42.

1.43.

1.44.

1.45.

2.1.

2.2,

»Ordinzre aktier< De ordinare aktier i AIB’s kapital, som hver har en veerdi pa 0,01 EUR.

»Relevant konkurrent« En virksomhed, som pd anmodningsdatoen 1) er godkendt i Irland eller andetsteds til
at operere som kreditinstitut i Irland, 2) ikke modtager statsstotte (dvs. at banker, som har modtaget
statsstotte, og som fortsat befinder sig i omstruktureringsperioden, ikke opfattes som relevante
konkurrenter«, men at banker, som har modtaget statsstotte, og hvis omstruktureringsperiode er afsluttet,
opfattes som »relevante konkurrenter«) og 3) har en markedsandel pd under 15 % for varer eller varestremme
(gennem alle tilherende virksomheder) pd markedet for det relevante produkt, hvor AIB har en markedsandel
pa over 30 % for varer eller varestramme pd markedet for det relevante produkt, baseret pd en markedsan-
delsméling foretaget af en uafhaengig ekstern kilde, herunder lovpligtige indberetninger, som AIB har foresléet,
og som tilsynsadministratoren har godkendt.

»Relevant produkt« i) personlige lobende konti, ii) personlige kreditkort, iii) virksomheders lgbende konti,
iv) virksomheders kreditkort, v) realkreditlin og vi) udlan til SMV’er og selskaber.

»Omstruktureringsperiode«: Perioden fra datoen for den endelige afgorelse til den 31. december 2017.

»Omstruktureringsplan« Den plan, som AIB forelagde for Kommissionen via Irland i september 2012, som
andret og suppleret ved forskellige skriftlige meddelelser.

»Oversigt En oversigt, som udelukkende vedrerer dette dokument, og som er en del af dokumentet.
Oversigten er en integreret del af dette term sheet og bindende p4 tilsvarende vis.

»SMV-lan« Al ldngivning til smd og mellemstore virksomheder i Irland, jf. Kommissionens henstilling ('), der
udever en gkonomisk aktivitet, uanset deres retlige form (f.eks. sammenslutninger, partnerskaber, eneinde-
havere), som beskaftiger under 250 personer, og som har en arlig omsztning pa ikke over 50 mio. EUR eller
en drlig samlet balance pa ikke over 43 mio. EUR. Sddan ldngivning omfatter sikker og usikker langivning via
lén med lobetider, realkreditlin til erhvervsejendomme, som skal tilbagebetales over en fast periode pd op
til 15 &r, samt finansiering med sikkerhed i aktiver, finansiering med sikkerhed i erhvervsejendomme og
fakturabeldning, hvad enten rentesatsen for det pagaldende 1an er variabel eller ligger et fast stykke over en
specificeret referencerentesats, eller der er fastsat en rentesats for hele eller en del af ldnets lgbetid. Denne
definition omfatter ikke langivning til erhvervsenheder, som ikke er SMV'er, personer, der handler som
forbrugere, samt »statslige« og »andre finansielle« kundekategorier.

»Statsstotte Har inden for rammerne af dette term sheet den betydning, der fremgdr af punkt 2.1 i
naervarende dokument.

»Gyldig ansegning«: En ansegning forelagt af en virksomhed, der er en relevant konkurrent, og som pa
anmodningsdatoen er en relevant konkurrent for en ydelse, der er omfattet af punkt 11.5 i narverende
dokument. Ansegningen indeholder oplysninger, der er tilstreekkeligt detaljerede til, at AIB er i stand til at
erlegge den pagaldende ydelse.

Udgangspunkt for foranstaltningerne

Nedenstdende foranstaltninger forudsetter, at Kommissionen vedtager en endelig afgorelse om, at den
statsstotte, som EBS og AIB har modtaget, herunder statsstotteelementet i Irlands 2008- og 2009-bankgaranti-
ordninger, Irlands rekapitalisering af EBS som beskrevet i redningsafgerelse N 160/10 af 2. juni 2010, og af
AIB som beskrevet i redningsafgerelse N 241/09 af 12. maj 2009, N 553/10 af 21. december 2010 og
SA.33296 af 15. juli 2011, og den statsstotte, som EBS og AIB har modtaget i kraft af NAMA (al denne
stotte opfattes i narverende dokument som »statsstotte«), er forenelig med det indre marked i overens-
stemmelse med artikel 107-109 i traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade.

AIB bestraber sig i videst muligt omfang pd at opfylde de forpligtelser, banken har fet pélagt som folge af de
foranstaltninger, som Irlands tilsagn indebarer (herunder ansegning om og indhentelse af alle nedvendige
godkendelser).

(") Kommissionens henstilling af 6. maj 2003 om definitionen af mikrovirksomheder, sma og mellemstore virksomheder (EUT L 124 af
20.5.2003, s. 36).
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2.3. AIB kan ikke forpligtes til at misligholde sine retlige forpligtelser i forbindelse med gennemforelsen af disse
foranstaltninger. Safremt der opstér en konflikt mellem en af de i dette term sheet indeholdte forpligtelser og
AlB’s retlige forpligtelser, underretter AIB tilsynsadministratoren herom, og AIB stiller forslag til en alternativ
lesning, der giver AIB mulighed for at opfylde sine forpligtelser. Tilsynsadministratoren undersgger i samrad
med Kommissionen, hvorvidt den foresldede lasning er i overensstemmelse med tilsagnene i dette term sheet
og AIB's retlige forpligtelser.

3. Tilsagn om omstrukturering af udlinsportefeljen

3.1. Irland giver tilsagn om, at AIB vil né felgende omstruktureringsmél for udldnsportefeljen (procenterne i dette
punkt 3 henviser til en procent af eurobalancen for de enkelte sektorer) for realkreditlin og SMV-1an, der er
ydet som led i EU-IMF-programmet:

3.1.1. Senest den 31. december 2014 vil [80-100] % (') af den nedlidende SMV-portefolje vare omstruktureret (dvs.
at AIB har kommunikeret formelt med kunden om den reviderede ordning (f.eks. en revideret
laneaftale/reviderede ldnevilkar), eller at der er indledt en retssag).

3.1.2. Senest den 30. juni 2014 vil AIB have foresldet holdbare losninger for 75 % af de realkreditlan, der er
forsinkede misligholdte ldn, og der vil vare indgdet en aftale med kunderne om en lesning for 35 % af de
realkreditlan, der er forsinkede misligholdte lan.

3.2. Irland giver tilsagn om, at AIB vil tage kontakt til kunderne inden for de evrige udlansportefeljer, der
forvaltes af AIB’s Financial Solutions Group, og vil stille forslag til holdbare lgsninger for [50-100] % af disse
lan senest den 31. december 2014.

3.3. Irland giver tilsagn om, at tre méneder efter datoen for den endelige afgerelse og frem til omstruktureringspe-
riodens udlgb vil den metode, som AIB anvender til at vurdere, hvilken omstruktureringslesning der er bedst
egnet til SMV-ldn, ldn til selskaber og lan til erhvervsejendomme, som er verdiforringede ogfeller forsinkede
misligholdte 1an, blive baseret pd skonomiske og kommercielle kriterier og udformet som folger:

3.3.1. Nér nettoeksponeringen for kunden overstiger [2,5-10] mio. EUR, foretages der en analyse af nettonutids-
vaerdien af omstruktureringsmulighederne med det formdl at maksimere nettonutidsvardien for AIB, men
o0gsa for at sikre, at SMV’ens eller selskabets rentabilitet ikke sattes over styr. Hvis den valgte mulighed ikke
har den hgjeste nettonutidsverdi, skal den vare baseret pd verificerbare gkonomiske og kommercielle
kriterier, og afgarelsen kraver det relevante AIB-kreditudvalgs godkendelse.

3.3.2.  Ndar nettoeksponeringen for kunden ikke overstiger [2,5-10] mio. EUR, giver Irland tilsagn om, at AIB
effektivt og konsekvent vil indfere retningslinjer for at bistd beslutningstagerne med egnede midler til at
vurdere den hensigtsmaessige omstruktureringsmulighed for savel rentable som ikkerentable kunder.

4. Tilsagn om begraensning af lingivning til [...]

4.1. Irland giver tilsagn om, at AIB vil efterstrebe en samlet graense for »ny langivning« til [...] pd [...] i
henholdsvis [...] og [...] i [...]-

4.2. Efter AIB’s eget sken kan ny ldngivning til [...] overskride greenserne i punkt 4.1, under forudsetning af at
den samlede slutbalance for bruttoudlan til [...] ikke overstiger henholdsvis [...] ved udgangen af [...] og [...]
mia. ved udgangen af [...].

5. Tilsagn om markedsfering, reklamering og sponsorater i Irland

5.1. Irland giver tilsagn om, at AIB frem til omstruktureringsperiodens udlgb vil begrense det nominelle niveau
for bankens eksterne udgifter til markedsforing, reklamering og sponsorater i Irland til det niveau, som
udgifterne 13 pd i det regnskabsér, der udleb pr. 31. december 2012 (dvs. [...] mio. for hvert r).

5.2. Irland giver tilsagn om, at AIB i omstruktureringsperioden ikke i bankens reklamekampagner vil henvise til
den statsstotte, AIB har modtaget, eller ivarksatte foranstaltninger, der med rimelighed kan opfattes som
aggressiv handelspraksis.

() Centralbankens mal. Kan andres af centralbanken.
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5.3. Den i punkt 5.1 navnte begrensning finder ikke anvendelse pé: a) udgifter, som er nedvendige eller anbefales
af en tilsynsmyndighed eller offentlig myndighed, ogfeller b) udgifter, som er knyttet til en foranstaltning i
narverende dokument, ogfeller ¢) udgifter, som er knyttet til velgerenhed, ogfeller d) initiativer, som i rimelig
grad er ngdvendige for at advare kunder og andre om problemer sdsom svig, strafbare handlinger (f.cks. falske
pengesedler eller bankreverier, @ndringer i vilkdrene for produkter) eller storre risikoeksponering.

6. Tilsagn om, at AIB ikke foretager opkeb og accepterer begraensninger af AIB’s forretninger i en given
periode
6.1. Irland giver tilsagn om, at AIB fra datoen for den endelige afgerelse og frem til a) omstruktureringsperiodens

udleb eller b) den dato, hvor NPRFC-praferenceaktierne og det betingede kapitalinstrument er tilbagebetalt i
deres helhed eller ikke leengere ejes af Irland, alt efter hvilken begivenhed der indtrader forst, ikke af nogen
som helst grund vil erhverve aktieposter i en hvilken som helst virksomhed (dvs. en virksomhed, der i kraft af
sin retlige form er et firma, eller en pakke aktiver, som tilsammen udger et firma) (et »opkeb«), med forbehold
af undtagelserne i punkt 6.2.

6.2. AIB kan foretage sddanne opkeb:

6.2.1. med Kommissionens forudgdende skriftlige samtykke, idet et sddant samtykke skal gives ud fra den antagelse,
at opkebet er nedvendigt under ekstraordinere omstendigheder for at genoprette den finansielle stabilitet
eller sikre effektiv konkurrence,

6.2.2. ndr den pris, AIB betaler i forbindelse med opkebet (ekskl. galdsovertagelse), er under 0,01 % af AIB’s
samlede aktiver pd datoen for den endelige afgerelse, og den samlede pris, som AIB betaler i forbindelse med
samtlige opkeb i omstruktureringsperioden (ekskl. gaeldsovertagelse), er under 0,025 % af AIB’s samlede
aktiver pa datoen for den endelige afgorelse, eller

6.2.3. ndr opkebet finder sted som led i den almindelige bankvirksomhed i forbindelse med forvaltningen af
eksisterende krav over for nedlidende virksomheder.

7. Tilsagn vedrerende betalinger i forbindelse med kapitalinstrumenter

7.1. Irland giver tilsagn om, at AIB ikke vil foretage skensmassige kuponudbetalinger eller udnytte frivillige call-
options pé kapitalinstrumenter i omstruktureringsperioden, medmindre:

7.1.1. Kommissionen giver sit samtykke til udbetalingen eller call-optionen,

7.1.2. kuponen udbetales til staten (under forudsatning af at sidanne udbetalinger ikke udlgser kuponudbetalinger
til andre investorer, der ellers ikke ville vere obligatoriske), og

7.1.3. udbetalingen sker under et nyoprettet instrument (dvs. instrumenter oprettet pd eller efter datoen for den
endelige afgarelse), under forudsatning af at en kuponudbetaling pé sddanne nyoprettede instrumenter ikke
indebarer en juridisk forpligtelse til at foretage kuponudbetalinger pd AIB’s verdipapirer, som allerede
eksisterede forud for datoen for den endelige afgarelse.

8. Tilsagn om nedbringelse af omkostningerne
8.1. Irland giver tilsagn om, at AIB aktivt vil forvalte sine omkostninger, siledes at pr. 31. december 2015 vil
AIB’s:

8.1.1. arlige driftsudgifter ikke overstige [...] mio. EUR, hvilket er [200-600] mio. EUR mindre end det tilsvarende
tal fra 2012-arsregnskabet

8.1.2. CIR ikke overstige [45-65] %, medmindre BNP-vaksten ligger under 2 % pa det pageldende tidspunkt, i
hvilket tilfelde CIR ikke vil overstige [50-70] %.

9. Tilsagn vedrerende AIB’s eksponering for irske statsobligationer

9.1. Irland giver tilsagn om, at vardien af AIB’s beholdning af irske statsobligationer, bortset fra de obligationer,
der er udstedt af NAMA, ikke vil overstige [10-20] mia. EUR pé noget tidspunkt i omstruktureringsperioden.
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10. Tilsagn om tilbagebetaling af statsstotte

10.1. Irland giver tilsagn om, at AIB vil betale statsstotten tilbage inden omstruktureringsperiodens udleb ved
dividendeudbetaling eller med andre midler med et belgb svarende til det belgb, hvormed kapitalgrundlaget
overstiger det af den irske centralbank fastsatte minimumskapitalkrav for den egentlige kernekapital (plus en
buffer pd 1-4 %) pr. 31. december 2016 (med Basel III fuldt gennemfort).

10.2. Irland og AIB anerkender, at tilsagnet i punkt 10.1 forudsatter indhentelse af alle forskriftsmeassige og evrige
godkendelser.
10.3. For at lette tilbagebetalingen i punkt 10.1 giver Irland tilsagn om, at AIB ikke vil ivaerksatte foranstaltninger,

der medforer kapitaludstremning, inden [...], medmindre [...].
10.4. Uden at dette bergrer punkt 10.1-10.3, bevarer Irland og AIB muligheden for:

10.4.1.  helt eller delvist at konvertere NPRFC-praferenceaktierne til egenkapital til palydende veerdi frem til den
13. maj 2014 og derefter til 125 % af tegningskursen forud for eller som led i statens exit (eller delvise exit)
med inddragelse af den private sektor

10.4.2.  til enhver tid at skille sig af med statens betingede kapitalinstrumenter, selv om AIB ferst har mulighed for at
indlese statens betingede kapitalinstrumenter efter den omfattende vurdering og efter indhentelse af forskrifts-
massig godkendelse.

11. Tilsagn om ivaerkseettelse af visse konkurrencerelaterede foranstaltninger

11.1. Irland giver tilsagn om, at AIB fra og med den 1. juli 2014 og tre ar frem vil ivaerksztte visse konkurrencere-
laterede foranstaltninger, nemlig ved at stille a) en servicepakke og b) en kundemobilitetspakke til radighed for
relevante konkurrenter.

11.2. Irland giver tilsagn om, at AIB i en periode pa tre dr startende den 1. juli 2014 vil bidrage med 500 000 EUR
arligt til en offentlig oplysningskampagne (som Irland stetter gennem et statsligt organ) for at ege kundernes
bevidsthed og fremme deres muligheder for at skifte bank.

11.3. Enhver tvist, der matte opstd mellem AIB og en relevant konkurrent i forbindelse med dette punkt 11, vil AIB
og den relevante konkurrent overdrage til tilsynsadministratoren, som skal finde en lgsning ved magling.
Séfremt det ikke er muligt at finde en losning, overdrager tilsynsadministratoren sagen til Kommissionen, hvis
afgerelse er bindende.

Servicepakke

11.4. Irland giver tilsagn om, at AIB vil stille en servicepakke til ridighed for relevante konkurrenter, der ensker at
gore brug af en sddan pakke.

11.4.1.  AIB giver pé fair, rimelige og ikkediskriminerende betingelser, der dakker AIB’s inkrementelle omkostninger
(herunder de relevante kapitalomkostninger, hvor kapitalomkostninger er ensbetydende med de omkostninger,
der er forbundet med AIB’'s midler til udevelse af denne aktivitet (f.eks. geld og egenkapital)), relevante
konkurrenter:

11.4.1.1. adgang til de irske bankers clearingsystem (sdvel papir- som elektroniske transaktioner)
11.4.1.2. adgang til alle de netvaerker af haeveautomater i Irland, som AIB er medlem af

11.4.1.3. adgang til markedsoplysninger (f.cks. andelen af misligholdende kunder generelt og makro-/mikrogkonomiske
data generelt), men en sidan adgang er underlagt overholdelse af alle love, forskrifter og fremgangsmader,
herunder, men ikke begranset til, sidanne love, forskrifter og fremgangsmader vedrerende databeskyttelse,
fortrolighed, intellektuel ejendomsret, kontrakter og konkurrence

11.4.1.4. adgang til kontantforsynings- og -distributionsydelser

11.4.1.5. adgang til forsynings- og distributionsydelser for udenlandsk valuta.
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11.4.2.  AIB vil tage alle rimelige anmodninger fra relevante konkurrenter indgivet til tilsynsadministratoren om
@ndring af de ydelser, der tilbydes i henhold til punkt 11.4.1, i betragtning. For at undga al tvivl skal siddanne
ydelser erleegges i overensstemmelse med alle galdende love, forskrifter og fremgangsmader generelt
(herunder, men ikke begranset til, EU’s direktiv om betalingstjenester), og AIB er kun forpligtet til at erleegge
ydelser, der henhgrer under AIB’s kontrol og befgjelser.

Kundemobilitetspakke

11.5. Irland giver tilsagn om, at AIB vil stille en kundemobilitetspakke til rddighed for relevante konkurrenter, der
onsker at gore brug af en sidan pakke.

11.5.1.  Kundemobilitetspakken vil give relevante konkurrenter mulighed for at fd deres reklamemateriale vedrerende
et relevant produkt sendt til AIB’s kunder, under forudsatning af at samtlige betingelser i dette punkt 11.5.1
er opfyldt i deres helhed:

11.5.1.1. AIB har modtaget en gyldig ansegning fra den relevante konkurrent.
11.5.1.2. Den relevante konkurrent er en relevant konkurrent pd anmodningsdatoen.
11.5.1.3. AIB har en markedsandel pd over 30 % for det relevante produkt pd anmodningsdatoen.

11.5.1.4. Den relevante konkurrent vil godtgere alle de omkostninger, som AIB direkte afholder i forbindelse med
udsendelsen af den relevante konkurrents materiale vedrerende det relevante produkt (»materialetc) til AIB’s
kunder (herunder evt. trykning, pakning og forsendelse af sidant materiale). De relevante konkurrenter er
ansvarlige for alle de omkostninger, der er forbundet med fremstillingen af det relevante materiale, leveringen
heraf til AIB og de hermed forbundne omkostninger samt forsendelsesomkostningerne. Omkostningerne til
kundeudvelgelse i forbindelse med kundemobilitetspakken afholdes af AIB. Andre omkostninger, der ikke er
direkte forbundet med udsendelsen af den relevante konkurrents materiale til AIB’s kunder, atholdes af AIB.

11.5.1.5. De relevante konkurrenter tager det fulde ansvar for materialets lovlighed, nejagtighed og egnethed og afgiver
en skriftlig erkleering til AIB om godtgerelse af alle de tab og skader, som AIB matte lide i forbindelse med
udsendelsen. For at undga al tvivl er AIB ikke forpligtet til at gennemgd materialet, og AIB beerer intet ansvar
for det materiale, der distribueres i henhold til denne foranstaltning, eller for den vellykkede gennemferelse af
denne foranstaltning generelt. Enhver tvist, der mdtte opstd i denne forbindelse mellem AIB og den relevante
konkurrent, vil blive overdraget til tilsynsadministratoren, som finder en lgsning ved magling. Hvis det ikke
er muligt at finde en losning, overdrager tilsynsadministratoren sagen til Kommissionen, som afger sagen.

11.5.1.6. AIB skal modtage tilstrakkelige kopier af det materiale, der skal distribueres i henhold hertil, fra den relevante
konkurrent senest kl. 17.00 fem hele bankdage forud for forsendelsesdatoen, og materialet skal i enhver
henseende veare i overensstemmelse med alle galdende love, forskrifter og fremgangsméder. Enhver tvist
overdrages til tilsynsadministratoren, som finder en lgsning ved magling. Safremt det ikke er muligt at finde
en lgsning, overdrager tilsynsadministratoren sagen til Kommissionen, som afger sagen.

11.5.2.  Nedenstdende finder anvendelse pd AIB’s forsendelse:

11.5.2.1. Forsendelserne deles op i seks perioder pd hver seks mdneder. Den forste periode starter pd den dato, der
ligger tre maneder efter datoen for den endelige afgerelse. I disse perioder kan de relevante konkurrenter
fremsende ansggninger om en sddan forsendelse til AIB. Alle relevante konkurrenter kan henvende sig til AIB
én gang inden for hver seksmaneders forsendelsesperiode.

11.5.2.2. 1 hver seksméneders forsendelsesperiode udferes forsendelserne pa tre pd forhdnd fastsatte datoer (»forsendel-
sesdatoerne«) under hensyntagen til de relevante konkurrenters interesser og AIB’s forsendelsesoversigt, under
forudsaetning af at datoen for de relevante konkurrenters anmodninger ligger et rimeligt antal dage forud for
forsendelsesdatoen, s AIB kan forberede sig pa det store antal forsendelser pd hver af forsendelsesdatoerne
(AIB skal modtage anmodningerne senest kl. 17.00 (Dublin-tid) pd de relevante anmodningsdatoer). AIB
sorger for, at forsendelsesdatoerne offentliggeres pa forhind pd AIB’s websted, sd de interesserede relevante
konkurrenter har god tid til at udarbejde deres ansegninger. Enhver tvist overdrages til tilsynsadministratoren,
som finder en lgsning ved maegling. Safremt det ikke er muligt at finde en lgsning, overdrager tilsynsadmini-
stratoren sagen til Kommissionen, som afgar sagen.
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11.5.2.3. I forbindelse med udsendelsen udvalger AIB vilkérligt pd den relevante konkurrents anmodning op til en
tredjedel af sin kundebase til hver forsendelse inden for den forste seksmaneders periode. Denne kundebase
bestdr af AIB's kunder for det relevante produkt, som den relevante konkurrent reklamerer for i den
pagzldende forsendelse, dog begraenset til de AIB-kunder, der har givet deres samtykke til at modtage
markedsforingsmateriale fra AIB. AIB udvalger en anden tredjedel af sin kundebase i den anden seksmaneders
forsendelsesperiode og den sidste tredjedel af kundebasen i den tredje periode. Denne proces gentages i de tre
efterfolgende forsendelsesperioder pd hver seks médneder. Tilsynsadministratoren kontrollerer AIB’s kundeud-
valgelse. Antallet af kunder, der kontaktes i en seksmdneders forsendelsesperiode, kan reduceres pd den
relevante konkurrents anmodning med udgangspunkt i filtreringskriterier, der uden problemer kan
implementeres af AIB (dvs. at de instrumenter, der er ngdvendige for at foretage denne filtrering, umiddelbart
stilles til rddighed for AIB eller er nemme at beregne for AIB). I henhold til den irske databeskyttelseslov mé
der ikke sendes materiale til en kunde, hvis ikke kunden har givet AIB sit samtykke til at modtage tilsvarende
AlB-materiale.

11.5.2.4. For at sikre, at forbrugerne ikke bliver oversvemmet med reklamer, og for at maksimere chancerne for, at den
relevante konkurrents materiale bliver laest, fremsender AIB materiale fra hejst to relevante konkurrenter
pr. relevant produkt pd de enkelte forsendelsesdatoer i hver af de seks seksméneders forsendelsesperioder som
led i denne foranstaltning.

11.5.2.5. For at undgd al tvivl fortabes uudnyttede forsendelsesrettigheder, de overfores ikke.

11.5.3.  Forsendelsen forvaltes, behandles og udferes af AIB (eller dennes agent) pd den relevante konkurrents vegne
og for dennes regning uden input eller inddragelse af den relevante konkurrent. For at undgé al tvivl fir den
relevante konkurrent ikke adgang til navne, adresser eller andre oplysninger fra AIB’s kundebase.

11.5.4.  AIB er forpligtet til at udsende materiale fra hgjst to relevante konkurrenter pr. relevant produkt pa de enkelte
forsendelsesdatoer, og disse to relevante konkurrenter pr. relevant produkt udvealges i den rekkefolge, de har
indsendt deres ansegninger i. Safremt flere end to relevante konkurrenter pr. relevant produkt har indsendt
deres ansegninger pa samme tid for en bestemt forsendelsesdato, vil tilsynsadministratoren finde to relevante
konkurrenter pr. relevant produkt ved lodtrakning. En ansegning er kun gyldig, hvis den relevante
konkurrent er en relevant konkurrent pd anmodningsdatoen og opfylder samtlige betingelser i punkt 11.5.1.
AIB underretter skriftligt den relevante konkurrent om, hvorvidt ansegningen er gdet igennem, og om
konkurrentens materiale vil blive udsendt af AIB.

11.5.5.  En relevant konkurrent kan anmode om, at der udsendes materiale om et eller flere relevante produkter, men
ikke om andre produkter. Derudover kan den relevante konkurrent pépege, at kunderne har mulighed for helt
eller delvist at skifte bankforbindelse, og generelt henvise til andre bankprodukter. En anmodning om
anvendelse af kundemobilitetspakken er i ovrigt ogsd gyldig, selv om den vedrerer et marked, hvor AIB har
under 30 % af markedsandelen for et relevant produkt, under forudsatning af at anmodningen ogsa vedrerer
udsendelse af materiale om relevante produkter, hvor AIB har en markedsandel pd over 30 %. Hvis det
markedsforingsmateriale, AIB modtager fra den relevante konkurrent, omfatter materiale for andre produkter
end relevante produkter (bortset fra generelle henvisninger til muligheden for helt eller delvist at skifte
bankforbindelse og generelle henvisninger til andre bankprodukter), er AIB ikke forpligtet til at udsende
sadant materiale, men underretter den relevante konkurrent om sin beslutning, ndr det er praktisk muligt sd
tidligt, at den relevante konkurrent har mulighed for at fremsende endret materiale. Enhver tvist i denne
forbindelse overdrages til tilsynsadministratoren, som finder en losning ved magling. Sifremt det ikke er
muligt at finde en lesning, overdrager tilsynsadministratoren sagen til Kommissionen, som afger sagen. AIB
er ikke forpligtet til at udsende det @ndrede materiale, medmindre det modtages senest kl. 17.00 fem hele
bankdage forud for forsendelsesdatoen. Det andrede materiale skal vere i overensstemmelse med
betingelserne i narvarende punkt 11.5.5.

11.5.6.  For hvert relevant produkt, der er omfattet af en forsendelse, giver AIB tilsagn om:

11.5.6.1. ikke at kontakte en kunde med reklamer vedrerende det pagaldende relevante produkt, ndr kunden er blevet
kontaktet pa vegne af en relevant konkurrent, i de seks maneder, der folger efter en sddan kontakt pd vegne af
den relevante konkurrent

11.5.6.2. ikke at kontakte kunden i yderligere et ar med reklamer vedrerende det pdgwldende relevante produkt, hvis
kunden gar over til den relevante konkurrent under denne foranstaltning, og AIB er bekendt hermed

11.5.6.3. ikke at kontakte kunden i det yderligere ar, der fremgar af punkt 11.5.6.2, med reklamer, som er specifikt
rettet mod at generobre kunder til det relevante produkt, der har skiftet bank.
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11.5.7.  For at undgd al tvivl kan AIB frit kontakte sddanne kunder af lovmazssige arsager og som led i et hvilket som
helst initiativ, der i rimelig grad er nedvendigt for at advare kunder og andre om problemer sdsom svig,
strafbare handlinger (f.eks. falske pengesedler eller bankrgverier, @ndringer i vilkdrene for produkter) eller
storre risikoeksponering.

11.5.8.  AIB giver tilsagn om, at sifremt en AIB-kunde i forleengelse af udsendelsen af den relevante konkurrents
materiale beslutter sig for helt eller delvist at gd over til den relevante konkurrent (gelder bade relevante
produkter og andre produkter), vil AIB ikke pd nogen méde forhindre dette skifte eller opkraeve gebyrer
(strafgebyrer) herfor, medmindre dette er fastsat ved lov eller retlige forpligtelser eller fremgar af AIB’s vilkar
vedrerende produktet.

11.5.9.  Séfremt der er rimelig tvivl om en relevant konkurrents markedsandel, foreleegger den pdgwldende relevante
konkurrent strengt fortroligt tilsynsadministratoren de oplysninger, som tilsynsadministratoren med
rimelighed kan stille krav om for at kunne fastsld den relevante konkurrents markedsandel pd markedet for
det relevante produkt. Sker dette ikke, er den relevante konkurrent ikke berettiget til at benytte sig af
kundemobilitetspakken for det pagzldende relevante produkt.

OVERSIGT: TILSYNSADMINISTRATOR

I denne oversigt har de anvendte termer samme betydning som i punkt 1 ovenfor.

[ — Udnevnelsesprocedure

1. Irland giver tilsagn om, at AIB vil udn@vne en tilsynsadministrator, som skal varetage de funktioner, der fremgér af
tilsagnene vedrgrende tilsynsadministratoren.

2. Tilsynsadministratoren skal vaere uathangig af AIB, skal have de forngdne kvalifikationer til at opfylde mandatet,
f.eks. som investeringsbank, konsulent eller revisor, og ma pd intet tidspunkt have veeret eller blive genstand for en
interessekonflikt. Tilsynsadministratoren modtager et vederlag fra AIB, som ikke ma forhindre administratoren i at
opfylde mandatet uathaengigt og effektivt.

I — AIB’s forslag

3. Irland giver tilsagn om, at AIB senest to uger efter datoen for den endelige afgorelse fremsender en liste med to
eller flere personer, som AIB foresldr som tilsynsadministrator, til Kommissionen til godkendelse med angivelse af,
hvilken person AIB foretrakker. Forslaget skal indeholde tilstreekkelige oplysninger til, at Kommissionen kan
kontrollere, om de foresldede tilsynsadministratorer opfylder kravene i stk. 2, og skal indeholde:

a) de fuldsteendige vilkdr for det foresldede mandat, som skal omfatte alle de bestemmelser, der er nedvendige for
at give tilsynsadministratoren mulighed for at varetage det hverv, der pahviler ham i henhold til disse tilsagn

b) udkastet til en arbejdsplan med beskrivelse af, hvordan tilsynsadministratoren har til hensigt at udfere sine
opgaver.

Il — Kommissionens godkendelse eller afvisning

4. Kommissionen kan godkende eller afvise de foresldede tilsynsadministratorer og godkende det foresldede mandat
med forbehold for eventuelle @ndringer, den finder nedvendige, for at tilsynsadministratoren kan opfylde sine
forpligtelser. Hvis kun et navn godkendes, udnavner eller foranlediger AIB denne person eller institution udnavnt
som tilsynsadministrator i henhold til det af Kommissionen godkendte mandat. Hvis mere end et navn godkendes,
kan AIB frit velge, hvilken tilsynsadministrator der skal udnavnes blandt de godkendte navne. Tilsynsadmini-
stratoren udnzavnes senest en uge efter Kommissionens godkendelse i overensstemmelse med det af Kommissionen
godkendte mandat.

IV — Nyt forslag fra AIB

5. Hvis alle de foresldede tilsynsadministratorer afvises, giver Irland tilsagn om, at AIB vil forelaegge navnene pd
mindst yderligere to personer eller institutioner senest en uge efter at have fiet meddelelse om afvisningen i
overensstemmelse med krav og procedure i stk. 3.
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V — Kommissionens indstilling af tilsynsadministrator

6. Hvis Kommissionen ogsé afviser alle yderligere foresldede tilsynsadministratorer, indstiller Kommissionen en tilsyns-
administrator, som AIB udnavner eller foranlediger udnavnt i overensstemmelse med et af Kommissionen
godkendt administratormandat.

VI — Tilsynsadministratorens funktioner

7. Tilsynsadministratoren varetager sine specifikke opgaver for at sikre, at tilsagnene bliver opfyldt. Kommissionen
kan pd eget initiativ eller pd tilsynsadministratorens eller AIB’'s anmodning give tilsynsadministratoren instrukser
eller anvisninger for at sikre, at de tilsagn, der er vedlagt som bilag til den endelige afgorelse, opfyldes.

VII — Tilsynsadministratorens opgaver og forpligtelser

8.  Tilsynsadministratoren:

a) fremsender i sin forste rapport til Kommissionen en detaljeret arbejdsplan med beskrivelse af, hvordan tilsynsad-
ministratoren agter at overvage opfyldelsen af de tilsagn, der er vedlagt som bilag til den endelige afgorelse

b) overvager opfyldelsen af samtlige tilsagn i den endelige afgorelse og overholdelsen af punkt 3-11 i dette term
sheet

c) varetager de gvrige funktioner, som palagges tilsynsadministratoren i de tilsagn, der er vedlagt som bilag til den
endelige afgarelse

d) foreslar AIB foranstaltninger, som tilsynsadministratoren finder nedvendige for at sikre AIB’s opfyldelse af de
tilsagn, der er vedlagt som bilag til den endelige afgorelse

e) foreleegger en skriftlig rapport for Kommissionen senest 15 dage efter udgangen af hvert kvartal og sender pa
samme tid en ikkefortrolig kopi heraf til AIB. Rapporten vedrerer gennemforelsen og forvaltningen af
punkt 3-11 i dette term sheet, s& Kommissionen kan vurdere, hvorvidt aktiviteterne er forenelige med
tilsagnene. Ud over disse rapporter fremsender tilsynsadministratoren gjeblikkeligt en skriftlig rapport til
Kommissionen og sender pd samme tid en ikkefortrolig kopi heraf til AIB, hvis administratoren pa et rimeligt
grundlag konkluderer, at AIB ikke opfylder Irlands tilsagn.

VIII — AIB’s opgaver og forpligtelser

9. Irland giver tilsagn om, at AIB bidrager med enhver form for samarbejde, bistand og oplysninger, som tilsynsadmi-
nistratoren med rimelighed matte kraeve for at udfere sine opgaver, og at AIB ogsa forlanger dette af sine rddgivere.
Tilsynsadministratoren skal have ubegraenset adgang til alle AIB’s regnskaber, fortegnelser, dokumenter, ledelse og
andet personale, faciliteter, lokaler og tekniske oplysninger, der mdtte vere nedvendige for, at tilsynsadministratoren
kan varetage sine opgaver i henhold til tilsagnene, og AIB skal pd tilsynsadministratorens anmodning stille kopier
af alle dokumenter til rddighed. AIB stiller et eller flere kontorer i sine lokaler til rddighed for tilsynsadministratoren
og star til rddighed p& meder med henblik pé at give tilsynsadministratoren alle de oplysninger, der er ngdvendige
for, at tilsynsadministratoren kan varetage sine opgaver.

10. Irland giver tilsagn om, at AIB yder tilsynsadministratoren al den ledelsesmessige og administrative bistand, som
administratoren med rimelighed kan anmode om.

11. Irland giver tilsagn om, at AIB holder tilsynsadministratoren og dennes ansatte og agenter skadeslose (»skadeslo-
sholdte parter«) og fritager de skadeslasholdte parter for erstatningsansvar over for AIB i forbindelse med erstat-
ningsansvar, der madtte opstd som felge af tilsynsadministratorens varetagelse af sine opgaver i henhold til
tilsagnene, i det omfang et sddant erstatningsansvar ikke skyldes forseetlig misligholdelse, uforsvarlighed, grov
uagtsombhed eller ond tro fra tilsynsadministratorens eller dennes ansattes, agenters eller rddgiveres side.
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12. Tilsynsadministratoren kan med forbehold af AIB’s godkendelse (som ikke uden grund ma afslas eller forhales)
udpege rddgivere for AIB’s regning (navnlig inden for virksomhedsfinansiering og juridiske sporgsmal), hvis tilsyns-
administratoren anser udpegelsen af disse rddgivere for at vare ngdvendig eller hensigtsmaessig for varetagelsen af
sine opgaver og opfyldelsen af sine forpligtelser i henhold til mandatet, sifremt de af tilsynsadministratoren
afholdte omkostninger og evrige udgifter er rimelige. Afslir AIB at godkende de af tilsynsadministratoren
foresldede rddgivere, kan Kommissionen i stedet godkende udpegelsen af disse radgivere efter heoring af AIB. Kun
tilsynsadministratoren har ret til at give rddgiverne anvisninger.

IX — Udskiftning, frigorelse og genudneevnelse af tilsynsadministratoren

13. Safremt tilsynsadministratoren indstiller varetagelsen af sine funktioner i henhold til tilsagnene eller af alle andre
gode grunde, herunder tilsynsadministratorens eksponering for en interessekonflikt:

a) kan Kommissionen efter hering af tilsynsadministratoren krave, at AIB udskifter tilsynsadministratoren, eller
b) AIB kan efter Kommissionens forudgdende godkendelse udskifte tilsynsadministratoren.

14. Afsattes tilsynsadministratoren i henhold til punkt 13, kan det kraves, at denne fortsatter sine aktiviteter, indtil en
ny tilsynsadministrator tiltreeder. Den afsatte tilsynsadministrator giver alle relevante oplysninger videre til den nye
tilsynsadministrator. Den nye tilsynsadministrator udnzavnes i henhold til proceduren i punkt 3-6.

15. Nér der ikke er tale om afsattelse i henhold til punkt 13, opherer tilsynsadministratorens hverv ferst, ndr
Kommissionen har frigjort tilsynsadministratoren for sine forpligtelser, og nar alle de opgaver, som tilsynsadmini-
stratoren har fdet pdlagt, er blevet udfert. Kommissionen kan dog til enhver tid krave administratoren
genudnavnt, hvis det senere viser sig, at de relevante foranstaltninger ikke er gennemfert fuldsteendigt og korrekt.
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