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ROZHODNUTIE KOMISIE (Elj) 2025/1 167
z 29. novembra 2024

o Stdtnej pomoci SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC), ktorii poskytlo Nemecko v prospech spolo¢nosti
DB Cargo

[ozndmené pod cislom C(2024) 8610]

(Iba anglické znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurépskej tnie, a najmd na jej cldnok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodédrskom priestore, a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

so zretefom na rozhodnutie, ktorym Komisia rozhodla o zacati konania stanoveného v ¢lanku 108 ods. 2 Zmluvy
o fungovani Eur6pskej tinie, pokial ide o opatrenia urcené vo veci SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) (),

po vyzvani zainteresovanych stran, aby predlozZili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami (3, a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Dna 19. aprila 2018 bola Komisii doru¢end staznost tykajica sa tidajnej $titnej pomoci poskytnutej spolo¢nosti DB
Cargo Aktiengesellschaft (dalej len ,DB Cargo®) ().

(2)  Listom z 31. janudra 2022 (dalej len ,rozhodnutie o zacati konania“) Komisia po réznych podaniach stazovatela
a Nemecka, ktoré s v uvedenom liste opisané, najma po tom, ako 20. septembra 2018 postiipila staznost s prvou
ziadostou o informdcie, informovala Nemecko, Ze sa rozhodla zacat konanie podla ¢ldnku 108 ods. 2 Zmluvy
o fungovani Eurépskej tinie (dalej len ,ZFEU*) v savislosti so §tyrmi opatreniami udelenymi v prospech spolo¢nosti
DB Cargo.

(3)  Rozhodnutie o zadati konania bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie 19. augusta 2022 (‘). Komisia
vyzvala nemecké orgdny a zainteresované strany, aby do jedného mesiaca predlozili svoje pripomienky
k rozhodnutiu o zacati konania.

(4)  Nemecké organy predlozili Komisii svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania listom z 21. aprila 2022.
Okrem toho Nemecko zaslalo dalsie pripomienky a informdcie 17. mdja, 8. jina, 25. jala, 28. augusta,
26. septembra a 23. oktébra 2023. V roku 2024 Nemecko podalo dodato¢né informécie 13. marca, 10. jina
al.jila.

() Rozhodnutie Komisie C(2022) 639 final z 31. janudra 2022 vo veci SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — Nemecko, Udajné opatrenia
Stdtnej pomoci v prospech DB Cargo.

() U.v.EUC 316, 19.8.2022, 5. 20.

() TotoZnost stazovatela je dovernd.

(*) Pozri pozndmku pod &iarou €. 1.
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Dnia 19. septembra 2022 Komisia dostala pripomienky od Eurépskeho zdruZenia Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
(ERFA), eurépskej organizicie zastupujiicej zdujmy sikromnych a nezdvislych Zelezni¢nych ndkladnych
spolocnosti, a od staZovatela. Diia 18. novembra 2022 Komisia zaslala pripomienky zainteresovanych strdn
nemeckym orgdnom a vyzvala ich, aby predloZili svoje pripomienky, pri¢om tak urobili listom z 18. janudra 2023.

Komisia poZiadala Nemecko o dalsie informdcie a vysvetlenia listom z 26. jiila 2022, na ktory Nemecko odpovedalo
listom z 26. septembra 2022. Komisia poziadala Nemecko o dodato¢né informdcie listami z 1. augusta
a 27. septembra 2023 (na ktoré Nemecko odpovedalo listami z 31. oktdbra a 9. novembra 2023). Komisia
predlozila Ziadosti aj listami z 15. mdja 2024, 5. septembra 2024 a 17. novembra 2024, na ktoré Nemecko
odpovedalo listami z 10. jiina, 5.a 27. septembra, 1. a 21., 22, 23. a 25. novembra 2024.

Utvary Komisie sa stretli s nemeckymi organmi aj v tychto terminoch v roku 2023: 24. februara, 19. aprila, 12. mdja,
30. jina, 28. jila, 18. augusta, 29. augusta, 21. septembra, 21. novembra a 20. decembra a v nasledujicich
terminoch v roku 2024: 13. marca, 30. aprila, 13. jiina, 5. jdla, 11.jdla, 12. a 19. septembra a 19. a 25. novembra.

Listom z 21. novembra 2024 vldda Spolkovej republiky Nemecko vynimocne sthlasila s tym, Ze sa vzd4 svojich
prav, ktoré jej vyplyvaju z clanku 342 ZFEU v spojeni s ¢lainkom 3 nariadenia ES ¢. 1/1958, a prijme a notifikuje
toto rozhodnutie v stlade s ¢lankom 297 zmluvy v anglickom jazyku.

2. PODROBNY OPIS OPATRENI{

2.1. DB Cargo: histéria, Struktira a pravidld spolo¢nosti

DB Cargo je prevddzkovatel Zelezni¢nej ndkladnej dopravy so sidlom v nemeckom Mainzi. Poskytuje sluzby
zZelezni¢nej ndkladnej dopravy v 17 krajindch vratane ¢lenskych stdtov. Samotnd spolo¢nost DB Cargo posobi na
vnitornom trhu prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti na domadcom trhu, ako je TFG Transfracht GmbH, ako aj
medzindrodnych dcérskych spolo¢nosti vratane spolo¢nosti v inych ¢lenskych Stitoch, ako si DB Cargo Belgium
BV, DB Cargo Scandinavia A[S, DB Cargo France SAS, DB Cargo Nederland N.V., DB Cargo Polska S.A. alebo
Transfesa Logistics, S.A. (Spanielsko) (vietky spolu dalej len ,skupina DB Cargo®) (°).

(10) DB Cargo je dcérskou spolocnostou Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (dalej len ,DB AG®). DB AG je holdingovd

spolo¢nost a materskd spolo¢nost viacerych dcérskych spolo¢nosti na domdcich a medzindrodnych trhoch vratane
DB Cargo (DB AG a vsetky spolocnosti vo vlastnictve DB AG sa dalej oznalujii ako ,skupina DB¥). Skupina DB
poOsobi v oblasti vnitrodtitnej a medzindrodnej ndkladnej a osobnej dopravy, logistiky a doplnkovych sluzieb
v Zelezni¢nej doprave. Na obrazku 1 sii zjednodusene zndzornené rozne operacie skupiny DB.

Pokial ide o opatrenie 1 (pozri oddiel 39), podla informdcii poskytnutych Nemeckom je zdkladom pre vypocet prevodu zisku alebo
straty ,Ergebnis nach Steuern“ (zisk po zdaneni) spolo¢nosti DB Cargo AG. Zisk po zdaneni spolo¢nosti DB Cargo AG zahffia aj zisk po
zdaneni dcérskych spolo¢nosti na domdcom trhu. Okrem spolo¢nosti DB Cargo AG sa uvazuje o tychto dcérskych spolo¢nostiach na
domdcom trhu:

— RBH Logistics GmbH,

— Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH,

— DB Cargo Vermdgensverwaltungs AG,

— DB Cargo Logistics GmbH,

— DB Cargo BTT GmbH,

— TFG Transfracht GmbH,

— DB Intermodal Services GmbH,

— DB Cargo Eurasia GmbH.
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Obr. 1

Obchodnd organizicia skupiny DB
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Zdroj:  Integrovand vyro¢nd sprdva spolocnosti Deutsche Bahn 2023.

Od svojho vzniku v roku 1994 je spolo¢nost DB AG v tiplnom vlastnictve nemeckého spolkového stétu (dalej len
,Bund“). Spolo¢nost DB AG kontroluje okrem inych oblasti podnikania aj Zelezni¢nd ndkladnd dopravu skupiny
DB. V priebehu rokov mala DB AG v spolo¢nosti, ktord prevadzkovala Zelezni¢nd nakladnd dopravu, podiel, ktory
sa pohyboval v rozpiti 92 % az 100 %; od roku 2011 DB AG vlastni 100 % spolo¢nosti prevadzkujicej Zelezni¢na
nakladnti dopravu. Organizécia spolo¢nosti a umiestnenie Zelezni¢nej nakladnej dopravy v ramci Struktiiry skupiny
DB sa ¢asom zmenili.

V obdobi vysetrovania (od 1. janudra 2012 v pripade opatrenia 1 a od 20. septembra 2008 v pripade opatreni 2 az
4), ako je opisané v oddiele 2.3, vykonavalo podnikanie spolo¢nosti DB AG v oblasti Zelezni¢nej nakladnej dopravy
niekolko subjektov. Ak nie je uvedené inak, pojem ,DB Cargo“ oznacuje subjekt patriaci do skupiny DB
a prevadzkujici Zelezni¢nt ndkladni dopravu tejto skupiny:

a)  Od 1. septembra 2003 do 15. februdra 2009 bol subjekt prevddzkujici Zelezni¢nd ndkladnt dopravu
registrovany pod ndzvom spolo¢nosti Railion Deutschland AG.

Od 16. februdra 2009 do 29. oktébra 2012 bol subjekt prevadzkujici Zelezni¢nd ndkladnd dopravu
registrovany pod ndzvom spoloc¢nosti DB Schenker Rail Deutschland AG.

c)  Dna 30. oktdbra 2012 sa ndzov spolo¢nosti zmenil na DB Schenker Rail AG.

d)  Od 1. marca 2016 sa Zelezni¢nd ndkladnd doprava prevadzkuje pod ndzvom spolo¢nosti DB Cargo.

Spolo¢nost DB Cargo je od roku 2016 priamou dcérskou spolocnostou DB AG, ktord je jej 100 % vlastnikom.
Predtym, od 1. janudra 2012, bola DB Cargo priamou dcérskou spolo¢nostou DB Mobility Logistics AG (dalej len
,DB ML“). Do roku 2012 (od roku 2003) bola spolo¢nost DB Cargo nepriamou dcérskou spolo¢nostou DB ML. DB
ML bola priamo v 100 % vlastnictve spolo¢nosti DB AG, zatial ¢o, ako sa uvddza v odovodneni 11, podiel
v spolo¢nosti prevadzkujiicej Zelezni¢nii nédkladnd dopravu bol minimdlne 92 %. Od roku 2011 teda DB Cargo
v plnej miere nepriamo vlastnila spolo¢nost DB AG, zatial ¢o pred rokom 2011 mala spolo¢nost DB AG
v spolo¢nosti DB Cargo minimalne 92 % nepriamy podiel.

Do 31. decembra 2015 mala spolo¢nost DB ML na starosti rozne sluzby poskytované skupinou DB, najma ¢innosti
skupiny DB v oblasti Zelezni¢nej dopravy (osobnej a ndkladnej). Spolo¢nost DB Cargo (do 29. februdra 2016
registrovand ako DB Schenker Rail AG) bola dcérskou spolo¢nostou DB ML v jej 100 % vlastnictve spolu s dalsimi
dcérskymi spolo¢nostami, ako boli dve dcérske spolo¢nosti DB Regio AG a DB Fernverkehr AG, ktoré sa zaoberaju
osobnou Zelezni¢nou dopravou. Diia 26. augusta 2016 sa spolo¢nost DB ML zliicila so spolo¢nostou DB AG.
V dosledku toho sa spolo¢nosti DB Cargo, DB Regio AG a DB Fernverkehr AG stali priamymi dcérskymi
spolo¢nostami DB AG. Dohoda o zlicen{ bola podpisand medzi spolo¢nostami DB AG a DB ML a ndsledne
schvédlend prislusnymi valnymi zhromazdeniami oboch spolocnosti 15. jila 2016. Dohoda o zliceni mala
retroaktivny t¢inok od 1. janudra 2016.
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(15) Spolo¢nost DB AG od svojho vzniku v roku 1994 a spolo¢nost DB Cargo od roku 2009 boli zaloZené ako

Aktiengesellschaften (dalej len ,AG¥), t. j. ako akciové spolo¢nosti podla nemeckého prava obchodnych spolo¢nosti.
To isté platilo aj pre spolo¢nost DB ML pocas celej jej existencie. Aktiengesellschaften sa riadia najmd nemeckym
zdkonom o verejnych akciovych spolocnostiach (Aktiengesetz — AktG). V AG st akciondri zastpeni na valnom
zhromazdeni (Hauptversammlung). Valné zhromazdenie voli zdstupcov akciondrov do dozornej rady (Aufsichtsrat).
Zastupcovia zamestnancov st voleni v stlade s nemeckym zdkonom o spolurozhodovani (Mitbestimmungsgesetz —
MitbestG). Dozornd rada voli ¢lenov predstavenstva (Vorstand), ktori si zodpovedni za riadenie AG. Hoci ¢lenov
predstavenstva voli dozornd rada, podla pravnych predpisov upravujicich Aktiengesellschaften je predstavenstvo
v Aktiengesellschaft nezavislé od dozornej rady, ako aj od valného zhromazdenia v tom zmysle, Ze valné
zhromazdenie v zdsade nemdze vydavat pokyny predstavenstvu (%).

(16) V tabulke 1 sti zobrazené prijmy skupiny DB, ako aj skupiny DB Cargo a spolo¢nosti DB Cargo uvedené jednotlivo

za obdobie vySetrovania.

Tabulka 1

Prijmy skupiny DB a spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2012 az 2023 (')

(v mil. EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sku- 3929639107 |39728|40403| 40557 42693 | 44065 | 44430 | 39901 | 47075| 52085| 45191
pina DB
Sku- 4926| 4843| 4863 | 4767 | 4560 4528| 4460| 4449| 4119| 4487 | 5244| 5582
pina DB
Cargo

DB Cargo 3413| 3368 | 3428| 3368| 3440| 3455| 3384 3360 3183| 3348| 3474| 3794

Zdroj:  Integrované sprdvy skupiny DB a rocné tictovné zdvierky spolocnosti DB Cargo.

(17) Pokial ide o rozhodovaci proces v rdmci skupiny DB, v rokovacom poriadku (,Geschiftsordnung®) predstavenstva

spolocnosti DB AG sa predstavenstvu vyhradzuji rozhodnutia tykajiice sa kratkodobého, ako aj strednodobého
planovania a dlhodobych strategickych cielov. Okrem toho predstavenstvo rozhoduje aj o vydani, zmene a zrueni
usmerneni skupiny. Pokial ide o konkrétne individudlne opatrenia, rozhodnutia predstavenstva sa vyzaduja aj vtedy,
ak sa tykaja dcérskych alebo pridruzenych spolo¢nosti, a to v tychto pripadoch (¥):

a)  zacatie a ukoncenie klticovych oblasti ¢innosti, zdsadné zmeny v organizicii spolo¢nosti a uzatvdranie, zmena
a zru$enie dohod spolo¢nosti (°);

b)  zakladanie spolo¢nosti; nadobudnutie, predaj a zmena podielov (vratane konverzie a kapitalovych opatreni)
v hodnote 10 miliénov EUR alebo viac, s vynimkou opatreni v rdmci skupiny;

¢)  nadobudnutie, predaj, vecné bremend a iné nakladanie s nehnutelnostami a inymi majetkovymi pravami
v hodnote 10 miliénov EUR alebo viac, pri¢om poskytovanie hypoték na pozemky je vylacené;

d)  emisia cennych papierov, prijimanie a poskytovanie iverov: nezahffia tivery mimo skupiny so splatnostou
kratSou ako jeden rok a poskytovanie a prijimanie Gverov v ramci skupiny;

Vyplyvatoz§ 76 ods. 1 Aktiengesetz.

Udaje za skupinu DB a spolo¢nost DB Cargo vychddzaji z Gétovnych Standardov IFRS. Individudlne prijmy spolo¢nosti DB Cargo sa
pritom zakladajii na G¢tovnych Standardoch stanovenych v nemeckom obchodnom zdkonniku (Handelsgesetzbuch — HGB). Preto tieto
tdaje nie st tplne porovnatelné.

Zoznam individudlnych opatreni, pre ktoré sa vyzaduje stihlas predstavenstva, sa od roku 2010 nezmenil, pred uvedenou verziou viak
boli pefiazné limity v pismenéch b), ¢), e) a f) nizsie.

,Dohody spolo¢nosti“ (,Unternehmensvertrige) st dohody uvedené v § 291 a nasl. AktG, ktory zahffia dohody o kontrole a dohody
o prevode zisku.
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prijimanie a poskytovanie zdruk a zdbezpek mimo beZnej obchodnej ¢innosti; prijimanie a poskytovanie
zdruk a zdbezpek v rdmci beznej obchodnej ¢innosti v objeme 10 miliénov EUR alebo viac;

schvdlenie investicnych, vydavkovych, ndjomnych a lizingovych projektov zahrnutych do plinovania
spolo¢nosti s objemom 250 miliénov EUR alebo viac; schvélenie projektov zahrnutych do pldnovania
spolo¢nosti, ktorych celkovd hodnota/celkovéd predpokladand hodnota alebo poziadavka na vlastny kapitdl
presahuje pldnovanie o 10 miliénov EUR alebo viac; dalsie schvélenie projektov nezahrnutych do pldnovania
spolo¢nosti s objemom 10 miliénov EUR alebo viac;

zmeny v zloZeni predstavenstva, vedenia a inych vedicich pozicii, pokial patria do okruhu vedenia skupiny;

vymenovanie a odvolanie generdlnych zdstupcov spolocnosti, ako aj udelenie a odvolanie plnej moci pre
spolo¢nost.

(18) Vstlade s rokovacim poriadkom sa rozhodnutia v predstavenstve spolo¢nosti DB AG prijimajii jednomyselne. Ak sa
nedosiahne konsenzus, rozhodnutie musi byt schvdlené dvojtretinovou vacsinou c¢lenov zicastnenych na
rozhodovacom procese, aby bolo platné.

(19) Pokial ide o vztahy s dozornou radou spolo¢nosti DB AG, predstavenstvo spolo¢nosti DB AG kazdoroc¢ne pisomne
predkladd dozornej rade kritkodoby a strednodoby podnikatelsky pldn, ktory zahfna vsetky kltcové oblasti
¢innosti spolo¢nosti.

(20)  Okrem toho si niektoré individudlne opatrenia, aj ked sa tykaja dcérskych alebo pridruzenych spolo¢nosti, vyzaduji
schvilenie dozornou radou spolo¢nosti DB AG. Podla katalogu obchodnych transakcii, ktoré si vyzaduja takyto
sthlas dozornej rady spolo¢nosti DB AG, medzi takéto opatrenia patria najma tieto (*°):

a)

zacatie novych vyznamnych oblasti ¢innosti alebo ukonéenie existujicich vyznamnych oblasti ¢innosti;
zdsadné zmeny v organizdcii spolo¢nosti a skupiny;
zmeny v rozdeleni ¢innosti predstavenstva a zmeny generalnych zdstupcov spolo¢nosti;

zaloZenie, prevzatie alebo zanik spolo¢nosti a nadobudnutie a predaj podielov v spolo¢nostiach vratane zmien
v pomere vlastnictva akcif a prispevkov na zvySenie kapitdlu, v kazdom pripade s vynimkou vnitrosku-
pinovych transakeif, ak hodnota individudlnych opatreni presahuje 25 miliénov EUR;

opatrenia tykajiice sa spolo¢nosti a podielov v skupine, ktoré maji zdsadny alebo $kodlivy vyznam pre
spolo¢nost alebo skupinu alebo maji vyznamné financné dosledky;

nadobudnutie, predaj a vecné bremend v pripade nehnutelnosti a vlastnickych prédv, ako aj iné nakladanie
s nimi, ak hodnota individudlnych opatreni presahuje 25 miliénov EUR;

emisia dlhopisov alebo inych poziciek so splatnostou dlhsou ako jeden rok, s vynimkou péziciek od dcérskych
alebo pridruzenych spolo¢nosti;

prevzatie zdruk a poskytnutie prislubov dlhu a inych zdbezpek mimo beznej obchodnej ¢innosti, ak hodnota
individualnych opatreni presahuje 5 miliénov EUR;

poskytnutie Gverov mimo beznej obchodnej ¢innosti, ak hodnota individudlneho opatrenia presahuje
5 miliénov EUR, s vynimkou tverov dcérskym alebo pridruzenym spolo¢nostiam;

(") Zoznam tychto opatreni v roznych verzidch rokovacieho poriadku platnych od roku 2008 do ddtumu tohto rozhodnutia sa nezmenil.
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(21)

dohody o spolupraci, ktoré presahuji rdmec beznej obchodnej ¢innosti a maji pre spolo¢nost zdsadny
vyznam;

investi¢né projekty, ktoré este neboli zahrnuté do kratkodobého a strednodobého planovania spolo¢nosti, ak
ich vyska v individudlnych pripadoch presahuje 10 miliénov EUR.

Podla stanov spolo¢nosti DB AG sa dozornd rada spolo¢nosti DB AG skladd z 20 ¢lenov. 10 ¢lenov tvoria
zdstupcovia akciondrov a 10 ¢lenov zdstupcovia zamestnancov. Pokial ide o 10 zdstupcov akciondrov, sedem z nich
voli valné zhromazdenie, zatial' ¢o spolkova vldda mé pravo priamo delegovat troch ¢lenov dozornej rady. Podla
rokovacieho poriadku dozornej rady spolo¢nosti DB AG sa na prijatie rozhodnuti dozornej rady vyzaduje vicsina

Ak hlasovanie skon¢i nerozhodne, predseda mé pri dalsom hlasovani o tej istej veci dva hlasy.

V rokovacom poriadku predstavenstva spolo¢nosti DB Cargo sa stanovuje, Ze predstavenstvo spolo¢nosti rozhoduje
kolektivne o vetkych otdzkach zdsadného alebo podstatného vyznamu pre spolo¢nost, ako aj o otdzkach, ktoré sii
mu zverené na spolocné rozhodovanie podla privnych predpisov, stanov spolo¢nosti alebo jeho rokovacieho

duchu, ako je opisané v odovodneni 18 pre spravnu radu spolo¢nosti DB AG. Rokovaci poriadok predstavenstva
spolo¢nosti DB Cargo je doplneny povinnym katalégom obchodnych transakci, ktoré si vyzaduji sithlas priamej
materskej spolo¢nosti DB Cargo. Tymito opatreniami st (*):

S
=

j)

vetky zélezitosti zdsadného a podstatného vyznamu;

zacatie a ukoncenie klticovych oblasti ¢innosti, zdsadné zmeny v organizicii spolo¢nosti a uzatvaranie, zmena
a vypovedanie zmliv spolo¢nosti;

zakladanie spolo¢nosti;

nadobudnutie, predaj a zmena podielov (vratane konverzie a kapitdlovych opatreni) s vynimkou opatrent i), na
ktorych sa zucastiuji len spolo¢nosti, ktoré st — priamo alebo nepriamo — vo vyluénom vlastnictve
spolo¢nosti DB AG alebo ii) ktorych predmetom je podiel, ktory nie je plne konsolidovany a ktorého hodnota
je nizsia ako 10 miliénov EUR;

nadobudnutie a predaj operdcii alebo casti operdcii s vynimkou opatreni i), na ktorych sa zicastiuji len
spolo¢nosti, ktoré st — priamo alebo nepriamo — vo vylu¢nom vlastnictve spolocnosti DB AG alebo ii)
ktorych hodnota je nizia ako 10 miliénov EUR;

nadobudnutie, predaj, vecné bremend a iné nakladanie s nehnutelnostami a inymi majetkovymi pravami
v hodnote 10 miliénov EUR alebo viac, pri¢om poskytovanie hypoték na pozemky je vylacené;

emisia cennych papierov, prijimanie a poskytovanie tiverov: nezahfna pozicky mimo skupiny so splatnostou
kratSou ako jeden rok a poskytovanie a prijimanie tiverov v rdmci spolo¢nosti DB AG a DB Finance B.V.;

prevzatie a poskytovanie zdruk a zdbezpek mimo beznej obchodnej ¢innosti; prevzatie a poskytovanie zaruk
a zdbezpek v ramci beznej obchodnej ¢innosti v objeme 10 miliénov EUR alebo viac;

schvdlenie investicnych, vydavkovych, ndjomnych a lizingovych projektov zahrnutych do pldnovania
spolo¢nosti s objemom 250 milibnov EUR alebo viac; schvélenie a realizdcia projektov zahrnutych do
pldnovania spolo¢nosti, ktorych celkovd hodnota alebo poziadavka na vlastny kapitdl presahuje planovanie
o 10 miliénov EUR alebo viac; dalej schvélenie a realizdcia projektov nezahrnutych do pldnovania
spolo¢nosti s objemom 10 miliénov EUR alebo viac;

zmeny v zloZeni spravnych rad a inych vykonnych pozicii.

(") Podobne ako v pripade individudlnych opatreni opisanych v odoévodneni 17 sa starsie verzie z rokov 2009 a 2011 vztahuji na nizie

peftazné limity. Aj vo verzii z roku 2011 sa v pismene f) dodato¢ne odkazuje na spolo¢nost DB ML, nielen na spolo¢nosti DB AG
a DB Finance B.V.
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2.2, Cinnosti spoloénosti DB Cargo a pozicia na roznych trhoch so sluzbami

Nemecko uvddza, Ze spolocnost DB Cargo je jednym z poprednych eurépskych prevddzkovatelov Zeleznicnej
ndkladnej dopravy, ktory zohrdva klticova tlohu pri preprave tovaru v celej Unii. Nemecko vysvetluje, Ze poslanim
spolo¢nosti DB Cargo je poskytovat udrzatelné sluzby vnitrostitnej a cezhranicnej zelezni¢nej nakladnej dopravy
so zameranim na zniZovanie emisii uhlika a pondkat spolahlivé logistické riesenia v roznych odvetviach.

Nemecko dalej uvddza, ze spolo¢nost DB Cargo prevadzkuje rozsiahlu siet v celej Eurdpe, v rdmci ktorej sa ro¢ne
prepravia miliény ton ndkladu vritane surovin, priemyselného tovaru a spotrebnych vyrobkov, a Ze DB Cargo
vyuZiva svoju rozsiahlu eurépsku Zeleznicnd siet na poskytovanie integrovanych cezhrani¢nych logistickych sluzieb
v stlade s cielmi EU v oblasti udrzatelnosti. V tejto savislosti Nemecko vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo posobi
v 13 clenskych Stdtoch, pricom jej podiel na celkovom vykone Zelezni¢nej nakladnej dopravy (meranom
v tonokilometroch alebo tkm) (*?) na vnutrostitnej trovni v Belgicku, Ddnsku, Franctzsku, Nemecku, Holandsku
a Rumunsku (tabulka 2) je vy3si ako [...] %. Celkovo v roku 2022 mala spolo¢nost DB Cargo v ¢lenskych §tdtoch,
v ktorych posobi, podiel priblizne [..] % v sektore Zelezni¢nej ndkladnej dopravy. Na obrdzku 2 je zndzorneny
celkovy podiel spolo¢nosti DB Cargo na vnitornom trhu s obmedzenim na clenské $tity, v ktorych uvedend
spolocnost posobi. Z obrdzka vyplyva, ze v rokoch 2016 az 2022 spolo¢nost DB Cargo stratila trhové podiely,
pokial ide o objem priéc, t. j. tonokilometre.

Obr. 2

Celkovy trhovy podiel spolo¢nosti DB Cargo v ¢lenskych $titoch, v ktorych spolocnost DB Cargo pdsobi

Total performance share DB Cargo for member Performance share DB Cargo by member state**
states with activities* (in million tkm) (2022; in million tkm)
"‘\
C 355 800 Germany
- 331 900 Poland
323, 100 316,300 France
Haly
Sweden
Czechia
Romania [ e ]
Hungary
Spain
Netherlands
Belgium
26% N 25% B 04 B 3% B o5 I 22% B 02% "
Denmark
2016 2017 2018 20190 2020 2021 2022
®m DB Cargo = Others m DB Cargo = Others

Zdroj:  Stidia SCI/Verkehr zo 6. septembra 2023, ktorti predlozilo Nemecko, strana 9.

Nemecko uvddza, Ze vzhladom na rastdcu integriciu eurdpskeho trhu so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou
prlspleva)u dcérske spolo¢nosti DB Cargo k ulahceniu cezhranicnej prepravy zdkaznikom spolocnosti DB Cargo
v ramci Eurépy a smerom do Azie, kedZe priblizne [...] % ¢innosti Zeleznicnej nékladnej dopravy v roku 2022
v Nemecku bolo realizovanych v podobe cezhrani¢nej prepravy.

(") Tonokilometer alebo tkm je mernd jednotka prepravy tovaru, ktord predstavuje prepravu jednej tony (1 000 kilogramov) tovaru
Zeleznicou na vzdialenost jedného kilometra. Tdto jednotka (tkm) je rozhodujtica pre posudzovanie Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
v Unii, pretoze poskytuje §tandardizované meradlo hmotnosti a vzdialenosti, na ktort sa tovar prepravuje po Zeleznici. To pomdha
vyhodnocovat vykonnost prevadzkovatela, sledovat zmeny objemu nékladu a podporovat ciele udrzatelnosti propagéciou Zeleznice
ako nizkoemisnej alternativy k cestnej doprave. Prostrednictvom systému monitorovania Zelezni¢ného trhu (RMMS) umoziiuji Gdaje
o tkm porovndvanie na celom vndtornom trhu a usmerfiujii politiku a investicie s cielom zvysit konkurencieschopnost Zeleznic
a pokrok pri dosahovani cielov zniZovania emisii.
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(26) Nemecko dalej vysvetluje, Ze v roku 2022 sa spolonost DB Cargo v Nemecku podielala na vetkych ¢innostiach
Zelezni¢nej ndkladnej dopravy 43 %, pricom podiel spolo¢nosti DB Cargo sa neustdle zniZuje a konkurenti
ziskavaja vicsie podiely v nemeckom sektore Zelezni¢nej ndkladnej dopravy. Nemecko uvddza, Ze hoci spolo¢nost
DB Cargo v roku 2016 stdle zabezpecovala 54 % nemeckej Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, jej podiel sa pocas
nasledujticich siedmich rokov zniZil o 11 percentualnych bodov (alebo 20 %).

(27) V Ddnsku a Holandsku posobi spolo¢nost DB Cargo ako etablovany dopravca (po integrécii ostatnych téastnikov
trhu) s podielom [...] %, resp. [...] %, na miestnom trhu.

Tabulka 2

Postavenie spolo¢nosti DB Cargo na trhoch so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou v réznych ¢lenskych stitoch

l:':l::ber DB entity Mark:itnS;::::) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Zdroj:  Stiidia SCI/Verkehr zo 6. septembra 2023, ktorii predlozilo Nemecko, strana 8.

(28) 'V rdmci $irSieho trhu so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou posobi spolo¢nost DB Cargo podla Nemecka v troch
hlavnych podsegmentoch: i) segment jednotlivych voznov; ii) segment ucelenych vlakov a iii) segment
kombinovanej dopravy.

(29) V segmente jednotlivych voznov poskytuje spolocnost DB Cargo flexibilné prepravné sluzby nakladnej dopravy pre
mensie zdsielky. Vyzdvihuje jednotlivé vozne od viacerych zdkaznikov, na zriadovacich staniciach ich spéja do
ucelenych vlakov a prepravuje ich po Eurépe. Tato sluzba je nevyhnutnd pre priemyselné odvetvia, ktoré potrebuji
prepravovat mensie mnoZstva tovaru, nezapliiajice celé vlaky.

(30) V segmente ucelenych vlakov spolo¢nost DB Cargo ponuka vyhradené vlaky pre velkoobjemovych zdkaznikov,
ktoré umoznuji priamu prepravu tovaru z jedného miesta na iné bez medzizastivok. Tato sluzba je idedlna pre
volne loZeny ndklad, ako je uhlie, ocel a chemikdlie, ako aj pre velké kontajnerové zdsielky. Ucelené vlaky
pomahaji priemyselnym odvetviam zabezpecit rychlej§iu a ndkladovo efektivnejsiu logistiku s vysokou
spolahlivostou na dlhé vzdialenosti.

(31) Spolo¢nost DB Cargo posobi aj v kombinovanej doprave, kde sa tovar prepravuje viacerymi druhmi dopravy (napr.
Zelezni¢nou, cestnou, ndmornou). V tomto modeli sa kontajnery, vymenné nadstavby a ndvesy prepravujii po
zeleznici dialkovi Cast cesty a potom sa na poslednom tseku prelozia na ndkladné vozidld alebo lode. Tato sluzba
podporuje prechod z cestnej dopravy na Zelezni¢nd, zniZuje emisie CO, a zlepsuje intermodaélne logistické riesenia
v celej Eurdpe.
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Nemecko v tejto stvislosti tvrdi, Ze eurdpsky sektor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy mozno vo vieobecnosti
povazovat za konkuren¢ny a Ze z neddvnej Stidie z roku 2022, ktort si objednalo zdruZenie ERFA, sa v otdzke
dynamiky hospodarskej sutaze v eurépskom sektore Zelezni¢nej ndkladnej dopravy dospieva k tomuto zaveru:
,V sacasnosti existuje vysokd miera rivality medzi subjektmi Zelezni¢nej ndkladnej dopravy. Etablovani
prevadzkovatelia a medzindrodni konkurenti (byvali novi Gcastnici trhu) zahrani¢nymi operdciami roziruji svoje
medzindrodné Cinnosti, pricom sa zameriavaji najmid na dialkové medzindrodné sluzby. V désledku toho si
odosielatelia, Spedicné a logistické spolocnosti a prevadzkovatelia intermodélnej prepravy mozu vybrat medzi
viacerymi schopnymi prevddzkovatelmi Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v rdmci jednej krajiny alebo na
medzindrodnych koridoroch®. Nemecko dalej tvrdi, Ze v tej istej $tadii sa dospelo aj k tomuto zdveru o konkurencie-
schopnosti nemeckého sektora Zelezni¢nej nakladnej dopravy: ,V désledku toho sa trh s osobnou a ndkladnou
zelezni¢nou dopravou v Nemecku stal velmi konkurenénym a novi tcastnici na fiom konkurovali Deutsche Bahn
vo vietkych obchodnych segmentoch. V sticasnosti sa konkurenti zmocnili viac ako 50 % trhu so Zelezni¢nou
ndkladnou dopravou v Nemecku.

Pokial ide o nemecky sektor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, Nemecko uvadza, Ze pri zohladneni roznych
obchodnych segmentov sektora Zelezni¢nej nakladnej dopravy, ako je uvedené vyssie, bola spolo¢nost DB Cargo
v roku 2022 s priblizne [..] % vSetkych objemov prepravy v rdmci Nemecka zdaleka najdolezitej$im
poskytovatelom v segmente jednotlivych voziiov. Nemecko tvrdi, Ze neexistenciu velkych konkurentov v tomto
obchodnom segmente mozno vysvetlit tym, ze segment jednotlivych voziiov je uz niekolko rokov systematicky
stratovy, a preto nie je pre novych t¢astnikov bez doticif atraktivny.

V tejto stivislosti Nemecko uvadza, Ze zatial ¢o spolo¢nost DB Cargo bude transformovat svoj obchodny segment s cielom
zlepsit efektivnost a kvalitu produktov, Nemecko od roku 2023 zvysuje $titnu podporu pre segment jednotlivych voziiov.

Pokial ide o kombinovant dopravu, Nemecko dalej vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo nemd integrovany systém
prevadzky prepravy a Ze hoci spolo¢nost DB Cargo mala v roku 2022 podiel priblizne [..] % na preprave
v Nemecku, Celi ¢oraz silnejsej a diverzifikovanejsej konkurencii, okrem iného zo strany spolo¢nosti Metrans,
HUPAC, TX Logistik a SBB Cargo International.

V segmente ucelenych vlakov Nemecko uvddza, Ze podiel spolo¢nosti DB Cargo na objeme Zelezni¢nej nakladnej
dopravy v Nemecku v roku 2022 predstavoval [...] % az [...] %, a povazuje ho za Gmerny trhovy podiel, ak sa
zohladni postavenie spolo¢nosti DB Cargo ako etablovaného podniku v oblasti Zelezni¢nej ndkladnej dopravy.
V tomto segmente Celi spolo¢nost DB Cargo silnej konkurencii zo strany spolo¢nosti Captrain Deutschland (st¢ast
skupiny SNCF) a TX Logistik (celoeurdpska nezdvisld logistickd spolo¢nost) a velkého poctu mensich konkurentov.

V tabulke 3 sa uvddza prehlad podielu spolo¢nosti DB Cargo na objeme Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v tych
¢lenskych stdtoch, v ktorych posobi (od roku 2022).

Tabulka 3

Pozicia spolo¢nosti DB Cargo podla ¢innosti v roznych ¢lenskych stitoch

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium

Bulgaria

Czechia

Denmark

France

Germany [ ]
Hungary
italy

Netherlands

Poland

Romania

Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Zdroj:  Podanie Nemecka z 31. oktébra 2023, strana 28.
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(38) Nemecko uvadza, Ze spolo¢nost DB Cargo zabezpecuje len maly podiel na celkovom objeme prepravy vo vicsine
prislusnych ¢lenskych Stitov. V tejto stvislosti Nemecko zdoraziiuje, Ze podiel spolo¢nosti DB Cargo presahuje

.....

dokonca menej ako [...] % sluZieb Zelezni¢nej nakladnej dopravy.

2.3. Opatrenia, ktoré si predmetom vysetrovania

(39) V rozhodnuti o zacati konania sa uvddzaja Styri nasledujiice opatrenia udelené v prospech spolo¢nosti DB Cargo.
V tomto oddiele st opisané so zretelom na vecné vysvetlenia, ktoré poskytlo Nemecko a zainteresované strany
v priebehu formdlneho vysetrovacieho konania.

2.3.1. Nahrada rocnych strdt spolocnosti DB Cargo podla dohody o prevode ziskov a strdt (,,opatrenie 1)

(40) Spolo¢nost DB Cargo prevéddzala straty na svoju materskd spolo¢nost na zdklade dohody o kontrole a prevode
ziskov a strét, ktord platila od 1. janudra 2012 (dalej len ,dohoda o prevode ziskov a strat®).

(41) Dohoda o prevode ziskov a strat bola uzavretd 25. oktébra 2012 medzi spolo¢nostou DB Cargo (v tom &ase pod
nazvom DB Schenker Rail Deutschland AG) a jej materskou spolo¢nostou (v tom ¢ase DB ML, ktord bola sama
v 100 % vlastnictve spolo¢nosti DB AG) ako stcast zmluvy, ktord bola oznacend ako dohoda o kontrole a prevode
ziskov (Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag) (). Podla dohody o prevode ziskov a strdt sa materskd
spoloc¢nost spolo¢nosti DB Cargo (do roku 2016 DB ML a od jej zlG¢enia v roku 2016 spolo¢nost DB AG) zaviazala
automaticky kryt straty spolo¢nosti DB Cargo na konci kazdého finanéného roka. Na druhej strane, ak spolo¢nost
DB Cargo dosiahne na konci finanéného roka zisk, zavizuje sa automaticky previest tento zisk na svoju materskd
spolo¢nost.

(42) Kedze dohoda o prevode ziskov a strit bola koncipovand ako Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, mala
dosledky aj na riadenie dcérskej spolocnosti, ktori materskd spolo¢nost na zdklade dohody ovlddala (,beherrscht®).
Podla dohody o prevode ziskov a strdt spolo¢nost DB Cargo odovzdala riadenie obchodnych zéleZitosti svojej
spolo¢nosti pod kontrolu spolo¢nosti DB ML. Predstavenstvo spolo¢nosti DB ML bolo preto oprdvnené dat
predstavenstvu spolo¢nosti DB Cargo pokyny tykajice sa riadenia obchodnych zdleZitosti spolocnosti. Obchodné
riadenie a zastupovanie vSak zostalo v kompetencii predstavenstva spolo¢nosti DB Cargo. Okrem toho pravo
spolo¢nosti DB ML ddvat pokyny predstavenstvu spolo¢nosti DB Cargo vylucovalo moZnost ddvat pokyny
predstavenstvu spolo¢nosti DB Cargo tykajtce sa zmeny, zachovania alebo vypovedania dohody o prevode ziskov
a strét.

(43) Dohodou o prevode ziskov a strét sa takisto vytvorila dafiové jednotka medzi spolo¢nostami DB Cargo a DB AG. To
zahffia danovi jednotku na téely dane z prijmov aj dafiovi jednotku na ti¢ely DPH. Jednotka dane z prijmov, ktord
je dosledkom dohody o prevode ziskov a strdt, umoziuje vzdjomné vyrovnanie ziskov a strit jednotlivych
spolo¢nosti skupiny namiesto zaplatenia dane z prijmov za kazdi jednotlivii dcérsku spolo¢nost. Dariové jednotka
na Gcely DPH vyplyva z dohody o prevode ziskov a strét, ktorou sa zaviedla kontrola spolo¢nosti DB ML (a neskor
DB AG) nad spolo¢nostou DB Cargo. Vysledkom daiovej jednotky na tcely DPH je, Ze vnitorné toky
nepodliehaji DPH.

(") Pokial ide o podiel spolo¢nosti DB Cargo na trhu so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou v Dansku, Nemecko tvrdi, Ze Ddnsko nie je
vhodné povazovat za geograficky trh so Zelezni¢nou nékladnou dopravou, ale skor za tranzitndi krajinu, a Ze v tejto stvislosti
spolo¢nost DB Cargo v roku 2001 prevzala vnttrostitneho etablovaného dopravcu a poskytuje sluzby Zelezni¢nej nakladnej dopravy
na prepojenie Nemecka ako najvicsieho eurépskeho hospoddrstva so Skandindviou.

Pokial ide o podiel spolo¢nosti DB Cargo na trhu so Zelezni¢nou nékladnou dopravou v Holandsku, Nemecko uvddza, Ze podobne ako
v Dénsku je objem Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Holandsku porovnatelne nizky (priblizne 5 % nemeckého objemu) a ze rovnako
ako v Dénsku spolo¢nost DB Cargo nadobudla v roku 2001 vnitrostitneho etablovaného dopravcu s cielom zabezpecovat
cezhrani¢ny tranzit a prepojenia, ako napriklad prepojenie holandskych a belgickych pristavov s Janovom cez Nemecko a Severného
mora so Stredozemnym morom cez Belgicko a Franctizsko. Nemecko preto tvrdi, Ze nie je vhodné povazovat Holandsko za
geograficky trh so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou nezévisly od sektorov Zelezni¢nej nékladnej dopravy susednych krajin.
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag je druh dohody, ktory sa uvadza v § 291 a § 293 a nasl. Aktiengesetz. Podla § 293 ods. 1
AktG nadobudaji dohody uvedené v § 291 a nasl. t¢innost az po schvéleni valnym zhromazdenim. Na prijatie uznesenia je potrebnd

(14

(15

véc§ina imania a dalSie poziadavky.
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Dohoda o prevode ziskov a strit bola podpisand medzi spolo¢nostou DB ML ako materskou spolo¢nostou
a spolo¢nostou DB Cargo 25. oktébra 2012 (*). Dohodu o prevode ziskov a strdt schvilili prislusné valné
zhromazdenia spolo¢nosti DB ML a DB Cargo 26. oktébra 2012. V dohode sa stanovilo jej retroaktivne
uplatiiovanie od 1. janudra 2012 (V).

V Case podpisania dohody o prevode ziskov a strat medzi spolo¢nostami DB ML a DB Cargo platila aj dohoda
o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami DB AG a DB ML (**). Na zdklade tejto dohody sa spolo¢nost DB AG
zaviazala automaticky kryt straty spolo¢nosti DB ML na konci kazdého finan¢ného roka, kym bude dohoda platit.
Spolo¢nost DB ML sa zasa zaviazala automaticky previest svoje zisky na spolo¢nost DB AG na konci kazdého
financ¢ného roka. Kazdy vplyv na finan¢nd situdciu spolo¢nosti DB ML v dosledku dohody o prevode ziskov a strdt
z roku 2012 medzi spolo¢nostami DB ML a DB Cargo by teda mohol mat priamy vplyv na rozpocet spolo¢nosti
DB AG. Této dohoda o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami DB AG a DB ML platila az do zlcenia tychto
dvoch spoloc¢nosti v roku 2016.

Dna 26. augusta 2016 sa v rdmci zliicenia spolo¢nosti DB AG a DB ML previedla dohoda o prevode ziskov a strat
uzatvorend medzi spolo¢nostami DB ML a DB Cargo na spolo¢nost DB AG. Spolo¢nost DB AG ako novd materskd
spolo¢nost nadobudla prava a povinnosti spolo¢nosti DB ML tykajiice sa spolo¢nosti DB Cargo. Zaroveii sa dohoda
o prevode ziskov a strat uzatvorend v roku 2003 medzi spolo¢nostami DB AG a DB ML stala bezpredmetnou.

Nemecko tvrdi, Ze v obdobi od 31. decembra 1999 do prevodu dohody o prevode ziskov a strat v roku 2016 zo
spolo¢nosti DB ML na spolo¢nost DB AG vizdy existoval refazec dohod o prevode ziskov a strdt (s roznymi
urovitami podielu), v ktorom bola spolo¢nost DB Cargo uvedend ako dcérska spolo¢nost s kone¢nym vplyvom
a DB AG ako materskd spolo¢nost s kone¢nym vplyvom. V obdobi od 1. jina 1999 do 31. decembra 1999 platila
priama dohoda o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami DB AG a DB Cargo.

Podla podmienok mala dohoda o prevode ziskov a strat pociatoéné trvanie pat rokov (t. j. od 1. janudra 2012 do
31. decembra 2016), pocas ktorych ju bolo mozné vypovedat len zo zdvaznych dovodov (,wichtige Griinde®).
V dohode o prevode ziskov a strdt sa stanovuje, Ze spolo¢nost DB ML je oprdvnend vypovedat tito dohodu najmai
zo zéavaznych dovodov v pripade, Ze prestane mat vacsinu hlasovacich prav v spolo¢nosti DB Cargo.

Nemecko dalej vysvetluje, Ze nemecké danové orgdny zastivaji ndzor, Ze len velmi vynimocné okolnosti mozu
odovodnit mimoriadne vypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt pocas minimélnej péfrocnej lehoty. V tejto
savislosti Nemecko odkazuje na usmernenia nemeckych danovych orgdnov pre dai z prijmov pravnickych osob
(,Korperschaftsteuerrichtlinien” — KStR), v ktorych sa uvddza, ze ak sa dohoda o prevode ziskov a strét, ktord este nebola
platnd pit po sebe nasledujtcich rokov, ukon¢i vypovedou alebo vzdjomnou dohodou, zostdva platnd pre roky, pocas
ktorych sa uplatiovala na danové Gcely, ak sa vypovedanie uskutocnilo zo zdvaznych dévodov. Zavainé dovody
moZu existovat najmd v pripade predaja alebo vkladu dcasti materskej spolocnosti, zli¢enia, rozdelenia alebo
likviddcie materskej alebo dcérskej spoloc¢nosti. Ak bolo uz v ¢ase uzavretia dohody jasné, ze dohoda o prevode
ziskov a strdt bude vypovedand pred uplynutim prvych piatich rokov, nemozno predpokladat zavazné dovody. Ak
zdvazné dovody neexistuji, dohoda o prevode ziskov a strdt sa md od zaliatku povazovat za netéinni podla
datiového préva (V).

Podl'a Nemecka by na zdklade usmerneni nemeckych dafiovych orgdnov predcasné vypovedanie odovodnovali len
také transakcie, ktoré s porovnatelné s predajom alebo inymi zdsadnymi restrukturalizacnymi opatreniami, ktoré
vedd k zmene vlastnictva afalebo kontroly. Pocas pociatocného pitroéného minimdlneho obdobia nedoslo
k Ziadnym porovnatelnym rozhodnym udalostiam, ktoré by odévodiovali vypovedanie dohody o prevode ziskov
a strat. Jediné zmeny v Struktire spolo¢nosti, ktoré sa uskuto¢nili v obdobi od roku 1999 az do sticasnosti, sa tykali
len vndtornych reorganiza¢nych opatreni a zjavne neboli povazované za zdvazné dovody.

(*) Dohodu podpisali dvaja ¢lenovia predstavenstva spolo¢nosti DB ML (,Vorstand®) a dvaja ¢lenovia predstavenstva spolo¢nosti DB
Schenker Rail Deutschland AG.

(') Dohoda o prevode ziskov a strat bola uverejnend v obchodnom registri spolocnosti DB Cargo — ¢o je podmienkou platnosti dohody —
18. decembra 2012.

(**) Tato dohoda o prevode ziskov a strat bola uzavretd v roku 2003.

(**) Povodné znenie v dokumente KStR R14.5, odsek 6: ,Wird der GAV, der noch nicht finf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt
worden ist, durch Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fur die er durchgefiihrt
worden ist, steuerrechtlich wirksam, wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere
in der VerduBerung oder Einbringung der Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des
Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor
Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist
der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.
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(51) 'V dohode o prevode ziskov a strat sa stanovuje, Ze po pociato¢nom patroénom trvani sa dohoda automaticky
predlzuje na konci kazdého finan¢ného roka o jeden daldi rok, pokial sa jedna z dvoch stran nerozhodne, Ze ju
vypovie. Na vypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt mus{ prislusnd strana podat trojmesacnd vypoved, t. j.
aby vypovedanie nadobudlo t¢innost v nasledujicom finan¢nom roku spolo¢nosti DB Cargo, musi strana ozndmit
vypovedanie dohody o prevode ziskov a strit najmenej tri mesiace pred koncom bezného finan¢ného roka
spolo¢nosti DB Cargo.

(52) 'V Case prijatia rozhodnutia o zacati konania bola dohoda o prevode ziskov a strat stéle v platnosti a jej vypovedanie
sa nepredpokladalo. V priebehu formélneho vysetrovacicho konania vSak Nemecko informovalo Komisiu, Ze
dohoda o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami DB AG a DB Cargo bola vypovedand s ti¢innostou od konca
roka 2024.

(53) Od nadobudnutia Gi¢innosti sti¢asnej dohody o prevode ziskov a strat neboli zisky spolo¢nosti DB Cargo prevedené
na spolo¢nost DB AG (alebo pred rokom 2016 na spolo¢nost DB ML). Na zdklade dohody o prevode ziskov a strdt
uzavretej v roku 2012 straty spolo¢nosti DB Cargo kryla jej materskd spolocnost (DB ML a nésledne DB AG). Kedze
vietky vzniknuté straty boli prevedené, spolo¢nost DB Cargo bola chranend pred vplyvom strét na jej stivahu, a teda
pred akymkolvek negativnym finanénym vplyvom nahromadenych strit. Tabulka 4 obsahuje vyvoj upisaného
zdkladného imania a celkového vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo a jej vzniknutych ro¢nych strat podla
ro¢nej tctovnej zavierky spolo¢nosti DB Cargo (%), a to az do 31. decembra 2023.

Tabulka 4

Vlastny kapitil a roéné straty spolo¢nosti DB Cargo (EBT) kryté materskou spolo¢nostou na zidklade
dohody o prevode ziskov a strit z roku 2012 do 31. decembra 2023

(v mil. EUR)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Upisané 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256
zdkladné
imanie
Vlastny 540 540 540 540 540 | 561 (") | 666 () 666 666 666 666 666
kapitél
spolu
Roc¢né 31 69 128 242 229 257 341 488 867 351 858 583
straty

(")  Tento medziro¢ny ndrast o 21 miliénov EUR zodpovedd zvySeniu kapitdlovej rezervy v dosledku prevodu vetkych akcii
spolo¢nosti DB Cargo Logistics GmbH, ktoré predtym vlastnila spolo¢nost Schenker AG, na spolo¢nost DB Cargo AG.

() Upisané zdkladné imanie sa zvysilo o 6 000 EUR po vklade (Einlage) Siestich Gcasti (Beteiligungen). Hodnota vkladu $iestich
Ucasti prevySujica zvySenie upisaného zdkladného imania bola prevedend do kapitdlovej rezervy v hodnote
105 miliénov EUR.

Zdroj:  Uctovné zdvierky spolocnosti DB Cargo za roky 2012 az 2023.

(54) Zakladom podnikového riadenia spolo¢nosti DB Cargo st strednodobé strategické plany spolo¢nosti DB Cargo
(dalej len ,strednodobé plany*). Tieto strednodobé plany sa kazdoro¢ne vypracujii do oktébra a predlozia sa na
schvilenie dozornej rade spolo¢nosti DB Cargo priblizne v novembri/decembri. Strednodobé plany spolo¢nosti DB
Cargo sa kazdoro¢ne koordinujii so spolo¢nostou DB AG a stdvajt sa stcastou strednodobého planovania celej
skupiny. Okrem toho st opatrenia a koncepcie zo strednodobych pldnov zahrnuté aj do rozhodovacieho procesu
spolocnosti DB AG (pokial tieto stratégie uz neboli samostatne koordinované so spolo¢nostou DB AG).

(*) Vypracovanej v stilade s ustanoveniami nemeckého obchodného zdkonnika (Handelsgesetzbuch — HGB) a Aktiengesetz.
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(55)

(56)

Vypracovanie ro¢nych strednodobych plinov spolocnosti DB Cargo predstavuje podla Nemecka rozsiahly
niekolkomesaény proces, do ktorého st zapojené oddelenia stratégie a kontrolného oddelenia spolo¢nosti DB
Cargo a DB AG. Planovanie objemu a cien je zaloZené na analyzach vyvoja hospodarskeho trhu a konkurencie,
ktoré spractivaju oficidlne Statistické Grady a uzndvané ekonomické prognostické tstavy (napr. Oxford Economics,
Eurostat, ndrodné Statistické trady). Tieto Statistické tidaje sa zvazujd spolu s internymi Gdajmi, pricom tdaje
oficidlnych $tatistickych Gradov a ekonomickych prognostickych tistavov sa zostavuji podla strategickych oddeleni
spolo¢nosti DB Cargo a DB AG s cielom vypracovat prognézy dopravného trhu pre nakladnt dopravu.
Predpoklady vyvoja nédkladov subjektov na domédcom trhu sii centrdlne regulované pre vsetky organiza¢né ttvary
spolo¢nosti DB AG a vychddzajt z uvedenych nezdvislych zdrojov tidajov. Medzi hlavné kategérie nakladov patria
napr. mzdy, palivo/energia a poplatky za pristup na trat. Okrem toho sa zohladnuji G¢inky prebiehajicich stratégii
a programov efektivnosti. Dalej sprdva majetku spolocnosti DB Cargo vykondva podrobné plinovanie investicif
a projektov, aby bolo mozné operativne plnit plinovany objem.

Strednodobé plany sa tykaji patro¢ného planovacicho obdobia, napriklad strednodoby plan predloZeny dozornej
rade spolo¢nosti DB Cargo 9. decembra 2016 sa tykal plinovacieho obdobia 2017 az 2021. Strednodobé plany
maji priblizne 40 aZ 159 strdn (strednodoby pldn z roku 2015, ktory obsahuje pomerne rozsiahlu ¢ast o projekte
,<Zukunft Bahn“). Strednodobé plany pre kazdy rok obsahuji (okrem iného) vykonnostné a finan¢né progndzy na
nasledujiicich pit rokov. V pripade skupiny DB Cargo, ako aj spolo¢nosti DB Cargo, tieto pliny obsahuji tdaje
z vykazu ziskov a strdt a stivahy. V pripade ostatnych dcérskych spolo¢nosti obsahuji vybraté ukazovatele.
Hlavnymi pouzivanymi ukazovatelmi ziskovosti si prijmy pred zapocitanim trokov a dani (EBIT) — rozpitie
a ndvratnost pouzitého kapitdlu (ROCE), pre ktoré sii stanovené aj cielové trovne (*'). Vo vietkych strednodobych
plénoch vypracovanych pocas obdobia vySetrovania sa predpokladd zisk pred zdanenim minimalne na konci
planovacieho obdobia. Tabulka 5 obsahuje prevadzkové prijmy po trokoch (*3), EBIT — rozpitie a ROCE pre vSetky
strednodobé plany (%) vypracované v rokoch 2011 az 2021. Udaje uvedené v tabulke 5 sa tykajii spolocnosti DB
Cargo AG.

Tabulka 5

Strednodobé pléany z rokov 2011 az 2021

(EBTv mil. EUR)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
plénovania plénovania pldnovania pldnovania plénovania

2011 | Prevadzkové prijmy po [...] [...] [...] [...] [...]

urokoch (')

EBIT - rozpitie (% [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT — ciel'ové rozpitie [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () - - - - -

Cielovd hodnota ROCE - - - - -

(*') ROCE sa pouziva ako ukazovatel s cielovou troviiou od strednodobého pldnu z roku 2015. Predtym sa ako ukazovatel cielovej
vykonnosti zrejme pouZival len EBIT — rozpitie.

(*) Pouziva sa v tomto rozhodnuti ako nahradny ukazovatel za prijmy pred zapocitanim dani (EBT), ak ukazovatel EBT nie je vyslovne
zahrnuty v prislusnom strednodobom plane.

(¥) Zatial ¢o zdkladom na vypocet ziskov a strét, ktoré sa maji previest podla dohody o prevode ziskov a strdt, sii prijmy spolo¢nosti DB
Cargo AG (vritane dcérskych spolo¢nosti na domdcom trhu) po zdanent (,Ergebnis nach Steuern) vypocitané podla tictovnych zdsad
HGB, strednodobé plany sa riadia Medzindrodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva (IFRS). Do strednodobého planu z roku 2018
prognézy zahfiaji len prevadzkové prijmy po trokoch ako konecny vysledok prognozy ziskov a strat.
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(EBTv mil. EUR)

1. rok 2. rok 3. rok 4. 1ok 5. rok
pldnovania pldnovania plénovania plénovania pldnovania
2012 | Prevddzkové prijmy po [.] [.] [.] [.] [.]
tirokoch (¥
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT — rozpiitie [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT — cielové rozpitie [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE - - - - -
Cielové hodnota ROCE - - - - -
2013 | Prevadzkové prijmy po [.] [.] [.] [.] [.]
tirokoch
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - rozpiitie [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - cielové rozpitie [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE - - - - -
Cielové hodnota ROCE - - - - -
2014 | Prevadzkové prijmy po [.] [.] [.] [.] [.]
tirokoch
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - rozpiitie [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - cielové rozpitie
ROCE - - - - -
Cielové hodnota ROCE - - - - -
2015 | Prevadzkové prijmy po [.] [.] [.] [.] [.]
tirokoch
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - rozpiitie [.] [.] [.] [.] [..]
EBIT - cielové rozpitie - - - - [.]
ROCE [.] [.] [.] [.] [.]
Cielové hodnota ROCE - - - - 13,0 %
2016 | Prevadzkové prijmy po [.] [.] [.] [.] [.]
tirokoch
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - rozpiitie [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT - cielové rozpitie [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE () [.] [.] [.] [.] [.]
Cielové hodnota ROCE [.] [.] [.] [.] [.]

14/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



U.v. EU L, 30.6.2025

SK

(EBTv mil. EUR)

1. rok
pldnovania

2. rok
pldnovania

3. rok
pldnovania

4. rok
pldnovania

5. rok
planovania

2017

Prevadzkové prijmy po
urokoch

[...

[..

]

[...

[..

y

L..

]

EBIT

EBIT - rozpatie

EBIT — ciel'ové rozpitie

ROCE (’)

Cielova hodnota ROCE

2018

Prevadzkové prijmy po
arokoch

—_— |l — | — | — | — | —

[RENVE REETE [ERGEVE GRS EREEE [

—_— |l — | — | — | — | —

[RENVI RENTE [ERGEVE REIE IIREEE [

[REEUI RGN IIRGIFE GG RS -

—_— |l — | — | — | — | —

[REEU RGNS IRV R IREEE -

,_,,_,,_,,_,,_‘,_,
[NV REEE GGV REEE IR

EBIT

EBIT - rozpatie

EBIT — ciel'ové rozpitie

ROCE

Cielova hodnota ROCE

2019

Prevadzkové prijmy po
trokoch

EBIT

EBIT - rozpatie

EBIT — ciel'ové rozpitie

ROCE

Cielova hodnota ROCE

2020

EBT

EBIT

EBIT - rozpatie

EBIT — ciel'ové rozpitie

ROCE ()

Ciel'ova hodnota ROCE

2021

EBT

EBIT

EBIT - rozpatie

—_, |l —_ | —_ ||| — | — | —

—_, |l —_ ||| | — | —

,_,,_,,_,,_,,_‘,_,,_‘,_,,_,,_\,_,

EBIT - cielové rozpiitie

ROCE ()

[...

[...

[...

[...

[...

Cielovd hodnota ROCE

[...

[...

[...

[...

[...

(") V pldne sa uvddzaji prevadzkové prijmy II (,Betriebsergebnis II), ktoré Komisia chdpe ako to isté ako prevadzkové prijmy po
turokoch.

(* V% prijmov.

() Hoci sa ukazovatel ROCE pred rokom 2015 nepouzival ako ukazovatel vykonnosti, strednodobé pldny zahfnaji pouzity
kapital.

(*)  Prevadzkové prijmy po tirokoch (,operatives Ergebnis nach Zinsen®).

()  Progndzy ROCE su k dispozicii len pre skupinu DB Cargo.

Strednodobé pldny spolocnosti DB Cargo predloZené Nemeckom.

Zdroj:
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(57) Okrem finan¢ného planovania strednodobé plany obsahujii rozsiahle analyzy sicasného a predpokladaného vyvoja
na trhu vratane jeho vplyvu na vykonnost a od roku 2016 opis a hodnotenie stratégii a opatreni prijatych na
zlepSenie vykonnosti spolo¢nosti DB Cargo vrdtane opisu a hodnotenia opatreni, ktoré sa mali prijaf v rdmci
spolo¢nosti DB Cargo v kontexte restrukturaliza¢nych iniciativ celej skupiny DB, ako st ,Zukunft Bahn“ alebo
,Starke Schiene“ (silnd Zeleznica, priom ,Starke Cargo“ — silné Cargo je Specifickd doplnkova iniciativa spolo¢nosti
DB Cargo). Okrem toho si do plinov zahrnuté aj porovnania predchddzajicich strednodobych planov
s vysvetlenim odchylok od predchddzajiceho planovania.

(58) Dalej plati, Ze od strednodobého plénu z roku 2015 obsahujti plany aj prognézu rizik a prilezitosti, ktoré mozu mat
vplyv na EBIT a ktorych pravdepodobnost vyskytu je vyssia ako 40 %, ale ktoré nie st zahrnuté v zdkladnom scendri
plénovania. V pldnoch z rokov 2017, 2019 a 2020 boli identifikované len dalsie rizikd v tejto kategérii. Dalsie
moznosti neboli identifikované. Tieto dodato¢né rizikd mozu byt zdvazné, ¢o je zrejmé z planu z roku 2020 na
obdobie 2021 az 2025, ako je uvedené na Obr. 3: Rizikd a prilezZitosti strednodobého plinu z rokov
2021 - 2025 ().

Obr. 3

Rizikd a prileZitosti strednodobého plinu z rokov 2021 - 2025

pruTTe | | Netle
EBIT [CharcenyRisihen ggi. PLR 2020 in Mis. €] L2k 02 22 0D W% 205 LA
PLR 2020
Saldo sehr wahrschelnliche Chancen & Risiken (EW = 70%)
[oona "Worse Cace”-Szeroric
Kenjunkturiabken i W, aus Foleen dea Broak [ ]
s ¥ wanhrschelnliche Riciken [40% = EW = TO%]
A T wahrzchainlicha Chancem (H0% < EW < 70%)
Saldo wahrschelnllicher Chancen & Risiken (40% = EW 3 707%5)
$alde Chancen & Risiken (EW > 40%)
FLR 2020 inkl. C/R-Salde (EW ~ 4020)
(bertcksichtigt sind nur konzernexterne Chancen und Risiken mit einer

Eintritswahirscheinlichikelt = 40%, ofine Reguiferungssachvertalte)

Zdroj:  Strednodoby pldn z roku 2020 predloZeny Nemeckom (**).

(*) V tomto pripade bolo hlavnym rizikom, ktoré nebolo zahrnuté v zdkladnom scendri, zniZenie rastu trhu.
(¥) Preklad nemeckého origindlu:

Prvy riadok: Brutto netto

Druhy riadok: Prilezitosti/rizikd vo vztahu k PLR 2020 v mil. EUR

Stvrty riadok: Vyvézenost velmi pravdepodobnych prileZitosti a rizik (ocakdvanie > 70 %)

Piaty riadok: Najhorsi scendr Corona

Siesty riadok: Rizikd hospodarskeho cyklu v $irSom zmysle v dosledku brexitu

Siedmy riadok: Pravdepodobné rizika (40 % < ocakdvanie < 70 %)

Osmy riadok: Pravdepodobné prilezitosti (40 % < ocakdvanie < 70 %)

Deviaty riadok: Vyvdzenost pravdepodobnych prilezitosti a rizik (40 % < ocakdvanie < 70 %)

Desiaty riadok: Vyvédzenost prilezitosti a rizik (ocakdvanie > 40 %)

Jedendsty riadok: PLR 2020 vratane vyvaZenosti prileZitosti/rizik (o¢akavanie > 40 %)

Zatvorky: (zahrnuté vylucne externé prileZitosti a rizikd skupiny s ocakdvanou hodnotou > 40 % okrem pripadov reguldcie).
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(60)

(61)

(62)

Okrem strednodobych planov sa nepravidelne vypraciivajii aj prilezitostné dokumenty tykajice sa obchodnych
stratégii, napriklad na mimoriadne zasadnutia dozornej rady spolo¢nosti DB Cargo, ako bolo zasadnutie v janudri
2017, ktoré sa tykalo projektu Zukunft Bahn a na fiom prerokovanych stratégii spolo¢nosti DB Cargo (*). Na
$pecializované ad hoc analyzy a spravy o trhu s ndkladnou dopravou sa vyuzivaji 3pecializovani externi
poskytovatelia, ako je napriklad SCI Verkehr. Podrobné sprévy o preprave vypracivaji interné oddelenia.

Podl'a Nemecka bol v obdobi od roku 2012 priblizne do roku 2019 hlavnou pri¢inou strit spolo¢nosti DB Cargo
segment jednotlivych voziiov. Od roku 2019/2020 uZ nie je mozné na rozdiel od predchddzajiceho obdobia
uvedené vplyvy jednoznacne rozliSit. Z tabulky 6 vyplyva, Ze ziadny zo segmentov (jednotlivé vozne, ucelené vlaky,
kombinovand doprava) nedokdzal v tomto obdobi, ktoré bolo poznacené pandémiou COVID-19, dosiahnut
ziskovost. Napriek tomu straty v segmente jednotlivych voznov, ktory v obdobi 2020 — 2022 tvoril priblizne 30 %
obratu spolo¢nosti DB Cargo, predstavovali viac ako polovicu vietkych strat v tomto obdobi.

Tabulka 6

Segmentdcia EBIT za obdobie 2012 - 2022

(v mil. EUR)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jedno- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tlivé
vozne
Ucelené [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vlaky
Kombi: [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
novand
doprava

Zdroj:  Podanie Nemecka z 9. novembra 2023.

V roku 2019 si spolo¢nost DB AG objednala u spolo¢nosti Oliver Wyman, SCI Verkehr a CK Rail&Logistics $tadiu
tykajicu sa sektora jednotlivych voznov (Studie ,Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs® — Strategické
preskiimanie segmentu jednotlivych voziiov; ,$tidia o jednotlivych vozioch®). Stidia o jednotlivych voziioch bola
vypracovand v oktobri 2019 a v janudri 2020 bola mierne zmenend bez akéhokolvek vplyvu na zévery.
Obsahovala opis a hodnotenie trhu s jednotlivymi voziiami ako celku v Nemecku a v Eur6pe, opis a hodnotenie
segmentu jednotlivych voziiov spolo¢nosti DB Cargo, ako aj mozné spdsoby dalsicho rozvoja segmentu
jednotlivych voziiov spolo¢nosti DB Cargo.

V sttdii o jednotlivych vozioch boli identifikované tieto alternativne sposoby rieSenia:

1. Dalif rozvoj segmentu s dodato¢nou tGlavou a stitnou podporou: segment jednotlivych voziov by sa dalej
rozvijal prostrednictvom cielenej optimalizacie obchodného modelu a programu rastu a inovacii. Zvysila by
sa vykonnost dopravy a pokrytie uzemia. Prevddzku jednotlivich voziov by bolo potrebné podporit
cielenymi tlavami. Podporili by sa investicie do modernizécie, a tym aj dlhodobé zvy3enie efektivnosti.

2. Dalsi rozvoj bez dodatocnej $titnej podpory: segment jednotlivych voziiov by sa mal rozvijat tak, aby
podporoval presun ndkladnej dopravy z cesty na Zeleznicu. Zaviedla by sa podobnd optimalizdcia
obchodného modelu (ako v pripade moznosti dalsieho rozvoja s dGlavami a $tdtnou podporou), ako aj
program rastu a inovécil. Vzhladom na obmedzenti investi¢nii kapacitu sposobentl nedostato¢nou vladnou
podporou by sa vsak investicie do inovicif a rastu riesili selektivne a odkladali by sa.

(*) V rokoch 2009 az 2015 v rdmci ,procesu strategického riadenia“ v skupine DB jednotlivé obchodné segmenty predstavovali svoje
stratégie vedeniu skupiny. Tento pravidelny proces bol ukonceny v roku 2016.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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3. Zameranie sa na hlavnych zdkaznikov: v tomto scendri by sa segment jednotlivych voziiov zmensil a zameral
by sa na ekonomické jadro. Cielom tohto pristupu bolo prisposobit ponuku ,najvicsim zdkaznikom* (¥)
s velkou a stabilnou prepravou. Stanice ndkladnej dopravy, ktoré by nebolo mozné prevddzkovat ndkladovo
efektivne (eigenwirtschaftlich®), by sa spolu so zdkaznikmi preskimali s cieflom dosiahnut ceny pokryvajice
ndklady. Ak by sa so zdkaznikmi nepodarilo ndjst rieSenie na pokrytie nédkladov, sluzby na stanici ndkladnej
dopravy by sa prestali poskytovat. Pravidelne a bez priplatku by sa obsluhovali len stanice ndkladnej dopravy
s poctom voziiov jeden alebo viac za pracovny den.

4. Uzavretie segmentu: tento scendr sa tyka riadneho ukoncenia segmentu jednotlivych voznov.

V §tadii o jednotlivych vozioch sa posudzovali tieto prispevky segmentu jednotlivych voziov k prijmom
spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2023 a 2030 podla tyroch posudzovanych scendrov:

Tabulka 7

Podiel jednotlivych scendrov na prijmoch spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2023 a 2030

(v mil. EUR)
Rozvoj s podporou Rozvoj s podporou 7 ameranie Ukonéenie
Statu Statu !
Rok 2023 [...] [... [...]
Rok 2030 [...] [... [...]
Zdroj:  Stidia o jednotlivych vozitoch predloZend Nemeckom.

Tieto Styri scendre boli posudzované na zéklade siestich kritérii:

1. prinosy pre ndrodné hospodarstvo (volkswirtschaftlicher Nutzen®): posudzuje sa vplyv na Nemecko ako
priemyselnt oblast;

2. ekologické prinosy (,ikologischer Nutzen): posudzuje sa vplyv na udrZatelnost ndkladnej dopravy v Nemecku;

3. strategickd pozicia spolo¢nosti DB Cargo (,Strategische Positionierung DB Cargo®): posudzuje sa vplyv na
obchodny model spolo¢nosti DB Cargo;

4. financie spolo¢nosti DB Cargo (,Finanzen DB Cargo®): hodnot{ sa vplyv na financie spolo¢nosti DB Cargo
pomocou klac¢ovych ukazovatelov vykonnosti. Pozornost sa zameriava na vplyv segmentu jednotlivych
voziiov na zisk spolo¢nosti DB Cargo a na rozsah, v akom je mozné odstranit rozdiel v zisku;

5. zamestnanci spolocnosti DB Cargo (,Personal DB Cargo®): posudzuje sa vplyv na situdciu v oblasti
zamestnanosti. Zohladniuje sa ,0sobitnd zodpovednost* statnej spolo¢nosti za viac ako 17 000 zamestnancov
v Nemecku v roku 2018;

6.  vnitrodtitny a eurdpsky Zelezni¢ny systém (,Nationales & Europdisches Bahnsystem): ukazovatelom na
postdenie vplyvu na eurdpsky Zelezni¢ny systém je podiel cezhranicnej dopravy v segmente jednotlivych
voziiov. Okrem toho sa posudzuje, ako flexibilne mozno vysledna siet v Nemecku a Eurdpe rozsirit, aby bolo
mozné reagovat na meniacu sa dynamiku trhu.

Podla tychto kritérif sa v $tadii o jednotlivych voziioch ako najvyhodnejsi scendr vo veobecnosti vyhodnotil scendr
dalsieho rozvoja segmentu jednotlivych voziiov s dodatoénymi dlavami a $titnou podporou, pricom zameranie sa
na najvacsich zdkaznikov by malo najvacsi pozitivny vplyv na financie spolo¢nosti DB Cargo. Na obrazku 4 je
zndzornend matica zaverov, ako je opisand v §tudii o jednotlivych vozoch.

(*¥) ,Najvacsi zdkaznici“ sa mali urcit na zdklade kvantitativnych a kvalitativnych faktorov:
kvantitativne faktory: prijmy z ndkladnej dopravy, objem voziiov, tarifné tonokilometre;
kvalitativne faktory: stabilita a predvidatelnost prepravy, zdvislost zdkaznika od dopravy v segmente jednotlivych voziov, ochota
platit, dlhodoby obchodny potencidl zdkaznika.

18/132

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



U.v. EU L, 30.6.2025

SK

Obr. 4

Zaverecné posiidenie scendrov tykajicich sa segmentu jednotlivych voziiov

10. Zusammenfassende Bewertung
Bewertungskriterien

Volkswirt- Strategische
B schaftlicher Okologischer Positionierung  Finanzen Personal
Ansitze Nutzen MNutzen DB Cargo DB Cargo DB Cargo

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Forderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung + = Positive Bewertung = Neutrale Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

Zdroj:  Stidia o jednotlivych voziioch predloZend Nemeckom ()

(*%) Preklad nemeckého origindlu:

Nationales
& Europai-
sches Bahn-
system

Kritérid posudzovania

Prinosy pre Ekologické Strategickd pozicia Financie Zamestnanci
Pristup nérodné rl,ngo s spolocnosti DB | spolo¢nosti DB | spolo¢nosti DB
hospodarstvo prinosy Cargo Cargo Cargo

Vnitro$titny
a eur6psky
Zelezni¢ny systém

Dals{ rozvoj segmentu
s dodato¢nou tlavou
a Statnou podporou

Dals{ rozvoj bez
dodatocnej statnej
podpory

Zameranie sa na
hlavnych zdkaznikov

Uzavretie segmentu

++ = velmi pozitivna zndmka + = pozitivna zndmka 0 = neutrdlna zndmka
— = negativna zndmka — — = velmi negativna znimka.
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V roku 2020 spolo¢nost DB Cargo vytvorila novy riadiaci tim a vypracovala novti obchodni stratégiu (,Strong
Cargo“ — ,Starke Cargo®). Zavery §tidie o jednotlivych voziioch neboli priamo zavedené do celkovej obchodnej
stratégie spolo¢nosti DB Cargo, ale tvorili dolezity zdklad na vypracovanie stratégie ,Starke Cargo®. Novéd obchodnd
stratégia bola v podstate stratégiou rastu a predpokladala sa v nej stratégia pre segment jednotlivych voziov, ktord
vykazovala paralely s moznostou ,dalSicho rozvoja segmentu s dodato¢nou tilavou a $tatnou podporou” zo §tddie
o jednotlivych voziioch. Dévody boli dva: i) ocakadvanie stitnej podpory v dosledku politickej vole dalej posilnit
presun z cestnej dopravy na Zelezni¢nd dopravu; ii) rizikd negativnych ti¢inkov na siet v pripade scendra zmensenia
segmentu sa povazovali za vysoké. Podla strednodobého planu z roku 2020 by segment jednotlivych voziiov zostal
dlhodobo prevddzkovo stratovy (z hladiska EBIT) (pozri obrdzok 5).

Obr. 5

Ukazovatele strednodobého plénu spoloénosti DB Cargo z roku 2020 podla obchodnych segmentov
Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GV verdoppeln ihren Umsatz ‘
post-Corona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mig, €
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E——]
WA Cargn | AR Verlage Planung 2001 - 2025 70
Zdroj:  Strednodoby pldn z roku 2020 predloZeny Nemeckom (**).

V Case realizdcie stratégie ,Starke Cargo® uz platila Stdtna podpora ,Trassenkostenentlastung® (zniienie poplatkov za
pristup na trat) v objeme 350 miliénov EUR rocne pre sektor ako celok od 1. jila 2018 do 30. jina 2023 (neskor
bola dalej predfzend na obdobie po roku 2023) (). Okrem toho spolocnost DB Cargo od strednodobého planu
z roku 2020 dodato¢ne ocakdvala Stitnu podporu ,Anlagenpreisforderung” (podpora zlozenia vlakovych stiprav)
v celkovom objeme 200 miliénov EUR v rokoch 2021 az 2025 (skuto¢ne poskytnutd v roku 2020 spolkovym
ministerstvom pre digitdlne technoldgie a dopravu) (*!).

(¥) Preklad nemeckého origindlu [len zvyraznend Cast]:
SWL EBIT GE.

() Schvélené rozhodnutim Komisie C(2018) 8744 final z 10. decembra 2018 vo veci SA.51956 — Schéma pomoci na podporu
7elezniénej nakladnej dopravy (U. v. EU C 14, 11.1. 2019, s. 1), zmenené a predizené rozhodnutim Komisie C(2023) 9130 final
2 19. decembra 2023 vo veci SA.109540 (2023|N) - Predfzenie a zmena schémy pomoci na podporu Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
prostrednictvom ciasto¢ného financovania poplatkov za pristup na trat (U. v. EU C, C/2024/800, 16.1.2024, ELL: http:|/data.europa.
eu/eli/C[2024/800/0j).

(") Schvélené rozhodnutim Komisie C(2020) 7533 final zo 4. novembra 2020 vo veci SA.58046 (2020/N) — Podpora Zelezni¢nej
nékladnej dopravy (jednotlivé vozne), (U. v. EU C 421, 4.12.2020, s. 1).
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(68) Rovnako ako strednodoby pldn z roku 2020 aj strednodobé plény z rokov 2021 a 2022 zahfiajii $tdtnu pomoc pre
segment jednotlivych voziiov spolo¢nosti DB Cargo, ako je uvedené na Obr. 6: Statna podpora pre strednodoby plan
z roku 2020 tykajici sa jednotlivych voziov.

(69) Pldny z rokov 2021 a 2022 v3ak nezahtfiaji len podporu pre zloZenie vlakovych stiprav (,Anlagenpreisforderung* —
APS), ale aj dalsiu podporu pre jednotlivé vozne. V tejto stvislosti sa v strednodobom pléne z roku 2022 uvidza
potreba dalsich 198 miliénov EUR nad rdmec 102 miliénov EUR zahrnutych v spolkovom rozpocte.

Obr. 6

Stitna podpora pre strednodoby plin z roku 2020 tykajiici sa jednotlivych voziiov

Dbz, PLR 200 ke, EUR] i =l NZ et o T Birda W0 @ M= M 2= ENr I W0 AE MR FE N+ FHNR

FLE 2048
o Efekte (41 163 )
watarn Corona Effwin
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Mocki . Serlaghrifige:
Maocki 3 Einkaard
ks S Poouhion LS e T
i £ Zammgr fafuare
Lo e——

& mRzms

Zdroj:  Strednodoby pldn spolocnosti DB Cargo z roku 2020 predlozeny Nemeckom (*2).

(*?) Preklad nemeckého origindlu [len zvyraznend Cast]:
Doticie pre segment jednotlivych voziov.
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Obr.7

Stitna podpora pre strednodoby plan z roku 2021 tykajdci sa jednotlivych voziiov

- Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -

Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung
Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

Umsatzeridse
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Tornerklomets:
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Pa0
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EBIT-Marge

EDIT-Mage LA20

Zdroj:  Strednodoby pldn spolocnosti DB Cargo z roku 2021 predlozeny Nemeckom ().

(*?) Preklad nemeckého origindlu [len zvyraznend Cast]:

Z toho podpora zloZenia vlakovych stiprav a dotdcie pre segment jednotlivych voziov
Z toho ¢ast spolo¢nosti DB Cargo pldnovand v spolkovom rozpocte.
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(70)

(71)

(72)

Obr. 8

Stitna podpora pre strednodoby plan z roku 2022 tykajdci sa jednotlivych voziiov

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Forderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Forderung

In' Mio: EUR — Da flachendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

Entspricht 350 eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kdnnen,
300 Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

Fﬁrd;rbed;rf der Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

140 Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina
200-400 Mio. EUR

75 Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Forderung im Haushalt hinterlegt in Héhe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
- Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine
Berefts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
[ zusatzlich bendtigte Mittel

(1) Anl isforderung + Einzelwagen-Fo g

Zdroj:  Strednodoby pldn spolocnosti DB Cargo z roku 2022 predloZeny Nemeckom (*4).

2.3.2. Stanovenie cien vniitroskupinovych sluzieb (,opatrenie 2%)

Spolo¢nost DB AG poskytuje rozne sluzby a podporné funkcie spolo¢nostiam skupiny DB vratane spolo¢nosti DB
Cargo na zéklade vniitroskupinovych dohod.

Komisia identifikovala tieto vnitroskupinové sluzby poskytované spolocnosti DB Cargo: i) analytické sluzby
(analyza velkych dat, prognézy, dopravné modely); ii) Gitovnictvo; iii) nehnutelnosti; iv) IT sluzby; v) persondlne
sluzby; vi) odbornd priprava (odovodnenie 26 rozhodnutia o zacat{ konania).

Naklady na vniitroskupinové sluzby sa tictuju spolo¢nosti DB Cargo na zdklade vnitroskupinovych dohod. Komisia
viak v rozhodnuti o zacati konania vychddzala z toho, ze vnitroskupinové sluzby poskytované spolo¢nosti DB
Cargo sa nemusia obmedzovat na vnitroskupinové sluzby identifikované v od6vodneni 71: podla informacii
uverejnenych spolo¢nostou DB AG (pozri napriklad integrovant spravu spolo¢nosti DB AG za rok 2016 (*%)
ndklady na niektoré z tychto sluzieb, ako sii marketing, ludské zdroje, komunikdcia a prdvne sluzby, neboli
prevedené na spolo¢nost DB Cargo, ale zndsala ich spolo¢nost DB AG (odévodnenia 27 a 28 rozhodnutia o zacati
konania).

(*) Preklad nemeckého origindlu [len zvyraznend Cast]:
Dalgie potrebné finan¢né prostriedky
1. podpora zloZenia vlakovych stprav a dotdcie pre segment jednotlivych voziov.

(**) Integrovand sprava spolo¢nosti DB AG za rok 2016, s. 75, https:/[ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e/Berichte/
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (online stav k 3. decembru 2021): ,Néklady na funkcie skupiny sa neprendsajii na organiza¢né titvary
(ziadne ,poplatky skupiny“). Aby sa predislo skresleniam alebo svojvolnym poziadavkdm na platbu, ndklady na poskytnuté sluzby
zndsa samotnd holdingovd spolocnost a neprendsa ich dalej. To znamend, Ze spolocnosti skupiny neplatia za tieto sluzby Ziadne
poplatky skupiny.”
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2.3.3. Vyhodné podmienky financovania tiverov poskytovanyich financnym ttvarom spolocnosti DB (,opatrenie 3“)

Krétkodobé a dlhodobé uvery spolo¢nosti DB Cargo poskytuje finan¢ny ttvar spolocnosti DB. Finanény ttvar
spolo¢nosti DB je ttvar v rdmci spolo¢nosti DB AG zodpovedny za riadenie likvidity a financovanie skupiny.

Vniitroskupinové avery v prospech dcérskych spolocnosti DB AG v 100 % vlastnictve, ako je DB Cargo, nie st
zabezpelené, kedze DB AG ako jediny akciondr spolo¢nosti DB Cargo pdsobi ako poskytovatel vlastného kapitdlu
a zaroven ako veritel. Spolo¢nost DB Cargo preto mohla podpisat tivery bez pouzitia svojich aktiv ako zdbezpeky.

Nemecko okrem toho potvrdilo existenciu kratkodobych tverov, ako aj to, Ze finan¢ny utvar spolo¢nosti DB od
roku 2013 poskytol spolo¢nosti DB Cargo tieto nesplatené dlhodobé tvery:

Tabulka 8

Nesplatené dlhodobé tivery (stav k 24. janu 2020)

Nomindlny objem Zostatkovd hodnota k 20.3.2020 | Podpis | Ddwm | D4 Urokové
(v EUR) (v EUR) Ditum | zatiatku | O sadzba

1 L] L] L] (] [.] [.]
2 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
3 [...] [...] [...] [..] [..] [...]
4 [...] [...] [..] [.-.] [...] [...]
5 [...] [...] [...] [..] [...] [...]
6 [...] [...] [...] [..] [...] [...]
7 [...] [...] [..] [...] [...] [...]
8 [...] [...] [...] [..] [...] [...]
Zdroj:  Rozhodnutie o zacatf konania.

2.3.4. Ciastocné pokrytie odmeriovania stdtnych zamestnancov zamestnanych v spoloénosti DB Cargo z fondu BEV

(.opatrenie 4)

Opatrenie 4 sa tyka Ciastocného pokrytia odmenovania pracovnikov Zeleznic (t. j. Statnych zamestnancov, ktor
predtym pracovali pre $titnu Zelezni¢ni spolo¢nost Deutsche Bundesbahn pred jej transformdciou na obchodnd
spolocnost a premenou na DB AG), ktoré sa zamestnancom spolo¢nosti DB Cargo poskytuje z fondu BEV, $tatom.
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V ramci liberalizdcie nemeckého Zelezni¢ného sektora (*), ktord zahfnala transformdciu nemeckych Statnych
zeleznic na spolo¢nost zaloZzenti ako Aktiengesellschaften od roku 1994 (pozri od6vodnenia 11 a 15), Nemecko
zalozilo a financovalo z vlastnych zdrojov Spolkovy Zelezni¢ny fond (Bundeseisenbahnvermigen, dalej len ,BEV*).
Jednym z cielov fondu bolo prevziat pracovnikov Zeleznic, ktori boli predtym zamestnani v Deutsche Bundesbahn,
a podporit ich pridelenie k zamestnancom spolo¢nosti DB AG (a in fine dcérskym spolo¢nostiam skupiny DB, ako je
DB Cargo), pokial neboli prideleni inde. Fond BEV je formalnym zamestnavatelom pracovnikov Zeleznic, zodpovedd
aj za vypldcanie dochodkov pracovnikom na déchodku a spravuje fond zdravotného poistenia pracovnikov Zeleznic.
Vzhladom na to, Ze zo zdkona nemozno pridelif §titnych zamestnancov na pricu v sikromnom podniku bez
osobitného pravneho zdkladu, pridelovanie pracovnikov Zeleznic fondom BEV bolo umozZnené zavedenim
¢lanku 143 pism. a) bodu 1 do zdkona Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland (zédkladny zakon pre
Spolkovii republiku Nemecko), ktorym sa vytvoril pravny zdklad pre systém pridelovania. Takisto sa zistilo, Ze fond
BEV prideloval pracovnikov Zeleznic sikromnym podnikom, ako st konkurenti spolo¢nosti DB AG, a niektorym
$tdtnym orgdnom. Tieto pridelenia sa v obmedzenom rozsahu zakladaji vyluéne na § 29 zdkona Bundesbeam-
tengesetz (zdkona o spolkovych Statnych zamestnancoch, dalej len ,BBG®) (), v ktorom sa vyZaduje sthlas
prislusného tradnika.

Transformdcia nemeckych Zeleznic sa uskutocnila na zdklade zdkona o zaloZeni spolo¢nosti Deutsche Bahn AG
(Deutsche Bahn Griindungsgesetz, dalej len ,DBGrG), v ktorom sa okrem iného stanovujt vztahy medzi fondom BEV
a spolo¢nostou DB AG. Pravidlo pridelovania pracovnikov Zeleznic z fondu BEV do spolo¢nosti DB AG je
stanovené v § 12 zdkona DBGrG. Podla § 12 ods. 2 a 3 zdkona DBGrG si pracovnici Zeleznic prideleni do
spolo¢nosti DB AG zachovévaji pravne postavenie Stitnych zamestnancov. § 12 zdkona DBGrG je doplneny o § 21
a § 23 zakona DBGrG, v ktorych sa stanovuje povinnost spolo¢nosti DB AG uhradit do fondu BEV ndklady na
pridelenych pracovnikov podla zdsady ,als-ob-Kosten-Prinzip“ (zdsada ,ndklady, ako keby vznikli“). V stlade s § 21
ods. 1 zakona DBGrG spolo¢nost DB AG ,vypldca do fondu BEV platby za pracovnikov, ktori jej boli prideleni
v sulade s § 12 ods. 2 a 3 zdkona DBGrG, vo vyske rovnajicej sa vydavkom, ktoré jej vzniknd alebo ktoré je
povinnd zaplatit za pracu porovnatelnych pracovnikov, ktorych musi spolo¢nost prijat, vritane podielov
zamestndvatelov na zdkonnom socidlnom zabezpeCeni a doplnkovom zamestnaneckom déchodkovom
zabezpeceni® (*¥).

Podrobnosti systému tihrad sa upravuji v dohode uzatvorenej medzi fondom BEV a spolo¢nostou DB AG na zaklade
§ 21 ods. 8 zdkona DBGrG. Néklady, ktoré sa majii uhradif, sa vypocitajii osobitne pre kazdého jednotlivého
tradnika, spocitaji sa a mesacne sa uhradia do fondu BEV. Spolo¢nost DB AG plati do fondu BEV aj pomerné
administrativne ndklady na zamestnancov. Podla § 13 zdkona DBGrG md fond BEV pravomoc kontrolovat
spravnost zaradenia pracovnikov Zeleznic do prislusnej platovej skupiny, ktord vyrazne urcuje persondlne néklady,
ktoré sa maji uhradit. Okrem toho ro¢ny vykaz o dhrade ndkladov na zamestnancov vypractiva a overuje nezavisly
auditor.

Uradnici sa pridelujii DB AG ako skupine, a nie jednej z jej dcérskych spolocnosti. Preto spolo¢nost DB AG uhradza
do fondu BEV naklady na pracovnikov pridelenych skupine DB AG. Spolo¢nost DB Cargo nevyplica do fondu BEV
ziadne priame platby za ndklady na zamestnancov.

() Od roku 1991 vypracovala Unia privne predpisy na otvorenie Zeleznic hospodarskej stifazi s cielom pomaoct im ziskat spit podiel
cestnej a leteckej dopravy. V nadviznosti na postupné ndvrhy Komisie prijal zdkonodarca Unie $tyri sibory pravnych predpisov,
zndme ako $tyri Zelezni¢né baliky (https:/[transport.ec.europa.eu/transport-modes|rail/railway-packages_en?prefLang=sk). Ide o druhy
Zeleznicny balik, ktory pozostdva z roznych aktov prijatych v roku 2004 a ktory sa povazuje za ndstroj liberalizdcie sluzieb
Zeleznicnej nédkladnej dopravy dplnym otvorenim trhu Zelezni¢nej ndkladnej dopravy hospodérskej satazi. Pokial ide o sektor
Zeleznicnej ndkladnej dopravy, za ddtum tplnej liberalizicie sa povazuje 1. janudr 2007, kedZe od tohto ditumu sa na zéklade
smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2004/51/ES z 29. aprila 2004, ktorou sa meni a dopliia smernica Rady 91/440/EHS
o rozvoji Zeleznic Spolo¢enstva (U. v. EU L 164, 30.4.2004, s. 164, ELI: http://data.europa.cu/eli/dir/2004/51/oj), udelil licencovanym
prevadzkovatelom Zelezni¢nej nékladnej dopravy za spravodlivych podmienok pristup k infrastruktiire vo vietkych clenskych statoch
na tcely poskytovania vietkych druhov sluzieb Zelezni¢nej ndkladnej dopravy.

(") V stlade s tymto ustanovenim moéZu $tdtni zamestnanci po vyjadreni sihlasu docasne vykondvat ¢innost zodpovedajiicu ich
povinnostiam v subjekte verejného sektora alebo v inych subjektoch, ak si to vyzaduje verejny zdujem.

(**) Pokial ide o samotné pravidlo als-ob-Kosten, ustanovenia § 21 zékona DBGrG sa od roku 1994 nezmenili. Obmedzenymi dpravami
zavedenymi do § 21 zdkona DBGrG v mdji 2021 vznikla pre spolocnost DB AG povinnost nadalej uhrddzat persondlne ndklady aj
v pripade, Ze prideleny Zelezni¢ny zamestnanec bol prepusteny v dosledku vykondvania racionalizaénych opatreni.
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(81) V situdcidch, ked fond BEV prideli pracovnikov Zeleznic sikromnym podnikom inym ako DB AG, uzavrie
s prislusnym Zelezni¢nym podnikom dohodu o thrade ndkladov na poskytnutie zamestnancov. Ustanovenia
takychto dohod zodpovedajt ustanoveniam § 21 zdkona DBGrG, v ktorych sa stanovuje zdsada ,als-ob-Kosten*.

(82) Opatrenie 4 sa tyka iba fondu pracovnikov Zeleznic, ktory existoval v ¢ase transformdcie spolocnosti Deutsche
Bundesbahn v roku 1994; od roku 1993 nebol prijaty Ziadny novy pracovnik Zeleznic. Opatrenie 4 sa teda tyka
neustdle klesajiicej skupiny pracovnikov, ktord sa rychlo zmensuje vzhladom na vekovi $truktiru tejto skupiny
(viac ako 60 % dotknutych pracovnikov odide do dochodku do roku 2032). Od roku 2023 sa toto opatrenie tykalo
len priblizne 8 % celkovej pracovnej sily spolo¢nosti DB Cargo.

2.4. Dovody na zacatie konania

(83) Podla predbezného postdenia Komisie uvedeného v rozhodnuti o zacati konania Styri opatrenia, ktoré boli
predmetom vySetrovania, predstavovali $tditnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

(84) Pokial ide o dohodu o prevode ziskov a strdt, vzhladom na jej trvanie a neexistenciu akéhokolvek stropu, pokial ide
o krytie strit podla nej, a na nepretrzité straty od uzavretia dohody o prevode ziskov a strit Komisia vyjadrila
pochybnosti o tom, ¢ by pokracujice krytie opakovanych strit spolo¢nosti DB Cargo spolo¢nostami DB ML a DB
AG bez postdenia toho, ¢i sa md ukoncit dohoda o prevode ziskov a strdt, aby sa zachrdnila zostdvajica Cast
kapitalu, mohlo znamenat neprimerané a selektivne zvyhodnenie spolo¢nosti DB Cargo v zmysle ¢lanku 107 ods. 1
ZFEU. Vzhladom na tieto pochybnosti Komisia poZiadala o dalsie objasnenie pravneho prostredia a podnikovej
Struktiiry, ako aj zmluvnych dojednani v ramci skupiny DB AG, na zdklade ktorych materskd spolo¢nost v priebehu
rokov absorbuje straty spolo¢nosti DB Cargo. Komisia dalej uviedla, Ze dohodu o prevode ziskov a strat je mozné
pripisat nemeckému $tdtu najmd na zdklade Gplného vlastnictva spolo¢nosti DB Cargo a jej materskej spolo¢nosti
DB AG nemeckym $tdtom, ¢o zahffia moznost menovat clenov dozornych rad tychto subjektov, ako aj na zdklade
zakonnej poziadavky formdlneho schvilenia dohody o prevode ziskov a strit akciondrom. Komisia uznala, Ze
spolo¢nosti DB AG a DB Cargo sti zaloZzené ako Aktiengesellschaften podla stikromného préva, ¢o znamend, Ze valné
zhromazdenia tychto spolo¢nosti v zdsade nemo6zu vyddvat pokyny svojim predstavenstvdim. Komisia takisto
pripadu vSak Komisia vzhladom na strategicky vyznam Zelezni¢nej ndkladnej dopravy pre dopravnii politiku
spolkovej vlady nemohla vyliicit, Ze §tat prostrednictvom svojej pritomnosti v dozornej rade spolo¢nosti DB AG
mohol nepriamo ovplyviiovat rozhodnutia predstavenstva.

(85) Pokial ide o stanovenie cien vniitroskupinovych sluzieb, Komisia predovietkym konstatovala, Ze podla informacif
uverejnenych spolo¢nostou DB AG sa vnitroskupinové sluzby pre spolo¢nost DB Cargo poskytovali bezplatne
alebo za nizsie ako trhové ceny a Ze Nemecko nepredlozZilo Ziadnu analyzu ani tdaje na podporu svojho tvrdenia,
ze tieto sluzby sa poskytovali na zdklade zdsady trhového odstupu. Komisia konstatovala, Ze ak neexistuji
dostato¢né prvky, ktoré by dokazovali, Ze vnitroskupinové sluzby poskytované spolo¢nosti DB Cargo na zaklade
dohod so spolo¢nostou DB AG boli v stlade s beznymi trhovymi podmienkami, nemozno vylacit, Ze tieto sluzby
boli zdrojom vyhody pre spolo¢nost DB Cargo v zmysle clinku 107 ods. 1 ZFEU. Komisia vyzvala Nemecko, aby
poskytlo dalsie informdcie a dokazy o vniitroskupinovych sluzbach poskytovanych spolo¢nosti DB Cargo, najmi
pokial ide o podmienky dohod o poskytovani sluzieb spolo¢nosti DB Cargo, ich nédkladovy zdklad a dalsie
informdcie tykajiice sa trhovych cien. Komisia dalej nemohla vylacit, ze opatrenie 2 mozno pripisat nemeckému
§tatu. V tejto stivislosti Komisia zohladnila Gplné vlastnictvo spolo¢nosti DB Cargo a jej materskej spolo¢nosti DB
AG nemeckym $tdtom, ktoré zahffia moznost samostatne prijimat vSetky rozhodnutia na valnom zhromazdeni
spolocnosti DB AG, ako aj skuto¢nost, Ze rozhodnutie spolocnosti DB AG poskytovat vnitroskupinové sluzby
svojim dcérskym spolo¢nostiam by mohlo mat zna¢ny vplyv na rozpocet spolo¢nosti DB AG, a teda na zdujmy
akciondrov.

(86) Pokial ide o podmienky financovania iiverov poskytovanych financnym ttvarom spolocnosti DB, Komisia predovsetkym
konstatovala, ze Nemecko nepredloZilo dokazy na podporu svojho tvrdenia, Ze tieto podmienky boli v silade
s trhovymi podmienkami a so zdsadou trhového odstupu. Komisia dalej konstatovala, ze v tvrdeni Nemecka sa
nezohladnuje skuto¢nost, Ze spolo¢nost DB Cargo md lepsi Gverovy rating z dovodu existencie dohody o prevode
ziskov a strdt, zatial ¢o v stlade s prisluinymi odvetvovymi pravnymi predpismi Unie sa Gvery medzi pravnymi
subjektmi vertikalne integrovaného podniku moézu poskytovat len s prihliadnutim na individudlny rizikovy profil
dotknutého subjektu. Komisia okrem toho zohladnila skutocnost, ze spolocnost DB Cargo neposkytla Ziadnu
zdbezpeku na vietky nesplatené dlhodobé tivery.
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Na zdklade tychto prvkov Komisia zistila, Ze nemozno vylicit, Ze spolo¢nost DB Cargo potencidlne ziskala vyhodu
v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU v podobe podmienok financovania finanénym dtvarom spolocnosti DB, ktoré
neboli v stlade s trhovymi podmienkami. Komisia vyzvala Nemecko a zainteresované strany, aby poskytli dalsie
informdcie a dokazy s cielom zistit, ¢i sii Gvery, ktoré finanény ttvar spolo¢nosti DB poskytol spolo¢nosti DB
Cargo, v stlade s trhovymi podmienkami. Dalej Komisia dalej nemohla vylcit, Ze opatrenie 3 moZno pripisat
nemeckému $titu. V tejto stvislosti Komisia zohladnila tplné vlastnictvo spolo¢nosti DB Cargo a jej materskej
spolo¢nosti DB AG nemeckym §taitom. Komisia sa predbezne domnievala, Ze organizacia sluzieb finanéného ttvaru
a cenové podmienky by mohli mat zna¢ny vplyv na rozpocet spolo¢nosti DB AG. Nemozno teda vylicit, Ze
rozhodnutie o tom, ako a za akych podmienok poskytnit financovanie dcérskym spolo¢nostiam, malo zdsadny
vyznam pre najvyssie vedenie skupiny DB, ako aj pre jej akciondra — nemecky $tat.

Pokial ide o ciasto¢né pokrytie odmeniovania Stitnych zamestnancov z fondu BEV, Komisia konstatovala, Ze
Nemecko nepredlozilo dokazy o tom, Ze naklady na zamestnavanie Stitnych zamestnancov, ktoré zndsa spolo¢nost
DB Cargo, skuto¢ne zodpovedaji trhovym cendm za podobne kvalifikovanych zamestnancov. Komisia preto
nemobhla vyliicit, Ze skuto¢nost, Ze fond BEV hradi ur¢ité naklady na zamestnancov zamestnanych spolo¢nostou DB
Cargo, predstavuje vyhodu pre spolocnost DB Cargo. Komisia vyzvala Nemecko a zainteresované strany, aby
poskytli dalsie informdcie a dokazy o existencii selektivnej vyhody v stvislosti s opatrenim 4. Okrem toho Komisia
v stvislosti s pripisatelnostou opatrenia 4 3tatu konstatovala, Ze rozhodnutie o subjekte, ktory zndsa ndklady na
odmenovanie tatnych zamestnancov pridelenych spolo¢nosti DB AG, vychddza zo zdkonného ustanovenia zakona
DBGrG, ktoré schvilil spolkovy parlament, a preto ho mozno pripisat §tatu.

Podla predbezného postidenia Komisie sa na Styroch skiimanych opatreniach podielali prostriedky Nemecka
z dovodu jeho dplného vlastnictva spolo¢nosti DB Cargo prostrednictvom DB AG a z dovodu verejného
financovania z fondu BEV. Komisia sa takisto predbezne domnievala, Ze vSetky dotknuté opatrenia mohli zlepsit
konkurenéné postavenie spolo¢nosti DB Cargo, a preto mohli narusit hospodarsku stitaz a ovplyvnit obchod medzi
¢lenskymi Statmi.

Pokial ide o zlucitelnost s vnitornym trhom, Komisia nezistila Ziadny zdklad pre zluéitelnost dotknutych opatreni
a konstatovala, Ze Nemecko nepredlozilo Ziadne argumenty na podporu zistenia ich zlucitelnosti. Komisia vyzvala
Nemecko a zainteresované strany, aby poskytli svoje stanoviskd a dokazy o moznej zlucitelnosti dotknutych
opatreni.

3. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

3.1. ERFA

ZdruZenie ERFA vo svojom stanovisku z 19. septembra 2022 vysvetluje, Ze eur6pska Zelezni¢nd ndkladnd doprava
je vysoko konkurenénd a e v poslednych rokoch sikromni konkurenti neustdle zvySovali svoj podiel na
eurépskom trhu az na 48 % v roku 2020. Podla zdruZenia ERFA ju budd v buddcnosti pravdepodobne dalej
rozvijat. Zdruzenie ERFA uvddza, ze podporuje Komisiu v jej cieli zabezpecit, aby Stitna pomoc nenarusila
hospodarsku stitaz na trhu so Zelezni¢nou nékladnou dopravou. V tejto stivislosti zdruzenie ERFA tvrdi, Ze straty,
ktoré automaticky preberaji holdingové spolo¢nosti, by sa mali povazovat za §titnu pomoc. Zdruzenie ERFA
zdoraziiuje vyznam jasnej Struktdry riadenia Stitnych Zelezni¢nych podnikov a tvrdi, Ze dlhodobé straty
spolo¢nosti DB Cargo v poslednych rokoch, ktoré systematicky uhradzala spolo¢nost DB AG, vyvolavaji dojem, Ze
Struktdra riadenia v tomto pripade nie je jasnd. Podla zdruZenia ERFA akdkolvek neistota v tomto smere odstrafiuje
potrebu Statnych Zelezni¢nych podnikov posobif za normaélnych trhovych podmienok, ¢im sa narasa hospodarska
stitaz. Okrem toho zdruzenie ERFA pozaduje transparentnost ndkladov na sluzby v pripadoch, ked $titny
zelezni¢ny podnik vyuZziva vnatropodnikové sluzby od holdingovej alebo sesterskej spolo¢nosti alebo ked ziskava
akékolvek financovanie od holdingovej spolo¢nosti. Zdruzenie ERFA v podstate tvrdi, Ze akékolvek poskytnuté
financovanie sa musi uskuto¢fiovat za beznych trhovych podmienok pristupu k financovaniu, aby sa zabranilo
krizovému dotovaniu, ktoré by diskriminovali konkurentov.
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(92) Zdruzenie ERFA takisto tvrdi, Ze legitimna pomoc, ako je napriklad pomoc pre prepravu jednotlivymi voziami
alebo intermodalnu dopravu, sa nesmie pouZivat ako prostriedok financovania statnych spolo¢nosti, ktoré zapasia
s problémami. Zdruzenie ERFA dalej tvrdi, Ze takdto §titna pomoc ur¢end na podporu prechodu na iny druh
dopravy musi odrazat skutoéné prevadzkové ndklady sluzby a musi mat obmedzeny rozsah, aby priamo
nekonkurovala inym segmentom trhu, ako je napriklad preprava ucelenymi vlakmi. Zdruzenie ERFA tvrdi, Ze takdto
§tdtna pomoc sa nesmie pouzivat ani na dumping cien s cielom ovlddnut trh novych G¢astnikov. Zdruzenie ERFA
tvrdi, Ze $tatne spolo¢nosti, ktoré dostavaji verejnii podporu na urcité ¢innosti, napriklad na prepravu jednotlivymi
voziiami, by mali zabezpecit oddelenie G¢tovnictva a organizécie od ostatnych ¢innosti — najma tych, ktoré pésobia
v konkuren¢nom prostredi so stkromnymi a nezdvislymi previdzkovatelmi. ZdruZenie ERFA tvrdi, Ze nadmernd
§tdtna pomoc na ¢innosti, v ktorych maji dominantné postavenie $titne Zelezni¢né podniky, ako je napriklad
preprava jednotlivymi vozilami, nar$a hospodarsku sitaz.

3.2 Stazovatel

(93) Vo svojom podani z 19. septembra 2022 stazovatel vita predbezné postdenie Komisie, Ze $tyri dotknuté opatrenia
by mohli predstavovat tdtnu pomoc a Ze existujii pochybnosti o ich zlucitelnosti. Stazovatel vyjadruje polutovanie
nad tym, ze Nemecko ti¢inne nepozastavilo vykonavanie tychto opatreni, ako sa to vyZaduje v ustdlenej judikatire.

(94) Stazovatel tvrdi, Ze vSetky dotknuté opatrenia uvedené v odovodneni 14 rozhodnutia o zacati konania sa Stdtnou
pomocou.

(95) Po prvé stazovatel tvrdi, Ze vSetky dotknuté opatrenia zahffiaji $tdtne prostriedky. Konkrétne v savislosti
s opatreniami 1, 2 a 3 sa v staZnosti uvddza, Ze Nemecko je jedinym vlastnikom spolo¢nosti DB AG a kontroluje
hlasy spojené s akciami, a preto sa spolo¢nost DB AG musi povazovat za verejny podnik v zmysle smernice
Komisie 2006/111/ES (**). Nemecko ako jediny akciondr méze riadit vyuZzivanie prostriedkov spolo¢nosti DB AG,
¢o postacuje na to, aby sa tieto prostriedky kvalifikovali ako $tdtne prostriedky. Okrem toho stazovatel tvrdi, Ze
skutocnost, Ze tieto opatrenia by sa financovali z obchodnych ziskov vygenerovanych v rdmci skupiny DB, ako
tvrdi Nemecko, nie je preukdzand a v kazdom pripade je irelevantnd. Pokial ide o opatrenie 4, stazovatel uvadza, ze
toto opatrenie financuje fond BEV, ktory je §titnym subjektom a ktorého prostriedky st $tdtnymi prostriedkami.

(96)  Po druhé stazovatel tvrdi, Ze dotknuté opatrenia mozno pripisat nemeckému $tdtu. stazovatel uvadza, Ze spolo¢nost
DB AG je verejny podnik a Ze opatrenie je pripisatelné $tatu, ak sa orgdny verejnej moci mozu povazovat za tak ¢i
onak zapojené do prijatia opatrenia. stazovatel pripomina, Ze pripisatelnost konkrétneho opatrenia mozno vyvodit
zo stiboru ukazovatelov vyplyvajiicich z okolnosti pripadu a kontextu, v ktorom bolo opatrenie prijaté, vratane
ukazovatelov, z ktorych vyplyva, Ze je nepravdepodobné, aby sa na prijati opatrenia nepodielali orgdny verejnej
moci. stazovatel dalej uvadza:

a)  vsuvislosti s opatrenim 1, Ze nemecky §tat vyslovne nabddal spolo¢nost DB AG, aby prijala dohodu o prevode
ziskov a strét, kedZe ju schvilil ako jediny akciondr spolo¢nosti DB AG. Existujt priame dokazy o ticasti Statu
na tomto rozhodnuti. Dohoda o prevode ziskov a strdt by nemohla nadobudniit ti¢innost bez sthlasu
akciondra spolo¢nosti DB AG. Skutocnost, Ze podla tvrdenia Nemecka by jej schvélenie bolo len formdlne,
nie je vzhladom na judikatiru relevantna (**). Bez ohladu na to, ako sa moze uplatiiovat pravomoc $tétu ako
akciondra, mohla nemeckd vldda zablokovat prijatie dohody o prevode ziskov a strdt, keby jej nevyhovovala.
Okrem toho sa prevod ziskov a strit uskuto¢fiuje kazdoro¢ne a schvaluje ho dozornd rada spolo¢nosti DB
AG, ktord predstavuje viacsinovy podiel Statu;

(*) Smernica Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra 2006 o transparentnosti finanénych vztahov ¢lenskych stdtov a verejnych podnikov
a o finan¢nej transparentnosti v niektorych podnikoch (U. v. EU L 318, 17.11.2006, s. 17, ELL http:|/data.europa.eu/eli/dir/2006/
111/oj).

(*) Analogicky rozsudok Stidneho dvora z 2. februdra 1988, Kwekerij Gebroeders van der Kooy/Komisia, veci 67/85, 68/85, 70/85,
ECLLEU:C:1988:38, body 34 a 36.
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b) v stvislosti s opatreniami 2 a 3 stazovatel poznamendva, Ze hoci tieto opatrenia neboli prijaté priamo $tdtom,
ako to bolo v pripade dohody o prevode ziskov a strdt, existuje stibor ukazovatelov vyplyvajtcich z okolnosti
pripadu a kontextu, v ktorom boli tieto opatrenia prijaté, ktoré poukazuji na dcast $titu alebo na
nepravdepodobnost jeho netcasti. Tymito ukazovatelmi, ktoré sii relevantné aj pre postidenie pripisatelnosti
opatrenia 1, si:

v rozpore so svojimi tvrdeniami Nemecko kontroluje spolo¢nost DB Cargo a dalsie spolo¢nosti patriace
do skupiny DB. Této kontrola vyplyva z celkového vlastnictva spolocnosti DB Cargo a je posilnend
dohodou o prevode ziskov a strat uzavretou medzi spolo¢nostami DB Cargo a DB AG, na zdklade
ktorej prvéd z uvedenych spolo¢nosti podriaduje riadenie svojej spolocnosti druhej z nich. Potvrdzuje to
aj zdkonnd povinnost nemeckého stdtu uplatiiovat primerant mieru vplyvu na spolo¢nosti, v ktorych
mé podiely, a to aj nepriamo, ak md tento podiel pre Nemecko mimoriadny politicky alebo finanény
vyznam (*);

v rozpore so svojimi tvrdeniami Nemecko kontroluje ¢innosti spolo¢nosti DB AG, kedZe $tit vymentva
polovicu ¢lenov dozornej rady spolocnosti DB AG, ktord nésledne vymendva predstavenstvo, ¢im sa
vytvéra retazec vplyvov, v ktorom sa premieta 100 % podiel §tétu a jeho dominantny vplyv. Clenovia
dozornej rady st oslobodeni od vieobecnej povinnosti zachovavat mlcanlivost v spravach, ktoré
predkladaju $tatu (*?), ktord plati v akciovych spolo¢nostiach, a pri plneni svojich povinnosti musia
zohladnovat osobitné zdujmy Nemecka (¥);

tvrdenia Nemecka, Ze opatrenia 2 a 3 s rozhodnutiami obchodného vedenia, ktoré sa netykaji
akciondra spolo¢nosti DB AG (ani priamo prostrednictvom valného zhromazdenia, ani
prostrednictvom dozornej rady), nie st vzhladom na ich potencidlny finan¢ny vplyv na rozpocet
spolo¢nosti DB AG doveryhodné. V stlade s ustanoveniami kdédexu PCGK (*) si totiz transakcie
zdsadného vyznamu a iné rozhodnutia predstavenstva so zdsadnym vplyvom na obchodné operacie
a na majetkov, finan¢ni alebo prijmovii situdciu spolo¢nosti vyzadujii schvdlenie dozornej rady;

zdujem nemeckého $ttu dostdvat dividendy od skupiny DB naznacuje, Ze $tit musel byt zapojeny do
opatreni 2 a 3;

v rozpore s tvrdeniami Nemecka nie je spolo¢nost DB AG len stikromnopravnou spolo¢nostou, ktord
méd najvy$§iu mieru slobody a nezédvislosti od svojich akciondrov. Naopak, podla prislusnych
ustanoveni poriadku BHO a kddexu PCGK je stdt povinny aktivne uplatiiovat svoj vplyv na spolo¢nost
DB AG s ciefom zabezpecit verejny zdujem. Okrem toho sa v kddexe PCGK ukladd spolocnostiam,
v ktorych ma nemecky §tat podiel, niekolko osobitnych povinnosti, ktoré presahujii ramec toho, ¢o by
sa dalo ocakdvat od sikromnej spolo¢nosti (vritane zodpovedného a etického konania, hospoddrneho
a udrzatelného vyuzivania prostriedkov spolo¢nosti, dodrziavania préva Unie v oblasti $tdtnej pomoci).
A napokon spolo¢nost DB AG vyuZziva nepretrZiti a bezpodmienecnd §titnu podporu, a preto
nevykondva svoju ¢innost v beznych podmienkach hospodirskej stifaze so stkromnymi
prevadzkovatelmi, Co je dalsim znakom vplyvu $titu;

¢) v suvislosti s opatrenim 4 stazovatel tvrdi, Ze vyplyva zo zdkonnych ustanoveni zdkona DBGrG, a preto ho
mozno pripisat $tatu.

(') § 65 ods. 1 bod 3 Bundeshaushaltsordnung (spolkového rozpoctového poriadku, dalej len ,BHO®) a § 15 a 19 Grundsitze guter
Unternchmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes (K6dexu verejnej sprdvy podnikov, dalej len ,PCGKY),

s. 34 a 35.

(*) § 394 Aktiengesetz.
(¥) §650ds. 1 bod 3BHO a§15a 19 PCGK.

(* § 16 PCGK.
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(97)  Po tretie stazovatel tvrdi, Ze dotknuté opatrenia poskytujii spolo¢nosti DB Cargo hospodarsku vyhodu. stazovatel

najmi uvadza:

a) v suvislosti s opatrenim 1, Ze Nemecko neposkytlo Ziadne relevantné informdcie alebo dokazy, ktoré by
preukazovali, Ze konalo ako akciondr spolo¢nosti DB AG, a nie ako orgdn verejnej moci, a preto sa kritérium
sikromného subjektu v trhovom hospodérstve (dalej len ,MEO®) neuplatiiuje. Ak by Komisia dospela
k zaveru, Ze kritérium je uplatnitelné, stazovatel tvrdi, Ze neexistuje dostatok prvkov, ktoré by dokazovali, ze
sukromny subjekt v situdcii ¢o najblizsej situdcii spolo¢nosti DB AG by skutocne uzavrel dohodu o prevode
ziskov a strdt s dcérskou spolocnostou, ako je DB Cargo, a za uplatnite[nych podmienok. V tejto savislosti
stazovatel poukazuje na nepretrzité straty, ktoré spolo¢nosti DB Cargo utrpela podla dohody o prevode
ziskov a strdt platnej v rokoch 1999 az 2012, a na skutocnost, Ze napriek tymto stratim bola v roku 2012
uzavretd nova dohoda o prevode ziskov a strat, ktord bola bezpodmiene¢nou dohodou neobmedzenou
rozsahom ani vyskou, a ndsledne automaticky obnovend v rokoch 2016 a 2018. stazovatel dalej konstatuje,
ze na zdklade trhovych tdajov dostupnych v roku 2012 a vzhladom na ro¢né krytie strit neexistovala
perspektiva dosiahnutia zisku. stazovatel napokon poukazuje na skutocnost, Ze dohoda o prevode ziskov
a strdt bola prijatd a ponechand v platnosti, hoci Nemecko malo potrebnt mieru volného uvazenia takdito
dohodu vobec neuzavriet a kedykolvek ju vypovedat. Okrem toho stazovatel konstatuje, Ze tvrdenim v rdmci
opatrenia 3, Ze spolo¢nosti DB AG a DB Cargo majii vdaka existencii dohody o prevode ziskov a strat rovnaky
tverovy rating, Nemecko uznalo pozitiviy vplyv dohody o prevode ziskov a strat na rating spolo¢nosti DB
Cargo, a teda uznalo, zZe dohodou o prevode ziskov a strat sa poskytuje spolo¢nosti DB Cargo vyhoda;

b) v suvislosti s opatrenim 2, Ze tvrdenie Nemecka o poskytovani vnitroskupinovych sluzieb za trhovych
podmienok nie je podlozené Ziadnou ekonomickou analyzou a je v rozpore s oficidlne zverejnenymi
informdciami;

¢)  vsuvislosti s opatrenim 3, Ze tvrdenie Nemecka o tom, Ze Gvery, ktoré finan¢ny ttvar spolo¢nosti DB poskytol
spolo¢nosti DB Cargo, vychddzajii z beznych trhovych podmienok, nie je podlozené Ziadnymi dokazmi. Toto
tvrdenie je v skuto¢nosti v rozpore s verejne dostupnymi integrovanymi spravami spolo¢nosti DB AG,
z ktorych vyplyva, Ze prislusné tivery nemali spolo¢nosti DB AG priniest Ziadny zisk. Okrem toho spolo¢nost
DB Cargo vdaka existencii dohody o prevode ziskov a strét zaraduji ratingové agentiry do rovnakych skupin
tiverovej kvality, a tak méd prospech z nadhodnoteného tiverového ratingu;

d) v savislosti s opatrenim 4, Ze dodatoéné naklady spolocnosti DB Cargo na zamestndvanie Stdtnych
zamestnancov v porovnani s ndkladmi na zamestnancov sikkromného sektora nepredstavujii pre spolo¢nost
DB Cargo mimoriadny néklad, ktory by mohol byt nahradeny stitom bez toho, aby predstavoval $tatnu
pomoc. Takéto dodatoéné ndklady nepredstavuji ndhradu ndkladov predchddzajicej vynimky zo
vSeobecného systému (dvojitd vynimka), ani opatrenie nepredstavuje ndhradu za SVHZ v stlade s kritériami
vo veci Altmark. Intervencie fondu BEV tak poskytujt spolo¢nosti DB Cargo vyhodu.

4. PRIPOMIENKY NEMECKA

4.1. Vseobecné predbezné poznimky

(98) Nemecko tvrdi, ze Komisia nesplnila svoje ddkazné bremeno tykajiice sa preukdzania existencie pomoci a jasne

neidentifikovala pochybnosti o zlucitelnosti $tyroch dotknutych opatreni s yndtornym trhom.

(99) Nemecko dalej uvddza, ze konkurencnd dynamika na nemeckom trhu so Zelezni¢nou nikladnou dopravou je

dostato¢nd na to, aby vyvrdtila tvrdenie stazovatela, Ze trh sa vyznacuje narusenim hospodarskej sttaze v désledku
udajného $tatneho zdsahu v prospech spolo¢nosti DB Cargo. Nemecko poukazuje najmid na skutocnost, Ze
konkurenti spolo¢nosti DB Cargo neustale zvySuja svoj podiel na trhu v Nemecku, a to z 29 % v roku 2012 na
57 % v roku 2022. Naopak, v ostatnych clenskych Stitoch je podiel vyzyvatelov na trhu ovela nizsi: 54 %
v Taliansku, 51 % vo Svédsku, 50 % v Pol'sku, 32 % v Rakiisku, 31 % vo Svajciarsku a 30 % v Belgicku (*)).

(#) Udaje poskytnuté Nemeckom pochddzajii z 9. vyrocnej spravy IRG-Rail o monitorovani trhu, 9. roéného pracovného dokumentu IRG-

Rail o monitorovani trhu z aprila 2021.
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(100) Nemecko uvddza, Ze sa snazi zvysit trhovy podiel Zeleznic na celkovej preprave tovaru, najmi s ohladom na
dekarbonizéaciu dopravy. V tejto stvislosti sa zaviedlo niekolko horizontdlnych podpornych opatreni pre podniky
Zelezni¢nej ndkladnej dopravy. Podla Nemecka zacatie formdlneho konania vyvoldva neistotu v celom sektore
Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, ¢o nartisa ciele dekarbonizicie a zelenej transformadcie.

4.1.1. Pripomienky k dotknutym opatreniam

(101) Nemecko tvrdi, Ze Ziadne z opatreni uvedenych v rozhodnuti o zacat{ konania nepredstavuje §titnu pomoc v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

(102) V suvislosti s opatreniami 1 aZ 3 Nemecko tvrdi, Ze postdenie v rozhodnuti o zacati konania nie je v stlade
s koncepciou jedinej hospoddrskej jednotky.

(103) Nemecko tvrdi, Ze vietky spolocnosti patriace do skupiny sa majt na tcely uplatiiovania pravidiel EU v oblasti
hospodarskej sutaze povazovat za jeden podnik (*). Ak materskd spolo¢nost (v tomto pripade DB AG) vykondva
kontrolu nad svojimi dcérskymi spolo¢nostami v dplnom vlastnictve (v tomto pripade DB Cargo) (¥), celd skupina
sa musi klasifikovat ako hospoddrska jednotka, a teda ako jeden podnik v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU (*).
V tejto stvislosti Nemecko odkazuje aj na vynatie dohod medzi materskymi a dcérskymi spolocnostami, ktorymi sa
obmedzuje hospodarska sttaz, z uplatiovania ¢lankov 101 a 102 ZFEU (*). Okrem toho Nemecko odkazuje na
vymedzeme prepojenych podnikov v ¢ldnku 3 ods. 3 prvom pododseku prilohy I k nariadeniu Komisie (EU)

¢.651/2014 () a v ¢lanku 2 ods. 2 a odovodneni 4 nariadenia Komisie (EU) &. 1407/2013 ().

(104) Nemecko okrem toho tvrdi, Ze pristup Komisie k skimaniu ¢isto vnttroskupinovych transakcii v ramci prava tdtnej
pomoci nie je podloZeny ziadnymi precedensmi a Ze nezdkonné krizové dotovanie v rdmci integrovanych
Zelezniénych  podnikov  je ~ vylicené  sektorovymi  regulatnymi  poziadavkami Unie  [najmi
smernicami 2012/34/EU (*?) a (EU) 2016/2370 (*%)] a ich transpoziciou do vniitrostitneho prava.

(105) Okrem toho Nemecko uvddza, Ze tvrdenie Komisie je v rozpore so zdsadou neutrality stanovenou v ¢lanku 345
ZFEU. Je to preto, Ze sikromné podniky mozu slobodne navrhovat svoje vniitroskupinové vykonnostné vztahy
a nemusia dodrZiavat obmedzenia stanovené v rozhodnuti o zacat{ konania. Ak by Komisia v budiicnosti
posudzovala vietky vnitroskupinové dohody a transakcie (len) v pripade verejnych podnikov z hladiska préva
Stdtnej pomoci a — ako sa stalo v tomto pripade — podliehala by vSeobecnému podozreniu a povinnosti
odovodnenia, predstavovalo by to pre podniky vo verejnom vlastnictve vdzne znevyhodnenie.

(*) Napriklad rozsudok Vseobecného sidu zo 14. oktdbra 2004, T-137/02, Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG/Komisia,
ECLL:EU:T:2004:304, bod 50.

(*) Rozsudok Stidneho dvora z 10. septembra 2009, Akzo Nobel a i.[Komisia, C-97/08 P, ECLLEU:C:2009:536.

(*) Rozsudok Stidneho dvora zo 14. novembra 1984, Intermills/Komisia, vec C-323/82, ECLLEU:C:1984:345, bod 9 a nasl.

(*) Rozsudok Stdneho dvora z 24. oktébra 1996, Viho/Komisia, C-73/95 P, ECLLEU:C:1996:405, bod 16; rozsudok Stidneho dvora zo
16. oktobra 2000, Stora Kopparbergs Bergslags/Komisia, C-286/98 P, ECLI:EU:C:2000:630, bod 26 a nasl.; rozsudok Stidneho dvora
z 25. oktdbra 1983, AEG/Komisia, C107/82, ECLLEU:C:1983:293, bod 47 a nasl.

(") Nariadenie Komisie (EU) ¢. 651 /2014 zo 17. jina 2014 o vyhldsen{ urcitych kategérif pomoci za zlucitelné s vndtornym trhom podla
¢lankov 107 a 108 zmluvy (U.v.EUL 187, 26.6.2014, s. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/2014/6 51 0j).

(") Nariadenie Komisie (EU) ¢.1407/2013 z 18. decembra 2013 o uplatiiovani ¢ldnkov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépskej dinie na
pomoc de minimis (U. v. EU L 352, 24.12.2013, s. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/201 3/1407/0]) V odovodneni 4 sa uvadza, ze

,[n]a tcely pravidiel hospoddrskej sitaze stanovenych v zmluve je podnikom kazdy subjekt, ¢i uz ide o fyzickd alebo pravnickd

osobu, vykonévajici hospodérsku ¢innost bez ohladu na svoje pravne postavenie a sposob financovania. Siidny dvor rozhodol, ze
vietky subjekty, ktoré st kontrolované (pravne alebo de facto) tym istym subjektom, by sa mali pokladat za jediny podnik.”

() Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/ 34/EU z 21. novembra 2012, ktorou sa zriaduje jednotny eurépsky Zeleznicny
priestor (U. v. EU L 343, 14.12.2012, s. 32, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2012/34/oj).

() Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/2370 zo 14. decembra 2016, ktorou sa men{ smernica 2012/34/EU pokial ide
o otvorenie trhu so sluzbami vndtrotatnej Zelezniénej osobnej dopravy a o spravu Zeleznicnej infrastruktary (U. v. EU L 352,
23.12.2016, s. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/0j).
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4.1.1.1. Nahrada ro¢nych strét spolo¢nosti DB Cargo podla dohody o prevode ziskov a strét (,opatrenie 1)

(106) Nemecko tvrdi, Ze v pripade opatrenia 1 nejde o Ziadne $titne prostriedky, pretoZe straty spolo¢nosti DB Cargo st
kryté obchodnym ziskom vygenerovanym v ramci skupiny DB. Na to, aby sa stikromné finan¢né prostriedky, ako
st napriklad obchodné zisky skupiny DB, mohli povazovat za titne prostriedky, je potrebné preukazat, Ze tieto
prostriedky st pod neustdlou verejnou kontrolou, a teda k dispozicii prislusnym vnitro§titnym orgdnom (*%).
V tejto stvislosti Nemecko poukdzalo aj na rozsudok Sudneho dvora (¥) tykajici sa rozhodnutia Komisie
(EU) 2016/1208 (*9).

(107) Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze rozhodnutie o tihrade strdt spolo¢nosti DB Cargo nemozno pripisat $titu, hoci sa
§tat podielal na uzatvoreni dohody o prevode ziskov a strdt prostrednictvom prislusnych hlasov vo valnom
zhromazdeni, ktoré umoznili uzatvorenie dohody o prevode ziskov a strat. Podla Nemecka nie st v tomto pripade
splnené kritérid pouzivané na urCenie pripisatelnosti. V tejto stvislosti Nemecko dalej rozvija svoje argumenty
uvedené v odovodneni 65 rozhodnutia o zacati konania:

a)  spolonost DB AG je zaloZend podla sikromného prava vo forme akciovej spolocnosti (,Aktiengesellschaft), ¢o
je forma organizacie podniku, ktord poskytuje vedeniu (a dozornej rade) slobodu a nezdvislost od pokynov
akciondrov (valné zhromazdenie nemd moznost vydavat pokyny clenom predstavenstva alebo ¢lenom
dozornej rady). Stt preto nekontroluje rozhodnutia o riadeni spolo¢nosti DB AG, ktoré prijima
predstavenstvo. V predstavenstve nie st Ziadni zdstupcovia vlady. Okrem toho dozornd rada mad medzi
svojimi 20 ¢lenmi len niekolko zdstupcov vlddy (traja clenovia v stlasnosti aj v Case podpisu dohody
o prevode ziskov a strdt). Navyse v predstavenstve spolo¢nosti DB Cargo neboli Ziadni zdstupcovia vlddy
a v dozornej rade spolo¢nosti DB Cargo boli len dvaja zdstupcovia vlady (jeden zo spolkového ministerstva
pre digitdlne technoldgie a dopravu a jeden zo spolkového ministerstva hospodarstva a klimy). Jedinym
akciondrom spolo¢nosti DB Cargo na valnom zhromaZzdeni bola spolocnost DB AG;

b)  uzatvdranie takychto dohod, ktoré sa riadia Aktiengesetz, je beznou praxou v skupindch spolo¢nosti zalozenych
podla sikromného prava. Spolo¢nost DB AG postupovala podla standardného postupu pre podniky;

¢)  Nemecko sice sthlasi s tym, Ze zdstupca spolkovej vlddy na valnom zhromazdeni spolo¢nosti DB AG dal
sthlas na uzavretie dohody o prevode ziskov a strit so spolo¢nostou DB Cargo, ale to podla Nemecka nie je
dévodom na pripisanie tohto rozhodnutia $tatu. Schvélenim uzavretia dohody o prevode ziskov a strit na
valnom zhromazdeni konal zdstupca spolkovej vlddy vylucne v tlohe akciondra podla zdkona AktG, rovnako
ako v pripade siikromnych spolo¢nosti (§ 293 AktG). Okrem toho stihlas $tdtu s opatrenim nemoze sim osebe
viest k pripisaniu. V opa¢nom pripade by kazdé schvilenie pravneho tkonu §titom znamenalo, Ze ide
o ,Stdtne* opatrenie. Pripisatelnost mozno konstatovat len vtedy, ked sa orgdny verejnej moci aktivne
podielali na prijati tohto opatrenia alebo ho nariadili;

d)  podla Nemecka Komisia v pripade Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio (EMEF) (') potvrdila
nazor, Ze nie vietky opatrenia prijaté verejnym podnikom v prospech dcérskej spolo¢nosti mozno pripisat
Stdtu. Tento pripad sa tykal najmid kapitdlovych injekcif, zdruk, vnitroskupinovych tverov a zmliv
o dodavkach a sluzbach medzi portugalskou §tatnou Zelezni¢nou spolo¢nostou Comboios de Portugal (CP)
a jej dcérskou spolocnostou EMEF, ktord je v jej tiplnom vlastnictve;

(*Y) Rozsudky Stidneho dvora z 10. decembra 2020, C-160/19 P, Commune di Milano/Komisia, ECLLEU:C:2020:1012, bod 30,
az 28. marca 2019, Nemecko/Komisia, C-405/16, ECLLEU:C:2019:268, bod 58.

(**) Rozsudok Stidneho dvora z 2. marca 2021, Komisia/Talianskoa i., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

(*) Rozhodnutie Komisie (EU) 2016/1208 z 23. decembra 2015 o $titnej pomoci poskytnutej Talianskom banke Tercas [vec
SA.39451 (2015/C)] (ex 2015/NN) (U. v. EU L 203, 28.7.2016, s. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2016/1208/oj).

(") Rozhodnutie Komisie (EU) 2021/2182 zo 6. marca 2020, SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) o opatreniach v prospech
spolocnosti Empresa de Manutengio de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) (U. v. EU L 444, 10.12.2021, s. 1, ELL: http://data.
europa.eu/eli/dec_impl/2021/2182/0j).
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okrem toho, pripisovanie zodpovednosti $tatu na zaklade uznesenia valného zhromazdenia by si vyzadovalo,
aby $tat mohol zabranit opatreniu z dovodu chybajiceho schvélenia (*¥), ¢o nie je tento pripad. Spolo¢nost
DB AG mobhla previest zisky a straty aj v pripade neexistencie dohody o prevode ziskov a strét. Zisky by sa
mohli previest na spolo¢nost DB AG na zédklade jednoduchého rozhodnutia akciondrov spolo¢nosti DB
Cargo. Straty spolocnosti DB Cargo by spolo¢nost DB AG mohla kedykolvek nahradit dal§imi kapitdlovymi
injekciami, napriklad prispevkom do kapitdlovej rezervy. Takéto opatrenia spolo¢nosti DB AG by nezahfnali
§tat, ale boli by ¢isto vniitroskupinovymi opatreniami. To plati a fortiori pre individudlne nahrady $kody na
zdklade dohody o prevode ziskov a strat. Uskutocnili sa totiz bez akejkolvek ucasti $titu. Boli vykonané
automaticky v stlade so zdkonnymi poziadavkami § 302 zdkona AktG a nezdvisle od akychkolvek
individualnych rozhodnuti;

znakom pripisatelnosti nie je ani zdkonnd povinnost stanovend v § 65 ods. 2 v spojeni s § 65 ods. 3
spolkového rozpoctového poriadku (,Bundeshaushaltsordnung” — BHO) (pozri od6vodnenie [...]), na zdklade
ktorej musel 3tat sthlasit s uzavretim dohody o prevode ziskov a strat, kedZe ustanovenia BHO sa tykaja
,zmeny vplyvu spolkovej vIady*” (,Anderung des Einflusses des Bundes®), a teda vyluéne kontrolnej €asti dohody,
a nie Casti tykajicej sa automatického prevodu ziskov a strat. V tejto stivislosti Nemecko dalej vysvetluje, Ze
dohody o kontrole a dohody o prevode ziskov a strat sii sice ¢asto spojené do jednej dohody, ako to bolo
v pripade spolo¢nosti DB Cargo, ale ide o dva rozne druhy dohod. V kazdom pripade tdto poziadavka nie je
prdvne zdviznou poziadavkou na nezdvislé schvélenie $titom vlastneného podniku, v tomto pripade
spolo¢nosti DB AG;

sposob, akym §tdt vykondva dohlad nad spolo¢nostou DB AG, nepredstavuje taky stupefi dohladu orgdnov
verejnej moci nad spolo¢nostou DB AG, ktory by bol relevantny ako ukazovatel pripisatelnosti. Ziadny zo
orgdnov verejnej moci nevykondva administrativny dohlad nad riadenim spolo¢nosti DB AG ani jej
dcérskymi spolo¢nostami, konkrétne:

a)  Cinnost Spolkového Zelezni¢ného dradu (,Eisenbahn-Bundesamt“ — EBA) sa tyka Specifickych dloh
v oblasti schvalovania pldnovania, schvalovania vozidiel a tloh stvisiacich s bezpe¢nostou. Okrem
toho sa ¢innost tiradu EBA vztahuje aj na sikromné Zelezni¢né spolo¢nosti;

b)  Spolkové agentira pre siete (,Bundesnetzagentur — BNetzA) ako prislusny regulacny orgdn monitoruje
dodrziavanie regulaénych pozZiadaviek v oblasti Zeleznicnej dopravy zo strany spolkovych aj
nespolkovych spolo¢nosti Zelezni¢nej infrastruktiry;

¢)  cinnost Spolkového dvora auditorov (,Bundesrechnungshof*) sa tyka spolkovej vlidy a jej rozpoctového
a ckonomického riadenia (vritane ¢innosti v pripade podielov spolkovej vlddy v spolo¢nostiach
zriadenych podla stikromného prava);

d)  Spolkové ministerstvo pre digitdlne technoldgie a dopravu nevykondva administrativny dohlad nad
,obchodnym riadenim“ spolo¢nosti DB AG a jej dcérskych spolo¢nosti. Ministerstvo riadi a zodpoveda
za Cinnost $pecializovaného oddelenia, ktoré md na starosti dopravnd politiku v rdmci spolkovej vlddy.
Spolkovd vlada vystupuje ako akciondr prostrednictvom spravy podielov v Spolkovom ministerstve pre
digitalne technoldgie a dopravu. To zahffia vykon prav a povinnosti (sikromného) akciondra;

e)  Bundestag ako zdkonodarny orgdn nevykondva administrativny dohlad nad spolo¢nostou DB AG.
Monitoruje ¢innosti federalnej vlddy, ako aj pracu jej vyborov.

(108) Okrem toho ,strategicky vyznam“ Zelezni¢nej ndkladnej dopravy pre ,dopravnd politiku“ neodévodiuje zistenie
pripisatelnosti, kedZe uzavretie dohody o prevode ziskov a strt nesliZilo na realizdciu politickych cielov ani na
uplatiiovanie pravnych predpisov. Takéto zistenie nemdze byt odovodnené ani hospodarskym vyznamom dohody
o prevode ziskov a strit.

109) A napokon, ak by sa spolo¢nosti DB AG ako $tdtnej spolo¢nosti neumoznilo pouZivat ndstroj, ktory vo velkej miere
p y sasp ) sp p ), Ktory )
pouzivaju aj stkromné spolo¢nosti, dolo by k diskrimindcii $tatnych spolo¢nosti v porovnani so stikromnymi
spolo¢nostami, ¢o je v rozpore so zdsadou neutrality zakotvenou v ¢lanku 345 ZFEU.

(**) Rozsudok Stidneho dvora z 2. februdra 1988, Van der Kooy a i.[Komisia, C-67/85, C-68/85 a C-70/85, ECLL:EU:C:1988:38, bod 36.
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(110) Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze dohoda o prevode ziskov a strat neprindsa ziadne hospodarske vyhody.

(111) Dohody o prevode ziskov a strit st v skupindch beznym Strukturdlnym prvkom. Uzatvdranie dohod o prevode
ziskov a strdt a ich vykondvanie predstavuje bezné sprévanie na trhu. Dohody o prevode ziskov a strdt sa
v Nemecku bezné v pripade skupin podnikov, najmi sukromnych, ktoré zakladaji Vertragskonzern (**). Podla
Nemecka dohody o prevode ziskov a strat pravidelne vyuZzivaju spolocnosti zastipené v nemeckom akciovom
indexe (Deutscher Aktienindex, DAX). Z oficidlnych $tatistik o dani z prijmov pravnickych oséb okrem toho vyplyva,
7e dohody o prevode ziskov a strdt sti v Nemecku bezné a Casto pouzivané. Podla oficidlnych Statistik predstavovali
skupiny () takmer 50 % celkovych prijmov z dane z prijmov pravnickych osob za zdariovacie obdobie 2017.
Okrem toho Nemecko poukazuje na dafové ticinky dohod o prevode ziskov a strét (pozri odovodnenie 43).

(112) Okrem toho Nemecko opakovane zdéraziiuje, Ze hospodarske ti¢inky dohody o prevode ziskov a strdt, t. j. prevod
ziskov a strdt, by sa mohli dosiahnut aj bez tejto dohody.

(113) Okrem toho sa Nemecko odvoldva na ro¢né finan¢né planovanie (strednodobé pldny sii sticastou tohto plidnovania)
v ramci skupiny DB. V rdmci jednotlivych kol pldnovania sa vymedzuji oc¢akdvané vysledky spolo¢nosti DB AG pre
spolo¢nosti v ramci skupiny. Konkrétne ocakdvania spolo¢nosti DB AG tykajice sa ziskovosti vo vztahu
k spolo¢nostiam skupiny — a teda aj vo vztahu k spolo¢nosti DB Cargo— mozno vnimat napriklad takto:

a)  spolo¢nost DB AG si pre vietky nové investicie spolocnosti skupiny stanovuje ciel navratnosti nad Groviiou
trhovych kapitdlovych nédkladov;

b)  vyska odmien ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti skupiny zavisi od vysledkov predmetnej spolo¢nosti. Tieto
vysledky zahfiajii kratkodobt aj dlhodobt vykonnost;

c)  ak spolo¢nosti skupiny nedosiahnu ciele ziskovosti, ktoré spolo¢nost DB AG ocakava, spolo¢nost DB AG
moze vyuZit aj mozZnost vymeny os6b na najvyssich riadiacich poziciach;

d)  realizdciu tejto stratégie umoziiuje prave kontrolny prvok dohody o prevode ziskov a strat.

(114) Nemecko takisto tvrdi, ze (idajné nevypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt nepredstavuje pomoc, pretoze
nevypovedanie dohody nepredstavuje opatrenie, a preto neexistuje Ziadne ,naozaj vykonané opatrenie” (*!). Z tohto
dovodu musi postdenie povahy pomoci tykajiice sa dohody o prevode ziskov a strat vychddzat zo zdveru dohody
o prevode ziskov a strat.

(115) Vzhladom na ocakdvania vyrazného zlepsenia situdcie v oblasti prijmov Nemecko tvrdi, Ze stikromny akciondr,
ktory by konal vo svojom dlhodobom zdujme, by akceptoval aj straty spolo¢nosti DB Cargo v prechodnom obdobi.
Nemecko poukazuje na predchddzajiici pripad, v ktorom Komisia nezistila hospoddrsku vyhodu pre dotknuty
podnik v pripade viacro¢nej ndhrady straty materskou spolo¢nostou na zdklade dohody o prevode ziskov a strat ().

(116) Okrem toho treba zohladnit skuto¢nost, Ze skupina DB v minulosti vlozila do spolo¢nosti DB Cargo kapital alebo
ziskala od spolocnosti DB Cargo zisky. Sukromny akciondr, ktory uz investoval do spolo¢nosti, bude posudzovat
riziko inak ako investor bez existujiiceho podielu. Skuto¢nost, Ze materskd spolo¢nost bola predtym hospodarsky
zapojend do spolo¢nosti DB Cargo, sa preto musi zohladnit pri uplatiiovani kritéria sikromného subjektu
v tthovom hospodarstve.

(**) Vo Vertragskonzern, ¢o znamend skupinu zaloZent na dohodach, sa v dohode o kontrole stanovuje pravo kontrolujiicej spolo¢nosti
vydévat pokyny kontrolovanej spolo¢nosti.

(*) Skupiny (Organschaften), ako sti vymedzené v nemeckom dafiovom préve.

(*") Pozri rozsudok Stdneho dvora zo 6. jiina 2012, EDF/Komisia, C-124/10, ECL:EU:C:2012:318, bod 83.

(") Rozhodnutie Komisie (EU) 2015/506 z 20. februdra 2014 o opatreniach prijatych Nemeckom v siivislosti so spoloénostou Flughafen
Berlin-Schonefeld GmbH a roznymi leteckymi spolo¢nostami — SA.15376 (C 27/2007, ex NN 29/2007) (U. v. EU L 89, 1.4.2015,
s. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2015/506/0j).
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(117)

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

Okrem toho by podla Nemecka sikromny prevddzkovatel nahradil aj straty, ktoré vznikli spolo¢nosti DB Cargo.
Dovod spociva v tom, Ze progndzy vysledkov obsiahnuté v strednodobom planovani v kazdom pripade umoznili
ocakdvat ndvrat spolo¢nosti DB Cargo k ziskovosti v strednodobom az dlhodobom horizonte (pozri
odovodnenie 55). Progndzy st vzdy zalozené na platnych a dobre podlozenych odhadoch vyvoja trhu a podnikania
(pozri odovodnenie 55). Okrem toho spolo¢nost DB Cargo dosiahla len v rokoch 2006, 2007 a 2008 zisk viac ako
pol miliardy EUR a previedla ho na spolo¢nost DB AG.

Podl'a Nemecka existuje niekolko dovodov, preco sa hospodarska situdcia zatial nezlepsila podla ocakdvani, okrem
iného:

a)  od roku 2010 bol rast trhu so Zelezni¢nou nékladnou dopravou v rozpore s povodnymi ocakavaniami
spolo¢nosti DB Cargo a externych odbornikov vyrazne nizsi ako v predchddzajicom desatroci;

b)  vyvoj na trhu bol zdroven vyrazne volatilne;jsi;

¢) v roku 2010 sa efekt ndkladnej $truktiry este viac zrychlil. V dosledku toho sa postupne znizoval podiel
zdkaznikov z odvetvi, ktoré boli tradi¢ne zdrojom zisku pre Zelezni¢nt nakladnd dopravu (uhlie, rudy,
minerélne oleje, ocel), na vyuzivani sortimentu sluzieb;

d)  kedze ndklady na vyrobné faktory spolocnosti DB Cargo sa v tom istom obdobi vyrazne zvysili, a to aj
v dosledku doraznych mzdovych poziadaviek odborov;

e)  okrem strdt objemu, ktoré sposobili konkurenti, spolo¢nost DB Cargo stratila alebo neziskala objemy aj preto,
Ze nezabezpecovala dostato¢nil kvalitu prevadzky.

Okrem toho spolo¢nost DB Cargo v poslednych rokoch zacala realizovat mnoZstvo programov na dosiahnutie
udrzatelného zlepSenia ziskovosti (niektoré z tychto programov si uvedené v odévodneni 57).

Nemecko dalej uvddza, Ze skutocnost, ze ocakdvané zisky strednodobych plidnov sa nenaplnili v ocakdvanom
obdobi alebo rozsahu, je v zdsade irelevantnd, pretoze jedinym rozhodujicim faktorom kritéria je postidenie ex ante
na zéklade dostupnych informdcif a predvidateného vyvoja v Case prijatia predmetného opatrenia.

Pokial ide o analyzy ziskovosti ex ante, Nemecko uvadza, Ze vypracovanie analyzy ziskovosti alebo podnikatelského
planu v stvislosti s dohodami o prevode ziskov a strit je neobvyklé. Nepretrzité koordinatné procesy medzi
spolo¢nostami DB AG a DB Cargo sti skor zamerané na zabezpecenie ziskového podnikania.

Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze z judikattry vo veci EDF nevyplyva Ziadna poziadavka na analyzu ziskovosti alebo
podnikatel'ské plany, pretozZe i) vec EDF sa tykala kapitdlovej injekcie a ii) ide o otdzku, ¢i vykonané opatrenie
mozno pripisat $tatu ako akciondrovi ().

Okrem toho Nemecko pocas formélneho vySetrovania predlozilo dve hospodarske spravy tykajice sa stladu dohody
o prevode ziskov a strit so spravanim stikromného subjektu na trhu. Spravy predlozené 8. jiina 2023 (dalej len
,prva sprava E.CA“) a 28. augusta 2023 (dalej len ,druhd sprava E.CA“) vypracovala nezédvisld ekonomickd poradnd
spolo¢nost E.CA Economics. Obidve spravy boli vypracované z hladiska ex ante, hoci boli vypracované na téely
konania po obdobi, ktoré bolo predmetom vysetrovania.

(**) Pozri rozsudok Stidneho dvora zo 6. jiina 2012, EDF/Komisia, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, bod 81.
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(124) Prva sprava E.CA pozostava z kvalitativneho postidenia ddkazov, ktoré Nemecko poskytlo pocas vySetrovania.
Uvadza sa v nej i) vSadepritomnost dohdd o prevode ziskov a strat; ii) vyhody takychto dohod (kontrola, danova
jednotkay); iii) existencia finanéného pldnovania v rdmci celej skupiny vrdtane vykonnostnych cielov pre spolo¢nost
DB Cargo; iv) strednodobé plény, ako je ndstroj planovania, ktory ukazuje ocakdvané zisky (vrdtane podrobného
opisu obsahu pldnov); v) priklady dévodov odchylok medzi pldnovanymi ziskami a skuto¢ne vzniknutymi stratami
a vi) odkaz na potencidlne straty v kontrafaktudlnom scendri (uvddza sa odkaz na straty pri ukonceni ¢innosti
v segmente jednotlivych voziov). Celkovo sa v sprave dospelo k zdveru, zZe dokazy, ktoré Nemecko poskytlo pocas
vySetrovania, preukdzali, Ze spolo¢nost DB Cargo konala tak, ako by konal sikromny subjekt v trhovom

hospodarstve.

(125) Druhd sprava E.CA obsahuje:

a)  kvantitativne hodnotenie ex post za obdobie od roku 2017 do pandémie COVID-19. Hodnotenie vychddza
z kontrafaktudlneho porovnania z pohladu ex ante z roku 2017; porovnanie strednodobej prognézy
spolo¢nosti DB Cargo (2018 — 2022) s alternativnym scendrom zatvorenia stratového segmentu jednotlivych
voznov. Predpoklady tykajiice sa alternativneho scendra vychddzaju zo Studie o jednotlivych voziioch. Na
tcely kritéria sa finan¢né udaje strednodobého planu na rok 2017 a zo scendra ukoncenia modelovaného
v §tadii o jednotlivych voziioch prepocitali na pefiazné toky;

b)  za obdobie od pandemického roka 2020 az do vypracovania plinu transformdcie (pozri odovodnenie 175
a nasl.) kvalitativau analyzu stladu spravania spolo¢nosti DB AG a DB Cargo (v kontexte meniacich sa
trhovych podmienok) so spravanim stikromného subjektu v porovnatelnej situacii.

(126) Na porovnanie zdkladného scendra (strednodoby plan na rok 2017) a kontrafaktudlneho scendra (ukoncenie
segmentu jednotlivych voziiov) sa pouzili volné penazné toky smerom do podniku (FCFF) pre spolo¢nost DB AG
po zdaneni. Vykdzané daniové vplyvy vychadzaji z vysledku EBT v stilade so Standardmi IFRS a si podmienené
predpokladom, Ze straty vo vyske 50 % mozZu byt vykdzané ako prenos strat do buducich obdobi s danovou
sadzbou 30 % a kladné vysledky z dovodu prenosu strat do buddcich obdobi s efektivnou dafiovou sadzbou
priblizne 12 % v prislusnom finan¢nom roku. Pokial ide o kontrafaktudlny scendr zaloZeny na $tadii o jednotlivych
vozioch, kedZe stiidia bola zadand v roku 2019, scendr sa musel posuntt o dva roky, t. j. do roku 2017. Okrem
toho, ked’ze stidia o jednotlivych voziioch vychddzala z ¢istého zisku, finanény vplyv bol transformovany na FCFF.

(127) Na porovnanie tychto dvoch scendrov boli pefiazné toky diskontované do roku 2017 s pouzitim sadzby WACC vo
vyske 6,0 % po zdaneni (ako je uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave spolo¢nosti DB za rok 2017) v tabulke 9:
Porovnanie.

Tabulka 9

Porovnanie finan¢nych vysledkov zikladného scendra a alternativnych scendrov (vo FCFF)

(v mil. EUR)

2018 - 2022 Od roku 2023 Od roku 2018
Zékladny scendr [...] [...] [...]
Alternativny scendr [...] [...] [...]

Delta [..] [...] [...]

WACC [...]

Miera rastu [.-.]

Zdroj:  Druhd sprdva E.CA, ktorti predlozilo Nemecko.
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(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

Na zédklade vysledkov porovnania sa v sprave dospelo k zdveru, Ze spravanie spolo¢nosti DB AG a DB Cargo
v stvislosti s pokracovanim ¢innosti segmentu jednotlivych voziiov podla strednodobého plinovania a za
predpokladov alternativneho scendra mozno klasifikovat ako spravanie, ktoré je v stlade so spravanim sikromného
trhového subjektu v porovnatelnej situdcii. Sprava obsahuje aj Styri citlivé faktory: i) zmenu nacasovania obratu
trendu v zdkladnom scendri; ii) zniZenie Gspor z rozsahu medzi segmentom jednotlivych voziiov a ostatnymi
segmentmi; iii) zniZenie o¢akavaného zvysenia cien a iv) zmenu obdobia umiestnenia zamestnancov, ktori maja byt
prepusteni. V ziadnom zo scendrov citlivosti by alternativny scendr nebol ekonomicky vyhodnejsi ako zdkladny
scendr.

Pokial ide o kvalitativne hodnotenie obdobia (po) pandémii COVID-19 (t. j. od roku 2020), sprdva pripomina zmeny
v riadent a stratégii DB Cargo v roku 2020 (stratégia rastu ,Strong Cargo®). Pripomina aj netispech stratégie. Okrem
toho sa v sprave vysvetluje, Ze hoci spolo¢nost DB Cargo uz vo svojom strednodobom pline na rok 2021
predpokladala, Ze s pravdepodobnostou viac ako 70 % sa vyskytn tieto klticové rizika: i) pokles dopytu spojeny
s plnenim poziadaviek na presnost; ii) pokles dopytu spdsobeny zvySenim nedostatku polovodicov v désledku
pandémie a iii) dlhodobé tucinky Strajkov na lojalitu zdkaznikov, v roku 2021 nedoslo k Ziadnej zdvaznej
strategickej zmene smerovania. V sprdve sa vSak uvddza, Ze toto spravanie bolo v siilade s tym, ako by postupoval
stkromny subjekt v porovnatelnej situdcii na trhu, a to vzhladom na vysoky stupen neistoty pri planovani, ked
vedenie reagovalo na negativny vyvoj podnikania v roku 2022 zadanim vypracovania planu transformacie.

Nemecko predlozilo aj argumenty tykajice sa dovodov, pre ktoré spolocnost DB Cargo neznizila velkost segmentu
jednotlivych voziiov, ale potitala s dalSou $titnou pomocou na prevadzku segmentu jednotlivych voziov. Podla
Nemecka sa v koali¢nej dohode nemeckej vlady (,Koalitionsvertrag®) z roku 2018 vyslovne uvddza ambicia celkovo
posilnit konkurencieschopnost Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v porovnani s cestnou dopravou a podporit
zivotaschopnost prepravy jednotlivymi voziiami. Okrem toho z vyvoja skutkového stavu vyplyva, Ze ocakdvanie
zvySenia $tdtnej podpory pre segment jednotlivych voziiov bolo oprdvnené, kedze Nemecko v roku 2023 rozhodlo
o zaveden{ osobitnej schémy §tdtnej pomoci pre segment jednotlivych voziiov (*4).

4.1.1.2. Stanovenie cien vnttroskupinovych sluzieb (,opatrenie 2°)

Nemecko poukazuje na to, Ze opatrenie 2 nie je jasne vymedzené, pretoZe pojem ,vnitroskupinové sluzby” je
nejednoznacny, kedze by mohol zahfiat vietky sluzby v rdmci skupiny DB vratane sluZieb poskytovanych inym
spolo¢nostiam ako DB Cargo.

Z tych istych dévodov, ktoré st uvedené v odovodneni 106, Nemecko tvrdi, Ze nejde o Ziadne $tdtne prostriedky,
pretoZe poskytovanie vnitroskupinovych sluzieb je internym procesom v rdmci spolo¢nosti DB AG a je
financované z vlastnych obchodnych prostriedkov spolo¢nosti DB AG.

Okrem toho rozhodnutie o zavedeni a poskytovani sluzieb nemozno pripisat $tatu. Na zavedeni sluzieb sa
nepodielali Ziadni zdstupcovia §titu, kedZe iSlo o organiza¢ny akt predstavenstva spolo¢nosti DB AG, ktory bol
vylu¢ne internym aktom spolo¢nosti.

Okrem toho Nemecko uvddza, 7e na konkrétnych rozhodnutiach o poskytovani vndatroskupinovych sluzieb sa
nepodielaji Ziadni zdstupcovia §titu. V tejto stvislosti je takisto potrebné rozlifovat medzi funkciami sluzieb
a funkciami skupiny:

a) v skupine DB sa v zédvislosti od finan¢ného objemu predmetnej dohody prijimaji rozhodnutia vylu¢ne na
prislusnych hierarchickych drovniach v prislusnych spolo¢nostiach (vrdtane vymedzenia podmienok).
Dohody o vnitroskupinovych sluzbdch st preto zalozené na rozhodnutiach vedenia. Akciondr spolo¢nosti
DB AG sa na tychto rozhodnutiach nepodiela, a to ani priamo prostrednictvom valného zhromazdenia, ani
prostrednictvom dozornej rady;

(*) Schvélené rozhodnutim Komisie C(2024) 3488 final z 21. mija 2024 vo veci SA.108800 (2024/N) — Podpora Zelezni¢nej nédkladnej
dopravy (preprava jednotlivymi voziiami a skupinou voziiov) (U. v. EU C, C/2024/3976, 25.6.2024, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/
2024/3976/0j).
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b)  pokial ide o vykon funkcii skupiny, od zaliatku neexistujii Ziadne dohody o tirovni sluZieb. Preto neexistuje
ani Ziadny osobitny spolo¢ny faktor pre Gcast zdstupcov $titu na akychkolvek rozhodnutiach spolo¢nosti
o vykone funkcii skupiny. Neexistencia prislusnych dohod o tirovni sluzieb objastiuje povahu funkcif skupiny.
St ur¢ené predovietkym pre vedenie skupiny, ale nie pre spolo¢nosti skupiny.

(135) Okrem toho Nemecko poukazuje na tvrdenia uvedené v odévodneni 107 tykajiice sa pripisatelnosti opatrenia 1
Stdtu a dalej tvrdi, Ze opatrenie 2 nie je pripisatelné stétu.

(136) Nemecko okrem toho tvrdi, Ze vnitroskupinové poskytovanie sluzieb nie je pre spolo¢nost DB Cargo ekonomicky
vyhodné. KedZze Nemecko rozlisuje medzi funkciami sluzieb a funkciami skupiny, predkladd aj samostatné tvrdenia
tykajtce sa neexistencie hospodarskej vyhody. Na tivod v3ak vysvetluje, Ze zavddzanie a vykondvanie funkcif sluzieb
a funkcii skupiny je normédlnym trhovym spravanim. Centralizdcia tychto funkcii na tdrovni holdingu vytvira
vyznamné synergie, zvy$uje kvalitu procesov a podporuje jednotné riadenie spolo¢nosti.

(137) Pokial ide o osobitné podmienky funkcif sluzieb a funkcii skupiny v rdmci skupiny DB pre spolo¢nost DB Cargo,
Nemecko uvddza:

a)  funkcie sluzieb sa fakturuji spolo¢nostiam skupiny na zdklade dohod o trovni sluzieb za trhovych
podmienok. Pokial ide o funkcie sluzieb, skupina DB sa vo svojej integrovanej sprave vyslovne zavizuje konat
v stilade s trhovymi podmienkami na principe nezévislého vztahu. V integrovanej sprave spolo¢nost DB sa
neuvadza, Ze spolo¢nost DB AG poskytuje sluzby za inych ako trhovych podmienok. Okrem toho vzhladom
na velky pocet transakcii by bolo sotva mozné, alebo prinajmenSom neprimerané pri neexistencii
akychkolvek dokazov o netrhovych cendch, podrobne vysvetlit stlad vsetkych jednotlivych vniitrosku-
pinovych vztahov v oblasti sluZieb s trhom;

b)  Nemecko vysvetluje, Ze v pripade funkcii skupiny je potrebné rozliSovat, pretoze funkcie skupiny sldzia do
velkej miery len skupine. V tomto rozsahu funkcie skupiny neposkytujii Ziadnu sluzbu spolo¢nostiam
skupiny. V rozsahu, v akom niektoré funkcie skupiny sliZia aj spolo¢nostiam skupiny, vSak skupina
neuplatiiuje vo¢i spolo¢nostiam skupiny samostatné ceny. Vietky tspory ndkladov spolo¢nosti skupiny st
viak zahrnuté do ocakdvaného zisku skupiny pre jednotlivé spolocnosti.

4.1.1.3. Vyhodné podmienky financovania tverov poskytovanych finanénym dtvarom spolo¢nosti DB
(,opatrenie 3)

(138) Pokial ide o opatrenie 3, Nemecko uvadza, ze z rovnakych dovodov, ktoré st uvedené v odovodneni 85, nie sii do
poskytovania tverov spolo¢nosti DB Cargo finanénym ttvarom spolo¢nosti DB AG zahrnuté Ziadne $titne
prostriedky.

(139) Okrem toho podla Nemecka rozhodnutie o zriadeni finanéného dtvaru spolo¢nosti DB AG a individudlne
rozhodnutia o poskytnuti jednotlivych Giverov nemozno pripisat $titu, pretoze:

a)  na zriadeni finan¢ného ttvaru spolo¢nosti DB AG sa nepodielali Ziadni zdstupcovia titu. Naopak, islo
o organizany akt predstavenstva spolocnosti DB AG, ktory bol vylu¢ne internym aktom spolo¢nosti.
Zriadenie a riadenie centralneho finan¢ného utvaru je tlohou vedenia;

b)  $tdtni zamestnanci sa okrem toho neztcastiuji na individudlnych rozhodnutiach o Gveroch poskytnutych
finanénym tdtvarom spolo¢nosti DB AG. Podla pravidiel skupiny DB o vnttroskupinovych tiveroch rozhoduje
len vedtci ekonomického a finan¢ného titvaru vo finanénom oddeleni spolo¢nosti DB AG.

(140) Okrem toho Nemecko poukazuje na tvrdenia uvedené v od6vodneni 107 tykajiice sa pripisatelnosti opatrenia 1
Stdtu a dalej tvrdi, Ze ani zriadenie finan¢ného ttvaru spolo¢nosti DB AG, ani rozhodnutia o jednotlivych tveroch,
nie st pripisatelné tatu.
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(141)

(142)

(143)

Nemecko dalej tvrdi, Ze poskytnutie jednotlivych tiverov spolo¢nosti DB Cargo finanénym ttvarom spolo¢nosti DB
AG nepredstavuje pre spolo¢nost DB Cargo hospodarsku vyhodu z tychto dovodov:

a)  existencia centrdlneho finan¢ného ttvaru zodpovedd beznému trhovému spravaniu v skupindch. Centrdlne
finan¢né utvary vyuzivaju napriklad takmer vsetky spolo¢nosti z oblasti priemyslu a obchodu zastipené
v nemeckom akciovom indexe DAX. Specifickd koncepcia finan¢ného ttvaru spolo¢nosti DB AG je beznd aj
na trhu. Iné skupiny takisto zdruzuji v centrdlnom finanénom dtvare napriklad moznosti kritkodobych
tverovych liniek, ktoré mozno &erpat v ramci konsolidacie zostatkov afalebo fixnych kratkodobych tverov,
ako aj poskytovanie dlhodobych verov spolo¢nostiam skupiny;

b)  konkrétne podmienky tiverovych zmliv uzatvorenych medzi spolo¢nostami DB AG a DB Cargo sa stanovujii
na zaklade zasady trhového odstupu v zévislosti od trhu, splatnosti a rizika. Konkrétne:

1. Zavislost od trhu znamend, Ze zdkladom vypoctu Grokovych sadzieb st tirokové sadzby dohodnuté na
kapitdlovom trhu v prislusnom case. Aktudlne trokové sadzby sa ziskavaji od poskytovatelov
informacnych sluzieb, ako st Refinitiv alebo Bloomberg.

2. Zavislost od splatnosti znamend, ze pomocou vynosovej krivky (napr. swapovej krivky v eurdch) sa

kazda splatka zahrnie do vypoctu vaZenej priemernej drokovej sadzby pri tirokovej sadzbe prislusného
obdobia.

3. Zavislost od rizika znamend, Ze prémie trokovych sadzieb vynosovej krivky st diferencované podla
tverovej bonity. Prémie sa spravidla stanovujii mesa¢ne a po velkych pohyboch na trhu a st odvodené
od ,averovych kriviek® (t. j. podmienok financovania spolo¢nosti s rovnakym ratingom) poskytovatel'ov
informacnych sluzieb.

Pokial' ide o rizikovd prémiu, prémia za tverovd bonitu spolo¢nosti infrastruktiry skupiny DB v podstate
zodpovedd Gverovym marziam skupiny DB AG na peflaznom a kapitdlovom trhu (t. j. vritane zohladnenia
vlastnictva spolkovej vlady). Uverové marze pre iné podniky ako podniky infrastruktiry st vyssie, ¢o je dosledkom
hodnotenia Gverov zaloZeného na pomere a Gverovych marziach kétovanych na kapitdlovom trhu. Napriklad len
sektor infrastruktiry profituje zo zlepSenia ratingu vdaka vlastnictvu $tdtu (tzv. government uplift).

Spolo¢nost DB Cargo nemd prospech z tohto zlepSenia Gverového ratingu. V najlepSom pripade je ocenend na
drovni ,samostatného dverového profilu“ (,SACP*, Standard &Poor’s) alebo ,zdkladného tverového hodnotenia“
(,BCA*, Moody’s), kde vlastnicka $truktira nie je dolezitd. Ako je v skupindch zvykom, spolo¢nosti sii rozdelené do
tried dverovej bonity. Ak existuje dohoda o prevode ziskov a strdt, s zaradené do triedy tverovej bonity SACP
alebo BCA skupiny. V pripade existujiicej dohody o prevode ziskov a strdt by banka pri posudzovani tiverovej
bonity zohladnila aj tiverovi bonitu materskej spolo¢nosti.

(144) Je v sulade s beznou trhovou praxou v skupindch, Ze Gvery spolo¢nosti DB Cargo nie st zabezpecené. Spolo¢nost

(145)

(146)

DB AG ako akciondr tu posobi ako poskytovatel vlastného kapitilu a zdroven ako veritel. Zabezpecenie tiverov by
spolocnosti DB AG poskytlo len formdlne, ale nie dodato¢né materidlne zabezpecenie. Akykolvek zmysluplny
predaj aktiv by si vyzadoval predchddzajici sthlas spolo¢nosti DB AG.

Dal3f aspekt, ktory hovori proti zdbezpeke v ramci skupin, sa tyka postavenia akciondrskych tiverov v pripade
platobnej neschopnosti, kedze akcionarske tivery st podriadené vietkym ostatnym kategéridm pohladavok, t. j.
maju najnizsie postavenie aj v skupine podriadenych pohladavok.

Okrem toho sa pri uplatiiovani kritéria sikromného subjektu v trhovom hospodérstve musi zohl'adnit skutocnost,
Ze Uver je transakciou medzi dvoma spolo¢nostami patriacimi do tej istej skupiny, a preto existujii osobitné
strategické avahy a synergické a¢inky.
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4.1.1.4. Ciastocné pokrytie odmenovania $titnych zamestnancov zamestnanych v spolo¢nosti DB Cargo
z fondu BEV (,opatrenie 4%)

(147) Pokial ide o opatrenie 4, Nemecko sa vo svojom stanovisku zameriava na podmienku selektivnej vyhody.

(148) Nemecko tvrdi, Ze cielom opatrenia 4 bolo od za¢iatku odbremenit sikromny podnik DB AG od nikladov na
zamestnancov, ktoré vyplyvaji zo $pecifickej struktiiry a vysky odmeriovania $tatnych zamestnancov. Nemecko
dalej tvrdi, ze v dosledku zdsady ,als-ob-Kosten“ stanovenej v § 21 ods. 1 a § 23 zdkona DBGrG plati spolo¢nost
DB AG do fondu BEV za ndklady rovnajiice sa ndkladom, ktoré by spolo¢nosti DB AG vznikli, keby namiesto
pridelenych pracovnikov najimala svojich zamestnancov na trhu prace. Nemecko uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo
vykonala vSetky platby v prospech spolo¢nosti DB AG za pridelenych pracovnikov véas (*) a uvddza niekolko
prikladov praktického uplatiiovania zdsady ,als-ob-Kosten® v rimci spolo¢nosti DB Cargo, ako aj spravy nezévislych
auditorov o vydavkoch spolo¢nosti DB AG, ktoré dokazuji, Ze vyska vydavkov na zmluvného pracovnika
v konkrétnej profesijnej situdcii (vek, kvalifikdcia, platovd skupina) zodpovedd vyske nakladov, ktoré sa majii
uhradif do fondu BEV za pridelenych pracovnikov v podobnej profesijnej situacii (°).

(149) Nemecko dalej uvddza, Ze opatrenie je ¢asovo aj rozsahovo obmedzené a vztahuje sa na stdle sa zmensujiicu skupinu
pracovnikov, pricom dospieva k zdveru, Ze opatrenie nie je Stitnou pomocou, pretoZe spolo¢nost DB Cargo
nezbavuje poplatkov, ktoré musi podnik za normalnych okolnosti zndsat. Naopak, opatrenim sa spolo¢nost DB
Cargo zbavuje nadmernych ndkladov, ktoré iné stkromné Zeleznicné podniky nemusia znd3at. Potvrdzuje to
skutoénost, Ze pracovnici zamestnan{ v ramci fondu BEV st vysielani nielen do spolo¢nosti DB AG, ale aj do inych
podnikov, ktoré konkuruji dcérskym spolo¢nostiam DB AG. V takejto situdcii fond BEV preberd ndklady na
vyslanych pracovnikov, ktoré sii vyssie ako trhové ceny, na zdklade individudlnej dohody obsahujiicej zdsadu ,als-
ob-Kosten*.

(150) A napokon Nemecko tvrdi, Ze persondlny rezim, ktory Nemecko prijalo po transformadcii nemeckych Zeleznic, je
takisto v stilade so zdsadou stikromného subjektu v trhovom hospodérstve. Spolkové vldda postupovala rovnako,
ako by postupoval stikromny subjekt v trhovom hospodarstve, ked zaviedla systém, v ramci ktorého boli vyskoleni
Zelezni¢ni §tdtni zamestnanci, ktorf sa stali nadbyto¢nymi, najimani na trhu za trhovii cenu. Tento systém umoznil
Statu zdielat bremeno odmien a dochodkov pre tychto vysokokvalifikovanych pracovnikov a obmedzit tlak na
Stdtne aktiva (v tomto pripade na spolkovy rozpocet).

(151) Alternativne Nemecko tvrdi, Ze opatrenie 4 je existujicou pomocou a Ze je v kazdom pripade zlucitelné
s vudtornym trhom.

4.1.1.5. Dotknuté opatrenia ako existujiica pomoc

(152) Listami zo 17. mdja a 26. septembra 2023 Nemecko predlozilo alternativne tvrdenie, podla ktorého, ak by sa
opatrenia uvedené v rozhodnuti o zacati konania mali v kone¢nom désledku povazovat za $titnu pomoc, mali by
sa kvalifikovat ako existujiica pomoc v zmysle ¢lanku 1 pism. b) nariadenia Rady (EU) 2015/1589 () (dalej len
,procesné nariadenie").

(**) Tieto platby sa uskutocnili v prospech spolo¢nosti DB AG, ktord potom previedla peniaze do fondu BEV. Ako objasnili nemecké
orgény, pridelenie zamestnancov sa uskuto¢fiuje v prospech spolo¢nosti DB AG, ktord posobi ako sprostredkovatel. Preto spolo¢nost
DB AG uhréddza do fondu BEV persondlne ndklady na pracovnikov pridelenych spolo¢nosti DB AG a spolo¢nost DB Cargo nevyplaca
do fondu BEV Ziadne priame platby na personalne ndklady (pozri odovodnenie 80).

(*) Podanie Nemecka z 23. oktdbra 2023.

(*’) Nariadenie Rady/(E[j) 2015/1589 z 13. jlla 2015 stanovujtice podrobné pravidld na uplatiiovanie clinku 108 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie (U. v. EU L 248, 24.9.2015, s. 9, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2015/1589/0j).

40/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj


http://data.europa.eu/eli/reg/2015/1589/oj

U.v. EU L, 30.6.2025 SK

(153) Nemecko trvd na tom, Ze sa to tyka najmd dohody o prevode ziskov a strit. Pri uplatiiovani pojmu ,zmena
existujicej pomoci® v kontexte ¢ldnku 1 pism. b) bodu v) procesného nariadenia by sa mala uplatiiovat zdsada
prednosti obsahu pred formou, ¢o znamend, Ze k prekvalifikovaniu opatrenia na novii pomoc by mohli viest len
rozsiahle zmeny obsahu existujiiceho opatrenia. Nemecko v tejto stivislosti poukazuje na prax Dozorného tiradu
EZVO (*) a Komisie () a tvrdi, Ze od roku 1999 existuje nepreruseny retazec rovnakych dohdd o prevode ziskov
a strat, ktoré priamo alebo nepriamo spdjaji spolo¢nost DB AG so spolo¢nostou DB Cargo — prostrednictvom
jednej alebo dvoch dalsich dcérskych spolocnosti (DB ML a Railion ("%)). Nemecko dodéva, Ze zdsady rozdelenia
ziskov a strdt podobné zdsaddm, na ktorych je zalozend dohoda o prevode ziskov a strit, platili uZ v obdobi od
roku 1994, t. j. od vzniku spolo¢nosti DB AG, do roku 1999, ked boli rozne organizacné Gtvary spolocnosti DB
AG zaclenené do samostatnych dcérskych spoloc¢nosti a prepojené s materskou spolo¢nostou dohodami o prevode
ziskov a strat.

(154) Podla Nemecka technické tpravy vykonané v dohode o prevode ziskov a strét v rokoch 2012 a 2016 v sdvislosti
s reorganizaciou skupiny DB nemali vplyv na obsah tejto dohody, a preto si podla ¢lanku 108 ods. 1 ZFEU
irelevantné. Plati to o to viac, Ze vietky spolocnosti zapojené do reorganizdcie boli 100 % kontrolované
spolo¢nostou DB AG, a preto boli sticastou toho istého podniku.

(155) Nemecko dalej tvrdi, Ze vynimka stanovend v ¢lanku 1 pism. b) bode v) druhej vete procesného nariadenia (") sa
v tomto pripade neuplatiiuje z dvoch dévodov. Po prvé, hlavny prvok dohody o prevode ziskov a strdt, t. j.
absorpcia strat spolo¢nosti DB Cargo materskou spolo¢nostou, existoval uz od roku 1994, pricom sa uzndva, ze
tdto vynimka sa neuplatiluje retroaktivne na situdcie existujice pred nadobudnutim d¢innosti tohto nariadenia
v roku 1999 (3. Po druhé Nemecko tvrdi, Ze tito Vymmka nemoze ist nad rdmec ustanoveni ¢linku 108 ZFEU
a vytvarat dalSie kategérie pripadov ,novej pomoci“. V tomto zmysle je pochybné, ¢i je ¢lanok 1 pism. b) bod v)
druhd veta procesného nariadenia akymkolvek sposobom zluditelny s primarnym pravom. Okrem toho Nemecko
tvrdi, Ze v judikatire sa tito vynimka obmedzuje len na pripady, v ktorych bolo mozné predvidat, Ze po liberalizcii
trhu sa opatrenie stane pomocou. Okrem toho by sa toto ustanovenie uplatfiovalo len v pripadoch, ked je ¢innost
otvorena hospoddrskej stifazi na zaklade prava Unie k urcitému koncovému ddtumu, ktory mozno stanovit vopred.
Preto by sa nedalo pouzit v pripade liberalizicie trhu s nakladnou dopravou, kde k otvoreniu trhu prispelo velké
mnozstvo roznych opatreni na vnutrotdtnej a eurdpskej trovni prijimanych pocas dlhého obdobia (od roku 2003
do roku 2007).

(156) Podla Nemecka by dosledkom kvalifikicie dohody o prevode ziskov a strdt ako existujticej pomoci bolo, Ze Komisia
by mala ukonc¢it formalne vySetrovacie konanie. KedZe dohoda o prevode ziskov a strét je individudlna pomoc, a nie
schéma pomoci, Komisia by v skuto¢nosti nemohla navrhnit a presadit vhodné opatrenia podla kapitoly VI
procesného nariadenia, v ktorej sa upravuje postup tykajtici sa existujicich schém pomoci.

(*) Dozorny trad EZVO, rozhodnutie ¢. 082/23/COL z 31. médja 2023 o zacati formdlneho vySetrovacieho konania tykajiiceho sa zmliv
o sluzbach vo verejnom zdujme pre cestujiicich v Zelezni¢nej doprave v Norsku, bod 182 a nasl. a bod 250 a nasl.

(*) Nemecko odkazuje najmé na rozhodnutia Komisie z 20. oktébra 2014 vo veci SA.30481 — Nezdkonnd $tdtna pomoc v prospech
Agence France- Press (AFP) (U. v. EU C 20, 19.1.2018, s. 1); z 24. aprila 2007 vo veci SA.18957 - Financovanie verejnoprévnych
vysielatelov v Nemecku, odovodnenie 196 (U. v. EU C 185, 8.8.2007, s. 1); z 27. februdra 2008 vo veci SA.21395 ~ Financovanie
VRT, odovodnenie 118 (U. v. EU C 143, 10.6.2008, s. 1).

(™ Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost Railion bola vytvorend ako prostriedok na spristupnenie spolocnosti DB Cargo eurépskym
partnerskym Zelezniciam.

(") Podla ¢ldnku 1 pism. b) bodu v) procesného nariadenia existujica pomoc znamend ,pomoc, ktord sa povaZuje za existujicu pomoc,
pretoze mozno stanovit, ze v Case, ked bola zavedend, nepredstavovala pomoc a nésledne sa stala pomocou v dosledku vyvoja
vndtorného trhu a bez toho, aby ju clensky $tdt upravoval Pokial sa urcité opatrenia stand pomocou po liberalizédcii ¢innosti podla
prava Unie, tieto opatrenia sa nebudd povazovat za existujiicu pomoc po ddtume stanovenom pre liberalizaciu.

() Nemecko sa odkazuje na nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. marca 1999 ustanovujtice podrobné pravidld na uplatiiovanie
¢lanku 93 Zmluvy o ES (U. v. ES L 83, 27.3.1999, s. 1, ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/0j).
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4.1.2. Pozndmky k pripomienkam zainteresovanych strdn

4.1.2.1. Pozndmky Nemecka k pripomienkam zdruZenia ERFA

(157) Nemecko uvadza, ze zistenia zdruZenia ERFA potvrdzujd, Ze nemecky sektor ndkladnej Zelezni¢nej dopravy je
vysoko konkurenény a Ze stkromni vyzyvatelia v poslednych rokoch neustale zvysuja svoje podiely na trhu. Tieto
pozndmky vyvracaji tvrdenia stazovatela tykajice sa protisitaznych tcinkov dotknutych opatreni. Nemecko
dodéva, 7e z ¢lanku 345 ZFEU, v ktorom sa zakazuje diskrimindcia podnikov na zéklade kritéria vlastnictva (verejné
a sukromné), vyplyva, Ze uplatiiovanie pravidiel $titnej pomoci nemdze viest k faktickému zdkazu ndstrojov
organizécie vnuatroskupinovych vztahov (dohody o prevode ziskov a strat, poskytovanie vnutroskupinovych sluzieb
alebo tverov), ktory by sa vztahoval len na verejné podniky.

4.1.2.2. Pozndmka Nemecka k pripomienkam stazovatela

(158) Nemecko dodrziava truktiiru pripomienok stazovatela a v stvislosti s podmienkou pouZitia Stdtnych prostriedkov
uvadza, Ze opatrenia 1 az 3 zahffiaji pouZitie prijmov z podnikania skupiny DB, ktoré nie su $tdtnymi
prostriedkami. Kvalifikdcia prijmov z podnikania obchodnej spolocnosti zaloZenej podla sikromného prava ako
Statnych prostriedkov nemoze vychddzat len z pozicie Stitu ako akciondra. Musi sa preukdzat, Ze $tdt md vdaka
svojmu dominantnému vplyvu moznost kontrolovat pouzitie finan¢nych prostriedkov (). Nemecko opakuje svoje
tvrdenie zaloZené na clanku 345 ZFEU (pozri oddvodnenie 105).

(159) Pokial ide o pripisate[nost, Nemecko uzndva, Ze zavedenie dohody o prevode ziskov a strat schvilil zdstupca
spolkovej vlady na valnom zhromazdeni spolo¢nosti DB AG. Stdhlas $tdtu s opatrenim vsak nesta¢i na to, aby sa
preukdzala pripisatelnost podla ¢lanku 107 ZFEU (%), kedze v judikatire sa vyzaduje, aby sa preukdzalo, Ze orgdny
verejnej moci sa aktivne podielali na prijati opatrenia alebo Ze opatrenie uloZili podniku, alebo mu dali pokyn konat
uréitym sposobom (%). Okrem toho pripisatelnost nie je mozné stanovit na zdklade schvdlenia rocnej
a konsolidovanej tG¢tovnej zdvierky spolo¢nosti DB AG dozornou radou, kedZze i) takéto schvélenie neznamend
ziadnu dohodu o vyrovnani strét a ii) zastipenie vlddy v dozornej rade je prili§ malé na to, aby ti¢inne ovplyvnilo
rozhodnutia tohto organu.

(160) Pokial ide o opatrenia 2 a 3, Nemecko opitovne zdoraziuje, Ze pripisatelnost tychto opatreni §titu nemoze
vychddzat len zo skuto¢nosti, ze $tit md v spoloc¢nosti DB AG 100 % podiel. Nemecko tvrdi, Ze na prijati tychto
opatreni sa nepodielal Ziadny zdstupca $tdtu. Najmd podla stanov spolo¢nosti DB AG a rokovacieho poriadku
dozornej rady spolo¢nosti DB AG sa opatrenia, ako sii opatrenia 2 a 3, nemusia schvalovat a dozornd rada ich
v skutocnosti neschvdlila.

(161) Nemecko dodava, Ze pripisatelnost opatreni 2 a 3 nemozno vyvodit z faktorov, ktoré vymenoval stazovatel. Po prvé,
udajny ¢isto finan¢ny zdujem nemeckého $tatu ziskavat dividendy od skupiny DB nenaznacuje tcast $tatu na tychto
dvoch opatreniach. Finan¢ny zdujem akciondra sa v judikatGre nikdy neobjavil ako kritérium relevantné pre
pripisatelnost, a to opravnene, pretoze by to znamenalo, Ze akékolvek rozhodnutie prijaté orgdnmi spolo¢nosti by
bolo pripisatelné stitu, kedze kazdé rozhodnutie moze mat vplyv na finanény zdujem akciondra.

() Rozsudky Stidneho dvora zo 16. médja 2002, Franctizsko/Komisia (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, z 29. aprila 2004,
Grécko/Komisia, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239 a z 8. mdja 2003, Taliansko a SIM 2 Multimedia/Komisia, C-328/00 a C-399/00,
ECLI:EU:C:2003:252.

(™ Rozsudky Sitidneho dvora z 2. marca 2021, Komisia/Taliansko a i, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, a V3eobecného sidu
z 15. decembra 2021, Oltchim/Komisia, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

() Rozsudok Stidneho dvora z 13. septembra 2017, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, bod 20, a Vseobecného sidu
z 22. septembra 2021, DEI/Komisia, T-639/14 RENV, T-352/15 a T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Nemecko sa odvoldva aj na
rozhodnutie (EU) 2021/2182.
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Nemecko dalej tvrdi, Ze pripisatelnost opatreni 2 a 3 nemozno vyvodit ani z ustanoveni § 65 poriadku BHO ¢i
z ustanoveni kddexu PCGK, pretozZe tieto akty len dopliiaji zdkonné ustanovenia tykajtce sa riadenia a dohladu nad
podnikmi so spolkovou ticastou a nevytvérajii ziadne poziadavky na schvélenie operdcii, ktoré by ili nad rdmec
beznych pravidiel priva obchodnych spolo¢nosti.

A napokon sa Nemecko domnieva, Ze ostatné faktory pripisatelnosti, na ktoré sa stazovatel odvoléva, sd irelevantné
alebo nezrozumitelné.

Pokial ide o podmienku vyhody, Nemecko tvrdi, Ze Komisia nesie dokazné bremeno tykajtice sa toho, ¢i podmienky
uplatnenia kritéria stkromného investora v trhovom hospodarstve s, alebo nie st splnené. Ak Komisia nemd
potrebné dokazy, na zdklade ktorych by mohla zistit, ¢i by stikromny investor prijal predmetné opatrenia, clensky
§tat nemoZe utrpiet ujmu (*%). Len v pripadoch, ked je uplatnitelnost kritéria sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve spornd, musi ¢lensky 3tat na zdklade objektivnych a overitelnych dékazov preukdzat, Ze predmetné
opatrenie prijal ako akciondr, a nie ako orgdn verejnej moci.

Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze stazovatel sa odvoldva na judikatiru tykajicu sa kapitdlovych injekeii, Co sii
operdcie, pri ktorych sa aj v stikromnom sektore prileZitostne vykondvajii analyzy ziskovosti alebo podnikatel'ské
plany. Naopak, analyzy ziskovosti a priori sa nevykondavaji a nemaji zmysel v pripade nastrojov, ako je dohoda
o prevode ziskov a strdt, ktoré st neutrdlnym, $trukturdlnym prvkom skupiny. Neexistencia analyzy ziskovosti
vykonanej pred prijatim dohody o prevode ziskov a strdt je preto irelevantnd pri posudzovani toho, ¢&i spravanie
§tdtu bolo v stlade so spravanim sikromného subjektu na trhu. A napokon Nemecko konstatuje, Ze Komisii
poskytlo prislusné strednodobé plany, ktoré sii sibezné so skiimanymi skutoénostami a ktoré obsahujii podrobné
analyzy vyvoja ziskovosti spolo¢nosti DB Cargo v nasledujticich rokoch.

Konkrétne v stvislosti s opatrenim 1 sa Nemecko domnieva, Ze staZovatel sa vo svojich pripomienkach nespravne
zameriava na skutocnost, Ze dohoda o prevode ziskov a strit bola v roku 2012 obnovend napriek neustdlym
stratdm a udajnym chybajiicim vyhliadkam na zisk. stazovatel pritom nezohladriuje, Ze i) v rokoch 2006 az 2008
previedla spolo¢nost DB Cargo na spolocnost DB AG zisky presahujiice 500 miliénov EUR; ii) straty v roku 2009
boli priamym dosledkom finanénej krizy a v nasledujicich rokoch sa spolo¢nosti DB Cargo podarilo ich obmedzit
(2010: 148 miliénov EUR, 2011: ~100 miliénov EUR, 2012: —31 miliénov eur); iii) dohoda o prevode ziskov
a strat z roku 2012 bola uzavretd v ocakdvani ndvratu k ziskom, ktoré sa ocakavali aj v strednodobych planoch;
iv) dohoda o prevode ziskov a strat sa nesmie povazovat za izolovane existujicu, ale za ndstroj umoZziujiici
vytvorenie danovej jednotky, prostrednictvom ktorej sa straty jednej dcérskej spolocnosti moézu vyrovnat na trovni
celej skupiny.

Pokial ide o opatrenie 2, Nemecko sa odkazuje na svoje pozndmky tykajice sa nejednoznacnosti pojmu
,vnutroskupinové sluzby“ a opakuje svoje argumenty uvedené v pozndmkach k rozhodnutiu o zacat{ konania, ktoré
sa tykaja rozli§ovania medzi funkciami sluzieb a funkciami skupiny a ich ocefiovania.

Pokial ide o opatrenie 3, Nemecko tvrdi, Ze tvrdenia staZovatela sii nespravne. Nemecko tvrdi, Ze Gverové zmluvy
medzi spolo¢nostami DB AG a DB Cargo boli uzavreté za trhovych podmienok, a v tejto stvislosti opakuje svoje
tvrdenia uvedené v poznamkach k rozhodnutiu o zacati konania. Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze skuto¢nost, Ze
spolo¢nost DB Cargo je vo vlastnictve $titu, nema vplyv na podmienky dverovych zmliv, ktoré DB Cargo uzavrela.

Pokial ide o opatrenie 4, Nemecko opakuje tvrdenia tykajiice sa uplatiiovania zdsady ,als-ob-Kosten®, ktoré uviedlo
vo svojich poznamkach k rozhodnutiu o zacati konania. Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze tto vec sa lisi od veci
C-211/15 P, Orange[France Télécom/Komisia. Konkrétne, na rozdiel od spolo¢nosti DB AG v tomto pripade,
spolo¢nost France Télécom platila niZsie prispevky na socidlne zabezpecenie ako jej konkurenti.

(") Nemecko sa odkazuje na stanovisko generdlnej advokdtky Kokott vo veci Commune di Milano/Komisia, C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, bod 98.
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(170) Nemecko spochybriuje aj tvrdenia stazovatela tykajiice sa procesnych otdzok. Nemecko tvrdi, Ze nie je potrebné
pozastavit Styri sporné opatrenia, pretoZe neobsahuji $tdtnu pomoc. Alternativne Nemecko tvrdi, Ze opatrenia
predstavuji existujicu pomoc, a opakuje tvrdenia, ktoré v tejto stvislosti uviedlo vo svojich listoch zo 17. méja
a 26. septembra 2023.

4.1.3. Zlucitelnost s viitornym trhom

(171) Nemecko tvrdi, Ze dotknuté opatrenia nepredstavujii $titnu pomoc, a preto otdzka ich zlucite[nosti nevznikd.
Alternativne Nemecko tvrdi, Ze Styri sporné opatrenia st existujicou pomocou a vietky otdzky tykajice sa ich
zluditelnosti by sa mali preskiimat v rdmci kapitoly VI procesného nariadenia.

(172) Subsididrne sa Nemecko a spolo¢nost DB AG/DB Cargo rozhodli, Ze spolocnost DB Cargo sa podrobi pldnu
hospodarskej transformdcie, ktory podla ndzoru Nemecka zdroveti splia poziadavky restrukturaliza¢ného planu
v zmysle usmerneni Komisie na zdchranu a restrukturalizciu () (dalej len ,usmernenia o §titnej pomoci na
zachranu a restrukturalizaciu®).

4.1.4. Restrukturalizacny pldn spolocnosti DB Cargo

4.1.4.1. Opis restrukturaliza¢ného planu a podpora pomoci na restrukturalizdciu

(173) V juli 2022 prijali spriavna rada spolo¢nosti DB Cargo AG a sprdvna rada spolo¢nosti DB AG rozhodnutie zacat
proces, ktory napokon vytistil do planu transformacie, a to najatim poradenskej spolo¢nosti, ktord mala vypracovat
transformacni stratégiu pre tri obchodné segmenty spolo¢nosti DB Cargo (preprava ucelenymi vlakmi, preprava
jednotlivymi voznami a kombinovand doprava) s cieflom v priebehu troch rokov postavit spolo¢nost ekonomicky
na nohy. V septembri 2022 sprdvna rada spolo¢nosti DB Cargo AG a spravna rada spolo¢nosti DB AG vybrali ako
konzultant na vypracovanie stratégie transformdacie spolo¢nost Roland Berger. Zavedenie pldnu transformécie
spolo¢nosti DB Cargo bolo nevyhnutnou reakciou na vyznamné vyzvy, ktorym spolo¢nost Celila.

(174) Dna 30. oktébra 2023 a ndsledne prostrednictvom roznych aktualizacii Nemecko Komisii v rdmci tohto konania
predlozilo uvedeny pldn, ktory sa uz realizuje, aby mohol byt postideny ako restrukturaliza¢ny plin v zmysle
usmernen{ o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu.

4.1.4.1.1.  Restrukturaliza¢ny plan spolo¢nosti DB Cargo

4.1.4.1.1.1. Prehlad pldnu transformécie spolo¢nosti DB Cargo

(175) Nemecko vysvetluje, Ze cielom planu transformdcie spolo¢nosti DB Cargo je posilnit poziciu spolo¢nosti DB Cargo
z dlhodobého hladiska tak, aby mohla prispiet k dosiahnutiu podnikovych cielov spolo¢nosti DB AG. Akény plan je
vypracovany v silade so sloganom ,Eurdpa potrebuje silného poskytovatela Zelezni¢nych logistickych sluZzieb. Pre
klimu a udrzatelné hospodarstvo.“ V siilade s tym Nemecko ocakéva, Ze spolocnost DB Cargo vyznamne prispeje
k zvy3eniu podielu Zelezni¢nej dopravy na nemeckom a eurépskom dopravnom trhu a zdroven zlepsi svoju vlastnii
hospodérsku udrzatelnost.

(176) Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo zmeni svoj obchodny model, aby dosiahla ziskovost a konkurencie-
schopnost. Transformdcia je potrebnd, pretoze velmi zlozity spolo¢ny prevadzkovy systém nebol schopny pruzne
reagovat na poziadavky zdkaznikov v rdmci scasnej infrastruktary. Vysledkom je klesajiica produktivita a velkd
dodatoé¢nd finan¢nd zdtaz, ktord md drasticky vplyv na zisky. Nemecko dalej tvrdi, Ze spolocnost DB Cargo sa musi
transformovat, aby sa opit stala ziskovou a konkurencieschopnou. S cieflom umoznit spolo¢nosti DB Cargo
rychlejsie reagovat na tieto vyzvy a poziadavky zdkaznikov Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo upravi
svoj obchodny model tak, aby vznikli mensie, viac zamerané obchodné oblasti. Toto prisposobenie je zaloZené na
obchodnych odvetviach/skupindch zdkaznikov. V tejto savislosti bude segment jednotlivych voziov nadalej
vykonévat tizku vymenu sluZieb so vietkymi takymito obchodnymi sektormi/skupinami zdkaznikov.

(7) Ozndmenie Komisie — Usmernenia o $tdtnej pomoci na zdchranu a retrukturaliziciu nefinanénych podnikov v fazkostiach
(U.v.EU C 249, 31.7.2014, s. 1).
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Nemecko naznacuje, Ze tieto viac zamerané obchodné oblasti ziskaji komplexnii autonémiu, zodpovednost a vietky
prostriedky na svoju obchodnii ¢innost. Ocakdva sa, Ze tymto sposobom prevadzky sa vyrazne znizi zloZitost
prevadzkového modelu, ¢o by malo vyznamne znizit nédklady a zlepsit konkurencieschopnost.

V oblasti Zelezni¢nych logistickych sluzieb s cielom posilnit svoju pritomnost na trhu ako poskytovatel logistickych
Zelezni¢nych sluzieb Nemecko uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo teraz systematicky pontka svojim zdkaznikom
sluzby 3pecifické pre dané odvetvie v dodavatelskych refazcoch svojich zdkaznikov. Ide o logistické riesenia, ktoré
v podstate zahffiajii sluzbu Zelezni¢nej prepravy a doplnaji ju dal$imi modulmi (napriklad cestnou dopravou,
skladovanim a inymi individudlnymi logistickymi sluzbami).

Oblast segmentu jednotlivych voziiov, ktord je klacovou zlozkou siiCasnej Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
v Nemecku a Eurdpe, sa vzhladom na sti¢asny vieobecny ramec nemoéze prevadzkovat na ¢isto komerénom zaklade
ako siet s plnym pokrytim. V dosledku toho a po realizdcii plinu transformécie spolo¢nosti DB Cargo Nemecko
ocakdva, Ze sa segment jednotlivych voziiov bude dalej rozvijat do podoby Standardizovanej a odolnej siete
flexibilnych moznosti ndkladnej dopravy orientovanej na ponuku, pricom sa zohladnia finan¢né prostriedky
stanovené v spolkovom rozpocte na rok 2024, a olakdva sa, Ze bude organizovany vyrazne nakladovo
efektivnejsim sposobom. Nemecko dalej uvddza, Ze v strednodobom a dlhodobom horizonte sa Gicinnost systému
zvysi aj vdaka novym technolégidm, ako je digitdlne automatické spriahadlo (DAC).

Nemecko dalej vysvetluje, Ze kombinovand doprava je v Zelezni¢nej ndkladnej doprave trhom budicnosti. Nemecko
uvéadza, Ze spolo¢nost DB Cargo tiez planuje v budtcnosti zaviest strukturdlne opatrenia, aby bola schopnd pondkat
konkurencieschopné sluzby.

Okrem toho Nemecko vysvetluje, Ze v rdmci svojho pldnu transformdcie bude spolo¢nost DB Cargo investovat do
modernych viacsystémovych rusiov a novych technolégii voziov. Nemecko ocakdva, Ze vdaka pokroku
dosiahnutému v oblasti digitalizicie a automatizdcie bude spolocnost DB Cargo schopnd ovela efektivnejsie
a rychlejsie vykondvat aj procesy v Zelezni¢nej doprave, t. j. zoradovanie vlakov, odetrovanie a tidrzbu voziiov, ¢im
sa zvysi jej konkurencieschopnost.

Nemecko uvddza, Ze vdaka modernym dopravnym prostriedkom, ktoré splnaji poziadavky zékaznikov, sa
spolo¢nost DB Cargo snazi hlbsie integrovat do logistickych refazcov zakaznikov. Nemecko vysvetluje, Ze
spolo¢nost DB Cargo preto intenzivne pokracuje vo vyvoji svojich nakladnych voznov.

Nemecko vysvetluje, Ze zameranim sa na digitalizdciu, optimalizdciu nédkladov a udrzatelnost sa spolo¢nost DB
Cargo snazi prekonat sdcasné tazkosti a zabezpecit si budicnost ako vedici hrd¢ na eurdépskom trhu so
zelezni¢nou ndkladnou dopravou. Nemecko preto tvrdi, Ze strategické iniciativy uvedené v pldne transformdcie
predstavuji jasni cestu k obnoveniu Zivotaschopnosti prostrednictvom dlhodobej stability a rastu.

4.1.4.1.1.2. Opatrenia restrukturalizaéného plénu spolo¢nosti DB Cargo

Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo iniciovala restrukturalizacny pldn, ktory sa vyznacuje radikdlnymi
zmenami v rdmci prevadzkového systému, zru§enim vzdjomnych vizieb medzi segmentmi, opatreniami na
optimalizaciu portfdlia, partnerskou spolupracou namiesto internych operacii a zdsadne upravenymi poziadavkami
na prostriedky.

Nemecko dalej uvddza, Ze individudlne opatrenia restrukturaliza¢ného plinu boli vypracované pre jednotlivé
segmenty, a to jednotlivé vozne, ucelené vlaky a prislusnti ndmorn, kontinentélnu a prepravnt diviziu v segmente
kombinovanej dopravy. Okrem toho boli navrhnuté dalsie zastresujiice restrukturalizatné opatrenia zamerané na
eurdpske dcérske spolo¢nosti, ako aj na administrativne a prevddzkové rezijné Struktary a riadiacu centrélu (7).

("*) Opis riadiacej centraly spolo¢nosti DB Cargo sa nachddza v odovodneni 237 a nasl.
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(186) V tejto stvislosti Nemecko vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo ukoncila zdkonom pozadované rokovania
o zosuladeni zdujmov so zdstupcami zamestnancov, pokial ide o zniZenie persondlnych nédkladov, ktoré po
medzi¢asom uskuto¢nenom zvySeni miezd stdle predstavuji viac ako 100 miliénov EUR ro¢ne. Dna 2. oktébra
2024 sprostredkovatel'sky vybor dospel k spolo¢nému vysledku a dohodol sa na zniZeni pracovnej sily o 4 582
zamestnancov na plny pracovny Cas (priblizne 25 % pracovnej sily) do 31. decembra 2026 v porovnani
s decembrom 2023 a na dalSom zniZeni poctu zamestnancov na plny pracovny ¢as o 361 zamestnancov do
decembra 2029, ¢o predstavuje celkové zniZenie poctu zamestnancov na plny pracovny ¢as o 4 943 (priblizne
27 % pracovnej sily). Nemecko dalej uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo sa spociatku ststredila na kombinovani
dopravu, administrativu a prevddzkovd réziu a réziu riadiacej centrdly, a vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo sa
v stlade s opatreniami v restrukturalizaénom plane uvedenymi v nasledujiicich oddieloch dalej ststredi najma na
prepravu jednotlivymi voziiami a ucelenymi vlakmi, ako aj na dosledky zniZenia poc¢tu zamestnancov.

Tabulka 10

Vysledky rokovania sprostredkovatel'ského vyboru, 2. oktébra 2024: ZniZenie poétu zamestnancov na
plny pracovny &as v spolo¢nosti DB Cargo AG

Zamestnanci na plny pracovny

as 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Prevadzkovy persondl [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(rusfiovodidi, posunovaci atd’.)
Udriba [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Prevadzkovd rézia vritane [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
riadiacej centraly
Administrativna réZzia (vrdtane [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
M)
DB Cargo AG [.] [.] [.] [..] [.] [.] [.]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 29.

4.1.4.1.1.3.  Opatrenia restrukturalizatného planu v segmente jednotlivych voziiov

(187) Nemecko vysvetluje, Ze preprava jednotlivymi voziiami v spolocnosti DB Cargo zahffia vnitrodtitne vyzdvihnutie
a dodavku jednotlivych voziov a skupin voziiov od réznych odosielatelov. Po vyzdvihnuti sa vozne spéjaji do
dialkovych vlakov, ktoré prechddzaji viacerymi etapami. Nasledne musia byt dialkové vlaky pred kone¢nou
dodévkou rozpojené spit na jednotlivé vozne alebo do pripojnych stprav. Velmi zlozity proces spéjania si vyzaduje
rozsiahle infrastruktdrne zdroje, ako aj manudlne operacie a riadiace kapacity na planovanie a dispecing.

(188) Nemecko dalej uvddza, ze preprava jednotlivymi voziiami sa povazuje za udrzatelnejsiu alternativu k priamej
konkurencii prepravy malych a strednych zdsielok prostrednictvom cestnej ndkladnej dopravy. Je potrebnd
restrukturalizdcia jej prevadzkového a obchodného modelu, ako aj schémy Stdtnej pomoci na prekonanie
systémovej nevyhody prepravy jednotlivymi voziiami v porovnani s kamiénovou prepravou a zabezpecenie
ekologickejSej prepravy po Zeleznici namiesto cestnej prepravy. Nemecko preto tvrdi, Ze ciefom pldnovanych
opatreni restrukturaliza¢ného pldnu spolocnosti DB Cargo v oblasti prepravy jednotlivymi voziami je splnit
poziadavky na dlhodobt Zivotaschopnost a zvysit konkurencieschopnost dopravy jednotlivymi voziami.
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4.1.4.1.1.3.1. Opatrenie 1 restrukturalizaného planu: Optimalizdcia siete segmentu jednotlivych voznov
prostrednictvom preskimania koncepcie

Nemecko vysvetluje, Ze celkovym cielom prepracovania koncepcie siete jednotnych voziiov je a) radikdlne
zjednodusenie a zvySenie spolahlivosti prevadzky a b) ndslednd standardizacia obchodnej ponuky.

Nemecko uvadza, ze budici prevadzkovy model bude zamerany na persondl a vybavenie pre segment jednotlivych
vozilov, ¢o predstavuje radikdlnu zmenu v porovnani s dnesnou integrovanou prevadzkou jednotlivych voziov,
ucelenych vlakov a kombinovanej dopravy. Nemecko o¢akédva, Ze toto restrukturalizaéné opatrenie povedie k vyssej
spolahlivosti/odolnosti a zvySeniu kvality a umozni dspory ndkladov, ktoré prekonaji synergie integrovanej
prevadzky, t. j. znizia sa storno poplatky a zvysi sa efektivnost vyuZzivania prostriedkov (napr. niz$i pocet
potrebnych rusiiov). Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze buditca koncepcia siete spolo¢nosti DB Cargo sa zameria na
zvysenie frekvencie na dlhych trasich a konsolidaciu kratsich spojeni a umozni flexibilnejsie smerovanie voziiov,
t. j. lepsie rozloZenie fixnych nakladov a zniZenie po¢tu miest urcenia.

Nemecko dalej naznacuje, Ze obchodnd ponuka bude ¢oraz Standardizovanejsia, ¢im sa minimalizuji individudlne
poziadavky zdkaznikov. Nemecko dalej uvddza, Ze odstrdnenim potreby urcovania priorit pre konkrétneho
zakaznika sa ocakdva zvySenie priepustnosti posunovacich zariadeni, ako aj vyrazné zniZenie zloZitosti planovania
a dispecingu, t. j. zvySenie rezijnej efektivnosti.

Nemecko uvddza, ze ndbeh revidovanej siete sa ocakdva od roku 2025.

4.1.4.1.1.3.2. Opatrenie 2 restrukturaliza¢ného planu: Opatrenie na celkovi optimalizciu prevddzky v segmente
jednotlivych vozilov

Nemecko uvddza, Ze spolu s koncepciou siete spolo¢nosti DB Cargo sa v restrukturaliza¢nom pldne predpokladajt
dve zastre$ujlice opatrenia na optimalizaciu prevadzky s cielom zlepsit ndklady na prevadzku jednotlivych voziiov:

a)  revizia sucasnych pripojnych a distribu¢nych sluzieb pre jednotlivé vozne, t. j. v sicasnosti nehospodarne
sluzby sa zmenia, zniZi sa ich pocet alebo sa zrusia. Nemecko uvddza, Ze opatrenie sa uz zavddza a prvé
cinky sa ocakdvaji okamzite;

b)  udspora ndkladov na energiu vdaka pouzivaniu dvojrezimovych rusifiov namiesto menej GUspornych
alternativnych rusnov s naftovym pohonom. Nemecko uvddza, Ze pozitivne Gcinky tohto opatrenia sa
ocakavaja od roku 2026.

4.1.4.1.1.3.3. Opatrenie 3 retrukturalizatného planu: Opatrenia na zlep3enie kvality a tpravu zdkladnych cien
v segmente jednotlivych voziiov

Nemecko uvddza, Ze tieto zlepSenia v prevadzkovom modeli budd viest k zlepSeniu kvality sluzby pre zakaznika
(napr. zvy3enie spolahlivostijodolnosti). V stlade s tymito zlepSeniami kvality Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost
DB Cargo rokuje o tpravich cien s cielom i) lepsie pokryt siCasny ndrast prepravnych nakladov a ii) lepsie
vystihniit ochotu zdkaznikov platit za sluzby prepravy jednotlivymi voznami. Nemecko uvddza, Ze prislusné tpravy
cien budd predstavovat skutocné zvySenie zdkladnych cien nad rdmec ndhrad ndkladov na vyrobné faktory
a nadobudnd Gé¢innost uz v roku 2024.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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4.1.4.1.1.3.4. Vplyv opatreni reStruktualizatného planu v segmente jednotlivych voziiov na prognézy EBIT
spolo¢nosti DB Cargo

Tabulka 11

Vplyv opatreni restruktualizaéného plinu v segmente jednotlivych voziiov na prognézy EBIT spolo¢nosti

DB Cargo
Vplyv na EBIT (v mil. EUR)
Druh segmentu Transformaéné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028
Jednotlivé vozne Optimalizicia siete prostrednictvom [...] [...] [...] [...] [...]
preskiimania koncepcie
Opatrenia na celkovii optimalizaciu [...] [...] [...] [...] [...]

prevadzky s vplyvom na prepravu
jednotlivymi vozilami

Zlepsenie kvality a iprava zdkladnej ceny [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 30.

4.1.4.1.1.4.  Opatrenia restrukturalizatného planu v segmente ucelenych vlakov

(195) Nemecko vysvetluje, Ze preprava ucelenymi vlakmi sa vyznacuje priamym spojenim objemov z vedlajsich kolaji/
miest naklddky na vedlajsie kolaje/miesta naklidky bez zmeny zloZenia vlakovych siprav. Preto je kltic¢ovym
faktorom vykonnosti ucelenych vlakov dostato¢né vyuzitie kapacity v dialkovej doprave. V segmente ucelenych
vlakov Nemecko uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo sa zameriava na $iroké pokrytie siete réznymi formami dopravy
vratane zlozitej$ich logistickych rieSeni. Hlavné opatrenia restrukturaliza¢ného planu pre segment ucelenych vlakov
st opisané nizsie a zameriavaji sa na prechod na prevadzku ako inteligentny poskytovatel logistickych sluzieb.

4.1.4.1.1.4.1. Opatrenie 4 restrukturalizacného pldnu: Logistické rieSenia pre segment ucelenych vlakov
a optimalizdcia portfélia

(196) Nemecko uvadza, Ze restrukturalizacny plan spolo¢nosti DB Cargo bude zamerany na inteligentné logistické rieSenia
v suvislosti s dopravou ucelenymi vlakmi (napr. rieSenia na mieru alebo zloZzitd/cezhraniénd doprava) a bude
predstavovat $truktdrovand reviziu portfélia podla dvoch hlavnych prvkov:

a)  zmeny v prevadzkovych koncepcidch s cielom zvysit efektivnost a kvalitu, ked spolo¢nost DB Cargo moze
pontknut jedine¢né predajné miesto;

b)  cenova diferencidcia s upravenymi cenami pre zdkaznikov s vysSou ochotou platit a silnou zavislostou od
zelezni¢nych sluzieb. V tejto stvislosti by sa mohli zrusit sluzby poskytované na vybratych trasich
a zdkaznikom s jednoduchsimi potrebami (napr. doprava z miesta na miesto), aby sa uvolnené prostriedky
vyuzili na zlozitejSie/inteligentné logistické rieSenia (potencidlne s partnermi), ktoré by priniesli vy$siu marzu.
Nemecko tvrdi, Ze spolo¢nost DB Cargo bude vo vSeobecnosti pokracovat len v preprave s ocakdvanou
pozitivnou perspektivou hospodarskeho rozvoja. Nemecko dalej uvadza, Ze optimalizcia portfdlia sa bude
realizovat okamzite s i¢inkami od roku 2024.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2. Opatrenie 5 restrukturaliza¢ného planu: Zvysenie previdzkovej spolahlivosti v segmente ucelenych
vlakov

Nemecko vysvetluje, Ze v stcasnosti sa ucelené vlaky spolocnosti DB Cargo prevadzkuji v integrovanom
prevadzkovom systéme s inymi ucelenymi vlakmi, kombinovanou dopravou a prepravou jednotlivymi voznami.
Nemecko dalej uvddza, Ze potencidlne synergie z integrovanej prevddzky v spolo¢nosti DB Cargo sa casto
nerealizujii (napr. v dosledku nepredvidatelnych udalosti, ako st stavebné prace na infrastruktare s kratkym ¢asom
ozndmenia, technické problémy, dostupnost prostriedkov), a preto vedd k vy$sim skutoénym prevadzkovym
ndkladom.

Nemecko vysvetluje, Ze v tomto opatreni restrukturaliza¢ného pldnu sa predpokladd, Ze budiica prevadzka
ucelenych vlakov bude zastropovand osobitnym pridelovanim prostriedkov (podobne ako prislusné opatrenie
v pripade jednotlivych voznov), aby sa minimalizovali zavislosti a zvysila sa kvalita prevadzky. Podobne Nemecko
uvédza, Ze v rdmci tohto opatrenia restrukturalizaéného pldnu sa zavedie jasnd a konzistentnd zodpovednost za
odvetvia, zdkaznikov a produkty.

Nemecko dalej vysvetluje, Ze zvySenie spolahlivosti () prevadzky sa dalej urychli prostrednictvom zavedenia
novych kolektivnych zmliv s cielom zvysit flexibilitu modelov pracovnych zmien. V kole kolektivneho
vyjedndvania v roku 2023 dosiahli spolo¢nosti DB AG a DB Cargo velky prispevok odborového zvizu EVG na
podporu transformdcie spolocnosti DB Cargo, kedZe uvedeny odborovy zviz zaviedol moznost rozsirenych
modelov pracovnych zmien rusnovodicov, ¢im sa zvysila flexibilita spolo¢nosti DB Cargo [v tychto modeloch maja
ru$iiovodici (dobrovolne) rozvrhnutt pracu vo viacdiiovych pracovnych cykloch s niekolkymi obdobiami oddychu
mimo domova (finanéne motivovanymi) a dlhsimi obdobiami oddychu doma]. Nemecko uvidza, Ze to vedie
k zvy$eniu produktivity vdaka zniZeniu poctu persondlnych zmien, ako aj moznosti nasadit rusiiovodicov nezédvisle
od povodného miesta. Nemecko predpokladd, Ze ndbeh revidovaného prevadzkového systému spolo¢nosti DB
Cargo sa za¢ne najneskor v roku 2025.

4.1.4.1.1.4.3. Opatrenie 6 restrukturalizatného planu: Zlepsenie kvality v segmente ucelenych vlakov a stivisiace
tpravy zakladnych cien

Nemecko tvrdi, Ze zlep$enim kvality sluZieb pre zdkaznikov spolo¢nosti DB Cargo (napr. zvySenim spolahlivosti) sa
odovodnia tpravy cien, ktoré sa dohodli s cielom i) lepsie pokryt sicasny ndrast dopravnych ndkladov a ii) lepsie
zachytit ochotu zdkaznikov platit za kvalitnejsie sluzby ucelenych vlakov. Nemecko vysvetluje, Ze prislusné Gpravy
cien spolo¢nosti DB Cargo budt predstavovat skutoéné zvysenie zakladnych cien nad rdmec ndhrad ndkladov na
vyrobné faktory a nadobudnii ti¢innost uz v roku 2024.

4.1.4.1.1.4.4. Vplyv opatreni restruktualizatného plinu v segmente ucelenych vlakov na prognézy EBIT
spolo¢nosti DB Cargo

Tabulka 12
Vplyv opatreni restruktualizacného plinu v segmente ucelenych vlakov na prognézy EBIT spolo¢nosti
DB Cargo
Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028ff
Uceleny vlak Logistické rieSenia a optimalizacia portf6lia [...] [...] [...] [...] [...]
Zvysenie spolahlivosti prevadzky (vritane [...] [...] [...] [...] [...]

novych kolektivnych zmliiv)
Zlepsenie kvality a Giprava zdkladnej ceny [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 31.

(™) Nemecko vysvetluje, Ze plinom spolocnosti DB Cargo je, aby vystupy a prognézy jeho prevadzkového modelu boli ¢oraz presnejsie, aj
keby bolo potrebné zmenit jednu alebo viac vstupnych premennych alebo predpokladov v dosledku nepredvidanych okolnosti.
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4.1.4.1.1.5.  Opatrenia restrukturaliza¢ného planu v segmente kombinovanej dopravy

(201) Nemecko vysvetluje, Ze kombinovand doprava je charakterizovand multimodalnou dopravou, pri ktorej sa vyuzivaji
kamiény na prvy a posledny tsek k termindlom alebo pristavom, pri¢om na dialkovych tsekoch medzi nimi sa
vyuziva Zeleznica. Segment sa deli na tri podsegmenty: i) ndmornd kombinovand doprava zahffia prepravu
kontajnerov medzi pristavmi a prislusnym vnuatrozemim; ii) kontinentdlna kombinovand doprava zahffia prepravu
kontajnerov na volne loZzeny ndklad, ndvesov a vymennych nadstavieb z termindlu do termindlu a iii) predaj
uskuto¢tiovany dopravcami, ktory zahfna Cisto trakéné sluzby pre Zelezni¢né spolo¢nosti alebo zasielatelov tretich
stran.

(202) V prvych dvoch segmentoch Nemecko uvddza, Ze tcastnici bud pokryvaji jednotlivé prvky hodnotového retazca
(trakcia, prevddzka termindlov, prevddzkovatel), alebo pontikaji vietky sluzby v rdmci hodnotového retazca ako
integrovany prevddzkovatel. Nemecko dalej vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo je so svojou dcérskou
spolo¢nostou TFG v pozicii prevadzkovatela v ndmornom segmente a zdroven poskytovatela trakénych sluzieb
(konkrétne samotnd spolo¢nost DB Cargo). V kontinentilnom segmente je podla Nemecka spolocnost DB Cargo
opit poskytovatelom trakénych sluzieb a okrem toho vlastni podiely (ale nemd vicsinovii kontrolu) v prevadzko-
vatelovi Kombiverkehr GmbH & Co. KG. V oblasti predaja uskuto¢novaného dopravcami Nemecko uvéddza, Ze
spolo¢nost DB Cargo pontika len trakéné sluzby.

(203) V nasledujiicom oddiele sa uvddzaji hlavné opatrenia restrukturaliza¢ného plénu pre kazdy z tychto troch
individudlnych podsegmentov.

4.1.4.1.1.5.1. Opatrenie 7 restrukturalizaného pldnu: Zmena prevadzky v podsegmente ndmornej kombinovanej
dopravy

(204) Nemecko vysvetluje, Ze v stcasnosti sa vlaky v rdmci kombinovanej dopravy prevddzkuji v integrovanom
prevadzkovom systéme s prevddzkou jednotlivych voziiov a ucelenych vlakov. Synergie z tejto integrovanej
prevadzky st mensie ako vyslednd zlozitost, ¢o v porovnani s priamymi konkurentmi vedie k problémom
s kvalitou z dovodu preruseni sluzieb a k poZiadavkdm na zvySenie prostriedkov (napr. obranny nédklad alebo
ndklad uhlia v rdmci prepravy jednotlivymi voziiami alebo ucelenymi vlakmi, ktory md v porovnani
s intermoddlnym nédkladom vicsiu prioritu, vedie k meskaniu v ndmornej kombinovanej doprave). Nemecko dalej
uvadza, Ze reStrukturaliza¢ny pldn preto zahffia dve opatrenia, ktoré spolo¢nost DB Cargo vykona:

a)  vyhradené prostriedky (rusfiovodidi, rusne a nakladné vozne) budii pridelené do segmentu ndmornej dopravy
s ciefom zlepsit kvalitu prevddzky a umoznit prevddzku vlakov, ktoré boli predtym zrusené z dovodu
nedostupnosti prevadzky;

b)  sprostredkovatelsky vybor dosiahol 2. oktébra 2024 dohodu o tprave existujiicich pracovnych predpisov
spolo¢nosti v stvislosti s nimornou kombinovanou dopravou. V désledku toho sa dosiahne rovnaky ndrast
produktivity ako pri alternativnej moznosti transformdcie, ktord spociva v zniZeni poskytovania trakénych
sluzieb zo strany spolo¢nosti DB Cargo a prevode poskytovania trakénych sluzieb na trakéné dcérske
spolo¢nosti s vicsou flexibilitou pracovnych zmliiv, ¢o bude viest k vyssej produktivite rusfiovodi¢ov (napr.
prestivka vo vzdialenej stanici, osobitnd ndhrada za precestovany Cas). Nemecko dalej vysvetluje, Ze vdaka
tejto dohode v oktébri 2024 bude spolo¢nost DB Cargo odteraz schopnd zniZif pocet vlastnych
rusniovodi¢ov, prevadzkovych rezijnych pracovnikov a pracovnikov riadiacej centraly, kedZe existujii nové
pracovné predpisy, ktoré jej umoznia zvysit produktivitu. Spolo¢nost DB Cargo preto nebude musiet
prestivat svoju prevadzku na trakéné dcérske spolocnosti.

4.1.4.1.1.5.2. Opatrenie 8 restrukturaliza¢ného plinu: Prepracovanie koncepcie siete v podsegmente ndmornej
kombinovanej dopravy

(205) Nemecko vysvetluje, Ze v stiCasnom modeli siete spolo¢nosti DB Cargo vyuziva ndmorny prevadzkovatel TFG na
rozdelovanie prepravy medzi nemeckymi ndmornymi pristavmi a vndtrozemim koncepcie posunovania, zatial ¢o
konkurencia vyuZziva termindly kombinovanej dopravy. Nemecko uvadza, Ze v ramci restrukturaliza¢ného pldnu sa
trasy TFG ¢asom zmenia na termindly kombinovanych dopravnych uzlov, a to namiesto prevddzky posunovacich
stanic, aby sa umoznilo vacsie vyuzitie vlakov, zvysila kapacita vlakov a zabezpecil nakladovo efektivnejsi presun
kontajnerov. Nemecko dalej uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo pldnuje zavedenie nového modelu prevadzky do roku
2026 z dovodu potrebného pristupu k uzlovym termindlom a transformécie cestovnych poriadkov.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. Opatrenie 9 restrukturalizacného pldnu: Zaclenenie termindlov do podsegmentu namornej
kombinovanej dopravy

Nemecko vysvetluje, Ze kontajnerovy termindl je dolezitou sticastou hodnotového retazca v kombinovanej doprave
a 7e prevadzkovatelia, ktor{ zaclefujui prevadzku termindlu do trakéného retazca, st schopni dosiahnut ziskovost.
Nemecko dalej uvddza, ze restruktralizacny pldn spolo¢nosti DB Cargo zahffia rozsirenie jej termindlovej prevadzky
prostrednictvom lep3ej spoluprice s poskytovatelom termindlov DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene
Straf3e), aby spolo¢nost DB Cargo mohla pontikat integrovanej$i sortiment produktov (napr. vratane skladovania
kontajnerov), optimalizovat svoju prevadzku (napr. lepSie zostladenie tratovych a termindlovych slotov)
a realizovat synergie na miestach, kde uz prevadzkuje depd a kde md spolo¢nost DUSS svoju termindlovt
prevadzku vedla zariadeni spolo¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.5.4. Opatrenie 10 restrukturalizacného plidnu: Optimalizicia portfélia v podsegmente ndmornej
kombinovanej dopravy

Nemecko uvéddza, Ze v restrukturaliza¢nom pldne spolo¢nosti DB Cargo sa predpokladd optimalizicia portfélia
ndmornych dopravnych trds, najmi pokial ide o trasy s nizkym dopytom a nizkou ziskovostou, pricom ticinok
tohto opatrenia sa prejavi v roku 2024,

4.1.4.1.1.5.5. Opatrenie 11 restrukturaliza¢ného planu: Postidenie mozZnosti partnerstva v podsegmente ndmornej
kombinovanej dopravy

Nemecko poukazuje na to, Ze v rdmci segmentu trhu s ndmornou dopravou sa liniovi ndmorni prepravcovia, ako aj
prevadzkovatelia termindlov, usiluji o stratégie vertikdlnej integricie s cielom zvysit udrzanie svojich zdkaznikov,
zabezpeCit prepravnt kapacitu a internalizovat marZe. Nemecko dalej tvrdi, Ze pre ndimorného prevadzkovatela
TFG, ktory je ¢lenom spolo¢nosti DB Cargo, predstavuje takyto strategicky vyvoj zo strany jeho konkurentov riziko
straty objemu v pripade, Ze jeho hlavni zdkaznici, t. j. liniovi ndmorni prepravcovia, presunt svoj objem ku
konkurentom, s ktorymi spolupracujii napr. v rdimci uvedenej vertikalnej integracie. Nemecko sa zdroven domnieva,
Ze investicia partnera by mohla spolo¢nosti TFG umoznif zabezpecit objemy a ziskat priamy pristup ku koncovym
zdkaznikom. Nemecko dalej vysvetluje, Ze v rdmci restrukturalizatného planu spolo¢nosti DB Cargo v sti¢asnosti
posudzuje moZnosti partnerstva v tejto oblasti.

4.1.4.1.1.5.6. Opatrenie 12 restrukturalizatného planu: Zmena rozmerov spolo¢nosti Kombiverkehr
v podsegmente kontinentdlnej kombinovanej dopravy

Nemecko uvddza, Ze spoloc¢nost DB Cargo vlastni podiely (ale nemd vicsinovi kontrolu) v spolo¢nosti
Kombiverkehr GmbH & Co. KG (dalej len ,KVG®), jedného z dvoch poprednych eurdpskych previdzkovatelov
(50 % podielov vlastni spolo¢nost DB Cargo a zvy$nych 50 % viac ako 200 zasielatelov). Nemecko sa domnieva, Ze
na dosiahnutie dlhodobej konkurencieschopnosti sii potrebné zmeny sicasného obchodného modelu, v ktorom je
spolo¢nost DB Cargo len doddvatelom cisto trakénych sluzieb. Nemecko dalej vysvetluje, Ze spolo¢né rokovania
o novom obchodnom modeli zaloZzenom na partnerstve s cielom dosiahnut ziskovost sa zacali v auguste 2023, ale
neviedli k Gspesnému vysledku.

Nemecko v tejto stvislosti dalej vysvetluje, Ze najneskor do janudra 2025 dojde k postupnému ukonceniu vztahov,
ktoré nevytvaraji poZzadované marze. Od treticho $tvrfroka 2024 zacala spolocnost KVG prevadzat velké casti
svojho vlakového programu na externych poskytovatelov trakénych sluzieb, takze zasielatelia, ktori pozaduji
sluzby kombinovanej dopravy, budi mat aj v buddcnosti pristup k vacsej Casti siete trds spolo¢nosti KVG. Vsetky
sluzby spolo¢nosti DB Cargo so spolo¢nostou KVG, ktoré pre spolocnost DB Cargo nie si ekonomicky
zivotaschopné, boli medzitym postupne zruené, aby sa zastavili dalsie straty.
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4.1.4.1.1.5.7. Opatrenie 13 restrukturalizatného pldnu: Zmena prevadzky v podsegmente kontinentalnej
kombinovanej dopravy

(211) Nemecko vysvetluje, Ze v sucasnosti sa vlaky kombinovanej dopravy prevadzkuji v rdmci integrovaného
prevadzkového systému s prevadzkou jednotlivych voziiov a ucelenych vlakov, ale synergie z integrovanej
prevadzky si mensie ako vyslednd zlozitost, ktord v porovnani s priamymi konkurentmi spolo¢nosti DB Cargo
vedie k problémom s kvalitou z dévodu preruseni sluzieb a k poziadavkdm na zvySenie prostriedkov. Nemecko
preto uvadza, Ze v ramci restrukturaliza¢ného planu sa vykonajii dve opatrenia:

a)  vyhradené prostriedky budi pridelené do segmentu kontinentalnej kombinovanej dopravy s cielom zlepsit
kvalitu prevadzky a umoznit prevadzku vlakov, ktoré boli predtym zruSené z dovodu nedostupnosti
prevadzky;

b)  vramci zostiladenia zdujmov, ktoré bolo ukonéené 2. oktébra 2024, sa strany dohodli na Gprave existujticich
pracovnych predpisov spolo¢nosti v sivislosti s kontinentalnou kombinovanou dopravou. V désledku toho sa
v sticasnosti dosahuje rovnaké zvysenie produktivity ako pri alternative externého poskytovania trakénych
sluzieb dcérskym spolo¢nostiam s vacSou flexibilitou v pracovnych zmluvich, a teda vyssia produktivita
rusniovodi¢ov (napr. prestdvka vo vzdialenej stanici, osobitnd ndhrada za precestovany cas), o ktorii sa
povodne usilovalo. Nemecko dalej uvddza, ze vdaka tejto dohode uzavretej v oktobri 2024 bude spolo¢nost
DB Cargo odteraz schopnd zniZit pocet rusiovodicov, prevadzkovych rezijnych pracovnikov a pracovnikov
riadiacej centrdly, kedZe existujii nové pracovné predpisy, ktoré jej umoznia zvysit produktivitu od roku
2025. Spolocnost DB Cargo preto nebude musiet prestvat svoju prevadzku na trakéné deérske spolocnosti.

4.1.4.1.1.5.8. Opatrenie 14 restrukturaliza¢ného planu: Optimalizdcia portfélia v podsegmente predaja
uskutoc¢iiovaného dopravcami

(212) Nemecko vysvetluje, Ze v rdmci retrukturalizacného pldnu spolocnosti DB Cargo sa uz v roku 2023 zacala
optimalizacia portfdlia tych ¢innosti, ktoré v sicasnosti neprind$aji pozadovant marzu a ktoré nie st ekonomicky
zivotaschopné. Preprava s nizkou marzou, ktord nedokéze splnit pozadované ambicie previdzkovej marze afalebo
v pripade ktorej zdkaznici neakceptujii potrebné tGpravy cien, bude z portfélia vyradend. Nemecko dalej vysvetluje,
7e reakcie zdkaznikov na Gpravu cien sa v stiCasnosti odhaduji na zdklade skdsenosti predajného timu spolo¢nosti
DB Cargo a podla toho sa planujt tpravy. Nemecko ocakdva, Ze objem sa v roku 2024 zniZi priblizne o [..] %
a v roku 2025 priblizne o [...] % v porovnani s objemom v roku 2023 a Ze v pripade, ak viac zdkaznikov
spolo¢nosti DB Cargo nebude akceptovat Gpravu cien, miera zniZenia sa upravi.

4.1.4.1.1.5.9. Vplyv opatreni restruktualizacného pldnu v segmente kombinovanej dopravy na prognézy EBIT
spolo¢nosti DB Cargo

Tabulka 13

Vplyv opatreni resStruktualizaéného plinu v segmente kombinovanej dopravy na prognézy EBIT
spolo¢nosti DB Cargo

Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027  2028ff
Nédmornd [..] [..] [...] [...] [...]
kombinovand Prevadzkovy model/uzlovy termindl
doprava Maschen

Zastropovana prevadzka a prepracovanie [...] [...] [...] [...] [...]

koncepcie siete

ZniZenie administrativnej rézie vo vietkych [...] [...] [...] [...] [...]
spolo¢nostiach v rimci ndmornej

kombinovanej dopravy (DB Cargo AG, TFG,

DBIS)

Optimalizdcia portfélia a zvySenie cien [...] [...] [...] [...] [...]
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Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027 20281t
Kontinentdlna [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand
doprava a predaj
uskuto¢tiovany
dopravcami Zastropovand prevadzka

ZniZenie administrativnej rézie [...] [...] [.-.] [...] [.-.]

kontinentdlnej kombinovanej dopravy

Zmena rozmerov siete spolo¢nosti [...] [...] [...] [...] [...]
Kombiverkehr (optimalizécia portf6lia)
a zvysenie cien

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 33.

4.1.4.1.1.6.  Opatrenia restrukturaliza¢ného planu v eurépskych dcérskych spolo¢nostiach DB Cargo

(213) Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo md zahranicné dcérske spolocnosti v 13 krajindch: Belgicku, Dansku,
Franctizsku, Holandsku, Polsku, Spojenom kralovstve, Taliansku, Spanielsku a Svajéiarsku a $tyri spolo¢nosti
Eurépskeho vychodného koridoru v Bulharsku, Cesku, Madarsku a Rumunsku. Dcérske spolocnosti fungujt
prevazne ako vyrobné nakladové strediskd, ktoré pontkaji Zelezni¢né sluzby ako rozsirenie Zelezni¢nej prevadzky
v celej Eurépe. Nemecko uvddza, Ze cielom eurdpskej siete spolo¢nosti DB Cargo je pontikat komplexné
cezhrani¢né logistické rieSenia na celom kontinente s miestom pdévodu a uréenia v Nemecku a mimo neho
a s Nemeckom ako tranzitnou alebo prepravnou/prijimajicou krajinou.

(214) Nemecko vysvetluje, Ze eurépske dcérske spolocnosti DB Cargo zamestndvaji priblizne jednu tretinu vietkych
svojich zamestnancov. Z toho vyplyva, Ze st vyznamné pre hospoddrske vysledky spolo¢nosti. Nemecko dalej
uvédza, Ze tieto dcérske spolocnosti st dolezitou sticastou restrukturalizaéného planu spolo¢nosti DB Cargo a boli
preskimané z hladiska moznosti tispory nakladov. Nemecko preto uvddza, Ze sa zaved tri zastreSujlice ndstroje na
optimalizdciu ndkladov.

4.1.4.1.1.6.1. Opatrenie 15 restrukturaliza¢ného planu: Optimalizacia portfélia eurépskych dcérskych spolo¢nosti

(215) Po prvé sa uskutoéni optimalizdcia portfélia prostrednictvom preskiimania dopravnych operdcii z hladiska
ziskovosti a ndsledného vymedzenia opatreni na zvy3enie efektivnosti v troch segmentoch: dopravy jednotlivymi
voziiami, dopravy ucelenymi vlakmi a kombinovanej dopravy. Nemecko vysvetluje, Ze nerentabilnd preprava sa
bude optimalizovat kombindciou Gpravy cien, zniZenia frekvencie a spojenia miest pévodu a urcenia, alebo ich
spolo¢nost DB Cargo ukonci. Nemecko dalej vysvetluje, Ze toto opatrenie je izko prepojené so stratégiami vo
vietkych troch segmentoch.

4.1.4.1.1.6.2. Opatrenie 16 restrukturaliza¢ného planu: Znizenie ndkladov eurépskych dcérskych spolo¢nosti

(216) Po druhé dojde k znizeniu ndkladov konsolidaciou dep, napr. medzi Nemeckom a Holandskom alebo Nemeckom
a Svajciarskom, alebo k zniZeniu kanceldrskych priestorov v radmci restrukturalizatného planu spolo¢nosti DB
Cargo. Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze prevadzkové a administrativne rezijné ndklady spolo¢nosti DB Cargo sa
zniZia napriklad centralizciou tloh zdkaznickeho servisu na riadiacu centrdlu alebo zniZenim poctu externych
zamestnancov.

4.1.4.1.1.6.3. Opatrenie 17 restrukturaliza¢ného planu: Prevadzkova efektivnost eurépskych dcérskych spolo¢nosti

(217) Po tretie sa v ramci reStrukturalizaéného planu spolo¢nosti DB Cargo budii realizovat opatrenia na zvySenie
prevadzkovej efektivnosti prostrednictvom optimalizacie cezhrani¢éného vyuZivania rusiovodicov (napr. medzi
Nemeckom a Holandskom alebo Nemeckom, Svaj¢iarskom a Talianskom) a zvysenia produktivity aktiv, ako aj
zavedenia $tandardizovanej IT infrastruktiry v spolo¢nosti DB Cargo.
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4.1.4.1.1.6.4. Vplyv opatreni restruktualizatného planu tykajticich sa eurdpskych dcérskych spolo¢nosti DB Cargo
na prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo

Tabulka 14

Vplyv opatreni retruktualizacného plinu v segmente eurépskych dcérskych spolo¢nosti na prognézy
EBIT spolo¢nosti DB Cargo

Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformaéné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028ff
Eurdpske dcérske [...] [...] [...] [...] [...]
spolocnosti Optimalizacia portfélia

ZniZenie nakladov [...] [...] [...] [...] [...]
Prevadzkové Gcinnost [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 34.

41.41.1.7. Opatrenia restrukturaliza¢ného planu v administrative spolo¢nosti DB Cargo

(218) Nemecko vysvetluje, Ze administrativne oddelenie v rdimci medzidiviznej funkcie spolo¢nosti DB Cargo poskytuje
dolezité sluzby pre spolo¢nost DB Cargo. Nemecko tvrdi, Ze jeho reStrukturalizacny pldn sa zameria na
neefektivnost vyplyvajicu z nadbyto¢nych procesov, nadmernej kapacity a sluzieb s obmedzenou pridanou
hodnotou a odstrani ju.

(219) Nemecko vysvetluje, Ze zniZenie zloZitosti v roznych obchodnych jednotkdch spolo¢nosti DB Cargo by malo viest
k zniZzeniu potrebnych administrativnych kapacit a Ze opatrenia by mali od roku 2024 viest k celkovému zniZeniu
poctu zamestnancov o viac ako 80 v ekvivalente plného pracovného ¢asu v porovnani s poctom zamestnancov
vjuli 2023 (priblizne 17 % uvazovanych oddeleni).

(220) Nemecko vysvetluje, Ze sa podrobne analyzovali tieto ndkladové strediskd spolo¢nosti DB Cargo: IT oddelenie,
néklady na (prendjom) budov, oddelenie generdlneho riaditela, oddelenie financného riaditela, oddelenie riadenia
ponuky, administrativne ndklady dcérskych spolo¢nosti na domdcom trhu a ostatné administrativne ndklady, ako aj
riadiace Struktary.

4.1.41.1.7.1.  Opatrenie 18 restrukturalizacného planu: Standardizacia IT v administrative

(221) Nemecko tvrdi, Ze vysoké prevadzkové ndklady sii dosledkom vysokej zastaranosti informacnych technoldgii
a zdrojov spolo¢nosti DB Cargo. Nemecko vysvetluje, Ze v rdmci restrukturaliza¢ného plinu spolo¢nosti DB Cargo
sa prevadzkové ndklady znizia optimalizdciou dohdd o drovni poskytovanych sluzieb, cloudovymi rieSeniami
a modernizdciou stc¢asnych aplikdcif, ako aj odstavenim zastaranych aplikdcii. Okrem toho Nemecko uvadza, Ze sa
vyrazne znizi portfélio projektov v oblasti IT a zniZi sa pocet zamestnancov prostrednictvom externého
poskytovatela sluZieb.

4.1.4.1.1.7.2.  Opatrenie 19 restrukturaliza¢ného pldnu: Zmensenie kancelrskych priestorov administrativy

(222) Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo si v sii¢asnosti prenajima v Nemecku mnoho nehnutelnosti (priblizne
760). Nemecko uvddza, Ze spolo¢nost DB Cargo v roku 2024 ukon¢i zmluvy o prendjme a usetri tak priblizne 25 %
ndkladov na prendjom vo svojich hlavnych prevddzkach (Mainz, Duisburg, Mannheim, Mnichov, Berlin a Lipsko).
Nemecko uvddza, Ze od roku 2025 spolocnost DB Cargo znizi pocet kanceldrskych priestorov aj vo vietkych
ostatnych lokalitich v Nemecku v nadviznosti na zniZenie potu zamestnancov v suvislosti s prevadzkou vo
vietkych oblastiach riadenia spolo¢nosti DB Cargo.
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(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

4.1.4.1.1.7.3. Opatrenie 20 restrukturalizacného planu: Marketingové a strategické cinnosti administrativy
v ramci zniZovania v spolo¢nosti DB AG

Nemecko vysvetluje, Ze v oblasti stratégie a politiky/reguldcie spolocnosti DB Cargo sa odstrani duplicita dloh, ¢o
bude viest k zniZeniu poziadaviek na prostriedky. Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze relativne vysoky marketingovy
rozpocet spolo¢nosti DB Cargo sa zniZi, pretoZe s men$im poctom marketingovych kampani a projektov sa znizia
potreby spolocnosti DB Cargo v oblasti marketingovych operdcii.

4.1.4.1.1.7.4.  Opatrenie 21 restrukturalizacného planu: Digitalizdcia a automatizdcia manudlnych finan¢nych
procesov v administrative

Nemecko vysvetluje, Ze oddelenie finan¢ného riaditela spolo¢nosti DB Cargo zahffia hlavné organiza¢né jednotky
Uctovnictvo a fakturicia, Riadenie subjektov a Produktové riadenie a riadiaca logika. Nemecko vysvetluje, Ze
v stcasnosti vysoky pocet manudlnych administrativnych procesov vo vsetkych oblastiach bude digitalizovany
alebo automatizovany, najmi v oblasti fakturdcie a vykazovania, ¢im sa komplexne znizia administrativne rezijné

naklady.

4.1.4.1.1.7.5. Opatrenie 22 reStrukturalizaéného pldnu: Zmensenie velkosti oddeleni riadenia ponuky
a koncepcie sluzieb v administrative

Nemecko vysvetluje, Ze duplicita tiloh a povinnosti v oddeleniach riadenia ponuky a koncepcie sluzieb spolo¢nosti
DB Cargo viedla k rozvoju predimenzovanych struktir so zna¢nym optimaliza¢nym potencidlom. V rdmci
restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo sa pocet zamestnancov v tychto oblastiach zniZi.

4.1.4.1.1.7.6.  Opatrenie 23 restrukturaliza¢ného planu: Harmonizdcia Struktiry spravy a dcérskych spolocnosti
uskutociujicich predaj na domécom trhu

Nemecko vysvetluje, Ze rozdelenie dloh a povinnosti internych oddeleni spolo¢nosti DB Cargo a dcérskych
spolo¢nosti uskutociiujiicich predaj je nejasné. Nemecko uvéddza, ze spolo¢nost DB Cargo planuje dosiahnut dspory
administrativnych rezijnych nakladov prostrednictvom konsolidacie duplicitnych funkecif.

4.1.4.1.1.7.7.  Opatrenie 24 restrukturaliza¢ného planu: Zmensenie riadiacej $truktdry administrativy

Nemecko tvrdi, Ze v dosledku historického vyvoja paralelnych $truktiir v rdmci spolo¢nosti DB Cargo existuje
nadpriemerny pocet vediicich pracovnikov, ¢o vedie k neefektivnosti a vysokym persondlnym nédkladom, ako aj
k duplicite dloh medzi jednotlivymi oddeleniami spolo¢nosti DB Cargo a dcérskymi spolo¢nostami na domacom
a zahrani¢nom trhu. Nemecko dalej uvddza, Ze organiza¢nd zloZitost zvySuje aj administrativne a riadiace usilie.
Nemecko konstatuje, Ze v reStrukturalizacnom pline sa pocita so znfZenim poctu vedicich pozicii
v administrativnych oddeleniach, napr. zld¢enim timov alebo outsourcingom ¢innosti.

4.1.4.1.1.7.8.  Opatrenie 25 restrukturaliza¢ného pldnu: ZniZenie ostatnych nékladov administrativy

Nemecko vysvetluje, Ze medzi dalSie administrativne ndklady, ktoré sa maji zniZit v rdmci Gspornych opatreni
restrukturaliza¢ného planu, patria zamestnanecké vyhody a predimenzovand ponuka stravovania (vzhladom na
zvy$ené vyuZivanie price na dialku).
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4.1.4.1.1.7.9.  Vplyv opatreni restruktualiza¢ného planu tykajicich sa administrativy spolo¢nosti DB Cargo na
prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo

Tabulka 15
Vplyv opatreni restruktualizacného plinu tykajdcich sa administrativy na prognézy EBIT spolo¢nosti
DB Cargo
Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028ff
Rezijné Preskiimanie IT prostredia smerom [...] [...] [...] [...] [...]
administrativne k vicsej Standardizdcii
ndklady

ZniZenie poctu kanceldrskych priestorov [...] [...] [...] [...] [...]
s pomerne vysokymi pomocnymi

nakladmi

ZniZenie rozsahu marketingovych [...] [...] [...] [...] [...]

a strategickych ¢innosti v spolo¢nosti DB

Digitalizdcia a automatizdcia manudlnych [...] [...] [...] [...] [...]
finan¢nych procesov

Zmensenie velkosti oddelen{ riadenia [...] [...] [...] [...] [...]
ponuky a koncepcie sluzieb

Harmonizicia $truktdr spolo¢nosti DB [...] [...] [...] [...] [...]
Cargo a dcérskych spolo¢nosti na
domdcom trhu

Zmensenie velkosti riadiacich $truktir [...] [...] [...] [...] [...]
ZniZenie ostatnych administrativinych [...] [...] [...] [...] [...]
nakladov

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 36.

4.1.4.1.1.8. Opatrenia reStrukturalizacného planu tykajice sa prevddzkovej rézie a rézie riadiacej centraly
spolo¢nosti DB Cargo

(229) Nemecko vysvetluje, Ze restrukturalizaény plan spolo¢nosti DB Cargo sa v oblasti prevadzkovej rézie a réZie riadiacej
centrdly zameria na zniZenie zloZitosti pldnovania, dostupnosti prostriedkov a riadenia, najméi na zniZzenie poctu
sluzieb a zjednodusenie procesov s cielom zniZit zdroje potrebné na vykonavanie prislusnych dloh.

(230) V tejto suvislosti Nemecko uvddza, 7e opatrenia na zjednodusenie prevddzkovych modelov v jednotlivych
segmentoch spolo¢nosti DB Cargo, napr. prechod od integrovanej prevadzky k previdzkovym systémom
Specifickym pre jednotlivé segmenty, povedii k zjednoduseniu procesov v oblasti prevadzkovej rézie a rézie riadiacej
centraly. Nemecko vysvetluje, Ze priamym dosledkom spolahlivejsej siete bude mensia kapacita spolo¢nosti DB
Cargo, ktord je potrebnd napr. na pldnovanie a rozvrhovanie vlakov a na riadenie prevddzkovych zariadeni.
Nemecko dalej uvddza, Ze podobné Géinky sa dosiahnu prostrednictvom podstatne niZsich prepojeni a potrieb
zostladenia medzi planovanim/dispe¢ingom roznych segmentov spolo¢nosti DB Cargo.

(231) Nemecko vysvetluje, Ze podla plénov spolocnosti DB Cargo bude zavedenie zjednodusenia procesov viest
k vyraznému zniZeniu poctu zamestnancov potrebnych na planovanie a dispecing, na udrzbu, v riadiacej centrile
a na zastropovanie kombinovanej dopravy. Pokial ide o pldnovanie a dispecing, Nemecko uvddza, ze hlavnym
pristupom spolo¢nosti DB Cargo je zlicenie funkcii s cielom zvysit synergie, zvysit automatizéciu a zniZit pocet
nepodstatnych krokov procesu, ¢o by malo viest k zniZeniu poctu potrebnych zamestnancov o viac ako
50 ekvivalentov plného pracovného ¢asu v porovnani s jilom 2023. V restrukturalizaénom plane st na tento tcel
zahrnuté tieto opatrenia.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. Opatrenie 26 restrukturaliza¢ného planu: Integracia spravy majetku a planovania personalu v ramci
prevadzky a riadiacej centraly

Nemecko vysvetluje, Ze integracia funkcif spolo¢nosti DB Cargo v oblasti spravy majetku [pldnovanie vlakovych
zriadovacich stanic (ZBA)] a pldnovania persondlu vedie k jednotnému dohladu prostrednictvom pracovnikov
planovania. Uloha pracovnikov plinovania je obmedzend na vymedzenie bezprostredného casového ramca (od
Stvrtka do nedele nasledujiiceho tyzdna). Nemecko dalej vysvetluje, Ze vietky zmeny presunov vykonané po zacati
planovania sa riadia pldnovanim ZBA, pri ktorom sa zohladiuji dosledky nadvizujiiceho plénovania na
nasledujiici tyzdeni (napriklad intervaly odpocinku zamestnancov). Nemecko sa domnieva, Ze toto rozvijanie
vzdgjomného zohladnovania aspektov pldnovania a realizdcie vedie k zniZeniu poctu potrebnych dispecerov
spolo¢nosti DB Cargo, ¢o ndsledne umozriuje zniZzit pocet zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.2.  Opatrenie 27 restrukturaliza¢ného planu: ZniZenie podrobného plinovania v rdmci prevadzky
a riadiacej centrély

Nemecko vysvetluje, ze zefektivnenim postupov pldnovania spolo¢nosti DB Cargo je mozné dosiahnut vyrazné
zniZenie poctu zakladnych dloh, ¢o vedie k zniZeniu poétu pracovnikov potrebnych na planovanie aktiv. Konkrétne
uvadza, ze pri budiicom planovani vlakovych zriadovacich stanic (ZBA) spolo¢nosti DB Cargo a vymennych stanic
(Kbf) sa pozornost sustredi len na ro¢né predbezné planovanie. Toto planovanie bude obmedzené na splnenie
minimdlnych poziadaviek na presuny a nebude zahffiaf zmeny pocas celého roka. Okrem toho sa vypracuje
spolo¢né pldnovanie pre pozemny persondl posunovacov (AB) a vedicich voziiov (TWB) spolo¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.3. Opatrenie 28 restrukturalizacného planu: Konsolidacia funkcii dispecingu prevddzkovej posidky
a posadky a riadiacej centrély

Nemecko vysvetluje, Ze v zdujme zniZenia poctu regiondlnych dispecerov vlakov spolo¢nosti DB Cargo
a regiondlnych manazérov siete prevezme v buddcnosti oblastny dispecer spolo¢nosti DB Cargo aj povinnosti
miestneho oblastného dispecera. Nemecko uvddza, Ze dispecing sa bude uskutocniovat bud z tstredného riadiaceho
centra, alebo priamo na mieste, a Ze tento proces sa bude vykondvat v tzkej spoluprici so spravcami siete
umiestnenymi v riadiacej centréle.

4.1.4.1.1.8.4.  Opatrenie 29 restrukturalizacného planu: Optimalizicia procesu pldnovania dialkovych presunov
v rdmci prevaddzky a riadiacej centraly

Nemecko vysvetluje, Ze zavedenim systému IPS (integrované planovanie a riadenie) sa proces planovania dialkovych
presunov spoloc¢nosti DB Cargo optimalizuje a automatizuje, ¢o prinesie vyrazné zvySenie efektivnosti kapacity.
Nemecko dalej vysvetluje, Ze v planovanom stave VT (prevddzkové dni) sa spojenie VT, KT (kalenddrne dni)
a pldnovania jemnych presunov bude riadit v systéme IPS, ktory sa vyznacuje konsoliddciou a automatizaciou.
Nemecko tvrdi, Ze pri tomto jednotnom pristupe sa predpokladd procesnd a regiondlna zodpovednost za vsetky
pridelenia trds spolo¢nosti DB Cargo. Nemecko tvrdi, Ze vysledkom je jedind, v§eobecnd informdcia o presune,
ktord zahffia prevddzkovy persondl na dlhé aj krétke vzdialenosti. Nemecko sa domnieva, Ze tieto vylep$enia
procesov mozu priniest spolo¢nosti DB Cargo zna¢né dspory kapacity pri planovani.

4.1.4.1.1.8.5. Opatrenie 30 restrukturalizatného planu: Digitalizdcia Gdrzby v rdmci prevddzky a riadiacej
centraly

Nemecko vysvetluje, Ze sa zavedi digitdlne rieSenia Gdrzby s cielom zniZit pocet potrebnych pracovnikov a usetrit
néklady spolo¢nosti DB Cargo do roku 2027, napriklad tym, Ze sa vyrazne zniZi dloha dohladu M6B (miestneho
persondlu povereného uvedenim do prevadzky) nad zariadeniami prostrednictvom bezproblémovej integracie
systému aktiv a Gdrzby a vyuZzivania digitdlnych rieSeni, akymi st BISON (detekcia $kodlivého softvéru na zaklade
obrazu) a WMS (systém riadenia dielni). Nemecko dalej vysvetluje, Ze takyto posun znamend, Ze nie kazdd
doplnkova ¢innost potrebuje vyslovné schvélenie, pretoze zariadenia budt aktivne fungovat na vlastnd
zodpovednost. Budiice kontrolné opatrenia sa namiesto prisneho dohladu buda orientovat na nakladovo efektivne
stratégie a hodnotenie zaloZené na vykonnosti. Nemecko sa domnieva, Ze tieto opatrenia by mali obmedzit
nadmernd ddrzbu ndkladnych voznov spolocnosti DB Cargo. Okrem toho, bliziace sa zavedenie (virtudlnej)
centralizdcie, ktord ulahuje detekcia prostrednictvom kamier, je prislubom efektivnejsicho riadenia $piciek
pracovného zataZenia. Nemecko preto dospelo k zdveru, Ze toto opatrenie restrukturalizaéného planu predstavuje
pre M6B spolo¢nosti DB Cargo potencidl na prerozdelenie kapacit, ¢im sa vytvori efektivnejsi prevadzkovy rdmec.
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4.1.4.1.1.8.6. Opatrenie 31 restrukturalizatného planu: ZvySenie efektivnosti v rdmci prevadzky a riadiacej
centrély

(237) Nemecko vysvetluje, Ze riadiaca centrdla spolo¢nosti DB Cargo je tstrednym uzlom pre koordinaciu operécif so
zakaznikmi. Jej hlavnou tlohou je dohliadat na prepravu v celej Eurdpe a zapojit vSetkych partnerov do tohto
procesu od zaciatku az do konca. Spdja pohlad zdkaznika s prevddzkovou realizovatelnostou s cielom
optimalizovat rieSenia pre zdkaznikov, pricom sa zameriava na efektivnost a vysledky spolo¢nosti DB Cargo.
Riadiaca centrala riadi viac ako 650 000 vlakov a viac ako 7 miliénov zdsielok ro¢ne v celej Eurdpe. Bola zriadend
v roku 2022 z byvalého centra sluzieb zdkaznikom a operdcii spolo¢nosti DB Cargo.

(238) Nemecko vysvetluje, Ze reStrukturalizacny pldn spolo¢nosti DB Cargo zahffia niekolko iniciativ na zvySenie
efektivnosti riadiacej centrdly. Na jednej strane sa tieto iniciativy zameriavaji na vyvoj a zavddzanie dalsich IT
procesov/aplikacii, ktoré umoznia vyrazne obmedzif manudlnu pracu. Na druhej strane sa tieto iniciativy
zameriavaji na dalsie zavddzanie integrovaného riadenia vykonnosti a prepracovanie zdkaznickeho rozhrania —
zavedenie $tandardov, ktorymi sa nahradi sticasny velky pocet individudlnych rieSeni a zdroveri sa zohladnia
prislusné poziadavky zdkaznikov. Nemecko sa domnieva, Ze tieto iniciativy budi viest k zniZeniu potrebného poctu
zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo o viac ako 200 ekvivalentov plného pracovného ¢asu v porovnani s poctom
takychto zamestnancov v jali 2023 (priblizne 18 % uvazovanych oddeleni bez podielu pre kombinovand dopravu).

(239) Nemecko dalej vysvetluje, Ze nova stratégia pre kazdy podsegment spolo¢nosti DB Cargo v kombinovanej doprave
vedie k dalsiemu zniZeniu rezZijnych ndkladov stvisiacich s prevddzkou a riadiacou centrdlou. Nemecko sa
domnieva, ze celkovo by sa malo pocitat so zniZenim poctu ekvivalentov plného pracovného Casu spolo¢nosti DB
Cargo v prevadzkovej rézii o priblizne 130 a v riadiacej centrdle priblizne o 155 (oba tdaje st doplnkom k tidajom
uvedenym v predchddzajicich oddieloch). Priblizne 50 % tohto zniZenia poctu zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo
sa uskuto¢ni na drovni dcérskych spolo¢nosti. Na zdklade toho sa Nemecko domnieva, Ze zniZenim reZijnych
ndkladov a zefektivnenim procesov mozno dosiahnut zna¢né tspory nakladov.

Tabulka 16

Vplyv opatreni restruktualizacného plinu v oblasti prevddzkovej rézie a rézie riadiacej centrily na
prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo

Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027  2028ff

Rezijné opatrenia v rdmci [...] [...] [...] [...] [...]
prevadzky a riadiacej centrdly  Pldnovanie a dispecing

Udrizba L.l .1 .1 .1 [.]
Riadiaca centrdla L..17 .1 L[] [.] [...]

Zastropovanie kombinovanej dopravy L..1 .1 L[] L[] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 38.

41.4.1.1.9. Opatrenia restrukturalizaéného planu v reakcii na dodato¢né vzniknuté rizikd

(240) Nemecko vysvetluje, Ze v rokoch 2023 az 2024 sa vyskytlo niekolko rizik, ktoré sa rieSia zmierfiujicimi
protiopatreniami v rdmci rozsireného transforma¢ného a restrukturaliza¢ného planu. Niektoré z rizik, ktoré sa
prejavili a ktoré sa riesia, st zniZenie spolkovych rozpoctov na systémy podpory Zelezni¢nej ndkladnej dopravy,
vystrazny $trajk rusnovodicov, negativny vyvoj v oblasti objemu, ndrast persondlnych ndkladov a ndkladov na
vyrobné faktory a oneskorenia pri zavddzani transforma¢nych opatreni.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1. Opatrenie 32 restrukturaliza¢ného planu: Vyrazné zniZenie poctu zamestnancov v reakcii na
negativny vyvoj v oblasti objemu

Nemecko vysvetluje, Ze rozhodnutie sprostredkovatelského vyboru z 2. oktébra 2024 (oddvodnenie 186)
umoziuje spolo¢nosti DB Cargo kompenzovat zvysenie personalnych nékladov vyplyvajice z novych kolektivnych
zmlav. Dohodnuty pocet zamestnancov na plny pracovny Cas je dosledkom i) rozhodnutia a realizacie viacerych
restrukturalizaénych opatreni planu transformdcie a okrem toho ii) zniZenia objemu prepravy a iii) programu
zniZovania poctu administrativnych pracovnikov ,Spolo¢ne silni“, ktory iniciovala spolo¢nost DB AG s cielom
znizif pocet administrativnych pozicif v oblasti financii, IT a fudskych zdrojov (tento program realizuje spolo¢nost
DB Cargo nad ramec opatreni na zniZenie poctu zamestnancov, ktoré sa uz premietli do transformacného planu).

4.1.4.1.1.9.2. Opatrenie 33 reStrukturalizacného pldnu: ZniZenie ndkladov na vyrobné faktory v reakcii na
negativny vyvoj objemu

Nemecko vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo zavedie niekolko protiopatreni s priamym vplyvom na materidlové
naklady. Patria medzi ne i) prispdsobenie harmonogramov udrzby, ako aj reten¢nych cyklov znfZenym objemom
prepravy; ii) zruSenie vSetkych projektov vyskumu a vyvoja v oblasti digitalizicie procesov a aktiv s obdobim
odpisovania dlhdim ako tri roky a iii) urychlenie optimalizicie portfdlia v kontinentdlnej kombinovanej doprave
a doprave ucelenymi vlakmi.

4.1.4.1.1.9.3.  Opatrenie 34 restrukturaliza¢ného planu: Jednorazové vplyvy na ¢isty prijem v roku 2024 v reakcii
na negativny vyvoj objemu

Nemecko vysvetluje, Ze v roku 2024 sa vyskytli niektoré pozitivne jednorazové Gcinky na prevadzkovy a Cisty zisk.
Patri medzi ne i) predaj uz nepouzite[nych kontajnerov z ukonceného podnikania spolo¢nosti DB Cargo v Rusku, ii)
obmedzenie poradenskych a inych sluzieb a iii) vyradenie [..] ndkladnych voziiov v segmente intermoddlnej
dopravy. Okrem toho spolo¢nost DB Cargo zapocitala aj jednorazové zniZenie beznych cien trakénej energie od
spolo¢nosti DB Energie v roku 2024 o 51 miliénov EUR.

4.1.4.1.1.9.4.  Opatrenie 35 restrukturalizacného pldnu: Zvy3enie produktivity tidrzby v spolo¢nosti DB Cargo

Nemecko vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo zavddza program zvySovania produktivity zamerany na internd
udrzbu rusnov a voznov. Program je plinom zniZovania ndkladov zameranym na infrastruktiru ddrzby, ako aj na
materialy a efektivnost zamestnancov a ocakava sa, ze do roku 2026 prinesie zniZenie nakladov o 25 miliénov EUR
a do roku 2030 o 100 miliénov EUR.

4.1.4.1.1.9.5. Opatrenie 36 restrukturaliza¢ného planu: ZniZenie ndkladov na interné sluzby a trak¢nd energiu
skupiny DB

Nemecko vysvetluje, Ze v dosledku vieobecného poklesu ndkladov na energiu v Nemecku je dodédvatel energie
skupiny DB, spolo¢nost DB Energie, schopny znizit svoje trhové predajné ceny trakénej energie v obdobi 2025 az
2030. Okrem toho sa zniZia ceny interného poskytovatela IT sluzieb DB AG (DB Systel). Ocakdva sa, Ze vyuZivanie
umelej inteligencie pri vytvarani digitdlnych sluzieb bude viest k vyraznému zvySeniu produktivity.

4.1.4.1.1.9.6.  Opatrenie 37 restrukturaliza¢ného planu: ZniZenie odpisov a investici

Spolo¢nost DB Cargo preskdmala investiéné rozpocty na roky do roku 2030 a zniZila ich na minimum. ZniZenie
investi¢nych vydavkov bude mat za nésledok zniZenie ndkladov na odpisy spolo¢nosti DB Cargo. Predpoklady
Zivotnosti ru$fiov a voziov sa upravia s ohladom na odpisy na stiasnil Zivotnost vozového parku.

4.1.4.1.1.9.7.  Opatrenie 38 restrukturaliza¢ného pldnu: Predaj a spatny prendjom rusiiov

Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo predd a spitne prenajme [...] rusiiov, ¢o prinesie cca [...] EUR skrytych
rezerv na jeden rusefi.
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4.1.4.1.1.9.8.  Opatrenie 39 restrukturaliza¢ného planu: Prechod z kipy rusfiov na prendjom

(248) Nemecko uvadza, Ze namiesto priameho ndkupu [...] rusiiov si ich spolo¢nost DB Cargo prenajme, aby usetrila
hotovost a spruznila obchodny model rozlozenim nakladov na prendjom takychto rusnov v Case.

4.1.4.1.1.9.9.  Opatrenie 40 restrukturaliza¢ného pldnu: ZlepSenia v oblasti pracovného kapitdlu

(249) Nemecko vysvetluje, Ze spolocnost DB Cargo do konca roka 2024 predd pohladdvky vo vyske [...] EUR, aby zvysila
celkovi hotovost a obmedzila zadlZenie.

4.1.4.1.1.9.10. Opatrenie 41 restrukturaliza¢ného pldnu: Zvysenie cien v segmente jednotlivych voziov

(250) Nemecko vysvetluje, Ze spolo¢nost DB Cargo bude od roku 2026 v segmente jednotlivych voziiov rozvijat vicsiu
ochotu zdkaznikov platit. Takisto sa prenest ti¢inky zniZenych dotdcif na pristup na trat a na posunovaci systém,
ktoré sa od roku 2027 tykaja celého sektora Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Nemecku.

4.1.4.1.1.10.  Celkovy vplyv opatren restruktualiza¢ného plénu na prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo

(251) V tabulke 17 st uvedené ocakdvané finan¢né acinky najdoleZitejsich opatreni stanovenych v transforma¢nom pléne
spolo¢nosti DB Cargo na prognézy EBIT na uvedené obdobia.

Tabulka 17
Celkovy vplyv opatreni restruktualizaéného plinu na prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo

Vplyv na EBIT (v mil. EUR)
Druh segmentu Transformacné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028ff

Jednotlivé vozne Optimalizicia siete prostrednictvom [...] [...] [...] [...] [...]
preskiimania koncepcie

Opatrenia na celkovii optimalizdciu [...] [...] [...] [...] [...]
prevadzky s vplyvom na prepravu
jednotlivymi voziiami

Zlep3enie kvality a Gprava zakladnej ceny [...] [...] [...] [...] [...]
Uceleny vlak Logistické rieSenia a optimalizacia portfdlia [...] [...] [...] [...] [...]

Zvysenie spolahlivosti prevadzky (vrdtane [...] [...] [...] [...] [...]

novych kolektivnych zmliv)

Zlep3enie kvality a Gprava zakladnej ceny [...] [...] [...] [...] [...]
Namorna [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand Prevadzkovy model/uzlovy termindl
doprava Maschen

Zastropovand prevadzka a prepracovanie [...] [...] [...] [...] [...]

koncepcie siete

ZniZenie administrativnej rézie vo vetkych [...] [...] [...] [...] [...]
spolo¢nostiach v ramci ndmornej

kombinovanej dopravy (DB Cargo AG, TFG,

DBIS)

Optimalizacia portf6lia a zvySenie cien [...] [...] [...] [...] [...]
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Vplyv na EBIT (v mil. EUR)

Druh segmentu Transformaéné opatrenie 2024 2025 2026 2027 2028ff
Kontinentdlna [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand
doprava Zastropovand prevadzka
a predaj [...] [...] [...] [...] [...]
uskuto¢tiovany ZniZenie administrativnej rézie
dopravcami kontinentdlnej kombinovanej dopravy

Zmena rozmerov siete spolo¢nosti [...] [.-:] [.-.] [...] [...]
Kombiverkehr (optimalizécia portfélia)
a zvysenie cien
Eurdpske dcérske [...] [...] [...] [...] [...]
spolo¢nosti Optimalizicia portf6lia
ZniZenie nakladov [...] [...] [...] [...] [...]
Prevadzkova dcinnost [...] [...] [...] [...] [...]
Administrativna rézia Preskdmanie IT prostredia smerom k vicsej [...] [...] [...] [...] [...]
Standardizdcii
ZniZenie poctu kanceldrskych priestorov [...] [...] [...] [...] [...]
s pomerne vysokymi pomocnymi nakladmi
ZniZenie rozsahu marketingovych [...] [...] [...] [...] [...]
a strategickych ¢innosti v spolo¢nosti DB
AG
Digitalizacia a automatizdcia manudlnych [...] [...] [...] [...] [...]
finan¢nych procesov
Zmensenie velkosti oddeleni riadenia [...] [...] [...] [...] [...]
ponuky a koncepcie sluzieb
Harmonizécia $truktir spolo¢nosti DB [...] [...] [...] [...] [...]
Cargo a dcérskych spolo¢nosti na domacom
trhu
ZmenSenie velkosti riadiacich struktar [...] [...] [...] [...] [...]
ZniZenie ostatnych administrativinych [...] [...] [...] [...] [...]
nékladov
Prevadzkovd rézia Pldnovanie a dispecing [...] [...] [...] [...] [...]
Udrzba .1 [...] [...] [...] [...]
Riadiaca centréla [...] [...] [...] [...] [...]
Zastropovanie kombinovanej dopravy [...] [...] [...] [...] [...]
Spolu [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strany 38 a 39.

(252) V nasledujicej tabulke st uvedené ocakdvané finan¢né Géinky daldich opatreni, ktoré sa hodnotia v pripade
spolo¢nosti DB Cargo v dosledku rizik, ktoré vznikli v rokoch 2023 a 2024 (pozri od6vodnenie 240).
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Tabulka 18

Celkovy vplyv protiopatreni reStruktualizaéného planu na prognézy EBIT spolo¢nosti DB Cargo
v zdkladnom scendri

Vplyv protiopatreni v zdkladnom scendri na EBIT 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zéakladny pripad EBIT 2023 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Celkové vzniknuté rizikd [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Spolu protiopatrenia [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1. Protiopatrenia k negativnemu vyvoju [...] [...] [...] [...] [...] [...]
objemu
— Pocet zamestnancov  niz$i  ako [...] [...] [...] [...] [.-.] [...]

v predchddzajiicom zdkladnom pripade

— Materidlové naklady na protiopatrenia [...] [...] [...] [...] [...] [...]
—  ZvySenie produktivity Gdrzby [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Dalsia optimalizicia ndkladov na sief [...] [...] [...] [...] [...] [...]

jednotlivych voznov od roku 2029

— ZniZenie prispevku  skupiny, cien [...] [...] [...] [...] [...] [...]
trakénej energie a cien sluzieb IT
2. ZniZenie odpisov zniZenim investicif [...] [...] [...] [...] [.-.] [...]
a zohladnenim skuto¢nej zivotnosti rusiiov
a voznov
3. Specifické zvysenie cien dopravy [...] [...] [...] [...] [...] [...]

jednotlivymi voziiami v roku 2026

a prenesenie cenového efektu alebo znizenie
spolkovych rozpoctov na systémy podpory
od roku 2027

4, Zvysenie podielu subdodavok v ucelenej [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vlakovej doprave vratane predaja [...] rusnov
v rokoch 2025/2026

5. Predaj a spétny prendjom [...] rusiov [...] [...] [...] [...] [...] [...]
6. Prechod z kapy [...] rusiiov na prendjom [...] [...] [...] [...] [...] [...]
7. Zlep3enie pracovného kapitélu [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 44.

4.1.4.2. Financovanie restrukturaliza¢ného planu

(253) Financovanie re§trukturalizatného planu a stvisiacich ndkladov pozostiva predovietkym z financovania zo
sukromnych zdrojov (vlastny prispevok) a len ¢iasto¢ne z financovania zo $titnej pomoci.
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(254)

(255)

(256)

(257)

Naéklady na restrukturalizaciu a ich uvedené zdroje financovania st opisané v nasledujticich oddieloch.

4.1.4.2.1. Naéklady na restrukturalizéciu

Naklady na restrukturaliziciu spolo¢nosti DB Cargo by mali predstavovat celkovi sumu 4 187 mil. EUR, ktord je
zhrnutd v tabulke a pozostéva z tychto poloziek:

a)  Prevadzkové straty: Nemecko uvddza, Ze prevadzkové straty spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2022 az 2024 vo
vyske 858 miliénov EUR v roku 2022, 584 miliénov EUR v roku 2023 a 472 miliénov EUR, ktoré sa
ocakavaja v roku 2024 (%), predstavujii priblizne polovicu nakladov na restrukturalizaciu.

b)  Ostatné naklady na restrukturalizaciu: pocas obdobia restrukturalizdcie vzniknil spolo¢nosti DB Cargo aj
dalsie ndklady stvisiace s restrukturalizdciou alebo prevadzkové ndklady, ktoré nebudii pokryté ocakdvanymi
prijmami v priebehu realizcie reStrukturalizatného planu a ktoré st nevyhnutné na jeho uspesné
dokoncenie, ako st napriklad:

a)  ndklady na poradcov, mzdové ndklady a ndklady na zamestnancov dcérskych spolo¢nosti DB Cargo
a ndklady stivisiace s presunom ¢innosti na dcérske spolo¢nosti DB Cargo, ako aj

b)  ostatné kapitdlové vydavky v investicnom pldne napriek ich pldnovanému zniZeniu, prevddzkovy
kapitél, naklady na refinancovanie splatnych tverov a prevadzkové vydavky.

4.1.4.2.2. Zdroje financovania restrukturaliza¢nych opatreni
4.1.422.1. Restrukturalizaénd pomoc
Nemecko uvddza sumy poskytnuté spolo¢nosti DB Cargo v rdmci dohody o prevode ziskov a strt na pokrytie

prevadzkovych strdt v rokoch 2022, 2023 a 2024 ako zdroje pomoci na financovanie ndkladov na restruktu-
ralizéciu, t. j. 858 miliénov EUR v roku 2022, 584 miliénov EUR v roku 2023 a 472 miliénov EUR ocakdvanych
v roku 2024 (*') v celkovej vyske 1 914 miliénov EUR.

41.4.222. Vlastny prispevok prijemcu

Nemecko identifikuje tieto hlavné zdroje prispevku spolo¢nosti DB Cargo na naklady na restrukturalizaciu a uvadza,
ze vietky finan¢né ndstroje pouzité ako zdroje vnitroskupinového financovania ndkladov na restrukturalizdciu by
mali byt vydané spolo¢nostou DB Cargo AG za trhovych podmienok a v3etky budi poskytnuté pocas obdobia
restrukturalizdcie, aby prispeli k efektivnemu financovaniu restrukturaliza¢ného planu (*):

a)  podriadené konvertibilné Gvery vo vyske 842 milibnov EUR, dostupné od 15. novembra 2024 do
31. decembra 2026 vratane (**), ktoré pozostdvajii z:

a) dna 15. novembra 2024 podriadené konvertibilné tvery v celkovej vyske 218 miliénov EUR do
31. decembra 2031;

b)  dia 1. aprila 2025 podriadené konvertibilné Gvery v celkovej vyske 110 miliénov EUR do 31. decembra
2031;

¢)  vroku 2025 podriadené konvertibilné tvery v celkovej vyske 83 miliénov EUR do 31. decembra 2031;

d) dna 1. decembra 2026 podriadené konvertibilné tvery v celkovej vyske 315 miliénov EUR do
31. decembra 2031;

e) v roku 2026 podriadené konvertibilné tivery v celkovej vyske 116 miliénov EUR do 31. decembra
2031.

(*) Prognéza k 22. novembru 2024.

(*") Suma strét, ktoré sa maju previest v roku 2024 (prognéza k 22. novembru 2024), zahffia odloZeny danovy zéviazok odhadovany na
18 miliénov EUR bez vplyvu na EBITDA a EBT podla prognézy. Strata prevedend spolo¢nostou DB Cargo na spolo¢nost DB AG sa
tak zvysuje oproti strate, ktord by sa inak previedla bez ukoncenia dohody o prevode ziskov a strét.

(*) Tabulka 29: Uvery, Gverové linky, docasné verové linky a mezaninovy kapital (podriadené konvertibilné tivery) spolocnosti DB Cargo
AG na obdobie 2025 — 2029, ako ich poskytlo Nemecko v ,Restrukturalizaénom pldne $tdtnej pomoci pre spolo¢nost DB Cargo®
predlozenom 31. oktdbra 2024, v aktualizovanom znen.

(*) Z § 2 ods. 1 ,Zmluvy o mezaninovom tvere pre finan¢ny rdimec vo vyske [842] 000,00 EUR" (anglicky preklad).
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Tieto dvery sa moZu pouzif vyluéne na refinancovanie existujicich tverovych zmliv medzi zmluvnymi
stranami (*).

Urokova sadzba pre vyplatené tranze sa ma rovnat (*): i) swapovej sadzbe v EUR na pit rokov (2,275 %
v polovici novembra 2024) (*); ii) plus rozpitie uréené podla trhovych podmienok refinancovania veritela
(v septembri 2024 bolo rozpitie [...] % ro¢ne pre Cerpanie v EUR) a stanovend tiverova bonita dlznika (dlznik
mad v sticasnosti od veritela rating ,[...]“). Ratingy sa zvy¢ajne kazdoro¢ne prehodnocuji a upravuji; a iii) plus
marza vo vyske [..] % rocne, do ktorej sa premieta podriadenost tverov. Tdto marza bola odvodend
z porovnania trhového ocenenia podriadeného dlhopisu skupiny DB splatného v roku 2029 s porovnanim
splatnosti prioritnych hotovostnych dlhopisov skupiny DB. V dosledku toho platnd trokovd sadzba
v sticasnosti predstavuje [...] % na ro¢nom zaklade.

Okrem toho moze spolo¢nost DB Cargo vyuzit Gvery len vtedy, ak sa v ¢ase podania Ziadosti dodrZiava
restrukturalizaény pldn. Konkrétne to znamend, Ze spolonost DB Cargo dosahuje tieto finan¢né
ukazovatele (*):

Podla tychto dverovych zmlav je veritel (DB AG) oprdvneny kedykolvek konvertovat jednu alebo viac
nesplatenych tranzi alebo stim nesplatenych tranzi na vlastny kapitdl prostrednictvom pridelenia kapitdlovych
rezerv spolo¢nosti DB Cargo za predpokladu, Ze spolo¢nost DB Cargo dosiahla kladny ro¢ny prebytok pocas
najmenej dvoch po sebe nasledujiicich kalenddrnych rokov, a to az do vysky dvojndsobku kumulovaného
ro¢ného prebytku od 1. janudra 2025, z ¢oho sa musia odrdtat sumy uz konvertované na vlastny kapital (*%).

A napokon dlznik nie je oprdvneny poskytovat Gvery alebo iné finanéné sluzby tretim strandm (s vynimkou
veritela a spolo¢nosti Deutsche Bahn Finance GmbH) (*?);

f) 325 miliénov EUR z tverovej linky, ktord uz spolocnost DB AG poskytla a podpisala a ktord je
k dispozicii od 1. augusta 2024 do 31. decembra 2026 vritane (*). Platnd trokovd sadzba pre
jednotlivé Cerpania sa vypocita na zdklade medzibankovej averovej sadzby (napriklad Sestmesacny
Euribor vo vyske 2,743 % od polovice novembra 2024, na ro¢nom zéklade) (*!) platnej pre dohodnuté
trokové obdobie v Case podania Ziadosti o dver (trhové tdaje spolo¢nosti Reuters) plus marza
stanovend podla trhovych podmienok (v sicasnosti je na drovni [...] % rocne pre Cerpania v EUR) na
refinancovanie veritela a stanovend Gverovéa bonita dlznika. Dlznika v st¢asnosti veritel hodnoti na
drovni ,[..]. Ratingy sa zvyCajne kazdoro¢ne prehodnocuji a upravuji. V désledku toho platnd
trokovd sadzba, napriklad na Sestmesacné obdobie, v sti¢asnosti predstavuje [...] % na roénom zéklade.

(*) Z § 1 ods. 3 ,Zmluvy o mezaninovom dvere pre finan¢ny rdmec vo vyske [842] 000,00 EUR" (anglicky preklad).

(*) Z§ 5 ods. 1a2,Zmluvy o mezaninovom tvere pre finanény rdimec vo vyske [842] 000,00 EUR" (anglicky preklad).

(*) Vypocitané z verejne dostupnych zdrojov, napriklad www.investing.com (https://www.investing.com/rates-bonds/eur-5-years-irs-
interest-rate-swap-historical-data).

(*’) Z § 2 ods. 3 ,Zmluvy o mezaninovom tvere pre finan¢ny rimec vo vyske [842] 000,00 EUR" (anglicky preklad).

(*) Z § 7 pism. a) ,Zmluvy o mezaninovom tvere pre finanény rimec vo vyske [842] 000,00 EUR* (anglicky preklad).

(*) Z § 12 ,Zmluvy o mezaninovom tvere pre finan¢ny rdmec vo vyske [842] 000,00 EUR“ (anglicky preklad).

() Z§1 ods. 1 a2 ,Rédmcovej zmluvy o Gverovej linke vo vyske 325 000 000,00 EUR* (anglicky preklad).

(") Verejne dostupné zo zdrojov ako www.euribor-rates.eu (https://www.euribor-rates.eu/en/).
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Podla uvedenej tiverovej zmluvy nie je spolocnost DB Cargo oprdvnend poskytovat tvery alebo iné finan¢né
sluzby tretim strandm (s vynimkou veritela a spolo¢nosti Deutsche Bahn Finance GmbH) (*2).

Okrem toho sa spolo¢nost DB Cargo zavizuje ziskat predchddzajici stihlas Gverovych vyborov spolo¢nosti
DB AG s tymito rozhodnutiami tykajiicimi sa obchodnej politiky (*):

a)  za predpokladu, Ze spolo¢nost DB Cargo v prislusnom case vyuzila Gverovil linku v maximdlnej vyske
250 milibnov EUR: i) o investicnych projektoch a projektoch od¢lenenia, ktoré nie st sdcastou
aktudlneho strednodobého obchodného pldnovania, v celkovej vyske viac ako 10 miliénov EUR na
projekt; ii) o prijimani inych budicich zdvazkov, ktoré nie st stcastou aktudlneho strednodobého
obchodného planovania, v celkovej vyske viac ako 10 miliénov EUR na projekt;

b)  za predpokladu, Ze spolo¢nost DB Cargo v prislusnom case vyuzila Gverovi linku vo vyske viac ako
250 miliénov EUR: i) o investi¢nych projektoch a projektoch odpredaja s celkovym objemom viac ako
5 miliénov EUR na projekt; ii) o prijimani dalsich budicich zdvizkov presahujicich 5 miliénov EUR na
projekt;

¢) v pripade projektov predaja a spidtného prendjmu sa spolo¢nost DB Cargo zavizuje, Ze veritel preveri
trhové podmienky.

A napokon je poskytnutie tverovej linky podmienené zavazkom spolocnosti DB Cargo zabezpecit
dodrziavanie nasledujtcich finanénych ukazovatelov a v pripade potreby prijat ndpravné opatrenia, aby sa
zabrénilo prekroceniu ukazovatela. Ak je tento ukazovatel prekroceny, veritel md pravo vypovedat Gverovil
zmluvu (*4).

b) 434 miliénov EUR z docasnej tiverovej linky, ktort uz spolo¢nost DB AG poskytla a podpisala a ktord je
k dispozicii od 1. augusta 2024 do 31. marca 2025 vréitane (*), a to za trhovych podmienok. Platna tirokovad
sadzba sa vypocita na zdklade medzibankovej drokovej sadzby platnej pre dohodnuté drokové obdobie
(napriklad Sestmesacny Euribor vo vyske 2,743 % od polovice novembra 2024, na ro¢nom zaklade) () v case
podania Zziadosti o tver (na zdklade trhovych tdajov v redlnom case od spolo¢nosti Reuters) plus marza
stanovend podla trhovych podmienok (v sicasnosti je na drovni [...] % ro¢ne pre Cerpania v EUR) na
refinancovanie veritela a stanovend verovd bonita dlznika (7). Dlznik je v sticasnosti hodnoteny na drovni
,[.]“ Ratingy sa zvycajne kazdoro¢ne prehodnocujii a upravuji. V désledku toho platnd tirokovd sadzba,
napriklad na Sestmesa¢né obdobie, v ase prijatia rozhodnutia Komisie predstavuje [...] % na ro¢nom zéklade.

92)
93)
)
)

( § 12 ods. 1 ,Rdmcovej zmluvy o tverovej linke vo vyske 325 000 000,00 EUR* (anglicky preklad).
294
(

Z

Z § 12 ods. 2 ,Rdmcovej zmluvy o tverovej linke vo vyske 325 000 000,00 EUR” (anglicky preklad).

Z § 12 ods. 3 ,Rdmcovej zmluvy o tiverovej linke vo vyske 325 000 000,00 EUR” (anglicky preklad).

Z § 1 ods. 1 a 2 ,Rdmcovej zmluvy o preklenovacej tiverovej linke (,preklenovacie financovanie®) vo vyske 434 000 000,00 EUR®
(anglicky preklad).

(") Verejne dostupné zo zdrojov ako www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en).

() Z § 5 ods. 1 ,Rdmcovej zmluvy o preklenovacej tverovej linke (,preklenovacie financovanie®) vo vyske 434 000 000,00 EUR®
(anglicky preklad).
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Spolo¢nost DB Cargo sa zavizuje, Ze aZ do tplného splatenia vSetkych nesplatenych sim dveru v rdmci tychto
tverovych liniek neposkytne inym veritelom Ziadne zdruky, najmi vo forme zataZenia svojho stcasného alebo
budticeho majetku, pokial veritel nedal predchddzajtci pisomny sthlas na poskytnutie takychto zdruk (*).

¢) [460 — 560] milibnov EUR z odcleneni, ktoré sa maji uskutocnit do roku 2026 [ako je opisané
v odovodneni 305 pism. a) a oddvodneni 318] a pozostavaju z:

a)  ocakdvaného predaja aktiv (rusiiov) v dosledku zvyseného podielu subdoddvok v ucelenej vlakovej
doprave za priblizne [...] milionov EUR v rokoch 2025 az 2026;

b)  pldnovaného predaja nadbyto¢nych rusiiov v kombinovanej doprave za priblizne [...] miliénov EUR
v rokoch 2025 az 2026;

¢)  plénovaného predaja nadbyto¢nych rustiov pre nemecko-franctizsky koridor za priblizne [...] miliénov
EUR v rokoch 2025 az 2026;

d)  oddclenenia vybratych dcérskych podielov ([...]) za priblizne [...] miliénov EUR v roku 2025;
e)  ocakdvaného predaja podstatného podielu v spolo¢nosti DB Cargo [...] v rokoch 2025 az 2026;

f) faktoringu o [...] [100 — 140] miliénov EUR pohladdvok v drzbe spolo¢nosti DB Cargo, ktoré majd
vyhodny tiverovy profil a ndsledne nizsie ndklady na financovanie;

g)  prevzatia platov a odstupného pre zamestnancov spolocnosti DB Cargo spolo¢nostou DB JobService
GmbH v celkovej vyske [100 — 140] miliénov EUR v dosledku restrukturalizaéného planu v sulade
s platnymi kolektivnymi zmluvami a predpismi skupiny DB AG. Spolo¢nost DB JobService GmbH
posobi ako agentira skupiny pre sprostredkovanie zamestnania a umiestiiovanie na pracovné pozicie,
ktord md DB AG zdujem centralizovat na ,internom” trhu préce, a to z dovodu synergii a Gspory
nédkladov pri zostladovani pontikanych a pozadovanych zrucnosti alebo vyske odstupného
v porovnani s outsourcingom agentury na poskytovatelov tretich stran.

(258) Vlastny prispevok prijemcu na naklady na restrukturalizdciu z roznych zdrojov financovania, ktoré navrhli nemecké

organy a ktoré st zhrnuté v tabulke 19, by predstavoval celkovo 2 291 miliénov EUR, ¢o je 54 % z vysky ndkladov
na re§trukturalizdciu, ktoré podla odhadu predstavujii 4 205 miliénov EUR.

Tabulka 19

Prehlad ndkladov na restrukturaliziciu a zdrojov ich financovania

(v mil. EUR)
NAKLADY NA RESTRUKTURALIZACIU V MIL. ZDROJE FINANCOVANIA V MIL.
EUR EUR
Skutoc¢né prevadzkové straty (2022 az 2023) 1442 | Vlastny prispevok, z toho 2291
Ocakdvané prevadzkové straty (2024) 472 | Podriadené konvertibilné dvery 842
spolo¢nosti DB AG
Ocakavané prevadzkové straty (2025) [...] | Uverovi linka spolo¢nosti DB AG 325
Persondlne vydavky (JobService GmbH) [...] | Docasna tiverovd linka spolo¢nosti DB AG 434
Ostatné néklady na presun obchodnej ¢innosti [...] 41...]
na dcérske spolo¢nosti DB Cargo Od¢lenenia
Refinancovanie tiverov po splatnosti, CAPEX, 2020 [...]
OPEX, prevadzkovy kapitl Faktoring pohladdvok
Prispevok spolo¢nosti JobService GmbH [...]
Celkové ndklady na restrukturaliziciu 4205
Pomoc na reStrukturalizdciu, z toho 1914
Skutoéné pokrytie na zdklade dohody 1442
o prevode ziskov a strat (2022 — 2023)
Ocakédvané pokrytie na zdklade dohody 472
o prevode ziskov a strat (2024)

(**) Z § 14 ods. 2 ,Rdmcovej zmluvy o preklenovacej tGverovej linke (,preklenovacie financovanie®) vo vyske 434 000 000,00 EUR®
(anglicky preklad).
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3. Finan¢né progndzy v zdkladnom a pesimistickom scendri

Nemecko vysvetluje, Ze vietky predpoklady, na zdklade ktorych spolo¢nost DB Cargo v stlasnosti realizuje
komplexny restrukturalizacny pldn, st zamerané na opitovné dosiahnutie ziskovosti podniku. Spolo¢nost DB
Cargo vypracovala svoj reStrukturalizany plan v tzkej spolupraci s externymi konzultantmi ako poradcami.
Nemecko uvddza, Ze restrukturalizaény pldn sa uZ realizuje a Ze sa zacali zo zdkona vyzadované konzulticie so
zdstupcami zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo v stivislosti s persondlnymi opatreniami.

Nemecko vysvetluje, Ze zdkladné predpoklady nédkladov v rokoch 2025 az 2029 vychddzaji z prognéz skupiny DB,
s vynimkou vyvoja nakladov na rusne a ndkladné vozne, ktoré podliehaji vieobecnym ocakdvaniam vyvoja inflacie.
V rokoch 2025 az 2029 je predpokladany vyvoj nakladov takyto:

Tabulka 20

Predpoklady nikladov na roky 2025 - 2029

ﬁ;gz‘ﬁfcﬁslﬂ;fg]‘; 2025 2026 2027 2028 2029 202%‘“_65029
Energia [.] [.] [.] [.] [..] [..]
Trasa [..] [.] [..] [..] [..] [..]
Siefové zariadenia [..] [..] [..] [..] [..] [..]
spolo¢nosti DB
Nékup sluzieb int. [..] [.] [.] [..] [..] [..]
Nékup sluzieb nat. [..] [..] [..] [..] [..] [..]
Vymena sluzieb int. [..] [..] [..] [..] [..] [..]
Vymena sluzieb nat. [.] [.] [.] [.] [..] [...]
Prevddzkovy persondl [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezijny persondl [..] [.] [..] [..] [..] [..]
Ostatné naklady [..] [..] [..] [..] [..] [..]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 57.

Nemecko uvéddza, Ze predpoklady zdkladného scendra restrukturalizaéného planu sa tykaja vietkych obchodnych
segmentov spolo¢nosti DB Cargo (doprava jednotlivymi vozfiami, doprava ucelenymi vlakmi, kombinovand
doprava) a stoja na $tyroch hlavnych pilieroch.

Po prvé sa navrhuje radikdlna zmena prevddzkového systému, zruenie vzdjomnych vizieb medzi obchodnymi
segmentmi a posilnenie stimulov na riadenie jednotlivych obchodnych ¢innosti. Touto zmenou sa zjednodusia
operdcie, ¢im sa zdroven zvysi spolahlivost a kvalita vystupov spolocnosti DB Cargo vo vietkych segmentoch.
Zmena prevadzkového systému umozni aj zniZenie rezijnych nakladov.

Po druhé sa uprednostnenim ziskovosti pred rastom spolo¢nost DB Cargo zameria na tie segmenty a zdkaznikov,
v ktorych spolo¢nost DB Cargo md alebo po realizicii restrukturalizacného planu dosiahne konkuren¢na trhova
poziciu, t. j. v ktorych moze posobit s najnizsimi nakladmi alebo pontkat jedine¢né portfélio produktov.

Po tretie je spolo¢nost DB Cargo otvorend a aktivne skima prileZitosti na zabezpecenie lepSej pruznosti pri
podnikani a spojenia s partnermi tretich strdn s cielom realizovat subdodévatel'ské dohody alebo vytvorit spolo¢né
podniky na trhoch s budiicimi prileZitostami na rast, ak a ked sa takéto prileZitosti v budiicnosti vyskytnd.
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(265) A napokon restrukturalizaény plan znamend podstatni zmenu v spdsobe organizicie prepravy jednotlivymi
vozilami. Nemecko tvrdi, Ze spolu so systémom verejného financovania prepravy jednotlivymi voziiami by toto
opatrenie malo umozZnit obnovenie ziskovosti tohto $trukturdlne znevyhodneného segmentu.

(266) Nemecko uvidza, Ze v dosledku restrukturalizaéného pldnu sa podla zdkladného scendra ocakdva, ze spolo¢nost DB
Cargo dosiahne ziskovost v roku 2026 a udrzi si ju dlhodobo (s cielom dosiahnut kladny EBIT vo vyske
251 miliénov EUR v roku 2028 a 268 miliénov EUR v roku 2030). Z toho vyplyva rozpitie EBIT vo vyske 6,3 %
v roku 2028 a takisto v roku 2030, ¢o by podla Nemecka zodpovedalo sticasnym referenénym hodnotdm v odvetvi.

(267) V zdkladnom scendri sa zohladiuje skutocnost, Ze zatial ¢o celkovd trhovd pozicia spolo¢nosti DB Cargo
v nemeckom sektore Zelezni¢nej ndkladnej dopravy bude rovnako ako v predchddzajicich rokoch pravdepodobne
dalej klesat, spolo¢nost DB Cargo ocakdva v nasledujicich rokoch relativne stabilnt absoldtnu prevadzku prepravy
jednotlivymi vozilami a ucelenymi vlakmi (na rozdiel od poklesu kombinovanej dopravy), ¢o prispeje ku
konkurencieschopnosti Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, a tym aj k zvyseniu podielu Zelezni¢nej dopravy.

(268) Nemecko dalej uvddza, Ze v restrukturalizaénom pldne sa predpokladd vyznamny prinos zamestnancov spolo¢nosti
DB Cargo k zvySeniu flexibility a zavedeniu novych, volitelnych (ale odmeniovanych) modelov zmien s dlhsim
prevadzkovym &asom pre rusiiovodi¢ov. Sprostredkovatelsky vybor spolo¢nosti DB Cargo sa 2. oktGbra 2024
dohodol na znfZeni poctu zamestnancov na plny pracovny ¢as o 4 582 do konca decembra 2026 (priblizne 25 %
zamestnancov v porovnani s decembrom 2023), ktoré sa do konca decembra 2029 zvysi na 4 943 zamestnancov
na plny pracovny as (priblizne 27 % zamestnancov).

(269) Vzhladom na sucasné hospodarske prostredie, ktoré sa vyznacuje nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov, rastdci
dopyt sukromného sektora po udrzatelnych druhoch dopravy a finanénd podporu segmentu jednotlivych voziov,
sa Nemecko domnieva, Ze restrukturalizacny pldn bude profitovat z pozitivnych vonkajsich podmienok a Ze ndvrat
k Zivotaschopnosti sa dosiahne pocas obdobia restrukturalizcie.

(270) Na zdklade uvedenych tdvah Nemecko tvrdi, Ze zdkladny scendr restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo
umozni obnovit Zivotaschopnost tohto podniku do konca obdobia restrukturalizacie (31. decembra 2026), ked sa
ocakéva kladny cisty zisk vo vyske 95 milibnov EUR.

(271) Nemecko vysvetluje, Ze takdto finan¢nd vykonnost sa o¢akdva vdaka dosiahnutiu kladného EBIT uz do roku 2026
(na drovni 188 mil. EUR) v désledku mierneho rastu vynosov ([...]) v porovnani s ndkladovou zdkladriou, ktord by
sa pocas obdobia restrukturalizicie v podstate nemala zmenit ([...]), v kombindcii s vyraznou restrukturalizaciou
pracovnej sily ([...]) @ zvySenim produktivity prostrednictvom zvySenia flexibility podniku (ndklady na material
a ostatné prevadzkové naklady [...]).

(272) Nemecko uvéddza, ze mierny rast prijmov v zdkladnom scendri je v podstate vysledkom rdéznych opatreni restruktu-
raliza¢ného pldnu uvedenych v oddiele 4.1.4 (4.1.4.1.1.2), a najmad tychto opatrent:

a)  Segment jednotlivych voznov: vysledné zlepSenie kvality produktov umozni tpravu zdkladnych cien
a predpokladd sa, Ze ofakavand spolkovd dotdcia na prepravu jednotlivymi voziiami prispeje k tomu, Ze
segment prepravy jednotlivymi voziiami bude v roku 2026 prevddzkovo kladny a od roku 2027 sa vrati
k primeranej ziskovosti na trovni ¢istého zisku. Do vyvoja cien sa premieta prenesenie zvySenia ndkladov na
vyrobné faktory. V dosledku toho sa predpokladd, ze v obdobi 2025 az 2030 segment jednotlivych voziov
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zaznamend mierny ndrast objemu so zloZenou ro¢nou mierou rastu (dalej len ,CAGR®) [...] %, zatial ¢o ceny
by mali neustale rdst na trovni CAGR [...] %. Nemecko v3ak zdoraznuje, Ze bez spolkovej podpory segmentu
jednotlivych voznov by tento segment zostal aj napriek platnym opatreniam reStrukturalizacného planu
nadalej stratovy.

a)  Segment blokovych vlakov: na zaklade zvy3enia produktivity a kvality spolo¢nost DB Cargo ocakdva, Ze
bude schopnd mierne zvysit ceny pri predpokladanej zloZenej ro¢nej miere rastu CAGR (%) o priblizne
[...] % na trhu. Okrem toho sa ocakdva dalsi potencidl prijmov z vplyvu $truktiry nakladnej dopravy
v dosledku zmeny globalnej politickej situdcie (napr. zvyhodnenie energetiky a obrany). V dosledku
toho sa predpokladd, ze v obdobi 2025 az 2030 segment ucelenych vlakov zaznamend nepatrny ndrast
objemu s CAGR [...] %, zatial ¢o ceny by mali neustdle rést na tirovni CAGR [...] %. Do vyvoja cien sa
premieta prenesenie zvySenia nakladov na vyrobné faktory.

b)  Segment kombinovanej dopravy: skiimaji sa moZnosti partnerstva v trhovych segmentoch s budicimi
prilezitostami na rast, t. j. v segmente namornej kombinovanej dopravy. Predpokladd sa, ze v obdobi
2025 az 2030 segment ndmornej kombinovanej dopravy zaznamend mierny ndrast objemu s CAGR
[..] %, zatial ¢o ceny by mali neustdle rdst na trovni CAGR [..] %. Do vyvoja cien sa premieta
prenesenie zvy3enia ndkladov na vyrobné faktory.

(273) Na druhej strane Nemecko vysvetluje, Ze zniZenie ndkladov v zdkladnom scendri je v podstate vysledkom réznych
opatreni restrukturaliza¢ného planu uvedenych v oddiele 4.1.4 (4.1.4.1.1.2), a najma tychto opatreni:

Segment jednotlivych voziiov: radikdlna zmena prevddzkového systému (zastropovanie) a zdsadnd revizia
a prepracovanie koncepcie siete jednotlivych voznov spolo¢nosti DB Cargo, okrem iného zvySenim
frekvencie prepravy na dlhych trasich, reviziou pripojnych a distribu¢nych sluzieb, ako aj $tandardizaciou
obchodnej ponuky.

Segment ucelenych vlakov: prechod na poziciu inteligentného poskytovatela logistickych sluzieb
prostrednictvom i) optimalizcie zdkaznickeho portfélia smerom ku komplexnym a inovativnym rieseniam
zeleznicnej dopravy a zavedeniu $pecializovanych kyvadlovych sluzieb pre dolezitych zdkaznikov a ii)
zvysenia spolahlivosti a kvality prevadzky, okrem iného oddelenim prevadzky ucelenych vlakov od prepravy
jednotlivymi voziiami a zvySenim produktivity prostrednictvom flexibilnejsich pracovnych zmliv s dlhsim
prevadzkovym &asom pre rusiovodiov (na dobrovolnej bdze) a vyuZivanim externych poskytovatelov
sluzieb.

Segment kombinovanej dopravy: zastropovanie prevadzky a vytvorenie samostatnych podnikov
s vyhradenymi prostriedkami, od ktorych spolo¢nost DB Cargo ocakdva, Ze posilnia stimuly na riadenie
(zalozené na komplexnom vlastnictve), a tym aj efektivnost. Klicovymi opatreniami st optimalizdcia
portfélia postupnym vyradenim nerentabilnej prepravy (napr. zniZenie objemu predaja uskutoénovaného
dopravcami o priblizne [...] %), zmena pontkanej siete pre kontinentdlnu kombinovant dopravu a zavedenie
revidovaného prevadzkového modelu, ktorym sa postupne odstrani sti¢asny model posunovania vietkych
ndmornych voziov v jedinom uzle v Maschene (v blizkosti pristavu Hamburg). Okrem toho sa procesy
zefektivnia podla konkrétnych obchodnych potrieb. NavysSe sprostredkovatelsky vybor 2. oktdbra 2024
odsthlasil dpravu existujiicich pracovnych predpisov spolo¢nosti DB Cargo v stvislosti s kombinovanou
dopravou. Nemecko vysvetluje, Ze to vedie k podstatnému zjednoduseniu obchodného modelu spolo¢nosti
DB Cargo pre kombinovanii dopravu, ¢o prinesie rovnaké zvySenie produktivity, aké sa dosiahlo
predchddzajicim ndvrhom na zniZenie poskytovania trakénych sluZieb spolo¢nostou DB Cargo a ich
presunutie na trakéné dcérske spolocnosti s vacSou flexibilitou v pracovnych zmluvich, a teda vysSou
produktivitou rusnovodi¢ov (napr. prestivka vo vzdialenej stanici, osobitnd ndhrada za precestovany cas).
Nemecko dalej vysvetluje, Ze vdaka dosiahnutiu tejto dohody v oktdébri 2024 bude moct spolo¢nost DB
Cargo znizit pocet vlastnych rusnovodicov, prevadzkovych rezijnych pracovnikov a pracovnikov riadiacej
centraly, kedZe existujii nové pracovné predpisy, ktoré jej umoznia zvysit produktivitu. Spolo¢nost DB Cargo
preto nebude musiet presivat svoju prevadzku na trakéné dcérske spolo¢nosti. Tieto opatrenia vedd

(*) CAGR je zloZend ro¢nd miera rastu.
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k zniZeniu priblizne o 330 ekvivalentov plného pracovného ¢asu rusnovodicov, priblizne 130 ekvivalentov
plného pracovného asu rezijnych zamestnancov v oblasti planovania a riadenia prevadzky, ako aj priblizne
155 ekvivalentov plného pracovného casu v riadiacej centrdle v porovnani so skutoénym poctom tychto
pozicif v jali 2023. Na zdklade toho sa Nemecko domnieva, ze zna¢né dspory nédkladov méze spolocnost DB
Cargo dosiahnut aj v danom segmente.

(274) Nemecko dalej uvddza, Ze restrukturalizacny plan obsahuje opatrenia tykajice sa administrativnej a prevadzkovej
rézie. Na jednej strane Nemecko ocakdva, Ze zdsada uprednostnenia zisku pred rastom a optimalizdcia portfdlia
umoznia zniZit rezijné ndklady, napr. na zamestnancov a vietky ndklady stvisiace so zamestnancami, ako st
napriklad ndklady na prendjom kanceldrskych priestorov. Na druhej strane Nemecko vysvetluje, Ze v rdmci
restrukturaliza¢ného planu sa vykond niekolko opatreni na zvysenie efektivnosti vratane rozsiahlej Standardizécie
IT $truktdr, zniZenia duplicitnych organizacnych Struktiir, ako aj revidovanych postupov plinovania, postupov
dispecingu a riadiacej centrély, a Ze tieto opatrenia by mali prispiet k zniZeniu ndkladov a zabezpecitf moznost
pondkat ziskové sluzby za konkurencieschopnti cenu. Tieto opatrenia povedii k zniZeniu o viac ako 400
ekvivalentov plného pracovného ¢asu v porovnani so skutonym poétom takychto pracovnych miest v jali 2023
(okrem opatreni pre kombinovanti dopravu, ktoré uz boli opisané).

(275)

(276)

Nemecko dalej zdoraziiuje, Ze restrukturalizaény pldn spolocnosti DB Cargo sa liSi od predchddzajicich snh
o zvysenie efektivnosti a ziskovosti podniku. Nemecko konkrétne vysvetluje, Ze plan ide nad rdmec postupnych
opatreni na zlep3enie prevadzkovej efektivnosti a zdsadne sa nim menia prevddzkové procesy spolo¢nosti DB
Cargo, ako aj jej organizacnd struktiira a podnikovd stratégia.

Nemecko doddva, Ze vonkajsie podmienky na tispesné vykonanie restrukturalizaéného planu buda priaznivejsie ako
v minulosti, a to z tychto dévodov.

Okrem zdkladného rastu kltGcovych priemyselnych odvetvi sa ocakdva, ze politickd podpora (napriklad
systémy obchodovania s emisiami) a investicie do Zelezni¢nej infrastruktiry budd stimulovat rast trhu
v Zelezni¢nej ndkladnej doprave. Zatial ¢o podiel Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v minulosti stagnoval,
Nemecko tvrdi, Ze v stcasnosti existuje silny zdvizok nemeckej vlddy aj Eurdpskej komisie zvysit podiel
zelezni¢nej nakladnej dopravy a Ze vysSia priorita, ktord pripisuji dekarbonizacii dopravného sektora
v kontexte politik ochrany klimy, povedie k vy$§im investicidm do infrastruktdry v Zelezni¢nej nakladnej
doprave a k priamej finan¢nej podpore na ndhradu za existujiice $trukturdlne nevyhody sieti jednotlivych
voziiov v porovnani s ndkladnou dopravou.

Okrem toho sa Nemecko domnieva, Ze ruka v ruke s verejnym sektorom rastie aj dopyt stikromného sektora
po uhlikovo neutrdlnych sposoboch dopravy, o by malo viest k vysSej ochote stcasnych a budicich
zdkaznikov platif za rieSenia Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, a to podla Nemecka prispeje k posilneniu
Zeleznice v intermodalnej sttazi s cestnou dopravou.

A napokon Nemecko uvddza, ze demograficka situdcia v spolo¢nosti DB Cargo sa v sticasnosti rychlo meni
a tito zmena podporuje realizdciu restrukturalizaéného planu, kedZe zamestnanci, ktori do spolo¢nosti
nastpili v rdmci rozsiahlych ndborovych programov v 80. rokoch 20. storocia, zalinajii v stcasnosti
odchddzat do dochodku, ¢o vedie k tibytku zamestnancov z dévodu odchodu do déchodku na drovni viac
ako 3,5 % ro¢ne — tento proces bude trvat do konca 20. rokov 21. storo¢ia. Nemecko tvrdi, Ze tento postup
podporuje restrukturalizaény pldn spolocnosti DB Cargo, kedZe preptistanie nebude musief byt na takej
dramatickej tirovni.

(277) V dosledku uvedenych skutocnosti sice vonkajsie okolnosti, ako st napriklad obchodné konflikty a pandémia
COVID-19, viedli v neddvnej minulosti k zniZeniu hospodarskej ¢innosti, a tym aj k miernemu poklesu dopytu po
zelezni¢nej ndkladnej doprave (podobny vyvoj ako v inych segmentoch nédkladnej dopravy), ale v nasledujtcich
rokoch sa ocakdva opdtovny rast trhu so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou, a to v obdobi 2022 az
2027 s CAGR 1,6 %.
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Development of rail freight performance in Europe (billion tkm)
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Zdroj:  Podanie Nemecka z 31. oktdbra 2023, s. 2024, 58, tidaje od poradenskej spolocnosti SCI/Verkehr.

(278) Pri individudlnom posudzovani obchodnych segmentov Nemecko uvddza nasledujice tvahy tykajice sa rastu
objemu:

a)  Jednotlivé vozne/ucelené vlaky: Nemecko vysvetluje, Ze v jednotlivych voziioch alebo ucelenych vlakoch sa
prepravuje rozmanity tovar. Medzi najdolezitejSie druhy tovaru patria ruda, ocel, ropa, uhlie, chemické latky,
automobilovy tovar, odpad a spotrebny tovar. Podobne ako kombinovand dopravu aj prepravu v ucelenych
vlakoch a jednotlivych voziioch v poslednych rokoch poznamenali narusenia na makroekonomickej tirovni,
¢o viedlo k 7 % poklesu v roku 2020 s rychlym oZzivenim v nasledujicom roku (2021: 8,6 %).

b)  V rokoch 2022 az 2027 sa ocakdva celkovy mierny rast objemu Zelezni¢nej ndkladnej dopravy s roénym
rastom CAGR 0,8 %. Nemecko tvrdi, Ze tento rast je spdsobeny rozvojom zdkladnych priemyselnych odvetvi.
Dopyt po niektorych surovinich (najmi rude a uhli) v Eurdpe nerastie, ¢o je spdsobené hospoddrskym
posunom smerom k vyrobe polotovarov alebo trendom smerujiicim k obnovitelnym zdrojom energie.
V dosledku toho sa ocakdva, Ze dopyt po ucelenych vlakoch a preprave jednotlivymi voziiami zostane
v tychto odvetviach stabilny alebo klesne. Predpoklada sa, Ze dalsie druhy vyrobkov (napr. ocel, chemikdlie,
automobilovy priemysel, spotrebny tovar) prinest dodatoény dopyt po ucelenych vlakoch a preprave
jednotlivymi vagénmi. Silny rast sa ocakdva napriklad v automobilovom priemysle (CAGR 8,6 % v rokoch
2022 az 2027), ktory sa zotavuje z minulych problémov, napr. z naruSeni dodavatel'ského retazca. Zaroven
sa rozvijajii nové trhy, ktoré by mali pondknut dalsi rastovy potencidl pre Zelezni¢nii ndkladnd dopravu.
Nemecko vysvetluje, Ze medzi priklady tychto podnikatelskych prilezitosti patria rieSenia Zelezni¢nych
potrubi pre ¢isty vodik, ktoré potrebujii Zeleznicné spojenia na preklenutie medzier v existujicich
potrubnych sietach, logistické koncepcie na vyrobu autobatérii, ako aj dekarbonizdcia oceliarskeho priemyslu
v Eurdpe, ktord bude viest k novym rieSeniam obehového hospodarstva, pricom v nasledujtcich rokoch bude
pri vyrobe ocele zohrdvat ovela vicsiu tlohu kovovy srot. Pozadované objemy prepravy mozu v dosledku
tohto vyvoja viest k oZiveniu Zelezni¢nej nakladnej dopravy.

¢)  Kombinovand doprava: Nemecko uvddza, Ze kombinovand doprava predstavuje tretinu eurépskeho trhu so
zelezni¢nou néakladnou dopravou a je takisto motorom rastu s mierami, ktoré boli v minulosti nadpriemerné,
pricom po pandémii COVID-19 vykazuje silné oZivenie s mierou 8,6 % v roku 2021 a 3,2 % v roku 2022, ¢o
v rokoch 2017 — 2022 znamend ro¢ny rast CAGR vo vyske 4,2 %. Nemecko vysvetluje, ze v nasledujicich
rokoch sa ocakdva vysoky rast na drovni 2,6 % CAGR (2022 — 2027), ktory bude sposobeny najmi rastom
HDP. Okrem toho Nemecko tvrdi, Ze kombinovand doprava bude profitovat z rasticich objemov najmi
hotovych vyrobkov, rastiiceho objemu ndmornej dopravy v klicovych eurdpskych pristavoch, rasticeho
objemu kontajnerizicie a novych technolégii manipuldcie s ndvesmi. Kombinovand doprava sa zdroven stdva
dostupnejSou vdaka investicidm do infrastruktiry (najmi termindlov), ktoré umoznuju zvysit kapacitu
v stilade s rastom dopytu.

(279) Vzhladom na uvedené ocakdvania rastu trhu Nemecko tvrdi, Ze predpoklady spolo¢nosti DB Cargo tykajiice sa rastu
objemu st konzervativne a Ze spolo¢nost DB Cargo sa v kratkodobom a strednodobom horizonte nespolieha na
trhovo stimulovany rast v oblasti prepravy jednotlivymi voziiami. Nemecko sa domnieva, Ze v segmente ucelenych
vlakov a kombinovanej dopravy je pldnovanie spolo¢nosti DB Cargo na niz$ej Grovni ako miera rastu na trhu.
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(280) Nemecko napokon uvadza, Ze uvedené vahy restrukturalizaéného planu treba posudzovat nielen s prihliadnutim
na silnd intermoddlnu konkurenciu s cestnou dopravou, ale aj na vysokokonkurenény trh so Zelezni¢nou
ndkladnou dopravou z hladiska intramodélnej dopravy. V tejto stivislosti Nemecko vysvetluje, Ze prevadzkovatelia
ini ako DB Cargo maji v Nemecku spolo¢ne podiel 57 % na objeme Zelezni¢nej ndkladnej dopravy
(v tonokilometroch v roku 2022), ¢o je v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi $titmi v Eurépe vyznamny podiel.
V tejto stvislosti Nemecko uvddza, Ze napriek tomu, Ze spolo¢nost DB Cargo je byvalym etablovanym
prevadzkovatelom, jej podiel na objeme Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Nemecku predstavuje druhy najnizsi
podiel ktoréhokolvek etablovaného prevadzkovatela v prislusnej domaécej krajine zo vSetkych ¢lenskych Stitov,
v ktorych spolo¢nost DB Cargo posobi. Nemecko dalej uvddza, Ze napriklad v Belgicku md LINEAS podiel 57 %, vo
Franctizsku mé Groupe SNCF podiel 67 % a v Cesku ma CD Cargo podiel 65 %. Zéroveni sa podiel spolocnosti DB
Cargo na objeme nemeckej Zelezni¢nej ndkladnej dopravy od roku 2016 zniZil 0 11 percentudlnych bodov.

4.1.4.2.3.1. Zékladny finan¢ny scendr

(281) Na zaklade uvedenych predpokladov pouzitych pri finanénych prognézach restrukturalizaéného planu spolo¢nosti
DB Cargo Nemecko vysvetluje, Ze v zdkladnom scendri restrukturalizacného pldnu sa zohladiuji viaceré udalosti,
ktoré nastali v roku 2023 a zaciatkom roka 2024, ako boli napriklad strajky rusiiovodicov (od janudra do aprila
2024), zniZenie spolkovych rozpoctov na podporné schémy, negativny trend objemu prepravy (bez Strajku
a vrdtane straty objemu prepravy v dosledku prenosu cien) v dosledku spomalenia hospodérskeho rastu, infldcie
a zvySenia miezd zamestnancov, zvy$end cenovd konkurencia a odklad niektorych opatreni restrukturaliza¢ného
planu spoloc¢nosti DB Cargo. Nemecko v tejto suvislosti uvddza, Ze zdkladny scendr zahffia aj protiopatrenia
(oddvodnenie 242), ktorych cielom je riesit nepriaznivé G¢inky tohto vyvoja, aby sa spolocnost DB Cargo pocas
obdobia restrukturalizicie stala znovu Zivotaschopnou.

(282) V tabulke 21 sa uvddza kvantifikovany ac¢inok zdkladného scendra vo forme predpokladaného vykazu ziskov a strat
spolo¢nosti DB Cargo pocas obdobia restrukturalizicie (od 1. janudra 2022 do 31. decembra 2026).

Tabulka 21

Vykaz ziskov a strit spoloénosti DB Cargo podla zikladného scendra

(v mil. EUR)
Sku- Sku- Sku-
tocné tocné tocné
2021 2022 2023

Prijmy .................. [...] [...] [...] [...] .1 1 [ [ [...] [...]

Prognéza  Plin Plin  Plan  Plin  Plin Pldn
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ostatné prevadzkové [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [-1 [ [...] [...]
priimy ...l

Celkovy vykon ........ L] ] L R S I O P R [...]

Néklady na L] L] L L] L] Lol Ll L] L [..]

materidly ...............

Néklady na L] L] L PR R P T P O 1 T P R [..]

zamestnancov ..........

Ostatné prevadzkové [...] [...] [...] [...] .1 [L-1 [ L] [...] [...]
vydavky ...l

Medzipodnikové [...] [...] [...] [...] .1 -1 -1 [ [...] [...]
sluzby ...l
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(283)

(284)

(v mil. EUR)
tilélr; til;;_é tf)lzlrll_é Prognéza Plan  Plin  Plian  Plin  Plin Plén
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ............... [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [ [...] [...]
Odpisy .o..ovvvnvenenne. [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [.-1] [...] [...]
EBIT ................... [...] [...] [...] [...] [...] [ [...]  [..1] [...] [...]
EBIT —rozpdtie ......... [...] [...] [...] [...] [...]  [.. [...1 [...] [...] [...]
Cisty Grok .vvvvrvrenn. L] L] L] L] ] L] L] L] Ll L
Prijmy Ll L] L] L] ] L] L] L] Ll L
zinvestici{ ..............
Osfatnéﬁnanéné [...] [...] [...] [...] [...] [... [...1 [..] [...] [...]
prijmy ...,
Mimoriadne L] L] L] L] ] L] L] L] Ll L
prijmy ...,
EBT ... [...] [...] [...] [...] ..l [ .1 [...] [.] [..]
Dane ......oceeeeeeinn.. [...] [...] [...] [...] .1 1 L..] [..] [.] [...]
EAT ..o, [...] [...] [...] .1 [.] L] [ [ [-]
PreV(?dziskov [...] [...] [...] [...] [...1  [.. [...] [...] [...] [...]
ASAt .,
Cisty prijem ........... A 0 OO0 T O T O I 0 R O

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 16.

Ako je zrejmé z tabulky 21, Nemecko ocakava, Ze spolo¢nost DB Cargo v roku 2024 este vykaze stratu na drovni
EBIT vo vyske 348 miliénov EUR, zatial ¢o v zdkladnom scendri restrukturalizacného pldnu spoloc¢nosti DB Cargo
sa od roku 2026 uvadzajii kladné hodnoty EBIT od [...]| miliénov EUR do konca obdobia restrukturalizicie (koniec
roka 2026), a to vo vSeobecnosti vdaka novym prevadzkovym koncepcidm, ktoré umoziiuji zvysenie produktivity

a zniZenie personalnych ndkladov v reakcii na straty objemu.

Napriek tomu, Ze €isty prijem md byt do roku 2025 stéle zdporny (na trovni [...]| EUR), pldnuje sa, Ze tiez do konca
obdobia restrukturalizcie bude kladny (na tirovni [...] EUR) a potom sa bude neustéle zvySovat.

(285) Pokial ide o predpokladané sGvahové parametre spolo¢nosti DB Cargo, ako je zrejmé z tabulky 22, Nemecko
ocakdva, Ze spolo¢nost DB Cargo si pocas celého obdobia restrukturalizdcie (od 1. janudra 2022 do 31. decembra

2026) a po fiom udrzi kladnii poziciu vlastného kapitdlu.
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Tabulka 22

Siivaha spolo¢nosti DB Cargo podla zdkladného scendra

(v mil. EUR)
Sku- Sku- Sku- Pro-
tocné tocné tocné gnoéza
2021 2022 2023 2024

Pldn Pldn Pldn Pldn Pldn Pldn
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aktivaspolu ........

Neobezny

majetok ..............

Nehnutelnosti, stroje
a zariadenia ..........

Nehmotné

aktiva ..........ooel

Finan¢né

aktiva .........oooeeel.

Krétkodoby

majetok ...............

Pohladavky
z obchodného

styku ...,

Ostatné pohladavky

aaktiva ...............

Finan¢né

pohladdvky ...........

Penazné prostriedky
a peflazné

ekvivalenty ...........

Pasiva spolu .........

Vlastny

kapital ...............

Pasiva ................

Finan¢né

zavazky ...l

Zavizky
z obchodného

styku ...

Ostatné

ZavazKky ...

L] L] L PRI P P 0 A R P B
L] L] L R A T O S I Y O 0 B

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 17.
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(286)

(287)

(288)

(289)

Na zdklade planovanych finanénych vykazov spolo¢nosti DB Cargo Nemecko uvddza, Ze hlavné ukazovatele
finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti DB Cargo sa budt pocas obdobia restrukturalizacie vyvijat tak, ako je to zhrnuté
v tabulke 23:

Tabulka 23
Zdkladny scendr restrukturalizacného plénu spoloc¢nosti DB Cargo

Ukazovatele finan¢nej vykonnosti pocas obdobia restrukturalizicie a po fiom

(v mil. EUR)
kPl Skutocné grr’lr('())z-a Plin Plén Plén Plén Plin Plén
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pouzity kapital [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pozicia vlastného kapitdlu  [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(ku koncu roka)
Dlhové zavizky [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Stav finan¢nej hotovosti [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(ku koncu roka)
EBITDA - rozpitie (v %) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT — rozpitie (v %) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

RoE (v %) (bez prevodu [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

ziskov a strét) ()

RoCE (v %) () [...] [..] [..] [..] [..] [...] [..] [..]

(")  RoE (ndvratnost vlastného kapitélu) = zisk po zdaneni (EAT)/vlastny kapitdl
()  RoCE (névratnost pouzitého kapitdlu) = EBIT/pouZzity kapital
Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 19.

Z uvedenej tabulky 23 vyplyva, Ze zdkladny scendr restrukturaliza¢ného pldnu spolo¢nosti DB Cargo bude viest
k zlep3eniu ukazovatelov finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti DB Cargo pocas obdobia restrukturalizacie a ze ROCE
spolo¢nosti DB Cargo mé do konca obdobia restrukturalizacie prekro¢it WACC spolo¢nosti DB Cargo (1%).

V tabulke 24 st uvedené najnovsie (t. j. za roky 2021 a 2023) tdaje o ziskovosti niektorych konkurentov
spolo¢nosti DB Cargo v Eurdpskej tnii. Toto porovnanie zahffia tri rozne skupiny, ktoré mozno rozlisit vzhladom
na pokrytie trhu produktmi a ktoré vykazuji odlisny profil ziskovosti: i) integrdtori podnikajiici v segmente
jednotlivych voziiov a v inom segmente; ii) poskytovatelia trakénych sluzieb a iii) prevddzkovatelia integrovanej
kombinovanej dopravy.

Podla tdajov poskytnutych Nemeckom bolo rozpitie EBIT v porovnatelnej skupine, ktort tvorf mix eurdpskych
zZelezni¢nych néakladnych dopravcov, v obdobi 2021 — 2023 v priemere 2 % (s medidnom takisto 2 %). Na zdklade
prognézovanych ddajov na rok 2025 sa ocakdva, Ze rozpitie EBIT spolo¢nosti DB Cargo vo vyske [..] % bude
mierne pod priemerom odvetvia. Spolo¢nost DB Cargo vSak ocakdva, Ze do konca obdobia transformdcie (koniec
decembra 2026) zvysi svoje rozpitie EBIT na [..] %. Takdto droveil je priaznivd v porovnani s podskupinou
integratorov podnikajicich v inom segmente ako segmente jednotlivych voznov, ktori dosiahli v priemere 5 %
rozpitie EBIT.

(1) Nemecko uvddza, Ze vazené priemerné kapitdlové naklady (WACC) spolo¢nosti DB Cargo dosahuji [...] %. WACC je stétom
vyndsobenia ndkladov na dlh a ndkladov na vlastny kapitdl prislusnymi vdhami. Ndklady na vlastny kapitdl vo vyske 20 % sa
vypocitaji pomocou modelu ocefiovania kapitdlovych aktiv a pozostdvaji z i) bezrizikovej sadzby vo vyske 2,5 % a ii) rizikovej
prirdzky 3pecifickej pre spolocnost, ktord je odvodend z trhovej rizikovej prirdzky vo vyske [...] % vyndsobenej koeficientom beta
([...]). Naklady na dlh sa predpokladajii vo vyske 4,5 % na zdklade ,[...]“ interného tiverového ratingu. VézZenie vychddza z ocakdvanej
trovne dlhu na konci fiskélneho roka 2024 vo vyske [...] miliénov EUR a tirovne vlastného kapitdlu vo vyske [...] miliénov EUR, teda
z pomeru dlhu k vlastnému imaniu vo vyske 370 %. Na zaklade tychto predpokladov Nemecko uvddza, ze WACC spolo¢nosti DB
Cargo sa predpokladd na trovni priblizne [...] %.
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Tabulka 24

Kl'i¢ové ukazovatele porovnatelnej skupiny za obdobie 2021/2023

Prijmy
Nazov Krajina Obchodny segment (3(131131 QI; %pzalt li Fi%IZT 3
EUR) ()
CD Cargo Cesko Integrétor (BD, KD) 613 6%
Rail Cargo Austria Rakusko Integrétor (JV, BD, KD) 1907 1%
ZSSK Cargo Slovensko Integrétor (JV, BD, KD) 304 2%
PKP Cargo Pol'sko Integrétor (JV, BD, KD) 1263 2%
TX Logistik Nemecko Integrator (BD, KD) 250 (Y 4 %?
LINEAS Belgicko Integrator (JV, BD, KD) 463 -24%
Green Cargo AB Svédsko Integrator (JV, BD, KD) 426 3%
Fret SNCF Franciizsko Integrétor (JV, BD, KD) 730 -3%
RheinCargo Nemecko SPV 175 () 2% ()
Lokomotion Nemecko SPV 112 () 3% ()
Hector Rail Germany Nemecko SPV 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%)
Cesko Integrovany prevadzkovatel
PCC Intermodal Pol'sko Integrovany prevadzkovatel 136 6 %
boxXpress Nemecko Integrovany prevadzkovatel 129 2%
KD
Loconi Pol'sko Integrovany prevadzkovatel 49 () 5% ()
KD
Hupac Svajciarsko Integrovany prevadzkovatel 740 1%
KD
Naviland Cargo Franctizsko Integrovany prevadzkovatel 167 (Y 6 %
KD
Aritmeticky priemer 508 2%
Medidn 426 2%
Aritmeticky priemer — 432 5%
integrdtori v inom
segmente ako JV

Pozndmka: JV = jednotlivé vozne; UV = uceleny vlak; KD = kombinovand doprava; SPV = spolo¢nost prevadzkujica vlaky
(")  Najnovsi dostupny tidaj za rok 2022.
()  Priemerné rozpitie EBIT vztahujiice sa na roky 2021 — 2022 na zdklade bodu 1, pozri vyssie.
()  Metrans je sicastou intermoddlneho segmentu spolo¢nosti HHLA a v roku 2023 tvoril viac ako 95 % prijmov spolo¢nosti

HHLA v tomto segmente.
Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 27.
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4.1.4.23.2. Pesimisticky finan¢ny scendr

(290) Nemecko vysvetluje, Ze pesimisticky scendr restrukturalizaéného planu spolocnosti DB Cargo vychddza zo
zdkladného scendra upraveného o mozny nepriaznivy vyvoj.

(291) Takyto mozny nepriaznivy vyvoj je zhrnuty v tabulke 25.

Tabulka 25

Rizikd zahrnuté v pesimistickom scendri spolo¢nosti DB Cargo

Rizikd zahrnuté v pesimistickom scendri z roku

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Cisté riziko znizenia spolkovych rozpoctov na
systémy podpory Zelezni¢nej nakladnej

dopravy [...] [...] [...] [...] [...] [...]

2. ZniZenie systému financovania segmentu [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jednotlivych voziov

3. Vyssie prevddzkové néklady v dosledku [...] [...] [...] [...] [...] [...]
odkladu zavedenia systému TAF/TSI DB
InfraGO

4. Nizsi ndrast objemu, ako sa povodne [...] [...] [...] [...] [...] [...]

planovalo, v dosledku prenesenia zvysenych
poplatkov za pristup na trat a za posunovacie
zariadenia na zdkaznikov, ako aj v dosledku
predpokladaného hospodarskeho oslabenia
oceliarskeho priemyslu v Nemecku (vplyv na
EBIT po elimindcii len variabilnych nakladov,
najmd nékladov na pristup na traf a energie)

A Celkové vzniknuté rizikd [...] [...] [...] [...] .1 [..]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 53.

(292) Ako je zrejmé z tabulky 25, Nemecko sa domnieva, Ze pesimisticky scendr by mal okrem rizik, ktoré uz boli
zahrnuté v zdkladnom scendri, zohladfiovat aj také rizikd, ako je okrem iného dalsie zniZenie spolkovych schém
podpory a niz§i ndrast objemu, ako sa predpokladd v zdkladnom scendri, v dosledku dlhodobého oslabenia
oceliarskeho priemyslu v Nemecku.

(293) Nemecko takisto uvadza, zZe boli identifikované protiopatrenia, ktoré by sa mohli zaviest v pripade, Ze by sa naplnil
pesimisticky scendr. Ocakdva sa, Ze takéto protiopatrenia (predovietkym dalsie zniZovanie ndkladov a poétu
zamestnancov a predaj a spitny prendjom rusiiov) zmiernia uvedené dodato¢né rizikd pesimistického scendra, ako
je uvedené v nasledujticej tabulke.

Tabulka 26

Protiopatrenia pesimistického scendra spolo¢nosti DB Cargo

Protiopatrenia pesimistického scendra 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakladny pripad EBIT 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Celkové vzniknuté rizikd [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1. Prevadzkové protiopatrenia O O P 0 R P O
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(294)

Protiopatrenia pesimistického scendra 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2. Predaj a spatny prendjom rusiiov [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pesimisticky pripad EBIT 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 55.

Takéto protiopatrenia by mali spolo¢nosti DB Cargo umoznit dosiahnut ziskovost v roku 2026 (s plinovanym EBIT
vo vyske [...] EUR) a neskor napriek zdpornej irovni EBIT vo vyske [...] EUR v roku 2025, ako sa potvrdzuje v niZsie
uvedenom pldnovanom vykaze ziskov a strit spolocnosti DB Cargo podla pesimistického scendra:

Tabulka 27

Vykaz ziskov a strit spoloénosti DB Cargo podla pesimistického scendra

(v mil. EUR)
tf)kéi-é Skutocné tf)lé?]-é Prognéza  Plin  Plin  Plan  Plin  Plin  Plén
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prijmy ........oene. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Os}tatnéprevédzkové [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1]  [..] [...]
prijmy ...l
Celkovy L] L] L] T A P P
vykon ...............
Naklady na L] L] L] O O O O O O O A B
materidly .............
Néklady na [...] [...] [...] L. .1 L1 e Ll L [...]
Zamestnancov ........
Ostatné prevadzkové [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.] [...]
vydavky ..............
Medzipodnikové L] L] L] P T A P P e
sluzby ...l
EBITDA ............. [...] [...] [...] S P P e F N Y I P e O
Odpisy ............... [...] [..] -] (.1 .1 .1 1 Ll Ll L
EBIT ................. L] L] L] T P P P
EBIT - rozpitic ....... L] L] L] T P
Cisty Grok ............ [...] [...] [...] ... .1 1 Ll el e [...]

z investicii ............

78/132

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



U.v. EU L, 30.6.2025

SK

(295)

(296)

(v mil. EUR)

tilél;,: Skuto¢né tilzlrl1_é Prognéza  Plin  Plin  Plin Plin  Plén Plén

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Osfatnéfinanéné [..] [...] [...] L. 1 [ [ [..]  [.] [...]
prijmy ...l

Mi,r.noriadne [..] [...] [...] L. 1 L] [ [...]  [-] [...]
prijmy ...l

EBT ........coeintn. [...] [...] [...] .., .1 L1 1 1 L1 L

Dane ..........cc..... [-..] [...] [...] .1 .1 [ [.] [...] [.] [-]

EAT .................. [-..] [..] [...] ..., .1 .1 1 1l L

PreV(?dZiskov [...] [...] [...] L. .1 1 [ .1 [-] [...]
asStrdt ....oovieiinn.

Cisty prijem ......... [..] [..] [...] .1 1 [ [ [...]  [.] [...]

Zdroj:  Podanie Nemecka z 22. novembra 2024 (konecny restrukturalizacny pldn), strana 49.

Napriek tomu, Ze ¢isty prijem spolo¢nosti DB Cargo zostane do roku 2025 stéle zdporny (na trovni [..] EUR),
Nemecko aj podla pesimistického scendra ocakdva, ze do konca obdobia restrukturalizicie bude kladny (na drovni
[...] EUR) a potom sa bude neustéle zvySovat.

Pokial ide o predpokladané stiivahové parametre spolo¢nosti DB Cargo podla pesimistického scendra, ako je zrejmé
z tabulky 28, Nemecko ocakédva, Ze spolo¢nost DB Cargo si pocas celého obdobia restrukturalizicie a po iom udrzi
kladnt poziciu vlastného kapitalu.

Tabulka 28

Siivaha spolo¢nosti DB Cargo podl'a pesimistického scendra

(v mil. EUR)

Skutocné Skutocné Skuto¢né Prognéza  Plin Plin Plin  Plin Plin Plin

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aktivaspolu ....... [...] [...] [...] [...]  [.] .1 [ [-] [...] [...]
Neobezny [...] [...] [...] [...] [.] .1 [ [.] [...] [...]

majetok .............

Nehnutelnosti, stroje [...] [...] [...] .1 [.] .1 T[] [.1] [...] [...]

a zariadenia .........

Nehmotné L] L] L] L] ] L] L] L] L] L
aktiva ................
Financné L] L] L] Ll ] L] L] L] L] L
aktiva .............. ..
Kréitkodoby [...] [...] [...] .1 [.] .1 [..] [.1] [...] [...]
majetok .............
Zasoby .............. [...] [...] [...] [...]  [..] .1 [ 1 [.1] [...] [...]
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(297)

(v mil. EUR)
Skutocné Skuto¢né Skutoéné Progndza  Plin Plin Plin  Plin Pldn Plin
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pohladévky [...] [-..] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
z obchodného
styku ...,
Ostatné pohladavky [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
aaktiva ..............
Finanéné [...] [..] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
pohladdvky .........
Peﬁavinvél?rostriedky [...] [...] [...] [...1  [..] .1 [ [.] [...] [...]
a pefiazné
ekvivalenty ..........
Pasiva spolu ........ [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
Vlastny [...] [..] [...] .1 [-] .1 [..] [.] [...] [...]
kapital ..............
Pasiva ............... [...] [...] [...] .1 [-] .1 .1 [.] [...] [...]
Rezervy ............. (-] -] -] L1 [ [P [ PPN P I P I O
Finanéné [...] [...] [...] .1 [-] .1 .1 [.] [...] [...]
zavazky ...l
Zavazky [...] [...] [...] .1 [-] .1 .1 [.] [...] [...]
z obchodného
styku ...
Ostatné [...] [...] [...] .1 [-] .1 [..] [-] [...] [...]
zavazky ...l

Zdroj:  Podanie Nemecka z 31. oktébra 2024, strany 49 a 50.

Na zdklade planovanych finanénych vykazov spolo¢nosti DB Cargo Nemecko uvddza, Ze hlavné ukazovatele
financ¢nej vykonnosti spolo¢nosti DB Cargo sa budt pocas obdobia restrukturalizicie vyvijat tak, ako je to zhrnuté
v nasledujticej tabulke:

Tabulka 29

Pesimisticky scendr restrukturaliza¢ného plinu spolo¢nosti DB Cargo

Ukazovatele finan¢nej vykonnosti pocas obdobia restrukturalizicie

. Skutocné Pro- Pldn Plén Plén Pldn Plén Plén
KPI (v mil. EUR) 2023 gT 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pouzity kapital [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pozicia vlastného [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kapitdlu (ku koncu roka)
Dlhové zévizky [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Stav finan¢nej hotovosti [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(ku koncu roka)
EBITDA - rozpitie (v %) [.] [.] [..] [.] [.] [.] [.] [.]
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(298)

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

Pro- , , ,
. Skuto¢né , Plan Plin Plan Plan Plan Plan
KPI (v mil. EUR) 2023 %%Ozzj 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EBIT — rozpitie (v %) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ROE (v %) (bez prevodu [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

ziskov a strét) ()

RoCE (v %) () [...] [..] [..] [..] [.] [..] [...] [..]

(")  RoE (ndvratnost vlastného kapitdlu) = zisk po zdaneni (EAT)/vlastny kapitél
() RoCE (ndvratnost pouzitého kapitlu) = EBIT/pouzity kapitdl
Zdroj: Podanie Nemecka z 31. oktébra 2024, strana 50.

Z uvedenej tabulky 29 vyplyva, Ze zdkladny scendr restrukturalizacného plénu spolo¢nosti DB Cargo povedie
k zlepseniu ukazovatelov finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti DB Cargo pocas obdobia restrukturalizcie a ze ROCE
spolo¢nosti DB Cargo mé do konca obdobia restrukturalizacie prekrocit WACC spolo¢nosti DB Cargo.

4.1.5. Opatrenia na obmedzenie narusent hospoddrskej siitaZe a obchodu

Po mnohych diskusidch s Komisiou Nemecko s cielom zmiernit negativne ucinky restrukturaliza¢nej pomoci na
hospodarsku sttaz a obchod navrhlo opatrenia, ktoré boli doplnené do transformaéného planu a prilozené k nemu
a ktoré by platili do 31. decembra 2026:

4.1.5.1. Vseobecné zdvizky v oblasti obchodnej politiky

Nemecko sa zavizuje, Ze v rdmci moznosti, ktoré md podla svojho prdva obchodnych spolocnosti, zabezpeci, aby
spolo¢nost DB Cargo pocas realizdcie transformacného pldnu uplatiiovala obozretnti, zdravii a udrzatelnd
obchodnt politiku s cielom obnovit a udrzat dlhodobt Zivotaschopnost v stilade s ustanoveniami transformacného
planu.

Nemecko sa takisto zavizuje, Ze spolo¢nost DB Cargo nebude podporovat poskytovanie pomoci, o ktort ide
v tomto pripade, ani Ziadnej vyhody z nej vyplyvajiicej.

4.1.5.1.1. Z4kaz nadobudnutia

Nemecko v rdmci svojich moznosti podla § 65 poriadku BHO zabezpedi, aby spolocnost DB Cargo do konca
obdobia restrukturalizicie nenadobudla Ziadne akcie. To sa mutatis mutandis vztahuje aj na nadobudnutie
spolo¢nosti prevodom majetku.

Tento zakaz nadobuidania sa nevztahuje na od¢lenenia a restrukturalizaciu v rdmci skupiny.

Spolo¢nost DB Cargo moéze nadobudnit akcie spolo¢nosti za vynimoc¢nych okolnosti a na zaklade
predchddzajiiceho sthlasu Komisie, najmd ak je to potrebné na zabezpelenie dlhodobej Zivotaschopnosti
spolo¢nosti DB Cargo alebo z inych zdvaznych dovodov, ako st bezpe¢nostné zdujmy $tdtu, napriklad nakupy
stivisiace s prepravou Bundeswehru. Tym nie je dotknuty ¢linok 346 ZFEU.

4.1.5.1.2. Predaj akcif

Nemecko sa zavizuje, Ze v rimci mozZnosti stanovenych v § 65 poriadku BHO zabezpedi, aby spolo¢nost DB Cargo
predala dalej uvedené akcie nezdvislému kupujicemu [...]. Pojmy ,predaj“, ,od¢lenenie” a ,prevod” zahffiaji nielen
prevod akcif spolo¢nosti, ale aj prevod aktiv spolo¢nosti.

a)  prevod akcif v nasledujiicej oblasti terminalov:

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

81/132



SK U.v. EU L, 30.6.2025

b)  odd¢lenenie podstatného mensinového podielu v ndmornej kombinovanej doprave [...] (vritane od¢lenenia [...]
rusnov);

¢)  odclenenie akcif v dcérskych logistickych spolo¢nostiach:

(306) Odclenenia sa uskuto¢iujii na nediskrimina¢nom zdklade v stlade s ekonomickymi zdsadami a s trhovymi zdrukami
predajcu (dalej len ,vyhldsenia a zdruky*).

(307) Odclenenie sa uskuto¢ni ¢o najskor, najneskor vak [...]. Predaj sa povaZuje za uskutoéneny v defi podpisu pravne
zdviznej kapnej zmluvy (dalej len ,kipna zmluva®). V pripade predaja Casti viacerym kupujicim je rozhodujiicim
datumom déatum uzavretia poslednej kipnej zmluvy.

(308) Povinnost prevodu akcii v spolo¢nostiach vSak plati len vtedy, ak sa tak stane za hospoddrsky Zivotaschopnych
podmienok, ¢iZe nie je ohrozeny tspech restrukturaliza¢ného planu. To znamend, Ze:

(309) V rdmci postupu stanoveného v § 65 poriadku BHO a pokial je to mozné, Nemecko zabezpecuje, aby spolocnost DB
Cargo zacala postup predaja v pociatocnom §tadiu, aby sa mohli dodrzat prislusné lehoty na predaj.

(310) Predmetny nadobidatel musi:
a) byt nezdvisly od spolo¢nosti DB AG a DB Cargo;

b)  mat finan¢né prostriedky, odborné znalosti a stimuly potrebné na udrzanie a rozvoj nadobudnutého podniku
alebo aktiv konkurencieschopnym spoésobom a

¢)  na zdklade informdcii, ktoré mad Komisia k dispozicii, nadobudnutie nesmie prima facie vyvolavat obavy
z naruSenia hospodirskej siutaze, ani by nemalo existovat riziko omeskania pri plneni zavizkov.
Predovietkym sa musi odovodnene ocakdvat, Ze kupujiici ziska vietky potrebné regulacné povolenia na
nadobudnutie od¢leneného podniku.

(311) V pripade neocakdvanych oneskoreni moze Komisia na poziadanie sthlasit s prediZzenim lehoty na predaj. Nemecko
p1ip y p % y na predaj
predloZi ziadost v dostatoénom ¢asovom predstihu, najneskor viak dva tyzdne pred uplynutim povodnej lehoty na
vykonanie.

(312) Ak, [...], sa ukdze, Ze uvedené od¢lenenia alebo ich Casti nie st mozné do [...], Nemecko a spolo¢nost DB Cargo mézu
navrhndt alternativne opatrenia na obmedzenie narusenia hospoddrskej sitaze v porovnatelnom rozsahu
a predlozit ich Komisii na schvélenie.

(313) Az do uskuto¢nenia prevodu mé spolo¢nost DB Cargo s ndlezitou starostlivostou bezného obchodnika (,ordentlicher
Kaufmann®) zabezpecit, aby si prevddzany podnik zachoval svoju hospoddrsku Zivotaschopnost, predajnost
a konkurencieschopnost a minimalizoval riziko straty konkuren¢ného potencidlu. Spolo¢nost DB Cargo najma:

a)  neurobi ni¢, ¢o by mohlo mat vyrazny negativny vplyv na hodnotu, riadenie alebo konkurencieschopnost
odc¢lenovaného podniku, ani nezmeni povahu a rozsah podniku, jeho technickd alebo obchodnii stratégiu
alebo investi¢nt politiku;

b) na zdklade a pri zachovani existujicich podnikatelskych pldnov prideli alebo zabezpedi dostatoéné
prostriedky na rozvoj aktiv, ktoré sa maji od¢lenit;
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(314)

(315)

(316)

(317)

¢)  podnikne v3etky primerané kroky a okrem iného vytvori vhodné stimuly (obvyklé v odvetvi), aby sa
zabezpecilo, Ze zamestnanci neopustia od¢lefiovany podnik, alebo iniciuje uvedené kroky a stimuly
a nenaberie alebo neprevedie zamestnancov do zostdvajiceho podniku DB Cargo.

4.1.5.2. Opatrenia na posilnenie hospodérskej sttaze (nakup sluzieb)

Nemecko sa zavizuje zabezpecit, aby spolo¢nost DB Cargo v Coraz vi¢Sej miere nakupovala sluzby vnutrostatnej
dialkovej dopravy ucelenymi vlakmi od externych tretich strdn. Spolo¢nost DB Cargo preto do konca obdobia
restrukturalizdcie zvysi podiel vlakokilometrov, ktoré v Nemecku rocne poskytuje prostrednictvom externych
poskytovatelov [...], pocet vlakokilometrov dialkovej dopravy ucelenymi vlakmi, ktoré poskytuje v Nemecku.
Ocakdva sa, Ze v roku 2024 spolo¢nost DB Cargo v celom Nemecku najazdi 27,7 miliéna vlakokilometrov.
Spolo¢nost DB Cargo z toho podla o¢akdvani zabezpeci 24,4 miliéna vlakokilometrov vlastnymi prevadzkovymi
prostriedkami. Ocakdva sa, Ze 3,3 miliéna vlakokilometrov zabezpelia externé Zelezni¢né podniky v mene
spolo¢nosti DB Cargo (ndkup sluzieb).

Ciel uvedeny v odovodneni 314 je podmieneny dosiahnutim ocakdvaného objemu vlakokilometrov v segmente
ucelenych vlakov v stlade so zdkladnym scendrom re$trukturalizacného planu. V pripade negativneho vyvoja
obchodnej ¢innosti a ndsledného nedosiahnutia ocakdvaného objemu vlakokilometrov sa cielovd hodnota zniZi
takto: Ak je ocakdvany objem vlakokilometrov nizsi o [...] % (alebo [..] %, pozri odovodnenie 314) alebo viac,
neexistuje povinnost uzavriet subdodévatel'ski zmluvu. Medzitym sa proporciondlne znizuje percentudlny zdvizok
subdoddvok, napr. ak sa v kalenddrnom roku dosiahne len [...] % ocakdvanych vlakokilometrov, najmenej [...] % sa
musi zadat externym doddvatelom. Tymto mechanizmom sa zabezpecuje, Ze v pripade nedostatku ro¢nych
vnutro§tatnych dialkovych vlakokilometrov v segmente ucelenych vlakov spolo¢nosti DB Cargo sa zabrani zvySeniu
objemu ,jazdy bez ndkladu“ (,Leerlauf*) v rdmci existujicej kapacity vlakov, a tym aj dalsiemu zniZeniu ziskovosti.

Tento nédkup sluzieb sa realizuje trhovym spdsobom podla nasledujiicich zdkladnych zasad:

a)  Vyber poskytovatela sluzieb md byt zalozeny na hospoddrskych zdsadich a md byt nediskrimina¢ny.
Uzatvdranie zmldv s poskytovatelmi sluzieb je zaloZené na obchodnych kritéridch.

Poskytovatel sluzieb musi predovietkym spliiat vietky poziadavky na kvalitu, ktoré vyZaduji zdkaznici
spolo¢nosti DB Cargo.

a v pripade, ak bude existovat viac ako jeden vhodny dodavatel na pldnovant subdodavku, bude sa snazit
ziskat v prvom kole aspor dve ponuky. V zdujme zabezpecenia transparentnosti budii netspe$ni uchadzaci
riadne informovani a zamietnutie ich ponuky bude riadne odovodnené. Povinnosti uvedené
v predchddzajiicej vete sa vztahuji len na dodédvatelov, ktor{ predlozili ponuku.

c)  Poskytovatel sluzieb musi byt uZz zavedenym alebo potencidlne efektivnym nezdvislym konkurentom
s finanénymi prostriedkami a preukdzanymi skisenostami, aby bol schopny poskytovat dialkové
vnutrodtitne sluzby ucelenych vlakov. Na uzavretie zmluvy sa vztahuji bezné trhové poziadavky, t. j.
spolo¢nost DB Cargo je oprdvnend odmietnut Ziadost z dovodov, akymi si nedostatocnd spdsobilost,
nedostato¢nd spolahlivost a nedostatok finan¢nych prostriedkov, alebo z dovodov dodrziavania suladu
s predpismi.

d)  V pripade, ze poskytovatel sluzieb nebude schopny alebo uZ nie je v takom postaveni, aby dokédzal poskytovat
zmluvné sluzby, spolo¢nost DB Cargo vymenuje na zvySok obdobia ndstupcu v stlade s podmienkami tohto
zdvizku. Ak ani to nie je mozné, zmluvné plnenie sa moéze po zvySok obdobia zabezpecovat aj vlastnym
poskytovanim sluZieb.

4.1.5.3. Prah vystupného objemu

Spolo¢nost DB Cargo neprekro¢i v Zelezni¢nej ndkladnej doprave do konca obdobia restrukturalizdcie objem
vnitrostitnej dopravy z roku 2023 merany v tonokilometroch. V roku 2022 spolo¢nost DB Cargo zabezpecila
v Nemecku 58,9 miliardy tonokilometrov v rdmci vlastnej prevadzky. V roku 2023 sa objem sluZieb zniZil na
51,2 miliardy tonokilometrov.
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4.1.5.4. Predaj rusiiov

(318) Nemecko zabezpeci, aby spolo¢nost DB Cargo odclenila ¢ast svojich rusnov pre nezavislého kupujiceho za tychto
podmienok:

a) S cielom zabezpecit splnenie povinnosti nakupu sluzieb (pozri oddiel 4.1.5.2) spolo¢nost DB Cargo od¢leni
[...] rusiiov zo sektora ucelenych vlakov pre poskytovatela (poskytovatelov) sluzieb na jeho (ich) ziadost. Ak
sa cielovd hodnota nakupu vykonnosti znizi z dévodu nedosiahnutia ocakdvaného objemu vlakokilometrov
(pozri odovodnenie 315), pocet rusiiov, ktoré sa majii predat, sa zodpovedajticim spésobom upravi.

b)  V savislosti so zastropovanim objemu prepravy (pozri odévodnenie 317) spolocnost DB Cargo od¢len [...]
rusniov pre nezdvislych kupujicich. To predpokladd, Ze prislibené zniZenie objemu prepravy v [..] sa
uskutoéni.

¢)  Rusne sa musia predat do [...], ale len v takom rozsahu, aby sa za beznych trhovych podmienok (ur¢enych na
zdklade beznych metdd ocenovania) dalo ziskat aspori [...].

d) Ak sa pocas obdobia restrukturalizdcie ukdze, 7e predaj uvedenych rusfiov bude tplne alebo Ciastocne
nemozny do [..], Nemecko a spolo¢nost DB Cargo moZu navrhndt alternativne opatrenia na obmedzenie
naru$enia hospodarskej sttaze v porovnatelnom rozsahu alebo s porovnatelnym vplyvom a predlozit ich
Komisii na schvélenie.

4.1.5.5. Vieobecné a zdvere¢né ustanovenia platné pre zdvizky

(319) Nemecko nezmeni kltacové prvky restrukturalizacného planu a sticasné zavizky bez predchddzajiceho siihlasu
Komisie.

(320) Tieto zavizky poskytuje Nemecko len Komisii ako jedinému adresatovi a len na téely tohto konania (SA.50952).
Tretie strany nemoZu z tychto zavizkov odvodzovat Ziadne prava na konkrétne konanie Nemecka, spolo¢nosti DB
AG afalebo DB Cargo.

(321) Nemecko v ramci svojich moZnosti v oblasti prava obchodnych spolo¢nosti zabezpecuje, aby sa restrukturalizaény
plan vratane vSetkych zdvizkov v siilade s uvedenym harmonogramom v plnej miere realizoval.

(322) Ak pre urcité zdvizky nie je stanoveny termin, maji sa plnit bez zbyto¢ného odkladu.

(323) Komisia moze v pripade potreby na zaklade riadne odovodnenej Ziadosti Nemecka predizit lehoty stanovené
v zévizkoch alebo v restrukturaliza¢nom pldne alebo za vynimoc¢nych okolnosti upustit od jednej alebo viacerych
povinnosti a podmienok stanovenych v tychto zdvizkoch alebo v restrukturalizacnom pléne, zmenit ich alebo ich
nahradit. Ak Nemecko pozZiada o predlZenie lehoty, musi Komisii predlozit riadne odoévodnent Ziadost najneskor
jeden mesiac pred uplynutim prislusnej lehoty.

4.1.5.6. Stav pokroku v oblasti predaja akcif a rustiov

(324) Ako sa uvddza v odovodneni 305 pism. a), skupina DB Cargo planuje previest tieto akcie v subjektoch posobiacich
v oblastiach termindlov:

a) [...];
by [...];
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(325) Odclenenie akcii v oblastiach termindlov alebo v [...] sa v stcasnosti nachddza v roznych $tadidch rozpracovanosti,

o ¢om Nemecko naposledy informovalo 21. novembra 2024, a to konkrétne takto:

a [

b)  pokial ide o od¢lenenia oblasti termindlov, konkrétne:

1.

A

[
[..
[..
[
[

]
I
J;

]

]

c)  pokial ide o logistické dcérske spolo¢nosti, konkrétne:

1.

[.
2. L
3. [
4 L

]
]

)
)

10O, L1 (7

y

(326) Podla informdcii poskytnutych Nemeckom sa podniky, ktorych sa tyka predaj akcii skupiny DB Cargo v roznych
Clenskych $titoch, ukdzali ako priemerne a dlhodobo Zivotaschopné. V tabulke 30 je uvedeny zisk dosiahnuty
dotknutymi spolo¢nostami, ktoré maju sidlo prevazne v Nemecku, v rokoch 2021, 2022 a 2023 v celkovej vyske

najmenej [...] EUR pred zdanenim.

Tabulka 30

Zisky dosiahnuté jednotlivymi spolo¢nostami

[v mil. EUR (zaokrithlené)]

2021

2022

2023

—
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[v mil. EUR (zaokrithlené)]

2021 2022 2023

L]0 [..] [..] [...] [..]

" [
Zdroj:  Podanie Nemecka.

(327) Rusne, ktoré sa majii od¢lenit — [..] — (odovodnenie 318), budii pochddzat z existujiceho vozového parku
spolo¢nosti DB Cargo a podla Nemecka st moderné, hodnotné a udrziavané v stilade s platnymi usmerneniami.
Rus$ne budi zoskupené do troch skupin: i) Standardné ndrodné elektrické rusne; ii) vysokovykonné ndrodné
elektrické rusne a iii) moderné interoperabilné elektrické rusne.

5. POSUDENIE OPATREN{

(328) V tejto Casti sa posudzuje, ¢i skimané opatrenia zahffiajd §tdtnu pomoc v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU, a ak 4no,
¢i predstavujii novii pomoc. Takisto sa v nej posudzuje, ¢i st v stlade so zdkonom, ako aj to, ¢i ich mozno povazovat
za zlucitelné s vndtornym trhom.

5.1. Existencia Stdtnej pomoci

(329) V ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU sa stanovuje, Ze ,[a]k nie je zmluvami ustanovené inak, pomoc poskytovand v akejkolvek
forme ¢lenskym 3tdtom alebo zo Statnych prostriedkov, ktord nartisa hospoddrsku stitaz alebo hrozi narusenim
hospodaérskej sttfaze tym, Ze zvyhodiuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitelnd
s vattornym trhom, pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi Stdtmi“.

(330) Na vyhodnotenie poskytnutého opatrenia podniku ako pomoci v zmysle tohto ustanovenia sa preto vyzaduje, aby
boli splnené nasledujice kumulativne podmienky: i) opatrenie musi byt pripisatelné 3titu a financované zo
Statnych prostriedkov; i) musi svojmu prijimajiicemu podniku poskytovat vyhodu; iii) tito vyhoda musi byt
selektivna a iv) predmetné opatrenie musi narG$at hospodirsku sttfaz alebo hrozit jej narusenim a musi
ovplyvitovat obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

(331) Pokial ide o tvrdenie Nemecka, podla ktorého sa predmetné opatrenia tykaji vnitornych vztahov v ramci jedinej
hospodarskej jednotky na ¢ele so spolo¢nostou DB AG (pozri odovodnenia 102 az 104), treba pripomentt, Ze na
Ucely prdva $titnej pomoci mozu prevody v rdmci verejnej skupiny predstavovat $tdtnu pomoc, ak sa napriklad
prostriedky prevedii z materskej spolo¢nosti na jej dcérsku spolo¢nost, aj ked z hospodarskeho hladiska
predstavuji jediny podnik (1%). Skuto¢nost, Ze niektoré opatrenia, ktoré boli predmetom vysetrovania, sa tykaja
vnitornych vztahov v rdmci skupiny na Cele so spolocnostou DB AG, teda nebrdni postdeniu tychto opatreni
podla ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU.

(%) Pozri oznimenie Komisie o pojme §titna pomoc uvedenom v ¢linku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovan{ Eurdpskej tnie, (U. v. EU C 262,
19.7.2016, s. 1), bod 49 a citovand judikatira. Pozri aj rozsudok Vseobecného stidu z 25. jina 2015, SACE a SACE BT/Komisia,
T-305/13, ECLLEU:T:2015:435.
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(332) Okrem toho, ako je uvedené v odévodneniach 10, 15, 23 az 38, spolo¢nost DB Cargo je zaloZend ako akciovd
spolocnost (Aktiengesellschaft) s majetkom, persondlom a prostriedkami na poskytovanie sluzieb Zeleznicnej
prepravy tovaru za thradu na geografickych trhoch, na ktorych pésobi. Spolo¢nost DB Cargo riadi svoje ¢innosti
autonémne v tom zmysle, Ze sama rozhoduje o svojej obchodnej, marketingovej a strategickej politike nezavisle od
¢innost{ spolo¢nosti DB AG. Spolo¢nost DB Cargo ma svojich vlastnych zdkaznikov, ktorf st $pecificki pre sektor
Zelezni¢nej nakladnej dopravy a liSia sa od zdkaznikov sluzieb osobnej dopravy. Okrem toho tazkosti spolo¢nosti
DB Cargo majii povod v jej vlastnych ¢innostiach a st Specifické pre tieto ¢innosti (pozri odévodnenie 449
a nasledujiice). V podobne;j situdcii Komisia uz ustdila, Ze spolo¢nost Zelezni¢nej nakladnej dopravy patriaca do
vacsej Zelezni¢nej skupiny bola samostatnym podnikom na tcely uplatiiovania usmerneni o $titnej pomoci na
zéchranu a restrukturalizdciu (1.

(333) Z toho vyplyva, Ze spolocnost DB Cargo je podnikom na ticely uplatiiovania clinku 107 ods. 1 ZFEU. Ak sa zisti, Ze
opatrenia, ktoré si predmetom vysetrovania, poskytuji spolo¢nosti DB Cargo hospodarsku vyhodu, zvyhodriuja
podnik, ktory je ich prijemcom.

5.1.1. Zapojenie Stdtnych prostriedkov

(334) Statnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU (%) mozu predstavovat len vyhody poskytované priamo alebo
nepriamo zo §tétnych prostriedkov. Stdtne prostriedky zahffaja vietky prostriedky verejného sektora (%) vratane
prostriedkov orgdnov pdsobiacich na niZsej ako $tatnej drovni (1) a za istych okolnosti aj prostriedky sikromnych
subjektov. Stétne prostriedky v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU predstavujd aj prostriedky verejnych podnikov,
pretoZe $tdt moZe usmerfiovat vyuZivanie tychto prostriedkov (') a takisto preto, Ze deficit alebo zisk verejného
podniku zniZuje alebo zvy3uje prostriedky $tatu.

(335) Spolo¢nost DB AG je v 100 % vlastnictve nemeckého $titu (odovodnenia 11 az 13). Spolo¢nost DB ML bola pred
zlti¢enim so spolo¢nostou DB AG v 100 % vlastnictve spolo¢nosti DB AG (odovodnenie 14). Preto prostriedky
spolo¢nosti DB AG st a prostriedky spolo¢nosti DB ML boli $tatnymi prostriedkami a opatrenia 1, 2 a 3 si teda
financované zo $tatnych prostriedkov. KedZe opatrenie 4 je financované z prostriedkov subjektu verejného sektora
- BEV - (od6vodnenie 77), je financované aj zo Statnych prostriedkov.

(336) V nasledujtcich oddieloch preto Komisia postdi, ¢i st opatrenia, ktoré st predmetom vySetrovania, pripisatelné
§tatu, a ak dno, & poskytuji spolo¢nosti DB Cargo selektivnu vyhodu. Ak st tieto podmienky splnené, Komisia
posadi, ¢ prislusné opatrenia moZu narudit hospoddrsku stitaz alebo hrozia narusenim hospodarskej sttaze
a ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

5.1.2. Pripisatelnost Stdtu

(337) S cielom stanovit, ¢i je opatrenie poskytnuté prostrednictvom verejnych podnikov pripisatelné $tdtu, je potrebné
urcit, ¢ orgdny verejnej moci mozno tak ¢i onak povazovat za zapojené do prijatia opatrenia. Pripisatelnost
opatrenia pomoci, prijatého verejnym podnikom, $titu mozno totiz vyvodif zo suboru indicii vyplyvajicich
z okolnosti veci samej a z kontextu, v ktorom bolo toto opatrenie prijaté (1*).

(") Rozhodnutie Komisie C(2004) 3955 final z 2. marca 2005 vo veci N 386/2004 — France Aide a la restructuration a Fret SNCF
(U. v.EU C 172, 12.7.2005, s. 3), odovodnenia 133 — 135 a 146.

(") Rozsudok Stidneho dvora z 24. janudra 1978, Van Tiggele, 82/77, ECLEEU:C:1978:10, body 25 a 26; rozsudok Vseobecného siidu
z 12. decembra 1996, Air France/Komisia, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, bod 63.

(1) Rozsudok Vieobecného stidu z 12. decembra 1996, Air France/Komisia, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, bod 56.

(1) Rozsudok Stidneho dvora zo 14. oktébra 1987, Nemecko/Komisia, 248/84, ECLIEU:C:1987:437, bod 17; rozsudok Vseobecného
stidu zo 6. marca 2002, Territorio Histérico de Alava a i.[Komisia, spojené veci T-92/00 a 103/00, ECLEEU:T:2002:61, bod 57.

() Rozsudok Stdneho dvora zo 16. mdja 2002, Franctzsko/Komisia (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, bod 38. Pozri aj
rozsudky Stidneho dvora z 29. aprila 2004, Grécko/Komisia, C-278/00, ECLL:EU:C:2004:239, body 53 a 54, z 8. mdja 2003,
Taliansko a SIM 2 Multimedia SpA[Komisia, spojené veci C-328/99 a C-399/00, ECLLEU:C:2003:252, body 33 a 34,
az 10. decembra 2020, Comune di Milano/Komisia, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, body 31 a 34 a citovanii judikatdru.

() Rozsudok Stidneho dvora z 2. marca 2021, Komisia/Taliansko a i., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, body 59 a 60 a citovand
judikatdra.
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(338) V tomto ohlade nemozno pozadovat, aby na zdklade konkrétneho pokynu Komisia preukdzala, Ze orgdny verejnej
moci konkrétne podnietili verejny podnik, aby prijal predmetné opatrenie. Kazdy tdaj o Gcasti orgdnov verejnej
moci na prijati opatrenia alebo o nepravdepodobnosti ich neticasti, aj vzhladom na rozsah opatrenia, jeho obsah
alebo podmienky, ktoré obsahuje, alebo na druhej strane o netcasti tychto orgdnov na prijati tohto opatrenia, je
relevantny ().

(339) Medzi dokazy umoznujice dospiet k zdveru, Ze opatrenie je pripisatelné §tatu, patria okrem iného skutocnost, Ze
predmetny verejny podnik nemohol prijat napadnuté rozhodnutie bez zohladnenia poziadaviek orgdnov verejnej
moci alebo smernic orgdnov verejnej moci, za¢lenenie verejného podniku do Struktiry verejnej spravy, povaha jeho
¢innosti a ich vykonu na trhu za beznych podmienok hospoddrskej sitaze so sikromnymi subjektmi, pravne
postavenie podniku, ako aj intenzita dohladu vykondvaného verejnymi orgdnmi ().

5.1.2.1. Nahrada ro¢nych strat spolo¢nosti DB Cargo podla dohody o prevode ziskov a strdt (,opatrenie 1)

(340) Komisia konstatuje, zZe spolocnost DB AG (a pred zli¢enim so spolocnostou DB AG aj spolo¢nost DB ML) sti verejné
podniky zalozené ako Aktiengesellschaften podla sikromného prava. Podla Aktiengesellschaft je predstavenstvo
nezdvislé od dozornej rady a valného zhromazdenia (''}). To znamend, Ze valné zhromaZzdenie v zdsade nemoze
vyddvat pokyny predstavenstvu. Ako opakovane zdoraznili sidy Unie, samotnd okolnost, Ze verejny podnik bol
zaloZeny vo forme akciovej spolo¢nosti podla vieobecného prava vsak nemoze byt, ani vzhladom na nezévislost,
ktord mu tdto prdvna forma moZze prizndvat, povazovand za dostato¢nt na to, aby sa vylicilo, Ze opatrenie
pomoci, ktoré takdto spoloc¢nost prijala, je pripisatelné Stitu. TotiZ existencia situdcie kontroly a redlne mozZnosti
vykondvania dominantného vplyvu, ktoré kontrola v praxi zahffia, brania tomu, aby sa hned vylacila akdkolvek
moznost pripisania $titu opatrenia prijatého takouto spolo¢nostou a v dosledku toho riziko obidenia pravidiel
zmluvy o §tatnej pomoci bez ohladu na relevantnost ako takd pravnej formy verejného podniku ako ukazovatela,
medzi inymi, ktory umoziuje urcit v konkrétnom pripade zaangazovanie alebo nezaangaZovanie $tatu ('V).
V tomto kontexte nemozno vylacit, Ze $tat by prostrednictvom svojej pritomnosti v dozornej rade, ktorej polovicu
¢lenov nominuje akciondr, mohol nepriamo ovplyviiovat rozhodnutia predstavenstva. Podla nemeckych pravnych
predpisov o Aktiengesellschaften je predstavenstvo volené dozornou radou, ktorej ¢lenovia nie st viazani pokynmi
akciondrov. Komisia viak konstatuje, Ze existuji ndznaky, Ze niektori ¢lenovia dozornej rady by mohli byt viazani aj
povinnostou vodi statu. To je pripad, ked $tdt ako akciondr vymenuje do dozornej rady poslancov parlamentu alebo
zastupcov vlddy (napriklad $tatnych tajomnikov a riaditelov prislusnych ministerstiev). Tito ¢lenovia dozornej rady
maju takisto povinnost alebo silnii motiviciu konat v zdujme vlddy, pokial ide o dopravni politiku a rozpoctové
zalezitosti tykajiice sa spolo¢nosti DB AG [oddvodnenie 96 pism. b) bod 2].

(341) Okrem toho, kedZe spolo¢nost DB AG je v tplnom vlastnictve Stitu (odovodnenie 11), Spolkovd republika
Nemecko ako jediny akciondr moZe na valnom zhromaZzdeni spolo¢nosti DB AG prijimat vetky rozhodnutia
samostatne, a tym (vylune) ovplyviiovat strategicki orientdciu spolo¢nosti DB AG. Komisia okrem toho
konstatuje, ze Spolkovd republika Nemecko ako 100 % akciondr na valného zhromazdenia moze (exkluzivne)
ovplyviiovat volbu dozornej rady spolo¢nosti DB AG, ktord ndsledne voli predstavenstvo spolo¢nosti DB AG.
Nemecko by tak mohlo nepriamo ovplyviovat rozhodnutia vedenia, ktoré prijima predstavenstvo spolo¢nosti DB
AG gj vo vztahu k dcérskym spolo¢nostiam DB AG vritane spolo¢nosti DB Cargo a do roku 2016 spolo¢nosti DB
ML, aj ked vybrati ¢lenovia dozornej rady nie st v striktnom zmysle slova zdstupcami vlady.

(") Rozsudok Stdneho dvora z 2. marca 2021, Komisia/Taliansko a i, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, body 60 a 61 a citovand
judikattra.

(") Rozsudok Stidneho dvora z 2. marca 2021, Komisia/Taliansko a i., C-425/19 P, ECLEEU:C:2021:154, bod 62 a citovand judikatira.

("'?) Pozri § 76 ods. 1 Aktiengesetz.

(") Rozsudok Stidneho dvora z 10. decembra 2020, C-160/19 P, Comune di Milano/Komisia, ECLLEU:C:2020:1012, bod 49 a citovand
judikatdra.

88/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



U.v. EU L, 30.6.2025

SK

(342)

(343)

(344)
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Dozornd rada spolo¢nosti DB AG nie je vi¢§inovo zloZend zo zastupcov vlddy. V dozornej rade spolo¢nosti DB AG
st v3ak traja zastupcovia vlady, ktorych priamo ur¢ili tri ministerstvd zapojené do dohladu nad spolo¢nostou DB AG
(konkrétne ministerstvo dopravy, ministerstvo hospoddrstva a ministerstvo financii), ako aj dvaja poslanci
spolkového parlamentu.

Okrem toho sa podla § 293 ods. 2 Aktiengesetz na uzavretie zmluvy o prevode kontroly afalebo zisku a straty medzi
dvoma Aktiengesellschaften vyZzaduje stihlas kazdého valného zhromazdenia troj$tvrtinovou va¢sinou. Nemecko tvrdi,
Ze v stlade s tymto ustanovenim $tat sthlasil s uzavretim zmluvy o prevode ziskov a strat medzi spolo¢nostami DB
AG a DB Cargo. V tejto stvislosti je potrebné poznamenat, Ze hoci dohoda o prevode ziskov a strat z roku 2012
nebola uzavretd priamo medzi spolo¢nostami DB AG a DB Cargo, ale medzi spolo¢nostami DB ML a DB Cargo,
v Case uzavretia tejto dohody o prevode ziskov a strdt existovala dohoda o kontrole a prevode ziskov a strat medzi
spolo¢nostami DB AG a DB ML (pozri odovodnenie 45). V tejto stvislosti Nemecko potvrdzuje, Ze do prevodu
dohody o prevode ziskov a strat v roku 2016 zo spolo¢nosti DB ML na spolo¢nost DB AG vzdy existoval retazec
dohod o prevode ziskov a strt s réznymi droviiami podielu doplnenymi o spolo¢nost DB AG, v ktorom bola
spolo¢nost DB Cargo uvedend ako dcérska spolocnost s koneénym vplyvom a DB AG ako materskd spolo¢nost
s kone¢nym vplyvom (od6vodnenie 47). Zapojenie $titnych zamestnancov do uzatvdrania dohody o prevode
ziskov a strdt vyplyva aj z uplatiiovania ustanovenia § 65 ods. 2 v spojeni s § 65 ods. 3 poriadku BHO, podla
ktorého sa na uzatvdranie dohdd o kontrolich v 3titnych podnikoch vyzaduje sthlas prislusného ministra
(odovodnenie 107). KedZe dohoda o prevode ziskov a strat, ktorti skimala Komisia, obsahuje kontrolny prvok,
prislusny minister musel sthlasit s uzavretim tejto dohody.

Pokial ide o dohodu o prevode ziskov a strat uzavretii v roku 2012, Komisia konstatuje, Ze jej pociatocné minimdlne
trvanie bolo pit rokov. Po pociato¢nom pifroénom trvani sa automaticky predlZovala na konci kazdého financného
roka o jeden dalsi rok, pokial sa niektord z dvoch strdn nerozhodla, Ze ju vypovie, ¢o sa stalo v roku 2024 (pozri
odovodnenie 51). Dohoda o prevode ziskov a strat neobsahovala strop, pokial ide o straty, ktoré by mohla pokryt
materskd spolo¢nost DB Cargo. Dohoda o prevode ziskov a strat medzi spolo¢nostami DB ML a DB Cargo preto
mohla ovplyvnit rozpocet DB AG z dovodu dohody o prevode ziskov a strat uzavretej medzi DB AG a DB ML. Po
zlt¢eni spolo¢nosti DB ML a DB AG sa expozicia spolo¢nosti DB AG vodi stratdim DB Cargo stala priamou.

Komisia potvrdzuje predbezné zistenie uvedené v rozhodnuti o zacati konania, Ze rozhodnutie o uzavreti dohody
o prevode ziskov a strdt mozno pripisat nemeckému $ttu. Vzhladom na vplyv, ktory by takdto neobmedzend
dohoda mohla mat na rozpocet spolo¢nosti DB AG vo vlastnictve §tatu, sa rozhodnutie uzavriet dohodu o prevode
ziskov a strdt v roku 2012 musi povazovat za strategické pre spolo¢nosti DB AG, DB ML a DB Cargo. Strategicky
vyznam skiimanej dohody o prevode ziskov a strdt potvrdzuji aj formalne poziadavky na schvélenie, ktoré sa
vztahuji na dohody o prevode ziskov a strat vratane aspektu kontroly. Je nepravdepodobné, Ze by nemeckd vldda
nemala vplyv na rozhodovaci proces spolo¢nosti DB AG v stvislosti s takymito strategickymi rozhodnutiami alebo
ze by vldda nevedela o rozhodnuti, ktoré pre spolo¢nost DB AG predstavovalo potencidlne velmi velkd finan¢nd
zdtaz, a Ze by sa na fiom nepodielala. Tento vplyv sa uplatiiuje najmé prostrednictvom dozornej rady a valného
zhromazdenia, ako aj prostrednictvom priamych kontaktov medzi vysokymi predstavitelmi vlddy a vedenim
spolo¢nosti DB AG.

V nemeckom préave obchodnych spolo¢nosti sa konkrétne vyzaduje, aby dohodu o prevode ziskov a strat schvalili
akciondri zmluvnych strdn. Existenciu pravne platnej dohody o prevode ziskov a strat medzi spolo¢nostami DB AG
a DB Cargo (resp. medzi spolo¢nostami DB AG a DB ML) teda nemozno vysvetlit inak ako priamou dcastou
zdstupcu $tatu zodpovedného za Statny podiel v prislusnych spolo¢nostiach. Okrem toho v roku 2016 zdstupca
Stdtu ako jediny akciondr spolo¢nosti DB AG udelil priamy stihlas so zlG¢enim spolo¢nosti DB AG a DB ML, ako sa
to vyZaduje v nemeckom prave obchodnych spolo¢nosti. V dosledku zlicenia spolo¢nosti DB ML a DB AG presli
vetky prava a povinnosti vratane dohody o prevode ziskov a strat z roku 2012 (medzi spolo¢nostami DB ML a DB
AG) zo spolo¢nosti DB ML na spolo¢nost DB AG, ¢im sa spolo¢nost DB AG priamo vystavila skutoénym a budicim
stratim spolocnosti DB Cargo. Zlicenie sa uskutocnilo niekolko mesiacov pred uplynutim patroéného obdobia
platnosti dohody o prevode ziskov a strat z roku 2012, ktoré sa potom automaticky predlzilo na neurcito
s moznostou kazdoro¢ného zrusenia zo strany spolo¢nosti DB AG alebo DB Cargo.
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(347) Podla judikatiry je za urcitych okolnosti mozné, aby sa splnenie $tyroch podmienok stanovenych v ¢lanku 107
ods. 1 ZFEU posudzovalo v inom ¢ase, ako je ¢as nadobudnutia Géinnosti daného opatrenia (1'4). V stvislosti so
zisteniami Komisie tykajicimi sa existencie hospoddrskej vyhody (pozri odévodnenia 393 az 411) mozno ponechat
otvorent otdzku, ¢i sa nemecky $tit podielal na rozhodnutiach tykajicich sa uzavretia a pokracovania dohody
o prevode ziskov a strdt od roku 2012 alebo az neskor. Podstatnejsie je, Ze ked boli splnené vSetky podmienky
existencie Stdtnej pomoci podla ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU, dohoda o prevode ziskov a strt stdle platila
prostrednictvom toho, ¢o Komisia povazuje za uplatiiovanie vplyvu zo strany Statu.

(348) V tejto suvislosti sa ¢asom zacali objavovat dalsie ukazovatele pripisatelnosti. Pokial ide o rozsah opatrenia,
vzhladom na to, Ze Nemecko je dplnym vlastnikom prislusnych spolo¢nosti, nemozno sa domnievat, ze by
opakovany charakter strat, na ktoré sa vztahuje dohoda o prevode ziskov a strat (pozri tabulku 5, odévodnenie 53),
a ich rozsah unikli pozornosti Nemecka, najmi od roku 2019, ked sa ro¢né straty takmer zdvojndsobili oproti
stratdm zaznamenanym v rokoch 2015, 2016 a 2017, aby sa v roku 2020 zvysili na 870 miliénov EUR. Vzhladom
na opakovanie a rozsah $kod, ktoré bolo potrebné pokryt v rdmci dohody o prevode ziskov a strit, je
nepravdepodobné, ze by sa nemecky 3tit nepodielal na rozhodnutiach o obnoveni tejto dohody. Je skor
pravdepodobné, Ze nemecky 3tdt uplatnil svoj dominantny vplyv na spolo¢nost DB AG, aby zabezpecil, ze dohodou
o prevode ziskov a strat sa bude nadalej podporovat spolo¢nost DB Cargo napriek rastiicim stratdm, ktoré dohoda
o prevode ziskov a strdt generovala pre spolo¢nost DB AG. Konkrétne to znamend, Ze aj ked' sa dohody o prevode
ziskov a strdt kazdoro¢ne predlzovali automaticky, znamenali konkrétne a Coraz vyznamnejsie rozhodnutia
pokracovat v podpore spolocnosti DB Cargo napriek hromadeniu strit. Komisia sa domnieva, Ze je
nepravdepodobné, Ze by vedenie spolo¢nosti DB AG malo moznost ukonit tito podporu, najméd vzhladom na
rastiici objem strdt, ktoré zvySovali vyznam dohody o prevode ziskov a strit pre zachovanie financnej
Zivotaschopnosti spolo¢nosti DB Cargo.

(349) Netcast nemeckého $titu na samotnom rozhodnuti o obnoveni dohody o prevode ziskov a strdt je este nepravdepo-
dobnejsia, ak sa zohladni povaha ¢innosti spolo¢nosti DB Cargo a ich vyznam pre orgdny verejnej moci vzhladom
na to, Ze v ustdlenej judikatdre je povaha ¢innosti prijemcu ukazovatelom pripisatelnosti (')

(350) Napriek liberalizacii trhu so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou v roku 2007 spolo¢nost DB Cargo nadalej zohrdvala
dolezitt tlohu na tomto trhu, a to najmi v segmente dopravy jednotlivymi voziiami, v ktorom mad stéle priblizne
90 % podiel (odévodnenie 33). Ako Nemecko uzndva (odévodnenie 33), segment dopravy jednotlivymi voziiami je
uz niekolko rokov systematicky stratovy, a preto bez dotdcii nie je atraktivny pre novych dcastnikov (pozri
odovodnenie 466 a nasledujiice odovodnenia, pokial' ide o vyznam segmentu dopravy jednotlivymi voznami,
a odovodnenia 587 az 589, pokial ide o pldnovant verejnti podporu pre tento sektor).

(351) V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze podnikanie v oblasti Zelezni¢nej nédkladnej dopravy ma strategicky vyznam
pre dopravnu politiku spolkovej vlady, pretoze prispieva k prechodu z cestnej dopravy na Zelezni¢nii a je dolezité
na zaruCenie bezpecnosti doddvok mnohych tovarov nevyhnutnych pre spotrebitelov a priemysel (). Konkrétne
v pripade Nemecka predstavuje preprava jednotlivymi voziiami priblizne Stvrtinu sluzieb Zelezni¢nej ndkladnej
dopravy. Je dolezitym prvkom logistickych retazcov v celej krajine a zohrava klti¢ovii dlohu pri prepojeni mnohych
dolezitych priemyselnych lokalit. Okrem toho md doprava jednotlivymi voziiami podpornd funkciu pre ostatné
formy Zelezni¢nej nakladnej dopravy, ako st kombinovand doprava a ucelené vlaky, a preto vyznamne prispieva ku
konkurencieschopnosti Zeleznic voci ostatnym druhom dopravy, ¢im sa stdva aj ndstrojom dekarbonizécie dopravy
a dosahovania cielov v oblasti klimy. Tieto tivahy prindtili Nemecko financovat sektorové schémy pre sektor
dopravy jednotlivymi voziiami od roku 2020 (V).

(") Rozsudky Vseobecného stdu z 13. februdra 2012, Budapesti Erémii Zrt/Komisia, T-80/06 a T-182/09, ECLLEU:T:201:65, body 55
a 67, az 30. aprila 2014, Dunamenti Er6md Zrt/Komisia, T-179/09, ECLLEU:T:2014/236, bod 66, pricom druhy uvedeny rozsudok
bol potvrdeny rozsudkom Stdneho dvora z 1. oktébra 2015, Electrabel SA a Dunamenti Erém{i Zrt/Komisia, C-357/14 P,
ECLLEU:C:2015:642.

(") Rozsudok Stidneho dvora zo 16. médja 2002, Franctzsko/Komisia (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, bod 56.

(") Pozri Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, ,Masterplan Schienengiiterverkehr®, 23. jina 2017, https:/[www.
bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile (online stav k 15. novembru
2024).

(") Pozri rozhodnutie C(2020) 7533 final zo 4. novembra 2020, odévodnenia 3 — 5, a rozhodnutie C(2024) 3488 final z 21. mdja 2024,
odovodnenia 4 - 8.

90/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj


https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile

U.v. EU L, 30.6.2025

SK

(352)

(353)

(354)

(355)

(356)

(357)
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Napriek slabym finanénym vysledkom je preto sektor dopravy jednotlivymi voziami kltcovy pre nemeckd
Zelezni¢nd ndkladni dopravu, ako aj pre nemecky priemysel a md zdsadny vyznam pre prechod na iny druh
dopravy. Uloha spolo¢nosti DB Cargo pre nemecki hospodarsku a environmentalnu politiku ako jedna z hlavnych
hybnych sil dekarbonizdcie dopravy a priemyselnej pritazlivosti krajiny je dalsim ukazovatelom pripisatelnosti
dohody o prevode ziskov a strat, kedZe je nepravdepodobné, Ze by nemecky $tat nepodporoval financie spolo¢nosti
prostrednictvom dohody o prevode ziskov a strat, najmid od momentu, ked by straty spolo¢nosti DB Cargo — ak by
ich nepokryla materskd spolo¢nost — priviedli spolo¢nost do tazkosti a ohrozili by pokracovanie jej ¢innosti (''%).

V tejto stivislosti Komisia takisto konstatuje, Ze v strategickych dokumentoch spolo¢nosti DG AB (Sttidia spolo¢nosti
Oliver Wyman) sa uvddza ,osobitnd zodpovednost“ spolo¢nosti DB Cargo ako Stdtnej spoloc¢nosti za viac ako
17 000 zamestnancov v Nemecku (v roku 2018) (pozri aj odévodnenie 397).

Komisia dospela k zdveru, Ze opatrenie 1, t. j. krytie strdt spolo¢nosti DB Cargo podla dohody o prevode ziskov
a strdt pocas jej povodnej platnosti, ako aj po jej automatickom predlzeni az do jej ukoncenia, ktoré je v sti¢asnosti
napldnované na 31. decembra 2024, mozno pripisat nemeckému $tatu.

5.1.2.2. Ceny za vnutroskupinové sluzby (,opatrenie 2“) a vyhodné podmienky financovania Gverov zo
strany finan¢ného ttvaru spolo¢nosti DB (,opatrenie 3“)

Na zédklade preskiimania tvrdeni a dokazov predlozenych Nemeckom a zainteresovanymi stranami Komisia nemoéze
potvrdit svoje predbezné zistenie, Ze opatrenia 2 a 3 mozno pripisat tatu.

Na rozdiel od tvrdeni stazovatela tplné vlastnictvo spolo¢nosti DB Cargo spolo¢nostou DB AG a in fine $titom
nepostacuje na preukdzanie pripisatelnosti opatreni 2 a 3 nemeckému $tdtu.

Spolo¢nosti DB AG a DB Cargo st zalozené ako Aktiengesellschaften podla sikromného prava, ¢oho dosledkom je, ze
predstavenstvo je nezdvislé od dozornej rady a valného zhromazdenia. Na rozdiel od strategickych rozhodnuti, ako
je uzavretie dohody, napriklad o prevode ziskov a strat, uzavretie dohod o vnitroskupinovych sluzbach alebo
poskytnutie vnutroskupinovych dverov s transakcie v rdmci beznej kazdodennej cinnosti. Je velmi
nepravdepodobné, Ze by stit ako akciondr mohol takéto transakcie pozorne sledoval a ovplyviiovat
prostrednictvom svojich zdstupcov v dozornej rade, najmd vzhladom na obmedzené skuto¢né zastdpenie Stitu
v riadiacich orgdnoch spolo¢nosti DB AG a DB Cargo.

V rokovacom poriadku predstavenstva spolo¢nosti DB AG sa vyslovne vylucuje prijimanie vnitroskupinovych
tverov z okruhu zdleZitosti, na ktoré sa vyzaduje rozhodnutie predstavenstva spolo¢nosti DB AG alebo sthlas
dozornej rady spolocnosti DB AG (od6vodnenia 17, 20 a 22). Podobne podla rokovacieho poriadku predstavenstva
spolo¢nosti DB Cargo je prijimanie iverov spolo¢nostami DB AG a DB Finance B.V. vyslovne vylicené zo zoznamu
opatrent, ktoré si vyZadujt sthlas predstavenstva spolo¢nosti DB AG (t. j. akciondra). Uvedeny rokovaci poriadok sa
nijako nevztahuje na dohody o vniitroskupinovych sluzbich a ponechdva stanovenie ich podmienok na nizsiu
troveni riadenia. Preto sa na rozdiel od podpisania dohody o prevode ziskov a strdt pri podpise internych
podnikovych dohdd o vniitroskupinovych sluzbich alebo tverovych dohéd, ako st dohody v rdmci tohto
vySetrovania, nevyzadovala d¢ast ani na drovni akciondra prislu§nych spolo¢nosti, ani na trovni dozornych rad
alebo predstavenstiev.

(") V tomto zmysle pozri rozsudok Vseobecného sidu z 13. septembra 2023, T-525/20, ITD a Danske Fragtmand/Komisia,
ECLLEU:T:2023:542, body 86 — 96 a 104 — 107.
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(359) Potencidlny finan¢ny vplyv opatreni 2 a 3 na rozpocet spolocnosti DB AG, ktory je podla stazovatela dalsim
ukazovatelom pripisatelnosti, sa musi relativizovat. Po prvé, pokial ide o dohody o vnitroskupinovych sluzbach,
Nemecko spravne uvadza, ze viaceré sluzby boli poskytované v zdujme celej skupiny. Po druhé, vzhladom na
tvrdenia staZovatela Komisia postudila vyznam dverov tvoriacich opatrenie 3 vo vzfahu k relevantnej$im
ukazovatelom relativneho vyznamu pre veritela a dlznika, ako st celkové potreby refinancovania skupiny a obrat
spolo¢nosti DB Cargo, pri¢om vynechala ovela vicsiu sumu rozpoctu spolocnosti DB AG, na ktora sa stazovatel
odvoldva. Celkovo osem tverov v rokoch 2013 az 2019 predstavuje k 31. decembru 2019 sumu priblizne
2,1 miliardy EUR. Na druhej strane zdvizky spolocnosti DB Finance dosiahli v roku 2019 len 23,3 miliardy EUR,
¢o je devitkrit viac za jeden rok. Z hladiska vyznamu z pohladu dlinika je dolezitejsie, ze celkovy obrat
spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2013 az 2019 dosiahol 23,8 miliardy EUR, ¢o je jedendstkrdt viac ako sumy
averov, a interné pozicky v ramci skupiny DB nie st prileZitostné alebo jednorazové udalosti pri predmetnych
averoch, ani $pecifické len pre spolo¢nost DB Cargo spomedzi dcérskych spolocnosti DB AG.

(360) V rozpore s tvrdeniami stazovatela ani finan¢ny zdujem nemeckého §titu dostdvat dividendy od skupiny DB
nenaznacuje, Ze $tit musel byt zapojeny do opatreni 2 a 3. Ucast akciondra na konkrétnej transakcii uskutocnenej
v rdmci beznej obchodnej ¢innosti nemozno odvodzovat od vSeobecného zdujmu akciondra obmedzit straty
spolocnosti s cielom ziskat dividendu. Ako Nemecko spravne poznamendva, prijatie v§eobecného finanéného
zdujmu akciondra ako kritéria relevantného pre pripisatelnost by to znamenalo, Ze akékolvek rozhodnutie prijaté
orgdnmi spolo¢nosti by bolo pripisatelné $titu, pretoze kazdé rozhodnutie méze mat vplyv na finanény zdujem
akciondra.

(361) Pripisatelnost opatreni 2 a 3 nemozno odvodif ani z ustanoveni § 65 poriadku BHO, ani z ustanoveni kddexu
PCGK, ¢o je v rozpore s tym, Co uviedol stazovatel.

(362) V § 65 poriadku BHO (") sa stanovujii pravidld tykajice sa nadobtdania podielov v stikromnych spolo¢nostiach
nemeckym spolkovym $titom, ako napriklad poZziadavka na predchddzajici sihlas prislusného ministra
s transakciami, ako je napriklad nadobudnutie alebo predaj podielov v sikromnej spolocnosti, transakciami
zahffajicimi zmeny nomindlneho kapitalu alebo predmetu ¢innosti spolo¢nosti alebo transakciami zahffiajiicimi
zmenu kontroly. V § 65 ods. 1 bode 3 poriadku BHO sa stanovuje, Ze spolkovd krajina musi mat primerany vplyv
v dozornych radach alebo v rovnocennom dozornom orgdne. V § 65 ods. 6 sa stanovuje, Ze prisluiné spolkové
ministerstvo méd vyuZit svoj vplyv na to, aby clenovia dozornych orgdnov podniku, ktori boli zvoleni alebo
delegovani na prikaz federdcie, pri svojej Cinnosti zohladiiovali aj osobitné zdujmy spolkovej krajiny.
Ustanoveniami § 65 poriadku BHO sa preto vytvdraji povinnosti vieobecnej povahy a vztahuja sa len na urcité
strategické rozhodnutia tykajiice sa podielov 3titu. Nestanovuji sa v nich Ziadne pravidld, podla ktorych by sa
vyzadovala ticast $tdtu na prijimani alebo stanoveni podmienok vniitroskupinovych dohod a tiverov.

(363) Kodex PCGK obsahuje ukazovatele tykajiice sa zodpovedného riadenia spoloc¢nosti, v ktorych ma nemecky stat
niekol’ko podielov, ktoré nie st zdvdzné a sii vieobecné (pozndmka pod ¢iarou €. 47). Ak pocas vySetrovania neboli
k dispozicii ziadne ndznaky, a uz vobec nie dokazy o tom, Ze idaje uvedené v kédexe PCGK boli zneuzité alebo sa
stali pre spolo¢nost DB Cargo alebo DB AG zdvdznymi v stvislosti s opatreniami 2 a 3, ktoré si predmetom
vySetrovania, v dosledku konania alebo vplyvu tiradnikov, ttvarov alebo verejnych subjektov, nemozu slazit ako
ukazovatel pripisatelnosti tychto opatreni 2 a 3.

(364) Komisia dospela k zdveru, ze dokazy zhromazdené v priebehu formalneho vySetrovania nepodporujii predbezné
naznaky uvedené v rozhodnuti o zacati konania, ani nedokazuji, Ze opatrenia 2 a 3 mozno pripisat nemeckému
§tdtu na ucely uplatiiovania ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

(365) Vzhladom na kumulativnu povahu podmienok existencie stitnej pomoci podla ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU Komisia
dospela k zdveru, Ze opatrenia 2 a 3 nepredstavujii $tdtnu pomoc v zmysle uvedeného ustanovenia.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pu
blicationFile&v=1, online stav k 30. oktébru 2024.
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5.1.2.3. Ciastocné pokrytie odmenovania $titnych zamestnancov zamestnanych v spolo¢nosti DB Cargo
z fondu BEV (,opatrenie 4%)

Ako vysvetlilo Nemecko, pokrytie socidlnych ndkladov z fondu BEV sa tyka vsetkych pracovnikov Zeleznic
pridelenych spolo¢nosti DB AG, a nie len pracovnikov pridelenych v rdmci skupiny DB AG spolo¢nosti DB Cargo.

Systém pridelovania je povinny ('*). O subjekte, ktory zndsa ndklady na osobitné postavenie $tatnych zamestnancov,
ktori sii prideleni k zamestnancom spolo¢nosti DB AG, ako aj o dalsich funkcidch systému pridelovania, rozhodujii
zakonné ustanovenia (,Gesetz“) — DBGrG —, a nie samostatné rozhodnutia fondu BEV, spolo¢nosti DB AG alebo DB
Cargo (odovodnenie 78) (). Opatrenie 4 je preto pripisatelné statu.

5.1.3. Selektivna vyhoda

Vyhodou v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU je kazdd hospodarska vyhoda, ktori by podnik nemohol ziskat za
beznych trhovych podmienok, teda bez zdsahu $tatu (*?2). Relevantny je len vplyv opatrenia na podnik, nie dévod
ani ciel zdsahu $tatu (*)). Vyhoda existuje vzdy, ked' sa finan¢na situdcia podniku zlepsi v dosledku zdsahu stitu za
podmienok, ktoré sa liSia od beznych trhovych podmienok. Pri posideni vyhody sa porovnd financnd situdcia
podniku po prijati opatrenia s jeho finan¢nou situdciou v pripade, Ze by sa opatrenie neprijalo (**¥). V uvedenom
zmysle Komisia pripomina, Ze pojem ,zdsahy $titu“ nezahfia len pozitivne opatrenia $titu, ale vztahuje sa aj na
situdciu, ked orgdny neprijimaji opatrenia za urcitych okolnosti ().

Komisia posudi existenciu selektivnej vyhody len v pripade opatreni, ktoré povazuje za pripisatelné Statu, t. j.
opatrenia 1 a opatrenia 4.

5.1.3.1. Nahrada ro¢nych strat spolo¢nosti DB Cargo podla dohody o prevode ziskov a strét (,opatrenie 1)

Komisia konstatuje, Ze Nemecko tvrdi, Ze i) uzavretiec dohody o prevode ziskov a strat je v stlade so zdsadou
obozretného stkkromného subjektu v trhovom hospodarstve; ii) nevypovedanie dohody o prevode ziskov a strt,
a teda pokracujiice rocné prevody strat spolocnosti DB Cargo na spolo¢nost DB AG, nepredstavujii opatrenie
Stdtneho zdsahu, kedZe nepredstavuju prijatie opatrenia, a teda ani ,naozaj vykonané opatrenie” a iii) v kazdom
pripade nevypovedanie zmluvy a pokracujici prevod strdt je v sulade so zdsadou obozretného siikromného
subjektu v trhovom hospoddrstve, takZe spolo¢nost DB Cargo neziskala Ziadnu vyhodu, a preto opatrenie
nepredstavuje $tdtnu pomoc (pozri odévodnenia 110 az 130).

Komisia preskima, ¢i je zdsada obozretného stkromného subjektu v trhovom hospodirstve uplatnitelnd na
uzavretie dohody o prevode ziskov a strat, ako aj na nevypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt, a na ndsledny
prenos strat. Ak Komisia urdi, Ze kritérium stkromného subjektu v trhovom hospodirstve nie je uplatnitelné,
nemoze ho uplatnit.

(") V § 12 ods. 2 zdkona DBGrG sa stanovuje, Ze §titni zamestnanci st prideleni [,sind (...)zugewiesen“] spolo¢nosti DB AG.

(*2"YRozsudok Stidneho dvora z 19. decembra 2019, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, bod 34.

(*?) Rozsudok Stdneho dvora z 11. jila 1996, SFEI a ini, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, bod 60; rozsudok Stdneho dvora z 29. aprila
1999, Spanielsko/Komisia, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, bod 41.

(*?’) Rozsudok Stidneho dvora z 2. jiila 1974, Taliansko/Komisia, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, bod 13.

("**) TamzZe.

() Ozndmenie Komisie o pojme $tdtna pomoc uvedenom v clianku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (U. v. EU C 262,
19.7.2016, s. 1), bod 67 a citovand judikatdra.
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(372) Komisia pripomina, Ze Sudny dvor dospel k zdveru, Ze uplatnitelnost kritéria sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve zdvisi v kone¢nom désledku od toho, ¢i §tdt priznd podniku hospodarsku vyhodu ako hospodarsky
subjekt, a nie ako orgdn verejnej moci (*). Zasahy $tdtu, ktorych cieflom je splnit povinnosti, ktoré mu prindlezia
ako orgdnu verejnej moci, totiZ nemozno porovnat so zdsahmi stkromného investora v trhovej ekonomike (%)

(373) Komisia nespochybiiuje uplatnitelnost zdsady obozretného sikromného subjektu v trhovom hospodarstve na
uzavretie dohody o prevode ziskov a strat a na jej nevypovedanie a ndsledné prevody strat podla dohody o prevode
ziskov a strét. V tejto stivislosti Komisia konstatuje, Ze samotnd dohoda o prevode ziskov a strt predstavuje ndstroj,
ktory podlicha Aktiengesetz, a nie verejnému pravu (pozri pozndmku pod iarou ¢ 15). Okrem toho dohody
o prevode ziskov a strdt predstavuji ndstroje, ktoré mozu vyuzivat a zrejme aj vyuZivaji iné skupiny spolocnosti,
najmi spolo¢nosti zastipené v nemeckom akciovom indexe (pozri odévodnenie 111). Komisia konstatuje, Ze
Nemecko nespochybriuje, Ze pred uzavretim dohod o prevode ziskov a strdt neboli vykonané analyzy ziskovosti ex
ante (pozri odévodnenie 121). Komisia zdrovenn konstatuje existenciu ekonomickych analyz vo forme ro¢nych
strednodobych pldnov, ktoré predstavuju zdklad pre strategické rozhodnutia spolo¢nosti DB AG (pozri
odovodnenie 54). Pokracovanie ro¢ného prevodu strdt je potrebné vnimat v ramci dohody o prevode ziskov a strat.
Komisia preto dospieva k zdveru, Ze zdsada obozretného sikromného subjektu v trhovom hospodarstve je
uplatnitelnd na uzavretie dohody o prevode ziskov a strdt, ako aj na nevypovedanie dohody o prevode ziskov
a strat, dosledkom ¢oho je pokracujici prevod strat spolo¢nosti DB Cargo na spolo¢nost DB AG.

(374) Pokial ide o tvrdenie Nemecka, Ze nevypovedanie dohody o prevode ziskov a strat, a teda prevod strt spolo¢nosti
DB, Cargo nepredstavuje naozaj vykonané opatrenie (pozri odovodnenie 114), a preto nie je mozné posudit
selektivnu vyhodu pri prevode strdt, Komisia nenachddza pre toto tvrdenie Ziadny pravny zdklad. Naopak,
nepodniknutie krokov, pripadne postupné ukonéenie ¢oraz viac ekonomicky nevyhodnejsieho pravneho vztahu,
treba povazovat za volbu, aj ked realizovant automaticky, ¢i uz zo strany trhového investora, alebo zo strany
orgdnu verejnej moci, pripadne rovnako zo strany verejného podniku. Ide najmi o to, ze po uplynuti pévodného
obdobia platnosti dohody mohla kazdy rok kazdé strana bud’ prijat automatické predlzenie dohody na dalif rok,
alebo dohodu vypovedat. Sii to konkrétne rozhodnutia, ktoré strany dohody o prevode ziskov a strat prijimaja
kazdy rok. Pravna forma tychto rozhodnuti, t. j. skuto¢nost, ze pokracovanie dohody o prevode ziskov a strat bolo
navrhnuté skor ako automatické, a nie ako vyZzadujice formdlnu zmenu, nemoéze mat na toto postdenie vplyv.
Z ustélenej judikatiry totiz vyplyva, Ze presnd forma opatrenia je nepodstatnd pri uréovani toho, ¢i opatrenie
poskytuje podniku hospodarsku vyhodu. Pojem pomoc nezahffia len pozitivne plnenia, ale aj zdsahy, ktoré
roznymi formami zniZzuji ndklady obvykle zatazujtice rozpocet podniku a hoci nie st dotdciami v tizkom zmysle
slova, majt rovnakd povahu a rovnaké acinky ('**). Rovnako je z judikatlry zrejmé, Ze neprijatie opatreni mozno
povazovat za zdsah, ktory vedie k ziskaniu vyhody, v pripadoch, ked by stikromny subjekt v situdcii ¢o najblizej
situdcii $tdtu a konajiici za normalnych trhovych podmienok prijal opatrenia. Prikladom takychto situdcii je
pokracujici odklad splatok pri neplateni dlhu (**) alebo pouzivanie verejného majetku bez platenia prislusného
ndjomného (*%). Komisia pripomina, Ze zavedenie dohody o prevode ziskov a strdt znamend zavedenie
automatizmu, ktory by mal nahradit nutnost kazdoro¢ne rozhodovat o tom, ¢i sa straty alebo zisky maji previest
na materski spolo¢nost. Takyto automatizmus vSak nevylucuje, Ze transakcie, t. j. prevod strdt/ziskov, sa mozu stat
nevyhodnymi pre jednu zmluvnd stranu, inak by nebolo potrebné ustanovenie o nepodmienenom vypovedani
zmluvy. Obozretny stkromny subjekt v trhovom hospodérstve by v skutocnosti posudil, ¢i by bolo vyhodné
zachovat dohodu, a ak nie, dohodu, ktord by sa stala nevyhodnou, by vypovedal. Komisia preto zastdva nazor, Ze je
potrebné posudit aj ekonomické odovodnenie prevodov strat za obdobia, v ktorych mohla ktordkolvek zo strdn
vypovedat dohodu o prevode ziskov a strat.

(") V savislosti s investiciami pozri rozsudok Sudneho dvora z 5. juna 2012, Komisia/EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318,
body 79 - 82 a 87.

(*¥) Rozsudok Vieobecného stidu z 15. decembra 2009 EDF/Komisia, T-156/04, ECLEEU:T:2009:505, bod 228.

(12%) Pozri napr. rozsudok Studneho dvora z 3. aprila 2014, Franctizsko/Komisia, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217, bod 94, a citovand
judikatdru.

(") Pozri napr. rozsudok Vseobecného stdu z 13. septembra 2010, Grécko a i.[Komisia, spojené veci T-415/05, T-416/05 a T-423/05,
ECLLEU:T:2010:386, body 377 az 393, rozsudok Sidneho dvora z 12. oktébra 2000, Magefesa, C-480/98, ECLL:EU:C:2000:559,
body 19 a 20.

(") Pozri rozsudok Stdu prvého stupfia zo 7. septembra 2022, JCDecaux Street Furniture Belgium/Komisia, T-642/19,
ECLLEU:T:2022:503, body 28, 49 a 65 (potvrdeny rozsudkom Sddneho dvora z 26. septembra 2024, JCDecaux Street
Furniture Belgium/Komisia, C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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Vzhladom na to, Ze sa uplatiiuje kritérium stkromného subjektu v trhovom hospodarstve, Komisia teraz posadi, ¢i
uzavretie dohody o prevode ziskov a strdt v roku 2012 a prevod strdt v rdmci dohody o prevode ziskov a strat
poskytuje spolo¢nosti DB Cargo hospodarsku vyhodu, t. j. vihodu, ktort by spolo¢nost DB Cargo nemobhla ziskat
za trhovych podmienok. Musi preto urcit, ¢ ,[...] by stikromny investor porovnatelnej velkosti posobiaci
v normdlnych podmienkach trhového hospodarstva mohol mat zdujem uskuto¢nit za podobnych podmienok
predmetnii investiciu® (*!). V tejto stvislosti Komisia nalezite zohladni skuto¢nost, Ze spolo¢nost DB AG je
existujicim akciondrom spolo¢nosti DB Cargo, a nie novym investorom.

Pri uplatfiovani kritéria sikromného subjektu v trhovom hospodarstve st relevantné len vyhody a povinnosti
spojené s dlohou $tatu ako hospoddrskeho subjektu. Clenské $téty by mali tieto vyhody a povinnosti hodnotit na
zdklade informdcii dostupnych v case zdsahu (t. j. ex ante), pricom by sa mali opierat o ekonomické hodnotenia
porovnatelné s hodnoteniami, ktoré by za podobnych okolnosti vykonal raciondlny sikromny subjekt v trhovom
hospodarstve. V tomto pripade Nemecko poskytlo Komisii znaéné mnozstvo hospodarskych a finanénych tdajov,
ktoré sa zhromazdovali a skiimali v pravidelnych intervaloch a ktoré objasiiuji ocakdvania ziskovosti, ktoré
spolo¢nost DB AG mohla skiimat pocas obdobia uplatfiovania dohody o prevode ziskov a strat.

Jednym z pristupov k overovaniu dodrZiavania zasady obozretného sikromného subjektu v trhovom hospodarstve
je vychddzanie zo vSeobecne uzndvanych, Standardnych metodik posiidenia. Tito metodika musi vychddzat
z dostupnych objektivnych, overite[nych a spolahlivych tidajov, ktoré by mali byt dostato¢ne podrobné a mali by
odzrkadlovat hospodarsku situdciu v ¢ase rozhodovania o transakcii s ohladom na droven rizika a buddcich
ocakdvani. Vseobecne uzndvanou Standardnou metodikou hodnotenia investicného rozhodnutia je postidenie
investicie z hladiska jej Cistej sicasnej hodnoty (NPV).

Na odhad hodnoty vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo Komisia diskontovala ¢isty zisk odhadnuty na zdklade
prevadzkového prijmu po tGroku, pripadne EBT, ak je k dispozicii, ktory sa uvddza v strednodobych planoch, a to za
pitro¢né obdobie, na ktoré sa vztahuje prislusny strednodoby pldn (pozri tabulku 5), ako aj kone¢nd hodnotu,
pricom ako diskontnd sadzbu pouzila ndklady na vlastny kapitdl pred zdanenim uvedené vo vyro¢nych spravach
skupiny DB pre obchodny segment ndkladnej dopravy a logistiky. Komisia pouzila na vypocet kone¢nej hodnoty
rastovy pristup Gordona Shapira.

Podla rastovej metédy Gordona Shapira je kone¢nd hodnota spolo¢nosti ¢istou st¢asnou hodnotou ziskov, ktoré
bude spolo¢nost trvalo dosahovat. Na vypocet Cistej sicasnej hodnoty st potrebné tieto predpoklady: i) zisky buda
rast urcitou trvalou mierou rastu (,g), po¢niic ziskom v poslednom roku podnikatelského planu a ii) diskontnd
sadzba je bud’ ndklady na vlastny kapital, alebo WACC, v zdvislosti od typu zisku, ktory sa vztahuje na vlastnikov
vlastného kapitdlu alebo $irsie na podnik. Metdda rastu podla Gordona Shapira znamend, Ze ¢im vysSia je trvald
miera rastu, tym vy$si je normalizovany volny pefiazny tok, a ¢im nizsia je diskontnd sadzba, tym vy3Sia bude
kone¢nd hodnota. Komisia pouzila 2,0 % mieru trvalého rastu, ako sa uvddza v druhej sprave E.CA (pozri
tabulku 9). Komisia pouZziva rovnakd mieru ako v druhej sprave E.CA, kedZe tito miera je konzervativnym
predpokladom aj vzhladom na iné interné dokumenty spolo¢nosti DB Cargo, v ktorych sa uvddza niZ$ia miera
rastu (v tejto stivislosti Komisia berie na vedomie preskii$anie na zniZenie hodnoty v strednodobom plane z roku
2015, v ktorom sa pouziva trvald miera rastu 1,0 %).

Komisia posadi stlad dohody o prevode ziskov a strdt s trhom v roznych ¢asovych obdobiach. Ide o tieto casové
body: i) rok 2012, rok podpisania dohody o prevode ziskov a strét; ii) rok 2016, rok, v ktorom sa skoncilo obdobie
bez vypovedania dohody, ako aj iii) rok 2020, po tom, ako uz boli vykonané daldie opatrenia na rieSenie
nepretrzitého vytvdrania strdt spolo¢nostou DB Cargo, t. j. zadanim vypracovania Stiidie o jednotlivych voziioch,
zavedenim programu ,Starke Cargo“ a vymenou riadiaceho timu (pozri odovodnenia 61 a 66).

(") Rozsudok Stdneho dvora z 21. marca 1990, Belgicko/Komisia, C-142/87, ECLL:EU:C:1990:125, bod 29; rozsudok Stdneho dvora
z 21. marca 1991, Taliansko/Komisia, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, body 18 a 19; rozsudok Vseobecného stidu z 30. aprila 1998,
Cityflyer Express/Komisia, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, bod 51. Pozri aj oznidmenie Komisie o pojme §titna pomoc uvedenom
v ddnku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (U. v. EU C 262, 19.7.2016, s. 1), bod 74.
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(381) Pokial ide o databdzu na vypocet Cistej sicasnej hodnoty, Komisia vychddza z ro¢nych strednodobych plénov
dostupnych v prislusnom Case. Vzhladom na objem a povahu informdcif obsiahnutych v strednodobych planoch
(pozri odovodnenia 55 a 58) sa Komisia domnieva, Ze strednodobé plany boli dostatocne podrobné, aby spolo¢nost
DB AG mohla prijat rozhodnutia tykajice sa dohody o prevode ziskov a strit. Ako je v pripade podobnych
organizdcif beZnou praxou, strednodobé plany boli pripravené ex ante na zdklade tdajov dostupnych v prislusnom
Case a ziskanych z internych zdrojov Gdajov spolo¢nosti DB Group a externych spolahlivych zdrojov ddajov (pozri
odovodnenie 55).

5.1.3.1.1. Podpisanie dohody o prevode ziskov a strdt v roku 2012

(382) Na zdklade metodiky opisanej v odovodneniach 378 a 379 Komisia odhadla hodnotu vlastného kapitalu spolo¢nosti
DB Cargo z hladiska Cistej sticasnej hodnoty na priblizne 2 763 miliénov EUR na zéklade strednodobého planu
z roku 2011 (na roky 2012 — 2016) a priblizne 2 973 miliénov EUR na zéklade strednodobého planu z roku 2012
(na roky 2013 — 2017). Komisia konstatuje, Ze kazdy strednodoby pldn obsahuje nielen pldnovacie obdobie
(napriklad 2012 — 2016 v pripade strednodobého plinu z roku 2011), ale aj odhad na rok, v ktorom sa plan
vypractva, a skuto¢né vysledky za predchddzajici rok (v pripade strednodobého pléanu z roku 2011 odhad na rok
2011 a skuto¢né vysledky za rok 2010).

(383) Komisia okrem toho konstatuje, Ze hoci spolo¢nost DB Cargo dosiahla v rokoch pred podpisanim dohody o prevode
ziskov a strat v roku 2012 stratu 148 miliénov EUR v roku 2010 a 100 miliénov EUR v roku 2011, podla vyrocnej
spravy spolo¢nosti DB Cargo za rok 2011 dosiahla spolo¢nost DB Cargo v rokoch 2006 az 2008 zisk viac ako
500 miliénov EUR (pozri odovodnenie 117). Okrem toho sa podla vyro¢nych sprav spolo¢nosti DB Cargo zisky
dosiahli, a teda previedli, aj v rokoch 2001 az 2004 (**?). Ako vyplyva z tabulky 5, v oboch strednodobych planoch
sa predpokladalo, Ze spolo¢nost DB Cargo dosiahne svoj ciel vykonnosti (z hladiska rozpitia EBIT) aspori na konci
planovacieho obdobia.

(384) V tomto ohlade mohlo existovat legitimne ocakdvanie, Ze spolo¢nost DB Cargo bude dosahovat zisky, a vzhladom
na kladni ¢istti sucasnii hodnotu vynosov na zaklade strednodobych pldnov v danom obdobi Komisia dospela
k zéveru, Ze podpisanie dohody o prevode ziskov a strit v roku 2012 neposkytlo spolo¢nosti DB Cargo
hospodarsku vyhodu.

5.1.3.1.2. Obdobie do konca roka 2016

(385) Dalsim casovym bodom, pre ktory Komisia posudzovala stlad krytia strét podla dohody o prevode ziskov a strat
s trhom, je koniec pévodného pitroéného trvania. Je to preto, Ze pocas tohto pociato¢ného trvania mohla byt
dohoda o prevode ziskov a strit vypovedand len zo zdvaznych dévodov. Uplynutie tohto pociatoéného obdobia
trvania je prvym bodom v Case, ked ktordkolvek zo strdn mohla dohodu o prevode ziskov a strit vypovedat.
prav v spolo¢nosti DB Cargo (pozri odovodnenie 48). To sa nestalo, ako to opisalo aj Nemecko (pozri
odovodnenie 50), preto sa tento dolezity dovod pocas pociatoéného pitroéného obdobia neuplatnil. Okrem toho
Komisia takisto konstatuje, Ze podla § 297 zdkona AktG dolezity dovod existuje najmi vtedy, ak je
nepravdepodobné, Ze druhd zmluvnd strana bude schopnd splnif svoje zdvdzky vyplyvajice z dohody (*).
V dohode o prevode ziskov a strit sa stanovuje, Ze spolo¢nost DB Cargo musi previest zisky a spolo¢nost DB ML
(a neskor spolo¢nost DB AG) musi prevziat straty. Kedze doslo k prevodu strdt, Ziadna strana si nesplnila svoje
zavazky.

(386) Komisia okrem toho berie na vedomie informdcie, ktoré poskytlo Nemecko v stvislosti s usmerneniami pre dar
z prijmov pravnickych osob. Zatial ¢o v odseku 6 oddielu R14.5 usmernen{ pre dafi z prijmov pravnickych osob sa
vynechdva otdzka, ¢i by nepretrzité straty boli délezitym dévodom na vypovedanie dohody o prevode ziskov a strat
pocas pociatoéného patroéného obdobia, Komisia bod 4 odsek 5 oddielu R14.5 chdpe tak, Ze skuto¢nost, Ze dcérska
spolocnost neustdle generuje straty, nepredstavuje dovod, ktory by bol prekdzkou vykondvania dohody o prevode
ziskov a strat (**). Preto sa Komisia domnieva, Ze ani v tomto ohlade neexistoval Ziadny dolezity dovod na
vypovedanie. Preto podla ndzoru Komisie neexistovali Ziadne dolezité dovody, ktoré by odovodiovali predcasné
vypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt.

(*) Zdroj: https:/[ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (online stav k 15. novembru 2024).

(") Povodné znenie: ,Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf
Grund des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen.

("**) Povodné znenie: ,Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stindig Verluste erwirtschaftet.”
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(387) Okrem toho, aj keby jedna zo strdn mohla dohodu vypovedat zo zavaznych dovodov, je otdzne, ¢i by sikromny
subjekt v trhovom hospodarstve vypovedal dohodu o prevode ziskov a strat pocas jej povodného trvania. Okrem
rizika nezdkonnosti takéhoto vypovedania by vypovedanie dohody o prevode ziskov a strdt znamenalo pre
kontrolujicu materskd spolo¢nost aj vzdanie sa urcitych vyhod dohody o prevode ziskov a strét, t. j. danovych
vyhod vyplyvajicich z dafiovej jednotky a priamej kontroly nad riadenim dcérskej spolo¢nosti, oproti neistym
vyhoddm vyplyvajicim z vyhnutia sa prevodu potencidlnych strdt v budicnosti. Je otdzne, ¢i by tak materskd
spolo¢nost urobila kritko po podpise dohody o prevode ziskov a strt. To plati o to viac, Ze pocas pociatoéného
trvania vykazovali vietky strednodobé pldny, a teda aj zdklad pre strategické rozhodnutia, pre spolo¢nost DB Cargo
kladnti hodnotu (pozri odévodnenie 391).

(388) Na zdklade metodiky opisanej v odévodneniach 378 a 379 Komisia odhadla hodnotu vlastného kapitdlu spolo¢nosti
DB Cargo z hladiska Cistej sicasnej hodnoty na priblizne 1 000 miliénov EUR na zédklade strednodobého planu
z roku 2015 (na roky 2016 — 2020) a priblizne 2 185 miliénov EUR na zéklade strednodobého planu z roku 2016
(na roky 2017 - 2021).

(389) Rovnako ako v pripade strednodobych pldnov z rokov 2011 a 2012 sa aj v pripade spolo¢nosti DB Cargo ocakévalo,
ze v poslednom roku pldnovacieho obdobia dosiahne aspon ciel tykajici sa rozpitia EBIT. Okrem toho sa ocakavalo,
ze ukazovatel ROCE, s vyhradou, Ze v strednodobom pléne z roku 2016 sa ROCE uvadza len pre skupinu DB Cargo,
nebude vyrazne nizsi ako cielovd hodnota ROCE s pozitivnym vyvojom pocas pldnovacieho obdobia.

(390) Komisia sice konstatuje, Ze, ako vyplyva z tabulky 4, spolo¢nost DB Cargo dosiahla v pociato¢nom pitronom
obdobi v porovnani s predchadzajicou prognézou slabsie vysledky, kedze vykazovala vylu¢ne straty, nemd viak
k dispozicii Ziadne dokazy, ktoré by preukazovali, ze zdkladné predpoklady strednodobych plénov z roku 2015
alebo 2016 boli zjavne nespravne. Okrem toho sa v strednodobom pldne z roku 2015 zaviedli opatrenia na
reformu spolo¢nosti DB Cargo v rdmci programu ,Zukunft Bahn“.

(391) Hoci Komisia posudzuje stlad s trhom v strategickych ¢asovych bodoch, t. j. i) pri podpise dohody o prevode ziskov
a strét; ii) na konci pociato¢ného patro¢ného trvania dohody o prevode ziskov a strét a iii) po $tidii o jednotlivych
vozioch, vymene vedenia spolo¢nosti DB Cargo a zavedeni programu ,Starke Cargo“, odhadla hodnotu vlastného
kapitalu spolo¢nosti DB Cargo aj na zdklade strednodobych pldnov na dalsie roky. V tejto stvislosti Komisia
konstatuje, Ze na zdklade strednodobych plinov z rokov 2013 a 2014 by ¢istd sicasnd hodnota predstavovala
2075 miliénov EUR, resp. 5 555 miliénov EUR.

(392) Komisia preto dospieva k zdveru, Ze krytie strdt podla dohody o prevode ziskov a strit s G¢innostou od konca roka
2016, t.j. po uplynuti jej pdvodnej platnosti, neposkytlo spolo¢nosti DB Cargo hospodarsku vyhodu.

5.1.3.1.3. Obdobie od roku 2020

(393) A napokon Komisia posudila, ¢i spolocnost DB AG konala tak, ako by konal stkromny subjekt v trhovom
hospodarstve, ked uhrddzala straty po tom, ako uZ boli vykonané dalSie opatrenia na rieSenie nepretrzitého
vytvérania strat spolo¢nostou DB Cargo, t. j. bolo zadané vypracovanie $tidie o jednotlivych voziioch, zavedeny
program ,Starke Cargo“ a doslo k zmene zloZenia riadiaceho timu (pozri odévodnenia 61 a 66). Komisia preto
posudila stilad s trhom na zdklade strednodobého planu z roku 2020.
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(394) Komisia postdila hodnotu vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo podla metodiky opisanej v odévodneniach 378
a 379 a na zdklade udajov uvedenych v strednodobych planoch z rokov 2020 a 2021. V tejto stvislosti Komisia
konstatuje, Ze ¢istd sicasna hodnota vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo vyplyvajiica zo strednodobého planu
z roku 2020 a vypocitand podla metodiky pouzitej Komisiou je zdpornd, priblizne —441 miliénov EUR. To viak
plati bez zohladnenia potencidlnej danovej vyhody (pozri odovodnenie 43). Komisia pouzila konzervativny pristup
k odhadu danovej ochrany pomocou danovej sadzby vo vyske 30,5 % (***) uvedenej vo vyroénych spravach skupiny
DB za roky 2020 a 2021 (**), pri¢om na zdklade strednodobého pldnu z roku 2020 (na roky 2021 — 2025) odhadla
hodnotu vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo z hladiska Cistej sicasnej hodnoty priblizne na 259 miliénov
EUR (**). To znamend, Ze investorovi by vznikli straty z investicie do spolo¢nosti na zdklade obchodnych prognéz
zahrnutych v strednodobych planoch. Komisia v tejto stvislosti konstatuje, Ze pandémia COVID-19 este zvysila
rozsah strat spolo¢nosti DB Cargo. Skody sposobené pandémiou COVID-19 viak nie st jedinym zdrojom strat
a Komisia chépe, Ze strednodoby plin z roku 2020 uz zahffia protiopatrenia, ktoré by nahradili priblizne dve
tretiny skod.

(395) Komisia pripomina, Ze, ako sa uvddza v odévodneni 66, vzhladom na rastice straty (pozri tabulku 4) spolo¢nost DB
AG v roku 2020 ustanovila nové vedenie spolo¢nosti DB Cargo, ako aj program na obnovenie Zivotaschopnosti
spolocnosti, ktory bol uz zahrnuty do strednodobého plinu z roku 2019 (,Starke Schiene®, resp. tykajiici sa
spolo¢nosti DB Cargo: ,Starke Cargo®). To znamend, Ze akciondr spolo¢nosti DB Cargo uz podnikol rozne kroky
(a nie prvykrét, kedZe predtym sa zacali iné programy, napriklad ,Zukunft Bahn“) na zvrat v spolo¢nosti DB Cargo,
hoci netispesne. Materskd spolo¢nost teda mohla ocakavat zlepsenie finan¢nej situdcie spolo¢nosti DB Cargo alebo,
vzhladom na negativny vplyv pandémie COVID-19, aspoii nie jednoznacné zhorsenie sticasného stavu. Napriek
vietkym predchddzajiicim opatreniam sa vSak hodnota spolo¢nosti DB Cargo zhorsila a v strednodobom pldne
z roku 2020 sa dostala do zdpornych hodnét. Zo strednodobého planu z roku 2020 je takisto zrejmé, Ze program
,Starke Cargo“, ktory bol stratégiou zaloZenou na raste objemu, uz nebol dosiahnutelny, kedZe objemy
prognézované v strednodobom pléne z roku 2020 zostali pocas celého pldnovacieho obdobia nizie ako objemy
prognézované v strednodobom pldne z roku 2019, ktorym sa zaviedol program ,Starke Cargo“.

(396) Komisia konstatuje, Ze strednodobé plany spolocnosti DB Cargo vypracované od roku 2015 zahfiaji identifikdciu
dalich rizik a prilezitosti s pravdepodobnostou vyskytu nad 40 %; tieto rizikd nie st zahrnuté v zdkladnom scenri,
ale napriek tomu st identifikované vzhladom na pravdepodobnost ich vyskytu. Strednodoby pldn z roku 2020
takéto dodato¢né moznosti neobsahoval. Identifikovali sa v flom v3ak dalSie rizikd (pozri odévodnenie 58). Tieto
rizikd boli vyznamné, pretoze by znamenali kumulovany negativny vplyv na EBIT skupiny DB Cargo v pldnovacom
obdobi vo vyske —417 miliénov EUR (pozri obrdzok 3), ¢o znamend, Ze keby sa tieto identifikované rizikd
zhmotnili, negativny EBIT predpokladany na toto obdobie by sa zvysil priblizne o 65 %. To znamend, Ze bolo
rozumné predpokladat, Ze akékolvek odchylky od plinu budd negativne, a nie pozitivne. Z toho vyplyva riziko, ze
spolo¢nost DB Cargo bude opidt dosahovat slabsie vysledky napriek tomu, Ze sa uz predpokladd, Ze bude generovat
zdporny vynos pre akciondra. Starostlivy akciondr by zohladnil aj toto riziko nedostato¢nej vykonnosti.

(397) Okrem toho bolo v roku 2019 zadané vypracovanie $tidie s cielom néjst rieSenia na odstrdnenie nedostatkov
segmentu jednotlivych voziiov, ktory bol nielen Strukturdlne stratovy, ale v skuto¢nosti najviac prispieval k roénym
stratdm spolo¢nosti DB Cargo (pozri tabulku 6) (pozri odévodnenie 61). Tato Stidia bola datovand do okt6bra
2019 a v obmedzenom rozsahu zmenend v janudri 2020. Preto bola k dispozicii ako zdroj informdcii pre
rozhodnutia, ktoré sa mali prijat pre segment jednotlivych voziiov. Komisia v stvislosti so zisteniami zo Stidie
o jednotlivych voziioch konstatuje, Ze Styri zo Siestich kritérii pouzitych na postidenie potencidlnych strategickych

(***) Komisia na diskontovanie danového zvyhodnenia pouziva WACC skupiny DB pred zdanenim, ako sa uvddza vo vyro¢nych spravach
strednodobého pléanu z konkrétneho roku. Ide o konzervativny predpoklad, kedZe ndklady na vlastny kapital skupiny DB st nizsie
ako néklady na vlastny kapital jej obchodného segmentu nékladnej dopravy a logistiky.

() V tejto stivislosti Komisia pripomina, Ze v druhej sprave E.CA sa pri stratdch pouziva dafiovd sadzba 15 %, kedze sa v nej predpokladd,
ze 50 % mozno uznat ako prenos strit do budiicich obdobi pri daniovej sadzbe 30 %, a 12 % pre kladné vysledky v dosledku prenosu
strat do budicich obdobi (pozri odovodnenie 126).

(") Komisia takisto konstatuje, Ze zdpornd ¢istd sii¢asnd hodnota nie je obmedzend len na strednodoby pldn z roku 2020, ale na ziklade
strednodobého plinu na rok 2021 (na roky 2022 - 2026) by cistd sticasnd hodnota bola takisto zdpornd, priblizne —166
miliénov EUR.
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(398)

(399)

(400)

(401)

(402)

moznosti sa tykali kritérif verejnej politiky (***). Komisia sa domnieva, Ze sikromny akciondr by pri svojej analyze
nezohladnil ani prinosy pre ndrodné hospodarstvo, ani ekologické prinosy ako rozhodujtce kritérid. Podobne nie je
hladiskom, ktoré by bolo relevantné pre sikromného akciondra, osobitnd zodpovednost za udrzanie zamestnancov
spolo¢nosti DB Cargo ako 3tdtnej spolo¢nosti. Okrem toho sa zdd, Ze pre $tét je takisto relevantnejsi vplyv, ktory by
vybratd moznost mala na (vnutrodtitny a eurdpsky) ZelezniCny systém, pretoze sa tyka infrastruktdry, ale aj
rozdelenia podla druhov dopravy (napriklad pozitivne sa hodnoti zvySenie podielu Zelezni¢nej dopravy). Zdd sa
vak, Ze zahfiia aj urcité aspekty dolezité pre sikromného akciondra, ako je vplyv na iné segmenty, t. j. na ucelené
vlaky a kombinovant dopravu. Stkromny investor by zohladnil len dve kritérid, t. j. strategické postavenie
spolo¢nosti DB Cargo a finan¢né prostriedky spolo¢nosti DB Cargo (pozri odévodnenie 64). Dolezitej$im z tychto
dvoch kritérii je vplyv na financie spolo¢nosti DB Cargo, pretoZe to je v kone¢nom dosledku zakladnym
predpokladom vytvorenia hodnoty pre akciondra. V tomto ohlade, ako je uvedené na obrdzku 4, by moZnostou
s najpozitivnej$im vplyvom na financie spolo¢nosti DB Cargo bolo zmensenie obchodného segmentu jednotlivych
voziov.

Zvolila sa vsak ind stratégia. Bola to stratégia, ktord sice uz zahffiala prijmy zo $tdtnej podpory segmentu
jednotlivych voznov (pozri odovodnenie 68), ale aj tak by viedla k tomu, Ze tento segment by zostal trvalo stratovy
na prevadzkovej Grovni (t. j. EBIT), ako je zndzornené na obrazku 5 (v strednodobom plane z roku 2021 bol tento
udaj upraveny tak, aby segment jednotlivych voznov zacal generovat kladny EBIT v roku 2026, aviak na zaklade
vyznamnej a nepretrZitej financnej Stitnej podpory, pozri obrazok 7).

Komisia rozumie tvrdeniam, Ze tdto volba Ciasto¢ne vychddzala z potreby nenarusit siefové prepojenia (pozri
odovodnenie 66), a tym predist negativnym dosledkom na sief (a teda zvySenym nakladom), ¢o sa javi ako
legitimna obava. Komisia takisto konstatuje, Ze v sicasnom restrukturalizaénom pléne, ktory vSak nasleduje po
udalostiach z roku 2021, sa predpokladaji prave zmeny prevadzkového systému rusiace vzdjomné prepojenia
medzi obchodnymi segmentmi (pozri odovodnenie 262), ak je to potrebné, ¢o by mohlo spochybnit
opodstatnenost toho, Ze sa skor nerozhodlo pre scendr zamerania.

:

Okrem toho sa zdd, Ze plan nezahffia len pomoc vyplyvajicu zo schémy tykajicej sa ,Anlagenpreisforderung’
(podpora zlozenia vlakovych stiprav), ale aj dodatoénti pomoc pre segment jednotlivych voziiov, kedZe suma
246 miliénov EUR uvedend na obrazku 6 presahuje cely rozpocet tejto schémy vo vyske 200 miliénov EUR (pozri
odovodnenie 67). Dodato¢nd pomoc sa poskytla az v roku 2024 (pozri pozndmku pod ¢iarou &. 74), a preto je
opodstatnenost zahrnutia takychto zdrojov prijmov do pldnovania velmi otdzna.

Komisia postdila Cistdi sticasnt hodnotu aj na zdklade strednodobych pldnov medzi koncom pdévodného trvania
dohody o prevode ziskov a strdt a rokom 2020, t. j. strednodobych plinov z rokov 2017 az 2019. Komisia
konstatuje, Ze Cistd sucasnd hodnota vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo by na zdklade strednodobych planov
z rokov 2017 a 2018 bola kladn4, a to priblizne 1 888 miliénov EUR v roku 2017 a priblizne 1 883 miliénov EUR
v roku 2018. Cistd sicasnd hodnota na zéklade strednodobého planu z roku 2019 vsak nie je jednozna¢nd. Na
zdklade metodiky opisanej v odévodneniach 378 a 379 by bola ¢ista scasnd hodnota investicie zdpornd, priblizne
-108 miliénov EUR. Ako sa viak uvddza v odovodneni 407, na zdklade mierne odlisnej metodiky by bol vlastny
kapital spolo¢nosti DB Cargo ako ¢istd sii¢asnd hodnota mierne kladny na drovni priblizne 34 miliénov EUR.
Postidenie zaloZené na strednodobom pléne z roku 2019 je teda nepresvedcivé, takze Komisia nemoze potvrdit, Ze
uz vzhladom na tento strednodoby pldn by rozumny sikromny akciondr vypovedal dohodu o prevode ziskov
a strat. Tento strednodoby pldn viak uZ vykazuje negativny trend.

Na zdklade uvedenych dovodov a v kontexte neustdle sa zvySujtcich strat spolo¢nosti DB Cargo, ako aj skutocnosti,
7e uz boli zavedené iné opatrenia, ako bola napriklad zmena vo vedeni a v obchodnej stratégii, by obozretny
sikromny subjekt v trhovom hospodarstve vypovedal dohodu o prevode ziskov a strat, aby ukoncil negativny vplyv
prenesenych strt na materskd spolo¢nost a takisto ako prostriedok na dalsie disciplinovanie spolo¢nosti tym, Ze by
ju printil hladat iné zdroje financovania (***).

("**) Konkrétne ide o kritérid s ¢islami 1, 2, 5 a 6, t. j.: 1. prinosy pre ndrodné hospodarstvo (vplyv na Nemecko ako priemyselnti oblast); 2.
ekologické prinosy (vplyv na udrzatelnost ndkladnej dopravy v Nemecku); 5. vplyv na zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo
s prihliadnutim na ,0sobitnt zodpovednost“ za zamestnancov Stdtneho podniku a 6. vplyv na domdci a eur6psky Zeleznicny systém.

(") Nemecko sice tvrdi, Ze kontrolny prvok dohody o prevode ziskov a strdt md disciplinujici G¢inok (pozri odévodnenie 113), ale
Komisia pochybuje o t¢innosti tychto prvkov vzhladom na to, Ze spolocnost DB Cargo trvale nedosahuje vykonnostné ciele a ma
neustdle ro¢né straty (pozri tabulku 4).
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(403) Vzhladom na vypovednii lehotu tri mesiace pred koncom fiskdlneho roka (pozri odévodnenie 51), nacasovanie
vypracovania strednodobych planov a ich predlozenia dozornej rade spolo¢nosti DB Cargo a spolo¢nosti DB AG
(pozri odovodnenie 54) by preto rozhodnutie o vypovedani dohody o prevode ziskov a strdt najskor po priprave
strednodobého planu z roku 2020 nadobudlo G¢innost na konci roka 2021 a straty, ktoré spolo¢nost DB Cargo
utrpi v roku 2022, by uz neboli automaticky kryté.

(404) Pokial ide o prvii spravu E.CA a druhd spravu E.CA, Komisia konstatuje, Ze len druhd spréva E.CA obsahuje
kvantifikdciu ziskovosti (v zmysle Cistej sticasnej hodnoty) pre akciondra spolo¢nosti DB Cargo. Okrem toho boli
spravy zadané na vypracovanie ex post po thrade strdt, takze ide o dokazy vypracované po tom, ako akciondr prijal
rozhodnutie o Gthrade predmetnych strat.

(405) Komisia konstatuje, Ze v druhej sprave E.CA sa pouziva mierne odli§nd metodika na vypocet Cistej sticasnej hodnoty
spolo¢nosti DB Cargo pomocou volnych pefiaznych tokov smerom do firmy (FCFF), v tomto pripade FCFF pre
spolo¢nost DB AG. Kedze spréava E.CA sa vo svojom kvantitativnom postdeni nezaoberala obdobim roka 2019 ani
nasledujiicim obdobim, Komisia vypocitala ¢istd sicasnd hodnotu aj na zdklade FCFF s pouzitim rovnakych
predpokladov tykajicich sa dafovych vyhod a diskontnej sadzby (WACC segmentu ndkladnej dopravy a logistiky
po zdaneni) ako v sprave E.CA (pozri odovodnenia 126 a 127).

(406) Ako je zvykom pri uréovani hodnoty vlastného kapitalu pri pouziti FCFF ako zdkladu pre ¢istt st¢asntt hodnotu,
Komisia vypocitala rozdiel medzi kone¢nou hodnotou podniku a ¢istym dlhom ako kone¢nt hodnotu vlastného
kapitalu spolo¢nosti DB Cargo (1*°).

(407) Na zdklade metodiky opisanej v odovodneniach 405 a 406 by hodnota vlastného kapitalu spolo¢nosti DB Cargo ako
Cistd stCasnd hodnota v roku 2019 predstavovala priblizne 34 miliénov EUR, v roku 2020 priblizne —
1 852 miliénov EUR a v roku 2021 priblizne — 1 445 miliénov EUR. Aj keby sa pozitivne zohladnilo vyhnutie sa
nékladom na ukoncenie segmentu jednotlivych voziiov vo vyske priblizne 1,5 miliardy EUR, ako sa odhaduji
v druhej sprave E.CA, hodnota vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo by stéle zostala zdpornd. Pouzitim tejto
odli$nej metodiky sa preto nespochybiiujii zistenia, Ze obozretny sikromny investor v trhovom hospodarstve by
vypovedal dohodu o prevode ziskov a strat s G¢innostou ku koncu roka 2021.

(408) Pokial ide o tvrdenie Nemecka, Ze existujiici akciondr kond inak ako novy investor (pozri odévodnenie 116),
Komisia s tym vo veobecnosti stihlasi. Komisia zohladiiuje aj svoje uvedené stanovisko vzhladom na skutoénost,
7e spolo¢nost DB Cargo od roku 2008 nepreviedla spolo¢nosti DB AG Ziadne zisky a vygenerovala vylucne straty,
ktoré musela pokryt jej materskd spolo¢nost (pozri tabulku 4). Komisia takisto sthlasi s tym, Ze existujtici akciondr
by pri svojom rozhodovani zohladnil, Ze spolo¢nost DB Cargo neustdle nedosahuje vykonnostné ciele. Komisia
konstatuje, Ze spolo¢nost DB AG v tejto stvislosti vynalozila usilie, ktoré md k dispozicii existujici akciondr, t. j.
zaviedla programy restrukturalizdcie alebo zmenila vedenie spolo¢nosti DB Cargo, aby sa spolo¢nost DB Cargo
stala opit Zivotaschopnou. Moze sa primerane predpokladat, Ze existujici akciondr by aj vzhladom na vyhody
datiovej jednotky vyvinul takéto silie. Nesnazil by sa vSak donekonec¢na, najmi pokial by toto silie neprinieslo
pozitivne vysledky. V tejto stvislosti Komisia pripomina, Ze uz na zdklade strednodobého planu z roku 2019 by sa
hodnota vlastného kapitalu spolo¢nosti DB Cargo ako ¢istd sicasnd hodnota pohybovala okolo nuly a napriek
vietkému predchddzajicemu usiliu sa dalej zhorsila na zdpornt hodnotu so strednodobym plédnom z roku 2020.
To znamend, Ze Ziadne opatrenie prijaté v minulosti, uZ od roku 2015 v rdmci programu ,Zukunft Bahn, nebolo
uspesné. Preto sa moze primerane predpokladat, Ze rozumny sikromny akciondr by vypovedal dohodu o prevode
ziskov a strdn, ked by sa hodnota jeho investicie aj za predpokladov plinu a bez zohladnenia skuto¢nych
historickych vysledkov stala jednoznaéne zdpornou.

(409) Okrem toho, pokial ide o tvrdenie Nemecka, Ze Komisia v inom pripade uznala ndhradu viacro¢nych strit ako
néhradu, ktord neposkytuje hospodarsku vyhodu (pozri odovodnenie 115), Komisia pripomina, Ze jej postidenie
musi vychddzat vylu¢ne zo skutocnosti konkrétneho pripadu. Toto tvrdenie je teda irelevantné. Pripad, na ktory sa
Nemecko odvoldva, sa tykal berlinskych letisk Schonefeld, Tegel a Tempelhof. V tomto pripade Komisia
v odovodneni 179 svojho rozhodnutia uviedla, Ze opatrenia nepredstavujii pomoc, kedZze ,[o]d tychto dlhodobych
prinosov — tispesného otvorenia a ziskovej prevddzky jediného nového letiska pre aglomerdciu Berlina (plus od ocakdvanych

("% Komisia konstatuje, Ze spolo¢nost E.CA nevypocitala rozdiel medzi kone¢nou hodnotou podniku a ¢istym dlhom, pri¢om vypocitala
vylu¢ne hodnotu podniku DB Cargo, a nie jeho hodnotu vlastného kapitalu.
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ziskov z prevddzky letiska Schonefeld po niekolkyich rokoch vykondvania stratégie nizkondkladovych dopravcov) — mohla skupina
EBS ocakdvat, Ze prevysia straty nahromadené letiskom Schonefeld pred otvorenim letiska BER“. V tejto stvislosti sa situdcia
spolo¢nosti DB Cargo, v ktorej sa dlhodobo neocakavali Ziadne vyznamné zmeny, ako v pripade otvorenia letiska
Berlin-Brandenburg (BER), nedd ani v najmensom porovnat s pripadom, ktory uviedlo Nemecko.

Komisia preto dospieva k zdveru, Ze po strednodobom pldne z roku 2020 by sikromny investor v trhovom
hospodarstve vypovedal dohodu o prevode ziskov a strat s G¢innostou od konca roka 2021. To znamend, Ze
automatické krytie strat v roku 2022 a nasledujtcich rokoch poskytuje hospodarsku vyhodu spolo¢nosti DB Cargo,
ktord je spolu so svojimi dcérskymi spolo¢nostami, ktorych straty alebo zisky spolo¢nost DB Cargo konsoliduje vo
svojich podnikovych G¢toch, prijemcom tejto vyhody.

Ako stanovil Stidny dvor, v pripade, Ze ide o individudlnu pomoc, uréenie hospoddrskej vyhody v zdsade umoziuje
predpokladat selektivitu opatrenia (*). To plati bez ohladu na to, & si subjekty na relevantnych trhoch
v porovnatelnej skutkovej a prdvnej situdcii. KedZe tito vyhoda sa poskytuje len spolo¢nosti DB Cargo ako
jedinému prijemcovi, hospoddrska vyhoda je selektivna.

5.1.3.2. Ciastocné pokrytie odmetiovania $tatnych zamestnancov zamestnanych v spolo¢nosti DB Cargo
z fondu BEV (,opatrenie 4%)

Clanok 107 ods. 1 ZFEU obsahuje opatrenia, ktoré v roznych formach znizuji zatazenie, ktoré ma podnik bezne
zndat, a teda nie si dotdciami v tzkom zmysle slova, ale s im svojou povahou a G&inkom podobné (43).
V ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU sa nerozliguja stitne zésahy podla pricin alebo cielov, ale tieto zdsahy sa vymedzujt na
zéklade ich ticinkov ('¥).

Komisia konstatuje, Ze opatrenie 4 vedie k systému, v rdmci ktorého boli vSetci pracovnici Zeleznic, ktori boli
predtym zamestnani v nemeckych verejnych Zelezniciach, premiestneni do osobitného $tatneho subjektu, ktory
vznikol zldéenim Deutsche Bundesbahn a Deutsche Reichsbahn — BEV — a ktory je zodpovedny za vypldcanie miezd
a inych benefitov priamo prislusnym pracovnikom. BEV spravuje aj fond zdravotného poistenia pracovnikov
Zeleznic a dochodky zamestnancov na dochodku. Tento systém bol zavedeny v ¢ase vzniku spolo¢nosti DB AG ako
novej spolkovej Zelezni¢nej spolocnosti zaloZenej podla stikromného prava v roku 1994, t. j. 13 rokov pred dplnou
liberalizaciou trhu so Zelezni¢nou nakladnou dopravou v roku 2007, a odvtedy nebol podstatne zmeneny
(odovodnenie 77) ('*4).

Na zdklade ustanoveni ¢lanku 143a nemeckej spolkovej tstavy a § 12, 21 a 23 zdkona DBGrG st pracovnici
Zeleznic, ktorych formalne zamestndva fond BEV, prideleni spolo¢nosti DB AG za odmenu, ktorej vyska sa
vypocitava individudlne a konkrétne pre kazdého prideleného pracovnika a ktord spolo¢nost DB AG kazdorocne
vypldca fondu BEV. Spolo¢nost DB AG prideluje uréenych pracovnikov Zeleznic svojim dcérskym spolo¢nostiam
vratane spolo¢nosti DB Cargo. Spolo¢nost DB Cargo uhrddza persondlne ndklady na pracovnikov Zeleznic
spolo¢nosti DB AG, ktord tieto platby prevadza na fond BEV.

Okrem toho z dokazov predlozenych Nemeckom vyplyva, ze fond BEV prideloval pracovnikov Zeleznic aj inym
podnikom, ktoré s konkurentmi spolo¢nosti DB AG. Tieto obmedzené pridelenia s dobrovolné v tom zmysle, ze
sa nezakladaji na ustanoveniach zdkona DBGrG, ale vylu¢ne na ustanoveniach § 29 zdkona BBG, v ktorych sa
vyzaduje sthlas prislusného tradnika (pozri odévodnenie 77).

(") Pozri rozsudok Studneho dvora zo 4. jiina 2015, Komisia/MOL, C-15/14 P, ECLEEU:C:2015:362, bod 60.

(") Rozsudky Stidneho dvora z 15. marca 1994, Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLLEU:C:1994:100, bod 13, a z 11. jila 1996,
SFEl ai., C-39/94, ECLL:EU:C:1996:285, bod 58.

(**) Rozsudok Stidneho dvora z 26. oktébra 2016, Orange/Komisia, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, bod 38.

(***) Obmedzené tipravy § 21 zdkona DBGrG pozri v pozndmke pod ¢iarou 48.
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(416) Na zaklade § 21 ods. 1 a § 23 zdkona DBGrG sa platby, ktoré ma spolo¢nost DB AG vyplatit do fondu BEV za
kazdého prideleného Zelezni¢ného dradnika, musia vypocitat podla zdsady ,als-ob-Kosten® (,ndklady ako keby*), ¢o
znamend, Ze ich vyska vychddza z personalnych ndkladov porovnatelnych pracovnikov spolo¢nosti DB AG prijatych
na trhu prdce, ako keby boli prideleni pracovnici novoprijati spolo¢nostou DB AG. Tieto platby zahffaja vSetky
zlozky odmeny pracovnika zamestnaného na zdklade prislusnej kolektivnej zmluvy, t. j. zdkladnti mzdu a prislusné
priplatky a prispevky zamestndvatela do povinnych systémov socidlneho zabezpecenia. Tieto prispevky sa tykaja
najmd dochodkovych systémov, zdravotného poistenia, Grazového poistenia a poistenia v nezamestnanosti,
odvodov na dlhodobu starostlivost, materskych odvodov a odvodov v pripade platobnej neschopnosti. V désledku
uplatiiovania tejto zdsady sa k nakladom, ktoré spolo¢nost DB AG uhrddza do fondu BEV, pripoditavaji aj viaceré
poplatky a odvody, ktoré boli zavedené po vzniku spolo¢nosti DB AG a ktoré st stcastou persondlnych nakladov
zmluvnych pracovnikov. Na druhej strane ndklady vyplyvajice zo S$trukturdlnych rozdielov v odmenovani
a osobitosti zdkona o verejnej sluzbe v porovnani so sttkromnym pracovnym pravom uhrddza fond BEV. Platby do
fondu BEV zahftiaja aj ndklady spojené so spravou [udskych zdrojov (odévodnenie 79).

(417) Pravidld opisané v od6vodneni 416 sa vztahuja aj na spolo¢nost DB Cargo, ktord spolo¢nosti DB AG uhradza
persondlne naklady na pracovnikov Zeleznic, ktoré jej boli pridelené. Nemecko predlozilo dokazy tykajice sa
uplatiiovania zdsady ,als-ob-Kosten“ v praxi v rdmci spolo¢nosti DB Cargo vo forme tabuliek, v ktorych sa
porovnavaji persondlne vydavky na jednotlivych zmluvnych pracovnikov zamestnanych priamo na trhu prace
s persondlnymi vydavkami na pracovnikov pridelenych z fondu BEV v podobnej profesijnej situdcii (podobny vek,
funkcie, kvalifikdcia a platova skupina). Z predlozenych dokazov vyplyva, Ze persondlne ndklady na prislusnych
zmluvnych zamestnancov a persondlne ndklady, ktoré musi spolo¢nost DB Cargo — prostrednictvom spolo¢nosti
DB AG - platit do fondu BEV za pridelenych pracovnikov, sa vypocitavaji podla rovnakej metodiky, zahftiaja
rovnaké prvky, najma rovnaky podiel zamestndvatela na povinnych prispevkoch na socidlne zabezpecenie, a in fine
majii podobnt vysku. Na zdver mozno konstatovat, Ze v dosledku uplatiiovania zdsady ,als-ob-Kosten“ persondlne
ndklady, ktoré musi spolocnost DB Cargo uhrddzat do fondu BEV za pridelenych pracovnikov Zeleznic, odrdzaji
trhovil cenu zamestnancov s prislusnou kvalifikdciou.

(418) Okrem toho Nemecko preukdzalo, Ze fond BEV prideluje pracovnikov Zeleznic inym Stdtnym agentiiram, a o je
dolezitejsie, konkurentom spolo¢nosti DB AG. V takychto pripadoch, rovnako ako v pripade spolo¢nosti DB AG
a DB Cargo, fond BEV hradi ¢ast persondlnych ndkladov, ktoré sa $pecifické pre Statutirny rezim prislusnych
pracovnikov, na zdklade individudlne uzatvorenych dohod, ktoré odrdzaji zdsadu ,als-ob-Kosten®, ako je stanovend
v § 21 ods. 1 zdkona DBGrG (**). V doésledku toho tieto Specifické persondlne ndklady nezataZuji rozpocty
prislusnych podnikov. Hoci je tdto prax obmedzend, dokazuje, Ze pridelovanie pracovnikov Zeleznic zamestnanych
fondom BEV — ¢i uz spolo¢nosti DB AG alebo jej konkurentom — sa v zdsade uskuto¢nuje za trhovi cenu.

(419) Okrem toho sa, na rozdiel od tvrdeni stazovatela, opatrenie 4 vyrazne li§i od opatrenia, ktoré Komisia posudila
v rozhodnuti 2012/540/EU z 20. decembra 2011 o $titnej pomoci, C 25/08 (ex NN 23/08) — reformy sposobu
financovania dochodkov $tatnych zamestnancov spolo¢nosti France Télécom, ktorti vykonala Franctizska republika
v prospech France Télécom (**) (dalej len ,rozhodnutie o spolo¢nosti Orange®), potvrdenom stdmi Unie (). Po
prvé sa v tomto rozhodnuti skiimalo opatrenie v podobe zdkona uplatnitelného len na spolo¢nost France Télécom
(ktorého ndstupcom je spolo¢nost Orange), ktord bola ako byvaly dtvar ministerstva post, telegrafov a telefénov
jedinym zamestndvatelom Stdtnych zamestnancov tohto ministerstva, pre ktorych bol franctzsky $tat spolu so
spolo¢nostou La Poste povinny zabezpecit vypldcanie dochodkov (). Toto opatrenie spocivalo v zmene ad hoc
zdkona o spolo¢nosti France Télécom z roku 1990 (**), v ktorom sa okrem iného stanovovala povinnost
spolo¢nosti France Télécom vrdtit Stdtu dochodky Stdtnych zamestnancov zamestnanych v tejto spolocnosti.
Upravou zavedenou v roku 1996 bola spolo¢nost France Télécom oslobodend od dochodkovej zodpovednosti za
odhadované bremeno pripadného vypldcania dochodkov, umoznilo sa jej tiez uvolnit potrebné tictovné rezervy
vytvorené na vyrovnanie zdvizkov a vyrazne znizit vysku danej nédhrady, ¢im sa spolo¢nost France Télécom dostala
do vyhodnejsej pozicie, nez akd jej vyplyvala zo zdkona z roku 1990. Po druhé Komisia konstatovala, Ze opatrenie
preskiimané v rozhodnuti o spolo¢nosti Orange nezabezpelovalo rovnocennost prispevkov na socidlne

(") Pozri podania z 21. aprila 2022 a 27. septembra 2024.

(“)U.v.EUL 279, 21.8.2012, 5. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2012/540/oj.

(1) Pozri rozsudok Vseobecného stdu z 26. februdra 2015, Orange/Komisia, T-385/12, ECLEEU:T:2015:117, a rozsudok Stidneho dvora
z 26. oktdbra 2016, Orange/Komisia, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(*#%) Pozri odovodnenia 98 a 138 rozhodnutia o spolo¢nosti Orange.

(*) Z&kon &. 90-568 z 2. jiila 1990.
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zabezpecenie platenych spolo¢nostou France Télécom s poplatkami jej konkurentov. Konkrétne bol prispevok
plateny spolo¢nostou France Télécom vypocitany na zdklade sadzby, ktord zahffiala len prispevky zodpovedajice
spoloénym rizikdim zamestnancov, na ktoré sa vztahovalo spolo¢né stkromné pracovné privo, a Statnych
zamestnancov a v dosledku toho boli vylacené prispevky zodpovedajiice inym ako spolo¢nym rizikdm, na ktoré
museli prispievat konkurenti — alebo spolo¢nost France Télécom v pripade zamestnancov, ktori nie st $tatnymi
zamestnancami — ako napriklad prispevky v nezamestnanosti alebo v pripade nevyplatenia mzdy z dovodu
platobnej neschopnosti zamestndvatela.

V prikrom rozpore s tym je opatrenie 4 stcastou systému, v rdmci ktorého $titnych pracovnikov Zeleznic od
zaiatku procesu transformdcie spolkovych Zeleznic zamestndval samostatny $tatny subjekt, ktory ich ako agentiira
prenajimal za rovnakych podmienok spolo¢nosti DB AG (a napokon jej dcérskym spolo¢nostiam) a inym
podnikom. Tento systém sa v spolo¢nosti DB AG uplatiiuje od jej vzniku v roku 1994 a nikdy nebol upraveny tak,
aby sa zlepsila situdcia spolo¢nosti DB AG alebo jej dcérskych spolo¢nosti (**%). Okrem toho odmena, ktord sa ma
vyplatit za pracovni silu, ktorti fond BEV poskytuje spolo¢nosti DB AG, ako aj jej konkurentom, sa vypocitava
individudlne a konkrétne pre kazdého zamestnanca a odrdza trhové ndklady na podobne kvalifikovanych
zamestnancov, pretoze zahffia vietky prvky nakladov, ktoré zamestndvatel plati za takychto zamestnancov najatych
na trhu. NajdoleZitejsie je, Ze odmena, ktord sa md vyplatit do fondu BEV, zahfnia prispevky do systémov socidlneho
zabezpedenia, ktoré pokryvaju vietky rizikd znd$ané zamestnancami sikromného sektora (pozri odévodnenie 416).

Na zdver mozno konstatovat, Ze opatrenie 4 nemozno povazovat za opatrenie, ktoré by viedlo k selektivnej vyhode
v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU pre spolocnost DB AG alebo spolo¢nosti patriace do skupiny DB, ako je DB Cargo.

KedZe nie je mozné urcit existenciu vyhody, ¢o je jedna z kumulativnych podmienok existencie pomoci, Komisia
dospieva k zdveru, Ze opatrenie 4 nepredstavuje §titnu pomoc.

5.1.4. Narusenie hospoddrskej stitaZe a vplyv na obchod

Narusenie hospodarskej siitaze v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU sa vo véeobecnosti poklada za existujtice vtedy, ked
§tat poskytne finan¢nii vyhodu podniku v liberalizovanom odvetvi, v ktorom existuje alebo moze existovat
hospodarska sataz (**!). Spolo¢nost DB Cargo poskytuje sluzby Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Nemecku a v inych
Clenskych $titoch, kde tieto sluzby poskytuji iné podniky konkurujice spolo¢nosti DB Cargo, najmid po
liberalizdcii sluzieb Zelezni¢nej ndkladnej dopravy na vnitornom trhu (pozri poznimku pod ¢iarou €. 39). Z toho
vyplyva, Ze opatrenie 1, pokial sa zisti, Ze poskytuje selektivnu vyhodu spolo¢nosti DB Cargo, moze narusit
hospodarsku stitaz alebo hrozit naru$enim hospodarskej sttaze a ovplyvnif obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi
v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU.

5.1.5. Zadver o existencii pomoci

Na zdklade Gvah uvedenych v oddiele 5.15.1 Komisia dospieva k zdveru, Ze opatrenie 1 zahffia $tdtnu pomoc
v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU na obdobie od 1. janudra 2022. Naopak, opatrenia 2, 3 a 4, ako aj opatrenie 1 na
obdobie do konca roka 2021, nepredstavuja $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

5.2. Nova pomoc

Bez ohladu na tvrdenia Nemecka tykajice sa kvalifikdcie Styroch opatreni, ktoré boli predmetom vySetrovania, ako
existujiicej pomoci musi Komisia sama v plnom rozsahu preskiimat, ¢i opatrenie, ktoré kvalifikovala ako $titnu
pomog, t. j. dohoda o prevode ziskov a strit, je novou alebo existujiicou pomocou.

Podla ¢ldnku 1 pism. ¢) procesného nariadenia je novd pomoc kazdd pomoc, ktord nie je existujicou pomocou
vratane Uprav existujiicej pomoci.

(") Pozri pozndmku pod ¢iarou &. 48.
(**") Ozndmenie Komisie o pojme §tdtna pomoc uvedenom v ¢ldnku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie, bod 187, a citovand
judikatdra.
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(427) Skimand dohoda o prevode ziskov a strat bola uzavretd na pociatocné obdobie piatich rokov, po ktorom sa
automaticky predlZovala na konci kazdého finanéného roka o jeden dal3i rok (pozri odovodnenie 51). Z analyzy
stladu dohody o prevode ziskov a strit s trhom vyplynulo, Ze dohoda o prevode ziskov a strat poskytla spolo¢nosti
DB Cargo selektivnu vyhodu az od roku 2022 (pozri odovodnenia 393 az 411) a Ze aZ od tohto momentu mozno
dohodu o prevode ziskov a strdt povazovat za opatrenie $titnej pomoci v zmysle clanku 107 ods. 1 ZFEU.

(428) V stilade s ustdlenou judikattrou predizenie trvania existujlicej pomoci Vytvara novii pomoc, ktora je odlisnd od
pomoci, ktord bola predizena (%), najmi ak je toto predlzenie sprevidzané zvysenim rozpoctu na jej podporu (%)
Preto v stvislosti s tvrdenim Nemecka, podla ktorého dohoda o prevode ziskov a strt z roku 2012 bola len
predizenim predchadzajiicich dohod o prevode ziskov a strdt platnych od roku 1999, Komisia konstatuje, Ze
dohoda o prevode ziskov a strit je pravny akt, ktory sa jasne odliSuje od vSetkych predchadzajicich podobnych
dohaod, ktoré boli uzavreté medzi spolo¢nostou DB Cargo a jej materskou spolo¢nostou; uplatiiuje s v novom
¢asovom obdobi a zahfiia nové prostriedky, nie tie, ktoré boli mobilizované v rdmci predchddzajicej dohody. To
isté plati aj pre kazdoro¢né automatické predlZenie platnosti dohody o prevode ziskov a strit po uplynuti jej
povodnej platnosti. Komisia okrem toho konstatuje, Ze v roku 2016 sa zmenili aj zmluvné strany tejto dohody
v dosledku zlacenia spolo¢nosti DB AG a AB ML (oddovodnenia 14, 45 a 46), ¢o takisto meni vykonatelnost
a rovnovéhu zdujmov zmluvnych strdn v porovnani s predchddzajicimi dohodami. Z toho Vypl}?va Ze existencia
akychkolvek predchddzajticich dohod o prevode ziskov a strat, ktoré sa vztahujt na rozne ¢asové obdobia, nemd za
nasledok, 7e predmetni dohoda o prevode ziskov a strdt (vritane jej automatickych predizeni) sa povazuje za
existujiicu pomoc.

(429) Okrem toho je potrebné poznamenat, Ze ¢lanok 1 pism. b) bod v) procesného nariadenia sa na dohodu o prevode
ziskov a strat nevztahuje. Toto ustanovenie sa totiZ vztahuje na opatrenia, ktoré nepredstavovali pomoc v case
svojho zavedenia a ktoré sa ndsledne stali pomocou v dosledku vyvoja vniitorného trhu bez toho, aby ich ¢lensky
§tat zmenil. Na druhej strane pokracovanie dohody o prevode ziskov a strat viedlo k $tdtnej pomoci nie v dosledku
vyvoja na vnutornom trhu, ale v dosledku vndtornych tazkosti spolo¢nosti DB Cargo, ktoré sa premietli do takych
strdt, Ze pokracovanie tejto dohody uz nebolo mozné povazovat za také, ktoré by bolo v silade s trhom (pozri
odovodnenia 393 az 411).

5.3. Opravnenost pomoci

(430) V stlade s ¢lankom 108 ods. 3 ZFEU akékolvek pliny na poskytnutie novej pomoci sa majii ozndmit Komisii
a nemali by sa uskutocnit skor, ako ich Komisia povoli. Skiimand pomoc sa zaviedla prostrednictvom vytvorenia
vyméhatelného prava spolocnosti DB Cargo na prevedenie je skutocnych ziskov alebo strat vzniknutych od roku
2022 na spolo¢nost DB AG pred schvdlenim Komisiou. Nemecke organy preto porusili svoje povinnosti podla
¢lanku 108 ods. 3 ZFEU. Preto opatrenie 1, pokial sa od roku 2022 povazuje za stitnu pomoc, predstavuje
neoprdvnent pomoc.

5.4. Zlucitelnost pomoci s viitornym trhom

(431) V ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU sa stanovuje, Ze za zlucitelnt s vidtornym trhom mozno povazovat pomoc na
ulahcenie rozvoja urcitych hospodarskych ¢innost{ alebo urcitych hospoddrskych oblasti, za predpokladu, Ze tito
pomoc nepriaznivo neovplyvni podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolo¢nym
zduyjmom.

(432) Ak m4 byt Stitna pomoc povazovand za zlucitelnd s vndtornym trhom podla ¢lénku 107 ods. 3 pism. c) ZFEU,
musi spliat dve podmienky: i) musi byt ur¢end na ulahCenie rozvoja uritych hospodirskych ¢innosti alebo
urcitych hospoddrskych oblast{ a ii) nesmie nepriaznivo ovplyvnit podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to
bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

(433) Tieto dve podmienky platla bez toho, aby bola dotknutd skutocnost, Ze rozhodnutiami, ktoré na uvedenom zdklade
prijima Komisia, sa musi zabezpecit dodrziavanie préva Unie (**¥).

(*?) Rozsudok z 26. oktobra 2016, DEI a Komisia/Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, bod 50, a citovand judikatira;
z 15. decembra 2022, Veejaam a Espo, C-470/20, ECLL:EU:C:2022:981, body 44 a 47.

(***) Rozsudok z 20. mdja 2010, Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, body 44 az 47.

(** Rozsudok Stidneho dvora z 22. septembra 2020, Rakisko/Komisia, C-594/18 P, ECLIEU:C:2020:742, bod 20.
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V rdmci prvej podmienky Komisia skiima, ¢i je pomoc urcend na ulahéenie rozvoja urcitych hospodérskych ¢innosti.
V rdmci druhej podmienky Komisia vyvaZuje pozitivne Gc¢inky navrhovanej pomoci s pripadnymi negativnymi
u¢inkami pomoci na vattorny trh ('*°).

V usmerneniach o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu Komisia stanovuje kritérid, ktoré skama pri
posudzovanl zlucitelnosti pomoci na restrukturaliziciu podniku s vnitornym trhom podla ¢ldnku 107 ods. 3
pism. ¢) ZFEU (**%). Vzhladom na charakter a ciele predmetnej itatnej pomoci Komisia postdi, & je pomoc v stilade
s ustanoveniami uvedenymi v usmerneniach o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

Pocas preskiimania, ¢i pomoc na restrukturalizdciu md nepriaznivy cinok na podmienky obchodu tak, zZe by to
bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom, Komisia vykond vyvazovaci test podla ¢linku 107 ods. 3 pism. ) ZFEU
a usmerneni o §titnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu. Pri vykondvani uvedeného testu Komisia v pripade,
ak je prijemca opravneny na ziskanie pomoci na reStrukturaliziciu, porovnd pozitivne d¢inky pomoci
s negativnymi ti¢inkami pomoci na hospodarsku sttaz a obchod medzi ¢lenskymi $tatmi v dosledku vplyvu $tdtnej
pomoci. Pri posudzovani zvdzi potrebu Stitneho zdsahu, vhodnost, primeranost, transparentnost pomoci
a zmiernenie negativnych vplyvov prostrednictvom zdsady ,jedenkrdt a naposledy“ a opatrenia na obmedzenie
narusenia hospoddrskej stitaze stanovené v usmerneniach o §titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu.

Ako sa uvddza v odovodneni 433, rozhodnutia prijaté Komisiou vo veciach $tdtnej pomoci musia zabezpecovat
stlad s pravom Unie. V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze z vySetrovania nevyplyva 7e pomoc na restruktu-
ralizdciu alebo podmienky spojené s touto pomocou, ¢i hospodarske ¢innosti rozvijané touto pomocou mohli
predstavovat porudenie prislusného ustanovenia prdva Unie. Komisia okrem toho voci Nemecku nezacala konanie
tykajtice sa mozného porusenia prava Unie, ktoré by siviselo s tymto pripadom, ani jej neboli dorucené Ziadne
staznosti ¢ informdcie, z ktorych by mohlo vyplyvat, Ze by $titna pomoc, podmienky s fiou spOJene alebo
hospodarske ¢innosti rozvijané touto pomocou mohli byt v rozpore s prislusnymi ustanoveniami préva Unie inymi
ako s ¢lankami 107 a 108 ZFEU.

5.4.1. Oprdvnenost

Na to, aby bol podnik opravneny na prijatie pomoci na restrukturalizéciu, musf splfiat kritérid podniku v tazkostiach
podla oddielu 2.2 usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. Konkrétne v bode 20 usmerneni
o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa stanovuje, Ze podnik sa povazuje za podnik v tazkostiach, ked
je ,bez intervencie §tatu takmer s urcitostou odstideny na vylacenie z podnikatel'skej ¢innosti v kritkodobom alebo
strednodobom horizonte“. Toto bude platit vtedy, ked' nastane jedna z okolnost{ opisanych v bode 20 pism. a) az d)
usmernen{ o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. Podla bodu 20 pism. a) usmerneni o $titnej pomoci
na zdchranu a restrukturalizdciu, ked' ,[v] pripade spolo¢nosti s ruenim obmedzenym [...] sa viac ako polovica jej
upisaného zdkladného imania [...] prekryla akumulovanymi stratami. To je pripad, ked odpocet akumulovanej
straty z rezerv (a vietkych ostatnych prvkov veobecne povazovanych za sticast vlastnych zdrojov spolocnosti)
vedie k zdpornej sihrnnej sume, ktord presahuje polovicu upisaného zdkladného imania.”

Ako je zrejmé z tabulky 4, vlastny kapital spolo¢nosti DB Cargo prekrocil upisané zakladné imanie v kazdom roku
od roku 2012. Dévodom je vSak existencia automatického prevodu strat podla dohody o prevode ziskov a strat.
KedZe straty sa prevadzajii na spolo¢nost DB AG bez toho, aby ovplyvnili stivahu spolo¢nosti DB Cargo, nemajt
negativny vplyv na poziciu vlastného kapitalu spolo¢nosti DB Cargo, ktord by inak musela straty absorbovat.

V tejto stvislosti Komisia zistila, Ze prevod strat podla dohody o prevode ziskov a strat (predlzovanej kazdy rok az
do konca roka 2024) po¢nic prevodom strat v roku 2022 poskytol spolo¢nosti DB Cargo hospodarsku vyhodu
a predstavoval $tdtnu pomoc (pozri odovodnenia 410 a 424), ktori Nemecko poskytlo neoprdvnene (pozri
odovodnenie 430).

(***) Rozsudok Stidneho dvora z 22. septembra 2020, Rakiisko/Komisia, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, body 18 az 20.
(%) Usmernenia o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu, bod 38.
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(441) Komisia sa preto domnieva, Ze prevod strat z roku 2022 skreslil skuto¢nii finanén situaciu spolo¢nosti DB Cargo,
ako sa odrdza v jej skuto¢nych tictoch, pretoZe dobrd pozicia vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo v jej sivahe
nie je sposobend jej vlastnou finanénou vykonnostou, ale iba neopravnene poskytnutou titnou pomocou, t. j.
Stdtnym financovanim, ktoré by spolo¢nost nebola schopnd ziskat na trhu. Komisia sa preto domnieva, Ze na
ziskanie realistického finan¢ného obrazu spolo¢nosti DB Cargo v danom case by sa mali vylcit G¢inky tychto
prevodov a mal by sa vypocitat upraveny vlastny kapitél spolo¢nosti DB Cargo v situdcii, ked by straty ovplyvnili
vlastny kapitdl spolo¢nosti DB Cargo. V tejto stvislosti Komisia zdorazniuje, Ze v bode 20 usmerneni o $ttnej
pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa nariaduje, aby sa skdmala situdcia prijemcu bez pomoci. Podnik sa
povaZuje za podnik v tazkostiach, ked je bez intervencie §titu takmer s urcitostou odstideny na vylicenie
z podnikatel'skej ¢innosti v kritkodobom alebo strednodobom horizonte. Skuto¢nost, ze dany $ttny zdsah bol
Strukttirovany tak, aby straty prijemcu zatazili jeho sGvahu, a nie aby sa nim riesili straty, ktoré uz boli v tejto
sivahe vykazané, nie je relevantnd, kedZe bez tohto zdsahu by bol podnik takmer urcite odstideny na zdnik.

(442) Ako je zrejmé z tabulky 4, pozicia vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo na konci roka 2021 predstavovala
666 milionov EUR. KedZe Komisia povazuje za $ttnu pomoc len straty prevedené v rdmci opatrenia 1 od roku
2022, pozicia vlastného kapitdlu v roku 2021 stdle predstavuje skutoéni finanénti poziciu spolo¢nosti DB Cargo
bez pomoci. Straty spolo¢nosti DB Cargo za rok 2022 vsak dosiahli 858 miliénov EUR. Ak by sa tieto straty
zapocitali do vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo, pozicia vlastného kapitdlu by mala zdpornt hodnotu -192
miliénov EUR. Spolo¢nost DB Cargo by teda mala zdporny vlastny kapitdl. V tejto stivislosti Komisia konstatuje, ze
straty sa kumuluji pocas roka, zatial ¢o k prevodu straty dochddza az 31. decembra daného roka. Spolo¢nost DB
Cargo by tak v priebehu roka 2022 stratila viac ako polovicu svojho upisaného zdkladného imania. Bez pomoci by
teda viac ako polovica upisaného zdkladného imania spolo¢nosti DB Cargo zanikla v dosledku kumulovanych strat
najneskor na konci roka 2022 a potom by zanikala az do st¢asnosti. Spolo¢nost DB Cargo sa preto povazuje za
podnik v tazkostiach podla bodu 20 pism. a) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu ('%).
Preto by spolo¢nost DB Cargo bola takmer urcite odstidend na to, Ze bez pokracovania dohody o prevode ziskov
a strat, ktoré sa pripisuje Nemecku, v kritkodobom alebo strednodobom horizonte ukon¢i svoju ¢innost, ako sa
uvéadza v bode 20 usmernent o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(443) Podla bodu 20 pism. c) usmernenf o $tdtnej pomoci na zéchranu a restrukturalizdciu sa podnik povazuje za podnik
v tazkostiach, ked je predmetom kolektivneho konkurzného konania alebo spliia kritérid vnitrostitneho prava na
zaradenie do kolektivneho konkurzného konania na Ziadost svojich veriteov. Spolocnost DB Cargo nie je
v kolektivnom konkurznom konani a nespliia ani kritérid na zaradenie do takéhoto konania.

(444) Podla bodu 20 pism. d) usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa podnik kvalifikuje ako
podnik v tazkostiach v pripade, Ze nejde o MSP a Ze za posledné dva roky: i) bol uctovny pomer dlhu podniku
k vlastnému kapitdlu vys$3i nez 7,5 a ii) pomer EBITDA tohto podniku k Grokovému krytiu bol nizsi nez 1,0.

(445) Spolo¢nost DB Cargo nie je MSP. V rokoch 2022 a 2021 mala spolo¢nost DB Cargo podla zverejnenej vyro¢nej
spravy za rok 2022 zdporny EBITDA, a to vo vyske priblizne —541 miliénov EUR v roku 2022 a -125 miliénov
EUR v roku 2021, a preto by bol jej pomer EBITDA k trokovému krytiu zdporny. Vzhladom na zdporny vlastny
kapital bez pomoci na konci roka 2022 by pomer dlhu k vlastnému kapitélu spolo¢nosti DB Cargo bol zéporny.
V roku 2021 bol vSak pomer jej dlhu k vlastnému kapitalu, bertc do tvahy len avery, priblizne 3,4. Z toho vyplyva,
Ze bod 20 pism. d) usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu by nebol splneny.

(446) Podla bodu 21 usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nie je novovytvoreny podnik, ktory je
v prevadzke kratsie ako tri roky, oprdvneny na pomoc na restrukturalizdciu. Spolo¢nost DB Cargo p6sobi pod
svojim stiCasnym nazvom a v sicasnej pravnej forme od roku 2016 [pozri odévodnenie 12 pism. d)]. Vzhladom na
rozne ndzvy a rézne pravne formy posobi spolo¢nost DB Cargo od roku 1999 ako (ne)priama dcérska spolo¢nost
DB AG (pozri odévodnenie 47). Spolo¢nost DB Cargo preto nie je novovytvorenym podnikom.

(") Z technického a t¢tovného hladiska je této podmienka striktne splnend v den, ked takéto kumulované straty prekrocia hranicu 50 %
upisaného zdkladného imania, ¢o moze byt potvrdené az ex post pocas finanéného roka a neskor po overeni auditorom. Na tcely
praktického uplatiiovania je potrebné tito podmienku vykladat v zmysle kvalitativnej definicie, podla ktorej by bol podnik podla
situdcie v kratkodobom az strednodobom horizonte takmer urcite odsideny na ukonéenie ¢innosti. V tomto pripade ide v podstate
o prevadzkové straty v roku 2021 a pldnované vysledky na rok 2022 a nasledujice roky, ktoré by sposobili, Ze akciondr na trhu by
spolo¢nosti DB Cargo vypovedal dohodu o prevode ziskov a strdt k 30. septembru 2021. V takomto pripade a od tohto momentu by
spolo¢nost DB Cargo bola takmer urcite odstidend na ukoncenie ¢innosti v kratkodobom alebo strednodobom horizonte, pricom by
sa dalo predvidat, Ze sa jej zdkladna vlastného kapitdlu bude Coraz viac vycerpavat.
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Dalej podl'a bodu 22 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu spolo¢nost, ktord patri do vacsej
podnikatel'skej skupiny, nie je za beznych okolnosti oprdvnend na pomoc na restrukturalizdciu s vynimkou
pripadov, ked sa dd preukdzat, Ze tazkosti spolocnosti st jej vlastné a nevznikli v dosledku svojvolného rozdelenia
ndkladov v rdmci skupiny a Ze tazkosti st prili§ zdvazné na to, aby ich mohla riesit len samotnd skupina.

Komisia pripomina, Ze cieflom bodu 22 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu je zabranit
skupine podnikov, aby zatazila §tit ndkladmi na restrukturalizacny pldn jedného z podnikov v tejto skupine, pokial
je tento podnik v tazkostiach a samotnd skupina je ich pévodcom alebo md prostriedky na to, aby tymto tazkostiam
sama Celila ("*%).

Ako sa uvddza v odovodneniach 9 az 14, spolo¢nost DB Cargo je stcastou skupiny DB, a teda stcastou vicsej
podnikatelskej skupiny. Ako vsak vyplyva z odovodnenia 60 a z tabulky 6, straty spolo¢nosti DB Cargo vyplyvaja
z jej ¢innosti. Najmd jej obchodny segment jednotlivych voziiov bol strukturdlne stratovy. Vzhladom na to, zZe
tazkosti spolo¢nosti DB Cargo st sposobené neustdlym vytvdranim strdt z dovodu neziskovej prevadzky, jej
tazkosti st jej vlastné a nie s vysledkom svojvolného rozdelenia ndkladov v rdmci skupiny DB, svojvolného
zvySovania ndkladov spolo¢nosti DB Cargo, ani zniZzovania ¢i prevadzania jej ziskov na materské alebo sesterské
spolo¢nosti.

Hoci skupina DB podla svojich vyro¢nych sprav za roky 2020 az 2023 vykazuje od roku 2020 stratu (-
5707 miliénov EUR v roku 2020, -911 miliénov EUR v roku 2021, =227 miliénov EUR v roku 2022 a - 2 351
miliénov EUR v roku 2023), Komisia konstatuje, Ze skupina sa v skuto¢nosti zaoberala tazkostami spolo¢nosti DB
Cargo. Vsetky straty spolo¢nosti DB Cargo boli v skuto¢nosti prevedené na spolo¢nost DB AG, a preto bola
spolo¢nost DB Cargo chranend pred dosledkami svojich negativnych vysledkov. Hoci Komisia povazuje prevod strat
pocniic stratami z roku 2022 za §titnu pomoc, ni¢ to nemeni na skuto¢nosti, Ze vicSia podnikatel'skd skupina
pomohla spolo¢nosti DB Cargo, hoci bola poskytovatelom pomoci.

Komisia pripomina, Ze cielom bodu 22 je, ako sa uvddza v odévodneni 448, vyhniif sa tomu, aby $tit zndsal ndklady
na retrukturalizaciu, keby skupina podnikov, do ktorej prijemca patri, mala na to prostriedky. Hoci tazkosti
spolo¢nosti DB Cargo riesila samotnd skupina, Komisia konstatuje, Ze skupina DB zmiernila tazkosti spolo¢nosti
DB Cargo poskytnutim podpory, ktord sa sice nepovazuje za $titnu pomoc do roku 2022, ale od roku 2022 3titnu
pomoc predstavuje. Situdcia spolocnosti DB AG a DB Cargo je v tejto stvislosti $pecifickd, kedZe materskd
spoloc¢nost sa stala poskytovatelom $tdtnej pomoci v roku 2022. Nejde o situdciu, ako je vysvetlené v odovodneni
448, ked skupina prendsa néklady na restrukturalizdciu podniku patriaceho do skupiny na $tdt, ale naopak, skupina
sa stala poskytovatelom pomoci. V tejto $pecifickej situdcii, ked bola skupina DB poskytovatelom pomoci, nemohla
urobit viac pre rieSenie tazkosti spolo¢nosti DB Cargo. Komisia preto dospela k zdveru, Ze skuto¢nost, Ze spolo¢nost
DB Cargo patri do skupiny DB, nie je prekdzkou toho, aby spolo¢nost DB Cargo bola oprdvnend na pomoc na
restrukturalizdciu podla bodu 22 usmerneni o §tatnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu.

5.4.2. Pomoc ulahcuje rozvoj urcitych hospoddrskych cinnosti alebo urcitych hospoddrskych oblasti

Ak sa md stitna pomoc povazovat za zlucitelni s vnttornym trhom, podla clanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU musi
ulah¢ovat rozvoj urcitych hospoddrskych ¢innosti alebo urcitych hospodarskych oblasti.

V tejto stvislosti na dokaz toho, Ze pomoc na restrukturalizdciu je uréend na rozvoj takychto ¢innosti alebo oblasti,
musi ¢lensky 3tat, ktory ju poskytuje, preukdzat, ze Gicelom pomoci je predist socidlnym tazkostiam alebo riesit
zlyhanie trhu (pozri oddiel 3.1.1 usmerneni o Stitnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu) obnovenim
dlhodobej Zivotaschopnosti podniku (pozri oddiel 3.1.2 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu). Komisia konstatuje, Ze v skutocnosti, ako sa uvadza v bode 43 usmerneni o $tdtnej pomoci na zachranu
a re§trukturalizdciu, md odchod z trhu vyznam pre proces rastu produktivity, takze samotné zabranenie odchodu
podniku z trhu nepredstavuje dostato¢né oddévodnenie $titnej pomoci. Naopak, pomoc na zachranu a retruktu-
ralizdciu patri medzi najviac nartiSajiice druhy stdtnej pomoci, kedze zasahujii do procesu odchodu z trhu.

("*%) Pozri rozsudok Vseobecného siidu z 13. mdja 2015, Niki Luftfahrt/Komisia, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, bod 159, a rozsudok
Vseobecného stidu z 18. mdja 2022, Ryanair DAC/Komisia, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, bod 46.
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(454) V ur¢itych situdciach v3ak restrukturalizdcia podniku v tazkostiach moze prispiet k rozvoju hospodarskych ¢innosti
alebo oblasti, a to aj nad rdmec samotnych ¢innosti vykondvanych prijemcom. To plati v pripade, ked bez takejto
pomoci netspech prijemcu povedie k situdcii zlyhania trhu alebo socidlnym tazkostiam, ¢im sa zabrzdi rozvoj
hospodarskych ¢innosti afalebo oblasti, ktoré buda postihnuté takymito situdciami. V bode 44 usmerneni o $tdtnej
pomoci na zdchranu a restrukturalizéciu sa uvddza nedplny zoznam takychto situdcii.

(455) Komisia najprv posidi, ¢i je tcelom pomoci predchddzat situdcii zlyhania trhu alebo socidlnym tazkostiam
(oddiel 5.4.2.1) a ¢i pomoc na restrukturalizaciu doplia restrukturalizaény pldn, ktorym sa ma obnovit dlhodobd
zivotaschopnost prijemcu (oddiel 5.4.2.2).

5.4.2.1. Predchddzanie socidlnym tazkostiam alebo zlyhaniu trhu, ktoré prispieva k rozvoju hospodarskej
¢innosti alebo oblasti

(456) V stilade s bodom 44 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu musia ¢lenské staty preukdzat, ze
netispech prijemcu by pravdepodobne viedol k vdZnym socidlnym tazkostiam alebo zdvaznému zlyhaniu trhu, a to
najmd preukdzat jednu zo situdcii uvedenych v bode 44 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a restruktu-
ralizdciu. Podla bodu 44 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu mozno predchddzanie
socidlnym tazkostiam alebo zlyhaniu trhu preukdzaf najmi tym, Ze sa preukdze splnenie jednej z okolnosti
uvedenych v bode 44 pism. a) az g). V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze na postidenie opatrenia pomoci st
relevantné najma okolnosti uvedené v bode 44 pism. b) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu,
konkrétne pripady, ked je ciefom pomoci zabranit riziku narusenia hospoddrskeho rastu v dosledku prerusenia
poskytovania dolezitej sluzby pre odchod prijemcu z trhu.

5.4.2.2. Pomoc predchddza naruseniu doleZitej sluzby

(457) Hospodarskou ¢innostou podporovanou pomocou je nakladnd preprava tovaru, ktord sa v prevaznej miere a trvale
uskutoctiuje cestnou dopravou v pripade viac ako dvoch tretin celkového objemu tovaru prepraveného v Nemecku
(tabulka 31).

Tabulka 31

Rozdelenie podla druhov dopravy z hladiska ndkladnej dopravy v Nemecku

(v%)
2018 2019 2020 2021 2022
Cestnd doprava 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Zelezni¢na doprava 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Ostatné druhy dopravy 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Zdroj:  Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe®, s. 12, obrdzok 3 (**°).

(458) Napriek prevazujiicemu podielu cestnej dopravy Komisia konstatuje, Ze Zelezni¢nd nakladnd doprava pontka oproti
cestnej doprave vyznamné vyhody, ktoré prispievaji k udrzatelnému a hospoddrnemu rozvoju odvetvia nékladnej
dopravy. Zelezni¢na nakladnd doprava je v skutocnosti ovela Setrnejsia k zivotnému prostrediu ako cestnd doprava,
pretoze vlaky produkuju az o 80 % menej emisii CO, na tonu nakladu v porovnani s ndkladnymi vozidlami.
V ozndmeni Komisie Eur6pska zelend dohoda (**°) sa uvddza, ze ,[p]okial’ chceme dosiahnut klimatickdi neutralitu,
musime do roku 2050 zniZit emisie z dopravy o 90 %" a zZe ,,75 % vnutrozemskej nakladnej dopravy sa v sicasnosti
uskuto¢fiuje po cestdch. Bude prvoradé, aby sa jej podstatnd cast presunula na Zeleznice a vnitrozemské vodné

(")K dispozicii na strdnke: https:/fwww.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_In
stitutionen/Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen2023Sonde
rausgabe5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

(1% COM(2019) 640 final z 11. decembra 2019. K dispozicii na adrese: https:|/ec.europa.eu/info/strategy/priorities2019-2024/european-
green-deal_en.
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cesty“. Podobne Komisia vo svojom ozndmeni Stratégia pre udrZatelnii a inteligentnil mobilitu — nasmerovanie eurdpskej
dopravy do budicnosti (**") (dalej len ,stratégia pre udrzatelnt a inteligentni mobilitu®) uviedla, Ze st potrebné
,rozhodné opatrenia na presun vicSej Casti aktivit na udrzatelnejsie druhy dopravy (najmd [...] presun znacného
objemu ndkladnej dopravy na Zelezni¢ni, vnitrozemskd vodnt dopravu a pribreznt ndmornd dopravu)“.
V stratégii pre udrzatelnd a inteligentni mobilitu sa takisto potvrdilo, Ze ,[k]edZe budicu mobilitu [...] ndkladu
budt formovat inovicie, mal by sa zaviest spravny rdmec a ndstroje na zabezpecenie tohto prechodu, vdaka
ktorému dopravny systém vyrazne zvysi svoju efektivitu a udrzatelnost*.

Okrem toho Zelezni¢nd doprava zniZuje znedistenie ovzdusia, hluk a pretaZenie ciest sposobené cestnou dopravou,
¢m sa stdva kldcovou stcastou prechodu na nizkouhlikové hospodérstvo. Zeleznicnd doprava je takisto ovela
energeticky efektivnejsia ako cestnd doprava, pretoze vlaky mozu prepravovat velké objemy ndkladu na dlhé
vzdialenosti s pouZitim mensiecho mnoZstva paliva, ¢o zniZuje celkovi spotrebu energie z fosilnych paliv. Tato
ucinnost sa zvysuje, ked st Zelezni¢né siete napdjané obnovitelnou elektrickou energiou, ¢im sa preprava tovaru
stdva CistejSou a udrzatelnejSou.

Okrem toho mozZe Zelezni¢nd ndkladnd doprava na dlhé vzdialenosti poniknut vyznamné ndkladové vyhody, najma
pri preprave tazkého alebo volne loZeného tovaru, kedZe Zeleznica dokdze prepravit vi¢sie mnoZstvo nakladu pocas
jednej cesty, ¢o vedie k niz$im ndkladom na prepravu na tonu v porovnani s cestnou dopravou. ZniZzena spotreba
paliva a potreba mensieho poctu zamestnancov dalej znizuji prevadzkové néklady, ¢o umoziuje spolo¢nostiam
ekonomicky optimalizovat svoje doddvatel'ské retazce.

Zelezni¢nou dopravou sa mozu prepravovat velké objemy tovaru s vicSou plynulostou a mensfm meskanim,
pretoZe je menej ako cestnd doprava ovplyvnend pretazenim, po¢asim a nehodami. Tato spolahlivost je dolezitd pre
odvetvia s prisnymi harmonogramami dodavok, pretoze zabezpecuje, aby bol tovar dodany nacas a s mensim
poc¢tom naruseni. Zeleznice pontkaji aj lepsiu skdlovatelnost, pretoze dokdzu lahsie prijat velké zdsielky ako
cestné siete, vdaka ¢omu st idedlne pre volne loZeny a kontajnerovy ndklad.

Dalsou vyhodou Zelezni¢nej nakladnej dopravy je to, Ze presunom ndkladnej dopravy na Zeleznicu sa znizuje
zatazenie cestnych sietl. Vysledkom st mensie dopravné zdpchy, menej dopravnych nehdd a nizsie naklady na
udrzbu ciest. ZniZené vyuZivanie cestnej dopravy predlzuje Zivotnost verejnej infrastruktiiry a pomdha znizovat
celkové ndkladové zatazenie vldd a danovych poplatnikov. A napokon mozno Zelezni¢nii ndkladnt dopravu Géinne
zaclenit do multimodalnych dopravnych systémov, v ktorych sa kombinuje Zelezni¢na doprava s ndmornou, cestnou
a leteckou dopravou a vytvéraji sa tak plynulé logistické retazce. Toto prepojenie zlepsuje globdlne obchodné trasy
a ulah¢uje G¢inny pohyb tovaru medzi regiénmi a cez hranice. Zeleznica je obzvldst vyhodna pri spajani velkych
pristavov s vnttrozemskymi destindciami, ¢o umoziuje plynuly a efektivny tok ndkladu.

Vzhladom na uvedené skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze Zelezni¢nd nakladnd doprava zohréva kltcovii tlohu
pri zodpovednom rozvoji nékladnej dopravy vo vSeobecnosti tym, Ze rie$i nalichavd potrebu udrzatelnych
logistickych rieseni. Mensi vplyv na zivotné prostredie, energetickd G¢innost a schopnost prepravovat velké objemy
tovaru na dlhé vzdialenosti poméhaji podnikom dosahovat ich environmentélne, socidlne ciele a ciele v oblasti
spravy a riadenia (ESG) a zdroven zniZujii ndklady na dopravu.

Podporou nékladnej Zelezni¢nej dopravy podniky prispievaju k udrzatelnejSiemu globdlnemu dodédvatelskému
refazcu, pomdhaji zniZovat emisie CO, a podporuji dlhodoby hospodarsky rast, ktory je v stlade
s environmentdlnymi cie[mi. Presunom ndkladnej dopravy z ciest na Zeleznicu tak moézu podniky a vlady zohravat
priamu tlohu pri dosahovani klimatickych cielov a zniZovani vplyvu logistiky na Zivotné prostredie.

V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze cielom restrukturalizacnych opatreni je zabrénit situdcii, v ktorej by
spolo¢nost DB Cargo ukoncila svoju ¢innost v dosledku finan¢nych tazkosti, ktorym ¢eli.

(") Ozndmenie Komisie o stratégii pre udrzatelnd a inteligentni mobilitu, COM(2020) 789 final z 9. decembra 2020, k dispozicii na
adrese: https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC07 89.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(466) Hoci eurdpsky sektor Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, najmd segment prepravy jednotlivymi voziiami, zohrava
v logistickej sieti kIicovi tilohu, najma v Nemecku, Celi napriek tomu vyznamnym $trukturdlnym a prevddzkovym
vyzvam, ako je podrobne vysvetlené v odoévodneniach 60 az 68. Preprava jednotlivymi voziiami, ktord je prepravou
tovaru v individudlnych voziloch namiesto celych vlakov, pontka flexibilitu pre mensie zdsielky. Komisia viak
konstatuje, Ze ma problémy konkurovat cestnej nakladnej doprave, ktord je rychlejsia a dokaze sa lepsie prispdsobit
roznym logistickym potrebdm. Prezitie tohto odvetvia je kli¢ové nielen pre priemyselné doddvatel'ské retazce, ale aj
pre plnenie eurdpskych cielov v oblasti udrzatelnosti. Napriek svojmu vyznamu je preprava jednotlivymi voziiami
zranitelnym obchodnym segmentom z dévodu mnohych problémov vritane obmedzeného pokrytia Zelezni¢nou
siefou, vysokych ndkladov a neefektivnosti.

(467) Komisia konstatuje, Ze Jednou z hlavnych prekdzok prepravy )ednothvyml vozilami je obmedzend kapacita
zelezni¢nej siete v porovnam s cestnou siefou. Zeleznicnd doprava je sice vynikajica na prepravu na dlhé
vzdialenosti, ale ¢asto jej chyba miestne prepojenie potrebné na efektivne dodavky z miesta na miesto. V dosledku
toho je casto potrebna doplnkovd cestnd doprava na poslednom tseku, ¢o komplikuje logisticky refazec
a spomaluje doddvky. K tomuto problému prispieva aj velmi nizka priemernd rychlost vlakov pri preprave
jednotlivymi voznami, ktord sa pohybuje v rozpdti 22 az 25 kmjh, ¢o je ovela menej ako v cestnej doprave. Toto
pomalé tempo spolu s castymi preklddkami oslabuje schopnost prepravy jednotlivymi vozfiami pondknut
konkurencieschopné dodacie lehoty na trhu, ktory si ¢oraz viac vyzaduje rychlost a flexibilitu.

(468) Dalsou naliehavou otdzkou je finanénd Zivotaschopnost prepravy jednotlivymi vozfiami. Tento model je zatazeny
vysokymi fixnymi nédkladmi na infrastruktiiru, Zelezni¢né vozidld a prevadzku. Ziskovost je moznd len pri preprave
velkych objemov na velké vzdialenosti, ale pri preprave jednotlivymi voziiami sa ¢asto prepravuji mensie zdsielky,
¢o vedie k neefektivnosti a vy$$im ndkladom. Prevddzku dalej komplikuji problémy s interoperabilitou
v eurépskych Zelezni¢nych sietach. Hoci iniciativy, ako je Eurdpsky systém riadenia Zelezni¢nej dopravy (ERTMS),
prispeli k odstrdneniu problémov s interoperabilitou, vnuitrostitne regulacné rozdiely, rozdiely v rozchode kolaj
a nekompatibilné systémy signalizdcie stle vedi k meskaniam a zvySenym ndkladom na cezhrani¢nii prevadzku
prepravy jednotlivymi voziiami.

(469) Prevadzkovatelia v segmente prepravy jednotlivymi voziiami Celia intenzivnej konkurencii nielen zo strany cestnej
ndkladnej dopravy, ale aj zo strany novych subjektov na Zelezni¢nom trhu, kedZe tito novi prevadzkovatelia sa
zameriavaji vylucne na ziskové segmenty, ako st napriklad ucelené vlaky, ktoré pondkaji sluzby z miesta na
miesto bez medzizastivok, ¢im sa vyhybaju prevadzkovym zloZitostiam a neefektivnosti prepravy jednotlivymi
vozilami, v ramci ktorej zastarané systémy, starSie zariadenia a vysoké fixné ndklady zataZuji etablovanych
prevadzkovatelov, ako je napriklad spolo¢nost DB Cargo.

(470) Napriek tomu, Ze vyzvy st znané, opdtovne sa zdorazuje strategicky vyznam prepravy jednotlivymi vozilami pri
prechode Eurdpy na udrzatelnti ndkladnii dopravu. Zelezniénd ndkladna doprava je zdkladnym kamenom politiky
Zelenej dohody (') a Fit for 55 (') Unie, ktorych cielom je znizif emisie uhlika o 55 % do roku 2030. Podpora
prechodu z cestnej dopravy na Zelezni¢nii, najmi v pripade prepravy jednotlivymi voznami a intermoddlnej
dopravy, je nevyhnutnd na dosiahnutie tychto environmentélnych cielov. V tejto savislosti ponika urciti nddej na
zlepSenie efektivnosti a konkurencieschopnosti prepravy jednotlivymi voziiami technologicky pokrok. Ocakédva sa,
Ze investicie do digitdlnej infrastruktiry a modernizdcie sieti prepravy jednotlivymi voziiami zvysia spolahlivost
a rychlost sluzieb, ¢im sa v buddcnosti stane preprava jednotlivymi voziiami Zivotaschopnej$ou alternativou
k cestnej doprave.

(*?) Eurépska zelend dohoda, ktorti Eurépska komisia spustila v decembri 2019, je plinom EU na dosiahnutie udrzatelného, uhlikovo
neutrdlneho hospodarstva a jej cielom je dosiahnut, aby EU bola do roku 2050 klimaticky neutrdlna. Medzi jej klicové ciele patri
zniZenie emisif sklenikovych plynov o 55 % do roku 2030, dekarbonizdcia energetiky, podpora obehového hospodarstva, obnova
biodiverzity a podpora udrzatelného pol'nohospodarstva prostrednictvom stratégie Z farmy na stol. V pldne sa podporujti ekologické
inovdcie, priemyselnd transformécia a Mechanizmus spravodlivej transformdcie na pomoc pracovnikom v postihnutych regiénoch. Jej
¢asovy harmonogram je takyto: 2019: spustenie Zelenej dohody, 2020 — 2021: vypracovanie osobitnych stratégii (napr. biodiverzita
a obehové hospodarstvo), 2021: zavedenie balika Fit for 55, 2022 — 2030: vykonévanie politiky zameranej na zniZenie emisii 0 55 %
do roku 2030, resp. 2050: ciel klimatickej neutrality.

(%) Program Fit for 55 je legislativny balik Unie, ktory bol spusteny v jali 2021 ako stcast Eurépskej zelenej dohody a ktorého cielom je
zniZit emisie sklenikovych plynov do roku 2030 o 55 % v porovnani s Grovilami z roku 1990 a dosmhnut klimaticki neutralitu do
roku 2050. Medzi kli¢ové opatrenia patria: i) reforma systému obchodovania s emisiami v EU (ETS) a zavedenie mechanizmu
uhlikovej kompenzécie na hraniciach (CBAM); ii) aktualizdcia smernice o energii z obnovitelnych zdrojov (RED) s cielom dosiahnut
40 % podiel energie z obnovitelnych zdrojov do roku 2030 a smernice o energetickej efektivnosti (EED) na zlepSenie vyuzivania
energie; iii) posilnenie zdchytov uhlika v rdmci nariadenia o vyuZzivani pody, zmendch vo vyuZivani pody a lesnom hospodarstve
(LULUCP); iv) vytvorenie Socidlno-klimatického fondu na podporu zranitelnych domécnosti. Jej ¢asovy harmonogram je takyto:
2021: balik spusteny a prerokovany, 2022: dosiahnuté politické dohody, 2023 — 2025: realizdcia hlavnych politik, 2030: ciel znizit
emisie 0 55 %, 2050: ciel klimatickej neutrality.
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V tejto stvislosti sa Komisia domnieva, Ze strategicky vyznam prepravy jednotlivymi voziami nemoZno precefiovat.
Vzhladom na to Komisia konstatuje, Ze je nevyhnutnd pre mnohé priemyselné odvetvia vritane chemického,
automobilového a vyrobného, ktoré vyuzivaji Zelezni¢nii ndkladnt dopravu mensich, flexibilnych zésielok, ktoré
nemozu zaplnit celé vlaky. Netspech spolo¢nosti DB Cargo, a teda aj jej prevadzky v oblasti prepravy jednotlivymi
voziiami, by mal pre tieto odvetvia vazne dosledky, pretoze alternativne logistické rieSenia, najma cestnd nakladnd
doprava, by sa kapacitne a environmentdlne tazko vyrovnali Zeleznici. Takyto netispech by mohol viest k zvySeniu
ndkladov, naruSeniu dodévatel'ského retazca, a dokonca k strate pracovnych miest v klticovych odvetviach, ktoré st
zavislé od Zelezni¢nej nakladnej dopravy pri preprave medziproduktov a surovin.

Okrem toho sa Komisia domnieva, Ze prerusenie poskytovania sluzieb prepravy jednotlivymi voziami by malo
vyrazny vplyv na spolo¢nost. Presmerovanie ndkladnej dopravy na cesty by v skuto¢nosti zhorsilo problémy so
Zivotnym prostredim a infrastruktirou, kedZe cestnd doprava produkuje vyrazne viac emisii a prispieva
k prefazeniu. V tejto stvislosti sa Komisia domnieva, Ze tento presun by ohrozil vnitrostitne ciele aj ciele EU
v oblasti udrZatelnosti, akymi st iniciativy Zelend dohoda a Fit for 55, v ktorych sa zdoéraziuje zniZovanie emisi
uhlika presunom nédkladnej dopravy z ciest na Zeleznice. Strata sluzieb prepravy jednotlivymi voznami by preto
predstavovala zlyhanie trhu a zdroven netispech v $irSom sili o zniZenie $kod na Zivotnom prostredi.

Komisia uzndva, ze zloZitost prepravy jednotlivymi voziiami staZuje ostatnym Zelezni¢nym prevddzkovatelom
zopakovanie tohto modelu alebo roziirenie v tomto segmente. Na rozdiel od ucelenych vlakov, ktoré premavajia
priamo medzi dvoma miestami, sa pri preprave jednotlivymi voziiami jednotlivé vozne od rdéznych zakaznikov
zostavuji do jedného vlaku v zriadovacich staniciach. Tento pracovne ndro¢ny proces si vyZaduje sofistikovana
logistiku, $pecializované vybavenie a rozsiahlu infrastruktdru. MarZe st nizke a konkurencia cestnej nakladnej
dopravy, ktord pontka rychlejsie a flexibilnejsie sluzby, staZuje ostatnym spolo¢nostiam investovanie do
velkokapacitnej prepravy jednotlivymi voziami, aki vykonava spolo¢nost DB Cargo.

Ako vediici prevadzkovatel prepravy jednotlivymi vozitami v Ddnsku (s podielom [...] %) (**¥), Nemecku (s podielom
90 %) (**%), Holandsku (s podielom [...] %) (**%) a Taliansku (s podielom [...] %) (**) md spolo¢nost DB Cargo rozsiahlu
siet zriadovacich stanic, rusiiov a vyskoleného persondlu, ¢o poskytuje Gspory z rozsahu, ktoré by novi Géastnici na
trhu v tychto ¢lenskych Stdtoch len tazko dosiahli. Okrem toho spolo¢nosti DB Cargo jej pozicia etablovaného
prevadzkovatela Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Nemecku umoziiuje zaclenit sluzby prepravy jednotlivymi
vozilami do rieSen SirSicho dodavatelského retazca, ¢o je vyhoda, ktord moze chybat mensim alebo novsim
prevadzkovatelom. Komisia sa domnieva, Ze vysoké fixné ndklady spolu s previddzkovymi problémami, ktoré st
vlastné preprave jednotlivymi vozfiami ('**), vytvdraji vyznamné prekdzky pre potencidlnych ucastnikov trhu
v segmente prepravy jednotlivymi voziami, takZe je nepravdepodobné, ze by v pripade netspechu spolo¢nosti DB
Cargo, a najmd jej segmentu prepravy jednotlivymi voziiami, mohli na trh vstipit inf G¢astnici a bez narusenia trhu
zaplnit medzeru.

Komisia sa domnieva, Ze pomoc na retrukturalizdciu podporujtca restrukturalizany plan zabrafiuje odchodu
podniku, ktory by mohol zabranit naruSeniu délezitych sluzieb poskytovanych spolo¢nostou DB Cargo, najmi
v savislosti s prepravou jednotlivymi voziiami. Komisia dospela k zdveru, Ze odvritenim rizika prerusenia
poskytovania sluzieb spolo¢nostou DB Cargo prispieva pomoc na restrukturaliziciu podporujtca restrukturalizaény
pléan k presne vymedzenému cielu zabranit socidlnym tazkostiam alebo zlyhaniu trhu, ako sa uvddza v bode 44
pism. b) usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a re§trukturalizdciu, a teda k rozvoju hospodérskej ¢innosti
poskytovania sluzieb pozemnej ndkladnej dopravy na celom tzemi{ Nemecka a ostatnych ¢lenskych Stitov,
v ktorych spolo¢nost DB Cargo posobi.

164) Pozri oddiel 2.2, oddvodnenia 27 a 37.
16%) Pozri oddiel 2.2, oddvodnenia 27 a 37.

167) Pozri oddiel 2.2, odovodnenia 27 a 37.
16%) Pozri odovodnenia 466 az 469.

(')
()
(1%%) Pozri oddiel 2.2, oddvodnenia 27 a 37.
()
(')
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5.4.2.3. Restrukturaliza¢ny plan a ndvrat k dlhodobej Zivotaschopnosti

(476) Podla bodu 46 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu musi byt v pripadoch pomoci ad hoc
udelenie pomoci na restrukturalizdciu podmienené realiziciou restrukturalizaéného planu, ktorym sa obnovi
zivotaschopnost prijemcu. Ndprava pricin, ktoré viedli k tazkostiam prijemcu, prostrednictvom ulahéenia jeho
navratu k dlhodobej Zivotaschopnosti, je nevyhnutnou podmienkou na to, aby pomoc na restrukturalizdciu slizila
rozvoju hospoddrskych ¢innosti a oblasti, v ktorych prijemca posobi.

(477) Z toho vyplyva, Ze zlucitelnost pomoci na restrukturalizdciu, ktord pokryla straty spolo¢nosti DB Cargo, ktoré
vznikli v priebehu roka 2022 a ktoré by v pripade neexistencie dohody o prevode ziskov a strat vykdzala do
31. decembra 2022, sa musi posudit ako podmienend realizciou restrukturaliza¢ného planu, ktorého priprava
a vypracovanie sa zacali v juli 2022, aj ked bol plan formédlne odovzdany Komisii uz v priebehu realizdcie po tomto
détume (oddvodnenia 173 a 174). Vznik strét, na ktoré sa vztahuje dohoda o prevode ziskov a strét a ktoré md plan
obmedzit, a chronoldgia pripravy a realizdcie planu v roku 2022 sii si v tomto pripade ¢asovo blizke.

(478) Je preto vhodné domnievat sa, Ze zlucitelnost pomoci na restrukturalizdciu pldnovanej do konca roka 2025 vrétane,
aj ked bola na zaciatku poskytnutd neopravnene, je potrebné posudit v stvislosti s restrukturalizaénym planom
a jeho stladom s poziadavkami usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(479) Podla bodov 45 az 48 usmerneni o Stitnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu by sa pomoc na restruktu-
ralizdciu mala poskytovat iba na podporu realistického, koherentného a dalekosiahleho restrukturaliza¢ného planu,
ktorého opatrenia musia byt navrhnuté tak, aby sa nimi obnovila dlhodobd Zivotaschopnost v primeranom case
a v ¢o najkratSom obdob{, a musia vyluCovat akdkolvek dalsiu pomoc okrem pomoci na podporu restruktura-
liza¢ného planu prijemcu. V restrukturaliza¢nom pldne musia byt uréené priciny tazkosti prijemcu a jeho vlastné
slabé stranky a musi sa v flom opisovat, ako navrhované reStrukturalizatné opatrenia zabezpecia ndpravu
prislusnych problémov prijemcu.

(480) Podla bodu 49 usmernent o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu musi restrukturaliza¢ny plin obsahovat
informécie o obchodnom modeli prijemcu a preukdzat, ako plan podpori jeho dlhodobt Zivotaschopnost. Plan by
mal obsahovat najmi informdcie o organizacnej Struktdre prijemcu, financovani, sprave a riadeni a vietky dalsie
relevantné aspekty. V restrukturaliza¢nom pléne je potrebné posudit, ¢i sa tazkostiam prijemcu mohlo zabranit
vhodnym a v€asnym manazérskym opatrenim. Ak dno, je potrebné preukdzat, Ze doslo k prislusnym zmendm
riadenia. Ak tazkosti prijemcu plynd z nedostatkov jeho obchodného modelu alebo systému spravy a riadenia,
budii nutné prislusné zmeny.

(481) Podla bodov 50 az 52 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu sa vysledky restrukturalizdcie
musia preukdzat v roznych scendroch, najmi urcenim parametrov vykonnosti a hlavnych predvidatelnych
rizikovych faktorov. Navrat prijemcu k Zivotaschopnosti musi mat za ndsledok primerand ndvratnost
investovaného kapitdlu po vykryti ndkladov a nesmie zdvisiet od optimistickych predpokladov o vonkajsich
faktoroch, ako st napriklad zmeny cien alebo dopyt. Dlhodobd Zivotaschopnost sa dosiahne vtedy, ked podnik
dokdze poskytovat primerand ndvratnost kapitilu a pritom pokryt vietky svoje ndklady vritane odpisov
a finan¢nych poplatkov, a preto je schopny obstat v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

(482) Tieto poziadavky sa skiimajii v oddieloch 5.4.2.3.1 az 5.4.2.3.3.

5.4.2.3.1. Postidenie doveryhodnosti restrukturalizaéného planu na rieSenie pri¢in finanénych tazkosti
spolo¢nosti DB Cargo

(483) Finan¢né tazkosti spolo¢nosti DB Cargo boli sposobené predovietkym segmentom prepravy jednotlivymi voziiami,
ktory bol od roku 2013 vyznamnym zdrojom strat (len on sim predstavoval 64 % strat spolo¢nosti v roku 2022
a 82 % v roku 2023), zatial o segmenty ucelenych vlakov a kombinovanej dopravy vykazovali nestile, ale menej
negativne vysledky. Okrem strat v segmente prepravy jednotlivymi voznami sa problémy spolo¢nosti DB Cargo
v rokoch 2019 az 2022 zhorsili pre pandémiu COVID-19, narusenie globdlneho doddvatelského refazca
a problémy s infrastruktiirou na miestnom nemeckom trhu.
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Tieto nepriaznivé finan¢né vysledky, ktoré sa opakovane premietli do vysokych strat, podmienuji potrebu restruktu-
raliza¢ného planu, ktorym sa vyrazne zmeni prevadzkovy model a stratégia spolo¢nosti DB Cargo s cielom posilnit
jeho finan¢né zdklady a zefektivnit ndklady na prevadzku podniku s ciefom obnovit Zivotaschopnost do konca
obdobia restrukturalizicie.

V tejto savislosti Komisia konstatuje, Ze reStrukturalizany pldn obsahuje stbor zdvaznych, pocetnych,
konzistentnych a vzdjomne sa posiliujiicich opatreni (oddiely 5.4.2.2.1 az 5.4.2.2.31), ktorymi sa rie$ia hlavné
pri¢iny prevadzkovych a finanénych tazkosti spolo¢nosti DB Cargo, kedZe prispievajii k zvyseniu efektivnosti
zabezpelovania a poskytovania sluzieb zdkaznikom zo strany spolo¢nosti DB Cargo, ako aj k zefektivneniu jej
ndkladovej zdkladne v najroznejSich smeroch. Ocakdva sa, Ze najmi transformdcia vysoko komplexného
spolo¢ného prevddzkového systému umozni spolo¢nosti DB Cargo pruznejSie reagovat na poziadavky zdkaznikov.
Restrukturalizcia na mensie, zacielenejsie obchodné oblasti zaloZené na obchodnych sektoroch afalebo skupinich
zdkaznikov by mala vyrazne zniZzit zlozitost prevadzkového modelu, ¢o by malo vyrazne znizit ndklady a zlepsit
konkurencieschopnost spolo¢nosti DB Cargo.

Ocakava sa napriklad, Ze opatrenie restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo tykajiice sa optimalizacie siete
jednotlivych voznov prostrednictvom revizie jej koncepcie radikdlne zjednodusi prevadzku a zvysi jej spolahlivost
a prehibi $tandardizéciu obchodnej ponuky spolocnosti DB Cargo v tomto segmente. Vyclenenie persondlu
a vybavenia na segment jednotlivych voziiov predstavuje naozaj radikdlnu zmenu v porovnani s dne$nou
integrovanou prevadzkou jednotlivych voznov, ucelenych vlakov a kombinovanej dopravy. Tieto zlep3enia
vyrobného modelu by mali viest aj k zlepSeniu kvality sluzieb pre zdkaznikov a v dosledku toho sa ocakéva, ze
umoznia pozitivne tGpravy cien s cielom lepsie zachytit ochotu zdkaznikov platit za sluzby jednotlivych voznov.
Ocakdva sa, Ze opatrenia re§trukturalizacného planu, ktoré sa zameriavajii na segment jednotlivych voziov
spolo¢nosti DB Cargo, vyznamne prispeju k zlep3eniu finan¢nej situdcie spolocnosti, kedZe sa ocakdva, Ze od roku
2025 prinest dodato¢ny EBIT vo vyske viac ako 100 miliénov EUR, ako je uvedené v oddiele 4.1.5.2.

Podobne sa ocakdva, Ze opatrenia reStrukturalizatného pldnu zamerané na optimalizdciu portfdlia segmentu
ucelenych vlakov spolo¢nosti DB Cargo a vyvoj inteligentnych logistickych rieSeni pre zdkaznikov vyznamne
prispeju k zlep3eniu EBIT spolocnosti DB Cargo, kedZe sa ocakdva, Ze inovativne rieSenia v oblasti Zeleznitnej
dopravy umoznia spolo¢nosti lepsie vyuZivat diferencovant ochotu zdkaznikov platit, ako aj identifikovat tie trasy,
ktoré by sa mali zrusit, aby sa lepsie alokovali zdroje na ¢innosti s vy$§ou marzou. Okrem toho, podobne ako
v segmente jednotlivych voznov, restrukturaliza¢ny pldn spolo¢nosti DB Cargo zahffia opatrenie, ktoré sa tyka
prevadzky ucelenych vlakov s pridelenim osobitnych zdrojov s ciefom zvysit kvalitu prevddzky. Opisanym
zlep$enim kvality sluzieb pre zdkaznikov by sa mala od6vodnit aj Gprava cien kvalitativnejsich sluzieb ucelenych
vlakov nad rdmec ndhrad nédkladov na vyrobné faktory. Ocakdva sa, Ze opatrenia restrukturaliza¢ného planu, ktoré
sa zameriavaju na segment ucelenych vlakov spolo¢nosti DB Cargo, vyznamne prispeji k zlepSeniu financnej
situdcie spolocnosti, kedZe sa ocakdva, Ze od roku 2025 prinesti dodato¢ny EBIT vo vyske znacne presahujicej
200 miliénov EUR, ako je uvedené v oddiele 4.1.5.2.

Ocakava sa, Ze k zlepSeniu finan¢nej situdcie spolo¢nosti DB Cargo prispejii aj opatrenia restrukturalizaéného planu
zamerané na segment kombinovanej dopravy, ktoré okrem iného zahffiaji i) prepracovanie koncepcie ndmornej
siete, integraciu jej termindlov a optimalizdciu jej portfdlia; ii) zmenu rozmerov kontinentdlnej kombinovanej
dopravy, zlepSenie kvality jej prevddzkového systému a iii) optimalizdciu portfélia predaja uskutocfiovaného
dopravcami, kedZe sa ocakdva, Ze od roku 2025 prinesti dodato¢ny EBIT vo vyske viac ako 50 miliénov EUR
(a ndsledne viac ako 100 miliénov EUR ro¢ne), ako je uvedené v oddiele 4.1.5.2.

A napokon sa bude reStrukturalizaény plan spolo¢nosti DB Cargo zameriavat na odstranenie neefektivnosti
vyplyvajicej z nadbytoénych procesov, nadmernej kapacity a sluzieb s obmedzenou pridanou hodnotou
prostrednictvom zniZenia zloZitosti rdznych obchodnych jednotiek spolo¢nosti a modernizdcie IT systémov
spolo¢nosti DB Cargo. Ocakava sa, Ze k zlepSeniu finanénej situdcie spolo¢nosti DB Cargo prispeje aj zniZenie
vydavkov na kanceldrske priestory a marketing, ako aj zmensenie $truktiiry administrativneho riadenia spolo¢nosti
DB Cargo. Tieto opatrenia maju podla predpokladov spolu priniest dodato¢ny EBIT vo vyske viac ako 50 miliénov
EUR od roku 2025 (a potom viac ako 100 miliénov EUR ro¢ne), ako je uvedené v oddiele 4.1.5.2.
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(490) Celkovo sa ocakdva, Ze opatrenia restrukturalizacného planu spolo¢nosti DB Cargo prispejii od roku 2025
k dodato¢nému EBIT viac ako 500 miliénmi EUR. Ocakdva sa preto, Ze realizdcia reStrukturalizatného planu
spolo¢nosti DB Cargo zmen{ tiito spolo¢nost na StihlejSieho, efektivnejsieho a na zdkaznicke rieSenia zameraného
poskytovatela sluzieb, takze ndvrat k Zivotaschopnosti sa predpokladd od roku 2026, teda od posledného roku
obdobia restrukturalizdcie, ked sa ocakdva, Ze spolocnost dosiahne svoj prvy kladny &isty prijem (ktory by mal
nésledne dalej rést).

(491) Na zaklade uvedenych skutocnosti sa Komisia domnieva, Ze v restrukturaliza¢nom plane sa primerane riesia priciny
finan¢nych tazkosti spolo¢nosti DB Cargo. Komisia sa takisto domnieva, Ze trvanie restrukturaliza¢ného planu do
konca roka 2026 nie je neprimerane dlhé vzhladom na pocet a rozsah uvedenych restrukturalizaénych opatrent,
ako aj na velké straty, ktoré boli vychodiskovym bodom pre spolo¢nost DB Cargo.

492) Dalej musi Komisia najprv posadit vierohodnost predpokladov tvoriacich zéklad restrukturalizaéného planu
) Jprv p predp p
prijemcu, a potom ddkazy o jeho ndvrate k Zivotaschopnosti na konci restrukturaliza¢ného planu.

5.4.23.2. Postidenie vierohodnosti predpokladov restrukturalizacného planu

493) V rdmci postdenia predpokladov restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo Komisia preskiimala progndz
p predp P P g p prognozy
prijmov (v cendch aj objemoch) a nakladov, ktoré Nemecko predlozilo na obdobie restrukturalizdcie.

(494) Po prvé, pokial ide o progndzy prijmov, Komisia konstatuje, Ze v predpokladoch Nemecka tykajicich sa vyvoja
prijmov spolo¢nosti DB Cargo pocas obdobia restrukturalizdcie sa predpoklada, Ze prijmy spolo¢nosti DB Cargo
zostand pocas obdobia restrukturalizdcie relativne stabilné (+4,9 %, ak sa zohladnia ostatné prevadzkové prijmy)
a v skutocnosti zdporné (-2 %), ak sa vylicia ostatné prevadzkové prijmy (**) a zohladni sa len ocakdvany rast
prijmov spolo¢nosti DB Cargo z jej hlavnych ¢innosti pocas obdobia restrukturalizcie (tabulka 21). Komisia
povaZuje tento vyvoj za primerany do tej miery, Ze je v stlade so znizenim objemu, ktoré spolo¢nost DB Cargo
ocakdva v rdmci realizdcie opatreni svojho restrukturalizatného pldnu v tejto oblasti.

(495) Okrem toho sa Komisia po dokladnejsej analyze objemov a cien domnieva, Ze pokial ide o objemy, vyvoj celkového
objemu spolo¢nosti DB Cargo na zdklade tonokilometrov, ako ho predpokladd Nemecko, mozno povazovat za
primerany a realisticky v kontexte sicasného trhu, kedZze je nadalej obmedzeny na ndrast CAGR o [...] % v obdob{
rokov 2025 az 2029. Predpoklady spolo¢nosti DB Cargo tykajiice sa rastu objemu st skutoéne konzervativne,
kedZe Nemecko nepredpokladd Ziadne dodatoéné vplyvy trhovo motivovaného rastu v preprave jednotlivymi
vozilami a mieru rastu pod trovilou trhu v segmentoch ucelenych vlakov a kombinovanej dopravy.

(496) Dalej plati, Ze hoci Nemecko predpokladd, Ze prijmy spolocnosti DB Cargo na tonokilometer sa v rokoch 2025 a#
2029 zvysia a CAGR dosiahne [...] %, Komisia takisto povaZuje tieto predpoklady za primerané a realistické do tej
miery, Ze takéto prenesenie vacSiny zvySenych ndkladov je zaloZené na zlepSeni produktivity a kvality sluzieb
spolo¢nosti DB Cargo v dosledku realizdcie roznych opatreni restrukturalizaéného planu, ktorych cielom je prave
moznost pondknut lepsie sluzby zdkaznikom vymenou za vyssie ceny.

(497) Na zdklade toho sa Komisia domnieva, Ze predpoklady Nemecka tykajtice sa celkového vyvoja prijmov st primerané
a vierohodné.

(498) Po druhé, pokial ide o prognézy nakladov, Komisia konstatuje, Ze tri hlavné kategérie nakladov (materidl,
zamestnanci a ostatné prevadzkové ndklady), ktoré sa predpokladajii pocas obdobia restrukturalizicie, by sa mali
znizit priblizne o 10 % (2026 oproti 2023), pokial ide o ndklady na materidl a osobné ndklady, ktoré spolu
predstavuji viac ako [...] % celkovej nédkladovej zdkladne prijemcu (zatial ¢o ostatné prevadzkové ndklady
spolo¢nosti DB Cargo by sa mali zniZit este viac). Tieto zniZenia ndkladov, ktoré sa v absolitnom vyjadreni mozu
zdat vyrazné, ale v relativnom vyjadreni nie aZ do takej miery, sa povazuji za primerané prave z posledného
dovodu, a preto, lebo st zaloZené na dobre vymedzenych a dohodnutych programoch zniZovania nédkladov a ako

(%) Ostatné prevadzkové vynosy zahfnaji jednorazovy vplyv actovného zisku z predaja rusiiov v roku 2026.
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také podporujii zlepSenie tdrovne EBITDA spolo¢nosti DB Cargo a umoziuji jej dosiahnutie kladnych hodnot
(107 miliénov EUR) uz v roku 2025, t. . jeden rok pred uplynutim obdobia restrukturalizacie.

ZniZenie odpisov vyplyvajice zo zniZenych kapitdlovych vydavkov, ktoré mozno pozorovat v sivahe spolo¢nosti
DB Cargo, dalej prispieva k zlepSeniu EBIT a prevadzkovej marze spolocnosti DB Cargo, ktoré by sa na zdklade
toho mali do konca obdobia restrukturalizicie v roku 2026 dostat do kladnych ¢isel ([...] EUR a [...] %).

Na zdklade roznych restrukturaliza¢nych opatrent, ktoré spolocnost DB Cargo zaviedla v rdmci svojho restruktura-
liza¢ného planu, mozno predpoklady, ktoré Nemecko predlozilo v stvislosti s vyvojom ndkladov a na zdklade
ktorych spolo¢nost DB Cargo znovu dosiahne Zivotaschopnost, povazovat za primerané a vierohodné.

Komisia na zdver dokladne preskimala klticové predpoklady, z ktorych vychddzaja finanéné prognézy restruktura-
liza¢ného planu spoloc¢nosti DB Cargo predlozené Nemeckom, a konstatuje, Ze predpoklady, z ktorych vychddzaja
finan¢né progndzy, st primerané a doveryhodné, a preto sii vierohodné.

5.4.2.3.3. Postidenie vierohodnosti ndvratu prijemcu k Zivotaschopnosti

Komisia po uréeni vierohodnosti predpokladov tvoriacich zaklad finan¢nych prognéz pristipi k postdeniu toho, ¢i
na zaklade tychto prognéz je prijemca schopny vratit sa k Zivotaschopnosti na konci obdobia restrukturalizacie.
Komisia konkrétne overi, ¢i prijemca ocakava, ze do konca finan¢ného roka 2026 dosiahne dostatoénd mieru
ndvratnosti svojich operécii, a ¢i bude schopny obstét v konkurencii vlastnymi silami.

Predpokladd sa, Ze rozpitie EBIT spolocnosti DB Cargo (z vynosov bez ostatnych prevadzkovych prijmov) bude na
konci roka 2024 zdporné na tirovni [...] % a na konci obdobia restrukturalizdcie v decembri 2026 kladné na tirovni
[..] %. Ocakdva sa, Ze ziskovost spolo¢nosti DB Cargo, merand ako rozpitie EBIT, sa ndsledne pocas obdobia
restrukturalizdcie vyrazne zvysi (a potom stabilizuje) (*”°). Tieto zlepSené vysledky neumoznuji spravne porovnanie
s minulymi vysledkami, kedZe tie boli v podstate negativne, a toto vyrazné zlepsenie je zaloZené na realizdcii
restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo.

Okrem toho sa ocakdva, Ze spolo¢nost DB Cargo bude generovat kladny Cisty prijem v pripade zdkladného aj
pesimistického scendra. Okrem toho takyto pozitivny vyvoj pozitivne prispeje k pozicii vlastného kapitdlu
spolo¢nosti DB Cargo, kedZe sa planuje, Ze bude pokracovat aj po skonceni obdobia restrukturalizdcie.

Okrem toho z finan¢nych ddajov restrukturalizaéného planu spolo¢nosti DB Cargo vyplyva, Ze ukazovatele
ndvratnosti sa budd zlepSovat pocas celého obdobia restrukturalizicie a do konca roka 2026 dosiahne ROCE [...] %,
ktoré sa po skonceni obdobia restrukturalizdcie dalej zvysi napriklad na [...] % v roku 2030. Podla vypoctov
Nemecka by teda ndvratnost kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo merand ukazovatelom ROCE bola od konca obdobia
restrukturalizdcie v roku 2026 stile vyssia ako droven [..] (pozndmka pod ciarou ¢. 112). Komisia sa preto
domnieva, Ze Groveiit ROCE spolo¢nosti DB Cargo je dostato¢ne vysokd na to, aby sa povazovala za primerant
planovand ndvratnost kapitdlu, pokial umoznuje spolo¢nosti DB Cargo po pokryti vietkych jej ndkladov vritane
odpisov a finan¢nych poplatkov konkurovat na trhu na zdklade jej vlastnych zdsluh.

(") Je dolezité poznamenat, Ze toto rozpitie EBIT mozno dosiahnut len kombindciou ambiciéznych vnitornych opatreni spolo¢nosti
a nemeckej dotdcie na dopravu jednotlivymi voziiami vo vyske priblizne 300 miliénov EUR rocne. Bez doticie by sa obchodny
segment dopravy jednotlivymi voziiami nevratil k ziskovosti. Rovnako je dolezité poznamenat, ze Ziadost spolocnosti DB Cargo
o financovanie dopravy jednotlivymi voziami na rok 2024 zatial nemecky Spolkovy trad pre Zeleznice neschvdlil. Preto zatial nie je
jasné, do akej miery sa finan¢né prostriedky vo vyske 300 miliénov EUR roéne pre tento sektor nakoniec dostanii k spolo¢nosti DB
Cargo. V zdkladnom scendri sa predpokladd, Ze [...] % tohto objemu ([...] EUR rocne) sa prideli spolo¢nosti DB Cargo.
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(506) Komisia sa domnieva, Ze to plati o to viac, Ze nemecka prognéza ROCE spolo¢nosti DB Cargo zahffia obmedzeny
prispevok segmentu dopravy jednotlivymi voziiami k celkovej ziskovosti spolo¢nosti DB Cargo, ktory, ako sa
uvddza v oddiele 5.4.2.1, ¢eli mnohym vyzvam (vysoké fixné ndklady, obmedzené pokrytie Zelezni¢nou sietou
a konkurencia zo strany rychlejSej a prispdsobivejsej cestnej dopravy), ale zohrava rozhodujticu tGlohu v eurdpskej
logistickej sieti (najmé pre priemyselné odvetvia, ako sii chemické, automobilové a vyrobné odvetvie, ktoré sii
zavislé od flexibilnych sluzieb Zelezni¢nej nakladnej dopravy) a md zdsadny vyznam pre zniZenie emisii CO,
a dosiahnutie klimatického ciela EU ako udrzatelnejsia a efektivnejsia alternativa k cestnej doprave.

(507) Komisia sa dalej domnieva, ze ocakdvand vykonnost spolo¢nosti DB Cargo md byt lepsia ako vykonnost
porovnatelnej skupiny. Pri porovnani prislusnych trovni rozpitia EBIT (EBIT je délezitou zlozkou ukazovatela
ROCE) Komisia skuto¢ne konstatuje, Ze rozpitie EBIT spolo¢nosti DB Cargo mé do konca obdobia restrukturalizacie
v roku 2026 dosiahnut [...] %, zatial ¢o rozpitie jej konkurentov bolo v obdobi 2021/2023 v priemere 2 % pri
porovnatelnych ¢innostiach (@ 5 %, ak sa bert do tvahy len ti konkurenti, ktori neprevadzkuji dopravu
jednotlivymi voziiami). O¢akédva sa teda, Ze spolo¢nost DB Cargo bude dosahovat rovnaké alebo lepsie vysledky ako
jej sucasni konkurenti.

(508) Pokial ide o ukazovatele platobnej schopnosti, ocakéva sa, Ze spolo¢nost DB Cargo si pocas celého obdobia
vykondvania svojho restrukturalizaéného planu udrzi kladndi a rasticu poziciu vlastného kapitlu a jej pomer
vlastného kapitdlu (vlastny kapitdl/celkové aktiva) sa bude do konca obdobia restrukturalizacie ([...]% v decembri
2026) a po nom postupne zvysovat (aZ na [...|% v decembri 2030). Podobne sa o¢akdva, Ze pomer k tirokovému
krytiu spolo¢nosti DB Cargo (EBIT[Grokové ndklady) sa bude pocas trvania reStrukturalizacného planu vyvijat
kladne a do konca roka 2026 dosiahne viac ako jedenkrdt vy3siu droveri (a do decembra 2030 narastie na 1,5
nésobok).

(509) Ako alternativu k zdkladnému scendru finan¢nych prognéz Komisia povazuje za primerany a vierohodny aj
pesimisticky scendr, ako je vymedzeny v reStrukturaliza¢nom pline, kedZe sa v fiom predpokladd niekolko
moznych nepriaznivych vyvojovych trendov, ktoré ovplyviiujii parametre stimulovania vykonnosti prijemcu, ako
st mozné oneskorenia pri realizicii opatreni restrukturaliza¢ného planu spolo¢nosti DB Cargo, vyrazné straty
objemov alebo intenzivna cenovd konkurencia. Komisia preto konstatuje, Ze v pesimistickom scendri sa ti¢inne
zohladnuji pravdepodobné zmeny v prijmovych a ndkladovych faktoroch, ktoré by mohli jednotlivo alebo
spolo¢ne ovplyvnit Zivotaschopnost spolo¢nosti DB Cargo. Komisia dalej konstatuje, Ze faktory negativne
ovplyvilujiice vynosy a ndklady v pesimistickom scendri sa povaZuju za subezné.

(510) V takomto pesimistickom scendri st vysledky spolo¢nosti DB Cargo ovplyvnené, ale zostdvaju pozitivne
a udrzatelné, ¢im sa neohrozuje ndvrat k Zivotaschopnosti prijemcu. O¢akdvany Cisty prijem pesimistického scendra
po pokryti vietkych prevadzkovych nakladov vratane tirokov a ndkladov na odpisy je do konca obdobia restruktu-
ralizdcie v roku 2026 a potom nadalej kladny ako v zdkladnom scendri. Okrem toho, zatial Co podla
pesimistického scendra by rozpitie EBIT spolo¢nosti DB Cargo v roku 2026 predstavovalo [..] EUR (t. j. [...] %
marZa z vynosov), v nasledujiicich rokoch by sa zvysilo na takmer [...] EUR (t. j. pribliZne [...] % marZa z vynosov).

(511) Podobne sa ocakdva, ze ROCE spoloc¢nosti DB Cargo podla pesimistického scendra klesne na [...] % v porovnani
s [..] % podla zdkladného scendra, ale do roku 2030 sa zvysi na [...] % (v porovnani s troviiou [...] % podla
zdkladného scendra). To potvrdzuje, Ze v pesimistickom scendri zostdva ndvrat spolo¢nosti DB Cargo k dlhodobej
zivotaschopnosti stabilny napriek vetkym nepriaznivym predpokladom, ktoré tento scendr obsahuje.

(512) Potvrdzuje to aj ocakdvany vyvoj ukazovatela ROA spolo¢nosti DB Cargo, ktory bude podla pesimistického scendra
na konci obdobia restrukturalizécie takmer [...] % (v porovnani s [...] % podla zdkladného scendra) a do roku 2030
vzrastie na 2,5 % (v porovnani s [...]| % podla zdkladného scendra).

(513) Pokial ide o ukazovatele platobnej schopnosti, podla pesimistického scendra sa ocakdva, ze spolo¢nost DB Cargo si
taktieZ pocas celého obdobia vykondvania svojho restrukturaliza¢ného planu udrzi kladnt a rastdcu poziciu
vlastného kapitalu. Pomer vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB Cargo (vlastny kapitdl/celkové aktiva) sa rovnako ako
v zdkladnom scendri bude do konca obdobia restrukturalizicie a neskor postupne zvySovat (aZ na [...] %). Podobne
sa ofakdva, Ze pomer k drokovému krytiu spolo¢nosti DB Cargo (EBIT[Grokové ndklady) podla pesimistického
scendra sa bude pocas trvania restrukturalizacného planu vyvijat kladne a do konca roka 2026 dosiahne droven
bliziacu sa 1 x (a do decembra 2030 viac ako 1 x).
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Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia dospieva k zdveru, Ze navrhovany restrukturalizaény plin je
v zdkladnom aj pesimistickom scendri uskutocnitelny, koherentny a dalekosiahly a je schopny obnovit dlhodobt
zivotaschopnost spolo¢nosti DB Cargo v primeranom ¢asovom ramci.

5.4.3. Pozitivne tcinky pomoci na tozvoj hospoddrskych cinnosti alebo hospoddrskych oblasti prevazujii nad
negativnymi ticinkami, pokial ide o narusenie hospoddrskej stifaze a nepriaznivé tcinky na obchod

S cielom postdit, ¢i pomoc neprimerane nenardsa hospoddrsku sifaz a obchodné podmienky, je potrebné
preskiimat nevyhnutnost pomoci, jej primeranost a proporcionalitu a zabezpecit transparentnost. Preskimat sa
musia aj u¢inky pomoci na hospoddrsku sttaz a obchod a musia sa porovnat pozitivne G¢inky pomoci na rozvoj
hospodarskych ¢innosti a oblasti, ktoré sa majid pomocou podporit, ako aj dalsie pozitivne G¢inky uvedenej
pomoci, s jej negativnymi i¢inkami na vnatorny trh.

5.4.3.1. Nevyhnutnost pomoci a stimulaény ti¢inok

Podla bodu 53 usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a re§trukturalizdciu ¢lenské $tity, ktoré zamyslaja
poskytnit pomoc na restrukturalizdciu, musia vykonat porovnanie s doveryhodnym alternativnym scendrom,
ktory nezahffia §ttnu pomoc, prostrednictvom ktorého preukdzu, Ze rozvoj hospodarskych ¢innosti alebo oblasti,
ktory je cielom pomoci uvedenym v oddiele 3.1.1 uvedenych usmerneni, sa bez pomoci nedosiahne alebo sa
dosiahne v mensej miere. Na preukdzanie toho, Ze pomoc na restrukturaliziciu mé stimulaény t¢inok, musia
Clenské staty dokdzat, Ze bez pomoci by doslo k restrukturalizicii, predaju alebo likvidacii prijemcu sposobom,
ktorym by sa nedosiahol zamyslany ciel zabranit zlyhaniu trhu alebo socidlnym tazkostiam (bod 59 usmerneni
o §tatnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu).

V alternativnom scendri, v ktorom by spolo¢nost DB AG nevypovedala dohodu o prevode ziskov a strat a poskytla
a potom dalej poskytovala pomoc na reStrukturaliziciu, ktord by vyriesila zdpornt kapitdlovi situdciu, by
spolo¢nost DB Cargo najprv mohla vyvolat moznii nedoveru klientov alebo doddvatelov, ¢o by ju prindtilo néhle
zniZit svoje prevadzkové straty v obchodnych segmentoch, v ktorych st vyssie, najmd v segmente dopravy
jednotlivymi vozfiami. Spolo¢nost DB Cargo by Coskoro vykdzala velké straty, ¢o by v podstate viedlo k jej
platobnej neschopnosti.

Okrem toho, kedZe jedingm akciondrom spolo¢nosti DB Cargo je historicky spolo¢nost DB AG (pozri
odovodnenie 13), redlne by sa v kratkom ¢ase nenasiel alebo eSte nenasiel alternativny ovladajtici akciondr, ktory by
poskytol kapitdl na pokrytie strit spolo¢nosti DB Cargo. Preto bolo na spolo¢nosti DB AG, aby zabrdnila tomu, Ze
prijemca ukondf alebo vyrazne obmedz{ svoju ¢innost. V opaénom scendri bez pomoci by spolo¢nost DB Cargo
riskovala a stdle riskuje, Ze prestane poskytovat dolezité sluzby pozemnej dopravy v segmente dopravy jednotlivymi
vozilami v Nemecku, ktoré konkurenti vzhladom na ich velkost a povahu nemohli a nemézu lahko a vcas
zopakovat.

Pomoc na retrukturalizdciu teda preukdzatelne mala a stile md rozhodujtci G¢inok, ktory stimuluje realizéciu
vietkych pldnovanych restrukturalizacnych opatreni s cielom obnovit dlhodobt Zivotaschopnost a zdroven
zabrafiuje riziku, Ze prijemca ukonéi alebo vyrazne obmedzi pozemnd dopravu v rdmci Cinnosti dopravy
jednotlivymi voziiami alebo inych segmentov Zelezni¢nej nakladnej dopravy, ktoré st nevyhnutnym prinosom pre
udrzatelny hospoddrsky rozvoj prepravy tovaru v rdmci vaitorného trhu.

5.4.3.2. Vhodnost

Pomoc na restrukturaliziciu sa nebude povazovat za zlucitelnd s vnitornym trhom, ak menej nart$ajice opatrenia
umoznia dosiahnut rovnaky ciel; pomoc sa musi primerane nahradit a zvolené ndstroje musia byt vhodné na
problémy tykajtce sa platobnej schopnosti alebo likvidity, ktoré maju riesit (7).

Pomoc na restrukturalizdciu ma formu prevodu straty zo spolo¢nosti DB Cargo na spolo¢nost DB AG. Tento prevod
strat ma pozitiviy vplyv na platobnii schopnost spolo¢nosti DB Cargo, pretoze chrani poziciu vlastného kapitalu
spolocnosti DB Cargo pred negativnym vplyvom vzniknutych strit. Komisia konstatuje, Ze prevod straty
neposkytuje spolo¢nosti DB Cargo priamo Ziadnu likviditu v sdlade so skuto¢nostou, Ze spolo¢nost DB Cargo
nemala Ziadny problém s likviditou, ked' sa stala podnikom v tazkostiach.

(*"')Bod 38 pism. ) a body 54 a 58 usmernent o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu.
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(522) Pokial ide o aspekt pomoci na zvySenie platobnej schopnosti, ako sa uvddza v oddvodneni 442, bez pomoci by
vlastny kapital spolo¢nosti DB Cargo musel absorbovat straty, a preto by sa v roku 2022 dostal do zdpornych
hodnét. Zapornd pozicia vlastného kapitdlu, ¢o znamend, Ze zdvizky spolocnosti prevySuji jej aktiva, by
predstavovala vdzny problém pre platobnii schopnost, ktorému sa poskytnutim pomoci v rokoch 2022 az 2024
predislo.

(523) Pokial ide o otizku primeranej ndhrady za néstroje, Komisia konstatuje, Ze straty sa podla dohody o prevode ziskov
a strat automaticky Gc¢tuji materskej spolo¢nosti DB Cargo, ¢iZe spolo¢nosti DB AG. Spolo¢nost DB AG nedostdva
za prevod straty Ziadnu priamu Cistd kladnd odmenu. Spolo¢nost DB Cargo je vsak v dplnom vlastnictve
spolo¢nosti DB AG, preto spolo¢nost DB AG ako jediny akciondr spolo¢nosti DB Cargo bude v plnej miere vyuzivat
vietky vyhody vyplyvajiice z obnovenia dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti DB Cargo.

(524) V tejto suvislosti sa v postideni predpokladajii primerané budice finanéné vynosy spolo¢nosti DB Cargo, ktoré by
mali zabezpedit Sirsie strategické zdujmy spolo¢nosti DB AG, ako je napriklad zachovanie klticovej dcérskej
spolo¢nosti, akou je spolo¢nost DB Cargo, najmi prostrednictvom sluzieb pre odvetvia, ako st oceliarsky,
automobilovy a chemicky priemysel, ktoré generujii podstatnd Cast ro¢nych prijmov spolo¢nosti DB Cargo vo
vyske 4,5 miliardy EUR. ZabezpeCenim dalSej prevadzky prostrednictvom pomoci preto Nemecko zachoviva
dlhodobii strategickii poziciu spolo¢nosti DB Cargo. V postdeni prognéz v zdkladnom scendri sa primerane
predpokladajii kumulativne finan¢né vynosy spolo¢nosti DB Cargo pocas nasledujicich piatich az desiatich rokov,
ktoré st v stlade s ocakdvanym odmeniovanim pocas celého obdobia restrukturalizicie a po nom. Vynosy st viak
nizie ako tie, ktoré by mohol mat trhovy investor v podobne;j situdcii zndsajiici neddvne straty, ktoré vznikli od
roku 2022, a zostdvaji primerané a adekvitne, najmd od posledného roku obdobia restrukturalizicie a po fiom.
V tejto suvislosti Komisia vypocitala vnatornii mieru névratnosti (IRR), ktorti by spolo¢nost DB AG mohla o¢akdvat
od uspesného restrukturalizaného planu. Komisia pouziva pristup opisany v odévodneniach 378 a 379. Namiesto
strednodobych planov viak Komisia pouziva ako zdklad prognézy zékladného scendra restrukturaliza¢ného planu.
Na zdklade tohto vypoctu by spolo¢nost DB AG mohla ocakédvat IRR vo vyske priblizne [...] %. Tento ukazovatel
IRR by sa pohyboval v rozmedz{ vynosov najnovsich dlhopisov vydanych spolo¢nostou Deutsche Bahn Finance
GmbH (7%, ktoré v stiCasnosti prindsaji vynos v rozpiti od [...] % do [...] % (') Preto je odmena do velkej miery
v stilade s nakladmi na financovanie spolo¢nosti DB AG.

(525) V tomto $tadiu sa o¢akdvanym ndstrojom pomoci vyriesi a napravi zhorSend platobnd schopnost a zdroven sa
dostato¢ne odskodni spolo¢nost DB AG, a tym aj nemecky §tat, ktorého hodnota podielu v prijemcovi sa zvysi.

(526) Z toho vyplyva, Ze ndstroj pomoci na restrukturalizdciu je vhodny.

5.4.3.3. Primeranost pomoci a rozdelenie zataZenia

(527) Podla bodu 38 pism. €) usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nesmie vyska pomoci na
restrukturalizdciu presiahnuf minimum potrebné na dosiahnutie ciela uvedenej pomoci. Rozsah a intenzita pomoci
na restrukturalizdciu sa musi obmedzit na striktné minimum potrebné na uskuto¢nenie restrukturalizdcie vzhladom
na existujiice finan¢né zdroje prijemcu, jeho akciondrov alebo podnikatelskii skupinu, do ktorej patri (bod 61
usmerneni o §tatnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu). Musi sa zabezpecit predovietkym dostato¢nd troven
vlastného prispevku na ndklady na restrukturalizaciu a na rozdelenie zataZenia, ak sa $tdtna pomoc poskytuje vo
forme, ktord zlepsuje poziciu vlastného kapitdlu prijemcu. V postdeni tychto poziadaviek sa zohladni akdkolvek
vopred poskytnutd pomoc na zachranu.

("% Dlhopisy s medzindrodnymi identifika¢nymi ¢islami cennych papierov (ISIN):
—  XS2624017070
—  XS2689049059
— XS2755487076
— XS2808189760.
(%) Podl'a tidajov zo stranky https:/[www.boerse-frankfurt.de/en, online stav k 27. novembru 2024.
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5.4.3.3.1. Vlastny prispevok

Vlastny prispevok prijemcu na naklady na restrukturaliziciu z vlastnych prostriedkov spolo¢nosti DB Cargo, jej
akciondra alebo veritef[ov — alebo novych investorov — musi byt skutoény a redlny a mal by byt zvycajne
porovnatelny s poskytnutou pomocou z hladiska vplyvu na platobnt schopnost alebo likviditu prijemcu. V stilade
s bodom 63 usmerneni o $tatnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu musi Komisia posudit, ¢i st rozne zdroje
vlastného prispevku skutotné a neobsahuji pomoc. Podla bodu 64 usmerneni o $tdtnej pomoci na zichranu
a reStrukturalizdciu Komisia zvycajne povaZuje vlastny prispevok za primerany, ak jeho suma predstavuje aspoi
50 % ndkladov na restrukturalizdciu.

Po prvé je potrebné ako predbezné hladisko na postdenie primeranosti uviest, Ze vyska pomoci na restruktu-
ralizdciu na podporu ndkladov na restrukturaliza¢ny plan je v podstate podla ndvrhu obmedzend vyskou istych
strat vzniknutych pocas obdobia restrukturalizdcie do 31. decembra 2024. Potom by sa kazdd Cistd strata, ktord
vznikne spolo¢nosti DB Cargo — ako sa ocakdva v roku 2025 — musela zadctovat a vznikndf, ak by nedoslo
k vypovedaniu dohody o prevode ziskov a strit so spolo¢nostou DB AG, ako sa zaznamendva vo vykaze ziskov
a strat a v sivahe spolo¢nosti DB Cargo. Okrem toho vlastny prispevok akciondra spolo¢nosti DB Cargo zahfiia
mezaninovy kapitdl (podriadené konvertibilné tGvery vo vyske 842 miliénov EUR), ktory by sa v pripade potreby
mohol konvertovat a podporit vlastny kapitdl a platobnt schopnost spolo¢nosti DB Cargo podobnym spdsobom,
ako to urobila a robi pomoc na restrukturalizaciu do roku 2024 (vratane).

Pripadné problémy s platobnou schopnostou po vypovedani dohody o prevode ziskov a strat alebo ich oneskorené
ucinky az do ocakdvanych ziskov sa riesia dostupnostou finan¢nych liniek, ktorymi prispela spolo¢nost DB AG,
a najmi mezaninovym kapitdlom (842 miliénov EUR podriadenych tGverov), ktory predstavuje najvacsiu jednotlivi
sumu vlastného prispevku. Pokial ide o platobni schopnost spolo¢nosti DB Cargo, mezaninovy kapitdl by zohraval
podobnti dlohu ako dohoda o prevode ziskov a strdt, teda posiliioval by poziciu vlastného kapitdlu spolo¢nosti DB
Cargo vzhladom na jej podriadenost, a teda hodnotenie cennych papierov blizke vlastnému kapitalu.

Pokial ide 0 bod 63 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, Komisia musi overit, ¢i s rozne
zdroje financovania vlastného prispevku na ndklady na restrukturaliza¢ny plén opisané v oddiele 4.1.5.3.2.2 bez
pomoci a redlne, t. j. &i je dostatocne pravdepodobné, Ze sa v priebehu jeho vykondvania zrealizujd, s vynimkou
ziskov. Pokial ide o charakter vlastného prispevku prijemcu neobsahujiiceho pomoc, s vynimkou od¢lenenia aktiv
a faktoringu, ktorého viacsinu tvoria finanéné néstroje alebo podpora, ktorti spolo¢nost DB AG poskytla spolo¢nosti
DB Cargo prostrednictvom $tatnych prostriedkov, vyzaduje sa, aby bol prisne Struktdrovany a poskytnuty za
trhovych podmienok.

5.4.3.3.1.1. Mezaninovy kapitdl (podriadené konvertibilné tvery vo vyske 842 miliénov EUR) a tverové linky
(325 miliénov EUR a 434 miliénov EUR)

Komisia sa domnieva, Ze spolo¢nost DB AG dodrzala tito zdsadu trhovych podmienok tym, Ze po prvé na zdklade
vnitornych finanénych charakteristik spolo¢nosti DB Cargo pridelila meratelny, overitelny a trhovo zalozeny
interny rating, a po druhé porovndvala finanéné néstroje, ktoré poskytuje spolo¢nosti DB Cargo, s tGdajmi
z renomovanych trhovych néstrojov ocefiovania, ako je LSEG Data & Analytics (%), ¢im zabezpedila, ze Grokové
sadzby uplattiované na rozne ndstroje odrazaja riziko spojené s ratingom spolo¢nosti DB Cargo.

(") LSEG Data & Analytics, predtym Refinitiv, je americko-britsky globdlny poskytovatel tdajov a infrastruktiry finanéného trhu.
Spolo¢nost bola zaloZend v roku 2018 ako dcérska spolocnost Thomson Reuters, ktord potom v auguste 2018 predala 55 % podiel
spolo¢nosti Blackstone Group LP. V oktébri 2019 spolo¢nosti Blackstone a Thomson Reuters ozndmili predaj spolo¢nosti skupine
London Stock Exchange Group (LSEG). Spolo¢nost LSEG Data & Analytics sa povazuje za velmi spolahlivii v oblasti tidajov
o finan¢nych trhoch vdaka svojej dlhodobej dobrej povesti, komplexnému globdlnemu pokrytiu a presnosti. Poskytuje presné tidaje
v redlnom ¢ase o roznych triedach aktiv a je sticastou hlavnych finanénych systémov. Spolocnost LSEG Data & Analytics uvadza, Ze sa
riadi prisnymi regulaénymi normami, ¢im zabezpecuje transparentnost a dodrziavanie predpisov. Jej prislusnost k skupine LSEG este
viac upevnila jej doveryhodnost. Finan¢né institdcie, analytici a regulaéné orgdny zavisia od spolo¢nosti LSEG Data & Analytics,
pretoze vdaka svojim spolahlivym ddtovym a analytickym ndstrojom predstavuje zdkladny kamen finanéného odvetvia.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

119/132



SK U.v. EU L, 30.6.2025

(533) Voblasti podnikovych financif slizia tiverové ratingy ako rozhodujtci ndstroj na postidenie rizika zlyhania podniku
a nasledne jeho nakladov na dlh. Podla teérie kompromisu v kapitalovej Struktiire podniky vyvazuji vyhody dlhu
(danova ochrana) a naklady (riziko bankrotu a Grokové néklady). KedZe podniky, ako je DB Cargo, Celia finan¢nej
tiesni, ¢o sa odrdza v nizsich dverovych ratingoch, ich ndklady na pozicky sa zvysuji v dosledku zvyseného rizika
nespldcania.

(534) V tejto stivislosti sa Komisia domnieva, Ze skuto¢nost, Ze spolocnost DB AG interne hodnoti tiverovii bonitu
spolo¢nosti DB Cargo s pouzitim zavedenych zdsad podnikovych financii, ktoré st v stlade so zdsadami
ratingovych agentir, ako je S&P (%), je dobrym zdkladom na stanovenie interného tverového ratingu spolo¢nosti
DB Cargo, kedZe vo velkych spolo¢nostiach interny ratingovy proces zvycajne odrdza metodiky externych agentdr,
ale je prisposobeny tak, aby sa don lepsie premietali strategické a prevadzkové poznatky spolo¢nosti. Komisia sa
preto domnieva, Ze interny ratingovy proces spolo¢nosti DB AG zabezpeluje, Ze prispevok spolo¢nosti DB AG je
Struktdrovany v stlade s platnymi regulaénymi normami a podla trhovych zdsad, ktoré tvoria zdklad na urcenie
primeranych rizikovych prirdzok a tirokovych sadzieb finan¢nych nastrojov, ako st podriadené tvery, mezaninové
financovanie a verové linky, ktoré spolo¢nost DB AG poskytuje spolo¢nosti DB Cargo ako vlastny prispevok
prijemcu na finanéné naklady restrukturalizaéného planu spolo¢nosti DB Cargo.

(535) Komisia okrem toho uzndva, Ze finan¢né ukazovatele, ako je ,krytie ndvratnosti“ (t. j. prevadzkovy pefazny tok po
zdaneni vydeleny ¢istym dlhom), ,Cisty dlh/EBITDA (V%)“ a ,EBITDA/urokové krytie ('), ktoré spolo¢nost DB AG
pouziva ako referen¢né ukazovatele na zaradenie svojich dcérskych spolo¢nosti vratane spolo¢nosti DB Cargo do
roznych Gverovych a ratingovych tried pomocou finanénych ukazovatelov, si zdkladom hodnotenia tiverového
rizika a s vSeobecne uzndvané v teérii podnikovych financif (%) na hodnotenie udrzatelnosti dlhu, likvidity
a prevadzkovej vykonnosti podniku, a preto ich pravidelne pouZivaji analytici finan¢ného trhu pri posudzovani
uverovej bonity podnikov.

(536) Pokial ide o spolocnost DB Cargo, Komisia sa domnieva, Ze rozhodnutie spolocnosti DB AG po preskiimani
finan¢nych vysledkov a prognéz spolo¢nosti DB Cargo (napr. planovany EBITDA na rok 2024) zniZit interny rating
DB Cargo z ,[...]“ ,[...]“ najmi na zdklade zhor3enia finan¢ného zdravia spolo¢nosti DB Cargo v rokoch 2021 az
2023, je obozretnym pristupom, ktory prispieva k urceniu realistickej$ich a primeranejsich trokovych sadzieb
platnych pre prislusné finan¢né néstroje, ktoré spolo¢nost DB AG poskytuje spolo¢nosti DB Cargo.

(537) Znizenie ratingu na ,[...]“ naznaluje, Ze spolocnost DB Cargo patri do kategérie vysokovynosovych (prasivych)
dlhopisov, ¢asto spajanych s problémovymi firmami, ktorych pravdepodobnost zlyhania sa kvantifikuje pomocou
modelov Gverového rizika, ako je Altmanovo Z-skére a Mertonov model (1), ktoré odrdzaji pouzivanie finanénych
ukazovatelov a trhovych podmienok v internom ratingovom procese spolo¢nosti DB AG.

(538) Komisia sa preto domnieva, Ze interny tverovy rating spolo¢nosti DB Cargo na trovni ,[...]“ primerane odraza jej
zhor$ent tiverovi bonitu v dosledku o¢akdvaného zhorsenia jej EBITDA v roku 2024, ktoré je sposobené vyzvami
v odvetvi a prevadzkovymi tazkostami, o oslabuje jej schopnost vytvirat dostatocné prevadzkové prijmy na
plnenie dlhovych zdvizkov, najmi vzhladom na jej kapitdlovii ndro¢nost ako logistickej spolo¢nosti.

(%) Napriklad historické pravdepodobnosti zlyhania uverejnené agentiirou S&P.

("7%) Pomerom cistého dlhu/EBITDA sa meria zadlZenost firmy a uddva sa, za kolko rokov by firma splatila svoj dlh, keby dlh aj EBITDA
zostali konstantné. Podla osved¢enych postupov sa pomer nad tri Casto povazuje za znak zvySeného tverového rizika a v pripade
spolo¢nosti DB Cargo vysoky pomer istého dlhu k EBITDA pravdepodobne prispel k zniZeniu jej ratingu.

(") Pomerom EBITDA k trokovému krytiu sa meria schopnost podniku obsluhovat svoje dlhové zdvizky, pricom vyssie hodnoty odrdzajia

(") Podla modernych postupov podnikovych financii komplexny interny ratingovy model hodnoti kvantitativne faktory (financné
ukazovatele) aj kvalitativne faktory (obchodné vyhliadky, kvalitu riadenia, riziko odvetvia).

(%) Altmanovo Z-skére je finan¢ny model, ktory sa pouziva na predpovedanie pravdepodobnosti bankrotu spolocnosti. Kombinuje
niekolko finanénych ukazovatelov do jedného skére, pricom vyssie skére znamend nizSie riziko platobnej neschopnosti.
V Mertonovom modeli sa odhaduje tiverové riziko spolo¢nosti vypoctom pravdepodobnosti zlyhania na zdklade hodnoty aktiv firmy
v pomere k jej zavizkom s vyuzitim tedrie ocenovania opcii.
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(539)

(540)

(541)

(542)

(543)

Tento rating, ktory zahffia vyssie Gverové riziko v porovnani s dcérskymi spolo¢nostami s lep$im ratingom, priamo
ovplyviiuje drokové sadzby uctované za dlhové financovanie, kedZe podla teorémy Modiglianiho a Millera (**) sa
v pripade finan¢nych tazkosti dlh stdva ¢oraz drahsim, ¢o odrdza zvySend prémiu za riziko zlyhania. Komisia sa
preto domnieva, Ze Grokové sadzby, ktoré spolocnost DB AG uplatnila na mezaninovy kapitdl spolo¢nosti DB
Cargo (oznacovany aj ako podriadené konvertibilné dvery) vo vyske 842 miliénov EUR a dve tverové linky vo
vyske 325 miliénov EUR a 434 miliénov EUR, odrdZzaja tuto rizikova prirdzku, dodrZiavaji vieobecne uzndvané
zdsady podnikovych financif tykajice sa vynosu upraveného o riziko a primerane zohladnuj rating spolo¢nosti DB
Cargo ,[...]%, ¢im sa zabezpeCuje, Ze podmienky Gveru st konkurencieschopné s podobnymi dlhopismi s vysokym
vynosom na trhu.

Po postideni prvkov a prirdZok predmetnych tGrokovych sadzieb a ich finan¢ného zdovodnenia je v praxi vhodné
posudit aj drovei sadzieb, ktord vyplyva z uplatiiovania ustanoveni prislusnych zmliv o financovani
mezaninového kapitalu (alebo podriadenych tverov) a dvoch tGverovych liniek poskytnutych spolo¢nosti DB Cargo.

KedZe spolo¢nost DB Cargo si v tejto stvislosti nepoziciava od externych finanénych institdcif alebo bank, neexistuje
ziadny pozorovatelny trhovy urok tétovany jej Gverom, ktory by bol k dispozicii ako referen¢nd hodnota na
porovnanie. Nie je mozné identifikovat prevddzkovatela ndkladnej Zelezni¢nej dopravy, ktory by si pozical za
trhovych podmienok a ktory by mal dostatoéne podobny prevadzkovy a finan¢ny profil a podla ktorého by bolo
mozné vyvodit platné zdvery o ndkladoch spolo¢nosti DB Cargo na pozi¢iavanie si, ak by ziskala finan¢né
prostriedky z trhov alebo od finan¢nych institicii. V takejto situdcii sa v ozndmeni Komisie o revizii metddy
stanovenia referencnych a diskontnych sadzieb stanovuji kritérid na urcenie ndhradného ukazovatela trhovej

sadzby ('*).

Vhodnym nédhradnym ukazovatelom vyplyvajicim z ozndmenia o revizii metédy stanovenia referencnych
a diskontnych sadzieb by preto bola pozicka od materskej spolo¢nosti dcérskej spolo¢nosti, ako je spolo¢nost DB
mala nadalej pravo poZadovat plnenie z nezatazenych aktiv dcérskej spolocnosti. Dlhodoby neobezny majetok
spolo¢nosti DB Cargo md v stvahe hodnotu [..] mld. EUR, ¢o vyrazne prevysuje celkovii sumu finanénych
nédstrojov vo vyske 1,7 mld. EUR, ktoré spolo¢nost DB AG poskytuje na podporu nékladov na restrukturalizaény
plan spolocnosti DB Cargo. Veritel by teda nemal Ziadnu alebo mal iba mald stratu, ak by spolocnost DB Cargo
nespldcala svoje zdvizky. Vyslednd (ndhradnd) tirokovd sadzba Gi¢tovand materskou spolo¢nostou/veritelom by bola
[..]a[...], ako sa uvddza v ozndmeni o revizii metddy stanovenia referen¢nych a diskontnych sadzieb. Ro¢nd trokovd
sadzba vo vyske [..] %, ktort spolocnost DB AG tctuje spolo¢nosti DB Cargo za dve tverové linky, ktoré st
najprednostnej$imi dvermi s vlastnym vkladom, sa pohybuje v rozmedz{ nahradnych sadzieb: vyrazne nad prvym
a blizko druhého ndhradného ukazovatela trhovej sadzby. Rizikovejsie financovanie z hladiska nadriadenosti, ako
je napriklad mezaninovy kapital ('*?) (alebo podriadené konvertibilné Gvery), pritahuje ovela vyssie trokové sadzby,
pri uplatneni trhovej a objektivnej metodiky stanovenej v tverovych zmluvich so spolo¢nostou DB AG,
v sticasnosti az do [...] %.

Okrem toho Komisia zhromazdila finanéné tidaje z databazy S&P Capital IQ (**}) na porovnanie tirokovych sadzieb,
ktoré musi spolo¢nost DB Cargo platit za tverové linky a mezaninovy kapitdl. V tejto stvislosti Komisia
zhromazdila idaje o vynosoch podnikovych dlhopisov nefinanénych spolo¢nosti s podobnym rizikovym profilom
ako spolocnost DB Cargo, t. j. spolo¢nosti s ratingom ,[..] a ,[..]. Obr. 9 zndzoriiuje vynosové krivky
podnikovych dlhopisov tychto spolo¢nosti. Pre konkrétnu rizikova skupinu krivka poskytuje relevantny odhad
vynosu, za ktory trh v siiasnosti ocefiuje dlh tychto emitentov. Komisia pouZiva vynosy z dlhopisov ako referen¢ny
néhradny ukazovatel, kedZe vynos z dlhopisov je vyska vynosu, ktord investor dosiahne z dlhopisu, ¢o poskytuje
dobry ukazovatel ,celkovych” ndkladov na pozicku pre spolo¢nost.

(%) Teoréma Modiglianiho a Millera naznacuje, Ze na dokonalom trhu tverové ratingy, rizikd tazkosti a bankrotu neovplyviiujii hodnotu
firmy, pretoZe kapitdlové Struktira je irelevantna. V skutocnosti sii viak tieto faktory dolezité, pretoze trhy nie si dokonalé. Uverové
ratingy a rizikd bankrotu preto vzdy ovplyviuji ndklady na pozicky/aroky, vnimanie investorov a finanénd stabilitu spolo¢nosti
v tazkostiach, ¢im sa rozhodnutia o kapitdlovej struktire stdvaja v redlnych scendroch klta¢ovymi.

(#)U.v.EU C 14, 19.1.2008, s. 6.

(*?) Mezaninové financovanie ma zvycajne vyssiu Grokovi sadzbu vzhladom na svoju poziciu v kapitalovej $truktiire pod dlhom v prvom
rade, ¢o je v silade s tedriou hierarchie postupnosti podnikovych financii. Podla tejto tedrie spolocnosti uprednostiiuji ziskavanie
kapitdlu v poradi od najmenej ndkladného po najndkladnejsi, pricom mezaninové financovanie predstavuje moznost medzi vlastnym
kapitdlom a dlhom v prvom rade. V konkrétnom pripade spolo¢nosti DB Cargo a na rozdiel od inych pripadov mezaninového
financovania mezaninovy tver spolocnosti DB AG neumoZiiuje pozastavenie platenia Girokov ani posunutie ddtumu splatnosti, ¢o
vedie k niz§im drokovym ndkladom ako v pripade priameho kapitdlového financovania, ktoré nemd splatnost ani povinnost platit
troky.

(***) https:|fwww.capitaliq.com/.
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Obr. 9

Vynosovia krivka podnikovych dlhopisov pre rozne splatnosti a ratingy

]

-@- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials - CCC - All In Yield - Annual Compounding - 11 /25,2024

Zdroj:  S&P Capital IQ, online stav k 26. novembru 2024.

(544) Komisia konstatuje, Ze v pripade docasnych tverovych liniek, pozri odévodnenie 257 pism. f) a 257 pism. b), sa
platnd drokovd sadzba vypocitava pre jednotlivé erpania. Na priklade Sestmesacného obdobia, pre ktoré podla
urokovej metodiky opisanej v dohodidch v sticasnosti predstavuji trokové sadzby [..] % na ro¢nom ziklade,
Komisia konstatuje, Ze trh v s¢asnosti ocefiuje dlh so Sestmesa¢nou splatnostou na drovni [...] % pre spolo¢nosti
s ratingom ,[...]% resp. na trovni [...] % pre spolocnosti s ratingom ,[..]“. Urok spolo¢nosti DB Cargo by sa
nachddzal v rdmci tychto dvoch hranic, pricom by bol blizsie k hornej hranici. Zda sa teda, Ze trokovd sadzba je
v stlade s o¢akdvaniami trhu.

(545) Komisia konstatuje, Ze pokial ide o podriadené konvertibilné tivery, pozri odévodnenia 257 pism. a) az 257 pism. e),
tieto Gvery maji splatnost priblizne pit az sedem rokov a platnii drokovid sadzbu, ktord v scasnosti predstavuje
[..] % rocne. V sacasnosti trh ocetiuje dlh s patrocnou splatnostou pre spolo¢nosti s ratingom ,[...]“ na [..] %
a [...] % pre spolo¢nosti s ratingom ,[...]“. Okrem toho, v pripade dlhopisov so sedemro¢nou splatnostou sa vynos
v sticasnosti ocefiuje na ,[...] % pre spolo¢nosti s ratingom ,[...]% resp. na [...] % pre spolocnosti s ratingom ,,[...]".
To znamend, Ze spolo¢nost DB Cargo plati zna¢nd prémiu za rizikovejsi charakter podriadenych konvertibilnych
tverov v porovnani so sii¢asnymi vynosmi z dlhopisov. Preto ani v pripade podriadenych konvertibilnych tverov
z porovndvacieho hodnotenia nevyplyva, Ze by spolo¢nost DB AG poskytla spolo¢nosti DB Cargo financovanie za
zjavne vyhodnych podmienok.

(546) Z toho vyplyva, ze podmienky, za ktorych si mezaninovy kapitdl a financovanie prostrednictvom tGverovych liniek
k dispozicii pre spolo¢nost DB Cargo ako zdroje vlastného prispevku, st v siilade s ndhradnymi ukazovatelmi
a referenénymi trhovymi sadzbami a v skuto¢nosti ich prevysuju, a teda neobsahujii pomoc.

5.4.3.3.1.2. Vynosy z od¢lenenia aktiv ([460 — 560] miliénov EUR)

(547) Odclenenia aktiv spolo¢nosti DB Cargo vo vyske [460 — 560] miliénov EUR, ktoré sa musia uskutocnit pocas
obdobia restrukturalizdcie, vyluCuji vnuatroskupinové ndkupy, a preto ich mozno povazovat za predaj bez Statnych
prostriedkov. Okrem toho dostupné pripady predaja sikromnym previdzkovatelom a zdsady, ktorymi sa riadi
planovany predaj, naznacuja trhovy pristup vyberu kupujiceho, ktory zachovava zdujem o spolo¢nost DB Cargo
(pozri oddiel 4.1.5), ktorym by sa Nemecko a spolo¢nost DB Cargo mali riadif pri od¢leneni a predaji aktiv, ku
ktorym sa zaviazali.
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(552)
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(554)

V bode 63 usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa vSak ocakdvania budcich ziskov vylucuji
z rozsahu skuto¢nych prispevkov. Redlny a skuto¢ny vlastny prispevok spolo¢nosti DB Cargo, ktory urcilo
Nemecko, zahfia [460 — 560] miliénov EUR ocakdvanych prijmov z predaja aktiv alebo podielov, ktory sa musi
uskutocnit [...]. Tdto plnd vyska vynosov este nie je dostatocne istd. V inom minulom pripade zlucitelnej pomoci
pre konkurenta v oblasti ndkladnej Zelezni¢nej dopravy Komisia ustdila, ze zdvizok od¢lenit aktiva alebo podiely
v priebehu plnenia restrukturaliza¢ného planu, okrem financovania zo strany materskej spolo¢nosti, bol platnym
zdrojom skuto¢ného vlastného prispevku, aj ked nebol tiplne realizovany alebo chybali odhodlani kupujtici ("*).

Komisia v8ak pri posudzovani primeranosti pomoci na restrukturalizdciu spolo¢nosti DB Cargo konzervativne
vylaci sumu ocakdvanych prijmov z od¢lenenia alebo predaja aktiv, ktoré este neboli odpisané a pre ktoré nie sii
uréeni dostatoéne odhodlani kupujtci afalebo predajnd cena je len odhadom. Prislusné ndklady, ktoré sa planuji
vynalozif v rovnakej vyske, bude teda potrebné financovat z ocakdvanych prevddzkovych prijmov z beznej
prevadzky.

Z opisu stc¢asného stavu, ktory poskytli nemecké organy, vyplyva, Ze ocakdvané prijmy z od¢lenenia alebo predaja
aktiv, ktoré s odpisané, a z tych, na ktoré st k dispozicii zdvdzné ponuky od identifikovanych kupujtcich,
predstavuji [...] EUR z celkovej ocakdvanej sumy predaja [460 — 560] miliénov EUR (od6vodnenie 325). Tieto
byvalé prijmy, ktoré uz boli vyplatené spolo¢nosti DB Cargo alebo jej budt vyplatené v najblizsej budtcnosti, by sa
mali povaZovat za skutocné a aktudlne prispevky prijemcu.

5.4.3.3.1.3. Faktoring pohladdvok zo strany HSBC ([100 — 140] miliénov EUR)

Faktoring pohladdvok vo vyske [100 — 140] milibnov EUR je schvéleny [...], sikromnou bankou s najlepsou
zdvdznou ponukou, vybratou na zdklade vyberového konania [od6vodnenie 257 pism. ¢) bod f)]. Faktoring
pohladdvok znizuje a bude zniZovat ndklady spolo¢nosti DB Cargo a zlep3i jej prevadzkovy kapitdl a penazné toky.
Z dovodu poskytovania z prostriedkov, ktoré nie st pod kontrolou nemeckého $tétu, je faktoring zo strany [...]
zdrojom neobsahujiicim pomoc a skutoénym vlastnym prispevkom.

5.4.3.3.1.4. Prevod a pokrytie ndkladov na mzdy a odstupné zamestnancov ([100 — 140] miliénov EUR)

Naéklady spojené so zniZovanim poctu zamestnancov spolo¢nosti DB Cargo, ktoré sa zacalo v dosledku restruktura-
liza¢ného planu, sa pokryji z prispevku spolo¢nosti DB JobService Gmbh [od6vodnenie 257 pism. c) bod f)].
ZniZenie a prerozdelenie v rdmci skupiny DB bolo odstihlasené prislusnymi internymi orgdnmi pre presny pocet
zamestnancov, takze tcast spolo¢nosti DB JobService Gmbh je istd, vymedzend a presne vy<islend. Tento prispevok
je vysledkom uplatiiovania vopred stanovenych firemnych pravidiel a zdsad spolo¢nosti DB AG. Rozhodnutie
spolo¢nosti DB Cargo vyuzivat tato sluzbu je nezdvislym rozhodnutim v ramci skupiny, ktoré pravdepodobne nie
je spdsobené ticastou alebo zasahovanim §tatu ako akciondra spolo¢nosti DB AG.

Okrem toho je tloha spolo¢nosti DB JobService Gmbh ako interného poskytovatela sluzieb pri prerozdelovani
prepustenych zamestnancov podobnd dlohe agentdr sprostredkujiicich zamestnanie na trhu price.
Vndatroskupinovd povaha rozsahu, poskytovania a hodnoty poskytovanej sluzby nebrani posiudeniu, Ze sluzba sa
poskytuje za trhovych podmienok, ako by to bolo v pripade siikromne vlastnenej skupiny podobnej velkosti
a ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze tento zdroj prispevku je bez pomoci, redlnej a skutoéne;j.

5.4.3.3.1.5. Zaver

Prostriedky poskytnuté prijemcom a jeho akciondrom a faktoringovou bankou mozno povazovat za zdroje bez
Stdtnej pomoci. Tieto prispevky Nemecka v skutocnosti predstavuji 2 291 miliénov EUR a prevysuji odhadovand
sumu pomoci na re§trukturalizdciu vo vyske 1 914 miliénov EUR, takze predstavuji 54 % potrebnych finanénych
prostriedkov na pokrytie ndkladov na plan. Pomoc je obmedzend maximalne do vysky strat vzniknutych v rokoch
2022 a 2023 a strat pldnovanych na rok 2024, takze by zostala primerand, keby skutocné straty zaznamenané
k 31. decembru 2024, ktoré boli este prevedené pri uplatiiovani dohody o prevode ziskov a strdt, zostali nizsie ako
vyska vlastného prispevku spolo¢nosti DB Cargo.

("**) Rozhodnutie C(2004) 3955 final z 2. marca 2005.
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(555) Aj tieto prispevky vSak musia byt redlne a skutocné, ¢o neplati pre celd sumu [460 — 560] milidnov EUR, ktora sa
ocakdva z od¢lenenia podielov alebo predaja aktiv pocas obdobia restrukturalizdcie. Dokonca aj za mimoriadne
konzervativneho predpokladu, Ze by neboli Ziadne prijmy z predaja a od¢lenenia, ktoré musi spolo¢nost DB Cargo
uskutocnit pocas obdobia restrukturalizdcie a pre ktoré zatial neexistuji dostato¢ne odhodlani kupujici, by
skutoény vlastny prispevok na naklady zo zostavajicich prostriedkov financovania nezahfiajiceho pomoc, ktoré
st v sicasnosti zabezpecené, stdle predstavoval 50 % celkovej sumy.

556) Preto je splnend poziadavka bodu 64 usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, podla ktorej je vlastny
jesp p p p 1) y
prispevok prijemcu zvycajne primerany, ak dosahuje 50 % nakladov na restrukturaliziciu a je znacny.

5.4.3.3.2. Rozdelenie zataZenia

(557) Podla bodov 65 aZ 67 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a retrukturaliziciu méze mat $titna podpora
poskytovana vo forme, ktord vylepsuje kapitdlovii poziciu prijemcu, vplyv na ochranu akciondrov a podriadenych
veritelov pred dosledkami ich volby investovat do prijemcu, ¢o méze vytvirat mordlny hazard a oslabit trhovii
disciplinu. Pomoc na pokrytie strit by sa teda mala poskytovat len za podmienok, ktoré zahffiaji primerané
rozdelenie zafaZenia medzi existujicich investorov, a k Stitnemu zdsahu by sa malo prikrocit az potom, ¢o boli
straty v plnom rozsahu zadc¢tované a pripisané existujiicim akciondrom alebo drzitefom podriadeného dlhu.

(558) Primerané rozdelenie zataZenia zvycajne znamend, Ze existujici akciondri, a v pripade potreby aj podriadeni
veritelia, musia zndsat straty v plnej vyske. Podriadeni veritelia by mali prispievat k absorbovaniu strit bud
prostrednictvom konverzie na kapitdl, alebo odpisanim istiny prislusnych ndstrojov. Preto k $tdtnej intervencii by sa
malo prikrocit az potom, ¢o boli straty v plnom rozsahu zatictované a pripisané existujiicim akciondrom alebo
drzitelom podriadeného dlhu. V kazdom pripade sa v rozsahu pripustnom zo zdkona mus{ pocas obdobia restruktu-
ralizdcie predist odlivu hotovosti od prijemcu k drZitelom vlastného kapitélu alebo podriadeného dlhu, s vynimkou
pripadu, ked by to neimerne postihlo tych, ktorf vlozili Cerstvy kapitdl (bod 66 usmerneni o $titnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu).

(559) Okrem toho sa v bode 67 usmerneni o pomoci na zichranu a restrukturalizdciu stanovuje, Ze akdkolvek §tdtna
pomoc, ktord vylepsuje kapitdlovii poziciu prijemcu, by sa mala poskytovat za podmienok, ktoré §titu umoznia,
aby sa primerane podielal na buddcich ziskoch vyplyvajiicich zo zvysenia hodnoty prijemcu s prihliadnutim na
sumu §tatneho kapitdlu vloZeného v porovnani so zostavajicim vlastnym imanim spolo¢nosti po zatictovani strat.

(560) V tomto pripade pomoc na restrukturaliziciu nestimuluje moralny hazard ani nadmerné podstupovanie rizika, ktoré
by prindsalo vyhody akciondrom alebo veritelom prijemcu. V skuto¢nosti neexistuji Ziadni podriadeni veritelia,
ktori by financovali spolo¢nost DB Cargo, kedZe vietky finan¢né prostriedky spolo¢nosti DB Cargo boli poskytnuté
na medzipodnikovom zdklade priamo z finan¢ného ttvaru spolo¢nosti DB AG. V tomto $tadiu straty spolo¢nosti
DB Cargo, ktorych vzniku zabranila dohoda o prevode ziskov a strét, boli a budii v roku 2024 de facto absorbované
jedinym akciondrom spolo¢nosti DB AG prostrednictvom prevodu tychto strit v rdmci vykondvania dohody
o prevode ziskov a strdt od 31. decembra 2022. Z tohto dovodu nie s zaznamenané Ziadne straty, ktoré by mala
spolo¢nost DB AG absorbovat alebo ktoré by jej bolo mozné pripisat. Uétovné straty neboli zaznamenané ani
absorbované, de facto ich vSak uz podporil jediny akciondr spolo¢nosti DB Cargo. Stbezne s prevodom straty,
pomocou na reftrukturaliziciu a ukon¢enim platnosti dohody o prevode ziskov a strdt od 31. decembra 2024,
ktoré brania automatickému prevodu ziskov spolo¢nosti DB Cargo na spolo¢nost DB AG, je takdto pomoc na
zvysenie vlastného kapitdlu v stlade s bodom 66 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu.

(561) Pomoc na restrukturalizaciu je takisto v stlade s bodom 67 usmernen{ o $tdtnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu, pretoZe pri zohladneni zlep3enia vlastného imania, ktoré pomoc prindsa tym, Ze zabrafiuje zniZovaniu
Cistych strdt, Nemecko, ktoré je prostrednictvom spolo¢nosti DB AG jedinym akciondrom spolo¢nosti DB Cargo,
v plnej miere ziska vietky potencidlne vyhody pre akciondrov vyplyvajiice z prinosov ocakdvanych po realizdcii
restrukturaliza¢ného plinu a ndvrate spolo¢nosti DB Cargo k dlhodobej Zivotaschopnosti. Je to tak bez ohladu na
to, ¢i sa budice prijmy zvysia vo forme budiicich dividend alebo vo forme nerozdeleného ¢istého zisku, ¢im sa
zvysi vlastné imanie a hodnota nepriameho statneho podielu, ktory sa od roku 2022 zvysil o prevody strat a v roku
2024 sa bude dalej zvySovat. Z toho vyplyva, ze podmienky Stitneho zdsahu prostrednictvom spolo¢nosti DB AG
poskytujii Nemecku primerany podiel na budicich prirastkoch hodnoty spolo¢nosti DB Cargo.
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(562)

(563)

(564)

(565)

(566)

(567)

(568)

5.4.3.3.3. Zaver

Komisia preto dospieva k zdveru, Ze pomoc na re§trukturalizdciu je primerand a je spojend s primeranym
rozdelenim zataZenia.

5.4.3.4. Zasada ,jedenkrdt a naposledy* a obmedzenie narusenia hospodarskej sttaze

V zdujme obmedzenia negativnych tG¢inkov pomoci, aby sa zabranilo nepripustnym t¢inkom na hospodérsku stitaz
a obchod, a zabezpecenia pozitivnej celkovej bilancie (**)) musi byt pomoc poskytnutd podnikom v tazkostiach
v stlade so zdsadou ,jedenkrat a naposledy*, ktorou sa takdto pomoc obmedzuje na obdobie desiatich rokov.

Komisia povoluje poskytnutie pomoci na restrukturalizdciu len na podporu jednej restrukturalizacnej operdcie a ak
je to vhodné za predpokladu, Ze od minulého poskytnutia pomoci na restrukturalizdciu alebo skoncenia ¢i
zastavenia restrukturaliza¢ného pldnu uplynulo desat rokov (**%). Komisia povoluje vynimky z uvedeného pravidla
vtedy, ak pomoc na reStrukturaliziciu nasleduje po pomoci na zdchranu v rdmci jednej restrukturalizacnej
operdcie ('¥).

543.4.1.1. Zésada ,jedenkrdt a naposledy*

Pomoc na restrukturalizaciu podporuje len jednu restrukturalizani operdciu prijemcu. Nemecké orgény potvrdili,
Ze prijemca v minulosti nevyuzil Ziadnu pomoc na zichranu alebo restrukturalizaciu alebo docasnii podporu na
restrukturalizdciu a nepatri do vicsej skupiny podnikov, ktoré by mohli takito pomoc ziskat. Toto vyhldsenie
potvrdzuje postidenie finan¢nej situdcie spolo¢nosti DB Cargo v minulosti, ktoré vykonala Komisia, ako aj zdznamy
Komisie o predchddzajicej pomoci na zdchranu alebo restrukturalizdciu a o docasnej podpore na restrukturalizaciu.
Pomoc na restrukturalizaciu preto re$pektuje zdsadu ,jedenkrat a naposledy*.

Podla bodu 74 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a restrukturalizdciu sa zdsada ,jedenkrat a naposledy”
rozsiruje na skupinu v tom zmysle, Ze ak podnikatel'skd skupina dostala pomoc na zdchranu, pomoc na restruktu-
ralizdciu alebo docasni podporu na restrukturalizdciu, Komisia zvycajne nepovoli dalsiu pomoc na zdchranu alebo
restrukturalizdciu samotnej skupine alebo niektorému zo subjektov patriacich do skupiny, pokial neuplynulo desat
rokov od poskytnutia pomoci alebo od ukoncenia obdobia restrukturalizacie alebo od zastavenia vykondvania
restrukturaliza¢ného pldnu, podla toho, ¢o nastalo neskoér. Okrem toho musia ¢lenské §tity preukdzat, ze ak
subjekt patriaci do podnikatelskej skupiny dostal pomoc na zdchranu, pomoc na restrukturalizdciu alebo docasnd
podporu na restrukturalizdciu, aviak skupina ako celok, ako aj ostatné subjekty skupiny st nadalej oprdvnené na
pomoc na zichranu alebo restrukturalizdciu, Ziadna pomoc sa neprenesie zo skupiny alebo ostatnych subjektov
skupiny na predchddzajiiceho prijemcu pomoci.

Pokial ide o skupinu DB, nemecké orgdny potvrdili, Ze materskd spolo¢nost prijemcu a jej sesterské spolo¢nosti
v minulosti nevyuzili Ziadnu pomoc na zdchranu alebo restrukturalizdciu, ani docasnii podporu na restruktu-
ralizdciu. Toto vyhldsenie potvrdzuji zdznamy Komisie o predchddzajiicej pomoci na zdchranu alebo restruktu-
ralizdciu a o docasnej podpore na restrukturalizaciu. Pomoc na zdchranu preto reSpektuje zdsadu ,jedenkrat
a naposledy*.

5.4.3.4.1.2. Obmedzenie narusenia hospodarskej sttaze

Podla bodu 76 a nasledujiicich bodov usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu v pripade, ak sa
poskytne pomoc na restrukturalizdciu, musia byt prijaté opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze
tak, aby sa nepriaznivé G¢inky na obchod minimalizovali a aby pozitivne Gcinky prevazovali nad akymikolvek
negativnymi. Ako sa vysvetluje v bodoch 87 az 93 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizciu,
opatrenia v oblasti hospodarskej sttaze by sa mali kalibrovat a nastavit primerane k rusivym vplyvom pomoci.
Relevantnymi faktormi sii najmai velkost a povaha pomoci a podmienky a okolnosti, za ktorych sa poskytuje, miera
vlastného prispevku a rozdelenia zafazenia, ako aj velkost a relativny vyznam spolo¢nosti DB Cargo na trhu
a charakteristiky dotknutého trhu. Okrem toho by opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej stitaze nemali
ohrozit vyhliadky na névrat k Zivotaschopnosti ani nesmt byt na tkor spotrebitelov a hospodarskej stitaze.

(***) Bod 38 pism. f) usmerneni o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu.
("*) Body 70 a 71 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
("*7) Pozri bod 72 pism. a) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
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(569) A napokon sa vbode 122 usmerneni o Stitnej pomoci na zdchranu a restrukturalizciu pripomina, Ze prijemca musi
v plnej miere realizovat restrukturaliza¢ny plén a plnit vietky ostatné povinnosti stanovené v rozhodnuti Komisie,
ktorym sa pomoc povoluje. Ako sa podrobne uvddza v oddiele 4.1.5, Nemecko sa zavizuje, Ze spolo¢nost DB
Cargo zavedie tieto opatrenia na obmedzenie narusenia hospodarskej sttaze, ktoré sa budii uplatiiovat [...]: i) predaj
podielov (ako je opisané v oddiele 4.1.5.1.2); ii) zdkaz reklamy na prijati §tdtnu pomoc (pozri odévodnenie 301);
iii) zdkaz nadobtdania (pozri oddiel 4.1.5.1.1); iv) zdvdzok zverif urcité objemy prevadzky externym dodévatelom
(pozri oddiel 4.1.5.2); v) zavdzok obmedzit objem prevadzky spolo¢nosti DB Cargo (pozri oddiel 4.1.5.3) a vi)
predaj rusnov (pozri oddiel 4.1.5.4). Spolo¢nost DB Cargo by preto mala z vlastnej iniciativy dosledne a véas
vykonat prisluiné opatrenia.

(570) Pri posudzovani sprdvnej kalibrdcie tychto opatreni sa musi zohladnit vplyv pomoci na restrukturalizdciu
v prospech spolo¢nosti DB Cargo na hospodérsku sttaz vzhladom na mieru vlastného prispevku a rozdelenia
zatazenia dosiahnutého v tomto pripade. Pokial ide o vlastny prispevok, povaha a vyska roznych prostriedkov
a ndstrojov podporuje zdver, Ze pomoc je primerand, a zdroveii dokazuje doveru sacasného akciondra
v pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti DB Cargo po jej restrukturalizdcii. Okrem toho je zabezpecené primerané
rozdelenie zataZenia, kedZe existujiici akciondr absorboval straty spolo¢nosti DB Cargo (aj prostrednictvom
opatrenia pomoci), spolo¢nost DB Cargo nemd podriadeny dlh a §tit méd prostrednictvom spolo¢nosti DB AG
ndrok na primerany podiel na budticich prirastkoch hodnoty spolo¢nosti DB Cargo.

(571) Pokial ide o vysku a povahu pomoci (bod 88 usmerneni o §titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu), Komisia
konstatuje, Ze straty prevedené v ramci dohody o prevode ziskov a strdt od roku 2022 predstavuja celkovo priblizne
1 914 miliénov EUR (pozri tabulku). Aj ked st celkové straty znacné a dosahuja [...] ocakdvanych ro¢nych prijmov
spolo¢nosti DB Cargo v roku 2024 (pozri tabulku 21 v oddévodneni 282), pri samostatnom porovnani ro¢ne
prevedenych strt s roénymi prijmami v danom roku (tabulka 21 v odévodneni 282) alebo s celkovymi aktivami
(tabulka 22) sa ich vyznam znizuje: [...] % prijmov v roku 2022, [...] % v roku 2023 a [...] % v roku 2024, ako aj
[...] % celkovych aktiv v roku 2022, [...] % v roku 2023 a [...] % v roku 2024. Vyska pomoci sa nezdd nadmernd ani
vzhladom na podiel Zelezni¢nej ndkladnej dopravy na celkovom trhu s ndkladnou dopravou v Nemecku
(tabulka 31) alebo dokonca na rozmer trhu Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v Nemecku, ktory podla odhadov v roku
2022 vygeneruje prijmy vo vyske priblizne 6,3 miliardy EUR a v porovnani s rokom 2021 sa bude zvySovat (ako to
vyplyva z obrazka 10).

Obr. 10

Vyvoj prijmov na nemeckom Zelezni¢nom trhu v miliarddch EUR (Zelezni¢nd ndkladnd doprava v sivej
farbe/hornd ¢ast stlpcov)

1 238
213 : 19,5 20,0
5.7 5.8
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11,1 114 11,1 11,3
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Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Zdroj:  Spolkovd agentiira pre siete [Bundesnetzagentur ~Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023,
Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), online stav k 10. oktobru 2024].
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(572) Komisia konstatuje, Ze spolocnost DB Cargo poskytuje priblizne 8,5 % sluzieb nakladnej dopravy v rdmci Nemecka
(2022, relativne stabilny podiel s podobnymi hodnotami okolo 10 % alebo menej v predchddzajicich rokoch).
Pokial ide o uz8iu hospodarsku ¢innost Zelezni¢nej ndkladnej dopravy, jej trhovy podiel v Nemecku pre vSetky
segmenty kombinovanej cestnej/Zelezni¢nej dopravy jednotlivymi voziiami a ucelenymi vlakmi spolu je v roku
2022 vyznamnejsi, priblizne 43 %. Podiel spolo¢nosti DB Cargo na Zelezni¢nej ndkladnej doprave vsak neustdle
klesd a ostatni poskytovatelia sluzieb ziskavaji vicsie podiely (od6vodnenie 26). Okrem toho pri SirSom
geografickom zdbere Cinnosti Zelezni¢nej ndkladnej dopravy na vniitornom trhu spolo¢nost DB Cargo poskytuje
sluzby nédkladnej dopravy vo viacerych dalsich clenskych $tdtoch, pricom v tychto krajinich md trhovy podiel
v rozpdti [...] % aZ [...] %. Napriek tomu, ako je uvedené na obrdzku 2, spolo¢nost DB Cargo ma celkovy podiel na
trhu priblizne 22 %, ktory v poslednych rokoch neustile klesd a znizuje trhovi poziciu spolo¢nosti DB Cargo.
Navyse spolo¢nost DB Cargo dosahuje okrem Nemecka vyznamné trhové podiely len v dvoch dalsich ¢lenskych
Stdtoch, a to [...] (pozri odovodnenia 26 a 27, tabulku 2 a tabulku 12). Pri posudzovani réznych obchodnych
segmentov (kombinovand cestnd/Zelezni¢nd doprava jednotlivymi voziiami a ucelenymi vlakmi) md spolo¢nost DB
Cargo v Nemecku takmer monopolné postavenie na trhu v pripade dopravy jednotlivymi voznami, pri¢om
v segmentoch ucelenych vlakov a kombinovanej dopravy méd vyznamné trhové podiely v rozpiti [..] % az [...] %
(pozri tabulku 3). Podla spravy Spolkovej agentiiry pre siete mala spolo¢nost DB Cargo v roku 2023 v skuto¢nosti
len 39,3 % podiel na relativne diverzifikovanom celkovom trhu so Zelezni¢nou nakladnou dopravou v Nemecku, ¢o
zahffia aj segment jednotlivych voziiov, v ktorom vicsina z pocetnych dodavatelov Zelezni¢nej nakladnej dopravy
neposobi (tabulka 3).

Obr. 11

Trh so Zelezni¢nou ndkladnou dopravou v Nemecku v roku 2023
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Eigentimer oder mitje<1 EVU 17 0.9%
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zind zusammengefasst . EVU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Zdroj:  Spolkovd agentiira pre siete [Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung Berichtsjahr
2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de), online stav
k 10. oktébru 2024].

(573) Komisia postdi vhodnost opatreni na obmedzenie narusenia hospoddrskej sutaze, ktoré navrhlo Nemecko,
s prihliadnutim na velkost a povahu pomoci, mieru vlastného prispevku a rozdelenia zataZenia a trhovi poziciu
spolo¢nosti DB Cargo (pozri odévodnenia 570 az 572).
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5.4.3.4.1.2.1.  Strukturdlne opatrenia

Predaj podielov

(574) Predaj podielov opisany v odovodneni 305 a nasl. sa tyka od¢lenenia obchodnych podielov v Zivotaschopnych
podnikoch za predpokladu nepretrzitého fungovania. Predovietkym od¢lenenia v [..] sa tykaji od¢lenenia
dcérskych spolo¢nosti nepriamo kontrolovanych spolo¢nostou DB Cargo (pozri odévodnenie 324). Ako dokazuje
Nemecko, spolo¢nosti boli v minulosti ziskové (pozri tabulku 30), a preto by sa odchodom skupiny DB Cargo
okamzite otvorili nové prilezitosti pre konkurentov, ako to dokazuje zdujem, ktory uz prejavili potencidlni kupujtici
(pozri oddvodnenie 325). Komisia konstatuje, Ze odclenenie sa netyka len Nemecka ([..]), ale aj [...], kde ma
skupina DB Cargo vyznamny podiel na trhu.

(575) Okrem toho sa od¢lenenie viac ako [...] tyka historicky ziskovych podnikov, ako je uvedené v tabulke.

(576) Pokial ide o od¢lenenie [...], prebieha proces néleZitej starostlivosti [pozri odévodnenie 325 pism. c)], preto zdujem
o tieto aktiva poukazuje na potencidlne prileZitosti pre konkurentov skupiny DB Cargo. Aj toto od¢lenenie sa tyka
zivotaschopnych podnikov, hoci [...] v roku 2023 vygenerovali stratu.

(577) Okrem toho, ak sa zdvizok do 31. decembra 2026 tplne nezrealizuje, bude tilohou Komisie postdit, ¢i zavedené
alternativy majii porovnatelny rozsah a vplyv.

Predaj rustiov

(578) Ako sa uvddza v odovodneni 318, spolocnost DB Cargo planuje okrem predaja podielov aj od¢lenenie zna¢ného
poctu rusiiov. Predaj rusiov sa tyka maximalne [...] rustiov, ¢o je zna¢ny objem.

(579) V tejto suvislosti sa od¢lenenim rusnov znizuje kapacita a schopnost spolo¢nosti DB Cargo poskytovat sluzby
nakladnej dopravy, a preto ma negativny vplyv na konkurencieschopnost spolo¢nosti DB Cargo. Okrem toho sa
ru$ne predaji konkurentom, ¢im sa zvysi ich konkurencieschopnost v porovnani so spolo¢nostou DB Cargo.
Komisia napokon tiez konstatuje, Ze prislusné rusne sa pouzivajii v segmentoch ucelenych vlakov a kombinovanej
dopravy, teda v dvoch segmentoch, v ktorych spolo¢nost DB Cargo Celi intenzivnejsej konkurencii.

(580) Plinovanym vykondvanim a postupnym zavddzanim tohto opatrenia, ku ktorému sa Nemecko zaviazalo, sa
nespochybriuje pozitivne postdenie jeho tcinnosti. Poskytuji sa najma zdruky, aby spolo¢nost DB Cargo nebola
nitend stratit viac ako [...] % trhovej hodnoty rusiiov v désledku povinnosti predat ich v stanovenom termine do
roku 2026. Niteny predaj pod trhovou hodnotou by zasa neprimerane znizil vlastné prostriedky spolo¢nosti DB
Cargo, ktoré sti k dispozicii a ktoré by boli cenné najma v pesimistickom scendri, ako je opisany. Okrem toho, ak sa
predaj rustiov dovtedy tplne nezrealizuje, bude tilohou Komisie postdit, ¢i zavedené alternativy maji porovnatelny
rozsah a vplyv.

5.4.3.4.1.2.2.  Behaviordlne opatrenia

Obmedzenie objemu prevddzky

(581) Ako sa uvddza v odovodneni 317, spolo¢nost DB Cargo neprekroci ur¢ity objem prevadzky. Komisia konstatuje, Ze
tento zdvdzok do konca obdobia restrukturalizdcie 31. decembra 2026 v skutocnosti vedie k zniZeniu objemu
prevadzky priblizne o [...] % v porovnani s objemom sluZzieb poskytovanych spolo¢nostou DB Cargo v roku 2022.
Toto zniZenie prevadzky v geografickej oblasti, v ktorej spolo¢nost DB Cargo posobi najviac, je vyznamné
v absolttnom vyjadreni a a fortiori v relativnom vyjadreni. Spolo¢nost DB Cargo v nadchddzajicich rokoch ocakiva
rastici trh (pozri odovodnenie 279). V pripade ocakdvaného rasticeho dopytu na trhu bude obmedzenie objemu
spolo¢nosti DB Cargo viest aj k vyraznejsiemu zniZeniu pritomnosti spolo¢nosti DB Cargo na trhu neZ v pripade
stagnujiiceho alebo klesajiceho dopytu. Takéto zniZenie objemov pravdepodobne spdsobi oneskorené aéinky po
skonceni obdobia restrukturalizicie, ¢im sa zvysi alebo urychli pozorované a pravidelné ro¢né zniZovanie podielu
spolo¢nosti DB Cargo na celkovom objeme sluZieb Zelezni¢nej ndkladnej dopravy poskytovanych v Nemecku.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Outsourcing objemu prevddzky

Okrem obmedzenia objemu bude spolo¢nost DB Cargo zadévat prevadzku prevadzkovatelom tretich stran (pozri
odovodnenie 314). Hoci toto opatrenie samo osebe nema vplyv na pritomnost spolocnosti DB Cargo na trhu
v nomindlnom vyjadreni, kedZe prevddzka by sa zaddvala len externe, pricom spolocnost DB Cargo by stile
dodrziavala zmluvy so zdkaznikmi, aj tak poskytne konkurentom prilezitosti na rozsirenie ich sucasného
podnikania a zvySenie konkurencie v budicnosti. Dovodom je, Ze outsourcing bude mat negativny vplyv na
vyuzitie kapacity spolo¢nosti DB Cargo, ak sa kapacita neznizi. Okrem dodato¢nych prijmov z poskytovanych
sluzieb mozu navySe vzniknit prilezitosti pre konkurentov, ktori plnia zmluvy o outsourcingu, ak sa klienti
s poskytovanymi sluzbami spokojni.

Zdkaz reklamy a zdkaz nadobiidania

Okrem toho obchodny rast spolo¢nosti DB Cargo bude brzdit aj zdkaz nadobiddania, ktory spolo¢nosti ukladd
zdrzat sa pocas obdobia restrukturalizdcie nadobudania akcii akejkolvek spolo¢nosti s vynimkou pripadov, ked je
to potrebné na zabezpecenie dlhodobej Zivotaschopnosti spolocnosti DB Cargo (odovodnenie 302). Nemecko
nepredlozilo Ziadne pldnované nadobudnutie, ktoré by v tejto fize spliialo podmienku nevyhnutnosti. Kazdé
nadobudnutie, ktoré Nemecko povazuje za nevyhnutné na zabezpecenie dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti
DB Cargo v buddicnosti, bude musiet byt oznimené Komisii a riadne odévodnené, pricom spolo¢nost sa zdrzi jeho
realizdcie, kym Komisia nepotvrdi, Ze nadobudnutie je nevyhnutné na podporu dlhodobej Zivotaschopnosti
spolo¢nosti DB Cargo.

Vzhladom na to, Ze spolo¢nost DB Cargo do konca restrukturalizacného pldnu zniZi svoju prevadzku, zadd sluzby
externym doddvatefom a bude dalej obmedzovat svoj rast prostrednictvom externého nadobidania konkurentov
alebo dodévatelov produktov alebo sluzieb, ktoré st doplnkové k jej vlastnym, opatrenia v oblasti hospodarskej
sutaze zabezpetuji, Ze spolo¢nost DB Cargo neziska spit svoj podiel na trhu prostrednictvom nadobudania,
nebude podstupovat zbytocné rizikd a ststredi prostriedky na dokoncenie svojej restrukturalizdcie. Preto
spolo¢nost DB Cargo na rozdiel od konkurentov nebude moct expandovat prostrednictvom nadobudania, ktoré by
nepriamo umoznila pomoc na restrukturalizaciu.

Spolo¢nost DB Cargo sa takisto zdrz{ propagécie $tatnej podpory ako konkurenénej vyhody pri uvddzani vyrobkov
a sluzieb na trh (odovodnenie 301).

Komisia sa preto domnieva, Ze opatrenia na zmen$enie obmedzeni hospodarskej stitaze navrhnuté Nemeckom st
vhodné na zniZenie negativnych tG¢inkov pomoci na restrukturalizdciu.

5.4.3.5. Pomoc poskytnutd spolo¢nosti DB Cargo alebo jej dcérskym spolo¢nostiam pocas obdobia
redtrukturalizdcie.
Podla bodov 127 az 130 usmerneni o 3titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu poskytnutie akejkolvek inej

pomoci pocas obdobia restrukturalizicie, dokonca v stlade so schémou, ktord uz bola schvélend, mé tendenciu
ovplyvnit posidenie Komisie, pokial ide o nevyhnutny rozsah opatreni na obmedzenie naruseni hospodarskej
sttaze. Komisia musi tto pomoc zohladnit pri posudzovani pomoci na retrukturalizaciu a musi zabezpecit, aby
takdto ind pomoc neobchddzala poziadavky usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu.

Nemecko uviedlo pomoc, ktord sa prijemcovi poskytuje alebo planuje poskytnit pocas obdobia restrukturalizécie,
a informovalo, Ze spolo¢nost DB Cargo dostdva alebo md dostat pomoc do konca obdobia restrukturalizicie
v rdmci 29 schém platnych od roku 2019, ¢&i uz so vSeobecnou platnostou pre Zelezni¢ny sektor, alebo $pecifickych
pre Zelezniénd nakladnt dopravu z 12 ¢lenskych stdtov, konkrétne z Belgicka, Ceska, Danska, Nemecka, Spanielska,
Francizska, Talianska, Madarska, Holandska, Rakdska, Polska a Svédska. Skutocné alebo ocakdvané sumy st
337,7 miliéna EUR (2023), 340 miliénov EUR (2024), 502,9 miliéna EUR (2025) a 502,5 miliéna EUR (2026).
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(589) Komisia je presvedend, Ze individudlna pomoc, ktort poskytlo alebo planuje poskytnat 12 clenskych Statov
v prospech prijemcu, sa tyka najmé zniZenia ndkladov na energiu alebo poplatkov za pristup na trat alebo podpory
zelezni¢nej ndkladnej dopravy, ktord je vieobecne dostupnd pre inych poskytovatelov sluzieb ndkladnej dopravy,
hoci s vynimkou cestnej dopravy. Takdto individudlna pomoc sa de iure ani de facto nepovazuje za pomoc ad hoc.
Vzhladom na koncepciu a historické pozadie néstroja pomoci na restrukturalizdciu vo forme dohody o prevode
ziskov a strdt, ako aj na chronoldgiu a geografickt roznorodost predmetnych schém nie je zrejmé, Ze cielom alebo
dosledkom predmetnej individudlnej pomoci poskytnutej alebo pldnovanej tolkymi roznymi ¢lenskymi $tatmi je
obchddzanie poziadaviek usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, a to konkrétne umelym
zniZenim vysky pomoci na restrukturalizdciu podporujicej plan. Za okolnosti tohto pripadu preto nie je vhodné
povazovat za primerané prijatie dodato¢nych opatreni na zniZenie naruSenia hospoddrskej sttaze v dotknutych
¢lenskych statoch.

(590) Ako sa uvddza v oddiele 5.4.2.1, dekarbonizicia nakladnej dopravy méd pre Zelend dohodu Unie mimoriadny
vyznam a sluzby, ktoré poskytuje spolo¢nost DB Cargo, maji v porovnani s cestnou dopravou nakladnymi
vozidlami prirodzené ndkladové nevyhody. V predmetnych 29 schémach sa ciastocne riesia tieto nakladové
nevyhody a v zdsade st dostupné prevadzkovatelom nékladnej Zelezni¢nej dopravy, ktori spliiajii pozadované
podmienky oprdvnenosti. V tomto ohlade si spolo¢nost DB Cargo pocas celého restrukturalizacného planu
zachovd solidnu poziciu vlastného kapitalu a za predpokladu, Ze sa tento pldn riadne a v¢as vykond, Komisia nemd
namietky proti tomu, aby spolo¢nost DB Cargo nadalej vyuzivala predmetné systémy bez toho, aby bolo dotknuté
dodrziavanie prislusnych podmienok, ktoré musia posudit prislusné ¢lenské stty.

(591) Komisia ziada Nemecko, aby v stlade s bodom 130 usmerneni o §titnej pomoci na zichranu a restrukturalizdciu
informovalo o akejkolvek budicej pomoci prijemcovi, ktord sa md poskytnit pocas obdobia restrukturalizcie,
vritane pomoci poskytnutej v stlade so schvdlenou schémou, okrem individudlnej pomoci, o ktorej Nemecko
informovalo Komisiu, ako sa uvddza v odovodneni 588.

5.4.3.6. Transparentnost

(592) Podla bodu 38 pism. g) usmernen{ o Stdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu musia mat clenské staty,
Komisia, hospodarske subjekty a verejnost nestazeny pristup k vietkym prislusnym aktom a informdcidm, ktoré sa
tykaji poskytnutej pomoci. Znamend to, Ze Nemecko musi reSpektovat ustanovenia tykajice sa transparentnosti
stanovené v bode 96 usmernen{ o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu. Komisia konstatuje, Ze Nemecko
sa zavdzuje dodrZiavat tieto zdvazky. Prislusné informdcie budu k dispozicii na tejto webovej stranke:

https:|[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) Komisia povazuje za potrebné, aby Nemecko predkladalo pravidelné spravy o realizdcii restrukturalizacného planu
kazdych Sest mesiacov od ddtumu prijatia tohto rozhodnutia aZ do konca obdobia restrukturalizdcie. V tychto
spravach sa budt uvddzat najmid ddtumy a vysky skuto¢ného vypldcania finan¢nych prostriedkov viazanych bud
ako pomoc na restrukturalizdciu, alebo ako vlastné prispevky, kazda planovand budica pomoc pre prijemcu alebo
jeho dcérske spolo¢nosti, a to aj v rdmci schvélenych schém, stav vykondvania opatreni na zmiernenie naruseni
hospodarskej sttaze, vietky odchylky od finanénych alebo prevadzkovych trajektérii restrukturaliza¢ného plnu,
obmedzenia a zniZenia ndkladov a prijmy dosiahnuté restrukturalizaénymi opatreniami, pripadne ndpravné
opatrenia zamyslané alebo prijaté Nemeckom, spolo¢nostou DB AG alebo prijemcom v rdmci ich prislusnych
pravomoci. Povinnost Nemecka predkladat takéto spravy je stanovend v ¢lanku 4 tohto rozhodnutia.

(594) Komisia okrem toho pripomina Nemecku povinnost predkladat Komisii vyrocné spravy v salade s bodom 131
usmernen{ o §titnej pomoci na zdchranu a retrukturaliziciu a podavat spravy o kazdej pomoci poskytnutej
spolo¢nosti DB Cargo alebo jej dcérskym spolo¢nostiam v ramci vntitorného trhu pocas obdobia restrukturalizacie
vritane pomoci poskytnutej v silade so schvilenou schémou podla bodu 129 usmerneni o $tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu.

5.4.4. VyvdZenie pozitivnych a negativnych ticinkov

(595) Dokladne navrhnuté opatrenie $titnej pomoci musi zabezpecovat celkovil pozitivnu vyvdzenost G¢inkov opatrenia
tym, Ze sa nim predchddza nepriaznivému vplyvu na podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore
so spolo¢nym zdujmom.
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(596) V usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu Komisia stanovila kritérid, ktoré skiima pri
posudzovani zlu¢itelnosti pomoci na re§trukturaliziciu s vnitornym trhom, ¢m sa zabezpedi, aby rozvoj
predmetnej hospodarskej ¢innosti nepriaznivo neovplyviioval podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to bolo
v rozpore so spolo¢nym zdujmom. Ako sa vysvetluje v pododsekoch 5.4.3.1, 5.4.3.2 a 5.4.3.3, pomoc na restruktu-
ralizdciu ma stimulacny acinok, je potrebnd, vhodnd a primerand. Okrem toho existujii dostato¢né zaruky na
obmedzenie narusenia hospoddrskej sttaze vritane transparentnosti (pododdiely 5.4.3.4 a 5.4.3.6) a primerané
opatrenia na ochranu hospodarskej stifaze, ktorymi sa zniZuji negativne G¢inky pomoci na retrukturalizaciu
(pododdiel 5.4.3.4).

(597) V dosledku toho pozitivny vplyv pomoci na restrukturaliziciu na rozvoj predmetnej hospodirskej ¢innosti
prevazuje nad potencidlnymi negativnymi ti¢inkami na hospodarsku sitaz a obchod, ktoré preto nie st nepriaznivo
ovplyvnené v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

6. ZAVER

(598) Komisia zistila, Ze Nemecko neopravnene poskytlo predmetnu pomoc v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 ZFEU.
Komisia viak na zaklade uvedenych zisteni dospieva k zéveru, Ze pomoc na restrukturalizciu splia podmienky
zluditelnosti s vnatornym trhom stanovené v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu za
predpokladu, Ze spolo¢nost DB Cargo v plnej miere vykond opatrenia stanovené v restrukturaliza¢nom pldne a/
alebo opatrenia, ku ktorym sa Nemecko zaviazalo. Pomoc umoziuje rozvoj hospodérskej ¢innosti a nemd
nepriaznivy vplyv na obchodné podmienky v miere, ktord by bola v rozpore so spolo¢nym zdujmom. Pomoc je
preto zlucitelnd s vnitornym trhom podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. c) ZFEU.

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Opatrenia spocivajiice v poskytovani vnitroskupinovych sluzieb spolo¢nostou Deutsche Bahn spolo¢nosti DB Cargo AG,
v poskytovani tverového financovania finanénym ttvarom spolo¢nosti Deutsche Bahn spolo¢nosti DB Cargo AG,
v Ciasto¢nej tihrade odmien $tdtnych zamestnancov zamestnanych spolo¢nostou DB Cargo AG a v prevode ro¢nych strét
spolo¢nosti DB Cargo AG do 31. decembra 2021 na zdklade dohody o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami
Deutsche Bahn AG a DB Cargo AG uzavretej 25. oktébra 2012, v znen{ jej predizenia, nepredstavujt $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (dalej len ,ZFEU").

Cldnok 2

1. Prevod rocnych strit spolocnosti DB Cargo AG na spolo¢nost Deutsche Bahn AG za obdobie od 1. janudra 2022 do
31. decembra 2024 podla predizene; dohody o prevode ziskov a strdt medzi spolo¢nostami Deutsche Bahn AG a DB Cargo
AG uzavretej 25. oktobra 2012, v zneni jej predlZenia, predstavuje Stdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU. Pomoc
bola poskytnutd v rozpore s clinkom 108 ods. 3 ZFEU.

2. Pomoc uvedend v odseku 1 je zlucitelnd s vnitornym trhom v zmysle ¢linku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU za
podmienok stanovenych v ¢ldnku 3 tohto rozhodnutia a povinnosti stanovenych v ¢ldnku 4 tohto rozhodnutia.

Cldnok 3

Nemecko zabezpedi, aby spolo¢nost DB Cargo AG, pripadne Deutsche Bahn AG, v lehotdch uvedenych v restruktura-
liza¢nom plane, pripadne najneskor do konca obdobia restrukturalizacie 31. decembra 2026, v plnom rozsahu vykonala
opatrenia zahrnuté v re$trukturalizacnom pldne spolo¢nosti DB Cargo AG, ako aj stvisiace opatrenia obmedzujtice
narusenie hospodarskej stitaze.
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Cldnok 4

Nemecko do dvoch mesiacov od ozndmenia tohto rozhodnutia informuje Komisiu o opatreniach, ktoré zamysla prijat
alebo prijalo na dosiahnutie stiladu s tymto rozhodnutim.

Nemecko nésledne predkladd Komisii pravidelné spravy o realizdcii retrukturalizaéného planu kazdych Sest mesiacov do
konca obdobia restrukturalizacie 31. decembra 2026. V tychto spravach by sa mali uvddzat najma datumy skuto¢ného
vypldcania finanénych prostriedkov viazanych ako vlastny prispevok prijemcu, kazda plinovand budica pomoc pre
spolo¢nost DB Cargo AG alebo jej dcérske spolocnosti, a to aj v rdmci schvélenych schém, pokrok dosiahnuty pri plneni
podmienok stanovenych v tomto rozhodnuti, vietky odchylky od finan¢nych alebo prevadzkovych trajektorii restruktura-
liza¢ného planu, obmedzenia a zniZenia ndkladov, zvy3enia prijmov dosiahnutych prevadzkovymi restrukturalizaénymi
opatreniami a ndpravné opatrenia zamyslané alebo prijaté Nemeckom, pripadne spolo¢nostou DB Cargo AG alebo
Deutsche Bahn AG.

Cldnok 5

Toto rozhodnutie je urcené Spolkovej republike Nemecko.

V Bruseli 29. novembra 2024

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER
vykonnd podpredsednicka
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