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DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 20251167
tad-29 ta’ Novembru 2024

dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) implimentata mill-Germanja ghal DB
Cargo

(notifikata bid-dokument C(2024) 8610)

(It-test bl-Ingliz biss huwa awtentiku)

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 108(2), l-ewwel
subparagrafu, tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1), il-punt (a), tieghu,

Wara li kkunsidrat id-decizjoni li permezz taghha I-Kummissjoni ddecidiet li tibda l-procedura stabbilita fl-Artikolu 108(2)
tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, fir-rigward tal-mizuri identifikati fil-kawza SA.50952 (2022/C)
(ex 2018[EC) (),

Wara li talbet lill-partijiet interessati jressqu l-kummenti taghhom skont id-dispozizzjonijiet imsemmija hawn fuq (%) u wara
li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA

(1)  Fid-19 ta’ April 2018, il-Kummissjoni rceviet ilment dwar allegata ghajnuna mill-Istat moghtija lil DB Cargo
Aktiengesellschaft (‘DB Cargo”) (*).

(2)  Permezz taittra tal-31 ta’ Jannar 2022 (id-“Decizjoni tal-Ftuh”), wara diversi sottomissjonijiet mill-ilmentatur u mill-
Germanja deskritti fiha, b'mod partikolari wara li baghtet l-ilment bl-ewwel talba ghal informazzjoni
fl-20 ta’ Settembru 2018, il-Kummissjoni infurmat lill-Germanja li kienet iddecidiet li tibda l-procedura stabbilita
fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE) fir-rigward ta’ erba’ mizuri moghtija
favur DB Cargo.

(3)  I1d-Decizjoni tal-Ftuh giet ippubblikata fIl-Gurnal Ufficjali tal-Unjoni Ewropea fid-19 ta’ Awwissu 2022 ().
[I-Kummissjoni stiednet lill-awtoritajiet Germanizi u lill-partijiet interessati biex jissottomettu l-kummenti taghhom
dwar id-Decizjoni tal-Ftuh fi zmien xahar.

(4)  L-awtoritajiet Germanizi ssottomettew lill-Kummissjoni l-osservazzjonijiet taghhom dwar id-Decizjoni tal-Ftuh
permezz ta’ ittra datata 1-21 ta’ April 2022. Barra minn hekk, il-Germanja baghtet aktar osservazzjonijiet u
informazzjoni fis-17 ta’ Mejju, fit-8 ta’ Gunju, fil-25 ta’ Lulju, fit-28 ta’ Awwissu, fis-26 ta’ Settembru u fit-
23 ta’ Ottubru 2023. FI-2024, il-Germanja pprezentat informazzjoni addizzjonali fit-13 ta’ Marzu, fl-10 ta’ Gunju u
fl-1 ta’ Lulju.

(") Id-Decizjoni tal-Kummissjoni C(2022)639 final tal-31 ta’ Jannar 2022 fil-Kawza SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — l-Allegati mizuri
ta’ ghajnuna mill-Istat tal-Germanja favur DB Cargo.

() GUC 316,19.8.2022, p. 20.

() L-identita tal-ilmentatur hija kunfidenzjali.

(*) Aran-nota 1 fqiegh il-pagna.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

1/132



MT

GU L, 30.6.2025

Fid-19 ta’ Settembru 2022, il-Kummissjoni rceviet kummenti mill-Assoc¢jazzjoni Ewropea tal-Merkanzija bil-
Ferrovija (ERFA, European Rail Freight association), organizzazzjoni Ewropea li tirrapprezenta l-interessi ta’
kumpaniji privati u indipendenti tal-merkanzija bil-ferrovija, u minghand l-ilmentatur. Fit-18 ta’ Novembru 2022,
il-Kummissjoni baghtet il-kummenti tal-partijiet interessati lill-awtoritajiet Germanizi fejn stiednet lil dawn tal-ahhar
jissottomettu l-osservazzjonijiet taghhom, kif ghamlu permezz ta’ ittra datata t-18 ta’ Jannar 2023.

Il-Kummissjoni talbet aktar informazzjoni u kjarifiki minghand il-Germanja permezz ta’ ittra tas-26 ta’ Lulju 2022, li
ghaliha I-Germanja wiegbet permezz ta’ ittra tas-26 ta’ Settembru 2022. Il-Kummissjoni talbet informazzjoni
addizzjonali minghand il-Germanja permezz ta’ ittri tal-1 ta’ Awwissu u tas-27 ta’ Settembru 2023 (li ghalihom
il-Germanja wiegbet permezz ta’ ittri tal-31 ta’ Ottubru u tad-9 ta’ Novembru 2023). Il-Kummissjoni ghamlet ukoll
talbiet permezz ta’ ittri tal-15 ta’ Mejju 2024, tal-5 ta’ Settembru 2024 u tas-17 ta’ Novembru 2024, li ghalihom
il-Germanja wiegbet permezz ta’ ittri tal-10 ta’ Gunju, tal-5 u tas-27 ta’ Settembru, tal-1 u tal-21, tat-22, tat-23 u
tal-25 ta’ Novembru 2024.

Is-servizzi tal-Kummissjoni ltaqghu mal-awtoritajiet Germanizi, inkluz fid-dati li gejjin f1-2023:1-24 ta’ Frar, id-19 ta’
April, it-12 ta’ Mejju, it-30 ta’ Gunju, it-28 ta’ Lulju, it-18 ta’ Awwissu, id-29 ta’ Awwissu, il-21 ta’ Settembru, il-21 ta’
Novembru u 1-20 ta’ Dicembru, u fid-dati li gejjin f-2024: it-13 ta’ Marzu, it-30 ta’ April, it-13 ta’ Gunju, il-5 ta’
Lulju, i-11 ta’ Lulju, it-12 u d-19 ta’ Settembru u d-19 u 1-25 ta’ Novembru.

Permezz tal-ittra tal-21 ta’ Novembru 2024, il-Gvern tar-Repubblika Federali tal-Germanja qabel b'mod e¢¢ezzjonali
li jirrinunzja d-drittijiet tieghu li jirrizultaw mill-Artikolu 342 tat-TFUE flimkien mal-Artikolu 3 tar-Regolament
tal-KE Nru 1/1958 u li d-Decizjoni prezenti tigi adottata u nnotifikata skont I-Artikolu 297 tat-Trattat bil-lingwa
Ingliza.

2. DESKRIZZJONI DETTALJATA TAL-MIZURI

2.1. DB Cargo: l-istorja korporattiva, l-istruttura u r-regoli korporattivi

DB Cargo hija operatur ta’ servizz tal-merkanzija bil-ferrovija bil-kwartieri generali fMainz, il-Germanja. Din
tipprovdi servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija fi 17-il pajjiz, inkluz Stati Membri. DB Cargo nnifisha topera fis-suq
intern permezz ta’ sussidjarji domestici, bhal TFG Transfracht GmbH, kif ukoll sussidjarji internazzjonali inkluz fi
Stati Membri ohra, bhal DB Cargo Belgium BV, DB Cargo Scandinavia A[S, DB Cargo France SAS, DB Cargo
Nederland N.V., DB Cargo Polska S.A., jew Transfesa Logistics, S.A. (Spanja) (kollha flimkien minn hawn 'il quddiem
imsejha “DB Cargo Group”) (°).

(10) DB Cargo hija sussidjarja ta’ Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (‘DB AG”). DB AG hija kumpanija azzjonarja u

kumpanija omm ta’ ghadd ta’ sussidjarji domestici u internazzjonali, inkluz DB Cargo (DB AG u l-kumpaniji kollha
li huma proprjeta ta’ DB AG huma minn hawn il quddiem imsejha “il-grupp DB”). Il-grupp DB jopera fil-qasam tat-
trasport nazzjonali u internazzjonali tal-merkanzija u tal-passiggieri, tal-logistika u tas-servizzi ancillari fit-trasport
bil-ferrovija. lllustrazzjoni 1 turi rapprezentazzjoni simplifikata tal-operazzjonijiet varji tal-grupp DB.

Fir-rigward tal-Mizura 1 (ara t-Tagsima (39)), skont l-informazzjoni pprovduta mill-Germanja, il-bazi tal-kalkolu ghat-trasferiment tal-
profitt jew it-telf hija I-“Ergebnis nach Steuern” (il-profitt wara t-taxxa) ta’ DB Cargo AG. Il-profitt wara t-taxxa ta’ DB Cargo AG jinkludi
wkoll il-profitt wara t-taxxa tas-sussidjarji domestici. Minbarra DB Cargo AG, huma kkunsidrati s-sussidjarji domestici li gejjin:

— RBH Logistics GmbH

— Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH

— DB Cargo Vermdgensverwaltungs AG

— DB Cargo Logistics GmbH

— DB Cargo BTT GmbH

— TFG Transfracht GmbH

— DB Intermodal Services GmbH

— DB Cargo Eurasia GmbH.

2/132

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



GU L, 30.6.2025

MT

(11)

(13)

(14)

llustrazzjoni 1

L-organizzazzjoni tan-negozju tal-grupp DB
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Sors: Ir-rapport annwali integrat ta’ Deutsche Bahn ghall-2023.

Sa mill-holgien taghha fI-1994, DB AG kienet kompletament proprjeta tal-Istat Federali Germaniz (“Bund”). DB AG
tikkontrolla, fost linji kummer¢jali ohra, in-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija tal-grupp DB. Matul is-snin, DB AG
kellha partecipazzjoni azzjonarja fil-kumpanija li kienet qed topera n-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija, li varja
bejn 92 % u 100 %; mill-2011, DB AG ghandha 100 % tal-kumpanija li topera n-negozju tal-merkanzija bil-
ferrovija. L-organizzazzjoni korporattiva u l-post tan-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija fi hdan l-istruttura tal-
grupp DB inbidlu maz-zmien.

Fil-perjodu taht investigazzjoni (mill-1 ta’ Jannar 2012 ghall-Mizura 1 u mill-20 ta’ Settembru 2008 ghall-Mizuri 2
sa 4), kif deskritt fit-Tagsima 2.3, in-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija ta’ DB AG gie operat minn diversi entitajiet.
Ghal referenza facli, sakemm ma jkunx iddikjarat mod iehor, it-terminu “DB Cargo” jindika l-entita li tappartjeni
ghall-grupp DB u li topera n-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija ta’ dak il-grupp:

(@ Mill-1 ta’ Settembru 2003 sal-15 ta’ Frar 2009, l-entita li topera n-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija giet
irregistrata taht l-isem tal-kumpanija Railion Deutschland AG.

(b) Mis-16 ta’ Frar 2009 sad-29 ta’ Ottubru 2012, l-entita li topera n-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija giet
irregistrata taht l-isem tal-kumpanija DB Schenker Rail Deutschland AG.

(0)  Fit-30 ta’ Ottubru 2012, l-isem tal-kumpanija nbidel ghal DB Schenker Rail AG.

(d)  Mill-1 ta’ Marzu 2016, in-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija beda jigi operat taht l-isem tal-kumpanija DB
Cargo.

DB Cargo ilha sussidjarja diretta, 100 % proprjeta ta’ DB AG mill-2016. Qabel dan, mill-1 ta’ Jannar 2012, DB Cargo
kienet sussidjarja diretta ta’ DB Mobility Logistics AG (‘DB ML"). Qabel 1-2012, mill-2003, DB Cargo kienet
sussidjarja indiretta ta’ DB ML. DB ML kienet direttament 100 % proprjeta ta’ DB AG, filwaqt li, kif deskritt fil-
premessa 11, il-partecipazzjoni azzjonarja fil-kumpanija operattiva tal-merkanzija bil-ferrovija kienet ta’ mill-inqas
92 %. Ghalhekk, mill-2011 DB Cargo kienet kompletament indirettament proprjeta ta’ DB AG, filwaqt li qabel
1-2011 DB AG kellha mill-ingas sehem indirett ta’ 92 % fDB Cargo.

Sal-31 ta’ Dicembru 2015, DB ML kienet inkarigata minn diversi servizzi offruti mill-grupp DB, b’'mod partikolari
l-attivitajiet ta’ trasport ferrovjarju tal-grupp DB (passiggieri u merkanzija). DB Cargo (li sad-29 ta’ Frar 2016 kienet
irregistrata bhala DB Schenker Rail AG) kienet sussidjarja 100 % proprjeta ta’ DB ML, flimkien ma’ sussidjarji ohra
bhaz-zewg sussidjarji tat-trasport tal-passiggieri bil-ferrovija DB Regio AG u DB Fernverkehr AG. Fis-26 ta’ Awwissu
2016, DB ML giet amalgamata fDB AG. B'rizultat ta’ dan, DB Cargo, DB Regio AG u DB Fernverkehr AG saru
sussidjarji diretti ta’ DB AG. Il-ftehim ta’ fuzjoni gie ffirmat bejn DB AG u DB ML u konsegwentement gie approvat
mill-Assembleji Generali rispettivi taz-zewg kumpaniji fil-15 ta’ Lulju 2016. Il-ftehim ta’ fuzjoni kellu effett
retroattiv mill-1 ta’ Jannar 2016.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(15) DB AG, sa mill-holgien taghha fl-1994 u DB Cargo mill-2009 huma inkorporati bhala Aktiengesellschaften (‘AG”),

jigifieri kumpaniji b'ishma skont il-ligi Germaniza dwar il-kumpaniji. L-istess kien jghodd ghal DB ML ghat-tul ta’
zmien tal-ezistenza taghha. Aktiengesellschaften huma, b'mod partikolari, irregolati mil-ligi Germaniza dwar
il-kumpaniji pubblici bresponsabbilta limitata (Aktiengesetz - AktG). FAG, l-azzjonisti huma rrapprezentati
fl-Assemblea Generali (Hauptversammlung). L-Assemblea Generali teleggi r-rapprezentanti tal-azzjonisti fuq il-Bord
Supervizorju (Aufsichtsrat). Ir-rapprezentanti tal-impjegati jigu eletti skont l-att Germaniz ta’ kodeterminazzjoni
(Mitbestimmungsgesetz — MitbestG). II-Bord Supervizorju jeleggi l-membri tal-Bord tad-Diretturi (Vorstand),
responsabbli ghall-gestjoni tal-AG. Filwaqt li I-membri tal-Bord tad-Diretturi huma eletti mill-Bord Supervizorju,
skont il-legizlazzjoni li tirregola I-Aktiengesellschaften il-Bord tad-Diretturi f Aktiengesellschaft huwa indipendenti mill-
Bord Supervizorju kif ukoll mill-Assemblea Generali fis-sens li din tal-ahhar, fil-principju, ma tistax taghti
struzzjonijiet lill-Bord tad-Diretturi (°).

(16) Tabella 1 turi d-dhul tal-grupp DB, kif ukoll ta’ DB Cargo Group u ta’ DB Cargo mehuda individwalment, ghall-

perjodu taht investigazzjoni.

Tabellal

Dhul tal-grupp DB u DB Cargo mill-2012 sal-2023 ())

(fmiljuni ta’ EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il-grupp DB | 39296 | 39107 | 39728 | 40403 | 40 557 | 42693 | 44065 | 44430| 39901 | 47075| 52085| 45191

DB Cargo | 4926| 4843| 4863| 4767 | 4560 4528| 4460| 4449| 4119| 4487 | 5244 5582
Group

DB Cargo 3413| 3368| 3428| 3368| 3440| 3455| 3384| 3360| 3183| 3348| 3474| 3794

Sors: Ir-rapporti integrati tal-grupp DB u r-rapporti finanzjarji annwali ta’ DB Cargo.

(17) Fir-rigward tal-process tat-tehid tad-decizjonijiet fi hdan il-grupp DB, ir-regoli ta’ procedura (“Geschdftsordnung”) tal-

Bord tad-Diretturi ta’ DB AG jirrizervaw ghall-Bord tad-Diretturi tieghu d-decizjonijiet li jikkon¢ernaw il-medda
Diretturi jiddeciedi wkoll dwar il-hrug, l-emendar u t-thassir tal-linji gwida tal-grupp. Fir-rigward ta’ mizuri specifici
u individwali, id-deciZjonijiet tal-Bord tad-Diretturi huma mehtiega wkoll, anki jekk jikkoncernaw sussidjarji jew
kumpaniji assogjati, ghal (*):

(@ I-bidu u t-twaqqif ta’ ogsma ewlenin ta’ attivita, bidliet fundamentali fl-organizzazzjoni tal-kumpanija, u
l-konkluzjoni, l-emendar u I-kancellazzjoni ta’ ftehimiet tal-kumpanija ().

(b)  L-istabbiliment ta’ kumpaniji; l-akkwizizzjoni, il-bejgh u I-bidla ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji (inkluz mizuri
ta’ konverzjoni u kapital) b'valur ta’ EUR 10 miljun jew aktar, bl-ec¢ezzjoni ta’ mizuri fi hdan il-grupp.

()  L-akkwist, il-bejgh, l-irbit u disponiment iehor ta’ proprjeta immobbli u drittijiet ohra ta’ proprjeta b'valur ta’
EUR 10 miljun jew aktar, fejn 1-ghoti ta’ ipoteki fuq l-art huwa eskluz.

(d)  I-hrug ta’ titoli, it-tehid ta’ self u l-ghoti ta’ self: ma jinkludix self barra I-grupp b’terminu ta’ inqas minn sena u
l-ghoti u t-tehid ta’ self fi hdan il-grupp.

Dan isegwi minn § 76(1) Aktiengesetz.

I¢-cifri ghall-grupp DB u DB Cargo Group huma bbazati fuq l-istandards kontabilistici tal-IFRS. Sadanittant, id-dhul individwali ta’ DB
Cargo huwa bbazat fuq l-istandards kontabilisti¢i stabbiliti fil-Kodici tal-Kummer¢ Germaniz (Handelsgesetzbuch — HGB). Ghalhekk,
dawk i¢-¢ifri ma humiex kompletament komparabbli.

[l-lista ta’ mizuri individwali li ghalihom hija mehtiega l-approvazzjoni tal-Bord tad-Diretturi ma nbidlitx mill-2010, gabel dik
il-verzjoni I-limiti monetarji taht il-punti (b), (), (€), u (f) kienu aktar baxxi.

“ftehimiet tal-kumpanija” (“Unternehmensvertrige”) tirreferi ghal ftehimiet irregolati minn § 291 et seq. AktG, li tinkludi ftehimiet ta’
kontroll u ftehimiet ta’ trasferiment tal-profitt.
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(18)

(20)

L-accettazzjoni u l-ghoti ta’ garanziji u titoli barra n-negozju normali; [-accettazzjoni u l-ghoti ta’ garanziji u
titoli fil-qafas tan-negozju normali b'volum ta’ EUR 10 miljun jew aktar.

L-approvazzjoni ta’ progetti ta’ investiment, nefqa, kiri u lokazzjoni inkluzi fl-ippjanar korporattiv b'volum ta’
EUR 250 miljun jew aktar; l-approvazzjoni ta’ progetti inkluzi fl-ippjanar korporattiv li l-valur totali | it-tbassir
tal-valur totali jew ir-rekwizit tal-ekwita taghhom jagbez l-ippjanar b’EUR 10 miljun jew aktar; l-approvazzjoni
ulterjuri ta’ progetti mhux inkluzi fl-ippjanar korporattiv b'volum ta’ EUR 10 miljun jew aktar.

Bidliet fil-kompozizzjoni tal-bord, tal-manigment u ta’ pozizzjonijiet ewlenin ohra, sa fejn dawn jappartjenu
gha¢-Cirku ta” Manigment tal-Grupp.

Il-hatra u t-tkeccija tar-rapprezentanti generali tal-kumpanija kif ukoll l-ghoti u r-revoka ta’ prokuri ghall-
kumpanija.

Skont ir-regoli ta’ procedura, id-decizjonijiet fi hdan il-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG isiru b'mod unanimu. Jekk ma
jkun jista’ jintlahaq l-ebda kunsens, id-decizjoni trid tigi approvata b'maggoranza ta’ zewg terzi tal-membri li
jippartecipaw fil-process tat-tehid tad-decizjonijiet sabiex tkun valida.

Fir-rigward tar-relazzjonijiet mal-Bord Supervizorju ta’ DB AG, kull sena 1-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG jipprezenta
lill-Bord Supervizorju bi pjan korporattiv bil-miktub fuq terminu qasir u medju li jkopri l-oqsma ta’ attivita ewlenin
kollha tal-kumpanija.

Barra minn hekk, xi mizuri individwali, anki jekk jikkoncernaw sussidjarji jew kumpaniji assodjati, jehtiegu
l-approvazzjoni mill-Bord Supervizorju ta’ DB AG. Skont il-katalgu ta’ tranzazzjonijiet kummerjali li jehtiegu tali
approvazzjoni mill-Bord Supervizorju ta’ DB AG, tali mizuri jinkludu b’'mod partikolari dan li gej (*%):

[l-bidu ta’ ogsma godda ta’ attivita sinifikanti jew l-abbandun ta’ oqsma ta’ attivita sinifikanti ezistenti;
Bidliet fundamentali fil-kumpanija u fl-organizzazzjoni tal-grupp;
Bidliet fid-distribuzzjoni tan-negozju tal-bord u bidliet fir-rapprezentanti generali tal-kumpanija;

L-istabbiliment, l-akkwizizzjoni jew ix-xoljiment ta’ kumpaniji u l-akkwist u l-bejgh ta’ partecipazzjonijiet
azzjonarji ta’ kumpanija, inkluz bidliet fil-proporzjon tal-partecipazzjoni azzjonarja u l-partecipazzjoni
fzieda fil-kapital kontra l-kontribuzzjonijiet, fkull kaz, bl-ec¢ezzjoni ta’ tranzazzjonijiet intragrupp, jekk
il-valur tal-mizura individwali jagbez il-EUR 25 miljun;

Mizuri relatati ma’ kumpaniji fil-grupp u partecipazzjonijiet azzjonarji li huma ta’ importanza fundamentali
jew ta’ pregudizzju ghall-kumpanija jew ghall-grupp jew li ghandhom implikazzjonijiet finanzjarji sinifikanti;

L-akkwist, il-bejgh u l-aggravar tal-proprjeta immobbli u d-drittijiet tal-proprjeta kif ukoll disponimenti ohra
taghhom jekk il-valur tal-mizura individwali jagbez il-EUR 25 miljun;

[l-hrug ta’ bonds jew self iehor b’terminu ta’ aktar minn sena, bl-e¢¢ezzjoni ta’ tehid b’self minn sussidjarji jew
kumpaniji assocjati;

L-accettazzjoni ta’ garanziji u I-ghoti ta’ weghdiet ta’ dejn, u titoli ohra barra min-negozju normali, jekk il-valur
tal-mizura individwali jagbez il-EUR 5 miljun;

L-ghoti ta’ self barra min-negozju normali jekk il-valur tal-mizura individwali jagbez il-EUR 5 miljun,
bl-e¢cezzjoni ta’ self lil sussidjarji jew kumpaniji assocjati;

(") Ma kien hemm l-ebda bidla fil-lista ta’ dawk il-mizuri fid-diversi verzjonijiet tar-regoli ta’ procedura applikabbli bejn 1-2008 u d-data ta’
din id-Decizjoni.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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()  Ftehimiet ta’ kooperazzjoni li jmorru lil hinn mill-ambitu tan-negozju normali u li huma ta’ importanza
essenzjali ghall-kumpanija;

(k) Progetti ta’ investiment li mhumiex diga inkluzi fl-ippjanar korporattiv fuq terminu qasir u medju jekk
l-ammont taghhom jagbez I-EUR 10 miljun fkazijiet individwali;

(21)  Skont l-Istatut ta’ Asso¢jazzjoni ta’ DB AG, il-Bord Supervizorju ta’ DB AG huwa maghmul minn 20 membru. 10
membri huma rapprezentanti tal-azzjonisti u 10 membri huma rapprezentanti tal-impjegati. Fir-rigward tal-10
rapprezentanti tal-azzjonisti, sebgha minn dawn ir-rapprezentanti huma eletti mill-assemblea generali, filwaqt li
|-Gvern Federali ghandu d-dritt li direttament jissekonda tliet membri tal-Bord Supervizorju. Skont ir-regoli ta’
procedura ghall-Bord Supervizorju ta’ DB AG, id-decizjonijiet tal-Bord Supervizorju jehtiegu maggoranza tal-voti
mitfugha, sakemm ma tkunx mehtiega maggoranza differenti bil-ligi jew fl-Istatut ta’ Assocjazzjoni ta’ DB AG. Jekk
votazzjoni tirrizulta f'voti ndags, il-President ikollu Zewg voti f'votazzjoni ohra dwar l-istess kwistjoni.

(22)  Ir-regoli ta’ procedura ta’ DB Cargo ghall-Bord tad-Diretturi jipprevedu li I-Bord tat-Tmexxija taghha jiddeciedi b'mod
kolleggjali dwar il-kwistjonijiet kollha ta’ importanza fundamentali jew materjali ghall-kumpanija, kif ukoll dwar
il-kwistjonijiet assenjati lilha ghal decizjoni kongunta bil-ligi, -Istatut ta’ Asso¢jazzjoni tal-kumpanija jew ir-regoli ta’
procedura taghha. Id-decizjonijiet jittiehdu b'mod unanimu jew, fin-nuqqas ta’ dan, b’'maggoranza kwalifikata,
bl-istess mod kif deskritt fil-premessa 18 ghall-Bord tat-Tmexxija ta’ DB AG. Ir-regoli ta’ procedura tal-Bord tad-
Diretturi ta’ DB Cargo huma ssupplimentati minn katalogu obbligatorju ta’ tranzazzjonijiet kummer¢jali li jehtiegu
l-approvazzjoni tal-kumpanija omm diretta ta’ DB Cargo. Dawk il-mizuri huma ("):

(@  I-kwistjonijiet kollha ta’ importanza fundamentali u materjali;

(b)  I-bidu u l-abbandun ta’ ogsma ewlenin ta’ attivita, bidliet fundamentali fl-organizzazzjoni tal-kumpanija, u
l-konkluzjoni, l-emendar u t-terminazzjoni tal-kuntratti tal-kumpanija;

(c)  L-istabbiliment ta’ kumpaniji;

(d) L-akkwist, il-bejgh u l-bidla (inkluz mizuri ta’ konverzjoni u kapital) ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji,
bl-e¢c¢ezzjoni ta’ mizuri (i) li filhom huma involuti biss kumpaniji li huma - direttament jew indirettament -
proprjeta eskluziva ta’ DB AG jew (i) li l-ghan taghhom huwa partecipazzjoni azzjonarja li mhijiex
ikkonsolidata kompletament u li l-valur taghha huwa inqas minn EUR 10 miljun;

(e)  L-akkwist u l-bejgh ta’ operazzjonijiet jew partijiet ta” operazzjonijiet, bl-e¢¢ezzjoni ta’ mizuri (i) li fihom huma
involuti biss kumpaniji li huma - direttament jew indirettament - proprjeta eskluziva ta’ DB AG jew (ii) li I-valur
taghhom huwa inqas minn EUR 10 miljun;

()  L-akkwist, il-bejgh, l-aggravar u disponiment iehor ta’ proprjeta immobbli u drittijiet ohra ta’ proprjeta b'valur
ta’ EUR 10 miljun jew aktar, fejn 1-ghoti ta’ ipoteki fuq l-art huwa eskluz;

(@ I-hrug ta’titoli, it-tehid ta’ self u l-ghoti ta’ self; ma jinkludix tehid b’self barra l-grupp b’terminu ta’ ingas minn
sena jew l-ghoti u t-tehid ta’ self lil DB AG u DB Finance B.V,;

(h)  L-accettazzjoni u l-ghoti ta’ garanziji u titoli barra min-negozju normali; L-a¢cettazzjoni u l-ghoti ta’ garanziji u
titoli fil-qafas tan-negozju normali b'volum ta’ EUR 10 miljun jew aktar;

(i)  L-approvazzjoni ta’ progetti ta’ investiment, nefqa, kiri u lokazzjoni inkluzi fl-ippjanar korporattiv b'volum ta’
EUR 250 miljun jew aktar; L-approvazzjoni u r-rilaxx ta’ progetti inkluzi fl-ippjanar korporattiv li I-valur totali
jew ir-rekwizit tal-ekwita taghhom jagbez l-ippjanar B’EUR 10 miljun jew aktar; barra minn hekk,
l-approvazzjoni u r-rilaxx ta’ progetti mhux inkluzi fl-ippjanar korporattiv b’volum ta’ EUR 10 miljun jew
aktar;

()  Bidliet fil-kompozizzjoni tal-bordijiet manigerjali u pozizzjonijiet ezekuttivi ohra.

(") Bhal fil-kaz tal-mizuri individwali deskritti fil-premessa 17, verzjonijiet aktar antiki tas-snin 2009 u 2011 jirreferu ghal limiti
monetarji aktar baxxi. Barra minn hekk, il-verzjoni tal-2011 tirreferi addizzjonalment fil-punt (f) ghal DB ML, mhux biss ghal DB AG
u DB Finance B.V.
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(25)

2.2.

Il-Germanja tindika li DB Cargo hija wahda mill-operaturi ewlenin tal-merkanzija bil-ferrovija fl-Ewropa, li ghandha
rwol centrali fit-trasport tal-merkanzija madwar 1-Unjoni. Il-Germanja tispjega li 1-missjoni ta’ DB Cargo hija li
tipprovdi servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija domesti¢i u transfruntiera sostenibbli, b'enfasi fuq it-tnaqqis tal-

L-attivitajiet ta’ DB Cargo u l-pozizzjoni f’diversi swieq tas-servizzi

emissjonijiet tal-karbonju u l-offerta ta’ soluzzjonijiet logistici aftidabbli fdiversi industriji.

Il-Germanja tindika wkoll li DB Cargo topera network vast madwar I-Ewropa, u ¢caqlaq miljuni ta’ tunnellati ta’
merkanzija kull sena, inkluz materja prima, prodotti industrijali, u prodotti ghall-konsumatur u li DB Cargo tisfrutta
n-network ferrovjarju Ewropew estensiv taghha biex twassal logistika integrata u transfruntiera, filwaqt li tallinja
mal-ghanijiet ta’ sostenibbiltd tal-UE. Fdak il-kuntest, il-Germanja tispjega li DB Cargo hija attiva fi 13-il Stat
Membru, b'ishma fil-prestazzjoni totali tal-merkanzija bil-ferrovija (imkejla ftunnellati-kilometru jew tkm) (?) ta’
aktar minn [...]% fuq livell nazzjonali fil-Belgju, fid-Danimarka, fi Franza, fil-Germanja, fin-Netherlands u fir-
Rumanija (it-Tabella 2). Bmod generali, f1-2022, madwar l-Istati Membri li fhom DB Cargo hija attiva, DB Cargo
kellha sehem ta’ madwar [...]% tas-settur tal-merkanzija bil-ferrovija. lllustrazzjoni 2 turi s-sehem mis-suq totali ta’
DB Cargo fis-suq intern limitat ghall-Istati Membri li fihom DB Cargo hija attiva. L-Illustrazzjoni turi li bejn 1-2016

u1-2022 DB Cargo tilfet ishma mis-suq fir-rigward tal-volum ta’ xoghlijiet, jigifieri tunnellati-kilometri.

Mlustrazzjoni 2

Is-sehem mis-suq totali ta’ DB Cargo fl-Istati Membri b’attivita ta’ DB Cargo

Total performance share DB Cargo for member
states with activitiee* (in million tkm)

(355,800
348,600 ——
316.300

29% B 22% I 22%

Germany
Poland
France

Haly
Sweden
Czechia

330
333,200
323,100

331,900

Romania
Hungary
Spain
Netherlanda
Belgium
Bulgaria

28% 25% 29% 23% S

2016 2017 2018 2019 2020 2021
u DB Cargo ® Others

2022

Sors:

Performance share DB Cargo by member state**
(2022; in million tkm)

[-]

m DB Cargo Others

Studju ta’ SCI/Verkehr datat is-6 ta’ Settembru 2023 kif sottomess mill-Germanja, pagna 9.

Il-Germanja tindika li, minhabba l-integrazzjoni dejjem akbar tas-suq Ewropew tal-merkanzija bil-ferrovija,
is-sussidjarji ta’ DB Cargo jikkontribwixxu ghall-facilitazzjoni tat-trasport transfruntier ghall-klijenti ta’ DB Cargo
fl-Ewropa u lejn 1-Asja peress li madwar [...]% tal-attivitajiet tal-merkanzija bil-ferrovija fI-2022 fil-Germanja gew

issodisfati permezz ta’ trasport transfruntier.

(") Tunnellata-kilometru jew tkm tfisser l-unita ta’ kejl tat-trasport tal-merkanzija li tirrapprezenta t-trasport ta’ tunnellata (1 000
kilogramma) ta’ merkanzija bil-ferrovija fuq distanza ta’ kilometru. Din l-unitd (tkm) hija kru¢jali ghall-valutazzjoni tat-trasport tal-
merkanzija bil-ferrovija fl-Unjoni, peress li tipprovdi kejl standardizzat tal-piz u l-oggetti mill-boghod jigu ttrasportati bil-ferrovija.
Dan jghin fl-evalwazzjoni tal-prestazzjoni tal-operatur, fil-bidliet fil-volum tal-merkanzija bil-ferrovija, u jappogga l-ghanijiet ta’
sostenibbilta billi jippromwovi I-ferroviji bhala alternattiva b’emissjonijiet aktar baxxi ghat-trasport bit-trig. Permezz tal-Iskema ta’
Monitoragg tas-Suq Ferrovjarju (RMMS, Rail Market Monitoring Scheme), id-data ta’ tkm tippermetti tqabbil fis-suq intern kollu,
filwaqt 1i tiggwida l-politika u l-investiment biex jissahhu l-kompetittivita ferrovjarja u l-progress lejn miri ghat-tnaqgis tal-
emissjonijiet.
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(26) ITl-Germanja tispjega wkoll li, fil-Germanja, DB Cargo kienet tirrapprezenta 43 % tal-attivitajiet kollha tal-merkanzija
bil-ferrovija f1-2022, bis-sehem ta’ DB Cargo jonqos kontinwament u l-kompetituri jiksbu ishma akbar fis-settur
Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija. l-Germanja tindika li filwaqt li DB Cargo xorta pprovdiet sehem ta’ 54 % tat-
traffiku Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija fl-2016, is-sehem taghha naqas bi 11-il punt percentwali (jew 20 %)
matul is-7 snin ta’ wara.

(27) Fid-Danimarka u fin-Netherlands, DB Cargo qed tagixxi bhala l-operatur preezistenti (wara l-integrazzjoni ta’ atturi
ohra) b’sehem ta’ [...]% u ta’ [...]% tas-suq lokali rispettivament.

Tabella 2

Il-pozizzjoni ta’ DB Cargo fis-swieq tal-merkanzija bil-ferrovija f’diversi Stati Membri

;n':::ber DB entity Mark:itnst::::) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CcZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Sors:  Studju ta’ SCI/Verkehr datat is-6 ta’ Settembru 2023 kif sottomess mill-Germanja, pagna 8.

(28) Fi hdan is-suq usa’ tat-trasport tal-merkanzija bil ferrovija, il-Germanja tispjega li DB Cargo hija attiva fi tliet
subsegmenti ewlenin: (i) is-segment tat-taghbija fuq vagun wiched, (ii) is-segment tat-tren blokka, u (iii) is-segment
tat-trasport ikkombinat.

(29) Fis-segment tat-taghbija fuq vagun wiched (SWL, single-wagon load), DB Cargo tipprovdi servizzi flessibbli tal-
merkanzija ghal vjeggi izghar. Hija tigbor vaguni individwali minn diversi klijenti, tikkonsolidahom fferroviji shah
fil-marshalling yards, u tittrasportahom madwar l-Ewropa. Dan is-servizz huwa essenzjali ghall-industriji li jehtieg li
jittrasportaw kwantitajiet izghar ta’ oggetti li ma jimlewx ferroviji shah.

(30) Fis-segment tat-tren blokka, DB Cargo toffri ferroviji ddedikati ghall-klijenti ta’ volum kbir, li jippermettu t-trasport
dirett u minn punt sa punt ta’ merkanzija minghajr wagfiet intermedji. Dan is-servizz huwa ideali ghal oggetti
bl-ingrossa bhall-faham, l-azzar u s-sustanzi kimici, kif ukoll ghal vjeggi kbar ta’ kontejners. It-treni blokka jghinu
lill-industriji jizguraw logistika aktar rapida u aktar kosteffi¢jenti, b’affidabbilta gholja fuq distanzi twal.

(31) DB Cargo topera wkoll fit-trasport ikkombinat, fejn il-merkanzija tigi ttrasportata bl-uzu ta’ diversi modi ta’ trasport
(ez. bilferrovija, bit-trig, bil-bahar). Fdan il-mudell, il-kontejners, il-kaxxi skambjabbli u s-semitrejlers jigu
ttrasportati bil-ferrovija ghall-parti tal-vjagg fuq distanzi twal u mbaghad jigu ttrasferiti lejn trakkijiet jew vapuri
ghall-ahhar parti tal-vjagg. Dan is-servizz jappogga l-bidla mit-triq ghall-ferrovija, it-tnaqqis tal-emissjonijiet
tas-CO, u t-titjib tas-soluzzjonijiet logisti¢i intermodali madwar -Ewropa.
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(32)

(34)

(35)

(36)

Fdak l-isfond, il-Germanja targumenta li s-settur Ewropew tal-merkanzija bil-ferrovija generalment jista’ jitgies bhala
kompetittiv u li studju recenti mill-2022 ikkummissjonat mill-ERFA jikkonkludi dwar id-dinamika kompetittiva fis-
settur Ewropew tal-merkanzija bil-ferrovija kif gej: “Bhalissa hemm livell gholi ta’ rivalita bejn l-atturi tal-merkanzija
bil-ferrovija. L-operazzjonijiet barranin ta’ operaturi preezistenti u kompetituri internazzjonali (dawk li kienu
partecipanti godda) qed jespandu l-attivitajiet internazzjonali taghhom, billi jiffokaw principalment fuq servizzi
internazzjonali fuq distanzi twal. Konsegwentement, l-ispedituri, il-kumpaniji tat-trasport u tal-logistika, u
l-operaturi intermodali jistghu jaghzlu bejn diversi operaturi tal-merkanzija bil-ferrovija kapaci fpajjiz wiehed jew
tul kurituri internazzjonali”. Il-Germanja targumenta wkoll li l-istess studju jikkonkludi wkoll fir-rigward tal-
kompetittivita tas-settur Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija kif gej: “Brizultat ta’ dan, is-suq ferrovjarju tal-
passiggieri u tal-merkanzija fil-Germanja sar kompetittiv hafna u partecipanti godda kienu qed joffru sfida lil
Deutsche Bahn fis-segmenti kollha tan-negozju. lllum il-kompetituri hatfu aktar minn 50 % tas-suq tal-merkanzija
bil-ferrovija fil-Germanja.”

Fir-rigward tas-settur Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija, il-Germanja ssostni li, meta jitqiesu s-segmenti
kummer¢jali differenti tas-settur tal-merkanzija bil-ferrovija kif deskritt hawn fuq, DB Cargo kienet bil-bosta l-aktar
fornitur importanti tat-trasport fuq vagun wiehed fil-Germanja f1-2022 b'madwar [...]% tal-volumi kollha tat-
trasport fuq vagun wiehed. Il-Germanja ssostni li n-nuqqas ta’ kompetituri kbar fdak is-settur tan-negozju jista’ jigi
spjegat mill-fatt li s-segment tat-trasport fuq vagun wiched ilu jaghmel telf b’'mod sistematiku ghal diversi snin u
ghalhekk ma kienx attraenti ghal partecipanti godda minghajr sussidji.

Fdak ir-rigward, il-Germanja tissottometti li filwaqt li DB Cargo se tittrasforma s-segment tan-negozju taghha biex
ittejjeb l-efficjenza u I-kwalita tal-prodott, mill-2023, il-Germanja tinsab fil-process li zzid l-ghajnuna mill-Istat
ghat-trasport fuq vagun wiehed.

Fir-rigward tat-trasport ikkombinat, il-Germanja tispjega wkoll li DB Cargo ma ghandhiex sistema integrata ta’
produzzjoni tat-trasport u li, filwaqt li DB Cargo kellha sehem ta’ madwar [...]% tat-traffiku fil-Germanja f1-2022,
qed tiffaccja kompetizzjoni dejjem aktar b’sahhitha u diversifikata minn, fost l-ohrajn, Metrans, HUPAC, TX Logistik
u SBB Cargo International.

Fis-segment tat-tren blokka, il-Germanja tindika li DB Cargo kellha sehem ta’ [...]% sa [...]% fil-volumi tal-
merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja fl-2022 u tqis li dan huwa sehem mis-suq modest meta jitgies l-isfond ta’ DB
Cargo bhala l-impriza stabbilita tal-merkanzija bil-ferrovija. Fdak is-segment, DB Cargo tiffac¢ja kompetizzjoni
gawwija minn Captrain Deutschland (parti mill-grupp SNCF), TX Logistik (kumpanija logistika indipendenti pan-
Ewropea) u ghadd kbir ta’ kompetituri izghar.

It-Tabella 3 tipprovdi harsa generali lejn is-sehem ta’ DB Cargo fil-volumi tal-merkanzija bil-ferrovija fdawk I-Istati
Membri fejn hija attiva (mill-2022).

Tabella 3

Il-pozizzjoni ta’ DB Cargo ghal kull attivita f’diversi Stati Membri

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium

Bulgaria

Czechia

Denmark

France

Germany [ ]
Hungary
italy

Netherlands

Poland

Romania

Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Sors:  Is-sottomissjoni tal-Germanja tal-31 ta’ Ottubru 2023, pagna 28.
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(38) Il-Germanja tindika li DB Cargo tipprovdi biss ishma zghar tal-volum totali tat-trasport fil-bicéa l-kbira tal-Istati
Membri rilevanti. Fdan ir-rigward, il-Germanja tenfasizza li DB Cargo tagbez sehem ta’ [...]% fid-Danimarka ("), fil-
Germanja u fin-Netherlands (**) biss u li, fil-bi¢ca l-kbira tal-Istati Membri, DB Cargo tforni sahansitra inqas minn
[...]% tas-servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija.

2.3. Il-mizuri soggetti ghall-investigazzjoni

(39) Id-Decizjoni tal-Ftuh identifikat l-erba’ mizuri li gejjin moghtija favur DB Cargo. Dawn huma deskritti fdin
it-taqsima filwaqt li jitqiesu l-kjarifiki fattwali pprovduti mill-Germanja u mill-partijiet interessati matul il-proc¢edura
ta’ investigazzjoni.

2.3.1. Kumpens ghat-telf annwali ta’ DB Cargo skont il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf (“Mizura 17)

(40) DB Cargo kienet qed tittrasferixxi t-telf taghha lill-kumpanija omm taghha fuq il-bazi ta’ ftehim ta’ kontroll u ta’
trasferiment tal-profitt u t-telf li gie applikat mill-1 ta’ Jannar 2012 (il-“PLTA”, “profit and loss transfer agreement”,
jew il-“ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf”).

(41) 1-PLTA gie konkluz fil-25 ta’ Ottubru 2012 bejn DB Cargo (dak iz-Zmien bl-isem ta’ DB Schenker Rail Deutschland
AG) u l-kumpanija omm taghha (dak iz-Zmien DB ML, hija stess 100 % proprjeta ta’ DB AG) bhala parti minn
kuntratt 1i kien indikat bhala ftehim ghall-kontroll u t-trasferiment tal-profitti (Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag) (°). Skont il-PLTA, il-kumpanija omm ta’ DB Cargo (sal-2016 DB ML, u, mill-akkwizizzjoni ta’ din tal-
ahhar f1-2016, DB AG) impenjat ruhha li awtomatikament tkopri t-telf ta’ DB Cargo fi tmiem kull sena finanzjarja.
Min-naha taghha, jekk DB Cargo taghmel profitti fi tmiem sena finanzjarja, DB Cargo timpenja ruhha li
awtomatikament tittrasferixxi dawk il-profitti lill-kumpanija omm taghha.

(42) Peress li I-PLTA kien iddisinjat bhala Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ghandu wkoll implikazzjonijiet
ghall-gestjoni tas-sussidjarja li kienet ikkontrollata (“beherrscht”) mill-kumpanija omm skont il-ftehim. Skont il-PLTA,
DB Cargo poggiet il-gestjoni tal-affarijiet kummer¢jali tal-kumpanija taghha taht il-kontroll ta’ DB ML. Ghaldagstant,
il-Bord tad-Diretturi ta’” DB ML kien intitolat li jaghti struzzjonijiet lill-Bord tad-Diretturi ta’ DB Cargo dwar
il-gestjoni tal-affarijiet kummercjali tal-kumpanija. Madankollu, il-gestjoni u r-rapprezentanza tan-negozju baqghu
fidejn il-Bord tad-Diretturi ta’ DB Cargo. Barra minn hekk, id-dritt ta” DB ML li taghti struzzjonijiet lill-Bord tad-
Diretturi ta’ DB Cargo eskluda l-possibbilta li 1-Bord tad-Diretturi ta’ DB Cargo jinghata struzzjonijiet dwar
l-emendar, iz-zamma jew it-terminazzjoni tal-PLTA.

(43) II-PLTA stabbilixxa wkoll unita fiskali bejn DB Cargo u DB AG. Dan jinkludi kemm unita fiskali ghall-finijiet tat-taxxa
fuq l-introjtu kif ukoll unita fiskali ghall-finijiet tal-VAT. L-unita tat-taxxa fuq l-introjtu marbuta mal-PLTA
tippermetti li I-profitti u t-telf ta’ kumpaniji differenti tal-grupp jigu pacuti kontra xulxin minflok ma jithallsu t-taxxi
fuq l-introjtu ghal kull sussidjarja individwali. L-unita fiskali ghal skopijiet tal-VAT gejja mill-PLTA li jistabbilixxi
l-kontroll ta’ DB ML (u aktar tard DB AG) fuq DB Cargo. L-unita fiskali ghal skopijiet tal-VAT tirrizulta fi flussi
interni li ma jkunux soggetti ghall-VAT.

(V) Fir-rigward tas-sehem mis-suq tal-merkanzija bil-ferrovija ta’ DB Cargo fid-Danimarka, il-Germanja ssostni li mhuwiex xieraq li
d-Danimarka titgies bhala suq geografiku tal-merkanzija bil-ferrovija izda pjuttost bhala pajjiz ta’ tranzitu u li, fdan il-kuntest, DB
Cargo hadet fidejha l-operatur nazzjonali stabbilit fl-2001 u tipprovdi servizzi ta’ merkanzija bil-ferrovija biex tghaqqad il-Germanja
bhala l-akbar ekonomija Ewropea mal-Iskandinavja.

Fir-rigward tas-sehem mis-suq tal-merkanzija bil-ferrovija ta’ DB Cargo fin-Netherlands, il-Germanja ssostni li, simili ghad-Danimarka,
il-volum tal-merkanzija bil-ferrovija Netherlandiz huwa komparattivament baxx (madwar 5 % tal-volum Germaniz) u li, bhal fid-
Danimarka, DB Cargo akkwistat l-operatur nazzjonali stabbilit, f1-2001 ghal ragunijiet ta’ tranzitu bejn il-pajjizi u ta’ konnettivita
bhall-konnessjoni tal-portijiet Netherlandizi u Belgjani ma’ Genova mill-Germanja u l-konnessjoni tal-Bahar tat-Tramuntana mal-
Bahar Mediterran mill-Belgju u Franza. Konsegwentement, il-Germanja ssostni li mhuwiex xieraq li n-Netherlands jitqiesu bhala suq
geografiku tal-merkanzija bil-ferrovija indipendenti mis-setturi tal-merkanzija bil-ferrovija tal-pajjizi girien taghhom.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag huwa tip ta’ ftehim irregolat minn § 291 u §§ 293 et seq. Aktiengesetz. Skont § 293(1) AktG,
ftehimiet irregolati minn § § 291 et seq. isiru effettivi biss bl-approvazzjoni tal-assemblea generali. Ir-rizoluzzjoni tehtieg maggoranza
ta’ mill-inqas tliet kwarti tal-kapital azzjonarju rapprezentat meta r-rizoluzzjoni tghaddi. L-istatut ta’ assocjazzjoni jista’ jipprevedi
maggoranza kapitali akbar u rekwiziti ohra.

(14

(15
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(44)

(45)

(46)

(49)

(50)

II-PLTA gie ffirmat bejn DB ML bhala kumpanija omm u DB Cargo fil-25 ta’ Ottubru 2012 (*°). [I-PLTA gie approvat
mill-Assembleji Generali rispettivi ta’ DB ML u DB Cargo fis-26 ta’ Ottubru 2012. Il-ftehim ippreveda l-applikazzjoni
retroattiva tieghu mill-1 ta’ Jannar 2012 (V).

Fiz-Zzmien meta gie ffirmat il-PLTA bejn DB ML u DB Cargo, kien hemm ukoll fis-sehh ftehim ta’ trasferiment tal-
profitt u t-telf bejn DB AG u DB ML (**). Skont dak il-ftehim, DB AG impenjat ruhha li awtomatikament tkopri t-telf
ta’ DB ML fi tmiem kull sena finanzjarja sakemm il-ftehim kien fis-sehh. Min-naha taghha, DB ML impenjat ruhha li
awtomatikament tittrasferixxi l-profitti taghha lil DB AG fi tmiem kull sena finanzjarja. Ghalhekk, kwalunkwe impatt
fuq is-sitwazzjoni finanzjarja ta’ DB ML minhabba I-PLTA tal-2012 bejn DB ML u DB Cargo jista’ jkollu impatt dirett
fuq il-bagit ta’ DB AG. Dan il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf bejn DB AG u DB ML baqa’ fis-sehh sal-fuzjoni
bejn iz-zewg kumpaniji {1-2016.

Fis-26 ta’ Awwissu 2016, bhala parti mill-fuzjoni bejn DB AG u DB ML, il-PLTA konkluz bejn DB ML u DB Cargo gie
ttrasferit lil DB AG. DB AG, bhala l-kumpanija omm il-gdida, dahlet fid-drittijiet u I-obbligi ta’ DB ML fir-rigward ta’
DB Cargo. Fl-istess hin, il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf konkluz f1-2003 bejn DB AG u DB ML ma ghadx
ghandu skop.

Il-Germanja ssostni li katina ta’ PLTAs (blivelli differenti ta’ sottopartecipazzjonijiet) dejiem kienet fis-sehh fil-
perjodu bejn il-31 ta’ Dicembru 1999 u t-trasferiment tal-PLTA fI-2016 minn DB ML ghal DB AG, li kellu lil DB
Cargo bhala s-sussidjarja affettwata ahharija u lil DB AG bhala l-kumpanija omm affettwata ahharija. Bejn I-1 ta’
Gunju 1999 u1-31 ta’ Dicembru 1999, kien hemm fis-sehh PLTA dirett bejn DB AG u DB Cargo.

Skont it-termini tieghu, il-PLTA kellu durata inizjali ta’ 5 snin (jigifieri mill-1 ta’ Jannar 2012 sal-31 ta’ Dicembru
2016), li matulha seta’ jigi tterminat biss ghal ragunijiet importanti (“wichtige Griinde”). II-PLTA jipprevedi li DB ML
hija b’'mod partikolari intitolata li titterminah ghal ragunijiet importanti fkaz li ma tibqax izzZomm il-maggoranza
tad-drittijiet tal-vot f DB Cargo.

Il-Germanja tispjega wkoll li l-awtoritajiet tat-taxxa Germanizi huma tal-fehma li ¢irkostanzi ec¢ezzjonali hafna biss
jistghu jiggustifikaw terminazzjoni straordinarja ta’ PLTA matul il-perjodu minimu ta’ 5 snin. Fdan ir-rigward,
il-Germanja tirreferi ghal-linji gwida dwar it-taxxa korporattiva tal-awtoritajiet tat-taxxa Germanizi
(“Korperschaftsteuerrichtlinien” - KStR), 1i jiddikjaraw li jekk PLTA, li jkun ghadu ma dahalx fis-sehh ghal 5 snin
konsekuttivi, jigi tterminat bavviz ta’ terminazzjoni jew bi ftehim reciproku, il-ftehim jibqa’ effettiv ghas-snin li
ghalihom ikun gie implimentat ghal skopijiet ta’ taxxa jekk it-terminazzjoni tkun ibbazata fuq ragunijiet importanti.
Ragunijiet importanti jistghu jitqiesu li jezistu b'mod partikolari fil-kaz ta’ bejgh jew kontribuzzjoni tal-
partecipazzjoni mill-kumpanija principali, fuzjoni, defuzjoni jew likwidazzjoni tal-kumpanija princ¢ipali jew tal-
kumpanija sussidjarja. Jekk kien diga car fiz-zmien tal-konkluzjoni tal-ftehim li I-PLTA jigi tterminat gabel it-tmiem
tal-ewwel 5 snin, ma ghandhomx jigu prezunti ragunijiet importanti. Jekk ma jezistux ragunijiet importanti, il-PLTA
ghandu jitqies bhala ineffettiv skont il-ligi tat-taxxa mill-bidu nett (**).

Skont il-Germanja, abbazi tal-linji gwida tal-awtoritajiet tat-taxxa Germanizi, tranzazzjonijiet bhal dawn biss, li
huma komparabbli ma’ bejgh jew kwalunkwe mizura fundamentali ohra ta’ ristrutturar li twassal ghal bidla fis-
sjieda ufjew fil-kontroll, kienu jiggustifikaw terminazzjoni bikrija. Ma kien hemm l-ebda avveniment skattatur
komparabbli matul il-perjodu minimu inizjali ta’ 5 snin, li kien jiggustifika t-terminazzjoni tal-PLTA. L-unici bidliet
fl-istruttura korporattiva li sehhew matul il-perjodu mill-1999 sal-lum kienu jinvolvu biss mizuri interni ta’
riorganizzazzjoni u b'mod ¢ar ma kinux jikkwalifikaw bhala ragunijiet importanti.

(*%) I-ftehim gie ffirmat minn Zewg Membri tal-Bord tad-Diretturi ta’ DB ML (“Vorstand”) u zewg membri tal-Bord tad-Diretturi ta’ DB
Schenker Rail Deutschland AG.

(") 1I-PLTA gie ppubblikat fir-registru kummercjali ghal DB Cargo — rekwizit ghall-validita tal-ftehim - fit-18 ta’ Dicembru 2012.

(**) Dak il-PLTA gie konkluz f1-2003.

(**) I-kliem originali fil-KStR R14.5, il-paragrafu (6): “Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt worden ist, durch
Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt worden ist, steuerrechtlich wirksam,
wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der Verduferung oder Einbringung der
Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen
werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger
Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.”
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(51) 1I-PLTA jipprovdi wkoll li, wara t-tul inizjali ta’ 5 snin, dan jigi estiz awtomatikament fi tmiem kull sena finanzjarja
ghal sena addizzjonali, sakemm wahda miz-zewg partijiet ma tiddecidix li titterminah. Ghat-terminazzjoni tal-
PLTA, il-parti rispettiva trid taghti avviz ta’ 3 xhur, jigifieri, biex it-terminazzjoni tidhol fis-sehh fis-sena finanzjarja
ta’ wara ta’ DB Cargo, il-parti trid taghti avviz tat-terminazzjoni tal-PLTA mill-inqas 3 xhur qabel it-tmiem tas-sena
finanzjarja attwali ta’ DB Cargo.

(52) Fil-mument tal-adozzjoni tad-Decizjoni tal-Ftuh, il-PLTA kien ghadu fis-sehh u t-terminazzjoni tieghu ma kinitx
prevista. Madankollu, matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Germanja infurmat lill-Kummissjoni li I-PLTA
bejn DB AG u DB Cargo gie tterminat b'effett minn tmiem 1-2024.

(53) Minn meta dahal fis-sehh il-PLTA attwali, ma gie ttrasferit l-ebda profitt minn DB Cargo ghal DB AG (jew qabel
1-2016, ghal DB ML). Abbazi tal-PLTA konkluz fl-2012, it-telf ta’ DB Cargo gie kopert mill-kumpanija omm taghha
(DB ML u sussegwentement DB AG). Peress li t-telf kollu ggenerat gie ttrasferit, DB Cargo giet protetta milli jkollha
t-telf taghha li jaffettwa l-karta bilan¢jali taghha, u ghalhekk minn kwalunkwe impatt finanzjarju negattiv tat-telf
akkumulat. Tabella 4 turi l-izvilupp tal-kapital sottoskritt u tal-ekwita totali ta’ DB Cargo u t-telf annwali ggenerat
taghha, skont id-dikjarazzjoni finanzjarja annwali ta’ DB Cargo (¥), sal-31 ta’ Dicembru 2023.

Tabella 4

L-ekwita u t-telf annwali ta’ DB Cargo (EBT) koperti mill-kumpanija omm abbazi tal-PLTA tal-2012 sal-31

ta’ Dicembru 2023
(fmiljuni ta’ EUR)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kapital 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256
sottoskritt
Ekwita 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 561() | 666() | 666 | 666 | 666 | 666 | 666
totali
Telf 31 69 128 242 229 257 341 488 867 351 858 583
annwali

(")  Din iz-zieda minn sena ghal sena b’EUR 21 miljun tikkorrispondi ghal Zieda fir-rizerva kapitali minhabba t-trasferiment tal-
ishma kollha fDB Cargo Logistics GmbH, li qabel kienu mizmuma minn Schenker AG lil DB Cargo AG.

() Il-kapital sottoskritt Zdied b’EUR 6 000 b’rabta mal-kontribuzzjoni (Einlage) ta’ sitt partecipazzjonijiet (Beteiligungen). Il-valur
tal-kontribuzzjoni tas-sitt partecipazzjonijiet li jagbzu z-zieda fil-kapital sottoskritt gie ttrasferit ghar-rizerva kapitali b'valur
ta’ EUR 105 miljun.

Sors: Ir-rapporti finanzjarji ta’ DB Cargo mill-2012 sal-2023.

(54) Il-bazi ghall-gestjoni korporattiva ta’ DB Cargo hija l-pjanijiet strategici ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo (“pjanijiet ta’
nofs it-terminu”). Kull sena, dawk il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu jigu ffinalizzati fOttubru u pprezentati lill-Bord
Supervizorju ta’ DB Cargo ghall-approvazzjoni madwar Novembru/Dicembru. Il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu ta’ DB
Cargo huma kkoordinati kull sena ma’ DB AG u jsiru parti mill-ippjanar ta’ nofs it-terminu ghall-grupp kollu. Barra
minn hekk, il-mizuri u l-kuncetti inkluzi fil-pjanijiet ta’ nofs it-terminu huma inkluzi wkoll fil-process tat-tehid tad-
decizjonijiet ta’ DB AG (sakemm l-istrategiji ma jkunux diga gew ikkoordinati separatament ma’ DB AG).

(*) Imhejjija skont id-dispozizzjonijiet tal-Kodi¢i Kummer¢jali Germaniz (Handelsgesetzbuch - HGB) u 1-Aktiengesetz.
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(55)

(56)

Skont il-Germanja, it-thejjija tal-pjanijiet annwali ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo hija soggetta ghal process estensiv
li jdum diversi xhur li fih huma involuti d-dipartimenti tal-istrategija u tal-kontroll ta’ DB Cargo u ta’ DB AG.
L-ippjanar tal-volumi u tal-prezzijiet huwa bbazat fuq analizi minn statistika uffi¢jali u istituti tat-tbassir ekonomiku
stabbiliti (ez. Oxford Economics, Eurostat, Uffic¢ji Nazzjonali tal-Istatistika) tal-izviluppi ekonomici tas-suq u
kompetittivi. Tali statistika tittiehed flimkien ma’ data interna; id-data prodotta mill-istatistika uffi¢jali u mill-istituti
tat-tbassir ekonomiku hija kkompilata mid-dipartimenti tal-istrategija ta’ DB Cargo u ta’ DB AG biex jipproducu
previzjonijiet tas-suq tat-trasport ghat-trasport tal-merkanzija. Is-suppozizzjonijiet ghall-izvilupp tal-kostijiet ta’
entitajiet domesti¢i huma rregolati ¢entralment ghall-unitajiet tan-negozju kollha ta’ DB AG u huma bbazati fuq
is-sorsi ta’ data indipendenti msemmija hawn fuq. Il-kategoriji ewlenin tal-kostijiet jinkludu, perezempiju, il-pagilis-
salarji, il-fjuwil/l-energija u t-tariffi tal-access ghall-binarji. Barra minn hekk, jitgiesu l-effetti mill-programmi ta’
strategija u ta’ efficjenza li ghaddejjin bhalissa. Barra minn hekk, l-ippjanar dettaljat tal-investiment u tal-progett
jitwettaq mill-gestjoni tal-assi ta’ DB Cargo sabiex tkun tista’ tissodisfa l-ippjanar tal-volumi b’'mod operazzjonali.

Il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu jikkoncernaw orizzont ta’ ppjanar ta’ 5 snin, perezempju l-pjan ta’ nofs it-terminu
pprezentat lill-Bord Supervizorju ta’ DB Cargo fid-9 ta’ Dicembru 2016 kien jikkoncerna I-perjodu ta’ ppjanar mill-
2017 sal-2021. Il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu huma ta’ madwar 40 pagna sa 159 pagna (il-pjan ta’ nofs it-terminu
tal-2015 li jinkludi tagsima pjuttost komprensiva dwar il-progett “Zukunft Bahn”). Ghal kull sena, il-pjanijiet ta’
nofs it-terminu jinkludu (fost l-ohrajn) il-previzjonijiet finanzjarji u tal-prestazzjoni ghall-5 snin ta’ wara. Ghal DB
Cargo Group, kif ukoll ghal DB Cargo, dawk il-pjanijiet fihom ir-rapport tal-introjtu u d-data tal-karta tal-bilanc.
Ghal sussidjarji ohra, huma inkluzi indikaturi maghzula. L-indikaturi ewlenin tal-profittabbilta uzati huma l-Margni
tal-Qligh Qabel 1-Imghax u t-Taxxa (EBIT, Earnings Before Interest and Tax) u r-Redditu fuq il-Kapital Impjegat
(ROCE, Return on Capital Employed) li ghalih huma stabbiliti wkoll il-livelli fil-mira (*!). Il-pjanijiet kollha ta’ nofs
it-terminu prodotti matul il-perjodu taht investigazzjoni jbassru l-profitti qabel it-taxxa fi tmiem il-perjodu ta’
ppjanar bhala minimu. Tabella 5 turi l-Introjtu operattiv wara l-imghax (%), il-margni tal-EBIT, u I-ROCE ghall-
pjanijiet kollha ta’ nofs it-terminu (**) prodotti bejn 1-2011 u 1-2021. [¢-¢ifri murija fit-Tabella 5 jikkoncernaw lil DB
Cargo AG.

Tabella 5

Pjanijiet ta’ nofs it-terminu mill-2011 sal-2021

(EBT fmiljuni ta’ EUR)
L-ewwel sena It-tieni sena It-tielet sena Ir-raba’ sena [l-hames sena
ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar

2011 | Introjtu operatorju wara [...] [...] [..:] [.-:] [.--]
l-imghax ()

Margni tal-EBIT () [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () - - - - -

Mira tal-ROCE - - - - -

(*) L-ROCE ilu jintuza bhala indikatur b'livell fil-mira mill-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2015. Qabel dik is-sena, il-margni tal-EBIT biss deher
li ntuza ghal indikazzjoni tal-prestazzjoni fil-mira.

(*) Uzat fdin id-Decizjoni bhala indikatur ghall-Qligh qabel it-Taxxa (EBT, Earnings before Tax) jekk I-EBT ma jkunx inkluz b'mod esplicitu
fil-pjan rilevanti ta’ nofs it-terminu.

(¥) Filwaqt li I-bazi ghall-kalkolu tal-profitti u t-telf i ghandhom jigu ttrasferiti skont il-PLTA hija l-qligh wara t-taxxa (“Ergebnis nach
Steuern”) ta’ DB Cargo AG (inkluz sussidjarji domestici) ikkalkulat skont il-prin¢ipji kontabilisti¢i tal-HGB, il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu
jsegwu l-Istandards Internazzjonali tar-Rappurtar Finanzjarju (IFRS, International Financial Reporting Standards). Sal-pjan ta’ nofs
it-terminu tal-2018, il-previzjonijiet jinkludu biss l-introjtu operatorju wara l-imghax bhala r-rizultat finali tat-tbassir tal-profitt u t-telf.
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(EBT fmiljuni ta’ EUR)

L-ewwel sena

It-tieni sena

It-tielet sena

Ir-raba’ sena

[l-hames sena

ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar
2012 | Introjtu operatorju wara [...] [... [... [... [...]
l-imghax (%)
EBIT [...] ... [... [... [...]
Margni tal-EBIT [...] [... [... [... [...]
Mira tal-margni tal-EBIT [-..] ... [... [... [...]
ROCE
Mira tal-ROCE
2013 | Introjtu operatorju wara [...] [... [... [... [...]
l-imghax
EBIT [...] ... [... [... [...]
Margni tal-EBIT [...] ... [... [... [...]
Mira tal-margni tal-EBIT [...] [... [... [... [...]
ROCE
Mira tal-ROCE
2014 | Introjtu operatorju wara [.] [... [... [... [...]
l-imghax
EBIT [...] ... [... [... [...]
Margni tal-EBIT [...] [... [... [... [..]
Mira tal-margni tal-EBIT
ROCE
Mira tal-ROCE
2015 | Introjtu operatorju wara [-..] [... [... [... [..]
l-imghax
EBIT [..] ... [... [... [...]
Margni tal-EBIT [...] [... [... [... [..]
Mira tal-margni tal-EBIT [...]
ROCE [...] ... [... [... [...]
Mira tal-ROCE 13,0%
2016 | Introjtu operatorju wara [..] ... [... [... [...]
l-imghax
EBIT [...] ... [... [... [...]
Margni tal-EBIT [...] [... [... [... [...]
Mira tal-margni tal-EBIT [...] [... [... [... [...]
ROCE () [...] ... [... [... [...]
Mira tal-ROCE [...] [... [... [... [...]
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(EBT fmiljuni ta’ EUR)
L-ewwel sena It-tieni sena It-tielet sena Ir-raba’ sena [l-hames sena
ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar ta’ ppjanar

2017 | Introjtu operatorju wara [...] [...] [...] [...] [...]
l-imghax

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2018 | Introjtu operatorju wara [...] [...] [...] [.-:] [...]
l-imghax

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT - - - - -

ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2019 | Introjtu operatorju wara [...] [...] [...] [...] [.-.]
l-imghax

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT - - - - -

ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2020 | EBT [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2021 | EBT [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Margni tal-EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-margni tal-EBIT - - - . -

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Mira tal-ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

(")  H-pjan jirreferi ghall-introjtu operatorju II (“Betriebsergebnis II"), li 1-Kummissjoni tithem li huwa l-istess bhall-Introjtu
operatorju wara l-imghax.

(®  F% tad-dhul.

()  Filwaqt li -ROCE ma jintuzax bhala indikatur tal-prestazzjoni qabel 1-2015, il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu jinkludu l-kapital
uzat.

(*)  Introjtu operatorju wara l-imghax (“operatorji Ergebnis nach Zinsen”).

()  U-previzjonijiet tal-ROCE huma disponibbli biss ghal DB Cargo Group.

Sors: [l-pjanijiet ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo pprezentati mill-Germanja.
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(57) Minbarra l-ippjanar finanzjarju, il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu jinkludu analiZijiet estensivi tal-izviluppi attwali u
previsti tas-suq inkluz l-impatt taghhom fuq il-prestazzjoni, u, mill-2016 il quddiem, deskrizzjoni u valutazzjoni
tal-istrategiji u l-mizuri mehuda biex tittejjeb il-prestazzjoni ta’ DB Cargo, inkluz deskrizzjoni u valutazzjoni tal-
mizuri li ghandhom jittichdu fi hdan DB Cargo fil-kuntest ta’ inizjattivi ta’ ristrutturar ghall-grupp DB kollu bhal
“Zukunft Bahn” jew “Starke Schiene” (ferrovija b’sahhitha, bi “Starke Cargo” — Strong Cargo bhala l-inizjattiva
komplementari specifika ghal DB Cargo). Barra minn hekk, il-paraguni tal-pjanijiet precedenti ta’ nofs it-terminu
ma’ spjegazzjonijiet ghal devjazzjonijiet mill-ippjanar precedenti huma inkluzi wkoll fil-pjanijiet.

(58) Barra minn hekk, mill-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2015, il-pjanijiet jinkludu wkoll previzjoni ta’ riskji u
opportunitajiet, li jista’ jkollhom impatt fuq I-EBIT u li ghandhom probabbilta ta’ materjalizzazzjoni ta’ aktar minn
40 %, izda li mhumiex inkluzi fix-xenarju ta’ referenza tal-ippjanar. Fil-pjanijiet tas-snin 2017, 2019 u 2020 kienu
gew identifikati biss riskji addizzjonali fdik il-kategorija. Ma gewx identifikati opportunitajiet addizzjonali. Dawk
ir-riskji addizzjonali jistghu jkunu sinifikanti kif jidher car fil-pjan tal-2020 ghall-perjodu mill-2021 sal-2025, kif
muri f1llustrazzjoni 3: Risks and opportunities mid-term plan for 2021-2025 ().

Mllustrazzjoni 3

Pjan ta’ nofs it-terminu dwar ir-riskji u l-opportunitajiet ghall-2021-2025

pruTre | | Nella

EBIT [ChamcenyRivhen ggu. PLR 2020 m Mio. £] el ] 2021 2022 202 2% 2025 L21-25
PLR 2020

Saldo sehr wahrscheinliche Chancen & Rislken (EW = 70%)

“Worse Caze"-Szeraric
onjunkturrisien i W aus Foleen dos Broak [ ]
s T wanrscheinliche Risiben [90% = EW < T0%)
A T wahrschainlicha Chancen |($0% « EW < 70%)

Saldo wahrschelnlicher Chancen & Rislken (20% = EW 3 709%6)

$alde Chancen & Risiken [EW > 40%)

FLR 2020 inkl. CfR-Ealdo (EW » 40%)

(berticksichtigt sind nur konzernexterne Chancen und Risiken mit einer
Eirtritswatirschelnlichkelt = 0%, afime Regufferungssactiverfale )

Sors:  Pjan ta’ nofs it-terminu ghall-2020 ipprezentat mill-Germanja (*).

(*) Fdan il-kaz, ir-riskju ewlieni, mhux inkluz fix-xenarju ta’ referenza, kien tnaqqis fit-tkabbir tas-suq.
(*) Traduzzjoni tal-original Germaniz:
L-ewwel ringiela: Gross-Nett
It-tieni ringiela: opportunitajiet/riskji fir-rigward ta’ PLR 2020 fmiljuni ta’ EUR
Ir-raba’ ringiela: bilanc bejn l-opportunitajiet u r-riskji probabbli hafna (aspettattiva > 70 %)
Il-hames ringiela: “L-Aghar Xenarju Possibbli” tal-Corona
Is-sitt ringiela: ir-riskji tac-ciklu ekonomiku f'sens usa’ bhala konsegwenza tal-Brexit
Is-seba’ ringiela: riskji probabbli (40 % < aspettattiva < 70 %)
It-tmien ringiela: opportunitajiet probabbli (40 % < aspettattiva < 70 %)
Id-disa’ ringiela: il-bilanc tal-opportunitajiet u r-riskji probabbli (40 % < aspettattiva < 70 %)
L-ghaxar ringiela: il-bilan¢ tal-opportunitajiet u r-riskji (aspettattiva > 40 %)
Il-hdax-il ringiela: PLR 2020 inkluz il-bilan¢ tal-opportunitajiet/tar-riskji (aspettattiva > 40 %)
Parentesi: (inkluzi biss opportunitajiet u riskji esterni tal-grupp b'valur ta’ aspettattiva ta’ > 40 % eskluzi kazijiet ta’ regolamentazzjoni)
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(59) Minbarra l-pjanijiet ta’ nofs it-terminu, dokumenti relatati ma’ okkazjoni dwar strategiji tan-negozju, jigu prodotti
wkoll fuq bazi mhux regolari perezempju ghal laqghat straordinarji tal-Bord Supervizorju ta’ DB Cargo, bhal-laqgha
ta’ Jannar 2017 dwar il-progett Zukunft Bahn u l-istrategiji ta” DB Cargo diskussi fih (*). Ghal analizijiet ad hoc
specjalizzati u rapporti tas-suq fis-suq tat-trasport tal-merkanzija, jintuzaw fornituri esterni specjalizzati bhal SCI
Verkehr. Ir-rapporti dettaljati tat-traftiku jithejjew mid-dipartimenti interni.

(60) Skont il-Germanja, fil-perjodu mill-2012 sa madwar 1-2019, is-segment tat-taghbija fuq vagun wiehed (SWL) kien
il-mutur principali tat-telf ta” DB Cargo. Mill-2019/2020 ’il quddiem, ma huwiex iktar possibbli li tigi identifikata
separazzjoni Cara ta’ dawk l-effetti, kuntrarjament ghal dak li kien il-kaz fil-perjodu precedenti. It-Tabella 6 turi li
l-ebda wiehed mis-segmenti (SWL, tren blokka (BT, block-train), trasport ikkombinat (CT, combined transport)) ma
seta’ jikseb profittabbilta f'dak il-perjodu li kien ikkaratterizzat mill-pandemija tal-COVID-19. Madankollu, it-telf fis-
segment tal-SWL, li ghamel madwar 30 % tal-fatturat ta’ DB Cargo fil-perjodu 2020-2022, kien jammonta ghal aktar
minn nofs it-telf kollu fl-istess perjodu.

Tabella 6

Segmentazzjoni tal-EBIT 2012-2022

(miljuni ta’ EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SWL 558 T 954 T 0 A 0 T O N O N OO0 N U000 N OO0 A OO0 [...]
BT (558 T 954 T 0 I 0 A O I O N O N OO0 N N OO0 A OO [..]
CT (P558 T  OSN T 0 T I 0 A O N O N 00 N OO0 N N U000 N A OO [...]
Sors:  Is-sottomissjoni tal-Germanja tad-9 ta’ Novembru 2023.

(61) Fl-2019, DB AG ikkummissjonat studju minn Oliver Wyman, SCI Verkehr u CK Rail&Logistics dwar is-settur tal-
SWL (Studie “Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs” — Riezami strategiku tat-Taghbija fuq Vagun Wiehed;
“l-istudju SWL”). L-istudju SWL kien datat Ottubru 2019 u gie kemxejn emendat fJannar 2020 minghajr ebda
impatt fuq il-konkluzjoni tal-istudju. Dan kien jinkludi deskrizzjoni u valutazzjoni tas-suq tal-SWL kollu kemm hu
fil-Germanja u fl-Ewropa, deskrizzjoni u valutazzjoni tas-segment tal-SWL ta’ DB Cargo, kif ukoll modi possibbli 'l
quddiem ghas-segment tal-SWL ta’ DB Cargo.

(62) It-toroq il quddiem alternattivi identifikati fl-istudju SWL kienu dawn li gejjin:

(1) Zvilupp ulterjuri tas-segment b’ghajnuna addizzjonali u ghajnuna mill-Istat: Is-segment tal-SWL jigi zviluppat
aktar bottimizzazzjoni mmirata tal-mudell tan-negozju u programm ta’ tkabbir u innovazzjoni.
Il-prestazzjoni tat-trasport u l-kopertura tal-erja jizdiedu. It-thaddim tal-SWL jehtieg li jkun appoggat minn
ghajnuna mmirata. L-investimenti fil-modernizzazzjoni u ghalhekk fiz-zieda fit-tul fl-effi¢cjenza jigu promossi.

(2)  Zvilupp ulterjuri minghajr ghajnuna addizzjonali mill-Istat: Is-segment tal-SWL jigi zviluppat b'tali mod li
jappogga l-bidla tat-traffiku tal-merkanzija mit-triq ghall-ferrovija. Ottimizzazzjoni simili tal-mudell tan-
negozju (bhal fl-izvilupp ulterjuri bl-ghazla ta’ appogg u ghajnuna mill-Istat) kif ukoll programm ta’ tkabbir u
innovazzjoni jigu implimentati. Madankollu, minhabba kapacita limitata ta’ investiment minhabba nuqqas ta’
appogg mill-gvern, l-investimenti fl-innovazzjonijiet u t-tkabbir jigu indirizzati b'mod selettiv u differiti.

(*) Bejn 1-2009 u 1-2015, fil-kuntest tal-“process ta’ gestjoni strategika” fi hdan il-grupp DB, id-diversi segmenti tan-negozju pprezentaw
l-istrategiji taghhom lill-manigment tal-grupp. Dan il-process regolari twaqqaf f1-2016.
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(3) Enfasi fuq il-klijenti ewlenin: Fdan ix-xenarju, is-segment tal-SWL jitnaqgas biex jiffoka fuq il-qalba
ekonomika. L-ghan tal-approcc iffukat kien li 1-offerta tigi allinjata ghal “klijenti ewlenin” (¥') bi traffiku kbir u
stabbli. L-istazzjonijiet tat-trasport tal-merkanzija li ma setghux jithaddmu b'mod kosteffettiv
(“eigenwirtschaftlich”) jigu riezaminati flimkien mal-klijenti, bl-ghan li jinkiseb ipprezzar li jkopri l-kostijiet.
Jekk ma tkunx tista’ tinstab soluzzjoni li tkopri l-kostijiet mal-klijenti, is-servizz lill-istazzjon tat-trasport tal-
merkanzija jitwaqqaf. L-istazzjonijiet tat-trasport tal-merkanzija b'volum ta’ vagun wiched jew aktar ghal kull
jum tax-xoghol biss jigu servuti regolarment minghajr hlas zejjed.

(4) L-gheluq tas-segment: dan ix-xenarju jikkoncerna hrug ordnat mill-SWL.

(63) L-istudju SWL ikkunsidra l-kontribuzzjonijiet li gejjin tas-segment tal-SWL ghall-gligh ta’ DB Cargo {1-2023 u
f1-2030 taht l-erba’ xenarji kkunsidrati:
Tabella 7
Kontribuzzjoni ta’ kull xenarju ghall-qligh ta’ DB Cargo {1-2023 u f1-2030
(miljuni ta’ EUR)
Zvilupp b’ghajnuna Zvilupp minghajr .
mill-Istat ghajnuna mill-Istat Fokus Hrug

Sena 2023 [...] [...] [...]

Sena 2030 [...] [...] [...] [...]

Sors: Studju SWL kif ipprezentat mill-Germanja.

(64) L-erba’ xenarji gew ivvalutati bl-uzu ta’ sitt kriterji:

(1)  Tl-benefic¢ji ghall-ekonomija nazzjonali (“volkswirtschaftlicher Nutzen”): jivvaluta l-impatt fuq il-Germanja bhala
post industrijali;

(2)  Tl-benefic¢ji ekologici (“6kologischer Nutzen”): jivvaluta l-impatt fuq is-sostenibbilta tat-trasport tal-merkanzija
fil-Germanja;

(3) I-pozizzjonament strategiku ta’ DB Cargo (“Strategische Positionierung DB Cargo”): jivvaluta l-impatt fuq
il-mudell kummercjali ta’ DB Cargo;

(4)  Il-finanzi ta’ DB Cargo (“Finanzen DB Cargo”): jivvaluta l-impatt fuq il-finanzi ta’ DB Cargo bl-uzu ta’ indikaturi
ewlenin tal-prestazzjoni. L-enfasi hija fuq l-effett tal-qligh tas-segment tal-SWL ghal DB Cargo u l-punt sa fejn
id-differenza fil-gligh tista’ tinghalag;

(5) Il-persunal ta’ DB Cargo (“Personal DB Cargo”): jivvaluta l-impatt fuq is-sitwazzjoni tal-impjiegi. Dan iqis
“responsabbilta specjali”, bhala kumpanija tal-Istat, ghal aktar minn 17 000 impjegat fil-Germanja f1-2018;

(6) Is-sistema ferrovjarja domestika u Ewropea (“Nationales & Europdisches Bahnsystem”): Indikatur ghall-
valutazzjoni tal-impatt fuq is-sistema ferrovjarja Ewropea huwa s-sehem tat-trasport transfruntier fis-segment
tal-SWL. Barra minn hekk, huwa vvalutat kemm jista’ jigi skalat b'mod flessibbli n-network li jirrizulta fil-
Germanja u fl-Ewropa sabiex jirreagixxi ghad-dinamika tas-suq li ged tinbidel.

(65) Skont dawk il-kriterji, l-istudju SWL ikklassifika x-xenarju ta’ Zvilupp ulterjuri tas-segment tal-SWL b’ghajnuna

addizzjonali u ghajnuna mill-Istat bhala l-aktar xenarju vantagguz b'mod generali, filwaqt li I-fokus fuq il-klijenti
ewlenin ikollu l-akbar effett pozittiv fuq il-finanzi ta’ DB Cargo. Illustrazzjoni 4 turi I-matrici tal-konkluzjoni kif
murija fl-istudju SWL.

(*) I-"klijenti ewlenin” kellhom jigu ddeterminati fuq il-bazi ta’ fatturi kwantitattivi u kwalitattivi:
Fatturi kwantitattivi: id-dhul mill-merkanzija, il-volum tal-vaguni, it-tunnellati-kilometri tariffarji;
Fatturi kwalitattivi: I-istabbilta u l-prevedibbilta tat-traffiku, id-dipendenza tal-klijenti fuq it-trasport tal-SWL, ir-rieda li jhallsu,
il-potenzjal tan-negozju fit-tul tal-klijent.
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llustrazzjoni 4

Il-valutazzjoni ta’ konkluzjoni tax-xenarji tal-SWL

10. Zusammenfassende Bewertung

Bewertungskriterien

Nationales
& Europai-
sches Bahn-
system

Volkswirt-
schaftlicher
Nutzen

B Strategische
Okologischer Positionierung
Nutzen DB Cargo

Personal
DB Cargo

Finanzen

Ansitze DB Cargo

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Farderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Férderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

= Positive Bewertung = Neutrale Bewertung

Sors:  Studju SWL kif ipprezentat mill-Germanja (*).

(*%) Traduzzjoni tal-original Germaniz:

Kriterji tal-valutazzjoni

- Beneficcji ghall Beneficcji P021z'z!onan?ent Finanzi ta’ DB Persunal ta’ DB Sistema fer.rovjarja
approce ekonomija e strategiku ta’ DB domestika u
A ekologici Cargo Cargo
nazzjonali Cargo Ewropea
Zvilupp ulterjuri tas-

segment b'ghajnuna
addizzjonali u ghajnuna
mill-Istat

Zvilupp ulterjuri
minghajr ghajnuna
addizzjonali mill-Istat

Fokus fuq il-klijenti
ewlenin

Gheluq tas-segment

++ = marka pozittiva hafna + = marka pozittiva 0 = marka newtrali

- = marka negattiva -- = marka negattiva hafna.
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(66) FI-2020, DB Cargo hatret tim ta’ manigment ¢did kif ukoll implimentat strategija kummer¢jali gdida (“Strong Cargo”
— “Starke Cargo”). Il-konkluzjonijiet tal-istudju SWL ma gewx implimentati direttament fl-istrategija kummercjali
generali ta’ DB Cargo izda ffurmaw bazi importanti ghall-holqgien tal-istrategija “Starke Cargo”. L-istrategija 1-gdida
tan-negozju kienet essenzjalment strategija ta’ tkabbir u pprevediet strategija ghas-segment tal-SWL li kellha
parallelizmu mal-“izvilupp ulterjuri tas-segment b’ghajnuna addizzjonali u ghajnuna mill-Istat” tal-istudju SWL. Dan
kien ibbazat fuq zewg ragunijiet: (i) l-aspettattiva ta’ ghajnuna mill-Istat minhabba r-rieda politika li tkompli
tissahhah il-bidla modali mit-triq ghall-ferrovija, (ii) ir-riskji ta’ effetti negattivi tan-network fxenarju ta’ tnaqgis fid-
dags tqiesu gholjin. Skont il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020, is-segment tal-SWL xorta jibqa’ jaghmel telf b'mod
operazzjonali (ftermini ta’ EBIT) fit-tul (ara Hllustrazzjoni 5).

llustrazzjoni 5

Pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 tal-indikaturi ta’ DB Cargo skont is-segment tan-negozju

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GY verdoppeln ihren Umsatz
post-Corona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mig. €
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M3 Corgn | AR Vorlage Planung 2021 - 2005 70

Sors:  Pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 kif ipprezentat mill-Germanja (¥%).

(67) Fiz-zmien tal-implimentazzjoni tal-istrategija “Starke Cargo”, I-ghajnuna mill-Istat “Trassenkostenentlastung” (tnaqqjs
tat-tariffi ghall-access ghall-binarji) b’volum ta’ EUR 350 miljun fis-sena ghas-settur kollu kienet diga fis-sehh mill-1
ta’ Lulju 2018 sat-30 ta’ Gunju 2023 (aktar tard, giet estiza aktar lil hinn mill-2023) (*). Barra minn hekk, mill-pjan
ta’ nofs it-terminu tal-2020, DB Cargo anticipat ukoll I-ghajnuna mill-Istat “Anlagenpreisforderung” (appogg ghall-
kompozizzjoni tal-ferroviji) b'volum ta’ total ta’ EUR 200 miljun mill-2021 sal-2025 (introduzzjoni attwali {1-2020
mill-Ministeru Federali ghad-Digitali u t-Trasport) (*!).

(*) Traduzzjoni tal-original Germaniz [parti enfasizzata biss]:
SWL EBIT GE.

(**) Approvata bid-Decizjoni tal-Kummissjoni C(2018) 8744 final tal-10 ta’ Dicembru 2018 fil-kawza SA.51956 — Skema ta’ ghajnuna
ghall-promozzjoni tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija, (GU C 14, 11.1.2019, p. 1), emendata u estiza bid-Decizjoni tal-
Kummissjoni C(2023) 9130 final tad-19 ta’ Dicembru 2023 fil-kawza SA.109540 (2023/N) — Estensjoni u emenda tal-iskema ta’
ghajnuna ghall-promozzjoni tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija permezz ta’ finanzjament parzjali tat-tariffi ghall-access ghall-
binarji (GU C, C/2024/800, 16.1.2024, ELI: http://data.europa.eu/eli/C/2024/800/oj).

(*) Approvata bid-Decizjoni tal-Kummissjoni C(2020) 7533 final tal-4 ta’ Novembru 2020 fil-kawza SA.58046 (2020/N) — Appogg ghat-
trasport tal-merkanzija bil-ferrovija (vagun wiehed) (GU C 421, 4.12.2020, p. 1).
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(68) Bl-istess mod bhall-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020, il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu tal-2021 u tal-2022 jinkludu
wkoll ghajnuna mill-Istat lis-segment tal-SWL ta’ DB Cargo kif muri f1llustrazzjoni 6: mid-term plan 2020 SWL
State support.

(69) Madankollu, il-pjanijiet tal-2021 u tal-2022 ma jinkludux biss appogg ghall-kompozizzjoni tal-ferrovija
(“Anlagenpreisforderung” — APS) izda appogg addizzjonali ghall-SWL. Fdak ir-rigward, il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-
2022 isemmi l-htiega ghal EUR 198 miljun addizzjonali lil hinn mill-EUR 102 miljun inkluzi fil-bagit federali.

Hlustrazzjoni 6

Pjan ta’ nofs it-terminu ghall-ghajnuna mill-Istat tal-SWL ghall-2020
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Sors:  Pjan ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo ghall-2020 kif ipprezentat mill-Germanja ().

(*) Traduzzjoni tal-original Germaniz [parti enfasizzata biss]:
Sussidji tal-SWL.
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Mustrazzjoni 7

Pjan ta’ nofs it-terminu ghall-ghajnuna mill-Istat tal-SWL ghall-2021

B®, Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -
Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung

Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

2023 2024 2025 2026

2020057 [ B0V o2

EBIT-Marge
EQT-Mage LA2D

Sors:  Pjan ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo ghall-2021 kif ipprezentat mill-Germanja ().

(%) Traduzzjoni tal-original Germaniz [parti enfasizzata biss]:
Li minnhom appogg ghall-kompozizzjoni tal-ferroviji u s-sussidji tal-SWL
Li minnhom il-parti ta’ DB Cargo prevista fil-Bagit Federali.
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llustrazzjoni 8

Pjan ta’ nofs it-terminu ghall-ghajnuna mill-Istat tal-SWL ghall-2022

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Férderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Férderung

I Mio: EUR - Da fldchendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

Entspricht 350 eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kénnen,
Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

300 Fﬁtd;rhéd;ﬁdﬂr Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
Tanche

= Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

- Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina

Ll 200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Foérderung im Haushalt hinterlegt in Héhe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
- Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine
Berelts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
I zusatzlich benétigte Mittel

(1) Anlagenpreisforderung + Einzelwagen-Forderung

Sors:  Pjan ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo ghall-2022 kif ipprezentat mill-Germanja (**).

2.3.2. L-ipprezzar tas-servizzi intragrupp (“Mizura 2”)

(70) DB AG tipprovdi diversi servizzi u funzjonijiet ta’ appogg lill-kumpaniji tal-grupp DB, inkluz DB Cargo, abbazi ta’
ftehimiet intragrupp.

(71) I-Kummissjoni identifikat is-servizzi intragrupp li gejjin ipprovduti lil DB Cargo: (i) analitika (analizi tal-big data,
previzjonijiet, mudelli tat-traffiku), (ii) kontabbilta, (i) proprjetda immobbli, (iv) servizzi tal-IT, (v) servizz tal-
persunal, (vi) tahrig (il-premessa 26 tad-Decizjoni tal-Ftuh).

(72)  Il-kostijiet tas-servizzi intragrupp jigu ddebitati lil DB Cargo abbazi ta’ ftehimiet intragrupp. Madankollu, il-fehim tal-
Kummissjoni fid-Decizjoni tal-Ftuh kien li s-servizzi intragrupp ipprovduti lil DB Cargo jistghu ma jkunux limitati
ghas-servizzi intragrupp identifikati fil-premessa 71: skont l-informazzjoni ppubblikata minn DB AG (ara
perezempju r-rapport integrat ta’ DB AG tal-2016 (**)), il-kost ghal xi whud minn dawk is-servizzi, bhall-kummer¢ja-
lizzazzjoni, ir-rizorsi umani, is-servizzi ta’ komunikazzjoni u affarijiet legali, ma gewx ittrasferiti lil DB Cargo izda
ggarrbu minn DB AG (il-premessi 27 u 28 tad-Decizjoni tal-Ftuh).

(**) Traduzzjoni tal-original Germaniz [parti enfasizzata biss]:
Fondi addizzjonali mehtiega
(1) appogg ghall-kompozizzjoni tal-ferroviji u s-sussidji tal-SWL.

() Rapport integrat ta’ DB AG tal-2016, p. 75, https://ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e[Berichte/
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (accessat fit-3 ta’ Dicembru 2021): “I-kostijiet ghall-funzjonijiet tal-Grupp ma jigux trasferiti lill-
unitajiet tan-negozju (l-ebda “tariffi tal-Grupp”). Sabiex jigu evitati distorsjonijiet jew talbiet arbitrarji ghall-hlas, il-kostijiet tas-servizzi
moghtija jithallsu mill-kumpanija azzjonarja nnifisha u ma jigux mghoddija. Dan ifisser li I-kumpaniji tal-Grupp ma jhallsu l-ebda
tariffa tal-Grupp ghal dawn is-servizzi.”
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2.3.3. Kundizzjonijiet ta’ finanzjament vantagguzi ta’ self minn DB Treasury (“Mizura 3”)

(73) DB Cargo tinghata self b’'terminu qasir u twil minn DB Treasury. DB Treasury hija l-unita fi hdan DB AG responsabbli
ghall-gestjoni tal-flus kontanti u I-finanzjament tal-grupp.

(74)  Is-self intragrupp favur sussidjarji bi sjieda ta’ 100 % ta’ DB AG, bhal DB Cargo, mhuwiex kollateralizzat, peress li DB
AG, bhala l-uniku azzjonist ta’ DB Cargo, topera kemm bhala fornitur ta’ ekwita kif ukoll bhala sellief.
Konsegwentement, DB Cargo setghet tiffirma self minghajr ma tuza l-assi taghha bhala kollateral.

(75) ll-Germanja rrikonoxxiet ukoll I-ezistenza ta’ self ghal zmien qasir, u kkonfermat li, mill-2013, is-self fit-tul pendenti
li gej kien inghata lil DB Cargo minn DB Treasury:

Tabella 8

Self b’terminu twil pendenti (is-sitwazzjoni f1-24 ta’ Gunju 2020)

Volum nominali (EUR) | Valur residwu 1-20.3.2020 (gUR) | fhrmar | Data al- . Daia tat- Ifr‘;tgagji

1 L] L] L] [ [ [.]
2 -] -] -] (-] -] -]
3 -] -] -] -] [--] -]
4 -] -] (-] (-] (-] -]
5 -] -] (-] -] -] -]
6 -] -] -] [--] -] -]
7 -] -] -] -] [-] -]
8 -] -] -] [--] -] -]
Sors:  Decizjoni tal-Fiuh.

234, Kopertura parzjali mill-BEV tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil impjegati minn DB Cargo

(“Mizura 47)

(76) 1-Mizura 4 tikkoncerna l-kopertura parzjali mill-Istat tar-remunerazzjoni tal-uffijali ferrovjarji (jigifieri, ufficjali
pubblici li gabel kienu jahdmu ghall-kumpanija ferrovjarja nazzjonali, Deutsche Bundesbahn, gabel ma giet
ikkonvertita fkumpanija kummercjali u saret DB AG) li huma pprovduti lill-forza tax-xoghol ta’ DB Cargo mill-BEV.
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(77)

(80)

Bhala parti mill-process ta’ liberalizzazzjoni tas-settur ferrovjarju Germaniz (*), li kien jinvolvi t-trasformazzjoni tal-
ferroviji nazzjonali Germanizi fkumpanija inkorporata bhala Aktiengesellschaften mill-1994 (ara l-premessi 11 u 15),
il-Germanja waqgfet u ffinanzjat mir-rizorsi proprji taghha Fond Federali tal-Ferroviji (Bundeseisenbahnvermagen,
“BEV”). Wiehed mill-ghanijiet tal-Fond kien li jiehu fidejh l-ufficjali ferrovjarji li qabel kienu impjegati minn
Deutsche Bundesbahn u li jappogga l-allokazzjoni taghhom lill-persunal ta’ DB AG (u, in fine, lis-sussidjarji tal-
grupp DB bhal DB Cargo), sa fejn dawn ma kinux assenjati xi mkien ichor. II-BEV huwa impjegatur formali ta’
uffi¢jali ferrovjarji, huwa responsabbli wkoll ghall-gestjoni tal-pensjonijiet tal-uffi¢jali rtirati u jimmaniggja 1-fond
tal-assigurazzjoni tas-sahha tal-ufficjali ferrovjarji. Peress li, bhala kwistjoni ta’ ligi, uffi¢jali tal-Istat ma jistghux jigu
assenjati biex jahdmu fimpriza privata minghajr bazi legali specifika, l-allokazzjoni ta’ uffi¢jali ferrovjarji mill-BEV
kienet permessa bl-introduzzjoni, lill-Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland (il-Ligi Fundamentali ghar-
Repubblika Federali tal-Germanja), tal-Artikolu 143(a)(1), li holoq bazi legali ghas-sistema ta’ assenjazzjoni. Huwa
stabbilit ukoll li I-BEV kien qed jassenja uffi¢jali ferrovjarji lil imprizi privati, bhall-kompetituri ta’ DB AG, u lil xi
agenziji tal-Istat. Dawn l-assenjazzjonijiet, ta’ skala limitata, huma bbazati eskluzivament fuq § 29 tal-Bundesbeam-
tengesetz (I-Att Federali dwar I-Impjegati ta¢-Civil, “BBG”) () li jehtieg il-kunsens tal-uffi¢jal rilevanti.

AG (Deutsche Bahn Griindungsgesetz “DBGrG”) li, fost kwistjonijiet ohra, jistabbilixxi r-relazzjonijiet bejn il-BEV u DB
AG. Ir-regola tal-allokazzjoni ta’ ufficjali ferrovjarji mill-BEV ghal DB AG hija stabbilita £'§ 12 tad-DBGrG. Skont §
12(2) u (3) tad-DBGrG, l-uffi¢jali ferrovjarji assenjati lil DB AG izommu l-istatus legali taghhom ta’ impjegati tac-
¢ivil. § 12 tad-DBGrG hija ssupplimentata minn §§ 21 u 23 tad-DBGrG li joholqu obbligu ghal DB AG li
jirrimborza lill-BEV il-kostijiet tal-haddiema allokati skont I-“als-ob-Kosten-Prinzip” (‘kostijiet, dagslikieku
principju”). Fkonformita ma’ § 21(1) tad-DBGrG, DB AG “taghmel pagamenti lill-BEV ghall-uffi¢jali assenjati lilha
skont § 12(2) u (3) tad-DBGrG fammont ugwali ghan-nefqa li ggarrab jew li hija mehtiega thallas ghax-xoghol ta’
haddiema komparabbli li ghandhom jigu impjegati godda mill-kumpanija, inkluz l-ishma tal-impjegaturi fis-servizzi
statutorji tas-sigurta socjali u tal-pensjoni okkupazzjonali addizzjonali” (*%).

Ftehim konkluz bejn il-BEV u DB AG abbazi ta’ § 21(8) tad-DBGrG jirregola d-dettalji tas-sistema ta’ rimborzi.
I-kostijiet li ghandhom jigu rimborzati jigu kkalkulati separatament ghal kull uffi¢jal individwali, jinghaddu
flimkien u jigu rimborzati lill-BEV fuq bazi ta’ kull xahar. DB AG jhallas ukoll il-kostijiet tal-amministrazzjoni tal-
persunal tal-BEV pro rata. Skont § 13 tad-DBGrG, il-BEV ghandu s-setgha li jivverifika l-korrettezza tal-
klassifikazzjoni tal-uffi¢jali ferrovjarji assenjati fil-grupp ta’ paga rilevanti li tiddetermina bil-kbir il-kostijiet tal-
persunal li ghandhom jigu rimborzati. Barra minn hekk, id-dikjarazzjoni annwali ghar-rimborz tal-kostijiet tal-

L-allokazzjoni ssir lil DB AG bhala grupp u mhux lil wahda mis-sussidjarji taghha. Ghaldaqgstant, ir-rimborz tal-
kostijiet tal-persunal ghall-uffi¢jali assenjati lil DB AG isir minn DB AG lill-BEV. Ma hemm l-ebda pagament dirett
tal-kostijiet tal-persunal minn DB Cargo ghall-BEV.

(%) Mill-1991, 1-Unjoni zviluppat legizlazzjoni biex tiftah il-ferroviji ghall-kompetizzjoni, bl-ghan li tghinhom jergghu jiksbu sehem
modali mit-trasport bit-triq u bl-ajru. Wara l-proposti successivi tal-Kummissjoni, il-legizlatur tal-Unjoni adotta erba’ settijiet ta’
legizlazzjoni, maghrufa bhala erba’ pakketti ferrovjarji (https:|/transport.ec.europa.eu/transport-modes|rail/railway-packages_en).
Huwa t-tieni pakkett ferrovjarju, maghmul minn atti differenti adottati fI-2004, li huwa meqjus strumentali ghal-liberalizzazzjoni tas-
servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija billi s-suq tal-merkanzija bil-ferrovija jinfetah kompletament ghall-kompetizzjoni. Fir-rigward tas-
settur tal-merkanzija bil-ferrovija, hija d-data tal-1 ta’ Jannar 2007 li hija meqjusa bhala d-data tal-liberalizzazzjoni shiha, billi minn
dik id-data, bis-sahha tad-Direttiva 2004/51KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tad-29 ta’ April 2004, li temenda d-Direttiva tal-
Kunsill 91/440/KEE dwar l-izvilupp tal-linji tal-ferrovija tal-Komunita (GU L 164, 30.4.2004, p. 164, ELL: http://data.europa.eu/eli/dir/
2004/51/0j), l-operaturi licenzjati tal-merkanzija bil-ferrovija nghataw, b’kundizzjonijiet ekwi, access ghall-infrastruttura fl-Istati
Membri kollha bl-ghan i joperaw it-tipi kollha ta’ servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija.

(") Fkonformita ma’ din id-dispozizzjoni, l-uffi¢jali tal-Istat jistghu, bil-kunsens taghhom, iwettqu temporanjament attivita li
tikkorrispondi ghad-dmirijiet taghhom fkorp pubbliku jew fkorpi ohra, meta l-interess pubbliku jirrikjedi dan.

(*%) Id-dispozizzjonijiet ta’ § 21 tad-DBGrG baqghu l-istess mill-1994 fir-rigward tar-regola als-ob-Kosten. Modifiki limitati introdotti ghal
§ 21 tad-DBGrG fMejju 2021 holqu obbligu ghal DB AG li tkompli tirrimborza I-kostijiet tal-persunal anki jekk haddiem ferrovjarju
assenjat inghata s-sensja wara l-implimentazzjoni tal-mizuri ta’ razzjonalizzazzjoni.
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(81) Fsitwazzjonijiet fejn il-BEV jassenja ufficjali ferrovjarji lil imprizi privati ghajr DB AG, il-BEV jikkonkludi ftehim mal-
impriza ferrovjarja rilevanti ghar-rimborz tal-kostijiet tar-reklutagg tal-persunal. Id-dispozizzjonijiet ta’ tali ftehimiet
jikkorrispondu ghad-dispozizzjonijiet ta’ § 21 tad-DBGrG, li jistabbilixxu l-principju “als-ob-Kosten”.

(82) I-Mizura 4 tikkoncerna biss il-grupp ta’ uffi¢jali ferrovjarji ezistenti fiz-Zmien tat-trasformazzjoni tad-Deutsche
Bundesbahn fl-1994; l-ebda uffi¢jal ferrovjarju gdid ma gie impjegat mill-1993. Il-Mizura 4 ghalhekk tikkoncerna
grupp ta’ uffi¢jali li ged jonqos b’mod kostanti, li jonqos malajr minhabba l-istruttura tal-eta ta’ dak il-grupp (aktar
minn 60 % tal-haddiema kkoncernati se jirtiraw qabel 1-2032). Mill-2023, il-mizura kienet tikkoncerna biss madwar
8 % tal-forza tax-xoghol totali ta’ DB Cargo.

2.4, Ragunijiet ghall-bidu tal-procedura

(83) Skont il-valutazzjoni preliminari tal-Kummissjoni pprezentata fid-Decizjoni tal-Ftuh, l-erba’ mizuri investigati kienu
jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

(84) Fir-rigward tal-PLTA, meta jitgies it-tul tieghu u l-assenza ta’ kwalunkwe limitu massimu fir-rigward tal-kopertura
tat-telf ta’ dak il-ftehim u t-telf kontinwu sa mill-konkluzjoni tal-PLTA, il-Kummissjoni qajmet dubji dwar jekk
il-kopertura kontinwa minn DB ML u DB AG tat-telf ripetut ta’ DB Cargo, minghajr ma vvalutat jekk il-PLTA
ghandux jigi tterminat sabiex isalva l-parti li jifdal tal-kapital, setghetx tinvolvi vantagg indebitu u selettiv ghal DB
Cargo fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. Minhabba dak id-dubju, il-Kummissjoni fittxet kjarifika ulterjuri tal-
iffissar legali u l-istruttura korporattiva, kif ukoll l-arrangamenti kuntrattwali fi hdan il-grupp DB AG li permezz
taghhom il-kumpanija omm tassorbi t-telf ta’ DB Cargo matul is-snin. Barra minn hekk, il-Kummissjoni nnotat li
I-PLTA kien imputabbli ghall-Istat Germaniz prin¢ipalment abbazi tas-sjieda shiha ta’ DB Cargo u l-kumpanija omm
taghha DB AG mill-Istat Germaniz, i tinvolvi l-possibbilta li jinhatru membri tal-Bordijiet Supervizorji ta’ dawk
l-entitajiet, kif ukoll abbazi tar-rekwizit statutorju ta’ approvazzjoni formali ta’ ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u
t-telf mill-azzjonist. [l-Kummissjoni rrikonoxxiet li DB AG u DB Cargo huma inkorporati bhala Aktiengesellschaften
skont id-dritt privat li jfisser li I-Assembleji Generali ta’ dawk il-kumpaniji fil-prin¢ipju ma jistghux johorgu
struzzjonijiet lill-Bord tad-Diretturi taghhom. II-Kummissjoni rrikonoxxiet ukoll li I-Bord Supervizorju ta’ DB AG
ma kienx maghmul minn maggoranza ta’ rapprezentanti tal-gvern. Madankollu, fil-kuntest ta’ dan il-kaz, fid-dawl
tal-importanza strategika tan-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija ghall-politika tal-gvern Federali fil-qasam tat-
trasport, il-Kummissjoni ma setghetx teskludi li l-Istat, permezz tal-prezenza tieghu fil-Bord Supervizorju ta’ DB
AG, seta’ jinfluwenza indirettament id-decizjonijiet tal-Bord tad-Diretturi.

(85) Fir-rigward tal-ipprezzar tas-servizzi intragrupp, il-Kummissjoni nnotat b’'mod partikolari li, skont I-informazzjoni
ppubblikata minn DB AG, is-servizzi intragrupp lil DB Cargo kienu pprovduti minghajr hlas jew bi prezzijiet orhos
mill-prezzijiet tas-suq u li I-Germanja ma kienet ipprovdiet l-ebda analizi jew data biex issostni l-affermazzjoni
taghha li dawk is-servizzi kienu pprovduti fuq bazi ta’ distakkament. [I-Kummissjoni osservat li, fin-nuqqas ta’
elementi suffi¢jenti li juru li s-servizzi intragrupp ipprovduti lil DB Cargo abbazi ta’ ftehimiet ma’ DB AG kienu
konformi mal-kundizzjonijiet normali tas-suq, ma setax jigi eskluz li dawk is-servizzi kienu sors ta’ vantagg ghal DB
Cargo fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. I-Kummissjoni stiednet lill-Germanja biex tipprovdi aktar
informazzjoni u evidenza dwar is-servizzi intragrupp ipprovduti lil DB Cargo, b'mod partikolari fir-rigward tat-
termini u l-kundizzjonijiet tal-ftehimiet li jipprovdu servizzi lil DB Cargo, il-bazi tal-kost taghhom u informazzjoni
ohra relatata mal-prezz tas-suq. Barra minn hekk, il-Kummissjoni ma setghetx teskludi li I-Mizura 2 kienet
imputabbli ghall-Istat Germaniz. Fdak ir-rigward, il-Kummissjoni gieset is-sjieda shiha ta’ DB Cargo u l-kumpanija
omm taghha DB AG mill-Istat Germaniz li tinvolvi I-possibbilta 1i jittiehdu d-decizjonijiet kollha fl-Assemblea
Generali ta’ DB AG wahedha u I-fatt li d-decizjoni ta’ DB AG li tipprovdi servizzi intragrupp lis-sussidjarji taghha
jista’ jkollha impatt konsiderevoli fuq il-bagit ta’ DB AG u ghalhekk fuq l-interessi tal-azzjonist.

(86) Fir-rigward tal-kundizzjonijiet ta’ finanzjament ta’ self moghti minn DB Treasury, il-Kummissjoni nnotat b'mod
partikolari li 1-Germanja ma kinitx ipprovdiet evidenza biex tappogga l-affermazzjoni taghha li dawk
il-kundizzjonijiet kienu konformi mal-kundizzjonijiet tas-suq u kienu konformi mal-principju ta’ distakkament.
Il-Kummissjoni nnotat ukoll li l-affermazzjoni tal-Germanja ma gisitx il-fatt li DB Cargo gawdiet minn klassifikaz-
zjonijiet tal-kreditu ahjar minhabba l-ezistenza tal-PLTA fis-sehh, filwaqt li, fkonformita mal-legizlazzjoni settorjali
rilevanti tal-Unjoni, is-self bejn l-entitajiet legali ta’ impriza integrata vertikalment jista’ jinghata biss b’kont mehud
tal-profil tar-riskju individwali tal-entita kkoncernata. Barra minn hekk, il-Kummissjoni qieset in-nuqgas ta’
kwalunkwe kollateral ipprovdut minn DB Cargo ghas-self b’terminu twil pendenti kollu.
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(87) Abbazi ta’ dawk l-elementi, il-Kummissjoni sabet li ma setax jigi eskluz li DB Cargo potenzjalment irceviet vantagg
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE fil-forma ta’ kundizzjonijiet ta’ finanzjament minn DB Treasury li ma
kinux konformi mal-kundizzjonijiet tas-sug. Il-Kummissjoni stiednet lill-Germanja u lill-partijiet interessati biex
jipprovdu aktar informazzjoni u evidenza biex jistabbilixxu jekk is-self moghti minn DB Treasury lil DB Cargo
huwiex konformi mat-termini tas-suq. Barra minn hekk, il-Kummissjoni ma setghetx teskludi li I-Mizura 3 kienet
imputabbli ghall-Istat Germaniz. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni gieset is-sjieda shiha ta’ DB Cargo u tal-kumpanija
omm taghha DB AG mill-Istat Germaniz. [l-Kummissjoni kkunsidrat b'mod preliminari li l-organizzazzjoni tas-
servizzi tat-tezor u l-kundizzjonijiet tal-ipprezzar jista’ jkollhom impatt konsiderevoli fuq il-bagit ta’ DB AG.
Ghalhekk, ma setax jigi eskluz li d-dec¢izjoni dwar kif ghandu jigi pprovdut finanzjament lis-sussidjarji, u taht liema
kundizzjonijiet, kienet ta’ importanza fundamentali ghall-oghla livell ta’ tmexxija tal-grupp DB, kif ukoll ghall-
azzjonist tieghu, l-Istat Germaniz.

(88) Fir-rigward tal-kopertura parzjali tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-¢ivil mill-BEV, il-Kummissjoni nnotat li
I-Germanja ma pprovdietx evidenza li turi li I-kostijiet ghall-impjieg tal-impjegati ta¢-¢ivil imgarrba minn DB Cargo
fil-fatt kienu jikkorrispondu ghall-prezzijiet tas-suq ghall-persunal ikkwalifikat b'mod simili. Ghalhekk,
il-Kummissjoni ma setghetx teskludi l-possibbilta li I-fatt li I-BEV jkopri certi kostijiet ghall-persunal impjegat minn
DB Cargo jikkostitwixxi vantagg ghal DB Cargo. Il-Kummissjoni stiednet lill-Germanja u lill-partijiet interessati biex
jipprovdu aktar informazzjoni u evidenza dwar l-ezistenza ta’ vantagg selettiv fir-rigward tal-MiZura 4. Barra minn
hekk, fir-rigward tal-imputabbilta tal-Mizura 4 lill-Istat, il-Kummissjoni osservat li d-decizjoni dwar l-entita li
ggarrab il-kostijiet ghar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-Civil li huma assenjati lil DB AG kienet ibbazata fuq
dispozizzjoni statutorja tad-DBGrG, li I-Parlament Federali approva, u ghalhekk kienet imputabbli ghall-Istat.

(89) Skont il-valutazzjoni preliminari tal-Kummissjoni, l-erba’ mizuri li qed jigu ezaminati kienu jinvolvu r-rizorsi tal-
Germanja minhabba s-sjieda shiha taghha ta’ DB Cargo, permezz ta’ DB AG u minhabba I-finanzjament pubbliku
tal-BEV. Il-Kummissjoni qieset ukoll b’mod preliminari li I-mizuri kollha kkoncernati setghu jtejbu l-pozizzjoni
kompetittiva ta’ DB Cargo u ghalhekk jistghu jfixklu I-kompetizzjoni u jaffettwaw il-kummerc bejn I-Istati Membri.

(90) Fir-rigward tal-kompatibbilta mas-suq intern, il-Kummissjoni ma kienet identifikat l-ebda bazi ghall-kompatibbilta
tal-mizuri kkoncernati u nnotat li l-Germanja ma kienet ressqet l-ebda argument biex issostni sejba ta’
kompatibbilta ghalihom. Il-Kummissjoni stiednet lill-Germanja u lill-partijiet interessati biex jipprovdu fehmiet u
evidenza dwar il-kompatibbilta possibbli tal-mizuri kkoncernati.

3. KUMMENTI MINN PARTIJIET INTERESSATI

3.1. ERFA

(91) Fis-sottomissjoni taghha tad-19 ta’ Settembru 2022, I-ERFA tispjega li t-trasport Ewropew tal-merkanzija bil-
ferrovija huwa kompetittiv hafna u li, fdawn l-ahhar snin, il-kompetituri privati Ziedu b’'mod kostanti s-sehem mis-
suq taghhom fl-Ewropa ghal 48 % f1-2020. Skont I-ERFA, x’aktarx li se jizviluppawh aktar fil-futur. L-ERFA ssostni
li hija tappogga lill-Kummissjoni fl-ghan taghha li tizgura li l-kompetizzjoni fis-suq tal-merkanzija bil-ferrovija ma
tigix imfixkla mill-ghajnuna mill-Istat. Fdan ir-rigward, 1-ERFA ssostni li t-telf li jittieched awtomatikament minn
kumpaniji azzjonarji jenhtieg li jikkwalifika bhala ghajnuna mill-Istat. L-ERFA tenfasizza l-importanza ta’ struttura
ta’ governanza cara tal-imprizi ferrovjarji tal-Istat u ssostni li t-telf fit-tul ta’ DB Cargo matul dawn l-ahhar snin, li
gie kopert sistematikament minn DB AG, jaghti l-impressjoni li l-istruttura ta’ governanza fdan il-kaz mhijiex cara.
Skont I-ERFA, kwalunkwe incertezza fdan ir-rigward tnehhi l-htiega li l-imprizi ferrovjarji tal-Istat joperaw
fkundizzjonijiet normali tas-suq, u b’hekk tfixkel il-kompetizzjoni. Barra minn hekk, I-ERFA titlob trasparenza tal-
kostijiet tas-servizzi fkazijiet meta impriza ferrovjarja tal-Istat tirCievi servizzi intrakumpanija mill-kumpanija
azzjonarja jew mill-kumpanija oht jew meta tircievi kwalunkwe finanzjament minn kumpanija azzjonarja. L-ERFA
essenzjalment issostni li kwalunkwe finanzjament ipprovdut ghandu jirrifletti l-kundizzjonijiet normali tas-suq
ghall-ac¢ess ghall-finanzjament biex jigi evitat sussidju inkrogjat, li jiddiskrimina kontra I-kompetituri.
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(92) L-ERFA ssostni wkoll li I-ghajnuna legittima, bhall-ghajnuna ghat-traffiku tal-SWL jew ghat-trasport intermodali, ma
tridx tintuza bhala mezz ta’ finanzjament ta’ kumpaniji tal-Istat li jinsabu fdiffikulta. L-ERFA ssostni wkoll li tali
ghajnuna mill-Istat mahsuba biex taghti spinta lil bidla modali ghandha tirrifletti l-kostijiet operattivi reali tas-
servizz u ghandha tkun limitata fil-kamp ta’ applikazzjoni taghha sabiex ma tkunx fkompetizzjoni diretta ma’
segmenti ohra tas-suq bhat-traffiku tat-tren blokka. L-ERFA ssostni li tali ghajnuna mill-Istat lanqas ma trid tintuza
biex jitwaqqa’' l-prezz sabiex jittiehed is-suq ta’ partecipanti godda. L-ERFA ssostni li jenhtieg li I-kumpaniji tal-Istat
li jircievu appogg pubbliku ghal certi operazzjonijiet, bhall-SWL, jizguraw is-separazzjoni tal-kontijiet u
l-organizzazzjoni minn operazzjonijiet ohra — spe¢jalment dawk li joperaw b’'mod kompetittiv ma’ operaturi privati
u indipendenti. L-ERFA ssostni li ghajnuna mill-Istat ec¢cessiva ghal operazzjonijiet li jiddominaw l-imprizi ferrovjarji
tal-Istat, bhall-SWL, tfixkel il-kompetizzjoni.

3.2. L-ilmentatur

(93) Fis-sottomissjoni tieghu tad-19 ta’ Settembru 2022, l-ilmentatur jilqa’ l-valutazzjoni preliminari tal-Kummissjoni li
l-erba’ mizuri kkoncernati jistghu jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat u li jkun hemm dubju dwar il-kompatibbilta
taghhom. L-ilmentatur jiddispja¢ih li I-Germanja ma ssospendietx b'mod effettiv l-implimentazzjoni ta’ dawk
il-mizuri kif mehtieg mill-gurisprudenza stabbilita.

(94) L-ilmentatur isostni li I-mizuri kollha kkoncernati, elenkati fil-premessa 14 tad-Decizjoni tal-Ftuh huma ghajnuna
mill-Istat.

(95) L-ewwel nett, l-ilmentatur isostni li l-mizuri kollha kkon¢ernati jinvolvu rizorsi tal-Istat. B'mod partikolari, l-ilment
isostni, fir-rigward tal-Mizuri 1, 2 u 3, li I-Germanja hija l-unika proprjetarja ta’ DB AG u tikkontrolla l-voti marbuta
mal-ishma u ghalhekk DB AG ghandha titqies bhala impriza pubblika fis-sens tad-Direttiva tal-
Kummissjoni 2006/111/KE (*). Bhala l-uniku azzjonist, il-Germanja hija kapa¢i tidderiegi l-uzu tar-rizorsi ta’ DB
AG, li huwa bizzejjed biex tikkwalifikahom bhala rizorsi tal-Istat. Barra minn hekk, l-ilmentatur isostni li I-fatt li
dawn il-mizuri jkunu ffinanzjati minn profitti tan-negozju ggenerati fi hdan il-grupp DB, kif allegat mill-Germanja
mhuwiex ippruvat u, fi kwalunkwe kaz, huwa irrilevanti. Fir-rigward tal-Mizura 4, l-ilmentatur isostni li dik
il-mizura hija ffinanzjata mill-BEV li hija entita tal-Istat u li r-rizorsi taghha huma rizorsi tal-Istat.

(96) It-tieni, l-ilmentatur isostni li I-mizuri kkoné¢ernati huma imputabbli ghall-Istat Germaniz. L-ilmentatur jinnota li DB
AG hija impriza pubblika u li mizura hija imputabbli ghall-Istat fejn l-awtoritajiet pubblici jistghu jitgiesu li kienu
involuti, b’xi mod jew iehor, fl-adozzjoni tal-mizura. L-ilmentatur ifakkar li l-imputabbilta ta’ mizura partikolari
tista’ tigi dedotta minn sett ta’ indikaturi li jirrizultaw mic-cirkostanzi tal-kaz u l-kuntest li fih ittichdet il-mizura,
inkluz indikaturi li juru li huwa improbabbli li l-awtoritajiet pubbli¢i ma kinux involuti fl-adozzjoni tal-mizura.
L-ilmentatur jissottometti wkoll:

(@ firrigward tal-Mizura 1, li l-Istat Germaniz heggeg specifikament lil DB AG biex tadotta -PLTA kif kien
approvabh, fil-kapacita tieghu bhala azzjonist uniku ta’ DB AG. Hemm evidenza diretta tal-involviment tal-Istat
fdik id-decizjoni. II-PLTA ma setax jidhol fis-sehh minghajr l-approvazzjoni tal-azzjonist ta’ DB AG. Il-fatt Ii,
kif argumentat il-Germanja, l-approvazzjoni taghha tkun sempli¢ciment formali mhuwiex rilevanti fid-dawl
tal-gurisprudenza (). Irrispettivament minn kif tista’ tigi ezercitata s-setgha tal-Istat bhala azzjonist, il-gvern
Germaniz seta’ jimblokka l-adozzjoni tal-PLTA kieku ma kienx adattat ghalih. Barra minn hekk,
it-trasferiment tal-profitt u t-telf isehh fuq bazi annwali u huwa approvat mill-Bord Supervizorju ta’ DB AG, li
jirrapprezenta ghall-maggoranza tieghu l-partecipazzjoni azzjonarja tal-Istat;

(**) 1d- Direttiva tal-Kummissjoni 2006/111/KE tas-16 ta’ Novembru 2006 dwar it-trasparenza tar-relazzjonijiet finanzjarji bejn I-Istati
Membri u l-imprizi pubbli¢i kif ukoll dwar it-trasparenza finanzjarja fi hdan ¢erti imprizi (GU L 318, 17.11.2006, p. 17, ELL http:/|
data.europa.eu/eli/dir/2006/111/0j).

(*) Banalogija, is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Frar 1988, Kwekerij Gebroeders van der Kooy vs Il-Kummissjoni, il-Kawzi 67/85,
68/85,70/85, ECLLEU:C:1988:38, il-punti 34 u 36.
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(b) fir-rigward tal-Mizuri 2 u 3, l-ilmentatur josserva li, filwaqt li dawk il-mizuri ma gewx adottati direttament
mill-Istat, kif kien il-PLTA, hemm sett ta’ indikaturi li jirrizultaw mic-cirkostanzi tal-kaz u l-kuntest li fih
ittiehdu dawk il-mizuri, li juru l-involviment tal-Istat jew l-improbabbilta li ma kienx involut. Dawk
l-indikaturi, li huma rilevanti wkoll ghall-valutazzjoni tal-imputabbilta tal-Mizura 1, huma dawn li gejjin:

(1) ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet taghha, il-Germanja tikkontrolla lil DB Cargo u kumpaniji ohra li
jappartjenu ghall-grupp DB. Dan il-kontroll jirrizulta mis-sjieda totali ta’ DB Cargo u huwa msahhah
mill-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf fis-sehh bejn DB Cargo u DB AG, fejn l-ewwel wahda
tissubordina l-gestjoni tal-kumpanija taghha lil din tal-ahhar. Dan huwa kkonfermat ukoll mill-obbligu
statutorju tal-Istat Germaniz li jezercita grad xieraq ta’ influwenza fuq il-kumpaniji li fihom ikollu
ishma, inkluz indirettament, jekk is-sehem ikun ta’ sinifikat politiku jew finanzjarju partikolari ghall-
Germanja (*);

(2) ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet taghha, il-Germanja tikkontrolla l-attivitajiet ta” DB AG, peress li
l-Istat jahtar nofs il-membri tal-Bord Supervizorju ta’ DB AG li min-naha tieghu jahtar il-Bord tad-
Diretturi, u johloq katina ta’ influwenza li tirrifletti l-partecipazzjoni azzjonarja ta’ 100 % tal-Istat u
l-influwenza dominanti tieghu. Il-membri tal-Bord Supervizorju huma ezentati mid-dmir generali ta’
kunfidenzjalita, applikabbli fil-korporazzjonijiet tal-ishma, fir-rapporti li jissottomettu lill-Istat (*2) u
jridu jqisu l-interessi specjali tal-Germanja fid-dmirijiet taghhom (*);

(3) L-allegazzjonijiet tal-Germanja li I-Mizuri 2 u 3 huma decizjonijiet ta’ gestjoni tan-negozju, li ma
jinvolvux l-azzjonist ta’ DB AG (la direttament permezz tal-Assemblea Generali u lanqas permezz tal-
Bord Supervizorju) mhumiex kredibbli, minhabba l-impatt finanzjarju potenzjali taghhom fuq il-bagit
ta’ DB AG. Tabilhaqq, fkonformita mad-dispozizzjonijiet tal-PCGK (*) it-tranzazzjonjiet ta’ importanza
fundamentali u decizjonijiet ohra tal-Bord tat-Tmexxija b'impatt kbir fuq l-operazzjonijiet tan-negozju u
fuq l-assi, fuq is-sitwazzjoni finanzjarja jew fuq l-introjtu tal-kumpanija jehtiegu l-awtorizzazzjoni tal-
Bord Supervizorju;

(4)  l-interess tal-Istat Germaniz li jir¢ievi dividendi mill-grupp DB jindika li I-Istat kellu jkun involut fil-
Mizuri 2 u 3;

(5) ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet tal-Germanja, DB AG mhijiex biss kumpanija rregolata mid-dritt
privat li tibbenefika mill-oghla livell ta’ liberta u indipendenza mill-azzjonisti taghha. Ghall-kuntrarju,
skont id-dispozizzjonijiet rilevanti tal-BHO u tal-PCGK Il-Istat ghandu d-dmir li jezercita b'mod attiv
l-influwenza tieghu fuq DB AG biex jizgura l-interess pubbliku. Barra minn hekk, il-PCGK ipoggi diversi
dak li jista’ jkun mistenni minn kumpanija privata (inkluz li tagixxi b’mod responsabbli u etikament sod,
billi tuza r-rizorsi tal-kumpanija ekonomikament u b’'mod sostenibbli, filwaqt li tirrispetta d-dritt tal-
Unjoni dwar l-ghajnuna mill-Istat). Fl-ahhar nett, DB AG tibbenefika minn appogg kontinwu u
minghajr kundizzjonijiet mill-Istat u ghalhekk ma tezercitax l-attivitajiet taghha fkundizzjonijiet
normali ta’ kompetizzjoni ma’ operaturi privati, li hija indikazzjoni addizzjonali tal-influwenza tal-Istat.

(c)  Firrigward tal-Mizura 4, l-ilmentatur isostni li din tirrizulta mid-dispozizzjonijiet statutorji tad-DBGrG u
ghalhekk hija imputabbli ghall-Istat.

(*) § 65(1), 3 tal-Bundeshaushaltsordnung (Regolamenti bagitarji federali, “BHO”) u §§ 15 u 19 tal-Grundsitze guter Unternehmens- und
aktiver Beteiligungsfithrung im Bereich des Bundes (Codex ta’ Governanza Korporattiva Pubblika, “PCGK”), pp. 34 u 35.

(*) § 394 Aktiengesetz.

() § 65(1), 3 “BHO” u §§ 15 u 19 PCGK.

(*) § 16 PCGK.
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(97) It-tielet, l-ilmentatur isostni li l-mizuri kkoncernati jaghtu vantagg ekonomiku lil DB Cargo. L-ilmentatur

jissottometti b'mod partikolari:

(@ firrigward tal-Mizura 1, li I-Germanja ma pprovdiet l-ebda informazzjoni jew evidenza rilevanti li turi li
agixxiet fil-kapacita taghha bhala azzjonista ta’ DB AG minflok fil-kapacita taghha bhala awtorita pubblika u
li, b’konsegwenza ta’ dan, it-test tal-operatur fekonomija tas-suq (“MEO”, market economy operator)
mhuwiex applikabbli. Jekk il-Kummissjoni ssib li t-test huwa applikabbli, l-ilmentatur isostni li ma hemmx
bizzejjed elementi li juru li operatur privat, fsitwazzjoni kemm jista’ jkun qrib ta’ DB AG, effettivament jidhol
fPLTA ma’ sussidjarja bhal DB Cargo u skont il-kundizzjonijiet applikabbli. Fdak ir-rigward, l-ilmentatur
jindika t-telf kontinwu mgarrab minn DB Cargo skont il-PLTA fis-sehh bejn 1-1999 u 1-2012 u ghall-fatt Ii,
minkejja dak it-telf, il-PLTA 1-gdid li kien ftehim inkundizzjonat mhux limitat fil-kamp ta’ applikazzjoni u
lanqas fl-ammont gie konkluz fl-2012 u mbaghad imgedded awtomatikament fl-2016 u fl-2018.
L-ilmentatur jinnota wkoll li, abbazi tad-data tas-suq disponibbli fI-2012 u minhabba I-kopertura tat-telf
annwali, ma kien hemm l-ebda perspettiva li jsir profitt. Fl-ahhar nett, l-ilmentatur jindika I-fatt li I-PLTA gie
adottat u mizmum fis-sehh ghalkemm il-Germanja kellha I-margni ta’ diskrezzjoni mehtieg biex l-ewwel nett
ma tidholx ftali ftehim u biex titterminah fi kwalunkwe hin. Barra minn hekk, l-ilmentatur jinnota li, billi
ddikjarat, fil-kuntest tal-Mizura 3, li DB AG u DB Cargo ghandhom l-istess klassifikazzjoni tal-kreditu bis-
sahha tal-ezistenza tal-PLTA, il-Germanja rrikonoxxiet l-effett pozittiv tal-PLTA fuq il-klassifikazzjoni ta’ DB
Cargo u b’hekk irrikonoxxiet li I-PLTA jaghti vantagg lil DB Cargo;

(b) fir-rigward tal-Mizura 2, l-affermazzjoni tal-Germanja li s-servizzi intragrupp huma pprovduti b'mod distakkat
ma hija sostnuta minn ebda analizi ekonomika u fil-fatt hija kontradetta minn informazzjoni ppubblikata
uffi¢cjalment;

() fir-rigward tal-Mizura 3, il-pretensjoni tal-Germanja li s-self moghti minn DB Treasury lil DB Cargo huwa
bbazat fuq kundizzjonijiet normali tas-suq ma hija sostnuta minn ebda evidenza. Fil-fatt, dik l-affermazzjoni
hija kontradetta minn rapporti integrati ta’ DB AG disponibbli ghall-pubbliku li minnhom jirrizulta li s-self
ikkoncernat ma kienx intiz li jrendi profitt lil DB AG. Barra minn hekk, grazzi ghall-ezistenza tal-PLTA, DB
Cargo hija assenjata ghall-istess gruppi ta’ kwalita tal-kreditu mill-agenziji tal-klassifikazzjoni u b’hekk
tibbenefika minn klassifikazzjoni tal-kreditu eccessiva;

(d) fir-rigward tal-Mizura 4, li l-kostijiet addizzjonali ghal DB Cargo biex timpjega impjegati tac-¢ivil meta
mgabbla mal-kostijiet tal-impjegati tas-settur privat ma jikkostitwixxux imposta anormali fuq DB Cargo li
tista’ tigi kkumpensata mill-Istat minghajr ma tammonta ghal ghajnuna mill-Istat. Tali kostijiet addizzjonali
ma jikkostitwixxux il-kumpens tal-kostijiet ta’ deroga precedenti mis-sistema generali (deroga doppja) u
I-mizura lanqas ma tammonta ghall-kumpens ta’ SGEI fkonformitda mal-kriterji ta’ Altmark. Ghalhekk,
l-interventi tal-BEV jaghtu vantagg lil DB Cargo.

4. KUMMENTI MILL-GERMANJA

4.1. Osservazzjonijiet preliminari generali

(98) 1l-Germanja ssostni li I-Kummissjoni ma ssodisfatx l-oneru tal-prova taghha relatat mad-dimostrazzjoni tal-ezistenza

ta’ ghajnuna u ma identifikatx b'mod ¢ar dubji dwar il-kompatibbilta tal-erba’ mizuri kkoncernati mas-suq intern.

(99) I-Germanja tindika wkoll li d-dinamika kompetittiva fis-suq Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija hija bizzejjed biex

tinvalida l-affermazzjoni tal-ilmentatur li s-suq huwa kkaratterizzat minn distorsjonijiet tal-kompetizzjoni li
jirrizultaw minn allegat intervent mill-Istat favur DB Cargo. Il-Germanja tindika b'mod partikolari I-fatt li
l-kompetituri ta’ DB Cargo ziedu b'mod kostanti s-sehem mis-suq taghhom fil-Germanja minn 29 % f1-2012 ghal
57 % f1-2022. Bkuntrast ma’ dan, fi Stati Membri ohra, is-sehem mis-suq ta’ kompetituri huwa hafna aktar baxx:
54 % fl-Italja, 51 % fl-Izvezja, 50 % fil-Polonja, 32 % fl-Awstrija, 31 % fl-Izvizzera u 30 % fil-Belgju (¥).

(¥) 1d-data pprovduta mill-Germanja gejja mid-disa’ Rapport Annwali dwar il-Monitoragg tas-Suq tal-IRG-Rail, id-disa’ Dokument ta’

Hidma Annwali dwar il-Monitoragg tas-Suq tal-IRG-Rail datat April 2021.
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(100) T-Germanja tindika li tfittex li Zzid is-sehem mis-suq tal-ferroviji fit-trasport globali tal-merkanzija, b'mod partikolari
bil-hsieb tad-dekarbonizzazzjoni tat-trasport. Fdan ir-rigward, gew stabbiliti diversi mizuri ta’ appogg orizzontali
ghall-imprizi tal-merkanzija bil-ferrovija. Skont il-Germanja, il-ftuh tal-procedimenti formali johloq incertezza
ghas-settur kollu tal-merkanzija bil-ferrovija li jimmina l-objettivi tad-dekarbonizzazzjoni u t-tranzizzjoni ekologika.

4.1.1. Osservazzjonijiet dwar il-mizuri kkonéernati

(101) IT-Germanja ssostni li I-ebda wahda mill-mizuri elenkati fid-Decizjoni tal-Ftuh ma tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

(102) Fir-rigward tal-Mizuri 1 sa 3, il-Germanja ssostni li l-valutazzjoni fid-Decizjoni tal-Ftuh mhijiex konformi mal-
kuncett ta’ unita ekonomika wahda.

(103) I-Germanja targumenta li I-kumpaniji kollha li jappartjenu ghal grupp ghandhom jigu ttrattati bhala impriza wahda
ghal skopijiet tal-applikazzjoni tar-regoli tal-kompetizzjoni tal-UE (*). Meta kumpanija omm (fdan il-kaz DB AG)
tezercita kontroll fuq is-sussidjarji totalment proprjeta taghha (fdan il-kaz, DB Cargo) (), il-grupp kollu ghandu jigi
kklassifikat bhala unita ekonomika u ghalhekk bhala impriza wahda fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE (*). Fdan
ir-rigward, il-Germanja tirreferi wkoll ghall-ezenzjoni ta’ ftehimiet li jirrestringu l-kompetizzjoni bejn kumpaniji
omm u sussidjarji mill-applikazzjoni tal-Artikoli 101 u 102 tat-TFUE (*). Barra minn hekk, il-Germanja tirreferi
ghad-definizzjoni ta’ imprizi marbuta fl-ewwel subparagrafu tal-Artikolu 3(3) tal-Anness I tar-Regolament tal-
Kummissjoni (UE) Nru 651/2014 (*) u l-Artikolu 2(2) u l-premessa 4 tar-Regolament tal-Kummissjoni (UE)
Nru 14072013 ().

(104) Barra minn hekk, il-Germanja targumenta li I-ebda precedent ma jappogga l-approé¢ tal-Kummissjoni biex tezamina
tranzazzjonijiet purament intragrupp skont il-ligi dwar l-ghajnuna mill-Istat u li sussidjar reciproku illegali fi hdan
imprizi ferrovjarji integrati huwa effettivament eskluz mir-rekwiziti regolatorji settorjali tal-Unjoni (b’'mod
partikolari d-Direttivi 2012/34/UE (%) u (UE) 2016/2370 (%)) u t-traspozizzjoni taghhom fil-ligi nazzjonali.

(105) Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li l-argument tal-Kummissjoni jmur kontra l-prinéipju ta’ newtralita stabbilit
fl-Artikolu 345 tat-TFUE. Dan ghaliex l-imprizi privati huma liberi li jfasslu r-relazzjonijiet ta’ prestazzjoni
intragrupp taghhom u ma ghandhomx ghalfejn jirrispettaw il-limiti stabbiliti fid-Decizjoni tal-Ftuh. Jekk, fil-futur,
il-Kummissjoni kellha tivvaluta I-ftehimiet u t-tranzazzjonijiet intragrupp kollha (biss) fil-kaz ta’ imprizi pubblici
fid-dawl tal-ligi dwar l-ghajnuna mill-Istat u — kif gara fdan il-kaz — soggett ghal suspett generali u obbligu ta’
gustifikazzjoni, dan ikun jikkostitwixxi zvantagg serju ghall-imprizi fi sjieda pubblika.

(*) Perezempju, is-sentenza tal-Qorti Generali tal-14 ta’ Ottubru 2004, T-137/02, Pollmeier Malchow GmbH &Co. KG vs II-Kummissjoni,
ECLLEU:T:2004:304, il-punt 50.

(*7) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-10 ta’ Settembru 2009, Akzo Nobel u Ohrajn vs Il-Kummissjoni, C-97/08 P, ECLL:EU:C:2009:536.

(**) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-14 ta’ Novembru 1984, Intermills vs Il-Kummissjoni, il-Kawza C-323/82, ECLLEU:C:1984:345,
il-punti 9 et seq.

(*) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-24 ta’ Ottubru 1996, Viho vs Il-Kummissjoni, C-73/95 P, ECLLEU:C:1996:405, il-punt 16;
is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-16 ta’ Ottubru 2000, Stora Kopparbergs Bergslags vs Il-Kummissjoni, C-286/98 P,
ECLL:EU:C:2000:630, il-punti 26 et seq.; is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-25 ta’ Ottubru 1983, AEG vs Il-Kummissjoni, C-107/82,
ECLLEU:C:1983:293, il-punti 47 et seq.

() Ir-Regolament tal-Kummissjoni (UE) Nru 651/2014 tas-17 ta’ Gunju 2014 li jiddikjara li certi kategoriji ta’ ghajnuna huma
kompatibbli mas-suq intern skont I-Artikoli 107 u 108 tat-Trattat (GU L 187, 26.6.2014, p. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/2014/
651/0j).

(") Ir-Regolament tal-Kummissjoni (UE) Nru 1407/2013 tat-18 ta’ Dicembru 2013 dwar l-applikazzjoni tal-Artikoli 107 u 108 tat-Trattat
dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea ghall-ghajnuna de minimis (GU L 352, 24.12.2013, p. 1, ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/
2013/1407/oj). ll-premessa 4 tiddikjara li “[g]hall-finijiet tar-regoli dwar il-kompetizzjoni stabbiliti fit-Trattat, impriza hija kwalunkwe
entita, kemm jekk tkun persuna fizika kif ukoll jekk guridika, involuta fattivita ekonomika, irrispettivament mill-istatus legali taghha u
mill-mod li bih tigi ffinanzjata. 1-Qorti tal-Gustizzja ddecidiet li l-entitajiet kollha li huma kkontrollati (fuq bazi legali jew de facto)
mill-istess entita ghandhom jitqiesu bhala impriza wahda.”

(°*?) 1d-Direttiva 2012/34/UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-21 ta’ Novembru 2012 li tistabbilixxi zona ferrovjarja unika Ewropea
(GUL 343,14.12.2012, p. 32, ELL http://data.curopa.eu/eli/dir/2012/34/0j).

(*’) 1d-Direttiva (UE) 2016/2370 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-14 ta’ Dicembru 2016 li temenda d-Direttiva 2012/34/UE fir-
rigward tal-ftuh tas-suq tas-servizzi tat-trasport domestiku tal-passiggieri bil-ferrovija u l-governanza tal-infrastruttura ferrovjarja
(GUL 352, 23.12.2016, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/o0j).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 31/132


http://data.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/1407/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/1407/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2012/34/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/oj

MT GU L, 30.6.2025

4.1.1.1. Kumpens ghat-telf annwali ta’ DB Cargo skont il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf (Mizura 1)

(106) 1l-Germanja ssostni li -ebda rizorsa tal-Istat ma hija involuta fil-Mizura 1, peress li t-telf ta’ DB Cargo huwa kopert
minn profitti tan-negozju ggenerati fi hdan il-grupp DB. Sabiex il-fondi privati, bhall-profitti tan-negozju tal-
grupp DB, jigu kkwalifikati bhala rizorsi tal-Istat, huwa mehtieg li jintwera li dawn il-fondi huma kontinwament
taht il-kontroll pubbliku u ghalhekk ghad-dispozizzjoni tal-awtoritajiet nazzjonali kompetenti (**). Fdan ir-rigward,
il-Germanja rreferiet ukoll ghas-sentenza tal-Qorti (**) dwar id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/1208 (*).

(107) Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li d-decizjoni li jigi kopert it-telf ta’ DB Cargo mhijiex imputabbli ghall-Istat,
ghalkemm I-Istat ha sehem fil-konkluzjoni tal-PLTA permezz tal-voti rispettivi fl-Assemblea Generali li ppermettew
il-konkluzjoni tal-PLTA. Skont il-Germanja, il-kriterji uzati ghad-determinazzjoni tal-imputabbilta mhumiex
issodisfati fdan il-kaz. Fdan ir-rigward, il-Germanja tkompli telabora dwar l-argumenti taghha deskritti fil-
premessa 65 tad-Decizjoni tal-Ftuh:

(@) DB AG hija inkorporata taht id-dritt privat fil-forma ta’ korporazzjoni b’ishma kongunti (“Aktiengesellschaft”),
forma ta’ organizzazzjoni tan-negozju li taghti lill-manigment (u l-Bord Supervizorju) il-liberta u
l-indipendenza mill-istruzzjonijiet tal-azzjonisti (I-Assemblea Generali ma ghandhiex il-possibbilta li tohrog
struzzjonijiet lill-membri tal-Bord tad-Diretturi jew lill-membri tal-Bord Supervizorju). Ghaldagstant, 1-Istat
ma jikkontrollax id-decizjonijiet ta’ gestjoni ta’ DB AG, li jittiehdu mill-Bord tad-Diretturi. Il-Bord tad-Diretturi
ma jinkludi l-ebda rapprezentant tal-gvern. Barra minn hekk, il-Bord Supervizorju jghodd biss ftit
rapprezentanti tal-gvern fost 1-20 membru tieghu (tliet membri kemm bhalissa kif ukoll fiz-zmien tal-iffirmar
tal-PLTA). Barra minn hekk, lanqas ma kien hemm rapprezentanti tal-gvern fil-Bord tad-Diretturi ta’ DB Cargo,
u zew§ rapprezentanti tal-gvern biss (wiehed mill-Ministeru Federali ghad-Digitali u t-Trasport u wiched mill-
Ministeru Federali ghall-Affarijiet Ekonomici u I-Azzjoni Klimatika) fil-Bord Supervizorju ta’ DB Cargo.
L-uniku azzjonist ta’ DB Cargo fl-Assemblea Generali kien DB AG.

(b)  IU-konkluzjoni ta’ tali ftehimiet, irregolata mill-Aktiengesetz, hija prattika komuni fi gruppi ta’ kumpaniji
inkorporati taht id-dritt privat. DB AG segwiet prattika standard ghall-korporazzjonijiet.

(c)  Filwagqt li l-Germanja taé¢éetta li r-rapprezentant tal-Gvern Federali fl-Assemblea Generali ta DB AG ta
l-kunsens tieghu ghall-konkluzjoni tal-PLTA ma’ DB Cargo, il-Germanja ssostni li dan ma jiggustifikax
limputazzjoni tad-dec¢izjoni lill-Istat. Bl-approvazzjoni tal-konkluzjoni tal-PLTA fl-assemblea generali,
ir-rapprezentant tal-Gvern Federali agixxa biss fir-rwol ta’ azzjonist taht 1-AktG, bl-istess mod kif japplika ghal
korporazzjonijiet privati (§ 293 AktG). Barra minn hekk, il-kunsens tal-Istat ghal mizura ma jistax minnu
nnifsu jaghti lok ghal imputabbilta. Inkella, kwalunkwe approvazzjoni mill-Istat ta’ tranzazzjoni legali
taghmilha mizura “Statali”. L-imputabbilta tista’ tigi stabbilita biss jekk l-awtoritajiet pubbli¢i kienu involuti
b’'mod proattiv fl-adozzjoni ta’ dik il-mizura jew imponewha.

(d)  Skont il-Germanja, il-fehma li mhux il-mizuri kollha mehuda minn impriza pubblika favur sussidjarja huma
imputabbli ghall-Istat giet ikkonfermata mill-Kummissjoni fil-kaz li jikkoncerna 1-Empresa de Manutengdo de
Equipamento Ferrovidrio (EMEF) (7). Dak il-kaz kien jikkoncerna, inter alia, injezzjonijiet ta’ kapital, garanziji,
self intragrupp u kuntratti ta’ provvista u ta’ servizzi bejn il-ferrovija tal-Istat Portugiz Comboios de Portugal
(CP) u s-sussidjarja totalment proprjeta taghha EMEF.

(*) Is-sentenzi tal-Qorti tal-Gustizzja tal-10 ta’ Dicembru 2020, C-160/19 P, Commune di Milano vs Il-Kummissjoni, ECLI:EU:C:2020:1012,
il-punt 30, u tat-28 ta’ Marzu 2019, H-Cermanja vs [l-Kummissjoni, C-405/16, ECLLEU:C:2019:268, il-punt 58.

() Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Marzu 2021, [l-Kummissjoni vs L-Italja u Ohrajn, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

(°%) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/1208 tat-23 ta’ Dicembru 2015 dwar l-ghajnuna mill-Istat li I-Italja implimentat favur il-bank
Tercas (Kawza SA.39451 (2015/C) (ex 2015/NN)) (GU L 203, 28.7.2016, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2016/12080j).

(*7) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2021/2182 tas-6 ta’ Marzu 2020, SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) dwar il-mizuri
favur Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) (GU L 444, 10.12.2021, p. 1, ELI http:|/data.europa.eu/eli/
dec_impl[2021/2182/0j).
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(¢)  Barra minn hekk, l-imputabbilta lill-Istat abbazi tar-rizoluzzjoni tal-assemblea generali tkun tehtieg li I-Istat
ikun seta’ jipprevjeni l-mizura minhabba nuqqas ta’ approvazzjoni (**), li mhuwiex il-kaz. Anki fin-nuqqas ta’
PLTA, DB AG setghet tittrasferixxi profitti u telf. Il-profitti jistghu jigu ttrasferiti lil DB AG abbazi ta’ decizjoni
semplici tal-azzjonisti minn DB Cargo. It-telf ta’ DB Cargo jista’, fi kwalunkwe hin, jigi kkumpensat minn DB
AG baktar injezzjonijiet ta’ ekwita, perezempju billi jikkontribwixxi ghar-rizerva kapitali. Tali mizuri minn
DB AG ma jinvolvux |-Istat izda jkunu mizuri purament intragrupp. Dan japplika a fortiori ghal kumpensi ta’
telf individwali fuq il-bazi tal-PLTA. Dan ghaliex sehhew minghajr ebda involviment tal-Istat. Dawn twettqu
awtomatikament fkonformita mar-rekwiziti legali ta’ § 302 AktG u indipendentement minn kwalunkwe
decizjoni individwali.

()  L-obbligu legali stabbilit £§ 65(2), flimkien ma’ § 65 (3), tal-Kodici tal-Bagit Federali (“Bundeshaushaltsordnung”
— BHO) (ara l-premessa [...]), li abbazi tieghu I-Istat kellu jagbel mal-konkluzjoni tal-PLTA lanqas ma huwa
indikazzjoni ta’ imputabbilta, peress li d-dispozizzjonijiet fil-BHO jikkoncernaw “bidla fl-influwenza tal-
Gvern Federali” (“Anderung des Einflusses des Bundes”) u ghalhekk biss il-parti ta’ kontroll tal-ftehim u mhux
il-parti li tikkoncerna t-trasferiment awtomatiku tal-profitti u t-telf. Fdak il-kuntest, il-Germanja tispjega
wkoll 1i, filwaqt li spiss jigu kkombinati fi ftehim wiehed, bhal fil-kaz ta’ DB Cargo, il-ftehimiet ta’ kontroll u
I-ftehimiet ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf huma zewg tipi differenti ta’ ftehimiet. Fi kwalunkwe kaz,
ir-rekwizit mhuwiex rekwizit ta’ approvazzjoni tal-Istat indipendenti legalment vinkolanti ghall-impriza tal-
Istat, fdan il-kaz DB AG.

(@ I-mod kif DB AG hija ssorveljata mill-Istat ma jammontax ghal grad ta’ supervizjoni tal-awtoritajiet pubblici
fuqg DB AG li jkun rilevanti bhala indikatur tal-imputabbilta. L-ebda wahda mill-awtoritajiet pubbli¢ci ma
ghandha supervizjoni amministrattiva fuq il-gestjoni ta’ DB AG u s-sussidjarji taghha, b’mod partikolari:

(@) L-attivita tal-Uffic¢ju Federali tal-Ferroviji (“Eisenbahn-Bundesamt” - EBA) hija relatata ma’ kompiti
specifici tal-approvazzjoni tal-ippjanar, l-approvazzjoni tal-vetturi u l-kompiti relatati mas-sikurezza.
Barra minn hekk, l-attivitajiet tal-EBA jkopru wkoll kumpaniji ferrovjarji privati.

(b) L-attivita tal-Agenzija Federali tan-Networks (“Bundesnetzagentur” - BNetzA), bhala l-awtorita
regolatorja kompetenti, timmonitorja l-konformita mar-rekwiziti regolatorji ferrovjarji kemm mill-
kumpaniji federali kif ukoll minn dawk mhux federali tal-infrastruttura ferrovjarja.

(c)  L-attivitajiet tal-Qorti Federali tal-Awdituri (“Bundesrechnungshof”) huma relatati mal-Gvern Federali u
mal-gestjoni bagitarja u ekonomika tieghu (inkluz l-azzjonijiet tieghu fil-kaz ta’ partecipazzjonijiet
azzjonarji mizmuma mill-Gvern Federali fkumpaniji stabbiliti skont id-dritt privat).

(d) I[-Ministeru Federali ghad-Digitali u t-Trasport ma jezercitax supervizjoni amministrattiva fuq
il-“governanza tan-negozju” ta’ DB AG u s-sussidjarji taghha. I[I-Ministeru jmexxi u huwa responsabbli
ghax-xoghol tad-dipartiment spe¢jalizzat responsabbli ghall-politika tat-trasport fi hdan il-Gvern
Federali. [I-Gvern Federali jagixxi fil-kapacita tieghu bhala azzjonist permezz tal-gestjoni ta’ partecipaz-
zjonijiet azzjonarji fil-Ministeru Federali ghad-Digitali u t-Trasport. Dan jinkludi l-ezercizzju tad-
drittijiet u l-obbligi bhala azzjonist (privat).

() I-Bundestag, bhala korp legizlattiv, ma jezercitax supervizjoni amministrattiva fuq DB AG.
II-monitoragg tieghu huwa relatat mal-azzjonijiet tal-Gvern Federali, kif ukoll il-hidma tal-kumitati
tieghu.

(108) Barra minn hekk, I-“importanza strategika” tan-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija ghall-“politika tat-trasport” ma
tiggustifikax sejba ta’ imputabbilta, peress li I-konkluzjoni tal-PLTA ma servietx biex jigu implimentati objettivi ta’
politika jew biex tigi implimentata ligi. Langas l-importanza ekonomika tal-PLTA ma tista’ tiggustifika tali sejba.

(109) Fl-ahhar nett, il-fatt i DB AG bhala kumpanija tal-Istat ma tithalliex tuza strument li l-kumpaniji privati wkoll juzaw
b'mod wiesa’ jiddiskrimina kontra kumpaniji bi sjieda pubblika meta mqabbla ma’ kumpaniji bi sjieda privata, u jmur
kontra l-prin¢ipju tan-newtralita kif minqux fl-Artikolu 345 tat-TFUE.

(%) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Frar 1988, Van der Kooy u Ohrajn vs Il-Kummissjoni, C-67/85, C-68/85 u C-70/85,
ECLLEU:C:1988:38, il-punt 36.
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(110) Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li ma hemm l-ebda vantagg ekonomiku prezenti fil-PLTA.

(111) I-PLTAs huma element strutturali komuni fil-gruppi. Il-konkluzjoni tal-PLTAs u l-implimentazzjoni taghhom
jikkostitwixxu mgiba normali fis-suq. [I-PLTAs huma mezz komuni ta’ disinn minn gruppi ta’ kumpaniji, b’mod
partikolari kumpaniji privati, fil-Germanja biex jistabbilixxu Vertragskonzern (). Skont il-Germanja, il-PLTAs
jintuzaw regolarment mill-kumpaniji rrapprezentati fl-indici tal-borza Germaniz (Deutscher Aktienindex DAX).
L-istatistika uffi¢jali dwar it-taxxa korporattiva turi wkoll li -PLTAs huma komuni u uzati hafna fil-Germanja. Skont
l-istatistika ufficjali, il-gruppi (*) kienu jirrapprezentaw kwazi 50 % tad-dhul totali mit-taxxa korporattiva ghall-
perjodu tat-taxxa tal-2017. Barra minn hekk, il-Germanja tindika l-effetti tat-taxxa tal-PLTAs (ara l-premessa 43).

(112) Barra minn hekk, il-Germanja ttenni li I-effetti ekonomici tal-PLTA jistghu jinkisbu wkoll, jigifieri t-trasferiment tal-
profitti u t-telf, minghajr il-PLTA.

(113) Barra minn hekk, il-Germanja tirreferi ghall-ippjanar finanzjarju annwali (il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu huma parti
minn dak l-ippjanar) fi hdan il-grupp DB. Ir-rizultati mistennija ta’ DB AG ghall-kumpaniji tal-grupp huma definiti
bhala parti mic-¢ikli tal-ippjanar. L-aspettattivi specifici ta’ profittabbilta ta’ DB AG fir-rigward tal-kumpaniji tal-
grupp — u ghalhekk ukoll fir-rigward ta’ DB Cargo — jistghu jitqiesu, perezempju, kif gej:

(@) DB AG tistabbilixxi mira ta’ redditu ghall-investimenti godda kollha mill-kumpaniji tal-grupp li jagbzu
I-kostijiet kapitali tas-sug.

(b)  I-livell ta’ remunerazzjoni tal-membri tal-Bord tad-Diretturi tal-kumpaniji tal-grupp jiddependi fuq ir-rizultati
tal-kumpanija inkwistjoni. Dawk ir-rizultati jinkludu kemm prestazzjoni fuq terminu qasir kif ukoll
prestazzjoni fuq terminu twil.

(¢)  Jekk il-kumpaniji tal-grupp ma jilhqux il-miri ta’ profittabbilta mistennija minn DB AG, DB AG tista’ tuza
wkoll il-possibbilta li tissostitwixxi lil dawk fpozizzjonijiet manigerjali superjuri.

(d) L-implimentazzjoni ta’ dik l-istrategija hija possibbli precizament permezz tal-element ta’ kontroll tal-PLTA.

(114) I-Germanja tafferma wkoll li kwalunkwe nuqqas allegat biex jigi tterminat il-PLTA ma jikkostitwixxix ghajnuna
peress li nuqgas ta’ terminazzjoni ma jikkostitwixxix azzjoni u ghalhekk ma hemm l-ebda “mizura effettivament
implimentata” (*!). Ghal dik ir-raguni, il-valutazzjoni tan-natura tal-ghajnuna tal-PLTA trid tkun ibbazata fuq
il-konkluzjoni tal-PLTA.

(115) Fid-dawl tal-aspettattivi ta’ titjib sinifikanti fis-sitwazzjoni tal-qligh, il-Germanja targumenta li azzjonist privat li
jagixxi fl-interess fuq terminu twil tieghu kien ukoll jacéetta telf interim minn DB Cargo. Il-Germanja tindika kaz
precedenti fejn il-Kummissjoni ma rat l-ebda vantagg ekonomiku ghall-kumpanija kkoncernata fkaz ta’ kumpens
ghal telf pluriennali mill-kumpanija omm taghha abbazi ta’ PLTA ().

(116) Barra minn hekk, ghandu jitqies il-fatt li I-grupp DB fil-passat kien injetta kapital DB Cargo jew ircieva profitti minn
DB Cargo. Azzjonist privat li jkun diga investa fkumpanija se jaghmel il-valutazzjoni tar-riskju tieghu b’'mod
differenti minn investitur minghajr partecipazzjoni azzjonarja ezistenti. Il-fatt li l-kumpanija omm kienet
precedentement involuta ekonomikament fDB Cargo ghandu ghalhekk jitgies fl-applikazzjoni tat-test tal-operatur
fekonomija tas-sug.

(**) F'Vertragskonzern, jigifieri grupp ibbazat fuq ftehimiet, ftehim ta’ kontroll jistabbilixxi d-dritt tal-kumpanija li tikkontrolla li tohrog
direttivi lil dik ikkontrollata.

() Gruppi (Organschaften) kif definiti mil-ligi Germaniza dwar it-taxxa.

() Ara s-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-6 ta’ Gunju 2012, EDF vs Il-Kummissjoni, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, il-punt 83.

(") 1d-Deéizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2015/506 tal-20 ta’ Frar 2014 dwar il-mizuri mehuda mill-Germanja fir-rigward ta’ Flughafen
Berlin-Schénefeld GmbH u diversi linji tal-ajru — SA.15376 (C 27/2007, ex NN 29/2007) (GU L 89, 1.4.2015, p. 1, ELIL http://data.
europa.eu/eli/dec/2015/506/0j).
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(117) Barra minn hekk, skont il-Germanja, operatur privat kien jikkumpensa wkoll it-telf imgarrab minn DB Cargo. Dan
minhabba li l-previzjonijiet tar-rizultati li jinsabu fl-ippjanar ta’ nofs it-terminu fkull kaz ghamluha possibbli li DB
Cargo tistenna li terga’ lura ghall-profittabbilta fuq terminu medju sa twil (ara l-premessa 55). Il-previzjonijiet huma
dejjem ibbazati fuq valutazzjonijiet validi u b’bazi soda tal-izviluppi tas-suq u tan-negozju (ara l-premessa 55). Barra
minn hekk, DB Cargo kienet ghamlet profitti ta” aktar minn nofs biljun euro fl-2006, f1-2007 u fI-2008 biss u
ttrasferithom lil DB AG.

(118) Skont il-Germanja, hemm diversi ragunijiet ghaliex is-sitwazzjoni ekonomika ghadha ma tjibitx kif mistenni, fost
l-ohrajn:

(@ Mill-2010, it-tkabbir tas-suq fis-suq tal-merkanzija bil-ferrovija kien ferm aktar baxx milli kien fid-decennju
precedenti, ghall-kuntrarju tal-aspettattivi inizjali ta” DB Cargo u ta’ esperti esterni.

(b)  Fl-istess hin, l-izviluppi tas-suq kienu aktar volatili b’'mod sinifikanti.

(c)  Fis-snin 2010, l-effett tal-istruttura tal-merkanzija kompla jaccellera. B'rizultat ta’ dan, il-klijenti mill-industriji
li tradizzjonalment kienu sors ta’ profitt ghat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija (faham, minerali, zejt
minerali, azzar) ammontaw ghal sehem gradwalment izghar tat-tahlita tal-prodott.

(d)  Peress li l-kostijiet tal-fatturi ta’ DB Cargo zdiedu b'mod sinifikanti matul l-istess perjodu, mhux l-inqas
minhabba domandi qawwija ghall-pagi mit-trade unions.

(¢)  Minbarra telf fil-volum ikkawzat b’'mod kompetittiv, DB Cargo wkoll tilfet jew naqset milli tikseb kwantitajiet
minhabba li l-kwalita tal-produzzjoni ma kinitx bizzejjed.

(119) Barra minn hekk, DB Cargo bdiet diversi programmi fdawn l-ahhar snin biex tikseb titjib sostenibbli fil-
profittabbilta (xi whud minn dawk il-programmi huma msemmija fil-premessa 57).

(120) I-Germanja ssostni wkoll li I-fatt li l-aspettattivi tal-profitt tal-pjanijiet ta’ nofs it-terminu ma mmaterjalizzawx fil-
perjodu jew fl-ambitu mistenni huwa, fil-principju, irrilevanti, peress li l-uniku fattur deciziv ghat-test huwa
valutazzjoni ex ante abbazi tal-informazzjoni disponibbli u l-izviluppi prevedibbli fiz-Zmien meta giet adottata
|-mizura inkwistjoni.

(121) Fir-rigward tal-analizi tal-profittabbiltd ex ante, il-Germanja ssostni li mhuwiex normali li tithejja analizi tal-
profittabbilta jew pjan ta’ direzzjoni tan-negozju fir-rigward tal-PLTAs. Minflok, il-processi ta’ koordinazzjoni
kontinwi bejn DB AG u DB Cargo ghandhom l-ghan li jizguraw negozju profittabbli.

(122) Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li l-ebda rekwizit ghal analiZijiet tal-profittabbilta jew pjanijiet ta’ direzzjoni
tan-negozju ma jirrizulta mill-gurisprudenza tal-EDF, peress li (i) il-kaz ta’ EDF kien relatat ma’ injezzjoni ta’ kapital,
u (i) jikkoncerna I-kwistjoni dwar jekk il-mizura implimentata ghandhiex tigi attribwita lill-Istat li jagixxi bhala
azzjonist ().

(123) Barra minn hekk, matul l-investigazzjoni formali, il-Germanja pprovdiet zewg rapporti ekonomiéi dwar
il-konformita tal-PLTA mal-agir ta’ operatur tas-suq privat. Ir-rapporti, sottomessi fit-8 ta’ Gunju 2023 (“l-ewwel
rapport ta’ E.CA”) u fit-28 ta’ Awwissu 2023 (“it-tieni rapport ta’ E.CA”) gew prodotti minn konsulent ekonomiku
indipendenti, E.CA Economics. 1z-zewg rapporti hadu perspettiva ex ante, minkejja li thejjew ghall-finijiet tal-
procedimenti wara l-perjodu ta’ Zmien taht investigazzjoni.

(**) Ara s-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-6 ta’ Gunju 2012, EDF vs Il-Kummissjoni, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, il-punt 81.
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(124) L-ewwel rapport ta’ E.CA jikkonsisti fvalutazzjoni kwalitattiva tal-evidenza pprovduta mill-Germanja matul
l-investigazzjoni. Dan jiddeskrivi (i) l-ubikwita tal-PLTAs, (ii) il-vantagg ta’ tali ftehimiet (kontroll, unita fiskali), (iii)
l-ezistenza ta’ ppjanar finanzjarju ghall-grupp kollu inkluz miri ta’ prestazzjoni ghal DB Cargo, (iv) il-pjanijiet ta’
nofs it-terminu bhala ghodda ta’ ppjanar li turi aspettattivi ta’ profitt (inkluz deskrizzjoni dettaljata tal-kontenut tal-
pjanijiet), (v) ezempji ta’ ragunijiet ghal devjazzjonijiet bejn il-profitti ppjanati u t-telf reali mgarrab, u (vi) referenza
ghal telf potenzjali fxenarju kontrofattwali (issir referenza ghat-telf tal-hrug meta jitwaqqaf in-negozju tal-SWL).
B'mod generali, ir-rapport jikkonkludi li l-evidenza pprovduta mill-Germanja matul l-investigazzjoni wriet li DB
Cargo agixxiet kif jagixxi operatur fekonomija tas-suq.

(125) It-tieni rapport ta’ E.CA fih:

(@)  Valutazzjoni kwantitattiva ex post ghall-perjodu mill-2017 sal-pandemija tal-COVID-19. Il-valutazzjoni hija
bbazata fuq tqabbil kontrofattwali minn perspettiva ex ante mill-2017; it-tqabbil tat-tbassir ta’ nofs it-terminu
ta’ DB Cargo (2018 - 2022) ma’ xenarju alternattiv ghall-gheluq tas-segment tal-SWL li kien ged jaghmel telf.
Is-suppozizzjonijiet rigward ix-xenarju alternattiv huma bbazati fuq l-istudju SWL. Ghat-test, id-data
finanzjarja tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2017 u x-xenarju ta’ hrug immudellati fl-istudju SWL gew
ikkonvertiti fi flussi ta’ flus.

(b)  Ghall-perjodu mis-sena tal-pandemija 2020 sal-izvilupp tal-pjan ta’ trasformazzjoni (ara l-premessi 175 et
seq.), analizi kwalitattiva tal-konformita tal-imgiba ta’ DB AG u DB Cargo (fil-kuntest tal-kundizzjonijiet tas-
suq li qed jinbidlu) ma’ dik ta’ operatur tas-suq privat f'sitwazzjoni komparabbli.

(126) Ghat-tqabbil tax-xenarju ta’ referenza (il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2017) u l-kontrofattwali (hrug mis-segment tal-
SWL), intuzaw Flussi ta’ Flus Liberi lid-Ditta (FCFF, Free Cash Flows to the Firm) ghal DB AG wara t-taxxa. L-effetti
tat-taxxa rikonoxxuti huma bbazati fuq ir-rizultat tal-EBT, fkonformitd mal-IFRS u huma soggetti ghas-
suppozizzjoni li telf ta’ 50 % jista’ jigi rikonoxxut bhala riport ta’ telf b'rata tat-taxxa ta’ 30 %, u rizultati pozittivi
minhabba r-riport tat-telf brata tat-taxxa effettiva ta’ madwar 12 % fis-sena finanzjarja rispettiva. Fir-rigward tal-
kontrofattwali bbazat fuq l-istudju SWL, peress li l-istudju kien ikkummissjonat f1-2019, ix-xenarju kellu jitressaq 'il
quddiem b’sentejn, jigifieri ghall-2017. Barra minn hekk, peress li l-istudju SWL kien ibbazat fuq il-gligh nett,
l-impatt finanzjarju gie ttrasformat fFCFF.

(127) Sabiex jitqabblu z-zewg xenarji, il-flussi tal-flus gew skontati ghall-2017 bl-uzu ta’ rata tal-WACC ta’ 6,0 % wara
t-taxxa (kif muri fir-rapport annwali konsolidat tal-2017 ta’ DB) bhala Tabella 9: ritratti ta’ tqabbil.

Tabella 9

Tqabbil tar-rizultati finanzjarji tax-xenarju ta’ referenza u x-xenarji alternattivi (£ FCFF)

(miljuni ta’ EUR)

2018-2022 Mill-2023 Mill-2018
Xenarju ta’ referenza [...] [...] [...]
Xenarju alternattiv [...] [...] [...]
Delta [...] [...] [...]
WACC [...]
Rata ta’ tkabbir [...]
Sors: It-tieni rapport ta’ E.CA kif sottomess mill-Germanja.
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(128)

(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

Abbazi tar-rizultat tat-tqabbil, ir-rapport jikkonkludi li I-imgiba ta’ DB AG u DB Cargo fir-rigward tal-kontinwazzjoni
tal-SWL skont l-ippjanar ta’ nofs it-terminu u skont is-suppozizzjonijiet tax-xenarju alternattiv tista’ tigi kklassifikata
bhala konformi ma’ dik ta’ operatur tas-suq privat li jinsab fsitwazzjoni komparabbli. Ir-rapport jinkludi wkoll erba’
sensittivitajiet (i) varjazzjoni taz-zmien tat-treggigh lura tax-xejra fix-xenarju ta’ referenza, (ii) tnaqqis tal-ekonomiji
tal-ambitu bejn I-SWL u segmenti ohra, (iii) tnaqgis taz-zidiet anticipati fil-prezzijiet, u (iv) varjazzjoni fil-perjodu ta’
kollokament tal-persunal li ghandu jinghata s-sensja. Fl-ebda wiched mix-xenarji ta’ sensittivita x-xenarju alternattiv
ma jkun ekonomikament aktar vantagguz mill-kaz bazi.

Fir-rigward tal-valutazzjoni kwalitattiva tal-perjodu ta’ wara l-pandemija tal-COVID-19 (jigifieri li jibda bis-sena
2020), ir-rapport ifakkar fil-bidliet fil-gestjoni u l-istrategija ta’ DB Cargo {1-2020 (l-istrategija ta’ tkabbir ta’ “Strong
Cargo”). Ifakkar ukoll fil-falliment tal-istrategija. Barra minn hekk, ir-rapport jispjega li, filwaqt li fil-pjan ta’ nofs
it-terminu taghha tal-2021 DB Cargo diga assumiet probabbilta ta’ aktar minn 70 % ghar-riskji ewlenin li gejjin ta’
(i) tnaqqis fid-domanda asso¢jat biex jigu ssodisfati r-rekwiziti ta’ puntwalita, (i) tnaqqis fid-domanda minhabba
nuqqas akbar ta’ semikondutturi relatat mal-pandemija, u (iii) effetti fit-tul tal-istrajks fuq il-lealta tal-klijenti li se
jsehhu, inizjalment ma saret l-ebda bidla strategika serja fid-direzzjoni f1-2021. Madankollu, ir-rapport jargumenta
li din l-imgiba kienet konformi ma’ dak li kien jaghmel operatur tas-suq privat li jinsab fsitwazzjoni komparabbli,
minhabba l-grad gholi ta’ incertezza fl-ippjanar bil-manigment jirreagixxi fuq l-izvilupp negattiv tan-negozju
£1-2022 billi jikkummissjona l-pjan ta’ trasformazzjoni.

Il-Germanja ssottomettiet ukoll argumenti dwar ir-ragunijiet ghaliex DB Cargo ma naqgqsitx is-segment tal-SWL izda
kienet qed isserrah fuq aktar ghajnuna mill-Istat ghall-operazzjonijiet tal-SWL. Skont il-Germanja, il-ftehim ta’
koalizzjoni tal-Gvern Germaniz (“Koalitionsvertrag”) mill-2018 iddikjara b'mod espli¢itu l-ambizzjonijiet li tissahhah
b'mod generali l-kompetittivita tal-merkanzija bil-ferrovija meta mqabbla mat-trasport bit-triq u li titrawwem
il-vijabbilta tat-traffiku b’taghbija fuq vagun wiehed. Barra minn hekk, l-izvilupp fattwali juri li l-aspettattiva ta’
zieda fl-ghajnuna mill-Istat ghall-SWL kienet gustifikata, peress li f-2023 il-Germanja ddecidiet li tintroduci skema
ta’ ghajnuna mill-Istat specifika ghall-SWL (*4).

4.1.1.2. L-ipprezzar tas-servizzi intragrupp (“Mizura 2”)

Il-Germanja tirrimarka li I-Mizura 2 mhijiex definita b'mod car peress li t-terminu “servizzi intragrupp” huwa
ambigwu peress li jista’ jinkludi s-servizzi intragrupp kollha pprovduti fi hdan il-grupp DB, inkluz lil u minn
kumpaniji ohra ghajr DB Cargo.

Ghall-istess ragunijiet kif stabbilit fil-premessa 106, il-Germanja tafferma li ma hemm l-ebda rizorsa tal-Istat
involuta, peress li I-forniment ta’ servizzi intragrupp huwa process intern fi hdan DB AG u huwa ffinanzjat bir-
rizorsi tan-negozju proprji ta’ DB AG.

Barra minn hekk, id-decizjoni li jigu stabbiliti u ezegwiti s-servizzi mhijiex imputabbli ghall-Istat. L-ebda
rapprezentant tal-Istat ma kien involut fit-twaqgif tas-servizzi, peress li kien att organizzattiv mill-Bord tad-Diretturi
ta’ DB AG, li kien purament intern ghall-kumpanija.

Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li l-ebda rapprezentant tal-Istat ma huwa involut fid-de¢izjonijiet konkreti
dwar it-twettiq tas-servizzi intragrupp. Fdan ir-rigward, ghandha ssir distinzjoni wkoll bejn il-funzjonijiet ta’ servizz
u I-funzjonijiet tal-grupp:

(@)  Fil-grupp DB, skont il-volum finanzjarju tal-ftehim inkwistjoni, id-decizjonijiet jittiehdu biss mil-livelli
gerarkici kompetenti fil-kumpaniji rispettivi (inkluz id-definizzjoni tat-termini u I-kundizzjonijiet). Ghalhekk,
il-frehimiet ta’ servizzi intragrupp huma bbazati fuq decizjonijiet tal-manigment. L-azzjonist ta’ DB AG ma
jippartecipax fdawk id-decizjonijiet, la direttament permezz tal-assemblea generali u lanqas permezz tal-Bord
Supervizorju.

(*) Approvata bid-Decizjoni tal-Kummissjoni C(2024) 3488 final tal-21 ta’ Mejju 2024 fil-kawza SA.108800 (2024/N) — Appogg ghat-
trasport tal-merkanzija bil-ferrovija (taghbija fuq vagun wiched u ferroviji tat-trasport tal-grupp tal-vaguni) (GU C, C/2024/3976,
25.6.2024, ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/397 6/0j).
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(b)  Fir-rigward tat-twettiq tal-funzjonijiet tal-grupp, ma hemm l-ebda ftehim dwar il-livell ta’ servizz mill-bidu
nett. Ghalhekk, lanqas ma hemm fattur ta’ konnessjoni specifiku ghall-involviment tar-rapprezentanti tal-Istat
fi kwalunkwe decizjoni tal-kumpanija dwar it-twettiq ta’ funzjonijiet tal-grupp. In-nuqqas ta’ ftehimiet
korrispondenti dwar il-livell ta’ servizz jiccara n-natura tal-funzjonijiet tal-grupp. Dawn huma primarjament

ghall-gestjoni tal-grupp, izda mhux ghall-kumpaniji tal-grupp.

(135) Barra minn hekk, il-Germanja tindika l-argumenti stabbiliti fil-premessa 107 dwar l-imputabbilta tal-Mizura 1 lill-
Istat biex tkompli targumenta li I-Mizura 2 mhijiex imputabbli ghall-Istat.

(136) Il-Germanja ssostni wkoll li I-forniment tas-servizzi intragrupp ma jiffavorixxix ekonomikament lil DB Cargo. Peress
li I-Germanja tiddistingwi bejn funzjonijiet ta’ servizz u funzjonijiet tal-grupp, il-Germanja tipprovdi wkoll
argumenti separati dwar in-nuqgas ta’ ezistenza ta’ vantagg ekonomiku. Madankollu, bhala kumment preliminari,
il-Germanja tispjega li l-istabbiliment u l-ezekuzzjoni tal-funzjonijiet ta’ servizz u tal-grupp huma mgiba normali
tas-suq. I¢-Centralizzazzjoni ta’ dawk il-funzjonijiet fil-livell ta’ partecipazzjoni tohloq sinergiji sinifikanti, ittejjeb
il-kwalita tal-process, u tappogga governanza korporattiva unifikata.

(137) Fir-rigward tal-kundizzjonijiet specifici ghat-twettiq tal-funzjonijiet ta’ servizz u tal-grupp fi hdan il-grupp DB ghal
DB Cargo, il-Germanja tissottometti:

(@  I-funzjonijiet ta’ servizz jigu fatturati lill-kumpaniji tal-grupp abbazi ta’ ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz skont
it-termini tas-suq. Fir-rigward tal-funzjonijiet ta’ servizz, il-grupp DB jimpenja ruhu b'mod esplicitu li jagixxi
fkonformita mal-kundizzjonijiet tas-suq (il-principju ta’ distakkament) fir-Rapport Integrat tieghu. Fir-rapport
integrat ta’ DB ma hemm l-ebda indikazzjoni li DB AG tipprovdi servizzi ghajr skont it-termini tas-suq. Barra
minn hekk, minhabba l-ghadd kbir ta’ tranzazzjonijiet, tit li xejn ikun possibbli, jew tal-inqas sproporzjonat
fin-nuqqas ta’ kwalunkwe evidenza ta’ pprezzar mhux tas-sug, li tigi spjegata fid-dettall il-konformita mas-suq
tar-relazzjonijiet tas-servizzi intragrupp individwali kollha.

(b)  Ghall-funzjonijiet tal-grupp, il-Germanja tispjega li jenhtieg li ssir distinzjoni, peress li fil-bic¢a l-kbira,
il-funzjonijiet tal-grupp iservu biss lill-grupp. Ghal dak l-ghan, il-funzjonijiet tal-grupp ma jipprovdu l-ebda
servizz lill-kumpaniji tal-grupp. Sa fejn xi whud mill-funzjonijiet tal-grupp iservu wkoll lill-kumpaniji tal-
grupp, il-grupp, madankollu, ma jimponix ipprezzar separat fil-konfront tal-kumpaniji tal-grupp.
Madankollu, kwalunkwe ffrankar tal-kostijiet tal-kumpaniji tal-grupp huwa inkluz fl-aspettattivi tal-profitt tal-
grupp ghal kull kumpanija.

4.1.1.3. Kundizzjonijiet ta’ finanzjament vantagguzi ta’ self minn DB Treasury (“Mizura 3”)

(138) Fir-rigward tal-Mizura 3, il-Germanja ssostni li ghall-istess ragunijiet kif stabbiliti fil-premessa 85, l-ebda rizorsa tal-
Istat ma hija involuta fl-ghoti ta’ self mit-Tezor ta’ DB AG lil DB Cargo.

(139) Barra minn hekk, skont il-Germanja, id-decizjoni li jigi stabbilit it-Tezor ta’ DB AG u d-decizjonijiet individwali dwar
l-ghoti tas-self individwali mhumiex imputabbli ghall-Istat, peress li:

(@) L-ebda rapprezentant tal-Istat ma kien involut fl-istabbiliment tat-Tezor ta’ DB AG. Ghall-kuntrarju, dan kien
att organizzattiv mill-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG, li kien purament intern ghall-kumpanija. L-istabbiliment u
l-gestjoni ta’ tezor ¢entrali huwa kompitu manigerjali.

(b)  L-uffi¢jali tal-Istat langas ma huma involuti fid-de¢izjonijiet individwali dwar self moghti mit-Tezor ta’ DB AG.
Skont ir-regoli tal-grupp DB, il-Kap tal-Finanzi u t-Tezor fid-dipartiment finanzjarju ta’ DB AG biss jiddeciedi
dwar is-self intragrupp.

(140) Barra minn hekk, il-Germanja tindika l-argumenti stabbiliti fil-premessa 107 dwar l-imputabbilta tal-Mizura 1 lill-
Istat biex tkompli targumenta li la l-istabbiliment tat-Tezor ta’ DB AG, u lanqas id-decizjonijiet dwar is-self
individwali ma huma imputabbli ghall-Istat.
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(141) T-Germanja targumenta wkoll li I-ghoti ta’ self individwali mit-Tezor ta’ DB AG lil DB Cargo ma jipprovdix vantagg
ekonomiku lil DB Cargo ghar-ragunijiet li gejjin:

(@ Li jkun hemm centru tat-tezor jikkorrispondi ghal imgiba normali tas-suq fi gruppi. I¢-centri tat-tezor,
perezempju, jintuzaw minn kwazi I-kumpaniji kollha mill-industrija u I-kummer¢ irrapprezentati fl-indici tal-
borza Germaniz DAX. Id-disinn specifiku tat-Tezor ta’ DB AG huwa wkoll normali ghas-suq. Gruppi ohra
wkoll jippuljaw f¢entru tat-tezor centrali, perezempju, il-possibbiltajiet ta’ linji ta’ kreditu fuq terminu qasir li
jistghu jintuzaw bhala parti mill-cash pooling ufjew is-self fiss ghal Zmien qasir, kif ukoll l-ghoti ta’ self fuq
terminu twil lill-kumpaniji tal-grupp.

(b) It-termini specifici tas-self tal-ftehimiet ta’ self konkluzi bejn DB AG u DB Cargo huma stabbiliti b'mod
distakkat skont is-suq, il-maturita, u r-riskju. B'mod partikolari:

(1) Dipendenti fuq is-suq tfisser li r-rati tal-imghax ikkuntrattati fis-suq kapitali fiz-zmien rilevanti huma
I-bazi ghall-kalkolu tar-rati tal-imghax. Ir-rati tal-imghax attwali jinkisbu minn fornituri tas-servizzi tal-
informazzjoni bhal Refinitiv jew Bloomberg.

(2) Dipendenti fuq il-maturita tfisser li bl-ghajnuna ta’ kurva tar-rendiment (ez. kurva tal-iswaps tal-EUR),
kull hlas lura jigi inkluz fil-kalkolu tar-rata tal-imghax medja ponderata bir-rata tal-imghax tat-terminu
rispettiv taghha.

(3) Dipendenti fuq irriskju tfisser li l-primjums fuq ir-rati tal-imghax tal-kurva tar-rendiment huma
differenzjati skont l-affidabbilta kreditizja. Il-primjums huma generalment stabbiliti kull xahar u wara
movimenti kbar fis-suq u huma derivati mill-“kurvi ta’ kreditu” (jigifieri l-kundizzjonijiet ta’
finanzjament ta’ kumpaniji bi klassifikazzjonijiet identici) tal-fornituri tas-servizzi tal-informazzjoni.

(142) Fir-rigward tal-primjum tar-riskju, il-primjum tal-affidabbilta kreditizja ghall-kumpaniji tal-infrastruttura tal-
grupp DB jikkorrispondi essenzjalment ghall-margnijiet ta’ kreditu ta’ DB AG fis-suq tal-flus u tal-kapital (jigifieri
anki meta titqies is-sjieda tal-Gvern Federali). Il-margnijiet ta’ kreditu ghal korporattivi mhux infrastrutturali huma
oghla, u jirriflettu valutazzjoni tal-kreditu bbazata fuq il-proporzjonijiet u l-margnijiet ta’ kreditu kkwotati fis-suq
kapitali. Perezempju, is-settur tal-infrastruttura biss jibbenefika mit-titjib fil-klassifikazzjoni mis-sjieda tal-Istat
(I-hekk imsejjah Uplift tal-Gvern).

(143) DB Cargo ma tibbenefikax minn dak it-titjib fil-klassifikazzjoni tal-kreditu. Hija tigi pprezzata l-ahjar bil-“Profil ta’
Kreditu awtonomu” (‘SACP”, stand-alone Credit Profile, Standard & Poor’s) jew bil-“valutazzjoni tal-kreditu tal-linja
bazi” (“BCA”, baseline credit assessment, Moody’s) taghha fejn l-istruttura tas-sjieda hija irrilevanti. Kif jigri s-soltu
fil-gruppi, il-kumpaniji huma migbura fi klassijiet ta’ affidabbilta kreditizja. Jekk ikun hemm PLTA fis-sehh, huma
jigu assenjati fil-klassi tal-affidabbilta kreditizja tal-SACP jew tal-BCA tal-grupp. Il-bank ukoll igis l-affidabbilta
kreditizja tal-kumpanija omm fil-valutazzjoni tal-kreditu tieghu fil-kaz ta’ PLTA ezistenti.

(144) Huwa konformi mal-prattika normali tas-suq fi gruppi li s-self ta’ DB Cargo mhuwiex kollateralizzat. Bhala
azzjonista, DB AG hawnhekk topera kemm bhala fornitur ta’ ekwita kif ukoll bhala sellief. Il-kollateralizzazzjoni tas-
self tipprovdi biss lil DB AG b’sigurta materjali formali, izda mhux addizzjonali. Kwalunkwe bejgh sinifikanti ta’ assi
jkun jehtieg l-approvazzjoni minn gabel ta’ DB AG.

(145) Aspett iehor lijitkellem kontra l-kollateralizzazzjoni fi hdan il-gruppi jikkoncerna l-pozizzjoni tas-self mill-azzjonisti
fil-kaz ta’ insolvenza peress li s-self mill-azzjonisti huwa subordinat ghall-kategoriji I-ohra kollha ta’ pretensjonijiet,
jigifieri l-klassifikazzjoni l-aktar baxxa anki fil-grupp ta’ pretensjonijiet subordinati.

(146) Barra minn hekk, l-applikazzjoni tal-kriterju tal-operatur fekonomija tas-suq ghandha tqis il-fatt li s-self huwa
tranzazzjoni bejn zewg kumpaniji li jappartjenu ghall-istess grupp u li ghalhekk hemm kunsiderazzjonijiet strategici
u effetti ta’ sinergija partikolari.
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4.1.1.4. Kopertura parzjali mill-BEV tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil impjegati minn DB Cargo
(“Mizura 4”)

(147) Fir-rigward tal-Mizura 4, is-sottomissjonijiet tal-Germanja jiffukaw fuq il-kundizzjoni tal-vantagg selettiv.

(148) Il-Germanja ssostni li, mill-bidu nett, l-ghan tal-Mizura 4 kien li tehles lil DB AG, kumpanija privata, mill-piz tal-
ispejjez tal-persunal li jirrizultaw mill-istruttura specifika u mil-livell ta’ remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil.
Il-Germanja ssostni wkoll li, bhala rizultat tal-prin¢ipju “als-ob-Kosten” stabbilit £§ 21(1) u § 23 tad-DBGrG, DB AG
thallas lill-BEV kostijiet ugwali ghall-kostijiet li DB AG iggarrab kieku kellha tirrekluta l-impjegati taghha fis-suq tax-
xoghol minflok l-uffi¢jali assenjati. Il-Germanja ssostni li DB Cargo ghamlet il-pagamenti kollha lil DB AG ghall-
haddiema allokati lilha fil-hin (%) u tipprovdi diversi ezempji tal-implimentazzjoni prattika tal-principju “als-ob-
Kosten” fi hdan DB Cargo, kif ukoll rapporti tal-awditur indipendenti dwar in-nefqa mgarrba minn DB AG li juru li
livell ta’ nefqa fuq haddiem kuntrattwali fsitwazzjoni professjonali konkreta (eta, kwalifiki, grupp ta’ paga)
jikkorrispondi ghal-livell tal-kostijiet li ghandhom jigu rimborzati lill-BEV ghall-uffi¢jali assenjati fsitwazzjoni
professjonali simili (*¢).

(149) 1-Germanja ssostni wkoll li I-mizura hija limitata kemm fiz-zmien kif ukoll fil-kamp ta’ applikazzjoni u tapplika ghal
popolazzjoni li qed tonqos b'mod kostanti tal-forza tax-xoghol tal-haddiema u tikkonkludi li l-mizura mhijiex
ghajnuna mill-Istat, minhabba li ma tehlisx lil DB Cargo minn imposti li impriza normalment ikollha ggarrab.
Ghall-kuntrarju, il-mizura tehles lil DB Cargo minn kostijiet ezorbitanti li imprizi ferrovjarji privati ohra ma
jkollhomx ghalfejn igarrbu. Dan huwa kkonfermat mill-fatt li l-uffi¢jali impjegati mill-BEV huma assenjati mhux
biss ma’ DB AG izda wkoll ma’ imprizi ohra li jikkompetu ma’ sussidjarji ta’ DB AG. Fsitwazzjoni bhal din, il-BEV
jiehu fidejh il-kostijiet oghla mill-prezz tas-suq tal-uffi¢jali stazzjonati abbazi ta’ ftehim individwali li jinkorpora
l-principju “als-ob-Kosten”.

(150) Fl-ahhar nett, il-Germanja ssostni li r-regim tal-persunal adottat mill-Germanja wara t-trasformazzjoni tal-ferroviji
Germanizi huwa wkoll konformi mal-prin¢ipju tal-operatur fekonomija tas-suq. II-Gvern Federali agixxa bl-istess
mod li kien jagixxi operatur fekonomija tas-suq billi stabbilixxa skema li fiha l-uffi¢jali mharrga ta¢-¢ivil tal-ferroviji
li gew iddikjarati Zejda gew mikrija fis-suq ghal prezz tas-suq. L-iskema ppermettiet lill-Istat jagsam il-piz tar-
remunerazzjonijiet u l-pensjonijiet ta’ dawk il-haddiema bi kwalifiki gholjin u jillimita l-pressjoni fuq l-assi tal-Istat

(Pdan il-kaz, il-bagit Federali).

(151) Sussidjarjament, il-Germanja ssostni li -Mizura 4 hija ghajnuna ezistenti u li, fi kwalunkwe kaz, hija kompatibbli
mas-suq intern.

4.1.1.5. Mizuri kkoncernati bhala ghajnuna ezistenti

(152) Permezz tal-ittri tas-17 ta’ Mejju u tas-26 ta’ Settembru 2023, il-Germanja tissottometti argumentazzjoni alternattiva
li skontha, jekk il-mizuri msemmija fid-Decizjoni tal-Ftuh kellhom finalment jitgiesu bhala ghajnuna mill-Istat,
jenhtieg li dawn jigu kkwalifikati bhala ghajnuna ezistenti skont it-tifsira tal-Artikolu 1, il-punt (b), tar-Regolament
tal-Kunsill (UE) 2015/1589 (') (“ir-Regolament Procedurali”).

(**) Dawn il-pagamenti saru lil DB AG li mbaghad kienet qed tittrasferixxi 1-flus lill-BEV. Kif i¢carat mill-awtoritajiet Germanizi,
l-allokazzjoni tal-persunal issir lil DB AG li tagixxi bhala intermedjarja. Ghaldagstant, ir-rimborz tal-kostijiet tal-persunal ghall-uffi¢jali
assenjati lil DB AG isir minn DB AG lill-BEV u ma hemm l-ebda pagament dirett tal-kostijiet tal-persunal minn DB Cargo ghall-BEV (ara
l-premessa 80).

(°9) Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-23 ta’ Ottubru 2023.

(*’) Ir-Regolament tal-Kunsill (UE) 2015/1589 tat-13 ta’ Lulju 2015 li jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 108 tat-
Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (GU L 248, 24.9.2015, p. 9, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2015/1589/0j).
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(153) I-Germanja tinsisti li dan japplika b'mod partikolari ghall-PLTA. Ghall-applikazzjoni tal-kuncett ta’ “emenda ghal
ghajnuna ezistenti” fil-kuntest tal-Artikolu 1(b)(v) tar-Regolament Procedurali, jenhtieg li jigi applikat il-principju
tas-sustanza fuq il-forma, li jfisser li bidliet estensivi biss ghall-kontenut ta’ mizura ezistenti jistghu jirrizultaw
Prikwalifikazzjoni ta’ mizura bhala ghajnuna gdida. Fdan ir-rigward, il-Germanja tirreferi ghall-prattika tal-Awtorita
ta’ Sorveljanza tal-EFTA (%) u tal-Kummissjoni () u ssostni li, mill-1999, kien hemm katina mhux interrotta ta’
ftehimiet identici ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf li jorbtu lil DB AG ma’ DB Cargo direttament jew indirettament —
permezz ta’ sussidjarja wahda jew tnejn addizzjonali (DB ML u Railion (). I-Germanja zzid li l-prinéipji ta’
allokazzjoni tal-profitti u tat-telf simili ghal dawk li fughom huwa bbazat il-PLTA kienu diga applikabbli matul
il-perjodu mill-1994, jigifieri mill-holgien ta’ DB AG, sal-1999, meta unitajiet kummer¢jali differenti ta’ DB AG gew
inkorporati f'sussidjarji separati u marbuta mal-kumpanija omm mal-ftehimiet li jipprevedu trasferiment tal-profitti
u t-telf.

(154) Skont il-Germanja, l-aggustamenti tekni¢i maghmula fil-PLTA f1-2012 u f1-2016 fil-kuntest tar-riorganizzazzjoni tal-
grupp DB ma influwenzawx il-kontenut ta’ dak il-ftehim u ghalhekk huma irrilevanti skont I-Artikolu 108(1) tat-
TFUE. Dan huwa aktar u aktar minnu minhabba li I-kumpaniji kollha involuti fir-riorganizzazzjoni kienu 100 %
ikkontrollati minn DB AG u ghalhekk kienu parti mill-istess impriza.

(155) Il-Germanja ssostni wkoll li l-e¢¢ezzjoni prevista fit-tieni sentenza tal-Artikolu 1(b)(v) tar-Regolament Procedurali ()
ma hijiex applikabbli f'dan il-kaz ghal Zewg ragunijiet. L-ewwel, l-element principali tal-PLTA, jigifieri l-assorbiment
tat-telf ta” DB Cargo mill-kumpanija omm kien jezisti l-aktar kmieni sa mill-1994, filwaqt li huwa accettat li din
l-e¢cezzjoni ma tapplikax b’'mod retroattiv ghal sitwazzjonijiet ezistenti gabel id-dhul fis-sehh ta’ dak ir-regolament
f-1999 (). It-tieni, il-Germanja ssostni li dik l-e¢¢ezzjoni ma tistax tmur lil hinn mid-dispozizzjonijiet tal-
Artikolu 108 tat-TFUE u tohloq kategoriji addizzjonali ta’ kazijiet ghal “ghajnuna gdida”. Fdan is-sens, huwa dubjuz
li I-Artikolu 1(b)(v), it-tieni sentenza tar-Regolament Procedurali huwa b'xi mod kompatibbli mal-ligi primarja. Barra
minn hekk, il-Germanja ssostni li I-gurisprudenza tirrestringi dik l-ec¢ezzjoni biss ghal kazijiet fejn kien prevedibbli
li, ladarba s-suq jigi liberalizzat, il-mizura ssir ghajnuna. Barra minn hekk, dik id-dispozizzjoni tapplika biss
fkazijiet fejn attivita tinfetah ghall-kompetizzjoni mid-dritt tal-Unjoni fdata limitu specifika li tista” tigi
ddeterminata minn gabel. Ghalhekk ma tkunx applikabbli fil-kaz tal-liberalizzazzjoni tas-suq tal-merkanzija fejn
ghadd kbir ta’ mizuri differenti fil-livell nazzjonali u Ewropew ikkontribwew ghall-ftuh tas-suq fuq perjodu twil ta’
zmien (mill-2003 sal-2007).

(156) Skont il-Germanja, il-kwalifika tal-PLTA bhala ghajnuna ezistenti jkollha I-konsegwenza li -Kummissjoni jkun
jenhtigilha taghlaq il-procedura ta’ investigazzjoni formali. Tabilhaqq, peress li I-PLTA huwa ghajnuna individwali u
mhux skema, il-Kummissjoni ma tkunx fpozizzjoni li tipproponi u tinforza mizuri xierqa skont il-Kapitolu VI tar-
Regolament Procedurali li jirregola I-proc¢edura rigward l-iskemi ta’ ghajnuna ezistenti.

(*) L-Awtorita ta’ Sorveljanza tal-EFTA, id-Decizjoni Nru 082/23/COL tal-31 ta’ Mejju 2023 biex tinbeda l-procedura ta’ investigazzjoni
formali relatata mal-kuntratti ta’ OSP ghall-passiggieri ferrovjarji fin-Norvegja, il-paragrafi 182 et seq. u l-paragrafu 250 et seq.

() l-Germanja tirreferi b'mod partikolari ghad-decizjonijiet tal-Kummissjoni tal-20 ta’ Ottubru 2014 fil-kawza SA.30481 — Ghajnuna
illegali mill-Istat favur Agence France-Press (AFP) (GU C 20, 19.1.2018, p. 1); tal-24 ta’ April 2007 fil-kawza SA.18957 -
[l-finanzjament tax-xandara tas-servizz pubbliku fil-Germanja, il-premessa 196 (GU C 185, 8.8.2007, p. 1); tas-27 ta’ Frar 2008 fil-
kawza SA.21395 — Il-finanzjament tal-VRT, il-premessa 118 (GU C 143, 10.6.2008, p- 1).

() 1l-Germanja tispjega li Railion inholqot bhala vettura ghall-ftuh ta’ DB Cargo ghal ferroviji shab Ewrope;.

(") Skont l-Artikolu 1(b)(v) tar-Regolament Procedurali “ghajnuna ezistenti” tfisser ghajnuna li titqies bhala ghajnuna ezistenti minhabba li
jista’ jigi stabbilit li fiz-zmien meta dahlet fis-sehh ma kinitx tikkostitwixxi ghajnuna, u sussegwentement saret ghajnuna minhabba
l-evoluzzjoni tas-suq intern u minghajr ma nbidlet mill-Istat Membru. Meta ¢erti mizuri jsiru ghajnuna wara l-liberalizzazzjoni ta’
attivita mid-dritt tal-Unjoni, tali mizuri ma ghandhomx jitqiesu bhala ghajnuna ezistenti wara d-data stabbilita ghal-liberalizzazzjoni.

() 1-Germanja tirreferi ghar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 tat-22 ta’ Marzu 1999 li jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-
applikazzjoni tal-Artikolu 93 tat-Trattat tal-KE (GU L 83, 27.3.1999, p. 1, ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/2015/1589/0j).
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4.1.2. Osservazzjonijiet dwar il-kummenti tal-partijiet interessati

4.1.2.1. L-osservazzjonijiet tal-Germanja dwar il-kummenti tal-ERFA

(157) l-Germanja ssostni li l-osservazzjonijiet tal-ERFA jikkonfermaw li s-settur Germaniz tal-merkanzija bil-ferrovija
huwa kompetittiv hafna u li, fdawn l-ahhar snin, kompetituri privati kabbru b’'mod kostanti l-ishma mis-suq
taghhom. Dawn l-osservazzjonijiet jinvalidaw l-allegazzjonijiet tal-ilmentatur dwar l-effetti antikompetittivi tal-
mizuri kkoncernati. Il-Germanja zzid li mill-Artikolu 345 tat-TFUE, li jipprojbixxi d-diskriminazzjoni kontra
l-imprizi abbazi tal-kriterju tas-sjieda (pubbliku kontra privat), jirrizulta li l-implimentazzjoni tar-regoli dwar
l-ghajnuna mill-Istat ma tistax tirrizulta fi projbizzjoni de facto fuq strumenti ta’ organizzazzjoni ta’ relazzjonijiet
intragrupp (ftehimiet ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf, forniment ta’ servizzi jew self intragrupp) li jkunu japplikaw
biss ghal imprizi pubblici.

4.1.2.2. L-osservazzjoni tal-Germanja dwar il-kummenti tal-ilmentatur

(158) I-Germanja ssegwi l-istruttura tal-osservazzjonijiet tal-ilmentatur u tissottometti, fir-rigward tal-kundizzjoni tal-uzu
tar-rizorsi tal-Istat, li 1-Mizuri 1 sa 3 jinvolvu l-uzu tad-dhul tan-negozju tal-grupp DB li mhuwiex rizorsi tal-Istat.
Il-kwalifika tad-dhul tan-negozju ta’ impriza kummer¢jali stabbilita skont id-dritt privat bhala rizorsi tal-Istat ma
tistax tkun ibbazata biss fuq il-pozizzjoni tal-Istat bhala azzjonist. Dak li ghandu jintwera huwa li I-Istat, billi
jezercita l-influwenza dominanti tieghu, huwa fpozizzjoni li jikkontrolla l-uzu tal-fondi (7). 1-Germanja ttenni
l-argument taghha bbazat fuq I-Artikolu 345 tat-TFUE (ara l-premessa 105).

(159) Fir-rigward tal-imputabbilta, il-Germanja tirrikonoxxi li t-twaqgif tal-PLTA gie approvat minn rapprezentant tal-
Gvern Federali fl-assemblea generali ta” DB AG. Madankollu, il-kunsens tal-Istat ghal mizura mhuwiex bizzejjed biex
tigi stabbilita l-imputabbilta skont I-Artikolu 107 tat-TFUE (™), peress li l-gurisprudenza tirrikjedi li jintwera li
l-awtoritajiet pubblici kienu involuti b'mod attiv fl-adozzjoni tal-mizura jew li imponew il-mizura fuq l-impriza jew
tawha struzzjonijiet biex tagixxi b’'mod specifiku (). Barra minn hekk, l-imputabbilta ma tistax tigi stabbilita abbazi
tal-approvazzjoni tad-dikjarazzjonijiet annwali u kkonsolidati annwali ta’ DB AG mill-Bord Supervizorju, peress li (i)
tali approvazzjoni ma tinvolvi l-ebda ftehim biex jigi kkumpensat it-telf u (ii) ir-rapprezentanza tal-gvern fil-Bord
Supervizorju hija zghira wisq biex tinfluwenza b’'mod effettiv id-decizjonijiet ta’ dak il-korp.

(160) Fir-rigward tal-Mizuri 2 u 3, il-Germanja ttenni li l-imputabbilta ta’ dawk il-mizuri lill-Istat ma tistax tkun ibbazata
biss fuq il-fatt li l-Istat ghandu 100 % partecipazzjoni azzjonarja fDB AG. Il-Germanja ssostni li l-ebda
rapprezentant tal-Istat ma kien involut fl-adozzjoni ta’ dawk il-mizuri. B'mod partikolari, skont l-istatut ta’
assoc¢jazzjoni ta’ DB AG u r-Regoli ta’ Procedura tal-Bord Supervizorju ta’ DB AG, mizuri bhall-Mizuri 2 u 3 ma
ghandhomx ghalfejn jigu approvati u, fil-fatt, ma gewx approvati mill-Bord Supervizorju.

(161) Il-Germanja zzid li l-imputabbiltd tal-Mizuri 2 u 3 ma tistax tigi dedotta mill-fatturi enumerati mill-ilmentatur.
L-ewwel nett, l-allegat interess purament finanzjarju tal-Istat Germaniz li jircievi dividendi mill-grupp DB ma
jindikax l-involviment tal-Istat fiz-zewg Mizuri. L-interess finanzjarju tal-azzjonist qatt ma deher fil-gurisprudenza
bhala kriterju rilevanti ghall-imputabbilta u gustament, peress li dan ikun ifisser li kwalunkwe decizjoni mehuda
mill-korpi korporattivi tkun imputabbli ghall-Istat minhabba li kwalunkwe decizjoni jista’ jkollha impatt fuq
l-interess finanzjarju tal-azzjonist.

(") Is-sentenzi tal-Qorti tal-Gustizzja tas-16 ta’ Mejju 2002, Franza vs Il-Kummissjoni (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, tad-29 ta’
April 2004, II-Gregja vs Il-Kummissjoni, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239 u tat-8 ta’ Mejju 2003, L-Italja u SIM 2 Multimedia vs
1I-Kummissjoni, C-328/00 u C-399/00, ECLLEU:C:2003:252.

(") Is-sentenzi tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Marzu 2021, II-Kummissjoni vs L-Italja u Ohrajn, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154 u tal-Qorti
Generali tal-15 ta’ Dicembru 2021, Oltchim vs II-Kummissjoni, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

() Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-13 ta’ Settembru 2017, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, il-punt 20 u tal-Qorti Generali
tat-22 ta’ Settembru 2021, DEI vs Il-Kummissjoni, T-639/14 RENV, T-352/15 u T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Il-Germanja tinvoka
wkoll id-Decizjoni (UE) 2021/2182.
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(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

(167)

(168)

(169)

Il-Germanja ssostni wkoll li limputabbilta tal-Mizuri 2 u 3 lanqas ma tista’ tigi dedotta mid-dispozizzjonijiet ta’ § 65
tal-BHO jew minn dawk tal-PCGK, peress li dawk l-atti sempliciment jikkomplementaw id-dispozizzjonijiet statutorji
relatati mal-gestjoni u s-supervizjoni ta’ kumpaniji b’partecipazzjoni azzjonarja federali u ma joholqu l-ebda rekwizit
ghall-approvazzjoni ta’ operazzjonijiet li jmorru lil hinn mir-regoli komuni tal-ligi tal-kumpaniji.

Fl-ahhar nett, il-Germanja tqis li fatturi ohra ta’ imputabbilta invokati mill-ilmentatur huma irrilevanti jew
inkomprensibbli.

Fir-rigward tal-kundizzjoni tal-vantagg, il-Germanja ssostni li I-Kummissjoni ghandha l-oneru li tipprova jekk
il-kundizzjonijiet ghall-applikazzjoni tal-kriterju tal-investitur privat fekonomija tas-suq gewx issodisfati jew le.
Jekk il-Kummissjoni ma ghandhiex l-elementi necessarji sabiex tivverifika jekk investitur privat kienx jiehu l-mizuri
inkwistjoni, dan ma jistax ikun ghad-detriment tal-Istat Membru (%). Huwa biss fkazijiet fejn l-applikabbilta tal-
kriterju tal-operatur fekonomija tas-suq hija kkontestata li I-Istat Membru ghandu jistabbilixxi abbazi ta’ provi
oggettivi u verifikabbli li huwa ha l-mizura inkwistjoni fil-kapacita tieghu bhala azzjonist u mhux bhala awtorita
pubblika.

Barra minn hekk, il-Germanja tallega li l-ilmentatur ged jirreferi ghall-gurisprudenza dwar l-injezzjonijiet ta’ kapital,
li huma operazzjonijiet li ghalihom xi kultant jitwettqu wkoll analizijiet tal-profittabbilta jew pjanijiet ta’ negozju fis-
settur privat. Ghall-kuntrarju, l-analizi a priori tal-profittabbilta ma ssirx, u ma taghmilx sens, fil-kaz ta’ strumenti
bhall-PLTA, li huma element strutturali newtrali tal-grupp. In-nuqqas ta’ analizi tal-profittabbilta li saret qabel
l-adozzjoni tal-PLTA huwa ghalhekk irrilevanti fil-valutazzjoni ta’ jekk l-imgiba tal-Istat kinitx konformi mal-imgiba
ta’ operatur tas-suq privat. Fl-ahhar nett, il-Germanja tinnota li pprovdiet lill-Kummissjoni I-pjanijiet rilevanti ta’ nofs
it-terminu li huma kontemporanji ghall-fatti li qed jigu ezaminati, u li jinkludu analizi fil-fond tal-izviluppi tal-
profittabbilta ta’ DB Cargo fis-snin li gejjin.

B'mod aktar specifiku fir-rigward tal-Mizura 1, il-Germanja tqis li l-ilmentatur jiffoka b'mod zbaljat il-kummenti
tieghu fuq il-fatt li I-PLTA gie mgedded fl-2012 minkejja t-telf kostanti u l-allegat nuqqas ta’ prospett ta’ profitti.
B’dan il-mod, l-ilmentatur jonqos milli jqis li (i) mill-2006 sal-2008 DB Cargo ttrasferiet lil DB AG profitti li jmorru
lil hinn minn EUR 500 miljun; (i) it-telf f1-2009 kien rizultat dirett tal-krizi finanzjarja u fis-snin ta’ wara DB Cargo
rnexxielha tillimitah (2010: EUR -148 miljun, 2011: EUR -100 miljun, 2012: EUR -31 miljun); (iii) il-PLTA tal-2012
gie konkluz fl-aspettattiva tar-ritorn ghall-profitti, li kienu mistennija wkoll fil-pjanijiet ta’ nofs it-terminu;
(iv) il-PLTA ma jridx jitqies wahdu izda bhala strument li jippermetti l-istabbiliment ta’ unita fiskali li biha t-telf ta’
sussidjarja wahda jista’ jigi kkumpensat fil-livell tal-grupp kollu.

Fir-rigward tal-Mizura 2, il-Germanja tirreferi ghall-osservazzjonijiet taghha relatati mal-ambigwita tal-kuncett ta’
“servizzi intragrupp” u ttenni l-argumenti taghha maghmula fl-osservazzjonijiet taghha dwar id-Decizjoni tal-Ftuh
relatati mad-distinzjonijiet bejn il-funzjonijiet ta’ servizz u I-funzjonijiet tal-grupp u l-ipprezzar taghhom.

Fir-rigward tal-Mizura 3, il-Germanja ssostni li I-allegazzjonijiet tal-ilmentatur mhumiex korretti. [l-Germanja ssostni
li I-ftehimiet ta’ self bejn DB AG u DB Cargo gew konkluzi fuq termini tas-suq u ttenni fdak ir-rigward l-argumenti
taghha maghmula fl-osservazzjonijiet taghha dwar id-Decizjoni tal-Ftuh. Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li
I-fatt li DB Cargo hija proprjeta tal-Istat ma jinfluwenzax it-termini tas-self li DB Cargo kkuntrattat.

Fir-rigward tal-Mizura 4, il-Germanja ttenni l-argumenti relatati mal-implimentazzjoni tal-prin¢ipju “als-ob-Kosten”
li ghamlet fl-osservazzjonijiet taghha dwar id-Deéizjoni tal-Ftuh. Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li dan il-kaz
huwa differenti mill-Kawza C-211/15 P Orange/France Télécom vs Il-Kummissjoni. B'mod partikolari, kuntrarjament
ghal DB AG fdan il-kaz, France Télécom kienet qed thallas kontribuzzjonijiet tas-sigurta so¢jali inqas minn dawk
tal-kompetituri taghha.

(%) 1l-Germanja tirreferi ghall-opinjoni tal-Avukat Generali Kokott fil-kawza Commune di Milano vs Il-Kummissjoni, C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, il-punt 98.
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(170) 1-Germanja tikkontesta wkoll l-argumenti tal-ilmentatur relatati ma’ kwistjonijiet procedurali. Il-Germanja ssostni li
ma hemmx bzonn li jigu sospizi l-erba’ mizuri kkontestati peress li dawn ma jinvolvux ghajnuna mill-Istat.
Sussidjarjament, il-Germanja ssostni li l-mizuri huma ghajnuna ezistenti u ttenni l-argumenti pprezentati fdak
ir-rigward fl-ittri taghha tas-17 ta’ Mejju u tas-26 ta’ Settembru 2023.

4.1.3. Kompatibbilta mas-suq intern

(171) 1-Germanja ssostni li I-mizuri kkoncernati ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat u ghalhekk ma tqumx il-kwistjoni
tal-kompatibbiltd taghhom. Sussidjarjament, il-Germanja targumenta li l-erba’ mizuri kkontestati huma ghajnuna
ezistenti u li jenhtieg li kwalunkwe kwistjoni relatata mal-kompatibbilta taghhom tigi ezaminata fil-qafas stabbilit
fil-Kapitolu VI tar-Regolament Procedurali.

(172) Bhala argument sussidjarju, il-Germanja u DB AG/DB Cargo ddecidew li jissoggettaw lil DB Cargo ghal pjan ta’
trasformazzjoni ekonomika li fl-istess hin, fil-fehma tal-Germanja, jissodisfa r-rekwiziti ta’ pjan ta’ ristrutturar skont
it-tifsira tal-Linji Gwida tal-Kummissjoni dwar is-Salvatagg u r-Ristrutturar () (il-“Linji Gwida R &R”).

4.1.4. [l-pjan ta’ ristrutturar ta’ DB Cargo

4.1.4.1. Deskrizzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar u I-ghajnuna ta’ sostenn ghar-ristrutturar

(173) FLulju 2022, il-Bord tat-Tmexxija ta’ DB Cargo AG u l-Bord tat-Tmexxija ta’ DB AG hadu d-decizjoni li jniedu
l-process li eventwalment intemm fil-pjan ta’ trasformazzjoni billi impjegaw kumpanija ta’ konsulenza biex
tizviluppa strategija ta’ trasformazzjoni ghat-tliet segmenti tan-negozju ta’ DB Cargo (it-trasport bit-tren blokka,
it-trasport b'taghbija fuq vagun wiched u t-trasport ikkombinat) biex il-kumpanija titqieghed fuq bazi ekonomika
soda ghal perjodu ta’ tliet snin. FSettembru 2022, Roland Berger intghazlu bhala konsulenti biex jizviluppaw
l-istrategija ta’ trasformazzjoni mill-Bord tat-Tmexxija ta’ DB Cargo AG u [-Bord tat-Tmexxija ta’ DB AG. It-tnedija
minn DB Cargo tal-Pjan ta’ Trasformazzjoni kienet rispons mehtieg ghall-isfidi sinifikanti li ged tiffac¢ja I-kumpanija.

(174) Fit-30 ta’ Ottubru 2023, u sussegwentement permezz ta’ diversi aggornamenti, il-Germanja diga ssottomettiet dak
il-pjan lill-Kummissjoni matul l-implimentazzjoni fil-kuntest ta’ din il-procedura sabiex jigi vvalutat bhala pjan ta’
ristrutturar skont it-tifsira tal-Linji Gwida R&R.

4.1.4.1.1.  Il-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo

4.1.4.1.1.1. Harsa generali lejn il-Pjan ta’ Trasformazzjoni ta’ DB Cargo

(175) 1-Germanja tispjega li |-Pjan ta’ Trasformazzjoni ta’ DB Cargo ghandu I-ghan li jsahhah il-pozizzjoni ta’ DB Cargo fit-
tul sabiex tkun tista’ taghti I-kontribut mehtieg biex jintlahqu l-ghanijiet korporattivi ta’ DB AG. Il-pjan ta’ azzjoni
huwa mfassal fkonformita mas-slogan “L-Ewropa tehtieg fornitur tal-logistika ferrovjarja b’sahhtu. Ghall-klima u
ghal ekonomija sostenibbli.” B'dak il-mod, il-Germanja tistenna li DB Cargo tikkontribwixxi b’'mod sinifikanti biex
jizdied is-sehem modali tal-ferroviji fis-suq tat-trasport Germaniz u Ewropew, filwaqt i ttejjeb ukoll is-sostenibbilta
ekonomika taghha stess.

(176) Sabiex jinkisbu I-profittabbiltd u l-kompetittivitd, il-Germanja tispjega li DB Cargo se tittrasforma l-mudell tan-
negozju taghha. It-trasformazzjoni hija mehtiega peress li s-sistema ta’ produzzjoni kongunta kumplessa hafna ma
setghetx tirrispondi b’'mod flessibbli ghar-rekwiziti tal-klijenti fil-qafas tal-infrastruttura attwali. Ir-rizultat huwa
tnaqgis fil-produttivita u pizijiet finanzjarji addizzjonali kbar, li ghandhom impatt drastiku fuq il-profitti.
Il-Germanja ssostni wkoll li DB Cargo ghandha tittrasforma ruhha sabiex terga’ ssir profittabbli u kompetittiva.
Sabiex DB Cargo tkun tista’ twiegeb aktar malajr ghal dawk l-isfidi u t-talbiet tal-klijenti, il-Germanja tispjega li DB
Cargo se tadatta l-mudell tan-negozju taghha sabiex jitfaccaw oqsma kummer¢jali izghar u aktar iffukati. Dak
l-adattament huwa bbazat fuq setturi tan-negozju/gruppi ta’ klijenti. Fdak il-kuntest, is-segment tat-taghbija fuq
vagun wiehed se jkompli jwettaq skambju mill-qrib ta’ servizzi mas-setturi tan-negozju/gruppi ta’ klijenti kollha

bhal dawn.

(") I-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni — Il-linji gwida dwar l-ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-ristrutturar ta’ imprizi mhux
finanzjarji fdiffikulta (GU C 249, 31.7.2014, p. 1).
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(177)

(178)

(179)

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Il-Germanja tindika li dawk l-ogsma ta’ negozju aktar iffukati se jiréievu awtonomija komprensiva, responsabbilta u
r-rizorsi kollha ghan-negozju taghhom. Dak il-mod ta’ operat huwa mistenni li jnaqqas drastikament il-kumplessita
tal-mudell ta’ produzzjoni, li jenhtieg li jnaqqas b'mod sinifikanti I-kostijiet u jtejjeb il-kompetittivita.

Fil-qasam tal-logistika ferrovjarja, biex issahhah il-prezenza taghha fis-suq bhala fornitur ta’ servizz logistiku
industrija fil-ktajjen tal-provvista tal-klijenti taghha. Dawn huma soluzzjonijiet logistici li essenzjalment jinkludu
servizz ferrovjarju u jissupplimentawh b'moduli addizzjonali (perezempju t-trasport bit-trig, il-hzin u servizzi
logistici individwali ohra).

Il-gasam tat-trasport fuq vagun wiehed, li huwa komponent ewlieni tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija tal-lum
fil-Germanja u fl-Ewropa, ma jistax jigi operat fuq bazi purament kummer¢jali bhala network ta’ kopertura shiha
minhabba l-qafas generali attwali. B'rizultat ta’ dan, u bl-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Trasformazzjoni ta'DB Cargo,
il-Germanja tistenna li t-trasport fuq vagun wiched jigi zviluppat aktar fnetwork orjentat lejn il-provvista,
standardizzat u reziljenti ta’ ghazliet flessibbli tal-merkanzija, filwaqt li jitgies il-finanzjament previst fil-bagit
federali tal-2024, u huwa mistenni li jigi organizzat b'mod ferm aktar kosteffi¢jenti. l-Germanja ssostni wkoll li, fit-
terminu medju u fit-tul, l-effi¢jenza tas-sistema se tizdied ukoll b’teknologiji godda bhall-akkoppjament awtomatiku
digitali (DAC, digital automatic coupling).

Il-Germanja tispjega wkoll li t-trasport ikkombinat huwa s-suq tal-futur fit-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija.
Sabiex tkun tista’ toffri servizz kompetittiv, il-Germanja tindika li DB Cargo bihsiebha wkoll timplimenta mizuri
strutturali fil-futur.

Barra minn hekk, bhala parti mill-Pjan ta’ Trasformazzjoni taghha, il-Germanja tispjega i DB Cargo se tinvesti
flokomottivi moderni b'diversi sistemi u fteknologiji godda tal-karozzi. Minhabba l-progress li sar fid-digitaliz-
zazzjoni u l-awtomatizzazzjoni, il-Germanja tistenna li DB Cargo se tkun tista’ twettaq ukoll processi fit-trasport
ferrovjarju, jigifieri, il-formazzjoni tal-ferroviji, it-trattament u l-manutenzjoni tal-karozzi, b'mod hafna aktar effettiv
u rapidu, u b’hekk izzid il-kompetittivita taghha.

Il-Germanja tindika li, bis-sahha tat-taghmir tat-trasport modern li jissodisfa r-rekwiziti tal-klijenti, DB Cargo
ghandha I-ghan li tkun tista’ tintegra lilha nnifisha aktar fil-fond fil-ktajjen logistici tal-klijenti. I-Germanja tispjega li
DB Cargo ghalhekk ged tavvanza b’'mod intensiv l-izvilupp tal-karozzi tal-merkanzija taghha.

Il-Germanja tispjega li billi tiffoka fuq id-digitalizzazzjoni, l-ottimizzazzjoni tal-kostijiet u s-sostenibbilta, DB Cargo
tfittex kemm li tirkupra mid-diffikultajiet attwali taghha kif ukoll li tizgura I-futur taghha bhala attur ewlieni fis-suq
Ewropew tal-merkanzija bil-ferrovija. Il-Germanja ghalhekk issostni li l-inizjattivi strategi¢i deskritti fil-Pjan ta’
Trasformazzjoni jipprovdu triq ¢ara lejn ritorn ghall-vijabbilta permezz ta’ stabbilta u tkabbir fit-tul.

4.1.4.1.1.2. Ill-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo

Il-Germanja tispjega li DB Cargo bdiet Pjan ta’ Ristrutturar ikkaratterizzat minn bidliet radikali fis-sistema tal-
produzzjoni, ix-xoljiment tal-interkonnessjonijiet bejn is-segmenti, il-mizuri ta’ ottimizzazzjoni tal-portafoll,
il-kooperazzjoni tas-shab minflok lI-operazzjonijiet interni, u r-rekwiziti tar-rizorsi aggustati b’'mod fundamentali.

Il-Germanja tindika wkoll li I-mizuri individwali tal-Pjan ta’ Ristrutturar gew zviluppati fuq bazi specifika ghas-
segment fuq vagun wiehed, it-tren blokka u d-divizjonijiet marittimi, kontinentali u tat-trasportaturi rispettivi tas-
segment tat-trasport ikkombinat. Barra minn hekk, tfasslu mizuri addizzjonali ta’ ristrutturar generali biex
jimmiraw il-kumpaniji sussidjarji Ewropej kif ukoll l-istrutturi amministrattivi u relatati mal-produzzjoni u t-Torri
ta’ Kontroll (7%).

("*) Ghal deskrizzjoni tat-Torri ta’ Kontroll ta’ DB Cargo, ara l-premessi 237 et seq.
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(186) Fdak il-kuntest, il-Germanja tispjega li DB Cargo lestiet in-negozjati legalment mehtiega ghal rikon¢iljazzjoni tal-
interessi mar-rapprezentanti tal-haddiema fir-rigward tat-tnaqqjs fil-kostijiet tal-persunal, li xorta jammontaw ghal
aktar minn EUR 100 miljun fis-sena wara zidiet fil-pagi li sadanittant dahlu fis-sehh. Fit-2 ta’ Ottubru 2024,
il-kumitat ta’ rikonciljazzjoni kiseb rizultat kongunt u qabel dwar tnaqqis fil-forza tax-xoghol ta’ 4 582 impjegat
full-time (madwar 25 % tal-forza tax-xoghol) sal-31 ta’ Dicembru 2026 meta mqgabbel ma’ Dicembru 2023, u
tnaqgis addizzjonali ta’ 361 impjegat full-time sa Dicembru 2029, li rrizulta fi tnaqqis totali ta’ 4 943 impjegat full-
it-trasport ikkombinat, l-amministrazzjoni u l-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u t-Torri ta’ Kontroll u
tispjega li DB Cargo se tiffoka aktar, fkonformita mal-mizuri deskritti tal-Pjan ta’ Ristrutturar taghha fit-tagsimiet li
gejjin, spe¢jalment fuq it-trasport fuq vagun wiched u bit-tren blokka inkluz b'implikazzjonijiet ta’ tnaqgis tal-forza
tax-xoghol.

Tabella 10

Rizultati tal-Kumitat ta’ Rikon¢iljazzjoni, 2 ta’ Ottubru 2024: Tnaqqis ta’ FTE DB Cargo AG

FTE YE 2023 YE 2024  YE 2025 YE 2026 YE 2027  YE 2028 YE 2029

Persunal operazzjonali (Xufiera [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tal-ferroviji, Skaccaturi, ecc.)

Manutenzjoni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kostijiet generali relatati mal- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
produzzjoni inkluz it-Torri ta’

Kontroll

Kostijiet generali tal- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Amministrazzjoni (inkluz I-IT)
DB Cargo AG [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (il-Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 29.

4.1.4.1.1.3.  Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fis-segment ta’ vagun wiched

(187) Il-Germanja tispjega li t-trasport fuq vagun wiehed ta’ DB Cargo jinvolvi I-gbir u l-konsenja nazzjonali ta’ vaguni u
gruppi ta’ vaguni individwali minn konsenjaturi differenti. Wara I-gbir, il-vaguni jingabru fferroviji ghal distanzi
twal fdiversi stadji. Sussegwentement, il-ferroviji ghal distanzi twal iridu jintbaghtu lura lejn vaguni unici jew
ferroviji alimentatri¢i qabel il-kunsinna finali. Il-process ta’ raggruppament kumpless hafna jehtieg rizorsi
infrastrutturali estensivi kif ukoll operazzjonijiet manwali u kapacita ta’ gestjoni ghall-ippjanar u d-dispacc.

(188) I-Germanja tindika wkoll Ii t-trasport fuq vagun wiehed jitqies bhala alternattiva aktar sostenibbli ghall-
kompetizzjoni diretta taghha ghal vjeggi zghar u ta’ dags medju permezz tat-trasport bit-triq bit-trakkijiet.
Ir-ristrutturar tal-mudell tal-produzzjoni u tan-negozju taghha huwa mehtieg, flimkien ma’ skemi ta’ ghajnuna mill-
Istat biex jingheleb l-izvantagg sistemiku tal-operazzjonijiet tat-trasport fuq vagun wiched meta mgabbel mat-
trasport bit-trakkijiet u jigi zgurat trasport aktar ekologiku permezz tal-ferroviji minflok bit-trig. Il-Germanja
ssostni, ghalhekk, li I-mizuri ppjanati tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo fit-trasport fuq vagun wiehed ghandhom
l-ghan li jissodisfaw ir-rekwiziti ghall-vijabbilta fit-tul u jzidu l-kompetittivita tat-trasport fuq vagun wiehed.
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41.4.1.1.3.1. Mizura 1 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Ottimizzazzjoni tan-network tas-segment ta’ Vagun Wiehed
permezz ta’ riezami tad-disinn

(189) Il-Germanja tispjega li l-objettiv generali tat-tfassil mill-gdid tan-network ta’ vagun wiehed huwa (a) is-simplifi-
kazzjoni u t-titjib radikali tar-robustezza tal-produzzjoni u (b) l-istandardizzazzjoni konsegwenti tal-offerta
kummer¢jali.

(190) Ghall-mudell ta’ produzzjoni futur, il-Germanja ssostni li I-persunal u t-taghmir se jkunu ddedikati ghas-segment ta’
vagun wiehed, li jikkostitwixxi bidla radikali meta mqabbel mal-produzzjoni integrata tal-lum ta’ vagun wiehed,
it-treni blokka u t-trasport ikkombinat. Il-Germanja tistenna li din il-mizura ta’ ristrutturar tirrizulta frobustezza/
reziljenza oghla, izzid il-kwalita u tippermetti ffrankar tal-kostijiet li jisboq is-sinergiji ta’ produzzjoni integrata,
jigifieri, tnaqqas it-tariffi ta’ kancellazzjoni u zzid l-effi¢jenza fir-rizorsi (ez., ghadd aktar baxx ta’ lokomottivi
mehtiega). Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li d-disinn futur tan-network ta’ DB Cargo se jiffoka fuq iz-zieda
fil-frekwenzi fuq perjodi twal, jikkonsolida konnessjonijiet igsar u jippermetti aktar flessibbilta fir-rotot tal-vaguni,
jigifieri distribuzzjoni ahjar tal-kost fiss u tnaqqis fl-ghadd ta’ destinazzjonijiet.

(191) I-Germanja tindika wkoll li l-offerta kummer¢jali se tkun dejjem aktar standardizzata, u se timminimizza t-talbiet
individwali specifi¢i ghall-klijent. Tl-Germanja ssostni wkoll 1i l-eliminazzjoni tal-htiega ghal prijoritizzazzjoni
specifika ghall-klijent hija mistennija zzid il-volum ta’ facilitajiet ta’ manuvra kif ukoll tnaqgas drastikament
il-kumplessita tal-ippjanar u tad-dispacc, jigifieri, izzid l-efficjenza fil-kostijiet generali.

(192) ITl-Germanja tindika li l-intensifikazzjoni tan-network rivedut hija mistennija li tibda mill-2025.

4.1.4.1.1.3.2. Mizura 2 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Mizuri generali ta’ ottimizzazzjoni tal-produzzjoni tas-segment ta’
Vagun Wiehed

(193) 1l-Germanja tindika li, flimkien mad-disinn tan-network ta’ DB Cargo, il-Pjan ta’ Ristrutturar jipprevedi zewg mizuri
generali ta’ ottimizzazzjoni tal-produzzjoni biex jittejjeb il-kost tal-operazzjonijiet ta’ vagun wiehed:

(@)  Revizjoni tas-servizzi ta’ alimentazzjoni u distribuzzjoni attwali ghal vaguni unici, jigifieri, servizzi li bhalissa
mhumiex ekonomici se jigu rrangati mill-gdid, imnaqgsa fl-iskala jew eliminati. [-Germanja tindika li
I-mizura diga qed tigi implimentata bl-ewwel effetti mistennija immedjatament.

(b)  Iffrankar fil-kostijiet tal-energija bl-uzu ta’ lokomottivi b’zewg modalitajiet minflok alternattivi li jahdmu bid-
dizil li huma inqas effi¢jenti fl-uzu tal-fjuwil. Il-Germanja tindika li l-effetti pozittivi minn dik il-mizura huma
mistennija li jitwettqu mill-2026 'il quddiem.

4.1.4.1.1.3.3. Mizura 3 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Titjib fil-kwalita tas-segment ta’ Vagun Wiched u mizuri ta’
aggustament tal-prezz bazi

(194) 1l-Germanja tindika li dak it-titjib fil-mudell tal-produzzjoni se jwassal ghal titjib fil-kwalita fis-servizz ghall-klijent
(ez., zieda fir-robustezza/reziljenza). B'mod konsistenti ma’ dak it-titjib fil-kwalitd, il-Germanja tispjega li
l-aggustamenti fil-prezzijiet huma nnegozjati minn DB Cargo bl-ghan li (i) tigi koperta ahjar iz-zieda attwali tal-
kostijiet tat-trasport, u (ii) tigi koperta ahjar ir-rieda tal-klijenti li jhallsu ghal servizzi ta’ vagun wiehed. Il-Germanja
tispecifika li l-aggustamenti tal-prezzijiet rispettivi se jkunu zidiet reali fil-prezz bazi minbarra I-kumpensi tal-kost
tal-fatturi u se jkunu dahlu fis-sehh diga f1-2024.
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4.1.4.1.1.3.4. L-effetti tal-mizuri tas-segment tal-Vagun Wiehed tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-
EBIT ta’ DB Cargo

Tabella 11

L-effetti tal-mizuri tas-segment tal-Vagun Wiehed tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’

DB Cargo
Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)
Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 2028
Vagun Wiched Ottimizzazzjoni tan-network permezz ta’ [...] [...] [...] [...] [...]
riezami tad-disinn
Mizuri generali ta’ ottimizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [...] [...]
produzzjoni beffetti fuq it-trasport b'vagun
wiched
Titjib fil-kwalita u aggustament tal-prezz [...] [...] [...] [...] [...]
bazi
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 30.

4.1.4.1.1.4.  Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fis-segment tat-Tren Blokka

(195) Il-Germanja tispjega li t-trasport tat-tren blokka huwa kkaratterizzat minn konnessjoni diretta tal-volumi minn punti
ta’ siding/taghbija ferrovjarji ghal punti ta’ siding/hatt ferrovjarji minghajr ma tinbidel il-kompozizzjoni tal-ferrovija.
Konsegwentement, il-mutur ewlieni tal-prestazzjoni ghat-treni blokka huwa l-uzu suffi¢jenti tal-kapacita fit-trasport
fuq distanzi twal. Fis-segment tat-tren blokka, il-Germanja tindika li DB Cargo tiffoka fuq kopertura wiesgha tan-
network b’forom differenti ta’ trasport inkluz soluzzjonijiet logistici aktar kumplessi. [l-mizuri ewlenin tal-Pjan ta’
Ristrutturar ghas-segment tat-tren blokka huma deskritti hawn taht u jiffukaw fuq it-tranzizzjoni lejn l-operat bhala
fornitur tal-logistika intelligenti.

l-ottimizzazzjoni tal-portafoll

(196) Ill-Germanja ssostni li I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo se jiffoka fuq soluzzjonijiet logisti¢i intelligenti fir-rigward
tat-trasport bit-tren blokka (ez. soluzzjonijiet personalizzati jew traffiku kumpless/transfruntier) u se jwettaq
riezami strutturat tal-portafoll fuq zewg elementi ewlenin:

(@)  Bidliet fil-kuncetti tal-produzzjoni biex jizdiedu kemm l-effi¢jenza kif ukoll il-kwalita fejn DB Cargo tista’ toffri
punt tal-bejgh uniku.

(b) Differenzjazzjoni fil-prezzijiet bi prezzijiet aggustati ghall-klijenti b'rieda oghla li jhallsu u dipendenza qawwija
fuq is-servizzi ferrovjarji. Fdak il-kuntest, jistghu jitwaqgfu certi rotot maghzula u klijenti bi htigijiet aktar
semplici (ez. traftiku minn punt ghal punt) sabiex jintuzaw ir-rizorsi li jigu lliberati ghal soluzzjonijiet logistici
aktar kumplessifintelligenti (potenzjalment ma’ shab) li jirrizultaw fnegozju b’'margni oghla. Il-Germanja
ssostni li, b'mod generali, huwa biss it-traffiku b’perspettiva mistennija ta’ zvilupp ekonomiku pozittiv li se
jitkompla minn DB Cargo. Il-Germanja tindika wkoll li l-ottimizzazzjoni tal-portafoll se tigi implimentata
immedjatament b’effetti li jibdew {1-2024.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2. Mizura 5 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Zieda fir-robustezza tal-produzzjoni tas-segment tat-Tren Blokka

Il-Germanja tispjega li, bhalissa, it-treni blokka ta’ DB Cargo huma prodotti minn sistema ta’ produzzjoni integrata
ma’ treni blokka ohra, trasport ikkombinat u traffiku fuq vagun wiehed. Il-Germanja tindika wkoll li s-sinergiji
potenzjali minn produzzjoni integrata fDB Cargo spiss ma jigux realizzati (ez., minhabba inc¢identi imprevedibbli
bhal xoghlijiet ta” kostruzzjoni tal-infrastruttura fi Zmien qasir, kwistjonijiet teknici, disponibbilta tar-rizorsi) u
ghalhekk iwasslu ghal kostijiet reali tal-produzzjoni oghla.

1l-Germanja tispjega li din il-mizura tal-Pjan ta’ Ristrutturar tipprevedi t-thaddim futur ta’ treni blokka li ghandhom
jigu inkapsulati b’allokazzjonijiet ta’ rizorsi ddedikati (simili ghall-mizura korrispondenti fil-qasam ta’ vagun
wiehed) biex jigu minimizzati d-dipendenzi u tizdied il-kwalita tal-produzzjoni. Bl-istess mod, il-Germanja tindika li
sjieda cara u konsistenti ghall-industriji, il-klijenti u I-prodotti se tigi stabbilita bhala parti mill-mizura attwali tal-Pjan
ta’ Ristrutturar.

Il-Germanja tispjega wkoll li r-robustezza akbar () fil-produzzjoni se tigi accellerata aktar permezz tal-
implimentazzjoni ta’ ftehimiet godda ta’ negozjar kollettiv biex tizdied il-flessibbilta fil-mudelli tax-xifts. Fi¢c-¢iklu ta’
negozjar kollettiv tal-2023, DB AG u DB Cargo kisbu kontribut kbir mit-trade union EVG biex jappoggaw it-trasfor-
mazzjoni ta’ DB Cargo peress li dik it-trade union stabbiliet ghazla ta’ mudelli estizi tax-xifts tax-xufiera tal-
lokomottivi, u b’hekk ziedet il-flessibbilta ghal DB Cargo (fdawk il-mudelli, ix-xufiera tal-lokomottivi huma skedati
(volontarjament) li jahdmu f¢ikli ta’ xoghol ta’ diversi jiem b’diversi perjodi ta’ mistrieh mhux id-dar (incentivati fi
flus) u perjodi itwal ta’ mistrieh id-dar. Il-Germanja tindika li dan iwassal ghal Zieda fil-produttivita minhabba
tnaqgis fil-persunal kif ukoll il-possibbilta li jigu skjerati xufiera tal-ferroviji indipendentement mill-post originali.
Il-Germanja tipprevedi li z-zieda fis-sistema riveduta tal-produzzjoni ta’ DB Cargo tibda mhux aktar tard mill-2025.

4.1.4.1.1.4.3. Mizura 6 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Titjib fil-kwalita tas-segment tat-Tren Blokka u aggustamenti tal-
prezz bazi relatati

Tl-Germanja ssostni li t-titjib fil-kwalita tas-servizzi ghall-klijenti ta’ DB Cargo (ez., zieda fir-robustezza) se jiggustifika
aggustamenti fil-prezzijiet li huma nnegozjati bl-ghan li (i) jigu koperti ahjar iz-zidiet attwali fil-kostijiet tat-trasport,
u (ii) tigi koperta ahjar ir-rieda tal-klijenti li jhallsu ghal servizzi tat-tren blokka aktar kwalitattivi. Il-Germanja
tispjega li l-aggustamenti rispettivi fil-prezzijiet ta’ DB Cargo se jkunu zidiet reali fil-prezz bazi minbarra l-kumpensi
tal-kostijiet tal-fatturi u se jkunu dahlu fis-sehh diga f1-2024.

4.1.4.1.1.4.4. L-effetti tal-mizuri tas-segment tat-Tren Blokka tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT

ta’ DB Cargo
Tabella 12
L-effetti tal-mizuri tas-segment tat-Tren Blokka tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’
DB Cargo
Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)
Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 2028ff
Tren Blokka Soluzzjonijiet logistici u ottimizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [...] [...]

portafoll

Zieda fir-robustezza fil-produzzjoni (inkluz [...] [...] [...] [...] [...]
ftehimiet godda ta’ negozjar kollettiv)

Titjib fil-kwalita u aggustament tal-prezz [...] [...] [...] [...] [...]
bazi
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 31.

() 1l-Germanja tispjega li l-pjan ta’ DB Cargo huwa li taghmel l-output u l-previzjonijiet tal-mudell ta’ produzzjoni taghha dejjem aktar
precizi b'mod konsistenti anki jekk wiehed jew aktar mill-varjabbli jew is-suppozizzjonijiet tal-input ikollhom jinbidlu minhabba
cirkostanzi mhux previsti.
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4.1.4.1.1.5.  Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fis-segment tat-Trasport Ikkombinat

(201) I-Germanja tispjega li t-trasport ikkombinat huwa kkaratterizzat minn trasport multimodali, bl-uzu ta’ trakkijiet
ghall-ewwel u l-ahhar mil lejn terminals jew portijiet filwaqt li jintuzaw il-ferroviji fis-segmenti b'distanzi twal
bejniethom. Is-segment huwa maqsum fi tliet subsegmenti: (i) it-trasport marittimu kkombinat li jkopri t-trasport
ta’ kontejners bejn il-portijiet u l-hinterland rispettiva, (ii) it-trasport ikkombinat kontinentali li jkopri t-trasport ta’
kontejners kbar, semitrejlers u kaxxi skambjabbli minn terminal ghal terminal, u (iii) l-bejgh ta’ trasportaturi, li
jkopri servizzi ta’ trazzjoni puri ghal trasportaturi ferrovjarji jew burdnara tal-merkanzija ta’ partijiet terzi.

(202) Fl-ewwel Zewg segmenti, il-Germanja tindika li l-atturi jew ikopru element individwali tal-katina tal-valur
(it-trazzjoni, l-operazzjonijiet tat-terminal, l-operatur) jew joffru s-servizzi kollha tul il-katina tal-valur bhala
operatur integrat. I-Germanja tispjega wkoll li DB Cargo tiehu l-pozizzjoni kemm ta’ operatur fis-segment
marittimu mas-sussidjarja taghha TFG kif ukoll ta’ fornitur tat-trazzjoni (jigifieri, DB Cargo nnifisha). Fis-segment
kontinentali, il-Germanja tindika li DB Cargo ghal darb’ohra hija fornitur tat-trazzjoni u, barra minn hekk, ghandha
ishma (izda ma ghandha l-ebda kontroll maggoritarju) tal-operatur Kombiverkehr GmbH & Co. KG. Fil-bejgh tat-
trasportaturi, il-Germanja tindika li DB Cargo toffri trazzjoni pura.

(203) It-tagsima li gejja tistabbilixxi l-mizuri ewlenin tal-Pjan ta’ Ristrutturar ghal kull wiehed minn dawk it-tliet
subsegmenti individwali.

4.1.4.1.1.5.1. Mizura 7 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Bidla fil-produzzjoni tas-subsegment tat-Trasport Marittimu
Ikkombinat

(204) 1-Germanja tispjega li, bhalissa, il-ferroviji tat-trasport ikkombinat huma prodotti minn sistema ta’ produzzjoni
integrata b'vagun wiehed u operazzjonijiet tat-tren blokka. Is-sinergiji minn dik il-produzzjoni integrata huma
izghar mill-kumplessita i tirrizulta, li jwasslu ghal kwistjonijiet ta” kwalita relatati mat-tfixkil u rekwizit akbar tar-
rizorsi meta mqabbla ma’ dawk ta’ kompetituri diretti (ez., id-difiza jew il-merkanzija tal-faham tan-negozju tal-
ferrovija b'vagun wiehed jew tren blokka bi prijoritizzazzjoni oghla meta mqgabbla mal-merkanzija intermodali li
tikkawza dewmien ghat-trasport marittimu kkombinat). Il-Germanja tindika wkoll li I-Pjan ta’ Ristrutturar ghalhekk
jinkludi zewg mizuri li DB Cargo se timplimenta:

(@)  Sejigu assenjati rizorsi ddedikati (xufiera tal-ferroviji, lokomottivi u vaguni tal-merkanzija) ghas-segment tat-
trasport marittimu biex tittejjeb il-kwalita tal-produzzjoni u jkunu jistghu jigu prodotti ferroviji li qabel kienu
gew ikkancellati minhabba nuqgas ta’ disponibbilta fil-produzzjoni.

(b)  Fit-2 ta’ Ottubru 2024, il-Kumitat ta’ Rikon¢iljazzjoni lahaq ftehim biex jimmodifika r-regolamenti tax-xoghol
ezistenti tal-kumpanija fir-rigward tat-Trasport Marittimu Kkombinat. B'rizultat ta’ dan, se jintlahaq l-istess
ammont ta’ zieda fil-produttivita bhal fghazla ta’ trasformazzjoni alternattiva li tiddependi fuq it-tnaqgqjs fil-
provvista tat-trazzjoni minn DB Cargo u t-trasferiment tal-provvista tat-trazzjoni lill-kumpaniji sussidjarji tat-
trazzjoni b’aktar flessibbilta fil-ftehimiet tax-xoghol taghhom, li se jwassal ghal produttivita oghla tax-xufiera
tal-ferroviji (ez., waqgfa fl-outstation, kumpens specjali ghall-hin tal-ivvjaggar). ll-Germanja tispjega wkoll li
billi ntlahaq dan il-ftehim fOttubru 2024, DB Cargo issa se tkun tista’ tnaqqas ix-xufiera tal-ferroviji taghha
stess, il-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u l-persunal tat-Torri ta’ Kontroll minhabba r-regolamenti
l-godda tax-xoghol li se jippermettu zieda fil-produttivita. Ghalhekk, DB Cargo mhux se jkollha bzonn
iccaglaq l-operazzjonijiet lejn kumpaniji sussidjarji ta’ trazzjoni.

4.1.4.1.1.5.2. Mizura 8 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tfassil mill-gdid tan-network tas-subsegment tat-Trasport
Marittimu Kkombinat

(205) Il-Germanja tispjega li, fil-mudell tan-network attwali ta’ DB Cargo, l-operatur marittimu TFG juza kuncetti ta’
shunting biex jiddistribwixxi t-traffiku bejn il-portijiet marittimi Germanizi u l-hinterland, filwaqt li I-kompetituri
juzaw terminals tat-trasport ikkombinat. Il-Germanja ssostni li, bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar, ir-rotot ghal
TFG maz-zmien se jinbidlu ghal terminals centrali tat-trasport ikkombinat kif xieraq, minflok operazzjonijiet ta’
centru fejn jingemghu l-ferroviji tal-merkanzija, biex jippermettu uzu akbar tal-ferroviji, zieda fil-kapacita fuq
il-ferroviji, u trasferiment aktar kosteffi¢jenti tal-kontejners. Il-Germanja tindika wkoll li DB Cargo ged tippjana
t-tnedija tal-mudell ta’ produzzjoni I-¢did li ghandu jigi implimentat sal-2026 minhabba l-ac¢ess mehtieg ghat-
terminals centrali u t-tranzizzjoni tal-iskedi.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. Mizura 9 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Integrazzjoni tat-terminals tas-subsegment tat-Trasport Marittimu
Kkombinat

Il-Germanja tispjega li t-terminal tal-kontejners huwa parti importanti mill-katina tal-valur fit-trasport ikkombinat u
li l-operaturi li jintegraw l-operazzjonijiet tat-terminals fil-katina tat-trazzjoni jistghu jiksbu profittabbilta.
Il-Germanja tindika wkoll li I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo jinkludi l-estensjoni tal-operazzjonijiet tat-terminal
taghha permezz ta’ kooperazzjoni ahjar mal-fornitur tat-terminal DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene
Strafle) sabiex DB Cargo tkun tista’ toffri firxa ta’ prodotti aktar integrata (ez., inkluz il-hzin tal-kontejners),
tottimizza l-produzzjoni taghha (ez. allinjament ahjar tal-islots tal-binarji u tat-terminals) u twettaq sinergiji
fpostijiet fejn diga topera l-imhazen, u DUSS ghandu l-operazzjoni terminali tieghu hdejn il-facilitajiet ta’ DB Cargo.

4.1.4.1.1.5.4. Mizura 10 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Ottimizzazzjoni tal-portafoll tas-subsegment tat-Trasport
Marittimu Kkombinat

1l-Germanja tindika li I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo jipprevedi li I-portafoll tar-rotot tat-traffiku marittimu se jigi
ottimizzat, spec¢jalment fir-rigward ta’ rotot b’domanda baxxa ghalihom u rotot ta’ profittabbilta baxxa, bl-effett ta’
dik il-mizura jidher f1-2024.

4.1.4.1.1.5.5. Mizura 11 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Evalwazzjoni tal-ghazliet tas-shubija tas-subsegment tat-Trasport
Marittimu Kkombinat

Il-Germanja tindika li, fi hdan is-segment tas-suq marittimu, it-trasportaturi tat-trasport bil-bahar kif ukoll
l-operaturi tat-terminals isegwu strategiji ta’ integrazzjoni vertikali biex izidu I-lealta tal-klijenti taghhom,
jissalvagwardjaw il-kapagitd tat-trasport u jinternalizzaw il-margnijiet. Il-Germanja ssostni wkoll li, ghall-operatur
marittimu TFG ta’ DB Cargo, tali zviluppi strategici mill-kompetituri taghha jikkostitwixxu riskju ta’ telf fil-volum
fkaz li 1-klijenti ewlenin taghhom, jigifieri, it-trasportaturi bil-bahar, jirrilokaw il-volum taghhom lejn il-kompetituri
li jinvolvu ruhhom maghhom fil-kuntest ta’, perezempju, l-integrazzjoni vertikali msemmija hawn fuq. Fl-istess hin,
il-Germanja tqis li l-investiment ta’ sicheb jista’ jippermetti lil TFG tizgura volumi u tikseb access dirett ghall-klijenti
finali. [l-Germanja tispjega wkoll li, bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, bhalissa qed tevalwa I-ghazliet
ta’ shubija f'dak ir-rigward.

4.1.4.1.1.5.6. Mizura 12 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Dimensjonar mill-g¢did tas-subsegment tat-Trasport Ikkombinat
Kontinentali ta’ Kombiverkehr

Il-Germanja tindika li DB Cargo ghandha ishma (izda ma ghandha l-ebda kontroll maggoritarju) fKombiverkehr
GmbH & Co. KG (‘KVG”), wiehed miz-zewg operaturi Ewropej ewlenin (50 % tal-ishma huma proprjeta ta’ DB
Cargo u 1-50 % li jifdal ta’ aktar minn 200 speditur tal-merkanzija). Il-Germanja tqis li I-bidliet fil-mudell
kummer¢jali attwali, li fih DB Cargo hija biss fornitur ghal servizzi ta’ trazzjoni puri, huma mehtiega sabiex tinkiseb
kompetittivita fit-tul. Il-Germanja tispjega wkoll li d-diskussjonijiet kongunti lejn mudell ta’ negozju gdid ibbazat fuq
is-shubija biex tinkiseb il-profittabbilta bdew fAwwissu 2023 izda ma wasslux ghal rizultat ta’ success.

Fdak il-kuntest, il-Germanja tispjega wkoll li se jkun hemm eliminazzjoni gradwali tar-relazzjonijiet li ma
jiggenerawx il-margnijiet mehtiega, sa mhux aktar tard minn Jannar 2025. Mit-tielet trimestru tal-2024, KVG bdiet
tagleb partijiet kbar tal-programm ferrovjarju taghha ghal fornituri terzi ta’ servizzi ta’ trazzjoni sabiex l-ispedituri
tal-merkanzija li jitolbu servizzi ta’ trasport ikkombinat ikomplu jkollhom access ghall-bicca I-kbira tan-network
tar-rotot ta’ KVG fil-futur. Is-servizzi kollha ta” DB Cargo permezz ta’ KVG li ma jipprovdux perspettiva
ekonomikament vijabbli ghal DB Cargo sadanittant tnehhew gradwalment biex jitwaqgaf aktar telf.
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4.1.4.1.1.5.7. Mizura 13 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Bidla fil-produzzjoni tas-subsegment tat-Trasport Kontinentali
Kkombinat

(211) I-Germanja tispjega li, bhalissa, il-ferroviji tat-trasport ikkombinat huma prodotti minn sistema ta’ produzzjoni
integrata b'vagun wiehed u operazzjonijiet tat-tren blokka izda li s-sinergiji minn produzzjoni integrata huma
izghar mill-kumplessita i tirrizulta li twassal ghal kwistjonijiet ta’ kwalita relatati ma’ tfixkil u rekwizit akbar ta’
rizorsi meta mqabbel ma’ dak tal-kompetituri diretti ta® DB Cargo. Il-Germanja ghalhekk issostni li se jigu
implimentati Zewg mizuri bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar:

(@)  Sejigu assenjati rizorsi ddedikati ghas-segment tat-trasport kontinentali kkombinat biex tittejjeb il-kwalita tal-
produzzjoni u biex jippermettu l-produzzjoni ta’ ferroviji li gabel kienu gew ikkancellati minhabba nuqgas ta’
disponibbilta fil-produzzjoni.

(b)  Fir-rikonciljazzjoni tal-interess, li tlestiet fit-2 ta’ Ottubru 2024, il-partijiet lahqu ftehim biex jimmodifikaw
ir-regolamenti tax-xoghol eZistenti tal-kumpanija fir-rigward tat-trasport ikkombinat kontinentali. B'rizultat
ta’ dan, issa nkisbet l-istess zieda fil-produttivita bhal fl-alternattiva tal-esternalizzazzjoni tas-servizzi tat-
trazzjoni lil kumpaniji sussidjarji b'aktar flessibbilta fil-ftehimiet tax-xoghol taghhom u ghalhekk produttivita
oghla tax-xufiera tal-ferroviji (ez., waqfa fl-outstation, kumpens specjali ghall-hin tal-ivvjaggar), li inizjalment
kienet imfittxija. Il-Germanja tindika wkoll li wara li lahqet dan il-ftehim fOttubru 2024, DB Cargo issa se
tkun tista’ tnaqqas ix-xufiera tal-ferroviji, il-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u l-persunal tat-Torri ta’
Kontroll minhabba r-regolamenti l-godda tax-xoghol li se jippermettu zieda fil-produttivita mill-2025 il
quddiem. Ghalhekk, DB Cargo mhux se jkollha bzonn i¢caqlaq l-operazzjonijiet lejn kumpaniji sussidjarji ta’
trazzjoni.

4.1.4.1.1.5.8. Mizura 14 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Ottimizzazzjoni tal-portafoll tas-subsegment tal-Bejgh tat-
Trasportaturi

(212) Tl-Germanja tispjega li l-ottimizzazzjoni tal-portafoll diga nbdiet bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo
f1-2023 ghal dawk l-operazzjonijiet li bhalissa ma jrendux il-margni mehtieg u li ma jipprovdux perspettiva
ekonomikament vijabbli. It-traffiku b’'margni baxx li ma jistax jissodisfa l-ambizzjoni tal-margni operatorju mehtieg
ufjew meta l-klijenti ma jaccettawx l-aggustamenti mehtiega fil-prezzijiet se jitnehha mill-portafoll. Il-Germanja
tispjega wkoll li r-reazzjonijiet tal-klijenti ghall-aggustamenti fil-prezzijiet bhalissa huma stmati abbazi tal-
esperjenza tat-tim tal-bejgh ta’ DB Cargo u l-adattamenti huma ppjanati skont dan. Il-Germanja tistenna li I-volum
jitnaqqas b’'madwar [...]% f1-2024 u b’madwar [...]% fl-2025 meta mqabbel mal-volumi tal-2023 u li, fil-kaz li
aktar klijenti ta’ DB Cargo ma jaccettawx aggustamenti fil-prezzijiet, il-grad ta’ tnaqqis jigi aggustat.

4.1.4.1.1.5.9. L-effetti tal-mizuri tas-segment tat-Trasport Ikkombinat tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet
tal-EBIT ta’ DB Cargo

Tabella 13
L-effetti tal-miZuri tas-segment tat-Trasport Ikkombinat tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-
EBIT ta’ DB Cargo
Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 20281t
Trasport Ikkombinat ~ Mudell ta’ produzzjoni/Centru tat-Terminal [...] [...] [...] [...] [...]
Marittimu ta’ Maschen

Produzzjoni inkapsulata u tfassil mill-gdid [...] [...] [...] [...] [...]
tan-network
Tnaqgis tal-kostijiet generali tal- [...] [...] [...] [...] [...]

amministrazzjoni fil-kumpaniji kollha ta’
Maritime CT (DB Cargo AG, TFG, DBIS)

Ottimizzazzjoni tal-portafoll u zieda fil- [...] [...] [...] [...] [...]
prezz
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(213)

(214)

(215)

(216)

(217)

Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 20281t
Trasport Kontinentali [...] [...] [...] [...] [...]
Kkombinat u Bejgh
tat-Trasportaturi Produzzjoni inkapsulata

Tnaqgis tal-kostijiet generali tal- [...] [...] [...] [...] [...]

amministrazzjoni f Continental CT

Dimensjonar mill-gdid tan-network ta’ [...] [...] [...] [...] [...]
Kombiverkehr (ottimizzazzjoni tal-
portafoll) u zieda fil-prezz

Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 33.

4.1.4.1.1.6.  Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fis-Sussidjarji Ewropej ta’ DB Cargo

Il-Germanja tispjega li DB Cargo ghandha sussidjarji barranin fi 13-il pajjiz: In-Netherlands, Franza, id-Danimarka,
IItalja, I-Izvizzera, il-Belgju, ir-Renju Unit, Spanja, il-Polonja u I-erba’ kumpaniji tal-EEC (European Eastern Corridor,
il-Kuritur Ewropew tal-Lvant), i¢-Cekja, il-Bulgarija, ir-Rumanija, u I-Ungerija. Is-sussidjarji joperaw l-aktar bhala
centri tal-kostijiet tal-produzzjoni li joffru servizzi ferrovjarji bhala estensjoni tal-operazzjonijiet ferrovjarji madwar
|-Ewropa. Il-Germanja ssostni li l-ghan tan-network Ewropew ta’ DB Cargo huwa li joffri soluzzjonijiet logisti¢i
transfruntiera minn tarf sa tarf madwar il-kontinent b’origini u destinazzjonijiet fil-Germanja u barra minnha, u
|-Germanja bhala pajjiz ta’ tranzitu jew ta’ trasport marittimu/riceventi.

Il-Germanja tispjega li s-sussidjarji Ewropej ta’ DB Cargo jammontaw ghal madwar terz tal-impjegati globali taghha.
Konsegwentement, dawn huma sinifikanti ghall-prestazzjoni ekonomika tal-kumpanija. l-Germanja ssostni wkoll li
dawk is-sussidjarji huma parti kru¢jali mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo u gew investigati ghal potenzjal ta’
ffrankar tal-kostijiet. Konsegwentement, il-Germanja ssostni li se jigu implimentati tliet lievi generali ghall-
ottimizzazzjoni tal-kostijiet.

4.1.4.1.1.6.1. Mizura 15 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Ottimizzazzjoni tal-portafoll tas-Sussidjarji Ewropej

L-ewwel nett, se jkun hemm ottimizzazzjoni tal-portafoll permezz tar-riezami tal-operazzjonijiet tat-trasport ghall-
profittabbilta u d-definizzjoni sussegwenti ta’ mizuri ta’ effi¢jenza tul it-tliet segmenti tat-trasport b’'vagun wiehed,
it-trasport bit-tren blokka, u t-trasport ikkombinat. Il-Germanja tispjega li t-trasport mhux profittabbli se jigi
ottimizzat permezz ta’ tahlita ta’ aggustamenti fil-prezzijiet, tnaqqis fil-frekwenza u raggruppament ta’ origini u
destinazzjonijiet, jew se jitwaqqaf minn DB Cargo. Il-Germanja tispjega wkoll li din il-mizura hija allinjata mill-qrib
mal-istrategiji fit-tliet segmenti kollha.

4.1.4.1.1.6.2. Mizura 16 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqqis fil-kostijiet tas-Sussidjarji Ewropej

It-tieni, se jkun hemm tnaqgis fil-kostijiet billi jigu kkonsolidati l-imhazen, ez., bejn il-Germanja u n-Netherlands jew
il-Germanja u l-Izvizzera, jew billi jitnaqqas l-ispazju ghall-uffi¢¢ji bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo.
Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li I-produzzjoni u I-kostijiet generali amministrattivi ta’ DB Cargo se jitnaqgsu
billi, perezempju, jigu ¢centralizzati l-kompiti tas-servizzi ghall-klijjenti fit-Torri ta’ Kontroll jew bit-tnaqqis ta’
impjegati esterni.

4.1.4.1.1.6.3. Mizura 17 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Effi¢jenza operazzjonali tas-Sussidjarji Ewropej

It-tielet, il-mizuri ta’ Zieda fl-efficjenza operazzjonali se jigu implimentati bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB
Cargo permezz tal-ottimizzazzjoni tal-uzu transfruntier tax-xufiera (ez. bejn il-Germanja u n-Netherlands jew
il-Germanja, l-Izvizzera u l-Italja) u z-zieda fil-produttivita tal-assi kif ukoll l-implimentazzjoni ta’ infrastruttura
tal-IT standardizzata fDB Cargo.
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4.1.4.1.1.6.4. L-effetti tal-mizuri tas-Sussidjarji Ewropej ta’ DB Cargo tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet
tal-EBIT ta’ DB Cargo

Tabella 14

L-effetti tal-mizuri tas-segment tas-Sussidjarji Ewropej tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-

EBIT ta’ DB Cargo
Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)
Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027  2028ff
Sussidjarji Ewropej Ottimizzazzjoni tal-portafoll [...] [...] [...] [...] [...]
Tnaggis fil-kost [...] [...] [...] [...] [...]
Effi¢jenza operazzjonali [...] [...] [...] [...] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 34.
41.4.1.1.7. Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fl-amministrazzjoni ta’ DB Cargo

(218) Il-Germanja tispjega li, fil-funzjoni transdivizjonali ta'” DB Cargo, id-dipartiment tal-amministrazzjoni jipprovdi
servizzi importanti ghal DB Cargo. II-Germanja ssostni li I-Pjan ta’ Ristrutturar taghha se jindirizza u jelimina
l-ineffi¢jenzi li jirrizultaw minn processi Zejda, kapacita zejda u servizzi b'valur mizjud limitat.

(219) I-Germanja tispjega li t-tnaqqis fil-kumplessita fid-diversi unitajiet tan-negozju ta’ DB Cargo huwa mistenni li
jnaqqas il-kapacitajiet amministrattivi mehtiega u li l-mizuri jenhtieg li jwasslu ghal tnaqqis generali ta’ aktar minn
80 ekwivalenti ta’ impjegati full-time meta mqabbel mal-ghadd ta’ impjegati fLulju 2023 (madwar 17 % tad-
dipartimenti kkunsidrati) u jibda mill-2024.

(220) 1-Germanja tispjega li ¢-centri tal-kostijiet ta’ DB Cargo li gejjin gew analizzati b'mod dettaljat: 1d-dipartiment tal-IT,
il-kostijiet tal-bini (tal-kiri), id-dipartiment tas-CEO, id-dipartiment tas-CFO, id-dipartiment tal-gestjoni tal-offerti,
il-kostijiet amministrattivi tas-sussidjarji domestici u kostijiet amministrattivi ohra kif ukoll strutturi ta’ gestjoni.

4.1.4.1.1.7.1. Mizura 18 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Standardizzazzjoni tal-IT tal-amministrazzjoni

(221) Tl-Germanja ssostni li -kostijiet operazzjonali gholjin jirrizultaw minn legat gholi fix-xenarju tal-IT u tal-akkwist ta’
DB Cargo. Il-Germanja tispjega li, bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, il-kostijiet operazzjonali se
jitnaqgsu bl-ottimizzazzjoni tal-ftehimiet dwar il-livell ta’ servizz, is-soluzzjonijiet tal-cloud u l-modernizzazzjoni
tal-applikazzjonijiet attwali kif ukoll 1-gheluq ta’ applikazzjonijiet skaduti. Barra minn hekk, il-Germanja tindika li
l-portafoll tal-progetti tal-IT se jitnaqqas b'mod sinifikanti u l-persunal permezz ta’ fornitur tas-servizzi estern se
jitnaqqas.

4.1.4.1.1.7.2. Mizura 19 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqgqis tal-ispazju ghall-uffic¢ju tal-amministrazzjoni

(222) 1l-Germanja tispjega li DB Cargo bhalissa tikri hafna proprjetajiet fil-Germanja (madwar 760). Minhabba zieda fix-
xoghol mill-boghod, il-Germanja ssostni li DB Cargo se ttemm il-ftehimiet tal-kiri u ghalhekk se tiffranka madwar
25 % tal-kostijiet tal-kiri fil-postijiet principali taghha (Mainz, Duisburg, Mannheim, Munich, Berlin u Leipzig)
f1-2024. Mill-2025, il-Germanja tindika li DB Cargo se tnaqqas ukoll l-ispazju ghall-uffi¢¢ji fil-postijiet I-ohra kollha
fil-Germanja wara t-tnaqqjs tal-persunal relatat mal-produzzjoni fir-Regjuni kollha tal-Gestjoni ta’ DB Cargo.
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(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

4.1.4.1.1.7.3. Mizura 20 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Attivitajiet strategi¢i u ta’ kummercjalizzazzjoni tal-
amministrazzjoni bi tnaqqjis ta’ DB AG

Il-Germanja tispjega li, fl-istrategija u l-ogsma ta’ politika/regolamentazzjoni ta’ DB Cargo, id-duplikazzjoni tal-
kompiti se tigi eliminata u se twassal ghal tnaqgis fir-rekwiziti tar-rizorsi. Barra minn hekk, il-Germanja ssostni li
|-bagit relattivament gholi tal-kummer¢jalizzazzjoni ta’ DB Cargo se jigi rivedut 1 isfel peress li b'inqas kampanji ta’
kummerc¢jalizzazzjoni u progetti, il-htiega ta’ operazzjonijiet ta’ kummercjalizzazzjoni ta’ DB Cargo se tonqos.

4.1.4.1.1.7.4. Mizura 21 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Digitalizzazzjoni u awtomatizzazzjoni tal-processi manwali tal-
finanzi tal-amministrazzjoni

1l-Germanja tispjega li d-dipartiment tas-CFO ta’ DB Cargo jinkludi l-unitajiet organizzattivi prin¢ipali: Kontabbilta u
Fatturazzjoni, Kontrollar tal-Entit3, u Kontrollar tal-Prodotti u Logika tat-Tmexxija. Il-Germanja tispjega li I-ghadd
attwalment gholi ta’ processi amministrattivi manwali fl-ogsma kollha se jigi digitalizzat jew awtomatizzat, b’'mod
partikolari fil-qasam tal-processi tal-fatturazzjoni u tar-rapportar, li se jnaqqas b'mod komprensiv il-kostijiet
generali amministrattivi.

4.1.4.1.1.7.5. Mizura 22 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Adattament ghad-dags it-tajjeb tad-dipartimenti tal-gestjoni tal-
offerti u tad-disinn tas-servizzi tal-amministrazzjoni

Il-Germanja tispjega li d-duplikazzjonijiet tal-kompiti u tar-responsabbiltajiet fid-dipartimenti tal-gestjoni tal-offerti
u tad-disinn tas-servizzi ta’ DB Cargo wasslu ghall-izvilupp ta’ strutturi ta’ daqs eccessiv b’potenzjal konsiderevoli
ghall-ottimizzazzjoni. Bhala parti mill-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, l-ghadd ta’ persunal fdawk l-ogsma se
jitnaqqas.

4.1.4.1.1.7.6. Mizura 23 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Struttura tal-amministrazzjoni u armonizzazzjoni tas-sussidjarji
tal-bejgh domestiku

Il-Germanja tispjega li s-separazzjoni tal-kompiti u tar-responsabbiltajiet tad-dipartimenti tal-bejgh intern u tas-
sussidjarji tal-bejgh ta’ DB Cargo mhijiex ¢ara. Il-Germanja ssostni li DB Cargo qed tippjana li tikseb iffrankar fil-
kostijiet generali amministrattivi permezz tal-konsolidazzjoni ta’ funzjonijiet doppji.

4.1.4.1.1.7.7. Mizura 24 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Adattament ghad-daqs it-tajjeb tal-istruttura ta’ gestjoni tal-
amministrazzjoni

Il-Germanja ssostni li, minhabba l-izvilupp storiku ta’ strutturi paralleli fi hdan DB Cargo, hemm ghadd oghla mill-
medja ta’ ezekuttivi, li jwassal ghal ineffi¢jenzi u kostijiet gholjin tal-persunal, bhad-duplikazzjoni tal-kompiti bejn
id-dipartimenti individwali ta” DB Cargo u s-sussidjarji domesti¢ci u barranin. Il-Germanja ssostni wkoll li
l-kumplessitd organizzattiva zzid ukoll l-isforz amministrattiv u ta’ gestjoni. Il-Germanja tindika li -Pjan ta’
Ristrutturar jipprevedi tnaqqis fil-pozizzjonijiet ezekuttivi fid-dipartimenti amministrattivi billi, perezempju,
jinghaqdu timijiet jew jigu esternalizzati l-attivitajiet.

4.1.4.1.1.7.8. Mizura 25 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqqis fil-kostijiet l-ohra tal-amministrazzjoni

Il-Germanja tispjega li kostijiet amministrattivi ohra li ghandhom jitnaqgsu bhala parti mill-mizuri ta’ ffrankar tal-
kostijiet tal-Pjan ta’ Ristrutturar jinkludu benefic¢ji ghall-impjegati u offerta ta’ catering ta’ daqs eccessiv (minhabba
z-zieda fl-uzu ta’ xoghol mill-boghod).
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4.1.4.1.1.7.9.  L-effetti tal-Mizuri tal-amministrazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo fuq il-projezzjonijiet
tal-EBIT ta’ DB Cargo

Tabella 15

L-effetti tal-MiZuri tal-Amministrazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’ DB

Cargo
Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 2028ff
Kostijiet generali tal-  Riezami tax-xenarju tal-IT lejn aktar [...] [...] [...] [...] [...]
Amministrazzjoni standardizzazzjoni

Tnaqqis ta’ spazji ghall-uffic¢ji b’kostijiet [...] [...] [...] [...] [...]

ancillari komparattivament gholjin

Tnaqqis fil-kummer¢jalizzazzjoni u [...] [...] [...] [...] [...]
fl-attivitajiet strategici ma’ DB AG

Digitalizzazzjoni u awtomatizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [...] [...]
processi ta’ finanzjament manwali

Adattament ghad-dags it-tajjeb tad- [...] [...] [...] [...] [...]
dipartimenti tal-gestjoni tal-offerti u tad-
disinn tas-servizzi

Armonizzazzjoni tal-istrutturi ta’ DB [...] [...] [...] [...] [...]
Cargo u sussidjarji tal-bejgh domestiku

Adattament ghad-dags it-tajjeb ta’ strutturi [...] [...] [...] [...] [...]
ta’ gestjoni
Tnaqqis ta’ kostijiet amministrattivi ohra [...] [...] [...] [...] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 36.
41.4.1.1.8. Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fil-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni ta’ DB Cargo u mat-

Torri ta’ Kontroll

(229) 1l-Germanja tispjega li, fil-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u mat-Torri ta’ Kontroll, il-Pjan ta’ Ristrutturar ta’
DB Cargo se jiffoka fuq it-tnaqgis tal-kumplessita fl-ippjanar, id-disponibbilta tar-rizorsi u t-tmexxija, b'mod
partikolari t-tnaqgis tal-katalogu tas-servizzi u s-simplifikazzjoni tal-processi sabiex titnaqqas ir-rizorsa mehtiega
biex jitwettqu l-kompiti rispettivi.

(230) Fdak il-kuntest, il-Germanja ssostni li l-mizuri li jissimplifikaw il-mudelli tal-produzzjoni fkull segment ta’ DB
Cargo, ez., il-bidla minn produzzjoni integrata lejn sistemi ta’ produzzjoni ddedikati specifici ghas-segment, se
jwasslu ghal processi ssimplifikati fil-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u fit-Torri ta’ Kontroll. Bhala rizultat
dirett tan-network aktar robust, il-Germanja tispjega li hija mehtiega inqas kapacita ta’ DB Cargo ghal, perezempju,
l-ippjanar u l-iskedar tal-ferroviji u ghat-tmexxija tal-facilitajiet tal-produzzjoni. Il-Germanja ssostni wkoll li effetti
simili se jitwettqu permezz ta’ interfacci ferm aktar baxxi u htigijiet ta’ allinjament bejn l-ippjanar/id-dispac¢ tas-
segmenti differenti ta’ DB Cargo.

(231) ITl-Germanja tispjega li DB Cargo tippjana li l-introduzzjoni tas-simplifikazzjoni tal-process se twassal ghal tnaqqis
sinifikanti fil-persunal mehtieg ghall-ippjanar u d-dispac¢, il-manutenzjoni, fit-Torri ta’ Kontroll u l-inkapsulament
tat-trasport ikkombinat. Ghall-ippjanar u d-dispacg, il-Germanja ssostni li I-appro¢¢ principali ta” DB Cargo huwa li
jghaqgad il-funzjonijiet biex jizdiedu s-sinergiji, tizdied l-awtomatizzazzjoni u jitnaqqsu l-passi tal-process mhux
essenzjali, li jenhtieg li jwasslu ghal tnaqgis tal-persunal mehtieg b’aktar minn 50 ekwivalenti ta’ impjegati full-time
meta mqabbel ma’ Lulju 2023. [l-mizuri li gejjin ghal dak l-ghan huma inkluzi fil-Pjan ta’ Ristrutturar.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. Mizura 26 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Integrazzjoni relatata mal-produzzjoni u mat-Torri ta’ Kontroll
tat-tmexxija tal-assi u l-iskedar tal-persunal

Il-Germanja tispjega li l-integrazzjoni tal-funzjonijiet ta’ DB Cargo tal-gestjoni tal-assi (l-iskedar ta¢-centri fejn
jingemghu I-ferroviji tal-merkanzija tal-ferroviji (ZBA)) u l-iskedar tal-persunal tirrizulta fsorveljanza unifikata
permezz tal-persunal tal-ippjanar. Ir-rwol tal-persunal tal-ippjanar huwa limitat ghad-definizzjoni tal-perjodu ta’
zmien immedjat (mill-Hamis sal-Hadd tal-gimgha ta’ wara). Il-Germanja tispjega wkoll li kwalunkwe tibdil li jsir
wara |-bidu tal-ippjanar huwa gestit mill-iskedar ta’ ZBA, li jqis il-konsegwenzi tal-iskedar downstream ghall-gimgha
ta’ wara (bhall-intervalli ta’ mistrieh tal-impjegati). Il-Germanja tqis li din il-kultivazzjoni ta’ kunsiderazzjoni
reciproka fl-aspetti tal-ippjanar u tal-ezekuzzjoni twassal ghal rekwizit imnaqqas ghad-dispac¢ tal-persunal ta’ DB
Cargo, li konsegwentement jippermetti tnaqqis fil-persunal ta’ DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.2. Mizura 27 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqqis dettaljat tal-ippjanar relatat mal-produzzjoni u mat-
Torri ta’ Kontroll

Il-Germanja tispjega li bis-simplifikazzjoni tal-proceduri tal-ippjanar ta’ DB Cargo, isir possibbli li jinkiseb tnaqqis
notevoli fil-kompiti essenzjali, li jwassal ghal tnaqgis fil-forza tax-xoghol mehtiega ghall-ippjanar tal-assi. B'mod
aktar partikolari, il-Germanja ssostni li, fl-iskedar li jmiss ta¢-centri fejn jingemghu I-ferroviji tal-merkanzija ta’ DB
Cargo (ZBA) u tal-istazzjonijiet ta’ skambju (Kbf), l-enfasi se tkun fuq it-twettiq ta’ ppjanar preliminari annwali biss.
Dan l-ippjanar se jkun ristrett biex jissodisfa r-rekwiziti minimi tax-xiftijiet u mhux se jinvolvi modifiki matul
is-sena. Barra minn hekk, se jigi Zviluppat ippjanar kollaborattiv ghall-persunal fuq l-art ta’ DB Cargo tax-shunters
(AB) u tal-wagon masters (TWB).

4.1.4.1.1.8.3. Mizura 28 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Konsolidazzjoni tal-funzjonijiet tad-dispacc tal-ekwipagg relatat
mal-produzzjoni u mat-Torri ta’ Kontroll

1l-Germanja tispjega li, biex jitnaqqas l-ghadd ta’ dispatchers tal-ferroviji regjonali u manigers tan-network regjonali
ta’ DB Cargo, fil-futur, il-kontrollur taz-zona ta’ DB Cargo se jassumi wkoll ir-responsabbiltajiet tad-dispatcher taz-
zona lokali. [I-Germanja ssostni li d-dispac¢ se jsehh jew mic-¢entru centrali ta’ kontroll jew direttament fuq il-post,
u li dan il-process se jitwettaq fkollaborazzjoni mill-qrib mal-manigers tan-network stazzjonati fit-torri ta’ kontroll.

4.1.4.1.1.8.4. Mizura 29 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Ottimizzazzjoni tal-process tal-ippjanar tax-xiftijiet fuq distanzi
twal relatat mal-produzzjoni u mat-Torri ta’ Kontroll

Il-Germanja tispjega li, permezz tal-implimentazzjoni tas-sistema tal-IPS (integrated planning and steering, ippjanar
u tmexxija integrati), il-process ta’ ppjanar tal-bidla fuq distanzi twal ta’ DB Cargo huwa ppreparat ghall-
ottimizzazzjoni u l-awtomatizzazzjoni, li jwassal ghal effi¢jenzi sostanzjali fil-kapacita. Il-Germanja tispjega wkoll li,
fl-istat previst ta’ VT (jiem ta’ operazzjoni), l-amalgamazzjoni ta’ VT, KT (jiem kalendarji), u l-ippjanar bir-reqqa tax-
xiftijiet se jigu orkestrati permezz tal-IPS, li tinkludi kemm il-konsolidazzjoni kif ukoll l-awtomatizzazzjoni.
Il-Germanja ssostni li dan l-approc¢ unifikat jassumi responsabbilta procedurali u regjonali ghall-assenjazzjonijiet
kollha tar-rotot ta’ DB Cargo. Il-Germanja ssostni li l-ezitu huwa informazzjoni unika u generali dwar ix-xiftijiet, li
tinkludi persunal operattiv kemm fuq distanzi twal kif ukoll fuq distanzi qosra. Il-Germanja tqis li dan it-titjib tal-
process ghandu l-potenzjal i jiggenera ffrankar notevoli tal-kapacita fl-ippjanar ghal DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.5. Mizura 30 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Digitalizzazzjoni tal-manutenzjoni relatata mal-produzzjoni u
t-Torri ta’ Kontroll

Il-Germanja tispjega li se jigu implimentati soluzzjonijiet digitali tal-manutenzjoni biex jitnaqqas il-persunal mehtieg
u jigu ffrankati l-kostijiet ta’ DB Cargo sal-2027 billi, perezempju, jitnaqqas b'mod sostanzjali r-rwol supervizorju
tal-MoB (persunal tal-ikkummissjonar lokali) fuq il-facilitajiet permezz tal-integrazzjoni bla xkiel tal-Assi u
-Manutenzjoni u l-ingranagg ta’ soluzzjonijiet digitali bhal BISON (detezzjoni ta’ malware ibbazat fuq
l-immagnijiet) u WMS (sistema ta’ gestjoni tal-workshops). II-Germanja tispjega wkoll li bidla bhal din timplika li
mhux kull azzjoni supplimentari tehtieg approvazzjoni esplicita, peress li l-facilitajiet se joperaw b’'mod proattiv
taht ir-responsabbilta taghhom stess. Aktar milli jiddependu hafna fuq sorveljanza stretta, il-mizuri ta’ kontroll
futuri se jxaqilbu lejn strategiji kosteffettivi u evalwazzjoni bbazata fuq il-prestazzjoni. Il-Germanja tqis li dawn
il-mizuri jenhtieg li jrazznu l-attivitajiet ta’ manutenzjoni eccessivi fuq il-karozzi tal-merkanzija ta’ DB Cargo. Barra
minn hekk, l-adozzjoni li jmiss tac-¢entralizzazzjoni (virtwali), iffacilitata mid-detezzjoni bil-kamera, twieghed
gestjoni aktar simplifikata tat-taghbijiet massimi ta’ xoghol. Konsegwentement, il-Germanja tikkonkludi li din
il-mizura tal-Pjan ta’ Ristrutturar ghandha l-potenzjal li -M6B ta’ DB Cargo jalloka mill-gdid il-kapacitajiet, filwaqt li
juza qafas operazzjonali aktar effi¢jenti.
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4.1.4.1.1.8.6. Mizura 31 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Titjib fl-effi¢jenza relatat mal-Produzzjoni u t-Torri ta’ Kontroll

(237) Ill-Germanja tispjega li t-Torri ta’ Kontroll ta’ DB Cargo huwa ¢entru ¢entrali ghall-koordinazzjoni tal-operazzjonijiet
mal-klijenti. Ir-rwol principali tieghu huwa li jissorvelja I-vjeggi madwar 1-Ewropa, bl-involviment tas-shab kollha
mill-bidu sal-ahhar. Dan jghaqqad il-perspettiva tal-klijent mal-fattibbilta tal-produzzjoni biex jigu ottimizzati
s-soluzzjonijiet ghall-klijenti, filwaqt li jiffoka fuq l-efficjenza u r-rizultati ghal DB Cargo. It-Torri ta’ Kontroll
jimmaniggja aktar minn 650 000 ferrovija u aktar minn 7 miljun vjegg fis-sena madwar I-Ewropa. Gie stabbilit
fl-2022, u jorigina minn dak li gabel kien i¢-Centru tas-Servizzi ghall-Klijenti u tal-Operazzjonijiet ta’ DB Cargo.

(238) Il-Germanja tispjega li I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo jinkludi diversi inizjattivi biex tizdied l-effi¢jenza tat-Torri
ta’ Kontroll. Minn naha wahda, dawk l-inizjattivi jiffukaw fuq l-izvilupp u l-introduzzjoni ta’ aktar processi/
applikazzjonijiet tal-IT, li se jaghmluha possibbli li jitnaggsu b'mod sinifikanti x-xoghlijiet manwali. Min-naha
l-ohra, dawk l-inizjattivi jiffukaw fuq l-implimentazzjoni ulterjuri tal-gestjoni integrata tal-prestazzjoni u t-tfassil
mill-gdid tal-interfacca tal-klijenti — l-introduzzjoni ta’ standards li se jissostitwixxu l-ghadd kbir attwali ta’
soluzzjonijiet individwali filwaqt li jitqiesu r-rekwiziti tal-klijenti rispettivi. [l-Germanja tqis li inizjattivi bhal dawn
se jirrizultaw fi tnaqqjs tal-persunal mehtieg ta’ DB Cargo b’aktar minn 200 ekwivalenti ta’ impjegati full-time meta
mqabbel mal-ghadd ta’ tali impjegati fLulju 2023 (madwar 18 % tad-dipartimenti kkunsidrati eskluz is-sehem ghat-
trasport ikkombinat).

(239) Il-Germanja tispjega wkoll li l-istrategija 1-gdida ghal kull subsegment ta’ DB Cargo fit-trasport ikkombinat twassal
ghal aktar tnaqqis fil-kostijiet generali relatati mal-produzzjoni u mat-Torri ta’ Kontroll. l-Germanja tqis li, b'mod
generali, jenhtieg li jkun mistenni tnaqqis ta’ madwar 130 ekwivalenti full-time fil-kostijiet generali tal-produzzjoni
ta’ DB Cargo u madwar 155 ekwivalenti full-time fit-Torri ta’ Kontroll (iz-zewg cifri huma addizzjonali ghac-cifri
enfasizzati qabel fit-taqsimiet precedenti). Madwar 50 % ta’ dan it-tnaqgis tal-persunal DB Cargo se jsir fil-livell tas-
sussidjarji. Fuq dik il-bazi, il-Germanja tqis li jista’ jsir iffrankar sinifikanti tal-kostijiet billi jitnaqgsu I-kostijiet
generali u jigu ssimplifikati I-processi.

Tabella 16

Effetti tal-mizuri generali relatati mal-Produzzjoni u t-Torri ta’ Kontroll tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq
il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’ DB Cargo

Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027  2028ff
Mizuri generali relatati mal- L..1 .1 L[] L[] [...]
produzzjoni u mat-Torri ta’
Kontroll Ippjanar u dispacc
Manutenzjoni [.-.] [...] [...] [...] [...]
Torri ta’ Kontroll L..1 .1 L[] L[] [...]
Inkapsulament tat-trasport ikkombinat L..1 .1 L[] L[] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 38.
41.4.1.1.9. Mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar b'reazzjoni ghal riskji materjalizzati addizzjonali

(240) 1-Germanja tispjega li ghadd ta’ riskji mmaterjalizzaw bejn 1-2023 u 1-2024, li huma indirizzati b’kontromizuri ta’
mitigazzjoni bhala parti minn pjan estiz ta’ trasformazzjoni u ristrutturar. Uhud mir-riskji li mmaterjalizzaw u li
huma indirizzati huma t-tnaqgqis fil-bagits federali ghall-iskemi ta’ appogg ghall-merkanzija bil-ferrovija, l-istrajk ta’
twissija tax-xufiera tal-ferroviji, l-izviluppi negattivi fil-volum, iz-zidiet fil-kostijiet tal-persunal u tal-fatturi u
d-dewmien fiz-zieda fl-implimentazzjoni tal-mizuri ta’ trasformazzjoni.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1. Mizura 32 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqqis sostanzjali fl-ghadd ta’ persunal b’reazzjoni ghal xejriet
negattivi fil-volum

Il-Germanja tispjega li d-decizjoni tal-Kumitat ta’ Rikonéiljazzjoni li ttiehdet fit-2 ta’ Ottubru 2024 (il-premessa 186)
tippermetti lil DB Cargo tpaci z-zidiet fil-kostijiet tal-persunal li jirrizultaw mill-ftehimiet ta’ negozjar kollettiv
il-godda. L-ghadd ta’ impjegati full-time maqbul jirrifletti (i) id-decizjoni u l-implimentazzjoni tal-mizuri ta’
ristrutturar multipli tal-pjan ta’ trasformazzjoni u, barra minn hekk, (i) it-tnaqgis tal-volumi tat-trasport, u (i)
programm ta’ tnaqqis tal-ghadd ta’ persunal amministrattiv maghruf bhala “Flimkien b’Sahhitna” (“Together
Strong”), mibdi minn DB AG biex jitnaqqsu l-pozizzjonijiet amministrattivi fil-finanzi, fl-IT u fl-HR (liema
programm qed jigi ezegwit minn DB Cargo minbarra l-mizuri ghat-tnaqqis tal-ghadd ta’ impjegati diga riflessi fil-
pjan ta’ trasformazzjoni).

4.1.4.1.1.9.2. Mizura 33 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Tnaqgis fil-kost tal-fatturi b'reazzjoni ghal xejriet negattivi fil-
volum

Il-Germanja tispjega li DB Cargo se timplimenta diversi kontromizuri b’impatt dirett fuq il-kostijiet materjali. Dawn
jinkludu (i) l-adattament tal-iskedi ta’ manutenzjoni kif ukoll i¢-¢ikli ta’ Zamma ghall-volumi mnaqgsa tat-trasport,
(ii) il-kancellazzjoni tal-progetti kollha ta’ ricerka u zvilupp ghad-digitalizzazzjoni tal-processi u tal-assi b’perjodi ta’
amortizzament ta’ aktar minn 3 snin u (iii) l-accellerazzjoni tal-ottimizzazzjoni tal-portafoll fit-trasport ikkombinat
kontinentali u t-trasport bit-tren blokka.

4.1.4.1.1.9.3. Mizura 34 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Effetti ta’ darba fuq l-introjtu nett fI-2024 b’reazzjoni ghal xejriet
negattivi fil-volum

Il-Germanja tispjega li xi effetti pozittivi ta’ darba fuq l-introjtu operatorju u nett gew realizzati f-2024. Dawn
jinkludu (i) il-bejgh ta’ kontejners li ma ghadhomx jistghu jintuzaw min-negozju tterminat ta’ DB Cargo fir-Russja,
(ii) it-tnaqqis ta’ servizzi ta’ konsulenza u servizzi ohra u (iii) l-iskrappjar ta’ [...] vaguni tal-merkanzija fis-segment
tat-trasport intermodali. Barra minn hekk, DB Cargo kienet responsabbli wkoll ghal tnaqgis ta’ darba ta’ EUR 51
miljun fi prezzijiet attwali ghall-energija tat-trazzjoni minn DB Energie f1-2024.

4.1.41.1.9.4.  Mizura 35 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Zieda produttiva tal-manutenzjoni ta’ DB Cargo

Il-Germanja tispjega li DB Cargo qed timplimenta programm ta’ Zieda fil-produttivita ffukat fuq il-manutenzjoni
interna taghha tal-lokomottivi u tal-vaguni. Il-programm huwa pjan ghat-tnaqqis tal-kostijiet immirat lejn
l-infrastruttura tal-manutenzjoni kif ukoll l-effi¢jenza tal-materjali u tal-persunal u huwa mistenni li jwassal ghal
tnaqqjs fil-kostijiet ta’ EUR 25 miljun sal-2026 u EUR 100 miljun ta’ tnaqqis fil-kostijiet sal-2030.

4.1.4.1.1.9.5. Mizura 36 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Servizzi interni tal-grupp DB u tnaqqis fil-kostijiet tal-energija
tat-trazzjoni

Il-Germanja tispjega li minhabba tnaqgis generali fil-kostijiet tal-energija fil-Germanja, il-fornitur tal-energija tal-
grupp DB, DB Energie, jista’ jbaxxi l-prezzijiet tal-bejgh tas-suq tieghu ghall-energija tat-trazzjoni matul il-perjodu
mill-2025 sal-2030. Barra minn hekk, il-prezzijiet tal-fornitur intern tas-servizzi tal-IT ta’ DB AG (DB Systel) se
jitnaqqsu. L-uzu tal-intelligenza artificjali fil-holgien ta’ servizzi digitali huwa mistenni li jirrizulta f'zieda sostanzjali
fil-produttivita.

4.1.4.1.1.9.6. Mizura 37 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Deprezzament u tnaqqjis fl-investiment

DB Cargo rriezaminat il-bagits ta’ investiment ghas-snin sal-2030 u naqgsithom ghall-minimu. It-tnaqqis fin-nefqa
fuq l-investiment se jirrizulta fi tnaqqis fl-imposti ta’ deprezzament ta’ DB Cargo. Is-suppozizzjonijiet tal-hajja utli
ghal-lokomottivi u l-vaguni se jigu aggustati fir-rigward tad-deprezzament tal-hajja utli attwali tal-flotta tal-vetturi.

4.1.4.1.1.9.7. Mizura 38 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Bejgh u kiri b'lura ta’ lokomottivi

Il-Germanja tispjega li DB Cargo se tbigh u tikri b'lura [...]ta’ lokomottivi li se jiggeneraw madwar EUR [...] frizervi
mohbija ghal kull lokomottiva.
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4.1.4.1.1.9.8. Mizura 39 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Konverzjoni tal-lokomittivi ghal lokazzjoni b’opzjoni ta’ xiri

(248) Tl-Germanja ssostni li minflok ma taghmel xiri dirett ta’ [...] lokomottivi, DB Cargo se tikrihom sabiex tiffranka I-flus
bil-quddiem u taghmel il-mudell tan-negozju aktar flessibbli billi tifrex il-kostijiet tal-kiri ta’ tali lokomottivi maz-
zmien.

4.1.4.1.1.9.9. Mizura 40 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Titjib fil-kapital operatorju

(249) 1-Germanja tispjega li DB Cargo se tbigh EUR [...] fricevibbli sa tmiem 1-2024 biex izzid il-flus kontanti totali u
tillimita d-dejn.

4.1.4.1.1.9.10. Mizura 41 tal-Pjan ta’ Ristrutturar: Zidiet fil-prezz tas-segment ta’ vagun wiehed

(250) I-Germanja tispjega li DB Cargo se tizviluppa rieda addizzjonali li jhallsu fost il-klijenti taghha fis-segment tal-vagun
wiched mill-2026. Se tghaddi wkoll l-effetti tat-tnaqgis tal-access ghall-binarji u s-sussidji tas-sistema tax-shunting li
jaffettwaw is-settur kollu tal-merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja mill-2027.

4.1.4.1.1.10.  Effett generali tal-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’ DB Cargo

(251) It-Tabella 17 turi l-effetti finanzjarji mistennija tal-mizuri ewlenin stabbiliti fil-Pjan ta’ Trasformazzjoni fuq
il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’ DB Cargo ghall-perjodi indikati.

Tabella 17
Effett generali tal-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT ta’ DB Cargo

Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027 2028ff

Vagun Wiehed Ottimizzazzjoni tan-network permezz ta’ [...] [...] [...] [...] [...]
riezami tad-disinn
Mizuri generali ta’ ottimizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [...] [...]
produzzjoni b'effetti fuq it-trasport b'vagun
wiched
Titjib fil-kwalita u aggustament tal-prezz [...] [...] [...] [...] [...]
bazi

Tren Blokka Soluzzjonijiet logistici u ottimizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [...] [...]
portafoll

Zieda fir-robustezza fil-produzzjoni (inkluz [...] [...] [...] [...] [...]
ftehimiet kollettivi godda ta’ xoghlijiet)

Titjib fil-kwalita u aggustament tal-prezz [...] [...] [...] [...] [...]
bazi
Trasport Ikkombinat ~ Mudell tal-Produzzjoni/Centru tat-terminal [...] [...] [...] [...] [...]
Marittimu ta’ Maschen
Produzzjoni inkapsulata u tfassil mill-gdid [...] [...] [...] [...] [...]

tan-network

Tnaqgis tal-kostijiet generali amministrattivi [...] [...] [...] [...] [...]
fil-kumpaniji marittimi kollha ta’ CT (DB
Cargo AG, TFG, DBIS)

Ottimizzazzjoni tal-portafoll u zieda fil- [...] [...] [...] [...] [...]
prezz
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Effetti tal-EBIT (fmiljuni ta’ EUR)

Tip ta’ segment Mizura ta’ trasformazzjoni 2024 2025 2026 2027  2028ff
Trasport Ikkombinat [...] [...] [...] [... [...]
Kontinentali Produzzjoni inkapsulata
u 1-Bejgh tat- Tnaqgis tal-kostijiet generali amministrattivi [...] [...] [...] [... [...]
Trasportaturi fis-CT Kontinentali

Dimensjonar mill-gdid tan-network ta’ [...] [...] [...] [... [...]

Kombiverkehr (ottimizzazzjoni tal-

portafoll) u Zieda fil-prezz
Sussidjarji Ewropej Ottimizzazzjoni tal-portafoll [...] [...] [...] [... [...]

Tnaqgs fil-kost [...] [...] [...] [... [...]

Effi¢jenza operazzjonali [...] [...] [...] [... [...]
Kostijiet Generali tal- ~ Riezami tax-xenarju tal-IT lejn aktar [...] [...] [...] [... [...]
Amministrazzjoni standardizzazzjoni

Tnaqgis ta’ spazji ghall-uffic¢ji b’kostijiet [...] [...] [...] [... [...]

ancillari komparattivament gholjin

Tnagqgis fil-kummer¢jalizzazzjoni u [...] [...] [...] [... [...]

fl-attivitajiet strategici ma’ DB AG

Digitalizzazzjoni u awtomatizzazzjoni tal- [...] [...] [...] [... [...]

processi ta’ finanzjament manwali

Adattament ghad-dags it-tajjeb tad- [...] [...] [...] [... [...]

dipartimenti tal-gestjoni tal-offerti u tad-

disinn tas-servizzi

Armonizzazzjoni tal-istrutturi ta’ DB Cargo [...] [...] [...] [... [...]

u sussidjarji tal-bejgh domestiku

Adattament ghad-dags it-tajjeb ta’ strutturi [...] [...] [...] [... [...]

ta’ gestjoni

Tnaqgis ta’ kostijiet amministrattivi ohra [...] [...] [...] [... [...]
Kostijiet generali tal- [...] [...] [...] [... [...]
Produzzjoni Ippjanar u dispac¢

Manutenzjoni [...] [...] [...] [... [...]

Torri ta’ Kontroll [...] [...] [...] [... [...]

Inkapsulament tat-trasport ikkombinat [...] [...] [...] [... [...]
Total [...] [...] [...] [... [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagni 38 u 39.

(252) It-tabella li gejja turi l-effetti finanzjarji mistennija tal-mizuri ulterjuri taht evalwazzjoni ghal DB Cargo minhabba
riskji li mmaterjalizzaw f1-2023 u f1-2024 (ara I-premessa 240).
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Tabella 18

Effett generali tal-kontromizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar fuq il-projezzjonijiet tal-EBIT tax-Xenarju ta’
Referenza ta’ DB Cargo

Effett fuq I-EBIT tal-kontromizuri inkluzi fix-xenarju ta’ 2025 2026 2027 2028 2029 2030

referenza
Kaz ta’ Bazi tal-EBIT 2023 L] [ L L] L] [...]
A Riskji totali mmaterjalizzati L] [ L L] L] [..]
Total ta’ kontromizuri L] L] L [ L] [.]
1) Kontromizuri ghax-xejra negattiva fil-volum L] [ L [ L] [..]

— Ghadd ta’ impjegati taht il-kaz bazi [...] [...] [...] [...] [...] [...]

precedenti
— Kostijiet materjali ta’ kontromizuri [...] [...] [...] [...] [...] [..]
— Zieda fil-produttivita tal-manutenzjoni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Aktar ottimizzazzjoni tal-kostijiet tan- [...] [...] [...] [...] [...] [...]

network ta’ vagun wiched li tibda f1-2029

— Tnaqqis tal-kontribuzzjoni tal-Grupp, [...] [...] [...] [...] [...] [...]
prezzijiet ghall-energija tat-trazzjoni u
prezzijiet ghas-servizzi tal-IT

2) Tnaqgis tad-deprezzament permezz ta’ [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tnaqgis tal-investimenti u kunsiderazzjoni
tal-hajja utli reali tal-locos u I-vaguni

3) Zieda specifika fil-prezz tat-trasport b'vagun [...] [...] [...] [...] [...] [...]
wiehed f1-2026 u t-trasferiment tal-effett tal-
prezz jew tnaqgis fil-bagits federali ghal
skemi ta’ appogg li jibdew mill-2027

4) Zieda fis-sehem tas-sottokuntrattar fit- [...] [...] [...] [...] [...] [...]
trasport bit-tren blokka inkluz il-bejgh ta’
[...] lokomottivi f-2025/2026

5) Bejgh kiri b'lura ta’ [...] lokomottivi [...] [...] [...] [...] [...] [...]
6) Konverzjoni minn xiri ghal lokazzjoni ghal

[...] lokomottivi [...] [...] [...] [...] [...] [...]
7) Titjib fil-kapital operatorju [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sors:  Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 44.
4.1.4.2. Finanzjament tal-pjan ta’ ristrutturar

(253) Il-finanzjament tal-Pjan ta’ Ristrutturar, u l-kostijiet assocjati tieghu, jikkonsisti primarjament ffinanzjament li
jirrizulta minn sorsi privati (kontribuzzjoni proprja) u parzjalment biss minn finanzjament li jirrizulta minn
ghajnuna mill-Istat.
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(254)

(255)

(256)

(257)

Il-kostijiet tar-ristrutturar u s-sorsi ta’ finanzjament taghhom imsemmija hawn fuq huma deskritti fit-tagsimiet li
gejjin.

4.1.4.2.1. Kostijiet tar-ristrutturar

I-kostijiet tar-ristrutturar ta’ DB Cargo jammontaw ghal total ta’ EUR 4 187 miljun, migbura fil-qosor fit-Tabella 19,
li jikkonsistu f'dan li gej:

(@  Telf operatorju: Il-Germanja tindika li t-telf operatorju ta’ DB Cargo bejn 1-2022 u 1-2024 ta’ EUR 858 miljun
f1-2022, EUR 584 miljun fl-2023 u EUR 472 miljun mistennija fl-2024 (**) jikkostitwixxu madwar nofs
il-kostijiet tar-ristrutturar.

(b)  Kostijiet tar-ristrutturar ohra: matul il-perjodu ta’ ristrutturar, DB Cargo se ggarrab ukoll kostijiet ohra relatati
mal-kostijiet tar-ristrutturar jew operatorji li mhux se jkunu koperti mid-dhul mistenni matul
l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar u li huma mehtiega ghat-tlestija b’success tieghu, bhal:

(@)  il-kostijiet tal-konsulenti, il-pagamenti lavorattivi u relatati mal-persunal tas-sussidjarji ta’ DB Cargo, u
|-kostijiet relatati mat-trasferiment tan-negozju ghas-sussidjarji ta’ DB Cargo, kif ukoll

(b)  spejjez kapitali ohra fil-pjan ta’ investiment minkejja t-tnaqqis ippjanat fl-ammont, il-kapital operatorju,
il-kostijiet ta’ rifinanzjament ghas-self li jimmatura u l-kostijiet operatorji.

4.1.4.2.2. Sorsi ta’ finanzjament tal-mizuri ta’ ristrutturar

4.1.422.1. Ghajnuna ghar-ristrutturar

Il-Germanja tidentifika l-ammonti pprovduti lil DB Cargo skont il-PLTA biex tkopri t-telf operatorju taghha tal-2022,
1-2023 u 1-2024 bhala s-sorsi ta’ ghajnuna ghall-finanzjament tal-kostijiet tar-ristrutturar, jigifieri EUR 858 miljun
f1-2022, EUR 584 miljun fl-2023 u EUR 472 miljun mistennija f-2024 (*') ghal total ta’ EUR 1 914 miljun.

41.4222. Kontribuzzjoni proprja mill-benefi¢jarju

Il-Germanja tidentifika s-sorsi principali li gejjin tal-kontribuzzjoni ta’ DB Cargo ghall-kostijiet tar-ristrutturar u
tindika li l-istrumenti finanzjarji uzati bhala sorsi ta’ finanzjament intragrupp tal-kostijiet tar-ristrutturar huma
kollha mistennija li jinhargu skont it-termini tas-suq lil DB Cargo AG, u se jigu pprovduti kollha fil-perjodu ta’
ristrutturar sabiex jikkontribwixxu ghall-finanzjament effettiv tal-pjan ta’ ristrutturar (*):

(@ EUR 842 miljun ta’ self konvertibbli subordinat disponibbli mill-15 ta’ Novembru 2024 sal-31 ta’ Dicembru
2026 inkluz (), li jikkonsisti minn:

(@) Fil-15 ta’ Novembru 2024, self konvertibbli subordinat ghal total ta” EUR 218 miljun sal-31 ta’
Dicembru 2031,

(b)  FI-1 ta’ April 2025, self konvertibbli subordinat ghal total ta’ EUR 110 miljun sal-31 ta’ Dicembru 2031,
(c)  Fl-2025, self konvertibbli subordinat ghal total ta’ EUR 83 miljun sal-31 ta’ Dicembru 2031,

(d)  Fl-1 ta’ Dicembru 2026, self konvertibbli subordinat ghal total ta’ EUR 315 miljun sal-31 ta’ Dicembru
2031,

(e)  Fl-2026, self konvertibbli subordinat ghal total ta’ EUR 116 miljun sal-31 ta’ Dicembru 2031.

(*) Previzjoni fit-22 ta’ Novembru 2024.

(*") L-ammont ta’ telf mistenni li jigi ttrasferit ghall-2024 (previst fit-22 ta’ Novembru 2024) jinkludi, minghajr effett fuq 1-EBITDA u I-EBT
kif previst, obbligazzjoni ta’ taxxa differita stmata ghal EUR 18 miljun. It-telf trasferit minn DB Cargo lil DB AG ghalhekk jizdied fuq
dak li altrimenti jigi ttrasferit minghajr it-terminazzjoni tal-PLTA.

(*) Tabella 29: Self, facilitajiet tal-linja ta’ kreditu, linji ta’ kreditu temporanji u Kapital Mezzanin (self konvertibbli subordinat) DB Cargo
AG 2025-2029 kif previst mill-Germanja fil-“Pjan ta’ Ristrutturar tal-Ghajnuna mill-Istat ghal DB Cargo” ipprezentat fil-31 ta’ Ottubru
2024, kif aggornat.

(*) Minn § 2(1) tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).
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Dak is-self jista’ jintuza eskluzivament ghall-finanzjament mill-gdid ta’ ftehimiet ta’ self ezistenti bejn il-partijiet
kontraenti (**).

Ir-rata tal-imghax ghall-porzjonijiet Zborzati ghandha tkun ugwali ghal (*): (i) ir-rata ta’ swap fEUR ghal 5 snin
(2,275 % minn nofs Novembru 2024) (*¢); (ii) flimkien mal-firxa ddeterminata skont il-kundizzjonijiet tas-suq
ghar-rifinanzjament tas-sellief (fSettembru 2024, il-firxa kienet ta’ [...]% fis-sena ghall-prelevamenti fEUR) u
l-affidabbilta kreditizja determinata tal-mutwatarju (il-mutwatarju bhalissa huwa kklassifikat bhala “[...]" mis-
sellief). Il-klassifikazzjonijiet normalment jigu riezaminati u aggustati kull sena; u (iii) flimkien ma’ margni ta’
[...]% fis-sena biex tigi riflessa s-subordinazzjoni tas-self. Tali margni kien derivat mit-tqabbil tal-valutazzjoni
tas-suq tal-bond subordinat tal-grupp DB dovut f1-2029 mat-tqabbil tal-maturita tal-bonds tal-flus superjuri
tal-grupp DB. Konsegwentement, ir-rata tal-imghax applikabbli bhalissa tammonta ghal [...]% fuq bazi
annwali.

Barra minn hekk, is-self jista’ jintuza biss minn DB Cargo jekk l-ezekuzzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar tigi
rispettata fiz-zmien tat-talba. Dan ifisser, b’'mod partikolari, li DB Cargo tikseb il-proporzjonijiet finanzjarji li

gejjin (V):
(-] -] -]
[--] [--] [--]
(-] -] -]
(-] [--] [--]

Skont dawk il-ftehimiet ta’ self, is-sellief (DB AG) huwa intitolat, fi kwalunkwe hin, li jikkonverti segment
wiehed jew aktar pendenti jew ammonti ta’ segmenti pendenti fekwita permezz tal-allokazzjoni tar-rizerva
kapitali ta’ DB Cargo, dment li DB Cargo tkun iggenerat surplus annwali pozittiv ghal mill-ingas sentejn
kalendarji konsekuttivi, sad-doppju tas-surplus annwali akkumulat mill-1 ta’ Jannar 2025, li minnhom iridu
jitnagqsu l-ammonti diga kkonvertiti fekwita (*).

Fl-ahhar nett, il-mutwatarju mhuwiex intitolat li jipprovdi kreditu jew servizzi finanzjarji ohra lil partijiet terzi
(bl-eccezzjoni tas-sellief u Deutsche Bahn Finance GmbH) (**).

()  EUR 325 miljun ta’ facilita tal-linja ta’ kreditu diga pprovduta u ffirmata minn DB AG disponibbli mill-1
ta’ Awwissu 2024 sal-31 ta’ Dicembru 2026 inkluzi (). Ir-rata tal-imghax applikabbli ghall-gbid ta’
kreditu individwali hija kkalkulata abbazi tar-rata tas-self interbankarju (perezempju Euribor 6 xhur ta’
2,743 % minn nofs Novembru 2024, fuq bazi annwali) (") applikabbli ghall-perjodu tal-imghax
miftiechem fiz-zmien tal-applikazzjoni ghas-self (id-data tas-suq ta’ Reuters) flimkien ma’ margni
ddeterminat skont il-kundizzjonijiet tas-suq (attwalment ta’ [...]% fis-sena ghall-prelevamenti fEUR)
ghall-finanzjament mill-gdid tas-sellief u I-affidabbilta kreditizja determinata tal-mutwatarju.
I-mutwatarju bhalissa huwa kklassifikat bhala “[...]” mis-sellief. Il-klassifikazzjonijiet normalment jigu
riveduti u aggustati fuq bazi annwali. Konsegwentement, ir-rata tal-imghax applikabbli ghal,
perezempju, perjodu ta’ 6 xhur tammonta ghal [...]% fuq bazi annwali fil-prezent.

(* Minn §1(3) tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(*) Minn § 5(1) u (2) tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(*) Kif ikkalkulat minn sorsi disponibbli ghall-pubbliku bhal www.investing.com (https://www.investing.com/rates-bonds/eur-5-years-irs-
interest-rate-swap-historical-data).

(*) Minn §2(3) tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(**) Mit-Tagsima 7 (a) tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(*) Minn § 12 tal-“Ftehim ta’ self intermedju dwar qafas ta’ finanzjament ta’ EUR [842].000.00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(" Minn §1(1) u (2) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu fl-ammont ta’ EUR 325 000 000,00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(") Kif disponibbli ghall-pubbliku minn sorsi bhal www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en/).
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Skont dak il-kuntratt ta’ self, DB Cargo ma hijiex intitolata li tipprovdi kreditu jew servizzi finanzjarji ohra lil
partijiet terzi (bl-e¢cezzjoni tas-sellief u Deutsche Bahn Finance GmbH) (*).

Barra minn hekk, DB Cargo timpenja ruhha li tikseb l-approvazzjoni minn qabel tal-kumitati ta’ kreditu ta’ DB
AG ghad-decizjonijiet ta’ politika kummerc¢jali li gejjin (%):

(@ dment li DB Cargo tkun ghamlet uzu mil-linja ta’ kreditu ta’ EUR 250 miljun jew ingas fiz-Zmien
rilevanti: (i) progetti ta’ investiment u ta’ Zvestiment, li mhumiex parti mill-ippjanar tan-negozju attwali
fuq terminu medju, li jammontaw ghal aktar minn EUR 10 miljun ghal kull progett, u (i) id-dhul
fimpenji futuri ohra, li mhumiex parti mill-ippjanar tan-negozju attwali fuq terminu medju, li
jammontaw ghal aktar minn EUR 10 miljun ghal kull progett.

() dment li DB Cargo tkun ghamlet uzu mil-linja ta’ kreditu ta’ aktar minn EUR 250 miljun fiz-zmien
rilevanti: (i) progetti ta’ investiment u ta’ zvestiment b’volum totali ta’ aktar minn EUR 5 miljun ghal
kull progett, u (ii) id-dhul fimpenji futuri ohra li jagbzu I-EUR 5 miljun ghal kull progett.

(c) fil-kaz ta’ Progetti ta’ Bejgh u Kiri b’Lura, DB Cargo timpenja ruhha li jkollha l-kundizzjonijiet tas-suq
ivverifikati mis-sellief.

Fl-ahhar nett, il-forniment tal-facilita tal-linja ta’ kreditu huwa soggett ghall-impenn ta’ DB Cargo biex jigi
zgurat li l-proporzjonijiet finanzjarji li gejjin jigu rrispettati u, jekk ikun mehtieg, biex tittiched azzjoni ta’
rimedju biex jigi evitat li I-proporzjon jingabez. Jekk il-proporzjon jingabez, il-kreditur ghandu d-dritt li
jittermina l-kuntratt ta’ kreditu (*4).

-] (-]
-] [--]
-] [--]
-] (-]

’

(b) EUR 434 miljun ta’ linja ta’ kreditu temporanja diga pprovduta u ffirmata minn DB AG disponibbli mill-1 ta
Awwissu 2024 sal-31 ta’ Marzu 2025 inkluzi (**) skont it-termini tas-suq. Ir-rata tal-imghax applikabbli tigi
kkalkulata fuq il-bazi tar-rata tal-imghax interbankarja applikabbli ghall-perjodu tal-imghax miftichem
(perezempju Euribor 6 xhur ta’ 2,743 % minn nofs Novembru 2024, fuq bazi annwali) (*) fiz-zmien tal-
applikazzjoni ghas-self (abbazi tad-data tas-suq fhin reali minn Reuters) flimkien ma’ margni ddeterminat
skont il-kundizzjonijiet tas-suq (attwalment ta’ [...]% fis-sena ghall-prelevamenti fEUR) ghall-finanzjament
mill-gdid tas-sellief u l-affidabbilta kreditizja determinata tal-mutwatarju (7). [l-mutwatarju bhalissa huwa
kklassifikat bhala “[...]". Il-klassifikazzjonijiet normalment jigu riveduti u aggustati fuq bazi annwali.
Konsegwentement, ir-rata tal-imghax applikabbli ghal, perezempju, perjodu ta’ 6 xhur tammonta ghal [...]%
fuq bazi annwali fiz-zmien tad-dec¢izjoni tal-Kummissjoni.

(* Minn §12(1) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu fl-ammont ta’ EUR 325 000 000,00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(**) Minn §12(2) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu fl-ammont ta’ EUR 325 000 000,00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(* Minn §12(3) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu fl-ammont ta’ EUR 325 000 000,00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

() Minn § 1(1) u (2) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu ta’ tranzizzjoni (‘finanzjament tranzitorju”) fl-ammont ta’
EUR 434 000 000,00” (traduzzjoni mill-Ingliz).

(*) Kif disponibbli ghall-pubbliku minn sorsi bhal www.euribor-rates.eu (https://www.euribor-rates.eu/en).

() Minn §5(1) tal-“Kuntratt qafas dwar linja ta’ kreditu tranzitorja (“finanzjament tranzitorju”) fl-ammont ta” EUR 434 000 000,00”
(traduzzjoni mill-Ingliz).
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Sakemm isir il-hlas lura shih tal-ammonti kollha ta’ kreditu pendenti taht dawk il-linji ta’ kreditu, DB Cargo timpenja ruhha
li ma tipprovdi l-ebda garanzija lil kredituri ohra, b'mod partikolari fil-forma ta’ aggravar fir-rigward tal-assi prezenti jew
futuri taghha, sakemm is-sellief ma jkunx ta l-kunsens tieghu bil-miktub minn gabel ghall-ghoti ta’ tali garanziji (*%).

©

EUR [460-560] miljun ta’ zvestimenti li ghandhom jigu ezegwiti sal-2026 (kif deskritt fil-premessi 305(a)
u 318), li jikkonsistu fi:

il-bejgh mistenni tal-assi (lokomottivi) minhabba sehem akbar ta’ sottokuntrattar fit-trasport bit-tren
il-bejgh ippjanat ta’ lokomottivi zejda fit-trasport ikkombinat ghal madwar EUR [...] miljun {1-2025 sal-
il-bejgh ippjanat ta’ lokomottivi zejda mill-kuritur Germaniz-Fran¢iz ghal madwar EUR [...] miljun

ic-cessjoni ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji fsussidjarji maghzula ([...]) ghal madwar EUR [...] miljun

(@)
blokka ghal madwar EUR [...] miljun {I-2025 sal-2026,
(b)
(©)
f1-2025 sal-2026,
(d)
f1-2025 u;
(e) il-bejgh mistenni ta’ sehem sostanzjali fDB Cargo [...] f1-2025 sal-2026.
(f)

Fatturament b’[...] EUR [100-140] miljun ta’ ricevibbli mizmuma minn DB Cargo, li ghandhom profil
ta’ kreditu vantagguz u konsegwentement kostijiet ta’ finanzjament aktar baxxi.

L-akkwizizzjoni minn DB JobService GmbH ta’ pagamenti ta’ pagi u sensji ghall-impjegati ta’ DB Cargo li
jammontaw ghal EUR [100-140] miljun li huma skattati mill-pjan ta’ ristrutturar, b’applikazzjoni tal-
ftehimiet kollettivi tax-xoghol u r-regolamenti tal-grupp DB AG applikati fi hdanhom. DB JobService
GmbH tagixxi bhala l-agenzija ghall-impjiegi u I-kollokament tal-grupp, li DB AG ghandha interess li
ticcentralizza f'suq tax-xoghol “intern”, minhabba s-sinergiji u l-iffrankar tal-kostijiet f'termini ta’ tqabbil
tal-hiliet jew l-ammont ta’ pagamenti ta’ terminazzjoni tal-impjieg meta mqabbla mal-esternalizzazzjoni

tal-agenzija lil fornituri terzi.

(258) Il-kontribuzzjoni proprja tal-benefi¢jarju ghall-kostijiet =tar-ristrutturar li jirrizultaw mid-diversi sorsi ta’
finanzjament imressqa mill-awtoritajiet Germanizi kif migbura fil-qosor fit-Tabella 19 tammonta ghal total ta’
EUR 2 291 miljun, 54 % tal-kostijiet tar-ristrutturar ta’ EUR 4 205 miljun, kif jirrizulta mill-istima.

Tabella 19

Sommarju tal-kostijiet tar-ristrutturar u s-sorsi tal-finanzjament taghhom

(miljuni ta’ EUR)

KOSTIJIET TAR-RISTRUTTURAR MEUR SORSI TA’ INANZJAMENT MEUR
Telf operatorju reali (mill-2022 sal-2023) 1442 | Kontribuzzjoni proprja, li minnha 2291
Telf operatorju mistenni (2024) 472 | Self konvertibbli subordinat DB AG 842
Telf operatorju mistenni (2025) [...] | Facilita tal-linja ta’ kreditu DB AG 325
Spejjez relatati mal-persunal (JobService GmbH) [...] | Linja ta’ kreditu temporanja DB AG 434
Kostijiet ohra tat-trasferiment tan-negozju lil [..]] 4[...]
sussidjarji ta’ DB Cargo Cessjoni
Rifinanzjament ta’ self li jimmatura, nefqa 2020 [...]
kapitali, nefqa operatorja, kapital operatorju Fatturament tar-ricevibbli
Kontribuzzjoni minn JobService GmbH [...]
Kostijiet Totali tar-Ristrutturar 4205
Ghajnuna ghar-ristrutturar, i minnha 1914
Kopertura reali tal-PLTA (2022-2023) 1442
Kopertura mistennija tal-PLTA (2024) 472

(**) Minn §14(2) tal-“Kuntratt gafas dwar linja ta’ kreditu tranzitorja (“finanzjament tranzitorju”) fl-ammont ta’ EUR 434 000 000,00”

(traduzzjoni mill-Ingliz).
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3. Projezzjonijiet finanzjarji fix-xenarju ta’ referenza u fxenarju pessimistiku

Il-Germanja tispjega li s-suppozizzjonijiet li tahthom DB Cargo bhalissa timplimenta Pjan ta’ Ristrutturar
komprensiv kollha ghandhom l-ghan li jiksbu mill-gdid il-profittabbilta ghall-kumpanija. DB Cargo zviluppat il-Pjan
ta’ Ristrutturar taghha fkollaborazzjoni mill-qrib ma’ konsulenti esterni bhala konsulenti. Il-Germanja tindika li
-Pjan ta’ Ristrutturar diga qed jigi implimentat u li nbdew il-konsultazzjonijiet legalment mehtiega mar-
rapprezentanti tal-haddiema ta’ DB Cargo fir-rigward tal-mizuri tal-persunal.

Il-Germanja tispjega li s-suppozizzjonijiet tal-kostijiet sottostanti bejn 1-2025 u 1-2029 huma bbazati fuq
il-projezzjonijiet tal-grupp DB, hlief ghall-izvilupp tal-kostijiet ghal-lokomottivi u l-vaguni tal-merkanzija, li huma
soggetti ghall-aspettattivi generali tal-izvilupp tal-inflazzjoni. Bejn 1-2025 u 1-2029 l-izvilupp ipprojettat tal-kostijiet
huwa kif gej:

Tabella 20

Suppozizzjonijiet tal-kostijiet 2025-2029

Dol ooy 20506207 08 2029 20252029
Energija [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Rotta [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Facilitajiet tan-network [.] [...] [.] [..] [.] [.]
DB
Xiri ta’ servizzi int. [.] ] [.] [.] [.] [.]
Xiri ta’ servizzi nat. [.] [..] [.] [..] [.] [.]
Skambju ta’ servizzi int. [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Skambju ta’ servizzi nat. [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Persunal operazzjonali [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Persunal generali [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Kostijiet Ohra [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Sors:  Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 57.

Il-Germanja ssostni li s-suppozizzjonijiet tax-xenarju ta’ referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar jaffettwaw is-segmenti tan-
negozju kollha ta’ DB Cargo (trasport b’'vagun wiched, trasport bit-tren blokka, trasport ikkombinat) u joqoghdu fuq
erba’ pilastri principali.

L-ewwel nett, qed tigi proposta bidla radikali fis-sistema tal-produzzjoni, li xxolji l-interkonnessjonijiet bejn
is-segmenti tan-negozju u ssahhah l-incentivi tal-gestjoni ghal linji tan-negozju separati. Din il-bidla se tnaggas
il-kumplessita tal-operazzjonijiet u, ghalhekk, izzid ir-robustezza u I-kwalita tal-produzzjoni tal-output ta’ DB Cargo
fis-segmenti kollha. Il-bidla fis-sistema tal-produzzjoni se tippermetti wkoll it-tnaqqis tal-kostijiet generali.

It-tieni, billi tipprijoritizza l-profittabbilta fuq it-tkabbir, DB Cargo tiffoka fuq dawk is-segmenti u I-klijenti li
ghallhom DB Cargo ghandha, jew se tikseb wara l-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar, pozizzjoni
kompetittiva fis-suq, jigifieri, fejn tista’ tipproduci bl-aktar kostijiet baxxi jew toffri portafoll uniku ta’ prodotti.

It-tielet, DB Cargo hija miftuha ghal u tesplora b'mod attiv opportunitajiet biex in-negozju jkun flessibbli u biex
tinghaqad ma’ shab terzi sabiex jigu implimentati ftehimiet ta’ sottokuntrattar jew biex jinholqu imprizi kongunti fi
swieq b'opportunitajiet ta’ tkabbir futuri jekk u meta tali opportunitajiet jimmaterjalizzaw fil-futur.
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(265) Fl-ahhar nett, il-Pjan ta’ Ristrutturar jinvolvi bidla sostanzjali fil-mod kif jigi organizzat it-trasport b'vagun wiehed.
Il-Germanja ssostni li, flimkien ma’ skema ta’ finanzjament pubbliku ghat-trasport b’'vagun wiehed, jenhtieg li din
il-mizura tippermetti li dan is-segment strutturalment zvantaggat jerga’ jsir profittabbli.

(266) Bhala rizultat tal-Pjan ta’ Ristrutturar, il-Germanja tindika li, skont ix-xenarju ta’ referenza, DB Cargo hija mistennija
li tikseb profittabbilta f1-2026 u zzomm il-profittabbilta fuq bazi dejjiema (b'mira pozittiva tal-EBIT ta’ EUR 251
miljun f1-2028 u EUR 268 miljun {I-2030). Dan jimplika margni tal-EBIT ta’ 6,3 % {1-2028 kif ukoll f1-2030, li
I-Germanja tindika li jkun konformi mal-parametri referenzjarji attwali tal-industrija.

(267) Ix-xenarju ta’ referenza jqis il-fatt li, filwaqt li l-pozizzjoni generali fis-suq ta’ DB Cargo fis-settur Germaniz tal-
merkanzija bil-ferrovija, bhal fis-snin ta’ qabel, x’aktarx se tkompli tonqos, DB Cargo tistenna output tal-
produzzjoni assolut relattivament stabbli fis-snin li gejjin ghat-trasoprt b'vagun wiched u bit-tren blokka (ghall-
kuntrarju ta’ tnaqgis fit-trasport ikkombinat), u b’hekk tikkontribwixxi ghall-kompetittivita tal-merkanzija bil-
ferrovija u, ghalhekk, sehem modali akbar tal-ferroviji.

(268) Il-Germanja ssostni wkoll li I-Pjan ta’ Ristrutturar jassumi kontribuzzjonijiet sinifikanti mill-forza tax-xoghol ta’ DB
Cargo fir-rigward ta’ aktar flessibbilta u l-implimentazzjoni ta’ mudelli ta’ xiftijiet godda fakultattivi (izda ppremjati)
b’hinijiet operattivi itwal ghax-xufiera tal-ferroviji. Fit-2 ta’ Ottubru 2024, il-Kumitat ta’ Rikon¢iljazzjoni ta’ DB
Cargo qabel dwar tnaqgis fil-forza tax-xoghol ta’ 4 582 impjegat full-time sal-ahhar ta’ Dicembru 2026 (madwar
25 % tal-forza tax-xoghol meta mqabbla ma’ Dicembru 2023) li se jizdied ghal 4 943 impjegat full-time (madwar
27 % tal-forza tax-xoghol) sal-ahhar ta’ Dicembru 2029.

(269) Minhabba l-ambjent ekonomiku attwali, ikkaratterizzat minn nuqqas ta’ haddiema tas-sengha, id-domanda dejjem
tikber tas-settur privat ghal modi sostenibbli ta’ trasport u l-appogg finanzjarju tas-segment ta’ vagun wiehed,
il-Germanja tqis li I-Pjan ta’ Ristrutturar se jibbenefika minn kundizzjonijiet esterni pozittivi u li r-ritorn ghall-
vijabbilta se jinkiseb fil-perjodu ta’ ristrutturar.

(270) Abbazi tal-kunsiderazzjonijiet ta” hawn fuq, il-Germanja ssostni li x-xenarju ta’ referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’
DB Cargo se jippermetti lill-kumpanija terga’ lura ghall-vijabbilta sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar (31 ta’
Di¢embru 2026) meta hija mistennija turi introjtu nett pozittiv ta’ EUR 95 miljun.

(271) 1-Germanja tispjega li tali prestazzjoni finanzjarja hija mistennija li titwassal bis-sahha tal-generazzjoni ta’ EBIT
pozittiv diga sal-2026 (b’EUR 188 miljun) li jirrizulta minn tkabbir moderat tad-dhul ([...]) meta mqabbel mal-bazi
tal-kost, li huwa mistenni li jibga” essenzjalment fiss matul il-perjodu ta’ ristrutturar ([...]) flimkien ma’ ristrutturar
sostanzjali tal-forza tax-xoghol ([...]) u zieda fil-produttivita billi n-negozju jsir aktar flessibbli (kostijiet tal-materjali
u kostijiet operatorji ohra [...]).

(272) Tl-Germanja ssostni li t-tkabbir moderat tad-dhul fix-xenarju ta’ referenza jirrizulta essenzjalment mid-diversi mizuri
tal-Pjan ta’ Ristrutturar deskritti hawn fuq fit-Tagsima 4.1.4. (4.1.4.1.1.2.) u b’mod partikolari dawn li gejjin:

(@)  Segment tat-taghbija fuq vagun wiehed: it-titjib fil-kwalita tal-prodott li jirrizulta se jippermetti aggustamenti
fil-prezz bazi u s-sussidju federali mistenni ghat-trasport fuq vagun wiched huwa mistenni li jikkontribwixxi
biex is-segment tat-taghbija fuq vagun wiehed ikun operazzjonalment pozittiv f1-2026 u jerga’ lura ghal
profittabbilta ragonevoli fuq livell ta’ introjtu nett mill-2027 ’il quddiem. L-izvilupp tal-prezzijiet jirrifletti
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trasferiment taz-zidiet fil-kostijiet tal-fatturi. B'rizultat ta’ dan, bejn 1-2025 u 1-2030, is-segment ta’ vagun
wiched huwa projettat li jesperjenza zieda moderata fil-volum b’rata ta’ tkabbir annwali komposta (“CAGR”,
compounded annual growth rate) ta’ [...]% filwaqt li I-prezzijiet huma mistennija li jizdiedu b'mod kostanti
b’CAGR ta’ [...]%. ll-Germanja madankollu tenfasizza li, minghajr l-appogg federali ghall-vaguni unici u
minkejja l-mizuri applikabbli tal-Pjan ta’ Ristrutturar, dan is-segment ikompli jaghmel it-telf.

(@)  Segment tat-tren blokka: abbazi ta’ kisbiet fil-produttivita u fil-kwalita, DB Cargo tistenna li tkun tista’
zzid b’'mod moderat il-prezzijiet b'rata ta’ tkabbir annwali komposta projettata (CAGR) (*’) ta’ madwar
[...]% fis-suq. Barra minn hekk, huwa mistenni potenzjal ta’ dhul addizzjonali mill-effett tal-istruttura
tal-merkanzija minhabba s-sitwazzjoni politika globali mibdula (ez., li tiffavorixxi l-energija u d-difiza).
Brizultat ta’ dan, bejn 1-2025 u 1-2030, is-segment tat-tren blokka huwa pprojettat li jesperjenza zieda
marginali fil-volum b’CAGR ta’ [...]% filwaqt li l-prezzijiet huma mistennija li jizdiedu b’'mod kostanti
b’CAGR ta’ [...]%. L-izvilupp tal-prezzijiet jirrifletti trasferiment taz-zidiet fil-kostijiet tal-fatturi.

(b) Segment tat-trasport ikkombinat: I-ghazliet ta’ shubija huma esplorati fsegmenti tas-suq
b’opportunitajiet futuri ta’ tkabbir, jigifieri fis-segment tat-trasport marittimu kkombinat. Bejn 1-2025 u
1-2030, is-segment tat-trasport marittimu kkombinat huwa projettat li jesperjenza Zieda moderata fil-
volum b'CAGR ta’ [...]% filwaqt li I-prezzijiet huma mistennija li jizdiedu b'mod kostanti b’CAGR ta’
[...]%. L-izvilupp tal-prezzijiet jirrifletti trasferiment taz-zidiet fil-kostijiet tal-fatturi.

(273) Min-naha l-ohra, il-Germanja tispjega li t-tnaqqis tal-kostijiet fix-xenarju ta’ referenza jirrizulta primarjament mid-
diversi mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar deskritti hawn fuq fit-Taqsima 4.1.4 (4.1.4.1.1.2) u b’'mod partikolari dawn li

gejjin:

@)

Segment tat-taghbija fuq vagun wiehed: il-bidla radikali tas-sistema tal-produzzjoni (inkapsulament) u
r-revizjoni fundamentali u t-tfassil mill-gdid tan-network ta’ vagun wiehed ta’ DB Cargo permezz, fost
l-ohrajn, taz-zieda fil-frekwenzi tal-ivvjaggar fuq perjodi twal, ir-revizjoni tas-servizzi ta’ alimentazzjoni u
d-distribuzzjoni kif ukoll l-istandardizzazzjoni tal-offerta kummercjali.

Segment tat-tren blokka: it-tranzizzjoni lejn fornitur tal-logistika intelligenti permezz ta’ (i) l-ottimizzazzjoni
tal-portafoll tal-klijenti lejn soluzzjonijiet tat-trasport ferrovjarju kumplessi u innovattivi u l-implimentazzjoni
ta’ servizzi shuttle ddedikati ghal klijenti importanti, u (ii) iz-zieda fir-robustezza u fil-kwalita tal-produzzjoni,
fost l-ohrajn billi I-produzzjoni tat-tren blokka tigi sseparata mit-trasport fuq vagun wiched u l-gwadann fil-
produttivita permezz ta’ ftehimiet tax-xoghol aktar flessibbli b'hinijiet operattivi itwal ghax-xufiera tal-
ferroviji (fuq bazi volontarja) u l-uzu ta’ fornituri esterni tas-servizzi.

Segment tat-trasport ikkombinat: l-inkapsulament tal-produzzjoni u I-bini ta’ negozji awtonomi b'rizorsi
ddedikati, li DB Cargo tistenna li se jsahhu l-incentivi ta’ gestjoni (abbazi tas-sjieda minn tarf sa tarf) u,
ghalhekk, l-effi¢cjenza. Il-mizuri ewlenin huma l-ottimizzazzjoni tal-portafoll bit-tnehhija gradwali tat-trasport
mhux profittabbli (ez. it-tnaqgis ta’ madwar [...]% tal-volum fil-bejgh tat-trasportaturi), it-tibdil tan-network
offrut ghat-trasport kontinentali kkombinat u l-implimentazzjoni ta’ mudell ta’ produzzjoni rivedut li
gradwalment jelimina l-mudell attwali ta’ shunting tal-vaguni marittimi kollha fhub wiehed fMaschen (qrib
il-port ta’ Hamburg). Barra minn hekk, il-processi se jigu ssimplifikati ghall-htigijiet specifi¢i tan-negozju.
Apparti dan, il-Kumitat ta’ Rikonc¢iljazzjoni gabel, fit-2 ta’ Ottubru 2024, li jimmodifika r-regolamenti tax-
xoghol ezistenti ta’ DB Cargo fir-rigward tat-trasport ikkombinat. Il-Germanja tispjega li dan iwassal ghal
simplifikazzjoni sostanzjali tal-mudell kummercjali ta’ DB Cargo ghat-trasport ikkombinat li se jwassal ghall-
istess ammont ta’ zieda fil-produttivita kif kien ipprovdut mill-proposta li saret qabel ta’ dispozizzjoni ta’
trazzjoni dejjem tonqos minn DB Cargo u t-trasferiment ta’ dan lil kumpaniji sussidjarji b’aktar flessibbilta fil-
ftehimiet tax-xoghol taghhom u ghalhekk produttivita oghla tax-xufiera tal-ferroviji (ez. waqfa fl-outstation,
kumpens spe¢jali ghall-hin tal-ivvjaggar). ll-Germanja tispjega wkoll li b'dan il-ftehim li ntlahaq fOttubru
2024, DB Cargo se tkun tista’ tnaqqas ix-xufiera tal-ferroviji taghha stess, il-kostijiet generali relatati mal-
produzzjoni u l-persunal tat-Torri ta’ Kontroll minhabba r-regolamenti l-godda tax-xoghol li jippermettu

(*) CAGR tfisser rata ta’ tkabbir annwali komposta.
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zieda fil-produttivita. Ghalhekk, DB Cargo mhux se jkollha bzonn ic¢aglaq l-operazzjonijiet lejn kumpaniji
sussidjarji ta’ trazzjoni. Il-mizuri jwasslu ghal tnaqgis ta’ madwar 330 xufier tal-ferroviji ekwivalenti ghall-full-
time, madwar 130 ekwivalenti ghall-full-time mill-persunal generali involut fl-ippjanar tal-produzzjoni u
t-tmexxija, kif ukoll madwar 155 pozizzjoni ekwivalenti ghall-full-time fit-Torri ta’ Kontroll meta mqabbla
mal-ghadd reali ta’ tali pozizzjonijiet fLulju 2023. Fuq dik il-bazi, il-Germanja tqis li jista’ jsir iffrankar
sinifikanti tal-kostijiet minn DB Cargo f'dak is-segment ukoll.

(274) Barra minn hekk, il-Germanja zzid li 1-Pjan ta’ Ristrutturar jinkludi mizuri li jindirizzaw il-kostijiet generali
amministrattivi u tal-produzzjoni. Minn naha wahda, il-Germanja tistenna li l-prin¢ipju tat-tkabbir eccessiv u
l-ottimizzazzjoni tal-portafoll se jippermettu tnaqqis tal-kostijiet generali, ez. ftermini ta’ persunal u l-kostijiet
kollha relatati mal-persunal bhall-kostijiet tal-kiri tal-ispazju tal-uffi¢¢ji. Min-naha l-ohra, il-Germanja tispjega li
|-Pjan ta’ Ristrutturar se jimplimenta diversi mizuri ta’ effi¢jenza, inkluz l-istandardizzazzjoni estensiva tal-istrutturi
tal-IT, it-tnaqqis ta’ strutturi organizzattivi duplikati kif ukoll proceduri riveduti ta’ ppjanar, dispac¢ u tat-Torri ta’
Kontroll u li tali mizuri jenhtieg li jikkontribwixxu ghat-tnaqqis tal-kostijiet u jipprovdu l-kapacita li jigu offruti
servizzi profittabbli bi prezz kompetittiv. Dawn il-mizuri se jammontaw ghal tnaqqis ta’ aktar minn 400
ekwivalenti full-time meta mqgabbel man-numru attwali ta’ tali poZizzjonijiet fLulju 2023 (minbarra l-mizuri ghat-
trasport ikkombinat, diga deskritti hawn fuq).

(275) 1-Germanja tenfasizza wkoll li I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo huwa differenti mill-isforzi tal-passat biex jizdiedu
l-effi¢jenza u l-profittabbilta tal-kumpanija. B'mod partikolari, il-Germanja tispjega li tmur lil hinn mill-mizuri aktar
gradwali biex ittejjeb l-efficjenza operazzjonali billi tibdel b'mod fundamentali I-processi tal-produzzjoni ta’ DB
Cargo, kif ukoll l-istruttura organizzazzjonali u l-istrategija korporattiva taghha.

(276) 1-Germanja 7zid li l-kundizzjonijiet esterni ghall-implimentazzjoni b'su¢éess tal-Pjan ta’ Ristrutturar ikunu aktar
favorevoli milli fil-passat, ghar-ragunijiet li gejjin.

(@) Minbarra t-tkabbir sottostanti tal-industriji ewlenin, l-appogg politiku (bhal skemi ta’ skambju ta’ kwoti tal-
emissjonijiet) u l-investimenti fl-infrastruttura ferrovjarja huma mistennija li jixprunaw it-tkabbir tas-suq tal-
merkanzija bil-ferrovija. Tabilhaqq, filwaqt li s-sehem modali tal-merkanzija bil-ferrovija stagna fil-passat,
il-Germanja targumenta li issa hemm impenn qawwi kemm mill-gvern Germaniz kif ukoll mill-Kummissjoni
Ewropea biex jizdied is-sehem modali tal-merkanzija bil-ferrovija, u li I-prijorita oghla li jassenjaw ghad-
dekarbonizzazzjoni tas-settur tat-trasport fil-kuntest tal-politiki dwar il-protezzjoni tal-klima se tirrizulta
finvestimenti infrastrutturali oghla fil-merkanzija bil-ferrovija u fappogg finanzjarju dirett biex
jikkumpensaw ghall-izvantaggi strutturali ezistenti fin-networks ta’ vagun wiehed meta mqabbla mat-trasport
bit-trakkijiet.

(b)  Barra minn hekk, il-Germanja tqis li, id fid mas-settur pubbliku, id-domanda tas-settur privat ghal modi tat-
trasport newtrali ftermini ta’ emissjonijiet tal-karbonju qed tizdied u li dan jenhtieg li jwassal ghal rieda akbar
li jkun lest li jhallas ghal soluzzjonijiet tal-merkanzija bil-ferrovija minn klijenti ezistenti u futuri, li, min-naha
taghha, il-Germanja tistenna li se jikkontribwixxi ghat-tishih tal-ferroviji fil-kompetizzjoni intermodali mat-
trasport bit-triq.

() Fl-ahhar nett, il-Germanja ssostni li d-demografija bhalissa qed tinbidel malajr fi hdan DB Cargo u,
ghaldagstant, tappogga l-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar peress li l-impjegati li dahlu fil-kumpanija
fil-programmi l-kbar ta’ reklutagg matul is-snin 1980, issa qed jibdew jirtiraw mill-kumpanija, li jwassal ghal
rati ta’ attrizzjoni minhabba l-irtirar ta’ aktar minn 3,5 % fis-sena — process li se jdum sal-ahhar tas-snin 2020.
Il-Germanja targumenta li dan il-process jappogga I-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, peress li l-ghoti tas-
sensji mhux se jirrizulta fi htiega kbira ghal sensji.

(277) Brrizultat ta’ dan ta’ hawn fuq, filwaqt li ¢irkostanzi esterni bhal kunflitti kummer¢jali u I-pandemija tal-COVID-19
wasslu ghal tnaqqis fl-attivita ekonomika u ghalhekk, domanda kemxejn aktar baxxa ghall-merkanzija bil-ferrovija
fil-passat recenti (zvilupp simili ghal segmenti ohra tat-trasport tal-merkanzija), fis-snin li gejjin, is-suq tal-
merkanzija bil-ferrovija huwa mistenni li jerga’ jikber, b’CAGR ta’ 1,6 % mill-2022 sal-2027.
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Sors:  Is-sottomissjoni tal-Germanja tal-31 ta’ Ottubru 2023, p. 2024, 58, data mill-kumpanija ta’
konsulenza SCI/Verkehr.

(278) Meta tikkunsidra kull segment tan-negozju separat individwalment, il-Germanja tissottometti I-kunsiderazzjonijiet li
gejjin fir-rigward tat-tkabbir tal-volum:

(@  Vagun wiched | Tren blokka: Il-Germanja tispjega li varjetd wiesgha ta’ merkanzija tigi ttrasportata fvaguni
unici jew treni blokka. Uhud mill-aktar tipi ta’ merkanzija rilevanti huma l-minerali, l-azzar, iz-zejt mhux
mahdum, il-faham, is-sustanzi kimidi, il-karozzi, l-iskart u l-prodotti ghall-konsumatur. Simili ghat-trasport
ikkombinat, it-trasport bit-tren blokka u fuq vagun wiched intlagtu minn tfixkil makroekonomiku fdawn
l-ahhar ftit snin, li wassal ghal tnaqgis ta’ 7 % f1-2020 b’irkupru rapidu fis-sena ta’ wara (2021: 8,6 %).

(b)  Ghas-snin mill-2022 sal-2027, huwa mistenni tkabbir kumplessiv moderat fil-volum tal-merkanzija bil-
ferrovija b’CAGR ta’ 0,8 % fis-sena. Il-Germanja ssostni li dan it-tkabbir huwa xprunat mill-izvilupp tal-
industriji sottostanti. Xprunata minn bidla ekonomika lejn il-produzzjoni ta’ prodotti nofshom lesti jew
ix-xejra lejn sorsi ta’ energija rinnovabbli, id-domanda ghal xi materja prima (spec¢jalment il-minerali u
|-faham) mhijiex qed tikber madwar I-Ewropa. B’konsegwenza ta’ dan, id-domanda ghat-trasport fuq tren
blokka u fuq vagun wiehed hija mistennija li tibga’ stabbli jew tonqos f'dawn l-industriji. Tipi ohra ta’ prodotti
(ez. l-azzar, is-sustanzi kimici, il-karozzi, il-prodotti ghall-konsumatur) huma mistennija li jiggeneraw
domanda addizzjonali ghal trasport fuq tren blokka jew fuq vagun wiehed. Perezempju, huwa mistenni
tkabbir qawwi fl-industrija tal-karozzi (CAGR ta’ 8,6 % bejn 1-2022 u 1-2027), hekk kif tirkupra mill-isfidi tal-
passat ez., tfixkil fil-katina tal-provvista. Fl-istess hin, qed jizviluppaw swieq godda li huma mistennija joffru
aktar potenzjal ta’ tkabbir ghall-merkanzija bil-ferrovija. I-Germanja tispjega li ezempji ta’ dawk
l-opportunitajiet ta’ negozju jinkludu soluzzjonijiet ta’ pipelines ferrovjarji ghall-idrogenu ekologiku li
jehtiegu konnessjonijiet ferrovjarji biex jimlew il-lakuni fin-networks ezistenti tal-pipelines, kuncetti logistici
ghall-produzzjoni tal-batteriji tal-karozzi kif ukoll id-dekarbonizzazzjoni tal-industrija tal-azzar fl-Ewropa li
se jwasslu ghal soluzzjonijiet godda tal-ckonomija ¢irkolari b'metalli skrappjati li ghandhom rwol hafna akbar
fil-produzzjoni tal-azzar fis-snin li gejjin. Il-volumi ta’ trasport mehtiega jistghu jwasslu ghal qawmien mill-
¢did tal-merkanzija bil-ferrovija bhala rizultat ta’ dawk l-izviluppi.

() Trasport ikkombinat: Il-Germanja tindika i t-trasport ikkombinat jammonta ghal terz tas-suq Ewropew tal-
merkanzija bil-ferrovija u qed jixpruna wkoll tkabbir b'rati li storikament kienu oghla mill-medja, u dan juri
rkupru gawwi wara l-pandemija tal-COVID-19 b'rata ta’ 8,6 % f1-2021 u 3,2 % £1-2022, li jirrizulta FCAGR ta’
4,2 % kull sena bejn 1-2017 u 1-2022. Ghas-snin li gejjin, il-Germanja tispjega li t-tkabbir huwa mistenni li
jibga’ gholi b’CAGR ta’ 2,6 % (2022-2027) principalment xprunat mit-tkabbir tal-PDG. Barra minn hekk,
il-Germanja ssostni li t-trasport ikkombinat se jibbenefika minhabba Zieda fil-volumi spe¢jalment ta’
merkanzija lesta, Zieda fit-traffiku marittimu fportijiet Ewropej ewlenin, Zieda fil-kontejners u teknologiji
godda ta’ mmaniggjar ghas-semitrejlers. Fl-istess hin, it-trasport ikkombinat ged isir aktar accessibbli
minhabba l-investimenti fl-infrastruttura (spe¢jalment fit-terminals) li jippermettu li tizdied il-kapacita
fkonformita mat-tkabbir fid-domanda.

(279) Meta jitgiesu l-aspettattivi tat-tkabbir tas-suq imsemmija hawn fuq, il-Germanja ssostni li s-suppozizzjonijiet tat-
tkabbir tal-volum ta’ DB Cargo huma konservattivi u li fuq terminu qasir u medju DB Cargo mhux qed tiddependi
fuq it-tkabbir xprunat mis-suq fit-trasport fuq vagun wiehed. Il-Germanja tqis li, fis-segmenti tat trasport bi tren
blokka u tat-trasport ikkombinat, l-ippjanar ta’ DB Cargo huwa taht ir-rata ta’ tkabbir tas-suq.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 71/132



MT

GU L, 30.6.2025

(280)

(281)

(282)

Fl-ahhar nett, il-Germanja ssostni li l-kunsiderazzjonijiet tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ hawn fuq ghandhom jigu
vvalutati fl-isfond mhux biss ta” kompetizzjoni intermodali qawwija mat-trasport bit-trig, izda wkoll ta’ suq tal-
merkanzija bil-ferrovija kompetittiv hafna minn perspettiva intramodali. Fdak il-kuntest, il-Germanja tispjega li
l-operaturi ghajr DB Cargo ghandhom sehem ikkombinat ta’ 57 % tal-volum tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija
fil-Germanja (Ptunnellati-kilometri f1-2022), li huwa sehem sinifikanti meta mqabbel ma’ Stati Membri ohra
fl-Ewropa. Fdak ir-rigward il-Germanja tindika li, minkejja li kienet l-operatur preezistenti precedenti, is-sehem ta’
DB Cargo fil-volum tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja huwa t-tieni l-aktar sehem baxx ta’
kwalunkwe operatur preezistenti fil-pajjiz domestiku rispettiv taghhom tal-Istati Membri kollha li fihom hija attiva
DB Cargo. Il-Germanja tindika wkoll li, perezempju, LINEAS ghandha sehem ta’ 57 % fil-Belgju, Groupe SNCF
ghandu sehem ta’ 67 % fi Franza u CD Cargo ghandha sehem ta’ 65 % fic-Cekja. Fl-istess hin, is-sehem ta’ DB Cargo
fil-volum tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija Germaniz naqas bi 11-il punt percentwali mill-2016.

4.1.4.2.3.1. Qaghda finanzjarja fix-xenarju ta’ referenza

Abbazi tas-suppozizzjonijiet ta’ hawn fuq uzati ghall-projezzjonijiet finanzjarji tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo,
il-Germanja tispjega li x-xenarju ta’ referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar igis ghadd ta’ zviluppi li sehhew f1-2023 u fil-
bidu tal-2024 bhal strajks tax-xufiera tal-ferroviji (bejn Jannar u April tal-2024), it-tnaqqis fil-bagits federali ghall-
iskemi ta’ appogg, ix-xejra negattiva tal-volum (minghajr strajk u inkluz it-telf tal-volumi tat-trasport minhabba
t-trasferiment tal-prezzijiet) minhabba tnaqqis fir-ritmu ekonomiku, l-inflazzjoni u z-zidiet fil-pagi tal-persunal,
iz-zieda fil-kompetizzjoni fil-prezzijiet u d-dewmien fxi mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo. Il-Germanja
tindika li, fdak il-kuntest, ix-xenarju ta’ referenza jinkludi wkoll kontromizuri (il-premessa 242) immirati biex
jindirizzaw l-effetti negattivi ta’ dawk l-izviluppi sabiex DB Cargo tikseb ir-ritorn ghall-vijabbilta fil-perjodu ta’
ristrutturar.

It-Tabella 21 turi l-effett kwantifikat tax-xenarju ta’ referenza fil-forma tar-rapport tal-introjtu projettat ta’ DB Cargo
matul il-perjodu ta’ ristrutturar (mill-1 ta’ Jannar 2022 sal-31 ta’ Dicembru 2026).

Tabella 21

Dikjarazzjoni tal-Introjtu tax-Xenarju ta’ Referenza ta’ DB Cargo

(miljuni ta’ EUR)

Effettiv  Effettiv  Effettiv. Previst Pjan Pjan  Pjan  Pjan  Pjan Pjan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dhul ...........oooeiil. [...] [...] [...] [..] ... .1 .1 [ [-] [...]
Introjtu operatorju [...] [..:] [...] [...] [...] [...] [ [ [...] [...]
iehor ...l
Prestazzjoni [...] [...] [...] [...] L...1 L1 [ [.] [...] [...]
totali ...................
Kost tal- [...] [...] [...] [...] L.l .1 [ 1 L] [...]
materjali ................
Spejjez tal- [...] [...] [...] [...] L.1 .1 [ 1 L] [...]
persunal ................
Spejjez operatorji [...] [...] [...] [...] ... [-.1 [ L[] [...] [...]
ohra ........o.oeeiinl.
Servizzi [...] [...] [...] [...] ... -1 .1 [ [-] [...]
interkumpanija .........
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(miljuni ta’ EUR)
Effettiv  Effettiv  Effettiv. Previst Pjan Pjan  Pjan  Pjan  Pjan Pjan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ............... [...] [...] [...] [...] L..1 .1 [ L[] [...] [...]
Deprezzament .......... [...] [...] [...] [...] .= .1 [ [.] [...] [...]
EBIT ................... [...] [...] [...] L., .1 .1 L. L[] [.] [..]
Margni tal-EBIT ........ [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [ [-] [...] [...]
Imghax nett ............ [...] [...] [...] [...] L.l .1 [ L[] [...] [...]
¥ntr0jFumil!- [...] [...] [...] [...] .1 -1 [..1 [-] [...] [...]
mvestimenti ............
Introjtu finanzjarju [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [.] [...] [...]
iehor ...................
Introjtu [...] [...] [...] [...] L..1 .1 [ L[] [...] [...]
straordinarju ...........
EBT ... [...] [...] [...] L., .1 .1 [ [..1 [.] [--]
Taxxi ... [...] [...] [...] [...] L. .1 [-1 [.1] [...] [...]
EAT ... [...] [...] [...] ... .1 L1 .1 [..1 [ [--]
Trasferiment tal-profitt [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [-1 L[] [...] [...]
uttelf ...
Introjtunett ........... [...] [...] [...] [...] .= [-1 [.1 [-] [...] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 16.

(283) Kif jidher mit-Tabella 21, il-Germanja tistenna li DB Cargo xorta tirrapporta telf ta’ EUR 348 miljun f1-2024 fil-livell
tal-EBIT filwaqt li, mill-2026, ix-xenarju ta’ referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo jindika cifri pozittivi tal-
EBIT, li jibdew b’EUR [...] miljun sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar (tmiem 1-2026) bis-sahha, b’'mod generali, ta’
kuncetti godda ta’ produzzjoni li jippermettu zidiet fil-produttivita u tnaqgis fil-kostijiet tal-persunal b’reazzjoni
ghat-telf fil-volum.

(284) Minkejja li ghadu ppjanat li jkun negattiv sal-2025 (b’EUR [...]), I-Introjtu Nett huwa ppjanat ukoll li jsir pozittiv sa
tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar (0’EUR [...]), li juri zieda kostanti minn hemm "il quddiem.

(285) Fir-rigward tal-metri¢i tal-karta tal-bilan¢ projettata ta’ DB Cargo, kif jidher mit-Tabella 22, il-Germanja tistenna li
DB Cargo zzomm pozizzjoni ta’ ekwitd pozittiva matul il-perjodu ta’ ristrutturar (mill-1 ta’ Jannar 2022 sal-
31 ta’ Dicembru 2026) u lil hinn.
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Karta tal-Bilan¢ tax-Xenarju ta’ Referenza ta’ DB Cargo

Effettiv
2021

Tabella 22

Previst Pjan
2024 2025

Assitotali............

Assi mhux
kurrenti .............

Proprjeta, impjanti u
taghmir ...............

Assi
intangibbli ............

Assi finanzjarji .......
Assikurrenti ........
Inventarji .............

Ric¢evibbli tan-
negozju ...............

Ric¢evibbli u assi
ohrajn ................

Ric¢evibbli
finanzjarji ............

Flus kontanti u
ekwivalenti ta’ flus
kontanti ..............

Obbligazzjonijiet
totali .................

Obbligazzjoni-
jlet ...

Provvedimenti ........

Obbligazzjonijiet
finanzjarji ............

Kontijiet kummer¢jali

pagabbli ..............

Obbligazzjonijiet [... [...] [
ohra .........cooeent.
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 17.

[...

L] L.
L] L.

(fmiljuni ta’ EUR)

Pjan Pjan

2029 2030
] [...]
1L
] [...]
| S
L
1L
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| S
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L
| S
1L
1L
| S
] [...]
| B
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(286) Abbazi tar-rapporti finanzjarji projettati ta” DB Cargo, il-Germanja tindika li I-proporzjonijiet principali tal-
prestazzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo huma mistennija li jevolvu matul il-perjodu ta’ ristrutturar kif migbur fil-qosor
fit-Tabella 23:

Tabella 23
Xenarju ta’ Referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo
Proporzjonijiet tal-Prestazzjoni Finanzjarja matul il-Perjodu ta’ Ristrutturar u Lil Hinn

(fmiljuni ta’ EUR)

KPls Effettiv Previst Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kapital Uzat [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pozizzjoni ta’ ekwita (fi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tmiem is-sena)
Obbligazzjonijiet ta’ dejn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pozizzjoni ta’ flus kontanti  [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(fi tmiem is-sena)
Margni tal-EBITDA (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Margni tal-EBIT (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ROE (%) (eskluz [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
it-Trasferiment tal-Profitt u
t-Telf) ()
RoCE (%) () [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(")  1ROE (Redditu fuq 1-Ekwita) = Qligh wara t-taxxa (EAT)/Ekwita
()  2RoCE (Redditu fuq il-Kapital Uzat) = EBIT/Kapital Uzat
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 19.

(287) Kif jidher mit-Tabella 23 ta’ hawn fuq, il-Germanja ssostni li x-Xenarju ta’ Referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB
Cargo se jirrizulta fit-titjib tal-proporzjonijiet tal-prestazzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo matul il-perjodu ta’
ristrutturar u li -ROCE ta’ DB Cargo huwa ppjanat li jagbez id-WACC (%) ta’ DB Cargo sa tmiem il-perjodu ta’
ristrutturar.

(288) It-Tabella 24 hawn taht turi l-aktar data recenti (jigifieri, tal-2021 u tal-2023) dwar il-profittabbilta ta’ xi whud mill-
kompetituri ta’ DB Cargo fl-Unjoni Ewropea. Dan it-tqabbil jinkludi tliet gruppi differenti li jistghu jigu distinti fir-
rigward tal-kopertura tas-suq relatata mal-prodotti u li kull wiehed juri profil ta’ profittabbilta differenti:
(i) integraturi b'negozju ta’ vagun wiehed u minghajru, (ii) fornituri tat-trazzjoni, u (iii) operaturi integrati tat-
trasport ikkombinat.

(289) Skont id-data pprovduta mill-Germanja, il-margni tal-EBIT fil-grupp ta’ pari, li huwa maghmul minn tahlita ta’
operaturi Ewropej tal-merkanzija bil-ferrovija, kien bhala medja ta’ 2 % fil-perjodu 2021-2023 (b'valur medjan ta’
2 % wkoll). Abbazi tac-¢ifri mbassra ghall-2025, il-margni tal-EBIT ta’ DB Cargo ta’ [...]% huwa mistenni li jkun
kemxejn taht il-medja tal-industrija. Madankollu, DB Cargo tistenna li ttejjeb il-margni tal-EBIT taghha ghal [...]% sa
tmiem il-perjodu ta’ trasformazzjoni (tmiem Dicembru 2026). Livell bhal dan jitqabbel b'mod favorevoli mas-
sottogrupp ta’ integraturi minghajr negozju ta’ vagun wiched li bhala medja kiseb margni tal-EBIT ta’ 5 %.

(") 1-Germanja ssostni li I-Kost Medju Ponderat tal-Kapital ta’ DB Cargo (WACC, Weighted Average Cost of Capital) jammonta ghal [...]%.
1d-WACC huwa s-somma tal-multiplikazzjoni tal-kost tad-dejn u l-kost tal-ekwita bil-ponderazzjonijiet rilevanti. Il-kost tal-ekwita ta’
20 % huwa kkalkulat bl-uzu ta’ mudell tal-ipprezzar tal-assi kapitali u jikkonsisti minn (i) ir-rata minghajr riskju ta’ 2,5 %, u (i)
il-primjum tar-riskju specifiku ghall-kumpanija, li huwa derivat mill-primjum tar-riskju tas-suq ta’ [...]% immultiplikat b'fattur Beta
([...])- U-kost tad-dejn huwa prezunt li huwa 4,5 % abbazi ta’ klassifikazzjoni tal-kreditu interna ta’ “[...]". Il-ponderazzjoni hija
bbazata fuq livell ta’ dejn mistenni fi tmiem is-sena fiskali 2024 ta’ EUR [...] miljun u livell ta’ ekwita ta’ EUR [...] miljun, u b’hekk
proporzjon ta’ dejn ghal ekwitd ta’ 370 %. Abbazi ta’ dawk is-suppozizzjonijiet, il-Germanja ssostni li d-WACC ta’ DB Cargo huwa
mbassar li jkun madwar [...]%.
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Tabella 24

Indikaturi Ewlenin tal-Grupp ta’ Pari 2021/2023

Dhul
. 2023 Margni tal-EBIT
Isem Pajjiz Segment tan-Negozju (Pmiljuni t2 @a;gonzl 132 023
EUR) (')

CD Cargo Ir-Repubblika  Integratur (BT, CT) 613 6 %

Ceka
Rail Cargo Austria L-Awstrija Integratur (SW, BT, CT) 1907 1%
ZSSK Merkanzija Is-Slovakkja Integratur (SW, BT, CT) 304 2%
PKP Merkanzija II-Polonja Integratur (SW, BT, CT) 1263 2%
TX Logistik Il-Germanja Integratur (BT, CT) 250 (Y 4 %2)
LINEAS II-Belgju Integratur (SW, BT, CT) 463 -24%
Green Cargo AB L-Izvezja Integratur (SW, BT, CT) 426 3%
Fret SNCF Franza Integratur (SW, BT, CT) 730 -3%
RheinCargo Il-Germanja TOC 175 () 2% ()
Lokomotion Il-Germanja TOC 112 (Y 3% ()
Hector Rail Germany Il-Germanja TOC 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%)

Ir-Repubblika  Operatur CT Integrat

Ceka
PCC Intermodal II-Polonja Operatur CT Integrat 136 6 %
boxXpress Il-Germanja Operatur CT Integrat 129 2%
Loconi II-Polonja Operatur CT Integrat 49 () 5% ()
Hupac L-Izvizzera Operatur CT Integrat 740 1%
Naviland Cargo Franza Operatur CT Integrat 167 (Y 6%
Medja aritmetika 508 2%
Medjan 426 2%
Medja aritmetika - 432 5%
Integraturi minghajr
Vagun Wiehed

Nota: ~ SW = Vagun Wiched; BT = Tren Blokka; CT = Trasport Ikkombinat; TOC = Kumpanija li Thaddem il-Ferroviji
(") 1) L-aktar cifra recenti disponibbli ghas-sena 2022.

()  2) Medja tal-margni tal-EBIT li tirreferi ghall-2021-2022 minhabba 1), ara hawn fug.

()  3) Metrans hija parti mis-segment intermodali ta’ HHLA u kienet tammonta ghal aktar minn 95 % tad-dhul ta’ HHLA fdan

is-segment f1-2023.

Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (il-Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 27.
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4.1.4.23.2. Qaghda finanzjarja fxenarju pessimist

(290) I-Germanja tispjega li x-xenarju pessimist tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo huwa bbazat fuq ix-xenarju ta’
referenza aggustat ghal zviluppi avversi specifici possibbli.

(291) Tali zviluppi avversi possibbli huma migbura fil-qosor fit-Tabella 25.
Tabella 25

Riskji inkluzi fix-Xenarju Pessimistiku ta’ DB Cargo

Riskji inkluzi fix-xenarju pessimistiku tal-2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1) Riskju nett ta’ tnaqqis tal-bagits federali ghall-
iskemi ta’ appogg ghall-merkanzija bil-ferrovija

2) Tnaqgis tal-iskema ta’ finanzjament ghal vagun [...] [...] [...] [...] [...]  [..]
wiehed
3) Kostijiet operatorji oghla minhabba [...] [...] [...] [...] [...]  [..]

l-posponiment tal-implimentazzjoni tas-
sistema TAF/TSI ta’ DB InfraGO

4)  Zieda fil-volum aktar baxxa milli [...] [...] [...] [...] [...]  [..]
originarjament ippjanata minhabba
t-trasferiment ta’ hlasijiet akbar ghall-access
ghall-binarji u l-facilitajiet ta’ shunting lill-
klijenti kif ukoll minhabba dghufija ekonomika
fit-tul fl-industrija tal-azzar fil-Germanja (effett
fuq 1-EBIT wara l-eliminazzjoni tal-kostijiet
varjabbli biss, b’'mod partikolari I-access ghall-
binarji u l-kostijiet tal-energija)

A Riskji totali mmaterjalizzati [...] [...] [...] [...] [...]  [..]

Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 53.

(292) Kif jista’ jidher mit-Tabella 25, il-Germanja tqis li x-Xenarju pessimistiku jenhtieg li jirrifletti riskji bhal, fost I-ohrajn,
aktar tnaqgis fl-iskemi ta” appogg federali u zieda fil-volum aktar baxxa minn dik prezunta fix-xenarju ta’ referenza
minhabba dghufija ekonomika fit-tul fl-industrija tal-azzar fil-Germanja flimkien ma’ dawk diga inkluzi fix-Xenarju
ta’ referenza.

(293) I-Germanja tindika wkoll li gew identifikati kontromizuri li jistghu jigu implimentati fkaz li jsehh ix-Xenarju
pessimistiku. Tali kontromizuri (primarjament aktar tnaqqis fil-kostijiet u l-persunal u operazzjonijiet ta’
lokomottivi ta’ bejgh u kiri blura) huma mistennija li jtaffu r-riskji addizzjonali elenkati hawn fuq inkluzi fix-
Xenarju pessimistiku kif indikat fit-tabella li gejja.

Tabella 26

Kontromizuri inkluzi fix-Xenarju Pessimistiku ta’ DB Cargo

Kontromizuri inkluzi fxenarju pessimistiku 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kaz ta’ Bazi tal-EBIT 2024 [...] .1 ][] .1 [.]
A Riskji totali mmaterjalizzati [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1) Kontromizuri operazzjonali [...] [.-.] [...] [.-.] [.-.] [.-.]
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Kontromizuri inkluzi fxenarju pessimistiku 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2) Bejgh u kiri b'lura ta’ lokomottivi [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kaz Pessimistiku tal-EBIT 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 55.

(294) Jenhtieg li tali kontromizuri jippermettu lil DB Cargo taghmel profitt f1-2026 (b’EBIT ippjanat ta’ EUR [...]) u lil hinn

minkejja livelli negattivi tal-EBIT ta’ EUR [...] fl-2025 kif ikkonfermat fir-Rapport tal-Introjtu tax-Xenarju

pessimistiku projettat ta’ DB Cargo hawn taht:

Tabella 27

Rapport tal-Introjtu tax-Xenarju Pessimistiku ta’ DB Cargo

(fmiljuni ta’ EUR)
Effettiv  Effettiv Previst Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dhul ................. [... [...] [...] [...]  [.] [...] [...]  [.] [...]
Introjtu operatorju [... [...] [...] [...] [...] [...] | . [...]
iehor .................
Prestazzjoni ... [...] [...] [..]  [-] [...] [..]  [.] [...]
totali .................
Kost tal- ... [...] [...] [..] [.] [...] [..]  [..] [...]
materjali .............
Spejjez tal- ... [...] [...] [..] [.] [...] [..]  [.] [...]
persunal ..............
Spejjez operatorji [... [.-:] [...] [.--] [..:] [.--] [...] T[] [.--]
ohra ..........oeue..
Servizzi [... [...] [...] [...]  [.] [...] [..]  [.] [...]
interkumpa-
nja ...
EBITDA ............. [... [...] [...] [...]  [.] [...] [..]  [..] [...]
Deprezzament ....... [... [...] [...] [...] [...] [...] [...] T[] [...]
EBIT ................. ... [...] [...] [..]  [.] [...] [..]  [..] [...]
Margni tal- ... [...] [...] [..]  [.] [...] [..]  [..] [...]
EBIT .................
Imghax nett .......... ... [...] [...] [..]  [.] [...] [..]  [..] [...]
Introjtu mill- ... [...] [...] [..]  [.] [...] [..]  [..] [...]

investimenti ..........
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(fmiljuni ta’ EUR)
Effettiv  Effettiv  Effettiv Previst Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Introjtu finanzjarju [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] T[] [...]
iehor .................
Introjtu -] L] [.] (.1 .1 .1 el Ll Ll L
straordinarju .........
EBT .................. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Taxxi ..........cc.ee [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
EAT ..., [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] .1 [.] [...]
Trasferiment tal- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
profitt u t-telf ........
Introjtu nett ........ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tat-22 ta’ Novembru 2024 (Pjan Finali ta’ Ristrutturar), pagna 49.

(295) Minkejja li baqa’ negattiv b’'mod sinifikanti sal-2025 (b’EUR [...]), il-Germanja tistenna li l-introjtu nett ta’ DB Cargo
taht ix-xenarju pessimistiku wkoll isir pozittiv sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar (o’EUR [...]), li juri zieda kostanti

minn hemm il quddiem.

(296) Fir-rigward tal-metri¢i projettati tal-karta tal-bilan¢ ta’ DB Cargo fix-xenarju pessimistiku, kif jidher mit-Tabella 28,
il-Germanja tistenna li DB Cargo Zzomm pozizzjoni ta’ ekwita pozittiva matul il-perjodu ta’ ristrutturar u lil hinn.

Tabella 28

Karta tal-Bilan¢ tax-Xenarju Pessimistiku ta’ DB Cargo

(fmiljuni ta’ EUR)

Effettiv  Effettiv  Effettiv Previst Pjan Pjan Pjan  Pjan Pjan Pjan

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Assitotali .......... [...] [-..] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]

Assi mhux -] ] -] L] [.] [ERY E P I ) N E) N
kurrenti ............

Proprjeta, impjanti u [...] [...] [...] .1 [-] .1 [..] [.] [...] [...]
taghmir ..............

Assi -] [..] -] L1 [ [P R FP I P N ) I
intangibbli ...........

Assi (-] ] -] L1 [ [P E P I P N E) I 9
finanzjarji ...........

Assi [--] -] -] L] [.] (PR [ PP N P N 19 -]
kurrenti ............

Inventarji ............ [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
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(fmiljuni ta’ EUR)
Effettiv  Effettiv  Effettiv Previst Pjan Pjan Pjan  Pjan Pjan Pjan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ricevibbli tan- [...] [...] [...] [..] [..] L..] ] [-] [...] [...]
negozju .............
Ricevibbli u assi [...] [...] [...] [...] [.] .1 .1 [-] [...] [...]
ohrajn ...............
Ricevibbli [...] [...] [...] L...] [.] L..] .1 [-] [...] [...]
finanzjarji ...........
Flus kontanti u [...] [...] [...] [..] [.] L..] .1 [-] [...] [...]
ekwivalenti ta’ flus
kontanti .............
Obbligazzjonijiet [...] [...] [...] [...] [..] L..] .1 [-] [...] [...]
totali ................
Ekwitd .............. [...] [-..] [...] [..] [.] L..] .1 [-] [...] [...]
gbbligazzjoni- [...] [...] [...] [...] [.] L..] [ ] [-] [...] [...]
jlet ...l
Prowedi- [...] [...] [...] [...] [.] .1 [..1 [-] [...] [...]
menti ................
Obbligazzjonijiet [...] [-..] [...] [..1  [-] .1 [ [.] [...] [...]
finanzjarji ...........
Kontijiet [...] [...] [...] L...] [.] L..] .1 [-] [...] [...]
kummerc¢jali
pagabbli .............
Obbligazzjonijiet [...] [...] [...] [...] [.] L..] .1 [-] [...] [...]
ohra .................
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tal-31 ta’ Ottubru 2024, pagni 49 u 50.

(297) Abbazi tar-rapporti finanzjarji projettati hawn fuq ta’ DB Cargo, il-Germanja tindika li I-proporzjonijiet prin¢ipali
tal-prestazzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo huma ppjanati li jevolvu matul il-perjodu ta’ ristrutturar kif migbur fil-
qosor fit-tabella li gejja:

Tabella 29

Xenarju Pessimistiku tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo

Proporzjonijiet tal-Prestazzjoni Finanzjarja matul il-Petjodu ta’ Ristrutturar

e Effettiv Previs Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan

KPIs (Pmiljuni ta’ EUR) 20?3 2024t 2625 2(1)26 2(1)27 2(1)28 2(1)29 2(J)30
Kapital Uzat [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Pozizzjoni ta’ ekwita (fi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tmiem is-sena)
Obbligazzjonijiet ta’ dejn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pozizzjoni ta’ flus [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kontanti (fi tmiem
is-sena)
Margni tal-EBITDA (%) [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
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(298)

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

e e Effettiv Previs Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan Pjan
KPIs (Fmiljuni ta” EUR) 2033 2024t 2(])25 2(J)26 2(1)27 2(J)28 2(1)29 2630
Margni tal-EBIT (%) [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
ROE (%) (eskluz [...] [.] [..] [..] [..] [..] [.] [..]
it-Trasferiment tal-Profitt
u t-Telf) (1)
RoCE (%) () [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

(") 1ROE (Redditu fuq I-Ekwita) = Qligh wara t-taxxa (EAT)/Ekwita
()  2RoCE (Redditu fuq il-Kapital Uzat) = EBIT/Kapital Uzat
Sors: Is-sottomissjoni tal-Germanja tal-31 ta’ Ottubru 2024, pagna 50.

Kif jidher mit-Tabella 29 ta’ hawn fugq, il-Germanja ssostni li x-Xenarju ta’ Referenza tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB
Cargo se jirrizulta fit-titjib tal-proporzjonijiet tal-prestazzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo matul il-perjodu ta’
ristrutturar u li I-ROCE ta’ DB Cargo huwa ppjanat li jagbez id-WACC ta’ DB Cargo sa tmiem il-perjodu ta’
ristrutturar.

4.1.5. Mizuri li jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni u tal-kummerc

Wara bosta diskussjonijiet mal-Kummissjoni, sabiex jittaffew l-effetti negattivi fuq il-kompetizzjoni u l-kummer¢ li
jirrizultaw mill-ghajnuna ghar-ristrutturar, il-Germanja pproponiet mizuri li gew mizjuda u li jakkumpanjaw il-Pjan
ta’ Trasformazzjoni, u li se jkunu fis-sehh sal-31 ta’ Dicembru 2026, kif gej:

4.1.5.1. Impenji generali dwar il-politika kummer¢jali

Il-Germanja timpenja ruhha li tizgura, fil-possibbiltajiet li ghandha skont il-ligi tal-kumpaniji taghha, li DB Cargo
ssegwi politika kummer¢jali prudenti, soda u sostenibbli matul l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ trasformazzjoni
bl-ghan li tirrestawra u zzomm il-vijabbilta fit-tul fkonformita mad-dispozizzjonijiet tal-pjan ta’ trasformazzjoni.

Il-Germanja timpenja ruhha wkoll li tizgura li DB Cargo mhux se tippromwovi l-ghoti tal-ghajnuna inkwistjoni fdan
il-kaz jew kwalunkwe vantagg derivat minnha.

41.5.1.1. Projbizzjoni tal-akkwist

1l-Germanja tizgura, fil-limiti tal-possibbiltajiet taghha skont § 65 tal-BHO, li DB Cargo ma takkwista l-ebda sehem
sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar. Dan japplika mutatis mutandis ghall-akkwist ta’ kumpaniji permezz ta’
trasferiment ta’ assi.

L-izvestimenti intragrupp u r-ristrutturar mhumiex koperti minn din il-projbizzjoni fuq l-akkwisti.

DB Cargo tista’ takkwista ishma fkumpanija f¢irkostanzi eccezzjonali, bl-approvazzjoni minn gabel tal-
Kummissjoni, b’'mod partikolari fejn dan ikun mehtieg biex tigi zgurata l-vijabbilta fit-tul ta’ DB Cargo jew ghal
ragunijiet prevalenti ohra bhall-interessi tas-sigurta tal-Istat, bhal xiri relatat mat-trasport mill-Bundeswehr. Dan
huwa minghajr pregudizzju ghall-Artikolu 346 tat-TFUE.

4.1.5.1.2. Bejgh ta’ ishma

Il-Germanja timpenja ruhha li tizgura, fil-limiti tal-possibbiltajiet previsti £§ 65 tal-BHO, li DB Cargo tbigh l-ishma
deskritti hawn taht lil xerrej indipendenti [...]. It-termini “bejgh”, “zvestiment” u “disponiment” jinkludu mhux biss
it-trasferiment ta’ ishma fil-kumpanija izda wkoll it-trasferiment tal-assi ta’ kumpanija.

(a) Disponiment ta’ parteCipazzjonijiet azzjonarji fiz-zona tat-terminal li gejja:

@ [
®) [
© [
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d [
© [
@ [

(b)  Zvestiment ta’ sehem minoritarju sostanzjali fit-trasport marittimu kkombinat [...] (inkluz l-izvestiment ta’
[...] lokomottivi).

()  Zvestiment ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji fsussidjarji tal-logistika:

@ [
®) [
© [.]

(306) L-izvestimenti jitwettqu fuq bazi mhux diskriminatorja fkonformita mal-prin¢ipji ekonomic¢i u mal-garanziji tal-
bejjiegha bbazati fuq is-suq (‘rapprezentazzjonijiet u garanziji’).

(307) L-izvestimenti se jsiru malajr kemm jista’ jkun u mhux aktar tard minn [...]. Il-bejgh jitqies li jkun sar fid-data li fiha
jigi ffirmat kuntratt ta’ xiri legalment vinkolanti (“kuntratt ta’ bejgh”). Fil-kaz ta’ bejgh ta’ partijiet lil diversi xerrejja,
id-data rilevanti tkun id-data tal-konkluzjoni tal-ahhar kuntratt ta’ bejgh.

(308) Madankollu, l-obbligu li wiched jiddisponi mill-ishma fil-kumpaniji japplika biss jekk dan isir fkundizzjonijiet
ekonomikament vijabbli u ghalhekk ma jipperikolax is-success tal-pjan ta’ ristrutturar. Dan ifisser li:

@ [
®) [
© [

(309) Fil-kuntest tal-procedura stabbilita £§ 65 tal-BHO u sa fejn ikun possibbli, il-Germanja tizgura li DB Cargo tibda
procedura ta’ bejgh fi stadju bikri sabiex ikunu jistghu jigu rrispettati l-iskadenzi rilevanti ghall-bejgh.

(310) L-akkwirent inkwistjoni ghandu:
(@  ikun indipendenti minn DB AG u DB Cargo;

(b)  ikollu r-rizorsi finanzjarji, l-gharfien espert u l-incentivi mehtiega biex izomm u jizviluppa in-negozju jew
l-assi akkwistati b’mod kompetittiv; u

(c)  abbazi tal-informazzjoni disponibbli ghall-Kummissjoni, l-akkwist ma jridx prima facie jaghti lok ghal thassib
dwar il-kompetizzjoni, u lanqas ma jenhtieg li jkun hemm riskju ta’ dewmien fl-implimentazzjoni tal-impenji.
B'mod partikolari, ix-xerrej ghandu jkun ragonevolment mistenni li jikseb l-approvazzjonijiet regolatorji
kollha mehtiega biex jakkwista n-Negozju fi Zvestiment.

(311) Fkaz ta’ dewmien mhux mistenni, il-Kummissjoni tista’, fuq talba, tagbel ma’ estensjoni ta’ perjodu ghall-bejgh.
II-Germanja se tipprezenta t-talba fi Zmien xieraq, izda mill-inqas gimaghtejn qabel l-iskadenza tal-limitu ta’ Zmien
inizjali ghall-implimentazzjoni.

(312) Jekk, [...], jidher li l-izvestimenti msemmija hawn fuq, jew partijiet minnhom, ma jkunux possibbli minn [...],
il-Germanja u DB Cargo jistghu jipproponu mizuri alternattivi biex jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni, ta’
dags komparabbli, u jipprezentawhom lill-Kummissjoni ghall-approvazzjoni.

(313) Sakemm isehh it-trasferiment, DB Cargo ghandha tizgura, bid-diligenza ta’ negozjant ordinarju (“ordentlicher
Kaufmann”) li n-negozju li se jigi zvestit jippreserva l-vijabbilta ekonomika, il-possibbilta ta’ bejgh u l-kompetittivita
tieghu u jimminimizza r-riskju li jitlef il-potenzjal kompetittiv tieghu. DB Cargo b'mod partikolari:

(@)  mhi se taghmel xejn li jista’ jkollu impatt negattiv sinifikanti fuq il-valur, il-gestjoni jew il-kompetittivita tan-
Negozju fi Zvestiment jew li jbiddel in-natura u l-ambitu tan-negozju, l-istrategija teknika jew kummer¢jali
jew il-politika ta’ investiment tieghu;

(b) fuq il-bazi ta’ pjanijiet ta’ negozju eZistenti, u z-zamma maghhom. se talloka jew tirranga ghall-forniment ta’
rizorsi sufficjenti ghall-izvilupp tal-assi li ghandhom jigu zvestiti;
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(c)  se tiehu l-passi ragonevoli kollha u, fost l-ohrajn, tohloq incentivi xierga (tas-soltu fl-industrija) biex tizgura li
l-impjegati ma jitilqux min-Negozju fi Zvestiment jew tibda l-passi u l-in¢entivi msemmija u ma tirreklutax
jew ma tittrasferixxix persunal ghan-negozju li jifdal ta’ DB Cargo.

4.1.5.2. Mizuri biex tissahhah il-kompetizzjoni (xiri ta’ servizzi)

(314) Il-Germanja timpenja ruhha biex tizgura li DB Cargo tixtri dejjem aktar servizzi domestici ta’ trasport bit-tren blokka
fuq distanzi twal minn partijiet terzi esterni. Ghalhekk, sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar, DB Cargo se zzid
is-sehem ta’ tren-kilometri ferrovjarji pprovduti permezz ta’ fornituri esterni fuq bazi annwali fil-Germanja [...],
mit-tren-kilometri fuq distanzi twal tat-tren blokka li hija tipprovdi fil-Germanja. FI-2024, DB Cargo hija mistennija
topera 27,7 miljun tren- kilometru fil-Germanja kollha kemm hi. Minn dawn, DB Cargo hija mistennija tipprovdi
24,4 miljun tren- kilometru bir-rizorsi tal-produzzjoni taghha stess. Huwa mistenni li 3,3 miljun tren-kilometru
jigu pprovduti minn imprizi ferrovjarji esterni fisem DB Cargo (xiri ta’ servizzi).

(315) Il-mira msemmija fil-premessa 314 hija soggetta ghall-kisba tal-volum mistenni ta’ tren-kilometri fis-segment tat-
tren blokka fkonformita mal-kaz bazi fil-pjan ta’ ristrutturar. Fil-kaz ta’ zvilupp tan-negozju negattiv u n-nuqqas li
jirrizulta li jinkiseb il-volum mistenni tat-tren-kilometri, il-mira ghandha titnaqgas kif gej: Jekk il-volum mistenni
tat-tren-kilometri ma jintlahagx b’[...]% (jew [...]%, ara l-premessa 314) jew aktar, ma jkun hemm l-ebda obbligu ta’
sottokuntrattar. Bejn wiehed u ichor, hemm tnaqqis proporzjonali fil-percentwal tal-impenn ghas-sottokuntrattar,
ez. jekk [...]% biss tat-tren-kilometri mistennija f'sena kalendarja jintlahaq, mill-ingas [...]% iridu jigu esternalizzati.
Dan il-mekkanizmu jizgura li, jekk it-tren-kilometri domesti¢i annwali fuq distanzi twal fis-segment tat-tren blokka
ta’ DB Cargo ma jintlahqux, tigi evitata zieda “minghajr taghbija” (“Leerlauf’) tal-kapacita ferrovjarja ezistenti, u
b’hekk aktar dghufija tal-profittabbilta.

(316) Dan ix-xiri ta’ servizz huwa implimentat b’'mod konformi mas-suq skont il-principji bazici li gejjin:

(@ L-ghazla tal-fornitur tas-servizz ghandha tkun ibbazata fuq principji ekonomic¢i fuq bazi mhux
diskriminatorja. L-ghoti ta’ kuntratti ma’ fornituri tas-servizzi huwa bbazat fuq kriterji kummer¢jali.

B'mod partikolari, il-fornitur tas-servizz irid jissodisfa r-rekwiziti kollha tal-kwalita mehtiega mill-klijenti ta’
DB Cargo.

() DB Cargo bihsiebha tistieden fornituri xierqa minn madwar 1-UE ghal pakketti akbar ta’ xiri ta’ servizzi u se
taghmel hilitha biex tikseb mill-inqas zewg offerti fl-ewwel rawnd jekk ikun hemm aktar minn fornitur
wiched xieraq ghas-sottokuntrattar previst. Sabiex tigi zgurata t-trasparenza, l-offerent(i) li ma jintghazilx/
jintghazlux se jigifu infurmat(i) kif xieraq u ¢-¢ahda tal-offerta tieghu/taghhom se tkun debitament gustifikata.
L-obbligi deskritti fis-sentenza precedenti japplikaw biss ghall-fornituri li jkunu tefghu offerta.

(¢)  I-fornitur tas-servizz irid ikun kompetitur indipendenti diga stabbilit jew potenzjalment effi¢jenti, bil-mezzi
finanzjarji u l-esperjenza ppruvata biex ikun jista’ jipprovdi servizzi tat-tren blokka domestici fuq distanzi
twal. [l-konkluzjoni tal-kuntratt hija soggetta ghal rekwiziti normali tas-sug, jigifieri DB Cargo hija intitolata li
tirrifjuta talba ghal ragunijiet bhal nuqqas ta’ kompetenza, nuqqas ta’ affidabbilta, nuqqas ta’ rizorsi finanzjarji
jew kunsiderazzjonijiet ta’ konformita.

(d)  Fkaz li I-fornitur tas-servizz jonqos jew ma jkunx ghadu fpozizzjoni li jipprovdi s-servizzi kuntrattwali, DB
Cargo tahtar successur ghall-bgija tal-perjodu fkonformita mat-termini ta’ dan l-impenn. Jekk dan lanqas ma
jkun possibbli, l-ezekuzzjoni kuntrattwali tista’ titwettaq ukoll permezz ta’ awtoforniment ghall-bqija tat-
terminu.

4.1.5.3. Limitu tal-volum tal-output

(317) DB Cargo mhux se tagbez il-volum domestiku tal-2023 imkejjel ftunnellati-kilometri fit-trasport tal-merkanzija bil-
ferrovija sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar. F-2022, DB Cargo kkonsenjat 58,9 biljun tunnellata-kilometru fil-
Germanja bil-produzzjoni taghha stess. FI-2023, il-volum tas-servizzi naqas ghal 51,2 biljun tunnellata-kilometru.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 83/132



MT GU L, 30.6.2025

4.1.5.4. Bejgh ta’ lokomottivi

(318) Il-Germanja tizgura li DB Cargo se tizvesti parti mil-lokomottivi taghha lil xerrej indipendenti soggett ghall-
kundizzjonijiet li gejjin:

(a)  Sabiex tigi zgurata l-implimentazzjoni tal-obbligu li jinxtraw is-servizzi (ara t-taqsima 4.1.5.2), DB Cargo se
tizvesti [...] lokomottivi mis-settur tat-tren blokka lill-fornitur(i) tas-servizz fuq talba tal-fornitur(i) tas-servizz.
Jekk il-mira tax-xiri tal-prestazzjoni titnaqgas minhabba n-nuqqas ta’ kisba tal-volum mistenni tat-tren-
kilometri (ara l-premessa 315), l-ghadd ta’ lokomottivi li ghandhom jinbieghu jigi aggustat kif xieraq.

(b)  Fil-kuntest tal-limitazzjoni tal-volum tat-trasport (ara l-premessa 317), DB Cargo se tizvesti [...] lokomottivi lil
xerrejja indipendenti. Dan jippresupponi li t-tnaqqis imwieghed fit-traffiku fi [...] jinsab fit-triq it-tajba.

(c) I-lokomottivi ghandhom jinbieghu sa [...], izda biss sal-punt li mill-inqas [...] jistghu jinkisbu taht
kundizzjonijiet normali tas-suq (determinati fuq il-bazi ta’ metodi komuni ta’ valutazzjoni).

(d)  Jekk, matul il-perjodu ta’ ristrutturar, isir evidenti li l-bejgh tal-lokomottivi msemmija hawn fuq se jkun
impossibbli, kompletament jew parzjalment, sa [...], il-Germanja u DB Cargo jistghu jipproponu mizuri
alternattivi biex jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni, ta’ daqs jew impatt komparabbli u
jissottomettuhom lill-Kummissjoni ghall-approvazzjoni.

4.1.5.5. Dispozizzjonijiet generali u finali applikabbli ghall-impenji

(319) 1-Germanja mhux se timmodifika l-elementi ewlenin tal-pjan ta’ ristrutturar u l-impenji prezenti minghajr
l-approvazzjoni minn gabel tal-Kummissjoni.

(320) Dawn l-impenji jinghataw biss mill-Germanja lill-Kummissjoni bhala l-uniku destinatarju u ghall-finijiet ta’ din
il-procedura biss (SA.50952). ll-partijiet terzi ma jistghu jidderivaw minn dawn l-impenji l-ebda dritt ghal imgiba
specifika mill-Germanja, DB AG ufjew DB Cargo.

(321) I-Germanja tizgura, fi hdan il-possibbiltajiet tal-ligi tal-kumpaniji taghha, li I-pjan ta’ ristrutturar, inkluz l-impenji
kollha skont l-iskeda indikata, jigi implimentat bis-shih.

(322) Meta ma tigi specifikata l-ebda skadenza ghal certi impenji, dawn ghandhom jigu implimentati minghajr dewmien
zejjed.

(323) Il-Kummissjoni tista’, fejn xieraq, fuq talba debitament gustifikata mill-Germanja, taghti estensjoni tal-iskadenzi
stabbiliti fl-impenji jew fil-pjan ta’ ristrutturar jew, f'¢irkostanzi ecCezzjonali, tirrinunzja, temenda jew tissostitwixxi
wiched jew aktar mill-obbligi u l-kundizzjonijiet stabbiliti fdawk l-impenji jew fil-pjan ta’ ristrutturar. Jekk
il-Germanja titlob estensjoni ta’ skadenza, trid titressaq talba debitament sostanzjata lill-Kummissjoni mhux aktar
tard minn xahar gabel l-iskadenza inkwistjoni.

4.1.5.6. Stat ta’ avvanz fir-rigward tal-bejgh ta’ ishma u lokomottivi

(324) Kif deskritt fil-premessa 305(a), DB Cargo Group qed jippjana li jiddisponi mill-partecipazzjonijiet azzjonarji li gejjin
fentitajiet attivi foqsma tat-terminals:

@ [k
G [-F
© L]
@ [k
€ []
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(325) L-izvestiment tal-partecipazzjonijiet azzjonarji fogsma tat-terminals jew fi [...] bhalissa jinsab fdiversi stadji ta’

avvanz, ikkomunikat l-ahhar mill-Germanja fil-21 ta’ Novembru 2024, b’'mod partikolari kif gej:

@ [...]-

(b)  Dwar l-izvestimenti fogsma tat-terminals, b’'mod partikolari:
]
[...]
[...]I
]
[..]
()  Dwar is-sussidjarji tal-logistika, b’'mod partikolari:

5
5
200, L1 (2
.-

[..
[..
[..
[..

(326) Skont l-informazzjoni pprovduta mill-Germanja, in-negozji kkoncernati mill-bejgh tal-partecipazzjonijiet azzjonarji
ta’ DB Cargo Group fdiversi Stati Membri wrew li bhala medja u maz-zmien huma negozji vijabbli. Tabella 30 turi
l-qligh iggenerat mill-kumpaniji kkoncernati f1-2021, {1-2022 u {1-2023, li jammonta ghal mhux inqas minn EUR

[...] qabel it-taxxa, fil-bic¢a I-kbira bbazati fil-Germanja.

Tabella 30

Qligh iggenerat mill-kumpaniji individwali

(fmiljuni ta’ EUR (ittondjati))

2022

2023

2021

[.] [.] [.]

[.] [.]
[.] [.] [...]
[.] [.] [.]
[.] [.] [.]
[.] [.] [.]
[.] [.] [...]

[.] [.]
[.] [.] [.]
[.] [.] [.]
[.] [.] [...]

[.] [.]
[.] [.] [...]
[..] [.] [.]
[.] [.] [.]
[..] [.] [.]

[REEVI SR RSV YGRS NGRS [N RGNS GG GV R IR GG, NG (G IR "

,_,,_‘,_,,_,,_,,_|,_,,_,,_,,_‘,_,,_|,_,,_|,_,,_|

()...]
()
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(fmiljuni ta’ EUR (ittondjati))

2021 2022 2023

[.] [-] [-] [-] [-]
[--] [-] [-] [--] [-]
[--] [-] [--] [--] [-]
[-] [-] [-] [-] [-]
[--] [-] [--] [--] [-]
[--] [-] [-] [-] [-]
[.-] [-] [-] [-] [-]
[--] [-] [--] [--] [-]
[.10) [.] [.] [.] [.]

[-] [-] [-] [-]
glrs.- ek Sottomissjoni mill-Germanja.

(327) 1I-[...] lokomottivi li ghandhom jigu zvestiti (il-premessa 318), se jigu mill-flotta ezistenti ta’ DB Cargo u huma,
skont il-Germanja moderni, siewja u mizmuma fkonformitd mal-linji gwida applikabbli. Il-lokomottivi se jingabru
fi tliet raggruppamenti: (i) lokomottivi elettrici nazzjonali standard, (i) lokomottivi elettri¢ci nazzjonali ta’
prestazzjoni gholja, u (iii) lokomottivi elettri¢i interoperabbli moderni.

5. VALUTAZZJONI TAL-MIZURI

(328) Din it-taqsima tivvaluta jekk il-mizuri investigati jinvolvux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-
TFUE u, jekk iva, jekk jammontawx ghal ghajnuna gdida. Din it-taqsima tivvaluta wkoll jekk humiex legali, kif ukoll
jekk jistghux jitgiesu kompatibbli mas-suq intern.

5.1. Ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat

(329) Skont l-Artikolu 107(1) tat-TFUE, “[h]lief ghad-derogi previsti fit-Trattati, kull ghajnuna, ta’ kwalunkwe forma,
moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat, li twassal ghal distorsjoni jew theddida ta’ distorsjoni
ghall-kompetizzjoni billi tiffavorixxi certi imprizi jew certi produtturi ghandha, sa fejn tolqot il-kummer¢ bejn
l-Istati Membri, tkun inkompatibbli mas-suq intern”.

(330) Il-kwalifika ta’ mizura ghal impriza bhala ghajnuna skont it-tifsira ta’ din id-dispozizzjoni ghalhekk tehtieg li jigu
ssodisfati l-kundizzjonijiet kumulattivi li gejjin: (i) il-mizura trid tkun imputabbli ghall-Istat u ffinanzjata permezz
ta’ rizorsi tal-Istat; (ii) trid taghti vantagg lill-impriza beneficjarja taghha; (iii) dak il-vantagg irid ikun selettiv; u (iv)
il-mizura trid tkun wahda li tfixkel jew thedded li tfixkel il-kompetizzjoni u trid taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati
Membri.

(331) Fir-rigward tal-argument imqajjem mill-Germanja li skontu I-mizuri inkwistjoni jikkon¢ernaw relazzjonijiet interni fi
hdan l-unita ekonomika unika mmexxija minn DB AG (ara l-premessi 102 sa 104), ghandu jitfakkar li, ghal skopijiet
tal-ligi dwar l-ghajnuna mill-Istat, it-trasferimenti fi hdan grupp pubbliku jistghu jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat
jekk, perezempju, ir-rizorsi jigu ttrasferiti mill-kumpanija omm lis-sussidjarja taghha, anki jekk jikkostitwixxu
impriza wahda minn perspettiva ekonomika ('%). Il-fatt li certi mizuri investigati jikkonc¢ernaw ir-relazzjonijiet
interni fi hdan il-grupp immexxi minn DB AG ghalhekk ma jipprekludix il-valutazzjoni ta’ dawn il-mizuri skont
I-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

() Ara l-Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat kif imsemmi fl-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament
tal-Unjoni Ewropea (GU C 262, 19.7.2016, p. 1), il-punt 49 u l-gurisprudenza ccitata. Ara wkoll is-sentenza tal-Qorti Generali tal-
25 ta’ Gunju 2015, SACE u SACE BT vs II-Kummissjoni, T-305/13, ECLLEU:T:2015:435.
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(332)

(333)

(334)

(335)

(336)

(337)

Barra minn hekk, kif innotat fil-premessi 10, 15, 23 sa 38, DB Cargo hija inkorporata bhala kumpanija bishma
kongunti (Aktiengesellschaft), bassi, persunal u mezzi biex tipprovdi servizzi ta’ trasport ta’ merkanzija bil-ferrovija
bi hlas fis-swieq geografici li topera fihom. DB Cargo tamministra l-attivitajiet taghha b'mod awtonomu fis-sens li
tiddeciedi hija stess dwar il-politika kummer¢jali, ta’ kummer¢jalizzazzjoni u strategika taghha indipendentement
mill-attivitajiet ta’ DB AG. DB Cargo ghandha l-klijenti taghha stess, li huma specifici ghas-settur tal-merkanzija bil-
ferrovija u differenti mix-xerrejja tas-servizzi tal-passiggieri. Barra minn hekk, id-diffikultajiet ta’” DB Cargo
Fsitwazzjoni simili, il-Kummissjoni diga qgieset li kumpanija tal-merkanzija bil-ferrovija li tappartjeni ghal grupp
ferrovjarju akbar kienet impriza separata ghall-iskopijiet tal-applikazzjoni tal-Linji Gwida R&R ('%).

Minn dan isegwi li DB Cargo hija impriza ghall-iskopijiet tal-applikazzjoni tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. Jekk jinstab
li l-mizuri investigati jipprovdu vantagg ekonomiku lil DB Cargo, dawn jiffavorixxu impriza li hija l-benefi¢jarju

taghha.

5.1.1. Involviment tar-rizorsi tal-Istat

Il-vantaggi moghtija direttament jew indirettament permezz ta’ rizorsi tal-Istat biss jistghu jikkostitwixxu ghajnuna
mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE (1). Ir-rizorsi tal-Istat jinkludu r-rizorsi kollha tas-settur
pubbliku (1), inkluz ir-rizorsi ta’ entitajiet intra-Statali ('*”) u, f¢erti ¢irkostanzi, ir-rizorsi ta’ korpi privati. Ir-rizorsi
ta’ imprizi pubblici jikkostitwixxu wkoll rizorsi tal-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE minhabba li
|-Istat huwa kapaci jidderiegi l-uzu ta’ dawn ir-rizorsi (***) kif ukoll minhabba li deficit jew profitt maghmul minn
impriza pubblika jnaqqas jew izid ir-rizorsi tal-Istat.

DB AG hija 100 % proprjeta tal-Istat Germaniz (il-premessi 11 sa 13). DB ML kienet 100 % proprjeta ta’ DB AG
qabel ma giet amalgamata fdin tal-ahhar (il-premessa 14). Ghalhekk, ir-rizorsi ta’ DB AG huma, u r-rizorsi ta’ DB
ML kienu, ir-rizorsi tal-Istat u I-Mizuri 1, 2 u 3 huma ghalhekk iffinanzjati mir-rizorsi tal-Istat. Peress li [-Mizura 4
hija ffinanzjata mir-rizorsi ta’ korp pubbliku — il-BEV — (il-premessa 77) u ghalhekk hija ffinanzjata wkoll minn
rizorsi tal-Istat.

Fit-taqsimiet li gejjin, il-Kummissjoni ghalhekk se tivvaluta jekk il-mizuri investigati humiex imputabbli ghall-Istat u,
jekk iva, jekk jaghtux vantagg selettiv lil DB Cargo. Jekk dawn il-kundizzjonijiet jigu ssodisfati, il-Kummissjoni se
tivvaluta jekk il-mizuri rilevanti jistghux ifixklu jew jheddu li jfixklu I-kompetizzjoni u jaffettwaw il-kummer¢ bejn
l-Istati Membri.

5.1.2. Imputabbilta ghall-Istat

Bl-ghan [i tigi stabbilita l-imputabbilta ta’ mizura moghtija permezz ta’ imprizi pubblici lill-Istat, huwa mehtieg li jigi
ddeterminat jekk l-awtoritajiet pubblici jistghux jitgiesu li kienu involuti, b’xi mod jew ichor, fl-adozzjoni tal-mizura.
L-imputabbilta lill-Istat ta’ mizura ta’ ghajnuna mehuda minn impriza pubblika tista’ tigi dedotta minn sett ta’
indikaturi li jirrizultaw mic-cirkostanzi tal-kaz u I-kuntest li fih tkun ittichdet dik il-mizura (**).

(14 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni C(2004) 3955 final tat-2 ta’ Marzu 2005 fil-kawza N 386/2004 — France Aide a la restructuration a Fret
SNCF (GU C 172, 12.7.2005, p. 3), il-premessi 133-135 u 146.

(1) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-24 ta’ Jannar 1978, Van Tiggele, 82/77, ECLLEU:C:1978:10, il-punti 25 u 26; is-sentenza tal-Qorti
Generali tat-12 ta’ Dicembru 1996, Air France vs I[l-Kummissjoni, T-358 /94, ECLLEU:T:1996:194, il-punt 63.

(%) Is-sentenza tal-Qorti Generali tat-12 ta’ Dicembru 1996, Air France vs II-Kummissjoni, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, il-punt 56.

(17) Is-sentenza tal-Qorti tal—Gustizzja tal-14 ta’ Ottubru 1987, Il—Germanja vs [l-Kummissjoni, 248/84, ECLLEU:C:1987:437, il-punt 17;
is-sentenza tal-Qorti Generali tas-6 ta’ Marzu 2002, Territorio Histdrico de Alava u Ohrajn vs il-Kummissjoni, il-Kawzi Maghquda T-92/00
uT-103/00, ECLLEU:T:2002:61, il-punt 57.

(%) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-16 ta’ Mejju 2002, Franza vs Il-Kummissjoni (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, il-punt 38.
Ara wkoll is-sentenzi tal-Qorti tal-Gustizzja tad-29 ta’ April 2004, II-Greja vs Il-Kummissjoni, C-278/00, ECLL:EU:C:2004:239, il-punti
53 u 54, tat-8 ta’ Mejju 2003, L-Italja u SIM 2 Multimedia SpA vs il-Kummissjoni, il-Kawzi Maghquda C-328/99 u C-399/00,
ECLLEU:C:2003:252 il-punti 33 u 34, u tal-10 ta’ Dicembru 2020, C-160/19 P, Comune di Milano vs II-Kummissjoni,
ECLLEU:C:2020:1012, il-punti 31 u 34 u l-gurisprudenza ¢¢itata.

(") Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Marzu 2021, Il-Kummissjoni vs L-Italja u Ohrajn, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, il-punti
59 u 60 u l-gurisprudenza ccitata.
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(338) Fdak ir-rigward, ma jistax jigi mitlub li l-Kummissjoni turi, fuq il-bazi ta’ struzzjoni preciza, li l-awtoritajiet pubblici
heggew specifikament lill-impriza pubblika sabiex tiehu I-mizura inkwistjoni. Kull indikazzjoni tal-involviment tal-
awtoritajiet pubblici fl-adozzjoni ta’ mizura jew tal-improbabbilta li ma jkunux involuti, fid-dawl ukoll tal-boxxla
tal-mizura, tal-kontenut taghha jew tal-kundizzjonijiet li fiha, jew, min-naha l-ohra, l-assenza tal-involviment ta’
dawn l-awtoritajiet fl-adozzjoni ta’ din il-mizura, hija rilevanti ('*°).

(339) L-elementi i jippermettu li jigi konkluz li I-mizura hija imputabbli ghall-Istat jinkludu, barra minn hekk, il-fatt li
l-impriza pubblika inkwistjoni ma setghetx tiechu d-decizjoni kontenzjuza minghajr ma tiehu inkunsiderazzjoni
r-rekwiziti tal-awtoritajiet pubbli¢i jew tad-direttivi li joriginaw mill-awtoritajiet pubblici, l-integrazzjoni tal-impriza
pubblika fl-istrutturi tal-amministrazzjoni pubblika, in-natura tal-attivitajiet taghha u l-ezercizzju ta’ dawn
l-attivitajiet fis-suq fkundizzjonijiet normali ta’ kompetizzjoni mal-operaturi privati, l-istatus legali tal-impriza kif
ukoll l-intensita tas-supervizjoni ezercitata mill-awtoritajiet pubblici ().

5.1.2.1. Kumpens ghat-telf annwali ta’ DB Cargo skont il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf (“Mizura 17)

(340) I-Kummissjoni tinnota li DB AG (u, qabel il-fuzjoni taghha DB AG, anki DB ML) huma imprizi pubbli¢i inkorporati
bhala Aktiengesellschaften taht id-dritt privat. Il-Bord tad-Diretturi f Aktiengesellschaften huwa indipendenti mill-Bord
Supervizorju u mill-Assemblea Generali ('?). Dan ifisser li dan tal-ahhar ma jistax fil-prin¢ipju johrog struzzjonijiet
lill-Bord tad-Diretturi. Madankollu, kif il-Qorti tal-Unjoni ddecidiet ripetutament, is-semplici fatt li impriza pubblika
giet ikkostitwita fil-forma ta’ kumpanija b’kapital azzjonarju taht id-dritt komuni ma jistax, fid-dawl tal-awtonomija
li din il-forma guridika tista’ taghtiha, jitqies bhala suffi¢jenti sabiex jeskludi l-possibbilta li mizura ta’ ghajnuna
mehuda minn tali kumpanija tkun imputabbli ghall-Istat. L-ezistenza ta’ sitwazzjoni ta’ kontroll u I-possibbiltajiet
reali li tigi ezercitata influwenza dominanti, li din is-sitwazzjoni tinvolvi fil-prattika, jaghmluha impossibbli li tigi
eskluza mill-bidu kwalunkwe imputabbilta lill-Istat ta’ mizura mehuda minn tali kumpanija, u ghalhekk, ir-riskju ta’
ksur tar-regoli tat-Trattat dwar l-ghajnuna mill-Istat, minkejja r-rilevanza, bhala tali, tal-forma guridika tal-impriza
pubblika bhala indikatur wiehed, fost I-ohrajn, li jippermetti li jigi ddeterminat fkaz partikolari jekk l-Istat huwiex
involut jew le ('"*). Fdan il-kuntest, ma jistax jigi eskluz li l-Istat, permezz tal-prezenza tieghu fil-Bord Supervizorju,
li nofs il-membri tieghu huma nnominati mill-azzjonist, jista’ jinfluwenza indirettament id-dec¢izjonijiet tal-Bord
tad-Diretturi. Skont il-legizlazzjoni Germaniza dwar Aktiengesellschaften, il-Bord tad-Diretturi huwa elett mill-Bord
Supervizorju, li I-membri tieghu mhumiex marbuta bl-istruzzjonijiet mill-azzjonisti. Madankollu, il-Kummissjoni
tinnota li hemm indikazzjonijiet li xi whud mill-membri tal-Bord Supervizorju jistghu jkunu marbuta wkoll bi dmir
lejn l-Istat. Dan huwa l-kaz meta l-Istat bhala azzjonist jahtar Membri tal-Parlament jew rapprezentanti tal-gvern
(bhas-Segretarji tal-Istat u Diretturi mill-Ministeri involuti) fuq il-Bord Supervizorju. Dawk il-membri tal-Bord
Supervizorju ghandhom ukoll dmir, jew incentiv qawwi, li jagixxu fl-interess tal-gvern ftermini ta’ politika tat-
trasport u kwistjonijiet relatati mal-bagit fir-rigward ta’ DB AG (il-premessa 96(b)(2)).

(341) Barra minn hekk, peress li DB AG hija kompletament proprjeta tal-Istat (il-premessa 11), bhala l-uniku azzjonist,
ir-Repubblika Federali tal-Germanja tista’ tiehu d-decizjonijiet kollha fl-Assemblea Generali ta’ DB AG wahedha u
b’hekk tezercita influwenza (eskluziva) fuq l-orjentazzjoni strategika ta’ DB AG. Barra minn hekk, il-Kummissjoni
tinnota li, bhala azzjonist ta’ 100 % fl-Assemblea Generali, ir-Repubblika Federali tal-Germanja tista’
(eskluzivament) tinfluwenza l-elezzjoni tal-Bord Supervizorju ta’ DB AG, li min-naha tieghu jeleggi 1-Bord tad-
Diretturi ta’ DB AG. Il-Germanja tista’ ghalhekk tinfluwenza indirettament id-decizjonijiet ta’ gestjoni mehuda mill-
Bord tad-Diretturi ta’ DB AG fir-rigward ukoll tas-sussidjarji ta’ DB AG, inkluz DB Cargo u, sal-2016, DB ML, anki
jekk il-membri maghzula tal-Bord Supervizorju ma jkunux strettament rapprezentanti tal-gvern.

(1'9) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Marzu 2021, Il-Kummissjoni vs L-Italja u Ohrajn, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, il-punti
60 u 61 u l-gurisprudenza ccitata.

(")) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Marzu 2021, Il-Kummissjoni vs L-Italja u Ohrajn, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, il-punt
62 u l-gurisprudenza ccitata.

("'?) Ara § 76(1) Aktiengesetz.

(") Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-10 ta’ Dicembru 2020, C-160/19 P, Comune di Milano vs Il-Kummissjoni, ECLLEU:C:2020:1012,
il-punt 49 u l-gurisprudenza ccitata.
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(342) 1-Bord Supervizorju ta’ DB AG mhuwiex maghmul minn maggoranza ta’ rapprezentanti tal-gvern. Madankollu,
il-Bord Supervizorju ta’ DB AG ghandu tliet rapprezentanti tal-gvern mahtura direttament mit-tliet Ministeri
involuti fis-supervizjoni ta’ DB AG (jigifieri, il-Ministeru tat-Trasport, il-Ministeru ghall-Affarijiet Ekonomici,
il-Ministeru tal-Finanzi) kif ukoll zewg Membri tal-Parlament Federali.

(343) Barra minn hekk, skont § 293(2) Aktiengesetz, il-konkluzjoni ta’ ftehim dwar il-kontroll ufjew it-trasferiment tal-
profitt u t-telf bejn zewg Aktiengesellschaften tehtieg l-approvazzjoni ta’ kull Assemblea Generali b'maggoranza ta’
tliet kwarti. Il-Germanja ssostni li fkonformita ma’ din id-dispozizzjoni, -Istat ta I-qbil tieghu ghall-konkluzjoni tal-
ftehim dwar it-trasferiment tal-profitt u t-telf bejn DB AG u DB Cargo. Fdak ir-rigward, filwaqt li I-PLTA tal-2012 ma
giex konkluz direttament bejn DB AG u DB Cargo izda bejn DB ML u DB Cargo, ghandu jigi nnotat li fil-mument tal-
konkluzjoni ta’ dak il-PLTA, kien hemm fis-sehh ftehim ta’ kontroll u trasferiment tal-profitt u t-telf bejn DB AG u
DB ML (ara l-premessa 45). Fdak ir-rigward, il-Germanja tikkonferma li katina ta’ PLTAs b'livelli differenti ta’
sottopartecipazzjonijiet mizjuda minn DB AG kienet fis-sehh sat-trasferiment tal-PLTA fl-2016 minn DB ML ghal
DB AG li kellu lil DB Cargo bhala s-sussidjarja fl-ahhar mill-ahhar affettwata u lil DB AG bhala l-kumpanija omm
fl-ahhar mill-ahhar affettwata (il-premessa 47). L-implikazzjoni tal-uffi¢jali tal-Istat fil-konkluzjoni tal-PLTA hija
wkoll rizultat tal-applikazzjoni tad-dispozizzjonijiet ta’ § 65(2), flimkien ma’ § 65(3) tal-BHO, li tehtieg
l-approvazzjoni ta’ Ministru rilevanti ghall-konkluzjoni ta’ ftehimiet ta’ kontroll fil-kumpaniji tal-Istat
(il-premessa 107). Peress li I-PLTA ezaminat mill-Kummissjoni fih element ta’ kontroll, il-Ministru rilevanti kellu
jagbel mal-konkluzjoni ta’ dan il-ftehim.

(344) Fir-rigward tal-PLTA konkluz f1-2012, il-Kummissjoni tinnota li kellu durata minima inizjali ta’ 5 snin. Wara
d-durata inizjali ta’ 5 snin, dan gie estiz awtomatikament fi tmiem kull sena finanzjarja ghal sena addizzjonali
wahda, sakemm wahda miz-zewg partijiet iddecidiet li titterminah, li gara fI-2024 (ara I-premessa 51). Il-PLTA ma
inkludiex limitu massimu fir-rigward tat-telf li seta’ jigi kopert mill-kumpanija omm ta’ DB Cargo. II-PLTA bejn DB
ML u DB Cargo ghalhekk seta’ jaffettwa I-bagit ta” DB AG minhabba I-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf
konkluz bejn DB AG u DB ML. Wara I-fuzjoni ta’ DB ML u DB AG, l-esponiment ta’ DB AG ghat-telf ta’ DB Cargo
sar dirett.

(345) Il-Kummissjoni tikkonferma s-sejba preliminari fid-Decizjoni tal-Ftuh li d-decizjoni li jigi konkluz il-PLTA hija
imputabbli ghall-Istat Germaniz. Minhabba l-impatt i tali ftehim illimitat jista’ jimplika ghall-bagit tal-impriza tal-
Istat AB AG, id-decizjoni li jigi konkluz il-PLTA f1-2012 trid titgies bhala strategika ghal DB AG, DB ML u DB Cargo.
L-importanza strategika tal-PLTA ezaminat hija kkonfermata wkoll mir-rekwiziti formali ta’ approvazzjoni
applikabbli ghall-ftehimiet ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf inkluz l-aspett tal-kontroll. Huwa improbabbli li
l-gvern Germaniz ma ezer¢itax influwenza fuq il-process tat-tehid tad-decizjonijiet ta’” DB AG fir-rigward ta’ tali
decizjonijiet strategici jew li l-gvern ma kienx konxju ta’ u ma ppartecipax fdecizjoni li kienet tinvolvi piz
finanzjarju potenzjalment sostanzjali hafna ghal DB AG. Din l-influwenza hija ezer¢itata b’'mod partikolari permezz
tal-Bord Supervizorju u I-Assemblea Generali kif ukoll permezz ta’ kuntatti diretti bejn rapprezentanti gholja tal-
gvern u l-manigment ta’ DB AG.

(346) B'mod partikolari, il-ligi tal-kumpaniji Germaniza tezigi li l-azzjonisti tal-partijiet kontraenti japprovaw il-PLTA.
L-ezistenza ta’ PLTA legalment validu bejn DB AG u DB Cargo (u, rispettivament, bejn DB AG u DB ML) ma tistax
tigi spjegata b'mod iechor hlief bl-involviment dirett tar-rapprezentant tal-Istat responsabbli ghall-partecipazzjoni
azzjonarja tal-Istat fil-kumpaniji rilevanti. Barra minn hekk, f1-2016, rapprezentant tal-Istat bhala l-uniku azzjonist
ta’ DB AG ta approvazzjoni diretta ghall-fuzjoni bejn DB AG u DB ML, kif mehtieg mil-ligi tal-kumpaniji
Germaniza. Bhala rizultat tal-fuzjoni bejn DB ML u DB AG, id-drittijiet u l-obbligi kollha, inkluz il-PLTA tal-2012
(bejn DB ML u DB AG) gew ittrasferiti minn DB ML ghal DB AG, biex b’hekk l-esponiment ta’ DB AG kien dirett
ghat-telf attwali u futur ta’ DB Cargo. Il-fuzjoni saret xhur qabel l-iskadenza tal-perjodu ta’ 5 snin tal-PLTA tal-2012,
li mbaghad gie estiz awtomatikament ghal Zmien indefinit, bil-possibbilta ta’ kancellazzjoni annwali minn DB AG
jew DB Cargo.
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(347) Skont il-gurisprudenza, huwa koncepibbli, fcerti ¢irkostanzi, li l-osservanza tal-erba’ kundizzjonijiet stabbiliti
fl-Artikolu 107(1) tat-TFUE tista’ tigi vvalutata fi zmien differenti minn dak tad-dhul fis-sehh ta’ mizura
partikolari (*¥). B'rabta mas-sejbiet tal-Kummissjoni relatati mal-ezistenza tal-vantagg ekonomiku (ara
l-premessi 393 sa 411), il-kwistjoni dwar jekk I-Istat Germaniz kienx involut fid-de¢izjonijiet dwar il-konkluzjoni u
l-kontinwazzjoni tal-PLTA mill-2012 jew wara biss tista’ tithalla miftuha. Dak li huwa iktar rilevanti huwa li, meta
l-kundizzjonijiet kollha tal-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat skont I-Artikolu 107(1) tat-TFUE kienu ssodisfatti,
il-PLTA kien ghadu fis-sehh permezz ta’ dak li -Kummissjoni tqis li kien ezer¢izzju ta’ influwenza mill-Istat.

(348) Fdak ir-rigward, l-indikaturi addizzjonali tal-imputabbilta bdew jidhru maz-zmien. Fir-rigward tal-boxxla tal-mizura,
minhabba li I-Germanja kienet is-sid shih tal-kumpaniji rispettivi, il-karattru ripetittiv tat-telf kopert skont il-PLTA
(ara t-Tabella 5, il-premessa 53), u d-daqs tieghu ma jistax jitqies li harab mill-attenzjoni tal-Germanja, b'mod
partikolari mill-2019, meta t-telf annwali kwazi rdoppja t-telf irregistrat rispettivament f1-2015, {1-2016 u {1-2017,
li zdied biss ghal EUR 870 miljun fl-2020. Minhabba r-rikorrenza u d-daqs tat-telf li kellu jigi kopert taht il-PLTA,
huwa improbabbli li I-Istat Germaniz ma kienx involut fid-decizjonijiet ta’ tigdid ta’ dak il-ftehim. Minflok, huwa
probabbli li l-Istat Germaniz ezercita l-influwenza dominanti tieghu fuq DB AG biex jizgura li I-PLTA jkompli
jappogga lil DB Cargo minkejja t-telf dejjem jikber li I-PLTA ggenera ghal DB AG. B'mod partikolari, ghalkemm
l-estensjonijiet annwali tal-PLTA twettqu b'mod tacitu, dawn kienu jimplikaw ghazliet konkreti u dejjem aktar
sinifikanti biex DB Cargo tkompli tigi appoggata minkejja l-akkumulazzjoni tat-telf. Il-Kummissjoni tqis li huwa
improbabbli li l-gestjoni ta’ DB AG kienet tkun libera li twaqqaf dak l-appogg, b'mod partikolari minhabba I-volum
dejjem jikber ta’ telf li ghamel il-PLTA aktar importanti ghaz-zamma tal-vijabbilta finanzjarja ta’ DB Cargo.

(349) In-nuqgqas ta’ involviment tal-Istat Germaniz fid-decizjoni attwali li jiggedded il-PLTA huwa l-aktar improbabbli
minhabba n-natura tal-attivitajiet ta’ DB Cargo u r-rilevanza taghhom ghall-awtoritajiet pubblici, filwaqt li wiehed
izomm fmohhu li skont il-gurisprudenza stabbilita, in-natura tal-attivitajiet tal-benefi¢jarju hija indikatur tal-
imputabbilta (%).

(350) Minkejja l-liberalizzazzjoni tas-suq tal-merkanzija bil-ferrovija fI-2007, DB Cargo kompliet taqdi rwol importanti
fdak is-suq, u specjalment fis-segment tat-taghbija fuq vagun wiehed taghha fejn ghad ghandha sehem ta’ madwar
90 % (il-premessa 33). Kif tirrikonoxxi l-Germanja (il-premessa 33), is-segment tal-SWL ilu jaghmel telf b'mod
sistematiku ghal diversi snin u ghalhekk ma kienx attraenti ghal partecipanti godda minghajr sussidji (ara
l-premessa 466 u wara fir-rigward tal-importanza tas-segment tal-SWL u l-premessi 587 sa 589 fir-rigward tal-
appogg pubbliku ppjanat ghal dak is-settur).

(351) Fdak ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li n-negozju tal-merkanzija bil-ferrovija huwa ta’ importanza strategika
ghall-politika tat-trasport tal-gvern Federali, peress li jikkontribwixxi ghall-bidla mit-triq ghall-ferrovija u huwa
importanti biex tigi Zgurata s-sigurta tal-provvista ta’ hafna oggetti essenzjali ghall-konsumaturi u ghall-
industrija ("'). B'mod partikolari fil-kaz tal-Germanja, it-trasport fuq vagun wiehed jammonta ghal madwar kwart
tas-servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija. Huwa element importanti tal-ktajjen logisti¢ci madwar il-pajjiz u ghandu
rwol ewlieni fil-konnessjoni ta’ hafna siti industrijali importanti. Barra minn hekk, it-trasport fuq vagun wiehed
ghandu funzjoni ta’ appogg ghall-forom l-ohra ta’ trasport tal-merkanzija bil-ferrovija, bhat-trasport ikkombinat u
t-treni blokka u ghalhekk jikkontribwixxi b'mod sinifikanti ghall-kompetittivita tal-ferroviji fir-rigward ta’ modi
ohra ta’ trasport, li jaghmilha wkoll strumentali ghad-dekarbonizzazzjoni tat-trasport u l-kisba tal-ghanijiet
klimati¢i. Dawn il-kunsiderazzjonijiet gieghlu lill-Germanja tiffinanzja skemi settorjali ghas-settur tal-SWL mill-
2020 ().

(") Is-sentenzi tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Frar 2012, Budapesti Erdmii Zrt vs il-Kummissjoni, T-80/06 u T-182/09, ECLLEU:T:201:65,
il-punti 55 u 67 u tat-30 ta’ April 2014, Dunamenti Er6mi Zrt vs Il-Kummissjoni, T-179/09, ECLLEU:T:2014/236, il-punt 66, dan tal-
ahhar ikkonfermat mis-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-1 ta’ Ottubru 2015, Electrabel SA u Dunamenti Erémii Zrt vs Il-Kummissjoni,
C-357/14 P, ECLLEU:C:2015:642.

(")) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-16 ta’ Mejju 2002, Franza vs Il-Kummissjoni (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, il-punt 56.

(1% Ara Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, “Masterplan Schienengiiterverkehr”, 23 ta’ Gunju 2017, https:/[www.
bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile (accessat fil-15 ta’ Novembru
2024).

(") Ara d-Decizjoni C(2020) 7533 final tal-4 ta’ Novembru 2020, premessi 3-5, u d-Decizjoni C(2024)3488 final tal-21 ta’ Mejju 2024,
premessi 4-8.
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(352)

(353)

(354)

(355)

(356)

(357)

(358)

Minkejja l-prestazzjoni finanzjarja fqira tieghu, is-settur tat-taghbija fuq vagun wiched huwa ghalhekk kru¢jali ghall-
merkanzija bil-ferrovija Germaniza, kif ukoll ghall-industrija Germaniza, u kru¢jali ghall-bidla modali. Ir-rwol ta’ DB
Cargo ghall-politiki ekonomiéi u ambjentali Germanizi bhala wiehed mill-muturi prin¢ipali tad-dekarbonizzazzjoni
tat-trasport u l-attraenza industrijali tal-pajjiz huwa indikatur addizzjonali tal-imputabbilta tal-PLTA, peress li huwa
improbabbli li I-Istat Germaniz ma kienx se jappogga I-finanzi tal-kumpanija permezz tal-PLTA, b'mod partikolari
mill-mument meta t-telf ta’ DB Cargo — jekk mhux kopert mill-kumpanija omm — kien se jgieghed lill-kumpanija
fdiffikulta u jhedded il-kontinwazzjoni tal-operazzjonijiet taghha (''%).

Fdak il-kuntest, il-Kummissjoni tinnota wkoll li d-dokumenti strategi¢i ta” DG AB (studju ta’ Oliver Wyman),
jirreferu ghal “responsabbilta specjali” ta’ DB Cargo, bhala kumpanija tal-Istat, ghal aktar minn 17 000 impjegat fil-
Germanja (f1-2018) (ara wkoll il-premessa 397).

[I-Kummissjoni tikkonkludi li 1-Mizura 1, jigifieri l-kopertura tat-telf ta’ DB Cargo skont il-PLTA, kemm matul
it-terminu inizjali tieghu kif ukoll wara l-estensjonijiet taciti sat-terminazzjoni tieghu kif attwalment skedat ghall-
31 ta’ Dicembru 2024, hija imputabbli ghall-Istat Germaniz.

5.1.2.2. Ipprezzar ta’ servizzi intragrupp (“Mizura 2”) u kundizzjonijiet ta’ finanzjament vantagguzi ta’ self
mit-Tezor ta’ DB (“Mizura 3”)

Abbazi tal-ezami tal-argumenti u tal-evidenza pprezentata mill-Germanja u mill-partijiet interessati, il-Kummissjoni
ma tistax tikkonferma s-sejba preliminari taghha li [-Mizuri 2 u 3 huma imputabbli ghall-Istat.

Ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet tal-ilmentatur, is-sjieda shiha ta’ DB Cargo minn DB AG u, in fine, mill-Istat
mhijiex bizzejjed biex turi l-imputabbilta tal-Mizuri 2 u 3 ghall-Istat Germaniz.

DB AG u DB Cargo huma inkorporati bhala Aktiengesellschaften skont id-dritt privat, li jirrizulta fli 1-Bord tad-
Diretturi jkun indipendenti mill-Bord Supervizorju u mill-Assemblea Generali. B’kuntrast ma’ decizjonijiet strategi¢i,
bhall-konkluzjoni ta’ ftehim bhall-PLTA, il-konkluzjoni ta’ ftehimiet ta’ servizzi intragrupp jew il-forniment ta’ self
intragrupp huma tranzazzjonijiet matul in-negozju ordinarju ta’ kuljum. Huwa improbabbli hafna li tali
tranzazzjonijiet jistghu jigu segwiti mill-qrib u influwenzati mill-Istat li jagixxi bhala azzjonist permezz tar-
rapprezentanti tieghu fil-Bord Supervizorju, b'mod partikolari, minhabba r-rapprezentanza attwali limitata tal-Istat
fil-korpi manigerjali ta’ DB AG u DB Cargo.

Ir-regoli ta’ procedura ghall-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG jeskludu espressament it-tehid ta’ self fi hdan il-grupp mill-
kamp ta’ applikazzjoni ta’ kwistjonijiet li ghalihom hija mehtiega decizjoni tal-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG jew
approvazzjoni mill-Bord Supervizorju ta’ DB AG (il-premessi 17, 20 u 22). Bl-istess mod, skont ir-regoli ta’
procedura ghall-Bord tad-Diretturi ta’ DB Cargo, it-tehid ta’ self ghal DB AG u DB Finance B.V. huwa espressament
eskluz mil-lista ta’ mizuri li jehtiegu approvazzjoni tal-Bord tad-Diretturi ta’ DB AG (jigifieri l-azzjonist). Ir-regoli ta’
procedura msemmija hawn fuq bl-ebda mod ma jirreferu ghal ftehimiet ta’ servizzi intragrupp, li jhallu
d-determinazzjoni tat-termini u l-kundizzjonijiet taghhom flivell manigerjali aktar baxx. Ghalhekk, ghall-kuntrarju
tal-iffirmar tal-PLTA, l-iffirmar ta’ arrangamenti korporattivi interni ghal servizzi intragrupp jew ftehimiet ta’ self
bhal dawk taht din l-investigazzjoni ma kienx jehtieg involviment fil-livell tal-azzjonisti tal-kumpaniji rilevanti,
il-Bordijiet Supervizorji jew il-Bordijiet tad-Diretturi.

("'%) Ghal dak il-ghan, ara s-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Settembru 2023, T-525/20, ITD u Danske Fragtmend vs Il-Kummissjoni,
ECLLEU:T:2023:542, il-punti 86-96 u 104-107.
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(359) L-impatt finanzjarju potenzjali tal-Mizuri 2 u 3 fuq il-bagit ta’ DB AG, li skont l-ilmentatur, huwa indikatur
addizzjonali tal-imputabbilta, irid jittiched fil-kuntest. L-ewwel nett, fir-rigward ta’ ftehimiet ta’ servizzi intragrupp,
il-Germanja gustament issostni li numru ta’ servizzi gew ipprovduti fl-interess tal-grupp kollu. It-tieni, minhabba
l-allegazzjonijiet tal-ilmentatur, il-Kummissjoni vvalutat l-importanza tas-self li jifforma I-Mizura 3 fir-rigward tal-
indikaturi aktar pertinenti ta’ importanza relattiva ghas-sellief u ghall-mutwatarju bhall-htigijiet generali ta’
rifinanzjament tal-Grupp u ghall-fatturat ta’ DB Cargo, filwaqt li twarrab l-ammont hafna akbar tal-bagit ta’ DB AG,
li ghalih jirreferi I-ilmentatur. It-tmien selfiet bejn 1-2013 u 1-2019 b’kollox jammontaw ghal madwar EUR 2,1 biljun
fil-31 ta’ Dicembru 2019. Min-naha taghhom, l-obbligazzjonijiet ta’ DB Finance ammontaw, {1-2019 biss, ghal
EUR 23,3 biljun, jigifieri disa’ darbiet akbar ghal sena wahda. Aktar importanti minn hekk ghall-importanza mill-
perspettiva tal-mutwatarju, il-fatturat aggregat ta’ DB Cargo bejn 1-2013 u 1-2019 ammonta ghal EUR 23,8 biljun,
jigifieri hdax-il darba aktar mill-ammonti ta’ self, u s-self intern fi hdan il-grupp DB mhuwiex avveniment
okkazjonali jew tat-tip ta’ darba ghas-self inkwistjoni u lanqas specifiku ghal DB Cargo fost is-sussidjarji ta’ DB AG.

(360) Ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet tal-ilmentatur, l-interess finanzjarju tal-Istat Germaniz li jir¢ievi dividendi mill-
grupp DB langas ma jindika li l-Istat ried ikun involut fil-Mizuri 2 u 3. L-involviment tal-azzjonist fi tranzazzjoni
konkreta mwettqa fil-kors normali tan-negozju ma jistax jigi dedott mill-interess generali ta’” azzjonist li jillimita
t-telf ta’ kumpanija bil-hsieb li jircievi dividend. Kif tosserva gustament il-Germanja, l-accettazzjoni tal-interess
finanzjarju generali tal-azzjonist bhala kriterju rilevanti ghall-imputabbilta tkun tfisser li kwalunkwe decizjoni
mehuda mill-korpi korporattivi tkun imputabbli ghall-Istat minhabba li kwalunkwe decizjoni jista’ jkollha impatt
fuq l-interess finanzjarju tal-azzjonist.

(361) L-imputabbilta tal-Mizuri 2 u 3 ma tistax tigi dedotta la mid-dispozizzjonijiet tat-tagsima § 65 tal-BHO u lanqas
mid-dispozizzjonijiet tal-PCGK, ghall-kuntrarju ta’ dak li gie indikat mill-ilmentatur.

(362) It-tagsima § 65 tal-BHO (") tistabbilixxi regoli relatati mat-tehid ta’ ishma fkumpaniji privati mill-Istat Federali
Germaniz, bhar-rekwizit ta’ kunsens minn qabel ta’ ministru rilevanti ghal tranzazzjonijiet bhall-akkwist jew
il-bejgh ta’ ishma fkumpanija privata, tranzazzjonijiet li jinvolvu bidliet fil-kapital nominali jew l-ghan tal-
kumpanija jew, tranzazzjonijiet li jinvolvu bidla fil-kontroll. It-tagsima § 65(1)(3) tal-BHO tipprevedi li l-Istat
Federali jrid jinghata influwenza xierqa fuq il-Bordijiet Supervizorji jew fkorp supervizorju ekwivalenti. § 65(6)
tipprevedi li jenhtieg li I-ministeru federali responsabbli juza l-influwenza tieghu biex jizgura li I-membri tal-korpi
supervizorji tal-intrapriza li jkunu ntghazlu jew gew iddelegati fuq talba tal-Federazzjoni jqisu wkoll l-interessi
specjali tal-Istat Federali fl-attivitajiet taghhom. Id-dispozizzjonijiet tat-tagsima § 65 tal-BHO ghalhekk joholqu
obbligi ta’ natura generali u japplikaw biss ghal certi decizjonijiet strategici relatati mal-partecipazzjonijiet azzjonarji
tal-Istat. Ma jistabbilixxu l-ebda regola li tkun tehtieg l-involviment tal-Istat fl-adozzjoni jew fid-definizzjoni tat-
termini ta’ ftehimiet u self intragrupp.

(363) 1I-PCGK jipprovdi indikazzjonijiet relatati mal-governanza responsabbli ta’ kumpaniji li fihom I-Istat Germaniz
ghandu partecipazzjoni li diversi minnhom mhumiex obbligatorji u huma generali (in-nota 47 fqiegh il-pagna).
Fin-nuqqas ta’ kwalunkwe indikazzjoni, ahseb u ara evidenza, prodotta matul l-investigazzjoni li l-indikazzjonijiet
stabbiliti fil-PCGK intuzaw hazin jew saru vinkolanti fuq DB Cargo jew DB AG fir-rigward tal-Mizuri 2 u 3 taht
investigazzjoni, minhabba azzjoni jew influwenza minn uffi¢jali, dipartimenti jew korpi pubbli¢i, ma jistghux
iservu bhala indikatur tal-imputabbilta ta’ tali Mizuri 2 u 3.

(364) Il-Kummissjoni tikkonkludi li l-evidenza migbura matul l-investigazzjoni formali ma tappoggax l-indikazzjonijiet
preliminari stabbiliti fid-De¢izjoni tal-Ftuh u lanqas tistabbilixxi l-imputabbilta tal-Mizuri 2 u 3 lill-Istat Germaniz
ghall-finijiet tal-applikazzjoni tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

(365) Minhabba n-natura kumulattiva tal-kundizzjonijiet tal-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat skont I-Artikolu 107(1) tat-
TFUE, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-Mizuri 2 u 3 ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira ta’ dik
id-dispozizzjoni.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pu
blicationFile&v=1, ikkonsultat fit-30 ta’ Ottubru 2024.
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5.1.2.3. Kopertura parzjali mill-BEV tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil impjegati minn DB Cargo
(“Mizura 4”)

(366) Kif iccarat mill-Germanja, il-kopertura tal-kostijiet so¢jali mill-BEV hija relatata mal-uffi¢jali ferrovjarji kollha
assenjati lil DB AG, u mhux biss il-persunal allokat fi hdan il-grupp DB AG ghal DB Cargo.

(367) Is-sistema ta’ assenjazzjonijiet hija obbligatorja (**°). Id-decizjoni dwar l-entita li ggorr il-kostijiet relatati mal-istatus
specifiku tal-impjegati tac-civil li huma assenjati lill-persunal ta’ DB AG, kif ukoll karatteristi¢i ohra tas-sistema ta’
assenjazzjoni, huma ddeterminati mid-dispozizzjonijiet statutorji (‘Gesetz”) - id-DBGrG - u mhux minn decizjonijiet
awtonomi tal-BEV, ta’ DB AG jew ta’ DB Cargo (il-premessa 78) (). II-Mizura 4 hija ghalhekk imputabbli ghall-Istat.

5.1.3. Vantagg selettiv

(368) Vantagg, skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, huwa kwalunkwe benefic¢ju ekonomiku li impriza ma
setghetx tikseb fkundizzjonijiet normali tas-sugq, jigifieri fin-nuqqas ta’ intervent mill-Istat (*). L-effett tal-mizura
fuq l-impriza biss huwa rilevanti, u mhux il-kawza jew l-objettiv tal-intervent tal-Istat ('**). Kull meta s-sitwazzjoni
finanzjarja ta’ impriza titjieb bhala rizultat ta’ intervent mill-Istat fuq termini li jkunu differenti mill-kundizzjonijiet
normali tas-suq, ikun hemm vantagg. Biex dan jigi vvalutat, jenhtieg li s-sitwazzjoni finanzjarja tal-impriza wara
l-mizura tigi mqabbla mas-sitwazzjoni finanzjarja taghha kieku l-mizura ma tkunx ittiechdet (). Fdak ir-rigward,
il-Kummissjoni tfakkar li t-terminu “interventi mill-Istat” ma jirreferix biss ghal azzjonijiet pozittivi mill-Istat izda
jkopri wkoll il-fatt li l-awtoritajiet ma jihdux mizuri fcerti ¢cirkostanzi ().

(369) Il-Kummissjoni se tivvaluta l-ezistenza ta’ vantagg selettiv biss ghall-mizuri li -Kummissjoni gieset li huma
imputabbli ghall-Istat, jigifieri -Mizura 1 u -Mizura 4.

5.1.3.1. Kumpens ghat-telf annwali ta’ DB Cargo skont il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf (“‘Mizura 17)

(370) I-Kummissjoni tinnota li -Germanja ssostni li (i) il-konkluzjoni tal-PLTA tirrispetta l-prin¢ipju tal-MEO, (ii)
in-nuqqas ta’ terminazzjoni tal-PLTA u ghalhekk it-trasferimenti annwali kontinwi tat-telf ta’ DB Cargo lil DB AG
ma jikkostitwixxux mizura ta’ intervent mill-Istat peress li ma jikkostitwixxux azzjoni, u ghalhekk mhux “mizura
effettivament implimentata”, u (iii) fi kwalunkwe kaz, in-nuqqas ta’ terminazzjoni u t-trasferiment tat-telf kontinwu
jirrispettaw il-principju tal-MEO, b’tali mod li ma taw l-ebda vantagg lil DB Cargo, u ghalhekk il-mizura ma
tikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat (ara I-premessi 110 sa 130).

(371) I-Kummissjoni se tezamina jekk il-principju tal-MEO huwiex applikabbli ghall-konkluzjoni tal-PLTA, kif ukoll ghan-
nuqgas ta’ terminazzjoni tal-PLTA u t-trasferiment tat-telf li jirrizulta. Jekk il-Kummissjoni tiddetermina li t-test tal-
MEO mhuwiex applikabbli, hija ma tistax tapplika dak it-test.

(') §12(2) tad-DBGrG tipprevedi li l-uffi¢jali tal-Istat ghandhom jigu assenjati (“sind (...) zugewiesen”) lil DB AG.

(') Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tad-19 ta’ Dicembru 2019, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, il-punt 34.

() Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-11 ta’ Lulju 1996, SFEI u Ohrajn, C-39/94, ECLEEU:C:1996:285, il-punt 60; is-sentenza tal-Qorti
tal-Gustizzja tad-29 ta’ April 1999, Spanja vs Il-Kummissjoni, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, il-punt 41.

(*?)Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-2 ta’ Lulju 1974, L-Italja vs [I-Kummissjoni, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, il-punt 13.

(') Ibidem.

(*¥) L-Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat kif imsemmi fl-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea (GU C 262, 19.7.2016, p. 1), il-punt 67 u l-gurisprudenza ¢citata.
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(372) I-Kummissjoni tfakkar li 1-Qorti gieset li l-applikabbilta tat-test tal-MEO fl-ahhar mill-ahhar tiddependi fuq li Stat
ikun ta, fil-kapacita tieghu bhala operatur ekonomiku u mhux fil-kapacita tieghu bhala awtorita pubblika, vantagg
ekonomiku lil impriza (). L-interventi mill-Istat, li huma mahsuba biex jonoraw l-obbligi tieghu bhala awtorita
pubblika ma jistghux jitqabblu ma’ dawk ta’ investitur privat fekonomija tas-suq (*?).

(373) I-Kummissjoni ma tikkontestax l-applikabbilta tal-principju tal-MEO ghall-konkluzjoni tal-PLTA u ghan-nuqgas ta’
terminazzjoni tieghu u ghat-trasferimenti tat-telf li jirrizultaw skont il-PLTA. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni
tinnota li I-PLTA nnifsu huwa strument li huwa soggett ghall-Aktiengesetz u mhux ghal-ligi pubblika (ara n-nota 15
fqiegh il-pagna). Barra minn hekk, il-PLTAs huma strumenti li jistghu u jidhru li jintuzaw minn gruppi ohra ta’
kumpaniji, b'mod partikolari kumpaniji rapprezentati fl-indi¢i tal-borza Germaniz (ara l-premessa 111).
[l-Kummissjoni tinnota li I-Germanja ma tikkontestax in-nuqqas ta’ analizijiet tal-profittabbilta ex ante qabel
il-konkluzjoni tal-PLTA (ara l-premessa 121). Fl-istess hin, il-Kummissjoni tinnota l-ezistenza ta’ analizijiet
ekonomici fil-forma ta’ pjanijiet annwali ta’ nofs it-terminu, li jirrapprezentaw il-bazi ghad-decizjonijiet strategici ta’
DB AG (ara l-premessa 54). Il-kontinwazzjoni tat-trasferiment tat-telf annwali ghandha titqies fil-qafas tal-PLTA.
Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-prin¢ipju tal-MEO huwa applikabbli kemm ghall-konkluzjoni tal-PLTA,
kif ukoll ghan-nuqqas ta’ terminazzjoni tal-PLTA li jirrizulta fi trasferiment kontinwu tat-telf ta’ DB Cargo lil DB AG.

(374) Fir-rigward tal-argument tal-Germanja li n-nuqqas ta’ terminazzjoni tal-PLTA u b’hekk it-trasferiment tat-telf ta’ DB
Cargo ma jikkostitwixxix mizura effettivament implimentata (ara l-premessa 114) u ghalhekk ma jistax jigi vvalutat
vantagg selettiv ghat-trasferimenti tat-telf, il-Kummissjoni ma ssib l-ebda bazi guridika ghal tali argument. Ghall-
kuntrarju, in-nuqgas li jittiehdu passi, possibbilment gradwali, biex tintemm relazzjoni legali dejjem aktar
zvantagguza ekonomikament trid titqies bhala ghazla, anki jekk implimentata ta¢itament kemm minn investitur
tas-suq kif ukoll minn awtorita pubblika jew minn impriza pubblika bl-istess mod. Dan huwa partikolarment il-kaz
meta t-terminu inizjali ta’ kuntratt ikun skada u sena wara sena kull parti tista’ jew taccetta estensjoni tacita tal-
kuntratt ghas-sena ta’ wara jew tissottometti avviz ta’ terminazzjoni. Dawn huma ghazliet specifici li l-partijiet
ghall-PLTA ghamlu kull sena. Il-forma legali ta’ dawk l-ghazliet, jigifieri I-fatt li l-kontinwazzjoni tal-PLTA kienet
imfassla biex tkun tacita aktar milli tirrikjedi emenda formali, ma tistax taffettwa dik il-valutazzjoni. Fil-fatt, hija
gurisprudenza stabbilita li I-forma preciza tal-mizura hija irrilevanti sabiex jigi stabbilit jekk din taghtix vantagg
ekonomiku lil impriza. Il-kuncett ta’ ghajnuna jinkludi mhux biss benefic¢ji pozittivi, izda wkoll mizuri li, taht
forom differenti, inaqgsu l-imposti li normalment jigu inkluzi fil-bagit ta’ impriza u li, ghaldagstant, minghajr ma
jkunu sussidji fis-sens ristrett tal-kelma, ikunu tal-istess natura u jkollhom l-istess effetti ('*¥). Bl-istess mod, mill-
gurisprudenza jirrizulta b’'mod car li n-nuqqas li tittiehed azzjoni jista’ jitqies bhala intervent li jaghti lok ghal
vantagg fkazijiet fejn operatur privat li jinsab fl-eqreb sitwazzjoni possibbli ghal dik tal-Istat, li jagixxi
fkundizzjonijiet normali tas-suq, kien jichu azzjoni. Ezempji ta’ sitwazzjonijiet bhal dawn jinkludu tolleranza
kontinwa fir-rigward tan-nuqqas ta’ pagament tad-dejn (**) jew tal-uzu ta’ proprjeta pubblika minghajr il-pagament
tal-kera rispettiva (**°). Il-Kummissjoni tfakkar li l-istabbiliment ta’ PLTA jfisser l-introduzzjoni ta’ awtomatizmu li
jenhtieg li jissostitwixxi l-htiega li kull sena jigi deciz jekk it-telf jew il-profitti ghandhomx jigu ttrasferiti lill-
kumpanija omm. Madankollu, tali awtomatizmu ma jipprekludix li t-tranzazzjonijiet, jigifieri t-trasferiment tat-telf]
profitti, jistghu jsiru ta’ Zvantagg ghal parti kontraenti wahda, inkella, ma jkunx hemm bzonn ta’ klawzola ta’
terminazzjoni mhux kondizzjonali. Fil-fatt, operatur prudenti fekonomija tas-suq jivvaluta jekk iz-zamma ta’ ftehim
fis-sehh tkunx vantagguza, u jekk le, itemm ftehim li jkun sar zvantagguz. Ghalhekk, il-Kummissjoni hija tal-
opinjoni li huwa mehtieg ukoll li jigi vvalutat ir-ragunament ekonomiku ghat-trasferimenti tat-telf ghall-perjodi fejn
kwalunkwe parti setghet itterminat il-PLTA.

(12%) Fir-rigward tal-investimenti, ara s-sentenza tal-Qorti tal-5 ta’ Cunju 2012, Il-Kummissjoni vs EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318,
il-punti 79-82 u 87.

(") Is-sentenza tal-Qorti Generali tal-15 ta’ Dicembru 2009, EDF vs II-Kummissjoni, T-156/04, ECLEEU:T:2009:505, il-punt 228.

(%) Ara, perezempiju, is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-3 ta’ April 2014, Franza vs Il-Kummissjoni, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217,
il-punt 94 u l-gurisprudenza ccitata.

(**") Ara, perezempju, is-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Settembru 2010, II-Gre¢ja u Ohrajn vs il-Kummissjoni, il-Kawzi Maghquda
T-415/05, T-416/05 u T-423/05, ECLLEU:T:2010:386, il-punti 377 sa 393, is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-12 ta’ Ottubru
2000, Magefesa, C-480/98, ECLI:EU:C:2000:559, il-punti 19 u 20.

("9 Ara s-sentenza tal-Qorti Generali tas-7 ta’ Settembru 2022, JCDecaux Street Furniture Belgium vs il-Kummissjoni, T-642/19,
ECLLEU:T:2022:503, il-punti 28, 49 u 65 (ikkonfermata bis-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-26 ta’ Settembru 2024, JCDecaux
Street Furniture Belgium v il-Kummissjoni, C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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(375)

(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

Minhabba li t-test tal-MEO huwa applikabbli, il-Kummissjoni issa se tivvaluta jekk il-konkluzjoni tal-PLTA {I-2012, u
t-trasferiment tat-telf skont il-PLTA jaghtux vantagg ekonomiku lil DB Cargo, jigifieri benefi¢c¢ju li DB Cargo ma
setghetx tikseb taht il-kundizzjonijiet tas-suq. Ghalhekk ghandha tiddetermina jekk “[...] fcirkostanzi simili, investitur
privat ta’ dags komparabbli li jopera fkundizzjonijiet normali ta’ ekonomija tas-suq setax jigi mheggeg jaghmel l-investiment
inkwistjoni.” (**!). Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni se tqis kif xieraq il-fatt li DB AG hija l-azzjonist ezistenti ta’ DB
Cargo u mhux investitur gdid.

Meta jigi applikat it-test tal-MEO, huma biss il-benefi¢¢ji u l-obbligi marbuta mar-rwol tal-Istat bhala operatur
ekonomiku li huma rilevanti. Jenhtieg li l-Istati Membri jevalwaw dawk il-benefic¢ji u l-obbligi abbazi tal-
informazzjoni disponibbli fiz-zmien tal-intervent (jigifieri fuq bazi ex ante), billi jiddependu fuq evalwazzjonijiet
ekonomici komparabbli ma’ dawk li, f¢irkostanzi simili, iwettaq operatur razzjonali fekonomija tas-suq. Fdan
il-kaz, il-Germanja baghtet lill-Kummissjoni ammont konsiderevoli ta’ data ekonomika u finanzjarja migbura u
ezaminata fintervalli regolari u li titfa’ dawl fuq l-aspettattivi ta’ profittabbilta li DB AG setghet tezamina matul
il-perjodu ta’ applikazzjoni tal-PLTA.

Approcc wiehed biex tigi vverifikata l-konformita mal-prin¢ipju tal-MEO huwa li wiched jibbaza fuq metodologiji ta’
valutazzjoni standard accettati b’'mod generali. Metodologija bhal din ghandha tkun ibbazata fuq id-data oggettiva,
verifikabbli u affidabbli disponibbli, li jenhtieg li tkun dettaljata bizzejjed u li jenhtieg li tirrifletti s-sitwazzjoni
ekonomika fiz-zmien li fih giet deciza t-tranzazzjoni, filwaqt li jitqiesu l-livell tar-riskju u l-aspettativi futuri.
Metodologija standard accettata b’'mod wiesa’ ghall-evalwazzjoni ta’ decizjoni ta’ investiment hija li jigi vvalutat
l-investiment f'termini tal-valur prezenti nett (VPN) tieghu.

Biex tistma l-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo, il-Kummissjoni skontat il-qligh nett, approssimat mill-introjtu operatorju
wara l-imghax, jew -EBT jekk disponibbli, inkluz fil-pjanijiet ta’ nofs it-terminu, matul il-perjodu ta’ 5 snin kopert
mill-pjan ta’ nofs it-terminu rispettiv (ara Tabella 5), kif ukoll il-valur terminali, billi uzat il-kost gabel it-taxxa tal-
ekwita msemmi fir-rapporti annwali tal-grupp DB ghas-segment tan-negozju tal-merkanzija u tal-logistika bhala
rata ta’ skont. Il-Kummissjoni uzat l-approc¢ ta’ tkabbir Gordon Shapiro biex tikkalkula l-valur terminali.

Skont il-metodu ta’ tkabbir Gordon Shapiro, il-valur terminali ta’ kumpanija huwa 1-VPN tal-profitti li -kumpanija se
tikseb b'mod perpetwu. Sabiex jigi kkalkulat dak il-valur prezenti nett, huma mehtiega s-suppozizzjonijiet li gejjin:
(i) il-profitti se jikbru b’certa rata ta’ tkabbir perpetwu (“g”), li jibdew mill-profitt fl-ahhar sena tal-pjan ta’ direzzjoni
tan-negozju u (ii) ir-rata ta’ skont hija jew il-kost tal-ekwita jew id-WACC, skont it-tip ta’ profitt, relatat mat-titolari
tal-ekwita jew b'mod aktar wiesa’ mad-ditta. Il-metodu ta’ tkabbir Gordon Shapiro jimplika li aktar ma tkun gholja
r-rata ta’ tkabbir perpetwu, aktar ma jkun gholi I-fluss tal-flus hieles normalizzat u aktar ma tkun baxxa r-rata ta’
skont, aktar ikun gholi l-valur terminali. I-Kummissjoni uzat rata ta’ tkabbir perpetwu ta’ 2,0 %, kif indikat fit-tieni
rapport ta’ E.CA (ara t-Tabella 9). [I-Kummissjoni tuza l-istess rata bhat-tieni rapport ta’ E.CA peress li din ir-rata hija
suppozizzjoni konservattiva wkoll fid-dawl ta” dokumenti interni ohra ta’ DB Cargo li jipprovdu rata ta’ tkabbir aktar
baxxa (fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota t-test tal-indeboliment fil-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2015 li juza rata
ta’ tkabbir perpetwu ta’ 1,0 %).

[I-Kummissjoni se tivvaluta l-konformita mas-suq tal-PLTA fpunti fiz-zmien differenti. Il-punti fiz-zmien huma (i)
1-2012, is-sena tal-iffirmar tal-PLTA, (i) 1-2016, is-sena meta ntemm il-perjodu ta’ nonterminazzjoni, kif ukoll (iii)
1-2020, wara li jkunu diga gew implimentati mizuri ohra biex jindirizzaw it-telf kontinwu ta’ DB Cargo, jigifieri
bl-ikkummissjonar tal-istudju SWL, l-introduzzjoni tal-programm “Starke Cargo” u s-sostituzzjoni tat-tim
manigerjali (ara l-premessi 61 u 66).

(" Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-21 ta’ Marzu 1990, II-Belgju vs Il-Kummissjoni, C-142/87, ECLLEU:C:1990:125, il-punt 29;
is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-21 ta’ Marzu 1991, L-Italja vs Il-Kummissjoni, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, il-punti 18 u 19;
u s-sentenza tal-Qorti Generali tat-30 ta’ April 1998, Cityflyer Express vs Il-Kummissjoni, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, il-punt 51. Ara
wkoll I-Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat kif imsemmi fl-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament
tal-Unjoni Ewropea (GU C 262, 19.7.2016, p. 1), il-paragrafu 74.
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(381) Fir-rigward tal-bazi tad-data ghall-kalkolu tal-VPN, il-Kummissjoni tibbaza fuq il-pjanijiet annwali ta’ nofs it-terminu
disponibbli fil-mument rilevanti. Minhabba l-volum u n-natura tal-informazzjoni li tinsab fil-pjanijiet ta’ nofs
it-terminu (ara l-premessi 55 u 58), il-Kummissjoni tqis li I-pjanijiet ta’ nofs it-terminu kienu dettaljati bizzejjed biex
DB AG tiehu decizjonijiet dwar il-PLTA. Kif inhi l-prattika komuni ghal organizzazzjonijiet simili, il-pjanijiet ta’ nofs
it-terminu thejjew ex ante abbazi tad-data disponibbli fil-mument rilevanti, u nkisbu mill-grupp DB intern u minn
sorsi ta’ data affidabbli esterni (ara l-premessa 55).

5.1.3.1.1. Iffirmar tal-PLTA f1-2012

(382) Abbazi tal-metodologija deskritta fil-premessi 378 u 379, il-Kummissjoni stmat li l-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo
ftermini tal-VPN kien ta’ madwar EUR 2 763 miljun abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2011 (li jkopri s-snin
2012-2016) u madwar EUR 2 973 miljun abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2012 (li jkopri s-snin 2013-2017).
[I-Kummissjoni tinnota li kull pjan ta’ nofs it-terminu jinkludi mhux biss il-perjodu ta’ ppjanar (perezempju
2012-2016 fil-kaz tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2011) izda wkoll stima ghas-sena li fiha jigi prodott il-pjan u
r-rizultati reali tas-sena precedenti (fil-kaz tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2011, l-istimi ghall-2011 u r-rizultati reali
ghall-2010).

(383) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota wkoll li, filwaqt li DB Cargo ggenerat telf fis-snin gabel l-iffirmar tal-PLTA
f1-2012, EUR 148 miljun fI-2010 u EUR 100 miljun f1-2011, skont ir-rapport annwali tal-2011 ta’ DB Cargo, DB
Cargo kienet iggenerat profitti ta’ aktar minn EUR 500 miljun bejn 1-2006 u 1-2008 (ara l-premessa 117). Barra
minn hekk, skont ir-rapporti annwali ta’ DB Cargo, saru l-profitti, u ghalhekk gew trasferiti, anki fis-snin 2001 sal-
2004 (). Kif muri fit-Tabella 5, fiz-zewg pjanijiet ta’ nofs it-terminu DB Cargo kienet prevista li tilhaq il-mira ta’
prestazzjoni taghha (ftermini ta’ margni tal-EBIT) mill-inqas fi tmiem il-perjodu ta’ ppjanar.

(384) Fdan ir-rigward, seta’ kien hemm aspettattiva legittima li DB Cargo tiggenera profitti u, minhabba I-VPN pozittiv tar-
redditi bbazati fuq il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu tal-perjodu inkwistjoni, il-Kummissjoni tikkonkludi i l-iffirmar tal-
PLTA f1-2012 ma tax vantagg ekonomiku lil DB Cargo.

5.1.3.1.2. Perjodu sal-ahhar tal-2016

(385) Il-punt fiz-zmien li jmiss li ghalih il-Kummissjoni vvalutat il-konformita mas-suq tal-kopertura tat-telf skont il-PLTA,
huwa t-tmiem tad-durata inizjali ta’ 5 snin. Dan ghaliex fdik id-durata inizjali I-PLTA seta’ jigi tterminat biss ghal
ragunijiet importanti. L-iskadenza ta’ dik id-durata inizjali hija l-ewwel punt fiz-Zzmien meta kwalunkwe wahda mill-
partijiet kienet libera li ttemm il-PLTA. II-Kummissjoni tinnota li I-ftehim jipprovdi t-telf tal-maggoranza tad-drittijiet
tal-vot fDB Cargo bhala raguni importanti ghat-terminazzjoni (ara I-premessa 48). Dan ma kienx il-kaz, kif deskritt
ukoll mill-Germanja (ara l-premessa 50), u ghalhekk din ir-raguni importanti ma gietx skattata matul il-perjodu
inizjali ta’ 5 snin. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota wkoll li skont § 297 tal-AktG teZisti raguni importanti
b'mod partikolari jekk il-parti kontraenti l-ohra x’aktarx li ma tkunx tista’ tissodisfa l-obbligi taghha skont
il-kuntratt (***). II-PLTA jipprovdi li DB Cargo trid tittrasferixxi l-profitti u DB ML (u aktar tard DB AG) trid tassorbi
t-telf. Billi gie ttrasferit it-telf, I-ebda parti ma ssodisfatx I-obbligi taghha.

(386) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tichu nota tal-informazzjoni pprovduta mill-Germanja dwar il-linji gwida dwar
it-taxxa korporattiva. Filwaqt li l-paragrafu (6) ta” R14.5 tal-linji gwida dwar it-taxxa korporattiva jhalli barra
|-kwistjoni dwar jekk telf kontinwu jkunx raguni importanti ghat-terminazzjoni tal-PLTA matul il-perjodu inizjali
ta’ 5 snin, il-Kummissjoni tithem mill-punt 4 tal-paragrafu (5) ta’ R14.5 li I-fatt li s-sussidjarja tiggenera telf b’mod
konsistenti ma jipprezentax raguni li tkun ostaklu ghall-ezekuzzjoni tal-PLTA (**%). Ghalhekk, il-Kummissjoni tithem
li anki fdan ir-rigward ma kienet tezisti l-ebda raguni importanti ghat-terminazzjoni. Ghalhekk, fil-fehim tal-
Kummissjoni, ma kienu jezistu l-ebda ragunijiet importanti li kienu jiggustifikaw terminazzjoni bikrija tal-PLTA.

(") Sors: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (ac¢essat l-ahhar fil-15 ta’ Novembru 2024)

(") Il-kliem originali “Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf
Grund des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen”.

(") Il-kliem originali “Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stindig Verluste erwirtschaftet.”
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(387)

(388)

(389)

(390)

(391)

(392)

(393)

Barra minn hekk, anki jekk kien ikun possibbli ghal wahda mill-partijiet li ttemm il-ftehim minhabba ragunijiet
importanti, huwa dubjuz li operatur fekonomija tas-suq kien itemm il-PLTA fid-durata inizjali tieghu. Minbarra
r-riskju li tali terminazzjoni tkun illegali, it-terminazzjoni tal-PLTA kienet tfisser li I-kumpanija omm li tikkontrolla
¢cedi certi vantaggi tal-PLTA, jigifieri l-vantaggi fiskali mill-unita fiskali u l-kontroll dirett fuq il-gestjoni tas-
sussidjarja, kontra vantaggi incerti li jigi evitat it-trasferiment ta’ telf potenzjali fil-futur. Huwa dubjuz li kumpanija
omm kienet taghmel dan ftit wara l-iffirmar tal-PLTA. Dan huwa aktar u aktar minnu minhabba li matul id-durata
inizjali, il-pjanijiet kollha ta’ nofs it-terminu, u ghalhekk il-bazi ghad-decizjonijiet strategici, urew valur pozittiv ghal
DB Cargo (ara l-premessa 391).

Abbazi tal-metodologija deskritta fil-premessi 378 u 379, il-Kummissjoni stmat li I-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo
ftermini tal-VPN kien ta’ madwar EUR 1 000 miljun abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2015 (li jkopri s-snin
2016-2020) u madwar EUR 2 185 miljun, abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2016 (li jkopri s-snin 2017-2021).

Kif kien il-kaz ghall-pjanijiet ta’ nofs it-terminu tal-2011 u tal-2012, DB Cargo kienet mistennija wkoll i tilhaq mill-
inqas il-mira tal-margni tal-EBIT fl-ahhar sena tal-perjodu ta’ ppjanar. Barra minn hekk, I-ROCE, bit-twissija li fil-pjan
ta’ nofs it-terminu tal-2016 I-ROCE huwa pprovdut biss ghal DB Cargo Group, kien mistenni li ma jkunx ferm taht
il-mira tal-ROCE bi zvilupp pozittiv matul il-perjodu ta’ ppjanar.

Filwaqt li I-Kummissjoni tinnota li, kif jidher mit-Tabella 4, DB Cargo kellha prestazzjoni insuffi¢jenti fil-perjodu
inizjali ta’ 5 snin meta mqabbla mat-tbassir precedenti, peress li DB Cargo ggenerat biss telf, ma hemm l-ebda
evidenza ghad-dispozizzjoni tal-Kummissjoni biex turi li s-suppozizzjonijiet sottostanti tal-pjanijiet ta’ nofs
it-terminu tal-2015 jew tal-2016 kienu manifestament zbaljati. Barra minn hekk, il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2015
introduca mizuri ghar-riforma ta’ DB Cargo fi hdan il-programm “Zukunft Bahn”.

Filwaqt li -Kummissjoni tivvaluta l-konformita mas-suq fpunti strategici fiz-zmien, jigifieri (i) l-iffirmar tal-PLTA, (ii)
it-tmiem tad-durata inizjali ta’ 5 snin tal-PLTA, u (iii) wara l-istudju SWL, is-sostituzzjoni tal-gestjoni ta’ DB Cargo u
l-introduzzjoni tal-programm “Starke Cargo”, il-Kummissjoni stmat ukoll il-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo abbazi tal-
pjanijiet ta’ nofs it-terminu ta’ snin ohra. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li abbazi tal-pjanijiet ta’ nofs
it-terminu tal-2013 u tal-2014, il-VPN kien ikun ta’ EUR 2 075 miljun u EUR 5 555 miljun, rispettivament.

Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li -kopertura tat-telf taht il-PLTA b’effett minn tmiem 1-2016, jigifieri mal-
iskadenza tat-terminu inizjali tieghu, ma pprovdietx vantagg ekonomiku lil DB Cargo.

5.1.3.1.3. Perjodu mill-2020

Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni vvalutat jekk DB AG agixxietx kif kien jaghmel operatur fekonomija tas-suq billi
tkopri t-telf wara li tkun diga implimentat mizuri ohra biex tindirizza t-telf kontinwu ta’ DB Cargo, jigifieri billi
tikkummissjona l-istudju SWL, tintroduc¢i l-programm “Starke Cargo” u tissostitwixxi t-tim manigerjali (ara
l-premessi 61 u 66). Ghalhekk, il-Kummissjoni vvalutat il-konformita mas-suq abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu
tas-sena 2020.
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(394) I-Kummissjoni vvalutat il-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo, skont il-metodologija deskritta fil-premessi 378 u 379 u
abbazi tad-data inkluza fil-pjanijiet ta’ nofs it-terminu tal-2020 u tal-2021. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota
li 1-VPN tal-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo li jirrizulta mill-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 u kkalkulat skont
il-metodologija uzata mill-Kummissjoni huwa negattiv, madwar EUR -441 miljun. Madankollu, dan huwa minghajr
ma jitgies il-benefic¢ju potenzjali tat-tassazzjoni (ara l-premessa 43). Bl-uzu ta’ approc¢ konservattiv ghall-istima
tat-tarka tat-taxxa bl-uzu tar-rata tat-tassazzjoni ta’ 30,5 % (***) indikata fir-rapporti annwali tal-grupp DB tal-2020
u tal-2021 (%), il-Kummissjoni stmat i l-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo ftermini tal-VPN kien ta’ madwar EUR -259
miljun abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 (li jkopri s-snin 2021-2025) (**’). Dan ifisser li investitur igarrab
telf ghal investiment fil-kumpanija abbazi tal-previzjonijiet tan-negozju inkluzi fil-pjanijiet ta’ nofs it-terminu.
[I-Kummissjoni tinnota fdan ir-rigward li l-pandemija tal-COVID-19 ziedet ukoll il-kobor tat-telf ta’ DB Cargo.
Madankollu, il-hsara mill-pandemija tal-COVID-19 mhijiex l-uniku sors tat-telf u l-Kummissjoni tithem li I-pjan ta’
nofs it-terminu tal-2020 diga jinkorpora kontromizuri li jikkumpensaw madwar zewg terzi tal-hsara.

(395) I-Kummissjoni tfakkar li, kif deskritt fil-premessa 66, fid-dawl taz-zieda fit-telf (ara Tabella 4), DB AG dahhlet
manigment ¢did DB Cargo f1-2020, kif ukoll introduciet programm biex il-kumpanija terga’ lura ghall-vijabbilta, li
diga kien inkluz fil-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2019 (“Starke Schiene”, rispettivament fir-rigward ta’ DB Cargo:
“Starke Cargo”). Dan ifisser li l-azzjonist fDB Cargo kien diga ha diversi passi (u mhux ghall-ewwel darba, peress li
programmi ohra kienu tnedew qabel, perezempju “Zukunft Bahn”) biex jibdel lil DB Cargo ghalkemm minghajr
success. Huwa ghalhekk li I-kumpanija omm setghet tistenna titjib fil-pozizzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo, jew,
b’kont mehud tal-impatt negattiv tal-pandemija tal-COVID-19, mill-inqas mhux deterjorament car tal-istatus quo.
Madankollu, minkejja l-azzjonijiet precedenti kollha, il-valur ta’ DB Cargo ddeterjora u sar negattiv fil-pjan ta’ nofs
it-terminu tal-2020. Huwa car ukoll mill-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 li l-programm “Starke Cargo”, li kien
strategija bbazata fuq it-tkabbir tal-volum, ma setax jinkiseb aktar peress li l-volumi mbassra fil-pjan ta’ nofs
it-terminu tal-2020 baqghu ghall-perjodu kollu ta’ ppjanar taht il-volumi mbassra fil-pjan ta’ nofs it-terminu tal-
2019, li introduca l-programm “Starke Cargo”.

(396) Il-Kummissjoni tinnota li I-pjanijiet ta’ nofs it-terminu ta’ DB Cargo mhejjija mill-2015 jinkludu l-identifikazzjoni ta’
riskji u opportunitajiet addizzjonali bi probabbilta li jimmaterjalizzaw ta’ aktar minn 40 %; dawn mhumiex inkluzi
fix-xenarju ta’ referenza izda madankollu huma identifikati minhabba I-plawzibbilta tal-okkorrenza taghhom.
II-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020 ma kien jinkludi l-ebda opportunita addizzjonali bhal din. Madankollu,
identifika riskji addizzjonali (ara l-premessa 58). Dawk ir-riskji kienu ta’ natura sinifikanti, peress li kienu jfissru
impatt negattiv akkumulat fuq I-EBIT ta’ DB Cargo Group ghall-perjodu ta’ ppjanar ta’ EUR -417 miljun (ara
Hlustrazzjoni 3), 1i jfisser li jekk dawk ir-riskji identifikati jimmaterjalizzaw, I-EBIT negattiv previst ghall-perjodu
jizdied b’'madwar 65 %. Dak ifisser li kien ragonevoli li wiched jassumi li kwalunkwe devjazzjoni mill-pjan tkun
negattiva u mhux pozittiva. Ghalhekk hemm riskju li DB Cargo jerga’ jkollha prestazzjoni aghar minn dik
mistennija, minkejja li diga kien previst li se tiggenera redditu negattiv ghall-azzjonist. Azzjonist diligenti jqis ukoll
dan ir-riskju ta’ prestazzjoni aghar minn dik mistennija.

(397) Barra minn hekk, fI-2019, gie kkummissjonat studju biex jinstabu soluzzjonijiet biex jigu indirizzati d-dghufijiet tas-
segment tal-SWL, li ma kienx qed jaghmel telf strutturalment biss, izda fil-fatt kien l-akbar kontributur ghat-telf
annwali ta’ DB Cargo (ara Tabella 6), (ara I-premessa 61). Dak l-istudju kien datat Ottubru 2019 u emendat, sa certu
punt, fJannar 2020. Ghalhekk, kien disponibbli biex jigu infurmati d-decizjonijiet li kellhom jittiechdu ghas-segment
tal-SWL. II-Kummissjoni tinnota, fir-rigward tas-sejbiet tal-istudju SWL, li erbgha mis-sitt kriterji uzati biex jigu

(***) [I-Kummissjoni tuza d-WACC ta’ qabel it-taxxa tal-grupp DB, kif previst fir-rapporti annwali tas-sena tal-pjan ta’ nofs it-terminu, biex
tiskonta I-benefi¢¢ju fuq it-taxxa. Din hija suppozizzjoni konservattiva peress li I-kost tal-ekwita tal-grupp DB huwa aktar baxx mill-
kost tal-ekwita tas-segment tan-negozju tal-merkanzija u tal-logistika tieghu.

(") Fdan il-kuntest, il-Kummissjoni tfakkar li t-tieni rapport ta’ E.CA juza rata tat-taxxa ta’ 15 % ghat-telf peress li jassumi li 50 % jista’ jigi
rikonoxxut bhala riport tat-telf b'rata tat-taxxa ta’ 30 %, u 12 % ghal rizultati pozittivi minhabba r-riport tat-telf (ara I-premessa 126).

(") Il-Kummissjoni tinnota wkoll li I-VPN negattiv mhuwiex limitat ghall-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020, izda, abbazi tal-pjan ta’ nofs
it-terminu tal-2021 (li jkopri s-snin 2022-2026), il-VPN ikun negattiv ukoll ghal madwar EUR -166 miljun.
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vvalutati l-ghazliet strategi¢i potenzjali kienu relatati mal-kriterji tal-politika pubblika (***). Il-Kummissjoni tqis li
azzjonist privat ma kienx iqis la I-benefic¢ji ghall-ekonomija nazzjonali u langas il-benefic¢ji ekologici bhala kriterji
decizivi ghall-analizi tieghu. Bl-istess mod, ir-responsabbilta specjali ghaz-zamma tal-persunal ta’ DB Cargo bhala
kumpanija tal-Istat mhijiex kunsiderazzjoni li tkun rilevanti ghal azzjonist privat. Barra minn hekk, l-impatt li
l-ghazla maghzula jkollha fuq is-sistema ferrovjarja (domestika u Ewropea) jidher li huwa wkoll aktar rilevanti ghall-
Istat peress li jikkoncerna l-infrastruttura izda wkoll il-qasma modali (perezempju tivvaluta b’'mod pozittiv bidla
modali lejn it-trasport ferrovjarju). Minkejja dan jidher li tinkludi wkoll certi aspetti importanti ghal azzjonist privat,
bhall-impatt fuq segmenti ohra, jigifieri it-treni blokka u t-trasport ikkombinat. Zewg kriterji biss, jigifieri
l-pozizzjonament strategiku ta’ DB Cargo u l-finanzi ta’ DB Cargo, kienu jitqiesu bhala kriterji minn investitur privat
(ara l-premessa 64). L-aktar importanti minn dawk iz-zewg kriterji huwa l-impatt fuq il-finanzi ta’ DB Cargo,
minhabba li fl-ahhar mill-ahhar dan huwa l-bazi ghall-holqgien tal-valur ghall-azzjonist. Fdan ir-rigward, kif muri
flllustrazzjoni 4, it-tnaqqis fis-segment tan-negozju tal-SWL kien ikun l-ghazla bl-aktar impatt pozittiv fuq
il-finanzi ta’ DB Cargo.

(398) Madankollu, intghazlet strategija differenti. Dik kienet strategija li, filwaqt li diga tinkludi d-dhul mill-ghajnuna mill-
Istat lis-segment tal-SWL (ara l-premessa 68) xorta tirrizulta f'dak is-segment li jibqa’ jaghmel telf perenni fuq livell
operattiv (jigifieri I-EBIT), kif muri fTllustrazzjoni 5 (fil-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2021, i¢-¢ifra giet riveduta ghas-
segment tal-SWL li jibda jiggenera EBIT pozittiv {1-2026, madankollu abbazi ta’ appogg finanzjarju sinifikanti u
kontinwu mill-Istat, ara lustrazzjoni 7).

(399) I-Kummissjoni tithem li hemm l-argument li din I-ghazla saret parzjalment biex ma jinkisrux il-konnessjonijiet tan-
network (ara l-premessa 66) biex jigi evitat li jigu kkawzati konsegwenzi negattivi fuq in-network (u ghalhekk zieda
fil-kostijiet), li jidher li huwa thassib legittimu. II-Kummissjoni tinnota wkoll li l-pjan ta’ ristrutturar attwali,
madankollu wara l-avvenimenti tal-2021, jipprevedi precizament bidliet fis-sistema tal-produzzjoni li jxolju
l-interkonnessjonijiet bejn is-segmenti tan-negozju (ara l-premessa 262), kif mehtieg, li jistghu jixhtu dubji dwar
kemm kien ragonevoli li ma ntghazilx qabel ix-xenarju ta’ fokus.

(400) Barra minn hekk, il-pjan jidher li ma jinkludix biss ghajnuna li tirrizulta mill-iskema li tikkoncerna
1-“Anlagenpreisforderung” (appogg ghall-kompozizzjoni tal-ferroviji) izda ghajnuna addizzjonali ghan-negozju tal-
SWL, minhabba li l-ammont ta’ EUR 246 miljun fIllustrazzjoni 6 jagbez il-bagit kollu ta’ dik l-iskema ta’ EUR 200
miljun (ara l-premessa 67). L-ghajnuna addizzjonali mmaterjalizzat biss {1-2024 (ara n-nota 74 fqiegh il-pagna) u
ghalhekk huwa dubjuz hafna kemm kienet ragonevoli l-inkluzjoni ta’ tali flussi ta’ dhul fl-ippjanar.

(401) I-Kummissjoni vvalutat ukoll il-VPN abbazi tal-pjanijiet ta’ nofs it-terminu bejn it-tmiem tad-durata inizjali tal-PLTA
u 1-2020, jigifieri I-pjanijiet ta’ nofs it-terminu mill-2017 sal-2019. II-Kummissjoni tinnota li I-VPN tal-ekwita ta’ DB
Cargo, ibbazat fuq il-pjanijiet ta’ nofs it-terminu tal-2017 u tal-2018, kien ikun pozittiv b'madwar EUR 1 888 miljun
f1-2017 u madwar EUR 1 883 miljun fl-2018. Madankollu, il-VPN ibbazat fuq il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2019
mhuwiex konkluziv. Abbazi tal-metodologija deskritta fil-premessi 378 u 379, il-VPN kien ikun negattiv b'madwar
EUR -108 miljun. Madankollu, kif deskritt fil-premessa 407, abbazi ta’ metodologija kemxejn differenti, l-ekwita ta’
DB Cargo bhala VPN kienet tkun kemxejn pozittiva b'madwar EUR 34 miljun. Ghalhekk, il-valutazzjoni bbazata fuq
il-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2019 hija inkonkluziva, bl-effett li -Kummissjoni ma tistax tikkonferma li diga fid-dawl
ta’ dak il-pjan ta’ nofs it-terminu, azzjonist privat razzjonali kien itemm il-PLTA. Madankollu, dak il-pjan ta’ nofs
it-terminu diga juri xejra negattiva.

(402) Abbazi tar-ragunijiet stabbiliti hawn fug, u fl-isfond tat-telf dejjem jizdied ta’ DB Cargo, u l-fatt li mizuri ohra bhal
bidla fil-manigment u fl-istrategija tan-negozju kienu diga gew introdotti, operatur prudenti fekonomija tas-suq
kien itemm il-PLTA biex itemm l-impatt negattiv tat-telf trasferit lill-kumpanija omm kif ukoll bhala mezz biex
ikompli jiddixxiplina l-kumpanija billi jwassalha tfittex sorsi differenti ta’ finanzjament (***).

(") Jigifieri l-kriterji nnumerati 1, 2, 5 u 6, jigifieri: (1) il-benefi¢¢ji ghall-ekonomija nazzjonali (l-impatt fuq il-Germanja bhala post
industrijali), (2) il-benefi¢éji ekologici (I-impatt fuq is-sostenibbilta tat-trasport tal-merkanzija fil-Germanja), (5) l-impatt fuq il-persunal
ta’ DB Cargo filwaqt li titqies ir-“responsabbilta specjali” ghall-impjegati tal-kumpanija tal-Istat, u (6) l-impatt fuq is-sistema ferrovjarja
domestika u Ewropea.

(") Filwaqt li I-Germanja targumenta li l-element ta’ kontroll tal-PLTA ghandu effett dixxiplinarju (ara l-premessa 113), il-Kummissjoni
tiddubita l-effettivita ta’ dawk l-elementi, minhabba n-nuqqas kontinwu ta’ DB Cargo li tilhaq il-miri ta’ prestazzjoni u t-telf annwali
kontinwu taghha (ara t-Tabella 4).
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(403) Ghalhekk, minhabba I-perjodu ta’ avviz ta’ 3 xhur qabel tmiem is-sena fiskali (ara l-premessa 51) u z-Zmien tat-
thejjija tal-pjanijiet ta’ nofs it-terminu u l-prezentazzjoni lill-Bord Supervizorju ta’ DB Cargo, u lil DB AG (ara
l-premessa 54), id-decizjoni dwar it-terminazzjoni tal-PLTA l-aktar kmieni wara t-thejjija tal-pjan ta’ nofs it-terminu
tal-2020 kienet tkun effettiva fi tmiem 1-2021, u t-telf imgarrab minn DB Cargo {I-2022 ma kienx jibqa’ kopert
awtomatikament.

(404) Fir-rigward tal-ewwel rapport ta’ E.CA u t-tieni rapport ta’ E.CA, il-Kummissjoni tinnota li t-tieni rapport ta’ E.CA
biss jinkludi kwantifikazzjoni tal-profittabbilta (ftermini tal-Valur Prezenti Nett) ghall-azzjonist ta’ DB Cargo. Barra
minn hekk, ir-rapporti gew ikkummissjonati ex post wara li gie kopert it-telf, b’tali mod li huma provi prodotti wara
li I-azzjonist ha d-decizjoni li jkopri t-telf inkwistjoni.

(405) Il-Kummissjoni tinnota li t-tieni rapport ta’ E.CA juza metodologija kemxejn differenti biex jikkalkula I-VPN ta’ DB
Cargo billi juza Flussi ta’ Flus Liberi lid-Ditta (FCFF, Free Cash Flows to the Firm), FCFF lil DB AG, f'dan il-kaz. Peress
li r-rapport ta’ E.CA ma kopriex il-perjodu tal-2019 jew wara fil-valutazzjoni kwantitattiva tieghu, il-Kummissjoni
kkalkulat il-VPN ibbazat ukoll fuq I-FCFF bl-uzu tal-istess suppozizzjonijiet dwar il-benefic¢ji tat-taxxa u r-rata ta’
skont (WACC wara t-taxxa tas-segment tat-trasport tal-merkanzija u tal-logistika) bhal fir-rapport ta’ E.CA (ara
|-premessi 126 u 127).

(406) Kif inhu normali meta jigi ddeterminat il-valur tal-ekwita meta jintuza 1-FCFF bhala bazi ghall-NPV, il-Kummissjoni
kkalkulat id-differenza bejn il-valur tal-intrapriza terminali u d-dejn nett bhala l-valur terminali tal-ekwita ta’ DB
Cargo ('*).

(407) Abbazi tal-metodologija deskritta fil-premessi 405 u 406, il-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo bhala VPN fI-2019 kien
ikun ta’ madwar EUR 34 miljun, madwar EUR - 1 852 miljun fI-2020, u madwar EUR - 1 445 miljun fl-2021. Anki
jekk wiehed iqis b'mod pozittiv l-evitar ta’ madwar EUR 1,5 biljun fkostijiet tal-hrug ghas-segment tal-SWL, kif
stmat fit-tieni rapport ta’ E.CA, il-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo xorta jibga' negattiv. Ghalhekk, l-uzu ta’ din
il-metodologija differenti ma jpoggix fdubju s-sejbiet li investitur prudenti fekonomija tas-suq kien itemm il-PLTA
beffett minn tmiem [-2021.

(408) Fir-rigward tal-argument tal-Germanja li azzjonist eZistenti jagixxi b'mod differenti minn investitur gdid (ara
l-premessa 116), il-Kummissjoni, b'mod generali, tagbel li dan huwa l-kaz. Il-Kummissjoni tqis ukoll il-pozizzjoni
taghha ta’ hawn fuq, minhabba I-fatt li DB Cargo ma kienet ittrasferiet l-ebda profitt lil DB AG mill-2008 u kienet
iggenerat biss telf i kellu jigi kopert mill-kumpanija omm taghha (ara Tabella 4). II-Kummissjoni tagbel ukoll li
azzjonist ezistenti kien igis in-nuqqas kontinwu ta’ DB Cargo li tilhaq il-miri ta’ prestazzjoni taghha fil-process tat-
tehid tad-decizjonijiet taghha. Il-Kummissjoni tinnota li fdan ir-rigward DB AG ghamlet sforzi li huma disponibbli
ghal azzjonist ezistenti, jigifieri introduciet programmi ta’ ristrutturar jew biddlet il-manigment ta’ DB Cargo, biex
terga’ taghmel lil DB Cargo vijabbli. Huwa ragonevoli li jigi kkunsidrat li azzjonist eZistenti, anki minhabba
l-vantaggi tal-unita fiskali, kien jaghmel ukoll sforzi bhal dawn. Madankollu, ma kienx jaghmel dan b’'mod indefinit,
b'mod partikolari meta l-isforzi naqsu milli jipprovdu rizultati pozittivi. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tfakkar li
diga abbazi tal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2019, il-valur tal-ekwita ta’ DB Cargo bhala VPN kien ikun madwar zero
u jkompli jiddeterjora, minkejja l-isforzi precedenti kollha li saru, ghal valur negattiv mal-pjan ta’ nofs it-terminu tal-
2020. Dan ifisser li l-ebda azzjoni li ttiehdet fil-passat, diga mill-2015 'il quddiem bil-programm “Zukunft Bahn”, ma
kienet irnexxiet. Ghalhekk, huwa ragonevoli li wiched jassumi li azzjonist privat razzjonali kien itemm il-PLTA
ladarba l-valur tal-investiment tieghu, anki skont is-suppozizzjonijiet tal-pjan u minghajr ma jitqiesu r-rizultati
storici attwali, isir negattiv b’'mod car.

(409) Barra minn hekk, fir-rigward tal-argument tal-Germanja li -Kummissjoni a¢éettat fkaz iehor kumpens ta’ telf
pluriennali bhala li ma jaghtix vantagg ekonomiku (ara l-premessa 115, il-Kummissjoni tfakkar li I-valutazzjoni
taghha trid tkun ibbazata biss fuq il-fatti tal-kaz specifiku. Ghalhekk, l-argument huwa irrilevanti. Minkejja dan,
il-kaz imsemmi mill-Germanja kien jikkonéerna l-ajruporti ta’ Berlin Schonefeld, Tegel u Tempelhof. Fdak il-kaz,
il-Kummissjoni nnutat fil-premessa 179 tad-Decizjoni taghha li I-mizuri ma jikkostitwixxux ghajnuna li biha
“beneficgji fit-tul — il-ftuh b'success u l-operat profittabbli ta ajruport uniku gdid ghall-agglomerazzjoni ta’ Berlin

(") Il-Kummissjoni tinnota li E.CA ma kkalkulatx id-differenza bejn il-valur tal-intrapriza terminali u d-dejn nett, billi kkalkulat biss
il-valur tal-intrapriza ta’ DB Cargo u mhux il-valur tal-ekwita taghha.
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(410)

(411)

(412)

(413)

(414)

(415)

(flimkien mal-profitti mistennija mill-operazzjonijiet ta’ Schonefeld wara xi snin ta’ implimentazzjoni tal-istrategija
LCQ) - jistghu jkunu mistennija minn FBS li jagbzu t-telf akkumulat minn Schonefeld qabel il-ftuh ta’ BER”. Fdan
il-kuntest, is-sitwazzjoni ta’ DB Cargo, li ma kellha l-ebda bidla fit-tul sinifikanti mistennija, bhall-ftuh tal-ajruport
Berlin-Brandenburg (BER), ma hija bl-ebda mod komparabbli ma’ dik tal-kaz imsemmi mill-Germanja.

Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li, wara I-pjan ta’ nofs it-terminu tal-2020, investitur fekonomija tas-suq kien
itemm il-PLTA b’effett minn tmiem 1-2021. Dan ifisser li I-kopertura awtomatika tat-telf tas-snin 2022 u ta’ wara
taghti vantagg ekonomiku lil DB Cargo li, flimkien mas-sussidjarji taghha li t-telf jew il-profitti taghhom DB Cargo
tikkonsolida fil-kontijiet korporattivi taghha, hija I-benefi¢jarju ta’ tali vantagg.

Kif iddikjarat il-Qorti, meta tkun involuta ghajnuna individwali, l-identifikazzjoni tal-vantagg ekonomiku hija, fil-
principju, bizzejjed biex tappogga l-prezunzjoni li mizura hija selettiva (**). Dan huwa I-kaz irrispettivament minn
jekk hemmx operaturi fis-swieq rilevanti li jinsabu fsitwazzjoni fattwali u legali komparabbli. Peress li dan
il-vantagg jinghata biss lil DB Cargo bhala l-uniku benefi¢jarju, il-vantagg ekonomiku huwa selettiv.

5.1.3.2. Kopertura parzjali mill-BEV tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil impjegati minn DB Cargo
(“Mizura 4”)

L-Artikolu 107(1) tat-TFUE jinkludi mizuri li, taht forom differenti, inaqqsu l-pizijiet li normalment ghandhom
jithallsu minn impriza u ghalhekk ma humiex sussidji fis-sens strett tat-terminu izda huma simili ghalihom fin-
natura u fl-effett taghhom ('*?). L-Artikolu 107(1) tat-TFUE ma jaghmilx distinzjoni bejn il-mizuri ta’ intervent
Statali b'referenza ghall-kawzi jew 1-ghanijiet taghhom izda jiddefinihom skont l-effetti taghhom (**3).

[I-Kummissjoni tinnota li I-Mizura 4 tirrizulta fsistema fejn l-ufficjali ferrovjarji kollha li qabel kienu impjegati minn
ferroviji pubbli¢i Germanizi gew ittrasferiti lil entita specifika tal-Istat li rrizultat minn fuzjoni bejn Deutsche
Bundesbahn u Deutsche Reichsbahn — BEV — li hija responsabbli ghall-hlas tas-salarji u benefi¢¢ji ohra direttament
lill-uffi¢jali rilevanti. BEV tamministra wkoll il-fond tal-assigurazzjoni tas-sahha tal-uffi¢jali ferrovjarji u
|-pensjonijiet tal-persunal irtirat. Din is-sistema giet stabbilita fil-mument tal-holgien ta’ DB AG bhala kumpanija
ferrovjarja federali gdida stabbilita skont id-dritt privat f1-1994, jigifieri 13-il sena qabel il-liberalizzazzjoni shiha
tas-suq tal-merkanzija bil-ferrovija f1-2007, u minn dak iz-Zmien ma gietx modifikata b'mod sostanzjali
(il-premessa 77) (1.

Abbazi tad-dispozizzjonijiet tal-Artikolu 143a tal-Kostituzzjoni Federali Germaniza u §§ 12, 21 u 23 tad-DBGrG,
l-uffi¢jali ferrovjarji formalment impjegati minn BEV huma assenjati lil DB AG bi hlas, li l-ammont tieghu huwa
kkalkulat individwalment u b'mod konkret ghal kull haddiem assenjat u mhallas kull sena minn DB AG lil BEV. DB
AG talloka uffi¢jali ferrovjarji assenjati lilha lis-sussidjarji taghha, inkluz lil DB Cargo. DB Cargo qed thallas lura
l-kostijiet tal-persunal ghall-uffi¢jali ferrovjarji lil DB AG, li tittrasferixxi dak il-pagament lil BEV.

Barra minn hekk, l-evidenza pprezentata mill-Germanja turi li BEV kienet qed tassenja wkoll uffi¢jali ferrovjarji lil
imprizi ohra li huma kompetituri ta” DB AG. Dawn l-assenjazzjonijiet limitati huma volontarji, fis-sens li ma
humiex ibbazati fuq id-dispozizzjonijiet tad-DBGrG izda eskluzivament fuq id-dispozizzjonijiet ta’ § 29 tal-BBG, li
jirrikjedi I-kunsens tal-ufficjal rilevanti (ara l-premessa 77).

(**) Ara s-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-4 ta’ Gunju 2015, Il-Kummissjoni vs MOL, C-15/14 P, ECLL:EU:C:2015:362, il-punt 60.

(14?) Is-sentenzi tal-Qorti tal—Gustizzja tal-15 ta’ Marzu 1994, Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLLEU:C:1994:100, il-punt 13 u tal-
11 ta’ Lulju 1996, SFEI u Ohrajn, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, il-punt 58.

(*#) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-26 ta’ Ottubru 2016, Orange vs Il-Kummissjoni, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, il-punt 38.

(***) Ghal modifiki limitati ghal § 21 tad-DBGrG, ara n-nota 48 fqiegh il-pagna.
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(416) Abbazita’ §§ 21(1) u 23 tad-DBGrG, il-pagamenti li ghandhom isiru minn DB AG lil BEV ghal kull uffi¢jal ferrovjarju
individwali assenjat ghandhom jigu kkalkulati skont il-princ¢ipju “als-ob-Kosten” (“kostijiet daqgslikieku”), li jfisser li
l-ammont tieghu huwa bbazat fuq il-kostijiet tal-persunal tal-haddiema komparabbli ta’ DB AG reklutati fis-suq tax-
xoghol, dagslikieku l-ufficjali assenjati gew reklutati godda minn DB AG. Dawk il-pagamenti jinkludu l-elementi
kollha tar-remunerazzjoni ta’ haddiem impjegat skont ftehim kollettiv rilevanti, jigifieri paga bazika u allowances
rilevanti u l-kontribuzzjonijiet ta’ min ihaddem ghal skemi obbligatorji ta’ sigurta socjali. Dawk il-kontribuzzjonijiet
jikkoncernaw, b'mod partikolari, l-iskemi tal-pensjonijiet, l-assigurazzjoni tas-sahha, tal-ac¢identi u tal-qghad,
l-imposta ghall-kura fit-tul, l-imposta tal-maternita u l-imposta fuq l-insolvenza. Bhala rizultat tal-applikazzjoni tal-
principju, diversi imposti u levies li gew introdotti wara I-holgien ta’ DB AG u li huma parti mill-kostijiet tal-
persunal tal-haddiema kuntrattwali jizdiedu wkoll mal-kostijiet li DB AG tirrimborza lil BEV. Min-naha l-ohra,
il-kostijiet li jirrizultaw mid-differenzi strutturali fir-remunerazzjoni u l-karatteristici specjali tal-ligi tas-servizz
pubbliku meta mqabbla mal-ligi privata tax-xoghol huma koperti minn BEV. Fl-ahhar nett, il-pagamenti lil BEV
jinkludu wkoll kostijiet relatati mal-amministrazzjoni tar-rizorsi umani (il-premessa 79).

(417) Ir-regoli deskritti fil-premessa 416 japplikaw ukoll ghal DB Cargo, li tirrimborza lil DB AG il-kostijiet tal-persunal
tal-uffi¢jali ferrovjarji allokati lilha. Il-Germanja pprovdiet evidenza relatata mal-implimentazzjoni tal-principju “als-
ob-Kosten” fil-prattika fi hdan DB Cargo, fil-forma ta’ tabelli li jqgabblu n-nefqa tal-persunal ghal haddiema
kuntrattwali individwali impjegati direttament fis-suq tax-xoghol man-nefqa tal-persunal ghall-ufficjali assenjati
minn BEV f'sitwazzjoni professjonali simili (eta, funzjonijiet, kwalifiki u grupp ta’ paga simili). L-evidenza pprovduta
turi li -kostijiet tal-persunal tal-haddiema kuntrattwali rilevanti u l-kostijiet tal-persunal li DB Cargo — permezz ta’
DB AG - trid thallas lil BEV bi skambju ghall-uffi¢jali assenjati huma kkalkulati skont l-istess metodologija, jinkludu
l-istess elementi, b'mod partikolari l-istess sehem tal-impjegaturi tal-kontribuzzjonijiet obbligatorji tas-sigurta socjali
u huma, fl-ahhar mill-ahhar, ta’ ammont simili. Bhala konkluzjoni, bhala rizultat tal-implimentazzjoni tal-prin¢ipju
“als-ob-Kosten”, il-kostijiet tal-persunal li DB Cargo trid tirrimborza lil BEV ghall-uffi¢jali ferrovjarji assenjati
jirriflettu I-prezz tas-suq ghall-persunal bi kwalifiki rilevanti.

(418) Barra minn hekk, intwera mill-Germanja li BEV kienet qed tassenja uffi¢jali ferrovjarji lil agenziji statali ohra u,
l-aktar importanti, lill-kompetituri ta’ DB AG. Fkazijiet bhal dawn, bl-istess mod bhal fil-kaz ta’ DB AG u DB Cargo,
BEV kienet qed tkopri l-parti tal-kostijiet tal-persunal li huma specifici ghar-regim statutorju tal-ufficjali kkoncernati
abbazi ta’ ftehimiet konkluzi individwalment li jirriflettu l-principju “als-ob-Kosten” kif stabbilit £§ 21(1) tad-
rilevanti. Filwaqt li din il-prattika hija limitata, turi li, bhala kwistjoni ta’ principju, l-assenjazzjonijiet ta’ ufficjali
ferrovjarji impjegati minn BEV — kemm jekk lil DB AG kif ukoll lill-kompetituri taghha — isiru bi prezz tas-suq.

(419) Barra minn hekk, ghall-kuntrarju tal-allegazzjonijiet tal-ilmentatur, il-Mizura 4 hija differenti b’mod sinifikanti mill-
mizura vvalutata mill-Kummissjoni fid-Decizjoni 2012/540/UE tal-20 ta’ Dicembru 2011 dwar l-Ghajnuna mill-
Istat C 25/08 (ex NN 23/08) — riforma tal-arrangamenti ghall-finanzjament tal-pensjonijiet tal-irtirar tal-impjegati
tac-civil 1i jahdmu ghal France Télécom implimentata mir-Repubblika Franciza favur France Télécom (1*)
(“id-Decizjoni Orange”), ikkonfermata mill-Qrati tal-Unjoni (*). L-ewwel nett, il-mizura ezaminata f'din id-decizjoni
kienet ligi applikabbli biss ghal France Télécom (li s-su¢cessur taghha hija Orange) li, bhala dipartiment precedenti
tal-Ministeru tal-Posta, tat-Telegrafi u tat-Telefons, kienet l-unika impjegatur tal-impjegati ta¢c-¢ivil ta’ tali Ministeru li
ghalih, flimkien ma’ La Poste, l-Istat Franciz kien obbligat li jizgura l-hlas tal-pensjonijiet (**). Il-mizura kienet
tikkonsisti fmodifika tal-ligi ad hoc ta’ France Télécom tal-1990 (') li kienet tipprevedi, fost I-ohrajn, obbligu ghal
France Télécom li thallas lura lill-Istat il-pensjonijiet tal-impjegati tac-¢ivil impjegati minn France Télécom.
I-modifika introdotta fI-1996 helset lil France Télécom mill-obbligazzjoni tal-pensjoni ghall-piz stmat tas-
servizzjar eventwali tal-pensjonijiet, filwaqt li lliberat ukoll il-provvedimenti kontabilistici mehtiega assenjati biex
jiffac¢jaw ir-responsabbilta, u naqqset b'mod sinifikanti l-ammont ta’ dak il-kumpens, u b’hekk poggiet lil France
Télécom fpozizzjoni aktar favorevoli minn dik li tirrizulta mil-ligi tal-1990. It-tieni nett, il-Kummissjoni osservat li

(**) Is-sottomissjonijiet tal-Germanja tal-21 ta’ April 2022 u tas-27 ta’ Settembru 2024.

(*)GU L 279, 21.8.2012, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2012/540/oj.

(*¥) Is-sentenzi tal-Qorti Generali tas-26 ta’ Frar 2015, Orange vs Il-Kummissjoni, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117 u tal-Qorti tal-Gustizzja
tas-26 ta’ Ottubru 2016, Orange vs lI-Kummissjoni, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(**) Ara l-premessi 98 u 138 tad-Decizjoni Orange.

(") 1l-Ligi Nru 90-568 tat-2 ta’ Lulju 1990.
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|-mizura ezaminata fid-Decizjoni Orange ma kinitx tizgura li l-imposti so¢jali mhallsa minn France Télécom kienu
ekwivalenti ghal dawk tal-kompetituri taghha. B'mod partikolari, il-kontribuzzjoni mhallsa minn France Télécom
giet ikkalkulata abbazi ta’ rata li tinkludi biss il-kontribuzzjonijiet li jikkorrispondu ghar-riskji komuni tal-impjegati
soggetti ghal-ligi privata komuni tax-xoghol u ghall-impjegati tac-¢ivil u, brizultat ta’ dan, bl-eskluzjoni tal-
kontribuzzjonijiet li jikkorrispondu ghar-riskji mhux komuni li I-kompetituri — jew France Télécom ghall-persunal
mhux ta¢-¢ivil — kellhom jikkontribwixxu ghalihom, bhal qghad jew nuqqas ta’ hlas ta’ pagi fkaz ta’ insolvenza tal-
impjegatur.

(420) Bkuntrast gawwi, il-Mizura 4 hija parti minn sistema li fiha l-uffi¢jali ferrovjarji tal-Istat gew impjegati mill-bidu tal-
process ta’ trasformazzjoni ferrovjarja Federali minn entita tal-Istat separata li kienet qed tagixxi bhala agenzija li
timpjegahom bl-istess kundizzjonijiet ta’ DB AG (u fl-ahhar mill-ahhar tas-sussidjarji taghha) u tal-imprizi ohra. Dik
is-sistema kienet applikabbli ghal DB AG sa mill-holgien taghha fl-1994 u qatt ma giet modifikata b'mod li jtejjeb
is-sitwazzjoni ta’ DB AG jew tas-sussidjarji taghha (**%). Barra minn hekk, ir-remunerazzjoni li ghandha tithallas
bhala korrispettiv ghall-forza tax-xoghol ipprovduta minn BEV kemm lil DB AG kif ukoll lill-kompetituri taghha
hija kkalkulata individwalment u b’'mod konkret ghal kull membru tal-persunal u tirrifletti 1-kostijiet tas-suq ta’
persunal ikkwalifikat b’'mod simili, peress li tinkludi l-elementi kollha tal-kostijiet li jithallsu minn impjegatur ghal
tali persunal impjegat fis-suq. L-aktar importanti, ir-remunerazzjoni li ghandha tithallas lil BEV tinkludi kontribuz-
zjonijiet ghall-iskemi tas-sigurta socjali li jkopru r-riskji kollha mgarrba mill-impjegati tas-settur privat (ara
l-premessa 416).

(421) Bhala konkluzjoni, il-Mizura 4 ma tistax titqies li tirrizulta fvantagg selettiv skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-
TFUE ghal DB AG jew kumpaniji li jappartjenu ghal grupp DB bhal DB Cargo.

(422) Peress li l-ezistenza ta’ vantagg, li hija wahda mill-kundizzjonijiet kumulattivi ghall-ezistenza ta’ ghajnuna, ma tistax
tigi stabbilita, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-Mizura 4 ma tinvolvix ghajnuna mill-Istat.

5.1.4. Id-distorsjoni tal-kompetizzjoni u I-effett fuq il-kummerc

(423) Id-distorsjoni tal-kompetizzjoni skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE generalment tinstab li tezisti meta I-Istat
jaghti vantagg finanzjarju lil impriza fsettur liberalizzat fejn ikun hemm, jew jista’ jkun hemm, kompetizzjoni (**!).
DB Cargo tipprovdi servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja u fi Stati Membri ohra, fejn imprizi ohra
jipprovdu tali servizzi fkompetizzjoni ma’ DB Cargo, b'mod partikolari wara l-liberalizzazzjoni tas-servizzi tal-
merkanzija bil-ferrovija fis-suq intern (ara n-nota 39 fqiegh il-pagna). Minn dan isegwi li [-Mizura 1, sa fejn jinstab li
tipprovdi vantagg selettiv lil DB Cargo, tista’ twassal ghal distorsjoni jew theddida ta’ distorsjoni ghall-kompetizzjoni
u taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati Membri fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

5.1.5. Konkluzjoni dwar l-ezistenza ta’ ghajnuna

(424) Fid-dawl tal-kunsiderazzjonijiet stabbiliti fit-Tagsima 5.15.1, il-Kummissjoni tikkonkludi li 1-Mizura 1 tinvolvi
ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE ghall-perjodu mill-1 ta’ Jannar 2022. B’kuntrast ma’
dan, il-Mizuri 2, 3 u 4, kif ukoll il-Mizura 1 ghall-perjodu sa tmiem 1-2021, ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

5.2. Ghajnuna gdida

(425) Minkejja l-argumenti tal-Germanja relatati mal-kwalifika tal-erba’ mizuri investigati bhala ghajnuna ezistenti,
il-Kummissjoni trid tezamina bis-shih, minn jeddha jekk il-mizura li hija kkwalifikat bhala li taghti lok ghal
ghajnuna mill-Istat, jigifieri I-PLTA, hijiex ghajnuna gdida jew ezistenti.

(426) Skont l-Artikolu 1, il-punt (c), tar-Regolament Procedurali, ghajnuna gdida tfisser l-ghajnuna kollha li ma hijiex
ghajnuna ezistenti, inkluz alterazzjonijiet ghall-ghajnuna ezistenti.

() Ara n-nota 48 fqiegh il-pagna.
(" L-Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat kif imsemmi fl-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea, il-punt 187 u l-gurisprudenza ccitata.
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(427) 1-PLTA taht ezami gie konkluz ghal perjodu inizjali ta’ 5 snin li warajh gie estiz awtomatikament fi tmiem kull sena
finanzjarja ghal sena addizzjonali wahda (ara l-premessa 51). L-analizi tal-konformita mas-suq tal-PLTA wriet li
I-PLTA ta vantagg selettiv lil DB Cargo li jibda biss mill-2022 (ara I-premessa 393 sa 411) u li huwa biss minn dak
il-mument li I-PLTA jista’ jitqies bhala mizura ta’ ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

(428) Fkonformita mal-gurisprudenza stabbilita, l-estensjoni tat-tul ta’ Zmien tal-ghajnuna ezistenti tohloq ghajnuna gdida
li hija distinta mill-ghajnuna li giet estiza (**?), b’'mod partikolari meta dik l-estensjoni tkun akkumpanjata minn zieda
fil-bagit biex tappoggaha (***). Ghalhekk, fir-rigward tal-argument imressaq mill-Germanja li skontu I-PLTA tal-2012
kien semplici estensjoni tal-PLTAs precedenti fis-sehh mill-1999, il-Kummissjoni tinnota li I-PLTA huwa att legali
distint b'mod c¢ar minn kwalunkwe ftehim simili precedenti li kien gie konkluz bejn DB Cargo u l-kumpanija omm
taghha; dan japplika fperjodu ta’ Zmien gdid u jinvolvi rizorsi godda minn dawk mobilizzati taht kwalunkwe
ftehim precedenti. L-istess japplika ghall-estensjonijiet taciti annwali tal-PLTA wara l-iskadenza tat-terminu inizjali
tieghu. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota li l-partijiet ghal dak il-ftehim inbidlu wkoll fl-2016, wara I-fuzjoni
bejn DB AG u AB ML (il-premessi 14, 45 u 46), li tbiddel ukoll l-infurzabbilta u I-bilan¢ tal-interessi ghall-partijiet
tieghu meta mqabbla ma’ ftehimiet precedenti. B'rizultat ta’ dan, l-eZistenza ta’ kwalunkwe PLTA precedenti li jkopri
perjodi ta’ zmien differenti ma twassalx biex il-PLTA inkwistjoni (inkluz l-estensjonijiet taciti tieghu) jikkwalifika
bhala ghajnuna ezistenti.

(429) Barra minn hekk, ghandu jigi nnotat li I-Artikolu 1(b)(v) tar-Regolament Procedurali ma huwiex applikabbli ghall-
PLTA. Fil-fatt, dik id-dispozizzjoni tapplika ghal mizuri li ma kinux jikkostitwixxu ghajnuna meta ddahhlu fis-sehh,
u sussegwentement saru ghajnuna minhabba l-evoluzzjoni tas-suq intern, minghajr ma nbidlu mill-Istat Membru.
B’kuntrast ma’ dan, il-kontinwazzjoni tal-PLTA wasslet ghal ghajnuna mill-Istat mhux minhabba xi evoluzzjoni tas-
suq intern izda minhabba d-diffikultajiet intrinsici ta’ DB Cargo, li ssarrfu ftali telf li l-kontinwazzjoni ta’ dak
il-ftehim ma setghetx tibqa’ titqies bhala konformi mas-suq (ara l-premessi 393 sa 411).

5.3. Legalita tal-ghajnuna

(430) Fkonformita mal-Artikolu 108(3) tat-TFUE, jenhtieg li kull pjan li jkun hemm sabiex tinghata ghajnuna gdida jkun
mgharraf lill-Kummissjoni u jenhtieg li ma jidholx fis-sehh qabel jigi awtorizzat mill-Kummissjoni. L-ghajnuna li
qed tigi ezaminata ddahhlet fis-sehh permezz tal-holgien ta’ dritt infurzabbli ghal DB Cargo li l-profitti jew it-telf
effettivi taghha mgarrba mill-2022 jigu ttrasferiti lil DB AG, gabel l-approvazzjoni taghha mill-Kummissjoni.
L-awtoritajiet Germanizi ghalhekk kisru l-obbligi taghhom skont I-Artikolu 108(3) tat-TFUE. Ghalhekk, il-Mizura 1,
sa fejn tikkwalifika bhala ghajnuna mill-Istat mill-2022, tikkostitwixxi ghajnuna illegali.

5.4. Il-kompatibbilta tal-ghajnuna mas-suq intern

(431) L-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-TFUE jipprevedi li l-ghajnuna biex jigi ffacilitat l-izvilupp ta’ certi attivitajiet
ekonomici jew ta’ certi zoni ekonomici tista’ titqies kompatibbli mas-suq intern meta dik l-ghajnuna ma taffettwax
b'mod avvers il-kundizzjonijiet tal-kummer¢ sa punt li jmur kontra l-interess komuni.

(432) Ghalhekk, sabiex tkun tista’ titqies kompatibbli mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-TFUE,
l-ghajnuna mill-Istat trid tissodisfa Zewg kundizzjonijiet: (i) trid tkun mahsuba biex tiffacilita l-izvilupp ta’ certi
attivitajiet ekonomici jew ta’ Certi Zoni ekonomici, u (i) ma tridx taffettwa b'mod negattiv il-kundizzjonijiet tal-
kummer¢ sa grad li jmur kontra l-interess komuni.

(433) Iz-zewg kundizzjonijiet huma minghajr pregudizzju ghall-fatt li d-dec¢iZjonijiet adottati mill-Kummissjoni fuq dik
il-bazi jridu jizguraw il-konformita mad-dritt tal-Unjoni (**%).

("*?) Ara s-sentenzi tas-26 ta’ Ottubru 2016, DEI u I-Kummissjoni vs Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, il-punt 50 u
l-gurisprudenza ¢¢itata; tal-15 ta’ Dicembru 2022, Veejaam u Espo, C-470/20, ECLEEU:C:2022:981, il-punti 44 u 47.

(**%) Is-sentenza tal-20 ta’ Mejju 2010, Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, il-punti 44 sa 47.

(" Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-22 ta’ Settembru 2020, L-Awstrija vs Il-Kummissjoni, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742,
il-punt 20.
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(434) Skont l-ewwel kundizzjoni, il-Kummissjoni tezamina jekk I-ghajnuna hijiex mahsuba sabiex tiffacilita l-izvilupp ta’
Certi attivitajiet ekonomici. Skont it-tieni kundizzjoni, il-Kummissjoni tibbilancja l-effetti pozittivi tal-ghajnuna
proposta kontra l-effetti negattivi li I-ghajnuna jista’ jkollha fuq is-suq intern (**°).

(435) Fil-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni stabbiliet il-kriterji li hija tezamina meta tivvaluta l-kompatibbilta tal-ghajnuna
ghar-ristrutturar ta’ kumpanija mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-TFUE (**). Fid-dawl tan-natura
u l-ghanijiet tal-ghajnuna mill-Istat inkwistjoni, il-Kummissjoni se tivvaluta jekk I-ghajnuna tikkonformax mad-
dispozizzjonijiet stabbiliti fil-Linji Gwida R&R.

(436) Meta tezamina jekk l-ghajnuna ghar-ristrutturar ikollhiex effett negattiv fuq il-kundizzjonijiet tal-kummer¢ sa punt li
jmur kontra l-interess komuni, il-Kummissjoni twettaq test tal-ibbilan¢jar skont I-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-
TFUE u l-Linji Gwida R&R. Meta twettaq dak it-test, jekk il-benefi¢jarju jkun eligibbli i jircievi ghajnuna ghar-
ristrutturar, il-Kummissjoni tizen l-effetti pozittivi tal-ghajnuna kontra l-effetti negattivi fuq il-kompetizzjoni u fuq
il-kummer¢ bejn l-Istati Membri mahlugin mill-impatt tal-ghajnuna mill-Istat. Meta taghmel dik il-valutazzjoni, hija
tqis il-htiega ghal intervent mill-Istat, l-adegwatezza, il-proporzjonalita, it-trasparenza tal-ghajnuna u l-mitigazzjoni
tal-effetti negattivi permezz tal-principju “tal-ewwel u tal-ahhar darba” u -mizuri biex jigu limitati d-distorsjonijiet
tal-kompetizzjoni stabbiliti fil-Linji Gwida R&R.

(437) Kif imsemmi fil-premessa 433, id-decizjonijiet adottati mill-Kummissjoni fi kwistjonijiet ta’ ghajnuna mill-Istat iridu
jizguraw il-konformita mad-dritt tal-Unjoni. Fdan il-kuntest, il-Kummissjoni tosserva li mill-investigazzjoni ma
jirrizultax li I-ghajnuna ghar-ristrutturar jew il-kundizzjonijiet marbuta maghha, jew l-attivitajiet ekonomici
ffacilitati mill-ghajnuna, jistghu jinvolvu ksur ta’ dispozizzjoni rilevanti tad-dritt tal-Unjoni. Barra minn hekk,
il-Kummissjoni ma bdietx pro¢edura kontra l-Germanja dwar ksur possibbli tad-dritt tal-Unjoni li jkollu rabta ma’
dan il-kaz u lanqas ma rceviet ilmenti jew informazzjoni li jistghu jissuggerixxu li l-ghajnuna mill-Istat,
il-kundizzjonijiet marbuta maghha jew l-attivitajiet ekonomici ffacilitati mill-ghajnuna jistghu jmorru kontra
d-dispozizzjonijiet rilevanti tad-dritt tal-Unjoni, ghajr l-Artikoli 107 u 108 tat-TFUE.

5.4.1. Eligibbilta

(438) Sabiex tkun eligibbli ghall-ghajnuna ghar-ristrutturar, impriza trid tikkwalifika bhala impriza fdiffikulta skont
it-tagsima 2.2 tal-Linji Gwida R&R. B'mod partikolari, il-punt 20 tal-Linji Gwida R&R jipprevedi li impriza titgies li
tinsab fdiffikulta meta “fin-nugqas ta’ intervent mill-Istat hija ser tkun kostretta tirrinunzja ghall-attivita taghha fi zmien
qasir jew medju”. Dan ikun il-kaz meta ssehh mill-inqas wahda mic-cirkostanzi deskritti fil-punt 20(a) sa (d) tal-Linji
Gwida R&R. Skont il-punt 20(a) tal-Linji Gwida R&R, “fil-kaz ta’ kumpanija b'responsabbilta limitata, meta aktar
minn nofs il-kapital azzjonarju sottoskritt taghha jkun ghosfor minhabba telf akkumulat. Dan huwa l-kaz meta
t-tnaqqis tat-telf akkumulat mir-rizervi (u l-elementi l-ohra kollha generalment ikkunsidrati bhala parti mill-fondi
proprji tal-kumpanija) jwassal ghal ammont kumulat negattiv li jeccedi nofs il-kapital azzjonarju sottoskritt”.

(439) Kif jidher mit-Tabella 4, I-ekwita ta’ DB Cargo qabzet il-kapital azzjonarju sottoskritt taghha kull sena mill-2012.
Madankollu, ir-raguni ghal dan hija l-ezistenza tat-trasferiment awtomatiku tat-telf skont il-PLTA. Peress li t-telf jigi
ttrasferit lil DB AG minghajr ma jaffettwa l-karta tal-bilan¢ ta’ DB Cargo, dan ma jkollux impatt negattiv fuq
il-pozizzjoni tal-ekwita ta’ DB Cargo, li altrimenti jkollha tassorbi t-telf.

(440) Fdan il-kuntest, il-Kummissjoni sabet li t-trasferiment tat-telf taht il-PLTA (kif estiz kull sena sa tmiem 1-2024) li
jibda bit-trasferiment tat-telf tas-sena 2022 ta vantagg ekonomiku lil DB Cargo u kien jikkostitwixxi ghajnuna mill-
Istat (ara l-premessi 410 u 424) moghtija illegalment mill-Germanja (ara I-premessa 430).

(”*) Is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-22 ta’ Settembru 2020, L-Awstrija vs Il-Kummissjoni, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, il-punti
18 sa 20.
() II-Linji Gwida R&R, il-punt 38.
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(441) Bhala tali, il-Kummissjoni tqis li t-trasferiment tat-telf tas-sena 2022 holoq distorsjoni fis-sitwazzjoni finanzjarja
attwali ta’ DB Cargo kif rifless fil-kontijiet attwali taghha, minhabba li 1-pozizzjoni ta’ ekwita b’sahhitha ta’ DB
Cargo fil-karta tal-bilan¢ taghha mbhijiex dovuta ghall-prestazzjoni finanzjarja taghha stess izda biss minhabba
l-ghajnuna mill-Istat moghtija illegalment, jigifieri 1-finanzjament mill-Istat li l-kumpanija ma kinitx tkun tista’
tikseb fuq is-suq. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li, sabiex ikun hemm stampa finanzjarja realistika ta’ DB Cargo
fdak il-mument, jenhtieg li wiehed jeskludi l-effetti ta’ dawn it-trasferimenti u jikkalkula l-ekwita aggustata ta’ DB
Cargo f'sitwazzjoni fejn it-telf kien jaffettwa l-ekwita ta’ DB Cargo. Fdan il-kuntest, il-Kummissjoni tenfasizza li
l-punt 20 tal-Linji Gwida R&R jikkmanda li wiehed ihares lejn is-sitwazzjoni tal-benefi¢jarju fin-nuqqas tal-
ghajnuna. L-impriza titqies li tinsab fdiffikulta meta, minghajr intervent mill-Istat, kwazi certament tkun
ikkundannata li tfalli fi Zzmien qasir jew medju. Il-fatt li intervent mill-Istat partikolari kien strutturat b’tali mod li
jipprevjeni t-telf tal-benefi¢jarju milli jkun ta’ piz fuq il-karta tal-bilan¢ tieghu aktar milli biex jindirizza t-telf li kien
diga rikonoxxut f'dik il-karta tal-bilan¢, mhuwiex rilevanti dment li minghajr dak l-intervent l-impriza kienet kwazi
¢ertament tkun ikkundannata li tfalli.

(442) Kif jista’ jidher mit-Tabella 4, il-pozizzjoni ta’ ekwita ta’ DB Cargo fi tmiem 1-2021 kienet tammonta ghal EUR 666
miljun. Peress li [-Kummissjoni tqis biss it-telf trasferit taht il-Mizura 1 mill-2022 bhala ghajnuna mill-Istat,
il-pozizzjoni tal-ekwita tal-2021 ghadha tirrapprezenta l-pozizzjoni finanzjarja attwali ta’ DB Cargo fin-nuqqas tal-
ghajnuna. Madankollu, it-telf ta’ DB Cargo tas-sena 2022 ammonta ghal EUR 858 miljun. Jekk wiehed jiccargja dak
it-telf lill-ekwita ta’ DB Cargo, il-pozizzjoni tal-ckwita ssir negattiva ghal EUR -192 miljun. Ghalhekk, DB Cargo
kien ikollha ekwita negattiva. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li t-telf jakkumula matul is-sena, filwaqt li
t-trasferiment tat-telf isehh biss fil-31 ta’ Dicembru ta’ sena. Ghalhekk, DB Cargo kienet titlef aktar minn nofs
il-kapital azzjonarju sottoskritt taghha fxi punt matul 1-2022. Ghalhekk, fin-nuqqas tal-ghajnuna, aktar minn nofs
il-kapital azzjonarju sottoskritt ta’ DB Cargo kien joghsfor bhala rizultat ta’ telf akkumulat sa mhux aktar tard minn
tmiem 1-2022 u minn hemm ’il quddiem sa issa. DB Cargo ghalhekk tikkwalifika bhala impriza fdiffikulta skont
il-punt 20(a) tal-Linji Gwida R&R (**’). Ghalhekk, DB Cargo kwazi certament tkun ikkundannata, minghajr
il-kontinwazzjoni tal-PLTA imputabbli ghall-Germanja, li tfalli fi Zmien qasir jew medju kif imsemmi fil-punt 20 tal-
Linji Gwida R&R.

(443) Skont il-punt 20(c) tal-Linji Gwida R&R, impriza tikkwalifika bhala impriza fdiffikulta meta tkun soggetta ghal
procedimenti kollettivi ta’ insolvenza jew tissodisfa l-kriterji skont il-ligi domestika taghha biex titqieghed fi
procedimenti kollettivi ta’ insolvenza fuq talba tal-kredituri taghha. DB Cargo ma tinsabx fi procedimenti kollettivi
ta’ insolvenza u langas ma tissodisfa I-kriterji biex titqieghed fi procedimenti bhal dawn.

(444) Skont il-punt 20(d) tal-Linji Gwida R&R, impriza tikkwalifika bhala impriza fdiffikulta fil-kaz ta’ impriza li ma hijiex
SME, meta, ghall-ahhar sentejn: i). il-proporzjon ta’ dejn-ekwita kontabilistiku tal-impriza kien akbar minn 7,5 u ii)
il-proporzjon ta’ kopertura tal-imghax tal-EBITDA tal-impriza kien inqas minn 1,0.

(445) DB Cargo ma hijiex SME. FI-2022 u 1-2021, DB Cargo kellha EBITDA negattiv ta’ madwar EUR -541 miljun fl-2022
u EUR -125 miljun f1-2021, abbazi tar-rapport annwali ppubblikat taghha tal-2022, u b’hekk il-proporzjon ta’
kopertura tal-imghax taghha kien ikun negattiv. Minhabba l-ekwita negattiva minghajr I-ghajnuna fi tmiem 1-2022,
il-proporzjon ta’ dejn-ekwita ta’ DB Cargo kien ikun negattiv. Madankollu, fI-2021 il-proporzjonta’ dejn-ekwita
taghha, meta jitgies biss is-self, kien ta’ madwar 3,4. Ghalhekk, il-punt 20(d) tal-Linji Gwida R&R ma jigix issodisfat.

(446) Skont il-punt 21 tal-Linji Gwida R&R, impriza mahluqa gdida b'inqas minn 3 snin ta’ operat mhijiex eligibbli ghal
ghajnuna ghar-ristrutturar. DB Cargo ilha topera taht I-isem attwali taghha u fil-forma korporattiva attwali taghha
mill-2016 (ara l-premessa 12(d)). Meta jitqiesu ismijiet differenti u forom korporattivi differenti, DB Cargo ilha
attiva mill-1999 bhala sussidjarja (in)diretta ta’ DB AG (ara l-premessa 47). Ghalhekk, DB Cargo ma hijiex impriza
mahluga gdida.

(**") Teknikament u ftermini kontabilistici, din il-kundizzjoni tigi ssodisfata strettament fil-jum meta tali telf akkumulat jagbez il-limitu ta’
50 % tal-kapital azzjonarju sottoskritt, li jista’ jigi ¢certifikat biss ex post fi tmiem is-sena finanzjarja, u aktar tard wara ¢-certifikazzjoni
tal-awditur. Ghall-applikazzjoni prattika taghha, il-kundizzjoni jehtieg li tigi interpretata fid-dawl tad-definizzjoni kwalitattiva li
l-impriza tkun kwazi certament ikkundannata li tfalli fuq perjodu ta’ Zmien qasir sa medju, li jista’ jvarja. Fdan il-kaz, it-telf operatorju
de facto f1-2021 u r-rizultati projettati ghall-2022 u wara li kienu jwasslu biex azzjonist fis-suq jaghti lil DB Cargo avviz ta’
terminazzjoni tal-PLTA fit-30 ta’ Settembru 2021. Fkaz bhal dan u minn dak il-mument, DB Cargo kienet kwazi certament tkun
ikkundannata li tfalli fuq terminu qasir jew medju, bit-tnaqqis dejjem akbar prevedibbli tal-bazi tal-ekwita taghha.
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(447)
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(449)

(450)

(451)

(452)

(453)

Barra minn hekk, skont il-punt 22 tal-Linji Gwida R&R, kumpanija li tappartjeni ghal grupp kummer¢jali akbar
normalment ma tkunx eligibbli ghal ghajnuna ghar-ristrutturar, hlief meta jkun jista’ jintwera li d-diffikultajiet tal-
kumpanija huma intrinsi¢ci u mhumiex ir-rizultat ta’ allokazzjoni arbitrarja tal-kostijiet fi hdan il-grupp, u li
d-diffikultajiet huma serji wisq biex jigu indirizzati mill-grupp innifsu.

[I-Kummissjoni tfakkar li I-ghan tal-punt 22 tal-Linji Gwida R&R huwa li jigi evitat li grupp ta’ imprizi jgieghel lill-
Istat ihallas il-kost ta’ pjan ghar-ristrutturar ta’ wahda mill-imprizi li jappartjenu ghall-grupp, meta dik l-impriza
tkun fdiffikulta u l-grupp innifsu jkun holoq dawk id-diffikultajiet jew ikollu I-mezzi biex jindirizzahom wahdu. (***)

Kif deskritt fil-premessi 9 sa 14, DB Cargo hija parti mill-grupp DB u ghalhekk parti minn grupp kummer¢jali akbar.
Madankollu, kif jidher ¢ar mill-premessa 60 u Tabella 6, it-telf ta’ DB Cargo jirrizulta mill-operat taghha. B'mod
partikolari, is-segment tan-negozju tal-SWL taghha kien strutturalment jaghmel telf. Minhabba li d-diffikultajiet ta’
DB Cargo huma kkawzati mill-generazzjoni kontinwa ta’ telf minhabba li ma tahdimx b'mod profittabbli,
id-diffikultajiet taghha huma intrinsi¢i u mhux ir-rizultat ta’ allokazzjoni arbitrarja tal-kostijiet fi hdan il-grupp DB,
iz-zieda arbitrarja tal-kostijiet ta’ DB Cargo jew it-tnaqqis jew it-trasferiment tal-profitti taghha lill-kumpaniji omm
jew oht taghha.

Filwaqt li 1-grupp DB, skont ir-rapporti annwali tieghu tas-snin 2020 sa 2023, ilu jaghmel telf mill-2020 (EUR
-5707 miljun f1-2020, EUR -911 miljun {lI-2021, EUR -227 miljun fl-2022, u EUR -2 351 miljun fl-2023),
il-Kummissjoni tinnota li l-grupp fil-fatt indirizza d-diffikultajiet ta’ DB Cargo. Fil-fatt, it-telf kollu ta’ DB Cargo gie
ttrasferit lil DB AG u ghalhekk DB Cargo kienet protetta mill-konsegwenzi tal-prestazzjoni negattiva taghha.
Ghalkemm il-Kummissjoni tqis it-trasferiment tat-telf li jibda bit-telf tal-2022 bhala ghajnuna mill-Istat, dan ma
jbiddilx il-fatt li I-grupp kummer¢jali akbar ghen lil DB Cargo, ghalkemm billi kien il-fornitur tal-ghajnuna.

[I-Kummissjoni tfakkar li, kif deskritt fil-premessa 448, l-objettiv tal-punt 22 huwa li jigi evitat li -Istat igarrab
il-kostijiet ta’ ristrutturar, meta I-grupp ta’ imprizi li jappartjeni ghalih il-benefi¢jarju jkollu l-mezzi biex jaghmel
dan. Filwaqt li d-diffikultajiet ta’ DB Cargo gew indirizzati mill-grupp innifsu, il-Kummissjoni tinnota li I-grupp DB
taffa d-diffikultajiet ta’ DB Cargo billi pprovda appogg li, filwaqt li tqies li ma jikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat
il-kuntest peress li I-kumpanija omm saret il-koncedent tal-ghajnuna mill-Istat f1-2022. Ma hijiex sitwazzjoni, fejn,
kif spjegat fil-premessa 448, grupp jittrasferixxi l-kostijiet tar-ristrutturar ta’ impriza li tappartjeni ghall-grupp lill-
Istat; minflok, ghall-kuntrarju, il-grupp sar il-koncedent tal-ghajnuna. Fdawn i¢-cirkostanzi specifici tal-grupp DB li
huwa dak li jaghti I-ghajnuna, il-grupp ma setax jaghmel aktar biex jindirizza d-diffikultajiet ta’ DB Cargo. Ghalhekk,
il-Kummissjoni tikkonkludi li I-fatt li DB Cargo tappartjeni ghall-grupp DB mhuwiex ostaklu biex DB Cargo tkun
eligibbli ghal ghajnuna ghar-ristrutturar skont il-punt 22 tal-Linji Gwida R&R.

5.4.2. L-ghajnuna tiffacilita l-izvilupp ta’ certi attivitajiet ekonomici jew ta’ Certi regjuni ekonomici

Skont I-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-TFUE, sabiex l-ghajnuna mill-Istat titqies bhala kompatibbli mas-suq intern,
hija trid tiffacilita l-izvilupp ta’ certi attivitajiet ekonomici jew ta’ certi regjuni ekonomici.

Fdak ir-rigward, biex jintwera li l-ghajnuna ghar-ristrutturar hija mahsuba biex tiffacilita l-izvilupp ta’ tali attivitajiet
jew ogsma, l-Istat Membru li jaghti tali ghajnuna jrid juri li l-ghajnuna ghandha l-ghan li tipprevjeni tbatija so¢jali jew
tindirizza falliment tas-suq (ara t-tagsima 3.1.1 tal-Linji Gwida R&R) billi tirrestawra l-vijabbilta fit-tul tal-impriza
(ara t-tagsima 3.1.2 tal-Linji Gwida R&R). [I-Kummissjoni tinnota li, kif rikonoxxut fil-punt 43 tal-Linji Gwida R&R,
fil-fatt, il-hrug mis-suq huwa importanti ghall-process usa’ tat-tkabbir tal-produttivita, u ghalhekk is-semplici
prevenzjoni ta’ impriza milli tohrog mis-suq ma tiggustifikax bizzejjed l-ghajnuna mill-Istat. Ghall-kuntrarju,
l-ghajnuna ghas-salvatagg u ghar-ristrutturar hija fost l-aktar tipi distortivi ta’ ghajnuna mill-Istat, peress li din
tinterferixxi mal-process tal-hrug mis-suq.

("**) Ara s-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Mejju 2015, Niki Luftfahrt vs Il-Kummissjoni, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, il-punt 159, u
s-sentenza tal-Qorti Generali tat-18 ta’ Mejju 2022, Ryanair DAC vs [l-Kummissjoni, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, il-punt 46.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(454) Madankollu, fcerti sitwazzjonijiet, ir-ristrutturar ta’ impriza fdiffikulta jista’ jikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’
attivitajiet jew zoni ekonomici, inkluz lil hinn mill-attivitajiet stess imwettqa mill-benefi¢jarju. Dan ikun il-kaz meta,
fin-nuqgas ta’ tali ghajnuna, il-falliment tal-beneficjarju jwassal ghal sitwazzjonijiet ta’ falliment tas-suq jew ta’ tbatija
so¢jali, u b’hekk jimpedixxi l-izvilupp tal-attivitajiet ekonomici ufjew taz-zoni li jkunu affettwati minn tali
sitwazzjonijiet. Lista mhux ezawrjenti ta’ sitwazzjonijiet bhal dawn hija prevista fil-punt 44 tal-Linji Gwida R&R.

(455) I-Kummissjoni l-ewwel se tivvaluta jekk l-ghajnuna hijiex mahsuba biex tipprevjeni sitwazzjoni ta’ falliment tas-suq
jew ta’ tbatija so¢jali (it-tagsima 5.4.2.1) u jekk l-ghajnuna ghar-ristrutturar hijiex akkumpanjata minn pjan ta’
ristrutturar li jirrestawra l-vijabbilta fit-tul tal-beneficjarju (it-tagsima 5.4.2.2).

5.4.2.1. Prevenzjoni ta’ tbatija socjali jew falliment tas-suq li tikkontribwixxi ghall-izvilupp ta’ attivita
ekonomika jew zona ekonomika

(456) Fkonformita mal-punt 44 tal-Linji Gwida R&R, I-Istati Membri jridu juru li I-falliment tal-benefi¢jarju x'aktarx
jinvolvi tbatija so¢jali serja jew falliment serju tas-suq, b'mod partikolari billi juru wahda mis-sitwazzjonijiet elenkati
fil-punt 44 tal-Linji Gwida R&R. Skont il-punt 44 tal-Linji Gwida R&R, il-prevenzjoni tat-tbatija so¢jali jew tal-
falliment tas-suq tista’ tintwera b’'mod partikolari billi jintwera li wahda mic-cirkostanzi elenkati mill-punti 44(a) sa
(¢) hija ssodisfata. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li, b’mod partikolari, i¢-cirkostanzi msemmija fil-punt
44(b) tal-Linji Gwida R&R, jigifieri fejn l-ghajnuna tkun mahsuba biex tevita r-riskju li t-tkabbir ekonomiku jigi
mfixkel mit-tfixkil ta’ servizz importanti bhala konsegwenza tal-hrug tal-benefi¢jarju mis-suq huma rilevanti ghall-
valutazzjoni tal-mizura ta’ ghajnuna.

5.4.2.2. L-ghajnuna tevita t-tfixkil ta’ servizz importanti

(457) L-attivita ekonomika appoggata mill-ghajnuna hija t-trasport tal-merkanzija tal-oggetti, li jsir b'mod predominanti u
konsistenti bit-triq ghal aktar minn zewg terzi tal-volum totali ta’ merkanzija ttrasportata fil-Germanja (Tabella 31).

Tabella 31

Qasma modali ghat-trasport tal-merkanzija fil-Germanja

(%)
2018 2019 2020 2021 2022
Trasport bit-triq 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Trasport ferrovjarju 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Modi ohra ta’ trasport 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Sors: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe“p. 12, fig. 3 (**°).

(458) Minkejja s-sehem predominanti tat-trasport bit-trig, il-Kummissjoni tosserva li t-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija
joffri benefic¢ji sinifikanti fuq it-trasport bit-trig, u jikkontribwixxi kemm ghall-izvilupp sostenibbli kif ukoll ghal
dak ekonomiku tal-industrija tal-merkanzija. Tabilhaqq, il-merkanzija bil-ferrovija huwa ferm aktar ekologiku mit-
meta mqabbla mat-trakkijiet. Il-komunikazzjoni tal-Kummissjoni “Il-Patt Ekologiku Ewropew” (**°) tindika li “biex
tinkiseb in-newtralita tal-klima, jehtieg li jkun hemm tnaqgis ta’ 90 % fl-emissjonijiet mit-trasport sal-2050 li “bhala

("**) Disponibbli fuq: https:/[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutionen/
Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen2023Sonderausga
be5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

()COM (2019) 640 final tal-11.12.2019. Disponibbli fuq: https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/MT/TXT/HTML/?
uri=CELEX:52019DC0640.
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kwistjoni ta’ prijorita, parti sostanzjali mill-75 % tal-merkanzija interna li llum tingarr bit-triq ghandha tigi trasferita
ghal fuq il-ferroviji u l-passaggi fuq l-ilma interni”. Bl-istess mod, fil-Komunikazzjoni taghha dwar “Strategija ghal
Mobbilta Sostenibbli u Intelligenti — ingieghdu t-trasport Ewropew fit-triq it-tajba ghall-futur” ('*') (I-“Istrategija ghal
Mobbilta Sostenibbli u Intelligenti”), il-Kummissjoni nnotat il-htiega ghal “azzjoni deciziva biex tigi trasferita aktar
attivita lejn modi ta’ trasport aktar sostenibbli azzjoni deciziva biex tigi trasferita aktar attivita lejn modi ta’ trasport
aktar sostenibbli”. L-Istrategija ghal Mobbilta Sostenibbli u Intelligenti rrikonoxxiet ukoll li “peress li l-innovazzjoni
se ssawwar il-mobbilta tal-passiggieri u l-merkanzija tal-futur, jenhtieg li jkun hemm qafas u facilitaturi adatti biex
jiffacilitaw din it-tranzizzjoni li tista’ taghmel is-sistema tat-trasport hafna aktar effi¢jenti u sostenibbli.”.

Barra minn hekk, it-trasport ferrovjarju jnaqqas it-tniggis tal-arja, l-istorbju u I-kongestjoni fit-toroq ikkawzati mit-
trasport bit-triq, u b’hekk huwa parti kru¢jali mit-tranzizzjoni lejn ekonomija blivell baxx ta’ emissjonijiet tal-
karbonju. It-trasport ferrovjarju huwa wkoll hafna aktar effi¢jenti fl-uzu tal-energija mit-trasport bit-triq peress li
il-konsum generali tal-energija mill-fjuwils fossili. Din l-effi¢jenza tissahhah meta n-networks ferrovjarji jithaddmu
bl-elettriku rinnovabbli, u b’hekk it-trasport tal-merkanzija jsir aktar nadif u aktar sostenibbli.

Barra minn hekk, fuq distanzi twal, il-merkanzija bil-ferrovija tista’ toffri vantaggi sinifikanti fil-kostijiet, b'mod
partikolari meta tigi ttrasportata merkanzija tqila jew bl-ingrossa peress li I-ferrovija tista’ timmaniggja kwantitajiet
akbar ta’ merkanzija fi vjagg wiched, li jwassal ghal kostijiet tat-trasport aktar baxxi ghal kull tunnellata meta
mqabbla mat-trasport bit-triq. It-tnaqqis fil-konsum tal-fjuwil u l-htiega ghal inqas persunal ikomplu jnaqgsu
l-ispejjez operatoriji, li jippermettu lill-kumpaniji jottimizzaw il-ktajjen tal-provvista taghhom ekonomikament.

It-trasport ferrovjarju jista’ jcaqlaq volumi kbar ta’ merkanzija b’konsistenza akbar u b’inqas dewmien, peress li huwa
inqas affettwat mill-kongestjoni tat-traffiku fit-toroq, mit-temp u mill-inc¢identi. Din l-affidabbilta hija vitali ghall-
industriji bi skedi stretti ta’ konsenja, peress li tizgura li l-merkanzija titwassal fil-hin b'inqas tfixkil. Il-ferroviji joffru
wkoll skalabbilta akbar peress li jistghu jakkomodaw vjeggi kbar aktar fa¢ilment min-networks tat-toroq, u b’hekk
ikunu ideali ghall-merkanzija bl-ingrossa u fil-kontejners.

Benefic¢ju addizzjonali wiehed tat-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija huwa li bic-caqliq tat-trasport tal-merkanzija
ghall-ferroviji, titnaqqas il-pressjoni fuq in-networks tat-toroq. Dan jirrizulta finqas kongestjoni, inqgas incidenti tat-
traffiku, u inqas kostijiet ta’ manutenzjoni tat-toroq. It-tnaqqis fl-uzu tat-trasport bit-triq jestendi t-tul tal-hajja tal-
infrastruttura pubblika u jghin biex jitnaqqas il-piz tal-kostijiet generali fuq il-gvernijiet u l-kontribwenti. Fl-ahhar
nett, it-trasport tal-merkanzija bil-ferrovija jista’ jigi integrat b’'mod effettiv fis-sistemi tat-trasport multimodali, li
jikkombinaw it-trasport ferrovjarju mat-trasport bil-bahar, bit-triq u bl-ajru biex jinholqu ktajjen logistici bla xkiel.
Din l-interkonnettivita ssahhah ir-rotot kummercjali globali, filwaqt li tiffacilita l-moviment effi¢jenti tal-merkanzija
bejn ir-regjuni u I-fruntieri. Il-ferrovija hija partikolarment vantagguza fil-konnessjoni ta’ portijiet ewlenin ma’
destinazzjonijiet interni, u tippermetti flussi tal-merkanzija bla xkiel u effi¢jenti.

Fid-dawl ta’ dan ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tqis li l-merkanzija bil-ferrovija ghandha rwol krug¢jali fl-izvilupp
responsabbli tat-trasport tal-merkanzija b'mod generali billi tindirizza I-htiega urgenti ghal soluzzjonijiet logistici
sostenibbli. L-impatt ambjentali aktar baxx taghha, l-effi¢jenza energetika, u I-kapacita li jcaqilqu volumi kbar ta’
merkanzija fuq distanzi twal jghinu lin-negozji jilhqu l-ghanijiet ambjentali, so¢jali u ta’ governanza (ESG,
environmental, social, and governance) taghhom filwaqt li jnaqqsu wkoll il-kostijiet tat-trasport.

Billi jappoggaw il-merkanzija bil-ferrovija, in-negozji jikkontribwixxu ghal katina tal-provvista globali aktar
sostenibbli, jghinu biex jitnaqqsu l-emissjonijiet tas-CO,, u jrawmu tkabbir ekonomiku fit-tul li jallinja mal-objettivi
ambjentali. Billi jcaqilqu l-merkanzija mit-triq ghall-ferrovija, in-negozji u l-gvernijiet jistghu ghalhekk jaqdu rwol
dirett biex jintlahqu l-miri klimatici u jitnaqqas l-impatt ambjentali tal-logistika.

Fdak l-isfond, il-Kummissjoni tinnota li I-mizuri ta’ ristrutturar ghandhom I-ghan li jipprevjenu sitwazzjoni li fiha
DB Cargo tfalli minhabba d-diffikultajiet finanzjarji li qed tiffac¢ja.

(**") II-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar “Strategija ghal Mobbilta Sostenibbli u Intelligenti”, COM(2020) 789 final tad-9.12.2020,
disponibbli fuq: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0789.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(466) Tabilhaqq, filwaqt li s-settur Ewropew tal-merkanzija bil-ferrovija, b’'mod partikolari s-segment tat-trasport b’taghbija
fuq vagun wiehed, ghandu rwol kru¢jali fin-network logistiku, spe¢jalment fil-Germanja, madankollu jiffac¢ja sfidi
strutturali u operazzjonali sinifikanti kif spjegat fid-dettall fil-premessi 60 sa 68. It-trasport b'taghbija fuq vagun
wiched, li jinvolvi t-trasport ta’ merkanzija fuq vaguni individwali minflok ferroviji shah, joffri flessibbilta ghal
vjeggi izghar. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li qed jithabat biex jikkompeti mal-merkanzija bit-triq, li huwa
aktar mghaggel u aktar adattabbli ghal diversi htigijiet logistici. Is-sopravivenza ta’ dan is-settur hija kru¢jali, mhux
biss ghall-ktajjen tal-provvista industrijali, izda wkoll biex jintlahqu l-miri tas-sostenibbilta tal-Ewropa. Minkejja
l-importanza tieghu, it-trasport b'taghbija fuq vagun wiched huwa segment tan-negozju vulnerabbli minhabba
ghadd kbir ta’ sfidi, inkluz kopertura limitata tan-network ferrovjarju, kostijiet gholjin, u ineffi¢jenzi.

(467) 1-Kummissjoni tosserva li wiehed mill-ostakli principali ghat-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed huwa I-kapillarita
limitata tan-network ferrovjarju meta mqabbel man-networks tat-toroq. Filwaqt li I-ferroviji huma eccellenti ghat-
trasport fuq distanzi twal, spiss ma jkollhomx il-konnettivita lokali mehtiega ghal konsenji effi¢jenti minn punt sa
punt. B'rizultat ta’ dan, it-trasport bit-triq supplimentari spiss ikun mehtieg ghall-ahhar mil, li jikkomplika I-katina
logistika u jtawwal iz-zmien tal-konsenji. Flimkien ma’ din il-kwistjoni, il-velo¢ita medja tal-ferroviji b'vagun wiehed
hija partikolarment baxxa, u tvarja bejn 22 u 25 km/h, ferm aktar bil-mod mit-trasport bit-triq. Dan il-pass kajman,
flimkien ma’ trazbordi frekwenti, jimmina I-kapacita tat-trasport b'taghbija fuq vagun wiehed li joffri hinijiet ta’
konsenja kompetittivi f'suq li ged jitlob dejjem aktar velocita u flessibbilta.

(468) Kwistjoni urgenti ohra hija l-vijabbilta finanzjarja tat-trasport fuq vagun wiehed. Dan il-mudell huwa mghobbi
b'kostijiet fissi gholjin relatati mal-infrastruttura, il-vetturi ferrovjarji u l-operazzjonijiet. Il-profittabbilta hija fattibbli
biss meta volumi kbar jigu mcaqalqa fuq distanzi twal, izda t-trasport b'taghbija fuq vagun wiched spiss jittratta
vijeggi izghar, li jirrizulta fineffi¢jenzi u kostijiet oghla. Il-kwistjonijiet tal-interoperabbilta fin-networks ferrovjarji
Ewropej ikomplu jikkumplikaw l-operazzjonijiet. Filwaqt li inizjattivi bhas-Sistema Ewropea tal-Gestjoni tat-Traffiku
Ferrovjarju (ERTMS, European Rail Traffic Management System) ikkontribwew ghat-tnehhija ta’ kwistjonijiet ta’
interoperabbilta, id-differenzi regolatorji nazzjonali, il-varjazzjonijiet fil-gauge tal-binarji, u s-sistemi ta’ sinjalar
inkompatibbli ghadhom iwasslu ghal dewmien u kostijiet akbar ghall-operazzjonijiet transfruntiera ta’ vagun
wiehed.

(469) L-operaturi tas-segment tat-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed jiffac¢jaw kompetizzjoni intensa, mhux biss mill-
merkanzija bit-triq izda wkoll minn partecipanti godda fis-suq ferrovjarju peress li dawn l-operaturi I-godda
ghandhom it-tendenza li jiffokaw biss fuq segmenti specjalizzati profittabbli, bhat-treni blokka, li joffru servizzi
minn punt sa punt minghajr wagfiet intermedji u b’hekk jevitaw il-kumplessitajiet u l-ineffi¢jenzi operazzjonali
assocjati mat-trasport fuq vagun wiched li s-sistemi miruta tieghu, it-taghmir eqdem, u l-kostijiet fissi gholjin huma
ta’ piz ghall-operaturi ezistenti, bhal DB Cargo.

(470) Ghalkemm l-isfidi huma konsiderevoli, hemm enfasi mgedda fuq il-valur strategiku tat-trasport fuq vagun wiehed fit-
tranzizzjoni tal-Ewropa lejn merkanzija sostenibbli. Il-merkanzija bil-ferrovija huwa pedament tal-Patt Ekologiku tal-
Unjoni (%) u tal-politika “Lesti ghall-mira ta’ 55 %” (**%), li ghandhom I-ghan li jnaggsu l-emissjonijiet tal-karbonju
b’55 % sal-2030. L-inkoraggiment ta’ bidla mit-triq ghall-ferrovija, spec¢jalment ghat-trasport fuq vagun wiehed u
t-trasport intermodali, hija essenzjali biex jintlahqu dawn l-ghanijiet ambjentali. Fdak il-kuntest, l-avvanzi
teknologici joffru xi tama ghat-titjib tal-efficjenza u l-kompetittivita tat-trasport b'taghbija fuq vagun wiched.
L-investimenti fl-infrastruttura digitali u l-modernizzazzjoni ta’ networks b’taghbija fuq vagun wiehed huma
mistennija li jtejbu l-affidabbilta u l-velocita tas-servizzi, u b’hekk it-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed isir
alternattiva aktar vijabbli ghat-trasport bit-triq fil-futur.

(1) I1-Patt Ekologiku Ewropew, imniedi mill-Kummissjoni Ewropea fDicembru 2019, huwa l-pjan direzzjonali tal-UE ghal ekonomija
sostenibbli u newtrali ftermini ta’ emissjonijiet tal-karbonju u ghandu l-ghan li jaghmel lill-UE newtrali ghall-klima sal-2050.
L-ghanijiet ewlenin tieghu jinkludu t-tnaqqis tal-emissjonijiet tal-gassijiet serra b’55 % sal-2030, id-dekarbonizzazzjoni tal-energija,
il-promozzjoni ta’ ekonomija ¢irkolari, ir-restawr tal-bijodiversita, u t-trawwim ta’ agrikoltura sostenibbli permezz tal-Istrategija mill-
Ghalqa sal-Platt. Tl-pjan jappogga l-innovazzjoni ekologika, it-tranzizzjoni industrijali, u Mekkanizmu ta’ Tranzizzjoni Gusta biex jghin
lill-haddiema fir-regjuni affettwati. L-iskeda ta’ Zmien tieghu hija kif gej: 2019: Tnedija tal-Patt Ekologiku, 2020-2021: Zvilupp ta’
strategiji specifici (ez., Bijodiversitd u Ekonomija Cirkolari), 2021: Introduzzjoni tal-pakkett “Lesti ghall-mira ta’ 55 %”, 2022-2030:
Implimentazzjoni tal-politika, immirata lejn tnaqqis ta’ 55 % fl-emissjonijiet sal-2030, 2050: L-ghan tan-newtralita klimatika.

(1) Il-programm “Lesti ghall-mira ta’ 55 %" huwa pakkett legizlattiv tal-Unjoni mniedi fLulju 2021 bhala parti mill-Patt Ekologiku
Ewropew, li ghandu l-ghan li jnaqqas l-emissjonijiet ta’ gassijiet serra b’55 % sal-2030 meta mqabbla mal-livelli tal-1990, fit-triq lejn
in-newtralita klimatika sal-2050. Il-mizuri ewlenin jinkludu: (i) riforma tas-Sistema tal-UE ghall-Iskambju ta’ Kwoti tal-Emissjonijiet
(ETS, Emissions Trading System) u l-introduzzjoni ta’ Mekkanizmu ta’ Aggustament tal-Karbonju fil-Fruntieri (CBAM, Carbon Border
Adjustment Mechanism), (ii) aggornamenti ghad-Direttiva dwar l-Energija Rinnovabbli (RED, Renewable Energy Directive), immirata
lejn 40 % energija rinnovabbli sal-2030, u d-Direttiva dwar l-Effi¢jenza Energetika (EED, Energy Efficiency Directive) ghal uzu mtejjeb
tal-energija, (ifi) tishih tal-bjar tal-karbonju skont ir-regolament dwar -Uzu tal-Art, Tibdil fl-Uzu tal-Art, u l-Forestrija (LULUCF, Land
Use, Land Use Change, and Forestry), (iv) holgien ta’ Fond So¢jali ghall-Klima biex jigu appoggati l-unitajiet domesti¢i vulnerabbli.
L-iskeda ta’ zmien tieghu hija kif gej: 2021: Pakkett imniedi u diskuss, 2022: Ftehimiet politici milhuqa, 2023-2025:
Implimentazzjoni tal-politiki ewlenin, 2030: Mira ta’ tnaqqis ta’ 55 % tal-emissjonijiet, 2050: L-ghan tan-newtralita klimatika.
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(471) Fdak l-isfond, il-Kummissjoni tqis li l-importanza strategika tat-trasport b'taghbija fuq vagun wiched ma tistax tigi

(472)

(473)

(474)

(475)
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enfasizzata aktar. Fdak ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li huwa essenzjali ghal bosta industriji, inkluz tas-
sustanzi kimici, tal-karozzi, u tal-manifattura, li jiddependu fuq il-merkanzija bil-ferrovija ghal vjeggi izghar u
flessibbli li ma jistghux jimlew ferroviji shah. Il-falliment ta’ DB Cargo u ghalhekk dak tal-operazzjonijiet tat-
trasport taghha b’taghbija fuq vagun wiehed ikollhom riperkussjonijiet severi ghal dawn l-industriji, peress li
soluzzjonijiet logistici alternattivi, b'mod partikolari l-merkanzija bit-triq, isibuha difficli biex iqabblu I-kapacita u
|-benefi¢¢ji ambjentali tal-ferroviji. Tali falliment jista’ jwassal ghal zieda fil-kostijiet, tfixkil fil-katina tal-provvista, u
sahansitra telf ta’ impjiegi f'setturi ewlenin li jiddependu fuq il-merkanzija bil-ferrovija ghat-trasport ta’ oggetti
intermedji u materja prima.

Barra minn hekk, il-Kummissjoni tqis li l-impatt socjetali usa’ ta’ tfixkil fis-servizzi tat-trasport b’taghbija fuq vagun
wiehed ikun sostanzjali. Tabilhaqq, ir-ridirezzjonar tal-merkanzija lejn it-toroq jaggrava l-isfidi ambjentali u
infrastrutturali, peress li t-trasport bit-triq jipproduci emissjonijiet ferm oghla u jikkontribwixxi ghall-kongestjoni.
Fdak il-kuntest, il-Kummissjoni tqis li din il-bidla timmina kemm I-ghanijiet ta’ sostenibbilta nazzjonali kif ukoll
dawk tal-UE, bhall-Patt Ekologiku u l-inizjattivi “Lesti ghall-mira ta’ 55 %”, li jenfasizzaw it-tnaqqis tal-emissjonijiet
tal-karbonju billi l-merkanzija ticcaqlaq mit-triq ghall-ferrovija. Ghalhekk, it-telf ta’ servizzi ta’ taghbija fuq vagun
wiched jirrapprezenta kemm falliment tas-suq kif ukoll xkiel fl-isforz usa’ biex titnaqqas il-hsara ambjentali.

[I-Kummissjoni tirrikonoxxi li I-kumplessita tal-operazzjonijiet tat-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed taghmilha
difficli ghal operaturi ferrovjarji ohra biex jirreplikaw jew jespandu fdan is-segment. Ghall-kuntrarju tat-treni
blokka, li joperaw direttament bejn zewg punti, it-trasport b’taghbija fuq vagun wiched jinvolvi l-assemblagg ta’
vaguni individwali minn klijenti differenti fferrovija wahda fcentri ta’ tqassim. Dan il-process li jirrikjedi hafna
haddiema jehtieg logistika sofistikata, taghmir specjalizzat, u infrastruttura estensiva. Il-margnijiet huma dojog, u
l-kompetizzjoni mill-merkanzija bit-triq, li toffri servizzi aktar rapidi u aktar flessibbli, taghmilha difficli ghal
kumpaniji ohra biex jinvestu fi trasport fuq skala kbira b'taghbija fuq vagun wiched bhal dak ta’ DB Cargo.

Bhala l-operatur ewlieni tat-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed fid-Danimarka (b’sechem ta’ [...]%) (**¥), fil-
Germanja (b'sechem ta’ 90 %) ('), fin-Netherlands (b’sehem ta’ [...]%) (**) u fl-Italja (b’sechem ta’ [...]%) ('), DB
Cargo ghandha network vast ta’ centri ta’ tqassim, lokomottivi, u persunal imharreg, li jipprovdu ekonomiji ta’ skala
li partecipanti godda jsibuha difficli biex jiksbu fdawk I-Istati Membri. Barra minn hekk, il-pozizzjoni ta’ DB Cargo
bhala operatur tal-merkanzija bil-ferrovija ezistenti tal-Germanja tippermettilha tintegra servizzi tat-trasport
b’taghbija fuq vagun wiehed ma’ soluzzjonijiet usa’ tal-katina tal-provvista, vantagg li operaturi izghar jew aktar
godda jista’ ma jkollhomx. II-Kummissjoni tqis li I-kostijiet fissi gholjin, flimkien mal-isfidi operazzjonali inerenti
tat-trasport b’taghbija fuq vagun wiehed (**%), joholqu ostakli sinifikanti ghal partecipanti potenzjali fis-segment tal-
SWL, li jaghmilha improbabbli li ohrajn jistghu jintervjenu biex jimlew il-lakuna minghajr tfixkil, fkaz li DB Cargo,
u b'mod partikolari s-segment tat-trasport fuq vagun wiehed taghha, ifalli.

[I-Kummissjoni tqis li I-ghajnuna ghar-ristrutturar li tappogga l-pjan ta’ ristrutturar tevita I-hrug ta’ impriza li kapaci
tipprevjeni t-tfixkil tas-servizz importanti pprovdut minn DB Cargo b'mod partikolari fir-rigward tat-trasport fuq
vagun wiehed. Hija tikkonkludi li, billi tevita r-riskju ta’ tfixkil tas-servizzi pprovduti minn DB Cargo, l-ghajnuna
ghar-ristrutturar li tappogga l-pjan ta’ ristrutturar tikkontribwixxi ghal objettiv definit sew li tigi evitata t-tbatija
socjali jew il-falliment tas-suq kif previst mill-punt 44(b) tal-Linji Gwida R&R, u ghalhekk ghall-izvilupp tal-attivita
ekonomika tal-forniment ta’ servizzi tat-trasport tal-merkanzija fuq l-art fit-territorju kollu tal-Germanja u Stati
Membri ohra fejn DB Cargo hija attiva.

19%) Ara t-Tagsima 2.2., il-premessi 27 u 37.

1%) Ara t-Tagsima 2.2., il-premessi 27 u 37.

Ara t-Tagsima 2.2., il-premessi 27 u 37.

Ara t-Tagsima 2.2. hawn fuq, il-premessi 27 u 37.
19%) Ara l-premessi 466 sa 469.
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5.4.2.3. Pjan ta’ ristrutturar u r-ritorn lejn il-vijabbilta fit-tul

(476) Skont il-punt 46 tal-Linji Gwida R&R, fkazijiet ta’ ghajnuna ad hoc, l-ghoti ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar irid ikun
kundizzjonali fuq l-implimentazzjoni ta’ pjan ta’ ristrutturar li jirrestawra l-vijabbilta tal-beneficjarju. Ir-rimedjar tal-
kawzi li wasslu ghad-diffikulta tal-benefi¢jarju, billi jigi facilitat ir-ritorn tieghu ghall-vijabbilta fit-tul, huwa
kundizzjoni necessarja sabiex l-ghajnuna ghar-ristrutturar isservi l-izvilupp tal-attivitajiet u taz-zoni ekonomici fejn
jopera l-benefi¢jarju.

(477) Minn dan isegwi li l-kompatibbilta tal-ghajnuna ghar-ristrutturar li kopriet it-telf li DB Cargo garrbet matul 1-2022 u
li kienet tirregistra sal-31 ta’ Dicembru 2022 fin-nuqgas tal-PLTA jehtieg li tigi vvalutata bhala kundizzjonali fuq
l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar li I-process ta’ thejjija u tfassil tieghu beda fLulju 2022, anki jekk il-pjan
gie formalment trazmess diga matul l-implimentazzjoni lill-Kummissjoni minn hemm ’il quddiem (il-premessi 173
u 174). L-okkorrenza tat-telf kopert mill-PLTA li I-pjan ghandu I-ghan li jrazzan u l-kronologija tat-thejjija u
l-implimentazzjoni tal-pjan {1-2022 huma qrib fiz-zmien fdan il-kaz.

(478) Ghalhekk huwa xieraq li jitgies li l-kompatibbilta tal-ghajnuna ghar-ristrutturar ippjanata sa tmiem 1-2025 inkluza,
tkun kemm tkun inghatat b’'mod illegali mill-bidu nett, jehtieg li tigi vvalutata b'rabta mal-pjan ta’ ristrutturar u
|-konformita tieghu mar-rekwiziti tal-Linji Gwida R&R.

(479) Skont il-punti 45 sa 48 tal-Linji Gwida R&R, l-ghajnuna ghar-ristrutturar jenhtieg li tinghata biss biex tappogga pjan
ta’ ristrutturar realistiku, koerenti u estensiv, li l-mizuri tieghu jridu jitfasslu biex jirrestawraw il-vijabbilta fit-tul
bl-eskluzjoni ta’ kwalunkwe ghajnuna ulterjuri lil hinn minn dik li tappogga I-pjan ta’ ristrutturar tal-benefi¢jarju fi
zmien ragonevoli, fperjodu qasir kemm jista’ jkun. Il-pjan ta’ ristrutturar irid jidentifika x'qed jikkawza
d-diftikultajiet tal-benefi¢jarju u d-dghufijiet tal-benefi¢jarju nnifsu, u juri kif il-mizuri ta’ ristrutturar proposti se
jirrimedjaw il-problemi sottostanti tal-beneficjarju.

(480) Skont il-punt 49 tal-Linji Gwida R&R, il-pjan ta’ ristrutturar irid jipprovdi informazzjoni dwar il-mudell tan-negozju
tal-benefi¢jarju, u juri kif il-pjan se jrawwem il-vijabbilta fit-tul tieghu. Dan jenhtieg li jinkludi, b'mod partikolari,
informazzjoni dwar l-istruttura organizzazzjonali tal-benefi¢jarju, il-finanzjament, il-governanza korporattiva, u
l-aspetti rilevanti l-ohra kollha. Jenhtieg li I-pjan ta’ ristrutturar jivvaluta jekk id-diffikultajiet tal-beneficjarju setghux
gew evitati permezz ta’ azzjoni ta’ gestjoni xierqa u fwaqtha u, fejn dak ikun il-kaz, jenhtieg li juri li jkunu saru
|-bidliet necessarji fil-gestjoni. Meta d-diffikultajiet tal-benefi¢jarju jirrizultaw minn difetti fil-mudell tan-negozju
tieghu jew fis-sistema ta’ governanza korporattiva, se jkunu mehtiega bidliet xierga.

(481) Skont il-punti 50 sa 52 tal-Linji Gwida R&R, ir-rizultati tar-ristrutturar iridu jintwerew fdiversi xenarji, b’'mod
partikolari billi jigu identifikati l-parametri tal-prestazzjoni u I-fatturi ta’ riskju prevedibbli principali. Ir-ritorn ghall-
vijabbilta tal-benefi¢jarju jrid jirrizulta fredditu xieraq fuq il-kapital investit wara li jigu koperti I-kostijiet, minghajr
ma jiddependi fuq suppozizzjonijiet ottimisti dwar fatturi esterni bhal varjazzjonijiet fil-prezz jew fid-domanda.
[l-vijabbilta fit-tul tinkiseb meta impriza tkun tista’ tipprovdi redditu projettat xieraq fuq il-kapital wara li tkun
kopriet il-kostijiet kollha taghha inkluz id-deprezzament u l-imposti finanzjarji, u b’hekk tkun tista’ tikkompeti fis-
suq fuq il-merti taghha stess.

(482) Dawn ir-rekwiziti huma ezaminati fit-tagsimiet 5.4.2.3.1 sa 5.4.2.3.3.

5.4.2.3.1. Valutazzjoni tal-kredibbilta tal-Pjan ta’ Ristrutturar biex jigu indirizzati l-kawzi tad-diffikultajiet
finanzjarji ta’ DB Cargo

(483) Id-diffikultajiet finanzjarji ta’ DB Cargo kienu primarjament xprunati mis-segment tal-SWL, li kien sors sinifikanti ta’
telf mill-2013 (dan kien jirrapprezenta, wahdu, 64 % tat-telf tal-kumpanija f1-2022 u 82 % {1-2023), filwaqt li
s-segmenti tat-tren blokka u tat-trasport ikkombinat urew prestazzjoni volatili izda inqas negattiva. Minbarra t-telf
tas-segment tal-SWL, il-pandemija tal-COVID-19, it-tfixkil fil-katina tal-provvista globali, u l-kwistjonijiet tal-
infrastruttura tas-suq lokali Germaniz aggravaw l-isfidi ta’ DB Cargo mill-2019 sal-2022.
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Dawk il-prestazzjonijiet finanzjarji avversi, li ssarrfu f'telf kbir ripetut, jirfdu l-htiega ghall-Pjan ta’ Ristrutturar li se
jimmodifika b'mod sinifikanti I-mudell operattiv u l-istrategija ta’ DB Cargo sabiex isahhah il-pedamenti finanzjarji
taghha u jissimplifika I-kostijiet tal-operat tan-negozju taghha bil-hsieb li terga’ lura ghall-vijabbilta sa tmiem
il-perjodu ta’ ristrutturar.

Fdak ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li I-Pjan ta’ Ristrutturar jinkludi sett ta’ mizuri serji, numeruzi, konsistenti u
li jsahhu lil xulxin (it-taqsimiet 5.4.2.2.1 sa 5.4.2.2.31) li jindirizzaw il-kawzi ewlenin tad-diffikultajiet operazzjonali
u finanzjarji ta’ DB Cargo peress li se jikkontribwixxu ghat-titjib tal-effi¢jenza tal-produzzjoni u l-forniment tas-
servizz minn DB Cargo lill-klijenti taghha kif ukoll ghas-simplifikazzjoni tal-bazi tal-kostijiet taghha b’hafna modi
differenti. B'mod partikolari, it-trasformazzjoni tas-sistema ta’ produzzjoni kongunta kumplessa hafna taghha hija
mistennija li tippermetti lil DB Cargo tirrispondi b’'mod aktar flessibbli ghar-rekwiziti tal-klijenti taghha. Jenhtieg li
r-ristrutturar fogsma kummercjali izghar u aktar iffukati bbazat fuq setturi tan-negozju ufjew gruppi ta’ klijenti
jnaqqas b'mod sinifikanti l-kumplessitd tal-mudell tal-produzzjoni, li, min-naha tieghu, jenhtieg li jnaqqas
drastikament il-kostijiet u jtejjeb il-kompetittivita ta’ DB Cargo.

Perezempju, il-mizura tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo tal-ottimizzazzjoni tan-network ta’ vagun wiehed taghha
permezz tar-riezami tad-disinn tieghu hija mistennija li tissimplifika b’'mod radikali u ttejjeb ir-robustezza tal-
produzzjoni u l-istandardizzazzjoni tal-offerta kummercjali ta’ DB Cargo f'dak is-segment. Fil-fatt, id-dedikazzjoni
tal-persunal u tat-taghmir ghas-segment ta’ vagun wiehed hija bidla radikali meta mgabbla mal-produzzjoni
integrata tal-lum ta’ vagun wiehed, treni blokka u trasport ikkombinat. Jenhtieg li dan it-titjib fil-mudell tal-
produzzjoni jwassal ukoll ghal titjib fil-kwalita tas-servizz ghall-klijenti u, b'rizultat ta’ dan, huwa mistenni li
jippermetti aggustamenti pozittivi fil-prezzijiet sabiex ikopri ahjar ir-rieda tal-klijenti li jhallsu ghal servizzi ta’
vagun wiehed. Bhala tali, il-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar li jiffukaw fuq is-segment ta’ vagun wiched ta’ DB Cargo
huma mistennija li jikkontribwixxu b’mod sinifikanti ghat-titjib tas-sitwazzjoni finanzjarja tal-kumpanija peress li
huma mistennija jiggeneraw aktar minn EUR 100 miljun ta’ EBIT addizzjonali mill-2025 kif muri fit-taqsima 4.1.5.2.

Bl-istess mod, il-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar immirati lejn l-ottimizzazzjoni tal-portafoll tas-segment tat-tren
blokka ta” DB Cargo u l-izvilupp ta’ soluzzjonijiet logistici intelligenti ghall-klijenti taghha huma mistennija li
jikkontribwixxu b'mod sinifikanti ghat-titjib tal-EBIT ta’ DB Cargo peress li s-soluzzjonijiet innovattivi tat-trasport
ferrovjarju huma mistennija li jippermettu lill-kumpanija tibbenefika ahjar mir-rieda differenzjata tal-klijjenti li
jhallsu u tidentifika wkoll dawk ir-rotot li jenhtieg li jitwaqqfu sabiex ir-rizorsi jigu allokati ahjar ghal negozju
b'margni oghla. Barra minn hekk, simili wkoll ghal dak li se jsir fis-segment ta’ vagun wiched, il-Pjan ta’ Ristrutturar
ta’ DB Cargo jinkludi mizura li se tinkorpora t-thaddim ta’ treni blokka b’allokazzjoni ta’ rizorsi ddedikata sabiex
tizdied il-kwalita tal-produzzjoni. Jenhtieg li t-titjib fil-kwalita, deskritt hawn fuq, fis-servizzi ghall-klijenti
jiggustifika wkoll aggustamenti fil-prezzijiet ghal servizzi tat-tren blokka aktar kwalitattivi lil hinn mill-kumpensi
tal-kostijiet tal-fatturi. Bhala tali, il-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar iffokati fuq is-segment tat-tren blokka ta’ DB
Cargo huma mistennija li jikkontribwixxu b'mod sinifikanti ghat-titjib tas-sitwazzjoni finanzjarja tal-kumpanija
peress li huma mistennija jiggeneraw ferm aktar minn EUR 200 miljun ta’ EBIT addizzjonali mill-2025 il quddiem
kif muri fit-tagsima 4.1.5.2.

[I-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar immirati lejn is-segment tat-trasport ikkombinat inkluz, fost l-ohrajn, (i) it-tfassil
mill-gdid tan-network marittimu, l-integrazzjoni tat-terminals tieghu, l-ottimizzazzjoni tal-portafoll tieghu, (i)
ir-ridimensjonar kontinentali tat-trasport ikkombinat, it-titjib tal-kwalita tas-sistema ta’ produzzjoni tieghu, u (i)
l-ottimizzazzjoni tal-portafoll tal-bejgh tat-trasportaturi, huma kollha mistennija wkoll li jikkontribwixxu ghat-titjib
tas-sitwazzjoni finanzjarja ta’ DB Cargo peress li huma mistennija jiggeneraw aktar minn EUR 50 miljun ta’ EBIT
addizzjonali mill-2025 (u aktar minn EUR 100 miljun fis-sena minn hemm "il quddiem) kif muri fit-tagsima 4.1.5.2.

Fl-ahhar nett, il-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo se jfittex li jelimina l-ineffi¢jenzi li jirrizultaw minn processi zejda,
il-kapacita zejda u s-servizzi b'valur mizjud limitat permezz tat-tnaqqis fil-kumplessita fid-diversi unitajiet tan-
negozju tal-kumpanija u I-modernizzazzjoni tas-sistemi tal-IT ta’ DB Cargo. It-tnaqgis fl-ispazju ghall-uffic¢ji u fin-
nefqiet tal-kummercjalizzazzjoni kif ukoll l-adattament ghad-daqs it-tajjeb tal-istruttura ta’ gestjoni tal-
amministrazzjoni ta’ DB Cargo huma kollha mistennija li jikkontribwixxu b'mod simili ghat-titjib tas-sitwazzjoni
finanzjarja ta’ DB Cargo. Flimkien, dawn il-mizuri huma mistennija jiggeneraw aktar minn EUR 50 miljun ta’ EBIT
addizzjonali mill-2025 (u aktar minn EUR 100 miljun fis-sena minn hemm 'il quddiem) kif muri fit-tagsima 4.1.5.2.
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(490) Bmod generali, meta mehudin flimkien, il-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo huma mistennija li
jikkontribwixxu aktar minn EUR 500 miljun ta’ EBIT addizzjonali mill-2025 u ferm aktar minn hekk wara.
L-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’” DB Cargo hija ghalhekk mistennija li tittrasforma I-kumpanija
ffornitur ta’ servizz minghajr hela, aktar effi¢jenti u ffukat fuq is-soluzzjonijiet ghall-klijenti sabiex ir-ritorn taghha
ghall-vijabbilta huwa mistenni mill-2026, l-ahhar sena tal-perjodu ta’ ristrutturar, meta tkun mistennija tiggenera
l-ewwel Introjtu Nett pozittiv taghha (li ghandu jkompli jikber minn hemm il quddiem).

(491) Abbazi ta’ dan ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tqis li l-pjan ta’ ristrutturar jindirizza b'mod adegwat il-kawzi tad-
diffikultajiet finanzjarji ta’ DB Cargo. [l-Kummissjoni tqis ukoll li d-durata tal-Pjan ta’ Ristrutturar, sa tmiem is-sena
2026, mhijiex twila b'mod mhux ragonevoli, minhabba l-ghadd u I-firxa tal-mizuri ta’ ristrutturar diskussi hawn fuq
kif ukoll it-telf kbir i kien il-punt tat-tlug ghal DB Cargo.

(492) Imbaghad, jehtieg li l-Kummissjoni tivvaluta l-kredibbilta tas-suppozizzjonijiet sottostanti ghall-Pjan ta’ Ristrutturar
tal-benefi¢jarju u mbaghad l-evidenza tar-ritorn tal-benefi¢jarju ghall-vijabbilta fi tmiem il-Pjan ta’ Ristrutturar.

5.4.23.2. Valutazzjoni tal-kredibbilta tas-suppozizzjonijiet tal-Pjan ta’ Ristrutturar

(493) Bhala parti mill-valutazzjoni taghha tas-suppozizzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, il-Kummissjoni
rriezaminat il-projezzjonijiet tad-dhul (kemm fil-prezz kif ukoll fil-volumi) u tal-kostijiet ipprezentati mill-Germanja
ghad-durata tal-perjodu ta’ ristrutturar.

(494) L-ewwel nett, fir-rigward tal-projezzjonijiet tad-dhul, il-Kummissjoni tosserva li s-suppozizzjoni tal-Germanja dwar
l-evoluzzjoni tad-dhul ta’ DB Cargo matul id-durata tal-perjodu ta’ ristrutturar tqis li d-dhul ta’ DB Cargo se jibqa’
relattivament fiss (+ 4,9 % matul il-perjodu ta’ ristrutturar meta jitqies l-introjtu operatorju l-ichor) u attwalment
negattiv (- 2 %) meta l-introjtu operatorju l-iehor jigi eskluz (**) u jigi kkunsidrat biss it-tkabbir mistenni tad-dhul
ta’ DB Cargo derivat mill-attivitajiet principali taghha matul il-perjodu ta’ ristrutturar (Tabella 21). I-Kummissjoni
tqis din l-evoluzzjoni bhala ragonevoli sal-punt li hija konformi mat-tnaqgis fil-volum mistenni minn DB Cargo
bhala parti mill-implimentazzjoni tal-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar taghha fdak ir-rigward.

(495) Barra minn hekk, wara analizi aktar bir-reqqa tal-volumi u l-ipprezzar, il-Kummissjoni tqis li, fir-rigward tal-volumi,
l-izvilupp tal-volum totali ta’ DB Cargo, fuq bazi ta’ tunnellati-kilometru, kif previst mill-Germanja jista’ jitgies bhala
ragonevoli u realistiku fil-kuntest tas-suq attwali peress li jibqa’ limitat ghal Zieda fis-CAGR ta’ [...]% matul il-perjodu
mill-2025 sal-2029. Is-suppozizzjonijiet tat-tkabbir tal-volum ta’ DB Cargo huma tabilhaqq konservattivi peress li
l-Germanja ma tipprevedi l-ebda effett addizzjonali mit-tkabbir xprunat mis-suq fit-trasport tal-SWL u taht ir-rata
tat-tkabbir tas-suq fis-segmenti tat-tren blokka u tat-trasport ikkombinat.

(496) Barra minn hekk, filwaqt li -Germanja tipprevedi li l-izvilupp tad-dhul ta’ DB Cargo ghal kull tunnellata-kilometru
jizdied b’CAGR ta’ [...]% bejn 1-2025 u 1-2029, il-Kummissjoni tqis ukoll li tali suppozizzjonijiet huma ragonevoli u
realistici sal-punt li tali trasferiment tal-bic¢a l-kbira taz-zidiet fil-kostijiet huwa bbazat fuq it-titjib tal-produttivita u
l-kwalita tas-servizz ta’ DB Cargo bhala rizultat tal-implimentazzjoni tad-diversi mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar li
jimmiraw precizament li tkun tista’ toffri servizzi mtejba ghall-klijenti bi skambju ghal prezzijiet oghla.

(497) Fuq dik il-bazi, il-Kummissjoni tqis li s-suppozizzjonijiet ipprezentati mill-Germanja ftermini tal-evoluzzjoni
generali tad-dhul huma ragonevoli u kredibbli.

(498) It-tien, fir-rigward tal-projezzjonijiet tal-kostijiet, il-Kummissjoni tosserva li t-tliet kategoriji principali tal-kostijiet
(materjali, tal-persunal u kostijiet operatorji ohra) ipprojettati tul id-durata tal-perjodu ta’ ristrutturar huma
mistennija li jonqsu b'madwar 10 % (2026 vs. 2023) fir-rigward tal-kostijiet tal-materjali u l-kostijiet tal-persunal, li
flimkien jirrapprezentaw ferm aktar minn [...]% tal-bazi tal-kost totali tal-beneficjarju (filwaqt li l-ispejjez operatorji
l-ohra ta’ DB Cargo huma mistennija li jitnaqqsu sahansitra aktar). Dak it-tnaqqis fil-kostijiet, li jista’ jidher sinifikanti
ftermini assoluti, izda mhux daqshekk sinifikanti ftermini relattivi huwa megqjus ragonevoli ghal dik ir-raguni

(") L-introjtu operatorju l-iehor jinkludi l-effett ta’ darba tal-gligh tal-ammont riportat mill-bejgh ta’ lokomottivi f1-2026.
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partikolari tal-ahhar u I-fatt li huwa bbazat fuq programmi ta’ tnaqqis tal-kostijiet definiti sew u miftiechma u, bhala
tali, jappogga t-titjib tal-livell tal-EBITDA ta’ DB Cargo u jippermettilu jsir pozittiv (EUR 107 miljun) f1-2025 diga,
jigifieri sena qabel l-iskadenza tal-perjodu ta’ ristrutturar.

(499) It-tnaqgis fl-imposti ta’ deprezzament li jirrizulta minn infiq kapitali mnaqqas, li jista’ jigi osservat fuq il-karta tal-
bilan¢ ta’ DB Cargo, ikompli jikkontribwixxi ghat-titjib tal-EBIT u tal-margni operatorju ta’ DB Cargo li, fuq dik
il-bazi, it-tnejn huma mistennija li jigu pozittivi (EUR [...] u [...]% rispettivament) sa tmiem il-perjodu ta’
ristrutturar f1-2026.

(500) Abbazi tad-diversi mizuri ta’ ristrutturar stabbiliti minn DB Cargo fil-kuntest tal-Pjan ta’ Ristrutturar taghha,
is-suppozizzjonijiet ipprezentati mill-Germanja fir-rigward tal-evoluzzjoni tal-kostijiet taghha u i jirfdu r-ritorn ta’
DB Cargo ghall-vijabbilta jistghu jitqiesu bhala ragonevoli u kredibbli.

(501) Bhala konkluzjoni, il-Kummissjoni rriezaminat bir-reqqa s-suppozizzjonijiet ewlenin sottostanti ghall-previzjonijiet
finanzjarji tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo pprezentati mill-Germanja u ssib li s-suppozizzjonijiet sottostanti
ghall-projezzjonijiet finanzjarji huma ragonevoli u kredibbli u ghalhekk plawzibbli.

5.4.2.3.3. Valutazzjoni tal-kredibbilta tar-ritorn tal-benefi¢jarju ghall-vijabbilta

(502) Wara li stabbiliet il-kredibbilta tas-suppozizzjonijiet sottostanti ghall-projezzjonijiet finanzjarji, il-Kummissjoni issa
se tivvaluta jekk, abbazi ta’ dawk il-projezzjonijiet, il-benefi¢jarju jistax jerga’ lura ghall-vijabbilta sa tmiem
il-perjodu ta’ ristrutturar. B'mod aktar specifiku, il-Kummissjoni se tivverifika jekk, sa tmiem is-sena finanzjarja
2026 il-benefi¢jarju hux ged jistenna li jiggenera rata suffi¢jenti ta’ redditu mill-operat tieghu u jekk ikunx kapaci
jikkompeti fuq il-merti tieghu stess.

(503) Il-margni tal-EBIT ta’ DB Cargo (tad-dhul eskluz l-introjtu operatorju l-ichor) huwa mbassar li jkun [...]% negattiv fi
tmiem 1-2024 u [...]% pozittiv sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar fDicembru 2026. ll-profittabbilta ta’ DB Cargo,
imkejla bhala margni tal-EBIT, hija konsegwentement mistennija li tizdied b’'mod sinifikanti matul id-durata tal-
perjodu ta’ ristrutturar (u tistabbilizza minn hemm ’il quddiem) (7°). Dawk il-prestazzjonijiet imtejba ma
jippermettux tqabbil xieraq mal-prestazzjonijiet tal-passat sal-punt li dawn kienu essenzjalment negattivi u dan
it-titjib sinifikanti huwa mibni fuq l-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo

(504) Barra minn hekk, DB Cargo hija mistennija tiggenera introjtu nett pozittiv kemm fil-kaz tax-xenarju ta’ referenza kif
ukoll fdak pessimistiku. Addizzjonalment, tali zviluppi pozittivi se jikkontribwixxu b'mod pozittiv ghall-pozizzjoni
tal-ekwita ta’ DB Cargo peress li huma ppjanati li jkomplu lil hinn mill-perjodu ta’ ristrutturar.

(505) Barra minn hekk, il-qaghda finanzjarja tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo turi li l-indikaturi ta’ redditu taghha se
jitjiebu matul il-perjodu kollu ta’ ristrutturar u se jilhqu ROCE ta’ [...]% sa tmiem 1-2026, li se jkompli jizdied wara
t-tmiem tal-perjodu ta’ ristrutturar ghal [...]% fl-2030 perezempju. Skont il-kalkolu tal-Germanja, ir-redditu fuq
il-kapital ta’ DB Cargo, kif imkejjel mill-ROCE, konsegwentement, minn tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar f1-2026 il
quddiem, ikun kontinwament oghla mil-livell ta’ [...] taghha (nota 112 fqiegh il-pagna). Ghalhekk, il-Kummissjoni
tqis li I-livell ta’ ROCE ta’ DB Cargo huwa gholi bizzejjed biex jitgies bhala redditu projettat xieraq fuq il-kapital sal-
punt li jippermetti li wara li tkun kopriet il-kostijiet kollha taghha inkluz id-deprezzament u l-imposti finanzjarji,
DB Cargo tikkompeti fis-suq fuq il-merti taghha stess.

("7°) Huwa importanti li wiehed jinnota li dan il-margni tal-EBIT jista’ jintlahaq biss bil-kombinazzjoni ta’ mizuri ambizzjuzi interni tal-
kumpaniji u s-sussidju tat-trasport tal-SWL Germaniz ta’ madwar EUR 300 miljun fis-sena. Minbarra s-sussidju, is-segment tan-
negozju ta’ vagun wieched ma jergax lura ghall-profittabbilta. Huwa ugwalment rilevanti li wiehed jinnota li l-applikazzjoni ta’ DB
Cargo ghall-finanzjament tat-trasport fuq vagun wiehed ghall-2024 ghadha ma gietx approvata mill-Awtorita Federali Germaniza tal-
Ferroviji. Ghalhekk ghadu mhux car sa liema punt il-finanzjament ta’ EUR 300 miljun fis-sena ghas-settur eventwalment se jilhaq lil
DB Cargo. Is-suppozizzjoni fil-kaz bazi hija li [...]% ta’ dan il-volum (EUR [...] fis-sena) se jigi allokat lil DB Cargo.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 115/132



MT GU L, 30.6.2025

(506) Il-Kummissjoni tqis li huwa sahansitra aktar il-kaz li l-projezzjoni tal-Germanja tal-ROCE ta’ DB Cargo tinkludi
l-kontribut limitat tas-segment tat-trasport tal-SWL ghall-profittabbilta generali ta’ DB Cargo li, kif spjegat fit-
tagsima 5.4.2.1, tiffac¢ja bosta sfidi (kostijiet fissi gholjin, kopertura limitata tan-network ferrovjarju, u
kompetizzjoni mat-trasport bit-triq aktar rapidu u aktar adattabbli) izda ghandha rwol kritiku fin-network logistiku
tal-Ewropa (b'mod partikolari ghal industriji bhas-sustanzi kimici, il-karozzi, u l-manifattura, li jiddependu fuq
servizzi flessibbli tal-merkanzija bil-ferrovija) u hija essenzjali biex jitnaqgsu l-emissjonijiet tas-CO, u jintlahaq
l-ghan klimatiku tal-UE bhala alternattiva aktar sostenibbli u effi¢jenti ghat-trasport bit-trig.

(507) I-Kummissjoni tqis ukoll li I-prestazzjoni mistennija ta’ DB Cargo hija ppjanata li tkun ahjar minn dik tal-grupp ta’
pari taghha. Tabilhaqq, meta tqabbel il-livelli rispettivi tal-margni tal-EBIT (I-EBIT huwa komponent importanti tal-
proporzjon ROCE), il-Kummissjoni tosserva li -margni tal-EBIT ta’ DB Cargo huwa ppjanat li jilhaq [...]% sa tmiem
il-perjodu ta’ ristrutturar f1-2026 filwaqt li dak tal-pari taghha kien, bhala medja matul il-perjodu 2021/2023 ta’ 2 %
ghal attivitajiet komparabbli (u ta’ 5 % meta jitqiesu biss dawk il-pari li ma joperawx negozji tat-trasport tal-SWL).
Ghalhekk DB Cargo hija mistennija li jkollha prestazzjoni konformi ma’ jew ahjar mill-pari attwali taghha.

(508) Fir-rigward tal-indikaturi tas-solvenza taghha, DB Cargo hija mistennija li zZomm pozizzjoni ta’ ekwita pozittiva u li
ged tikber matul id-durata tal-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar taghha u l-proporzjon ta’ ekwita
taghha (Ekwita/Assi Totali) se jizdied b’mod kostanti sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar ([...]% fDicembru 2026) u
wara (sa [...]% fDicembru 2030). Bl-istess mod, il-Proporzjon ta’ Kopertura tal-Imghax ta’ DB Cargo (EBIT/Kostijiet
tal-Imghax) huwa mistenni li jevolvi b’'mod pozittiv matul id-durata tal-Pjan ta’ Ristrutturar u jilhaq livell ferm aktar
minn 1x sa tmiem 1-2026 (u aktar minn 1,5x sa Dicembru 2030).

(509) Bhala alternattiva ghax-Xenarju ta’ referenza tal-projezzjonijiet finanzjarji, il-Kummissjoni tqis li x-Xenarju
pessimistiku kif definit fil-Pjan ta’ Ristrutturar huwa wkoll adegwat u kredibbli sal-punt li jassumi ghadd ta’ zviluppi
avversi possibbli li jaffettwaw il-parametri ewlenin tal-prestazzjoni tal-benefi¢jarju, bhal dewmien possibbli
fl-ezekuzzjoni tal-mizuri tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB Cargo, telf sinifikanti ta’ volumi jew kompetizzjoni intensa
fil-prezzijiet. Ghalhekk, il-Kummissjoni tinnota li x-Xenarju pessimistiku jqis b'mod effettiv il-varjazzjonijiet
plawzibbli fl-ixprunaturi tad-dhul u tal-kostijiet li jistghu kollha, individwalment jew kollettivament, jaffettwaw
il-vijabbilta ta’ DB Cargo. Il-Kummissjoni tinnota wkoll li -fatturi li jaffettwaw b’mod negattiv id-dhul u l-kostijiet
fix-Xenarju pessimistiku jitgiesu li jsehhu fl-istess hin.

(510) FXenarju pessimistiku bhal dan, ir-rizultati ta’ DB Cargo huma affettwati izda jibqghu pozittivi u sostenibbli, u
b’hekk ma jikkompromettux ir-ritorn tal-benefi¢jarju ghall-vijabbilta. Tabilhaqg, l-introjtu nett mistenni tax-Xenarju
pessimistiku wara I-kopertura tal-kostijiet operatorji kollha, inkluz l-imghaxijiet u l-kostijiet ta’ deprezzament,
ikompli jkun pozittiv sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar f1-2026 u minn hemm il quddiem bhal fix-Xenarju ta’
referenza. Barra minn hekk, filwaqt li, skont ix-Xenarju pessimistiku, il-margni tal-EBIT ta’ DB Cargo jkun ta’ EUR
[...] (igifieri, margni ta’ [...]% fuq id-dhul) f1-2026, dan jizdied ghal kwazi EUR [...] (jigifieri, madwar margni ta’
[...]% fuq id-dhul) fis-snin ta’ wara.

(511) Bl-istess mod, I-ROCE tax-Xenarju pessimistiku ta’ DB Cargo huwa mistenni li jonqos ghal [...]% meta mqabbel mal-
[...]1% tax-Xenarju ta’ referenza izda huwa mistenni li jirkupra sa [...]% sal-2030 (meta mqabbel mal-livell tax-
Xenarju ta’ referenza ta’ [...]%). Dan jikkonferma li fix-Xenarju pessimistiku r-ritorn ta’ DB Cargo ghall-vijabbilta fit-
tul jibqa’ solidu minkejja s-suppozizzjonijiet avversi kollha li jinkludi dak ix-xenarju.

(512) Dan huwa kkonfermat ukoll mill-evoluzzjoni mistennija tal-ROA ta’ DB Cargo li, fix-Xenarju pessimistiku, se jkun
qrib ta’ [...]% fi tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar (meta mqabbel ma’ [...]% fix-Xenarju ta’ referenza) u jikber ghal
2,5 % sal-2030 (meta mgabbel ma’ [...]% fix-Xenarju ta’ referenza).

(513) Fir-rigward tal-indikaturi tas-solvenza, fix-Xenarju pessimistiku, DB Cargo hija mistennija wkoll li zzomm pozizzjoni
ta’ ekwita pozittiva u li ged tikber matul id-durata tal-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar taghha. Il-proporzjon
tal-ekwita ta’ DB Cargo (Ekwita/Assi Totali), bhal fix-Xenarju ta’ referenza, se jizdied b'mod kostanti sa tmiem
il-perjodu ta’ ristrutturar u 'l quddiem (sa [...]%). Bl-istess mod, il-Proporzjon tal-Kopertura tal-Imghax ta’ DB
Cargo (EBIT/Spejjez tal-Imghax) fix-Xenarju pessimistiku huwa mistenni li jevolvi b’'mod pozittiv matul id-durata
tal-Pjan ta’ Ristrutturar u jilhaq livell ta’ kwazi 1x sa tmiem 1-2026 (u izjed minn 1x sa Dicembru 2030).
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(514)

(515)

(516)

(517)

(518)

(519)

(520)

(521)

Fid-dawl ta’ dan ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-Pjan ta’ Ristrutturar propost, kemm fix-Xenarju ta’
referenza kif ukoll pessimistiku tieghu, huwa fattibbli, koerenti u estensiv u huwa kapaci jirrestawra l-vijabbilta fit-
tul ta’ DB Cargo fi Zmien ragonevoli.

5.4.3. Effetti pozittivi tal-ghajnuna fuq l-izvilupp ta” attivitajiet ekonomici jew ta’ zoni ekonomici jisbqu l-effetti
negattivi, ftermini ta’ distorsjonijiet tal-kompetizzjoni u ta’ effetti avversi fuq il-kummerc

Sabiex jigi vvalutat jekk l-ghajnuna taffettwax bla bzonn il-kundizzjonijiet tal-kompetizzjoni u tal-kummer¢, jehtieg
li jigu ezaminati n-necessita, l-adegwatezza u l-proporzjonalita tal-ghajnuna, u li tigi zgurata t-trasparenza. Jehtieg
ukoll li jigu ezaminati l-effetti tal-ghajnuna fuq il-kompetizzjoni u l-kummer¢ u li jigu bbilan¢jati l-effetti pozittivi
tal-ghajnuna ghall-izvilupp tal-attivitajiet u z-zoni ekonomici li l-ghajnuna jkollha l-hsieb li tappogga, kif ukoll
effetti pozittivi ohra ta’ dik I-ghajnuna, kontra l-effetti negattivi taghha fuq is-suq intern.

5.4.3.1. Htiega tal-ghajnuna u l-effett ta’ incentiv

Skont il-punt 53 tal-Linji Gwida R&R, l-Istati Membri li jkollhom l-intenzjoni li jaghtu ghajnuna ghar-ristrutturar
iridu jipprovdu tgabbil ma’ xenarju alternattiv kredibbli li ma jinvolvix ghajnuna mill-Istat, filwaqt li juru li
l-izvilupp tal-attivitajiet ekonomici jew taz-zoni mfittxija mill-ghajnuna, imsemmija fit-tagsima 3.1.1 tal-Linji Gwida
R&R, mhux se jintlahaq jew jintlahaq inqas minghajr 1-ghajnuna. Barra minn hekk, sabiex juru li I-ghajnuna ghar-
ristrutturar ghandha effett ta’ incentiv, l-Istati Membri jridu juru li, fin-nuqgas tal-ghajnuna, il-benefi¢jarju kien jigi
ristrutturat, mibjugh jew stralcat b'mod li ma kienx jilhaq l-objettiv mahsub li jigu evitati I-falliment tas-suq jew
it-tbatija socjali (il-punt 59 tal-Linji Gwida R&R).

Fix-xenarju alternattiv li fih DB AG ma tkunx itterminat il-PLTA u tkun tat u tkun ghadha taghti I-ghajnuna ghar-
ristrutturar li ssolvi s-sitwazzjoni ta’ ekwita negattiva, DB Cargo kienet tkun attirat nuqqas ta’ fiducja possibbli tal-
klijenti jew tal-fornituri li l-ewwel igeghluha tnaqqgas fdaqga t-telf operatorju taghha fis-segmenti tan-negozju fejn
huwa l-akbar, b’'mod partikolari I-SWL. DB Cargo dalwaqt kien ikollha telf kbir, u b’hekk tasal ghall-insolvenza
taghha de facto.

Barra minn hekk, peress li l-uniku azzjonist ta’ DB Cargo huwa storikament DB AG, (ara l-premessa 13), ma jkunx
realistiku li azzjonist kontrollanti alternattiv kien ikun jew ikun ghadu jigi attirat fuq terminu qasir biex jipprovdi
kapital biex ikopri t-telf ta’ DB Cargo. Ghalhekk, kien fidejn DB AG li tevita li I-benefi¢jarju jwaqqaf jew inaqgas bil-
kbir l-operazzjonijiet. Fxenarju kontrofattwali minghajr ghajnuna, DB Cargo kienet tirriskja u ghadha tirriskja li
tieqaf tipprovdi servizzi importanti tat-trasport fuq l-art fis-segment tal-SWL fil-Germanja, li skont id-dags u
n-natura, il-kompetituri ma setghux u ma jistghux jirreplikaw facilment u fil-hin.

Ghalhekk, jidher li l-ghajnuna ghar-ristrutturar kellha u ghad ghandha effett determinanti li jincentiva
l-implimentazzjoni tal-mizuri ta’ ristrutturar kollha previsti sabiex tirritorna ghall-vijabbilta fit-tul, filwaqt li
tipprevjeni lill-benefi¢jarju mir-riskji li jwaqqaf jew inaqqas bil-kbir l-operazzjonijiet tat-trasport fuq l-art
fattivitajiet tal-SWL jew fsegmenti ohra tal-merkanzija bil-ferrovija li huma kontributuri essenzjali ghall-izvilupp
ekonomiku sostenibbli tat-trasport tal-merkanzija fis-suq intern.

5.4.3.2. Adegwatezza

L-ghajnuna ghar-ristrutturar mhux se titqies kompatibbli mas-suq intern jekk mizuri li joholqu anqas distorsjoni
jippermettu li jintlahaq l-istess objettiv; l-ghajnuna trid tigi remunerata kif xieraq, u l-istrumenti maghzula jridu
jkunu xierqa ghall-kwistjonijiet ta’ solvenza jew ta’ likwidita li bihsiebha tindirizza ().

L-ghajnuna ghar-ristrutturar tichu I-forma ta’ trasferiment tat-telf minn DB Cargo ghal DB AG. Dan it-trasferiment
tat-telf ghandu effett pozittiv fuq is-solvenza ta’ DB Cargo, peress li jipprotegi l-pozizzjoni tal-ekwita ta’ DB Cargo
milli tigi affettwata b’mod negattiv mit-telf iggenerat. Il-Kummissjoni tinnota li t-trasferiment tat-telf ma jipprovdix
lil DB Cargo direttament b’xi likwidita fkonformita mal-fatt li DB Cargo ma kellha l-ebda kwistjoni ta’ likwidita
meta saret impriza fdiffikulta.

(" 1l-punt 38(c), u l-punti 54 u 58 tal-Linji Gwida R&R.
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(522) Fir-rigward tal-aspett tal-ghajnuna li ssahhah is-solvenza, kif spjegat fil-premessa 442, fin-nuqqas tal-ghajnuna,
l-ekwita ta’ DB Cargo kien ikollha tassorbi t-telf u b’hekk kienet tinbidel f'pozizzjoni negattiva fl-2022. Il-pozizzjoni
ta’ ekwita negattiva, li tfisser li l-obbligazzjonijiet ta’ kumpanija jagbzu l-assi taghha, tkun problema serja ta’
solvenza, li giet evitata bejn 1-2022 u1-2024 bl-ghoti tal-ghajnuna. .

(523) Fir-rigward tal-kwistjoni ta’ remunerazzjoni xierqa ghall-istrumenti, il-Kummissjoni tinnota li t-telf jigi impost
awtomatikament skont il-PLTA lill-kumpanija omm DB AG ta’ DB Cargo. DB AG ma tir¢ievi l-ebda remunerazzjoni
pozittiva netta diretta ghat-trasferiment tat-telf. Madankollu, DB Cargo hija kompletament proprjeta ta’ DB AG,
ghalhekk DB AG, bhala l-uniku azzjonist ta’ DB Cargo, se tikseb bis-shih kwalunkwe benefic¢ju derivat mir-ritorn
ta’ DB Cargo ghall-vijabbilta fit-tul.

(524) Fdak il-kuntest, il-valutazzjoni tanti¢ipa redditi finanzjarji futuri ragonevoli minn DB Cargo li huma mistennija
jissalvagwardjaw l-interessi strategici usa’ ta’ DB AG, bhaz-zamma ta’ sussidjarja ewlenija bhal DB Cargo, b'mod
partikolari billi jservu industriji bhall-azzar, il-karozzi u s-sustanzi kimici, li jiggeneraw porzjon sostanzjali mill-
EUR 4,5 biljun fi dhul annwali ta’ DB Cargo. Ghalhekk, billi tizgura t-tkomplija tal-operat permezz tal-ghajnuna,
il-Germanja tippreserva l-pozizzjonament strategiku fit-tul ta’ DB Cargo. Il-valutazzjoni tal-projezzjonijiet fix-
xenarju ta’ referenza tanticipa b'mod ragonevoli r-redditi finanzjarji kumulattivi minn DB Cargo matul il-5 sal-10
snin li gejjin, ballinjament mar-remunerazzjoni mistennija matul il-perjodu ta’ ristrutturar u lil hinn minnu.
Madankollu, taht dak li jista’ jkollu investitur tas-suq fsitwazzjoni simili u wara li jkun sofra t-telf ricenti mgarrab
mill-2022, ir-redditi jibqghu ragonevoli u adegwati, spe¢jalment mill-ahhar sena tal-perjodu ta’ ristrutturar u wara.
Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni kkalkulat ir-Rata ta’ Redditu Interna (IRR, Internal Rate of Return) li DB AG setghet
tistenna mill-pjan ta’ ristrutturar ta’ success. II-Kummissjoni tuza l-approcc kif deskritt fil-premessi 378 u 379.
Madankollu, minflok ma tuza l-pjanijiet ta’ nofs it-terminu bhala bazi, il-Kummissjoni tuza I-projezzjonijiet tax-
xenarju ta’ referenza tal-pjan ta’ ristrutturar. Abbazi ta’ dan il-kalkolu, DB AG setghet tistenna IRR ta’ madwar [...]%.
Din -IRR tkun fil-firxa ta’ rendimenti tal-aktar bonds recenti mahruga minn Deutsche Bahn Finance GmbH (73, li
bhalissa jrendu bejn [...]% u [...]% (%). Ghalhekk, ir-remunerazzjoni hija fil-bicca l-kbira konformi mal-kostijiet ta’
finanzjament ta’ DB AG.

(525) Fdak l-istadju, l-istrument ta’ ghajnuna mistenni se jindirizza u jirrimedja s-sitwazzjoni ta’ solvenza degradata,
filwaqt li jirremunera bizzejjed lil DB AG u ghalhekk lill-Istat Germaniz, li s-sehem tieghu fil-benefi¢jarju se jkun
zdied fil-valur.

(526) Minn dan isegwi li l-istrument ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar huwa xieraq.

5.4.3.3. Proporzjonalita tal-ghajnuna u I-kondivizjoni tal-pizijiet

(527) Skont il-punt 38(e) tal-Linji Gwida R&R, l-ghajnuna ghar-ristrutturar ma tridx tagbez il-minimu mehtieg sabiex
jintlahaq l-objettiv imfittex minn dik I-ghajnuna. L-ammont u l-intensita tal-ghajnuna ghar-ristrutturar iridu jkunu
limitati ghall-minimu strett necessarju sabiex ikun jista’ jitwettaq ir-ristrutturar, fid-dawl tar-rizorsi finanzjarji
ezistenti tal-benefi¢jarju, tal-azzjonisti tieghu jew tal-grupp kummer¢jali li jaghmel parti minnu (il-punt 61 tal-Linji
Gwida R&R). B'mod partikolari, irid jigi zgurat livell sufficjenti ta’ kontribuzzjoni proprja ghall-kostijiet tar-
ristrutturar u, fejn l-ghajnuna mill-Istat tinghata fforma li ssahhah il-pozizzjoni tal-ekwita tal-benefi¢jarju, tal-
kondivizjoni tal-pizijiet. Il-valutazzjoni ta” dawk ir-rekwiziti se tqis kwalunkwe ghajnuna ghas-salvatagg moghtija
minn gabel.

(%) Bonds bin-Numri Internazzjonali ghall-Identifikazzjoni tat-Titoli (ISIN, International Securities Identification Numbers):
—  XS2624017070
—  XS2689049059
— XS2755487076
— XS2808189760.
("% Skont id-data minn https://www.boerse-frankfurt.defen, accessat I-ahhar fis-27 ta’ Novembru 2024.
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(528)

(529)

(530)

(531)

(532)

5.4.3.3.1. Kontribuzzjoni proprja

Il-kontribuzzjoni proprja tal-benefi¢jarju ghall-kostijiet tar-ristrutturar mir-rizorsi proprji ta’ DB Cargo, l-azzjonist
jew il-kredituri taghha -jew investituri godda- trid tkun reali u attwali u normalment jenhtieg li tkun komparabbli
mal-ghajnuna moghtija ftermini ta’ effett fuq il-pozizzjoni tas-solvenza jew tal-likwidita tal-benefi¢jarju. Skont
il-punt 63 tal-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni jehtieg li tivvaluta jekk id-diversi sorsi ta’ kontribuzzjoni proprja
humiex reali u hielsa mill-ghajnuna. Skont il-punt 64 tal-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni normalment tqis
il-kontribuzzjoni proprja bhala adegwata jekk tammonta ghal mill-inqgas 50 % tal-kostijiet tar-ristrutturar.

L-ewwel nett, bhala kunsiderazzjoni preliminari ghall-valutazzjoni tal-proporzjonalita, jenhtieg li jigi nnotat li
l-ammont ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar li jappogga l-kostijiet tal-pjan ta’ ristrutturar huwa de facto limitat mid-
disinn ghall-ammont ta’ telf nett imgarrab matul il-perjodu ta’ ristrutturar sal-31 ta’ Dicembru 2024. Minn hemm il
quddiem, kwalunkwe telf nett imgarrab minn DB Cargo -kif mistenni fl-2025 -fin-nuqqas tal-PLTA itterminat ma’
DB AG jehtieg li jigi rregistrat u mgarrab kif irregistrat fir-rapport tal-introjtu u l-karta tal-bilanc ta’ DB Cargo. Barra
minn hekk, il-kontribuzzjoni proprja tal-azzjonist ta’ DB Cargo tinkludi Kapital intermedju (EUR 842 miljun ta’ self
konvertibbli subordinat) li jista’ jigi kkonvertit u jappogga l-pozizzjoni tal-ekwita u tas-solvenza ta’ DB Cargo jekk
ikun mehtieg b'mod simili bhalma ghamlet u taghmel l-ghajnuna ghar-ristrutturar sal-2024 inkluza.

Tabilhaqq, kwalunkwe kwistjoni ta’ solvenza wara t-terminazzjoni tal-PLTA jew l-effetti tardivi taghha sakemm
il-profitti jkunu mistennija huma indirizzati mid-disponibbilta ta’ linji ta’ finanzjament ikkontribwiti minn DB AG u,
b'mod partikolari, mill-Kapital intermedju (EUR 842 miljun ta’ self subordinat), li huwa l-akbar ammont uniku tal-
kontribuzzjoni proprja. Ghas-solvenza ta’ DB Cargo, il-Kapital intermedju jkollu rwol simili ghall-PLTA 1i jtejjeb
il-pozizzjoni tal-ekwita ta’ DB Cargo minhabba s-subordinazzjoni tieghu u ghalhekk il-klassifikazzjoni ta’ titoli qrib
l-ekwita.

Fir-rigward tal-punt 63 tal-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni jehtieg i tivverifika jekk id-diversi sorsi ta’ finanzjament
tal-kontribuzzjoni proprja ghall-kostijiet tal-pjan ta’ ristrutturar deskritti fit-taqsima 4.1.5.3.2.2 humiex hielsa mill-
ghajnuna u reali, jigifieri, probabbli bizzejjed li jimmaterjalizzaw matul l-implimentazzjoni taghhom, eskluz
il-profitti. Fir-rigward tan-natura hielsa mill-ghajnuna tal-kontribuzzjoni proprja tal-benefi¢jarju, bl-e¢cezzjoni tac-
Cessjoni tal-assi u l-fatturament, il-bic¢a l-kbira taghha hija maghmula minn strumenti finanzjarji jew appogg
maghmul disponibbli minn DB AG lil DB Cargo permezz ta’ rizorsi tal-Istat, huwa mehtieg li din tkun strutturata
b’'mod strett u pprovduta skont it-termini tas-sug.

5.4.3.3.1.1. Kapital Intermedju (Self Konvertibbli Subordinat ta’ EUR 842 miljun) u Linji ta’ Kreditu (EUR 325
miljun u EUR 434 miljun)

[I-Kummissjoni tqis li DB AG zammet ma’ dan il-principju ta’ termini tas-suq billi l-ewwel assenjat, abbazi tal-
karatteristici finanzjarji intrinsici ta’ DB Cargo, klassifikazzjoni interna li tista’ titkejjel, verifikabbli u bbazata fuq
is-suq, u t-tieni, billi ghamlet valutazzjoni komparattiva tal-istrumenti finanzjarji li tipprovdi lil DB Cargo ma’ data
minn ghodod ta’ pprezzar tas-suq ta’ reputazzjoni tajba bhal LSEG Data & Analytics ('’*) u b’hekk zgurat li r-rati tal-
imghax applikati ghad-diversi strumenti jirriflettu r-riskju assocjat mal-klassifikazzjoni ta’ DB Cargo.

(%) LSEG Data & Analytics, li qabel kienet Refinitiv, hija fornitur globali Amerikan-Brittaniku ta’ data u infrastruttura tas-suq finanzjarju.
Il-kumpanija twaqqfet f1-2018 bhala sussidjarja ta’ Thomson Reuters, li mbaghad bieghet sehem ta’ 55 % lil Blackstone Group LP
fAwwissu 2018. FOttubru 2019, Blackstone u Thomson Reuters habbru I-bejgh tal-kumpanija lil London Stock Exchange Group
(LSEG). LSEG Data & Analytics hija meqgjusa affidabbli hafna ghad-data tas-suq finanzjarju minhabba r-reputazzjoni twila, il-kopertura
globali komprensiva, u l-akkuratezza taghha. Hija tipprovdi data preciza fhin reali ghal diversi klassijiet ta’ assi u hija integrata ma’
sistemi finanzjarji ewlenin. LSEG Data & Analytics tindika li ssegwi standards regolatorji stretti, filwaqt li tizgura t-trasparenza u
l-konformita. L-affiljazzjoni taghha mal-LSEG kompliet issolidifikat l-affidabbiltad taghha. L-istituzzjonijiet finanzjarji, l-analisti, u
r-regolaturi jiddependu fuq LSEG Data & Analytics ghall-ghodod robusti taghha tad-data u tal-analitika, u dan jaghmilha pedament
tal-industrija finanzjarja.
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(533) Fil-finanzi korporattivi, il-klassifikazzjonijiet tal-kreditu jservu bhala ghodda kritika ghall-valutazzjoni tar-riskju ta’
inadempjenza ta’ ditta u, konsegwentement, il-kost tad-dejn taghha. Skont it-teorija ta’ kompromess tal-istruttura
tal-kapital, l-imprizi jibbilanc¢jaw il-benefic¢ji tad-dejn (tarki tat-taxxa) mal-kostijiet (ir-riskju ta’ falliment u I-kostijiet
tal-imghax). Peress li ditti bhal DB Cargo jiffac¢jaw pressjoni finanzjarja, kif rifless fi klassifikazzjonijiet tal-kreditu
aktar baxxi, il-kost tas-self taghhom jizdied minhabba riskju akbar ta’ inadempjenza.

(534) Fdak ir-rigward, il-Kummissjoni tqis li I-fatt li DB AG tivvaluta internament l-affidabbilta kreditizja ta’ DB Cargo
bl-uzu ta’ principji finanzjarji korporattivi stabbiliti allinjati ma’ dawk uzati minn agenziji tal-klassifikazzjoni tal-
kreditu bhal S&P (') huwa bazi soda ghad-determinazzjoni tal-klassifikazzjoni tal-kreditu interna ta’ DB Cargo
peress li, fkorporazzjonijiet kbar, il-process intern ta’ klassifikazzjoni tal-kreditu tipikament jirrifletti metodologiji
tal-agenziji esterni izda huwa adattat biex jirrifletti ahjar l-gharfien strategiku u operazzjonali tal-kumpanija.
Konsegwentement, il-Kummissjoni tqis li I-process ta’ klassifikazzjoni interna ta’ DB AG jizgura li l-kontribuzzjoni
ta’ DB AG tkun strutturata fkonformita mal-istandards regolatorji applikabbli u fkonformita mal-principji tas-suq li
jiffturmaw il-pedament ghad-determinazzjoni tal-primjums tar-riskju u r-rati tal-imghax xierqa fuq strumenti
finanzjarji bhal self subordinat, finanzjament intermedju, u linji ta’ kreditu li huma pprovduti minn DB AG lil DB
Cargo bhala I-kontribuzzjoni proprja tal-benefi¢jarju ghall-kostijiet ta’ finanzjament tal-Pjan ta’ Ristrutturar ta’ DB
Cargo.

(535) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tirrikonoxxi li I-metrika finanzjarja bhal “kopertura ta’ rkupru” (jigifieri, fluss ta’
flus operazzjonali wara t-taxxa diviz bid-dejn nett), “dejn nett/EBITDA (7%)” u “EBITDA [kopertura tal-imghax (*7)” li
DB AG tuza bhala referenzi biex tikklassifika s-sussidjarji taghha, inkluz DB Cargo, fi klassijiet ta’ kreditu u ta’
klassifikazzjoni differenti bl-uzu ta’ proporzjonijiet finanzjarji huma fundamentali fil-valutazzjonijiet tar-riskju ta’
kreditu u rikonoxxuti b'mod wiesa’ fit-teorija tal-finanzi korporattivi (\”%) ghall-evalwazzjoni tas-sostenibbilta tad-
dejn, il-likwidita u l-prestazzjoni operazzjonali ta’ ditta u, bhala tali, uzati regolarment minn analisti tas-suq
finanzjarju li jivvalutaw l-affidabbilta kreditizja tal-imprizi.

(536) Fir-rigward ta’ DB Cargo, il-Kummissjoni tqis li d-decizjoni ta’ DB AG, wara r-riezami taghha tal-prestazzjonijiet
finanzjarji u l-projezzjonijiet ta’ DB Cargo (eZ., EBITDA projettat ghall-2024), li tnaqqas il-klassifikazzjoni interna ta’
DB Cargo minn “[...]" “[...]” ibbazata, b'mod partikolari, fuq id-deterjorament tas-sahha finanzjarja ta’ DB Cargo
mill-2021 sal-2023, hija approcc¢ prudenti li jikkontribwixxi ghad-determinazzjoni ta’ rati tal-imghax aktar realistici
u xierqa applikabbli ghall-istrumenti finanzjarji rilevanti pprovduti minn DB AG lil DB Cargo.

(537) It-tnaqgis fil-grad ghal “[...]” jindika li DB Cargo hija fil-kategorija ta’ rendiment gholi (junk bond), li spiss tkun
assocjata ma’ ditti fdiffikulta li l-probabbilta ta’ inadempjenza taghhom tigi kkwantifikata permezz tal-uzu ta’
mudelli ta’ riskju ta’ kreditu bhall-Altman Z-Score u l-mudell Merton (%) i jirriflettu l-uzu tal-proporzjonijiet
finanzjarji u I-kundizzjonijiet tas-suq minn DB AG fil-process intern ta’ klassifikazzjoni tal-kreditu taghha.

(538) Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li I-klassifikazzjoni tal-kreditu interna ta’ DB Cargo ta’ “[...]" tirrifletti b’mod xieraq
l-affidabbilta kreditizja aghar taghha wara d-deterjorament mistenni fI-EBITDA taghha f]-2024, xprunata minn sfidi
tal-industrija u diffikultajiet operazzjonali, li jdghajfu l-kapacita taghha li tiggenera introjtu operatorju sufficjenti biex
tissodisfa l-obbligi tad-dejn taghha, b'mod partikolari fid-dawl tan-natura intensiva fil-kapital taghha bhala
kumpanija tal-logistika.

(%) Bhall-probabbiltajiet storici ta’ inadempjenza ppubblikati ta’ S&P.

(7% Il-proporzjon tad-dejn nett/EBITDA jkejjel l-ingranagg ta’ ditta, u jindika kemm snin ikun hemm bzonn ghall-kumpanija biex thallas
lura d-dejn taghha jekk kemm id-dejn kif ukoll I-EBITDA jibqghu kostanti. Bhala l-ahjar prattika, proporzjon oghla minn 3 spiss jitgies
bhala sinjal ta’ riskju ta’ kreditu elevat, u ghal DB Cargo, proporzjon gholi ta’ dejn nett/EBITDA x’aktarx li kkontribwixxa ghat-tnaqgis
fil-grad fil-klassifikazzjoni taghha.

(") Il-proporzjon tal-EBITDA [kopertura tal-imghax ikejjel il-kapacita tad-ditta li taqdi I-obbligi tad-dejn taghha, b'valuri oghla li jirriflettu
stabbilta finanzjarja akbar.

("7%) Skont prattiki moderni ta’ finanzi korporattivi, mudell ta’ klassifikazzjoni tal-kreditu intern komprensiv jivvaluta kemm il-fatturi
kwantitattivi (proporzjonijiet finanzjarji) kif ukoll il-fatturi kwalitattivi (il-prospettiva tan-negozju, il-kwalita tal-manigment, ir-riskju
tal-industrija).

(") L-Altman Z-Score huwa mudell finanzjarju uzat biex jipprevedi l-probabbilta ta’ falliment ta’ kumpanija. Dan jikkombina diversi
proporzjonijiet finanzjarji fpuntegg wiehed, b'punteggi oghla li jindikaw riskju aktar baxx ta’ insolvenza. [I-Mudell Merton jistma
r-riskju ta’ kreditu ta’ kumpanija billi jikkalkula l-probabbilta ta’ inadempjenza abbazi tal-valur tal-assi tad-ditta relattiv ghall-
obbligazzjonijiet taghha, bl-uzu tat-teorija tal-ipprezzar tal-opzjonijiet.
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(542)
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Din il-klassifikazzjoni, li tinkorpora riskju ta’ kreditu oghla meta mqabbel ma’ sussidjarji kklassifikati ahjar, taffettwa
direttament ir-rati tal-imghax imposti fuq il-finanzjament tad-dejn peress li, skont it-teorija Modigliani-Miller ('*°), fil-
prezenza ta’ diffikulta finanzjarja, id-dejn isir dejjem aktar ghali, 1i jirrifletti z-Zieda fil-primjum tar-riskju ta’
inadempjenza. [I-Kummissjoni ghalhekk tqis li r-rati tal-imghax applikati minn DB AG ghall-Kapital intermedju ta’
DB Cargo (imsejjah ukoll self konvertibbli subordinat) ta” EUR 842 miljun u zewg linji ta’ kreditu ta” EUR 325
miljun u EUR 434 miljun jirriflettu dan il-primjum tar-riskju, filwaqt li jaderixxu mal-principji ta’ finanzi
korporattivi accettati b'mod wiesa’ ta’ redditu aggustat ghar-riskju u tqis b'mod xieraq il-klassifikazzjoni “[...]" ta’
DB Cargo u b’hekk tizgura li t-termini tas-self ikunu kompetittivi ma’ bonds simili b'rendiment gholi fis-suq.

Wara l-valutazzjoni tal-elementi komponenti u l-mark-ups tar-rati tal-imghax inkwistjoni u r-ragunament finanzjarju
taghhom, huwa xieraq ukoll fil-prattika li jigi vvalutat il-livell tar-rati li jirrizulta mill-applikazzjoni tad-
dispozizzjonijiet tal-ftehimiet ta’ finanzjament rispettivi ghall-Kapital intermedju (jew self subordinat) u z-zewg linji
ta’ kreditu pprovduti lil DB Cargo.

Fdak ir-rigward, peress li DB Cargo ma tissellifx minn istituzzjonijiet finanzjarji jew banek esterni, ma hemm l-ebda
imghax tas-suq osservabbli impost fuq is-self taghha li jkun disponibbli bhala parametru referenzjarju ghat-tqabbil.
La huwa prattikabbli i jigi identifikat operatur tal-merkanzija bil-ferrovija — u lanqas — self b’termini tas-suq li
jkun simili bizzejjed fil-profil operattiv u finanzjarju u li jservi biex tittiched kwalunkwe inferenza valida dwar
il-kostijiet tas-self ta’ DB Cargo jekk tikseb finanzjament mis-swieq jew mill-istituzzjonijiet finanzjarji. F'sitwazzjoni
bhal din, il-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu li jistabbilixxi r-rati ta’ referenza u ta’
skont tistabbilixxi I-kriterji ghad-determinazzjoni ta’ indikatur ghar-rata tas-suq ("*').

L-indikatur xieraq li jirrizulta mill-Komunikazzjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu ghall-istabbiliment tar-rati ta’
referenza u ta’ skont ghalhekk ikun self minn kumpanija omm lil sussidjarja bhal DB Cargo bi klassifikazzjoni
dghajfa u minghajr self estern. Fkaz ta’ inadempjenza, il-kumpanija omm/is-sellief xorta tibqa’ intitolata li tfittex
sodisfazzjon mill-assi mhux gravati tas-sussidjarja. L-assi fissi u mhux kurrenti ta’ DB Cargo ghandhom valur ta’
EUR [...] biljun fil-karta tal-bilanc taghha, ferm oghla mill-EUR 1,7 biljun tal-ammont totali ta’ strumenti finanzjarji
li DB AG tipprovdi biex tappogga l-kostijiet tal-pjan ta’ ristrutturar ta’ DB Cargo. Ghalhekk, is-sellief ma jkollux telf
baxx jekk DB Cargo tkun inadempjenti. Ir-rata tal-imghax li tirrizulta (proxy ta’) imposta mill-kumpanija omm/
sellief tkun [...] u [...] kif stabbilit fil-Komunikazzjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu ghall-istabbiliment tar-rati ta’
referenza u ta’ skont. Ir-rata tal-imghax annwali ta’ [...]% li DB AG titlob lil DB Cargo fuq iz-zewg linji ta’ kreditu, li
huma l-aktar self superjuri tal-kontribuzzjoni proprja, hija fil-firxa tar-rati indikattivi: ferm oghla mill-indikatur
precedenti u qrib l-indikatur tal-ahhar. Finanzjament aktar riskjuz ftermini ta’ anzjanita bhall-Kapital
intermedju ('*) (jew self konvertibbli subordinat) jattira rati tal-imghax hafna oghla, fl-applikazzjoni tal-
metodologija bbazata fuq is-suq u oggettiva stabbilita fil-ftehimiet ta’ kreditu ma’ DB AG, sa [...]% fil-prezent.

Barra minn hekk, il-Kummissjoni gabret data finanzjarja mill-bazi tad-data ta’ S&P Capital IQ ('**) ghall-valutazzjoni
komparattiva tar-rati tal-imghax li DB Cargo trid thallas ghal-linji ta’ kreditu u I-Kapital intermedju. Fdan ir-rigward,
il-Kummissjoni gabret data dwar ir-rendimenti ta’ bonds korporattivi ghal korporattivi mhux finanzjarji bi profil tar-
riskju simili ghal DB Cargo, jigifieri kumpaniji kklassifikati “[...]" u “[...]”. lllustrazzjoni 9 turi I-kurvi tar-rendiment
tal-bonds korporattivi ghal dawn il-kumpaniji. Ghal grupp ta’ riskju partikolari, il-kurva tipprovdi stima rilevanti
tar-rendiment li bih is-suq bhalissa jipprezza d-dejn ta’ dawk l-emittenti. l-Kummissjoni tuza r-rendimenti tal-bonds
bhala indikatur ta’ valutazzjoni komparattiva peress li r-rendiment tal-bonds huwa l-ammont ta’ redditu li investitur
jirrealizza fuq bond li jaghti indikazzjoni tajba tal-kost “globali” tas-self ghal kumpanija.

(%) It-teorija Modigliani-Miller tissuggerixxi li, f'suq perfett, il-klassifikazzjonijiet tal-kreditu, id-diffikultajiet, u r-riskji ta’ falliment ma
jaffettwawx il-valur ta’ ditta, peress li l-istruttura kapitali hija irrilevanti. Madankollu, fir-realta, dawn il-fatturi huma importanti
minhabba li s-swieq ma humiex perfetti. Ghalhekk, il-klassifikazzjonijiet tal-kreditu u r-riskji ta’ falliment dejjem jinfluwenzaw
il-kostijiet tas-self/l-imposti tal-imghax, il-percezzjonijiet tal-investituri, u l-istabbilta finanzjarja tal-kumpaniji fdiffikulta, u b’hekk
id-decizjonijiet dwar l-istruttura tal-kapital isiru krugjali fix-xenarji tad-dinja reali.

(" GU C 14, 19.1.2008, p. 6.

(**?) Il-finanzjament intermedju tipikament ikollu rata tal-imghax oghla minhabba l-pozizzjoni tieghu taht id-dejn superjuri fl-istruttura tal-
kapital, konsistenti mat-teorija tal-ordni ta’ tnaqgis tal-finanzi korporattivi. Din it-teorija tghid li I-kumpaniji jippreferu jiksbu l-kapital
fl-ordni ta’ bl-anqas kost ghall-aktar kost, b’finanzjament intermedju li jirrapprezenta ghazla bejn l-ekwita u d-dejn superjuri. Fil-kaz
partikolari ta’ DB Cargo u ghall-kuntrarju ta’ kazijiet ohra ta’ finanzjament intermedju, is-self intermedju ta’ DB AG ma jippermettix li
l-pagament tal-imghax jigi sospiz jew li d-data tal-hlas lura tigi posposta, li jirrizulta fimposta tal-imghax aktar baxxa milli fil-kaz ta’
finanzjament dirett tal-ekwita li la ghandu maturita u lanqas obbligu li jhallas l-imghax.

(***) https:|fwww.capitaliq.com|.
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llustrazzjoni 9

Kurva tar-rendiment tal-bonds korporattivi ghal maturitajiet u klassifikazzjonijiet differenti

[...]

-8- EUR - Non-Financials - B - All In ¥ield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials - CCC - All In Yield - Annual Compounding - 11/25,/2024

Sors:  S&P Capital IQ accessat fis-26 ta’ Novembru 2024,

(544) I-Kummissjoni tinnota li, ghal-linji ta’ kreditu temporanji, ara l-premessi 257(f) u 257(b), irrata tal-imghax
applikabbli tigi kkalkulata ghall-gbid ta’ kreditu individwali. Bl-uzu tal-ezempju tal-perjodu ta’ 6 xhur li ghalih,
skont il-metodologija tal-imghax deskritta fil-ftehimiet, ir-rati tal-imghax jammontaw ghal [...]% fuq bazi annwali
fil-prezent, il-Kummissjoni tinnota li s-suq bhalissa jipprezza d-dejn b’'maturita ta’ 6 xhur bil-[...]% ghall-kumpaniji
bi klassifikazzjoni ta’” “[...]", rispettivament bil-[...]% ghall-kumpaniji bi klassifikazzjoni “[...]". L-imghax ta’ DB
Cargo jaqa’ fdawk iz-zewg limiti, peress li huwa eqreb lejn il-limitu superjuri. Ghalhekk, ir-rata tal-imghax tidher li
hija konformi mal-aspettattivi tas-sug.

(545) Fir-rigward tas-self konvertibbli subordinat, ara I-premessi 257(a) sa 257(e), il-Kummissjoni tinnota li dak is-self
ghandu maturitajiet ta’ bejn madwar 5 snin u madwar 7 snin b'rata tal-imghax applikabbli li tammonta ghal [...]%
fuq bazi annwali fil-prezent. Bhalissa, is-suq jipprezza d-dejn b'maturita ta’ 5 snin ghall-kumpaniji kklassifikati bhala
“[...]" b[...]% u b[...]% ghall-kumpaniji kklassifikati bhala “[...]". Barra minn hekk, ghall-bonds b'maturita ta’ 7
snin, ir-rendiment bhalissa huwa pprezzat bil-“[....]% ghall-kumpaniji kklassifikati bhala “[...]”, rispettivament [...]%
ghall-kumpaniji kklassifikati bhala “[...]". Dan ifisser li DB Cargo thallas primjum imdaqqas ghan-natura aktar
riskjuza tas-self konvertibbli subordinat meta mqabbel mar-rendimenti attwali tal-bonds. Ghalhekk, fir-rigward
ukoll tas-self konvertibbli subordinat, il-valutazzjoni komparattiva ma turix li I-finanzjament se jigi pprovdut minn
DB AG b’kundizzjonijiet manifestament vantagguzi ghal DB Cargo.

(546) Minn dan isegwi li t-termini li bihom il-finanzjament tal-Kapital intermedju u Hinji ta’ kreditu jsiru disponibbli ghal
DB Cargo bhala sorsi ta’ kontribuzzjoni proprja huma konformi ma’ u effettivament oghla mill-indikaturi u
|-parametri referenzjarji tar-rati tas-suq u ghalhekk hielsa mill-ghajnuna.

5.4.3.3.1.2. Rikavati minn Zvestimenti tal-assi (EUR [460-560] miljun)

(547) L-izvestimenti tal-assi ta’ DB Cargo b'valur ta’ EUR [460-560] miljun, li jridu jsiru matul il-perjodu ta’ ristrutturar li
jeskludu x-xiri intragrupp, jistghu ghalhekk jitqiesu bhala hielsa mir-rizorsi tal-Istat. Barra minn hekk, l-istanzi
disponibbli ta’ bejgh diga lil operaturi privati u l-principji li jirregolaw il-bejgh ippjanat jindikaw approc¢ ibbazat
fuq is-suq tal-ghazla tax-xerrejja li jippreserva l-interess ta’ DB Cargo (ara t-tagsima 4.1.5), li -Germanja u DB Cargo
jenhtieg li jsegwu ghal Zvestimenti u bejgh ta’ assi impenjati ghalihom.
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(549)

(550)

(551)

(552)

(553)

(554)

Madankollu, il-punt 63 tal-Linji Gwida R&R jeskludi l-aspettattivi ta’ profitti futuri mill-ambitu tal-kontribuzzjonijiet
reali. Il-kontribuzzjoni proprja reali u attwali minn DB Cargo identifikata mill-Germanja tinkludi rikavati ta’ EUR
[460-560] miljun mistennija mill-bejgh ta’ assi jew partecipazzjonijiet azzjonarji li jrid isir [...]. Dak l-ammont shih
ta’ rikavati ghadu mhux cert bizzejjed. Fkaz iehor fil-passat ta’ ghajnuna kompatibbli lil kompetitur tal-merkanzija
bil-ferrovija, il-Kummissjoni gieset li l-impenn biex jigu ¢eduti assi jew partecipazzjonijiet azzjonarji matul il-pjan
ta’ ristrutturar, minbarra l-finanzjament mill-kumpanija omm, kien sors validu ta’ kontribuzzjoni proprja attwali
anki jekk ma giex implimentat bis-shih jew kien nieqes minn xerrejja impenjati (**4).

Madankollu, il-Kummissjoni se twarrab b'mod konservattiv mill-valutazzjoni tal-proporzjonalita tal-ghajnuna ghar-
ristrutturar ghal DB Cargo l-ammont ta’ dhul mistenni minn zvestimenti jew bejgh ta’ assi li ghadhom ma gewx
iffirmati u dawk li ghalilhom ma hemmx xerrejja impenjati bizzejjed identifikati ufjew il-prezz tal-bejgh huwa
semplici stima. Ghalhekk, il-kostijiet rilevanti ppjanati li jiggarrbu ghall-istess ammont se jkollhom jigu ffinanzjati
bid-dhul operattiv mistenni mill-operat normali.

Mid-deskrizzjoni tas-sitwazzjoni attwali pprovduta mill-awtoritajiet Germanizi jirrizulta li d-dhul mistenni minn
zvestimenti jew bejgh ta’ assi li huma ffirmati u dak li ghalih hemm offerti vinkolanti minn xerrejja identifikati
jammonta ghal EUR [...], mill-ammont totali mistenni ta’ bejgh ta’ EUR [460-560] miljun (il-premessa 325).
Jenhtieg li dan id-dhul precedenti diga mhallas jew imminenti ghal DB Cargo jitqies bhala kontribuzzjonijiet reali u
attwali mill-benefi¢jarju.

5.4.3.3.1.3. Fatturament tar-ricevibbli mill-HSBC (EUR [100-140] miljun)

[l-fatturament ta’ EUR [100-140] miljun ricevibbli huwa miftiehem minn [...], bank privat maghzul wara process ta’
sejha ghall-offerti bl-ahjar offerta vinkolanti (il-premessa 257(c)(f)). l-fatturament tar-ricevibbli jnagqas u se jnaggas
il-kostijiet mizmuma minn DB Cargo u jtejjeb il-kapital operatorju u I-flussi tal-flus taghha. Minhabba l-provvista
minn rizorsi li ma humiex taht il-kontroll tal-Istat Germaniz, il-fatturament minn [...] huwa sors ta’ kontribuzzjoni
proprja minghajr ghajnuna u effettiva.

5.4.3.3.1.4. Trasferiment u kopertura ta’ pagi tal-persunal u kostijiet ta’ terminazzjoni tal-impjieg (EUR
[100-140] miljun)

I-kostijiet relatati mat-tnaqqis tal-ghadd ta’ persunal ta’ DB Cargo skattat mill-pjan ta’ ristrutturar se jkunu koperti
mill-kontribuzzjoni ta’ DB JobService Gmbh (il-premessa257(c)(f)). It-tnaqgis u l-attribuzzjoni mill-gdid fi hdan
il-grupp DB gew miftichma mill-korpi interni kompetenti ghal ghadd preciz ta’ persunal, sabiex l-involviment ta’ DB
JobService Gmbh ikun ¢ert, definit u kkwantifikat b'mod preciz. Din il-kontribuzzjoni tirrizulta mill-applikazzjoni
ta’ regoli u politiki korporattivi stabbiliti minn gabel ta’ DB AG. Id-decizjoni ta’ DB Cargo li tuza s-servizz hija
decizjoni awtonoma fi hdan il-grupp, li x'aktarx ma tkunx minhabba l-involviment jew l-interferenza tal-Istat fil-
kapacita tieghu ta’ azzjonist ta’ DB AG.

Barra minn hekk, ir-rwol ta’ DB JobService Gmbh bhala fornitur ta’ servizz intern huwa simili ghal dak tal-agenziji ta’
kollokament fis-suq tax-xoghol ghall-attribuzzjoni mill-gdid ta’ persunal li nghata s-sensja. In-natura intragrupp tal-
ambitu, il-forniment u l-valur tas-servizz ipprovdut mhijiex impediment biex jitqies li s-servizz huwa pprovdut fuq
termini tas-suq, kif ikun il-kaz ghal grupp bi sjieda privata ta’ dags u attivitajiet simili. Minn dan isegwi li dan is-sors
ta’ kontribuzzjoni huwa hieles mill-ghajnuna, reali u attwali.

5.4.3.3.1.5. Konkluzjoni

Ir-rizorsi pprovduti mill-benefi¢jarju u mill-azzjonist u I-bank ta’ fatturament tieghu jistghu jitqiesu hielsa minn
kwalunkwe ghajnuna mill-Istat. Dawk il-kontribuzzjonijiet imressqa mill-Germanja effettivament jammontaw ghal
EUR 2291 miljun u jagbzu l-ammont stmat ta’ EUR 1914 miljun ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar u b’hekk
jirrapprezentaw 54 % tal-finanzjament mehtieg ghall-kostijiet tal-pjan. L-ghajnuna hija limitata ghal massimu tat-
telf imgarrab f1-2022, f1-2023 u dak ippjanat ghall-2024, sabiex tibqa’ proporzjonata jekk it-telf reali rregistrat fil-
31 ta’ Dicembru 2024 li jkun ghadu ttrasferit b’applikazzjoni tal-PLTA jkun baqa’ taht l-ammont tal-kontribuzzjoni
proprja minn DB Cargo.

("*%1d-Decizjoni C(2004) 3955 final tat-2 ta’ Marzu 2005, premessi 82—-87 u 186-187.
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(555) Madankollu, dawn il-kontribuzzjonijiet iridu jkunu wkoll reali u attwali, li mhuwiex il-kaz ghall-ammont shih ta’
EUR [460-560] miljun rikavat mistenni minn Zvestimenti ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji jew bejgh ta’ assi matul
il-perjodu ta’ ristrutturar. Anki bis-suppozizzjoni estremament konservattiva li ma jkun hemm l-ebda rikavat mill-
bejgh u l-izvestimenti li DB Cargo trid twettaq matul il-perjodu ta’ ristrutturar li ghalihom ghad ma hemmx xerrejja
impenjati bizzejjed, il-kontribuzzjoni proprja reali ghall-kostijiet mis-sorsi li jifdal ta’ finanzjament minghajr
ghajnuna ggarantit sa issa xorta tkun tammonta ghal 50 % tat-total.

(556) Ghalhekk, ir-rekwizit tal-punt 64 tal-Linji Gwida R&R, li skontu l-kontribuzzjoni proprja mill-benefi¢jarju
normalment se tkun adegwata jekk tammonta ghal 50 % tal-kostijiet tar-ristrutturar u tkun sinifikanti, jigi ssodisfat.

5.4.3.3.2. Kondivizjoni tal-pizijiet

(557) Skont il-punti 65 sa 67 tal-Linji Gwida R&R, I-ghajnuna mill-Istat moghtija fforma li ssahhah il-pozizzjoni ta’ ekwita
tal-benefi¢jarju jista’ jkollha l-effett li tipprotegi lill-azzjonisti u lill-kredituri subordinati mill-konsegwenzi tal-ghazla
taghhom li jinvestu fil-benefi¢jarju, u bhekk tohloq periklu morali u timmina d-dixxiplina tas-suq.
Konsegwentement, jenhtieg li 1-ghajnuna sabiex tkopri t-telf tinghata biss fuq termini li jinvolvu kondivizjoni
adegwata tal-pizijiet mill-investituri ezistenti u l-intervent mill-Istat jenhtieg li jsehh wara li t-telf ikun gie
kkontabilizzat b’'mod shih u attribwit lill-azzjonisti ezistenti u lid-detenturi ta’ dejn subordinat.

(558) Il-kondivizjoni adegwata tal-pizijiet normalment se tfisser li l-azzjonisti ezistenti u, fejn mehtieg il-kredituri
subordinati jridu jassorbu t-telf kollu. Jenhtieg li I-kredituri subordinati jikkontribwixxu ghall-assorbiment tat-telf
jew billi dan jigi mibdul fekwita jew billi jitnaggas il-kapital tal-istrumenti rilevanti. Ghalhekk, jenhtieg li l-intervent
tal-Istat isir biss wara li t-telf ikun gie kkunsidrat u attribwit kollu ghall-azzjonisti ezistenti u ghad-detenturi tad-dejn
subordinat. Fi kwalunkwe kaz, jenhtieg li I-hrug ta’ flus mill-benefi¢jarju lid-detenturi ta’ ekwita jew dejn subordinat
jigi evitat matul il-perjodu ta’ ristrutturar sa fejn ikun legalment possibbli, sakemm dan ma jaffettwax b'mod
sproporzjonat lil dawk li jkunu injettaw ekwita gdida (il-punt 66 tal-Linji Gwida R&R).

(559) Barra minn hekk, il-punt 67 tal-Linji Gwida R&R jipprevedi li kwalunkwe ghajnuna mill-Istat li ssahhah il-pozizzjoni
tal-ekwita tal-benefi¢jarju jenhtieg li tinghata b’termini li jaghtu lill-Istat sehem ragonevoli fil-qligh futur fil-valur tal-
benefi¢jarju, fid-dawl tal-ammont ta’ ekwita tal-Istat injettat meta mqabbel mal-ekwita li jifdal tal-kumpanija wara li
jkun gie kontabilizzat it-telf.

(560) Fdan il-kaz, I-ghajnuna ghar-ristrutturar ma tincentivax periklu morali jew tehid ta’ riskju eccessiv ghall-benefic¢¢ju
tal-azzjonisti jew tal-kredituri tal-benefi¢jarju. Tabilhaqq, ma hemm l-ebda kreditur subordinat li ffinanzja lil DB
Cargo peress li I-finanzjament kollu ta’ DB Cargo gie pprovdut fuq bazi interazjendali direttament mid-dipartiment
tat-Tezor ta’ DB AG. Fdak l-istadju, it-telf ta’ DB Cargo li I-PLTA pprekluda milli jidher kien u se jigi assorbit de facto
ghall-2024 mill-azzjonist uniku DB AG bit-trasferiment ta’ tali telf fl-implimentazzjoni tal-PLTA mill-
31 ta’ Dicembru 2022. Ghalhekk ma hemm l-ebda telf irregistrat biex jigi assorbit minn DB AG jew attribwit lilha.
Ftermini ta’ kontabbilta, it-telf ma jkunx gie rregistrat jew assorbit; madankollu, dan diga jkun gie appoggat de facto
mill-azzjonist uniku ta’ DB Cargo. Bil-konkomitanza tat-trasferiment tat-telf, l-ghajnuna ghar-ristrutturar u
l-wagfien tal-PLTA mill-31 ta’ Dicembru 2024 li jipprevjenu t-trasferiment awtomatiku tal-profitti ta’ DB Cargo lil
DB AG, tali ghajnuna ghat-tishih tal-ekwita tikkonforma mal-punt 66 tal-Linji Gwida R&R.

(561) L-ghajnuna ghar-ristrutturar tikkonforma wkoll mal-punt 67 tal-Linji Gwida R&R minhabba li, meta jitqies it-titjib
fl-ekwita li 1-ghajnuna ggib billi tipprevjeni t-telf nett milli jnaqgasha, il-Germanja, l-uniku azzjonist permezz ta’ DB
AG ta’ DB Cargo, se tisfrutta bis-shih il-benefic¢ji potenzjali kollha tal-azzjonisti derivati mill-vantaggi mistennija
mill-implimentazzjoni tal-Pjan ta’ Ristrutturar u mir-ritorn ta’ DB Cargo ghall-vijabbilta fit-tul. Dan huwa l-kaz
irrispettivament minn jekk iz-zidiet futuri jakkumulawx fil-forma ta’ dividendi futuri jew fil-forma ta’ introjtu nett
mizmum li jzid l-ekwita u l-valur tal-partecipazzjoni azzjonarja indiretta tal-Istat li t-trasferimenti tat-telf zdiedu
mill-2022 u se jkomplu jitjiebu ghall-2024. Minn dan isegwi li, permezz ta’ DB AG, it-termini tal-intervent mill-Istat
jaghtu lill-Germanja sehem ragonevoli fil-gwadanji futuri fil-valur ta’ DB Cargo.
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5.4.3.3.3. Konkluzjoni

Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-ghajnuna ghar-ristrutturar hija proporzjonata u tinvolvi kondivizjoni
xierqa tal-pizijiet.

5.4.3.4. II-principju “tal-ewwel u tal-ahhar darba” u I-limitazzjoni tad-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni

Sabiex jigi zgurat li l-effetti negattivi tal-ghajnuna jkunu limitati sabiex jigu evitati effetti mhux xierqa fuq
il-kompetizzjoni u fuq il-kummer¢ u sabiex jigi zgurat li l-bilan¢ generali jkun pozittiv (***), l-ghajnuna trid tinghata
lill-imprizi fdiffikulta fkonformita mal-principju “tal-ewwel u tal-ahhar darba” li jillimita din l-ghajnuna ghal
perjodu ta’ 10 snin.

[-Kummissjoni tippermetti ghajnuna ghar-ristrutturar b’appogg ghal operazzjoni wahda biss ta’ ristrutturar u
dment, jekk xieraq, li jkunu ghaddew aktar minn 10 snin wara l-ghoti fil-passat ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar jew
wara li I-pjan ta’ ristrutturar ikun intemm jew twaqqaf (**)). II-Kummissjoni tippermetti eccezzjonijiet ghal dik
ir-regola meta l-ghajnuna ghar-ristrutturar issegwi l-ghajnuna ghas-salvatagg bhala parti minn operazzjoni unika ta’
ristrutturar ('¥).

5.4.3.4.1.1. I-prin¢ipju ta’ “tal-ewwel u tal-ahhar darba”

L-ghajnuna ghar-ristrutturar tappogga operazzjoni wahda biss ta' ristrutturar tal-benefi¢jarju. L-awtoritajiet
Germanizi kkonfermaw li I-benefi¢jarju ma bbenefika mill-ebda ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-ristrutturar jew
appogg temporanju ghar-ristrutturar fil-passat u ma jappartjenix ghal grupp akbar ta’ imprizi li setghu réevew tali
ghajnuna. Il-valutazzjoni tal-Kummissjoni tas-sitwazzjoni finanzjarja tal-passat ta’ DB Cargo kif ukoll ir-rekords tal-
Kummissjoni dwar l-ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-ristrutturar tal-passat u dwar l-appogg temporanju ghar-
ristrutturar jikkonfermaw din id-dikjarazzjoni. Ghalhekk, l-ghajnuna ghar-ristrutturar tirrispetta I-principju “tal-
ewwel u tal-ahhar darba”.

Skont il-punt 74 tal-Linji Gwida R&R, il-prin¢ipju “tal-ewwel u tal-ahhar darba” huwa estiz ghall-grupp, fis-sens Ii,
meta grupp kummer¢jali jkun ircieva ghajnuna ghas-salvatagg, ghajnuna ghar-ristrutturar jew appogg temporanju
ghar-ristrutturar, il-Kummissjoni normalment ma tippermettix aktar ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-ristrutturar
lill-grupp innifsu jew lil xi wahda mill-entitajiet li jappartjenu ghall-grupp sakemm ma jkunux ghaddew 10 snin
minn meta tkun inghatat l-ghajnuna jew minn meta jintemm il-perjodu ta’ ristrutturar jew ma tkunx twaqgfet
l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar, skont liema jkun sehh l-ahhar. Barra minn hekk, l-Istati Membri jridu
juru li, meta entita li tappartjeni ghal grupp kummercjali tkun irceviet ghajnuna ghas-salvatagg, ghajnuna ghar-
ristrutturar jew appogg temporanju ghar-ristrutturar, madankollu I-grupp kollu kif ukoll l-entitajiet I-ohra tal-grupp
jibqghu eligibbli ghall-ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-ristrutturar, l-ebda ghajnuna mhi se tghaddi mill-grupp jew
minn entitajiet ohra tal-grupp lill-benefi¢jarju precedenti tal-ghajnuna.

Fir-rigward tal-grupp DB, l-awtoritajiet Germanizi kkonfermaw li I-kumpanija omm tal-benefi¢jarju u l-kumpaniji
assodjati taghha ma bbenefikaw mill-ebda ghajnuna ghas-salvatagg jew ghajnuna ghar-ristrutturar jew appogg
temporanju ghar-ristrutturar fil-passat. Ir-rekords tal-Kummissjoni dwar l-ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-
ristrutturar tal-passat u dwar l-appogg temporanju ghar-ristrutturar jikkonfermaw din id-dikjarazzjoni. Ghalhekk,
l-ghajnuna ghas-salvatagg tirrispetta l-principju “tal-ewwel u tal-ahhar darba”.

5.4.3.4.1.2. Limitazzjoni tad-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni

Skont il-punt 76 u s-segwitu tal-Linji Gwida R&R, meta tinghata l-ghajnuna ghar-ristrutturar, iridu jittiehdu mizuri
biex jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni, sabiex l-effetti negattivi fuq il-kundizzjonijiet tal-kummer¢ jigu
minimizzati kemm jista’ jkun u l-effetti pozittivi jeghlbu kwalunkwe effett negattiv. Kif spjegat fil-punti 87 sa 93 tal-
Linji Gwida R&R, jenhtieg li I-mizuri tal-kompetizzjoni jigu kkalibrati u stabbiliti fi proporzjon mal-effetti distorsivi
tal-ghajnuna. B'mod partikolari, il-fatturi rilevanti huma d-daqs u n-natura tal-ghajnuna u l-kundizzjonijiet u
¢-¢irkostanzi li fihom tinghata, il-grad tal-kontribuzzjoni proprja u l-kondivizjoni tal-pizijiet kif ukoll id-dags u
l-importanza relattiva ta’ DB Cargo fis-suq u l-karatteristi¢i tas-suq ikkoncernat. Barra minn hekk, jenhtieg li
l-mizuri li jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni ma jikkompromettux il-prospetti tar-ritorn ghall-vijabbilta,
u jenhtieg li lanqas ma jsiru ghad-detriment tal-konsumaturi u tal-kompetizzjoni.

(**) Il-punt 38(f) tal-Linji Gwida R&R.
(**%) l-punti 70 u 71 tal-Linji Gwida R&R.
() Il-punt 72(a) tal-Linji Gwida R&R.
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(569) Fl-ahhar nett, il-punt 122 tal-Linji Gwida R&R ifakkar li I-benefi¢jarju jrid jimplimenta bis-shih il-pjan ta’ ristrutturar
u jrid iwettaq kwalunkwe obbligu iehor stabbilit fid-decizjoni tal-Kummissjoni li tawtorizza I-ghajnuna. Kif stabbilit
fid-dettall fit-taqsima 4.1.5, il-Germanja timpenja ruhha li DB Cargo se timplimenta l-mizuri li gejjin i jillimitaw
id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni li se japplikaw [...]: (i) il-bejgh ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji (kif deskritt fit-
tagsima 4.1.5.1.2) (i) il-projbizzjoni fuq ir-reklamar ta’ ghajnuna mill-Istat ricevuta (ara l-premessa 301), (i)
il-projbizzjoni fuq l-akkwizizzjonijiet (ara t-tagsima 4.1.5.1.1), (iv) l-impenn li jigu esternalizzati certi volumi ta’
produzzjoni (ara t-tagsima 4.1.5.2), (v) l-impenn li jigu limitati I-volumi tal-produzzjoni ta’ DB Cargo (ara t-tagsima
4.1.5.3), u (vi) il-bejgh ta’ lokomottivi (ara t-taqsima 4.1.5.4). Ghalhekk, jenhtieg li DB Cargo, fuq inizjattiva taghha
stess, timplimenta l-mizuri kkoncernati b'mod diligenti u f'waqtu.

(570) Il-valutazzjoni tal-kalibrazzjoni xierqa ta’ dawn il-mizuri ghandha tqis l-impatt fuq il-kompetizzjoni tal-ghajnuna
ghar-ristrutturar lil DB Cargo fid-dawl tal-grad ta’ kontribuzzjoni proprja u l-kondivizjoni tal-pizijiet miksuba f'dan
il-kaz. Fir-rigward tal-kontribuzzjoni proprja, in-natura u l-ammont tad-diversi sorsi u strumenti jappoggaw
il-konkluzjoni li l-ghajnuna hija proporzjonata, filwaqt li juru I-fiducja tal-azzjonist prezenti fil-kontinwazzjoni tal-
operazzjonijiet ta’ DB Cargo, soggett ghar-ristrutturar taghha. Barra minn hekk, hija zgurata kondivizjoni xierqa tal-
pizijiet, peress li l-azzjonist ezistenti kien ged jassorbi t-telf ta’ DB Cargo (inkluz permezz tal-mizura ta’ ghajnuna),
DB Cargo ma ghandha l-ebda dejn subordinat u l-Istat huwa intitolat, permezz ta’ DB AG, li jircievi sehem
ragonevoli fil-qligh futur tal-valur ta’ DB Cargo.

(571) Fir-rigward tad-dags u n-natura tal-ghajnuna (il-punt 88 tal-Linji Gwida R&R), il-Kummissjoni tosserva li t-telf
ittrasferit taht il-PLTA mill-2022 jammonta ghal madwar EUR 1 914 miljun (ara Tabella ). Anki jekk b’kollox ikun
imdaqgas, u jammonta ghal [...] tad-dhul annwali mistenni ta” DB Cargo fl-2024 (ara t-Tabella 21 fil-
premessa 282), meta jitqabbel it-telf ittrasferit kull sena separatament mad-dhul annwali ta’ dik is-sena (it-Tabella 21
fil-premessa 282) jew mal-assi totali (it-Tabella 22), is-sinifikat taghhom jonqos: rispettivament [...]% tad-dhul
f1-2022, [...]1% f1-2023, u [...]1% f1-2024, kif ukoll [...]% tal-assi totali fI-2022, [...]% f1-2023 u [...]% {1-2024. Meta
jitqies ukoll is-sehem tal-merkanzija bil-ferrovija fis-suq totali tal-merkanzija fil-Germanja (Tabella 31) jew sahansitra
d-dimensjoni tas-suq tal-merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja, stmat li jiggenera madwar EUR 6,3 biljun fi dhul
f1-2022 u li ged jikber meta mqabbel mal-2021 (kif muri fIllustrazzjoni 10), l-ammont ta’ ghajnuna ma jidhirx
eccessiv.

Mustrazzjoni 10

Zvilupp tad-dhul fis-suq ferrovjarju Germaniz f'biljuni ta’ EUR (merkanzija bil-ferrovija bil-griz/fil-quécata
tal-kolonni)
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Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eizenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Sors:  L-Agenzija Federali tan-Networks (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023,
Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), accessat l-ahhar f1-10 ta’ Ottubru 2024).
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(572) I-Kummissjoni tinnota li DB Cargo tipprovdi madwar 8,5 % tas-servizzi tat-trasport tal-merkanzija pprovduti fil-
Germanja (2022, relattivament stabbli bi proporzjonijiet simili ta’ madwar 10 % jew ingas fis-snin precedenti).
Ghall-attivita ekonomika aktar ristretta tal-merkanzija bil-ferrovija, is-sehem mis-suq taghha fil-Germanja ghas-
segmenti kollha tat-trasport ikkombinat bit-triq/bil-ferrovija tal-SWL u tat-tren blokka mehuda flimkien, huwa
aktar sinifikanti ghal madwar 43 % {1-2022. Madankollu, is-sehem ta’ DB Cargo ghall-attivita tal-merkanzija bil-
ferrovija kien qed jonqos kontinwament, u fornituri ohra ta’ servizzi kienu qed jiksbu ishma akbar (il-premessa 26).
Barra minn hekk, meta wiehed igis ambitu geografiku usa’ tal-attivitajiet tal-merkanzija bil-ferrovija fis-suq intern,
DB Cargo tipprovdi servizzi tal-merkanzija fghadd ta’ Stati Membri ohra, filwaqt li Zzomm ishma mis-suq ta’ bejn
[...]% u [...]% fdawk il-pajjizi. Madankollu, b’kollox, kif muri flllustrazzjoni 2 DB Cargo ghandha sehem mis-suq
ta’ madwar 22 %, li kien ged jonqos b’'mod kostanti matul dawn l-ahhar snin u b’hekk naqqas il-pozizzjoni fis-suq
ta’ DB Cargo. Barra minn hekk, minbarra I-Germanja, DB Cargo tilhaq biss ishma sinifikanti mis-suq fzewg Stati
Membri ohra, jigifieri [...] (ara l-premessi 26 u 27, u Tabella 2 u 12). Meta jitqiesu s-segmenti tan-negozju differenti
(trasport ikkombinat bit-triq/bil-ferrovija tal-SWL u tat-tren blokka), DB Cargo ghandha pozizzjoni kwazi
monopolistika fis-suq tal-SWL fil-Germanja, filwaqt li ghandha ishma sinifikanti mis-suq bejn [...]% u [...]% fis-
segmenti tat-Tren Blokka u tat-Trasport Ikkombinat (ara t-Tabella 3). Fil-fatt, skont rapport mill-Agenzija Federali
tan-Networks, DB Cargo kellha biss 39,3 % tas-suq totali relattivament diversifikat tal-merkanzija bil-ferrovija fil-
Germanja f1-2023, li b’hekk jinkludi wkoll is-segment tal-SWL, li fih il-bi¢¢a 1-kbira tal-ghadd kbir hafna ta’ fornituri
tal-merkanzija bil-ferrovija mhumiex attivi (Tabella 3).

Mustrazzjoni 11

Is-suq tal-merkanzija bil-ferrovija fil-Germanja f1-2023
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Eigentiimer oder mitje< 1 EVLU 17; 0,9%
Konzernzugehirighait Mrd. tkm:... i
sind zusammengefasst . EVU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Sors:  L-Agenzija Federali tan-Networks (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung
Berichtsjahr 2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de),
aicessat l-ahhar fl-10 ta’ Ottubru 2024).

(573) Filwaqt li tqis id-daqs u n-natura tal-ghajnuna, il-grad tal-kontribuzzjoni proprja u l-kondivizjoni tal-pizijiet, u
l-pozizzjoni fis-suq ta’ DB Cargo (ara I-premessi 570 sa 572), il-Kummissjoni se tivvaluta l-adegwatezza tal-mizuri li
jillimitaw id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni mressqa mill-Germanja.
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5.4.3.4.1.2.1. Mizuri strutturali

1I-bejgh ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji

(574) Il-bejgh tal-partecipazzjonijiet azzjonarji deskritt fil-premessa 305 et seq. jikkoncerna l-izvestiment ta’ interessi
kummer¢jali fuq bazi ta’ negozju avvjat fnegozji vijabbli. B'mod partikolari, l-izvestimenti fi [...] jikkon¢ernaw
lizvestiment ta’ sussidjarji kkontrollati indirettament minn DB Cargo (ara l-premessa 324). Kif muri mill-Germanja,
il-kumpaniji storikament kienu qed jaghmlu profitt (ara Tabella 30) u b’hekk il-hrug ta’ DB Cargo Group kien jiftah
immedjatament opportunitajiet godda ghall-kompetituri, kif muri mill-interess li diga wrew ix-xerrejja potenzjali
(ara l-premessa 325). l-Kummissjoni tinnota li l-izvestimenti jikkon¢ernaw mhux biss il-Germanja ([...]) izda wkoll
il-[...], fejn DB Cargo Group ghandu sehem mis-suq sinifikanti.

(575) Barra minn hekk, l-izvestiment ta’ aktar minn [...] jikkoncerna storikament negozji bi skop ta’ gligh, kif muri fit-
Tabella.

(576) Fir-rigward tal-izvestimenti fuq [...], ghadu ghaddej process ta’ diligenza dovuta (ara l-premessa 325(c)), u ghalhekk
l-interess fdawk l-assi juri l-opportunitajiet potenzjali ghall-kompetituri ta’ DB Cargo Group. Barra minn hekk, dan
l-izvestiment jikkoncerna negozji vijabbli, ghalkemm [...] fil-fatt iggeneraw telf f1-2023.

(577) Barra minn hekk, jekk l-impenn ma jigix implimentat bis-shih sal-31 ta’ Dicembru 2026, se tkun il-Kummissjoni li
tivvaluta li l-alternattivi stabbiliti jkunu ta’ dags u impatt komparabbli.

1I-bejgh ta’ lokomottivi

(578) Minbarra l-bejgh ta’ partecipazzjonijiet azzjonarji, DB Cargo, kif deskritt fil-premessa 318, qed tippjana wkoll li ¢cedi
ghadd sinifikanti ta’ lokomottivi. Il-bejgh tal-lokomottivi jikkoncerna massimu ta’ [...] lokomottivi, li huwa
konsiderevoli.

(579) Fdan ir-rigward, l-izvestiment tal-lokomottivi jnaqqas il-kapacita u l-abbilta ta’ DB Cargo li tipprovdi servizzi tal-
merkanzija u ghalhekk ghandha impatt negattiv fuq il-kompetittivita ta’ DB Cargo. Barra minn hekk, il-lokomottivi
se jinbieghu lil kompetituri u b’hekk tizdied il-kompetittivita taghhom meta mqabbla ma’ DB Cargo. Fl-ahhar nett,
il-Kummissjoni tinnota wkoll li l-lokomottivi kkoncernati jintuzaw fis-segmenti tat-tren blokka u tat-trasport
ikkombinat, iz-zewg segmenti li fihom DB Cargo tiffac¢ja kompetizzjoni aktar intensa.

(580) L-implimentazzjoni ppjanata u d-dhul gradwali ta’ din il-mizura kif impenjata li taghmel il-Germanja ma jimminawx
valutazzjoni pozittiva tal-effettivita taghha. B'mod partikolari, huma pprovduti salvagwardji fis-sens li DB Cargo
mhijiex sfurzata titlef aktar minn [...]% tal-valur tas-suq tal-lokomottivi minhabba l-obbligu taghha li tbighhom sal-
iskeda ta’ zmien preskritta sal-2026. Il-bejgh furzat taht il-valur tas-suq inaqqas bla bzonn min-naha tieghu r-rizorsi
proprji ta’ DB Cargo disponibbli u li jkunu siewja, b'mod partikolari, fxenarju pessimistiku kif muri. Barra minn
hekk, jekk il-bejgh ta’ lokomottivi ma jigix implimentat bis-shih sa dak iz-zmien, se tkun il-Kummissjoni li tivvaluta
li l-alternattivi stabbiliti jkunu ta’ dags u impatt komparabbli.

5.4.3.4.1.2.2.  Mizuri ta’ mgiba

Limitu tal-volumi tal-produzzjoni

(581) Kif deskritt fil-premessa 317, DB Cargo mhux se tagbez certi volumi tal-produzzjoni. [I-Kummissjoni tinnota li dan
l-impenn sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar fil-31 ta’ Dicembru 2026 fil-fatt jirrizulta fi tnaqqis fil-volumi tal-
produzzjoni ta’ madwar [...]% meta mqabbel mal-output tas-servizzi ta’ DB Cargo fornuti f1-2022. Dan it-tnaqqis
fil-produzzjoni fiz-zona geografika fejn DB Cargo hija l-aktar attiva huwa sinifikanti ftermini assoluti u a fortiori
ftermini relattivi. Tabilhaqq DB Cargo tistenna suq li qed jikber fis-snin li gejjin (ara l-premessa 279). Fix-xenarju
mistenni tad-domanda tas-suq li qed tikber, il-limitu tal-volum ta’ DB Cargo se jnagqas ukoll b'mod aktar sinifikanti
l-prezenza fis-suq ta’ DB Cargo milli b'domanda stagnata jew li qed tonqos. Tali tnaqgis fil-volumi x'aktarx li
jipproduci effetti tardivi lil hinn minn tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar, li jzid jew jaccellera t-tnaqqis annwali
osservat u regolari tas-sehem ta’ DB Cargo fit-total tas-servizzi tal-merkanzija bil-ferrovija pprovduti fil-Germanja.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Esternalizzazzjoni tal-volumi tal-produzzjoni

Minbarra I-limitu tal-volum, DB Cargo se testernalizza wkoll il-produzzjoni lil operaturi terzi (ara I-premessa 314).
Filwaqt li din il-mizura fiha nnifisha ma taffettwax il-prezenza fis-suq ta’ DB Cargo ftermini nominali, peress li
l-produzzjoni tigi esternalizzata biss b’DB Cargo li tkun ghadha zZzomm il-kuntratti mal-klijenti, xorta se tipprovdi
lill-kompetituri b’'opportunitajiet biex jespandu n-negozju attwali taghhom u jzidu I-kompetizzjoni fil-futur. Dan
minhabba li l-esternalizzazzjoni se jkollha effett negattiv fuq l-uzu tal-kapacita ta’ DB Cargo, jekk il-kapacita ma
titnaqqasx. Barra minn hekk, minbarra d-dhul addizzjonali mis-servizzi pprovduti, jistghu jinholqu opportunitajiet
ghall-kompetituri li jahdmu bil-kuntratti ta’ esternalizzazzjoni meta I-klijenti jkunu ssodisfati bis-servizzi pprovduti.

Projbizzjoni fugq ir-reklamar u projbizzjoni fug I-akkwisti

Barra minn hekk, it-tkabbir tan-negozju ta’ DB Cargo se jigi mfixkel ukoll mill-projbizzjoni fuq l-akkwisti, li timponi
fuq il-kumpanija li zZzomm lura milli takkwista ishma fi kwalunkwe kumpanija matul il-perjodu ta’ ristrutturar, hlief
fejn mehtieg biex tigi zgurata l-vijabbilta fit-tul ta’ DB Cargo (il-premessa 302). l-Germanja ma pprezentat l-ebda
akkwizizzjoni ppjanata li tissodisfa l-kundizzjoni li tkun indispensabbli fdan l-istadju. Kwalunkwe akkwizizzjoni
megjusa mill-Germanja bhala indispensabbli biex tigi zgurata l-vijabbilta fit-tul ta’ DB Cargo fil-futur se jkollha tigi
nnotifikata lill-Kummissjoni u debitament motivata, filwaqt li toqghod lura milli timplimentaha sakemm
il-Kummissjoni tikkonferma li l-akkwist huwa mehtieg biex tigi appoggata l-vijabbilta fit-tul ta’ DB Cargo.

Minhabba li DB Cargo se tnagqas l-output taghha, testernalizza s-servizzi u tkun limitata aktar fir-rigward tat-tkabbir
permezz ta’ akkwizizzjonijiet esterni ta’ kompetituri jew fornituri ta’ prodotti jew servizzi komplementari ghal
taghha stess sa tmiem il-pjan ta’ ristrutturar, il-mizuri tal-kompetizzjoni jizguraw li DB Cargo ma tergax tikseb
sehem mis-suq permezz ta’ akkwizizzjonijiet, tiehu kwalunkwe riskju mhux mehtieg u tiffoka r-rizorsi fuq it-tlestija
tar-ristrutturar taghha. Ghalhekk, DB Cargo, ghall-kuntrarju tal-kompetituri, mhux se tkun tista’ tespandi permezz
ta’ akkwizizzjonijiet, li indirettament ikunu possibbli permezz tal-ghajnuna ghar-ristrutturar.

Fl-ahhar nett, DB Cargo se toqghod lura wkoll milli tippubbli¢izza I-ghajnuna mill-Istat bhala vantagg kompetittiv
meta tikkummercjalizza prodotti u servizzi (il-premessa 301).

Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li l-mizuri biex jigu limitati d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni proposti mill-
Germanja huma xierqa biex jitnaqqsu l-effetti negattivi tal-ghajnuna ghar-ristrutturar.

5.4.3.5. Ghajnuna moghtija lil DB Cargo jew lis-sussidjarji taghha matul il-perjodu ta’ ristrutturar.

Skont il-punti 127 sa 130 tal-Linji Gwida R&R, l-ghoti ta’ kwalunkwe ghajnuna ohra matul il-perjodu ta’ ristrutturar,
anki skont skema li diga giet awtorizzata, jista’ jinfluwenza l-evalwazzjoni tal-Kummissjoni dwar il-portata
necessarja tal-mizuri biex jigu limitati d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni. Jehtieg li 1-Kummissjoni tqgis din
l-ghajnuna meta tivvaluta l-ghajnuna ghar-ristrutturar, u jehtieg li tizgura li tali ghajnuna ohra ma tevitax
ir-rekwiziti tal-Linji Gwida R&R.

1l-Germanja indikat l-ghajnuna li tinghata jew li hija ppjanata lill-benefi¢jarju matul il-perjodu ta’ ristrutturar, filwaqt
li infurmat li DB Cargo tircievi jew hija mistennija li tir¢ievi ghajnuna sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar taht 29
skema fis-sehh mill-2019, kemm jekk ta’ applikazzjoni generali ghas-settur ferrovjarju jew specifika ghall-
merkanzija bil-ferrovija minn 12-il Stat Membru, jigifieri Franza, l-Italja, 1-Awstrija, in-Netherlands, I-Izvezja,
il-Belgju, i¢-Cekja, il-Germanja, il-Polonja, 1-Ungerija, Spanja u d-Danimarka. L-ammonti attwali jew mistennija
huma ta’ EUR 337,7 miljun (2023), EUR 340 miljun (2024), EUR 502,9 miljun (2025) u EUR 502,5 miljun (2026).
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(589) I-Kummissjoni hija sodisfatta li l-ghajnuna individwali pprovduta jew ippjanata mit-12-il Stat Membru favur
il-benefi¢jarju hija relatata, b'mod partikolari, mat-tnaqqis tal-kostijiet tal-energija jew l-imposti tal-access ghall-
binarji jew l-appogg ghall-merkanzija bil-ferrovija li huwa generalment disponibbli ghal fornituri ohra ta’ servizzi
tat-trasport tal-merkanzija, ghalkemm eskluz it-trasport bit-trig. Ghajnuna individwali bhal din la tammonta de iure
u lanqas de facto ghal ghajnuna ad hoc. Minhabba d-disinn u l-isfond storiku tal-istrument ta’ ghajnuna ghar-
ristrutturar fil-forma ta’ PLTA kif ukoll il-kronologija u d-diversita geografika tal-iskemi inkwistjoni, ma jidhirx li
l-ghajnuna individwali inkwistjoni moghtija jew prevista minn tant Stati Membri differenti ghandha I-ghan jew
l-effett li tevita r-rekwiziti tal-Linji Gwida R&R, b'mod partikolari, billi tnaqgas artifi¢jalment l-ammont ta’ ghajnuna
ghar-ristrutturar li tappogga l-pjan. Ghalhekk, fi¢c-cirkostanzi ta’ dan il-kaz, ma huwiex xieraq li jigi kkunsidrat li
mizuri addizzjonali li jnaqgsu d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni fl-Istati Membri kkoncernati huma xierga.

(590) Kif innotat fit-tagsima 5.4.2.1, id-dekarbonizzazzjoni tat-trasport tal-merkanzija hija ta’ importanza kbira ghall-Patt
Ekologiku tal-Unjoni u s-servizzi li tipprovdi DB Cargo ghandhom zvantaggi intrinsici tal-kostijiet meta mqgabbla ma’
dawk tat-trasport bit-triq bit-trakkijiet. 1d-29 skema inkwistjoni jindirizzaw parzjalment dawk l-izvantaggi tal-
kostijiet u fil-prin¢ipju huma disponibbli ghall-operaturi tal-merkanzija bil-ferrovija li jissodisfaw il-kundizzjonijiet
ta’ eligibbilta mehtiega. Fdan ir-rigward, DB Cargo se Zzomm pozizzjoni ta’ ekwita solida matul il-pjan ta’
ristrutturar u, dment li tabilhaqq tali pjan jigi implimentat kif xieraq u fwaqtu, il-Kummissjoni ma tqajjem l-ebda
oggezzjoni li DB Cargo tkompli tibbenefika mill-iskemi inkwistjoni, minghajr pregudizzju ghall-konformita mal-
kundizzjonijiet rilevanti fihom, li se jkun fidejn l-Istati Membri kkoncernati biex jivvalutaw.

(591) I-Kummissjoni titlob lill-Germanja, fkonformita mal-punt 130 tal-Linji Gwida R&R, biex tinforma dwar kwalunkwe
ghajnuna futura lill-benefi¢jarju li ghandha tinghata matul il-perjodu ta’ ristrutturar, inkluz ghajnuna moghtija
fkonformita ma’ skema approvata, flimkien mal-ghajnuna individwali li I-Germanja infurmat lill-Kummissjoni
dwarha kif imsemmi fil-premessa 588.

5.4.3.6. Trasparenza

(592) Skont il-punt 38(g) tal-Linji Gwida R&R, l-Istati Membri, il-Kummissjoni, l-operaturi ekonomici u l-pubbliku jrid
ikollhom access facli ghall-atti rilevanti u ghall-informazzjoni pertinenti kollha dwar l-ghajnuna moghtija. Dan
ifisser li -Germanja trid tirrispetta d-dispozizzjonijiet dwar it-trasparenza stabbiliti fil-punt 96 tal-Linji Gwida R&R.
Il-Kummissjoni tinnota li I-Germanja timpenja ruhha li tirrispetta dawk l-obbligi. L-informazzjoni rilevanti se tkun
disponibbli fuq is-sit web li gej:

https:/[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) I-Kummissjoni tqis li huwa mehtieg li 1-Germanja tipprovdi rapporti regolari dwar l-implimentazzjoni tal-pjan ta’
ristrutturar kull 6 xhur mid-data tal-adozzjoni ta’ din id-Decizjoni sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar. Dawn
ir-rapporti se jispecifikaw, b’'mod partikolari, id-dati u l-ammonti tal-izvestiment attwali tal-finanzjament impenjat
kemm bhala ghajnuna ghar-ristrutturar kif ukoll bhala kontribuzzjonijiet proprji, kwalunkwe ghajnuna futura
ppjanata lill-benefi¢jarju jew lis-sussidjarji tieghu inkluz taht skemi approvati, l-istat ta’ implimentazzjoni tal-mizuri
li jnaggsu d-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni, kwalunkwe devjazzjoni mit-trajettorji finanzjarji jew operazzjonali tal-
pjan ta’ ristrutturar, it-trazzin tal-kostijiet u t-tnaqgqjs fil-kostijiet u l-qligh miksuba mill-mizuri ta’ ristrutturar, u, fejn
xieraq, il-mizuri korrettivi previsti jew mehuda mill-Germanja, minn DB AG jew mill-benefi¢jarju fil-kamp ta’
applikazzjoni ta’ kompetenza rispettiv taghhom. L-obbligu tal-Germanja li tipprovdi rapporti bhal dawn huwa
stabbilit fl-Artikolu 4 ta’ din id-Decizjoni.

(594) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tfakkar lill-Germanja fl-obbligu taghha li tissottometti rapporti annwali lill-
Kummissjoni, fkonformita mal-punt 131 tal-Linji Gwida R&R u li tirrapporta dwar kwalunkwe ghajnuna moghtija
lil DB Cargo jew lis-sussidjarji taghha fis-suq intern matul il-perjodu ta’ ristrutturar, inkluz ghajnuna moghtija
fkonformita ma’ skema approvata fkonformita mal-punt 129 tal-Linji Gwida R&R.

5.4.4. Ibbilandjar tal-effetti pozittivi u negattivi

(595) Mizura ta’ ghajnuna mill-Istat imfassla bir-reqqa trid tizgura li I-bilan¢ generali tal-effetti tal-mizura jkun pozittiv billi
tevita milli taffettwa b’mod negattiv il-kundizzjonijiet tal-kummerc sa punt li jmur kontra l-interess komuni.
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(596) Fil-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni stabbiliet il-kriterji li hija tezamina meta tivvaluta l-kompatibbilta tal-ghajnuna
ghar-ristrutturar mas-suq intern, filwaqt li tizgura li l-izvilupp tal-attivita ekonomika inkwistjoni ma jaffettwax hazin
il-kundizzjonijiet tal- kummerc¢ sa punt li jmur kontra l-interess komuni. Kif spjegat fis-sottotagsimiet 5.4.3.1,
5.4.3.2 u 5.4.3.3, l-ghajnuna ghar-ristrutturar ghandha effett ta’ incentiv, hija mehtiega, xierqa u proporzjonata.
Barra minn hekk, hemm bizzejjed salvagwardji fis-sehh biex jigu limitati d-distorsjonijiet ghall-kompetizzjoni,
inkluz it-trasparenza (is-subtaqsimiet 5.4.3.4 u 5.4.3.6) u mizuri adegwati ta’ kompetizzjoni li jnaggsu l-effetti
negattivi tal-ghajnuna ghar-ristrutturar (is-subtaqsima 5.4.3.4).

(597) Konsegwentement, l-impatt pozittiv tal-ghajnuna ghar-ristrutturar fuq l-izvilupp tal-attivita ekonomika inkwistjoni
jisboq l-effetti negattivi potenzjali fuq il-kompetizzjoni u I-kummer¢, li ghalhekk mhumiex affettwati b’mod negattiv
sa punt li jmur kontra l-interess komuni.

6. KONKLUZJONI

(598) Il-Kummissjoni ssib li -Germanja implimentat b'mod illegali I-ghajnuna inkwistjoni bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-
TFUE. Madankollu, fid-dawl tas-sejbiet ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-ghajnuna ghar-ristrutturar
tissodisfa l-kundizzjonijiet ta’ kompatibbilta mas-suq intern stabbiliti fil-Linji Gwida R&R, dment li DB Cargo
timplimenta bis-shih il-mizuri previsti fil-pjan ta’ ristrutturar ufjew li timpenja ruhha ghalihom il-Germanja.
L-ghajnuna tiffacilita l-izvilupp ta’ attivita ekonomika u ma taffettwax b'mod negattiv il-kundizzjonijiet tal-kummer¢
sa punt li jmur kontra l-interess komuni. Ghalhekk, l-ghajnuna hija kompatibbli mas-suq intern skont
l-Artikolu 107(3), il-punt (c), tat-TFUE.

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

[l-mizuri li jikkonsistu fil-forniment ta’ servizzi intragrupp ta’ Deutsche Bahn lil DB Cargo AG, il-forniment ta’ finanzjament
ta’ self minn Deutsche Bahn Treasury lil DB Cargo AG, il-kopertura parzjali tar-remunerazzjoni tal-impjegati tac-civil
impjegati minn DB Cargo AG u t-trasferiment tat-telf annwali ta’ DB Cargo AG sal-31 ta’ Dicembru 2021 skont il-ftehim
ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf bejn Deutsche Bahn AG u DB Cargo AG konkluz fil-25 ta’ Ottubru 2012, kif estiz, ma
jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea
(“TFUE").

Artikolu 2

1.  It-trasferiment tat-telf annwali ta” DB Cargo AG lil Deutsche Bahn AG ghall-perjodu bejn I-1 ta’ Jannar 2022 u
1-31 ta’ Dicembru 2024, skont il-ftehim ta’ trasferiment tal-profitt u t-telf bejn Deutsche Bahn AG u DB Cargo AG konkluz
fil-25 ta’ Ottubru 2012, kif estiz, jikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. L-ghajnuna
nghatat bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-TFUE.

2. L-ghajnuna msemmija fil-paragrafu 1 hija kompatibbli mas-suq intern skont it-tifsira tal-Artikolu 107(3), il-punt (c)
tat-TFUE, soggetta ghall-kundizzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 3 ta’ din id-Decizjoni u ghall-obbligi stabbiliti fl-Artikolu 4 ta’
din id-Decizjoni.

Artikolu 3

Il-Germanja ghandha tizgura li DB Cargo AG jew Deutsche Bahn AG skont il-kaz, fl-iskedi ta’ zmien inkluzi fil-pjan ta’
ristrutturar jew, kif xierag, sa mhux aktar tard minn tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar fil-31 ta’ Dicembru 2026,
jimplimentaw bis-shih il-mizuri inkluzi fil-pjan ta’ ristrutturar ta’ DB Cargo AG kif ukoll il-mizuri relatati li jillimitaw
id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni.
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Artikolu 4

Il-Germanja ghandha tinforma lill-Kummissjoni, fi zmien xahrejn min-notifika ta’ din id-Decizjoni, bil-mizuri previsti jew
mehuda biex tikkonforma maghha.

Minn hemm il quddiem, il-Germanja ghandha tipprovdi lill-Kummissjoni b’rapporti regolari dwar l-implimentazzjoni tal-
pjan ta’ ristrutturar kull 6 xhur sa tmiem il-perjodu ta’ ristrutturar fil-31 ta’ Dicembru 2026. Jenhtieg li dawn ir-rapporti
jispecifikaw, b'mod partikolari, id-dati tal-izborz attwali tal-finanzjament impenjat bhala kontribuzzjoni proprja tal-
benefi¢jarju, kwalunkwe ghajnuna futura ppjanata ghal DB Cargo AG jew is-sussidjarji taghha, inkluz taht skemi
approvati, l-istat ta’ avvanz fl-issodisfar tal-kundizzjonijiet stabbiliti fdin id-Decizjoni, kwalunkwe devjazzjoni mit-
trajettorji finanzjarji jew operazzjonali tal-pjan ta’ ristrutturar, it-trazzin tal-kostijiet u t-tnaqqis fil-kostijiet u z-zieda fil-
qligh miksub mill-mizuri ta’ ristrutturar operazzjonali, u l-mizuri korrettivi previsti jew mehuda mill-Germanja jew, fejn
xieraq, minn DB Cargo AG jew Deutsche Bahn AG skont il-kaz.

Artikolu 5

Din id-De¢izjoni hija indirizzata li-Repubblika Federali tal-Germanja.

Maghmul fi Brussell, id-29 ta’ Novembru 2024.

Ghall-Kummissjoni
Margrethe VESTAGER
Vici President Ezekuttiv
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