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KOMISIJAS LEMUMS (ES) 2025/1167
(2024. gada 29. novembris)
par valsts atbalstu SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC), ko Vacija istenojusi DB Cargo laba
(izzinots ar dokumenta numuru C(2024) 8610)

(Autentisks ir tikai teksts anglu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

EIROPAS KOMISIJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo ipasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,
nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo Ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

nemot véra lémumu, ar kuru Komisija noléma sakt Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 108. panta 2. punkta paredzéto
procediiru attieciba uz pasakumiem, kas noteikti lieta SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) (!),

péc aicindjuma ieinteresétajam pusém iesniegt savas piezimes saskana ar iepriek§ minétajiem noteikumiem (%) un nemot
vera to piezimes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Komisija 2018. gada 19. aprili sanéma siidzibu par iesp&jamu valsts atbalstu, kas pieskirts DB Cargo Aktiengesellschaft
(“DB Cargo”) ().

(2)  Ar2022.gada 31.janvara véstuli (“lémums par procediiras saksanu”) péc tam, kad stidzibas iesniedzgjs un Vacija bija
iesniegusi dazadus taja aprakstitos informacijas kopumus, it ipasi péc stidzibas nosiitiSanas ar pirmo informacijas
pieprasijumu 2018. gada 20. septembri, Komisija informéja Vaciju, ka ta ir nolémusi sakt Liguma par Eiropas
Savienibas darbibu (LESD) 108. panta 2. punktd paredzéto procediru attieciba uz Cetriem pasakumiem, kas
pieskirti par labu DB Cargo.

(3)  Lémums par procediras sakSanu 2022. gada 19. augusta tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja VeéstnesT (*).
Komisija aicinaja Vacijas iestades un ieinteresétas personas viena ménesa laika iesniegt piezimes par lémumu par
procediras saksanu.

(4)  Vacijas iestades 2022. gada 21. aprila véstulé iesniedza Komisijai savus apsvérumus par lémumu par procediiras
saksanu. Turklat Vacija 2023. gada 17. maija, 8. junija, 25. jilija, 28. augusta, 26. septembri un 23. oktobrT nosiitija
papildu apsvérumus un informaciju. Vacija 2024. gada 13. marta, 10. janija un 1. julija iesniedza papildu
informaciju.

(") Komisijas Lémums C(2022) 639 final (2022. gada 31. janvaris) lieta SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — Vacija, iesp&jamie valsts
atbalsta pasakumi par labu uznémumam DB Cargo.

() OVC316,19.8.2022,, 20. Ipp.

() Stdzibas iesniedzéja identitate ir konfidenciala.

(*) Sk. 1. zemsvitras piezimi.

Eiropas Savienibas Lv
Oficialais Véstnesis L sérija
.2025.
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(50  Komisija 2022. gada 19. septembri sanéma piezimes no Eiropas Dzelzcela kravu parvadajumu asociacijas (ERFA) —
Eiropas organizacijas, kas parstav privatu un neatkarigu dzelzcela kravu parvadajumu uzpémumu intereses, un no
sudzibas iesniedzja. Komisija 2022. gada 18. novembri nositija tris ieintereséto personu piezimes Vacijas
iestadém, aicinot tas iesniegt savus apsverumus, ko tas iesniedza 2023. gada 18. janvara véstule.

(6)  Komisija 2022. gada 26. julija véstulé pieprasija Vacijai papildu informaciju un paskaidrojumus, uz kuriem Vacija
atbildgja 2022. gada 26. septembra véstulé. Komisija 2023. gada 1. augusta un 27. septembra véstulés pieprasija no
Vacijas papildu informaciju (uz kuram Vacija atbildgja 2023. gada 31. oktobra un 9. novembra véstulés). Komisija ari
iesniedza pieprasijumus 2024. gada 15. maija, 2024. gada 5. septembra un 2024. gada 17. novembra véstulés, uz
kuram Vacija atbildgja 2024. gada 10. junija, 5. un 27. septembra, 1. un 21., 22.,23. un 25. novembra véstulgs.

(7)  Komisijas dienesti tikas ar Vacijas iestadém 2023. gada, taja skaita $ados datumos: 24. februari, 19. aprili, 12. maija,
30. junija, 28. jalija, 18. augusta, 29. augusta, 21. septembri, 21. novembri un 20. decembri, un $ados datumos
2024. gada: 13. marta, 30. aprili, 13. junija, 5. jalija, 11. jalija, 12. un 19. septembri un 19. un 25. novembri.

(8)  Vacijas Federativas Republikas valdiba 2024. gada 21. novembra véstulé piekrita iznémuma karta atteikties no
savam tiesibam, kas izriet no LESD 342. panta saistiba ar EK Regulas 1/1958 3. pantu, un piekrita tam, ka $o
lémumu pienem un pazino saskana ar Liguma 297. pantu anglu valoda.

2. DETALIZETS PASAKUMU APRAKSTS

2.1. DB Cargo: korporativa vésture, struktiira un korporativie noteikumi

(9) DB Cargo ir dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumu sniedzéjs, kura galvena mitne atrodas Mainca, Vacija. Tas
sniedz dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumus 17 valstis, arT ES dalibvalstis. DB Cargo pats darbojas icksgja
tirgd ar tadu iek$zemes meitassabiedribu ka TFG Transfracht GmbH starpniecibu, ka arl ar starptautiskam
meitassabiedribam, taja skaita citas dalibvalstis, pieméram, DB Cargo Belgium BV, DB Cargo Scandinavia A/S, DB
Cargo France SAS, DB Cargo Nederland N.V., DB Cargo Polska S.A. vai Transfesa Logistics, S.A. (Spanija) (visas kopa
talak teksta — “DB Cargo grupa”) ().

(10) DB Cargo ir Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (‘DB AG”) meitassabiedriba. DB AG ir parvalditajsabiedriba un
matessabiedriba vairakam iek$zemes un starptautiskam meitassabiedribam, ari DB Cargo (DB AG un visas DB AG
piederosas sabiedribas talak teksta — “DB grupa”). DB grupa darbojas iek§zemé un starptautiska méroga kravu un
pasazieru parvadajumu, logistikas un dzelzcela papildpakalpojumu sniegSanas joma. 1. attéla ir sniegts vienkarots
DB grupas dazado darbibu attelojums.

() Attieciba uz 1. pasakumu (sk. 39. iedalu) saskana ar Vacijas sniegto informaciju pelnas vai zaud&jumu nodosanas aprékina pamats ir
DB Cargo AG “Ergebnis nach Steuern” (pelna péc nodoklu nomaksas). DB Cargo AG pelna péc nodoklu nomaksas ietver ari iek§zemes
meitassabiedribu pelnu péc nodoklu nomaksas. Papildus DB Cargo AG ir nemtas véra $adas iek§zemes meitassabiedribas:

—  RBH Logistics GmbH,

—  Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH,

— DB Cargo Vermogensverwaltungs AG,
— DB Cargo Logistics GmbH,

— DB Cargo BTT GmbH,

—  TFG Transfracht GmbH,

— DB Intermodal Services GmbH,

— DB Cargo Eurasia GmbH.

2/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



OV L, 30.6.2025.

LV

(11)

(14)

B Digitalir ation Human Finance and Long-Distance Regioral Freight Infrastructure =
= and Technelogy Resources amd Logistics Passenger Trameport Transpart =
Legal Atfairs Transport 5

-

1. attels

DB grupas darjjumdarbibas organizacija

Dlﬁmupnrg:nlnﬂnn:hlrt{ﬂnf]_ryl,lﬂli} IR AT TR TR T T T TR T TR T

‘ DB Group

"

| DB Schenker

D Long-
Distance

_ D€ Regional _ DB Cango _ D8 InfraGD

i D8 Enemy

Maorimaestments

B Inegrated Rail System

¥ Theesis oo agreement on e,
sk of DEAiva B 106

| DB Arriva ™

L L ) s LIRLIRI | LRI LI B | LRI B | LRI LA} LRI I | LR B LR L} s LRI | e IR ] T

Avots:  Deutsche Bahn integrétais 2023. gada zinojums.

Kops DB AG izveides 1994. gada tas pilniba pieder Vacijas Federativajai Republikai (‘Bund”). DB AG cita starpa
kontrolé DB grupas dzelzcela kravu parvadajumus. Gadu gaita DB AG piedergjusi no 92 % lidz 100 % kapitaldalu
sabiedriba, kas veic dzelzcela kravu parvadajumus; kop§ 2011. gada DB AG pieder 100 % sabiedriba, kas veic
dzelzcela kravu parvadajumus. Laika gaitd ir mainijusies dzelzcela kravu parvaddjumu uznémuma korporativa
organizacija un vieta DB grupas strukttira.

Perioda, uz kuru attiecas izmekléSana (no 2012. gada 1. janvara attieciba uz 1. pasakumu un no 2008. gada
20. septembra attieciba uz 2.-4. pasakumuy), ka aprakstits 2.3. iedala, DB AG dzelzcela kravu parvadajumus veica
vairakas struktiiras. Ertibas labad, ja vien nav noradits citadi, ar nosaukumu “DB Cargo” apzimé struktiiru, kas
pieder DB grupai un veic §is grupas dzelzcela kravu parvadajumus:

a)  struktira, kas veica dzelzcela kravu parvadajumus no 2003. gada 1. septembra lidz 2009. gada 15. februarim,
bija registréta ar sabiedribas nosaukumu Railion Deutschland AG;

struktira, kas veica dzelzcela kravu parvadajumus no 2009. gada 16. februara lidz 2012. gada 29. oktobrim,
bija registréts ar sabiedribas nosaukumu DB Schenker Rail Deutschland AG;

¢)  2012.gada 30. oktobri sabiedribas nosaukums tika mainits uz DB Schenker Rail AG;

d)  kops 2016. gada 1. marta dzelzcela kravu parvadajumi tiek veikti ar sabiedribas nosaukumu DB Cargo.

DB Cargo kops 2016. gada ir DB AG tie$a meitassabiedriba, kas 100 % pieder DB AG. Pirms tam no 2012. gada
1. janvara DB Cargo bija DB Mobility Logistics AG (talak teksta — “DB ML”) tieSa meitassabiedriba. Pirms 2012. gada
un kop$ 2003. gada DB Cargo bija netiea DB ML meitassabiedriba. DB ML tie$i 100 % apmera piederéja sabiedribai
DB AG, savukart, ka aprakstits 11. apsveruma, lidzdaliba dzelzcela kravu parvadajumu sabiedriba bija vismaz 92 %.
Tadgjadi kops 2011. gada DB Cargo pilniba netiesi piederéja sabiedribai DB AG, savukart pirms 2011. gada DB AG
bija vismaz 92 % netie3as lidzdalibas sabiedriba DB Cargo.

Lidz 2015. gada 31. decembrim DB ML bija atbildiga par dazadiem DB grupas piedavatajiem pakalpojumiem, it
ipadi par DB grupas dzelzcela parvadajumu darbibam (pasaZieru un kravu parvadajumi). DB Cargo (kas lidz
2016. gada 29. februarim bija registréta ka DB Schenker Rail AG) bija 100 % DB ML Ipasuma esosa meitassabiedriba
kopa ar citam meitassabiedribam, pieméram, divam dzelzcela pasazieru parvadajumu meitassabiedribam DB Regio
AG un DB Fernverkehr AG. 2016. gada 26. augusta DB ML tika apvienota ar DB AG. Rezultata DB Cargo, DB Regio
AG un DB Fernverkehr AG kluva par DB AG tieSajam meitassabiedribam. DB AG un DB ML 2016. gada 15. julija
parakstija apvieno$anas ligumu, ko apstiprinaja abu sabiedribu attiecigas pilnsapulces. Apvienosanas ligumam bija
atpakalejoss speks no 2016. gada 1. janvara.
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(15) DB AG kops tas izveides 1994. gada un DB Cargo kop$ 2009. gada saskana ar Vacijas sabiedribu tiesibam ir
registrétas ka Aktiengesellschaften (talak teksta — “AG”), t. i, akciju sabiedribas. Tas pats attiecas uz DB ML tas
pastavésanas laika. Aktiengesellschaften it ipasi reglamenté Vacijas Likums par akciju sabiedribam (Aktiengesetz —
AktG). AG akcionari ir parstavéti pilnsapulcé (Hauptversammlung). Pilnsapulce ievél akcionaru parstavjus
uzraudzibas padomé (Aufsichtsrat). Darbinieku parstavjus ievélé saskana ar Vacijas koplemuma likumu
(Mitbestimmungsgesetz — MitbestG). Uzraudzibas padome ievél direktoru padomes (Vorstand) loceklus, kas atbild par
AG parvaldibu. Lai gan direktoru padomes loceklus ievél uzraudzibas padome, saskana ar tiesibu aktiem, kas
reglamenté Aktiengesellschaften, Aktiengesellschaft direktoru padome ir neatkariga no uzraudzibas padomes, ka ari no
pilnsapulces tada zina, ka pilnsapulce principa nevar dot noradijumus direktoru padomei (%).

(16) 1. tabula ir paraditi DB grupas un DB Cargo grupas ienémumi, ka ari DB Cargo ienémumi atseviski par periodu, uz
kuru attiecas izmeklésana.

1. tabula

DB grupas un DB Cargo ienémumi 2012.-2023. gada ()

(miljonos EUR)

2012.g. | 2013.g | 2014.g. | 2015.g. | 2016.g | 2017.g. | 2018.g. | 2019.g | 2020.g. | 2021.g. | 2022.g. | 2023.g.

DB grupa |39296| 39107 | 39728 | 40403 | 40557 | 42693 | 44065| 44430| 39901 | 47075 | 52085 | 45191

DB Cargo 4926 4843| 4863 4767| 4560| 4528| 4460| 4449| 4119| 4487| 5244| 5582
grupa

DB Cargo 3413| 3368| 3428| 3368| 3440| 3455| 3384| 3360 3183 | 3348 3474| 3794

Avots: DB grupas integrétie zinojumi un DB Cargo gada finansu parskati.

(17) Attieciba uz lémumu pienemsanas procesu DB grupa DB AG direktoru padomes reglaments (“Geschdftsordnung”)
paredz, ka lémumus par Istermina, ka arf vidéja termina planoSanu un ilgtermina stratégiskajiem mérkiem pienem
DB AG direktoru padome. Turklat direktoru padome lemj ari par grupas pamatnostadnu izdoSanu, grozisanu un
atcelSanu. Attieciba uz konkrétiem, atseviskiem pasakumiem direktoru padomes lémumi, pat ja tie attiecas uz
meitassabiedribam vai saistitam sabiedribam, ir vajadzigi ari attieciba uz $adiem aspektiem (%):

a)  darbibas uzsaksana un partraukSana galvenajas darbibas jomas, bitiskas izmainas uzpémuma organizacija un
uznémumu ligumu noslégsana, grozisana un atcel$ana (°);

b)  uzpémumu dibinasana; kapitaldalu iegade, pardosana un maina (arT konvertacijas un kapitala pasakumi), kuru
vértiba ir 10 miljoni EUR vai vairak, iznemot pasakumus grupas ietvaros;

¢)  tada nekustama ipasuma un citu IpaSumtiesibu iegade, pardosana, apgratinasana un cita veida atsavinasana,
kuru vértiba ir 10 miljoni EUR vai vairak, iznemot zemes hipotéku pieskir§anu;

d)  vertspapiru emisija, aizdevumu nemsana un aizdevumu pieskirsana: neietverot aiznémumus arpus grupas ar
terminu, kas isaks par vienu gadu, un aizdevumu pieskir§anu un nemsanu grupas ietvaros;

() Tas izriet no Aktiengesetz 76. panta 1. punkta.

() Skaitli par DB grupu un DB Cargo grupu ir balstiti uz SFPS gramatvedibas standartiem. Savukart DB Cargo individualie iepémumi ir
balstiti uz Vacijas Komerckodeksa (Handelsgesetzbuch — HGB) noteiktajiem gramatvedibas standartiem. Lidz ar to Sie skaitli nav pilniba
salidzinami.

() To atsevisko pasakumu saraksts, kuriem ir vajadzigs direktoru padomes apstiprinajums, kops 2010. gada nav mainijies, bet pirms tam
b), ¢), €) un f) apak$punkta minétas monetaras robezvértibas bija zemakas.

() “Uznémumu ligumi” (“Unternehmensvertrige”) ir ligumi, ko reglamenté AktG 291. pants un turpmakie panti.
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garantiju un nodrosindgjumu pienemsana un pieskir§ana arpus parastas darfjumdarbibas; tadu garantiju un
nodrosinajumu pienemsana un pieskirSana parastas darjjumdarbibas ietvaros, kuru apjoms ir 10 miljoni EUR
vai vairak;

tadu investiciju, izdevumu, nomas un lizinga projektu apstiprinasana, kas ieklauti korporativaja planosana un
kuru apjoms ir 250 miljoni EUR vai vairak; to projektu apstiprinasana, kuri ieklauti korporativaja planosana
un kuru kopéja vertiba | kopé€jas vértibas prognoze vai pasu kapitala prasiba parsniedz planoto summu par
10 miljoniem EUR vai vairak; tadu projektu turpmaka apstiprinasana, kuri nav ieklauti korporativaja
planosana un kuru apjoms ir 10 miljoni EUR vai vairak;

izmainas valdes, vadibas un citu vadoSo amatu sastava, ciktal tie ietilpst grupas vadibas loka;

uznémuma prokiristu iecelSana un atlai$ana, ka ari pilnvaru pieskir$ana un atsauk$ana uzpémumam.

(18) Saskana ar direktoru padomes reglamentu DB AG direktoru padomé lémumus pienem vienpratigi. Ja vienpratibu
nevar panakt, lai lémums bitu spéka, tas jaapstiprina ar divu tre§dalu lemumu pienemsanas procesa iesaistito
loceklu balsu vairakumu.

(19) Saistiba ar attiectbam ar DB AG uzraudzibas padomi DB AG direktoru padome katru gadu rakstiski iesniedz
uzraudzibas padomei istermina un vidéja termina korporativo planu, kas aptver visas sabiedribas galvenas darbibas
jomas.

(20) Turklat saistiba ar daziem atseviskiem pasakumiem, pat ja tie attiecas uz meitassabiedribam vai saistitam
sabiedribam, ir nepiecieSams DB AG uzraudzibas padomes apstiprindjums. Saskana ar tadu darfjumdarbibas
darfjumu katalogu, kam nepiecieSams $ads DB AG uzraudzibas padomes apstiprindjums, $adi pasakumi jo ipasi
ietver $adus ("°):

a)

jaunu nozimigu darbibas jomu uzsaksana vai atteik§anas no eso§am nozimigam darbibas jomam;
bitiskas izmainas sabiedribas un grupas organizacija;
izmainas valdes darbibas virzienu sadalijuma un sabiedribas prokiristu maina;

sabiedribu dibinasana, parpemsana vai likvidacija un sabiedribu kapitaldalu iegade un pardosana, taja skaita
izmainas kapitaldaJu ipatsvard un lidzdaliba kapitala palielinasana pret iemaksam, katra gadijuma, iznemot
grupas ieksgjos darfjumus, ja atseviska pasakuma vértiba parsniedz 25 miljonus EUR;

pasakumi, kas attiecas uz grupa ietilpstosajam sabiedribam un kapitaldalam un kam ir bitiska vai nelabvéliga
nozime sabiedribai vai grupai vai kam ir batiska finansiala ietekme;

nekustama Ipasuma un Ipasumtiesibu iegade, pardoSana un apgritinasana, ka ari cita veida atsavinasana, ja
atseviska pasakuma vértiba parsniedz 25 miljonus EUR;

tadu obligaciju vai citu aizpémuma vertspapiru emisija, kuru termin$ parsniedz vienu gadu, izpemot
aiznémumus no meitassabiedribam vai saistitam sabiedribam;

garantiju uznemsanas un parada soljjumu un citu nodrosinajumu, kas nav saistiti ar parasto darfjumdarbibu,
sniegana, ja atseviska pasakuma vértiba parsniedz 5 miljonus EUR;

aizdevumu pieskirSana arpus parastas darjjumdarbibas, ja atseviska pasakuma vértiba parsniedz 5 miljonus
EUR, iznemot aizdevumus meitassabiedribam vai saistitam sabiedribam;

() So pasakumu saraksts nav mainits dazadajas reglamenta redakcijas, kas bijusas spéka no 2008. gada lidz $a lémuma pienemsanas

dienai.
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j)  sadarbibas noligumi, kas parsniedz parasto darjjumdarbibas jomu un ir batiski svarigi sabiedribai;

k)  investiciju projekti, kas vél nav ieklauti istermina un vidéja termina korporativaja planosana, ja to summa
atseviskos gadijumos parsniedz 10 miljonus EUR.

(21) Saskana ar DB AG statiitiem DB AG uzraudzibas padomes sastava ir 20 locekli. 10 locekli ir akcionaru parstavji,
un 10 locekli ir darbinieku parstavji. Attieciba uz desmit akcionaru parstavjiem septinus no $iem parstavjiem ieveélé
pilnsapulce, savukart federalajai valdibai ir tiesibas tie$i norikot tris loceklus uzraudzibas padomeé. Saskana ar DB
AG uzraudzibas padomes reglamentu uzraudzibas padomes lemumiem ir vajadzigs nodoto balsu vairakums, ja vien
likuma vai DB AG statitos nav prasits cits balsu vairakums. Ja balsojuma ir vienads balsu sadalijums,
priekssédétajam nakamaja balsosana par to pasu jautdjumu ir divas balsis.

(22) DB Cargo direktoru padomes reglamenta ir paredzéts, ka tas valde kolegiali lemj par visiem sabiedribai bitiskiem vai
batiski svarigiem jautajumiem, ka ari par jautdgjumiem, kas tai saskapa ar likumu, uzpémuma stattiem vai
reglamentu ir uzdoti kopigai lémumu pienemsanai. Lémumus pienem vienpratigi vai, ja tas nav iesp&jams, ar
kvalificétu balsu vairakumu tada pasa veida, ka aprakstits 18. apsvéruma attieciba uz DB AG valdi. DB Cargo
direktoru padomes reglamentu papildina obligats to darfjumdarbibas darfjumu katalogs, kuriem nepiecieSams DB
Cargo tie$as matessabiedribas apstiprinajums. Sadi pasakumi ir (*'):

a)  visi butiskie un batiski svarigie jautajumi;

b)  darbibas uzsakSana un partrauksana galvenajas darbibas jomas, bitiskas izmainas sabiedribas organizacija un
sabiedribas ligumu noslégsana, grozisana un izbeigana;

¢)  sabiedribu dibinasana;

d)  kapitaldaJu iegade, pardoSana un maina (ari konvertacijas un kapitala pasakumi), iznemot pasakumus, kas
i) attiecas tikai uz sabiedribam, kuras tie$i vai netie$i pieder tikai DB AG, vai ii) kuru priekSmets ir
kapitaldalas, kas nav pilniba konsolidétas un kuru vértiba ir mazaka par 10 miljoniem EUR;

e)  darbibas jomu vai to dalu iegade un pardosana, iznemot i) pasakumus, kuros ir iesaistitas tikai tas sabiedribas,
kas tiesi vai netiesi pieder tikai DB AG, vai ii) kuru vértiba ir mazaka par 10 miljoniem EUR;

f)  tada nekustama ipaSuma un citu ipaSumtiesibu iegade, pardosana, apgriitinasana un cita veida atsavinasana,
kuru vértiba ir 10 miljoni EUR vai vairak, iznemot zemes hipotéku pieskir§anu;

g)  vértspapiru emisija, aizdevumu pemsana un aizdevumu pieskirSana; neietverot aiznémumus arpus grupas ar
terminu, kas isaks par vienu gadu, un aizdevumu pieskir§anu un nemsanu DB AG un DB Finance B.V.;

h)  garantiju un nodro§indgjumu piepemsana un pieskirSana arpus parastas darjjumdarbibas; tadu garantiju un
nodrosinajumu pienemsana un pieskirSana parastas darjjumdarbibas ietvaros, kuru apjoms ir 10 miljoni EUR
vai vairak;

i)  tadu investiciju, izdevumu, nomas un lizinga projektu apstiprinasana, kas ieklauti korporativaja planosana un
kuru apjoms ir 250 miljoni EUR vai vairak; tadu projektu apstiprinasana un izsludina$ana, kuri ieklauti
korporativaja plano$ana un kuru kopéja vértiba vai pasu kapitala prasiba parsniedz planoto summu par 10
miljoniem EUR vai vairak; papildus tam — tadu projektu apstiprinasana un izsludinasana, kuri nav ieklauti
korporativaja planosana un kuru apjoms ir 10 miljoni EUR vai vairak;

j) izmainas valdes un citu vado$o amatu sastava.

(") Tapat ka 17. apsvéruma aprakstito atsevisko pasikumu gadjjuma, vecakas 2009. un 2011. gada redakcijas ir noraditas zemakas
monetaras robezvertibas. Turklat 2011. gada redakcijas f) apakspunkta papildus ir atsauce ari uz DB ML, nevis tikai uz DB AG un DB
Finance B.V.
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2.2, DB Cargo darbiba un stavoklis dazados pakalpojumu tirgos

(23) Vacija norada, ka DB Cargo ir viens no Eiropas vadoSajiem dzelzcela kravu parvadajumu operatoriem, kam ir
izskiro$a nozime pre¢u parvadasana visa Savieniba. Vacija paskaidro, ka DB Cargo uzdevums ir sniegt ilgtspéjigus
iekszemes un parrobezu dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumus, un tas lielu uzmanibu pievérs oglekla emisiju
samazina$anai un uzticamu logistikas risindgjumu piedavasanai dazadas nozarés.

(24)  Vacija ari norada, ka DB Cargo ekspluaté plasu tiklu visa Eiropa, katru gadu parvadajot miljoniem tonnu kravu, ari
izejvielas, riipniecibas preces un patérina preces, un ka DB Cargo izmanto savu plaso Eiropas dzelzcela tiklu, lai
nodrosinatu integrétu parrobezu logistiku atbilstigi ES ilgtsp&jas mérkiem. Saja konteksta Vacija paskaidro, ka DB
Cargo darbojas 13 dalibvalstis un ka ta kopéja dzelzcela kravu parvadajumu snieguma dala (izteikta tonnkilometros
jeb tkm) ('?) valsts limeni parsniedz (.) % Belgija, Danija, Francija, Vacija, Niderlandé un Rumanija (2. tabula).
Kopuma 2022. gada visas dalibvalstis, kuras darbojas DB Cargo, DB Cargo dala bija aptuveni (.) % no dzelzcela
kravu parvadajumu nozares. 2. attéls liecina, ka DB Cargo kopégja tirgus dala iek$ja tirgl attiecas tikai uz
dalibvalstim, kuras darbojas DB Cargo. Attéla redzams, ka laikposma no 2016. lidz 2022. gadam DB Cargo ir
zaudgjis tirgus dalas parvadajumu apjoma, t. i., tonnkilometru, zina.

2. attels

DB Cargo tirgus dala kopuma dalibvalstis, kuras darbojas DB Cargo

Total performance share DB Cargo for member Performance share DB Cargo by member state**
states with activities* (in million tkm) (2022; in million tkm)
( 355,800 D Germany
333200 0 amgon eS0T T Poland
323,100 316,300 France
laly
Sweden
Czechia
Romania []
Hungary
Spain
Netherlanda
Belgium
26% BN 25% B 25 B >3 B o5+, [ 22% I 02% S
Denmark
2016 2017 2018 20190 2020 2021 2022
m DB Cargo = Others m DB Cargo = Others

Avots:  Vacijas iesniegtais SCI[Verkehr 2023. gada 6. septembra pétijums, 9. Ipp.

(25) Vacija norada, ka, nemot véra arvien liclako Eiropas dzelzcela kravu parvadajumu tirgus integraciju, DB Cargo
meitassabiedribas palidz nodrosinat parrobezu parvadajumus DB Cargo klientiem Eiropa un uz Aziju, jo aptuveni
() % no dzelzcela kravu parvadajumu darbibam Vacija 2022. gada tika veiktas ka dala no parrobezu
parvadajumiem.

(") “Tonnkilometri” jeb tkm ir kravu parvadasanas mérvieniba, kas atspogulo vienas kravas tonnas (1 000 kg) parvesanu viena kilometra
attaluma pa dzelzcelu. ST mérvientba (tkm) ir biitiska, lai novértétu dzelzcela kravu parvadajumus Savieniba, jo td nodrogina
standartizétu veidu, ka mérit precu svaru un attalumu, kada tas tiek parvadatas pa dzelzcelu. Tas palidz novértét operatoru sniegumu,
sekot lidzi kravu apjoma izmainam un atbalstit ilgtsp&jas mérkus, popularizgjot dzelzcelu ka mazemisiju alternativu autotransportam.

politiku un investicijas, lai uzlabotu dzelzcela konkurétspéju un virzibu uz emisiju samazinasanas mérkraditajiem.
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(26)  Vacija ar paskaidro, ka Vacija DB Cargo 2022. gada veica 43 % no visam dzelzcela kravu parvadajumu darbibam un
ka DB Cargo dala pastavigi samazinas un konkurenti iegast liclakas dalas Vacijas dzelzcela kravu parvadajumu
nozar€. Vacija norada, ka, lai gan DB Cargo 2016. gada joprojam nodrosindja 54 % no Vacijas dzelzcela kravu
parvadajumu apjoma, turpmakajos septinos gados ta dala samazinajas par 11 procentpunktiem (jeb 20 %).

(27) Danija un Niderlandé DB Cargo darbojas ka vésturiskais operators (péc citu tirgus dalibnieku integracijas) ar attiecigi
() % un (..) % vietéja tirgus dalu.

2. tabula

DB Cargo stavoklis dzelzcela kravu parvadajumu tirgos dazadas dalibvalstis

glt:r;ber DB entity Mark:itnS;:::'e) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo ltalia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Avots:  Vacijas iesniegtais SCI[Verkehr 2023. gada 6. septembra pétijums, 8. Ipp.

(28) Vacija skaidro, ka plasaka dzelzcela kravu parvadajumu tirgli DB Cargo darbojas tris galvenajos apakssegmentos:
i) vienvagona kravu parvadajumu segments, ii) marsrutvilcienu parvadagjumu segments un iii) kombinéto
parvadajumu segments.

(29) Vienvagona kravu parvadajumu (SWL) segmentd DB Cargo sniedz elastigus kravu parvadajumu pakalpojumus
mazaku sGtijumu parvadasanai. Tas pienem atseviskus vagonus no vairakiem klientiem, apvieno tos pilnos vilcienos
Skirotavas un parvada tos visa Eiropa. Sis pakalpojums ir biitisks nozarém, kuras jatransporté mazaki precu
daudzumi, kas neaizpilda veselus vilcienus.

(30) Marsrutvilcienu segmenta DB Cargo liela apjoma klientiem piedava ipasus vilcienus, kas lauj veikt tieSu precu
parvadasanu no punkta uz punktu bez starppieturam. Sis pakalpojums ir lieliski piemérots nefasétu precu,
pieméram, oglu, térauda un kimisko vielu, ka ari lielu konteineru satfjumiem. Mar3rutvilcienu piedavajums palidz
nozarém nodrosinat atraku un rentablaku logistiku ar augstu uzticamibu lielos attalumos.

(31) DB Cargo darbojas ari kombinéto parvadajumu joma, kur preces tiek parvadatas, izmantojot vairakus transporta
veidus (pieméram, dzelzcelu, autocelus, jiiras transportu). Saja modeli konteinerus, nonemamas virsbiives un
puspiekabes parvada pa dzelzcelu brauciena talparvadajumu posmu un péc tam parkrauj kravas automobilos vai
kugos beigu posma. Sis pakalpojums atbalsta parvirzi no autoceliem uz dzelzcelu — ta samazina CO, emisijas un
uzlabo intermodalos logistikas risinajumus visa Eiropa.
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(32)

(36)

Nemot véra minéto, Vacija apgalvo, ka Eiropas dzelzcela kravu parvadajumu nozari kopuma var uzskatit par tadu,
kura valda konkurence, un ka nesena ERFA pasutita 2022. gada pétjjuma secinats, ka Eiropas dzelzcela kravu
parvadajumu nozari raksturo $ada konkurences dinamika: “Paslaik starp dzelzcela kravu parvadajumu dalibniekiem
pastav augsts konkurences limenis. Vésturisko operatoru un starptautisko konkurentu (bijuso jaunpienacéju)
arvalstu parvadajumu struktiras papladina savu starptautisko darbibu, galveno uzmanibu pievérsot
starptautiskajiem talsatiksmes pakalpojumiem. Lidz ar to nosutitdji, ekspeditori un logistikas uzpémumi un
intermodalie parvadataji var izvéléties starp vairakiem efektiviem dzelzcela kravu parvadajumu operatoriem viena
valsti vai pa starptautiskiem koridoriem.” Vacija arf norada, ka taja pasa pétijuma attieciba uz Vacijas dzelzcela
kravu parvadajumu nozares konkurétspéju ir secinats $adi: “Rezultata dzelzcela pasazieru un kravu parvadajumu
tirgti Vacija radas loti liela konkurence un jauni tirgus dalibnieki konkuréja ar Deutsche Bahn visos darfjjumdarbibas
segmentos. Paslaik Sie konkurenti ir iekarojusi vairak neka 50 % no dzelzcela kravu parvadajumu tirgus Vacija.”

Attieciba uz Vacijas dzelzcela kravu parvadajumu nozari Vacija apgalvo, ka, aplitkojot ieprieks aprakstitos dzelzcela
kravu parvadajumu nozares dazados darfjumdarbibas segmentus, DB Cargo 2022. gada bija vissvarigakais
vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumu sniedzgjs Vacija un nodrosindja aptuveni (..) % no visa vienvagona
kravu parvadajumu apjoma. Vacija apgalvo, ka lielu konkurentu trikums S3aja darjjumdarbibas segmenta
skaidrojams ar to, ka vienvagona kravu parvadajumu segments vairakus gadus sistematiski rada zaud&jumus un
tapéc nav pievilcigs jaunpienacgjiem bez subsidijam.

Saja sakara Vacija apgalvo, ka DB Cargo parveidos savu darfjumdarbibas segmentu, lai uzlabotu efektivitati un
produktu kvalitati, un no 2023. gada Vacija palielina valsts atbalstu vienvagona kravu parvadajumiem.

Attieciba uz kombinétajiem parvadajumiem Vacija ari paskaidro, ka DB Cargo triikst integrétas parvadajumu
parvaldibas sistemas un ka, lai gan DB Cargo veiktie parvadajumi 2022. gada veidoja aptuveni (..) % no satiksmes
apjoma Vacija, uznémums saskaras ar arvien spécigaku un daudzveidigaku konkurenci, ko cita starpa rada tadi
uznémumi ka Metrans, HUPAC, TX Logistik un SBB Cargo International.

Attieciba uz mar§rutvilcienu segmentu Vacija norada, ka DB Cargo dala no dzelzcela kravu parvadajumu apjoma
Vacija 2022. gada bija no (.) % Iidz (.) %, un, nemot véra DB Cargo ka vésturiska dzelzcela kravu parvadajumu
uzpémuma priek$vesturi, uzskata, ka ta ir neliela tirgus dala. Saja segmenta DB Cargo saskaras ar spécigu
konkurenci ar Captrain Deutschland (dala no SNCF grupas), TX Logistik (Eiropas méroga neatkarigs logistikas
uznémums) un lielu skaitu mazaku konkurentu.

3. tabula ir sniegts parskats par DB Cargo dalu no dzelzcela kravu parvadajumu apjoma tajas dalibvalstis, kuras tas
darbojas (2022. gada).

3. tabula

DB Cargo pozicijas pa darbibas jomam dazadas dalibvalstis

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
France
Germany
Hungary []
italy
Netherlands
Poland
Romania
Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Avots:  Vacijas 2023. gada 3 1. oktobri sniegtd informacija, 28. Ipp.
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(38) Vacija norada, ka lielakaja dala attiecigo dalibvalstu DB Cargo nodrosina tikai nelielu dalu no kopéja parvadajumu
apjoma. Saja sakara Vacija uzsver, ka DB Cargo dala parsniedz (..) % tikai Danija (), Vacija un Niderlandé (**) un ka
lielakaja dala dalibvalstu DB Cargo nodrosina pat mazak neka (..) % no dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumiem.

2.3. Pasakumi, uz kuriem attiecas izmekléSana

(39) Lémuma par procediras saksanu tika noteikti Cetri talak minétie pasakumi, kas pieskirti par labu DB Cargo. Tie ir
aprakstiti $aja iedala, nemot véra faktu skaidrojumus, ko izmekléSanas procediras gaitd sniegusi Vacija un
ieinteresétas personas.

2.3.1. DB Cargo gada zaudgjumu kompensacija saskana ar pelnas un zaudgiumu nodoSanas ligumu
(“1. pasakums”)

(40) DB Cargo savus zaud&umus nodod savai matessabiedribai, pamatojoties uz kontroles un pelpas un zaudgjumu
nodosanas ligumu, kas tiek piemérots kop§ 2012. gada 1. janvara (talak teksta — “PZNL” vai “pelnas un zaud&jumu
nodosanas ligums”).

(41) PZNL tika noslégts 2012. gada 25. oktobri starp DB Cargo (tolaik — DB Schenker Rail Deutschland AG) un ta
matessabiedribu (tolaik DB ML, kas savukart pilniba piederéja DB AG) ka dala no liguma, kas bija noteikts ka
vienoSanas par pelnas kontroli un nodosanu (Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag) (**). Saskana ar PZNL DB
Cargo matessabiedriba (lidz 2016. gadam DB ML un kop$ ta parpemsanas 2016. gada — DB AG) ir apnémusies
automatiski segt DB Cargo zaud&jumus katra finansu gada beigas. Savukart, ja DB Cargo finansu gads noslédzas ar
pelnu, DB Cargo apnemas automatiski nodot $o pelnu savai matessabiedribai.

(42) Ta ka PZNL tika izstradats ka Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag, tas ietekmé arl tas meitassabiedribas
parvaldibu, kuru saskapa ar ligumu kontroléja matessabiedriba (“beherrscht”). Saskana ar PZNL DB Cargo nodeva
savas sabiedribas darfjumdarbibas parvaldibu DB ML kontrolé. Lidz ar to DB ML direktoru padomei bija tiesibas
dot noradijumus DB Cargo direktoru padomei par sabiedribas darjjumdarbibas parvaldibu. Tomér darjjumdarbibas
parvaldiba un parstaviba palika DB Cargo direktoru padomes parzina. Turklat DB ML tiesibas dot noradjjumus DB
Cargo direktoru padomei izslédza iesp&u dot noradijumus DB Cargo direktoru padomei par PZNL grozisanu,
saglabasanu vai izbeigsanu.

(43) Ar PZNL tika arT izveidota DB Cargo un DB AG fiskala vienotiba. Tas ietver gan fiskalo vienotibu ienakuma nodokla
vajadzibam, gan fiskalo vienotibu PVN vajadzibam. Ar PZNL saistita ienakuma nodok]a vienotiba Jauj savstarpgji
kompenset dazadu grupas sabiedribu pelnu un zaudéjumus, nevis maksat ienakuma nodoklus par katru atsevisku
meitassabiedribu. Fiskala vienotiba PVN noliika izriet no PZNL, ar ko nosaka DB ML (un vélak DB AG) kontroli par
DB Cargo. Fiskalas vienotibas PVN vajadzibam rezultata ieks¢jas pliasmas netiek apliktas ar PVN.

(") Attieciba uz DB Cargo dalu Danijas dzelzcela kravu parvadajumu tirgci Vacija apgalvo, ka Daniju nav pareizi uzskatit par dzelzcela

kravu parvadajumu geografisko tirgu, bet drizak par tranzita valsti un ka 3aja konteksta DB Cargo 2001. gada parnéma valsts
vésturisko operatoru un sniedz dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumus, lai Vaciju ka lielako Eiropas ekonomiku savienotu ar
Skandinaviju.
(" Attieciba uz DB Cargo dalu dzelzcela kravu parvadajumu tirgli Niderlandé Vacija apgalvo, ka lidzigi ka Danijas gadijuma ta dzelzcela
kravu parvaddjumu apjoms Niderlandé ir salidzinodi mazs (aptuveni 5 % no Vacijas apjoma) un ka, tapat ka Danija, DB Cargo
iegadajas valsts vésturisko operatoru 2001. gada tadu parrobezu tranzita un savienotibas nodrosinasanas iemeslu dé] ka Niderlandes
un Belgijas ostu savienosana ar DZenovu caur Vaciju un Ziemeljiras savieno$ana ar Vidusjiiru caur Belgiju un Franciju. Lidz ar to
Vacija apgalvo, ka nav pareizi uzskatit Niderlandi par geografisko dzelzcela kravu parvadajumu tirgu, kas ir neatkarigs no tas
kaiminvalstu dzelzcela kravu parvadajumu nozarém.
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ir liguma veids, ko reglamenté Aktiengesetz (AktG) 291. un 293. pants, un turpmakie panti.
Saskana ar AktG 293. panta 1. punktu ligumi, ko reglamenté 291. pants un turpmakie panti, stajas spéka tikai ar pilnsapulces
apstiprindjumu. Lai pienemtu lémumu, nepiecieSams, lai to apstiprinatu akcionari, kas parstav vismaz tris ceturtdalas no lémuma
pienemsanas bridi parstavéta akciju kapitala. Statiitos var paredzét lielaku “kapitala vairakumu” un citas prasibas.

(15
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(44)

(45)

(46)

(48)

(50)

PZNL tika parakstits starp DB ML ka matessabiedribu un DB Cargo 2012. gada 25. oktobri (**). PZNL apstiprinaja
attiecigas DB ML un DB Cargo pilnsapulces 2012. gada 26. oktobrl. Liguma bija paredzéta ta pieméroSana ar
atpakalejosu spéku no 2012. gada 1. janvara (V).

Laika, kad DB ML un DB Cargo parakstija PZNL, starp DB AG un DB ML bija spéka ari pelnas un zaudgjumu
nodosanas ligums (*¥). Saskana ar $o ligumu DB AG appémas liguma darbibas laika automatiski segt DB ML
zaud&umus katra finansu gada beigas. Savukart DB ML apnémas automatiski parskaitit savu pelnu DB AG katra
finansu gada beigas. Tadgjadi jebkada starp DB ML un DB Cargo noslégta 2012. gada PZNL ietekme uz DB ML
finansialo stavokli varétu tiesi ietekmét DB AG budZetu. Sis ligums par pelpas un zaud&umu nodoganu starp DB
AG un DB ML joprojam bija speka lidz abu sabiedribu apvienoanas bridim 2016. gada.

2016. gada 26. augusta DB AG un DB ML apvienoSanas ietvaros starp DB ML un DB Cargo noslégtais PZNL tika
nodots DB AG. DB AG ka jauna matessabiedriba parnéma DB ML tiesibas un pienakumus attieciba pret DB Cargo.
Vienlaikus 2003. gada starp DB AG un DB ML noslégtais pelnas un zaudéumu nodosanas ligums zaudgja
priek$metu.

Vacija paskaidro, ka laikposma no 1999. gada 31. decembra lidz 2016. gada PZNL nodo$anai no DB ML uz DB AG
vienmeér pastavéjusi vairaki PZNL (ar dazadiem apakssabiedribu limeniem), kuros DB Cargo bija galiga ietekméta
meitassabiedriba un DB AG bija galiga ietekméta matessabiedriba. Laikposma no 1999. gada 1. junija lidz
1999. gada 31. decembrim starp DB AG un DB Cargo bija spéka tie$s PZNL.

Saskana ar PZNL noteikumiem sakotngjais termins bija pieci gadi (t. i., no 2012. gada 1. janvara lidz 2016. gada
31. decembrim), kura laika to varéja izbeigt tikai svarigu iemeslu de] (“wichtige Griinde”). PZNL ir paredzéts, ka DB
ML ir ipasi paredzétas tiesibas to izbeigt svarigu iemeslu dél, ja tam vairs nav balsstiesibu vairakuma DB Cargo.

Vacija arl paskaidro, ka Vacijas nodoklu iestades uzskata, ka tikai Joti arkartgji apstakli var attaisnot PZNL arkartas
izbeigdanu minimala piecu gadu termina laikd. Saja sakard Vacija atsaucas uz Vacijas nodoklu iestazu
pamatnostadném par uzpémumu ienakuma nodokli (“Korperschaftsteuerrichtlinien” — KStR), kuras noteikts, ka
gadijuma, ja PZNL, kas vél nav bijis spéka piecus gadus péc kartas, tiek izbeigts ar pazinojumu par liguma izbeig§anu
val ar savstarp&ju vienosanos, ligums paliek speka attieciba uz tiem gadiem, kuros tas tika istenots nodoklu
vajadzibam, ja izbeigSanas pamata ir svarigi iemesli. It ipasi var uzskatit, ka pastav svarigi iemesli matessabiedribas vai
meitassabiedribas pardosanas vai lidzdalibas ieguldijuma gadijuma un ja notiek matessabiedribas vai meitassabiedribas
apvienoSanas, sadaliSana vai likvidacija. Ja jau liguma noslégsanas bridi bija skaidrs, ka PZNL tiks izbeigts pirms pirmo
piecu gadu beigam, nevar uzskatit, ka iemesli ir svarigi. Ja svarigu iemeslu nav, PZNL jau no pasa sakuma ir jauzskata
par speka neesosu saskana ar nodoklu tiesibam (**).

Vacija uzskata, ka, pamatojoties uz Vacijas nodoklu iestdzu pamatnostadném, liguma pirmstermina izbeig§anu
attaisnotu tikai tadi darfjumi, kas ir salidzinami ar pardoSanas darfjumu vai jebkadiem citiem butiskiem
parstrukturéSanas pasakumiem, kuru rezultatda mainas IpaSumtiesibas unfvai kontrole. Sakotngja piecu gadu
minimala perioda laika nebija salidzinamu notikumu, kas pamatotu PZNL izbeig§anu. Vienigas korporativas
struktiiras izmainas, kas notika laikposma no 1999. gada lidz $ai dienai, bija saistitas tikai ar iek3gjiem
reorganizacijas pasakumiem un acimredzami nebija uzskatamas par svarigiem iemesliem.

(*) Ligumu parakstija divi DB ML direktoru padomes (“Vorstand”) locekli un divi DB Schenker Rail Deutschland AG direktoru padomes
locekli.

(") PZNL 2012. gada 18. decembii tika publicéts DB Cargo komercregistra — §ada publicéSana ir nosacijums liguma spéka esibai.

(**) PZNL tika noslégts 2003. gada.

(**) Formuléjums originalvaloda KStR R14.5 6. punkta: “Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt worden ist,
durch Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt worden ist, steuerrechtlich
wirksam, wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der VerdufSerung oder Einbringung der
Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen
werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger
Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.”
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(51) Turklat PZNL paredz, ka péc sakotnéja piecu gadu darbibas termina minétais ligums katra finan$u gada beigas tiek
automatiski pagarinats par vél vienu gadu, ja vien kada no pusém nenolemj to izbeigt. Lai izbeigtu PZNL,
attiecigajai pusei par to ir japazino tris ménesus ieprieks, t. i, lai izbeig$ana statos spéka DB Cargo nakamaja finansu
gada, pusei ir japazino par PZNL izbeigSanu vismaz tris ménesus pirms DB Cargo kartéja finan$u gada beigam.

(52) Lémuma par procediiras saksanu pienemsanas bridi PZNL joprojam bija speka un ta izbeigSana nebija paredzéta.
Tomeér oficialas izmekléSanas procediiras gaita Vacija informéja Komisiju, ka starp DB AG un DB Cargo noslégtais
PZNL tiek izbeigts lidz ar 2024. gada beigam.

(53) Kops pasreizéja PZNL stasanas speka DB Cargo pelna nav tikusi parskaitita DB AG (vai pirms 2016. gada — DB ML).
Pamatojoties uz 2012. gada noslégto PZNL, DB Cargo zaudgjumus sedza tas matessabiedriba (DB ML un péc tam DB
AG). Ta ka visi radusies zaud&umi ir parnesti, DB Cargo ir pasargats no zaudéjumu ietekmes uz ta bilanci un lidz ar
to arl no jebkadas negativas finansialas ietekmes, ko raditu uzkratie zaudgjumi. 4. tabula ir paraditas DB Cargo
parakstita kapitala un kopéja pasu kapitdla izmainas un tam radusies gada zaud&umi saskana ar DB Cargo gada
finan3u parskatu () lidz 2023. gada 31. decembrim.

4. tabula

DB Cargo pasu kapitals un gada zaudéjumi , pamatojoties uz 2012. gada PZNL, lidz 2023. gada
31. decembrim

(miljonos EUR)
2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- 2017.g. | 2018.g. 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023..
.g .g .g .g .g .g .g .g .g

Parakstitais 256 | 256 | 256 | 256 | 256 256 256 | 256 | 256 | 256 | 256 256
kapitals
Kopgjais 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 561 () | 666() | 666 | 666 | 666 | 666 666
pasu
kapitals
Gada 31 69 | 128 | 242 | 229 257 341 | 488 | 867 | 351 858 583
zaud&umi

()  Sis palielingjums par 21 miljonu EUR salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu atbilst kapitala rezerves palielinajumam sakara ar visu
DB Cargo Logistics GmbH akciju, kas ieprieks piederéjusas Schenker AG, nodosanu DB Cargo AG.

(%)  Parakstitais kapitals tika palielinats par 6 000 EUR saistiba ar ieguldijumu (Einlage), ko veidoja sesas lidzdalibas (Beteiligungen).
To sesu lidzdalibu ieguldijuma vértiba, kas parsniedza parakstita kapitala palielindjumu, tika ieskaitita kapitala rezervé 105
miljonu EUR apméra.

Avots: DB Cargo finansu parskati par 2012.-2023. gadu.

(54) DB Cargo korporativas parvaldibas pamata ir DB Cargo vidgja termina stratégiskie plani (‘vidéja termina plani”).
Katru gadu $ie vidéja termina plani tiek pabeigti oktobr un iesniegti apstiprinasanai DB Cargo uzraudzibas padomeé
aptuveni novembri/decembri. DB Cargo vidéja termina planus katru gadu saskano ar DB AG, un tie klast par dalu
no grupas méroga vidéa termina planoSanas satvara. Turklat vidéa termina planos ieklautie pasakumi un
koncepcijas ir ieklauti ari DB AG lémumu piepemsanas procesa (ja vien stratégijas jau nav atseviski saskanotas ar
DB AG).

(*) Sagatavots saskana ar Vacijas Komerckodeksa (Handelsgesetzbuch — HGB) un Aktiengesetz noteikumiem.
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(55)

(56)

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju DB Cargo gada vidgja termina planu sagatavoSana notiek plasa procesa, kas
ilgst vairakus ménesus un kura ir iesaistitas DB Cargo un DB AG stratégijas un kontroles nodalas. Apjoma un cenu
planosanas pamatd ir oficialo statistikas iestazu un atzitu ekonomikas prognozu iestazu (pieméram, Oxford
Economics, Eurostat, valstu statistikas biroju) analize par ekonomikas tirgus un konkurences attistibu. Sadu statistiku
apkopo kopa ar ieksgjiem datiem, un oficialo statistikas un ekonomikas prognozu iestazu sagatavotos datus apkopo
DB Cargo un DB AG stratégijas nodalas, lai sagatavotu transporta tirgus prognozes par kravu parvadajumiem.
Pienémumi par vietéjo struktiiru izmaksu attistibu tiek centralizéti reguléti visam DB AG darjjumdarbibas vienibam,
un to pamata ir iepriek§ minétie neatkarigie datu avoti. Galvenas izmaksu kategorijas ietver, pieméram, algas,
degvielas/energijas izmaksas un slieZu celu piekluves maksas. Turklat tiek nemta véra pasreizéjas stratégijas un
efektivitates uzlaboSanas programmu ietekme. Piedevam DB Cargo aktivu parvaldibas struktirvieniba veic
detalizétu investiciju un projektu planosanu, lai varétu izpildit apjoma planosanu operacionali.

Vidgja termina plani attiecas uz piecu gadu planoSanas periodu, pieméram, vidgja termina plans, kas 2016. gada
9. decembri tika iesniegts DB Cargo uzraudzibas padomei, attiecds uz planoSanas periodu no 2017. lidz
2021. gadam. Vidéja termina planu apjoms ir no aptuveni 40 lappusém lidz 159 lappusém (2015. gada vidéja
termina planam, kas ietvéra diezgan plasu iedalu par Zukunft Bahn projektu). Attieciba uz katru gadu vidéja termina
planos cita starpa ir ietvertas snieguma un finansu prognozes nakamajiem pieciem gadiem. Attieciba uz DB Cargo
grupu, ka ari DB Cargo $ajos planos ir ieklauts pelpas un zaud&jumu parskats un bilances dati. Attieciba uz citiem
meitassabiedribam ir ieklauti atseviski raditaji. Galvenie izmantotie rentabilitates raditaji ir pelnas pirms procentu
maksajumiem un nodokliem (EBIT) marZas un izmantota kapitala atdeves (ROCE) raditaji, kuriem ir noteikti ari
mérka limeni (*'). Visi izmekle$anas perioda izstradatie vidéja termina plani, k3 minimums, paredz pelpu pirms
nodoklu nomaksas planoSanas perioda beigas. 5. tabula ir paraditi pamatdarbibas ienakumi péc procentu
nomaksas (%), EBIT marza un ROCE visiem vidéja termina planiem (¥), kas sagatavoti no 2011. lidz 2021. gadam.
5. tabula noraditie skaitli attiecas uz DB Cargo AG.

5. tabula

Vidgja termina plani no 2011. lidz 2021. gadam

(EBT miljonos EUR)
1. planosanas 2. planosanas 3. planosanas 4. planosanas 5. planosanas
gads gads gads gads gads

2011 Pamatdarbibas () () () () ()

ienakumi péc

procentu

nomaksas (")

EBIT marza (%) () () () () (-)

EBIT marzas () () () (-) ()

merkraditajs

ROCE () — — — — —

ROCE mérkraditajs — — — — —

(*") ROCE tiek izmantots ka raditajs ar mérka limeni kops 2015. gada vidéja termina plana. Pirms minéta gada ka mérka snieguma raditajs,
Skiet, tika izmantota tikai EBIT marZa.

(* Saja lemuma izmantoti ka aizstajgjvértiba pelnai pirms nodoklu nomaksas (EBT), ja EBT nav skaidri ieklauta attiecigaja vid&ja termina
plana.

(¥) Lai gan saskana ar PZNL nododamas pelnas un zaud&umu aprékina baze ir DB Cargo AG (arT ta iek§zemes meitassabiedribu) pelna péc
nodoklu nomaksas (“Ergebnis nach Steuern”), kas aprékinata saskana ar HGB gramatvedibas principiem, vidéja termina planos ir
ieveroti Starptautiskie finansu parskatu standarti (SFPS). Lidz 2018. gada vidéja termina planam prognozes ka galigais pelnas un
zaudgjumu prognozes rezultats ir ieklauti tikai pamatdarbibas ienakumi péc procentu nomaksas.
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(EBT miljonos EUR)
1. planosanas 2. planosanas 3. planosanas 4. planosanas 5. planosanas
gads gads gads gads gads
2012 | Pamatdarbibas () () () () ()
ienakumi péc
procentu
nomaksas (%)
EBIT () () () () ()
EBIT marza () () () (-2) ()
EBIT marzas () () (-) (-) (-)
meérkraditajs
ROCE — — — — —
ROCE mérkraditajs — — — — —
2013 Pamatdarbibas () () () () ()
ienakumi péc
procentu nomaksas
EBIT () () () () ()
EBIT marza () () () () ()
EBIT marZzas () (..) () (-) ()
meérkraditajs
ROCE — — — — —
ROCE meérkraditajs — — — — —
2014 | Pamatdarbibas () () () () ()
ienakumi péc
procentu nomaksas
EBIT () () () () ()
EBIT marza () () () () ()
EBIT marzas
meérkraditajs
ROCE — — — — —
ROCE meérkraditajs — — — — —
2015 Pamatdarbibas () (-) () () ()
ienakumi péc
procentu nomaksas
EBIT () () () () ()
EBIT marza () () () () ()
EBIT marzas — — — - (-)
merkraditajs
ROCE () () () () ()
ROCE merkraditajs — — — — 13,0%
2016 Pamatdarbibas () () () () ()
ienakumi péc
procentu nomaksas
EBIT () () () () ()
EBIT marza () () () () ()
EBIT marZzas () (..) () () ()
meérkraditajs
ROCE () () () () () ()
ROCE merkraditajs () () () () ()
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(EBT miljonos EUR)
1. planosanas 2. planosanas 3. planosanas 4. planosanas 5. planosanas
gads gads gads gads gads

2017 | Pamatdarbibas () () () () ()

ienakumi péc

procentu nomaksas

EBIT () () () (-) (-)

EBIT marza () () () () ()

EBIT marzas () () () () ()

mérkraditajs

ROCE () () () () (-) (-)

ROCE mérkraditajs () () () () ()
2018 | Pamatdarbibas () () () () ()

ienakumi péc

procentu nomaksas

EBIT () () () (-) (-)

EBIT marza () () () () ()

EBIT marZzas — — — — —

mérkraditajs

ROCE () () () (-) (-)

ROCE mérkraditajs () () () () ()
2019 | Pamatdarbibas () () () () ()

ienakumi péc

procentu nomaksas

EBIT () () () (-) (-)

EBIT marza () () () () ()

EBIT marZzas — — — — —

mérkraditajs

ROCE () () () (-) (-)

ROCE mérkraditajs () () () () ()
2020 | EBT () (-) (-) (-) (-)

EBIT () () () (-) (-)

EBIT marza () (..) () () ()

EBIT marzas () () () () ()

meérkraditajs

ROCE () () () () (-) (-)

ROCE mérkraditajs () (-) () (-) (-)
2021 EBT () (-) (-) (-) (-)

EBIT () () (-) (-) (-)

EBIT marza () (..) () () ()

EBIT marzas — — — — —

merkraditajs

ROCE () () (-) () (-) (-)

ROCE mérkraditajs () (-) (-) (-) (-)

(") Plans attiecas uz pamatdarbibas ienakumiem II (“Betriebsergebnis II"), kas Komisijas ieskata ir tas pats kas pamatdarbibas

ienakumi péc procentu nomaksas.

() % no iepémumiem.
()  Lai gan ROCE netika izmantots ka pamatdarbibas raditajs pirms 2015. gada, vidéja termina planos ir icklauts izmantotais

kapitals.
(*)  Pamatdarbibas ienakumi péc procentu nomaksas (“operatives Ergebnis nach Zinsen”).

()  ROCE prognozes pieejamas tikai par DB Cargo grupu.
Vicijas iesniegtie DB Cargo videja termina plani.

Avots:
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(57) Papildus finansu planosanai vidéja termina planos ir ietverta plasa analize par pasreiz&jam un planotajam tirgus
norisém, arl to ietekmi uz sniegumu, un, sakot no 2016. gada, apraksts un novértgjums par stratégijam un
pasakumiem, kas veikti, lai uzlabotu DB Cargo sniegumu, taja skaita apraksts un novért&ums par pasakumiem, kas
javeic DB Cargo ietvaros saistiba ar parstrukturéanas iniciativam DB grupas méroga, pieméram, “Zukunft Bahn” vai
“Starke Schiene” (tulkojuma: “spécigs dzelzcels”, kur “Starke Cargo” — “spécigs Cargo” — ir papildu iniciativa, kas
konkréti attiecas uz DB Cargo). Turklat planos ir ieklauti ari ieprieksgjo videja termina planu salidzinajumi ar
skaidrojumiem par novirzém no ieprieksgjiem planiem.

(58) Papildus tam kop3 2015. gada vidéja termina plana 3ajos planos ir ieklauta ari prognoze par riskiem un iespéjam, kas
var ietekmét EBIT un kuru isteno$anas varbiitiba parsniedz 40 %, bet kas nav ieklauti plano$anas pamatscenarija.
2017., 2019. un 2020. gada planos $aja kategorija bija identificéti tikai papildu riski. Papildu iespéjas nebija
noraditas. Ka redzams 2020. gada plana 2021.-2025. gada periodam un ka paradits 3. attéla “Riski un iespgjas
vidéja termina plana 2021.-2025. gadam” (*¥), Sie papildu riski var biit ievérojami.

3. attels

Riski un iespéjas vidéja termina plana 2021.-2025. gadam

=
n
-
a

EBIT [CharcznyRisthen i, PLR 2020 in Mic. €] 02 0@ WD W2 205 LA

PLR 2020

Saldo sehr wahrscheinliche Chancen & Risiken (EW > 7T0%)

12 "Warsa Case"™Szeraric

s | W

. aua Folgen deaBroat [."‘]

= Fwanrscheinliche Risiben [407% = E® = TO%]
A T wahrschainlicha Chancen (40% < EW < 705)

Saldoe wahrschelnlicher Chancen & Risiken (40% = EW 2 70%)

Salde Chancen & Risiken (EW > 40%)

FLE 2020 inkl. C/R-S2lde (EW ~ 40%)

(berdcksichtigt sind nur kenzemexternz Chancen und Risiken mit einer
Eintritswahrscheinlichkelt = 40%, ofine Regulierungssactiverhale)

Avots:  Vacijas iesniegtais vidéja termina plans 2020. gadam (¥).

(**) Saja gadijuma lielais risks, kas nebija ieklauts pamatscenarija, bija vajaka tirgus izaugsme.
(¥) Talak dots vacu valoda sagatavota originala tulkojums.
Pirma rinda: bruto — neto.
Otra rinda: iespéjas|riski attieciba uz 2020. gada finan$u planu (PLR) (miljonos EUR).
Ceturta rinda: Joti ticamo iesp€ju un risku bilance (varbatiba > 70 %).
Piekta rinda: koronavirusa sliktakais scenarijs.
Sesta rinda: “Brexit” raditie ekonomikas cikla riski plagaka nozime.
Septita rinda: ticamie riski (40 % < varbatiba < 70 %).
Astota rinda: ticamas iespéjas (40 % < varbatiba < 70 %).
Devita rinda: ticamo iesp&ju un risku bilance (40 % < varbitiba < 70 %).
Desmita rinda: iesp&u un risku bilance (varbiitiba > 40 %).
Vienpadsmita rinda: 2020. gada pamatscenarijs, ieskaitot iesp&ju un risku bilanci (varbatiba > 40 %).
Iekavas: (ieklautas tikai grupas aréjas iespéjas un riski ar varbiitibu > 40 %, iznemot ar reguléjumu saistitus gadijumus).
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(59)

(60)

(62)

Papildus vidéja termina planiem neregulari tiek sagatavoti ari ar konkrétiem gadijumiem saistiti dokumenti par
darfjumdarbibas stratégijam, pieméram, DB Cargo uzraudzibas padomes arkartas sanaksmém (pieméram,
2017. gada janvara sanaksmei par Zukunft Bahn projektu un DB Cargo stratégijam, kas taja apspriestas) (*).
Specializétu ad hoc analiZu un tirgus zinojumu sagatavoSanai saistiba ar kravu parvadajumu tirgu izmanto
specializétus argjos pakalpojumu sniedzgjus, pieméram, SCI Verkehr. Detalizétus satiksmes zinojumus sagatavo
ieksgjas nodalas.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju laikposma no 2012. lidz 2019. gadam DB Cargo zaud&umus galvenokart
radija vienvagona kravu parvadajumu (SWL) segments. Sakot no 2019./2020. gada, atskiriba no ieprieksgjiem
periodiem §is ietekmes vairs nav iespéjams skaidri nodalit. 6. tabula redzams, ka neviens no segmentiem (SWL,
mardrutvilcienu parvadajumi (BT), kombinétais transports (CT)) minétaja perioda, ko raksturoja Covid-19
pandémija, nespéja sasniegt rentabilitati. Tomér zaud&umi SWL segmenta, kas veidoja aptuveni 30 % no DB Cargo
apgrozijuma 2020.-2022. gada, veidoja vairak neka pusi no visiem zaudgjumiem taja pasa perioda.

6. tabula

EBIT pa segmentiem 2012.-2022. gada

(miljonos EUR)

2012.g. | 2013.g. | 2014.g. | 2015.g. | 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. | 2019.g. | 2020.g. | 2021.g. | 2022.g.
SWL () () () () () () () () () () ()

BT () () () () () () () () () () ()

CT () () () () () () () () () () ()

Avots:  Vacijas 2023. gada 9. novembrd sniegtd informdcija.

DB AG 2019. gada pasiitija Oliver Wyman, SCI Verkehr un CK Rail&Logistics pétijumu par SWL nozari (pétijums
“Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs” — vienvagona kravu parvadajumu stratégiskais parskats; “SWL
pétijums”). SWL pétijums tika veikts 2019. gada oktobri un tika nedaudz grozits 2020. gada janvari, kas gan
neietekméja pétjjuma secindjumu. Taja bija ietverts apraksts un novértg§jums par SWL tirgu kopuma Vacija un
Eiropa, sniegts DB Cargo SWL segmenta apraksts un novert&jums, ka ari izklastiti iespéjamie risinajumi DB Cargo
SWL segmentam.

Talak izklastiti SWL pétijuma apzinatie alternativie nakotnes risindjumi.

(1) Turpmaka segmenta attistiba ar papildu atvieglojumiem un valsts atbalstu: SWL segmentu turpinatu attistit,
mérktiecigi optimizgjot darjjumdarbibas modeli un Istenojot izaugsmes un inovacijas programmu. Tiktu
uzlabota transporta efektivitate un geografiskais aptvérums. SWL darbiba biitu jaatbalsta ar mérktiecigiem
atvieglojumiem. Tiktu veicinatas investicijas modernizacija un tadgjadi ari efektivitates palielinasana
ilgtermina.

(2) Turpmaka attistiba bez papildu valsts atbalsta: SWL segments tiktu attistits ta, lai tas atbalstitu kravu
parvadajumu parvirzi no autoceliem uz dzelzcelu. Tiktu istenota lidziga darfjumdarbibas modela optimizacija
(ka turpmakas attistibas scenarija, kas paredz atvieglojumus un valsts atbalsta iesp&ju), ka ari izaugsmes un
inovacijas programma. Tomeér, nemot véra ierobeZoto investiciju sp&ju valdibas atbalsta trikuma dél,
investicijas inovacijas un izaugsmé tiktu veiktas selektivi un atliktas.

(*) Laikposma no 2009. lidz 2015. gadam DB grupas “stratégiskas parvaldibas procesa” konteksta dazado darjjumdarbibas segmentu
struktiiras savas stratégijas iesniedza grupas vadibai. Sis regularais process 2016. gada tika partraukts.
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(3) KoncentréSanas uz pamatklientiem: 3aja scenarija SWL segments bfitu mazaks, lai koncentrétos uz
ekonomisko kodolu. Sadas koncentréSanas uz pamatklientiem pieejas mérkis bija saskanot piedavajumu
“enkurklientiem” (¥) ar lielu un stabilu satiksmi. Lai panaktu, ka ar noteiktajam cenam iesp&ams segt
izmaksas, kopa ar klientiem tiktu parskatitas kravu parvadajumu stacijas, kuras nav iespéjams ekspluatet
rentabli (“eigenwirtschaftlich”). Ja klientiem nebiitu iesp&jams rast izmaksu segSanas risinajumu, pakalpojumi
uz attiecigajam kravu parvadajumu stacijam tiktu partraukti. Regulari un bez papildu maksas tiktu apkalpotas
tikai tas kravu parvadajumu stacijas, kuras vagonu apjoms ir viens vai vairaki vagoni viena darba diena.

(4)  Segmenta slégSana: §is scenarijs paredz organizétu izieSanu no SWL segmenta.

(63) SWL pétijuma tika apsvérti $adi SWL segmenta ieguldijumi DB Cargo pelna 2023. un 2030. gada cetros apliikotajos

scenarijos:
7. tabula
Katra scenarija ieguldijums DB Cargo ienémumos 2023. un 2030. gada
(miljonos EUR)
Attistiba ar valsts Attistiba bez valsts Koncentrésanas uz Izies ¢
atbalstu atbalsta pamatklientiem ziesana no segmenta

2023. g. () () () ()
2030. g. () () (-) ()

Avots:  Vacijas iesniegtais SWL petijums.

(64)  Cetri scenariji tika novertéti, izmantojot sesus kritérijus:
(1)  ieguvumi valsts ekonomikai (“Volkswirtschaftlicher Nutzen”): novérté ietekmi uz Vaciju ka industrialu vidi;
(2)  ekologiskie ieguvumi (“6kologischer Nutzen”): novérté ietekmi uz kravu parvadajumu ilgtspéju Vacija;

(3) DB Cargo stratégiskas pozicijas (“Strategische Positionierung DB Cargo”): novérté ietekmi uz DB Cargo
darfjjumdarbibas modelj;

(4) DB Cargo finanses (“Finanzen DB Cargo”): novérté ietekmi uz DB Cargo finansém, izmantojot galvenos
snieguma raditajus. Galvena uzmaniba tiek pievérsta DB Cargo SWL segmenta pelnas ietekmei un tam, cik
liela méra pelnas atskiriba novérSama;

(5) DB Cargo darbinieki (“Personal DB Cargo”): novérté ietekmi uz nodarbinatibas situaciju. Tas nem véra “ipaso
atbildibu”, kas tam ka valstij piedero§am uznémumam 2018. gada bija jauznemas par vairak neka 17 000
darbinieku Vacija;

(6) iekSzemes un Eiropas dzelzcela sistéma (“Nationales & Europiisches Bahnsystem”): ietekmes uz Eiropas
dzelzcela sistému novérté$anas raditajs ir parrobezu parvadajumu Ipatsvars SWL segmentd. Turklat tiek
novertéts, ka elastigi var paplainat jau izveidoto tiklu Vacija un Eiropa, lai reagétu uz mainigo tirgus
dinamiku.

(65) Saskana ar Siem kritérijiem SWL pétijuma SWL segmenta turpmakas attistibas scenarijs ar papildu atvieglojumiem
un valsts atbalstu kopuma tika klasificéts ka visizdevigakais scenarijs, savukart koncentré$anas uz enkurklientiem
raditu vislielako pozitivo ietekmi uz DB Cargo finansém. 4. attéla ir paradita secinajumu matrica, kas att€lota SWL
pétjjuma.

(¥) “Enkurklienti” bija janosaka, pamatojoties uz kvantitativiem un kvalitativiem faktoriem:
kvantitativie faktori: ienémumi no kravas, vagonu apjoms, tarifa tonnkilometri;
kvalitativie faktori: satiksmes stabilitate un paredzamiba, klienta atkariba no SWL transporta, gataviba maksat, klienta ilgtermina
darfjumdarbibas potencials.
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4. attels

SWL scenariju nosléguma novertéjums

10. Zusammenfassende Bewertung
Bewertungskriterien

Volkswirt- Strategische
B schaftlicher Okologischer Positionierung  Finanzen Personal
Ansiitze Nutzen Nutzen DB Cargo DB Cargo DB Cargo

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-

tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Forderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung + = Positive Bewertung = Neutrale Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

Avots:  Vacijas iesniegtais SWL petijums ().

(**) Talak dots vacu valoda sagatavota originala tulkojums.

Nationales
& Europai-
sches Bahn-
system

Novértésanas kritériji

DB Cargo
stratégiskas
pozicijas

leguvumi valsts Ekologiskie
ekonomikai ieguvumi

DB Cargo DB Cargo

Pieeja . L L.
) finanses darbinieki

Iekszemes un
Eiropas dzelzcela
sistéma

Segmenta turpmaka
attistiba ar papildu
atvieglojumiem un valsts
atbalstu

Turpmaka attistiba bez
papildu valsts atbalsta

Koncentrésanas uz
pamatklientiem

Segmenta slégsana

++ = Joti pozitivs vért&jums, + = pozitivs vértgjums, 0 = neitrals vért&jums,
- = negativs vertéjums, -- = |oti negativs vért&jums.
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(66) 2020. gada DB Cargo izveidoja jaunu vadibas komandu, ka arf jaunu darfjumdarbibas strategiju (“Spécigs Cargo” —
“Starke Cargo”). SWL pétijjuma secindjumi netika tiesi iestradati DB Cargo visparéja darjjumdarbibas stratégija, bet
bija svarigs pamats stratégijas “Starke Cargo” izveidei. Jauna darjjumdarbibas stratégija butiba bija izaugsmes
stratégija, un taja bija paredzéta stratégija SWL segmentam, kas bija lidziga SWL pétijuma ietvertajam variantam
“Segmenta turpmaka attistiba ar papildu atvieglojumiem un valsts atbalstu”. Tam bija divi iemesli: i) ceribas uz valsts
atbalstu sakara ar politisko gribu vél vairak veicinat modalo parvirzi no autoceliem uz dzelzcelu, ii) par augstiem
uzskatiti negativas tikla ietekmes riski samazinasanas scenarija. Saskana ar 2020. gada vidéja termina planu SWL
segments ilgtermina joprojam raditu darbibas zaud&umus (EBIT) (sk. 5. attelu).

5. attels

DB Cargo 2020. gada vidéja termina plana raditji pa darjjumdarbibas segmentiem

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GY verdoppeln ihren Umsatz ‘
past-Coarona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mic. €

FabL) oIy inze rara LRRE] ROJA o e a2t f=rl ) N Juso e habim 20-50
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tham P
ENT GF
IAT-Margei?
Caitel Ermsiayed GF
ROCE GF
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Uradaii GF
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[ET-MargeGF
Cucitel brmzgved (2
Unzatz GF

thm &F

iETCF
[BT-Marga 5=
Caciial Emeloymd GF
ROCE GF

D8 Cange

1B Cargn | AR Verdage Planung 2021 - 2025 20

Avots:  Vacijas iesniegtais vidgja termina plans 2020. gadam (*°).

(67) Stratégijas “Starke Cargo” Istenosanas laika valsts atbalsts “Trassenkostenentlastung” (maksas par piekluvi sliezu
celiem samazinasana) 350 miljonu EUR apmeéra gada nozarei kopuma jau bija spéka no 2018. gada 1. julija lidz
2023. gada 30. junijam (velak tas tika pagarinats ari péc 2023. gada) (*°). Turklat 2020. gada vidéja termina plana
DB Cargo papildus paredzgja valsts atbalstu “Anlagenpreisforderung” (vilcienu sastava atbalsts) kopsumma par 200
miljoniem EUR laikposma no 2021. lidz 2025. gadam (faktiskais ieviesanas termins bija 2020. gads, un to veica
Federala digitalo lietu un transporta ministrija) (*').

(*) Vacu valodas originala tulkojums [tikai izcelta dala]:
SWL EBIT GF.

(*) Apstiprinats ar Komisijas Lémumu C(2018) 8744 final (2018. gada 10. decembris) lieta SA.51956 — Atbalsta shéma dzelzcela kravu
parvadajumu veicinaSanai (OV C 14, 11.1.2019., 1. Ipp.), kas grozits un pagarinats ar Komisijas 2023. gada 19. decembra Lémumu
C(2023) 9130 final lieta SA.109540 (2023|N) — Atbalsta shémas dzelzcela kravu parvadajumu veicinasanai pagarindsana un
groziSana, dalgji finansgjot maksu par piekluvi sliezu celiem (OV C, C/2024/800, 16.1.2024., ELL: http://data.europa.eu/eli/C[2024/
800/0j).

(*") Apstiprinats ar Komisijas Lemumu C(2020) 7533 final (2020. gada 4. novembris) lieta SA.58046 (2020/N) — Atbalsts dzelzcela kravu
parvadajumiem (vienvagona) (OV C 421, 4.12.2020., 1. Ipp.).
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(68) Tapat ka 2020. gada vidéja termina plana, 2021. un 2022. gada vidéja termina planos ir ieklauts arT valsts atbalsts
DB Cargo SWL segmentam, ka paradits 6. attéla “Valsts atbalsts SWL segmentam 2020. gada vidéja termina plana”.

(69) Tomer 2021. un 2022. gada planos ir ieklauts ne tikai vilcienu sastava atbalsts (“Anlagenpreisférderung” — APS), bet
ari papildu atbalsts SWL. Saja zina 2022. gada vid&ja termina plana ir minéta vajadziba péc papildu 198 miljoniem
EUR papildus 102 miljoniem EUR, kas ieklauti federalaja budzeta.
6. attels

Valsts atbalsts SWL segmentam 2020. gada vidéja termina plana

Db i, PLR 200% i be, EURT i =l Nz e i T Hirda W0 0@ MER MEY G FMr M0 2@ I EEY 204 ERas

armnzms

Avots:  Vacijas iesniegtais DB Cargo vidgja termina plans 2020. gadam (*%).

(*%) Vacu valodas originala tulkojums [tikai izcelta dala]:
SWL subsidijas.
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7. attéls

Valsts atbalsts SWL segmentam 2021. gada vidéja termina plana

B®, Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -
Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung

Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

2023 2024 2025 2026

2020057 [ B0V o2

EBIT-Marge
EQT-Mage LA2D

Avots:  Vcijas iesniegtais DB Cargo vidgja termina plans 2021. gadam (*).

() Vacu valodas originala tulkojums [tikai izcelta dala]:
T. sk. vilcienu sastava atbalsts un SWL subsidijas.
T. sk. DB Cargo dala, kas paredzéta federalaja budzeta.
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8. attels

Valsts atbalsts SWL segmentam 2022. gada vidéja termina plana

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Férderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Férderung

in Mio. EUR - Da flachendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

Entspricht 350 eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kdnnen,
300 Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

F'um;rbedanrf dar Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

= Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

140 Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina
200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Férderung im Haushalt hinterlegt in Hohe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
— Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine

Berefts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
[ zusatzlich benatigte Mittel

) A isforderung + Ei ager-Fo g

Avots:  Vacijas iesniegtais DB Cargo vidgja termina plans 2022. gadam (*4).

2.3.2. Cenu noteikSana grupas iekSgjiem pakalpojumiem (“2. pasakums”)

(70) DB AG sniedz dazadus pakalpojumus un atbalsta funkcijas DB grupas uznémumiem, ari DB Cargo, pamatojoties uz
grupas ieksgjiem ligumiem.

(71) Komisija identificgja $adus grupas ieksgjos pakalpojumus, kas sniegti DB Cargo: i) analitika (lielo datu analize,
prognozes, satiksmes modeli), ii) gramatvediba, iii) nekustamais ipasums, iv) IT pakalpojumi, v) personala
pakalpojumi, vi) apmaciba (lémuma par procediiras sak§anu 26. apsvérums).

(72)  Grupas ieksgjo pakalpojumu izmaksas sedz DB Cargo, pamatojoties uz grupas ieksgjiem ligumiem. Tomér Komisija
lémuma par procediras sakSanu uzskatija, ka DB Cargo sniegtie grupas iek$Gjie pakalpojumi, iesp&ams,
neaprobeZzojas tikai ar grupas ieksgjiem pakalpojumiem, kas noraditi 71. apsvéruma: saskana ar DB AG publicéto
informaciju (sk., pieméram, DB AG 2016. gada integréto zipojumu (*)) izmaksas par daziem no Siem
pakalpojumiem, pieméram, tirgvedibu, cilvékresursiem, komunikaciju un juridiskajiem pakalpojumiem, netika
nodotas DB Cargo, bet tas sedza DB AG (lémuma par procediiras sakSanu 27. un 28. apsvérums).

(*Y) Vacu valodas originala tulkojums [tikai izcelta dala]:

NepiecieSamie papildu lidzekli.
1) Vilcienu sastava atbalsts un SWL subsidijas.

(**) DB AG 2016. gada integrétais zinojums, 75. lpp., https:/[ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e/Berichte/
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (skatits 2021. gada 3. decembri): “Grupas funkcionalo struktiiru izmaksas netiek parnestas uz
darfjumdarbibas vienibam (nav “grupas maksu”). Lai novérstu izkroplojumus vai patvaligus maksajumu pieprasijumus, sniegto
pakalpojumu izmaksas sedz pati parvalditajsabiedriba, un tas netiek parnestas. Tas nozimé, ka grupas uzpémumi par Siem
pakalpojumiem nemaksa grupas maksu.”
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(76)

2.3.3. Izdevigi nosacijumi DB Treasury pieskirto aizdevumu finansésanai (“3. pasakums”)

DB Cargo istermina un ilgtermina aizdevumus pieskir DB Treasury. DB Treasury ir DB AG struktiirvieniba, kas atbild
par naudas lidzek]u parvaldibu un grupas finansésanu.

Aizdevumi grupas ieksiené par labu DB AG 100 % Ipasuma eso$am meitassabiedribam, pieméram, DB Cargo, nav
nodroginati, nemot véra, ka DB AG ka vienigais DB Cargo akcionars darbojas gan ka kapitala devgjs, gan ka
aizdevgjs. Lidz ar to DB Cargo vargja parakstit aizdevumus, neizmantojot savus aktivus ka nodro$inajumu.

Vacija ari atzina istermina aizdevumu esibu un apstiprinaja, ka kops 2013. gada DB Treasury ir pieskirusi DB Cargo
$adus neatmaksatus ilgtermina aizdevumus:

8. tabula

Neatmaksatie ilgtermina aizdevumi (stavoklis 2020. gada 24. jinija)

Nomiidespons | Al 2020s | i | Suma | 5| e o
1 () () () () () ()
2 () () () (-) () ()
3 () () () () () ()
4 () () () () () ()
5 () () () () () ()
6 () () () () () ()
7 () () () () () ()
8 () () () () () ()
Avots:  Lémums par procediiras saksanu.
2.3.4. DB Cargo nodarbinato civildienesta ierédyu atalgojuma daleja segSana, ko veic BEV (“4. pasakums”)

4. pasakums attiecas uz to, ka valsts daléji sedz dzelzcela amatpersonu (t. i., valsts amatpersonu, kuras ieprieks bija
stradajusas valsts dzelzcela uznémuma Deutsche Bundesbahn, pirms tas tika parveidots par komercsabiedribu un
kluva par DB AG) atalgojumu, ko DB Cargo darbiniekiem nodrosinaja no BEV.
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(77) Vacijas dzelzcela nozares liberalizacijas procesa (*) ietvaros, kas ietvéra Vacijas valsts dzelzcela uzpémuma
parveidofanu par komercsabiedribu, kas kop§ 1994. gada registréta ka Aktiengesellschaften (sk. 11.
un 15. apsvérumu), Vacija no saviem lidzekliem nodibinaja un finanséja Federalo dzelzcela fondu
(Bundeseisenbahnvermagen, turpmak — “BEV”). Viens no fonda merkiem bija parnemt dzelzcela amatpersonas, kuras
ieprieks bija nodarbinajusi Deutsche Bundesbahn, un atbalstit vinu ieklausanu DB AG (un galu gala DB grupas
meitassabiedribas, pieméram, DB Cargo), darbinicku statusa, ciktal vini nebiitu norikoti citur. BEV ir oficials
dzelzcela amatpersonu darba devéjs, tas ir ar atbildigs par pensionéto amatpersonu pensiju parvaldibu un parvalda
dzelzcela amatpersonu veselibas apdro§inasanas fondu. Nemot vérd, ka saskana ar tiesibu aktiem valsts
amatpersonas nevar norikot stradat privata uznémuma bez Ipasa juridiska pamata, BEV istenoto dzelzcela
amatpersonu norikofanu darba lava veikt Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland (Vacijas Federativas
Republikas Pamatlikums) 143. panta a) punkta 1. apak$punkts, kas radija tiesisko pamatu noriko$anas sistémai. Ir
arl konstatéts, ka BEV ir norikojis dzelzcela amatpersonas darba privatos uzpémumos, pieméram, DB AG
konkurentos, ka ar dazas valsts agentiiras. Sie ierobezota apjoma norikojumi ir balstiti vienigi uz Bundesbeam-
tengesetz (Federalais civildienesta ierédnu likums, talak teksta — “BBG”) 29. pantu ('), kam nepiecieSama attieciga
ierédna piekrisana.

(78) Vacijas dzelzcela parveides process tika organizéts ar aktu par Deutsche Bahn AG dibinasanu (“Deutsche Bahn
Griindungsgesetz” jeb DBGrG), kura cita starpa ir izklastitas BEV un DB AG attiecibas. Noteikums par dzelzcela
amatpersonu noriko$anu no BEV uz DB AG ir paredzéts DBGrG 12. panta. Saskana ar DBGrG 12. panta 3. punktu
DB AG norikotas dzelzcela amatpersonas saglaba savu civildienesta ierédnu juridisko statusu. DBGrG 12. pantu
papildina DBGrG 21. un 23. pants, kas uzliek DB AG pienakumu atlidzinat BEV izmaksas par norikotajiem
darbiniekiem saskana ar principu “als-ob-Kosten-Prinzip” (“it ka” izmaksu princips). Saskana ar DBGrG 21. panta
1. punktu DB AG “veic maksajumus BEV par amatpersonam, kas tam uzticétas saskana ar DBGrG 12. panta 2.
un 3. punktu, tada apméra, kas atbilst izdevumiem, kuri tam rodas vai ir jamaksa par lidzigu darbinieku darbu,
kurus uznémums no jauna piepems darba, ieskaitot darba devéja dalu no likuma noteiktas socialas apdrosinasanas
un papildu arodpensijas pakalpojumiem” (*¥).

(79) Atlidzinasanas sistémas detalizétu kartibu reglamenté ligums, kas noslégts starp BEV un DB AG, pamatojoties uz
DBGrG 21. panta 8. punktu. Atlidzinamas izmaksas tiek aprékinatas atseviski par katru amatpersonu, tas tiek
summeétas un BEV atmaksatas katru ménesi. DB AG sedz arl BEV proporcionalas persondla administrativas
izmaksas. Saskana ar DBGrG 13. pantu BEV ir tiesibas parbaudit dzelzcela amatpersonu klasifikacijas pareizibu
attiecigaja algu grupa, kas liela méra nosaka atlidzinamas personala izmaksas. Turklat gada parskatu par personala
izmaksu atlidzinasanu sagatavo un apstiprina neatkarigs revidents.

(80) Sis pieskirums tiek pieskirts DB AG ka grupai, nevis kadai no tas meitassabiedribam. Lidz ar to DB AG atlidzina uz
DB AG norikoto amatpersonu personala izmaksas BEV. DB Cargo neveic tie$us maksajumus BEV, lai segtu
personala izmaksas.

(*%) Sakot ar 1991. gadu, Savieniba izstradaja tiesibu aktus, lai atvértu dzelzcelus konkurencei ar mérki palidzét tiem atgiit autotransporta
un gaisa transporta dalu modalaja sadalfjuma. Pé&c Komisijas secigiem priekslikumiem Savienibas likumdevéjs pienéma cetrus tiesibu
aktu kopumus, kas pazistami ka Cetras dzelzcela tiesibu aktu paketes (https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/rail railway-
packages_en). Otro dzelzcela tiesibu aktu paketi, ko veido dazadi 2004. gada pienemti tiesibu akti, uzskata par batisku dzelzcela kravu
kravu parvadajumu nozari par pilnigas liberalizacijas datumu uzskata 2007. gada 1. janvari, jo, sakot ar $o datumu, saskana ar Eiropas
Parlamenta un Padomes 2004. gada 29. aprila Direktivu 2004/51/EK, ar ko groza Padomes Direktivu 91/440/EEK par Kopienas
dzelzcela attistibu (OV L 164, 30.4.2004., 164. lpp., ELL: http:[/data.europa.eu/eli/dir/2004/51/0j), licencétiem dzelzcela kravu
parvadatajiem ar vienlidzigiem nosacjjumiem tika pieskirta piekluve infrastruktirai visas dalibvalstis, lai sniegtu visu veidu dzelzcela
kravu parvadajumu pakalpojumus.

(") Saskana ar o noteikumu valsts amatpersonas ar vinu piekriSanu var uz laiku veikt darbibu, kas atbilst vinu pienakumiem valsts iestadé
vai citas struktiiras, ja to prasa sabiedribas intereses.

(**) DBGrG 21. panta noteikumi attieciba uz pasu als-ob-Kosten noteikumu nav mainijusies kop§ 1994. gada. lerobezoti grozijumi, kas
2021. gada maija tika ieviesti DBGrG 21. panta, radija DB AG pienakumu turpinat atlidzinat personala izmaksas pat tad, ja norikotais
dzelzcela darbinieks tika atlaists péc racionalizacijas pasakumu istenosanas.
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(81) Situacijas, kad BEV noriko dzelzce]a amatpersonas darba privatos uznémumos, kas nav DB AG, BEV noslédz ligumu
ar attiecigo dzelzcela parvadajumu uzpnémumu par personala iziréSanas izmaksu atlidzinasanu. Sadu ligumu
noteikumi atbilst DBGrG 21. panta noteikumiem, kas nosaka principu “als-ob-Kosten”.

(82) 4. pasakums attiecas tikai uz dzelzcela amatpersonu kopumu, kas pastavéja Deutsche Bundesbahn parveidosanas laika
1994. gada; kop$ 1993. gada nav pienemta darba neviena jauna dzelzcela amatpersona. Tadgjadi 4. pasakums
attiecas uz pastavigi sartiko§u amatpersonu grupu, kas strauji samazinas, nemot véra $is grupas vecuma struktiiru
(vairak neka 60 % attiecigo darba néméju pensionésies pirms 2032. gada). 2023. gada Sis pasakums attiecas tikai uz
aptuveni 8 % no DB Cargo kopéja darbaspéka.

2.4. Pamatojums procediiras uzsikSanai

(83) Saskana ar Komisijas sakotnéjo novértgjumu, kas sniegts Iémuma par procediiras saksanu, ¢etri izmeklétie pasakumi
ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozime.

(84)  Attieciba uz PZNL, nemot véra ta darbibas ilgumu un to, ka nav noteikta maksimala summa, lidz kurai $is ligums
sedz zaudgjumus, ka ar pastavigos zaud&jumus kop§ PZNL noslégsanas, Komisija pauda Saubas par to, vai tas, ka
DB ML un DB AG turpinaja segt DB Cargo daudzkartgjos zaud&umus, neizvértéjot iespéju izbeigt PZNL, lai
saglabatu atlikuSo kapitala dalu, vargja radit nepamatotas un selektivas prieksrocibas DB Cargo LESD 107. panta
1. punkta izpratné. Nemot véra §is Saubas, Komisija liidza sikak precizét juridisko vidi un korporativo struktiiru, ka
arl ligumiskas vieno$anas DB AG grupas ietvaros, saskana ar kuram matessabiedriba gadu gaita sedz DB Cargo
zaud&umus. Turklat Komisija noradija, ka PZNL bija attiecinams uz Vacijas valsti, galvenokart pamatojoties uz to,
ka DB Cargo un tas matessabiedriba DB AG pilniba piederéja Vacijas valstij, un tas ietvéra iespgju iecelt $o
uzpémumu uzraudzibas padomju loceklus, ka ari pamatojoties uz likuma noteikto prasibu, ka akcionaram ir oficiali
jaapstiprina pelnas un zaud&umu nodosanas ligums. Komisija atzina, ka DB AG un DB Cargo ir registrétas ka
Aktiengesellschaften saskana ar privattiesibam, un tas nozimé, ka $o sabiedribu pilnsapulces principa nevar dot
noradijumus savai direktoru padomei. Komisija ari atzina, ka DB AG uzraudzibas padomé nebija valdibas parstavju
vairakuma. Tomér $is lietas konteksta, nemot véra dzelzcela kravu parvadajumu darbibas stratégisko nozimi
federalas valdibas transporta politika, Komisija nevargja izslégt, ka valsts ar savu klatbiitni DB AG uzraudzibas
padomé bitu vargjusi netiesi ietekmét direktoru padomes lemumus.

(85) Attieciba uz grupas ieksgjo pakalpojumu cenu noteikSanu Komisija it pasi noradija, ka saskana ar DB AG publicéto
informaciju grupas ieksgjie pakalpojumi DB Cargo tika sniegti bez maksas vai par cenam, kas ir zemakas par tirgus
cenam, un ka Vacija nav sniegusi nekadu analizi vai datus, kas pamatotu tas apgalvojumu, ka Sie pakalpojumi tika
sniegti atbilstosi nesaistitu pusu darfjuma principam. Komisija noradija, ka, ta ki nav pietickamu elementu, kas
pieraditu, ka grupas iek3gjie pakalpojumi, kas sniegti DB Cargo, pamatojoties uz ligumiem ar DB AG, atbilda
parastiem tirgus apstakliem, nevar izslégt, ka Sie pakalpojumi radija prieksrocibu DB Cargo LESD 107. panta
1. punkta izpratné. Komisija aicindja Vaciju sniegt papildu informaciju un pieradijumus par grupas ieksgjiem
pakalpojumiem, kas sniegti DB Cargo, it Ipasi attieciba uz ligumu par pakalpojumu sniegsanu DB Cargo
noteikumiem, to izmaksu bazi un citu ar tirgus cenam saistitu informaciju. Turklat Komisija nevargja izslégt
2. pasakuma attiecinamibu uz Vacijas valsti. Saja zina Komisija néma véra to, ka Vacijas valstij pilniba pieder DB
Cargo un tas matessabiedriba DB AG, kas ietver iesp&ju tai autonomi pienemt visus lémumus DB AG pilnsapulcg, un
to, ka DB AG lémums sniegt pakalpojumus grupas ieksiené savam meitassabiedribam varéja bitiski ietekmét DB AG
budZetu un lidz ar to ari akcionara intereses.

(86) Attieciba uz DB Treasury pieskirto aizdevumu finanséSanas nosacijumiem Komisija konkréti noradija, ka Vacija nav
sniegusi pieradijumus, kas pamatotu tas apgalvojumu, ka $ie nosacijumi atbilst tirgus nosacfjumiem un nesaistitu
pusu darfjuma principam. Komisija arl noradija, ka Vacijas apgalvojuma nav nemts véra fakts, ka DB Cargo bija
labaki kreditreitingi spéka esosa PZNL dél, savukart saskana ar attiecigajiem Savienibas nozaru tiesibu aktiem
aizdevumus starp vertikali integréta uznémuma juridiskajam vienibam var pieskirt, tikai nemot véra attiecigas
vienibas individualo riska profilu. Turklat Komisija néma véra to, ka DB Cargo attieciba uz visiem neatmaksatajiem
ilgtermina aizdevumiem nesniedza nekadu nodroginjumu.
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(87) Pamatojoties uz Siem elementiem, Komisija konstatéja, ka nevar izslégt, ka DB Cargo potenciali sanéma prieksrocibu
LESD 107. panta 1. punkta nozimé tadu DB Treasury finanséSanas nosacfjumu veida, kas neatbilst tirgus
nosacijumiem. Komisija aicinaja Vaciju un ieinteresétas personas sniegt papildu informaciju un pieradijumus, lai
noteiktu, vai DB Treasury pieskirtie aizdevumi DB Cargo atbilst tirgus nosacjumiem. Turklat Komisija nevargja
izslégt 3. pasakuma attiecinamibu uz Vacijas valsti. Saja zina Komisija néma véra to, ka Vacijas valstij pilniba pieder
DB Cargo un tas matessabiedriba DB AG. Komisija provizoriski uzskatija, ka kases pakalpojumu organizésanai un
cenu noteikSanas nosacfjumiem varétu biit ievérojama ietekme uz DB AG budzetu. Tadgjadi nevar izslégt, ka
lémums par to, ka un ar kadiem nosacijumiem nodro$inat finans¢jumu meitassabiedribam, bija batiski svarigs DB
grupas augstakajam vadibas limenim, ka ari tas akcionaram, proti, Vacijas valstij.

(88) Attieciba uz to, ka BEV dalgji sedza civildienesta ierédnu atalgojumu, Komisija noradija, ka Vacija nav sniegusi
pieradijumus, kas liecinatu, ka DB Cargo segtas civildienesta ierédnu nodarbinasanas izmaksas faktiski atbilda lidzigi
kvalificétu darbinieku tirgus cenam. Tapéc Komisija nevaréja izslégt iesp&ju, ka tas, ka BEV sedz konkrétas izmaksas
DB Cargo nodarbinatajam personalam, rada prieksrocibu DB Cargo. Komisija aicindja Vaciju un ieinteresétas
personas sniegt papildu informaciju un pieradijumus par selektivas prieksrocibas esibu saistiba ar 4. pasakumu.
Turklat attieciba uz 4. pasakuma attiecinamibu uz valsti Komisija noradija, ka lémums par struktiru, kas sedz DB
AG norikoto civildienesta ierédnu atalgojuma izmaksas, bija balstits uz DBGrG tiesibu normu, kuru apstiprinaja
Federalais parlaments, un tapéc bija attiecinams uz valsti.

(89) Saskana ar Komisijas provizorisko novértéumu Cetri parbaudamie pasakumi bija saistiti ar Vacijas resursiem, jo
Vacijai ar DB AG starpniecibu pilniba pieder DB Cargo, ka ari BEV publiska finans§juma dél. Komisija ari
provizoriski uzskatija, ka visi attiecigie pasakumi vargja uzlabot DB Cargo konkurétsp&ju un tadgjadi izkroplot
konkurenci un ietekmét tirdzniecibu starp dalibvalstim.

(90) Attieciba uz saderibu ar iek$€jo tirgu Komisija nekonstatéja nekadu pamatu attiecigo pasakumu saderibai un
noradija, ka Vacija nav mingjusi nekadus argumentus, kas pamatotu secindjumu par $o pasakumu saderibu.
Komisija aicindja Vaciju un ieinteresétas personas paust savu viedokli un iesniegt pieradijumus par attiecigo
pasakumu iesp&amo saderibu.

3. IEINTERESETO PERSONU PIEZIMES

3.1. ERFA

(91) 2022. gada 19. septembrT iesniegtaja informacija ERFA paskaidro, ka Eiropas dzelzcela kravu parvadajumu joma
valda Joti liela konkurence un ka pédéjos gados privatie konkurenti ir pastavigi palielinajusi savu tirgus dalu Eiropa,
2020. gada sasniedzot 48 %. Saskana ar ERFA datiem $i dala, visticamak, tiks palielinata. ERFA apgalvo, ka atbalsta
Komisijas mérki nodrosinat, ka valsts atbalsts netraucé konkurencei dzelzcela kravu parvadajumu tirgfi. Saja saistiba
ERFA apgalvo, ka zaud&jumi, ko automatiski parnem parvalditajsabiedribas, ir kvalificéjami ka valsts atbalsts. ERFA
uzsver, ka ir svarigi nodrosinat skaidru valsts dzelzcela parvadajumu uznémumu parvaldibas struktiiru, un norada,
ka DB Cargo ilgstosie zaudéjumi pédéjo gadu laika, kurus sistematiski sedz DB AG, rada iespaidu, ka parvaldibas
struktiira $aja gadjjuma nav skaidra. ERFA uzskata, ka jebkada nenoteiktiba $aja sakara noveérs nepiecieSamibu valstij
piederodiem dzelzcela parvadajumu uzpémumiem darboties normalos tirgus apstaklos, tadgjadi kroplojot
konkurenci. Turklat ERFA aicina nodrosinat pakalpojumu izmaksu parredzamibu gadijumos, kad valstij piedeross
dzelzcela uzpémums sanem ieksgjos pakalpojumus no parvalditajsabiedribas vai masassabiedribas vai kad tas
sanem finanséjumu no parvalditajsabiedribas. ERFA butiba apgalvo, ka jebkuram pieskirtajam finanséjumam
jaatspogulo parastie tirgus nosacijumi finanséjuma sanemsanai, lai izvairitos no $kérssubsidésanas, kas diskriminétu
konkurentus.
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(92) ERFA ari apgalvo, ka likumigu atbalstu, pieméram, atbalstu SWL satiksmei vai intermodalajiem parvadajumiem,
nedrikst izmantot ka lidzekli griitibas nonakusu valstij piedero$u uznémumu finanséSanai. ERFA ar apgalvo, ka
§adam valsts atbalstam, kura mérkis ir veicinat modalo parvirzi, ir jaatspogulo pakalpojuma faktiskas
pamatdarbibas izmaksas un ta darbibas jomai jabiit ierobeZotai, lai tas tie$i nekonkurétu ar citiem tirgus
segmentiem, pieméram, marsrutvilcienu satiksmi. ERFA apgalvo, ka $adu valsts atbalstu nedrikst izmantot ari cenu
dempingam, lai parpemtu tirgd ienakuSo jauno tirgus dalibnieku pozicijas. ERFA apgalvo, ka valstij piederodiem
uzpémumiem, kas sanem valsts atbalstu noteiktam darbibam, pieméram, SWL, biitu janodro$ina gramatvedibas un
organizacijas nodalisana no citam darbibam, it ipasi tam, kas darbojas, konkurgjot ar privatiem un neatkarigiem
operatoriem. ERFA apgalvo, ka parmeérigs valsts atbalsts darbibam, kuras dominé valstij piederosi dzelzcela
uzpémumi, pieméram, darbibam SWL segmentd, kroplo konkurenci.

3.2 Siidzibas iesniedzéjs

(93) Sudzibas iesniedzgs 2022. gada 19. septembrl iesniegtaja informacija atzinigi vérté Komisijas sakotnéjo
novertéjumu, ka Cetri attiecigie pasakumi varétu biit valsts atbalsts un ka pastav Saubas par to saderibu. Stidzibas
iesniedz€js pauz noZelu, ka Vacija nav reali apturgjusi minéto pasakumu istenoSanu, ka to prasa iedibinata
judikatiira.

(94) Sudzibas iesniedz&js apgalvo, ka visi attiecigie pasakumi, kas uzskaititi lémuma par procediras saksanu
14. apsvéruma, ir valsts atbalsts.

(95) Pirmkart, siidzibas iesniedz&js apgalvo, ka visi attiecigie pasakumi ir saistiti ar valsts lidzekliem. Konkrétak, stidziba
attieciba uz 1., 2. un 3. pasakumu tiek apgalvots, ka Vacija ir vienigais DB AG ipasnieks un kontrolé ar akcijam
saistitas balsis, tapéc DB AG ir jauzskata par publisku uznémumu Komisijas Direktivas 2006/111/EK izpratné (¥).
Vacija ka vieniga akcionare var noteikt DB AG lidzeklu izmantosanu, kas ir pietickami, lai tos kvalificétu ka valsts
lidzeklus. Turklat stidzibas iesniedzgjs apgalvo, ka fakts, ka Sie pasakumi tiktu finanséti no DB grupa gutas
darjjumdarbibas pelnpas, ka to apgalvo Vacija, nav pieradits un jebkura gadijuma nav bitisks. Attieciba uz
4. pasakumu siidzibas iesniedzéjs apgalvo, ka $o pasakumu finansé BEV, kas ir valsts struktfira un kuras lidzekli ir
valsts lidzekli.

(96) Otrkart, sidzibas iesniedzgjs apgalvo, ka attiecigie pasakumi ir attiecinami uz Vacijas valsti. Stidzibas iesniedzgjs
norada, ka DB AG ir publisks uznémums un ka pasakums ir attiecinams uz valsti, ja var uzskatit, ka publiskas
iestades ir ta vai citadi iesaistitas pasakuma pienemsana. Sudzibas iesniedzéjs atgadina, ka konkréta pasikuma
attiecinamibu var secinat no raditaju kopuma, kas izriet no lietas apstakliem un konteksta, kada pasakums tika
veikts, ari raditajiem, kas liecina, ka ir maz ticams, ka publiskas iestades nebija iesaistitas pasikuma pienemsana.
Stidzibas iesniedzgjs ari norada talak izklastito.

a)  Attieciba uz 1. pasakumu Vacijas valsts ir ipasi mudinajusi DB AG pienemt PZNL tada redakcija, kada ta to bija
apstiprinajusi ka vienigais DB AG akcionars. Pastav tiei pieradijumi par valsts iesaistiSanos $aja lémuma. PZNL
nevarétu biit spéka bez DB AG akcionara piekriSanas. Nemot véra judikatfiru, tam, ka ta apstiprinasana batu
tikai formala darbiba (ka to norada Vacija), nav nozimes (**). Neatkarigi no ta, kados veidos var istenot valsts
ka akcionares varu, Vacijas valdiba biitu varjusi blokét PZNL pienemsanu, ja tas tai nebiitu bijis izdevigi.
Turklat pelnas un zaudéjumu nodosana notiek katru gadu, un to apstiprina DB AG uzraudzibas padome, kas
parstav valsts akciju vairakumu;

Komisijas Direktiva 2 111/EK (2006. gada 16. novembris) par dalibvalstu un publisku uzpémumu finansialo attiecibu
» j k 006 006. gada 16 bris) par dalibval publisk ; fi 1 b
parredzamibu, ka arT par dazu uzpémumu finansu parredzamibu (OV L 318, 17.11.2006., 17. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/dir/
2006/111/0j).
¢c analogijas — Tiesas . gada 2. februara spriedums Kwekerij Gebroeders van der Kooy/Komisija, , , , :
() Péc analogijas — Tiesas 1988. gada 2. feb priedums Kwekerij Gebroed der Kooy[Komisija, 67/85, 68/85, 70/85, ECLI
EU:C:1988:38, 34. un 36. punkts.
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Attieciba uz 2. un 3. pasakumu siidzibas iesniedzéjs norada, ka, lai gan Sos pasakumus valsts nepienéma tiesi,
ka tas bija PZNL gadijuma, ir virkne raditaju, kas izriet no lietas apstakliem un konteksta, kura ie pasakumi
tika veikti, un kas liecina par valsts iesaistiSanos vai neiesaistisanas neiespé&jamibu. Sie raditaji, kas ir bitiski
ari, lai noveértétu 1. pasakuma attiecinamibu, ir $adi:

pretéji tas apgalvojumiem Vacija kontrolé DB Cargo un citas DB grupai piederosas sabiedribas. Si
kontrole izriet no DB Cargo kopé&am Ipasumtiesibam, un to pastiprina starp DB Cargo un DB AG
noslégtais pelnas un zaudéjumu nodoSanas ligums, saskana ar kuru pirmas minétas sabiedribas vadiba
ir paklauta otras minétas sabiedribas vadibai. To apstiprina ari Vacijas valsts likuma noteiktais
pienakums Istenot pienacigu ietekmi uz sabiedribam, kuros tai ir l[idzdaliba, ari netiesi, ja lidzdaliba ir
ipasi politiski vai finansiali nozimiga Vacijai (*);

pretéji tas apgalvojumiem Vacija kontrole DB AG darbibu, jo valsts iece] pusi no DB AG uzraudzibas
padomes locekliem, kas savukart iece] direktoru padomi, un tas rada ietekmes kédi, kas atspogulo
100 % valsts lidzdalibu un tas domingjoso ietekmi. Zinojumos, ko uzraudzibas padomes locekli
iesniedz valstij, Sie locekli ir atbrivoti no visparéja konfidencialitates pienakuma, kas piemérojams akciju
sabiedribam (*), un viniem, pildot savus pienakumus, ir janem véra Vacijas ipasas intereses (*);

Vacijas apgalvojumi, ka 2. un 3. pasakums ir darjjumdarbibas vadibas lémumi, kuros DB AG akcionars
nav iesaistits (ne tie$i ar pilnsapulces starpniecibu, ne ar uzraudzibas padomes starpniecibu), nav ticami,
nemot véra to iesp&amo finansidlo ietekmi uz DB AG budZetu. Patiesam, saskand ar PCGK (*)
noteikumiem bitiski svarigiem darfjumiem un citiem valdes lémumiem, kas batiski ietekmé
darfjumdarbibu un aktivu, finan$u vai ienakumu stavokli, ir nepiecie$ama uzraudzibas padomes atlauja;

Vacijas valsts ieinteresétiba sanemt dividendes no DB grupas norada, ka valstij biitu bijis jabiit iesaistitai
2. un 3. pasakuma;

pretéji tam, ko apgalvo Vacija, DB AG nav tikai privattiesibu sabiedriba, kam ir vislielaka briviba un
neatkariba no akcionariem. Gluzi pretéji, saskana ar attiecigajiem BHO un PCGK noteikumiem valstij ir
pienakums aktivi Istenot savu ietekmi par DB AG, lai nodrosinatu vispargjas sabiedribas intereses.
Turklat PCGK uzliek sabiedribam, kuras Vacijas valstij ir lidzdaliba, vairakus ipasus pienakumus, kas
parsniedz to, ko varétu sagaidit no privatas sabiedribas (taja skaita rikoties atbildigi un étiski,
ekonomiski un ilgtspéjigi izmantot sabiedribas resursus, ievérot Savienibas tiesibu aktus par valsts
atbalstu). Visbeidzot, DB AG sanem pastavigu un beznosacijumu valsts atbalstu un tadéjadi neveic savu
darbibu normalos konkurences apstaklos ar privatiem uzpémejiem, un ta ir papildu norade uz valsts
ietekmi.

Attieciba uz 4. pasakumu stidzibas iesniedz&js apgalvo, ka tas izriet no DBGrG tiesibu normam un tapéc ir
attiecinams uz valsti.

(*") Bundeshaushaltsordnung (Federalie budZeta noteikumi, talak teksta — “BHO”) 65. panta 1. punkta 3. apakSpunkts un Grundsditze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfithrung im Bereich des Bundes (Publiskas korporativas parvaldibas kodekss, talak teksta — “PCGK”)
15.un 19. pants, 34. un 35. Ipp.

(*2) Aktiengesetz 394. pants.

() BHO 65. panta 1. punkta treais teikums un PCGK 15. un 19. pants.

(**) PCGK 16. pants.
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(97) Treskart, sidzibas iesniedzgjs apgalvo, ka attiecigie pasakumi pieskir DB Cargo ekonomisku prieksrocibu. Stidzibas

iesniedzéjs konkréti norada:

a)  attieciba uz 1. pasakumu Vacija nesniedza nekadu relevantu informaciju vai pieradijjumus, kas pieraditu, ka ta
ir rikojusies ka DB AG akcionare, nevis ka valsts iestade, un ka lidz ar to tirgus ekonomikas dalibnieka (talak
teksta — “TED”) kritérijs nav piemérojams. Stidzibas iesniedzéjs apgalvo, ka gadijuma, ja Komisija konstatétu,
ka $ads kritérijs ir piemérojams, nav pietickami daudz elementu, kas liecinatu, ka privats uznémeéjs situacija,
kas péc iespgjas lidzinas DB AG situacijai, faktiski noslégtu PZNL ar tadu meitassabiedribu ki DB Cargo
saskana ar piemérojamajiem nosacfjumiem. Saji zina siidzibas iesniedzéjs noridda uz pastavigajiem
zaudgjumiem, kas DB Cargo radusies saskana ar PZNL, kurs bija speka no 1999. lidz 2012. gadam, un uz to,
ka, neraugoties uz Siem zaudgjumiem, 2012. gada tika noslégts un péc tam 2016. un 2018. gada automatiski
atjaunots jauns PZNL, kuram nebija nekadu darbibas jomas un apmeéra ierobeZojumu. Stidzibas iesniedzéjs ari
norada, ka, pamatojoties uz 2012. gada pieejamajiem tirgus datiem un nemot véra ikgadéo zaudéjumu
segSanu, nebija nekadu izredZu giit pelnu. Visbeidzot, siidzibas iesniedzéjs norada, ka PZNL tika piepemts un
saglabats speka, lai gan Vacijai bija nepiecieSama ricibas briviba, lai $adu ligumu vispar neslégtu un jebkura
laika to izbeigtu. Turklat sidzibas iesniedzéjs norada, ka, 3. pasakuma konteksta apgalvojot, ka DB AG un DB
Cargo ir vienads kreditreitings, pateicoties PZNL, Vacija atzina PZNL pozitivo ietekmi uz DB Cargo reitingu un
tadéjadi atzina, ka PZNL pieskir prieksrocibu DB Cargo;

b)  attiectba uz 2. pasakumu - Vacijas apgalvojums, ka grupas iek3gjie pakalpojumi tiek sniegti godigas
konkurences apstak]os, nav pamatots ne ar vienu ekonomisko analizi un faktiski ir pretruna oficiali publicétai
informacijai;

¢)  attieciba uz 3. pasakumu Vacijas apgalvojums, ka DB Treasury pieskirtie aizdevumi DB Cargo ir balstiti uz
parastiem tirgus apstakliem, nav pamatots ar pieradijumiem. Sis apgalvojums ir pretruna publiski pieejamiem
DB AG integrétajiem zinojumiem, no kuriem izriet, ka attiecigie aizdevumi nebija paredzéti, lai DB AG giitu
pelnu. Turklat, pateicoties PZNL, kreditreitingu agentiiras DB Cargo pieskaita tam pasam kreditkvalitates
grupam, un tadgjadi DB Cargo giist labumu no paaugstinata kreditreitinga;

d)  attieciba uz 4. pasakumu DB Cargo papildu izmaksas par civildienesta ierédnu nodarbinasanu salidzinajuma ar
privata sektora darbinieku izmaksam nav parmeérigi liels slogs DB Cargo, ko varétu kompensét valsts, un tas
nav uzskatams par valsts atbalstu. Sadas papildu izmaksas nav kompensacija par izmaksam, kas saistitas ar
iepriek$€jo atkapi no vispargjas sistémas (divéjada atkape), un pasikums nav pakalpojuma ar visparéju
tautsaimniecisku nozimi (PVTN) kompensacija saskana ar Altmark kritérijiem. Tadéjadi BEV iejauksanas
pieskir prieksrocibu DB Cargo.

4. VACIJAS PIEZIMES

4.1. Visparigi ievada apsvérumi

(98) Vacija apgalvo, ka Komisija nav izpildijusi savu pieradiSanas pienakumu attieciba uz atbalsta esibas pieradiSanu un

nav skaidri noradijusi $aubas par Cetru attiecigo pasakumu saderibu ar ieksgjo tirgu.

(99) Vacija ari norada, ka konkurences dinamika Vacijas dzelzcela kravu parvadajumu tirgt ir pietiekama, lai atspekotu

studzibas iesniedz&ja apgalvojumu, ka tirgu raksturo konkurences izkroplojumi, ko rada iespéjama valsts iejaukSanas
par labu DB Cargo. Konkrétak, Vacija norada, ka DB Cargo konkurenti ir pastavigi palielinajusi savu tirgus dalu Vacija
no 29 % 2012. gada lidz 57 % 2022. gada. Turpreti citas dalibvalstis konkurentu tirgus dala ir daudz mazaka: 54 %
Italija, 51 % Zviedrija, 50 % Polija, 32 % Austrija, 31 % Sveicé un 30 % Belgija (*)).

() Vacijas sniegtie dati ir iegfiti no devita IRG-Rail ikgadgja tirgus uzraudzibas zinojuma — devitais IRG-Rail ikgadgjais tirgus uzraudzibas

darba dokuments, 2021. gada aprilis.
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(100) Vacija norada, ka tas mérkis ir palielinat dzelzcela tirgus dalu no kopéja precu parvadajumu apjoma, it Ipasi, lai
panaktu transporta dekarbonizaciju. Saja sakara tika ieviesti vairaki horizontali atbalsta pasakumi dzelzcela kravu
parvadajumu sabiedribam. Saskana ar Vacijas sniegto informaciju oficialo procediiru saksana rada nenoteiktibu
visai dzelzcela kravu parvadajumu nozarei, apdraudot dekarbonizacijas un zalas parkarto$anas mérkus.

41.1. Apsverumi par attiecigajiem pasakumiem

(101) Vacija apgalvo, ka neviens no 1émuma par procediras sak§anu uzskaititajiem pasakumiem nav valsts atbalsts LESD
107. panta 1. punkta nozimé.

(102) Attieciba uz 1.-3. pasakumu Vacija apgalvo, ka lémuma par procediras sakSanu veiktais novértéjums neatbilst
vienas ekonomiskas vienibas jédzienam.

(103) Vacija apgalvo, ka ES konkurences noteikumu piemérosanas noliika visas sabiedribas, kas ietilpst viena grupa, ir
jauzskata par vienu uzpémumu (*%). Ja matessabiedriba (Saja gadjjuma DB AG) kontrolé tam pilniba piederosas
meitassabiedribas ($aja gadijuma DB Cargo) (¥), visa grupa ir jakvalificé ka ekonomiska vieniba un tadéjadi ka viens
uznémums LESD 107. panta 1. punkta izpratné (*¥). Saja sakara Vacija atsaucas ari uz to, ka no LESD 101.
un 102. panta pieméroSanas ir atbrivoti ligumi, kas ierobezo konkurenci starp matessabiedribam un
meitassabiedribam (*). Turklat Vacija atsaucas uz saistito uzpémumu definiciju Komisijas Regulas (ES)
Nr. 651/2014 (*°) I pielikuma 3. panta 3. punkta pirmaja daJa un Komisijas Regulas (ES) Nr. 1407/2013 (*!) 2. panta
2. punkta un 4. apsvéruma.

(104) Turklat Vacija apgalvo, ka nav precedentu, kas pamatotu Komisijas pieeju parbaudit grupas iek$€jos darfjumus
saskana ar valsts atbalsta tiesibu aktiem un ka nelikumigu $kérssubsidéSanu integrétu dzelzcela parvadajumu
uzpémumu ietvaros faktiski izslédz Savienibas nozaru regulégjuma prasibas (konkréti Direktiva 2012/34/ES (*?) un
(ES) 2016/2370 (**)) un to transponésana valsts tiesibu aktos.

(105) Piedevam Vacija apgalvo, ka Komisijas arguments ir pretruna LESD 345. panta noteiktajam neitralitates principam.
Tas ir tapéc, ka privati uznémumi var brivi veidot savas grupas iek3gjas funkcionalas attiecibas un tiem nav jaievéro
lémuma par procediras sak$anu noteiktie ierobezojumi. Ja Komisija turpmak vertés visus ligumus un darjjumus
grupas ietvaros (tikai) attieciba uz publiskiem uzpémumiem, nemot véra valsts atbalsta tiesibas, un, ka tas ir $aja
lietad, pastavot vispargjam aizdomam un pienakumam tos pamatot, tas raditu butisku nelabvéligu situaciju
uzpémumiem, kas ir valsts Ipasuma.

(*) Pieméram, Vispargjas tiesas spriedums, 2004. gada 14. oktobris, Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG | Komisija, T-137/02,
ECLLEU:T:2004:304, 50. punkts.

(*') Tiesas spriedums, 2009. gada 10. septembris, Akzo Nobel u. c. [ Komisija, C-97/08 P, ECLLEU:C:2009:536.

(*) Tiesas spriedums, 1984. gada 14. novembris, Intermills[Komisija, C-323/82, ECLLEU:C:1984:345, 9. un turpmakie punkti.

(*') Tiesas spriedums, 1996. gada 24. oktobris, Viho/Komisija, C-73/95 P, ECLLEU:C:1996:405, 16. punkts; Tiesas spriedums, 2000. gada
16. oktobris, Stora Kopparbergs Bergslags | Komisija, C-286/98 P, ECLIEU:C:2000:630, 26. un turpmakie punkti; Tiesas spriedums,
1983. gada 25. oktobris, AEG/Komisija, C107/82, ECLLEU:C:1983:293, 47. un turpmakie punkti.

(*°) Komisijas Regula (ES) Nr. 651/2014 (2014. gada 17. jiinijs), ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par saderigam ar ieksgjo tirgu,
piemérojot Liguma 107. un 108. pantu (OV L 187, 26.6.2014., 1. Ipp., ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj).

(') Komisijas Regula (ES) Nr. 14072013 (2013. gada 18. decembris) par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. un 108. panta
pieméro$anu de minimis atbalstam (OV L 352, 24.12.2013., 1. Ipp., ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/2013/14070j). 4. apsvéruma ir
noteikts, ka “[u]znémums Liguma konkurences noteikumu nozimé ir ikviens subjekts — fiziska vai juridiska persona, kas veic
saimniecisku darbibu, — neatkarigi no ta juridiska statusa un finansésanas veida. Tiesa ir atzinusi, ka visi subjekti, kurus (juridiski vai
faktiski) kontrolé viens un tas pats subjekts, jauzskata par vienu vienotu uznémumu.”

(*?) Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/34/ES (2012. gada 21. novembris), ar ko izveido vienotu Eiropas dzelzcela telpu
(OV L 343, 14.12.2012., 32. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2012/34/0j).

(*’) Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2016/2370 (2016. gada 14. decembris), ar ko Direktivu 2012/34/ES groza attieciba uz
iekszemes dzelzcela pasazieru parvadajumu tirgus atvér§anu un dzelzcela infrastruktiras parvaldibu (OV L 352, 23.12.2016., 1. lpp.,
ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/0j).
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4.1.1.1. DB Cargo gada zaud&umu kompensacija saskapa ar pelnas un zaudéjumu nodosanas ligumu
(1. pasakums)

(106) Vacija apgalvo, ka 1. pasakuma nav iesaistiti valsts lidzekli, jo DB Cargo zaudgjumus sedz no darjjumdarbibas pelnas,
kas glita DB grupas ietvaros. Lai privatos lidzeklus, pieméram, DB grupas darijumdarbibas pelnu, varétu kvalificét ka
valsts lidzeklus, ir japierada, ka Sie lidzekli pastavigi atrodas valsts kontrolé un tadgjadi ir kompetento valsts iestazu
riciba (*%). Saja sakara Vacija atsaucas ari uz Tiesas spriedumu (**) attieciba uz Komisijas Lemumu (ES) 2016/1208 (*9).

(107) Turklat Vacija apgalvo, ka lémums segt DB Cargo zaud&umus nav attiecinams uz valsti, lai gan valsts piedalijas PZNL
noslégsana, izmantojot attiecigos balsojumus pilnsapulcg, kas lava noslégt PZNL. Vacija uzskata, ka attiecinamibas
noteiksanai izmantotie kritériji $aja gadijuma nav izpilditi. Saja sakara Vacija sikak izklasta savus argumentus, kas
aprakstiti lémuma par procediras sakSanu 65. apsveruma:

a) DB AG saskana ar privattiesibam ir akciju sabiedriba (talak teksta — “Aktiengesellschaft”), kas ir darjjumdarbibas
organizacijas forma, kura pieskir vadibai (un uzraudzibas padomei) brivibu un neatkaribu no akcionaru
noradijumiem (pilnsapulcei nav iespéjas dot noradijumus direktoru padomes locekliem vai uzraudzibas
padomes locekliem). Tadgjadi valsts nekontrolé DB AG vadibas lémumus, kurus pienem direktoru padome.
Direktoru padomeé nav valdibas parstavju. Turklat uzraudzibas padomé tikai dazi no tas 20 locekliem ir
valdibas parstavji (tris locekli gan paslaik, gan PZNL parakstiSanas laika). Turklat DB Cargo direktoru padomé
nebija valdibas parstavju, un DB Cargo uzraudzibas padomé bija tikai divi valdibas parstavji (viens no
Federalas digitalo lietu un transporta ministrijas un viens no Federalas ekonomikas un klimata politikas
ministrijas). Vienigais DB Cargo akcionars pilnsapulcé bija DB AG.

b)  Sadu ligumu noslégsana, ko reglamenté Aktiengesetz, ir ierasta prakse privattiesibu sabiedribu grupas. DB AG
ievéroja korporaciju standarta praksi.

¢)  Laigan Vacija piekrit, ka federalas valdibas parstavis DB AG pilnsapulcé ir devis piekrisanu PZNL noslégsanai
ar DB Cargo, Vacija apgalvo, ka tas nav pamats lémuma pienemsanu piedévét valstij. Apstiprinot PZNL
noslégsanu pilnsapulcg, federalas valdibas parstavis rikojas tikai ka akcionars saskana ar AktG tapat, ka to dara
privatas korporacijas (AktG 293. pants). Turklat valsts piekriSana kadam pasakumam pati par sevi nevar bat
par pamatu attiecinamibai. Pretéja gadjjuma jebkura situacija, kura valsts apstiprina kadu tiesisku darfjumu,
padaritu to par “valsts” pasakumu. Attiecinamibu var konstatét tikai tad, ja valsts iestades ir proaktivi
iesaistitas 33 pasakuma pienemsana vai to ir noteikusas.

d)  Saskana ar Vacijas sniegto informaciju Komisija lieta, kas attiecas uz Empresa de Manuten¢do de Equipamento
Ferrovidrio (EMEF), ir apstiprinajusi viedokli, ka ne visi pasakumi, ko publisks uznémums veicis par labu savai
meitassabiedribai, ir attiecinami uz valsti (*). $i lieta cita starpa attiecas uz kapitala iepludinasanu, garantijam,
aiznémumiem grupas ietvaros un piegades un pakalpojumu ligumiem starp Portugales valsts dzelzcela
uznémumu Comboios de Portugal (CP) un tam pilniba piederoso meitassabiedribu EMEF.

(*) Tiesas spriedumi, 2020. gada 10. decembris, C-160/19 P, Commune di Milano | Komisija, ECLLEU:C:2020:1012, 30. punkts, un
2019. gada 28. marts, Vacija/Komisija, C-405/16, ECLLEU:C:2019:268, 58. punkts.

(**) Tiesas spriedums, 2021. gada 2. marts, Komisija [ Italija u. c., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

(*) Komisijas Lémums (ES) 2016/1208 (2015. gada 23. decembris) par valsts atbalstu, ko Italija pieskirusi bankai Tercas (lieta
SA.39451 (2015/C) (ex 2015/NN)) (OV L 203, 28.7.2016., 1. Ipp., ELL http:|/data.europa.eu/eli/dec/2016/1208/oj).

() Komisijas Lémums (ES) 2021/2182 (2020. gada 6. marts), SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) — Empresa de Manutengio de
Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) atbalsta pasakumi (OV L 444, 10.12.2021., 1. lpp., ELL http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2021/
2182/0j).
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(108) Turklat dzelzcela kravu parvadajumu darbibas “stratégiska nozime

Turklat attiecinamiba uz valsti, pamatojoties uz pilnsapulces lémumu, prasitu, lai valsts biitu vargjusi noverst
pasakumu apstiprinajuma neesibas dé] (**), bet tas ta nav. Pat ja PZNL nebatu noslégts, DB AG biitu vargjusi
nodot gan pelnu, gan zaud&umus. Pelnu varéja nodot DB AG, pamatojoties uz vienkar§u DB Cargo akcionara
lemumu. DB Cargo zaud&umus jebkura laika varétu kompensét DB AG ar papildu pasu kapitala
iepludinaganu, pieméram, veicot iemaksas kapitala rezervé. Sadi DB AG pasakumi neietvertu valsti, bet biitu
tikai grupas iek$€jie pasakumi. Tas vél jo vairak attiecas uz individualam zaudéjumu kompensacijam,
pamatojoties uz PZNL. Tas ir tapéc, ka tas notika bez valsts iesaistiSanas. Tas tika veiktas automatiski saskana
ar AktG 302. panta juridiskajam prasibam un neatkarigi no atseviskiem lémumiem.

Par attiecinamibu neliecina arT juridiskais pienakums, kas noteikts Federala budZeta kodeksa
(“Bundeshaushaltsordnung” — BHO) 65. panta 2. punkta saistiba ar 65. panta 3. punktu (sk. (..). apsvérumu), uz
kura pamata valstij bija japiekrit PZNL noslégsanai, jo BHO noteikumi attiecas uz “izmainam federalas
valdibas ietekmé” (“Anderung des Einflusses des Bundes”) un tadéjadi tikai uz to liguma dalu, kas attiecas uz
kontroli, nevis uz dalu, kas attiecas uz pelnas un zaudéumu automatisku nodosanu. Saja konteksta Vacija ari
paskaidro, ka kontroles ligumi un pelnas un zaudgjumu nodosanas ligumi, lai gan biezi vien apvienoti viena
liguma, ka tas bija DB Cargo gadijjuma, ir divi dazadi ligumu veidi. Jebkura gadijuma §i prasiba nav juridiski
saisto$a neatkariga valsts apstiprinajuma prasiba valstij piederosam uznémumam, $aja gadijuma DB AG.

Veids, kada valsts parrauga DB AG, nav lidzvertigs publisko iestazu veiktas parraudzibas pakapei par DB AG,
kas biitu bitiska ka norade par attiecinamibu. Neviena no publiskajam iestidém neveic DB AG un tas
meitassabiedribu parvaldibas administrativu uzraudzibu, konkréti:

a)  Federala dzelzcela biroja (Eisenbahn-Bundesamt — EBA) darbiba ir saistita ar ipasiem planosanas
apstiprinasanas, transportlidzeklu apstiprinasanas un ar dro$ibu saistitiem uzdevumiem. Turklat EBA
darbibas attiecas ari uz privatiem dzelzcela uznémumiem.

b)  Federala tikla agentlira (“Bundesnetzagentur” — BNetzA) ka kompetenta regulativa iestade uzrauga gan
federalo, gan nefederalo dzelzcela infrastruktiiras uzpémumu atbilstibu dzelzcela regulativajam
prasibam.

¢)  Federalas revizijas palatas (“Bundesrechnungshof”) darbiba ir saistita ar federalo valdibu un tas budZeta un
ekonomikas parvaldibu (ari tas darbibam, ja federalajai valdibai pieder kapitaldalas privattiesibu

sabiedribas).

d)  Federala digitlo lietu un transporta ministrija neveic DB AG un ta meitassabiedribu “darfjumdarbibas
parvaldibas” administrativo uzraudzibu. Ministrija vada un ir atbildiga par to specializéto departamentu
darbu, kas federalaja valdiba atbild par transporta politiku. Federala valdiba rikojas ka akcionare,
parvaldot Federalas digitalo lietu un transporta ministrijas kapitaldalas. Tas ietver tiesibu un pienakumu
istenoSanu ka (privatam) akcionaram.

¢)  Bundestags ka likumdevéja iestade neveic DB AG administrativo uzraudzibu. Ta veikta uzraudziba, tapat
ka ta komiteju darbs, attiecas uz federalas valdibas darbibam.

” o«

transporta politika” nepamato konstatgjumu

par attiecinamibu, jo PZNL noslégsana neveicindja politikas mérku istenoSanu vai likuma istenoanu. Sadu
konstatéjumu nevar pamatot ari ar PZNL ekonomisko nozimi.

(109) Visbeidzot, nelaujot DB AG ka valstij piedero§am uzpémumam izmantot instrumentu, ko plasi izmanto ari privati
uzpémumi, tiktu diskriminéti valstij piederosi uznémumi salidzindjuma ar privatiem uzpémumiem, un tas ir
pretruna LESD 345. panta noteiktajam neitralitates principam.

(°**) Tiesas spriedums, 1988. gada 2. februaris, Van der Kooy u. c. | Komisija, C-67/85, C-68/85 un C-70/85, ECLLEU:C:1988:38,
36. punkts.
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(110) Turklat Vacija apgalvo, ka PZNL nesniedz ekonomiskas prieksrocibas.

(111) PZNL ir izplatits uznémumu grupu struktiras elements. PZNL noslégsana un to Isteno$ana ir normala riciba tirgi.
PZNL ir Vacija izplatits veids, ka uznémumu grupas, jo Ipasi privatas sabiedribas, veido Vertragskonzern (*°). Saskana
ar Vacijas sniegto informaciju PZNL regulari izmanto Vacijas akciju indeksa (Deutscher Aktienindex jeb DAX)
ieklautie uzpémumi. A1 oficiala uzpémumu ienakuma nodokla statistika liecina, ka PZNL Vacija ir izplatits un plasi
izmantots ligumu veids. Saskana ar oficialo statistiku 2017. gada taksacijas perioda grupas (*’) veidoja gandriz 50 %
no kopégjiem uzpémumu ienakuma nodokJa iepémumiem. Turklat Vacija norada uz PZNL ietekmi uz nodokliem (sk.
43. apsverumu).

(112

~—

Turklat Vacija atkartoti uzsver, ka PZNL ekonomisko ietekmi, t. i., pelnas un zaudéjumu nodosanu, varétu panakt ari
bez PZNL.

(113

~

Papildus tam Vacija atsaucas uz DB grupas ietvaros veikto gada finansu planosanu (vidéja termina plani ir dala no $is
planosanas). DB AG sagaidamie rezultati attieciba uz grupas sabiedribam tiek noteikti planosanas kartas. DB AG
konkrétas rentabilitates prognozes attieciba uz grupas sabiedribam — un lidz ar to ari DB Cargo — var skatit,
pieméram, $adi:

a) DB AG nosaka pelpas merkraditaju visam jaunajam grupas sabiedribu investicijam, kas parsniedz tirgus
kapitala izmaksas.

b)  Grupas sabiedribu direktoru padomes loceklu atalgojuma limenis ir atkarigs no attiecigas sabiedribas darbibas
rezultatiem. Sie rezultati ietver gan istermina, gan ilgtermina sniegumu.

¢)  Ja grupas sabiedribas nesasniedz DB AG paredzétos rentabilitates mérkraditajus, DB AG var ari izmantot
iesp€ju nomainit augstaka limena vaditajus.

d)  Sis stratégijas istenosana ir iespéjama, tiesi pateicoties PZNL kontroles elementam.

(114) Vacija ari apgalvo, ka PZNL neizbeig$ana, uz ko ticis noradits, nav atbalsts, jo liguma neizbeigSana nav uzskatama
par darbibu, un tapéc nav “faktiski istenota pasakuma” (*!). Sa iemesla dé] PZNL atbalsta rakstura novértgjumam ir
jabalstas uz PZNL noslégsanu.

(115) Nemot véra prognozes par ievérojamu situacijas uzlabosanos pelnas zina, Vacija apgalvo, ka privats akcionars, kas
darbojas savas ilgtermina intereses, butu piekritis arT DB Cargo pagaidu zaud&umiem. Vacija norada uz ieprieksgju
lietu, kad Komisija nesaskatija ekonomisku prieksrocibu attiecigajai sabiedribai gadijuma, kad tas matessabiedriba,
pamatojoties uz PZNL, izmaksaja daudzgadu zaud&jumu kompensaciju (*2).

(116) Turklat ir janem véra tas, ka DB grupa ieprieks bija iepludinajusi kapitalu DB Cargo vai guvusi pelnu no DB Cargo.
Privats akcionars, kas jau ir investéjis kada uznémuma, savu riska noveértéjumu veic citadi neka iegulditajs bez
esosas lidzdalibas. Lidz ar to, piemeérojot tirgus ekonomikas dalibnieka kritériju, ir janem vera tas, ka
matessabiedriba ieprieks ir bijusi ekonomiski iesaistita DB Cargo.

(*°) Vertragskonzern, t. i., uz ligumiem balstita grupa, kontroles ligums nosaka kontrol&josas sabiedribas tiesibas izdot noradijumus
kontrolétajai sabiedribai.

(*) Grupas (Organschaften), ka tas definétas Vacijas nodoklu tiesibu aktos.

(") Sk. Tiesas 2012. gada 6. junija spriedumu, EDF/Komisija, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, 83. punkts.

(*) Komisijas Lémums (ES) 2015/506 (2014. gada 20. februaris) par Vacijas pasakumiem, kas veikti uznémumam Flughafen Berlin-
Schonefeld GmbH un dazadam aviosabiedribam — SA.15376 (C 27/07, ex NN 29/07) (OV L 89, 1.4.2015., 1. Ipp., ELL http://data.
europa.eu/eli/dec/2015/506/0j).
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(117)

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

Piedevam saskana ar Vacijas sniegto informaciju privats uzpéméjs ari batu kompensgjis DB Cargo zaud&jumus. Tas ir
tapéc, ka vidéja termina planosanas rezultati katra gadijuma |ava sagaidit, ka DB Cargo vid§ja un ilgtermina atjaunos
rentabilitati (sk. 55. apsvérumu). Prognozes vienmér ir balstitas uz derigiem un pamatotiem tirgus un
darfjumdarbibas attistibas novertéjumiem (sk. 55. apsvérumuy). Turklat DB Cargo 2006., 2007. un 2008. gada vien
bija guvusi pelnu vairak neka pusmiljarda euro apméra un parskaitijusi to DB AG.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju ir vairaki iemesli, kapéc ekonomiska situacija vél nav uzlabojusies, ka gaidits.
Tie cita starpa ir $adi:

a)  kops 2010. gada tirgus izaugsme dzelzcela kravu parvadajumu tirgi ir bijusi ievérojami mazaka neka
iepriekséja desmitgadg, un tas ir pretéji DB Cargo un argjo ekspertu sakotnéjam gaidam;

b)  taja pasa laika norises tirgh bija daudz svarstigakas;

¢)  21. gadsimta otraja desmitgadé vél vairak pastiprinajas kravu parvadajumu strukturalo parmainu ietekme.
Rezultata klienti no nozarém, kas tradicionali bijusas pelnas avots dzelzcela kravu parvadajumiem (ogles,
riidas, mineralella, térauds), pakapeniski veidoja arvien mazaku dalu parvadato kravu struktiira;

d) DB Cargo faktoru izmaksas taja pasa laikposma ievérojami palielinajas, arT spécigo arodbiedribu prasibu de]
attieciba uz algam;

e)  Papildus konkurences izraisitiem parvadata apjoma samazinajumiem DB Cargo zaudgja vai nespéja iegiit kravu
apjomus ari nepietickamas pakalpojumu kvalitates de].

Turklat DB Cargo pédgjos gados uzsaka daudzas programmas, lai panaktu ilgtsp&jigu rentabilitates uzlabosanos
(daZas no $Im programmam ir minétas 57. apsvéruma).

Vacija ari apgalvo, ka tam, ka vidéja termina planu pelnas prognozes neistenojas paredzétaja laikposma vai apjoma,
principa nav nozimes, jo vienigais izSkiroSais faktors parbaudg ir ex ante novértgjums, pamatojoties uz pieejamo
informaciju un paredzamajam norisém laika, kad tika pienemts attiecigais pasakums.

Attieciba uz ex ante rentabilitates analizém Vacija norada, ka rentabilitates analizes vai darjjumdarbibas plana
sagatavosana saistiba ar PZNL nav ierasta prakse. Ta vieta darjjumdarbibas ienesigumu tiecas nodrosinat ar DB AG
un DB Cargo darbibu pastavigas koordinacijas procesiem.

Turklat Vacija apgalvo, ka no EDF judikatiiras neizriet prasiba sagatavot rentabilitates analizes vai darjjumdarbibas
planus, jo i) EDF lieta attiecas uz kapitala iepludinaSanu un ii) ta attiecas uz jautajumu par to, vai istenotais
pasakums ir attiecinams uz valsti, kas rikojas ka akcionare ().

Papildus tam oficialas izmeklésanas laika Vacija iesniedza divus ekonomiskos zinojumus par PZNL atbilstibu privata
tirgus dalibnieka ricibai. Zinojumus, kas iesniegti 2023. gada 8. junija (“pirmais E.CA zinojums”) un 2023. gada
28. augusta (“otrais E.CA zinojums”), sagatavoja neatkarigs ekonomikas konsultaciju uznémums E.CA Economics.
Abiem zinojumiem bija ex ante perspektiva, lai gan tie tika sagatavoti procediiras vajadzibam péc laikposma, uz
kuru attiecas izmeklésana.

(**) Sk. Tiesas 2012. gada 6. jiinija spriedumu, EDF/Komisija, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, 81. punkts.
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(124) Pirmaja E.CA zinojuma ir ietverts Vacijas izmekléSanas laika sniegto pieradjjumu kvalitativs novertéjums. Taja ir
minéta i) PZNL plasa izplatiba, ii) $adu ligumu prieksrocibas (kontrole, fiskala vienotiba), iii) grupas méroga finansu
planosanas esiba, taja skaita DB Cargo darbibas mérkraditaju noteikSana, iv) vidéja termina plani ka planoSanas
instruments, kas atspogulo pelnas prognozes (ari detalizéts planu satura apraksts), v) pieméri novirzém starp
planoto pelnu un faktiskajiem zaud&umiem un vi) atsauce uz iesp&amiem zaud&umiem hipotétiskaja scenarija
(atsauce uz zaudgjumiem, kas rastos, partraucot darfjumdarbibu SWL segmenta). Kopuma zinojuma secinats, ka
Vacijas izmekléSanas laika sniegtie pieradijumi liecina, ka DB Cargo ir rikojusies ka tirgus ekonomikas dalibnieks.

(125) Otrais E.CA zinojums ietver:

a)  ex post kvantitativu noveért§jumu par laikposmu no 2017. gada lidz Covid-19 pandémijai. Novértgjuma
pamata ir hipotetisks salidzinajums, raugoties no 2017. gada ex ante perspektivas; taja salidzinata DB Cargo
vidgja termina prognoze (2018.-2022. g.) ar alternativu scenariju, kura tiek partraukta darjjumdarbiba
zaud&jumus neso$aja SWL segmentd. Pienémumi par alternativo scendriju ir balstiti uz SWL pétjjumu.
Parbaudes vajadzibam 2017. gada vidgja termina plana finansu dati un SWL pétijjuma modelétais segmenta
pamesanas scenarijs tika parveérsti naudas plismas;

b)  attieciba uz laikposmu no 2020. gada (pandémijas) lidz parveides plana izstradei (sk. 175. un turpmakos
apsvérumus) — kvalitativu analizi par DB AG un DB Cargo ricibas (mainigo tirgus apstaklu konteksta)
atbilstibu salidzinama situacija eso$a privata tirgus dalibnieka ricibai.

(126) Lai salidzinatu pamatscenariju (2017. gada vid&a termina plans) un hipotétisko scenariju (izieSana no SWL
segmenta), tika izmantotas brivo naudas plismu uz uzpémumu (FCFF) raditajs, tatad FCFF uz DB AG péc nodoklu
nomaksas. Atzitas nodoklu ietekmes pamata ir EBT rezultats saskana ar SFPS, un uz to attiecas pienémums, ka 50 %
zaud&umus var atzit par zaudéjumu parneSanu ar 30 % nodokla likmi, un pozitiviem rezultatiem, kas izriet no
zaud&umu parnesanas ar faktisko nodokla likmi aptuveni 12 % apméra attiecigaja finan$u gada. Attieciba uz
hipotétisko scenariju, kura pamata ir SWL pétjjums, ta ka pétjjums tika pasttits 2019. gada, scenarijs bija japarce]
par diviem gadiem atpakal, t. i, uz 2017. gadu. Turklat, ta ka SWL pétijuma pamata bija neto ienakumi, finansiala
ietekme tika parveidota par FCFF.

(127) Lai salidzinatu abus scenarijus, naudas pliismas tika diskontétas lidz 2017. gadam, izmantojot WACC likmi 6,0 % péc
nodoklu nomaksas (ki paradits DB konsolidétaja 2017. gada parskata), ka paradits 9. tabula, kura sniegts raditaju

salidzinajums.
9. tabula
Pamatscenarija un alternativo scenariju finansu rezultatu salidzinajums (FCFF)
(miljonos EUR)
2018-2022.g. No 2023. g. No 2018. g.

Pamatscenarijs () () (-)
Alternativais scenarijs () () ()
Delta koeficients () () ()
WACC ()
Pieauguma temps (-)

Avots:  otrais E.CA zinojums, ko iesniegusi Vacija.
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Pamatojoties uz salidzindgjuma rezultatu, zinojuma secinats, ka DB AG un DB Cargo ricibu attieciba uz
darfjumdarbibas turpinasanu SWL segmenta saskana ar vidéja termina planu un alternativa scenarija pienémumiem
var klasificét ka atbilstodu lidziga situacija eso$a privata tirgus dalibnieka ricibai. Zinojuma ir ieklauti ari Cetri
jutiguma scenariji: i) tenden¢u izmainas laika variacija pamatscenarija, ii) apjomraditu ietaupfjumu samazinajums
starp SWL un citiem segmentiem, iii) paredzama cenu pieauguma samazinasanas un iv) atlaizamo darbinieku darba
iekartoSanas perioda izmainas. Neviend no jutiguma scenarijiem alternativais scenarijs nebitu ekonomiski
izdevigaks neka pamatscenarijs.

Attieciba uz Covid-19 pandémijas perioda (un laikposma péc ta) kvalitativo novértéjumu (t. i., sakot ar 2020. gadu)
zinojuma ir atgadinats par izmainam DB Cargo parvaldiba un stratégija 2020. gada (izaugsmes stratégija “Spécigs
Cargo”). Taja arl atgadinats, ka stratégija ir bijusi neveiksmiga. Turklat zinojuma paskaidrots, ka, lai gan sava
2021. gada vidgja termina plana DB Cargo jau bija pienémusi, ka pastav vairak neka 70 % varbiitiba attieciba uz
$adiem galvenajiem riskiem, kuri saistiti ar i) pieprasijuma samazinaSanos, kas saistita ar punktualitates prasibu
ieveroSanu, ii) pieprasijuma samazinaSanos ar pandémiju saistita pieaugosa pusvaditaju trikuma dé| un iii) streiku
ilgtermina ietekmi uz klientu lojalitati, 2021. gada sakotnéji netika veiktas nopietnas stratégiska attistibas virziena
izmainas. Tomér zinojuma apgalvots, ka, nemot véra augsto planosanas nenoteiktibas pakapi, kad vadiba reaggja uz
negativo darjjumdarbibas attistibu 2022. gada, pasiitot parveides planu, $ada riciba atbilda tam, ka batu rikojies
lidziga situacija esoss privats tirgus dalibnieks.

Vacija ari iesniedza argumentus saistiba ar iemesliem, kapéc DB Cargo nesamazindja darjjumdarbibas apjomu SWL
segmenta, bet palavas uz turpmaku valsts atbalstu SWL darbibam. Vacija uzskata, ka Vacijas valdibas 2018. gada
koalicijas noliguma (“Koalitionsvertrag”) ir skaidri noteikti mérki stiprinat dzelzcela kravu parvadajumu vispargjo
konkurétspgju salidzindgjuma ar autotransportu un veicinat vienvagona kravu parvadajumu dzivotspé&ju. Turklat
faktiskie notikumi liecina, ka ceribas uz lielaku valsts atbalstu SWL segmentam bija pamatotas, jo Vacija 2023. gada
noléma ieviest ipasu SWL valsts atbalsta shému (*).

4.1.1.2. Cenu noteik$ana grupas iek$¢jiem pakalpojumiem (“2. pasakums”)

Vacija norada, ka 2. pasakums nav skaidri definéts, jo termins “grupas iek3gjie pakalpojumi” ir neskaidrs, proti, tas
varétu ietvert visus grupas ieksgjos pakalpojumus, ko sniedz DB grupas ietvaros, ari pakalpojumus, ko sniedz citiem
uzpémumiem, kas nav DB Cargo, un pakalpojumus, ko sniedz citi uzpémumi.

To pasu iemeslu dél, kas izklastiti 106. apsveruma, Vacija apgalvo, ka $aja pasakuma nav iesaistiti valsts lidzekli, jo
grupas iek$¢jo pakalpojumu sniegdana ir DB AG ieksgjs process un tiek finanséta no pasas DB AG darijjumdarbibas
resursiem.

Turklat [émums izveidot un sniegt 3adus pakalpojumus nav attiecinams uz valsti. Pakalpojumu izveidé nebija
iesaistiti valsts parstavji, jo tas bija DB AG direktoru padomes organizatorisks akts, kas bija tikai sabiedribas ieksgjs
pasakums.

Papildus tam Vacija apgalvo, ka valsts parstavji nav iesaistiti konkrétu lémumu pienemsana par grupas ieksgjo
pakalpojumu sniegSanu. Saja zina ir janoskir ari pakalpojumu funkcionalas struktiiras un grupas funkcionalas
struktiras:

a) DB grupa atkariba no attieciga liguma finansiala apjoma lémumus pienem (taja skaita izstrada noteikumus)
tikai attiecigo sabiedribu kompetentie hierarhijas limeni. Tapéc grupas ieks€jie pakalpojumu ligumi ir balstiti
uz vadibas lémumiem. DB AG akcionars nepiedalas $o lémumu piepem$ana ne tiesi ar pilnsapulces
starpniecibu, ne ar uzraudzibas padomes starpniecibu.

(*) Apstiprinats ar Komisijas 2024. gada 21. maija Lémumu C(2024) 3488 final lieta SA.108800 (2024/N) — Atbalsts dzelzcela kravu
parvadajumiem (vienvagona kravu un vagonu grupu transporta vilcieniem) (OV C, C[2024/3976, 25.6.2024., ELL http://data.europa.
eu/eli/C[2024/3976/0j).
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b)  Attieciba uz grupas funkcionalo struktfiru sniegumu jau no pasa sakuma nav noslégti pakalpojumu limena
ligumi. Tapéc nav ari konkréta saisto$a faktora valsts parstavju iesaistei visos uznémuma lémumos par grupas
funkcionalo struktiiru sniegumu. Attiecigu pakalpojumu limena ligumu trikums Jauj skaidrak izprast grupas
funkcionalo struktiiru batibu. Tas galvenokart attiecas uz grupas vadibu, bet ne uz grupa ietilpstosajam
sabiedribam.

(135) Turklat Vacija norada uz 107. apsvéruma izklastitajiem argumentiem par 1. pasakuma attiecinamibu uz valsti, lai ari
argumentétu, ka uz valsti nav attiecinams ar 2. pasakums.

(136) Vacija arT apgalvo, ka grupas iek3éjo pakalpojumu snieg§ana nesniedz ekonomisku prieksrocibu DB Cargo. Ta ka
Vacija noskir pakalpojumu funkcionalas struktiras no grupas funkcionalajam struktiram, Vacija arl sniedz
atsevis$kus argumentus par ekonomiskas prieksrocibas neesibu. Tomér Vacija vispirms paskaidro, ka pakalpojumu
un grupas funkcionalo struktiiru izveide un izpilde ir parasta riciba tirgii. So funkcionalo struktiiru centralizacija
parvalditajsabiedribas limeni rada ievérojamu sinergiju, uzlabo procesu kvalitati un atbalsta vienotu korporativo
parvaldibu.

(137) Attieciba uz Ipasajiem nosacijumiem pakalpojumu un grupas funkcionalo struktru darbibai DB grupa saistiba ar
DB Cargo Vacija sniedz talak izklastitos skaidrojumus.

a)  Pakalpojumu funkcionalas struktiras izraksta rékinus grupas sabiedribam, pamatojoties uz pakalpojumu
limena ligumiem saskana ar tirgus nosacijumiem. Attieciba uz pakalpojumu funkcionalajam struktiram DB
grupa sava integrétaja zinojuma skaidri apnemas rikoties saskana ar tirgus nosacjjumiem (nesaistitu pusu
darfjuma principu). DB integrétaja zinojuma nav norazu par to, ka DB AG sniegtu pakalpojumus, kas nav
saskana ar tirgus nosacfjumiem. Turklat, nemot véra darfjumu lielo skaitu, biitu griiti vai vismaz nesamérigi —
ja nav pieradijumu par tadu cenu noteikSanu, kas nav tirgus cenas, — siki izskaidrot visu atsevisko grupas
iek3gjo pakalpojumu attiecibu atbilstibu tirgum.

b)  Attieciba uz grupas funkcionalajam struktiram Vacija apgalvo, ka tas batu janoskir, jo lielakoties grupas
funkcionalas struktiiras kalpo grupai kopuma. Saja zina grupas funkcionalas struktiiras nesniedz nekadus
pakalpojumus grupas sabiedribam. Ciktal daZas grupas funkcionalas struktiras apkalpo arl grupas
sabiedribas, grupa tomér nenosaka atseviskas cenas attieciba uz grupas sabiedribam. Tomér jebkuri grupas
sabiedribu izmaksu ietaupijumi ir ieklauti grupas pelnas prognozés attieciba uz katru sabiedribu.

4.1.1.3. Izdevigi nosacijumi DB Treasury pieskirto aizdevumu finansé$anai (“3. pasakums”)

(138) Attieciba uz 3. pasakumu Vacija apgalvo, ka to pasu iemeslu dél, kas izklastiti 85. apsvéruma, DB AG Treasury
aizdevumu pieskir§ana DB Cargo nav iesaistiti valsts lidzekli.

(139) Turklat saskana ar Vacijas sniegto informaciju lemums izveidot DB AG Treasury un atseviskie Iémumi par atsevisku
aizdevumu pieskirSanu nav attiecinami uz valsti, jo:

a) DB AG Treasury izveidé nebija iesaistiti valsts parstavji. GluZzi pretéji, tas bija DB AG direktoru padomes
organizatorisks akts, kas bija tikai sabiedribas icksgjs pasakums. Centralizétas kases izveide un parvaldiba ir
vadibas uzdevums.

b)  Valsts amatpersonas ari nav iesaistitas atseviskos lémumos par DB AG Treasury pieskirtajiem aizdevumiem.
Saskana ar DB grupas noteikumiem tikai DB AG Finansu nodalas finansu un kases vaditdjs lemj par
aiznémumiem grupas ieksiené.

(140) Turklat Vacija norada uz 107. apsvéruma izklastitajiem argumentiem par 1. pasakuma attiecinamibu uz valsti, lai
papildus argumentétu, ka ne DB AG Treasury izveide, ne lémumi par atseviskiem aizdevumiem nav attiecinami uz
valsti.
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Vacija arl apgalvo, ka tas, ka DB AG Treasury pieskira DB Cargo atseviskus aizdevumus, nepieskir DB Cargo
ekonomisku prieksrocibu turpmak izklastito iemeslu del.

a)  Centralizétas kases izveide atbilst parastai ricibai tirgli sabiedribu grupas. Piemeéram, centralizétas kases
izmanto gandriz visas ripniecibas un tirdzniecibas nozares sabiedribas, kas ir parstavétas Vacijas akciju
indeksa DAX. Ari DB AG Treasury Ipasais modelis ir ierasta paradiba tirgfi. Ari citas grupas centralizéta kase
apvieno, pieméram, istermina kreditliniju iespéjas, ko var izmantot ka dalu no naudas lidzeklu apvienosanas
un/vai fiksétiem Istermina aizdevumiem, ka ari ilgtermina aizdevumu pieskir$anu grupas sabiedribam.

b)  Starp DB AG un DB Cargo noslégto aizdevuma ligumu ipasie aizdevuma nosacjjumi ir noteikti atbilstosi
nesaistitu pusu darfjuma principam atkariba no tirgus, termina un riska. Proti:

(1) “atkariba no tirgus” nozimé, ka procentu likmju aprékina pamata ir attiecigaja laika kapitala tirgh
noteiktas procentu likmes. Pasreizéjas procentu likmes ieglist no tadiem informacijas pakalpojumu
sniedz&jiem ka Refinitiv vai Bloomberg;

(2) “atkariba no termina” nozimeé, ka ar ienesiguma liknes (pieméram, EUR mijmainas liknes) palidzibu
katru atmaksu ieklauj vidéjas svértas procentu likmes aprékina ar attieciga termina procentu likmi;

(3)  “atkariba no riska” nozimé, ka ienesiguma liknes procentu likmju prémijas tiek diferencétas atkariba no
kreditspéjas. Prémijas parasti nosaka katru ménesi un péc lielam tirgus svarstibam, un tas ieglist no
informacijas pakalpojumu sniedz&ju “kreditlikném” (t. i, to uzpémumu finansé$anas nosacijumiem,
kuriem ir identisks kreditreitings).

Attieciba uz riska prémiju DB grupas infrastruktiiras sabiedribu kreditspéjas prémija biitiba atbilst DB AG kreditriska
starpibai naudas un kapitala tirgd (t. i, pemot véra federalas valdibas Ipasumtiesibas). Kreditriska starpibas
uzpémumiem, kas nav infrastruktiras uzpémumi, ir augstakas, atspogulojot uz koeficientu balstitu
kreditnovértgjumu un kapitala tirg kotétas kreditriska starpibas. Pieméram, ja attiecigais uznémums ir valsts
Ipaduma, labumu no kreditreitinga paaugstinasanas giist tikai infrastruktiiras nozare (t. s. Government Uplift).

DB Cargo negust labumu no $ada kreditreitinga uzlabojuma. Labakaja gadijuma tas tiek novértéts péc ta “atseviska
kreditprofila” (stand-alone Credit Profile — SACP, Standard &Poor’s) vai “pamata kreditnovértéjuma” (baseline credit
assessment — BCA, Moody’s), kur Tpasumtiesibu struktiirai nav nozimes. Sabiedribu grupas ir ierasta prakse grupét
sabiedribas kreditspéjas kategorijas. Ja ir pienemts PZNL, sabiedribas iedala grupas SACP vai BCA kreditspéjas
kategorija. Ja ir spéka eso$s PZNL, banka sava kreditnovértéjuma gatavo$ana nem véra arl matessabiedribas
kreditspéju.

DB Cargo aizdevumi ir bez nodrosinajuma — ta ir ierasta prakse sabiedribu grupas. DB AG ka akcionare darbojas gan
ka kapitala devéjs, gan ka aizdevgjs. Aizdevumu nodrosinajums sniegtu DB AG tikai formalu, bet ne papildu
materialu nodro$inajumu. Jebkurai nozimigai aktivu pardosanai baitu vajadzigs DB AG iepriekséjs apstiprinajums.

Vel viens aspekts, kas liecina pret nodrosinajumu grupas, attiecas uz akcionaru aizdevumu stavokli maksatnespéjas
gadijuma, proti, akcionaru aizdevumi ir pakartoti visam citam prasfjumu kategorijam, t. i, tiem ir viszemaka vieta
pat pakartoto prasjjumu grupa.

Turklat, piemeérojot tirgus ekonomikas dalibnieka kritériju, ir janem veéra, ka aizdevums ir darfjums starp divam viena
grupa ietilpsto$am sabiedribam un ka tadéjadi pastav ipasi stratégiski apsvérumi un sinergiska ietekme.
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4.1.1.4. DB Cargo nodarbinato civildienesta ierédnu atalgojuma dal€ja segsana, ko veic BEV (“4. pasakums”)

(147) Attieciba uz 4. pasakumu Vacijas iesniegtajos apsvérumos galvena uzmaniba ir pievérsta selektivas prieksrocibas
nosacijumam.

(148) Vacija apgalvo, ka jau no pasa sakuma 4. pasakuma mérkis bija atbrivot privatu sabiedribu (DB AG) no personala
izdevumu sloga, kas izriet no civildienesta ierédnu ipasas struktiiras un atalgojuma limena. Vacija ari apgalvo, ka
DBGrG 21. panta 1. un 23. punkta noteikta principa “als-ob-Kosten” rezultata DB AG sedz BEV izmaksas, kas ir
vienadas ar izmaksam, kuras DB AG rastos, ja ta savus darbiniekus pienemtu darba, atrodot tos darba tirgi, nevis
pienemtu norikotus ierédnus. Vacija apgalvo, ka DB Cargo visus maksdjumus DB AG par tai pieskirtajiem
darbiniekiem veica laikus (**), un sniedz vairakus piemérus par principa “als-ob-Kosten” praktisko istenosanu DB
Cargo, ka ari neatkariga revidenta zinojumus par izdevumiem, kas DB AG radusies, pieradot, ka izdevumu limenis
ligumdarbiniekam konkréta profesionala situacija (vecums, kvalifikacija, atalgojuma grupa) atbilst izmaksu limenim,
kas jaatlidzina BEV par norikotajam amatpersonam lidziga profesionalaja situacija (*).

(149) Vacija ari apgalvo, ka pasakums ir ierobezots gan laika, gan darbibas jomas zina un attiecas uz pastavigi sartikosu
darba néméju skaitu, un secina, ka pasakums nav valsts atbalsts, jo tas neatbrivo DB Cargo no maksajumiem, kas
parasti jasedz uzpémumam. Gluzi pretéji, pasakums atbrivo DB Cargo no parmérigam izmaksam, kas citiem
privatiem dzelzcela parvadajumu uzpémumiem nav jasedz. To apstiprina fakts, ka BEV nodarbinatas amatpersonas
tiek norikotas ne tikai DB AG, bet ari citos uznémumos, kas konkuré ar DB AG meitassabiedribam. Sada situacija
BEV parnem norikoto amatpersonu izmaksas, kas parsniedz tirgus cenu, pamatojoties uz atsevisku ligumu, kura
ieklauts princips “als-ob-Kosten”.

(150) Visbeidzot, Vacija apgalvo, ka personala reguléjums, ko Vacija pienéma péc Vacijas dzelzcela parveides, atbilst arl
tirgus ekonomikas dalibnieka principam. Federala valdiba rikojas tapat, ka to daritu tirgus ekonomikas dalibnieks,
nosakot shému, saskana ar kuru apmacitie dzelzcela ierédni, kas tika atlaisti no darba, tika iziréti tirgd par tirgus
cenu. ST shéma lava valstij sadalit 3o augsti kvalificéto darba néméju atalgojuma un pensiju slogu un ierobezot
spiedienu uz valsts lidzekliem (Saja gadijuma federalo budzetu).

(151) Pakartoti Vacija norada, ka 4. pasakums ir pastavoss atbalsts un ka tas jebkura gadijuma ir saderigs ar ieksgjo tirgu.

4.1.1.5. Attiecigie pasakumi ka pastavoss atbalsts

(152) Vacija 2023. gada 17. maija un 26. septembra véstulés iesniedza alternativu argumentu, saskana ar kuru, ja lémuma
par procediras sak$anu minétie pasakumi galu gala tiktu uzskatiti par valsts atbalstu, tie batu jakvalifice ka pastavoss
atbalsts Padomes Regulas (ES) 2015/1589 (¥) (“Procediiras regula”) 1. panta b) punkta nozimeé.

(*) Sie maksajumi tika veikti DB AG, kas p&c tam naudu parskaitija BEV. Ka paskaidroja Vacijas iestades, personils tiek pieskirts DB AG,
kas darbojas ka starpnieks. Attiecigi DB AG personala izmaksas par uz DB AG norikotajiem ierédniem atlidzina BEV, un DB Cargo
neveic tieSus personala izmaksu maksajumus BEV (sk. 80. apsvérumu).

(*) Vacijas 2023. gada 23. oktobri iesniegta informacija.

(*) Padomes Regula (ES) 2015/1589 (2015. gada 13. julijs), ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 108. panta piemérosanai (OV L 248, 24.9.2015., 9. Ipp., ELL: http://data.europa.eu/elijreg/2015/1589/0j).
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(153) Vacija uzsver, ka tas jo Ipasi attiecas uz PZNL. Lai piemérotu jédzienu “pastavosa atbalsta grozijums” Procediiras
regulas 1. panta b) punkta v) apak$punkta konteksta, biitu japieméro princips, ka saturs ir svarigaks par formu, kas
nozimg, ka tikai talejosas eso$a pasakuma satura izmainas var biit par pamatu pasakuma parkvalificé$anai par jaunu
atbalstu. Saja saistiba Vacija atsaucas uz EBTA Uzraudzibas iestades () un Komisijas (*°) praksi un norada, ka kops
1999. gada pastav nepartraukta identisku pelnas un zaud&jumu nodosanas ligumu kéde, kas tiesi vai netiesi saista
DB AG ar DB Cargo ar vienas vai divu papildu meitassabiedribu (DB ML un Railion (%)) starpniecibu. Vacija piebilst,
ka pelnas un zaud&jumu sadales principi, kas ir lidzigi tiem, kuri ir PZNL pamata, bija piemérojami jau laikposma
no 1994. gada, proti, no DB AG dibinasanas briza lidz 1999. gadam, kad dazadas DB AG struktarvienibas tika
apvienotas atseviskds meitassabiedribas un piesaistitas matessabiedribai, noslédzot ligumus par pelpas un
zaud&umu nodosanu.

(154) Vacija uzskata, ka tehniskas korekcijas, kas 2012. un 2016. gada tika veiktas PZNL saistiba ar DB grupas
reorganizaciju, neietekméja minéta liguma saturu un tadgjadi nav bitiskas saskana ar LESD 108. panta 1. punktu.
Tas ta ir vél jo vairak tapéc, ka DB AG pilniba kontroléja visas reorganizacija iesaistitas sabiedribas un tadejadi tas
bija viena un ta pasa uznémuma dala.

(155) Vacija ar apgalvo, ka Procediiras regulas 1. panta b) punkta v) apakSpunkta otraja tekuma paredzétais iznémums ()
$aja lieta nav piemérojams divu iemeslu dé]. Pirmkart, PZNL galvenais elements, proti, tas, ka matessabiedriba
parnéma DB Cargo zaud&umus, pastavéja agrakais kops 1994. gada, lai gan ir atzits, ka $is izpémums nav
piemérojams ar atpakalejosu speku situacijam, kas pastavéja pirms $is regulas staSanas speka 1999. gada ().
Otrkart, Vacija apgalvo, ka $is iznémums nevar parsniegt LESD 108. panta noteikumus un radit papildu “jauna
atbalsta” lietu kategorijas. Saja zina ir apsaubams, ka Procediiras regulas 1. panta b) punkta v) apakspunkta otrais
teikums jebkada veida ir saderigs ar primarajiem tiesibu aktiem. Turklat Vacija apgalvo, ka judikatfira $o izpémumu
attiecinatu tikai uz gadijumiem, kad bija paredzams, ka péc tirgus liberalizacijas pasakums klas par atbalstu.
Papildus tam $is noteikums biitu piemérojams tikai gadijumos, kad saskana ar Savienibas tiesibu aktiem kada
darbiba ir atvérta konkurencei konkréta termina, ko var noteikt ieprieks. Tapéc tas nebitu piemérojams kravu
parvadajumu tirgus liberalizacijas gadjjuma, kad tirgus atvérSanu ilga laikposma (no 2003. lidz 2007. gadam)
veicinaja daudzi dazadi pasakumi valstu un Eiropas limeni.

(156) Vacija uzskata, ka gadijuma, ja PZNL tiktu kvalificéts ka pastavo$s atbalsts, Komisijai biitu jaizbeidz oficiala
izmekléSanas procedira. Ta ka PZNL ir atsevisks atbalsts, nevis shéma, Komisija nevarétu ierosinat un istenot
attiecigus pasakumus saskana ar Procediiras regulas VI nodalu, kas reglamenté procediiru attieciba uz pastavosam
atbalsta shemam.

(*) EBTA Uzraudzibas iestade, 2023. gada 31. maija Lémums Nr. 082/23/COL sakt oficialu izmeklé$anas procediru attieciba uz SPS
ligumiem par dzelzcela pasazieriem Norvégija, 182. un turpmakie punkti un 250. un turpmakie punkti.

(**) Vacija it Tpasi atsaucas uz Komisijas 2014. gada 20. oktobra lémumu lieta SA.30481 — Nelikumigs valsts atbalsts Agence France-Press
(AFP) (OV C 20, 19.1.2018., 1. Ipp.), 2007. gada 24. aprila lémumu lieta SA.18957 — Sabiedrisko raidorganizaciju finansésana Vacija,
196. apsvérums (OV C 185, 8.8.2007., 1. lpp.), un 2008. gada 27. februara lémumu lieta SA.21395 — TRT finansésana,
118. apsverums (OV C 143, 10.6.2008., 1. Ipp.).

(") Vacija paskaidro, ka Railion tika izveidots ka instruments, lai DB Cargo varétu piekliit Eiropas partneru dzelzceliem.

(") Saskana ar Procediiras regulas 1. panta b) punkta v) apak$punktu “pastavoss” atbalsts ir atbalsts, ko uzskata par pastavosu atbalstu, jo ir
iespgjams konstatét, ka ta ievieSanas laikd tas nav bijis atbalsts, bet péc tam iek3gja tirgus attistibas dé] — dalibvalstij neievieSot
izmainas — tas kluvis par atbalstu. Ja dazi pasakumi klast par atbalstu tadél, ka Savienibas tiesibu akti nosaka kadas darbibas
liberalizaciju, tad péc datuma, kas noteikts liberalizacijai, $adus pasakumus neuzskata par pastavosu atbalstu.

(") Vacija atsaucas uz Padomes Regulu (EK) Nr. 659/1999 (1999. gada 22. marts), ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus EK liguma
93. panta pieméroSanai (OV L 83, 27.3.1999., 1. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/0j).
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4.1.2. Apsverumi par ieintereseto personu piezimem

4.1.2.1. Vacijas apsvérumi par ERFA piezimém

(157) Vacija apgalvo, ka ERFA apsvérumi apstiprina, ka Vacijas dzelzcela kravu parvadajumu nozaré valda liela
konkurence un ka pédéjos gados privatie konkurenti ir pastavigi palielindjusi savas tirgus dalas. Sie apsvérumi
atspeko stdzibas iesniedzéja apgalvojumus par attiecigo pasakumu pret konkurenci vérsto ietekmi. Vacija piebilst,
ka no LESD 345. panta, kura ir aizliegta uzpémumu diskriminacija, pamatojoties uz Ipasumtiesibu kritériju
(publisks/privats), izriet, ka valsts atbalsta noteikumu istenosanas rezultata nevar de facto aizliegt grupas ieksgjo
attiecibu organizéSanas instrumentus (pelnas un zaudgumu nodoSanas ligumi, pakalpojumu vai aizdevumu
sniegsana grupas ieksieng), kas attiektos tikai uz publiskiem uznémumiem.

4.1.2.2. Vacijas apsvérums par siidzibas iesniedzéja piezimém

(158) Vacija ievéro siidzibas iesniedzéja apsvérumu struktiiru un attieciba uz nosacjjumu par valsts lidzeklu izmanto3anu
norada, ka 1.-3. pasakums ietver DB grupas darjjumdarbibas ienémumu izmantosanu, kas nav valsts lidzekli.
Komercuzpnémuma, kas dibinats saskana ar privattiesibam, darjjumdarbibas ienémumus nevar kvalificet ka valsts
lidzeklus, pamatojoties tikai uz valsts ka akcionara statusu. Ir japierada, ka valsts, Istenojot savu domingjoso ietekmi,
var kontrolét lidzeklu izmanto$anu (). Vacija atkarto savu argumentu, kura pamata ir LESD 345. pants (sk.
105. apsverumu).

(159) Saistiba ar attiecinamibu Vacija atzist, ka PZNL izveidi apstiprinaja federalas valdibas parstavis DB AG pilnsapulce.
Tomeér ar to vien, ka valsts piekrit kadam pasakuma, nepietiek, lai konstatétu attiecinamibu saskana ar LESD
107. pantu (™), jo judikatiira ir noteikts, ka ir japierada, ka valsts iestades ir aktivi iesaistijusas pasakuma pienemsana
vai ka tas ir noteikufas uzpémumam pasakumu vai uzdevusas tam rikoties kada konkréta veida (). Turklat
attiecinamibu nevar noteikt, pamatojoties uz to, ka uzraudzibas padome ir apstiprinajusi DB AG gada parskatus un
konsolidétos gada parskatus, nemot veéra, ka i) $ada apstiprinaana neietver nekadu vienoSanos par zaud&umu
kompensésanu un ii) valdibas parstaviba uzraudzibas padomé ir parak maza, lai redli ietekmétu $is struktiras
lémumus.

(160) Attieciba uz 2. un 3. pasakumu Vacija atkartoti uzsver, ka $o pasakumu attiecinamibu uz valsti nevar pamatot tikai
ar to, ka valstij pieder 100 % DB AG kapitaldalu. Vacija apgalvo, ka So pasakumu pienemsana nebija iesaistits
neviens valsts parstavis. Konkrétak, saskana ar DB AG statiitiem un DB AG uzraudzibas padomes reglamentu tadi
pasakumi ka 2. un 3. pasakums nav jaapstiprina, un faktiski uzraudzibas padome tos neapstiprinaja.

(161) Vacija piebilst, ka no stidzibas iesniedz&ja uzskaititajiem faktoriem nevar secinat, ka 2. un 3. pasakums ir attiecinams.
Pirmkart, apgalvojums, ka Vacijas valsts ir tikai finansiali ieintereséta sanemt dividendes no DB grupas, nenorada uz
valsts iesaistiSanos abos pasakumos. Akcionara finansialas intereses judikatiira nekad nav minétas ka batisks kriterijs
attiecinamibai, un tas ir pareizi, jo citadi tas nozimétu, ka jebkur§ lémums, ko pienémusas korporativas struktiras,
bitu attiecinams uz valsti, jo jebkur$ lémums var ietekmet akcionara finansu intereses.

(") Tiesas spriedumi, 2002. gada 16. maijs, Francija/Komisija (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 2004. gada 29. aprilis,
Griekija/Komisija, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, un 2003. gada 8. maijs, Itdlija un SIM 2 Multimedia | Komisija, C-328/00 un
C-399/00, ECLL:EU:C:2003:252.

(™*) Tiesas spriedums, 2021. gada 2. marts, Komisija/ltalija u. c., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, un Visparéjas tiesas spriedums,
2021. gada 15. decembris, Oltchim/Komisija, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

() Tiesas spriedums, 2017. gada 13. septembris, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, 20. punkts, un Visparéjas tiesas spriedums,
2021. gada 22. septembris, DEI[Komisija, T-639/14 RENV, T-352/15 un T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Vacija atsaucas arl uz
Lémumu (ES) 2021/2182.
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(167)

(168)

(169)

Vacija ari apgalvo, ka 2. un 3. pasakuma attiecinamibu nevar izsecinat ari no BHO 65. panta noteikumiem vai no
PCGK noteikumiem, jo $ie tiesibu akti tikai papildina tiesibu normas, kas attiecas uz tadu sabiedribu vadibu un
uzraudzibu, kuras federalajai valdibai pieder kapitaldalas, un neparedz nekadas tadas prasibas darfjumu
apstiprinasanai, kas parsniedz vispargjos sabiedribu tiesibu noteikumus.

Visbeidzot, Vacija uzskata, ka citi attiecinamibas faktori, uz kuriem atsaucas stidzibas iesniedz€js, nav bitiski vai nav
saprotami.

Attieciba uz priekSrocibu nosacijumu Vacija norada, ka Komisijai ir pienakums pieradit, vai tirgus ekonomikas
principu vadita privata iegulditdja kritérija piemérosanas nosacijumi ir vai nav izpilditi. Ja Komisijas riciba nav
vajadzigo pieradijumu, lai noskaidrotu, vai privats iegulditajs baitu veicis attiecigos pasakumus, tas nevar kaitét
dalibvalstij ("*). Tikai gadijumos, kad tiek apstridéta tirgus ekonomikas dalibnieka kritérija piemérojamiba,
dalibvalstij, pamatojoties uz objektiviem un parbaudamiem pieradijjumiem, ir japierada, ka ta ir veikusi attiecigo
pasakumu ka akcionare, nevis ka valsts varas nesgjs.

Turklat Vacija apgalvo, ka stidzibas iesniedzéjs atsaucas uz judikatiiru par kapitala iepludinasanu, kas ir darbibas,
saistiba ar kuram arT privataja sektora reizém tiek veiktas rentabilitates analizes vai darfjumdarbibas plani. Turpreti
attieciba uz tadiem instrumentiem ka PZNL, kas ir neitrals grupas strukturals elements, a priori rentabilitates analize
netiek veikta un tai nav jégas. Tapéc, novértgjot, vai valsts riciba atbilda privata tirgus dalibnieka ricibai, nav nozimes
tam, ka pirms PZNL pienemsanas netika veikta rentabilitates analize. Visbeidzot, Vacija norada, ka ta ir iesniegusi
Komisijai attiecigos vidéja termina planus, kuri atbilst laikposmam, kura notikusi parbaudamie fakti, un ietver
padzilinatas DB Cargo rentabilitates attistibas analizes turpmakajiem gadiem.

Konkretak, attieciba uz 1. pasakumu Vacija uzskata, ka stidzibas iesniedzéjs savas piezimés nepamatoti koncentréjas
uz to, ka, neraugoties uz pastavigajiem zaud&umiem un apgalvoto pelnas izredzu trikumu, 2012. gada PZNL atkal
tika atjaunots. To darot, sidzibas iesniedzéjs nenem vera, ka: i) no 2006. lidz 2008. gadam DB Cargo parskaitija DB
AG pelnu vairak neka 500 miljonu EUR apméra; ii) zaud&umus 2009. gada tiesa veida izraisija finansu krize, un
turpmakajos gados DB Cargo izdevas tos samazinat (2010. gada: —148 miljoni EUR, 2011. gada: ~100 miljoni EUR,
2012. gada: 31 miljons EUR); iii) 2012. gada PZNL tika noslégts, cerot uz pelnas atjaunosanos, kas bija paredzéta
arl vidéja termina planos; iv) PZNL nedrikst aplikot savrupi, bet gan ka instrumentu, kas lauj izveidot fiskalo
vienotibu, ar kuru vienas meitassabiedribas zaudgjumus var kompensét visas grupas limen.

Attieciba uz 2. pasakumu Vacija atsaucas uz saviem apsvérumiem par jédziena “grupas ieksgjie pakalpojumi”
neskaidribu un atkarto savus argumentus, kas izteikti apsvérumos par lémumu par procediiras sakSanu attieciba uz
pakalpojumu funkcionalo struktfiru un grupas funkcionalo struktru noskir§anu un to cenu noteikanu.

Attieciba uz 3. pasakumu Vacija apgalvo, ka stidzibas iesniedz€ja piepémumi ir nepatiesi. Vacija apgalvo, ka
aizdevuma ligumi starp DB AG un DB Cargo tika noslégti saskana ar tirgus nosacjjumiem, un $aja sakara atkarto
savus argumentus, kas izklastiti tas apsvérumos par lemumu par procediiras saksanu. Turklat Vacija apgalvo, ka tas,
ka DB Cargo pieder valstij, neietekmé DB Cargo noslégto aizdevumu nosacijumus.

Attieciba uz 4. pasakumu Vacija atkarto argumentus par principa “als-ob-Kosten” istenoSanu, ko ta izteica
apsvérumos par lémumu par procediiras saksanu. Turklat Vacija apgalvo, ka §i lieta atskiras no lietas C-211/15 P
Orange|France Télécom | Komisija. Konkrétak, atskiriba no DB AG $aja lieta France Télécom maksaja zemakas socialas
apdro$inasanas iemaksas neka ta konkurenti.

(") Vacija atsaucas uz generaladvokates ]. Kokotes [J. Kokott] secindjumiem lieta Commune di Milano | Komisija, C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, 98. punkts.
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(170) Vacija apstrid arT siidzibas iesniedz€ja argumentus saistiba ar procesualajiem jautadjumiem. Vacija apgalvo, ka Cetri
apstridétie pasakumi nav jaaptur, jo tie neietver valsts atbalstu. Pakartoti Vacija apgalvo, ka pasakumi ir pastavoss
atbalsts, un atkarto paustos argumentus, kas $aja zina izklastiti tas 2023. gada 17. maija un 26. septembra véstulgs.

4.1.3. Saderiba ar ieksgjo tirgu

(171) Vacija apgalvo, ka attiecigie pasakumi nav valsts atbalsts un tapéc nerodas jautajums par to saderibu. Pakartoti Vacija
apgalvo, ka Cetri apstridétie pasakumi ir pastavoss atbalsts un visi jautajumi, kas saistiti ar to saderibu, butu jaizskata
saskana ar Procediiras regulas VI nodalu.

(172) Ka papildu argumentu Vacija un DB AG | DB Cargo noléma piemérot DB Cargo ekonomiskas parveides planu, kas,
péc Vacijas domam, vienlaikus atbilst parstrukturésanas plana prasibam Komisijas Glabsanas un parstrukturésanas
pamatnostadnu () nozimé.

4.1.4. DB Cargo parstrukturésanas plans

4.1.4.1. Parstrukturé$anas plana un parstrukturéSanas atbalsta apraksts

(173) 2022. gada julija DB Cargo AG valde un DB AG valde pienéma lémumu sakt procesu, kas galu gala noslédzas ar
parveides planu, pienemot darba konsultantu uznémumu, lai izstradatu parveides stratégiju trim DB Cargo
darjjumdarbibas segmentiem (marsrutvilcienu parvadajumi, vienvagona kravu parvadajumi un kombinétie
parvadajumi), lai tris gadu laika izveidotu stabilu ekonomisko pamatu uznémuma darbibai. 2022. gada septembri
DB Cargo AG valde un DB AG valde saistiba ar §is parveides stratégijas izstradi par konsultantiem izraudzijas Roland
Berger. DB Cargo Tstenota parveides plana ievieSana bija nepiecieSama reakcija uz bitiskajam problémam, ar kuram
saskaras uzpémums.

(174) 2023. gada 30. oktobrT un péc tam dazadu atjaunindjumu veida Vacija So planu iesniedza Komisijai jau Istenosanas
gaita saistiba ar So procediru, lai to varétu noveértét ka parstrukturésanas planu Glabsanas un parstrukturé$anas
pamatnostadnu nozimé.

4.1.4.1.1. DB Cargo parstrukturéanas plans

4.1.4.1.1.1. Parskats par DB Cargo parveides planu

(175) Vacija paskaidro, ka DB Cargo parveides plana mérkis ir stiprinat DB Cargo pozicijas ilgtermina, lai ta varétu sniegt
nepiecie$amo ieguldijumu DB AG korporativo mérku sasniegana. Ricibas plans ir izstradats saskana ar saukli
“Eiropai ir vajadzigs spécigs dzelzcela logistikas pakalpojumu sniedzgjs. Klimata un ilgtspéjigas ekonomikas laba.”
Tadgjadi Vacija sagaida, ka DB Cargo sniegs batisku ieguldijumu dzelzcela parvadajumu dalas palielinasana
modalaja sadalijuma Vacijas un Eiropas transporta tirgi, vienlaikus uzlabojot savu ekonomisko ilgtspéju.

(176) Vacija skaidro - lai sasniegtu rentabilitati un konkurétspéju, DB Cargo parveidos savu darfjumdarbibas modeli. Sada
parveide ir nepiecieSama, jo loti sarezgita kopiga darjjumdarbibas sistéma nav spgjusi elastigi reagét uz klientu
vajadzibam pasreizéjas infrastruktiiras ietvaros. Rezultata samazinas produktivitite un rodas liels papildu
finansialais slogs, kas batiski ietekmé pelnu. Vacija ari apgalvo, ka DB Cargo ir japarveido, lai §1 sabiedriba atkal
kltu rentabla un konkurétspéjiga. Vacija paskaidro — lai DB Cargo varétu atrak reagét uz $im problémam un klientu
pieprasijumiem, DB Cargo pielagos savu darfjumdarbibas modeli ta, lai rastos mazakas, koncentrétakas
darfjumdarbibas jomas. Sis pielagoSanas pamata ir darfjumdarbibas nozares | klientu grupas. Saja konteksta
vienvagona kravu parvadajumu segments turpinas cieSu pakalpojumu apmainu ar visam $adam darijjumdarbibas
nozarém [ klientu grupam.

(”7) Komisijas pazinojums “Pamatnostadnes par valsts atbalstu griitibas nonakusu nefinan$u uznémumu glabsanai un parstrukturésanai”
(OV C 249, 31.7.2014., 1. Ipp)).
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(183)

(184)

(185)

Vacija norada, ka $is mérktiecigak veidotas darjjumdarbibas jomas bis pilnigi autonomas un ar pilnigu atbildibu, ka
ar sanems visus resursus savai darjjumdarbibai. Paredzams, ka $ads darbibas veids krasi samazinas darjjumdarbibas

X ¢ =

modela sarezgitibu, un tam biitu ievérojami jasamazina izmaksas un jauzlabo konkurétspéja.

Vacija norada, ka dzelzcela logistikas joma, lai nostiprinatu savu ka dzelzcela logistikas pakalpojumu sniedzéja
klatbatni tirgli, DB Cargo tagad savu klientu piegades kédés sistematiski piedava saviem klientiem konkrétajai
nozarei specifiskus pakalpojumus. Tie ir logistikas risinajumi, kas batiba ietver dzelzcela pakalpojumu, kas
papildinats ar papildu moduliem (pieméram, autotransports, noliktavu pakalpojumi un citi individuali logistikas
pakalpojumi).

Nemot vera pasreiz§jo vispargjo regulgjumu, vienvagona kravu parvadajumu joma, kas ir batiska misdienu
dzelzcela kravu parvadajumu dala ka Vacija, ta visa Eiropa, nevar darboties ka pilna seguma tikls tikai uz
komercialiem pamatiem. Ta rezultata un istenojot DB Cargo parveides planu, Vacija sagaida, ka vienvagona kravu
parvadajumi tiks talak attistiti ka uz piegadi orientéts, standartizéts un noturigs elastigu kravu parvadajumu tikls,
nemot vera 2024. gada federalaja budZeta paredzéto finanséjumu, un paredzams, ka tas tiks organizéts ievérojami
rentablaka veida. Vacija arl apgalvo, ka vidgja termina un ilgtermina sistémas efektivitati palielinas ari jaunas
tehnologijas, pieméram, digitala automatiska sakabinasana (DAC).

Vacija ari skaidro, ka dzelzcela kravu parvadajumu joma nakotnes tirgus ir kombinétie parvadajumi. Vacija norada —
lai varétu piedavat konkurétspégjigu pakalpojumu, DB Cargo plano istenot strukturalus pasakumus ari turpmak.

Turklat, ka skaidro Vacija, DB Cargo parveides plana ietvaros veiks investicijas modernas daudzsistému lokomotivés
un jaunas vagonu tehnologijas. Nemot véra digitalizacijas un automatizacijas progresu, Vacija sagaida, ka DB Cargo
spés daudz rezultativak un atrak veikt arT dzelzcela transporta procesus, t. i., vilcienu forméSanu un vagonu apstradi
un tehnisko apkopi, tadgjadi palielinot savu konkurétspgju.

Vacija norada, ka, izmantojot modernas un klientu prasibam atbilstosas transporta iekartas, DB Cargo mérkis ir
dzilak integréties klientu logistikas kedes. Vacija skaidro, ka DB Cargo tade] intensivi attista savus kravas vagonus.

Vacija paskaidro, ka, koncentréjoties uz digitalizaciju, izmaksu optimizaciju un ilgtsp&ju, DB Cargo censas gan izklat
no pasreizgjam gritibam, gan nodrosinat savu nakotni ka viens no vadosajiem Eiropas dzelzcela kravu parvadajumu
tirgus dalibniekiem. Tapéc Vacija apgalvo, ka parveides plana izklastitas stratégiskas iniciativas nodrosina skaidru
virzibu uz dzivotspgjas atjaunosanu, nodrosinot ilgtermina stabilitati un izaugsmi.

4.1.4.1.1.2. DB Cargo parstrukturéanas plana pasakumi

Vacija paskaidro, ka DB Cargo ir ierosinajusi parstrukturéSanas planu, ko raksturo kardinalas izmainas parvadajumu
sistéma, segmentu savstarpgjo saiknu likvidésana, portfela optimizacijas pasakumi, sadarbiba ar partneriem ieksgjo
darbibu vieta un batiski pielagotas prasibas attieciba uz resursiem.

Turklat Vacija norada, ka atseviski parstrukturéSanas plana pasakumi saistiba ar vienvagona kravu parvadajumu un
marsrutvilcienu segmentiem un kombinéto parvadajumu segmenta attiecigajam jiras, kontinentalo parvadajumu
un parvadataju dalam ir izstradati, pamatojoties uz konkréta segmenta specifiku. Piedevam ir izstradati papildu
visaptvero$i parstrukturé$anas pasakumi, kas vérsti uz Eiropas meitassabiedribam, ka ari administrativajam un ar
kravu parvadajumiem saistitajam struktiiram, kas rada pieskaitamas izmaksas, un Control Tower centru (7).

(™*) DB Cargo Control Tower centra aprakstu sk. 237. apsvéruma un turpmakajos apsvérumos.
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(186) Saja konteksta Vacija paskaidro, ka DB Cargo ir pabeigusi juridiski nepiecieSsamas sarunas par interesu saskanosanu
ar darba néméju parstavjiem attieciba uz personala izmaksu samazinasanu — $is izmaksas joprojam parsniedz 100
miljonus EUR gada péc algu pieauguma, kas pa to laiku stajies spéka. SaskanoSanas komiteja 2024. gada 2. oktobri
panaca kopigu risinajumu un vienojas par darbaspéka samazinasanu par 4 582 pilna laika darbiniekiem (aptuveni
25 % darbaspéka) lidz 2026. gada 31. decembrim salidzinajuma ar 2023. gada decembri un papildu samazinjumu
par 361 pilna laika darbinieku lidz 2029. gada decembrim, ka rezultata kopéjais samazinajums ir 4 943 pilna laika
darbinieki (aptuveni 27 % no darbaspéka). Vacija arl norada, ka DB Cargo sakotngji galveno pievérsa uzmanibu
kombinétajiem parvadajumiem, administracijai un ar kravu parvadajumiem saistitam pieskaitamajam izmaksam un
Control Tower centra pieskaitamajam izmaksam, un paskaidro, ka DB Cargo pievérsis lielaku uzmanibu turpmakajas
iedalas izklastitajiem parstrukturéSanas plana pasakumiem, jo ipasi attieciba uz vienvagona kravu parvadajumu un
marsrutvilcienu transportu, ari ietekmi, ko rada darbaspéka samazinasana.

10. tabula

Saskano$anas komitejas 2024. gada 2. oktobra sanaksmes rezultati: darbaspéka samazinajums pilnslodzes
ekvivalenta (FTE) izteiksmeé sabiedriba DB Cargo AG

FTE 2023.g.  2024.g.  2025.g. 2026.g.  2027.g.  2028.g.  2029.g.

Ekspluatacijas personals (-) () () () () () ()
(vilcienu vaditaji, manevru
vaditaji u. c.)

Tehniska apkope () () () () () () ()

Ar kravu parvadajumiem () () () () () () ()
saistitas pieskaitamas izmaksas,

ari saistiba ar Control Tower

centra darbibu

Pieskaitamas administrativas () () (-) (-) () () ()
izmaksas (ari saistiba ar IT)

DB Cargo AG () () () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturesanas plans), 29. Ipp.

4.1.4.1.1.3.  ParstrukturéSanas plana pasakumi vienvagona kravu parvadajumu segmenta

(187) Vacija paskaidro, ka DB Cargo veiktie vienvagona kravu parvadajumi ietver atsevisku vagonu un vagonu grupu
savakSanu un piegadi visa valsti no dazadiem nosititajiem. Péc savaksanas vagonus vairakos posmos apvieno
talsatiksmes vilcienu sastavos. Péc tam talsatiksmes vilcienu sastavi pirms piegades pédgja posma ir jasadala un
vagoni ir vai nu japiegada atseviski, vai ari jasagrupé mazakos vietgjos vilcienos. Loti sarezgitajam komplekté$anas
procesam ir vajadzigi plasi infrastruktfras resursi, ka arf manualas darbibas un parvaldibas spéjas planosanai un
nosttisanai.

(188) Vacija ari norada, ka vienvagona kravu parvadajumi mazu un vidgju sfitjumu segmentd tiek uzskatiti par
ilgtspgjigaku alternativu, salidzinot ar tieSo konkurentu — parvadajumiem pa autoceliem, izmantojot kravas
automobilus. Ir vajadziga kravu parvadajumu un darfjjumdarbibas modela parstrukturéSana, ka ari valsts atbalsta
shémas, lai parvarétu vienvagona kravu parvadajumu sistémiskos triikumus salidzinajuma ar kravas automobilu
parvadajumiem un nodrosinatu videi draudzigakus parvadajumus pa dzelzcelu, nevis autoceliem. Tapéc Vacija
apgalvo, ka planotie DB Cargo parstrukturésanas plana pasakumi vienvagona kravu parvadajumu segmenta ir vérsti
uz to, lai izpilditu ilgtermina dzivotspéjas prasibas un palielinatu vienvagona kravu parvadajumu konkurétspgju.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

4.1.4.1.1.3.1.  ParstrukturéSanas plana 1. pasakums: vienvagona kravu parvadajumu segmenta tikla optimizacija,
parskatot ta struktiru

Vacija paskaidro, ka vienvagona kravu parvadajumu tikla parveides visparéjais merkis ir a) kardinali vienkar$ot kravu
parvadajumus un uzlabot to noturibu, ka ari b) istenot no ta izrietosa komerciala piedavajuma standartizaciju.

Attieciba uz nakotnes kravu parvadajumu modeli Vacija apgalvo, ka personals un aprikojums tiks vairak novirziti
vienvagona kravu parvadajumu segmentam — tas ir kardinalas parmainas salidzinajuma ar pasreizéjo vienvagona,
marsrutvilcienu un kombinéto parvadajumu integréto modeli. Vacija sagaida, ka $is parstrukturé$anas pasakums
nodrosinas lielaku stabilitati/noturibu, paaugstinas kvalitati un Jaus ietaupit izmaksas, parsniedzot pozitivu ietekmi,
ko sniedz integrétas kravu parvadajumu sistémas nodrosinatie sinergijas aspekti, t. i, samazinasies atcel§anas
maksas un palielinasies resursefektivitate (pieméram, mazaks vajadzigo lokomotivju skaits). Turklat Vacija apgalvo,
ka DB Cargo tikla turpmakaja projektéSana liela uzmaniba tiks pievérsta reisu biezuma palielinaSanai garos
marsrutos, Isaku savienojumu konsolidé$anai un elastigakai vagonu marsrutizacijai, t. i, labakai fikséto izmaksu
sadalei un galamérku skaita samazinasanai.

Vacija arl norada, ka komercpiedavajums klis arvien standartizétaks, samazinot atsevisku, ar konkrétu klientu
saistitu pieprasijumu skaitu. Turklat Vacija apgalvo, ka, likvidgjot vajadzibu noteikt prioritates konkrétam klientam,
varétu palielinaties manevru iekartu caurlaides spéja, ka ari krasi samazinaties plano$anas un nositiSanas
sarezgitiba, t. 1., palielinaties pieskaitamo izmaksu efektivitate.

Vacija norada, ka ir paredzams, ka parskatita tikla paplasinasana saksies 2025. gada.

4.1.4.1.1.3.2. ParstrukturéSanas plana 2. pasakums: vienvagona kravu parvaddjumu segmenta vispargjie
parvadajumu optimizacijas pasakumi

Vacija norada, ka kopa ar DB Cargo tikla projektu parstrukturé$anas plana ir paredzéti divi visaptverosi kravu
parvadajumu optimizacijas pasakumi, lai uzlabotu ekspluatacijas izmaksas vienvagona kravu parvadajumu
segmenta:

a)  paSreizgjo vietéjas piegades un izplatiSanas pakalpojumu parskatiSana vienvagona kravu parvadajumu
segmenta, t. i., tiks parstrukturéti, samazinati vai likvidéti paslaik neekonomiski pakalpojumi. Vacija norada,
ka sis pasakums jau tiek ieviests, un pirmie rezultati gaidami loti driz;

b)  energijas izmaksu ietaupijums, izmantojot divrezimu lokomotives, nevis degvielas patérina zina mazak
efektivas alternativas, kas darbojas ar dizeldzingju. Vacija norada, ka paredzams, ka §a pasakuma pozitiva
ietekme gaidama, sakot ar 2026. gadu.

4.1.4.1.1.3.3. ParstrukturéSanas plana 3. pasakums: vienvagona kravu parvaddjumu segmenta kvalitates
uzlabosana un bazes cenas korekcijas pasakumi

Vacija norada, ka sie kravu parvadajumu modela uzlabojumi uzlabos klientam sniegto pakalpojumu kvalitati
(pieméram, palielinasies stabilitate/noturiba). Vacija paskaidro, ka saskapa ar Siem kvalitates uzlabojumiem DB
Cargo apsprieZ cenu korekcijas, lai i) labak segtu pasreizgjo transporta izmaksu pieaugumu un ii) labak nemtu véra
klientu vélmi maksat par vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumiem. Vacija norada, ka attiecigas cenu
korekcijas biis faktiskais bazes cenas pieaugums papildus faktoru izmaksu kompensacijam un stasies spéka jau
2024. gada.
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4.1.4.1.1.3.4. ParstrukturéSanas plana paredzéto vienvagona kravu parvadajumu segmenta pasakumu ietekme uz
DB Cargo EBIT prognozém

11. tabula

ParstrukturéSanas plana paredzéto vienvagona kravu parvadijumu segmenta pasikumu ietekme uz DB

Cargo EBIT prognozém
Ietekme uz EBIT (miljonos EUR)
Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g.
Vienvagona Tikla optimizacija, veicot struktiiras (-) (-) () () (-)
parskatiSanu
Vispargjie kravu parvadajumu optimizacijas (-) () () () ()

pasakumi, kas ietekmé vienvagona kravu
parvadajumu segmentu

Kvalitates uzlabosana un bazes cenas () () () () ()
korekcija

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 30. Ipp.

4.1.4.1.1.4.  ParstrukturéSanas plana pasakumi marsrutvilcienu segmenta

(195) Vacija paskaidro, ka marsrutvilcienu parvadajumus raksturo tie$a kravu savienoSana no dzelzcela pievedcela |
iekrausanas punktiem uz dzelzcela pievedcela | izkrauSanas punktiem, nemainot vilciena sastavu. Lidz ar to
galvenais marsrutvilcienu segmenta snieguma virzitajspéks ir pietieckams jaudas izmantojums talsatiksmes
parvadajumos. Attieciba uz marSrutvilcienu segmentu Vacija norada, ka DB Cargo koncentréjas uz plasu tikla
parklajumu ar dazadiem transporta veidiem, ari sarezgitakiem logistikas risinajumiem. Talak ir aprakstiti galvenie
parstrukturé$anas plana pasakumi marsrutvilcienu segmenta — tie ir vérsti uz pareju uz viedas logistikas
pakalpojumu sniedzéja darbibu.

4.1.4.1.1.4.1. ParstrukturéSanas plana 4. pasakums: marsrutvilcienu segmenta logistikas risindgjumu un portfela
optimizacija

196) Vacija apgalvo, ka DB Cargo parstrukturésanas plana saistiba ar marsrutvilcienu segmentu galvena uzmaniba tiks
ja apg 8o p p g g
pievérsta viedas logistikas risindgjumiem (pieméram, pielagotiem risinagjumiem vai kompleksai/parrobezu satiksmei)
un tiks veikta strukturéta pakalpojumu portfela parskatisana, nemot véra divus galvenos elementus:

a)  izmainas kravu parvadajumu koncepcijas, lai palielinatu efektivitati un kvalitati, kur DB Cargo var piedavat
unikalu prieksrocibu klientiem;

b)  cenu diferenciacija ar pielagotam cenam tiem klientiem, kuri ir vairak gatavi maksat un liela méra palaujas uz
dzelzcela pakalpojumiem. Saja konteksta varétu izbeigt darbibu atseviskos marsrutos un sadarbibu ar
klientiem ar vienkar$akam vajadzibam (pieméram, satiksmei “no punkta uz punktu”), lai atbrivotos resursus
izmantotu sarezgitakiem/viedajiem logistikas risindgjumiem (iesp&jams, sadarbiba ar partneriem), kas savukart
nodrosina lielaku pelnu. Vacija apgalvo, ka kopuma DB Cargo turpinas veikt tikai tadus parvadajumus,
kuriem ir pozitivas gaidimas ekonomiskas attistibas perspektivas. Vacija ar norada, ka portfela optimizacija
tiks istenota nekavéjoties un tas pirma ietekme biis jitama 2024. gada.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2. ParstrukturéSanas plana 5. pasakums: darbibas noturibas palielina§ana mar$rutvilcienu segmenta

Vacija paskaidro, ka paslaik DB Cargo marsrutvilcieni tiek komplektéti integréta kravu parvadajumu sistéma, ko
veido citi marSrutvilcieni, kombinétais transports un vienvagona parvadajumu satiksme. Turklat Vacija norada, ka
DB Cargo integréto kravu parvadajumu potenciala sinergija bieZi netiek istenota (pieméram, tadu neparedzamu
incidentu dé] ka steidzami infrastruktiiras bivdarbi, tehniskas problémas, resursu pieejamiba) un tadgjadi palielina
faktiskas parvadajumu izmaksas.

Vacija paskaidro, ka $is parstrukturéSanas plana pasakums paredz, ka marsrutvilcienu segments nakotné tiks veidots
ka autonomaka vieniba ar IpaSiem resursu pieskirumiem (lidzigi ka saistiba ar attiecigo pasakumu vienvagona kravu
parvadajumu joma), lai lidz minimumam samazinatu atkaribas un uzlabotu kravu parvadajumu kvalitati. Tapat
Vacija norada, ka 3a parstrukturéSanas plana pasakuma ietvaros tiks noteikta skaidra un konsekventa atbildiba par
nozarém, klientiem un produktiem.

Vacija arT paskaidro, ka virziba uz lielaku kravu parvadajumu stabilitati () tiks vél vairak paatrinata, istenojot jaunus
kopligumus, lai palielinatu mainu darba modelu elastibu. 2023. gada kopliguma sarunu karta ar DB AG un DB Cargo
lielu devumu sniedza Vacijas dzelzcela darbinieku arodbiedriba (EVG), atbalstot DB Cargo parveidi, jo $1 arodbiedriba
noteica iespéju paplasinat lokomotivju vaditaju mainu darba modelus, tadéjadi palielinot DB Cargo elastibu (Sajos
modelos lokomotivju vaditajiem (brivpratigi) ir paredzéts stradat vairaku dienu darba ciklos ar vairakiem atpitas
laikposmiem arpus majam (kas tiek stimuléti finansiali) un ilgakiem atpitas periodiem majas. Vacija norada, ka tas
palielina produktivitati, jo samazinas personala maina, ka ari ir iesp&jams norikot vilcienu vaditajus neatkarigi no
sakotnéjas atraSanas vietas. Vacija paredz, ka parskatitas DB Cargo kravu parvadajumu sistémas ievieSana saksies
vélakais 2025. gada.

4.1.4.1.1.4.3. ParstrukturéSanas plana 6. pasakums: marsrutvilcienu segmenta kvalitates uzlabojumi un saistitas
bazes cenu korekcijas

Vacija apgalvo, ka pakalpojumu kvalitates uzlabojumi DB Cargo klientiem (pieméram, noturibas pieaugums)
pamatos cenu korekcijas, par kuram panakta vienoanas, lai i) labak segtu pasreiz€jo transporta izmaksu
pieaugumu un ii) labak aptvertu klientu vélmi maksat par kvalitativakiem marSrutvilcienu pakalpojumiem. Vacija
paskaidro, ka attiecigas DB Cargo cenu korekcijas biis faktiskais bazes cenas pieaugums papildus faktoru izmaksu
kompensacijam un stasies speka jau 2024. gada.

4.1.4.1.1.4.4. ParstrukturéSanas plana paredzéto marsrutvilcienu segmenta pasakumu ietekme uz DB Cargo EBIT
prognozeém

12. tabula

Parstrukturésanas plana paredzéto marsrutvilcienu segmenta pasikumu ietekme uz DB Cargo EBIT

prognozém
Tetekme uz EBIT (miljonos EUR)
Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. no2028.g.
Marsrutvilcienu Logistikas risinajumi un portfela optimizacija () () () () ()
Kravu parvadajumu stabilitates pieaugums () () () () ()
(t. sk. jauni darba kopligumi)
Kvalitates uzlabosana un bazes cenas () () () () ()

korekcija

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrd iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 31. Ipp.

(") Vacija paskaidro, ka DB Cargo plans ir panakt, lai tas kravu parvadajumu mode]a rezultati un prognozes kliitu arvien precizakas, pat ja
neparedzétu apstaklu dé] biitu jamaina viens vai vairaki ieejas mainigie lielumi vai piepémumi.
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4.1.4.1.1.5.  ParstrukturéSanas plana pasakumi kombinéto parvadajumu segmenta

(201) Vacija paskaidro, ka kombinéto parvadajumu jomu raksturo multimodali parvadajumi, proti, pirma un pédéja
kilometra piegadém uz terminaliem vai ostam tiek izmantoti kravas automobili, savukart talsatiksmes segmentos
starp tiem izmanto dzelzcelu. Segments ir iedalits tris apak$segmentos: i) ar jiras transportu saistitie kombinétie
parvadajumi ietver konteineru parvadajumus starp ostam un attiecigajam iekSzemes dalam, ii) kontinentalie
kombinétie parvadajumi ietver parvadajumus, izmantojot beramkravu konteinerus, puspiekabes un nopemamas
virsbiives no terminala uz terminali, un iii) parvadatagju pakalpojumu pardoSana, kas ietver tikai vilces
pakalpojumus treso personu dzelzcela parvadatajiem vai ekspeditoriem.

(202) Vacija norada, ka pirmajos divos segmentos dalibnieki vai nu aptver atsevisku vértibas kédes elementu (vilces
pakalpojumi, darbibas terminalos, operatora pakalpojumi), vai ar piedava visus pakalpojumus visa vértibas kede ka
integréts operators. Turklat Vacija paskaidro, ka DB Cargo ar savu meitassabiedribu TFG darbojas gan ka operators ar
juras transportu saistito parvadajumu segmentd, gan ka vilces pakalpojumu sniedzgjs (proti, pati DB Cargo). Vacija
norada, ka DB Cargo ir vilces pakalpojumu sniedzgjs ari kontinentalaja segmenta un ka tai pieder ari akcijas (bet ne
kontrolpakete) uzpémuma Kombiverkehr GmbH & Co. KG. Savukart attieciba uz parvadatdju pakalpojumu
pardosanas apakssegmentu Vacija norada, ka DB Cargo piedava tikai vilces pakalpojumus.

(203) Nakamaja iedala ir izklastiti galvenie parstrukturéSanas plana pasakumi katram no Siem trim atseviskajiem
apakssegmentiem.

4.1.4.1.1.5.1. ParstrukturéSanas plana 7. pasakums: kravu parvadajumu izmainas ar jras transportu saistito
kombinéto parvadajumu apakssegmenta

(204) Vacija paskaidro, ka paslaik kombinéto parvadajumu vilcienu darbiba tiek nodro$inata, izmantojot integrétu
operacionalo sistému, ko veido vienvagona kravu parvadajumu un marsrutvilcienu darbibas. Sinergija, kas rodas,
pateicoties §adai integrétai darbibai, ir mazaka neka no ta izrietoda sarezgitiba, un tas rada ar traucjumiem saistitas
kvalitates problémas un lielakas resursu prasibas salidzindjuma ar tieSajiem konkurentiem (pieméram, ar
aizsardzibas sektoru saistiti parvadajumi vai oglu kravu parvadajumi, kuriem vienvagona vai marsrutvilcienu kravu
parvadajumu segmentos ir augstaka prioritate neka intermodalajam kravam, rada kavéSanos ar jiras transportu
saistito kombinéto parvadajumu apak$segmenta). Turklat Vacija norada, ka tade] parstrukturéSanas plana ir

paredzéti divi pasakumi, kurus istenos DB Cargo:

a)  ar juras transportu saistito parvadajumu segmentam tiks pieskirti ipasi resursi (vilcienu vaditaji, lokomotives
un kravas vagoni), lai uzlabotu kravu parvadajumu kvalitati un Jautu komplektét vilcienus, kas ieprieks tika
atcelti nepieejamibas dél.

b)  SaskapoSanas komiteja 2024. gada 2. oktobri panaca vienoSanos grozit spéka esosos sabiedribas darba
noteikumus attieciba uz ar jiras transportu saistitajiem kombinétajiem parvadajumiem. Rezultatd tiks
sasniegts tads pats produktivitates pieauguma apjoms ka alternativa parveides varianta, kura pamata ir
samazinats DB Cargo nodrosinatais vilces pakalpojumu apjoms un vilces lidzeklu nodoSana vilces
pakalpojumu meitassabiedribam ar lielaku elastibu to darba ligumos, kas radis lielaku vilcienu vaditaju darba
razigumu (pieméram, atpiitas laiks stacijas, kas nav bazes dzelzcela stacija, Ipasa kompensacija par cela
pavadito laiku). Vacija ari paskaidro, ka, 2024. gada oktobri panakot $o vienoSanos, DB Cargo tagad spés
samazinat savu vilcienu vaditaju skaitu, ar kravu parvadajumiem saistitas pieskaitamas izmaksas un Control
Tower centra darbinieku skaitu, nemot véra jaunos darba noteikumus, kas laus palielinat darba razigumu.
Tapéc DB Cargo nebs japarce] darbibas uz meitassabiedribam, kas sniedz vilces pakalpojumus.

4.1.4.1.1.5.2. Parstrukturéanas plana 8. pasakums: tikla parveide ar jiras transportu saistito kombinéto
parvadajumu apak$segmenta

(205) Vacija paskaidro, ka DB Cargo pasreizgja tikla modeli jiras parvadajumus apkalpojosais operators TFG izmanto
manevré$anas risindjumus, lai sadalitu satiksmi starp Vacijas jiras ostam un iek§zemi, savukart konkurenti izmanto
kombinéto parvadajumu terminalus. Vacija apgalvo, ka parstrukturéSanas plana ietvaros laika gaita TFG marsruti
tiks attiecigi mainiti uz kombinéta transporta mezglu terminaliem, nevis Skirotavam, lai varétu palielinat vilcienu
izmantojumu, palielinat vilcienu jaudu un panakt rentablaku konteineru parkrausanu. Vacija ari norada, ka DB
Cargo plano lidz 2026. gadam ieviest jauno kravu parvadajumu modeli, npemot véra nepiecieSamo piekluvi
transporta mezglu terminaliem un grafiku pielagosanu.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. ParstrukturéSanas plana 9. pasakums: terminalu integracija ar jiras transportu saistito kombinéto
parvadajumu apak$segmenta

Vacija paskaidro, ka konteineru terminalis ir svariga kombinéto parvadajumu vértibas kédes dala un ka operatori,
kas integré terminala darbibas vilces pakalpojumu kédg, spéj sasniegt rentabilitati. Vacija ari norada, ka DB Cargo
parstrukturéanas plans ietver terminalu darbibu paplasinasanu, labak sadarbojoties ar terminalu nodrosinataju
DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene Strafe), lai DB Cargo varétu piedavat integrétaku produktu klastu
(pieméram, ieklautu konteineru uzglabasanu), optimizét kravu parvadasanu (piemeéram, labak saskanot sliezu celu
un terminalu laika niSas) un panakt sinergiju vietas, kur DB Cargo jau ekspluaté noliktavas un DUSS veic terminalu
darbibas lidzas DB Cargo infrastruktiirai.

4.1.4.1.1.5.4. ParstrukturéSanas plana 10. pasakums: portfela optimizacija ar jiras transportu saistito kombinéto
parvadajumu apakssegmenta

Vacija norada, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana ir paredzéts, ka tiks optimizéts ar jlras transportu saistito
satiksmes marsrutu portfelis, it Tpasi attieciba uz zema pieprasjjuma un zemas rentabilitates marsSrutiem, un $a
pasakuma ietekme biis vérojama jau 2024. gada.

4.1.4.1.1.5.5. ParstrukturéSanas plana 11. pasakums: partneribas iesp&ju novertgjums ar jiras transportu saistito
kombinéto parvadajumu apakssegmenta

Vacija norada, ka ar jiiras transportu saistitaja tirgus segmenta linijsatiksmes parvadataji, ka ari terminalu operatori
isteno vertikalas integracijas stratégijas, lai palielinatu klientu piesaisti, nodro$inatu transporta jaudu un
internalizétu pelnu. Vacija ar apgalvo, ka attieciba uz DB Cargo juras parvadajumus apkalpojoso operatoru TFG
§ada stratégiska attistiba, ko veic ta konkurenti, rada kravu apjoma zaudésanas risku gadijuma, ja to galvenie klienti,
t. i, linijsatiksmes parvadataji, novirzitu savu apjomu konkurentiem, ar kuriem tie sadarbojas, pieméram, ieprieks
minétas vertikalas integracijas konteksta. Taja pasa laika Vacija uzskata, ka partnera veiktas investicijas varétu laut
TFG nodrosinat pietickamus apjomus un iegiit tieSu piekluvi galaklientiem. Vacija ari paskaidro, ka DB Cargo
parstrukturéanas plana ietvaros ta paslaik izvérté partneribas iespéjas $aja sakara.

4.1.4.1.1.5.6. ParstrukturéSanas plana 12. pasakums: uzpémuma Kombiverkehr kontinentalo kombinéto
parvadajumu apak$segmenta apméra maina

Vacija norada, ka DB Cargo pieder akcijas (bet tai nav vairakuma kontroles) uznémuma Kombiverkehr GmbH & Co. KG
(“KVG”), kas ir viens no diviem vadoSajiem Eiropas operatoriem (50 % akciju pieder DB Cargo un atlikusie 50 %
pieder vairak neka 200 ekspeditoriem). Vacija uzskata, ka, lai sasniegtu ilgtermina konkurétspéju, ir nepiecie$amas
izmainas pasreizéja darfjjumdarbibas modeli, kura DB Cargo ir tikai vilces pakalpojumu sniedzgjs. Vacija ari
paskaidro, ka 2023. gada augusta sakas kopigas diskusijas par jaunu, uz partneribu balstitu darjjumdarbibas modeli,
lai panaktu rentabilitati, tacu tas nevainagojas panakumiem.

Saja konteksta Vacija ari paskaidro, ka vélakais lidz 2025. gada janvarim tiks pakapeniski izbeigtas attiecibas, kas
nerada vajadzigo pelnu. Kop$ 2024. gada tresa ceturk$na KVG ir sacis lielu dalu savas vilcienu programmas
parorientét uz vilces pakalpojumu sniedzgjiem, kas ir tre$as personas, lai kravu ekspeditori, kas pieprasa kombinéto
parvadajumu pakalpojumus, arT turpmak varétu pieklat lielakajai dalai KVG mar$rutu tikla. Tikmer visi DB Cargo ar
KVG sniegtie pakalpojumi, kas DB Cargo nenodro$ina ekonomiski dzivotsp&jigu perspektivu, ir pakapeniski
partraukti, lai apturétu turpmakus zaudgjumus.
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4.1.4.1.1.5.7. ParstrukturéSanas plana 13. pasakums: kravu parvadajumu izmainas kontinentalo kombinéto
parvadajumu apak$segmenta

(211) Vacija paskaidro, ka paslaik kombinéto parvadajumu vilcienu darbiba tiek nodrosinata, izmantojot integrétu
operacionalo sistému, ko veido vienvagona kravu parvadajumu un marsrutvilcienu darbibas, tacu sinergija, kas
rodas, pateicoties $adai integrétai darbibai, ir mazaka neka no ta izrietosa sarezgitiba, un tas rada ar traucgjumiem
saistitas kvalitates probleémas un lielakas resursu prasibas salidzindjuma ar DB Cargo tieajiem konkurentiem. Tapéc

Vacija apgalvo, ka parstrukturésanas plana ietvaros tiks istenoti divi pasakumi:

a)  kontinentalo kombinéto parvadajumu segmentam tiks pieskirti ipasi resursi, lai uzlabotu kravu parvadajumu
kvalitati un lautu komplektét vilcienus, kas ieprieks tika atcelti nepieejamibas dél;

b)  intereSu saskanosanas proces3, kas tika pabeigts 2024. gada 2. oktobri, puses panaca vieno$anos grozit spéka
esoos sabiedribas darba noteikumus attieciba uz kontinentalajiem kombinétajiem parvadajumiem. Rezultata
tagad tiek sasniegts tads pats produktivitates pieaugums ka alternativa, kas paredz vilces pakalpojumu
uzticéSanu meitassabiedribam, kas sniedz vilces pakalpojumus un kam ir lielaka elastiba to darba ligumos un
attiecigi lielaks vilcienu vaditaju darba razigums (pieméram, atpiitas laiks stacijas, kas nav bazes dzelzcela
stacija, ipaSa kompensacija par cela pavadito laiku), kas sakotngji tika prasits. Vacija ari norada, ka, 2024. gada
oktobri panakot 3o vienoSanos, DB Cargo tagad sp€s samazinat savu vilcienu vaditaju skaitu, ar kravu
parvadajumiem saistitas pieskaitamas izmaksas un Control Tower centra darbinieku skaitu, nemot véra jaunos
darba noteikumus, kas laus palielinat darba razigumu. Tapéc DB Cargo nebis japarce] darbibas uz
meitassabiedribam, kas sniedz vilces pakalpojumus.

4.1.4.1.1.5.8. ParstrukturéSanas plana 14. pasakums: portfela optimizacija parvadataju pakalpojumu pardosanas
apak$segmenta

(212) Vacija paskaidro, ka portfela optimizacija 2023. gada jau ir sakta DB Cargo parstrukturéSanas plana ietvaros attieciba
uz tam darbibam, kas paslaik nerada vajadzigo pelnu un nenodro$ina ekonomiski dzivotspéjigu perspektivu. No
portfela tiks iznemti parvadajumi ar zemu pelnu, kas nespé&j nodrosinat nepiecieSamo darbibas pelnas normu un/vai
saistiba ar kuriem klienti nepiekrit nepiecieS$amajam cenu korekcijam. Vacija ari paskaidro, ka klientu reakcija uz
cenu korekcijam paslaik ir aplésta, pamatojoties uz DB Cargo pardosanas grupas pieredzi, un attiecigi ir planoti
pielagojumi. Vacija paredz, ka apjoms 2024. gada tiks samazinats par aptuveni (..) % un 2025. gada — par aptuveni
() % salidzinajuma ar 2023. gada apjomu un ka gadijuma, ja vairak DB Cargo klientu nepiekritis cenu korekcijam,
samazinajuma pakape tiks korigéta.

4.1.4.1.1.5.9. ParstrukturéSanas plana paredzéto kombinéto parvadajumu segmenta pasakumu ietekme uz DB
Cargo EBIT prognozém

13. tabula

ParstrukturéSanas plana paredzéto kombinéto parvadajumu segmenta pasikumu ietekme uz DB Cargo

EBIT prognozém
Tetekme uz EBIT (miljonos EUR)
Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. no2028.g.

Ar jliras transportu () () () (-) ()
saistitie kombinétie ~ Kravu parvadajumu modelis | terminala
parvadajumi transporta mezgls Masena

Autonomak veidoti parvadajumi un tikla () () () () ()

parprojektéana

Administrativo pieskaitamo izmaksu () () () (-) ()

samazinasana visas sabiedribas, kas sniedz ar
jlras transportu saistitos kombinétos
parvadajumus (DB Cargo AG, TFG, DBIS)

Portfela optimizacija un cenu palielindsana () () () () ()
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letekme uz EBIT (miljonos EUR)

Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. no2028.g.

Kontinentalie () () () () ()
kombinétie

parvadajumi un

parvadataju

pakalpojumu

pardosana Autonomak veidoti parvadajumi

Administrativo pieskaitamo izmaksu () () () () ()
samazina$ana kontinentalo kombinéto
parvadajumu apak$segmenta

Kombiverkehr tikla parveido$ana (portfela () () () () ()
optimizacija) un cenu palielinagana

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 33. Ipp.

4.1.4.1.1.6.  ParstrukturéSanas plana pasaikumi DB Cargo Eiropas meitassabiedribas

(213) Vacija paskaidro, ka DB Cargo ir arvalstu meitassabiedribas 13 valstis: Niderlandé, Francija, Danija, Italija, Sveicé,
Belgija, Apvienotaja Karalisté, Spanija, Polija un cetras EAK (Eiropas Austrumu koridora) valstis: Cehija, Bulgarija,
Rumanija un Ungarija. Meitassabiedribas liclakoties darbojas ka kravu parvadajumu izmaksu centri, kas piedava
dzelzcela pakalpojumus, paplasinot dzelzcela darbibu visa Eiropa. Vacija apgalvo, ka DB Cargo Eiropas tikla mérkis
ir piedavat pilna mar$ruta parrobezu logistikas risindgjumus visa kontinenta ar marruta sakuma un gala punktiem
Vacija un arpus tas un Vaciju ka tranzita vai nosiitiSanas/sanemsanas valsti.

(214) Vacija paskaidro, ka DB Cargo Eiropas meitassabiedribas strada aptuveni viena tre$dala no tas kopéja darbinieku
skaita. Lidz ar to $is meitassabiedribas ir nozimigas DB Cargo saimnieciskajai darbibai. Vacija ari apgalvo, ka §is
meitassabiedribas ir bitiska DB Cargo parstrukturé$anas plana dala un ka saistiba ar tam ir veikts izmaksu
samazina$anas potenciala novért§ums. Lidz ar to Vacija norada, ka tiks istenoti tris visaptverosi izmaksu
optimizacijas mehanismi.

4.1.4.1.1.6.1. ParstrukturéSanas plana 15. pasakums: Eiropas meitassabiedribu portfela optimizacija

(215) Pirmkart, tiks optimizéts portfelis, parskatot parvadajumu rentabilitati un péc tam defingjot efektivitates uzlabosanas
pasakumus tris segmentos, proti: vienvagona kravu parvadajumi, marSrutvilcienu parvadajumi un kombinétie
parvadajumi. Vacija paskaidro, ka nerentabli parvadajumi tiks optimizéti, veicot cenu korekcijas, samazinot
parvadajumu bieZumu un apvienojot izcelsmes vietas un galamérkus. Pretgja gadijuma DB Cargo 3adus
parvadajumus partrauks. Vacija ar1 paskaidro, ka $is pasakums ir ciesi saskanots ar stratégijam visos trijos segmentos.

4.1.4.1.1.6.2. ParstrukturéSanas plana 16. pasakums: Eiropas meitassabiedribu izmaksu samazinasana

(216) Otrkart, izmaksas tiks samazinatas, konsolidjot noliktavas, pieméram, starp Vaciju un Niderlandi vai Vaciju un
Sveici, vai samazinot biroja telpu platibu saskana ar DB Cargo parstrukturésanas planu. Turklat Vacija apgalvo, ka
DB Cargo kravu parvadajumu un administrativas pieskaitamas izmaksas tiks samazinatas, pieméram, centralizjot
klientu apkalpo$anas uzdevumus Control Tower centra vai samazinot argjo darbinieku skaitu.

4.1.4.1.1.6.3. ParstrukturéSanas plana 17. pasakums: Eiropas meitassabiedribu darbibas efektivitate

(217) Treskart, DB Cargo parstrukturéSanas plana ietvaros tiks istenoti darbibas efektivitates uzlaboSanas pasakumi,
optimizgjot vilcienu vaditaju izmanto$anu pari robezam (pieméram, starp Vaciju un Niderlandi vai Vaciju, Sveici un
Italiju) un palielinot aktivu produktivitati, ka ari ievieSot standartizétu IT infrastruktiru DB Cargo.
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4.1.4.1.1.6.4. DB Cargo parstrukturéSanas plana paredzéto Eiropas meitassabiedribu pasakumu ietekme uz DB
Cargo EBIT prognozém

14. tabula

Parstrukturésanas plana paredzeto Eiropas meitassabiedribu segmenta pasakumu ietekme uz DB Cargo

EBIT prognozém
letekme uz EBIT (miljonos EUR)
Segmenta veids Parveides pasakums 2024 2025 2026 2027 2028ff
Eiropas () () () () ()
meitassabiedribas Portfela optimizacija
Izmaksu samazinasana () () (-) () ()
Darbibas efektivitate () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturéSanas plans), 34. Ipp.

41.4.1.1.7. Parstrukturé$anas plana pasakumi DB Cargo administracija

(218) Vacija paskaidro, ka DB Cargo starpnodalu funkcionalas struktiiras ietvaros administrativais departaments sniedz
svarigus pakalpojumus DB Cargo. Vacija apgalvo, ka tas parstrukturéSanas plans risinas un novérsis neefektivitati, ko
rada liekie procesi, jaudas parpalikums un pakalpojumi ar ierobeZotu pievienoto veértibu.

(219) Vacija paskaidro, ka, samazinoties dazadu DB Cargo darfjumdarbibas vienibu sarezgitibai, paredzams, ka, sakot
no 2024. gada, samazinasies nepiecieSamas administrativas spgjas un ka pasakumu rezultata no 2024. gada
darbinieku skaits tiks samazinats par vairak neka 80 pilnslodzes ekvivalentiem salidzinajuma ar 2023. gada jaliju
(aptuveni 17 % no attiecigajam nodalam).

(220) Vacija paskaidro, ka detalizéti ir analizéti $adi DB Cargo izmaksu centri: IT nodala, (nomas) celtniecibas izmaksas,
izpilddirektora nodala, finansu direktora nodala, piedavajumu parvaldibas nodala, iek$zemes meitassabiedribu
administrativas izmaksas un citas administrativas izmaksas, ka ari vadibas struktaras.

4.1.4.1.1.7.1.  ParstrukturéSanas plana 18. pasakums: Administracijas IT standartizacija

(221) Vacija apgalvo, ka augstas ekspluatacijas izmaksas ir saistitas ar to, ka DB Cargo IT vide un IT iepirkuma joma liela
méra ir balstita uz novecojusiem risindgjumiem. Vacija paskaidro, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana ietvaros
pamatdarbibas izmaksas tiks samazinatas, optimizéjot pakalpojumu limepa ligumus, ievieSot makondatosanas
risindgjumus un modernizéjot pasreizgjas lietojumprogrammas, ka arl slédzot novecojusas lietojumprogrammas.
Turklat Vacija norada, ka tiks ievérojami samazinats IT projektu portfelis un samazinats personala skaits,
izmantojot arpakalpojumu sniedz&ju.

4.1.4.1.1.7.2.  ParstrukturéSanas plana 19. pasakums: administracijas biroja platibu samazinasana

(222) Vacija paskaidro, ka DB Cargo paslaik noma daudzus ipaSumus Vacija (aptuveni 760). Nemot véra taldarba
pieaugumu, Vacija apgalvo, ka DB Cargo 2024. gada izbeigs vairakus nomas ligumus un tadgjadi ietaupis aptuveni
25 % no nomas izmaksam tas galvenajas atralanas vietas (Mainca, Disburga, Manheima, Minhené, Berliné un
Leipciga). Vacija norada, ka, sakot ar 2025. gadu, DB Cargo samazinas ari biroju platibas visas citas Vacijas vietas
péc tam, kad visos DB Cargo parvaldibas regionos tiks samazinats ar kravu parvadajumiem saistitais personals.
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(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

4.1.4.1.1.7.3.  ParstrukturéSanas plana 20. pasakums: administracijas tirgvedibas un stratégiskas sadarbibas ar DB
AG samazinaSana

Vacija paskaidro, ka DB Cargo stratégijas un politikas/regulégjuma jomas tiks noversta uzdevumu dubléSanas, un ta
rezultatd samazinasies nepiecieSamo resursu apjoms. Turklat Vacija apgalvo, ka tiks parskatits un samazinats
salidzinosi lielais DB Cargo tirgvedibas budzZets, jo, samazinoties tirgvedibas kampanu skaitam un projektiem, tiks
samazinatas DB Cargo vajadzibas péc tirgvedibas darbibam.

4.1.4.1.1.7.4. ParstrukturéSanas plana 21. pasakums: administracijas manuali veicamo finan§u procesu
digitalizacija un automatizacija

Vacija paskaidro, ka DB Cargo finansu direktora nodala ietilpst $adas galvenas organizatoriskas struktarvienibas:
“Gramatvediba un rekinu sagatavoSana”, “Struktiiru kontrole”, “Produktu kontrole” un “Vadibas logika”. Vacija
paskaidro, ka paslaik lielais manuali veicamo administrativo procesu skaits visas jomas tiks digitalizéts vai
automatizéts, jo Ipasi rékinu sagatavosanas un zipoSanas procesu joma, un tas visaptvero§i samazinas

administrativas pieskaitamas izmaksas.

4.1.4.1.1.7.5. ParstrukturéSanas plana 22. pasakums: administracijas piedavajumu parvaldibas un pakalpojumu
izstrades nodalu lieluma optimizacija

Vacija paskaidro, ka uzdevumu un pienakumu dubléSanas DB Cargo piedavajumu parvaldibas un pakalpojumu
izstrades nodalas ir novedusi pie ta, ka ir izveidotas parak lielas struktiiras, kuram ir ievérojams optimizacijas
potencials. DB Cargo parstrukturéSanas plana ietvaros $ajas jomas tiks samazinats darbinieku skaits.

4.1.4.1.1.7.6.  ParstrukturéSanas plana 23. pasakums: administracijas struktfiras un iekSzemes pardoSanas
meitassabiedribu darbibu saskanosana

Vacija paskaidro, ka DB Cargo iek$zemes tirdzniecibas nodalu un pardosanas meitassabiedribu uzdevumu un
pienakumu sadalijums ir neskaidrs. Vacija apgalvo, ka DB Cargo plano panakt administrativo pieskaitamo izmaksu
ietaupijumus, apvienojot dublgjosas funkcijas.

4.1.4.1.1.7.7.  ParstrukturéSanas plana 24. pasakums: administracijas vadibas struktiiras lieluma optimizacija

Vacija apgalvo, ka DB Cargo vésturiski izveidojusos paralélo struktiru dé] DB Cargo stradajoso vadoso darbinieku
skaits ir virs vidgja, un tas rada neefektivitati un augstas personala izmaksas, pieméram, uzdevumu dubléanos starp
atseviskim DB Cargo struktirvienibam un iek$zemes un arvalstu meitassabiedribam. Vacija ari apgalvo, ka
organizatoriska sarezgitiba palielina ari administrativos un parvaldibas centienus. Vacija norada, ka
parstrukturéanas plans paredz samazinat vadoSo amatu skaitu administrativajas nodalas, pieméram, apvienojot
komandas vai izmantojot arpakalpojumus.

4.1.4.1.1.7.8.  ParstrukturéSanas plana 25. pasakums: citu administrativo izmaksu samazinasana

Vacija paskaidro, ka parstrukturéSanas plana ietvaros planots samazinat ari citas administrativas izmaksas, taja skaita
darbinieku pabalstus un parak apjomigu édinasanas piedavajumu (nemot veéra taldarba plasaku izmantosanu).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

55/132



LV OV L, 30.6.2025.

4.1.4.1.1.7.9. DB Cargo parstrukturéSanas plana paredzéto administrativo pasakumu ietekme uz DB Cargo EBIT
prognozeém
15. tabula

Parstrukturésanas plana paredzéto administrativo pasakumu ietekme uz DB Cargo EBIT prognozém

Tetekme uz EBIT (miljonos EUR)

Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. no2028.g.
Administrativas IT vides parskati§ana virziba uz lielaku () () () () ()
pieskaitamas standartizaciju
izmaksas

Biroja platibu ar salidzino$i augstam () () () () ()

papildu izmaksam samazinasana

Ar DB AG kopigo tirgvedibas un () () () () ()
stratégisko darbibu apjoma samazinasana

Manuali veikto finan$u procesu () () () () (-)
digitalizacija un automatizacija

Piedavajumu parvaldibas un pakalpojumu () () () () (-)
izstrades nodalu lieluma optimizacija

DB Cargo un iek$zemes pardosanas () (-) (-) (-) (-)
meitassabiedribu struktiiru saskanosana

Parvaldibas struktiiru lieluma optimizacija () () () () ()
Citu administrativo izmaksu samazinasana () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrT iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 36. Ipp.

41.41.1.8. ParstrukturéSanas plana pasakumi DB Cargo ar kravu parvadajumiem un Control Tower centra
darbibu saistitajam pieskaitimajam izmaksam

(229) Vacija paskaidro, ka attieciba uz pieskaitamajam izmaksam, kas saistitas ar kravu parvadajumiem un Control Tower
centra darbibu, DB Cargo parstrukturéSanas plana galvena uzmaniba tiks pievérsta planoSanas sarezgitibas
samazinasanai, resursu pieejamibai un vadibai, un it ipadi pakalpojumu kataloga samazinasanai un procesu
vienkarSosanai, lai samazinatu resursus, kas vajadzigi attiecigo uzdevumu veikanai.

(230) Saja konteksta Vacija apgalvo, ka pasakumi, ar kuriem vienkar$o kravu parvadajumu modelus katrd DB Cargo
segmenta, pieméram, pareja no integrétiem kravu parvadajumiem uz konkrétam segmentam specifiskam kravu
parvadajumu sistémam, laus vienkarSot procesus saistiba ar kravu parvadajumu Control Tower centra pieskaitamajam
izmaksam. Ka skaidro Vacija, pateicoties spécigakam tiklam, ir nepiecieSama mazaka DB Cargo kapacitate,
pieméram, vilcienu planoSanai un grafiku sastadiSanai, ka ar kravu parvadajumu iekartu vadibai. Turklat Vacija
apgalvo, ka lidziga ietekme tiks panakta, jo ievérojami samazinasies mijiedarbibas un saskano$anas vajadzibas
saistiba ar dazado DB Cargo segmentu planosanu/dispecésanu.

(231) Vacija paskaidro, ka DB Cargo plano, ka procesu vienkarSo3anas ievie$ana ievérojami samazinas to darbinieku skaitu,
kas Control Tower centra nepiecieSami planoSanai, dispe¢éSanai un tehniskajai apkopei, un padaris kombinétos
parvadajumus autonomakus. Attieciba uz planoSanu un dispecésanu Vacija apgalvo, ka galvena DB Cargo pieeja ir
apvienot funkcionalas struktiiras, lai uzlabotu sinergiju, palielinatu automatizaciju un samazinatu nebitiskus
procesa posmus, ka rezultata, salidzinot ar 2023. gada jiliju, vajadzigais personals samazinasies par vairak neka 50

pilnslodzes ekvivalentiem. Saja noliika parstrukturéSanas plana ir ieklauti talak aprakstitie pasakumi.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. ParstrukturéSanas plana 26. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower centru saistito
aktivu parvaldibas integracija un personala planosana

Vacija paskaidro, ka, integréjot DB Cargo aktivu parvaldibas (vilcienu Skirotavu (ZBA) plano$ana) un personala
planosanas funkcijas, tick panakta vienota parraudziba, ko veic planoSanas personals. PlanoSanas personala loma
aprobezojas ar istermina grafika noteik§anu (no ceturtdienas lidz nakamas nedélas svétdienai). Turklat Vacija
paskaidro, ka péc planosanas uzsaksanas veiktas izmainas mainu darba parvalda ZBA planoSanas struktira, kas
nem véra nakamas nedélas turpmaka grafika izstrades ietekmi (pieméram, darbinieku atpatas starplaikus). Vacija
uzskata, ka $ada savstarpgja planosanas un izpildes aspektu nemsana véra samazina prasibas DB Cargo personala
dispeceriem, tadgjadi laujot samazinat DB Cargo darbinieku skaitu.

4.1.4.1.1.8.2.  Parstrukturéanas plana 27. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower centru saistito
darbibu detalizetas planosanas apjoma samazinasana

Vacija paskaidro, ka, racionalizéjot DB Cargo planoSanas procediras, ir iespéjams ievérojami samazinat batisko
uzdevumu skaitu, tadéjadi samazinot aktivu planoanai nepiecie$amo darbaspéku. Konkrétak, Vacija apgalvo, ka
gaidamaja DB Cargo vilcienu $kirotavu (ZBA) un mainas staciju (Kbf) planosana galvena uzmaniba tiks pievérsta
tikai ikgad@jai provizoriskai planosanai. $i planosana aprobezosies ar minimalo mainas prasibu izpildi un neietvers
izmainas visa gada garuma. Turklat tiks izstradata kopdarbiga plano$ana DB Cargo tehniskajam personalam, proti,
manevru vaditajiem (AB) un vagonmeistariem (TWB).

4.1.4.1.1.8.3.  Parstrukturésanas plana 28. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower centru saistito
darbinieku dispecésanas funkciju konsolidacija

Vacija paskaidro, ka, lai nakotné samazinatu DB Cargo regionalo vilcienu dispeceru un regionalo tiklu parvaldnieku
skaitu, DB Cargo teritorijas kontrolieris uznemsies ari vietéja teritoriala dispecera pienakumus. Vacija apgalvo, ka
dispecé&sana notiks vai nu no centrala vadibas centra, vai tiesi uz vietas un ka $is process tiks veikts ciesa sadarbiba
ar Control Tower centra esosajiem tikla parvaldniekiem.

4.1.4.1.1.8.4. ParstrukturéSanas plana 29. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower centru saistita
talsatiksmes mainu darba planosanas procesa optimizacija

Vacija paskaidro, ka, istenojot IPV (integrétas planoSanas un vadibas) sistemu, DB Cargo talsatiksmes mainu darba
planosanas process ir balstits uz optimizaciju un automatizaciju, kas dod iespéju daudz efektivak izmantot eso$o
kapacitati. Vacija arl paskaidro, ka paredzétaja VT (ekspluatacijas dienu) rezima VT, KT (kalendaro dienu) un
adaptivas mainu darba planoSanas sistémas apvieno$ana tiks organizéta ar IPV starpniecibu, paredzot gan
konsolidaciju, gan automatizaciju. Vacija apgalvo, ka ar $o vienoto pieeju tiek parnemta procesuala un regionala
atbildiba par visiem DB Cargo marsrutiem. Vacija apgalvo, ka rezultats ir viendabiga, visaptverosa informacija par
mainam, kas ietver gan talsatiksmes, gan maza attaluma apkalpojoSo personalu. Vacija uzskata, ka Siem procesa
uzlabojumiem ir potencials radit ievérojamus kapacitates ietaupijumus DB Cargo plano$ana.

4.1.4.1.1.8.5.  Parstrukturésanas plana 30. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower centru saistito
tehniskas apkopes darbu digitalizacija

Vacija skaidro, ka lidz 2027. gadam tiks ieviesti digitalie risindgjumi tehniskas apkopes joma, lai samazinatu
nepiecieSamo personalu un ietaupitu DB Cargo izmaksas, pieméram, ievérojami samazinot MGB (viet&jais
nodosanas ekspluatacija personals) parraudzibas lomu attieciba uz objektiem, izmantojot vienotu aktivu un
tehniskas apkopes integraciju un liekot lieta tadus digitalos risindgjumus ki BISON (uz attéliem balstita
launprogrammatiiras atklagana) un WMS (dzelzcela darbnicu parvaldibas sistéma). Vacija ari paskaidro, ka 3ada
pareja nozimé, ka ne katra papildu darbiba ir skaidri jaapstiprina, jo objekti aktivi darbosies uz savu atbildibu.
Turpmak kontroles pasakumi biis vérsti uz rentablam stratégijam un uz sniegumu balstitu novérté$anu, nevis
izteikti palausies uz stingru parraudzibu. Vacija uzskata, ka ar $iem pasakumiem biitu jaierobezo parmeérigi DB
Cargo kravas vagonu tehniskas apkopes darbi. Turklat gaidama (virtualas) centralizacijas ievieSana, ko veicinas
noveérosanas kameru izmanto3ana, paver iespéju racionalizét darbu parvaldibu maksimala noslogojuma periodos.
Lidz ar to Vacija secina, ka $is parstrukturéSanas plana pasakums dod iesp&ju DB Cargo MdB pardalit kapacitati,
ievieSot efektivaku operacionalo sistému.
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4.1.4.1.1.8.6.  ParstrukturéSanas plana 31. pasakums: ar kravu parvadajumiem un Control Tower saistito darbibu
efektivitates uzlabosana

(237) Vacija skaidro, ka DB Cargo Control Tower ir centralais koordinacijas centrs darbibam ar klientiem. Ta galvenais
uzdevums ir parraudzit sitfjumus visa Eiropa, iesaistot visus partnerus no parvadajumu sakuma lidz beigam. Taja
tiek apvienota klienta perspektiva un parvadajumu iespéjas, lai optimizétu risindjumus klientiem, koncentréjoties uz
efektivitati un rezultatiem DB Cargo laba. Control Tower ik gadu parvalda vairak neka 650 000 vilcienu un vairak neka
7 miljonus stfjumu visa Eiropa. Tas tika izveidots 2022. gada, apvienojot bijuso DB Cargo klientu apkalposanas
nodalu un operaciju centru.

(238) Vacija paskaidro, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana ir ieklautas vairakas iniciativas Control Tower efektivitates
palielinasanai. No vienas puses, §is iniciativas ir vérstas uz turpmaku IT procesu/lietotnu izstradi un ieviesanu, kas
laus ievérojami samazinat manuali veicamo darbu apjomu. No otras puses, minétas iniciativas ir vérstas uz
integrétas snieguma parvaldibas turpmaku Istenosanu un klientu saskarnes parveidosanu, ievieSot standartus, kas
aizstas pasreizgjo lielo skaitu individualo risinagjumu, vienlaikus pemot véra attiecigas klientu prasibas. Vacija
uzskata, ka §adu iniciativu rezultata nepieciesamais DB Cargo darbinieku skaits samazinasies par vairak neka 200
pilnslodzes ekvivalentu salidzinajuma ar $adu darbinieku skaitu 2023. gada jilija (aptuveni 18 % no aplikotajam
nodalam, iznemot kombinéto parvadajumu dalu).

(239) Vacija arT paskaidro, ka jauna stratégija katram DB Cargo apaks$segmentam kombinéto parvadajumu joma vél vairak
samazina ar kravu parvadajumiem un Control Tower saistitas pieskaitamas izmaksas. Vacija uzskata, ka kopuma biitu
sagaidams pieskaitimo izmaksu samazindjums par aptuveni 130 pilnslodzes ekvivalentiem DB Cargo kravu
parvadajumu joma un par aptuveni 155 pilnslodzes ekvivalentiem saistiba ar Control Tower (abi $ie skaitli ir papildus
skaitliem, kas noraditi iepriekséjas iedalas). Aptuveni 50 % no $is DB Cargo darbinieku skaita samazinasanas notiks
meitassabiedribu [imenl. Pamatojoties uz to, Vacija uzskata, ka, samazinot pieskaitamas izmaksas un racionalizgjot
procesus, var panakt ievérojamus izmaksu ietaupijumus.

16. tabula

ParstrukturéSanas plana paredzeto pieskaitamo izmaksu, kas saistitas ar kravu parvadajumiem un Control
Tower darbibu, ietekme uz DB Cargo EBIT prognozém

letekme uz EBIT (miljonos EUR)

Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. 1n02028.g.

Ar kravu parvadajumiem un () () () () ()

Control Tower saistito darbibu

pieskaitamas izmaksas Planosana un dispecésana
Tehniska apkope () () () () ()
Control Tower centrs () () () () (-)
Kombinéto parvadajumu autonomaka () () (-) () (-)
darbiba

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrd iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 38. Ipp.

4.1.4.1.1.9. ParstrukturéSanas plana pasakumi, reagéjot uz faktiskiem papildu riskiem

(240) Vacija paskaidro, ka laikposma no 2023. lidz 2024. gadam ir istenojusies vairaki riski, kas tiek novérsti, veicot
pretpasakumus to mazinasanai saskana ar paplasinato parveides un parstrukturésanas planu. Dazi no riskiem, kas
materializ&jusies un tiek noveérsti, ir federala budZeta samazinasana dzelzcela kravu parvadajumu atbalsta shémam,
vilcienu vaditaju bridinajuma streiks, negativas kravu apjoma izmainas, personala un faktoru izmaksu pieaugums
un kavéSanas parveides pasakumu istenosana.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1.  ParstrukturéSanas plana 32. pasakums: biatisks darbinieku skaita samazinajums, reaggjot uz
negativam kravu apjoma tendencém

Vacija paskaidro, ka Saskano$anas komitejas 2024. gada 2. oktobri pienemtais lémums (186. apsvérums) lauj DB
Cargo kompensét personala izmaksu pieaugumu, kas izriet no jaunajiem kopligumiem. Apstiprinatais pilna laika
darbinieku skaits atspogulo i) léemumu par parveides plana daudzajiem parstrukturé$anas pasakumiem un to
istenoSanu un papildus tam ii) transporta apjoma samazini$anos, ki ari iii) administrativo darbinieku skaita
samazinasanas programmu, kas pazistama ar nosaukumu “Kopa spécigi” un ko ierosinaja DB AG, lai samazinatu
administrativas pozicijas finansu, IT un cilvékresursu joma (DB Cargo $o programmu izpilda papildus darbinieku
skaita samazinasanas pasakumiem, kas jau ir atspoguloti parveides plana).

4.1.4.1.1.9.2.  ParstrukturéSanas plana 33. pasakums: faktoru izmaksu samazinajums, reaggjot uz negativam
kravu apjoma tendencém

Vacija paskaidro, ka DB Cargo istenos vairakus pretpasakumus, kas tiesi ietekmés materialas izmaksas. Tie ietver
i) tehniskas apkopes grafiku, ka ar saglabasanas ciklu pielagosanu samazinatajam transporta apjomam, ii) visu to
procesu un aktivu digitalizacijas pétniecibas un izstrades projektu atcel§anu, kuru amortizacijas periodi parsniedz
tris gadus, un iii) portfela optimizacijas paatrinaSanu kontinentilo kombinéto parvaddjumu un marsrutvilcienu
parvadajumu segmenta.

4.1.4.1.1.9.3.  ParstrukturéSanas plana 34. pasakums: vienreizgja ietekme uz neto iendkumiem 2024. gada,
reagéjot uz negativam kravu apjoma tendencém

Vacija paskaidro, ka 2024. gada tika panakta zinama vienreiz€ja pozitiva ietekme uz pamatdarbibas un neto
ienakumiem. Sie ienakumi bija saistiti ar i) vairs neizmantojamo konteineru pardosanu no izbeigtas DB Cargo
darfjumdarbibas dalas Krievija, ii) konsultaciju un citu pakalpojumu samazinasanu un iii) (..) kravas vagonu
nodoSanu metalliznos intermodalo parvadajumu segmenta. Turklat DB Cargo 2024. gada ari noteica vienreizgju
samazinajumu 51 miljona EUR apméra faktiskajas cenas saistiba ar DB Energie nodrosinato vilces energiju.

4.1.4.1.1.9.4.  Parstrukturésanas plana 35. pasakums: DB Cargo tehniskas apkopes produktivitates palielinasana

Vacija paskaidro, ka DB Cargo isteno produktivitates palielina§anas programmu, kas vérsta uz tas ieks€jo
lokomotivju un vagonu tehnisko apkopi. Minéta programma ir izmaksu samazinasanas plans, kas vérsts uz
tehniskas apkopes infrastrukttiru, ka arT materialu un personala efektivitates uzlabosanu, un paredzams, ka ar to lidz
2026. gadam tiks nodrosinats izmaksu samazinajums 25 miljonu EUR apmeéra, bet lidz 2030. gadam — izmaksu
samazinajumu 100 miljonu EUR apmeéra.

4.1.4.1.1.9.5.  ParstrukturéSanas plana 36. pasakums: DB grupas ieks€jie pakalpojumi un vilces energijas izmaksu
samazinasana

Vacija paskaidro, ka, nemot véra vispargju energijas izmaksu samazinajumu Vacija, DB grupas energijas piegadatajs
DB Energie ir spéjigs laikposma no 2025. gada lidz 2030. gadam samazinat vilces energijas tirgus pardoSanas cenas.

Turklat tiks samazinatas ari DB AG ieksgja IT pakalpojumu sniedzgja (DB Systel) cenas. Paredzams, ka bitisku
produktivitates pieaugumu nodrosinas maksliga intelekta izmanto$ana digitalo pakalpojumu radisana.

4.1.4.1.1.9.6.  ParstrukturéSanas plana 37. pasakums: amortizacija un investiciju apjoma samazinasana

DB Cargo parskatija investiciju budZetus lidz 2030. gadam un samazinaja tos lidz minimumam. Mazaki izdevumi
investicijam samazinas DB Cargo amortizacijas izmaksas. Lokomotivju un vagonu lietderigas ekspluatacijas laika
piepémumi tiks korigéti attieciba uz amortizaciju atbilstosi pasreizéjam vagonu parka lietderigas ekspluatacijas
laikam.

4.1.4.1.1.9.7.  ParstrukturéSanas plana 38. pasakums: lokomotivju pardosana un atpakalnoma

Vacija paskaidro, ka DB Cargo pardos un nodos atpakalnomai (..) lokomotives, kas radis aptuveni (..) EUR sléptajas
rezerveés par katru lokomotivi.
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4.1.4.1.1.9.8.  ParstrukturéSanas plana 39. pasakums: pariesana no lokomotivju pirksanas uz to nomasanu

(248) Vacija norada, ka ta vieta, lai veiktu tieSus (..) lokomotivju pirkumus, DB Cargo tas nomas, lai ietaupitu naudas
lidzeklus un padaritu darjjumdarbibas modeli elastigaku, sadalot $adu lokomotivju nomas izmaksas laika gaita.

4.1.4.1.1.9.9.  ParstrukturéSanas plana 40. pasakums: apgrozama kapitala uzlabojumi

(249) Vacija paskaidro, ka DB Cargo lidz 2024. gada beigam pardos debitoru paradus (..) EUR apméra ar mérki palielinat
kopé&jo naudas lidzek]u apjomu un ierobezot paradsaistibas.

4.1.4.1.1.9.10. ParstrukturéSanas plana 41. pasakums: cenu palielinagana vienvagona kravu parvadajumu
segmenta

(250) Vacija paskaidro, ka DB Cargo no 2026. gada veicinas klientu vélmi maksat vairak vienvagona kravu parvadajumu

segmenta. Ta arl parnesis ietekmi, ko radis samazinata piekluve sliezu celiem un manevru sistému subsidijas, kas
no 2027. gada ietekmés visu dzelzcela kravu parvadajumu nozari Vacija.

4.1.4.1.1.10.  ParstrukturéSanas plana pasakumu vispareja ietekme uz DB Cargo EBIT prognozém

(251) 17. tabula ir paradita parveides plana izklastito galveno pasakumu paredzama finansiala ietekme uz DB Cargo EBIT
prognozém noraditajos periodos.

17. tabula
Parstrukturésanas plana pasakumu visparéja ietekme uz DB Cargo EBIT prognozém

letekme uz EBIT (miljonos EUR)

Segmenta veids Parveides pasakums 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. no2028.g.

Vienvagona Tikla optimizacija, veicot struktiiras () () () () ()
parskatisanu

Vispargjie kravu parvadajumu optimizacijas () () () () ()

pasakumi, kas ietekmé vienvagona kravu
parvadajumu segmentu

Kvalitates uzlabosana un bazes cenas () () () () ()
korekcija
Marsrutvilcienu Logistikas risinajumi un portfela () () () () ()
optimizacija
Kravu parvadajumu stabilitates pieaugums () () (-) () ()
(t. sk. jauni darba kopligumi)
Kvalitates uzlaboSana un bazes cenas () () (-) () ()
korekcija
Ar jiras transportu () (-) () () ()
saistitie kombinétie ~ Kravu parvadajumu modelis | terminala
parvadajumi transporta mezgls Masena
Autonomak veidoti parvadajumi un tikla () () (-) () ()
parprojektésana
Administrativo pieskaitamo izmaksu () () (-) () ()

samazinasana visas sabiedribas, kas sniedz ar
juras transportu saistitos kombinétos
parvadajumus (DB Cargo AG, TFG, DBIS)

Portfe]a optimizacija un cenu palielinasana () () () () ()
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Segmenta veids

Parveides pasakums

letekme uz EBIT (miljonos EUR)

2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. n02028.g.

Kontinentalie
kombinétie
parvadajumi
un parvadataju
pakalpojumu
pardosana

Eiropas
meitassabiedribas

Pieskaitamas
administrativas
izmaksas

Kravu parvadajumu
pieskaitamas
izmaksas

Kopa

Avots:

Autonomak veidoti parvadajumi

Administrativo pieskaitamo izmaksu
samazinasana kontinentalo kombinéto
parvadajumu apakssegmenta

Kombiverkehr tikla lieluma optimizacija
(portfela optimizacija) un cenu palielinagana

Portfela optimizacija
Izmaksu samazinasana

Darbibas efektivitate

IT vides parskatiSana virziba uz lielaku
standartizaciju

Biroja platibu ar salidzinosi augstam papildu
izmaksam samazinasana

Ar DB AG kopigo tirgvedibas un stratégisko
darbibu apjoma samazinasana

Manuali veikto finansu procesu digitalizacija
un automatizacija

Piedavajumu parvaldibas un pakalpojumu
izstrades nodalu lieluma optimizacija

DB Cargo un iekzemes pardosanas
meitassabiedribu struktiiru saskanosana

Parvaldibas struktiiru lieluma optimizacija

Citu administrativo izmaksu samazinasana

Planosana un dispecésana
Tehniska apkope
Control Tower centrs

Kombinéto parvadajumu autonomaka
darbiba

() () () () ()

Vicijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturesanas plans), 38. un 39. Ipp.

Nakamaja tabula ir paradita izvért€jamo turpmako pasakumu paredzama finansiala ietekme uz DB Cargo, nemot
véra riskus, kas materializ€jas 2023. un 2024. gada (sk. 240. apsvérumu).
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(253)

18. tabula

ParstrukturéSanas plana pretpasakumu visparéja ietekme uz DB Cargo pamatscenarija EBIT prognozéem

Pamatscenarija ieklauto pretpasakumu ietekme uz EBIT 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.
Pamatscenarija EBIT 2023. gada () () () () (-) ()
A Kopéjais materializéjusos risku apjoms () () () () (-) ()
Pretpasikumi kopa () () () () () ()
1) Pretpasakumi negativai apjoma tendencei () () () () () ()
— Mazaks darbinieku skaits neka iepriekséja () () () () () ()
pamatscenarija
— Pretpasakumu materialas izmaksas () () () () () ()
— Tehniskas  apkopes  produktivitates () () () () () ()
palielinasana
— Vienvagona kravu parvadajumu tikla () () (-) () () ()
turpmaka izmaksu optimizacija, sakot
no 2029. gada
— Grupas ieguldijuma, vilces energijas cenu () (-) () () (-) ()
un IT pakalpojumu cenu samazinasana
2) Amortizacijas samazinasana, samazinot (-) (-) () () () (-)
investicijas un nemot véra lokomotivju un
vagonu faktisko lietderigas ekspluatacijas
laiku
3) Cenu palielinasana konkréti vienvagona () () () () (-) (-)
kravu parvadajumu segmenta 2026. gada un
cenu ietekmes parnesana vai samazinats
federalais budzets atbalsta shémam, sakot
no 2027. gada
4) Apak$uznémuma ligumu Ipatsvara () () () () () ()
palielina§ana mar$rutvilcienu parvadajumu
segmenta, taja skaita (..) lokomotivju
pardosana 2025./2026. gada
5) () lokomotivju pardosana un atpakalnoma () () () () () ()
6) ParieSana no (..) lokomotivju pirksanas uz to
nomasanu () () () () () ()
7) Apgrozama kapitala uzlabojumi () () () () () ()
Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrT iesniegta informacija (galigais parstrukturéSanas plans), 44. Ipp.
4.1.4.2. ParstrukturéSanas plana finansésana
ParstrukturéSanas plana finanséSanu un ar to saistitas izmaksas galvenokart veido finans€jums, kas izriet no

privatiem avotiem (pasu ieguldijums), un tikai daléji no finanséjuma, kas izriet no valsts atbalsta.
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Parstrukturé$anas izmaksas un iepriek$ minétie finanséjuma avoti ir aprakstiti nakamajas iedalas.

4.1.4.2.1. Parstrukturé$anas izmaksas

DB Cargo parstrukturé$anas izmaksas kopa biitu 4 187 miljoni EUR; tas ir apkopotas 19. tabula un tas veido sadas
pozicijas:

a)  zaudgumi no pamatdarbibas: Vacija norada, ka DB Cargo darbibas zaudéjumi, kas radusies laikposma
no 2022. lidz 2024. gadam (858 miljoni EUR 2022. gada, 584 miljoni EUR 2023. gada un 472 miljoni EUR,
kas gaidami 2024. gada (**)), veido aptuveni pusi no parstrukturé$anas izmaksam.

b)  Citas parstrukturéSanas izmaksas: parstrukturéSanas perioda DB Cargo radisies ari citas ar parstrukturé$anu
saistitas izmaksas vai pamatdarbibas izmaksas, kuras parstrukturéSanas plana istenoSanas gaita netiks segtas
no paredzamajiem iepémumiem un kuras ir nepiecie$amas ta sekmigai pabeigsanai, pieméram:

a)  padomdevéju izmaksas, ar darbaspéku un personalu saistitie DB Cargo meitassabiedribu maksajumi un
izmaksas, kas saistitas ar darjjumdarbibas parnesanu uz DB Cargo meitassabiedribam, ka ar

b)  citi kapitdlizdevumi investiciju plana, neraugoties uz planoto summas samazinijumu, apgrozamo
kapitalu, refinansé$anas izmaksam aizdevumiem, kuriem drizuma beidzas termins, un pamatdarbibas

izdevumiem.
4.1.4.2.2. ParstrukturéSanas pasakumu finanséSanas avoti
4.1.4.2.2.1. ParstrukturéSanas atbalsts

Vacija summas, kas DB Cargo pieskirtas saskana ar PZNL, lai segtu tas 2022., 2023. un 2024. gada pamatdarbibas
zaud&umus, norada ka atbalsta finanséjuma avotus parstrukturéSanas izmaksam, t. i, 858 miljonus EUR
2022. gada, 584 miljonus EUR 2023. gada un 472 miljonus EUR, kas gaidami 2024. gada (*') — kopsumma tie ir
1 914 miljoni EUR.

4.1.4.2.2.2. Pa3a labuma guvéja ieguldijums

Vacija norada $adus galvenos DB Cargo ieguldjjuma parstrukturéSanas izmaksas avotus un informeé, ka visi finansu
instrumenti, kas tiks izmantoti ka parstrukturéanas izmaksu finanséSanas avoti grupas ieksieng, tiks emitéti DB
Cargo AG ar tirgus nosacijumiem un tiks nodrosinati parstrukturéSanas perioda, lai sekmétu parstrukturéSanas
plana rezultativu finanséSanu (*):

a)  Subordinétie konvertgjamie aizdevumi 842 miljonu EUR apmeéra, kas pieejami no 2024. gada 15. novembra
lidz 2026. gada 31. decembrim (ieskaitot) (*), ko veido:

a)  2024. gada 15. novembri — subordinétie konvert&amie aizdevumi kopa 218 miljonu EUR apmeéra lidz
2031. gada 31. decembrim,

b)  2025. gada 1. aprili — subordinétie konverté&jamie aizdevumi kopa 110 miljonu EUR apméra lidz
2031. gada 31. decembrim,

¢)  2025. gada — subordinétie konvertéjamie aizdevumi kopa 83 miljonu EUR apméra lidz 2031. gada
31. decembrim,

d)  2026. gada 1. decembri — subordinétie konvertéjamie aizdevumi kopa 315 miljonu EUR apmera lidz
2031. gada 31. decembrim,

e)  2026. gada subordinétie konvertéjamie aizdevumi kopa 116 miljonu EUR apmera lidz 2031. gada
31. decembrim.

(*) Prognoze 2024. gada 22. novembri.

(*") Zaudgumu summa, ko paredzéts parnest par 2024. gadu (prognoze 2024. gada 22. novembri), bez ietekmes uz prognozéto EBITDA
un EBT ietver atlikta nodokla saistibas, kas apléstas 18 miljonu EUR apméra. Tadgjadi zaudgjumi, ko DB Cargo nodeva DB AG,
parsniedz tos, kas pretéja gadijuma tiktu nodoti, ja PZNL netiktu izbeigts.

(*) 29. tabula. Aizdevumi, kreditlinijas, pagaidu kreditlinijas un mezanina kapitals (subordinétie konvert&jamie aizdevumi) DB Cargo AG
2025.-2029. gada, ko Vacija pieskirusi 2024. gada 31. oktobri iesniegtaja “DB Cargo valsts atbalsta parstrukturéanas plana”, kas
attiecigi atjauninats.

(*) No 2. punkta 1. apakSpunkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finansu shému [842] 000 000,00 EUR apméra”
(liguma nosaukuma tulkojums).
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Sos aizdevumus var izmantot vienigi, lai refinansétu starp ligumslédzgjam pusém noslégtos aizdevuma
ligumus ().

Procentu likmei izmaksatajam dalam jabat vienadai ar (*): i) EUR mijmainas likmi pieciem gadiem (2,275 %
2024. gada novembra vidd) (*); ii) plus starpiba, kas noteikta saskana ar aizdevéja refinansésanas tirgus
nosacfjumiem (2024. gada septembri starpiba bija (..) % gada aizpémumiem EUR) un noteikto aiznémeéja
kreditspéju (aizdevéja noteiktais aiznémeéja kreditreitings paslaik ir “(..)"). Kreditreitingus parasti parskata un
korigé reizi gada; ka arf iii) plus marza (.) % gada, lai atspogulotu aizdevumu subordinaciju. Sada marza tika
iegita, salidzinot DB grupas subordinéto obligaciju, kuru termins bija 2029. gada, tirgus vért§jumu ar DB
grupas augstakas prioritates naudas obligaciju termina salidzindgjumu. Lidz ar to paslaik piemérojama
procentu likme ir (..) % gada.

Turklat DB Cargo var izmantot aizdevumus tikai tad, ja pieprasjuma iesniegSanas bridi tiek ievérota
parstrukturéanas plana izpilde. Tas jo Tpasi nozimé, ka DB Cargo sasniedz $adus finansu raditajus (*'):

Saskana ar $iem aizdevuma ligumiem aizdevéjam (DB AG) ir tiesibas jebkura laika konvertét vienu vai vairakas
nenomaksatas dalas vai neatmaksato dalu summas paSu kapitala, pieskirot DB Cargo kapitala rezervi, ar
nosacijumu, ka DB Cargo vismaz divus kalendaros gadus péc kartas ir radijusi pozitivu gada parpalikumu, kas
neparsniedz divkaru uzkrato gada parpalikumu kop$ 2025. gada 1. janvara, no kura jaatskaita jau pasu
kapitala konvertétas summas (*%).

Visbeidzot, aiznéméjam nav tiesibu sniegt kreditu vai citus finanu pakalpojumus tresam personam (iznemot
aizdevéju un Deutsche Bahn Finance GmbH) (¥).

f)  Kreditlinija 325 miljonu EUR apméra, ko jau ir nodro$inajusi un parakstijusi DB AG un kas pieejama no
2024. gada 1. augusta lidz 2026. gada 31. decembrim (ieskaitot) (**). Atseviskam izpemtajam kreditam
piemérojamo procentu likmi aprékina, pamatojoties uz starpbanku aizdevumu procentu likmi
(pieméram, Euribor 6 ménesu 2,743 % likmi no 2024. gada novembra vidus, pamatojoties uz gada
likmi) ('), kas piemérojama aizdevuma pieteikuma iesnieg§anas bridi (Reuters tirgus dati) un kurai
pieskaita marzu, kas noteikta saskana ar tirgus nosacijumiem (paslaik ta ir (..) % gada aiznémumiem
EUR) aizdevéja refinansé$anai un noteiktajai aiznéméja kreditspéjai. Aizdevéjs patlaban aiznémeéjam ir
pieskiris kreditreitingu “(.)". Kreditreitingus parasti parskata un korigé katru gadu. Lidz ar to
piemérojama procentu likme, pieméram, seSu ménesu periodam, paslaik ir (..) % gada.

(*) No 1. punkta 3. apakSpunkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finansu shému [842] 000 000,00 EUR apméra”
(liguma nosaukuma tulkojums).

(*) No 5. punkta 1. un 2. apakSpunkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finansu shému [842] 000 000,00 EUR
apmeéra” (liguma nosaukuma tulkojums).

(*) Aprékinats no publiski pieejamiem avotiem, pieméram, vietné www.investing.com (https:/[www.investing.com/rates-bonds/eur-
5-years-irs-interest-rate-swap-historical-data).

(*’) No 2. punkta 3. apak$punkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finan§u shému [842] 000 000,00 EUR apméra”
(liguma nosaukuma tulkojums).

(*) No 7. punkta a) apakspunkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finansu shému [842] 000 000,00 EUR apméra”
(liguma nosaukuma tulkojums).

(*) No 12. punkta aizdevuma liguma “Mezanina aizdevuma ligums par finansu shému [842] 000 000,00 EUR apméra” (liguma
nosaukuma tulkojums).

() No 1. punkta 1. un 2. apakSpunkta liguma “Pamatligums par kreditliniju 325000 000,00 EUR apméra” (liguma nosaukuma
tulkojums).

(") Publiski pieejami no tadiem avotiem ka www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en/).
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Saskana ar 3o aizdevuma ligumu DB Cargo nav tiesibu sniegt kreditus vai citus finansu pakalpojumus tre$am
personam (iznemot aizdevéju un Deutsche Bahn Finance GmbH) (*).

Turklat DB Cargo apnemas sanemt iepriek$&ju DB AG kreditkomiteju apstiprindjumu $adiem komercpolitikas
lémumiem (*):

a)  ja DB Cargo attiecigaja laika ir izmantojusi kreditliniju 250 miljonu EUR apmeéra vai mazak: i) investiciju
un aktivu atsavinasanas projekti, kas nav dala no pasreizgja vidéja termina darjjumdarbibas plana un
kuru kopéja summa parsniedz 10 miljonus EUR vienam projektam, un ii) citu nakotnes saistibu
uzpemsanas, kas nav dala no pasreizéja vidéja termina darfjjumdarbibas plana un kuru kopéja summa
parsniedz 10 miljonus EUR vienam projektam;

b) ja DB Cargo attiecigaja laika ir izmantojusi kreditliniju vairak neka 250 miljonu EUR apmeéra:
i) investiciju un aktivu atsavinasanas projekti, kuru kopgjais apjoms parsniedz 5 miljonus EUR vienam
projektam, un ii) citu tadu nakotnes saistibu uzpemsSanas, kas parsniedz 5 miljonus EUR vienam
projektam;

¢)  pardosanas un nomas projektu gadijuma DB Cargo apnemas nodrosinat, ka aizdevéjs parbauda tirgus
apstaklus.

Visbeidzot, kreditlinijas nodro$inasana ir atkariga no DB Cargo apnemsanas nodrosinat, ka tiek ievéroti talak
uzskaititie finan$u raditaji, un vajadzibas gadijuma veikt korektivus pasakumus, lai novérstu attieciga raditaja
parsnieg$anu. Ja raditajs ir parsniegts, kreditoram ir tiesibas izbeigt kreditligumu (*4).

() ()

b)  Pagaidu kreditlinija 434 miljonu EUR apméra, ko jau ir nodrosinajusi un parakstijusi DB AG un kas pieejama
no 2024. gada 1. augusta lidz 2025. gada 31. martam (ieskaitot) (**) atbilstosi tirgus nosacfjumiem.
Piemérojamo procentu likmi aprekina, pamatojoties uz starpbanku procentu likmi, kas piemérojama
noligtajam procentu periodam (pieméram, Euribor 6 ménesu 2,743 % likmi no 2024. gada novembra vidus,
pamatojoties uz gada likmi) (**) aizdevuma pieteikuma iesniegSanas bridi (pamatojoties uz Reuters reallaika
tirgus datiem), pieskaitot marzu, kas noteikta atbilsto$i tirgus nosacjjumiem (paslaik ta ir (.) % gada
aiznémumiem EUR) aizdevéja refinanséSanai un noteiktajai aiznéméja kreditspéjai (7). Aiznéméjam paslaik ir
pieskirts kreditreitings “(..)”. Kreditreitingus parasti parskata un korigé katru gadu. Lidz ar to piemérojama
procentu likme, pieméram, se§u ménesu periodam, Komisijas lémuma pienemsanas bridi ir (..) % gada.

(* No 12. punkta 1. apak§punkta liguma “Pamatligums par kreditliniju 325 000 000,00 EUR apméra” (liguma nosaukuma tulkojums).

(**) No 12. punkta 2. apak§punkta liguma “Pamatligums par kreditliniju 325 000 000,00 EUR apméra” (liguma nosaukuma tulkojums).

(* No 12. punkta 3. apak§punkta liguma “Pamatligums par kreditliniju 325 000 000,00 EUR apméra” (liguma nosaukuma tulkojums).

() No 1. punkta 1. un 2. apak$punkta liguma “Pamatligums par pagaidu kreditliniju (“pagaidu finanséjums”) 434 000 000,00 EUR
apméra” (liguma nosaukuma tulkojums).

(*%) Publiski pieejami no tadiem avotiem ka www.euribor-rates.eu (https://www.curibor-rates.eu/en)).

() No 5. punkta 1. apak$punkta liguma “Pamatligums par pagaidu kreditliniju (“pagaidu finanséjums”) 434 000 000,00 EUR apméra”

(liguma nosaukuma tulkojums).
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Lidz visu saskana ar §im kreditlinijam nesamaksato kreditu summu pilnigai atmaksai DB Cargo apnemas nesniegt

nekadu nodro$inajumu citiem kreditoriem, it Ipasi apgratinajumu veida attieciba uz tas pasreizgjiem vai nakotnes

aktiviem, ja vien aizdeveéjs nav ieprieks rakstiski piekritis $adu garantiju pieskir$anai (*).

¢)  atsavinaSanas darbibas [460-560] miljonu EUR apmeéra, kas javeic lidz 2026. gadam (ka aprakstits
305. apsvéruma a) punkta un 318. apsvéruma), ko veido:

a)  paredzama aktivu (lokomotivju) pardoSana par aptuveni (.) miljoniem EUR sakara ar to, ka 2025.—
2026. gada palielinajas apak$uznémuma ligumu Ipatsvars mar§rutvilcienu parvadajumu segmenta,

b)  planota licko lokomotivju pardosana kombinéto parvadajumu segmenta aptuveni (..) miljonu EUR
apméra 2025.-2026. gada,

¢)  planota lieko lokomotivju pardosana Vacijas—Francijas koridora par aptuveni (..) miljoniem EUR 2025.—
2026. gada,

noteiktu meitassabiedribu kapitaldalu atsavinasana ((..)) aptuveni (..) miljonu EUR apmeéra 2025. gada, ka ari
paredzama biitiskas DB Cargo dalas (..) pardoSana 2025.-2026. gada;

faktorings saistiba ar [..] [100-140] miljonu EUR DB Cargo debitoru paradu, kuriem ir izdevigs
kreditprofils un lidz ar to zemakas finansé$anas izmaksas;

g) DB JobService GmbH veikta DB Cargo darbinieku algu un atlaiSanas pabalstu parnemsana kopsumma par
[100-140] miljoniem EUR, kas izriet no parstrukturéSanas plana, piemerojot darba kopligumus un DB
AG grupas ieks$gjos noteikumus. DB JobService GmbH darbojas ka kolektivas nodarbinatibas un darba
iekartosanas agentiira, kuras pakalpojumus DB AG ir ieintereséta izmantot centralizéti “iek$¢ja” darba
tirgd, nemot veéra sinergiju un izmaksu ietaupijumus prasmju atbilstibas vai atlaiSanas pabalstu summu
zina salidzinajuma ar agenttiras funkciju uztic&8anu arpakalpojumu sniedzgjiem, kas ir tresas personas.

S

(258) Labuma guvéja pasa ieguldijums parstrukturéSanas izmaksas, kas izriet no dazadiem finanséjuma avotiem, kurus
ierosinajusas Vacijas iestades, ka apkopots 19. tabula, kopa batu 2291 miljons EUR, kas ir 54 % no
parstrukturé$anas izmaksam 4 205 miljonu EUR apmer3, ka izriet no aplésém.

19. tabula

Kopsavilkums par parstrukturésanas izmaksam un to finanséjuma avotiem

(miljonos EUR)
PARSTRUKTURESANAS IZMAKSAS g][}lf{ FINANSEJUMA AVOTI milj. EUR

Faktiskie pamatdarbibas zaud&umi (2022.- 1442 2291
2023.g) Pasu ieguldijums, t. sk.
Paredzamie pamatdarbibas zaud&umi 472 | Subordinétie konvertéjamie aizdevumi DB 842
(2024. gads) AG
Paredzamie pamatdarbibas zaudgjumi () 325
(2025. gads) Kreditlinija DB AG
Ar personalu saistitie izdevumi (JobService GmbH) () | Pagaidu kreditlinija DB AG 434
Citas izmaksas, kas saistitas ar darfjumdarbibas () 4(.)
parneanu uz DB Cargo meitassabiedribam Atsavina$anas darbibas
To aizdevumu refinansésana, kuru 2020 ()
atmaksasanas termin$ tuvojas beigam,
kapitalizdevumi, pamatdarbibas izdevumi,
apgrozamais kapitals Debitoru paradu faktorings

JobService GmbH ieguldijums ()
Kopégjas parstrukturésanas izmaksas 4205

ParstrukturéSanas atbalsts; no ta: 1914

Faktiskais PZNL aptvérums (2022.- 1442

2023.g)

Paredzamais PZNL aptvérums (2024. g.) 472

(**) No 14. punkta 2. apakspunkta [iguma “Pamatligums par pagaidu kreditliniju (“pagaidu finanséjums”) 434 000 000,00 EUR apméra”
(liguma nosaukuma tulkojums).
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4.1.4.2.3. Finansu prognozes pamatscenarija un pesimistiska scenarija

Vacija paskaidro, ka pienémumu, saskana ar kuriem DB Cargo paslaik Isteno visaptvero$u parstrukturéSanas planu,
mérkis ir atjaunot 3is sabiedribas rentabilitati. DB Cargo izstradaja savu parstrukturéSanas planu cie$a sadarbiba ar
argjiem konsultantiem. Vacija norada, ka parstrukturéSanas plans jau tiek istenots un ka ir uzsaktas likuma
paredzétas apsprie$anas ar DB Cargo darbinieku parstavjiem par pasakumiem personala joma.

Vacija paskaidro, ka pamata esosie izmaksu pienémumi laikposma no 2025. lidz 2029. gadam ir balstiti uz DB
grupas prognoz€m, iznemot izmaksu attistibu saistiba ar lokomotivém un kravas vagoniem, kas ir atkariga no
vispargjam inflacijas attistibas prognozém. Talak noradita laikposma no 2025. lidz 2029. gadam prognozéta
izmaksu attistiba.

20. tabula

Pienémumi par izmaksam 2025.-2029. gada

Izmaksu kategorijas CAGR
(attistiba sal. ar ieprieks€jo 2025. g. 2026.g. 2027.g. 2028. g. 2029. g. 2025~
gadu) 2029.g.

Energija (-) () () () () ()
Marsruti () () () () () ()
DB tikla objekti () () () () () ()
Pakalpojumu iegade () () () () () ()
starpt.
Pakalpojumu iegade () () () () () ()
iek§zeme
Pakalpojumu apmaina () () () () () ()
starpt.
Pakalpojumu apmaina () (-) (-) () () (-)
iek$zeme
Personala pamatd. () (-) (-) () () ()
izmaksas
Personala pieskaitamas () (-) (-) () (-) (-)
izmaksas
Citas izmaksas () () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstruktureSanas plans), 57. Ipp.

Vacija apgalvo, ka parstrukturé$anas plana pamatscenarija pienémumi ietekmé visus DB Cargo darjjumdarbibas
segmentus (vienvagona kravu parvadajumi, mar$rutvilcienu parvadajumi, kombinétie parvadajumi) un ir balstiti uz
Cetriem galvenajiem pilariem.

Pirmkart, tiek ierosinatas kardinalas izmainas kravu parvadajumu sistéma, likvidéjot savstarpéjas saiknes starp
darfjumdarbibas segmentiem un stiprinot parvaldibas stimulus atseviskiem darfjumdarbibas virzieniem. Sis
izmainas samazinas darbibu sarezgitibu un tadgjadi palielinas DB Cargo nodrosinato kravu parvadajumu stabilitati
un kvalitati visos segmentos. Izmainas kravu parvadajumu sistéma laus arf samazinat pieskaitamas izmaksas.

Otrkart, pieskirot prioritati rentabilitatei, nevis izaugsmei, DB Cargo koncentréjas uz tiem segmentiem un klientiem,
attieciba uz kuriem DB Cargo iepem vai péc parstrukturéSanas plana istenoSanas ienems konkurétspéjigu tirgus
poziciju, t. i, kur tas var veikt kravu parvadajumus ar viszemakajam izmaksam vai piedava unikalu produktu
portfeli.

Treskart, DB Cargo ir atvérta un aktivi péta iespéjas elastigi attistit darjjumdarbibu un sadarboties ar partneriem, kas
ir tresas personas, lai istenotu apak$uznémuma ligumus vai izveidotu kopuznémumus tirgos ar nakotnes izaugsmes
iespgjam, ja un kad $adas iespéjas istenosies nakotné.
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(265) Visbeidzot, parstrukturéSanas plans butiski maina to, ka tiek organizéta vienvagona kravu parvadasana. Vacija
apgalvo, ka kopa ar valsts finansgjuma shému vienvagona kravu parvadajumiem s$im pasakumam bitu jalauj
atjaunot 3a strukturali nelabvéliga stavokli eso$a segmenta rentabilitati.

(266) Vacija norada, ka parstrukturé$anas plana rezultata saskana ar pamatscenariju sagaidams, ka DB Cargo sasniegs
rentabilitati 2026. gada un ilgtermina saglabas rentabilitati (ar pozitivu mérka EBIT 251 miljona EUR apméra
2028. gada un 268 miljonu EUR apmera 2030. gada). Tas nozimé, ka EBIT marza 2028. gada un ari 2030. gada
biis 6,3 %, kas, ka norada Vacija, atbilstu pasreiz&jiem nozares standartiem.

(267) Pamatscenarija ir nemts véra fakts, ka, lai gan DB Cargo kopéja tirgus pozicija Vacijas dzelzcela kravu parvadajumu
nozaré tapat ka ieprieksgjos gados, visticamak, turpinas samazinaties, DB Cargo turpmakajos gados paredz relativi
stabilu absoliito kravas parvaddjumu apjomu vienvagona un marSrutvilcienu parvadajumu segmenta (pretstata
samazinajumam kombinéto parvadajumu segmenta), un tas veicinas dzelzcela kravu parvadajumu konkurétspéju
un lidz ar to ari dzelzcela parvadajumu dalas palielina$anos modalaja sadaljjuma.

(268) Vacija ari apgalvo, ka parstrukturé$anas plana ir paredzéts ievérojams DB Cargo darbaspéka ieguldijums attieciba uz
lielaku elastibu un jaunu, fakultativu (bet atalgotu) mainas darba modelu ievieSanu ar ilgaku vilcienu vaditaju darba
laiku. DB Cargo SaskanoSanas komiteja 2024. gada 2. oktobri vienojas lidz 2026. gada decembra beigam samazinat
darbaspéku par 4 582 pilna laika darbiniekiem (aptuveni 25 % no darbaspéka salidzindjuma ar 2023. gada
decembri), un lidz 2029. gada decembra beigam Sis skaits sasniegs 4 943 pilna laika darbiniekus (aptuveni 27 % no
darbaspéka).

(269) Nemot véra pasreiz€jo ekonomisko vidi, ko raksturo prasmigu darba néméju trikums, augo$s privata sektora
pieprasijums péc ilgtspéjigiem transporta veidiem un finansialais atbalsts vienvagona kravu parvadajumu
segmentam, Vacija uzskata, ka parstrukturéSanas planu pozitivi ietekmeés labveligi argjie apstakli un ka
parstrukturéanas perioda tiks atjaunota dzivotspéja.

(270) Pamatojoties uz iepriek§ minétajiem apsvérumiem, Vacija apgalvo, ka DB Cargo parstrukturéanas plana
pamatscenarijs laus uzpémumam atjaunot dzivotspgju lidz parstrukturéSanas perioda beigam (2026. gada
31. decembrim), kad paredzams, ka sabiedriba uzradis pozitivu neto pelnu 95 miljonu EUR apméra.

(271) Vacija paskaidro, ka sagaidams, ka $adi finansu raditaji tiks sasniegti, pateicoties pozitivas EBIT radisanai jau lidz
2026. gadam (188 miljoni EUR), kas izriet no mérena ienémumu pieauguma ((..)) attieciba pret izmaksu bazi, kas,
paredzams, butiba saglabasies nemainiga visa parstrukturéSanas perioda ((..)) apvienojuma ar ievérojamu
darbaspéka parstrukturéSanu ((.)) un produktivitates pieaugumu, padarot uzpémumu elastigaku (materialu
izmaksas un citi pamatdarbibas izdevumi (..)).

(272) Vacija norada, ka ienémumu meérenais pieaugums pamatscenarija galvenokart ir saistits ar dazadiem ieprieks 4.1.4.
(4.1.4.1.1.2.) iedala izklastitajiem parstrukturéSanas plana pasakumiem, it Ipasi $adiem:

a)  vienvagona kravu parvadijumu segments: rezultatd panaktie produktu kvalitates uzlabojumi laus korigét
bazes cenas, un paredzams, ka gaidama federala vienvagona kravu parvadajumu subsidija veicinas to, ka
vienvagona kravu parvadajumu segments 2026. gada bis ar pozitivu darbibas bilanci un no 2027. gada atkal
sasniegs samérigu rentabilitati neto ienakumu limeni. Cenu attistiba atspogulo faktoru izmaksu pieauguma
ietekmi. Rezultata tiek prognozéts, ka laikposma no 2025. lidz 2030. gadam vienvagona kravu parvadajumu
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segmenta biis mérens apjoma pieaugums ar kombinéto gada izaugsmes tempu (‘CAGR”) (..) % apmeéra,
savukart paredzams, ka cenas pastavigi pieaugs ar CAGR (..) %. Tomer Vacija uzsver, ka bez federala atbalsta
vienvagona kravu parvaddjumu segmentam un neraugoties uz piemérojamajiem parstrukturéSanas plana
pasakumiem, $is segments turpinatu radit zaud&jumus;

a)  marsrutvilcienu parvadajumu segments: pamatojoties uz produktivitates un kvalitates pieaugumu, DB
Cargo prognozé, ka spés meéreni paaugstinat cenas, ja tirgl kombinétais gada izaugsmes temps
(CAGR) () biis aptuveni (..) %. Turklat, nemot véra izmainas globalaja politiskaja situacija (pieméram,
prieksroka energétikai un aizsardzibai), ir gaidams papildu ienémumu potencials, ko rada kravu
parvadajumu strukturalo parmainu ietekme. Rezultata tiek prognozéts, ka laikposma no 2025. lidz
2030. gadam marSrutvilcienu parvadajumu segmenta biis neliels apjoma pieaugums, proti, CAGR biis
() %, savukart paredzams, ka cenas pastavigi pieaugs ar CAGR (..) %. Cenu attistiba atspogulo faktoru
izmaksu pieauguma ietekmi;

b)  kombinéto parvaddjumu segments: tiek pétitas partneribas iespgjas tirgus segmentos ar nakotnes
izaugsmes iespéjam, t. i, ar jlras transportu saistito kombinéto parvadijumu segmenta. Tiek
prognozéts, ka laikposma no 2025. lidz 2030. gadam ar jiras transportu saistito kombinéto
parvadajumu segmenta biis mérens apjoma pieaugums, proti, CAGR bis (..) %, savukart paredzams, ka
cenas pastavigi pieaugs ar CAGR (..) %. Cenu attistiba atspogulo faktoru izmaksu pieauguma ietekmi;

(273) No otras puses, Vacija paskaidro, ka izmaksu samazinajums pamatscenarija galvenokart ir saistits ar dazadiem
ieprieks 4.1.4. (4.1.4.1.1.2)) iedala izklastitajiem parstrukturé$anas plana pasakumiem, it ipasi $adiem:

vienvagona kravu parvadajumu segments: kravu parvadijumu sistémas kardinalas izmainas (segmenta
autonomaka darbiba) un DB Cargo vienvagona kravu parvaddjumu tikla fundamentala parskatiSana un
parplanosana, cita starpa palielinot reisu bieZumu garos marsrutos, parskatot vietgjas piegades un izplatiSanas
pakalpojumus, ka arT standartizéjot komercpiedavajumu;

marsrutvilcienu parvadajumu segments: parveide par viedas logistikas pakalpojumu sniedzéju, i) optimizéjot
klientu portfeli virziba uz sarezgitiem un inovativiem dzelzcela transporta risinajumiem un ievieSot ipasus
transporta pakalpojumus svarigiem klientiem, un ii) palielinot kravu parvadajumu noturibu un kvalitati, cita
starpa nodalot marsrutvilcienu parvadajumu segmentu no vienvagona kravu parvadajumu segmenta un
palielinot darba raZigumu, pateicoties elastigakiem darba ligumiem ar ilgaku vilcienu vaditaju darba laiku (péc
brivpratibas principa) un arpakalpojumu sniedzéju izmantoganu;

kombinéto parvadajumu segments: kravu parvadajumu autonomaka veidosana un atsevisku uzpémumu
veidoana ar Ipasiem resursiem, kas, ka sagaida DB Cargo, sekmés stimulus labakai parvaldibai (pamatojoties
uz atbildibu par visiem parvadajumu posmiem) un lidz ar to ari efektivitati. Galvenie pasakumi ir portfela
optimizacija, pakapeniski partraucot nerentablos parvadajumus (pieméram, par aptuveni (..) % samazinot
parvadataju pakalpojumu pardosanas apjomu), mainot kontinentalajiem kombinétajiem parvadajumiem
piedavato tiklu un ievieSot parskatitu kravu parvadajumu modeli, kas pakapeniski atce] pasreizéjo modeli, kad
visi ar juras parvadajumiem saistitie vagoni tiek novirziti uz vienu transporta mezglu Mashené (netalu no
Hamburgas ostas). Turklat procesi tiks racionalizéti atbilstosi konkrétam darfjumdarbibas vajadzibam.
Papildus tam SaskanoSanas komiteja 2024. gada 2. oktobri vienojas grozit spéka esoSos DB Cargo darba
noteikumus attieciba uz kombinétajiem parvadajumiem. Vacija paskaidro, ka tas batiski vienkarSo DB Cargo
darfjumdarbibas modeli kombinétajiem parvadajumiem, kas nodro$inas tadu pasu produktivitates
pieaugumu, kads tika panakts ar DB Cargo iepriek§ iesniegto priekslikumu samazinat nodro$inato vilces
pakalpojumu apjomu un nodot to vilces lidzeklus meitassabiedribam, kuram ir elastigaki darba ligumi un
tadgjadi augstaks vilcienu vaditaju darba razigums (pieméram, atpiitas laiks stacijas, kas nav bazes dzelzcela
stacija, Ipasa kompensacija par cela pavadito laiku). Vacija ar paskaidro, ka, 2024. gada oktobri panakot 3o
vienosanos, DB Cargo varés samazinat savu vilcienu vaditju skaitu, ar kravu parvaddjumiem saistitas
pieskaitamas izmaksas un Control Tower centra darbinieku skaitu, nemot véra jaunos darba noteikumus, kas

(") Saisinajums CAGR apzimé kopgjo gada izaugsmes tempu.
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laus palielinat darba razigumu. Tapéc DB Cargo nebiis japarce] darbibas uz meitassabiedribam, kas sniedz
vilces pakalpojumus. So pasakumu rezultatd samazinasies darbinieku skaits: par aptuveni 330 pilnslodzes
ekvivalentiem samazinasies vilcienu vaditaju skaits, par aptuveni 130 pilnslodzes ekvivalentiem samazinasies
ar kravu parvadajumu planosanas un vadibas pieskaitamajam izmaksam saistito darbinieku skaits, ka arT par
aptuveni 155 pilnslodzes ekvivalentiem samazinasies Control Tower centra darbinieku skaits, salidzinot ar
faktisko $adu amata vietu skaitu 2023. gada jalija. Pamatojoties uz to, Vacija uzskata, ka DB Cargo var giit
ievérojamus izmaksu ietaupijumus ari $aja segmenta.

(274) Turklat Vacija piebilst, ka parstrukturéSanas plana ir ieklauti pasakumi administrativo un kravu parvadajumu
pieskaitamo izmaksu seg$anai. No vienas puses, Vacija sagaida, ka princips “vispirms pelna, tad izaugsme” un
portfela optimizacija Jaus samazinat pieskaitamas izmaksas, pieméram, personala izmaksas un visas citas ar
personalu saistitas izmaksas, pieméram, biroja telpu nomas izmaksas. No otras puses, Vacija paskaidro, ka
parstrukturéSanas plana tiks istenoti vairaki efektivitates uzlaboSanas pasakumi, taja skaitd IT struktfiru talejosa
standartizacija, dublgjosu organizatorisko struktiru skaita samazinasana, ka arl parskatitas planosanas,
dispecesanas un Control Tower centra procediras, un ka $adiem pasakumiem bitu javeicina izmaksu samazinasana
un janodrogina spéja piedavat rentablus pakalpojumus par konkurétspéjigu cenu. Sie pasakumi radis samazinajumu
par vairak neka 400 pilnslodzes ekvivalentu salidzindjuma ar $adu amata vietu faktisko skaitu 2023. gada julija
(papildus jau aprakstitajiem kombinéto parvadajumu segmenta paredzétajiem pasakumiem).

(275) Vacija arT uzsver, ka DB Cargo parstrukturéSanas plans atskiras no ieprieksgjiem centieniem palielinat uznémuma
efektivitati un rentabilitati. Konkrétak, Vacija paskaidro, ka tas ir plasaks par pakapeniskakiem pasakumiem
darbibas efektivitates uzlaboSanai, jo ar to butiski maina DB Cargo kravu parvadajumu procesus, ka arl tas
organizatorisko struktiiru un korporativo stratégiju.

(276) Vacija piebilst, ka argjie nosacijumi veiksmigai parstrukturéSanas plana istenoSanai bis labveligaki neka ieprieks
talak izklastito iemeslu dél.

a)  Paredzams, ka dzelzcela kravu parvadajumu tirgus izaugsmi veicinas ne tikai galveno nozaru izaugsme, bet arl
politiskais atbalsts (pieméram, emisijas kvotu tirdzniecibas sistémas) un ieguldjjumi dzelzcela infrastruktiira.
Lai gan dzelzcela kravu parvadajumu dala modalaja sadalijuma iepriek$ mainijas maz, Vacija apgalvo, ka
tagad gan Vacijas valdiba, gan Eiropas Komisija ir stingri apnémusas palielinat dzelzcela kravu parvadajumu
modalo Ipatsvaru un ka, pateicoties augstakai prioritatei, ko tas pieskir transporta nozares dekarbonizacijai
klimata aizsardzibas politikas kontekstd, tiks veiktas lielakas investicijas dzelzcela kravu parvadajumu
infrastruktiira un sniegts tie$s finansials atbalsts, lai kompensétu pasreiz€jos vienvagona kravu parvadajumu
tiklu strukturalos trikumus salidzinajuma ar kravas automobilu parvadajumiem.

b)  Turklat Vacija uzskata, ka lidztekus publiskajam sektoram pieaug arl privata sektora pieprasijums péc
ogleklneitraliem transporta veidiem un ka tam bitu javeicina eso$o un nakotnes klientu vélme maksat par
dzelzcela kravu parvadajumu risindjumiem, un tas savukart veicinas dzelzcela parvadajumu segmenta
poziciju nostiprinasanos intermodala konkurencé ar autotransportu.

¢)  Visbeidzot, Vacija apgalvo, ka DB Cargo darbinieku vida paslaik strauji mainas demografiska situacija, kas
tadgjadi atbalsta parstrukturésanas plana Isteno$anu, jo darbinieki, kuri uzpémuma ienaca 20. gs. 80. gados
vérienigo darba pienemsanas programmu ietvaros, tagad sak doties pensija, un rezultata darbinieku
pensionésanas limenis parsniedz 3,5 % gada — $is process turpinasies lidz 2020. gadu beigam. Vacija apgalvo,
ka $is process atbalsta DB Cargo parstrukturéSanas planu, jo darbinieku skaita samazinagana neradis lielu
vajadzibu atlaist darbiniekus.

(277) Nemot vera ieprieks minéto, lai gan argjie apstakli, pieméram, tirdzniecibas konflikti un Covid-19 pandémija, ir
samazinajusi ekonomisko aktivitati un lidz ar to nesena pagatné nedaudz samazinajusi pieprasijumu péc dzelzcela
kravu parvadajumiem (lidziga dinamika ka citos kravu parvadajumu segmentos), paredzams, ka turpmakajos gados
dzelzcela kravu parvadajumu tirgus aktivitate atkal pieaugs, un laikposma no 2022. lidz 2027. gadam CAGR
bis 1,6 %.
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Avots:  Vacijas 2023. gada 31. oktobri sniegta informacija, 58. Ipp., konsultaciju uznemuma SCI/Verkehr dati.

(278) Aplikojot katru atsevisku darjjumdarbibas segmentu noskirti, Vacija attieciba uz parvadajumu apjoma pieaugumu
sniedz talak izklastitos apsvérumus.

a)  Vienvagona/marsrutvilcienu kravu parvadajumi: Vacija paskaidro, ka daudzas un dazadas preces tiek
parvadatas gan ka vienvagona shtfjumi, gan marsrutvilcienu veida. DaZzi no svarigakajiem precu veidiem ir
rida, térauds, nafta, ogles, kimiskas vielas, autobiives izstradajumi, atkritumi un patérina preces. Lidzigi ka
kombinéto parvadajumu segmenta, dazos pédéjos gados marsrutvilcienu un vienvagona kravu parvadajumu
segmentus ir skarusi makroekonomiski traucgjumi, ka rezultata 2020. gada tajos parvadato kravu apjoms
samazinajas par 7 %, tacu nakamaja gada strauji atguvas (2021. gada — 8,6 %).

b)  Paredzams, ka laikposma no 2022. lidz 2027. gadam kopuma gaidams meérens dzelzcela kravu parvadajumu
apjoma pieaugums, proti, 0,8 % CAGR gada. Vacija apgalvo, ka o izaugsmi veicina pamata eso$o nozaru
attistiba. Nemot véra ekonomikas pareju uz starppatérina preCu razosanu vai atjaunigo energoresursu
izmantosanas tendenci, pieprasijums péc dazam izejvielam (jo ipasi rtidas un oglem) visa Eiropa nepalielinas.
Tadgjadi paredzams, ka pieprasijums péc marsrutvilcienu un vienvagona kravu parvadajumiem $ajas nozarés
saglabasies stabils vai samazinasies. Paredzams, ka citi produktu veidi (pieméram, térauds, kimikalijas,
autobiives izstradajumi, patérina preces) radis papildu pieprasijumu péc marsrutvilcienu un vienvagona kravu
parvadajumiem. Pieméram, ir gaidama spéciga izaugsme autobiives nozaré (8,6 % CAGR laikposma
no 2022. lidz 2027. gadam), jo ta atgiistas no pagatnes problémam, pieméram, piegades kédes traucgjumiem.
Taja pasa laika attistas jauni tirgi, kas, paredzams, piedavas turpmaku izaugsmes potencialu dzelzcela kravu
parvadajumiem. Vacija skaidro, ka $adas darfjumdarbibas iespéjas ir, pieméram, dzelzcela caurulvadu
risindjumi zalajam tdenradim, kam vajadzigi dzelzcela savienojumi, lai noveérstu nepilnibas esosajos
caurulvadu tiklos, logistikas koncepcijas automobilu akumulatoru razosanai, ka arl térauda riipniecibas
dekarbonizacija Eiropa, kas turpmakajos gados novedis pie jauniem aprites ekonomikas risinajumiem, kuros
metallizniem béis daudz lielaka nozime térauda razosana. So parmainu rezultitd nepieciesamais
parvadajumu apjoms var izraisit dzelzcela kravu parvadajumu nozares atdzimsanu.

¢)  Kombinétie parvadajumi. Vacija norada, ka kombinétie parvadajumi veido tresdalu no Eiropas dzelzcela kravu
parvaddjumu tirgus un ari veicina izaugsmi ar raditajiem, kas vésturiski ir parsniegusi vidéjo raditaju. Sis
segments uzrada spécigu atveseloSanos péc Covid-19 pandémijas: 8,6 % apméra 2021. gada un 3,2 % apmeéra
2022. gada, ka rezultata laikposma no 2017. lidz 2022. gadam tas CAGR bija 4,2 % gada. Vacija paskaidro, ka
turpmakajos gados paredzams, ka izaugsme saglabasies augsta, proti, 2,6 % (CAGR) (2022.-2027. gads), ko
galvenokart veicinas IKP pieaugums. Turklat Vacija apgalvo, ka kombinéto parvadajumu segments giis
labumu, jo ipasi sakara ar gatavo precu apjoma pieaugumu, jiras satiksmes apjoma pieaugumu galvenajas
Eiropas ostas, konteinerizacijas pieaugumu un jaunam puspiekabju parkrausanas tehnologijam. Taja pasa
laika, pateicoties investicijam infrastruktiira (jo ipasi terminalos), kas lauj palielinat jaudu atbilstosi
pieprasjjuma pieaugumam, pieejamaki kltist kombinétie parvadajumi.

(279) Nemot véra iepriek§ minétas tirgus izaugsmes prognozes, Vacija apgalvo, ka DB Cargo pienémumi par apjoma
pieaugumu ir piesardzigi un ka Istermina un vidéja termina DB Cargo nepalaujas uz tirgus virzitu vienvagona kravu
parvadajumu segmenta izaugsmi. Vacija uzskata, ka marsrutvilcienu un kombinéto parvadajumu segmentos DB
Cargo planos paredzéta izaugsme ir zemaka par tirgus izaugsmes tempu.
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(280) Visbeidzot, Vacija apgalvo, ka ieprieks minétie parstrukturé$anas plana apsverumi ir jaizvérté, nemot veéra ne tikai
spécigo intermodalo konkurenci ar autotransportu, bet arf augsto konkurenci dzelzcela kravu parvadajumu tirg no
intramodala viedokla. Saja konteksta Vacija paskaidro, ka operatoriem, kas nav DB Cargo, Vacija pieder 57 % no
dzelzcela kravu parvadajumu apjoma (tonnkilometru izteiksmé, 2022. g.), kas ir ievérojama dala salidzinajuma ar
citam Eiropas dalibvalstim. Saja zina Vacija norada, ka, neraugoties uz to, ka DB Cargo ir bijusais vésturiskais
operators, ta dala no kopéja dzelzcela kravu parvadajumu apjoma Vacija ir otra mazaka no visam dalibvalstim,
kuras DB Cargo darbojas, no visiem vésturiskajiem operatoriem attiecigaja valsti. Vacija arT norada, ka, pieméram,
LINEAS pieder 57 % Belgija, Groupe SNCF pieder 67 % Francija un CD Cargo pieder 65 % Cehija. Taja pasa laika DB
Cargo dala no kopégja dzelzcela kravu parvadajumu apjoma Vacija kops 2016. gada ir samazinajusies par 11
procentpunktiem.

4.1.4.23.1. Pamatscenarija finansu dati

(281) Pamatojoties uz iepriek§ minétajiem pienémumiem, kas izmantoti DB Cargo parstrukturéSanas plana finansu
prognozes, Vacija paskaidro, ka parstrukturé$anas plana pamatscenarija ir nemtas véra vairakas norises, kas
notikusas 2023. gada un 2024. gada sakuma, pieméram, vilcienu vaditaju streiki (no 2024. gada janvara lidz
aprilim), federala budzeta samazinajums atbalsta shémam, negativa apjoma tendence (neskaitot streikus un ieskaitot
transporta apjomu zudumu cenu parneses dél) ekonomikas attistibas tempa krituma, inflacijas un personala algu
pieauguma, cenu konkurences palielinasanas un dazu DB Cargo parstrukturéSanas plana pasakumu kavésanas dél.
Vacija norada, ka $aja konteksta pamatscenarija ir ieklauti arl pretpasakumi (242. apsvérums), kuru meérkis ir
noveérst $o norisu nelabvéligo ietekmi, lai DB Cargo varétu atjaunot dzivotspéju parstrukturé$anas perioda.

(282) 21.tabula ir atspogulota pamatscenarija kvantitativa ietekme DB Cargo prognozétaja pelnas un zaud&jumu parskata
parstrukturé$anas perioda (no 2022. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim).

21. tabula

DB Cargo pamatscenarija pelnas un zaudé&jumu parskats

(miljonos EUR)
Horii Horii Horii Horii Horii Horizon-
Faktiskie Faktiskie Faktiskie Prognoze ZOMF ala zonFéé zont ala zon.téé ZOHFﬁé ala

N2y 2022 202 205y PON POk ok proel o,

2025.g. 2026.g 2027.g. 2028.g 2029.g 2030%

lenémumi ............. (-) () () () () () (-) () (-) (-)

Citi pamatdarbibas () () () () () () () () () ()
ienakumi ..............

quéjais () () () () () () () () () ()
sniegums .............

Materialu () () () () () () () () () ()
izmaksas ..............

Personala () () () () () () () () () ()
izdevumi ..............

Citi pamatdarbibas () () () () () () () () () ()
izdevumi ..............

Starpuznémumu () () () () () () (-) (-) () (-)
pakalpojumi ..........
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(miljonos EUR)
Horii Horii Horii Horii Horii Horizon-
Faktiskie Faktiskie Faktiskie Prognoze zon.t ala zonF ad zon.t ala ZonF aa zon.t ala ala
202t1. g 202t2. g 202ts. g 2004, g Projek- projek- projek- projek- projek- protjekcija
cija cija cija cija dja 5050, ..
2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g.

EBITDA .............. () () () () () () () () () ()

Amortizacija .......... () () () () () () () () () ()

EBIT .................. () () () () () () () () () ()

EBITmarZa ............ (-) (-) () () () (-) () (..) () ()

Neto procenti ......... (-) (-) () (-) () (-) (-) () (-) (-)

lenakumi no () () () () () () () () () ()
investicijam ...........

Citi finansu () () () () () () () () () ()
ienakumi ..............

Arkartas (-) (-) (-) (-) () (-) () (-) () ()
ienakumi ..............

EBT ................... () () () () () () () () () ()

Nodokli ............... (-) (-) (-) (-) () (-) () (-) () ()

EAT ................... () () () () () () () () () ()

Pelnas un zaudgjumu () () () () () () () () () ()
nodosana .............

Neto () () () () () () () () () ()
ienakumi .............

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrd iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 16. Ipp.

(283) Ka redzams 21. tabula, Vacija sagaida, ka DB Cargo 2024. gada joprojam uzradis zaud&jumus 348 miljonu EUR
apméra EBIT limeni, savukart no 2026. gada DB Cargo parstrukturéSanas plana pamatscenarijs liecina par
pozitiviem EBIT raditajiem, sakot no (.) miljoniem EUR parstrukturéSanas perioda beigas (2026. gada beigas),
kopuma pateicoties jaunam kravu parvadijumu koncepcijam, kas lauj palielinat produktivitati un samazinat
personala izmaksas, reagjot uz kravu apjoma samazinasanos.

(284) Neraugoties uz to, ka lidz 2025. gadam neto ienakumi saskana ar prognozém joprojam biis negativi (—(..) EUR), tiek
planots, ka lidz parstrukturéSanas perioda beigam tie klas pozitivi ((..) EUR) un péc tam stabili pieaugs.

(285) Attieciba uz DB Cargo prognozétajiem bilances raditajiem, ka redzams 22. tabula, Vacija sagaida, ka DB Cargo
saglabas pozitivu pasu kapitala poziciju visa parstrukturéSanas perioda (no 2022. gada 1. janvara lidz 2026. gada

31. decembrim) un péc tam.
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22. tabula

DB Cargo pamatscenarija bilance

(miljonos EUR)

Faktiskie Faktiskie Faktiskie Prognoze  Plans Plans Plans Plans Plans Plans

2021.g. 2022.g.

2023.g. 2024.g. 2025.g 2026.g. 2027.g. 2028.g 2029.g. 2030.g.

Aktivikopa ..........

Ilgtermina
aktivi ...

Materialie
pamatlidzekli .........

Nematerialie
aktivi ..oooviiiiinnns

Finansu aktivi .........

Apgrozamie
aktivi ...

Krajumi ...............

Pirc€ju un pasutitaju
paradi.................

Citi debitoru paradi un
aktivi ...l

Finansu debitoru
paradi.................

Nauda un tas
ekvivalenti ............

Saistibas
kopa..................

Pasu kapitals .........
Saistibas .............
Rezerves ..............

Finansu
saistibas ...............

Kreditoru
paradi.................

Citas saistibas .........

Avots:

Vacijas 2024. gada 22. novembrd iesniegtd informacija (galigais parstrukturésanas plans), 17. Ipp.
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(286)

(287)

(288)

(289)

Pamatojoties uz DB Cargo prognozétajiem finansu parskatiem, Vacija norada, ka paredzams, ka DB Cargo galvenie
finansu darbibas raditaji parstrukturé$anas perioda mainisies, ka apkopots 23. tabula.

23. tabula
DB Cargo parstrukturésanas plana pamatscenarijs

Finansu darbibas raditaji parstrukturésanas perioda un péc tam

(miljonos EUR)

L s Faktiskie ~ Prognoze Plans Plans Plans Plans Plans Plans
Galvenie snieguma raditaji

Izmantotais kapitals () () () () () () ) ()
r(:;;gaksggti; pozicija () () () () ) () ) ()
Parada saistibas () () () () () () () ()
E:;;;g;tavoklis (gada () () ) () ) () () )
EBITDA mara (%) () () () () ) () () ()
EBIT mara (%) () () () () ) () () ()
RoE (%) (iznemot pelnu un () () () () () () () ()

zaud&umu nodosanu) (!

RoCE (%) () () () () () () () () ()

(")  RoE (pasu kapitala atdeve) = pelna péc nodoklu nomaksas (EAT) | pasu kapitals
()  RoCE (izmantota kapitala atdeve) = EBIT [ izmantotais kapitals
Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturéSanas plans), 19. Ipp.

Ka izriet no 23. tabulas, Vacija apgalvo, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana pamatscenarija rezultata DB Cargo
finan$u raditaji parstrukturéanas perioda laika uzlabosies un ka DB Cargo ROCE parstrukturésanas perioda beigas
parsniegs DB Cargo WACC raditaju (')

Talak 24. tabula ir sniegti jaunakie (t. i., 2021. un 2023. gada) rentabilitates dati par daziem DB Cargo konkurentiem
Eiropas Savieniba. Sis salidzindjums ietver tris dazadas grupas, kuras var nogkirt, nemot véra ar piedavatajiem
pakalpojumiem saistito tirgus aptvérumu, un katrai no tam ir at3kirigs rentabilitates profils: i) integrétu logistikas
pakalpojumu sniedzgji ar vienvagona kravu parvadajumu segmenta darjjumdarbibas dalu vai bez tas, ii) vilces
pakalpojumu sniedzgji un iii) integréto kombinéto parvadajumu operatori.

Saskana ar Vacijas sniegtajiem datiem EBIT marza lidzigo uznémumu grupa, ko veido dazadi Eiropas dzelzcela kravu
parvadataji, laikposma no 2021. lidz 2023. gadam bija vid&ji 2 % (medianala vértiba — arT 2 %). Pamatojoties uz
prognozétajiem 2025. gada raditajiem, paredzams, ka DB Cargo EBIT marZa (..) % apmeéra biis nedaudz zemaka par
nozares vidéjo raditagju. Tomér DB Cargo plano lidz parveides perioda beigam (2026. gada decembra beigam)
uzlabot savu EBIT marzu lidz (..) %. Sads limenis ir labvéligaks salidzinajuma ar to integréto logistikas pakalpojumu
sniedz&ju apaksgrupu, kuri neveic darjjumdarbibu vienvagona kravu parvadajumu segmenta un kura tika sasniegta
5 % videja EBIT marza.

(1) Vacija apgalvo, ka DB Cargo vidgja svérta kapitala cena (WACC) ir (..) %. WACC ir summa, ko iegiist, reizinot parada izmaksas un pasu
kapitala izmaksas ar attiecigajiem svérumiem. Pau kapitala izmaksas 20 % apmera aprékina, izmantojot kapitala aktivu cenu
noteik$anas modeli, un tas veido i) bezriska likme 2,5 % apméra un ii) uznémumam specifiska riska prémija, ko ieg@ist no tirgus riska
prémijas ((..) %), kas reizinata ar beta koeficientu ((..)). Pamatojoties uz iek$&jo kreditreitingu (“(.)"), pienem, ka parada izmaksas
ir 4,5 %. Svérsanas pamatd ir parada limenis, kas paredzams 2024. fiskala gada beigas, (.) miljonu EUR apméra un pasu kapitila
limenis (..) miljonu EUR apmeéra — tatad parada attieciba pret pasu kapitalu ir 370 %. Pamatojoties uz Siem piepémumiem, Vacija
apgalvo, ka DB Cargo WACC tiek prognozéta aptuveni (..) % apmera.

2023.g.  2024.g.  2025.g.  2026.g.  2027.g.  2028.g.  2029.g.  2030.g.
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24. tabula

Lidzigo uznémumu grupas galvenie raditaji 2021./2023. gada

lenémumi

2023 EBIT marza
Nosaukums Valsts Saimnieciskas darbibas segments o8 videji 2021.~
(miljonos 5023
EUR) () &
CD Cargo Cehija Integréto logistikas pakalpojumu 613 6%
sniedzgjs (BT, CT)
Rail Cargo Austria Austrija Integréto logistikas pakalpojumu 1907 1%
sniedzgjs (SW, BT, CT)
ZSSK Cargo Slovakija Integréto logistikas 304 2%
pakalpojumu sniedzgjs (SW,
BT, CT)
PKP Cargo Polija Integréto logistikas 1263 2%
pakalpojumu sniedzgjs (SW,
BT, CT)
TX Logistik Vacija Integréto logistikas 250 () 4 %2)
pakalpojumu sniedzéjs (BT,
oy
LINEAS Belgija Integréto logistikas 463 -24%
pakalpojumu sniedzgjs (SW,
BT, CT)
Green Cargo AB Zviedrija Integréto logistikas 426 3%
pakalpojumu sniedzgjs (SW,
BT, CT)
Fret SNCF Francija Integréto logistikas 730 -3%
pakalpojumu sniedzéjs (SW,
BT, CT)
RheinCargo Vicija TOC 175 () 2% (%)
Lokomotion Vacija TOC 112 () 3% ()
Hector Rail Germany Vacija TOC 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%) < 1. _
Cehija Integréto CT operators
PCC Intermodal Polija Integréto CT operators 136 6%
BoxXpress Vacija Integréto CT operators 129 2%
Loconi Polija Integréto CT operators 49 (" 5% (%)
Hupac Sveice Integréto CT operators 740 1%
Naviland Cargo Francija Integréto CT operators 167 () 6%
Videja aritmetiska vertiba 508 2%
Mediana 426 2%
Videja aritmetiska 432 5%
vertiba — integreto
logistikas pakalpojumu
sniedzejs bez SW

Piezime. SW - vienvagona kravu parvadajumi; BT — marsrutvilcienu parvadajumi; CT — kombinétie parvadajumi; TOC - vilcienu
ekspluatacijas uzpémums.

(") Jaunakie pieejamie dati ir par 2022. gadu.

()  EBIT marzas vidgja vértiba attieciba uz 2021.-2022. gadu saistiba ar 1); sk. ieprieks.
() Metrans ir dala no HHLA intermodalo parvadajumu segmenta un 2023. gada veidoja vairdak nekd 95 % no HHLA

ienémumiem $aja segmenta.
Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 27. Ipp.
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4.1.4.23.2. Pesimistiska scenarija finansu dati

(290) Vacija paskaidro, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana pesimistiska scenarija pamata ir pamatscenarijs, kas pielagots
konkrétam iespéjamam nelabvéligam norisém.

(291) Sadas iespéjamas nelabvéligas norises ir apkopotas 25. tabula.

25. tabula
DB Cargo pesimistiskaja scenarija ieklautie riski

2024. gada pesimistiska scenarija ieklautie riski 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.

1) Neto risks, ka tiks samazinats federalais
budzets dzelzcela kravu parvadajumu atbalsta

shémam () () () () () ()

2) Vienvagona kravu parvadajumu segmenta () () (-) () () (-)
finanséSanas shémas samazinasana

3) Augstakas pamatdarbibas izmaksas, jo tiek () () () () () ()
atlikta DB InfraGO TAF/TSI sistémas ievieSana

4) Mazaks kravu apjoma pieaugums, neka () () () () () ()
sakotngji planots, jo palielinas maksa par
piekluvi sliezu celiem un manevru
pakalpojumiem, kas parnesta uz klientiem, ka
arT sakara ar prognozéto ekonomisko
(ietekme uz EBIT péc tam, kad izslégtas tikai
mainigas izmaksas, konkréti piekluves sliezu
celiem un energijas izmaksas).

A Kopéjais materializéjusos risku apjoms () () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturéSanas plans), 53. Ipp.

(292) Ka redzams 25. tabuld, Vacija uzskata, ka pesimistiskajam scenarijam bitu jaatspogulo tadi riski ka, cita starpa,
turpmaka federalo atbalsta shému samazinaSana un mazaks kravu apjoma pieaugums, neka paredzéts

jau ir ieklauti pamatscenarija.

(293) Vacija arT norada, ka ir noteikti pretpasakumi, kurus varétu realizét, ja istenotos pesimistiskais scenarijs. Paredzams,
ka $adi pretpasakumi (galvenokart papildu izmaksu un personala samazinagana un lokomotivju pardoSanas un
atpakalnomas operacijas) mazinas ieprieks uzskaititos papildu riskus, kas ieklauti pesimistiska scenarija, ka noradits
nakamaja tabula.

26. tabula

Pretpasakumi, kas ieklauti DB Cargo pesimistiskaja scenarija

Pesimistiskaja scenarija ieklautie pretpasakumi 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.
Pamatscenarija EBIT 2024. gada () () () (-) (-) ()

A Kopéjais materializ&jusos risku apjoms () () () () () ()

1) Operacionalie pretpasakumi () () () () () ()
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(294)

Pesimistiskaja scenarija ieklautie pretpasakumi 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.
2) Lokomotivju pardosana un atpakalnoma () () () () () ()
Pesimistiska scenarija EBIT 2024. gada () () () () () ()

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembrT iesniegta informacija (galigais parstrukturésanas plans), 55. Ipp.

Sadiem pretpasakumiem biitu jalauj DB Cargo atgiit rentabilitati 2026. gada (ar planoto EBIT (..) EUR apméra) un
turpmak, neraugoties uz negativu EBIT limeni (..) EUR apméra 2025. gada, ka apstiprinats talak dotaja DB Cargo
prognozéta pesimistiska scenarija pelnas un zaudgumu parskata.

27. tabula

DB Cargo pesimistiska scenarija pelnas un zaudéjumu parskats

(miljonos EUR)
Faktiskie Faktiskie Faktiskie ~Prognoze  Plans  Plans  Plans  Plans  Plans  Plans
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

lenémumi ............ () () () () () () () () () ()
Citi pamatdarbibas () () () () () () () () () ()
ienakumi .............
quéjais () () () () () () (-) () () (-)
sniegums ............
Materialu () () () () () () () () () ()
izmaksas .............
Personala () () () () () () () () () ()
izdevumi .............
Citi pamatdarbibas () () () () () () () () () ()
izdevumi .............
Starpuznémumu (-) () () () () () () (-) () ()
pakalpojumi .........
EBITDA ............. () () () () () () () () () (-)
Amortizacija ......... () () () () () () () () () ()
EBIT ................. () () (-) () () () () () () ()
EBITmarZa ........... () () () () () () () () () ()
Neto procenti ........ () (-) () () (-2) () () () () ()
lenakumi no () () () () () () () () () (-)
investicijam ..........
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(miljonos EUR)
Faktiskie Faktiskie Faktiskie ~—Prognoze  Plans  Plans  Plans  Plans  Plans  Plans
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Citi finansu () () () () () () () () (-) ()
ienakumi .............
Arkartas () () () () () () () () ()
ienakumi .............
EBT .................. () () () () () () () () () ()
Nodokli .............. () () () () () () () () () ()
EAT .................. () () () () () () () () () ()
Pe]nas un zaudéjumu () () () () () () () () ()
nodosana ............
Neto () () () () () () () () ()
ienadkumi ............

Avots:  Vacijas 2024. gada 22. novembr iesniegta informacija (galigais parstrukturesanas plans), 49. Ipp.

(295) Neraugoties uz to, ka lidz 2025. gadam DB Cargo neto ienakumi biis izteikti negativi ((..) EUR), Vacija sagaida, ka lidz
parstrukturé$anas perioda beigam ari saskana ar pesimistisko scenariju DB Cargo neto ienakumi klis pozitivi
((..) EUR), bet péc tam tie pastavigi pieaugs.

(296) Attieciba uz DB Cargo prognozétajiem bilances raditajiem saskana ar pesimistisko scenariju, ka redzams 28. tabula,
Vacija sagaida, ka DB Cargo saglabas pozitivu pasu kapitala poziciju visa parstrukturéSanas perioda un péc tam.

28. tabula

DB Cargo pesimistiska scenarija bilance

(miljonos EUR)
Faktiskie ~Faktiskie Faktiskie ~Prognoze  Plans Plans Plans  Plans  Plans Plans
2021.g. 2022.g. 2023.g. 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.
kopa...............
Ilgtermina () () () () () () () () () ()
aktivi ..............
Materialie () () () () () () () () () ()
pamatli-
dzekli ..............
Nematerialie () () () () () () () () () ()
aktivi ...l
Finansu () () () () () () () () () ()
aktivi ...l
Apgrozamie () () () () () () () () () ()
aktivi ..............
Krajumi ............ () () () () () () () () () ()
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(297)

(miljonos EUR)

Faktiskie ~Faktiskie Faktiskie ~Prognoze  Plans Plans Plans  Plans  Plans Plans
2021.g. 2022.g. 2023.g. 2024.g. 2025.g. 2026.g. 2027.g 2028.g. 2029.g. 2030.g.

Pirc_éj}l_gn (-) () () (-) () () () () () ()
pasiititaju

paradi..............

Citi debitoru paradi () () () () () () () () () ()
un aktivi ...........

Finansu debitoru () () (..) () () (..) () () (-) ()
paradi..............

Nauda un tas () () () () () () () () () ()
ekvivalenti .........

Saistibas ) ) ) SIS W w0 0w )
kopa...............

Pasu () () ) SIS S RS ()
kapitals............

Saistibas .......... () () () () () () () () () ()
Rezerves ........... () ) ) G S RS )
Finan$u () () () () () () () () () ()
saistibas ............

Kreditoru ) () ) SIS W0 0w )
paradi..............

Citas () () () SIS S RS ()
saistibas ............

Avots:  Vacijas 2024. gada 31. oktobri sniegtd informacija, 49. un 50. Ipp.

Pamatojoties uz iepriek$ dotajiem DB Cargo prognozétajiem finansu parskatiem, Vacija norada, ka tiek planots, ka
DB Cargo galvenie finansu darbibas raditaji parstrukturé$anas perioda mainisies, ka apkopots nakamaja tabula.

29. tabula
DB Cargo parstrukturésanas plana pesimistiskais scenarijs

Finan$u darbibas raditaji parstrukturésanas perioda

Galvenie snieguma raditaji ~ Faktiskie =~ Prognoze  Plans Plans Plans Plans Plans Plans
(miljonos EUR) 2023.g.  2024.g.  2025.g.  2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g.  2030.g.

Izmantotais kapitals () () () () () () () ()
Pasu kapitala pozicija () () () () () () () ()
(gada beigas)

Parada saistibas () () () () () () () ()
Kases stavoklis (gada () () (-) () () () () ()
beigas)

EBITDA marza (%) () () (-) () () (-) () ()
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(298)

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

Galvenie snieguma raditaji ~ Faktiskie =~ Prognoze  Plans Plans Plans Plans Plans Plans
(miljonos EUR) 2023.g.  2024.g.  2025.g.  2026.g. 2027.g. 2028.g. 2029.g.  2030.g.
EBIT marza (%) () () () () () () () ()
RoE (%) (iznemot pelnu () () () () () () () ()

un zaudgjumu
nodosanu) (')

RoCE (%) () () () () () () () () ()

(")  RoE (pasu kapitala atdeve) = pelna péc nodoklu nomaksas (EAT) | pasu kapitals
()  RoCE (izmantota kapitala atdeve) = EBIT [ izmantotais kapitals
Avots:  Vacijas 2024. gada 31. oktobri sniegta informacija, 50. Ipp.

Ka izriet no 29. tabulas, Vacija apgalvo, ka DB Cargo parstrukturésanas plana pamatscenarija rezultata DB Cargo
finansu raditaji parstrukturéSanas perioda laika uzlabosies un ka DB Cargo ROCE parstrukturéanas perioda beigas
parsniegs DB Cargo WACC raditaju.

4.1.5. Pasakumi konkurences un tirdzniecibas izkroplojumu ierobeZosanai

Péc daudzam diskusijam ar Komisiju noliika samazinat parstrukturé$anas atbalsta negativo ietekmi uz konkurenci
un tirdzniecibu, Vacija ir ierosinajusi talak izklastitos pasakumus, kas ir pievienoti parveides planam un papildina
to, un kas butu spéka lidz 2026. gada 31. decembrim.

4.1.5.1. Vispargjas saistibas tirdzniecibas politikas joma

Vacija apnemas, ievérojot iespéjas, kas tai ir saskana ar tas sabiedribu tiesibam, nodrosinat, ka DB Cargo parveides
plana isteno3anas laika isteno piesardzigu, stabilu un ilgtspéjigu tirdzniecibas politiku ar mérki atjaunot un saglabat
ilgtermina dzivotspéju saskana ar parveides plana noteikumiem.

Vacija arl apnemas nodrosinat, ka DB Cargo neveicinas $aja lieta aplikota atbalsta pieskir§anu vai no ta gato

prieksrocibu pieskirsanu.

4.1.5.1.1. legades aizliegums

Vacija savu iesp&ju robezas saskana ar BHO 65. pantu nodrosina, ka DB Cargo neiegadajas nekadas kapitaldalas lidz
parstrukturéanas perioda beigam. Tas mutatis mutandis attiecas uz uznémumu iegadi, nododot aktivus.

Sis iegades aizliegums neattiecas uz grupas iek$&jam atsavinasanas darbibam un parstrukturésanu.

Iznémuma gadijumos DB Cargo var iegadaties citas sabiedribas kapitaldalas ar iepriekséju Komisijas atlauju, it Ipasi,
ja tas ir nepiecieSams, lai nodrosinatu DB Cargo ilgtermina dzivotspgju, vai citu seviski svarigu iemeslu, pieméram,
valsts drogibas intere$u, dé], pieméram, attieciba uz pirkumiem, kas saistiti ar parvadajumiem Bundesvéra
vajadzibam. Tas neskar LESD 346. pantu.

4.1.5.1.2. Kapitaldalu pardosana

Vacija apnemas BHO 65. panta paredzéto iesp&u robezas nodro$inat, ka DB Cargo pardod talak aprakstitas
kapitaldalas neatkarigam pircgjam (.). Jédzieni “pardoSana”, “atsavinasana” un “nodali§ana” ietver ne tikai
sabiedribas kapitaldalu nodosanu, bet ari sabiedribas aktivu nodosanu.

a)  Kapitalda]u atsavinasana $ada ar terminalu darbibu saistita joma:

a ()
b ()
9 ()
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d )
e ()
)

b)  Batiska mazakuma lidzdalibas atsavinasana ar jiras transportu saistito kombinéto parvadajumu joma (..) (taja
skaita (..) lokomotivju atsavinasana).

¢)  Kapitalda]u atsavinasana logistikas meitassabiedribas:

(306) AtsavinaSanu veic nediskrimingjo$a veida saskana ar ekonomikas principiem un uz tirgu balstitam pardevéja
garantijam (“apliecindjumi un garantijas”).

(307) AtsavinaSana tiks veikta péc iespgjas drizak un ne vélak ka (..). Uzskata, ka pardosana ir notikusi diena, kad tiek
parakstits juridiski saisto$s pirkuma ligums (“pardoSanas ligums”). Ja dalas tick pardotas vairakiem pircéjiem,
attiecigais datums ir pédgja pardosanas liguma noslégsanas datums.

(308) Tomeér pienakums atsavinat sabiedribu kapitaldalas ir piemérojams tikai tad, ja tas tiek darits ekonomiski
dzivotspéjigos apstaklos un tadéjadi neapdraud parstrukturéanas plana sekmigu Istenosanu. Tas nozimeé, ka:

(309) Saskana ar BHO 65. panta noteikto procediru un, ciktal iesp&jams, Vacija nodrosina, ka DB Cargo uzsak pardosanas
procediiru agrina posma, lai varétu ievérot attiecigos pardoSanas terminus.

(310) Attiecigajam lidzdalibas ieguvéjam:
a)  jabut neatkarigam no DB AG un DB Cargo;

b)  ir jabat finanSu resursiem, specidlam zina$anam un stimuliem, kas vajadzigi, lai konkurences apstaklos
uzturétu un attistitu iegadato uznémumu vai aktivus, ka ari

¢)  pamatojoties uz Komisijas riciba eso$o informaciju, iegade prima facie nedrikst radit bazas par konkurenci, ka
arT nedrikst pastaveét saistibu izpildes kavesanas risks. Konkrétak, ir jabat pamatotam prognozém, ka pircgjs
iegiis visus nepiecieSamos normativos apstiprinajumus atsavinama uznémuma iegadei.

(311) Neparedzétas kavésanas gadijuma Komisija péc pieprasijuma var piekrist pagarinat pardoSanas terminu. Vacija
iesniegs pieprasijumu savlaicigi, bet vismaz divas nedélas pirms sakotnéja istenoSanas termina beigam.

(312) Ja, (..), izradas, ka iepriek§ minétos atsavinasanas darfjumus vai to dalas nav iesp&ams veikt lidz (..), Vacija un DB
Cargo var ierosinat alternativus pasakumus konkurences traucgjumu ierobeZoanai lidziga apjoma un iesniegt tos
Komisijai apstiprinasanai.

(313) Lidz bridim, kad notiek nodosana, DB Cargo ar parasta tirgotaja (“ordentlicher Kaufmann”) riipibu ir janodrosina, ka
atsavinamais uzpémums saglaba ta ekonomisko dzivotspéju, pardosanas iespgjas un konkurétspéju, un lidz
minimumam samazina risku zaudét konkurences potencialu. Konkrétak, DB Cargo:

a)  nedara neko, kas varétu bitiski negativi ietekmét atsavinama uzpémuma vértibu, parvaldibu vai konkurétspgju
vai mainit darjjumdarbibas butibu un darbibas jomu, ta tehnisko vai komercialo stratégiju vai investiciju
politiku;

b)  pamatojoties uz esoSajiem darfjumdarbibas planiem un tos uzturot, pieskir vai nodrosina pietiekamus resursus
atsavinamo aktivu attistiSanai;
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(314)

(315)

(316)

(317)

¢)  veic visus sapratigos pasakumus un, cita starpa, rada atbilstoSus stimulus (parasti attiecigaja nozaré), lai
nodrosinatu, ka darbinieki nepamet atsavinamo uzpémumu, vai uzsak minétos pasakumus un stimulus un
nepienem darba vai neparce] darbiniekus uz DB Cargo atlikuSo darfjumdarbibas struktiru.

4.1.5.2. Pasakumi konkurences stiprinasanai (pakalpojumu iegade)

Vacija appemas nodrosinat, ka DB Cargo aizvien vairak pérk iek$zemes talsatiksmes marsrutvilcienu parvadajumu
pakalpojumus no argjam tresam personam. Tapéc lidz parstrukturésanas perioda beigam DB Cargo palielinas to
vilcienkilometru dalu, ko ta nodrosina ar arpakalpojumu sniedz&u starpniecibu Vacija (..), no visiem Vacija
nodroginatajiem talsatiksmes vilcienkilometriem. Paredzams, ka 2024. gada DB Cargo kopuma Vacija veiks 27,7
miljonus vilcienkilometru. Paredzams, ka DB Cargo nodrosinas 24,4 miljonus vilcienkilometru ar saviem
parvadajumu resursiem. Paredzams, ka 3,3 miljonus vilcienkilometru DB Cargo varda nodrosinas aréji dzelzcela
uzpémumi (pakalpojumu iegade).

314. apsvéruma minétais mérkraditajs ir atkarigs no paredzama vilcienkilometru skaita sasnieganas
mardrutvilcienu parvadajumu segmenta saskana ar parstrukturéSanas plana pamatscenariju. Ja darfjumdarbibas
attistiba ir negativa un [idz ar to netiek sasniegts paredzétais vilcienkilometru skaits, mérkraditajs jasamazina 3adi: ja
paredzamais vilcienkilometru skaits ir mazaks par (.) % (vai (..) %, sk. 314. apsvérumu) vai vairak, nav pienakuma
slegt apakSuzpémuma ligumus. Starp tiem ir proporcionals procentualais samazindjums saistibam slégt
apakSuznémuma ligumus, pieméram, ja kalendaraja gada tiek sasniegti tikai (..) % no paredzama vilcienkilometru
skaita, vismaz (.) % ir janodod arpakalpojuma. Sis mehanisms nodrosina, ka gadijuma, ja ikgadéjo ickszemes
talsatiksmes parvadajumu vilcienkilometru skaits DB Cargo marsrutvilcienu parvadajumu segmenta ir nepietiekams,
tiek novérsta eso$as vilcienu jaudas palielinasanas “bez noslogojuma” (“Leerlauf’) un lidz ar to — turpmaka
rentabilitates samazinasanas.

So pakalpojumu iegadi Tsteno tirgum atbilsto3a veida saskana ar talak izklastitajiem pamatprincipiem.

a)  Pakalpojumu sniedzéja izvele javeic, pamatojoties uz nediskriminéjosiem ekonomikas principiem. Ligumu
slegsanas tiesibu pieskirSana pakalpojumu sniedzgjiem ir balstita uz komercialiem kritérijiem.

Konkretak, pakalpojumu sniedzgjam ir jaatbilst visam kvalitates prasibam, ko pieprasa DB Cargo klienti.

b) DB Cargo plano uzaicinat piemérotus piegadatajus no visas ES saistiba ar lielakiem pakalpojumu iepirkuma
kopumiem un centisies pirmaja karta sanemt vismaz divus piedavajumus, ja paredzétajam apaksuzpémuma
[igumam ir vairak neka viens piemérots piegadatdjs. Lai nodro§inatu parredzamibu, noraiditais(-ie)
pretendents(-i) tiks pienacigi informéts(-i) un ta piedavajuma noraidiSana tiks pienacigi pamatota. leprieksgja
teikuma aprakstitie pienakumi attiecas tikai uz piegadatajiem, kas iesniegusi piedavajumu.

¢)  Pakalpojumu sniedzgjam jabut jau eso$am vai potenciali efektivam, neatkarigam konkurentam, kuram ir
pietiekami finansu lidzekli un pieradita pieredze, lai varétu sniegt talsatiksmes iek$zemes marSrutvilcienu
parvadajumu pakalpojumus. Liguma noslégsanai pieméro parastas tirgus prasibas, t. i., DB Cargo ir tiesibas
noraidit pieprasjjumu tadu iemeslu dé] ka kompetences trikums, uzticamibas trikums, finan$u resursu
trikums vai atbilstibas apsvérumi.

d)  Ja pakalpojumu sniedzgjs nespgj vai vairs nespéj sniegt liguma paredzétos pakalpojumus, DB Cargo saskana ar
So saistibu noteikumiem uz atlikuso laikposmu iece] tiesibu parnémeéju. Ja ari tas nav iesp&jams, liguma izpildi
atlikusaja termina var veikt arl pasiem sniedzot pakalpojumus.

4.1.5.3. Kravu parvadajumu apjoma ierobeZojums

DB Cargo lidz parstrukturéSanas perioda beigam neparsniegs 2023. gada iek$zemes dzelzcela kravu parvadajumu
apjomu, kas izteikts tonnkilometros. 2022. gada DB Cargo Vacija pati veica dzelzcela kravu parvadajumus 58,9
miljardu tonnkilometru apjoma. 2023. gada parvadajumu pakalpojumu apjoms samazinajas lidz 51,2 miljardiem
tonnkilometru.
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4.1.5.4. Lokomotivju pardosana

(318) Vacija nodrosina, ka DB Cargo atsavinas dalu savu lokomotivju neatkarigam pircgjam, ievérojot talak izklastitos
nosacjjumus.

a)  Lai nodrosinatu pakalpojumu iegades pienakuma izpildi (sk. 4.1.5.2. iedalu), DB Cargo péc pakalpojumu
sniedzgja(-u) pieprasjuma atsavinas (.) marSrutvilcienu parvadajumu segmenta izmantotas lokomotives
pakalpojumu sniedz&am(-iem). Ja pirkuma mérkraditajs piendkuma izpildei tiek samazinats paredzama
vilcienkilometru apjoma nesasniegSanas dé| (sk. 315. apsvérumu), pardodamo lokomotivju skaits tiek
attiecigi korigéts.

b)  Saistiba ar parvaddjumu maksimala apjoma noteikSanu (sk. 317. apsvérumu) DB Cargo atsavinas (..
lokomotives neatkarigiem pircgjiem. Tas nozimé, ka solitais satiksmes apjoma samazinajums (.. tiek Istenots
atbilstosi planotajam.

¢)  Lokomotives japardod lidz (..), bet tikai tada apjoma, lai parastos tirgus apstaklos (ko nosaka, pamatojoties uz
visparpienemtam vértédanas metodém) varétu iegiit vismaz (..).

d)  Ja parstrukturéSanas perioda izradas, ka iepriek§ minéto lokomotivju pardoSana pilniba vai dalgji nebiis
iespgjama lidz (..), Vacija un DB Cargo var ierosinat alternativus lidziga licluma vai ietekmes pasakumus, lai
ierobezotu konkurences izkroplojumus, un iesniegt tos Komisijai apstiprinasanai.

4.1.5.5. Saistibam piemérojamie visparigie un nobeiguma noteikumi

(319) Vacija bez Komisijas ieprieksgja apstiprindjuma negrozis parstrukturésanas plana galvenos elementus un pasreizégjas
saistibas.

(320) Sis saistibas Vacija ir uznémusies tikai Komisijai ka vienigais adresats un tikai §is procediiras vajadzibam (SA.50952).
Tre$as personas no $im saistibam nevar atvasinat nekadas tiesibas uz konkrétu Vacijas, DB AG un/vai DB Cargo
ricibu.

(321) Vacija savu sabiedribu tiesibu iesp&ju robezas nodrosina, ka parstrukturéanas plans, taja skaitd visas saistibas
saskana ar noradito grafiku, tiek pilniba istenots.

(322) Ja konkrétam saistibam nav noteikts termins, tas jaisteno bez liekas kavésanas.

(323) Vajadzibas gadijuma Komisija péc pienacigi pamatota Vacijas pieprasijuma var pieskirt saistibu vai parstrukturéanas
plana noteikto terminu pagarinajumu vai iznémuma apstaklos atcelt, grozit vai aizstat vienu vai vairakus $ajas
saistibas vai parstrukturéSanas plana izklastitos pienakumus un nosacijumus. Ja Vacija pieprasa termina
pagarindjumu, ne vélak ka vienu ménesi pirms attieciga termina beigam jaiesniedz Komisijai pienacigi pamatots
pieprasijums.

4.1.5.6. Progress attieciba uz kapitaldalu un lokomotivju pardosanu

(324) Ka aprakstits 305. apsvéruma a) punktd, DB Cargo grupa plano atsavinat $adas kapitaldalas uzpémumos, kas
darbojas terminalu teritorijas:

Q) ()
b))
9 ()
d
o ().
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(325) Kapitaldalu atsavinasanas process uznémumos, kas darbojas terminalu teritorijas vai (..), paslaik ir dazados attistibas
posmos, un Vacija par to pédgjoreiz zinojusi 2024. gada 21. novembri, konkrétak:

a) ()
b)  attieciba uz kapitalda]u atsavinasanu uznémumos, kas darbojas terminalu teritorijas, konkréti:
1 )
@ )
G ()
@ )
G )
¢)  attieciba uz logistikas meitassabiedribam, konkréti:
(1) )
@ ()
G) (D, () ()
@ ()

(326) Saskana ar Vacijas sniegto informaciju uznémumi, uz kuriem attiecas DB Cargo grupas kapitaldalu pardosana
dazadas dalibvalstis, ir izradijusies vidgji un laika gaita dzivotspéjigi uzpémumi. 30. tabula ir paraditi iepémumi, ko
attiecigas sabiedribas guvusas 2021., 2022. un 2023. gada — kopuma ne mazak ka (.) EUR pirms nodoklu

nomaksas, galvenokart Vacija.

30. tabula
Atsevisku sabiedribu giita pelna

(miljonos EUR (noapaloti))

2021 2022 2023

() () () () ()

() () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()

() () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()

() () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()

o
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(miljonos EUR (noapaloti))

2021 2022 2023
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () () ()
() () () ()

(O

Avots:  Vacijas iesniegta informacija.

(327) Atsavinamas (..) lokomotives (318. apsvérums) tiks iegtitas no DB Cargo esosa rito3a sastava parka un, péc Vacijas
domam, tas ir modernas, vértigas un uzturétas saskana ar piemérojamajam vadlinijam. Lokomotives tiks sagrupétas
tris grupas: i) iekSzemes satiksmes standarta elektrolokomotives, ii) iekSzemes satiksmes augstas veiktspéjas
elektrolokomotives un iii) modernas savstarpgji izmantojamas elektrolokomotives.

5. PASAKUMU NOVERTEJUMS

(328) §aji iedala ir noveértéts, vai izmeklétie pasakumi ietver valsts atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé un, ja ta ir,
vai tie ir uzskatami par jaunu atbalstu. Taja ari novértéts, vai tie ir likumigi, ka arT to, vai tos var uzskatit par
saderigiem ar ieksgjo tirgu.

5.1. Valsts atbalsta esiba

(329) LESD 107. panta 1. punkta teikts: “ja vien Ligumi neparedz ko citu, ar iek$gjo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko
pieskir dalibvalstis vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud radit konkurences
izkroplojumus, dodot prieksroku konkrétiem uzpémumiem vai konkrétu pre¢u raZzo$anai, ciktal tads atbalsts
iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim”.

(330) Attiecigi, lai pasakums, kas veikts saistiba ar kadu uzpémumu, biitu uzskatams par atbalstu minétas normas nozimé,
ir jabat izpilditiem $adiem kumulativiem nosacjjumiem: i) pasakumam jabiit attiecinamam uz valsti un finansétam
no valsts lidzekliem; ii) tam jarada prieksrociba uznémumam, kas ir sapéméjs; ii) pieskirtajai prieksrocibai jabit
selektivai un iv) pasakumam jarada konkurences izkroplojumi vai jadraud tos radit un jaiespaido tirdznieciba starp
dalibvalstim.

(331) Attieciba uz Vacijas izvirzito argumentu, saskana ar kuru attiecigie pasakumi ir saistiti ar iek$€jam attiecibam viena
ekonomiska vieniba, ko vada DB AG (sk. 102.-104. apsvérumu), ir jaatgadina, ka valsts atbalsta tiesibu izpratné
parvedumi publiskas sabiedribu grupas ietvaros var biit valsts atbalsts, ja, pieméram, lidzekli no matessabiedribas
tieck nodoti meitassabiedribai, pat ja tas veido vienu uznémumu no ekonomiska viedokla ('*). Tas, ka dazi izmeklétie
pasakumi attiecas uz iek3$gjam attiecibam DB AG vaditaja grupa, neliedz $os pasakumus noveértét saskana ar LESD
107. panta 1. punktu.

(1%) Sk. Komisijas pazinojumu par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta minéto valsts atbalsta jedzienu (OV C 262,
19.7.2016., 1. Ipp.), 49. punkts un taja minéta judikatdra. Sk. ar Visparéjas tiesas spriedumu, 2015. gada 25. junijs, SACE un SACE
BT | Komisija, T-305/13, ECLEEU:T:201 5:435.
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(332) Turklat, ka noradits 10., 15., 23.-38. apsvéruma, DB Cargo ir dibinata ka akciju sabiedriba (Aktiengesellschaft), kurai ir
aktivi, personals un Ilidzekli, lai par samaksu sniegtu dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumus geografiskajos
tirgos, kuros ta darbojas. DB Cargo parvalda savu darbibu autonomi tada nozimé, ka ta pati lemj par savu
komercialo, tirgvedibas un stratégisko politiku neatkarigi no DB AG darbibam. DB Cargo ir savi klienti, kas ir
specifiski dzelzcela kravu parvadajumu nozarei un atskiras no pasazieru parvadajumu pakalpojumu pircéjiem.
Turklat DB Cargo gritibas radusas tas paSas darbibu rezultata un ir raksturigas tikai $im darbibam (sk.
449. apsvérumu un turpmakos apsvérumus). Lidziga situdcija Komisija jau ir uzskatijusi, ka dzelzcela kravu
parvadajumu sabiedriba, kas pieder liclakai dzelzcela sabiedribu grupai, ir atsevisks uzpémums Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu piemérosanas nolaka (**4).

(333) No ta izriet, ka DB Cargo ir uznémums LESD 107. panta 1. punkta piemérosanas nolika. Ja tiek konstatéts, ka
pasakumi, uz kuriem attiecas izmekleSana, sniedz ekonomisku prieksrocibu DB Cargo, tie dod prieksroku
uzpémumam, kas gast labumu no Siem pasakumiem.

5.1.1. Valsts lidzek]u izmantosana

(334) Vienigi prieksrocibas, kas tiesi vai netiesi tiek pieskirtas no valsts lidzekliem, var biit valsts atbalsts LESD 107. panta
1. punkta izpratné ('”%). Valsts lidzekli ietver visus publiska sektora lidzeklus ('), ari valsts iek$€jo struktiru
lidzeklus (*”) un - noteiktos apstaklos — privatu struktiiru lidzeklus. Publisko uznémumu lidzekli ir ari valsts lidzekli
LESD 107. panta 1. punkta nozimé, jo valsts spgj virzit $o lidzeklu izmantosanu (%), ka ari tapéc, ka publiska
uzpémuma zaud&jumi vai pelna samazina vai palielina valsts lidzeklus.

(335) DB AG pilniba pieder Vacijas valstij (11.—13. apsvérums). DB ML pilniba piederéja DB AG, pirms ta tika apvienota ar
DB AG (14. apsvérums). Tatad DB AG lidzekli ir valsts lidzekli un DB ML lidzekli bija valsts lidzekli, un tadgjadi 1., 2.
un 3. pasakums tiek finanséti no valsts lidzekliem. Ta ka 4. pasakumu finansé ar publiskas struktfiras — BEV —
lidzekliem (77. apsvérums), ari to finansé no valsts lidzekliem.

(336) Tapéc nakamajas iedalas Komisija novértés, vai izmekléjamie pasakumi ir attiecinami uz valsti un, ja ta ir, vai tie
pieskir selektivu prieksrocibu DB Cargo. Ja Sie nosacijumi biis izpilditi, Komisija novertés, vai attiecigie pasakumi var
radit vai draud radit konkurences izkroplojumus un ietekmét tirdzniecibu starp dalibvalstim.

5.1.2. Attiecinamiba uz valsti

(337) Lai noteiktu, vai pasakums, kas pieskirts ar publisku uznémumu starpniecibu, ir attiecinams uz valsti, ir janosaka, vai
var uzskatit, ka publiskas iestades ir tada vai citada veida iesaistitas pasakuma pienemsana. Publiska uzpémuma
veikta atbalsta pasakuma attiecinamibu uz valsti var secinat no netie$u pieradijumu kopuma, kurs izriet no attieciga
gadijuma apstakliem un konteksta, kada is pasakums ir pienemts (1%).

(***) Komisijas 2005. gada 2. marta Lémums C(2004) 3955 final lieta N 386/2004 — France Aide a la restructuration a Fret SNCF (OV C 172,
12.7.2005., 3. lpp.), 133.-135. un 146. apsvérums.

(") Tiesas spriedums, 1978. gada 24. janvaris, Van Tiggele, 82/77, ECLLEU:C:1978:10, 25. un 26. punkts; Vispargjas tiesas spriedums,
1996. gada 12. decembris, Air France | Komisija, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 63. punkts.

(1) Vispargjas tiesas spriedums, 1996. gada 12. decembris, Air France | Komisija, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 56. punkts.

(1) Tiesas spriedums, 1987. gada 14. oktobris, Vacija/Komisija, 248/84, ECLLEU:C:1987:437, 17. punkts; Visparégjas tiesas spriedums,
2002. gada 6. marts, Territorio Histdrico de Alava u. c. | Komisija, apvienotas lietas T-92/00 un T-103/00, ECLLEU:T:2002:61,
57. punkts.

(1%9) Ties};s spriedums, 2002. gada 16. maijs, Francija/Komisija (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 38. punkts. Sk. arl Tiesas
spriedumus, 2004. gada 29. aprilis, Griekija/Komisija, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, 53. un 54. punkts, 2003. gada 8. maijs, Italija
un SIM 2 Multimedia SpA | Komisija, apvienotas lietas C-328/99 un C-399/00, ECLLEU:C:2003:252, 33. un 34. punkts, un
2020. gada 10. decembris, C-160/19 P, Comune di Milano | Komisija, ECLLEU:C:2020:1012, 31. un 34. punkts un tajos minéta
judikatiira.

(‘09)JTiesas spriedums, 2021. gada 2. marts, Komisija [ Italija u. c., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 59. un 60. punkts un tajos minéta
judikatira.
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(338) Saja saistiba nevar tikt pieprasits, lai, pamatojoties uz precizu instrukciju, Komisija pieraditu, ka publiskas iestades ir
konkréti aicinajusas publisko uznémumu veikt attiecigos atbalsta pasakumus. Bitiska ir jebkura norade par publisko
iestazu iesaistiSanos pasakuma pienemsana vai par to, ka ir maz ticams, ka tas varétu neiesaistities, nemot vera ari
pasakuma kopumu, saturu vai taja ietvertos nosacijumus, vai, gluzi pretéji, par to, ka $is iestades nav iesaistijusas
pasakuma piepemsana (''°).

(339) Turklat starp netieajiem pieradjjumiem, kas lauj secinat par adu attiecinamibu, ir apstaklis, ka attiecigais publiskais
uzpémums nevarja pienemt stridigo lémumu, nenemot véra valsts varas iestaZu prasibas vai valsts iestazu
noradijumus, valsts uznémuma integracija valsts parvaldes struktfiras, ta darbibas raksturs un tas veikSana tirghi
parastos konkurences apstaklos ar privatiem tirgus dalibniekiem, uznémuma juridiskais statuss vai arT valsts iestazu
istenotas uzraudzibas intensitate (*!').

5.1.2.1. DB Cargo gada zaud&umu kompensacija saskana ar pelpas un zaudéumu nodoSanas ligumu
(“1. pasakums”)

(340) Komisija norada, ka DB AG (un pirms apvieno$anas ar DB AG — ari DB ML) ir publiski uznémumi, kas saskana ar
privattiesibam ir registréti ka Aktiengesellschaften. Aktiengesellschaft direktoru padome ir neatkariga no uzraudzibas
padomes un pilnsapulces (''?). Tas nozimeé, ka pilnsapulce principa nevar dot noradjjumus direktoru padomei.
Tomer, ka vairakkart ir noradijusas Savienibas tiesas, ar apstakli, ka publiskais uznémums ir izveidots ka vispargjo
tiesibu akciju sabiedriba, nepietiek, lai, nemot véra autonomiju, kadu §i juridiska forma tam var sniegt, izslégtu, ka
§adas sabiedribas istenots atbalsta pasakums ir valsts atbalsts. Kontroles esiba un domingjosas ietekmes
piemérosanas iesp&jamiba kontroles apstaklos nepielauj izslégt valsts atbildibu par $ada veida uznémuma veiktajiem
atbalsta pasakumiem un [idz ar to, neraugoties uz valsts uznémuma juridisko formu, kura ka atseviska pazime kopa
ar citam konkrétaja gadijuma lauj noteikt valsts saistibu klatbiitni vai to trikumu, nelauj izslégt ari risku apiet liguma
nosacijumus par valsts atbalstiem ('”). Saja konteksta nevar izslégt, ka valsts ar savu klatbiitni uzraudzibas padomé,
no kuras pusi loceklu izvirza akcionars, varétu netiesi ietekmét direktoru padomes lémumus. Saskana ar Vacijas
tiesibu aktiem par Aktiengesellschaften direktoru padomi ievél uzraudzibas padome, kuras locekliem nav saistosi
akcionaru noradjjumi. Tomér Komisija norada, ka ir norades, ka daziem uzraudzibas padomes locekliem ari varétu
bat saisto$s pienakums pret valsti. Tas attiecas uz gadijumiem, kad valsts ka akcionare uzraudzibas padomé iece]
parlamenta deputatus vai valdibas parstavjus (pieméram, iesaistito ministriju valsts sekretarus un direktorus). Siem
uzraudzibas padomes locekliem ir arT pienakums vai spécigs stimuls rikoties valdibas interesés saistiba ar transporta
politiku un budZeta jautajumiem attieciba uz DB AG (96. apsvéruma b) punkta 2) apakspunkts).

(341) Turklat, ta ka DB AG pilniba pieder valstij (11. apsvérums), Vacijas Federativa Republika ka vienigais akcionars var
pati pienemt visus lémumus DB AG pilnsapulcé un tadgjadi istenot (ekskluzivu) ietekmi uz DB AG stratégisko
orientaciju. Piedevam Komisija norada, ka Vacijas Federativa Republika, btidama akcionare ar 100 % parstavibu
pilnsapulcg, var (ekskluziva veida) ietekmét DB AG loceklu ievelésanu uzraudzibas padomé, kas savukart ievélé DB
AG direktoru padomi. Tadgjadi Vacija vargja netie$i ietekmét DB AG direktoru padomes pienemtos vadibas
lémumus ari attieciba uz DB AG meitassabiedribam (taja skaita DB Cargo) un — lidz 2016. gadam — DB ML, pat ja
izraudzitie uzraudzibas padomes locekli, stingri nemot, nav valdibas parstavji.

("% Tiesas spriedums, 2021. gada 2. marts, Komisija/Italija u. c., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 60. un 61. punkts, ka ari tajos minéta
judikatiira.

(") Tiesas spriedums, 2021. gada 2. marts, Komisija | Italija u. c., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 62. punkts un taja minéta judikatira.

("'?) Sk. Aktiengesetz 76. panta 1. punktu.

(") Tiesas spriedums, 2020. gada 10. decembris, Comune di Milano | Komisija, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 49. punkts un taja
minéta judikatira.
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(342)

(343)

(344)

(345)

(346)

DB AG uzraudzibas padomé nav valdibas parstavju vairakuma. Tomér DB AG uzraudzibas padome ir tris valdibas
parstavji, kurus tiesi norikojusas tris DB AG uzraudziba iesaistitas ministrijas (proti, Satiksmes ministrija,
Ekonomikas ministrija, Finan$u ministrija), ka ari divi Federala parlamenta deputati.

Turklat saskana ar Aktiengesetz 293. panta 2. punktu kontroles un/vai pelnas un zaud&umu nodosanas liguma
noslégsanai starp divam Aktiengesellschaften ir vajadzigs katras pilnsapulces apstiprinajums ar tris ceturtdalu balsu
vairakumu. Vacija apgalvo, ka saskana ar $o noteikumu valsts piekrita noslégt pelnas un zaudéjumu nodosanas
ligumu starp DB AG un DB Cargo. Saja zina, lai gan 2012. gada PZNL netika noslégts tiesi starp DB AG un DB
Cargo, bet gan starp DB ML un DB Cargo, janorada, ka minéta PZNL noslégsanas bridi starp DB AG un DB ML bija
noslégts kontroles un pelnas un zaudéjumu nodosanas ligums (sk. 45. apsvérumuy). Saja zina Vacija apstiprina, ka
lidz bridim, kad 2016. gada PZNL tika nodots no DB ML uz DB AG, ir pastavéjusi virkne PZNL (ar dazadiem
apakssabiedribu limeniem, kuru augsgala atrodas DB AG), kuros DB Cargo bija galiga ietekméta meitassabiedriba,
un DB AG bija galiga ietekméta matessabiedriba (47. apsvérums). Valsts amatpersonu iesaistiSana PZNL noslégsana
izriet arf no BHO 65. panta 2. punkta noteikumu piemérosanas saistiba ar 65. panta 3. punktu, kas paredz, ka
kontroles ligumu nosléganai valstij piederofos uzpémumos ir nepiecieSams attiecigd ministra apstiprindjums
(107. apsverums). Ta ka Komisijas parbauditaja PZNL ir ietverts kontroles elements, attiecigajam ministram bija
japiekrit minéta liguma noslégsanai.

Attieciba uz 2012. gada noslégto PZNL Komisija norada, ka ta sakotnéjais minimalais ilgums bija pieci gadi. Péc
sakotnéja piecu gadu darbibas termina minétais ligums katra finan3u gada beigas tiek automatiski pagarinats par vél
vienu gadu, ja vien kada no pusém nenolemj to izbeigt, ka tas notika 2024. gada (sk. 51. apsvérumu). PZNL nebija
noteikts maksimalais zaud&umu apmers, ko varétu segt DB Cargo matessabiedriba. Tadéjadi starp DB ML un DB
Cargo noslégtais PZNL vargja ietekmét DB AG budZetu, nemot véra starp DB AG un DB ML noslégto pelnas un
zaud&umu nodosanas ligumu. Péc DB ML un DB AG apvieno$anas DB Cargo zaud&umi tiesa veida ietekméja
DB AG.

Komisija apstiprina sakotngjo konstatéjumu lémuma par procediiras sakSanu, ka lémums noslégt PZNL ir
attiecinams uz Vacijas valsti. Nemot véra $ada neierobezota liguma ietekmi uz valstij piederosas DB AG budzetu,
lémums noslégt PZNL 2012. gada ir jauzskata par stratégisku attieciba uz DB AG, DB ML un DB Cargo. Parbaudita
PZNL stratégisko nozimi apstiprina ari oficialas apstiprinasanas prasibas, kas piemérojamas pelpas un zaudgumu
nodosanas ligumiem, taja skaita kontroles aspekts. Ir maz ticams, ka Vacijas valdiba nav ietekméjusi DB AG
lémumu pienemsanas procesu saistiba ar $adiem stratégiskiem 1émumiem vai ka valdiba nezinaja un nepiedalijas
lemuma pienemsana, kas DB AG radija potenciali loti biitisku finansialu slogu. Si ietekme jo Tpasi tiek istenota ar
uzraudzibas padomes un pilnsapulces starpniecibu, ka ari tieSu kontaktu veida starp augsta ranga valdibas
parstavjiem un DB AG vadibu.

Konkrétak, Vacijas sabiedribu tiesibas ir noteikts, ka PZNL ir jaapstiprina ligumslédzéju pusu akcionariem. Tadgjadi
tas, ka starp DB AG un DB Cargo (un attiecigi starp DB AG un DB ML) pastav juridiski spéka esos$s PZNL, nav
izskaidrojams citadi, ka tikai ar valsts parstavja, kas atbild par valsts lidzdalibu attiecigajas sabiedribas, tiesu
iesaistiSanos. Turklat 2016. gada valsts parstavis ka vienigais DB AG akcionars tiesi apstiprindja BB AG un DB ML
apvienosanos, ka to paredz Vacijas sabiedribu tiesibas. DB ML un DB AG apvieno$anas rezultata visas tiesibas un
saistibas, arT 2012. gada PZNL (kas bija noslégts starp DB ML un DB AG), tika nodotas no DB ML DB AG, tadgjadi
sabiedribu DB AG tiesi ietekméja DB Cargo faktiskie un nakotnes zaudéumi. Apvienosanas tika veikta vairakus
méne$us pirms 2012. gada PZNL piecu gadu termina beigam, kas péc tam tika automatiski pagarinats uz
nenoteiktu laiku, ar iesp&ju DB AG vai DB Cargo to katru gadu atcelt.
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(347) Saskana ar judikatGru zindmos apstaklos ir iesp&ams, ka atbilstibu Cetriem LESD 107. panta 1. punkta
paredzétajiem nosacijumiem var novértét cita laika, nevis konkréta pasakuma spéka stasanas bridi (''¥). Saistiba ar
Komisijas konstatgjumiem par ekonomiskas prieksrocibas esibu (sk. 393.-411. apsvérumu) jautajums par to, vai
Vacijas valsts bija iesaistita lemumos par PZNL noslég8anu un turpinasanu no 2012. gada vai tikai velak, var palikt
atklats. Svarigak ir tas, ka tad, kad bija izpilditi visi nosacijumi par valsts atbalsta esibu saskana ar LESD 107. panta
1. punktu, PZNL joprojam bija spéka, pamatojoties uz to, ko Komisija uzskata par valsts ietekmes istenoSanu.

(348) Saja sakara laika gaita saka paradities papildu norades par attiecinamibu. Attieciba uz pasakuma darbibas jomu,
nemot véra to, ka Vacijai pilniba piederéja attiecigas sabiedribas, nevar uzskatit, ka Vacijai biitu palikusi nepamanita
saskana ar PZNL segto zaudgjumu atkartota rasanas (sk. 5. tabulu, 53. apsvérums) un to apmérs, it ipasi sakot
no 2019. gada, kad ikgadgjie zaudejumi teju divkarojas salidzinajuma ar zaud&jumiem, kas registréti attiecigi
2015., 2016. un 2017. gada, un 2020. gada pieauga lidz 870 miljoniem EUR. Nemot véra to zaudgjumu atkartotu
rasanos un apméru, kas bija jasedz saskana ar PZNL, ir maz ticams, ka Vacijas valsts nebija iesaistita [emumos par
minéta liguma atjaunosanu. Drizak ir iesp&ams, ka Vacijas valsts istenoja savu dominéjoso ietekmi uz DB AG, lai
nodroginatu, ka PZNL turpina atbalstit DB Cargo, neraugoties uz pieaugo$ajiem zaud&umiem, ko PZNL radija DB
AG. Konkretak, lai gan PZNL ikgadéja pagarinasana tika veikta klusgjot, tie nozimeéja konkrétu un arvien
nozimigaku izvéli turpinat atbalstit DB Cargo, neraugoties uz zaudgjumu uzkrasanos. Komisija uzskata, ka ir maz
ticams, ka DB AG vadiba biitu vargjusi brivi partraukt So atbalstu, it Tpasi pemot véra pieaugo$o zaudgjumu
apjomu, kas PZNL padarija vél svarigaku DB Cargo finansialas dzivotspéjas saglabasanai.

(349) Tas, ka Vacijas valsts nav iesaistita faktiskaja lemuma par PZNL atjaunosanu, ir jo mazak ticams, nemot véra DB
Cargo darbibu raksturu un to nozimigumu publiskajam iestadém, paturot prata, ka saskana ar iedibinato judikatiru
labuma guvéja darbibu raksturs ir norade par attiecinamibu ('**).

(350) Neraugoties uz dzelzcela kravu parvadajumu tirgus liberalizaciju 2007. gada, DB Cargo joprojam bija svariga loma
$aja tirgl un it Ipasi ta vienvagona kravu parvadajumu segmenta, kur tas dala joprojam ir aptuveni 90 %
(33. apsverums). Ka atzist Vacija (33. apsvérums), SWL segments vairakus gadus sistematiski ir radijis zaud&jumus
un tapéc nav pievilcigs jaunpienacgjiem bez subsidijam (sk. 466. apsvérumu un turpmakos apsvérumus par SWL
segmenta nozimi un 587.-589. apsvérumu par planoto valsts atbalstu §im sektoram).

(351) Saja zina Komisija norada, ka dzelzcela kravu parvadajumiem ir stratégiska nozime federalas valdibas transporta
politika, jo tie veicina parvirzi no autotransporta uz dzelzcela transportu un ir svarigi, lai nodro$inatu daudzu
patérétajiem un riipniecibai bitisku precu piegades drosibu ('°). Konkrétak, Vacija vienvagona kravu parvadajumi
veido aptuveni ceturto dalu no dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumiem. Sis sektors ir svarigs elements
logistikas kédés visa valsti, un tam ir batiska nozime daudzu svarigu riipniecibas objektu savieno$ana. Turklat
vienvagona kravu parvadajumiem ir atbalsta funkcija attieciba uz citiem dzelzcela kravu parvadajumu veidiem,
pieméram, kombinétajiem parvadijumiem un marSrutvilcienu parvadajumiem, un tadgjadi Sis segments butiski
veicina dzelzce]a konkurétspéju salidzinajuma ar citiem transporta veidiem, tadéjadi tas ir ari svarigs transporta
dekarbonizacijas un klimata mérku sasniegsanas instruments. Sie apsvérumi lika Vacijai no 2020. gada finansét
SWL nozares atbalsta shémas (').

(") Vispargjas tiesas spriedumi, 2012. gada 13. februaris, Budapesti Erdmii Zrt | Komisija, T-80/06 un T-182/09, ECLLEU:T:201:65, 55.
un 67. punkts, un 2014. gada 30. aprilis, Dunamenti Erémii Zrt | Komisija, T-179/09, ECLLEU:T:2014/236, 66. punkts, kas
apstiprinats ar Tiesas spriedumu, 2015. gada 1. oktobris, Electrabel SA un Dunamenti Erémii Zrt | Komisija, C-357/14 P,
ECLLEU:C:2015:642.

(") Tiesas spriedums, 2002. gada 16. maijs, Francija/Komisija (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 56. punkts.

("'%) Sk.: Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, “Masterplan Schienengiiterverkehr”, 2017. gada 23. janijs, https:/[www.
bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile ~ (skatits =~ 2024.  gada
15. novembri).

("7)Sk. 2020. gada 4. novembra Lémumu C(2020) 7533 final, 3.-5. apsvérums, un Komisijas 2024. gada 21. maija Lémumu
C(2024) 3488 final, 4.-8. apsverums.

90/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj


https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile

OV L, 30.6.2025.

LV

(352)

(353)

(354)

(355)

(356)

(357)

(358)

Neraugoties uz sliktajiem finansu raditajiem, vienvagona kravu parvadajumu sektors ir batisks Vacijas dzelzcela
kravu parvadajumiem, ka ari Vacijas riipniecibai un biitisks modalajai parvirzei. DB Cargo loma Vacijas ekonomikas
un vides politika ka vienam no galvenajiem transporta dekarbonizacijas un valsts riipnieciskas pievilcibas
virzitajspekiem ir papildu norade, kas liecina par PZNL attiecinamibu, jo ir maz ticams, ka Vacijas valsts nebitu
atbalstijusi uznémuma finanses, izmantojot PZNL, jo ipasi no briza, kad DB Cargo zaud&umi — ja tos nesedz
matessabiedriba — batu radijusi sabiedribai gratibas un apdraudgjusi ta darbibas turpinasanu ('%).

Saja konteksta Komisija ari norada, ka DG AB stratégiskajos dokumentos (Oliver Wyman pétijums) ir minéta DB
Cargo ka valstij piederosas sabiedribas “Ipasa atbildiba” par vairak neka 17 000 darbinieku Vacija (2018. gada) (sk.
ari 397. apsvérumu).

Komisija secina, ka 1. pasakums, t. i., DB Cargo zaud&umu seg$ana saskana ar PZNL gan ta sakotnéja termina, gan
péc pagarinasanas klusgjot lidz ta izbeigSanai, ka paslaik paredzéts 2024. gada 31. decembri, ir attiecinams uz
Vacijas valsti.

5.1.2.2. Grupas iek$€jo pakalpojumu (“2. pasakums”) cenas un izdevigie DB Treasury nodrosinato
aizdevumu finanséSanas nosacijumi (“3. pasakums”)

Pamatojoties uz Vacijas un ieintereséto personu iesniegto argumentu un pieradijumu parbaudi, Komisija nevar
apstiprinat savu sakotngjo konstatéjumu, ka 2. un 3. pasakums ir attiecinams uz valsti.

Pretgji stidzibas iesniedz€ja apgalvojumiem ar to, ka DB AG un galu gala valsts pilniba pieder DB Cargo, nepietiek, lai
pieraditu 2. un 3. pasakuma attiecinamibu uz Vacijas valsti.

DB AG un DB Cargo ir registrétas ka Aktiengesellschaften saskana ar privattiesibam, ka rezultata direktoru padome ir
neatkariga no uzraudzibas padomes un pilnsapulces. Atskiriba no stratégiskiem lémumiem (pieméram, tada liguma
ka PZNL noslégsana) grupas ieksgjo pakalpojumu ligumu noslegsana vai aizdevumu sniegSana grupas ieksiené ir
darfjumi, kas tiek veikti parastas ikdienas darfjumdarbibas gaita. Ir loti maz ticams, ka valsts, kas rikojas ka
akcionare ar savu parstavju uzraudzibas padomé starpniecibu, varétu ciesi sekot $adiem darfjumiem un tos
ietekmét, it ipasi nemot véra ierobezoto faktisko valsts parstavibu DB AG un DB Cargo vadibas struktiras.

DB AG direktoru padomes reglamenta aizdevumu nemsana grupas ietvaros ir skaidri izslégta no to jautajumu loka,
par kuriem ir nepiecieSams DB AG direktoru padomes 1émums vai DB AG uzraudzibas padomes apstiprinajums
(17., 20. un 22. apsverums). Tapat saskana ar DB Cargo direktoru padomes reglamentu aizdevumu nemsana DB AG
un DB Finance B.V. ir skaidri izslégta no to pasakumu saraksta, kuriem ir nepiecieSsams DB AG (proti, akcionaru)
direktoru padomes apstiprinajums. leprick$minétaja reglamenta nav nekadas atsauces uz grupas ieksgjiem
pakalpojumu ligumiem, atstajot to noteikumu noteiksanu zemaka limena vadibas zina. Tadgjadi atskiriba no PZNL
parakstiSanas iek$€jas korporativas vienoSanas parakstianai attieciba uz grupas ieksgjiem pakalpojumiem vai
aizdevumu ligumiem, pieméram, tiem, uz kuriem attiecas §1 izmekléSana, nav nepiecieSama iesaistiSanas ne attiecigo
uzpémumu akcionaru, uzraudzibas padomju, ne direktoru padomju limeni.

(%) Saja nozimé sk. Vispargjas tiesas spriedumu, 2023. gada 13. septembris, T-525/20, ITD un Danske Fragtmend | Komisija,
ECLLEU:T:2023:542, 86.-96. un 104.-107. punkts.
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(359) Ir jaskata relativi 2. un 3. pasakuma iesp&jama finansiala ietekme uz DB AG budZetu, kas, péc siidzibas iesniedzéja
domam, ir papildu norade par attiecinamibu. Pirmkart, attieciba uz grupas iek$¢jiem pakalpojumu ligumiem Vacija
pamatoti apgalvo, ka vairaki pakalpojumi tika sniegti visas grupas interesés. Otrkart, nemot véra sidzibas
iesniedzgja apgalvojumus, Komisija ir noveértéjusi aizdevumu, kas veido 3. pasakumu, nozimi saistiba ar
piemérotakiem raditdjiem, kas ir relativi nozimigi aizdevéjam un aizpémeéjam, pieméram, grupas kopéjam
refinanséSanas vajadzibam, un DB Cargo apgrozijumu, nenemot véra daudz lielako DB AG budzeta summu, uz kuru
atsaucas stidzibas iesniedzgjs. Laikposma no 2013. gada lidz 2019. gadam astonu aizdevumu kopgja summa
2019. gada 31. decembri bija aptuveni 2,1 miljards EUR. Savukart DB Finance saistibas 2019. gada vien bija 23,3
miljardi EUR, kas ir devinas reizes vairak viena gada. Vel svarigak no aiznémeéja viedokla ir tas, ka DB Cargo kopéjais
apgrozijums laikposma no 2013. gada lidz 2019. gadam bija 23,8 miljardi EUR - tas ir vienpadsmit reizes vairak
neka aizdevuma summas, un ieksgjie aiznémumi DB grupa nav ne gadijuma rakstura vai vienreizgji notikumi
saistiba ar attiecigajiem aizdevumiem, ne ari specifiski raksturigi DB Cargo starp DB AG meitassabiedribam.

(360) Pretgji sudzibas iesniedzgja apgalvojumiem Vacijas valsts finansialas intereses sanemt dividendes no DB grupas ari
nenorada, ka valstij baitu bijis jabat iesaistitai 2. un 3. pasakuma. Akcionara iesaistiSanas konkréta darfjuma, kas
veikts parasta darfjumdarbibas gaita, nevar tikt izsecinata no akcionara visparéjam interesém ierobeZot sabiedribas
zaud&jumus nolika sapemt dividendes. Ka pamatoti norada Vacija, akcionara vispargjo finansialo intere$u atzisana
par batisku kritériju attiecinamibai nozimétu, ka jebkur§ lémums, ko pienémusas korporativas struktiras, bitu
attiecinams uz valsti, jo jebkur$ lémums var ietekmét akcionara finansu intereses.

(361) Pretgji stdzibas iesniedzéja noraditajam 2. un 3. pasakuma attiecinamibu nevar izsecinit ne no BHO 65. panta
noteikumiem, ne no PCGK noteikumiem.

(362) BHO (') 65. panta ir paredzéti noteikumi par to, ka Vacijas federativa republika iegadajas privatu sabiedribu akcijas,
pieméram, prasiba sanemt attieciga ministra iepriek$€ju piekrisanu tadiem darjjumiem ka privatas sabiedribas akciju
iegade vai pardoSana, darjjumiem, kas saistiti ar uznémuma pamatkapitala vai priekSmeta izmainam, vai
darfjumiem, kas saistiti ar kontroles mainu. BHO 65. panta 1. punkta 3. apak$punkta ir paredzéts, ka federalajai
zemei ir japieskir atbilstosa ietekme uzraudzibas padomeés vai lidzvertiga uzraudzibas struktiira. 65. panta 6. punkta
ir paredzéts, ka atbildigajai federalajai ministrijai ir jaizmanto sava ietekme, lai nodrosinatu, ka uzpémuma
uzraudzibas struktiiru locekli, kas ir izvéleti vai delegéti péc Vacijas federativas republikas liguma, sava darbiba nem
véra ari valsts Ipasas intereses. Tadéjadi BHO 65. panta noteikumi rada vispariga rakstura pienakumus un attiecas
tikai uz noteiktiem stratégiskiem lémumiem, kas saistiti ar valsts lidzdalibu. Tajos nav paredzéti noteikumi, kas
prasitu valsts iesaisti§anos grupas ieksgjo ligumu un aizdevumu noteikumu pienemsana vai definésana.

(363) PCGK sniedz norades par to sabiedribu atbildigu parvaldibu, kuras Vacijas valstij ir lidzdaliba; $is norades nav
obligatas un ir visparigas (47. zemsvitras piezime). Ja nav nekadu norazu, nemaz nerunajot par pieradijumiem, kas
sniegti izmeklésanas laika, par to, ka PCGK norades saistiba ar 2. un 3. pasakumu, uz kuriem attiecas izmeklésana, ir
launpratigi izmantotas vai kluvusas saistoSas DB Cargo vai DB AG amatpersonu, dienestu vai publisku struktiru
darbibas vai ietekmes dé], tas nevar kalpot par noradi attieciba uz $ada 2. un 3. pasakuma attiecinamibu.

(364) Komisija secina, ka oficidlas izmekléSanas gaita savaktie pieradijumi apstiprina lémuma par procediras saksanu
izklastitas sakotnéjas norades un nenosaka 2. un 3. pasikuma attiecinamibu uz Vacijas valsti LESD 107. panta
1. punkta pieméroSanas nolika.

(365) Nemot véra valsts atbalsta pastavéSanas nosacijumu kumulativo raksturu saskana ar LESD 107. panta 1. punktu,
Komisija secina, ka 2. un 3. pasakums nav valsts atbalsts minétas tiesibu normas nozime.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pu
blicationFile&v=1, skatits 2024. gada 30. oktobri.
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(366)

(367)

(368)

(369)

(370)

(371)

5.1.2.3. DB Cargo nodarbinato civildienesta ierédnu atalgojuma dalgja segSana, ko veic BEV (“4. pasakums”)

Ka paskaidroja Vacija, BEV socidlo izmaksu segsana attiecas uz visam DB AG norikotajam dzelzcela amatpersonam,
nevis tikai uz DB AG grupas darbiniekiem, kas norikoti DB Cargo.

Darba noriko$anas sistémas piemérosana ir obligata ('). Lémums par struktiiru, kura sedz izmaksas, kas saistitas ar
to civildienesta ierédnu ipaso statusu, kuri ir norikoti darba DB AG, ka ari citas darba norikoSanas sistémas iezimes
nosaka tiesibu normas (“Gesetz’) — DBGrG —, nevis BEV, DB AG vai DB Cargo autonomi piepemti lémumi
(78. apsverums) (). Tade] 4. pasakums ir attiecinams uz valsti.

5.1.3. Selektiva prieksrociba

Prieksrociba LESD 107. panta 1. punkta nozime ir ikviens saimnieciskais labums, ko uznémums nebitu guvis
parastos tirgus apstaklos, t. i., bez valsts iejauksanas (). Tiek nemta véra vienigi pasakuma ietekme uz uzpémumu,
nevis valsts iejauksanas iemesls vai mérkis (*)). Ja notikusi valsts iejaukSanas ar nosacfjumiem, kas atskiras no
parastiem tirgus nosacfjumiem, un tas rezultata ir uzlabojies uznémuma finansialais stavoklis, prieksrociba pastav.
Lai to noteiktu, uznémuma finansialais stavoklis péc pasakuma ir jasalidzina ar ta finansialo stavokli situacija, ja
pasakums nebiitu veikts (*%). Saja zina Komisija atgadina, ka jédziens “valsts iejauk3anas” attiecas ne tikai uz valsts
pozitivam darbibam, bet ari uz faktu, ka publiskas iestades noteiktos apstaklos pasakumus neveic (*¥).

Komisija noveértes, vai pastav selektiva prieksrociba tikai attieciba uz pasakumiem, kurus Komisija uzskatija par
attiecinamiem uz valsti, t. i, 1. un 4. pasakumu.

5.1.3.1. DB Cargo gada zaud&umu kompensacija saskana ar pelnas un zaud&umu nodosanas ligumu
(“1. pasakums”)

Komisija norada, ka Vacija apgalvo, ka i) PZNL noslégsana atbilst TED principam, ii) PZNL neizbeig$ana un lidz ar to
DB Cargo zaud&jumu turpmaka ikgadgja nodosana DB AG nav valsts iejauksanas pasakums, jo ta nav uzskatama par
darbibu, un lidz ar to nav “faktiski istenots pasakums”, un iii) jebkura gadijuma, ja PZNL netiek izbeigts un
zaudgjumu nodoSana tiek turpinata, tiek ievérots TED princips, tadéjadi DB Cargo netiek sniegtas nekadas
prieksrocibas, un tapéc pasakums nav uzskatams par valsts atbalstu (sk. 110.-130. apsvérumu).

Komisija parbaudis, vai TED princips ir piemérojams PZNL noslégsanai, ki ari PZNL neizbeig§anai un no tas
izrieto$ajai zaudéjumu nodosanai. Ja Komisija konstaté, ka TED kritérijs nav piemérojams, ta nevar piemeérot $o
kritériju.

("% DBGrG 12. panta 2. punkta ir paredzéts, ka valsts amatpersonas tiek norikotas (“sind (..) zugewiesen”) darba DB AG.

(*2!) Tiesas spriedums, 2019. gada 19. decembris, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, 34. punkts.

(%) Tiesas spriedums, 1996. gada 11. jalijs, C-39/94, SFEI u. c., ECLLEU:C:1996:285, 60. punkts; Tiesas spriedums, 1999. gada 29. aprilis,
Spanija/Komisija, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, 41. punkts.

(") Tiesas spriedums, 1974. gada 2. julijs, Italija/Komisija, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, 13. punkts.

(") Turpat.

(") Komisijas pazinojums par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punktd minéto valsts atbalsta jedzienu (OV C 262,
19.7.2016., 1. Ipp.), 67. punkts un taja minéta judikatira.
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(372) Komisija atgadina, ka Tiesa ir atzinusi, ka TED kritérija piemérojamiba galu gala ir atkariga no ta, vai valsts pieskir
ekonomiskas prieksrocibas uznémumam ekonomikas dalibnieka statusa, nevis valsts varas nesja [istenotaja]
statusa ('*%). Valsts darbibas, kas ir domatas tadu tas pienakumu izpildei, kuri tai ir valsts varas istenotaja statusa,
nevar salidzinat ar privata iegulditaja darbibam tirgus ekonomika ().

(373) Komisija neapstrid TED principa piemérojamibu PZNL noslégsanai un ta neizbeig§anai un no tas izrietoajai
zaudgjumu nodosanai saskana ar PZNL. Saja sakara Komisija norada, ka pats PZNL ir instruments, uz kuru attiecas
Aktiengesetz, nevis publiskas tiesibas (sk. 15. zemsvitras piezimi). Turklat PZNL ir instrumenti, kurus var izmantot
un, Skiet, izmanto ari citas sabiedribu grupas, jo ipasi Vacijas akciju indeksa icklautas sabiedribas (sk.
111. apsvérumu). Komisija norada, ka Vacija neapstrid, ka pirms PZNL noslégsanas nav veikta ex ante rentabilitates
analize (sk. 121. apsverumu). Taja pasa laika Komisija atzimé, ka ir veikta ekonomiska analize ikgadgjo videja
termina planu veida, kas ir DB AG stratégisko lemumu pamata (sk. 54. apsvérumu). Ikgadgja zaudéjumu nodosanas
turpinasana ir jaskata PZNL konteksta. Tapéc Komisija secina, ka TED princips ir piemérojams gan PZNL
noslégsanai, gan PZNL neizbeig$anai, ka rezultata DB Cargo zaud@jumi tikai pastavigi nodoti DB AG.

(374) Attieciba uz Vacijas argumentu, ka PZNL neizbeig$ana un tad&adi DB Cargo zaud&jumu nodoSana nav faktiski
istenots pasakums (sk. 114. apsvérumu) un ka tatad nevar novértét, vai pastav selektiva prieksrociba saistiba ar
zaud&umu nodosanu, Komisija neatrod juridisku pamatu $ddam argumentam. GluZi pretéji, tas, ka netiek veikti
pasakumi (iesp&jams, pakapeniski), lai izbeigtu aizvien neizdevigakas ekonomiski tiesiskas attiecibas, ir jauzskata
par izvéli, pat ja ta izdarita kluséjot, neatkarigi no ta, vai to isteno tirgus iegulditajs vai publiska iestade, vai ari
publisks uznémums. Tas it Ipasi attiecas uz gadjjumiem, kad liguma sakotngjais termins ir beidzies un gadu péc
gada katra puse var vai nu piekrist kluséjot pagarinat ligumu uz nakamo gadu, vai ari iesniegt pazinojumu par
liguma izbeigsanu. Tas ir konkrétas izvéles, ko PZNL puses ir izdarfjusas katru gadu. So izvélu juridiska forma, t. i.,
tas, ka PZNL turpinasana bija paredzéta kluséjot, nevis izdarot formalu grozijumu, nevar ietekmét $o novértgjumu.
Saskana ar pastavigo judikatiiru pasakuma konkrétajai formai nav nozimes, lai noteiktu, vai ar to uznémumam tiek
pieskirta ekonomiska prieksrociba. Atbalsta jédziens ietver ne tikai pozitivu palidzibu, bet ari intervenci, kas dazadi
atvieglo izmaksas, kuras parasti ir jasedz no uznémuma budzeta, un kas, kaut gan nav subsidija §1 varda Saurakaja
nozimgé, ir tai identiska péc rakstura un rada tadas pasas sekas (*2%). Tapat no judikatiiras izriet, ka bezdarbibu var
uzskatit par intervenci, kas rada prieksrocibu, ja privats uzpémejs, kas atrodas situacija, kura ir péc iespéjas tuvaka
valsts situacijai, rikojoties normalos tirgus apstaklos, biitu rikojies. Sadu situdciju pieméri ir ilgstosa iecietiba saistiba
ar parada nemaksasanu (') vai valsts IpaSuma izmantoSanu, nemaksajot attiecigo nomas maksu (**°). Komisija
atgadina, ka PZNL izveide nozimé ieviest automatismu, kam biitu jaaizstaj nepiecie$amiba katru gadu izlemt, vai
zaud&umi vai pelpa ir japarskaita matessabiedribai. Tomér $ads automatisms neizslédz, ka darfjumi, t. i,
zaud&umu/pelnas nodosana, var kit neizdevigi vienai ligumslédzéjai pusei — pretgja gadijuma nebiitu nepiecie$ams
noteikums par liguma izbeig§anu bez nosacijumiem. Piesardzigs tirgus ekonomikas dalibnieks novértétu, vai liguma
saglabasana biitu izdeviga, un pretéja gadijuma izbeigtu ligumu, kas kluvis neizdevigs. Tapéc Komisija uzskata, ka ir
janoverté ari zaudéjumu nodoSanas ekonomiskais pamatojums attieciba uz periodiem, kuros kada no pusém biitu
vargjusi izbeigt PZNL.

(") Attieciba uz investicijam sk. Tiesas 2012. gada 5. jinija spriedumu Komisija/EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 79.-82.
un 87. punkts.

() Vispérélj?és tiesas spriedums, 2009. gada 15. decembris, EDF/Komisija, T-156/04, ECLLEU:T:2009:505, 228. punkts.

(1*%) Sk.: Tiesas spriedums, 2014. gada 3. aprilis, Francija/Komisija, C-559/12 P, ECLLEU:C:2021:217, 94. punkts un taja minéta judikatira.

(') Sk., pieméram: Vispargjas tiesas spriedums, 2010. gada 13. septembris, Griekija u. c. [ Komisija, apvienotas lietas T-415/05, T-416/05
un T-423/05, ECLLEU:T:2010:386, 377.-393. punkts, Tiesas spriedums, 2000. gada 12. oktobris, Magefesa, C-480/98,
ECLLEU:C:2000:559, 19. un 20. punkts.

(1) Sk.: Vispargjas tiesas spriedums, 2022. gada 7. septembris, JCDecaux Street Furniture Belgium | Komisija, T-642/19, ECLLEU:T:2022:503,
28., 49. un 65. punkts (apstiprinats ar Tiesas 2024. gada 26. septembra spriedumu JCDecaux Street Furniture Belgium | Komisija,
C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

Nemot véra to, ka ir piemérojams TED kritérijs, Komisija tagad novértés, vai PZNL noslégsana 2012. gada un
zaud&umu nodoSana saskana ar PZNL sniedz DB Cargo ekonomisku prieksrocibuy, t. i., ieguvumu, ko DB Cargo
nebiitu var€jusi gut tirgus apstaklos. Tade] Komisijai ir janosaka, vai “lidzigos apstaklos lidziga lieluma privatais
iegulditajs, kas darbojas normalos tirgus ekonomikas apstaklos, bfitu bijis ieintereséts veikt attiecigo
ieguldfjumu” ("*'). Saja sakara Komisija pienacigi nems véra to, ka DB AG ir DB Cargo esoais akcionars, nevis jauns
iegulditajs.

Piemérojot TED kritériju, relevanti ir tikai tie ieguvumi un pienakumi, kas saistiti ar valsts ka ekonomikas dalibnieka
lomu. Dalibvalstim biitu jaizvérte minétie ieguvumi un pienakumi, pamatojoties uz intervences laika pieejamo
informaciju (t. i, ex ante), palaujoties uz ekonomiskiem novértéjumiem, kas salidzinami ar tiem, kurus lidzigos
apstaklos veiktu racionals tirgus ekonomikas dalibnieks. Saja gadijuma Vacija ir nosiitijusi Komisijai ievérojamu
skaitu ekonomikas un finansu datu, kas ir regulari apkopoti un parbauditi un kas parada rentabilitates prognozes,
kuras DB AG varétu parbaudit visa PZNL piemérosanas laika.

Viena no pieejam, lai parbauditu atbilstibu TED principam, ir palauties uz visparpiepemtam standarta novérte$anas
metodém. Sai metodei ir jabalstas uz objektiviem, parbaudimiem un uzticamiem pieejamajiem datiem, kuriem
jabiit pietiekami detalizétiem un jaatspogulo ekonomiska situacija laika, kad tika lemts par darjjumu, nemot véra
riska limeni un nakotnes izredzes. Plasi pienemta standarta metode investiciju lémuma novértésanai ir novertét
investiciju neto pasreizéjas vertibas (NPV) izteiksmé.

Lai apléstu DB Cargo paSu kapitala vértibu, Komisija diskontéja vidéja termina planos ieklauto tiro pelnu, kas
aptuveni atbilst darbibas ienadkumiem péc procentu nomaksas vai EBT, ja tada ir pieejama, piecu gadu perioda, uz
kuru attiecas attiecigais vidéja termina plans (sk. 5. tabulu), ka ar1 galigo vertibu, par diskonta likmi izmantojot pasu
kapitala izmaksas pirms nodoklu nomaksas, kas minétas DB grupas gada parskatos attieciba uz kravu parvadajumu
un logistikas darfjumdarbibas segmentu. Lai aprékinatu galigo vértibu, Komisija izmantoja Gordona-Sapiro
pieauguma pieeju.

Saskana ar Gordona—Sapiro pieauguma metodi uznémuma galiga vértiba ir uznémuma pastavigi giitas pelnas NPV.
Lai aprekinatu $o neto pasreizgjo vértibu, ir vajadzigi $adi pienémumi: i) pelna pieaugs ar noteiktu pastaviga
pieauguma likmi (“g”), sakot ar pelnu darfjumdarbibas plana pedéja gada, un ii) diskonta likme ir vai nu pasu
kapitala izmaksas, vai art WACC atkariba no pelnas veida, kas attiecas uz pasu kapitala turétajiem vai plasaka
nozimé — uz uznémumu. Gordona—Sapiro pieauguma metode nozimé, ka, jo lielaka pastaviga pieauguma likme, jo
lielaka ir normalizéta briva naudas pliisma un jo mazaka ir diskonta likme, jo lielaka bas galiga vértiba. Komisija
izmantoja 2,0 % pastaviga pieauguma likmi, ka noradits otraja E.CA zinojuma (sk. 9. tabulu). Komisija izmanto tadu
pasu likmi ka otraja E.CA zinojuma, jo $i likme ir konservativs pienémums, nemot véra ari citus DB Cargo ieks€jos
dokumentus, kuros paredzéta zemaka pieauguma likme (Saja sakara Komisija norada uz vértibas samazinajuma
parbaudi 2015. gada vidgja termina plana, kura izmantots pastavigs pieaugums 1,0 % apmeéra).

Komisija novértés PZNL atbilstibu tirgum dazados brizos laika. Minétie brizi ir i) 2012. gads — PZNL parakstiSanas
gads, i) 2016. gads, kad beidzas liguma neizbeigSanas periods, ka ari iii) 2020. gads péc tam, kad jau bija Istenoti
citi pasakumi, kuru meérkis bija novérst DB Cargo pastavigos zaud€jumus, t. i., pasitot SWL pétjjumu, ievieSot
programmu “Starke Cargo” un nomainot vadibas komandu (sk. 61. un 66. apsvérumu).

(") Tiesas spriedums, 1990. gada 21. marts, Belgija/Komisija, C-142/87, ECLLEU:C:1990:125, 29. punkts; Tiesas spriedums, 1991. gada
21. marts, Italija/Komisija, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, 18. un 19. punkts; Visparéjas tiesas spriedums, 1998. gada 30. aprilis,
Cityflyer Express | Komisija, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, 51. punkts; Sk. arT Komisijas pazinojumu par Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 107. panta 1. punkta minéto valsts atbalsta jedzienu (OV C 262, 19.7.2016., 1. Ipp.), 74. punkts.
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(381) Attieciba uz datubazi NPV aprékinasanai Komisija palaujas uz attiecigaja bridi pieejamajiem ikgadgjiem vidéja
termina planiem. Nemot vérd vidgja termina planos ietvertas informacijas apjomu un raksturu (sk. 55.
un 58. apsvérumu), Komisija uzskata, ka vidgja termina plani bija pietickami detalizéti, lai DB AG varétu pienemt
lémumus par PZNL. Ka tas parasti notiek lidzigas organizacijas, vidéja termina plani tika sagatavoti ex ante,
pamatojoties uz attiecigaja bridi pieejamajiem datiem, un iegiiti no DB grupas iek$gjiem un uzticamiem arégjiem
datu avotiem (sk. 55. apsvérumu).

5.1.3.1.1. PZNL parakstisana 2012. gada

(382) Pamatojoties uz 378. un 379. apsvéruma aprakstito metodiku, Komisija aplésa, ka DB Cargo pasu kapitala veértiba
NPV izteiksmé bija aptuveni 2 763 miljoni EUR, pamatojoties uz 2011. gada vidéja termina planu (kas aptver
2012.-2016. gadu), un aptuveni 2 973 miljoni EUR, pamatojoties uz 2012. gada vidgja termina planu (kas aptver
2013.-2017. gadu). Komisija norada, ka katrs vidéja termina plans ietver ne tikai planoSanas periodu (pieméram,
no 2012. lidz 2016. gadam 2011. gada vidja termina plana gadijuma), bet ari aplési par gadu, kura plans ir
izstradats, un iepriekséja gada faktiskajiem rezultatiem (2011. gada vidgja termina plana gadjjuma — 2011. gada
apléses un 2010. gada faktiskie rezultati).

(383) Turklat Komisija ari norada, ka, lai gan DB Cargo cieta zaudgjumus gados pirms PZNL parakstiSanas 2012. gada (-
148 miljoni EUR 2010. gada un —~100 miljoni EUR 2011. gada saskana ar DB Cargo 2011. gada parskatu), DB Cargo
laikposma no 2006. lidz 2008. gadam bija guvusi pelnu vairak neka 500 miljonu EUR apmeéra (sk. 117. apsvérumu).
Turklat saskana ar DB Cargo gada parskatiem pelpa tika giita un tadéjadi nodota ari 2001.-2004. gada (**2). Ka
noradits 5. tabula, abos vidéja termina planos tika prognozéts, ka DB Cargo sasniegs savu darbibas uzlaboSanas
mérki (EBIT marZas izteiksmé) vismaz planosanas perioda beigas.

(384) Saja zina DB Cargo varéja pamatoti cerét uz pelnas giiSanu, un, nemot véra pozitivo pelnas NPV, kas balstita uz
attieciga perioda vidgja termina planiem, Komisija secina, ka PZNL parakstiSana 2012. gada nesniedza DB Cargo
ekonomisku prieksrocibu.

5.1.3.1.2. Laikposms lidz 2016. gada beigam

(385) Nakamais bridis, kura Komisija novértéja zaudéjumu seguma atbilstibu tirgum saskana ar PZNL, ir sakotnéja piecu
gadu termina beigas. Tas ir tapéc, ka $aja sikotnéja termina PZNL varéja izbeigt tikai svarigu iemeslu dél. Si
sakotngja termina beigas ir pirmais bridis, kad kada no pusém vargja brivi izbeigt PZNL. Komisija norada, ka liguma
ka butisks iemesls liguma izbeigSanai ir paredzéts DB Cargo balsstiesibu vairakuma zaudésana (sk. 48. apsvérumu).
Ka norada ari Vacija (sk. 50. apsvérumu), §ada situacija neradas, tapéc sakotngja piecu gadu laikposma $is batiskais
iemesls netika piemérots. Turklat Komisija arT norada, ka saskana ar AktG 297. pantu svarigs iemesls pastav it ipasi
tad, ja ir maz ticams, ka otra ligumslédzeja puse spés izpildit savas saistibas saskapa ar ligumu ('***). PZNL ir
paredzéts, ka DB Cargo ir janodod pelna un DB ML (un vélak DB AG) ir japarnem zaudéjumi. Ta ka zaudéumi tika
nodoti, nav uzskatams, ka kada puse nebiitu izpildijusi savas saistibas.

(386) Turklat Komisija nem véra Vacijas sniegto informaciju par pamatnostadném par uznémumu ienakuma nodokli. Lai
gan pamatnostadnu par uznémumu ienakuma nodokli R14.5 6. punkta nav aplikots jautajums, vai pastavigi
zaud&umi batu svarigs iemesls, lai izbeigtu PZNL sakotnéja piecu gadu perioda, Komisija, pamatojoties uz
R14.5 5. punkta 4. apak$punktu, uzskata, ka tas, ka meitassabiedriba konsekventi rada zaud&umus, nav iemesls,
kas biitu uzskatams par Skérslis PZNL izpildei (**%). Tadgjadi Komisija uzskata, ka ar $aja zina nav bijis svarigs
iemesls liguma izbeigSanai. Tapéc Komisija uzskata, ka nebija svarigu iemeslu, kas pamatotu PZNL priekslaicigu
izbeigsanu.

("*) Avots: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (pédgjo reizi skatits 2024. gada 15. novembri).

(") Formul&jums originalvaloda: “Ein wichtiger Grund liedz namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird,
seine auf Grund des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen.”

(") Formul&jums originalvaloda: “Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. (.) die Organgesellschaft stindig Verluste
erwirtschaftet.”
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Turklat, pat ja vienai no pusém bitu bijis iesp&jams izbeigt ligumu svarigu iemeslu dél, ir apSaubams, ka tirgus
ekonomikas dalibnieks biatu izbeidzis PZNL ta sakotnéja darbibas laika. Papildus riskam, ka $ada liguma izbeigsana
bitu nelikumiga, PZNL izbeig§ana nozimétu, ka kontroléjosa matessabiedriba atsakas no dazam PZNL
prieksrocibam, t. i, nodoklu prieksrocibam, ko sniedz fiskala vienotiba, un tie$as kontroles par meitassabiedribas
vadibu, to vieta ieglistot neskaidras prieksrocibas, ko sniedz izvairi§anas no iespéjamo zaud&jumu nodosanas
nakotné. Ir ap§aubams, ka matessabiedriba $adi batu rikojusies neilgi péc PZNL parakstiSanas. Tas ir vél jo vairak
tapec, ka sakotngja liguma termina laika visi vidéja termina plani, kas bija stratégisko lémumu pamats, DB Cargo
uzradija pozitivu vértibu (sk. 391. apsvérumu).

Pamatojoties uz 378. un 379. apsvéruma aprakstito metodiku, Komisija aplésa, ka DB Cargo pasu kapitala vértiba
NPV izteiksmé bija aptuveni 1 000 miljoni EUR, pamatojoties uz 2015. gada vidéja termina planu (kas aptver
2016.-2020. gadu), un aptuveni 2 185 miljoni EUR, pamatojoties uz 2016. gada vidéja termina planu (2017.-
2021. gads).

Tapatka 2011. un 2012. gada vid€ja termina planos, bija paredzéts, ka DB Cargo planosSanas perioda pédéja gada ari
sasniegs vismaz mérka EBIT marzu. Turklat bija sagaidams, ka ROCE (ar atrunu, ka 2016. gada vidéja termina plana
ROCE ir paredzéta tikai DB Cargo grupai), nebis ievérojami zemaka par mérka ROCE ar pozitivu dinamiku
planosanas perioda.

Lai gan Komisija norada (un tas redzams 4. tabuld), ka DB Cargo sakotnéja piecu gadu perioda bija vajaks sniegums
salidzinajuma ar ieprieks€jo prognozi, jo DB Cargo radija tikai zaudéumus, Komisijas riciba nav pieradjjumu, kas
apliecinatu, ka 2015. vai 2016. gada vidéja termina planu pamata eso$ie pienémumi batu acimredzami nepareizi.
Turklat 2015. gada vidéja termina plana tika ieviesti pasakumi DB Cargo reformai programmas “Zukunft Bahn”
ietvaros.

Lai gan Komisija noverté atbilstibu tirgum stratégiskos brizos laika, t. i, i) PZNL parakstiSanas bridi, ii) PZNL
sakotngja piecu gadu termina beigas un iii) péc SWL pétjjuma veikSanas, DB Cargo vadibas nomainas un
programmas “Starke Cargo” ievieSanas, Komisija ir arT aplésusi DB Cargo pasu kapitala vértibu, pamatojoties uz citu
gadu vidgja termina planiem. Saja sakara Komisija norada, ka, pamatojoties uz 2013. un 2014. gada vidéja termina
planiem, NPV biitu bijusi attiecigi 2 075 miljoni EUR un 5 555 miljoni EUR.

Tapeéc Komisija secina, ka zaud&umu segsana saskana ar PZNL, kas bija speka 2016. gada beigas, t. i, ta sakotnéja
termina beigas, nesniedza DB Cargo ekonomisku prieksrocibu.

5.1.3.1.3. Periods no 2020. gada

Visbeidzot, Komisija novértéja, vai DB AG bitu rikojusies ka tirgus ekonomikas dalibnieks, sedzot zaud&umus péc
tam, kad ta jau bija Istenojusi citus pasakumus, lai novérstu DB Cargo pastavigos zaud&umus, t. i., pasiitot SWL
pétijumu, ievieSot programmu “Starke Cargo” un aizstajot vadibas grupu (sk. 61. un 66. apsvérumu). Tapéc
Komisija novértéja atbilstibu tirgum, pamatojoties uz 2020. gada vid&ja termina planu.
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(394) Komisija novertéja DB Cargo pasu kapitala vertibu saskana ar 378. un 379. apsvéruma aprakstito metodiku un
pamatojoties uz 2020. un 2021. gada vid&ja termina planos ieklautajiem datiem. Saja sakara Komisija norada, ka
DB Cargo pau kapitala vértibas NPV, kas izriet no 2020. gada vidgja termina plana un aprékinata saskana ar
Komisijas izmantoto metodiku, ir negativa (aptuveni —441 miljons EUR). Tomér $aja aprékina nav nemta vera
iespéjama nodoklu prieksrociba (sk. 43. apsvérumu). Izmantojot piesardzigu pieeju, lai apléstu nodoklu vairogu,
izmantojot 30,5 % nodokla likmi ("**), kas noradita DB grupas 2020. un 2021. gada parskatos (**), Komisija,
pamatojoties uz 2020. gada vidgja termina planu (kas aptver 2021.-2025. gadu), aplésa, ka DB Cargo pasu kapitala
vértiba NPV izteiksmé ir aptuveni —259 miljoni EUR ('*’). Tas nozimé, ka, pamatojoties uz vidgja termina planos
ieklautajam darfjjumdarbibas prognozém, iegulditajam, investgjot $aja kapitalsabiedriba, varétu rasties zaud&umi.
Saja sakara Komisija norada, ka Covid-19 pandémija vél vairak palielindja DB Cargo zaudéjumu apméru. Tomer
Covid-19 pandémijas raditais kait&ums nav vienigais zaud&umu avots, un Komisija uzskata, ka 2020. gada vidéja
termina plana jau ir ieklauti pretpasakumi, kas kompensétu aptuveni divas tresdalas kaitéjuma.

(395) Komisija atgadina, ka — un tas aprakstits 66. apsvéruma —, nemot véra pieaugosos zaud&jumus (sk. 4. tabulu), DB AG
2020. gada nomainija DB Cargo vadibu, ka ari ieviesa programmu uznémuma dzivotspgjas atjauno$anai, kas jau bija
ieklauta 2019. gada vidéja termina plana (“Starke Schiene”, saistiba ar DB Cargo — attiecigi “Starke Cargo”). Tas
nozimé, ka DB Cargo akcionars jau bija veicis dazadus pasakumus (un ne pirmo reizi, jo jau ieprieks tika uzsaktas
citas programmas, pieméram, “Zukunft Bahn”), lai parveidotu DB Cargo, kaut ari neveiksmigi. Tadgjadi
matessabiedriba butu vargjusi sagaidit DB Cargo finansiala stavokla uzlaboSanos vai, pemot véra Covid-19
pandémijas negativo ietekmi, vismaz to, ka acimredzami nepasliktinas tas status quo. Tomér, neraugoties uz visam
iepriek$¢jam darbibam, DB Cargo vértiba pasliktinajas un 2020. gada vidgja terminpa plana kluva negativa.
No 2020. gada vidgja termina plana ir arl skaidrs, ka programma “Starke Cargo” — stratégija, kuras pamata bija
parvadajumu apjoma pieaugums, — vairs nebija istenojama, jo 2020. gada vidgja termina plana prognozétie apjomi
visa planoSanas perioda bija mazaki par apjomiem, kas prognozéti 2019. gada vidgja termina plana, ar kuru tika
ieviesta programma “Starke Cargo”.

(396) Komisija norada, ka DB Cargo vidéja termina planos, kas sagatavoti kop$ 2015. gada, ir ieklauti papildu riski un
iespgjas, kuru istenoSanas varbiitiba parsniedz 40 %; Sie papildu riski un iespéjas nav ieklauti pamatscenarija, bet
tomeér ir noraditi, pemot véra to rasanas iespejamibu. 2020. gada vidéja termina plana sadas papildu iespéjas nebija
ieklautas. Tomér taja bija apzinati papildu riski (sk. 58. apsvérumuy). Sie riski bija biitiski, jo tie biitu noziméjusi
kumulativu negativu ietekmi uz DB Cargo grupas EBIT planoSanas perioda —417 miljonu EUR apméra (sk. 3. attélu),
kas nozimé, ka gadijuma, ja Sie apzinatie riski istenotos, §im periodam prognozéta negativa EBIT palielinatos par
aptuveni 65 %. Tas nozimé, ka bija pamatoti pienemt, ka jebkadas novirzes no plana raditu negativu, nevis pozitivu
ietekmi. Tadejadi pastavéja risks, ka DB Cargo atkal uzraditu vajaku sniegumu, neraugoties uz to, ka jau tika
prognozéta negativa pelna akcionaram. Ripigs akcionars nemtu véra ari $o vajaka snieguma risku.

(397) Turklat 2019. gada tika pasitits pétijums, lai rastu risinajumus, ka novérst nepilnibas SWL segmenta, kas ne tikai
strukturali radijja zaud&umus, bet faktiski bija lielakais DB Cargo ikgad€jo zaudgjumu célonis (sk. 6. tabulu) (sk.
61. apsvérumu). Minétais pétjjums ir datéts ar 2019. gada oktobri un ierobezota apmeéra grozits 2020. gada janvarl.
Tapéc tas bija pieejams ka informacijas avots [émumiem, kas bija japienem attieciba uz SWL segmentu. Saistiba ar
SWL pétijuma konstatéjumiem Komisija norada, ka Cetri no se$iem kritérijiem, kas izmantoti, lai novértétu

() Komisija izmanto DB grupas WACC pirms nodoklu nomaksas, ka noradits ikgadgjo vidéja termina plana gada parskatos, lai diskontétu
nodoklu prieksrocibas. Sis ir konservativs pienémums, jo visas DB grupas pasu kapitala izmaksas ir zemakas neka tas kravu

arvadajumu un logistikas darjjumdarbibas segmenta pasu kapitala izmaksas.

("*%) Saja konteksta Komisija atgadina, ka otraja E.CA zinojuma zaud&umiem izmantota 15 % nodokla likme, jo taja pienemts, ka 50 % var
atzit par zaudéjumu parneSanu ar 30 % nodokla likmi un 12 % — par pozitiviem rezultatiem zaud&umu parnesanas rezultata (sk.
126. apsverumu).

(") Turklat Komisija norada, ka negativa NPV neaprobeZojas tikai ar 2020. gada vidéja termipa planu, bet NPV biitu negativa (aptuveni —
166 miljonu EUR apméra), ari pamatojoties uz 2021. gada vidéja termina planu (kas aptver 2022.-2026. gadu).
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iesp&jamos stratégiskos risinajumus, ir saistiti ar sabiedriskas politikas kritérijiem (***). Komisija uzskata, ka privats
akcionars nebiitu némis véra ne ieguvumus valsts ekonomikai, ne ekologiskos ieguvumus ka noteico$os kritérijus
sava analizé. Tapat ipasa atbildiba par DB Cargo ka valstij piederosa uzpémuma personala saglabasanu nav
apsvérums, kas bitu bitisks privatam akcionaram. Turklat izvéleta risinajuma ietekme uz (iek§zemes un Eiropas)
dzelzcela sistemu skiet batiskaka ari valstij, jo ta attiecas ne tikai uz infrastruktiru, bet ari uz modalo sadaljjumu
(pieméram, pozitivi tiek vértéta modala parvirze uz dzelzcela transportu). Tomér skiet, ka tas ietver ari dazus
privatam akcionaram svarigus aspektus, pieméram, ietekmi uz citiem segmentiem, t. i, marSrutvilcienu
parvadajumu un kombinéto parvadajumu segmentu. Privats iegulditajs biitu némis véra tikai divus kritérijus, proti,
DB Cargo stratégisko poziciju un DB Cargo finansu stavokli (sk. 64. apsvérumu). Svarigakais no Siem diviem
kritérijiem ir ietekme uz DB Cargo finansém, jo tas galu gala ir pamats vértibas radi§anai akcionaram. Saja sakara, ka
redzams 4. attéla, SWL darfjjumdarbibas segmenta samazinasana biitu bijis risindjums ar vispozitivako ietekmi uz DB
Cargo finansém.

Tomeér tika izvéleta cita stratégija. Ta bija stratégija, kas, jau ieklaujot ienémumus no valsts atbalsta SWL segmentam
(sk. 68. apsvérumu), joprojam novestu pie ta, ka $is segments vairakus gadus ciestu zaudéjumus operacionalaja
limeni (t. i., EBIT) — tas redzams 5. attéla (2021. gada vidgja termina plana Sis skaitlis tika parskatits attieciba uz
SWL segmentu, kas 2026. gada saka uzradit pozitivu EBIT, tacu, pamatojoties uz ievérojamu un nepartrauktu valsts
finansialo atbalstu; sk. 7. attélu).

Komisijas izpratné tiek apgalvots, ka $is izvéles pamata dalgji bija mérkis nepartraukt tikla savienojumus (sk.
66. apsveérumuy), lai neraditu negativas sekas tiklam (un lidz ar to ari lielakas izmaksas), kas, $kiet, ir pamatotas
bazas. Komisija arT atzimé, ka pasreizéja parstrukturéSanas plana, kas gan sagatavots péc 2021. gada notikumiem, ir
paredzétas izmainas tiesi kravu parvadajumu sistéma, vajadzibas gadijuma likvidgjot saiknes starp darfjumdarbibas
segmentiem (sk. 262. apsverumu), un tas varétu radit Saubas par to, cik pamatoti bija neizvéléties darjjumdarbibas
koncentrésanas scenariju jau agrak.

Turklat plans, skiet, ietver ne tikai atbalstu, kas izriet no shémas attieciba uz “Anlagenpreisforderung” (vilcienu sastava
atbalsts), bet ari papildu atbalstu darjjumdarbibai SWL segmenta, nemot véra to, ka 6. attéla noradita summa
246 miljonu EUR apmeéra parsniedz visu minétas shémas budZetu, proti, 200 miljonus EUR (sk. 67. apsverumu).
Papildu atbalsts tika pieskirts tikai 2024. gada (sk. 74. zemsvitras piezimi), tapéc $adu iepémumu plismu
ieklauSanas planosana pamatotiba ir |oti ap§aubama.

Komisija ir arl novért&jusi NPV, pamatojoties uz vidgja termina planiem laikposma no sakotnéja PZNL termina
beigam lidz 2020. gadam, t. i, vid&ja termina planiem no 2017. lidz 2019. gadam. Komisija norada, ka DB Cargo
pasu kapitala NPV, pamatojoties uz 2017. un 2018. gada vidéja termina planiem, batu bijusi pozitiva — aptuveni
1888 miljoni EUR 2017. gada un aptuveni 1883 miljoni EUR 2018. gada. Tomér NPV, pamatojoties uz
2019. gada vidéja termina planu, nav viennozimiga. Balstoties uz 378. un 379. apsvéruma aprakstito metodiku,
NPV biitu bijusi negativa (aptuveni —108 miljoni EUR). Tomér, ka aprakstits 407. apsvéruma, pamatojoties uz
nedaudz atskirigu metodiku, DB Cargo pasu kapitals, izteikts ka NPV, biitu bijis nedaudz pozitivs — aptuveni 34
miljoni EUR. Tadgjadi novertéjums, kura pamata ir 2019. gada vidgja termina plans, ir neviennozimigs, un tas
nozimgé, ka Komisija nevar apstiprinat, ka, nemot véra minéto vidéja termina planu, sapratigs privats akcionars biitu
izbeidzis PZNL. Tomeér §is vidéja termina plans jau uzrada negativu tendenci.

Pamatojoties uz ieprieks izklastitajiem iemesliem un nemot véra DB Cargo arvien pieaugo$os zaudgjumus, ka ari to,
ka jau bija ieviesti citi pasakumi, pieméram, izmainas vadiba un darfjumdarbibas stratégija, piesardzigs tirgus
ekonomikas dalibnieks biitu izbeidzis PZNL, lai izbeigtu negativo ietekmi, ko rada matessabiedribai nodotie
zaud&umi, un arl ka lidzekli, lai sabiedriba ieviestu vél stingraku disciplinu, liekot tai meklét citus finansgjuma
avotus (**).

(%) Proti, 1., 2., 5. un 6. kritériju, t. iz 1) ieguvumi valsts ekonomikai (ietekme uz Vaciju ka industrialu vidi), 2) ekologiskie ieguvumi
(ietekme uz kravu parvadajumu ilgtsp&ju Vacija), 5) ietekme uz DB Cargo personalu, nemot véra “Ipaso atbildibu” par valstij piedero3a
uzpémuma darbiniekiem, un 6) ietekme uz iek§zemes un Eiropas dzelzcela sistému.

(") Lai gan Vacija apgalvo, ka PZNL kontroles elementam ir disciplingjosa ietekme (sk. 113. apsvérumu), Komisija ap3auba 3o elementu
iedarbigumu, nemot veéra, ka DB Cargo pastavigi nespéja sasniegt snieguma uzlabosanas mérkraditajus, un tas pastavigos ikgadgjos
zaud&jumus (sk. 4. tabulu).
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(403) Tapec, nemot véra tris ménesu ieprieksgjas pazinosanas terminu pirms finanu gada beigam (sk. 51. apsvérumu) un
vidéja termina planu sagatavosanu un iesnieg§anu DB Cargo uzraudzibas padomei un DB AG (sk. 54. apsvérumu),
lémums par PZNL izbeiganu agrakais péc 2020. gada vidéja termina plana sagatavoSanas batu bijis speka
2021. gada beigas, un DB Cargo 2022. gada radusies zaud&jumi vairs netiktu automatiski segti.

(404) Attieciba uz pirmo E.CA zinojumu un otro E.CA zinojumu Komisija norada, ka tikai otraja E.CA zinojuma ir ieklauta
DB Cargo akcionara rentabilitates (neto pasreizéjas vértibas izteiksmé) kvantitativa noteiksana. Turklat zinojumi tika
pasiititi ex post péc zaud&umu segSanas, tatad tie ir pieradijumi, kas sagatavoti péc tam, kad akcionars pienéma
lémumu segt attiecigos zaudgjumus.

(405) Komisija norada, ka otraja E.CA zinojuma ir izmantota nedaudz atskiriga metodika DB Cargo NPV aprekinasanai,
$aja gadjjuma izmantojot brivas naudas pliismas uz uznémumu raditaju (FCFF), $aja gadijuma — FCFF uz DB AG. Ta
ka E.CA zinojums sava kvantitativaja novertéjuma neaptvera 2019. gada periodu vai laiku péc tam, Komisija
aprékinaja NPV, pamatojoties arl uz FCFF, izmantojot tos paSus pienémumus par nodoklu atvieglojumiem un
diskonta likmi (kravu parvadajumu un logistikas segmenta WACC péc nodoklu nomaksas) ka E.CA zinojuma (sk.
126.un 127. apsvérumu).

(406) Ka tas parasti tiek darits, nosakot pasu kapitala vértibu, par pamatu NPV noteik$anai izmantojot FCFF, Komisija ka
DB Cargo pasu kapitala galigo vértibu aprékinaja starpibu starp uznémuma galigo vértibu un neto paradu ('*).

(407) Pamatojoties uz 405. un 406. apsvéruma aprakstito metodiku, DB Cargo pasu kapitala vértiba, izteikta ka NPV, batu
bijusi aptuveni 34 miljoni EUR 2019. gada, aptuveni —1 852 miljoni EUR 2020. gada un aptuveni — 1 445 miljoni
EUR 2021. gada. Pat tad, ja pozitiva izteiksmé nemtu veéra izvairiSanos no aptuveni 1,5 miljardu EUR izmaksam par
darbibas partraukSanu SWL segmenta, ka lésts otraja E.CA zinojuma, DB Cargo pasu kapitala vértiba joprojam butu
negativa. Tapéc, izmantojot $o atskirigo metodiku, netiek ap3aubiti konstatéjumi, ka piesardzigs tirgus ekonomikas
iegulditajs bitu izbeidzis PZNL no 2021. gada beigam.

(408) Attieciba uz Vacijas argumentu, ka esoss akcionars rikojas citadi neka jauns iegulditajs (sk. 116. apsverumu),
Komisija kopuma piekrit, ka tas ta ir. Komisija nem véra ari iepriek§ minéto nostaju, jo DB Cargo kops 2008. gada
nav parskaitijusi DB AG nekadu pelnu un ir radijusi tikai zaud&jumus, kas jasedz tas matessabiedribai (sk. 4. tabulu).
Komisija ari piekrit, ka esoss akcionars [émumu pienemsanas procesa bitu némis véra DB Cargo pastavigo nespgju
sasniegt savus darbibas mérkus. Komisija atzimé, ka $aja sakara DB AG veica pasakumus, kas ir pieejami esoSajam
akcionaram, t. i, ieviesa parstrukturéSanas programmas vai nomainija DB Cargo vadibu, lai DB Cargo atkal klatu
dzivotspgjiga. Ir pamatoti uzskatit, ka $adus pasakumus batu veicis ari cits esoss akcionars, nemot véra fiskalas
vienotibas prieksrocibas. Tomér tas to nebtu darijis bezgaligi, it ipasi tad, ja attiecigie pasakumi nesniegtu pozitivus
rezultatus. Saja sakara Komisija atgadina, ka, jau pamatojoties uz 2019. gada vidéja termina planu, DB Cargo pasu
kapitala vértiba ka NPV batu bijusi aptuveni nulle, un, neraugoties uz visiem iepriek$jiem centieniem, ta biitu vel
vairak pasliktinajusies, sasniedzot negativu vértibu 2020. gada vidgja termina plana. Tas nozimé, ka nav bijusi
veiksmiga neviena no ieprieks veiktajam darbibam, jau sakot ar 2015. gadu, kad tika istenota programma “Zukunft
Bahn”. Tadgjadi ir pamatoti pienemt, ka racionals privats akcionars batu izbeidzis PZNL, tiklidz ta investiciju
vértiba, pat saskana ar plana pienémumiem un nepemot véra faktiskos vésturiskos rezultatus, klatu acimredzami
negativa.

(409) Turklat attieciba uz Vacijas argumentu, ka Komisija cita lieta ir pienémusi zaudéjumu kompensaciju vairaku gadu
garuma ka tadu, kas nerada ekonomiskas prieksrocibas (sk. 115. apsvérumu), Komisija atgadina, ka tas noveértgjums
ir jabalsta tikai uz konkrétas lietas faktiem. Tadgjadi $is arguments ir nebtisks. Tomér Vacijas minéta lieta attiecas uz
Berlines Sénefeldes, Tégeles un Tempelhofas lidostam. Saja gadijuma Komisija sava lémuma 179. apsvéruma
noradija, ka pasakumi nav atbalsts, proti: “FBS vargja gaidit, ka $is ilgtermina prieksrocibas — jaunas, Berlines

(") Komisija norada, ka E.CA neaprékindja starpibu starp uznémuma galigo vértibu un neto paradu, bet tikai aprékinaja DB Cargo
uzpémuma vértibu, nevis pasu kapitala vértibu.
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aglomeracijas vienigas lidostas veiksmiga atklasana un rentabla darbiba (ka arf gaidima pelna no Sénefeldes darbibas,
vairakus gadus praksé istenojot ZIP stratégiju) — parsniegs zaudéjumus, kuri Sénefeldei radisies pirms BER lidostas
atklaganas.” Saja konteksta DB Cargo situdcija, kurai nebija paredzamas biitiskas ilgtermina izmainas, pieméram, ka
tas bija saistiba ar Berlines-Brandenburgas (BER) lidostas atvérSanu, nav ne mazakaja méra salidzinama ar Vacijas
minéto lietu.

(410) Tapeéc Komisija secina, ka saskana ar 2020. gada vidéja termina planu tirgus ekonomikas iegulditajs butu izbeidzis
PZNL no 2021. gada beigam. Tas nozimeé, ka automatiska zaudéumu seg§ana 2022. gada un turpmakajos gados
dod ekonomisku prieksrocibu DB Cargo, kas kopa ar savam meitassabiedribam, kuru zaud&umus vai pelnu DB
Cargo konsolidé savos korporativajos kontos, ir labuma guvéjs no $adas prieksrocibas.

(411) Ka noradijusi Tiesa, ja atbalsts ir individuals, ekonomiskas prieksrocibas noteikSana principa lauj prezumét, ka
pasakums ir selektivs ('*!). Tas ta ir neatkarigi no ta, vai attiecigaja tirgi darbojas pakalpojumu sniedzgji, kas atrodas
lidziga faktiska un tiesiska situacija. Ta ka $i prieksrociba tiek pieskirta tikai DB Cargo ka vienigajam labuma
guvéjam, ekonomiska prieksrociba ir selektiva.

5.1.3.2. DB Cargo nodarbinato civildienesta ierédnu atalgojuma daléja segsana, ko veic BEV (“4. pasakums”)

(412) LESD 107. panta 1. punkta ir ietverti pasakumi, kas dazados veidos samazina slogu, kur§ parasti gulstas uz
uzpémumu, un tad§jadi nav subsidijas Saura nozimg, bet tam ir analogs raksturs un sekas ('*?). LESD 107. panta
1. punkta attiecigie valsts intervences pasakumi netiek noskirti péc to céloniem vai mérkiem, bet gan definéti
atbilstosi to sekam ('+).

(413) Komisija norada, ka 4. pasakuma rezultata veidojas sistéma, kura visas dzelzcela amatpersonas, kuras ieprieks bija
nodarbinatas Vacijas publiskajas dzelzcela sabiedribas, ir parceltas uz konkrétu valsts struktiiru, kas izveidota,
apvienojot Deutsche Bundesbahn un Deutsche Reichsbahn — BEV, un $I struktira ir atbildiga par algu un citu pabalstu
maksajumiem tiesi attiecigajam amatpersonam. BEV parvalda arT dzelzcela amatpersonu veselibas apdrosinasanas
fondu un pensionéto darbinieku pensijas. S1 sistéma tika ieviesta bridi, kad 1994. gada tika izveidota DB AG ka
jauna federala dzelzcela sabiedriba, kas dibinata saskana ar privattiesibam, t. i., 13 gadus pirms dzelzcela kravu
parvadajumu tirgus pilnigas liberalizacijas 2007. gada, un kops ta laika ta nav batiski mainita (77. apsvérums) ('*4).

(414) Pamatojoties uz Vacijas Federativas Republikas konstitiicijas 143.a panta un DBGrG 12, 21. un 23. panta
noteikumiem, BEV formali nodarbinatas dzelzcela amatpersonas tiek norikotas darba DB AG apmaina pret
atlidzibu, kuras summu aprékina individuali un konkréti par katru norikoto darba néméju un kuru DB AG katru
gadu izmaksa BEV. DB AG noriko tai uzticétas dzelzcela amatpersonas darbam tas meitassabiedribas, taja skaita DB
Cargo. DB Cargo atmaksa dzelzcela amatpersonu personala izmaksas DB AG, kas $o maksajumu parskaita BEV.

(415) Turklat Vacijas iesniegtie pieradijumi liecina, ka BEV ir norikojis darba dzelzcela amatpersonas ari citos uznémumos,
kas ir DB AG konkurenti. Sie ierobezotie norikojumi ir brivpratigi tada nozimé, ka tie nav balstiti uz DBGrG
noteikumiem, bet tikai uz BBG 29. panta noteikumiem, kam nepiecie$ama attiecigas amatpersonas piekriana (sk.
77. apsvérumu).

(*#) Sk. Tiesas spriedumu, 2015. gada 4. jiinijs, Komisija/MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60. punkts.

(**) Tiesas spriedumi, 1994. gada 15. marts, Banco Exterior de Espafia, C-387(92, ECL:EU:C:1994:100, 13. punkts, un 1996. gada 11. jilijs,
SFEI u. c., C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, 58. punkts.

(") Tiesas spriedums, 2016. gada 26. oktobris, Orange/Komisija, C-211/15 P, ECLEU:C:2016:798, 38. punkts.

(**) Attieciba uz ierobeZotiem grozijumiem DBGrG 21. panta sk. 48. zemsvitras piezimi.
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(416) Pamatojoties uz DBGrG 21. panta 1. punktu un 23. punktu, maksajumi, kas DB AG javeic BEV par katru atsevisku
norikoto dzelzcela amatpersonu, ir jaaprékina saskana ar principu “als-ob-Kosten” (“it ka” izmaksu princips), kas
nozimgé, ka to apmeérs ir balstits uz DB AG salidzinamu darbinieku, kas piepemti darba darba tirgti, personala
izmaksam, it kd norikotas amatpersonas biitu nesen pienemtas darba DB AG. Sie maksajumi ietver visus saskana ar
attiecigo kopligumu nodarbinata darba néméja atalgojuma elementus, proti, pamatalgu un attiecigos pabalstus, ka
ari darba devéju iemaksas obligatajas sociala nodrosindjuma shémas. Sis iemaksas it Tpasi attiecas uz pensiju
shémam, veselibas apdrosinasanu, apdrosinasanu pret nelaimes gadijumiem un bezdarbu, ka ari ilgtermina apriipes
nodevu, maternitates nodevu un maksatnespéjas nodevu. Piemérojot 3o principu, izmaksam, ko DB AG atlidzina
BEV, tiek pieskaititas ari vairakas maksas un nodevas, kas tika ieviestas péc DB AG izveides un kas ir dala no
ligumdarbinieku personala izmaksam. Savukart BEV sedz izmaksas, kas izriet no atalgojuma strukturalajam
atskiribam un valsts civildienesta tiesibu ipatnibam salidzinajuma ar privatajam darba tiesibam. Visbeidzot,
maksajumi BEV ietver arl izmaksas, kas saistitas ar cilvékresursu parvaldibu (79. apsvérums).

(417) 416. apsvéruma aprakstitie noteikumi attiecas ari uz DB Cargo, kas atmaksa DB AG tai pieskirtas dzelzcela
amatpersonu personila izmaksas. Vacija iesniedza pieradijumus par principa “als-ob-Kosten” istenoSanu praksé DB
Cargo, proti, tabulas, kuras salidzinati personala izdevumi atseviskiem ligumdarbiniekiem, kas tie$i nodarbinati
darba tirgti, ar personala izdevumiem amatpersonam, kas norikotas darba no BEV lidziga profesionalaja situacija
(lidzigs vecums, amata pienakumi, kvalifikacija un atalgojuma grupa). Sniegtie pieradijumi liecina, ka attiecigo
ligumdarbinieku personala izmaksas un personala izmaksas, kas DB Cargo (ar DB AG starpniecibu) jamaksa BEV
par norikotajam amatpersonam, tiek aprékinatas saskana ar vienu un to pasu metodiku, ietver vienus un tos pasus
elementus, it Ipasi vienu un to pasu darba devéja obligato socialas apdrosinasanas iemaksu dalu, un kopuma ir
lidziga apmeéra. Visbeidzot, principa “als-ob-Kosten” istenoSanas rezultata personala izmaksas, kas DB Cargo ir
jaatlidzina BEV par norikotajam dzelzcela amatpersonam, atspogulo tirgus cenu par darbiniekiem ar atbilstosu
kvalifikaciju.

(418) Turklat Vacija ir pieradijusi, ka BEV ir norikojis dzelzcela amatpersonas darbam citds valsts agentiirds un, pats
svarigakais, DB AG konkurentiem. Sados gadijumos, tapat ka DB AG un DB Cargo gadijuma, BEV sedz to personala
izmaksu dalu, kas ir specifiska attiecigo amatpersonu tiesibu aktos noteiktajam reZimam, pamatojoties uz atseviski
noslégtiem ligumiem, kas atspogulo principu “als-ob-Kosten”, ka noteikts DBGrG 21. panta 1. punkta (**). Lidz ar
to $is Ipasas personala izmaksas neapgritina attiecigd uznémuma budZetu. Lai gan §T prakse ir ierobeZota, ta
pierada, ka BEV nodarbinato dzelzcela amatpersonu norikosana darba citur — gan DB AG, gan pie tas
konkurentiem — principa tiek veikta par tirgus cenu.

(419) Turklat pretgji sidzibas iesniedzéja apgalvojumiem 4. pasakums batiski atskiras no pasakuma, ko Komisija novértéja
2011. gada 20. decembra Lémuma 2012/540/ES par valsts atbalstu C 25/08 (ex NN 23/08) — France Télécom
piesaistito civildienesta ierédnu pensiju finanséSanas veida reforma, ko Francijas Republika istenojusi par labu France
Télécom (**) (“Orange lémums”), ko apstiprinaja Savienibas tiesas ('*). Pirmkart, $aja lemuma izvértétais pasakums
bija likums, kas bija piemérojams tikai France Télécom (kura péctece ir Orange), kur§ ka bijusais Pasta, telegrafu un
telefonu ministrijas dienests bija vienigais §is ministrijas ierédnu darba devéjs, attieciba uz kuru Francijas valstij kopa
ar La Poste bija pienakums nodrosinat pensiju izmaksu (). Pasakums izpaudas ka 1990. gada ad hoc France Télécom
likuma grozijumi (**), kas cita starpa paredz&ja France Télécom (‘FT”) pienakumu atmaksat valstij FT nodarbinato
civildienesta ierédnu pensijas. 1996. gada ieviestais grozijums atbrivoja FT no pensiju saistibam par aplésto pensiju
apkalposanas slogu, atbrivojot ar nepiecie$amos gramatvedibas uzkrajumus, kas bija paredzéti saistibu segsanai, un
ieverojami samazinaja $is kompensacijas apméru, tad¢jadi radot FT labvéligaku situaciju neka ta, kas izriet
no 1990. gada likuma. Otrkart, Komisija atziméja, ka Orange léemuma izvértétais pasakums nenodrosinaja, ka France
Télécom maksatie socialie maksajumi bitu lidzvértigi ta konkurentu maksatajiem socidlajiem maksajumiem.
Konkretak, France Télécom veikta iemaksa tika aprekinata, pamatojoties uz likmi, kas ietver tikai iemaksas, kuras

(") Vacijas 2022. gada 21. aprili un 2024. gada 27. septembri iesniegta informacija.

(*OV L 279, 21.8.2012., 1. Ipp., ELL http://data.europa.cu/eli/dec/2012/540]oj.

(") Vispargjas tiesas spriedums, 2015. gada 26. februaris, Orange/Komisija, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117, un Tiesas spriedums,
2016. gada 26. oktobris, Orange/Komisija, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(*#%) Sk. lémuma Orange lieta 98. un 138. apsvérumu.

(") 1990. gada 2. julija Likums Nr. 90-568.
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(424)
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(426)

atbilst darbinieku, uz kuriem attiecas visparéjas privatas darba tiesibas, un civildienesta ierédnu kopigajiem riskiem,
un lidz ar to izslédzot iemaksas, kas atbilst riskiem, kuri nav kopigi, — iemaksas, kuras bija javeic konkurentiem (vai
France Télécom attieciba uz darbiniekiem, kas nav civildienesta ierédni), pieméram, saistiba ar bezdarbu vai algas
nemaksasanu darba devéja maksatnespéjas gadijuma.

Gluzi pretgji, 4. pasakums ir dala no sistémas, kura valsts dzelzcela amatpersonas jau no federalas dzelzcela
sabiedribas parveides procesa sakuma nodarbina atseviska valsts struktira, kas darbojas ka agentira, kura tas
iznoma ar tadiem pasiem nosacijumiem DB AG (un galu gala tas meitassabiedribam) un citiem uznémumiem. St
sistéma ir piemérojama DB AG kop§ tas izveides 1994. gada un nekad nav tikusi parveidota tada veida, kas
uzlabotu DB AG vai tas meitassabiedribu situaciju (*%). Turklat atlidziba, kas jamaksa par BEV nodrosinato
darbaspéku gan DB AG, gan tas konkurentiem, tick aprékinata individuali un konkréti par katru darbinieku un
atspogulo lidzigi kvalificétu darbinieku tirgus izmaksas, jo ta ietver visus izmaksu elementus, ko maksa darba devéjs
par $adu no darba tirgus pienemtu personalu. Vissvarigakais ir tas, ka BEV izmaksajamais atalgojums ietver iemaksas
sociala nodrosinajuma shémas, kas sedz visus riskus, kuri rodas privata sektora darbiniekiem (sk. 416. apsvérumu).

Visbeidzot, nevar uzskatit, ka 4. pasakums raditu selektivu prieksrocibu LESD 107. panta 1. punkta nozimé DB AG
vai DB grupai piedero$am sabiedribam, pieméram, DB Cargo.

Ta ka nevar pieradit prieksrocibas esibu, kas ir viens no kumulativajiem atbalsta pastavéSanas nosacijumiem,
Komisija konstaté, ka 4. pasakums nebija valsts atbalsts.

5.1.4. Konkurences izkroplojumi un ietekme uz tirdzniecibu

Konkurences izkroplojumi LESD 107. panta 1. punkta nozimé visparigi tiek konstatéti ikviena gadijuma, kad valsts
pieskir finansialu prieksrocibu uznémumam, kas darbojas liberalizéta nozaré, kura pastav vai varétu pastavét
konkurence (**'). DB Cargo sniedz dzelzcela kravu parvadajumu pakalpojumus Vacija un citas dalibvalstis, kur citi
uzpémumi sniedz $adus pakalpojumus, konkurgjot ar DB Cargo, it ipa$i péc dzelzcela kravu parvadajumu
konstatéts, ka tas sniedz selektivu prieksrocibu DB Cargo, var izkroplot vai draud izkroplot konkurenci un ietekmét
tirdzniecibu starp dalibvalstim LESD 107. panta 1. punkta nozime.

5.1.5. Secingjums par atbalsta esibu

Nemot véra 5.15.1. iedala izklastitos apsvérumus, Komisija secina, ka 1. pasakums laikposma no 2022. gada
1. janvara ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimé. Turpreti 2., 3. un 4. pasakums, ka ari 1. pasakums
laikposma lidz 2021. gada beigam nav valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimé.

5.2. Jauns atbalsts

Neraugoties uz Vacijas argumentiem, kas attiecas uz Cetru izmekléto pasakumu kvalificéSanu par pastavosu atbalstu,
Komisijai péc savas iniciativas ir pilniba japarbauda, vai pasakums, ko ta kvalificgjusi ka valsts atbalstu, t. i, PZNL, ir
jauns vai pastavoss atbalsts.

Saskana ar Procediiras regulas 1. panta c) punktu jauns atbalsts ir jebkur$ atbalsts, kas nav pastavoss atbalsts, tostarp
pastavosa atbalsta grozijumi.

(%) Sk. 48. zemsvitras piezimi.
(**") Komisijas pazinojums par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta minéto valsts atbalsta jédzienu, 187. punkts un
taja minéta judikatira.
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(427) Izveértéjamais PZNL sakotngji tika noslégts uz pieciem gadiem, un péc tam katra finansu gada beigas tas tika
automatiski pagarinats par vél vienu gadu (sk. 51. apsverumu). PZNL atbilstibas tirgum analize paradija, ka PZNL
pieskira selektivu prieksrocibu DB Cargo tikai no 2022. gada (sk. 393.-411. apsvérumu) un ka tikai no ta briza
PZNL var uzskatit par valsts atbalsta pasakumu LESD 107. panta 1. punkta nozimé.

(428) Saskana ar iedibinato judikatiiru pastavosa atbalsta ilguma pagarinasana rada jaunu, no pagarinata atbalsta atskirigu
atbalstu ('), it Ipasi tad, ja Sis pagarindjums tiek papildinats ar budZeta palielindgjumu ta atbalstam (***). Tadgjadi
attieciba uz Vacijas izvirzito argumentu, saskana ar kuru 2012. gada PZNL bija tikai ieprieks€jo kops 1999. gada
speka eso$o PZNL pagarinajums, Komisija norada, ka PZNL ir juridisks akts, kas skaidri at3kiras no jebkadiem
ieprieks¢jiem lidzigiem ligumiem, kuri noslégti starp DB Cargo un ta matessabiedribu; to piemeéro jauna laikposma
un tas ietver jaunus resursus, nevis tos, kas mobilizéti saskana ar jebkadu iepriek$gju ligumu. Tas pats attiecas uz
PZNL ikgadgjiem klusgjot pienemtiem pagarindgjumiem péc PZNL sakotnéja termina beigam. Turklat Komisija
norada, ka 2016. gada péc DB AG un AB ML apvienofanas mainjjas arl $a liguma puses (14., 45.
un 46. apsverums), kas arf mainija pusu interesu izpildamibu un lidzsvaru salidzinajuma ar ieprieksgjiem ligumiem.
Tadgjadi ieprieks€jo PZNL, kas attiecas uz dazadiem laikposmiem, pastavésana nenozimé, ka attiecigais PZNL (ari ta
klusgjot pienemtie pagarinajumi) ir uzskatams par pastavosu atbalstu.

(429) Turklat janorada, ka Procediiras regulas 1. panta b) punkta v) apakspunkts nav piemérojams PZNL. Proti, 31 tiesibu
norma ir piemérojama pasakumiem, kas to istenoSanas laika nav uzskatami par atbalstu un p&c tam ieksgja tirgus
attistibas dé ir kluvusi par atbalstu, un dalibvalsts tos nav mainijusi. Turpreti PZNL turpinasana radija valsts atbalstu

nevis ieksgja tirgus attistibas dél, bet gan DB Cargo raksturigo griitibu dél, kas radija tadus zaud&jumus, ka minéta
liguma turpina$anu vairs nevargja uzskatit par atbilstosu tirgum (sk. 393.-411. apsvérumu).

5.3. Atbalsta likumiba

(430) Saskana ar LESD 108. panta 3. punktu visi projekti pieskirt jaunu atbalstu ir japazino Komisijai un tos nevar istenot,
pirms Komisija to nav atlavusi. [zvértéjamais atbalsts tika istenots, DB Cargo radot izpildamas tiesibas uz to, lai ta
faktiska pelna vai zaud&umi, kas radusies no 2022. gada, tiktu nodoti DB AG, pirms to bija apstiprinajusi Komisija.
Tapec Vacijas iestades nav izpildijjusas LESD 108. panta 3. punkta paredzétos pienakumus. Tade] 1. pasakums, ciktal
tas no 2022. gada ir kvalificjams ka valsts atbalsts, ir nelikumigs atbalsts.

5.4. Atbalsta saderiba ar ieksgjo tirgu

(431) Saskapa ar LESD 107. panta 3. punkta c) apakSpunkta formuléjumu par saderigiem ar iek3gjo tirgu var uzskatit
atbalsta pasakumus, kas veicina konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistibu, ja
§adam atbalstam nav tadas nelabvéligas ietekmes uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam interesém.

(432) Tadgjadi, lai valsts atbalstu varétu uzskatit par saderigu ar iek3gjo tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta
¢) apakspunktu, tam ir jaatbilst diviem nosacijumiem: i) atbalstam jabit paredzétam, lai veicinatu konkrétu
saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistibu, un ii) $adam atbalstam nedrikst bt tadas
nelabveligas ietekmes uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam interesém.

(433) Minétie divi nosacijumi neskar to, ka [emumiem, ko Komisija pienem, pamatojoties uz minéto, janodrosina atbilstiba
Savienibas tiesibu aktiem ("*%).

(**) Sk. spriedumu, 2016. gada 26. oktobris, DEI un Komisija | Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, 50. punkts un taja
minéta judikatiira, ka ari spriedumu, 2022. gada 15. decembris, Vegjaam un Espo, C-470/20, ECLLEU:C:2022:981, 44. un 47. punkts.

(***) Spriedums, 2010. gada 20. maijs, Todaro Nunziatina &C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, 44.—47. punkts.

(***) Tiesas spriedums, 2020. gada 22. septembris Austrija/Komisija, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 20. punkts.
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Saskana ar pirmo nosacijumu Komisija parbauda, vai atbalsts ir paredzéts, lai veicinatu konkrétu saimniecisko
darbibu attistibu. Saskana ar otro nosacijumu Komisija lidzsvaro ierosinata atbalsta pozitivo ietekmi un negativo
ietekmi, ko atbalsts var atstat uz ieksgjo tirgu (**°).

Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés Komisija ir izklastijusi kritérijus, kurus ta parbauda, novértgjot
uzpémuma parstrukturéSanas atbalsta saderibu ar iek$€jo tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta
c) apak$punktu (*%). Nemot véra attieciga valsts atbalsta raksturu un mérkus, Komisija novértés, vai atbalsts atbilst
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu noteikumiem.

Parbaudot, vai parstrukturéSanas atbalstam ir nelabvéligs iespaids uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna
kopigam interesém, Komisija veic saméra parbaudi saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu un
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadném. Veicot $o parbaudi, ja labuma guvejs ir tiesigs sanemt
parstrukturéSanas atbalstu, Komisija izsver atbalsta pozitivo ietekmi attieciba pret negativo ietekmi uz konkurenci
un tirdzniecibu starp dalibvalstim, ko rada valsts atbalsts. Veicot $o noveértéjumu, ta nem véra valsts iejauksanas
nepiecieSamibu, atbalsta piemeérotibu, samérigumu, parredzamibu un negativas ietekmes mazinasanu, piemeérojot
principu “vienreiz un pédgjoreiz” un pasakumus konkurences izkroplojumu ierobezo$anai, kas izklastiti Glabsanas
un parstrukturé$anas pamatnostadnés.

Ka minéts 433. apsvéruma, lémumiem, ko Komisija pienem valsts atbalsta jautagjumos, ir janodrosina atbilstiba
Savienibas tiesibu aktiem. Saja sakara Komisija norada, ka no izmeklésanas neizriet, ka parstrukturésanas atbalsts
vai ar to saistitie nosacijumi, vai saimnieciska darbiba, ko veicina atbalsts, varétu biit saistiti ar attiecigo Savienibas
tiesibu aktu noteikumu parkapumu. Turklat Komisija nav uzsakusi procediiru pret Vaciju par iespéjamu Savienibas
tiesibu aktu parkapumu, kas biitu saistits ar $o lietu, un nav sanémusi stidzibas vai informaciju, kas liecinatu, ka
valsts atbalsts, ar to saistitie nosacijumi vai saimnieciskas darbibas, ko veicina atbalsts, varétu bat pretruna
attiecigajiem Savienibas tiesibu aktu noteikumiem, iznemot LESD 107. un 108. pantu.

5.4.1. Atbalsttiesigums

Lai uzpémums bitu tiesigs sanemt parstrukturéSanas atbalstu, tam jabat kvalificétam ka gratibas nonakusam
uzpémumam saskana ar Glabanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 2.2. iedalu. Konkrétak, saskana ar
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punktu uznémums ir uzskatams par nonakusu griitibas, ja “bez
valsts iejaukSanas tas gandriz noteikti istermina vai vidéja termina bis spiests beigt darbibu”. Ta tas biitu gadijuma, ja
iestatos vismaz viens no apstakliem, kas aprakstiti Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 20. punkta
a)-d) apak$punkta. Glab3anas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 20. punkta a) apak$punktd noradits: “[A]
ttieciba uz kapitalsabiedribam - ja uzkrato zaud&jumu dé] ir zaudéta vairak neka puse no to parakstita kapitala. Ta
tas ir gadijuma, ja, uzkratos zaudéjumus atskaitot no rezervém (un visam paréjam pozicijam, kuras visparpienemts
uzskatit par dalu no sabiedribas pasu kapitala), rodas negativs rezultats, kas parsniedz pusi no parakstita kapitala.”

Ka izriet no 4. tabulas, kop§ 2012. gada DB Cargo pasu kapitala vértiba katru gadu parsniedza ta parakstito
pamatkapitalu. Tomér tam par iemeslu ir automatiska zaudéjumu nodo$ana saskana ar PZNL. Ta ka zaudéjumi tiek
nodoti DB AG, neietekméjot DB Cargo bilanci, tiem nav negativas ietekmes uz DB Cargo pasu kapitala poziciju, kam
pretéja gadijuma bitu jaabsorbé zaud&umi.

Saja konteksta Komisija ir konstatéjusi, ka zaud&jumu nodosana saskana ar PZNL (kas pagarinats katru gadu lidz
2024. gada beigam), sakot ar 2022. gada zaud&umu nodosanu, radija DB Cargo ekonomisku prieksrocibu un bija
valsts atbalsts (sk. 410. un 424. apsvérumu), ko nelikumigi pieskirusi Vacija (sk. 430. apsverumu).

(**%) Tiesas spriedums, 2020. gada 22. septembris, Austrija/Komisija, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 18.-20. punkts.
("*) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnes, 38. punkts.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

105/132



LV OV L, 30.6.2025.

(441) Tadgjadi Komisija uzskata, ka 2022. gada zaud&jumu nodosana izkroploja DB Cargo faktisko finansu stavokli, kas
atspogulots tas faktiskajos parskatos, jo DB Cargo stabila pasu kapitala pozicija tas bilancé nav saistita ar tas finansu
rezultatiem, bet tikai ar nelikumigi pieskirto valsts atbalstu, t. i., valsts finansgjumu, ko uznémums nebitu vargjis
iegtit tirghi. Tapéc Komisija uzskata, ka, lai iegfitu realu DB Cargo tabriza finansu ainu, biitu jaizslédz §is nodoSanas
ietekme un jaaprékina DB Cargo korigétais pasu kapitals situacija, kad zaud&umi batu ietekméjusi DB Cargo pasu
kapitalu. Saja konteksta Komisija uzsver, ka Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 20. punkta ir noteikts,
ka labuma guvéjs ir jaapliko situacija bez atbalsta. Uznémums tiek uzskatits par nonakusu griitibas, ja bez valsts
iejaukSanas tas gandriz noteikti istermina vai vidéja termina bas spiests beigt darbibu. Fakts, ka konkréta valsts
iejauksanas bija strukturéta ta, lai noverstu to, ka labuma guvéja zaud&umi rada slogu ta bilancei, nevis lai novérstu
zaud&umus, kas jau ir atziti $aja bilancé, nav batisks, jo bez $adas iejaukSanas uzpémumam gandriz noteikti biitu
bijis japartrauc darjjumdarbiba.

(442) Ka redzams 4. tabula, DB Cargo pasu kapitala pozicija 2021. gada beigas bija 666 miljoni EUR. Ta ka Komisija
uzskata, ka zaudgjumi, kas nodoti saskana ar 1. pasakumu, sakot no 2022. gada, ir valsts atbalsts, 2021. gada pasu
kapitala pozicija joprojam atspogulo DB Cargo faktisko finansialo stavokli bez atbalsta. Tomér DB Cargo zaud&umi
2022. gada sasniedza 858 miljonus EUR. Ja Sos zaudgjumus attiecinatu uz DB Cargo pasu kapitalu, pasu kapitala
pozicija kliitu negativa (-192 miljoni EUR). Tadéjadi DB Cargo biitu bijis negativs pasu kapitals. Saja sakara Komisija
norada, ka zaud&jumi tika uzkrati gada laika, savukart zaudéumu nodosana notiek tikai gada 31. decembri. Tatad
DB Cargo kada bridi 2022. gada butu zaudgjusi vairak neka pusi no sava parakstita kapitala. Tapéc bez atbalsta
vairak neka puse no DB Cargo parakstita kapitala batu zudusi uzkrato zaud&jumu dé] velakais 2022. gada beigas un
péc tam lidz $im bridim. Tadgjadi DB Cargo ir kvalificéjams ka griitibas nonacis uznémums saskana ar Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punkta a) apakspunktu (**”). Tapéc, ja netiktu turpinata uz Vaciju attiecinama
PZNL darbiba, DB Cargo gandriz noteikti biitu nolemts darfjumdarbibas izbeig$anai istermina vai vidéja termina, ka
minéts Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punkta.

(443) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 20. punkta ¢) apak$punktu uzpémums ir kvalificéjams
ka grutibas nonacis uznémums, ja tam tiek piemérota kolektiva maksatnespéjas procediira vai tas atbilst savas valsts
tiesibu aktos noteiktiem kritérijiem, lai tam péc kreditoru pieprasijuma piemérotu kolektivu maksatnespéjas
procediiru. DB Cargo netiek piemérota kolektiva maksatnespéjas procediira, un 31 komercsabiedriba arT neatbilst
§adas procediiras pieméro$anas kritérijiem.

(444) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 20. punkta d) apakspunktu uznémums ir kvalificéjams
ka griitibas nonacis uznémums attieciba uz uzpémumu, kas nav MVU un kam pédgjos divus gadus: i) uznémuma
paradsaistibu un pasu kapitala bilances veértibu attieciba ir parsniegusi 7,5 un ii) uznémuma procentu seguma
attieciba, kas rékinata péc EBITDA, ir bijusi mazaka par 1,0.

(445) DB Cargo nav MVU. 2022. un 2021. gada, pamatojoties uz DB Cargo publicéto 2022. gada zinojumu, DB Cargo
EBITDA bija negativa (aptuveni —541 miljons EUR 2022. gada un -125 miljoni EUR 2021. gada), tapéc tas
procentu seguma attieciba biitu bijusi negativa. Nemot véra negativo pasu kapitalu bez atbalsta 2022. gada beigas,
DB Cargo parada attieciba pret pasu kapitalu biitu bijusi negativa. Tomér 2021. gada tas parada attieciba pret pasu
kapitalu, nemot véra tikai aizdevumus, bija aptuveni 3,4. Tadgjadi Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
20. punkta d) apak$punkts netiktu izpildits.

(446) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 21. punktu jaunizveidotam uznémumam, kas darbojas
mazak neka tris gadus, nav tiesibu uz glabsanas vai parstrukturéSanas atbalstu. DB Cargo ar savu pasreizéjo
nosaukumu un tas pasreizéja korporativa forma darbojas kop$ 2016. gada (sk. 12. apsvéruma d) punktu). leskaitot
dazados nosaukumus un dazadas korporativas formas, DB Cargo darbojas kops 1999. gada ka DB AG (netiesa)
meitassabiedriba (sk. 47. apsvérumu). Tadéjadi DB Cargo nav jaunizveidots uznémums.

(*")No tehniska un gramatvedibas viedokla $is nosacijums ir neparprotami izpildits diena, kad 3adi uzkratie zaud&jumi parsniedz 50 %
slieksni no parakstita akciju kapitala, ko var apliecinat tikai ex post finansu gada beigas un velak péc revidenta apstiprindjuma.
Praktiskas piemérosanas noliika nosacijums ir jainterpreté, nemot véra kvalitativo definiciju, ka uznémums gandriz noteikti bis
nolemts darbibas izbeigsanai istermina vai vidéja termina, kas var atskirties. Saja gadijuma tie ir faktiskie pamatdarbibas zaudgjumi
2021. gada un prognozétie rezultati 2022. gada un péc tam, kas tirgus akcionaram liktu DB Cargo 2021. gada 30. septembri pazinot
par PZNL izbeigsanu. $3da gadijuma un no ta briza DB Cargo gandriz noteikti biitu bijusi nolemta Tstermina vai vidéja termina izbeigt
darbibu, jo batu sagaidams, ka arvien vairak izsiktu tas pasu kapitala baze.
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Turklat Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 22. punkts paredz, ka uzpémums, kas pieder lielakai
uzpémumu grupai, parasti nav tiesigs sanemt parstrukturéSanas atbalstu, ja vien nevar pieradit, ka uznémumam ir
ieksgja rakstura gritibas, kas neizriet no izmaksu patvaligas sadales starp grupas dalibniekiem, un gratibas ir parak
nopietnas, lai tas varétu novérst pati grupa.

Komisija atgadina, ka Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 22. punkta mérkis ir novérst, ka uzpémumu
grupa prasa valstij segt parstrukturéSanas plana izmaksas vienam no tas uznémumiem gadijuma, kad $is uznémums
ir nonacis gratibas un kad 1 grupa pati ir izraisjjusi §Is gratibas, vai arT kad tai pasai ir [idzekli, lai novérstu §is
gritibas (**%).

Ka aprakstits 9.-14. apsvéruma, DB Cargo ir dala no DB grupas un tadé&jadi dala no lielakas uznémumu grupas.
Tomeér, ka izriet no 60. apsvéruma un 6. tabulas, DB Cargo zaud&umi rodas no ta darjjumdarbibas. Konkrétak,
strukturali zaud&jumus nesoss bijis tas SWL darfjumdarbibas segments. Nemot veéra to, ka DB Cargo gratibas rada
pastavigi zaudéjumi nerentablas darbibas dé], tas graitibas ir strukturalas un neizriet no patvaligas izmaksu sadales
DB grupas ietvaros, patvaligi palielinot DB Cargo izmaksas vai samazinot vai nododot tas pelnu matessabiedribai vai
masassabiedribam.

Kaut ar DB grupa saskana ar tas 2020.-2023. gada parskatiem kops 2020. gada ir cietusi zaud&umus (-5 707
miljoni EUR 2020. gada, -911 miljoni EUR 2021. gada, =227 miljoni EUR 2022. gada un -2 351 miljons EUR
2023. gada), Komisija norada, ka grupa faktiski risindgja DB Cargo griitibas. Faktiski visi DB Cargo zaud&jumi tika
nodoti DB AG, un tadgjadi DB Cargo tika pasargata no tas negativa snieguma sekam. Lai gan Komisija uzskata, ka
zaud&umu nodosana, sakot ar 2022. gada zaud&umiem, ir valsts atbalsts, tas nemaina faktu, ka lielaka uznémumu
grupa palidzgja DB Cargo, pat ja ta bija tikai atbalsta sniedzgjs.

Komisija atgadina — un tas ir aprakstits 448. apsvéruma —, ka 22. punkta meérkis ir izvairities no t3, ka valsts sedz
parstrukturéanas izmaksas, ja uznémumu grupai, pie kuras pieder labuma guvéjs, batu lidzekli, lai to daritu. Kaut
arl DB Cargo gritibas ir risinajusi pati grupa, Komisija norada, ka DB grupa ir mazinajusi DB Cargo gritibas,
sniedzot atbalstu, kas, lai gan lidz 2022. gadam nav uzskatams par valsts atbalstu, no 2022. gada ir valsts atbalsts.
DB AG un DB Cargo apstakli 3aja konteksta ir Ipasi, jo matessabiedriba 2022. gada kluva par valsts atbalsta
pieskirgju. Ta nav situacija, kad, ka paskaidrots 448. apsvéruma, grupa parskaita valstij grupas uznémuma
parstrukturéSanas izmaksas, gluzi pretéji — grupa kluva par atbalsta pieskirgju. Sajos ipasajos apstaklos, kad DB
grupa ir atbalsta pieskirgja, grupa nebitu varjusi darit vairak, lai novérstu DB Cargo gritibas. Tapéc Komisija
secina, ka fakts, ka DB Cargo pieder DB grupai, nav skérslis tam, lai DB Cargo biitu tiesiga sanemt parstrukturéSanas
atbalstu saskana ar Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 22. punktu.

5.4.2. Atbalsts veicina konkretu saimniecisko darbibu vai konkretu tautsaimniecibas jomu attistibu

Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu valsts atbalstam, lai to varétu uzskatit par saderigu ar ieksgjo
tirgu, ir javeicina konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistiba.

Saja zina, lai pieraditu, ka parstrukturésanas atbalsts ir paredzéts, lai veicinatu $adu darbibu vai jomu attistibu,
dalibvalstij, kas pieskir $adu atbalstu, ir japierada, ka atbalsta merkis ir noveérst socialas griitibas vai tirgus nepilnibas
(sk. Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 3.1.1. iedalu), atjaunojot uzpémuma ilgtermina dzivotspéju (sk.
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 3.1.2. iedalu). Komisija norada — un tas ir atzits GlabSanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 43. punkta —, ka faktiski izieSana no tirgus ir svariga plasakam produktivitates
palielinaanas procesam, tapéc tikai uznémuma izieSanas no tirgus novérsana nav pietickams pamatojums valsts
atbalsta pieskirSanai. Gluzi pretgji, glabSanas un parstrukturéSanas atbalsts ir viens no kroplojosakajiem valsts
atbalsta veidiem, jo ta ir iejaukSanas izieSanas no tirgus procesa.

(%) Sk. Vispargjas tiesas spriedumu, 2015. gada 13. maijs, Niki Luftfahrt | Komisija, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, 159. punkts, un
Visparégjas tiesas spriedumu, 2022. gada 18. maijs, Ryanair DAC | Komisija, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, 46. punkts.
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(454) Tomer noteiktas situacijas grutibas nonaku$a uznémuma parstrukturé$ana var veicinat saimniecisko darbibu vai
tautsaimniecibas jomu attistibu, neaprobeZojoties tikai ar pasa labuma guvéja veiktajam darbibam. Ta tas ir
gadijuma, ja bez $ada atbalsta labuma guvéja darbibas neturpinasana raditu tirgus nepilnibas vai socialas gritibas,
kas kavétu to saimniecisko darbibu un/vai tautsaimniecibas jomu attistibu, kuras skartu 3adas situacijas. Sadu
situaciju neizsmeloss saraksts ir ieklauts Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 44. punkta.

(455) Komisija vispirms izvértés, vai atbalsts ir paredzéts, lai noveérstu tirgus nepilnibas vai socialas griitibas
(5.4.2.1. iedala), un vai parstrukturéSanas atbalstam ir pievienots parstrukturéSanas plans, ar ko atjauno labuma
guvéja ilgtermina dzivotspéju (5.4.2.2. iedala).

5.4.2.1. Socialo gratibu vai tirgus nepilnibu novérSana, kas veicina saimnieciskas darbibas vai
tautsaimniecibas jomas attistibu

(456) Saskapa ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punktu dalibvalstim japierada, ka labuma guvéja
izieSana no tirgus, visticamak, raditu bitiskas socialas gratibas vai nopietnu tirgus nepilnibu, it pasi paradot, ka
pastav kada no Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta uzskaititajam situacijam. Saskana ar
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punktu socialo griitibu vai tirgus nepilnibas novér§anu var
pieradit, konkréti paradot, ka ir izpildits kads no 44. punkta a) lidz g) apakspunkta minétajiem apstakliem. Saja
sakara Komisija atzimg, ka atbalsta pasakuma novértéjuma ipasi batiski ir apstakli, kas minéti Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apak$punkta, proti, ja atbalsts ir paredzéts, lai novérstu risku, ka
ekonomikas izaugsmi kaveé biitiska pakalpojuma partrauksana, ko rada labuma guvéja izieSana no tirgus.

5.4.2.2. Atbalsts Jauj izvairTties no batiska pakalpojuma partrauksanas

(457) Atbalsta atbalstita saimnieciska darbiba ir kravu parvadajumi, ko galvenokart un pastavigi nodrosina autotransports,
kas parvada vairak neka divas tresdalas no kopéja Vacija parvadato kravu apjoma (31. tabula).

31. tabula

Modalais sadalijums kravu parvadajumiem Vacija (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Autotransports 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Dzelzcela transports 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Citi parvadajumu veidi 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Avots:  Bundesnetzagentur “Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe”, 12. Ipp., 3. attels (***).

(458) Neraugoties uz autotransporta dominanci, Komisija norada, ka dzelzcela kravu parvadajumi sniedz ievérojamus
ieguvumus salidzinajuma ar autotransportu, veicinot gan ilgtspéjigu, gan ekonomisku kravu parvadajumu nozares
attistibu. Dzelzcela kravu parvadajumi ir videi daudz draudzigaki neka autotransports, jo vilcieni rada lidz pat 80 %
mazak CO, emisiju uz tonnu kravas salidzindgjuma ar kravas automobiliem. Komisijas pazinojuma “Eiropas zalais
kurss” (**°) noradits, ka, “[l]ai panaktu klimatneitralitati, lidz 2050. gadam transporta raditas emisijas jasamazina par
90 %” un ka “[p]rioritate ir batisku dalu no 75 % iekszemes kravu, ko patlaban parvada pa autoceliem, novirzit uz

(") Pieejams:  https:/[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE[Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutionen/Veroef
fentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen2023Sonderausgabe5.pdf?
__blob=publicationFile&v=4.

(1) COM (2019) 640 final, 11.12.2019. Piecjams vietné https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities2019-2024/european-green-deal_en.
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dzelzcelu un iekszemes Gidensceliem”. Tapat sava pazinojuma “ligtspéjigas un viedas mobilitates stratégija — Eiropas
transporta virziba uz nakotni” (**!) (“Iigtsp&jigas un viedas mobilitates stratégija”) Komisija noradija, ka ir vajadziga
“izlémiga riciba, kuras mérkis ir paplainat ilgtspéjigaku transporta veidu izmanto$anu (jo ipasi (..) novirzit batisku
kravas apjomu uz dzelzcelu, iek§zemes tidensceliem un tuvsatiksmes kugosanu)”. Ilgtspéjigas un viedas mobilitates
stratégija ir ari atzits, ka, “[t]a ka nakotné (.) kravu parvadajumu mobilitates attistibu noteiks inovacija, batu
janodrogina atbilstoss satvars un veicino$i faktori, kas atvieglotu $o parkartosanos, kura var ievérojami uzlabot
transporta sistémas efektivitati un ilgtspgju”.

Turklat dzelzcela transports samazina autotransporta radito gaisa piesarnojumu, troksni un autoce]u parslogotibu,
tapéc tas ir butiska dala pareja uz mazoglekla ekonomiku. Dzelzcela transports ir ari daudz energoefektivaks neka
autotransports, jo vilcieni var parvietot lielus kravu apjomus lielos attalumos, izmantojot mazak degvielas, un tas
samazina kopgjo fosilo degvielu energijas patérinu. Si efektivitate tiek uzlabota, ja dzelzcela tikliem elektroenergiju
nodrogina ar atjaunigajiem energoresursiem — tas precu transporté$anu padara tiraku un ilgtsp&jigaku.

Turklat lielos attalumos dzelzcela kravu parvadajumi var sniegt ievérojamas prieksrocibas izmaksu zina, it ipasi,
parvadajot smagas kravas vai beramkravas, jo pa dzelzcelu viena brauciena var parvadat lielakus kravu daudzumus,
tadgjadi samazinot transporta izmaksas uz tonnu salidzinajuma ar autotransportu. Samazinats degvielas patérins un
vajadziba péc mazaka darbinieku skaita vél vairak samazina pamatdarbibas izdevumus, sniedzot iespéju
uznémumiem ekonomiski optimizét savas piegades kédes.

Izmantojot dzelzcelu, lielus kravu apjomus var parvadat konsekventdk un ar mazaku kavésanos, jo to mazak
ietekmé autotransporta sastrégumi, laikapstakli un negadijumi. S$i uzticamiba ir loti svariga nozarém ar stingriem
piegades grafikiem, jo ta nodrosina precu savlaicigu piegadi ar mazakiem traucgjumiem. Dzelzcel$ nodrosina ari
lielaku merogojamibu, jo tas var vieglak uznemt lielus sttfjumus neka autotransporta tikli, tapéc tas ir lieliski
piemérots beramkravu un konteinerkravu parvadajumiem.

Papildu ieguvums no dzelzcela kravu parvadajumiem ir tas, ka, novirzot kravu parvadajumus uz dzelzcelu, tiek
mazinats spiediens uz autocelu tikliem. Rezultdtd samazinas sastrégumi, satiksmes negadijumu skaits un celu
uzturéSanas izmaksas. Autotransporta izmanto$anas apjoma samazinasanas paildzina publiskas infrastruktiras
darbmizu un palidz samazinat vispar€jo izmaksu slogu valdibam un nodoklu maksatajiem. Visbeidzot, dzelzcela
kravu parvadajumus var rezultativi integrét multimodalas transporta sistémas, apvienojot dzelzcelu ar jaras
transportu, autotransportu un gaisa transportu, lai izveidotu vienotas logistikas kédes. Si savstarpgja savienotiba
uzlabo globalos tirdzniecibas marsrutus, atvieglojot precu efektivu apriti starp regioniem un pari robezam.
Dzelzcel$ ir Tpasi izdevigs, savienojot galvenas ostas ar iek§zemes galamérkiem, nodrosinot raitu un efektivu kravu
plasmu.

Nemot véra ieprieks minéto, Komisija uzskata, ka dzelzcela kravu parvadajumiem ir izskirosa nozime atbildiga kravu
parvadajumu attistiba kopuma, jo tie risina steidzamo vajadzibu péc ilgtspéjigiem logistikas risindgjumiem. To
mazaka ietekme uz vidi, energoefektivitate un spgja lielus precu apjomus parvietot lielos attalumos palidz
uzpémumiem sasniegt savus vidiskos, socialos un parvaldibas (VSP) meérkus, vienlaikus samazinot ari transporta
izmaksas.

Atbalstot dzelzcela kravu parvadajumus, uznémumi veicina ilgtspéjigaku globalo piegades kédi, palidz samazinat
CO, emisijas un sekmé ilgtermina ekonomikas izaugsmi, kas atbilst vidiskajiem mérkiem. Tadgjadi, novirzot kravu
parvadajumus no autoceliem uz dzelzcelu, uzpémumi un valdibas var tiesa veida sekmét klimata mérkraditaju
sasnieg§anu un logistikas ietekmes uz vidi samazinasanu.

Nemot veéra iepriek§ minéto, Komisija norada, ka parstrukturé$anas pasakumu mérkis ir novérst situaciju, kad DB
Cargo partrauc darbibu finansialo griitibu de], ar kuram ta saskaras.

("' Komisijas pazinojums “Ilgtspé&jigas un viedas mobilitates stratégija”, COM(2020) 789 final, 9.12.2020., pieejams vietné https:/[eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/[?uri=CELEX%3A52020DC0789.
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(466) Lai gan Eiropas dzelzcela kravu parvadajumu nozarei, it ipasi vienvagona kravu parvadajumu segmentam, ir
izskirosa nozime logistikas tikla, seviski Vacija, tomér, ka sikak paskaidrots 60.-68. apsveruma, ta saskaras ar
ievérojamam strukturalim un operacionalam problémam. Vienvagona kravu parvaddjumi, kas ietver precu
parvadasanu atseviskos vagonos, nevis vesela vilciena sastava veida, nodrosina elastibu mazaku kravu parvadajumu
veikanai. Tomeér Komisija atzimé, ka $im segmentam ir grati konkurét ar kravu autoparvadajumiem, kas ir atraki
un labak pielagojami dazadam logistikas vajadzibam. Si segmenta izdzivosana ir biitiska ne tikai riipniecibas
piegades kédém, bet ar Eiropas ilgtspgjas mérkraditaju sasniegdanai. Neraugoties uz vienvagona kravu parvadajumu
lielo nozimi, tas ir neaizsargats darjjumdarbibas segments vairaku problému dé], taja skaita ierobezota dzelzcela tikla
parklajuma, augstu izmaksu un neefektivitates de.

(467) Komisija norada, ka viens no galvenajiem $kérsliem vienvagona kravu parvadajumiem ir dzelzcela tikla ierobezota
“kapilaritate” salidzindgjuma ar autotransporta tikliem. Kaut ari dzelzcels ir lieliski piemérots talsatiksmes
parvaddjumiem, tam biezi triikst vietgjo savienojumu, kas nepiecieSami efektivam piegadém no punkta lidz
punktam. Lidz ar to “pédéja kilometra” piegadém bieZi vien ir nepiecieSami papildu autoparvadajumi, kas sarezgi
logistikas kédi un palénina piegades. So problemu vél vairak sarezgi ipasi zemais vienvagona vilcienu kustibas
vidgjais atrums, proti, 22-25 km/h, kas ir daudz lénaks neka autotransports. Sis mazais atrums kopa ar biezu
parkrausanu mazina vienvagona kravu parvadajumu segmenta spéju piedavat konkurétspéjigus piegades terminus
tirgdi, kas arvien vairak pieprasa atrumu un elastibu.

(468) Vél viens aktuals jautajums ir vienvagona kravu parvadajumu finansiala dzivotspéja. So modeli apgriitina augstas
pastavigas izmaksas, kas saistitas ar infrastruktiiru, rito$o sastavu un ekspluataciju. Rentabilitate ir iesp&jama tikai
tad, ja lieli apjomi tiek parvietoti liclos attalumos, bet vienvagona kravu parvadajumi biezi vien tiek veikti ar
mazakiem satfjumiem, kas rada neefektivitati un lielakas izmaksas. Ekspluataciju vél vairak sarezgi Eiropas dzelzcela
tiklu savstarpgjas izmantojamibas problémas. Lai gan tadas iniciativas ka Eiropas Dzelzcela satiksmes vadibas
sistéma (ERTMS) ir palidz&jusas noverst savstarp€jas izmantojamibas problémas, valstu regulégjuma atskiribas, sliezu
platuma atskiribas un nesaderigas signalizacijas sistémas joprojam rada kavéSanos un palielina parrobezu
vienvagona kravu parvadajumu izmaksas.

(469) Vienvagona kravu parvadajumu segmenta operatori saskaras ar spécigu konkurenci ne tikai no kravu
autoparvadajumu puses, bet arf no jaunu dalibnieku puses dzelzcela parvadajumu tirgd, jo Sie jaunie operatori
koncentrgjas tikai uz rentabliem niSas segmentiem pieméram, marsrutvilcienu parvadajumiem, kas piedava
pakalpojumus no punkta uz punktu bez starppieturam, tadgjadi izvairoties no darbibas sarezgitibas un
neefektivitates, kas saistita ar vienvagona kravu parvadajumiem, kuru mantotas sistémas, vecaks aprikojums un
augstas pastavigas izmaksas negativi ietekmeé tadus vésturiskos operatorus ka DB Cargo.

(470) Lai gan problémas ir ievérojamas, no jauna tiek uzsvérta vienvagona kravu parvadajumu stratégiska vertiba Eiropas
pareja uz ilgtspéjigiem kravu parvadajumiem. Dzelzcela kravu parvadajumi ir viens no Savienibas zala kursa (1*?) un
paketes “Gatavi mérkraditagjam 55 %" (***) politikas stirakmeniem — ar $o politiku paredzéts lidz 2030. gadam
samazinat oglekla emisijas par 55 %. Lai sasniegtu Sos vidisko mérkus, ir batiski veicinat pareju no autoceliem uz
dzelzcelu, jo ipasi attieciba uz vienvagona kravu parvadajumu un intermodalo parvadajumu segmentu. Saja
konteksta zinamas ceribas uzlabot vienvagona kravu parvadajumu efektivitati un konkurétspéju vies tehnologiskie
sasniegumi. Paredzams, ka investicijas digitalaja infrastruktGira un vienvagona kravu parvadajumu tiklu
modernizacija uzlabos pakalpojumu uzticamibu un atrumu, padarot vienvagona kravu parvaddjumus par
dzivotspéjigaku alternativu autotransportam nakotné.

(%?) Eiropas zalais kurss, ko Eiropas Komisija aizsaka 2019. gada decembri, ir ES celvedis uz ilgtsp&jigu un ogleklneitralu ekonomiku, un ta
mérkis ir lidz 2050. gadam padarit ES klimatneitralu. Ta galvenie mérki ir lidz 2030. gadam samazinat siltumnicefekta gazu emisijas
par 55 %, dekarbonizét energétiku, veicinat aprites ekonomiku, atjaunot biodaudzveidibu un veicinat ilgtsp&jigu lauksaimniecibu,
izmantojot stratégiju “No lauka lidz galdam”. Plans atbalsta zalo inovaciju, industrialo parkartosanos un Taisnigas parkartosanas
mehanismu, lai palidzétu darba néméjiem skartajos regionos. Tam ir $ads grafiks: 2019. g.: zala kursa uzsaksana; 2020.-2021. g.:
konkrétu stratégiju izstrade (pieméram, “Biodaudzveidiba un aprites ekonomika”); 2021. gads: paketes “Gatavi mérkraditagjam 55 %"
ievieSana; 2022.-2030. gads: politikas istenoana ar mérki lidz 2030. gadam samazinat emisijas par 55 %; 2050. gads: klimatnei-
tralitates mérkis.

(') Programma “Gatavi mérkraditajam 55 %” ir Savienibas tiesibu aktu pakete, kas tika uzsakta 2021. gada julija ka dala no Eiropas zala
kursa un kuras merkis ir lidz 2030. gadam samazinat siltumnicefekta gazu emisijas par 55 % salidzinajuma ar 1990. gada limeni cela
uz klimatneitralitati lidz 2050. gadam. Tas galvenie pasakumi cita starpa ir 3adi: i) ES emisijas kvotu tirdzniecibas sistémas (ETS)
reforma un oglekla ievedkorekcijas mehanisma (OIM) ieviesana, ii) Atjaunigo energoresursu direktivas (AED) atjauninajumi, kuru
merkis ir lidz 2030. gadam panakt, ka 40 % energoresursu struktiira veido atjaunigie energoresursi, un Energoefektivitates direktivas
(EED) atjauninajumi, lai uzlabotu energijas izmanto3anu, iii) oglekla piesaistitaju stiprinaana saskana ar Zemes izmanto3anas, zemes
izmantoSanas maigas un meZzsaimniecibas (ZIZIMM) regulu, iv) Sociala klimata fonda izveide neaizsargatu majsaimniecibu atbalstam.
Tai ir $ads grafiks: 2021. g.: uzsakta un apspriesta tiesibu aktu pakete; 2022. g.: panaktas politiskas vienosanas; 2023.-2025. g.:
pamatpolitikas Istenosana; 2030. g.: 55 % emisiju samazinasanas mérkraditajs; 2050. g.: klimatneitralitates mérkis.

110/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



OV L, 30.6.2025.

LV

(471)

(472)

(473)

(474)

(475)

Nemot vera iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka vienvagona kravu parvadajumu stratégisko nozimi nedrikst
novértét par zemu. Saja sakara Komisija norada, ka tie ir biitiski daudzam nozarém, taja skaita kimijas, autobiives
un apstrades riipniecibas nozarém, kura pa dzelzcelu parvada mazakus, elastigus satijumus, kas nevar aizpildit
veselus vilcienus. DB Cargo bankrots un lidz ar to arT tas nodrosinato vienvagona kravu parvadajumu izbeigSana
nopietni ietekmétu $is nozares, jo alternativiem logistikas risindgjumiem, it ipa$i autotransporta kravu
parvadajumiem, biitu griiti sasniegt dzelzcela parvadajumu piedavato ietilpibu un vidiskas prieksrocibas. Sads
bankrots varétu palielinat izmaksas, piegades kédes traucgjumus un pat darbvietu zaudésanu galvenajas nozarés, kas
ir atkarigas no dzelzcela kravu parvadajumiem starpproduktu un izejvielu parvadasanai.

Turklat Komisija uzskata, ka vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumu partrauksanas ietekme uz sabiedribu
kopuma biitu ievérojama. Kravu novirzi§ana uz autoceliem patie$am saasinatu vides un infrastruktiiras problémas,
jo autotransports rada ievérojami lielakas emisijas un veicina sastrégumus. Saja konteksta Komisija uzskata, ka sada
parvirze apdraudétu gan valstu, gan ES ilgtspéjas mérkus, pieméram, zalo kursu un iniciativu “Gatavi mérkraditagjam
55 %”, kuras uzsvérta oglekla emisiju samazinasana, novirzot kravu parvadajumus no autoceliem uz dzelzcelu.
Tapéc vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumu zudums bitu gan tirgus nepilniba, gan kavéklis plasakos
centienos samazinat kaitéjumu videi.

Komisija atzist, ka vienvagona kravu parvadajumu sarezgitibas dé] citiem dzelzcela operatoriem ir griiti parnemt vai
paplasinat savu darbibu 3aja segmenta. Atskiriba no marsrutvilcieniem, kas nodrosina tie$us parvadajumus starp
diviem punktiem, vienvagona kravu parvadajumi ietver atsevisku vagonu no dazadiem klientiem komplektésanu
viena vilciena $kirotavas. Sim darbietilpigajam procesam ir vajadziga sarezgita logistika, specializéts aprikojums un
plasa infrastruktira. Pelpa ir neliela, un konkurence ar kravu autoparvadajumiem, kas piedava atrakus un
elastigakus pakalpojumus, apgritina citu uzpémumu iesp&jas investét tados liela apjoma vienvagona kravu
parvadajumos, kadus nodrosina, pieméram, DB Cargo.

Ka vadoSajam vienvagona kravu parvadajumu operatoram Danija (ar (..) % dalu) (**%), Vacija (ar 90 % dalu) (**%),
Niderlandé (ar (..) % dalu) (**) un Italija (ar (..) % dalu) ('*”), DB Cargo ir plass skirotavu, lokomotivju un apmacita
personala tikls, kas nodro$ina apjomraditus ietaupijumus, kurus jauniem tirgus dalibniekiem $ajas dalibvalstis batu
griiti sasniegt. Turklat tas, ka DB Cargo ir Vacijas vésturiskais dzelzcela kravu parvadajumu operators, sniedz tam
iesp@ju integrét vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumus ar plasakiem piegades kédes risinajumiem — ta ir
prieksrociba, kuras var nebiit mazakiem vai jaunakiem operatoriem. Komisija uzskata, ka augstas pastavigas
izmaksas kopa ar vienvagona kravu parvadajumiem raksturigajam operativajam problémam (**) rada batiskus
skeérslus potencialajiem jaunpienacéjiem SWL segmenta, tapéc ir maz ticams, ka DB Cargo darbibas partrauksanas
un jo Ipasi tas izieSanas no vienvagona kravu parvadajumu segmenta gadijuma citi varétu iesaistities, lai bez
traucgjumiem aizpilditu radusos trakumu.

Komisija uzskata, ka parstrukturéSanas atbalsts parstrukturésanas plana atbalstam noveérs tada uzpémuma aiziesanu
no tirgus, kuram ir batiska nozime DB Cargo sniegto svarigo pakalpojumu — it ipa$i vienvagona kravu
parvadajumu — traucgjumu novérdana. Ta secina, ka, novérot DB Cargo sniegto pakalpojumu partrauksanas risku,
parstrukturéSanas atbalsts, ar ko atbalsta parstrukturésanas planu, palidz sasniegt skaidri definétu mérki — novérst
socialas griitibas vai tirgus nepilnibu, ka paredzéts Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta
b) apakspunktd, un tadgjadi veicina sauszemes kravu parvadajumu pakalpojumu sniegSanas saimnieciskas darbibas
attistibu visa Vacijas teritorija un citas dalibvalstis, kuras darbojas DB Cargo.

1049 Sk. 2.2. iedalas 27. un 37. apsvérumu.
19%) Sk. 2.2. iedalas 27. un 37. apsvérumu.

17) Sk. 2.2. iedalas 27. un 37. apsvérumu.

(*)S
(”)S
(1%%) Sk. 2.2. iedalas 27. un 37. apsvérumu.
()S
(s

19%) Sk. 466.-469. apsvérumu.
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5.4.2.3. Parstrukturé$anas plans un ilgtermina dzivotspéjas atjauno3ana

(476) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 46. punktu ad hoc atbalsta gadijumos parstrukturésanas
atbalsta pieskirSanai jabiit atkarigai no tada parstrukturéSanas plana istenosanas, kas atjaunotu labuma guvéja
dzivotspgju. To célonu novérSana, kuri izraisija labuma guvéja gritibas, atvieglojot ta ilgtermina dzivotspéjas
atjaunosanu, ir nepiecieSams nosacijums, lai parstrukturéSanas atbalsts veicinatu to saimniecisko darbibu un
tautsaimniecibas jomu attistibu, kuras labuma guveéjs darbojas.

(477) No ta izriet, ka ta parstrukturéanas atbalsta saderiba, ar kuru tika segti zaud&umi, kas DB Cargo radas 2022. gada
un bitu radusies lidz 2022. gada 31. decembrim, ja nebatu PZNL, ir javérté ka atkariga no ta, vai ir Istenots
parstrukturéanas plans, kura sagatavo$anas un izstrades process sakas 2022. gada julija, pat ja plans tika oficiali
nositits Komisijai péc tam jau IstenoSanas gaita (173. un 174. apsvérums). To zaudgjumu raSanas, kurus sedza
PZNL un kurus plana mérkis ir ierobeZot, un plana sagatavo$anas un isteno$anas hronologija 2022. gada 3aja

gadijjuma ir tuvi laika zina.

(478) Tapéc ir lietderigi uzskatit, ka parstrukturésanas atbalsta, kas planots lidz 2025. gada beigam, ieskaitot, lai ari
sakotngji pieskirts nelikumigi, saderiba ir janoveérte saistiba ar parstrukturésanas planu un ta atbilstibu Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu prasibam.

(479) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 45.-48. punktu parstrukturéSanas atbalsts japieskir tikai,
lai atbalstitu realizéjamu, konsekventu un vérienigu parstrukturéSanas planu, kura pasakumi jaizstrada ta, lai
pienemama termina un péc iespéjas Isaka laikposma atjaunotu ilgtermina dzivotspéju, izslédzot jebkadu turpmaku
atbalstu, kas parsniedz labuma guvéja parstrukturéSanas planu. ParstrukturéSanas plana jaapzina labuma guvéja
gritibu iemesli un labuma guvéja pasa vajas puses un jaapraksta, ka ierosinatie parstrukturéSanas pasakumi noversis
attiecigas pamata esosas labuma guvéja problémas.

(480) Saskana ar GlabSanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 49. punktu parstrukturéSanas plana ir jasniedz
informacija par labuma guvéja darfjumdarbibas modeli, uzskatami paradot, ka 3is plans sekmés ta ilgtermina
dzivotspju. Taja jo ipasi jaieklauj informacija par labuma guvéa organizatorisko struktiru, finansgjumu,
korporativo parvaldibu un visiem citiem batiskajiem aspektiem. ParstrukturéSanas plana janoverté, vai labuma
guvéja griitibas batu bijis iespéjams noverst ar atbilstigu un laicigu vadibas ricibu, un, ja ta ir, uzskatami japarada, ka
ir veiktas atbilstigas izmainas parvaldiba. Ja labuma guvéja gritibas izriet no trikumiem ta darjjumdarbibas modeli
vai korporativas parvaldibas sistéma, nepiecie$ams veikt atbilstigas izmainas.

(481) Saskapa ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 50.-52. punktu parstrukturéanas rezultati ir japierada
dazados scenarijos, jo ipasi nosakot darbibas raditajus un galvenos paredzamos riska faktorus. Péc labuma guvéja
dzivotspgjas atjaunosanas pelnai no ieguldita kapitdla péc izmaksu segSanas jabut atbilstofai neatkarigi no
optimistiskiem piepémumiem par tadiem ar€jiem faktoriem ka cenu vai pieprasjuma izmainas. llgtermina
dzivotspgja ir sasniegta, ja uznémums spéj nodrosinat atbilstigu planoto pelnu no kapitala ieguldijuma péc tam, kad
tas ir sedzis visas savas izmaksas — ari nolietojuma un finanséjuma izmaksas — un tadgjadi spéj konkurét tirgai pats
saviem spéekiem.

(482) Sis prasibas aplitkotas 5.4.2.3.1.-5.4.2.3.3. iedala.

5.4.2.3.1. Parstrukturé$anas plana DB Cargo finansialo griitibu célonu novér$anai ticamibas noveértgjums

(483) DB Cargo finansidlo griitibu pamata galvenokart ir bijis SWL segments, kas kops 2013. gada ir bijis batisks
zaud&umu avots (2022. gada tas viens pats veidoja 64 % no uzpémuma zaud&umiem, bet 2023. gada — 82 %),
savukart marSrutvilcienu parvaddgjumu un kombinéto parvadajumu segmenti uzradija svarstigus, bet mazak
negativus rezultatus. Papildus SWL segmenta zaud&umiem DB Cargo problémas laikposma no 2019. lidz
2022. gadam saasindja Covid-19 pandeémija, globalas piegades kédes traucumi un Vacijas vietéjas tirgus
infrastrukttiras problémas.
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(485)

(486)

(487)

(488)

(489)

Sie nelabvéligie finansu raditaji, kas izpaudas ka atkartoti lieli zaudgumi, pamato vajadzibu istenot
parstrukturé$anas planu, kas batiski mainis DB Cargo darbibas modeli un stratégiju, lai stiprinatu ta finansialos
pamatus un racionalizétu darbibas izmaksas ar mérki lidz parstrukturéSanas perioda beigam atjaunot uznémuma
dzivotspgju.

Saja sakara Komisija norada, ka parstrukturéSanas plana ir ietverts nopietnu, daudzu, konsekventu un savstarpgji
pastiprino$u pasakumu kopums (5.4.2.2.1.-5.4.2.2.31. iedala), kas novér§ DB Cargo operacionalo un finansialo
gritibu pamatcelonus, jo tie palidzés uzlabot DB Cargo pakalpojumu nodrosinajuma un sniegSanas efektivitati
klientiem, ka arT dazados veidos racionalizés ta izmaksu bazi. Konkrétak, paredzams, ka loti sarezgitas kopigas
kravu parvadajumu sistémas parveide laus DB Cargo elastigak reagét uz klientu vajadzibam. Parstrukturé$anai
mazakas, koncentrétakas darjjumdarbibas jomas, pamatojoties uz darjjumdarbibas nozarém un/vai klientu grupam,
vajadzetu ieverojami samazinat kravu parvadajumu modela sarezgitiba, kam savukart bhtu krasi jasamazina
izmaksas un jauzlabo DB Cargo konkurétspéja.

Pieméram, sagaidams, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana pasakums, kas paredz optimizét tas vienvagona kravu
parvadajumu tiklu, parskatot tas struktiiru, kardinali vienkarSos un uzlabos DB Cargo komerciala piedavajuma
nodro$inajuma stabilitati un standartizaciju $aja segmenta. Personala un aprikojuma piesaiste vienvagona kravu
parvadajumu segmentam ir kardinalas parmaipas salidzindgjuma ar pasreizéjo vienvagona, marsrutvilcienu un
kombinéto parvadajumu integréto pakalpojumu sniegganas veidu. Siem kravu parvadajumu modela uzlabojumiem
vajadzétu ari uzlabot klientiem sniegto pakalpojumu kvalitati, un lidz ar to paredzams, ka tie laus veikt pozitivas
cenu korekcijas, lai labak atspogulotu klientu veélmi maksat par vienvagona kravu parvadajumu pakalpojumiem.
Sagaidams, ka parstrukturéSanas plana pasakumi, kas vérsti uz DB Cargo vienvagona kravu parvadajumu segmentu,
ieverojami uzlabos uznémuma finansialo stavokli, jo paredzams, ka no 2025. gada tie radis vairak neka 100
miljonus EUR papildu EBIT, ka paradits 4.1.5.2. iedala.

Tapat ir sagaidams, ka parstrukturéSanas plana pasakumi, kuru mérkis ir optimizét DB Cargo marsrutvilcienu
segmenta portfeli un izstradat viedus logistikas risinajumus saviem klientiem, bitiski veicinas DB Cargo EBIT
uzlaboanos, jo paredzams, ka inovativi dzelzcela transporta risindgjumi laus Sai kapitalsabiedribai gat lielaku
labumu no klientu at3kirigas gatavibas maksat, ka ari identificét tos mar$rutus, kuru darbiba batu japartrauc, lai
labak novirzitu resursus rentablakiem darfjumiem. Turklat, lidzigi tam, kas tiks darits vienvagona kravu
parvadajumu segmentd, DB Cargo parstrukturéSanas plana ir ieklauts pasakums, kas ietvers darbibas autonomaku
veidosanu marsrutvilcienu segmenta ar ipasu resursu pieskirumu, lai uzlabotu kravu parvadajumu kvalitati. Ieprieks
aprakstitajiem kvalitates uzlabojumiem attieciba uz klientiem sniegtajiem pakalpojumiem biitu japamato arT cenu
korekcijas par kvalitativakiem marsrutvilcienu parvadajumu pakalpojumiem papildus faktoru izmaksu
kompensacijam. Sagaidams, ka parstrukturéSanas plana pasakumi, kas vérsti uz DB Cargo marsrutvilcienu
parvadajumu segmentu, ievérojami uzlabos uznémuma finansialo stavokli, jo paredzams, ka no 2025. gada tie radis
vairak neka 200 miljonus EUR papildu EBIT, ka paradits 4.1.5.2. iedala.

Paredzams, ka parstrukturésanas plana pasakumi, kas vérsti uz kombinéto parvadajumu segmentu, taja skaita i) ar
juras transportu saistito parvadajumu tikla parkartoSana, ta terminalu integracija, portfela optimizacija,
i) kontinentdlo kombinéto parvadajumu apjoma optimizacija, ta parvadajumu sistémas kvalitates uzlaboSana un
iii) parvadataju pakalpojumu pardo$anas portfela optimizacija, ari palidzés uzlabot DB Cargo finansialo stavokli, jo
paredzams, ka tie no 2025. gada radis papildu EBIT vairak neka 50 miljonu EUR apméra (un péc tam katru gadu
vairak neka 100 miljonu EUR apmera), ka paradits 4.1.5.2. iedala.

Visbeidzot, ar DB Cargo parstrukturéanas planu tiks méginats novérst neefektivitati, ko rada liekie procesi,
kapacitates parpalikums un pakalpojumi ar ierobeZotu pievienoto vértibu, samazinot sabiedribas dazado
struktirvienibu sarezgitibu un modernizéjot DB Cargo IT sistémas. Paredzams, ka DB Cargo finansialo stavokli
palidzés uzlabot arl biroja telpu platibu un tirgvedibas izdevumu samazinasana, ka ari DB Cargo administracijas
parvaldibas struktiiras lieluma optimizacija. Sagaidams, ka Sie pasakumi kopa no 2025. gada radis papildu EBIT
vairak neka 50 miljonu EUR apméra (un péc tam katru gadu vairak neka 100 miljonu EUR apméra), ka paradits
4.1.5.2. iedala.
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(490) Kopuma paredzams, ka DB Cargo parstrukturéanas plana pasakumi, skatot tos ka kopumu, no 2025. gada dos
papildu EBIT vairak neka 500 miljonu EUR apméra un ievérojami vairak par minéto summu péc tam. Tapéc ir
sagaidams, ka DB Cargo parstrukturéSanas plana istenosana parveidos $o sabiedribu par vienkarsaku, efektivaku un
uz klientiem orientétu pakalpojumu sniedzéju, lai tas dzivotspéjas atjauno$ana biitu sagaidama no 2026. gada, kas
ir parstrukturéanas perioda pédéjais gads, kad paredzams, ka sabiedriba pirmo reizi giis pozitivus neto ienakumus
(kuriem péc tam vajadzétu vél vairak pieaugt).

(491) Pamatojoties uz iepriek$ minéto, Komisija uzskata, ka parstrukturésanas plans pienacigi risina DB Cargo finansialo
gritibu célonus. Komisija arT uzskata, ka parstrukturéSanas plana ilgums lidz 2026. gada beigam nav nepamatoti
ilgs, nemot véra iepriek§ aplikoto parstrukturéSanas pasakumu skaitu un apméru, ka ari lielos DB Cargo
zaud&umus ka izejas punktu.

492) Talak Komisijai ir janovérté labuma guvéja parstrukturéSanas plana pamata eso$o pienémumu ticamiba un péc tam
jaiir j guveja p plana p piey p
pieradjjumi par labuma guvéja dzivotspgjas atjaunosanu parstrukturéSanas plana istenoSanas beigas.

5.4.2.3.2. ParstrukturéSanas plana pienémumu ticamibas novertéjums

(493) Novertgjot DB Cargo parstrukturésanas plana pieneémumu, Komisija ir parskatijusi Vacijas iesniegtas ienémumu (gan
cenu, gan apjoma zina) un izmaksu prognozes parstrukturé$anas periodam.

(494) Pirmkart, attieciba uz ienémumu prognozém Komisija norada, ka Vacijas pienémuma par DB Cargo ienémumu
attistibu parstrukturéSanas perioda laika tiek uzskatits, ka DB Cargo ienémumi paliks relativi nemainigi (+4,9 %
parstrukturé$anas perioda, ja nem vera citus pamatdarbibas ienakumus) un faktiski negativi (-2 %), ja
parstrukturé$anas periodd nepem véra paréjos pamatdarbibas iendkumus (**) un nem véra tikai DB Cargo to
ienémumu paredzamo pieaugumu, kas tiek gaiti no tas galvenajam darbibas jomam (21. tabula). Komisija uzskata,
ka 3ada attistiba ir pamatota, ciktal ta atbilst kravu apjoma samazinajumam, ko DB Cargo sagaida, istenojot
parstrukturéanas plana pasakumus $aja sakara.

(495) Turklat péc rapigakas apjoma un cenu analizes Komisija uzskata, ka attieciba uz apjomiem DB Cargo kopéja apjoma
izmainas tonnkilometru izteiksmé, ka to paredz Vacija, var uzskatit par sapratigam un realam pasreizéja tirgus
konteksta, jo laikposma no 2025. lidz 2029. gadam tas joprojam neparsniedz CAGR pieaugumu (..) % apmeéra. DB
Cargo pienémumi par apjoma pieaugumu patie$am ir piesardzigi, jo Vacija neparedz papildu ietekmi, ko raditu
tirgus virzita SWL parvadajumu segmenta izaugsme un pieauguma temps zem tirgus l[imepa mar§rutvilcienu un
kombinéto parvadajumu segmentos.

(496) Turklat, lai gan Vacija paredz, ka DB Cargo ienémumi par tonnkilometru no 2025. lidz 2029. gadam palielinasies
atbilstosi (..) % CAGR, Komisija ari uzskata, ka $adi pienémumi ir pamatoti un reali, ciktal $ada izmaksu pieauguma
lielakas dalas parnesana ir balstita uz DB Cargo produktivitates un pakalpojumu kvalitates uzlabosanos dazadu
parstrukturé$anas plana pasikumu istenoSanas rezultatd, kuru mérkis ir tiesi tads — spét piedavat labakus klientu
pakalpojumus apmaina pret augstakam cenam.

(497) Pamatojoties uz to, Komisija uzskata, ka Vacijas iesniegtie pienémumi par visparéjo ienémumu attistibu ir pamatoti
un ticami.

(498) Otrkart, attieciba uz izmaksu prognozém Komisija norada, ka ir paredzams, ka tris galvenas izmaksu kategorijas
(materialu, personala un citi pamatdarbibas izdevumi), kas tiek prognozétas parstrukturésanas perioda laika,
samazinasies — materialu un personala izmaksas samazinasies par aptuveni 10 % (2026. gada salidzinjuma ar
2023. gadu), kas kopa veido krietni vairak neka (.) % no labuma guvéja kopgjas izmaksu bazes (savukart
paredzams, ka citi DB Cargo pamatdarbibas izdevumi samazinasies vél vairak). Sie izmaksu samazinajumi, kas
absoluta izteiksmé var $kist ievérojami, bet relativa izteiksmé — ne tik ievérojami, tiek uzskatiti par pamatotiem tiesi
§1 pédéja iemesla dé] un tadél, ka tie ir pamatoti ar skaidri definétam un saskanotam izmaksu samazinaSanas

(%) Pargjos pamatdarbibas ienakumos ir ieklauta vienreizéja ietekme, ko rada uzskaites vértibas pieaugums no lokomotivju pardosanas
2026. gada.
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programmam un tadgjadi atbalsta DB Cargo EBITDA limena uzlaboSanu un lauj tam klit pozitivam (107 miljoni
EUR) jau 2025. gada, t. i., vienu gadu pirms parstrukturéSanas perioda beigam.

(499) Amortizacijas izdevumu samazindjums, kas izriet no samazinatiem kapitalizdevumiem, kurus var novérot DB Cargo
bilancg, vél vairak veicina DB Cargo EBIT un pamatdarbibas pelnas uzlabo$anos, un, pamatojoties uz to, sagaidams,
ka parstrukturéSanas perioda beigas 2026. gada abi raditaji bas pozitivi (attiecigi (..) EUR un (..) %).

(500) Pamatojoties uz dazadiem parstrukturéSanas pasakumiem, ko DB Cargo ieviesa saistiba ar parstrukturéSanas planu,
Vacijas iesniegtos pienémumus attieciba uz izmaksu attistibu un DB Cargo dzivotspéjas atjaunosanu var uzskatit par
pamatotiem un ticamiem.

(501) Visbeidzot, Komisija ir ripigi parskatijusi galvenos pienémumus, kas ir Vacijas iesniegta DB Cargo parstrukturéSanas
plana finan$u prognozu pamata, un secina, ka pienémumi, kas ir finansu prognozu pamata, ir sapratigi un ticami un
tadejadi pamatoti.

5.4.2.3.3. Labuma guveja dzivotspéjas atjaunosanas ticamibas novertéjums

(502) Konstatgjusi finansu prognozu pamata eso$o pienémumu ticamibu, Komisija novértés, vai, pamatojoties uz $im
prognozém, labuma guvéjs spés atjaunot dzivotspéju lidz parstrukturéSanas perioda beigam. Konkrétak, Komisija
parbaudis, vai lidz 2026. finansu gada beigam labuma guvgjs plano giit pietieckamu atdevi no savas darbibas un spés
konkurét pats saviem spékiem.

(503) Tiek prognozéts, ka DB Cargo EBIT marza (no ienémumiem, atskaitot paréjos pamatdarbibas iepemumus) biis —(..) %
2024. gada beigas un +(..) % parstrukturéanas perioda beigas 2026. gada decembri. Tapéc paredzams, ka DB Cargo
rentabilitate, ko méra ka EBIT marzu, parstrukturéanas perioda ievérojami palielindsies (un péc tam
stabilizésies) ('7°). Sie uzlabotie raditaji nelauj veikt pienacigu salidzinadjumu ar ieprieksgjiem raditajiem, jo tie biitiba
bija negativi, un $is ievérojamais uzlabojums ir balstits uz DB Cargo parstrukturé$anas plana istenoSanu.

(504) Turklat paredzams, ka DB Cargo radis pozitivus neto ienakumus gan pamatscenarija, gan pesimistiska scenarija
gadjjuma. Piedevam $adas pozitivas norises pozitivi ietekmés DB Cargo pasu kapitala poziciju, jo planots, ka tas
turpinasies ari péc parstrukturéSanas perioda.

(505) Papildus tam DB Cargo parstrukturéSanas plana finansu dati liecina, ka visa parstrukturéSanas perioda uzlabosies tas
atdeves raditaji, un lidz 2026. gada beigam ROCE sasniegs (..) % un turpinas palielinaties ari péc parstrukturéSanas
perioda beigam, pieméram, 2030. gada sasniedzot (..) %. Tadgjadi saskana ar Vacijas aprékiniem DB Cargo kapitala
atdeve, ko mera ar ROCE, no parstrukturéSanas perioda beigam 2026. gada pastavigi parsniegtu tas (.) limeni
(112. zemsvitras piezime). Tapéc Komisija uzskata, ka DB Cargo ROCE limenis ir pietickami augsts, lai to uzskatitu
par atbilstodu prognozéto kapitala atdevi, ciktal tas lauj DB Cargo péc visu savu izmaksu — arl amortizacijas un
finansu izmaksu — segSanas konkurét tirgh pasas spekiem.

("7°) Ir svarigi atzimét, ka $o EBIT marzu var sasniegt tikai tad, ja tiek istenoti gan veérienigi sabiedribas iek3gjie pasakumi, gan Vacijas SWL
transporta subsidijas aptuveni 300 miljonu EUR apméra gada. Ja nebitu subsidiju, vienvagona kravu parvadajumu segmenta
rentabilitate netiktu atjaunota. Vienlidz batiski ir atzimét, ka Vacijas Federala dzelzcela parvalde vél nav apstiprinajusi DB Cargo
pieteikumu vienvagona kravu parvadajumu finansgjumam 2024. gadam. Tapéc vél nav skaidrs, cik lield méra 300 miljonu EUR lielais
finanséjums gada 3ai nozarei galu gala sasniegs DB Cargo. Pamatscenarija tiek pienemts, ka (..) % no 3a apjoma ((..) EUR gada) tiks
pieskirti DB Cargo.
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(506) Komisija uzskata, ka tas ir vél jo vairak tapéc, ka Vacijas prognoze par DB Cargo ROCE ietver SWL transporta
segmenta ierobezoto ieguldijumu DB Cargo kopéja rentabilitaté, saistiba ar kuru, ka paskaidrots 5.4.2.1. iedala, ir
vérojams daudz problému (augstas pastavigas izmaksas, ierobezots dzelzcela tikla parklajums un konkurence ar
atrako un pielagojamako autotransporta nozari), bet $im segmentam ir izskirosa nozime Eiropas logistikas tikla (it
ipasi tadas nozarés ka kimiska ripnieciba, autobiive un apstrades riipnieciba, kas ir atkarigas no elastigiem dzelzcela
kravu parvadajumu pakalpojumiem), un tas ir batisks, lai samazinatu CO, emisijas un sasniegtu ES klimata mérki ka
ilgtsp&jigaka un efektivaka alternativa autotransportam.

(507) Turklat Komisija uzskata, ka DB Cargo planotie darbibas rezultati ir labaki neka tas salidzinamo uznémumu grupa.
Patie$am, salidzinot attiecigos EBIT marzas limenus (EBIT ir svariga ROCE raditaja sastavdala), Komisija norada, ka
DB Cargo EBIT marza lidz parstrukturéSanas perioda beigam 2026. gada ir planota (..) % apméra, savukart lidzigo
uzpémumu grupa EBIT marza 2021./2023. gada perioda salidzinamam darbibam vidgji bija 2 % (un 5 %, ja nem
vera tikai tos lidzigos uznémumus, kas neveic parvadajumus SWL sektora). Tadgjadi sagaidams, ka DB Cargo
darbibas rezultati bas lidzvértigi vai augstaki neka tas pasreizgjiem lidzigajiem uznémumiem.

(508) Attieciba uz maksatspéjas raditajiem sagaidams, ka DB Cargo saglabas pozitivu un pieaugosu pasu kapitala poziciju
visa parstrukturéSanas plana istenoSanas laika, un pasu kapitala attieciba (pasu kapitals | kopégjie aktivi) lidz
parstrukturé$anas perioda beigam pastavigi palielinasies ((.) % 2026. gada decembrl) un péc tam (lidz (.) %
2030. gada decembri). Tapat paredzams, ka DB Cargo procentu seguma attieciba (EBIT | procentu izdevumi)
parstrukturéanas plana IstenoSanas laika bis ar pozitivu dinamiku un lidz 2026. gada beigam sasniegs limeni, kas
krietni parsniedz 1 (un lidz 2030. gada decembrim - 1,5).

(509) Komisija uzskata, ka parstrukturéanas plana definetais pesimistiskais scenarijs ka alternativa finan§u prognozu
pamatscenarijam ar ir piemérots un ticams tiktal, ciktal taja tiek pienemti vairaki iesp&jami nelabvéligi notikumi,
kas ietekmé labuma guvéja darbibas raditajus virzoSos aspektus, iespéjamus DB Cargo parstrukturéSanas plana
pasakumu izpildes kav&jumus, ieverojamu kravu apjoma zudumu vai spécigu cenu konkurenci. Tapéc Komisija
norada, ka pesimistiskaja scenarija faktiski ir nemtas véra ticamas ienémumus un izmaksas noteicoso faktoru
atskiribas, kas katrs atseviski vai visi kopa varétu ietekmét DB Cargo dzivotsp&ju. Turklat Komisija atzime, ka
pesimistiskaja scenarija tiek uzskatits, ka faktori, kas negativi ietekmé ienémumus un izmaksas, notiek vienlaicigi.

(510) Sada pesimistiska scenarija DB Cargo rezultati tick ietekméti, tacu tie joprojam ir pozitivi un ilgtspéjigi, tadéjadi
neapdraudot labuma guvéja dzivotspéjas atjaunoSanu. Pesimistiska scenarija paredzamie neto ienakumi péc visu
pamatdarbibas izmaksu — ari procentu un amortizacijas izmaksu — segSanas tapat ka pamatscenarija turpinas bt
pozitivi parstrukturéSanas perioda beigas 2026. gada un péc tam. Turklat, lai gan saskana ar pesimistisko scenariju
DB Cargo EBIT marza 2026. gada bitu (..) EUR (t. i, (..) % no ienémumiem), ta turpmakajos gados palielinatos lidz
gandriz (..) EUR (t. i, aptuveni (..) % no ienémumiem).

(511) Tapat sagaidams, ka DB Cargo ROCE saskana ar pesimistisko scenariju samazinasies lidz (..) % salidzinajuma ar
pamatscenarija sagaidamajiem (..) %, bet paredzams, ka lidz 2030. gadam ta palielinasies lidz (..) % (salidzinajuma ar
pamatscenarija limeni (..) %). Tas apstiprina, ka pesimistiska scenarija DB Cargo ilgtermina dzivotspgjas atjaunosana
joprojam ir stabila, neraugoties uz visiem $aja scenarija ietvertajiem nelabvéligajiem pienémumiem.

(512) To apstiprina arl gaidama DB Cargo aktivu atdeves attistiba, kas saskana ar pesimistisko scenariju parstrukturésanas
perioda beigas biis gandriz (..) % (salidzinajuma ar (..) % saskana ar pamatscenariju) un lidz 2030. gadam pieaugs
lidz 2,5 % (salidzindjuma ar (..) % saskana ar pamatscenariju).

(513) Attieciba uz maksatspgjas raditajiem saskana ar pesimistisko scenariju sagaidams, ka DB Cargo saglabas pozitivu un
pieaugo$u pasu kapitala poziciju visa parstrukturéSanas plana istenoSanas laika. DB Cargo pasu kapitala attieciba
(pasu kapitals | kopgjie aktivi) lidz parstrukturéSanas perioda beigam un turpmak, tapat ka pamatscenarija, pastavigi
palielinasies ((lidz (..) %). Tapat paredzams, ka pesimistiskaja scenarija DB Cargo procentu seguma attieciba (EBIT |
procentu izdevumi) parstrukturéSanas plana isteno$anas laika biis ar pozitivu dinamiku un lidz 2026. gada beigam
sasniegs limeni, kas ir tuvs 1 (un lidz 2030. gada decembrim parsniegs 1).
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(514)

(515)

(516)

(517)

(518)

(519)

(520)

(521)

Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka ierosinatais parstrukturéSanas plans gan pamatscenarija, gan
pesimistiska scenarija gadijuma ir istenojams, saskanigs un talejoss un spéj sapratiga termina atjaunot DB Cargo
ilgtermina dzivotspéju.

5.4.3. Atbalsta pozitiva ietekme uz saimniecisko darbibu vai tautsaimniecibas jomu attistibu ir lielaka neka negativa
ietekme konkurences izkroplojumu un negativas ietekmes uz tirdzniecibu zina

Lai izveértétu, vai atbalsts parlieku neietekmé konkurenci un tirdzniecibas apstaklus, ir japarbauda atbalsta
nepiecieSamiba, piemérotiba un samérigums, ka ari tas, vai ir nodrosinata parredzamiba. Japarbauda atbalsta
ietekme uz konkurenci un tirdzniecibu un jaizvérté ta pozitiva ietekme uz saimniecisko darbibu un
tautsaimniecibas jomu attistibu, ka ari cita pozitiva ietekme salidzinajuma ar atbalsta negativo ietekmi uz iek$gjo
tirgu.

5.4.3.1. Atbalsta nepiecieSamiba un stimulgjosa ietekme

Saskapa ar GlabSanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 53. punktu dalibvalstim, kuras plano pieskirt
parstrukturéanas atbalstu, ir jaiesniedz salidzinajums ar ticamu alternativu scenariju, kas neietver valsts atbalstu,
pieradot, ka Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 3.1.1. iedala minéto saimniecisko darbibu vai
tautsaimniecibas jomu attistiba, ko planots panakt ar atbalstu, bez atbalsta netiks sasniegta vai tiks sasniegta mazaka
méra. Turklat, lai pieraditu, ka parstrukturéSanas atbalstam ir stimulgjosa ietekme, dalibvalstim ir japierada, ka bez
atbalsta labuma guvgjs tiktu parstrukturéts, pardots vai likvidéts tada veida, ka netiktu sasniegts paredzétais mérkis
izvairities no tirgus nepilnibas vai socialam gritibam (Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 59. punkts).

Alternativaja scenarija, kura DB AG nebiitu izbeigusi PZNL darbibu un péc tam bitu pieskirusi un péc tam vél
joprojam pieskirtu parstrukturéSanas atbalstu, lai atrisinatu negativa pasu kapitala situaciju, DB Cargo bitu
izraisijusi iesp&jamu klientu vai piegadataju neuzticibu, kas vispirms piespiestu to strauji samazinat tas
pamatdarbibas zaud&umus tajos darfjumdarbibas segmentos, kuros tie ir lielaki, jo Ipasi SWL. DB Cargo driz vien
batu radusies lieli zaud&jumi, tadéjadi faktiski izraisot tas maksatnespéju.

Turklat, ta ka DB Cargo vienigais akcionars vésturiski ir DB AG (sk. 13. apsvérumu), biitu nereali, ka Istermina tiktu
piesaistits vai joprojam biitu iesp&jams piesaistit alternativu kontrolgjoso akcionaru, lai nodrosinatu kapitalu DB
Cargo zaudgjumu seg$anai. Tapéc DB AG bija jaizvairas no ta, ka labuma guvgjs partrauc vai ievérojami samazina
savu darbibu. Pretéja scenarija bez atbalsta DB Cargo biitu riskéusi un joprojam riské partraukt sniegt svarigus
sauszemes parvadajumu pakalpojumus SWL segmenta Vacija, kurus konkurenti péc to lieluma un rakstura nevarégja
un joprojam nevar viegli un savlaicigi nodrosinat.

Tadgjadi ir pieradits, ka parstrukturéSanas atbalstam ir bijusi un joprojam ir noteicosa ietekme, kas stimulé visu
paredzéto parstrukturé$anas pasakumu Isteno$anu, lai atjaunotu ilgtermina dzivotspéju, vienlaikus novérsot labuma
guvéja risku partraukt vai ievérojami samazinat sauszemes parvadajumu darbibas SWL vai citos dzelzcela kravu

parvadajumu segmentos, kas batiski veicina precu parvadajumu ilgtspéjigu ekonomisko attistibu ieks€ja tirgd.

5.4.3.2. Piemeérotiba

ParstrukturéSanas atbalsts netiks uzskatits par saderigu ar ieksgjo tirgu, ja mazak kroplojosi pasakumi laus sasniegt
to pasu merki, un atbalsts pienacigi jaatlidzina, ka arl izvelétajiem instrumentiem jaatbilst ar maksatsp&ju vai
likviditati saistitajam problémam, kuras ar tiem paredzéts noveérst (\”?).

ParstrukturéSanas atbalsts izpauzas ka DB Cargo zaudéjumu nodosana DB AG. Sadai zaudéjumu nodosanai ir
pozitiva ietekme uz DB Cargo maksatspéju, jo tas aizsarga DB Cargo pasu kapitala poziciju no zaudéjumu raditas
negativas ietekmes. Komisija norada, ka zaud&jumu nodosana tiesi nenodrosina DB Cargo likviditati — tas atbilst
faktam, ka DB Cargo nebija likviditates problému, kad tas kluva par gratibas nonaku$u uznémumu.

(") Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 38. punkta c) apak$punkts un 54. un 58. punkts.
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(522) Attieciba uz atbalsta maksatspé&ju veicinoso aspektu, ka paskaidrots 442. apsveruma, bez atbalsta zaudéumi batu
bijusi jaabsorbé DB Cargo pasu kapitalam, un tadéjadi 2022. gada tas biitu kluvis negativs. Negativa pasu kapitala
pozicija, kas nozimg, ka uzpémuma saistibas parsniedz ta aktivus, biitu nopietna maksatspéjas probléma, no kuras
ar atbalsta pieskir§anu laikposma no 2022. lidz 2024. gadam ir izdevies izvairities.

(523) Attieciba uz jautajumu par pienacigu atlidzibu par instrumentiem Komisija norada, ka saskana ar PZNL zaudgjumi
tiek automatiski iekaséti no DB Cargo matessabiedribas DB AG. DB AG nesapem nekadu tie$u neto pozitivu
atlidzibu par zaudé&umu nodosanu. Tomér DB Cargo pilniba pieder DB AG, tapéc DB AG ka vienigais DB Cargo
akcionars pilniba gis labumu no DB Cargo ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanas.

(524) Saja konteksta novertgjums paredz sapratigu nakotnes finansu atdevi no DB Cargo, kas, paredzams, aizsargas DB AG
plasakas stratégiskas intereses, pieméram, tadas svarigas meitassabiedribas ka DB Cargo saglabasana, konkrétak,
apkalpojot tadas nozares ka térauda riipniecibas, autobiives un kimisko vielu nozare, kas rada ievérojamu dalu no
DB Cargo gada ienémumiem 4,5 miljardu EUR apméra. Tapéc, nodrosinot nepartrauktu darbibu ar atbalsta
palidzibu, Vacija saglaba DB Cargo ilgtermina stratégisko poziciju. Pamatscenarija prognozu novértéjuma pamatoti
tick prognozéta DB Cargo kumulativa finansiala atdeve nakamajiem pieciem lidz desmit gadiem, kas atbilst
paredzamajai atdevei visa parstrukturéSanas perioda un péc ta. Lai gan atdeve ir zemaka par to, ko varétu sagaidit
tirgus iegulditajs, kas atrodas lidziga situacija un ir cietis zaud&jumus kops 2022. gada, ta joprojam ir sapratiga un
pietickama, jo Tpasi sakot ar parstrukturésanas perioda pédéjo gadu un péc tam. Saja sakara Komisija ir aprekinajusi
ieksgjo atdeves koeficientu (IRR), ko DB AG varéja sagaidit no veiksmiga parstrukturésanas plana. Komisija izmanto
378.un 379. apsveruma aprakstito pieeju. Tomer ta vieta, lai par pamatu izmantotu vidgja termina planus, Komisija
izmanto parstrukturé$anas plana pamatscenarija prognozes. Pamatojoties uz $o aprékinu, DB AG vargja sagaidit, ka
IRR biis aptuveni (.) %. Sis IRR biitu Deutsche Bahn Finance GmbH nesen emitéto obligaciju (7?) ienesiguma
diapazona, kas paslaik ir no (..) % lidz (..) % ('*). Tapéc atdeve liela méra atbilst DB AG finansé$anas izmaksam.

(525) Saja situacija gaidamais atbalsta instruments risinds un novérsis degradéto maksatspgjas situaciju, vienlaikus
pietiekami atlidzinot DB AG un lidz ar to Vacijas valsti, kuras lidzdalibas vértiba labuma guvéja kapitala biis
palielinajusies.

(526) No ta izriet, ka parstrukturéSanas atbalsta instruments ir piemerots.

5.4.3.3. Atbalsta samérigums un sloga sadale

(527) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 38. punkta e) apakSpunktu parstrukturéSanas atbalsts
nedrikst parsniegt minimalo summu, kas nepiecie$ama, lai sasniegtu atbalsta mérki. ParstrukturéSanas atbalsta
apjoms un intensitate jaierobezo lidz stingram minimumam, kas nepiecieSams, lai veiktu parstrukturé$anu, nemot
véra labuma guvéja, ta akcionaru vai uznémumu grupas, kura tas ietilpst, eso$os finansu resursus (Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu  61. punkts). Konkrétak, ir janodrosina pietickams pasu ieguldijums
parstrukturéSanas izmaksas un, ja valsts atbalsts tiek sniegts veida, kas uzlabo labuma guvéja pasu kapitala
poziciju, — sloga sadale. Novértgjot §is prasibas, tiks nemts véra viss ieprieks pieskirtais glabsanas atbalsts.

(') Obligacijas ar sadiem starptautiskajiem vértspapiru identifikacijas numuriem (ISIN):
— XS$2624017070,
— X8$2689049059,
— XS§2755487076,
— XS$2808189760.
('%) Saskana ar https:/[www.boerse-frankfurt.defen datiem, kas pédgjoreiz skatiti 2024. gada 27. novembri.
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(528)

(529)

(530)

(531)

(532)

5.4.3.3.1. Pasu ieguldijjums

Labuma guvéja pasu ieguldijumam parstrukturéSanas izmaksas no DB Cargo, ta akcionara vai kreditoru — vai jaunu
iegulditaju — pasu resursiem jabit realam un faktiskam, un parasti tam jabat salidzinamam ar pieskirto atbalstu,
nemot véra ietekmi uz labuma guvéja maksatspgju vai likviditati. Saskana ar GlabSanas un parstrukturéSanas
pamatnostadnu 63. punktu Komisijai janoveérte, vai dazadie pasu ieguldijuma avoti ir faktiski un bez atbalsta.
Saskapa ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 64. punktu Komisija parasti uzskata, ka pasu
ieguldijums ir pietiekams, ja tas veido vismaz 50 % no parstrukturéanas izmaksam.

Pirmkart, ka samériguma novértéjuma sakotnéjo apsvérumu biitu janorada, ka parstrukturésanas atbalsta summa, ar
ko atbalsta parstrukturéSanas plana izmaksas, péc bitibas ir faktiski ierobeZota lidz neto zaudéumu summai, kas
radusies parstrukturéanas perioda lidz 2024. gada 31. decembrim. Péc tam jebkuri neto zaudgjumi, kas radusies
DB Cargo — ka paredzéts 2025. gada —, ja PZNL ar DB AG nebfitu izbeigts, bitu jaiegramato un jaregistré DB Cargo
pelnas un zaudgjumu parskata un bilancé. Turklat DB Cargo akcionara pasu ieguldijums ietver mezanina kapitalu
(842 miljoni EUR subordinéto konvertéjamo aizdevumu), ko vajadzibas gadijuma varétu konvertét un ar ko
atbalstit DB Cargo pasu kapitala un maksatspéjas stavokli tada pasa veida ka parstrukturéSanas atbalsts lidz
2024. gadam ieskaitot.

Visas maksatspé&jas problémas péc PZNL darbibas beigam vai to novélota ietekme, lidz tiek sagaidita pelna, patiesam
tiek risinatas, izmantojot DB AG finansé$anas linijas un jo ipa$i mezanina kapitalu (subordinétie aizdevumi 842
miljonu EUR apmera), kas ir lielaka pasu ieguldjuma summa. Attieciba uz DB Cargo maksatspéju mezanina
kapitalam batu lidziga nozime ka PZNL DB Cargo pasu kapitala pozicijas uzlabo$ana, nemot veéra ta subordinaciju
un lidz ar to pasu kapitalam tuvo nodrosinajuma rangu.

Attieciba uz GlabSanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 63. punktu Komisijai ir japarbauda, vai dazadie
finanséjuma avoti pasu ieguldijumam parstrukturéanas plana izmaksas, kas aprakstiti 4.1.5.3.2.2. iedala, ir bez
atbalsta un reali, t. i, pietiekami ticami, ka tie tiks Istenoti plana istenoSanas gaitd, iznemot pelnpu. Saistiba ar
prasibu, ka labuma guvgja pasa ieguldijjumam jabit brivam no atbalsta — izpemot aktivu atsavinaSanu un
faktoringu, 32 ieguldjjuma lielako dalu veido finansu instrumenti vai atbalsts, ko DB AG ir darijusi pieejamu DB
Cargo, izmantojot valsts lidzeklus. Tapéc tam jabat stingri strukturétam un pieskirtam saskapa ar tirgus
nosacijumiem.

5.4.3.3.1.1. Mezanina kapitals (subordinétie konvertéjamie aizdevumi 842 miljonu EUR apméra) un
kreditlinijas (325 miljoni EUR un 434 miljoni EUR)

Komisija uzskata, ka DB AG ir ievérojusi $o tirgus nosacijumu ievéro$anas principu, pirmkart, saskana ar DB Cargo
raksturigajam finansu iezimém pieskirot izméramu, parbaudamu un uz tirgu balstitu iek$gjo reitingu un, otrkart,
salidzinot DB Cargo sniegtos finansu instrumentus ar datiem no tadiem atzitiem tirgus cenu noteikSanas
instrumentiem ka LSEG Data & Analytics (%), tadéjadi nodrosinot, ka dazadiem instrumentiem piemérotas procentu
likmes atspogulo ar DB Cargo reitingu saistito risku.

(") LSEG Data & Analytics, iepriek$ — Refinitiv, ir pasaules méroga finansu tirgus datu un infrastruktiiras nodrosinatajs no ASV un
Lielbritanijas. Uznémums tika dibinats 2018. gada ka Thomson Reuters meitasuznémums, kas 2018. gada augusta pardeva 55 % akciju
uznémumam Blackstone Group LP. 2019. gada oktobri Blackstone un Thomson Reuters pazinoja par uznémuma pardoSanu London Stock
Exchange Group (LSEG). LSEG Data & Analytics tiek uzskatits par Joti uzticamu finan3u tirgus datu sniedzéju, pateicoties ta ilggadéjai
reputacijai, visaptvero$ajam globalajam aptvérumam un precizitatei. Tas nodrosina precizus reallaika datus par dazadam aktivu
kategorijam un ir integréts galvenajas finan3u sistémas. LSEG Data & Analytics norada, ka tas ievéro stingrus regulativos standartus,
nodrosinot parredzamibu un atbilstibu. Uznémuma saistiba ar LSEG ir vél vairak nostiprindjusi ta uzticamibu. Finansu iestades,
analitiki un regulatori ir atkarigi no LSEG Data & Analytics, jo tas nodrosina uzticamus datu un analizes rikus, padarot to par finansu
nozares stiirakmeni.
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(533) Uznémumu finansu joma kreditreitingi ir batisks instruments, lai novértétu uznémuma saistibu neizpildes risku un
lidz ar to ari ta parada izmaksas. Saskana ar kapitala struktiiras kompromisa teoriju uzpémumi lidzsvaro ieguvumus
no parada (nodoklu vairogi) ar izmaksam (bankrota risks un procentu izmaksas). Kad tadi uznémumi ka DB Cargo
saskaras ar finansialam gritibam, ko atspogulo zemaki kreditreitingi, pieaug to aizpémumu izmaksas, jo palielinas
saistibu neizpildes risks.

(534) Saja sakara Komisija uzskata, ka tas, ka DB AG icksgji novérté DB Cargo kreditspéju, izmantojot visparatzitus
korporativo finanu principus, kas ir saskanoti ar principiem, kurus izmanto kreditreitingu agentiiras, pieméram,
S&P (17%), ir stabils pamats DB Cargo iek$gja kreditreitinga noteik3anai, jo lielas sabiedribas ieksgjais kreditreitinga
noteikSanas process parasti atspogulo argjo agentiiru metodiku, bet ir pielagots, lai labak atspogulotu sabiedribas
stratégisko un operacionalo informaciju. Lidz ar to Komisija uzskata, ka DB AG ieksgja reitinga noteikSanas process
nodrosina, ka DB AG ieguldjjums ir strukturéts saskana ar piemérojamajiem regulativajiem standartiem un tirgus
principiem, kas ir pamata atbilstou riska prémiju un procentu likmju noteik$anai tadiem finansu instrumentiem ka
subordinétie aizdevumi, mezanina finanséjums un kreditlinijas, ko DB AG nodrosina DB Cargo ka labuma guvéja

pasa ieguldijumu DB Cargo parstrukturéSanas plana finansé$anas izmaksas.

(535) Turklat Komisija atzist, ka tadi finansu raditaji ka “atgtiSanas segums” (t. i., pamatdarbibas naudas plasma péc
nodoklu nomaksas, dalita ar neto paradu), “neto parads | EBITDA ()" un “EBITDA | procentu segums ('”’)”, ko DB
AG izmanto ka atsauces, lai klasificétu savas meitassabiedribas (taja skaita DB Cargo) dazadas kreditu un reitingu
klasés, izmantojot finansu raditajus, ir batiski kreditriska novértgjumos un pladi atziti uzpémumu finansu
teorija (7%, lai novértétu uznémuma parada atmaksajamibu, likviditati un darbibas rezultatus, un tadé] tos regulari
izmanto finansu tirgus analitiki, kuri novérté uznémumu kreditsp&ju.

(536) Attieciba uz DB Cargo Komisija uzskata, ka DB AG lémums péc DB Cargo finansu darbibas rezultatu un prognozu
parskatiSanas (pieméram, prognozéta 2024. gada EBITDA) pazeminat DB Cargo iek$€jo reitingu no “(..)” uz “(..)”, it
ipasi pamatojoties uz DB Cargo finansu stavokla pasliktinasanos laikposma no 2021. lidz 2023. gadam, ir
piesardziga pieeja, kas palidz noteikt realakas un piemérotakas procentu likmes, kuras piemérojamas attiecigajiem
finan$u instrumentiem, ko DB AG nodrosina DB Cargo.

(537) Pazeminajums uz “(.)” norada, ka DB Cargo ietilpst augsta riska pakapes (junk bond) kategorija, kas biezi vien ir
saistita ar grutibas nonakuSiem uzpémumiem, kuru saistibu neizpildes varbitiba tiek kvantitativi noteikta,
izmantojot tadus kreditriska modelus ka Altmana Z-Score un Mertona modeli ('), kas atspogulo DB AG finansu
raditaju un tirgus apstaklu izmantoSanu tas iek$éja kreditreitinga noteiksanas procesa.

(538) Tapeéc Komisija uzskata, ka DB Cargo ieksgjais kreditreitings “(..)” pienacigi atspogulo tas kreditspéjas pasliktinasanos
péc gaidamas EBITDA pasliktinaSanas 2024. gada, ko izraisija nozares problémas un operacionalas griitibas, kas
vajina tas spéju radit pietickamus pamatdarbibas ienakumus, lai izpilditu savas paradsaistibas, jo ipasi nemot véra
tas ka logistikas uznémuma kapitalietilpigo raksturu.

(%) Pieméram, S&P publicétas vésturiskas saistibu neizpildes varbitibas.

(%) Neto parada | EBITDA attieciba méra uznémuma aiznemto lidzeklu ipatsvaru, noradot, cik gadi uznémumam biitu vajadzigi, lai
atmaksatu paradu, ja parads un EBITDA paliktu nemainigi. Saskana ar paraugpraksi attieciba, kas parsniedz 3, bieZi tiek uzskatita par
paaugstinata kreditriska pazimi, un DB Cargo gadijuma augsta neto parada | EBITDA attieciba, visticamak, veicindja tas reitinga
pazeminasanu.

("")EBITDA | procentu seguma attieciba méra uznémuma spéju apkalpot savas paradsaistibas, un augstakas veértibas atspogulo lielaku
finansu stabilitati.

('7%) Saskana ar misdienu uzpémumu finanu praksi visaptvero$a iekséja kreditreitinga modeli tiek noveértéti gan kvantitativie faktori
(finansu raditaji), gan kvalitativie faktori (darjjumdarbibas perspektivas, vadibas kvalitate, nozares risks).

(%) Altmana Z-Score ir finansu modelis, ko izmanto, lai prognozétu uznémuma bankrota iesp&jamibu. Tas apvieno vairakus finansu
raditdjus viena raditdja, un augstaks raditdjs norada uz zemaku maksatnespéjas risku. Mertona modelis aplé$ uznémuma kreditrisku,
aprékinot saistibu neizpildes varbiitibu, pamatojoties uz uzpémuma aktivu vértibu attieciba pret ta saistibam, izmantojot iespéjas
ligumu veértésanas teoriju.
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(539) Sis reitings, kas ietver augstaku kreditrisku salidzindgjuma ar labak novértétam meitassabiedribam, tiesi ietekmé
procentu likmes, ko piemeéro aiznémuma finans¢jumam, jo saskana ar Modiljani-Millera teorému (**) finansialu
gritibu gadijuma parads klast arvien dargaks, atspogulojot saistibu neizpildes riska prémijas pieaugumu. Tapéc
Komisija uzskata, ka procentu likmes, ko DB AG pieméroja DB Cargo mezanina kapitalam (sauktam ari par
subordinétiem konvertéjamiem aizdevumiem) 842 miljonu EUR apméra un divam kreditlinijjam attiecigi 325
miljonu EUR un 434 miljonu EUR apméra, atspogulo $o riska prémiju, ievérojot plasi atzitos uznémumu finansu
principus, proti, riska korigéto atdevi, un pienacigi nem véra DB Cargo reitingu “(..)", tadéjadi nodrosinot, ka
aizdevuma nosacijumi ir konkurétspéjigi ar lidzigam augsta ienesiguma obligacijam tirga.

(540) Péc attiecigo procentu likmju komponentu un uzcenojumu un to finansiala pamatojuma novertéSanas praksé ir
lietderigi noveértét ari likmju limeni, kas izriet no attiecigo finansésanas ligumu noteikumu pieméro$anas mezanina
kapitalam (vai subordinétajiem aizdevumiem) un abam DB Cargo pieskirtajam kreditlinijam.

(541) §aji zind, ta ka DB Cargo neaiznemas no ar&jam finansu iestadém vai bankam, nav novérojamu tirgus procentu, kas
tiktu pieméroti tas aizdevumiem un biitu pieejami ka salidzino$s kritérijs. Nav iespéjams identificet tadu dzelzcela
kravu parvadajumu operatoru vai citu uzpémumu ar pietiekami lidzigu darbibas un finansu profilu, kur§ aiznemtos
lidzeklus ar tirgus nosacijumiem un kura datus varétu izmantot, lai izdaritu pamatotu secindgjumu par DB Cargo
aiznémumu izmaksam, ja tas piesaistitu finanséjumu no tirgiem vai finansu iestadém. Sada situacija Komisijas
pazinojuma par atsauces likmes un diskonta likmes noteik3anas metodes parskatiSanu ir izklastiti kritériji tirgus
likmes aizstajéja noteiksanai (**).

(542) Tapec atbilstoss aizstajéjs, kas izriet no Pazinojuma par atsauces likmes un diskonta likmes noteik$anas metodes
parskatiSanu, blitu matessabiedribas aizdevums meitassabiedribai, pieméram, DB Cargo ar zemu reitingu un bez
argjiem aizpémumiem. Saistibu neizpildes gadijuma matessabiedribaifaizdevéjam joprojam bitu tiesibas apmierinat
savus prasjjumus pret meitassabiedribas neapgratinatiem aktiviem. DB Cargo ilgtermina pamatlidzeklu vértiba tas
bilancg ir (..) miljardi EUR - tas ievérojami parsniedz kopégjo finansu instrumentu summu 1,7 miljardu EUR apmera,
ko DB AG nodrosina, lai segtu DB Cargo parstrukturéSanas plana izmaksas. Tad&adi gadijuma, ja DB Cargo
neizpilditu savas saistibas, aizdevéjam nerastos nekadi zaud€jumi vai tie bitu nelieli. legiita procentu likme, ko
pieméro matessabiedriba/aizdevgjs, biitu (..) un (..), ka izklastits Pazinojuma par atsauces likmes un diskonta likmes
noteikanas metodes parskatiSanu. Gada procentu likme (.) % apméra, ko DB Cargo maksa DB AG par divam
kreditlinijam, kas ir pasu ieguldjjuma augstakas prioritates aizdevumi, ir aizstajéjlikmju diapazona, proti, krietni virs
pirmas aizstajgjlikmes un tuvu otrajai aizstajéjlikmei. Riskantaks finanséjums prioritates zina, pieméram, mezanina
kapitals (**2) (vai subordinétie konvertéamie aizdevumi), ir saistits ar daudz augstakam procentu likmém, kas,
piemérojot uz tirgu balstitu un objektivu metodiku, kura noteikta kreditligumos ar DB AG, paslaik sasniedz

pat (..) %.

(543) Turklat Komisija apkopoja finansu datus no datubazes S&P Capital IQ (**), lai salidzinatu procentu likmes, kas DB
Cargo jamaksa par kreditlinijam un mezanina kapitalu. Saja sakara Komisija apkopoja datus par uzpémumu
obligaciju ienesigumu nefinan$u uzpémumiem ar lidzigu riska profilu ka DB Cargo, t. i., uzpémumiem ar reitingu
“(.)” un “(.)". 9. attela ir paraditas $adu uznémumu obligaciju ienesiguma Iiknes. Konkrétai riska grupai likne sniedz
attiecigu ienesiguma aplési, par kadu tirgus paslaik nosaka attiecigo emitentu parada cenas. Komisija izmanto
obligaciju ienesigumu ka salidzinoso raditaju, jo obligaciju ienesigums ir atdeves summa, ko iegulditajs glist no
obligacijas, — tas labi parada uznémuma aiznemsanas “kopégjas” izmaksas.

("*") Modiljani-Millera teoréma paredz, ka idedla tirgii kreditreitingi, griitibu un bankrota riski neietekmé uznémuma vértibu, jo kapitala
struktiirai nav nozimes. Tomér patiesiba $ie faktori ir svarigi, jo tirgi nav ideali. Tadgjadi kreditreitingi un bankrota riski vienmer
ietekmé aiznémumu izmaksas | procentu maksas, iegulditdju uztveri un gritibas nonakudu uznémumu finansu stabilitati, padarot
lémumus par kapitala struktiiru par izskirosiem realos scenarijos.

() OV C 14, 19.1.2008., 6. Ipp.

(¥?) Mezanina finans€jumam parasti ir augstaka procentu likme, jo tas kapitala struktiira atrodas zem augstakas prioritates parada limena,
kas atbilst korporativo finan3u teorijai par prioritiro paradu secibu (pecking order theory). Si teorija nosaka, ka uznémumi dod
prieksroku kapitala piesaistei seciba no vismazak darga lidz visdargakajam, un mezanina finanséjums ir ka starpposma variants starp
pasu kapitalu un augstakas prioritates paradu. Konkrétaja DB Cargo lieta un atskiriba no citam lietam, kas saistitas ar mezanina
finanséjumu, DB AG mezanina aizdevums nelauj apturét procentu maksajumu vai atlikt atmaksas terminu, un ta rezultata procentu
maksdjumi ir mazaki neka vienkar§am pasu kapitala finans¢jumam, kam nav ne termina, ne pienakuma maksat procentus.

(**) https:|fwww.capitaliq.com/.
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9. attels

Uzpémumu obligaciju ienesiguma likne dazadiem terminiem un reitingiem

]

-8- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials - CCC - All In Yield ~ Annual Compounding - 11/25/2024

Avots:  S&P Capital 1Q, skatits 2024. gada 26. novembri.

(544) Komisija norada, ka pagaidu kreditlinijam (sk. 257. apsvéruma f) punktu un 257. apsvéruma b) punktu)
piemérojamo procentu likmi aprékina atseviskam iznemtajam kreditam. Izmantojot pieméru par se$u ménesu
periodu, kura saskana ar ligumos aprakstito procentu metodiku procentu likmes paslaik ir (..) % gada, Komisija
norada, ka paslaik tirgli uznémumiem ar reitingu “(.)” paradu ar seSu méne$u terminu likme ir (..) %, savukart
uzpémumiem ar reitingu “(..)” ta ir (..) %. DB Cargo procentu likmes ietilptu diapazona starp $im divam robezam,
tacu tuvak augséjai robezai. Tadejadi procentu likme, skiet, atbilst tirgus gaidam.

(545) Attieciba uz subordinétajiem konvertgjamiem aizdevumiem (sk. 257. apsvéruma a)—e) punktu) Komisija norada, ka
$o aizdevumu atmaksas termin$ ir no aptuveni pieciem gadiem lidz aptuveni septiniem gadiem un paslaik
piemérojama procentu likme ir (..) % gada. Paslaik tirgli uznémumiem ar reitingu “(..)” paradu ar piecu gadu terminu
likme ir (..) %, savukart uznémumiem ar reitingu “(..)” ta ir (..) %. Turklat uznémumiem ar reitingu “(..)” obligaciju ar
septinu gadu terminu ienesigums paslaik ir “(..) %, savukart uznémumiem ar reitingu “(..)” tas ir (..) %. Tas nozimg, ka
DB Cargo maksa ievérojamu prémiju par subordinéto konvertéjamo aizdevumu riskantako raksturu salidzinajuma ar
pasreiz€jam obligaciju ienesiguma likmém. Tadégjadi ari attieciba uz subordinétajiem konvertéjamiem aizdevumiem
salidzino$a novértéSana neliecina, ka DB AG sniegtu finanséjumu ar acimredzami izdevigiem nosacijumiem DB
Cargo.

(546) No ta izriet, ka nosacjjumi, ar kadiem mezanina kapitals un kreditlinijas ka pasu ieguldijuma avoti tick nodoti DB
Cargo riciba, atbilst un faktiski parsniedz tirgus likmju aizstajéjveértibas un atsauces vértibas un tadgjadi neietver
atbalstu.

5.4.3.3.1.2. lenémumi no aktivu atsavinasanas ([460—560] miljoni EUR)

(547) Tapéc DB Cargo aktivu atsavinasanu [460-560] miljonu EUR vértiba, kurai janotiek parstrukturé$anas perioda,
iznemot pirkumus grupas ieksiené, var uzskatit par tadu, kura nav izmantoti valsts lidzekli. Turklat pieejamie dati
par privato operatoru jau notikuSiem pardosanas darfjumiem un principi, kas reglamenté planoto pardosanu,
norada uz tirgt balstitu pieeju pircéja atlasei, saglabajot DB Cargo intereses (sk. 4.1.5. iedalu), kas Vacijai un DB
Cargo biitu jaievéro attieciba uz aktivu atsavinaSanu un pardosanu.
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(548)

(549)

(550)

(551)

(552)

(553)

(554)

Tomeér Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 63. punkta no faktisko iemaksu tvéruma ir izslégtas
nakotnes pelnas gaidas. Vacijas konstatétais realais un faktiskais DB Cargo pasu ieguldijums ietver iepémumus
[460-560] miljonu EUR apméra, kas gaidami no aktivu vai kapitaldalu pardosanas, kam janotiek (..). $1 ienémumu
summa pilna apmeéra vel nav pietiekami noteikta. Cita iepriekséja lieta, kura tika pieskirts saderigs atbalsts dzelzcela
kravu parvadajumu konkurentam, Komisija uzskatija, ka appemsanas parstrukturéSanas plana istenoSanas laika
atsavinat aktivus vai kapitaldalas papildus matessabiedribas finanséjumam bija derigs faktiska pasu ieguldjjuma
avots pat tad, ja tas netika pilniba istenots vai netika piesaistiti pirc€ji, kas izraditu appemsanos iesaistities

darfjuma (**4.

Tomér Komisija, novértéjot DB Cargo pieskirta parstrukturéSanas atbalsta samérigumu, iepems piesardzigu pieeju un
nenems véra iepémumus, kas sagaidami no to aktivu atsavinaSanas vai pardosanas, par kuru pardosanu vél nav
noslégti ligumi un kuru pardosana vél nav piesaistiti pircéji, kas biitu izradijusi pietiekamu apnemsanos iesaistities
darfjuma, un/vai pardoanas cena ir tikai aplése. Tadgjadi attiecigas izmaksas, kas planotas par tadu pasu summu,
bis jafinansé no paredzamajiem iepémumiem no parastas pamatdarbibas.

No Vacijas iestazu sniegta pasreizéja stavokla apraksta izriet, ka ienémumi no aktivu atsavinasanas vai pardosanas,
par kuriem ir noslégti ligumi vai par kuriem ir sanemti saistosi piedavajumi no konkrétiem pircgjiem, ir (..) EUR no
[460-560] miljonu EUR kopéja paredzama pardosanas apjoma (325. apsvérums). Sie ieprieksgjie ienémumi, kas jau
ir izmaksati DB Cargo vai drizuma tiks izmaksati DB Cargo, biitu jauzskata par realiem un faktiskiem labuma guvéja
ieguldijumiem.

5.4.3.3.1.3. HSBC debitoru paradu faktorings ([100-140] miljoni EUR)

Par [100-140] miljonu EUR debitoru paradu faktoringu ir panakta vienosanas ar (..) — privatu banku, kas izraudzita
konkursa kartiba ar labako saisto$o piedavajumu (257. apsveruma c) punkta f) apakspunkts). Debitoru paradu
faktorings samazina un samazinas DB Cargo izmaksas un uzlabos tas apgrozamo kapitalu un naudas plasmas. Ta ka
tiek nodrosinati lidzekli, kas nav Vacijas valsts kontrolg, (..) nodrosinatais faktorings neietver atbalstu un ir faktiska
pasu ieguldijuma avots.

5.4.3.3.1.4. Darbinieku algu un atlaiSanas izmaksu nodo$ana un segsana ([100-140] miljoni EUR)

Izmaksas, kas saistitas ar DB Cargo darbinieku skaita samazinasanu, ko izraisijis parstrukturé8anas plans, tiks segtas
no DB JobService Gmbh ieguldijuma (257. apsvérums (257. apsvérums), c¢) apak$punkta f) punkts). Saistiba ar
darbinieku skaita samazinasanu un pardali DB grupas kompetentas iek3€jas struktiras ir vienojusas par konkréto
darbinieku skaitu, lai DB JobService Gmbh iesaiste biitu skaidra, noteikta un precizi izteikta skaitliski. Sis ieguldfjums
izriet no DB AG ieprieks noteikto korporativo noteikumu un politikas piemérosanas. DB Cargo lémums izmantot $o
pakalpojumu ir grupas ietvaros pienemts autonoms lémums, kas, visticamak, nav saistits ar valsts iesaistiSanos vai
iejauksanos DB AG akcionara statusa.

Turklat DB JobService Gmbh ka iek$¢ja pakalpojumu sniedzéja loma ir lidziga darba iekartosanas agentiiru lomai
darba tirghi atlaisto darbinieku pardalei. Tas, ka pakalpojums tiek sniegts grupas ieksiené — ta apjoma, sniegSanas
veida un vértibas zina —, nav $kérslis uzskatit, ka pakalpojums tiek sniegts saskana ar tirgus nosacijumiem, ka tas
batu lidziga lieluma un darbibas apjoma privata grupa. No ta izriet, ka $is ieguldijuma avots neietver realu un
faktisku atbalstu.

5.4.3.3.1.5. Secinajumi

Labuma guvéja un ta akcionara un faktoringa bankas nodrosinatos lidzeklus var uzskatit par ieguldijumu, kas
neietver valsts atbalstu. Sie Vacijas ierosinatie ieguldijumi faktiski sasniedz 2 291 miljonu EUR un parsniedz aplésto
parstrukturéanas atbalsta summu 1914 miljonu EUR apméra, tadgjadi veidojot 54 % no plana izmaksam
nepiecie$ama finans¢juma. Atbalsts ir ierobeZots lidz maksimalajai zaud&umu summai, kas radusies 2022,
2023. gada un 2024. gada planotaja apméra, lai tas paliktu samérigs, ja 2024. gada 31. decembri registrétie
faktiskie zaud&umi, kas joprojam tiktu parnesti, piemérojot PZNL, biitu mazaki par DB Cargo pasu ieguldjjuma
summu.

("% 2005. gada 2. marta Lémums C(2004) 3955 final, 82.—87. apsvérums un 186.-187. apsvérums.
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(555) Tomer Siem ieguldijumiem jabat ari realiem un faktiskiem, tacu tas ta nav attieciba uz visiem iepémumiem kopa
[460-560] EUR miljonu apméra, kas sagaidami no lidzdalibas atsavinaSanas vai aktivu pardosanas
parstrukturé$anas perioda. Pat saskana ar arkartigi piesardzigo piepémumu, ka nebiitu iepémumu no pardosanas un
atsavinaSanas, kas DB Cargo javeic parstrukturéSanas perioda, attieciba uz kuru vél nav pircgju, kas izraditu
apnemsanos iesaistities darfjjuma, faktiskais pasu ieguldijums izmaksas no atlikuSajiem atbalsta avotiem, kas tagad ir
nodroginats, joprojam biitu 50 % no kopéjas summas.

(556) Tadgjadi ir izpildita Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 64. punkta prasiba, saskana ar kuru labuma
guvéja paSu ieguldijums parasti ir pietickams, ja tas veido vismaz 50 % no parstrukturé$anas izmaksam un ir
ievérojams.

5.4.3.3.2. Sloga sadale

(557) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 65.-67. punktu valsts atbalsts, ko sniedz tada veida, kas
uzlabo labuma guvéja pasu kapitala poziciju, var aizsargat akcionarus un subordinétos kreditorus no sekam, ko rada
vinu izvéle ieguldit labuma guvéja, tadgjadi radot bezriipigas ricibas risku un nelabvéligi ietekméjot tirgus disciplinu.
Attiecigi atbalsts zaud&jumu seg$anai biitu japieskir tikai ar noteikumiem, kas paredz atbilstigu sloga sadali starp
esosajiem investoriem, un valsts iejauk$anas pasakumam bitu janotiek péc tam, kad zaud&umi ir pilniba nemti véra
un sadaliti starp esoajiem akcionariem un subordinétajiem parada turétajiem.

(558) Atbilstiga sloga sadale parasti nozimé to, ka esoSajiem dalibniekiem/akcionariem un attieciga gadijuma
subordinétajiem kreditoriem pilniba jasedz attiecigie zaud&umi. Subordinétajiem kreditoriem zaud&umu segsana
japiedalas vai nu ar attiecigo instrumentu konverté$anu pasu kapitala, vai to pamatsummas norakstiSanu. Tadgjadi
valsts iejauk3anas var notikt vienigi tad, kad ir pilniba nemti véra attiecigie zaud&jumi un tie sadaliti starp esoSajiem
dalibniekiem/akcionariem un subordinétajiem parada turétajiem. Jebkura gadijuma parstrukturéSanas perioda
juridiski iesp&jamaja apjoma janoveér§ naudas aizpliiSana no labuma guvéja uz pasu kapitala vai subordinéta parada
turétajiem, iznemot, ja tas nesamérigi ietekmétu tos, kuri iepludindjusi jaunu pasu kapitdlu (Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 66. punkts).

(559) Turklat Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta noteikts, ka jebkur§ valsts atbalsts, kas uzlabo
labuma guvéja pasu kapitala poziciju, japieskir ar noteikumiem, kuri valstij nodrosina samérigu dalu no labuma
guvgja vértibas turpmaka pieauguma, ievérojot valsts ieguldita pasu kapitala summu attieciba pret uznémuma pasu
kapitalu, kas paliek péc zaudéjumu nemsanas veéra.

(560) Saja gadijuma parstrukturésanas atbalsts neveicina bezriipigas ricibas risku vai parmériga riska uznemsanos, no ka
labumu giist labuma guvéja akcionari vai kreditori. Patie$am, nav subordinétu kreditoru, kas baitu finanséjusi DB
Cargo, jo viss DB Cargo finans€jums tika pieskirts starpuznémumu limeni tiesi no DB AG Treasury. Tobrid DB Cargo
zaud&jumus, kas uzskaites dokumentacija neparadijas PZNL pieméroSanas d€l, jau bija faktiski sedzis un 2024. gada
segs DB Cargo vienigais akcionars DB AG, no 2022. gada 31. decembra nododot $os zaudgjumus saskana ar PZNL.
Tapéc nav iegramatotu zaud&umu, kas batu jasedz DB AG vai kas batu attiecinami uz to. Gramatvedibas uzskaité
zaud&umi nav ne iegramatoti, ne absorbéti; tomeér de facto tos jau ir sedzis vienigais DB Cargo akcionars. Lidz ar
zaud&umu nodosanu, parstrukturéanas atbalstu un PZNL darbibas izbeig§anu no 2024. gada 31. decembra, kas
noveér§ DB Cargo pelnas automatisku nodosanu DB AG, $ads pasu kapitala palielina$anas atbalsts atbilst Glabsanas
un parstrukturé$anas pamatnostadnu 66. punkta prasibam.

(561) ParstrukturéSanas atbalsts atbilst arT Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punktam, jo, nemot véra
pasu kapitala uzlabojumus, ko atbalsts rada, novérSot neto zaud&umu ietekmi uz pasu kapitalu, Vacija, kas ar DB
AG starpniecibu ir DB Cargo vienigais akcionars, pilniba izmantos visus iesp&jamos akcionaru ieguvumus, kas izriet
no parstrukturéSanas plana IstenoSanas rezultata raditas papildu pelpas un DB Cargo ilgtermina dzivotspéjas
atjauno$anas. Tas ta ir neatkarigi no ta, vai nakotné gaidama papildu pelpa uzkrajas nakotnes dividenzu veida vai
saglabato neto ienakumu veida, palielinot pasu kapitalu un netiesas valsts lidzdalibas vértibu, kas kops 2022. gada ir
palielinajusies un 2024. gada vél palielinasies zaudéjumu nodo$anas rezultata. No ta izriet, ka ar DB AG starpniecibu
valsts iejaukSanas nosacijumi pieskir Vacijai sapratigu dalu no DB Cargo vértibas pieauguma nakotné.
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(562)

(563)

(564)

(565)

(566)

(567)

(568)

5.4.3.3.3. Secinajumi

Tapéc Komisija secina, ka parstrukturéSanas atbalsts ir samerigs un ietver pienacigu sloga sadali.

5.4.3.4. Princips “vienreiz un pédgjoreiz” un konkurences izkroplojumu ierobezosana

Lai nodrosinatu, ka atbalsta negativa ietekme ir ierobeZota, tadéjadi novérSot nepamatotu ietekmi uz konkurenci un
tirdzniecibu un nodrosinot, ka kopgjais atlikums ir pozitivs (**°), atbalsts japieskir grutibas nonakusiem
uzpémumiem saskana ar principu “vienreiz un pédéjoreiz”, kas ierobezo $adu atbalstu uz desmit gadiem.

Komisija pielauj parstrukturéSanas atbalstu, lai atbalstitu tikai vienu parstrukturéanas darbibu un, ja piemérojams,
ar nosacjjumu, ka ir pagajusi vairak neka desmit gadi péc parstrukturésanas atbalsta iepriek3gjas pieskirSanas vai péc
parstrukturéanas plana istenoSanas beigam vai Istenosanas apstadinasanas ('*). Komisija pielauj iznémumus no §
noteikuma, ja parstrukturéSanas atbalsts seko glabsanas atbalstam un ietilpst vienota parstrukturéSanas procesa ('¥).

5.43.4.1.1. Princips “vienreiz un pédéjoreiz”

ParstrukturéSanas atbalsts ir paredzéts tikai vienas labuma guvéja parstrukturéSanas darbibas atbalstiSanai. Vacijas
iestades apstiprindja, ka labuma guvéjs iepriek§ nav sanémis glabSanas vai parstrukturéSanas atbalstu vai
parstrukturé$anas pagaidu atbalstu un nepieder lielakai uznémumu grupai, kas biitu varjusi sanemt §adu atbalstu.
So pazinojumu apstiprina Komisijas novértéjums par DB Cargo ieprieksgjo finansu stavokli, ka ari Komisijas dati
par iepriek$éjo glabsanas vai parstrukturéSanas atbalstu un parstrukturéSanas pagaidu atbalstu. Tapéc
parstrukturéanas atbalsts atbilst principam “vienreiz un pédgjoreiz”.

Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 74. punktu princips “vienreiz un pédgjoreiz” tiek
attiecinats uz grupu tada nozimé, ka, ja glabsanas atbalstu, parstrukturésanas atbalstu vai parstrukturésanas pagaidu
atbalstu sapémusi uznémumu grupa, Komisija parasti neatlauj turpmaku glabsanas vai parstrukturéSanas atbalstu
pasai grupai vai kadam no grupai piederoSajiem subjektiem, ja nav pagajis 10 gadu kop$ atbalsta pieskirsanas,
parstrukturé$anas perioda beigam vai parstrukturéSanas plana isteno$anas apstadinasanas (nemot veéra visnesenako
no $iem notikumiem). Turklat dalibvalstim ir japierada, ka tad, ja glabsanas atbalstu, parstrukturé$anas atbalstu vai
parstrukturé$anas pagaidu atbalstu sanémis kads uzpémumu grupai piedeross subjekts, tad grupa kopuma, ka ari
pargjie grupai piederosie subjekti joprojam ir tiesigi sanemt glabsanas vai parstrukturéSanas atbalstu, un atbalsts
netiks nodots no grupas vai citiem grupas uznémumiem iepriek$¢jam atbalsta sanémejam.

Attieciba uz DB grupu Vacijas iestades apstiprindja, ka labuma guvéja matessabiedriba un ta masassabiedribas
ieprieks nav sanémusas nekadu glabsanas vai parstrukturésanas atbalstu vai parstrukturésanas pagaidu atbalstu. So
pazinojumu apstiprina Komisijas dati par iepriek$éjo glabsanas vai parstrukturéanas atbalstu un parstrukturésanas
pagaidu atbalstu. Tapéc glabsanas atbalsts atbilst principam “vienreiz un pédgjoreiz”.

5.4.3.4.1.2. Kompetences izkroplojumu ierobezo$ana

Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 76. punktu un turpmakajiem punktiem tad, kad tiek
pieskirts parstrukturésanas atbalsts, ir javeic pasakumi, ar ko ierobeZo konkurences izkroplojumus, lai péc iespéjas
samazinatu nelabveéligo ietekmi uz tirdzniecibas apstakliem un pozitiva ietekme atsvértu negativo ietekmi, ja tada ir.
Ka paskaidrots Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 87.-93. punkta, konkurences pasakumi janosaka
pieskirsanas nosacijumi un apstakli, pasu ieguldijuma un sloga sadales pakape, ka arT DB Cargo lielums un relativais
nozimigums tirgli un attieciga tirgus iezimes. Turklat konkurences izkroplojumu ierobezoSanas pasakumiem
nevajadzétu apdraudét izredzes atjaunot dzivotspéju, un tos nedrikstétu istenot uz patérétaju un konkurences rékina.

(***) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta f) apakspunkts.
(**) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 70. un 71. punkts.
(**) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 72. punkta a) apakspunkts.
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(569) Visbeidzot, Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 122. punkta ir atgadinats, ka labuma guvéjam pilniba
jaisteno parstrukturéSanas plans un jaizpilda visas citas saistibas, kas paredzétas Komisijas 1émuma, ar kuru atlayj
pieskirt atbalstu. Ka siki izklastits 4.1.5. iedala, Vacija apnemas nodrosinat, ka DB Cargo Istenos $adus pasakumus,
kas ierobezo konkurences izkroplojumus un tiks pieméroti (.): i) kapitaldalu pardoSana (ka aprakstits
4.1.5.1.2. iedala), ii) sanemta valsts atbalsta reklaméSanas aizliegums (sk. 301. apsvérumu), iii) iegades aizliegums
(sk. 4.1.5.1.1. iedalu), iv) apnems$anas noteiktus kravu parvadajumu apjomus nodot arpakalpojuma (sk.
4.1.5.2. iedalu), v) apnemsanas ierobezot DB Cargo kravu parvadajumu apjomus (sk. 4.1.5.3. iedalu) un
vi) lokomotivju pardosana (sk. 4.1.5.4. iedalu). Tapéc DB Cargo péc savas iniciativas batu rapigi un savlaicigi
jaisteno attiecigie pasakumi.

(570) Novértgjot So pasakumu pienacigu saméru, ir janem véra DB Cargo parstrukturéSanas atbalsta ietekme uz
konkurenci, nemot véra $aja lieta sasniegto pasu ieguldijuma un sloga sadales pakapi. Attieciba uz pasu ieguldijumu
dazado avotu un instrumentu raksturs un apmeérs lauj secinat, ka atbalsts ir samérigs, vienlaikus apliecinot pasreizéja
akcionara uztice$anos DB Cargo darbibas turpinasanai, nemot véra ta parstrukturéSanu. Turklat ir nodro$inata
pienaciga sloga sadale, jo esoSais akcionars ir absorbgjis DB Cargo zaud&umus (ari izmantojot atbalsta pasakumu),
DB Cargo nav subordinéta parada un valstij ar DB AG starpniecibu ir tiesibas sanemt sapratigu dalu no DB Cargo
vértibas pieauguma nakotneé.

(571) Attieciba uz atbalsta apjomu un veidu (Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 88. punkts) Komisija norada,
ka kops 2022. gada saskana ar PZNL nodotie zaudéjumi sasniegusi aptuveni 1 914 miljonus EUR (sk. 19. tabulu). Lai
gan kopsumma tie ir ievérojami un sasniedz (.) no gaidimajiem DB Cargo gada iepémumiem 2024. gada (sk.
21. tabulu 282. apsvéruma), salidzinot katru gadu nodotos zaud&umus atseviski ar minéta gada ienémumiem
(21. tabula 282. apsvéruma) vai ar kopgjiem aktiviem (22. tabula), to nozimigums samazinas: attiecigi (..) % no
ienémumiem 2022. gada, (..) % 2023. gada un (..) % 2024. gada, ka ari (..) % no kopgjiem aktiviem 2022. gada, (..) %
2023. gada un (.) % 2024. gada. Nemot véra ari dzelzcela kravu parvadajumu dalu kopéja kravu parvadajumu tirgd
Vacija (31. tabula) vai pat dzelzcela kravu parvadajumu tirgus apjomu Vacija, kas saskana ar aplésem 2022. gada
radija iepémumus aptuveni 6,3 miljardu EUR apmérd un pieauga salidzindgjuma ar 2021. gadu (ka redzams
10. attéla), atbalsta summa neskiet parmériga.

10. attels

Ienémumu attistiba Vacijas dzelzcela tirgii (miljardos EUR) (dzelzcela kravu parvadajumi peleka krasa |

sleju augsdala)
ns 21 238
195
5,7 -
4,5 29
111 gl 11,3

2018 2019 2020 2021 2022
H5PNYV m5PFY msGY

Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Avots:  Federala tikla agentiira (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023. g., Marktuntersuchung
Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), pedgjoreiz skatits 2024. gada 10. oktobri).
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(572) Komisija norada, ka DB Cargo sniedz aptuveni 8,5 % no Vacija sniegtajiem kravu parvadajumu pakalpojumiem

(2022. gada tas bija salidzino$i stabils raditjs, jo iepriek3gjos gados tas bija aptuveni 10 % vai mazak). Raugoties
Saurak — tikai uz ekonomisko aktivitati dzelzcela kravu parvadajumu nozaré, DB Cargo tirgus dala Vacija visos SWL
kombinéto autotransporta | dzelzcela parvaddjumu un marSrutvilcienu segmentos kopa 2022. gada ir
ievérojamaka — aptuveni 43 %. Tomér DB Cargo tirgus dala dzelzcela kravu parvadajumu joma ir pastavigi
samazinajusies, savukart citu pakalpojumu sniedz&u dalas ir pieaugusas (26. apsvérums). Papildus tam, nemot véra
plasaku dzelzcela kravu parvadajumu darbibu geografisko tverumu ieksgja tirgn, DB Cargo sniedz kravu
parvadajumu pakalpojumus vairakas citas dalibvalstis, kur DB Cargo tirgus dalas ir no (..) % lidz (.) %. Tomer
kopuma, ka paradits 2. att€la, DB Cargo tirgus dala ir aptuveni 22 %, un ta p&dgjos gados ir pastavigi samazinajusies,
samazinot DB Cargo tirgus pozicijas. Turklat papildus Vacijai DB Cargo sasniedz ievérojamas tirgus dalas tikai divas
citas dalibvalstis, proti, (.) (sk. 26. un 27. apsvérumu, ka ari 2. tabulu un 12. tabulu). Nemot véra dazados
darjjumdarbibas segmentus (SWL kombinétie autoparvadajumi | dzelzcela parvadajumi un marsrutvilcienu
parvadajumi), DB Cargo ir gandriz monopolstavoklis SWL tirgii Vacija, ka arf tai ir ieveérojamas tirgus dalas (no (..) %
lidz (..) %) marsrutvilcienu un kombinéto parvadajumu segmentos (sk. 3. tabulu). Faktiski saskana ar Federala tikla
agentiiras zinojumu DB Cargo 2023. gada aiznéma tikai 39,3 % no salidzinosi diversificéta kopéja dzelzcela kravu
parvadajumu tirgus Vacija, tatad ietverot ari SWL segmentu, kura lielaka dala no loti daudzajiem dzelzcela kravu
parvadajumu piegadatajiem nedarbojas (3. tabula).

11. attels

Dzelzcela kravu parvadajumu tirgus Vacija 2023. gada

Marktanteile SGV 2023 (tkm) EVU 1; 6,2% EE'I.I'VL'{,‘E_EE:B&&;
nach Konzernzugehdrigkeit EVU 2; 5,7% i
EVU 3; 4,4% EVUE; 2,9%
EVU 7; 2.4%
EVU 8; 2,2%
L EVU 9; 2,1%
Deutsche Bahn; EVU 10; 1.8%
3.3% y EVU 11: 1.7%
EVU 12; 1 5%
EVU 13; 1.4%
EVU 14; 1 4%
EVU 15; 1,3%
* EVU mit gleichem ] , EVU 16; 1,0%
Eigentiimer oder mitje<1 b - EVU 17: 0.9%
Konzernzugehdrigheit Mrd. tkm:... o - = - ik
sind zusammengefasst . EVL 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Avots:  Federala tikla agentiira (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung Berichtsjahr
2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de), pedejoreiz skatits
2024. gada 10. oktobri).

(573) Nemot véra atbalsta apjomu un veidu, pasu ieguldijjuma un sloga sadales pakapi un DB Cargo stavokli tirgi (sk.

570.-572. apsvérumu), Komisija novértés Vacijas ierosinato konkurences izkroplojumu ierobezosanas pasakumu
piemérotibu.
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5.4.3.4.1.2.1.  Strukturalie pasakumi

Kapitaldalu pardosana

(574) Kapitaldalu pardoSana, kas aprakstita 305. un turpmakajos apsvérumos, attiecas uz lidzdalibas dzivotspéjigos
uzpémumos atsavinasanu, pamatojoties uz darbibas turpinaSanas principu. Konkrétak, (..) veikta atsavinasana
attiecas uz to meitassabiedribu atsavinasanu, kuras netiesi kontrolé DB Cargo (sk. 324. apsvérumu). Ka liecina
Vacijas dati, sabiedribas vesturiski ir stradajusas ar pelpu (sk. 30. tabulu) un tadéjadi DB Cargo grupas iziesana no
tirgus nekavéjoties paveértu jaunas iespgjas konkurentiem, ka to apliecina potencialo pircéju jau izradita interese (sk.
325. apsvérumu). Komisija norada, ka atsavinasana attiecas ne tikai uz Vaciju ((..)), bet ari uz (.), kur DB Cargo
grupai ir ievérojama tirgus dala.

(575) Turklat vairak neka (..) atsavinaSana attiecas uz vesturiski pelnu nesodiem uzpémumiem, ka paradits 30. tabula.

(576) Attieciba uz atsavinaSanu saistiba ar (..) notiek pienacigas parbaudes process (sk. 325. apsvéruma c) punktu), tapéc
interese par $iem aktiviem liecina par potencialam iespéam DB Cargo grupas konkurentiem. SI atsavinasana ari
attiecas uz dzivotspéjigiem uznémumiem, lai gan (..) 2023. gada radija zaud&umus.

(577) Turklat, ja saistibas lidz 2026. gada 31. decembrim netiks pilniba Istenotas, Komisijai bis janoverté, vai ieviestas
alternativas ir salidzinama lieluma un ietekmes.

Lokomottvju pardoSana

(578) Papildus kapitaldalu pardosanai DB Cargo, ka aprakstits 318. apsvéruma, arl plano atsavinat ievérojamu skaitu
lokomotivju. Lokomotivju pardosana ietver lidz (..) lokomotivju pardoSanu, un tas ir ievérojams apjoms.

(579) Saja zina lokomotivju atsavinaana samazina DB Cargo kapacitati un spéju sniegt kravu parvadajumu pakalpojumus
un tadgjadi negativi ietekmé DB Cargo konkurétspéju. Turklat lokomotives tiks pardotas konkurentiem, palielinot to
konkurétspéju salidzinajuma ar DB Cargo. Visbeidzot, Komisija ari norada, ka attiecigas lokomotives tiek izmantotas
marsrutvilcienu parvadajumu un kombinéto parvadajumu segmentos, kas ir divi segmenti, kuros DB Cargo saskaras
ar intensivaku konkurenci.

(580) Sa pasakuma planota istenosana un pakapeniska ieviesana, ka to apnémusies Vacija, nemazina pozitivu novértgjumu
par ta iedarbigumu. Konkrétak, ir paredzétas garantijas, lai DB Cargo nebiitu spiesta zaudét vairak ka (..) % no
lokomotivju tirgus vértibas, jo tai ir pienadkums lokomotives pardot noteiktaja termina lidz 2026. gadam. Piespiedu
pardosana zem tirgus vértibas savukart nepamatoti samazinatu pieejamos DB Cargo paSu resursus, kas bitu
noderigi, jo ipasi pesimistiska scenarija gadijuma, ka paradits attéla. Turklat, ja lokomotivju pardosana lidz tam
laikam netiks pilniba istenota, Komisijai bais jaizverte, vai ieviestas alternativas ir salidzinama apjoma un ietekmes.

5.4.3.4.1.2.2.  Ar ricibu saistiti pasakumi

Parvadajumu apjoma ierobeZojums

(581) Ka aprakstits 317. apsvéruma, DB Cargo neparsniegs noteiktus kravu parvadajumu apjomus. Komisija norada, ka 3is
saistibas lidz parstrukturé$anas perioda beigam 2026. gada 31. decembri faktiski samazina kravu parvadajumu
apjomus par aptuveni () % salidzinjuma ar DB Cargo sniegto pakalpojumu apjomu 2022. gada. Sis kravu
parvadajumu apjoma samazinajums teritorija, kura DB Cargo darbojas visaktivak, ir ievérojams absoliita izteiksmé
un vél jo vairak relativa izteiksmé. DB Cargo sagaida, ka turpmakajos gados tirgus patie$am pieaugs (sk.
279. apsvérumu). Saskana ar gaidamo augosa tirgus pieprasijuma scenariju DB Cargo apjoma ierobezojums arl
samazinas DB Cargo klatbatni tirg ievérojami lielaka méra neka tad, ja pieprasijjums nemainisies vai samazinasies.
S$ads apjoma samazinajums, visticamak, radis novélotu ietekmi péc parstrukturésanas perioda beigam, palielinot vai
paatrinot novéroto un regularo ikgadéjo DB Cargo dalas samazinasanos to dzelzcela kravu parvadajumu
pakalpojumu kopapjoma, kas sniegti Vacija.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Kravu parvadajumu nodosana arpakalpojuma

Papildus apjoma ierobezojumam DB Cargo ari uzticés kravu parvadajumus operatoriem, kas ir tre$as personas (sk.
314. apsvérumu). Lai gan $is pasakums pats par sevi neietekmé DB Cargo klatbatni tirgii nominala izteiksmé, jo
kravu parvadajumi tiktu nodoti arpakalpojuma, kamér DB Cargo joprojam ir spéka ligumi ar klientiem, tas tomér
sniegs konkurentiem iespéju paplainat savu pasreizéjo darjjumdarbibu un palielinat konkurenci nakotné. Tas ir
tapéc, ka nodoSana arpakalpojuma negativi ietekmés DB Cargo kapacitates izmantojumu, ja kapacitate netiks
samazinata. Turklat lidztekus papildu iepémumiem no sniegtajiem pakalpojumiem konkurentiem, kas izpilda
arpakalpojumu ligumus, var rasties sadarbibas iespéjas, ja klienti ir apmierinati ar sniegtajiem pakalpojumiem.

Reklamesanas aizliegums un iegades aizliegums

Turklat DB Cargo darjjumdarbibas izaugsmi ierobezos ar iegades aizliegums, kas uzliek uznémumam pienakumu
parstrukturéSanas perioda atturéties no jebkura uznémuma akciju iegades, iznemot gadjjumus, kad tas nepieciesams
DB Cargo ilgtermina dzivotspgjas nodrosinasanai (302. apsverums). Vacija nav sniegusi zinas par planotam iegadém,
kas $aja posma atbilstu nosacfjumam par to, ka tas ir neaizstdjamas. Par visam iegadém, ko Vacija uzskatis par
nepiecieS$amam, lai nodrosinatu DB Cargo ilgtermina dzivotspéju nakotné, biis japazino Komisijai un tas pienacigi
japamato, vienlaikus atturoties no to istenoSanas, kamér Komisija nebis apstiprinajusi, ka attieciga iegade ir
nepiecieSama, lai atbalstitu DB Cargo ilgtermina dzivotspéju.

Nemot véra to, ka DB Cargo samazinds savu sniegto pakalpojumu apjomu, nodos tos arpakalpojuma un lidz
parstrukturéanas plana beigam tiks ierobeZota tas izaugsme saistiba ar konkurentu vai tadu produktu piegadataju
vai pakalpojumu sniedzéju aréju iegadi, kas papildina DB Cargo darbibu, konkurences pasakumi nodrosina, ka DB
Cargo neatgis tirgus dalu, veicot iegades, neuznemsies nevajadzigus riskus un koncentrés resursus parstrukturésanas
pabeigSanai. Tapéc DB Cargo at3kiriba no konkurentiem nevarés paplasinaties, veicot iegades, ko netiesi lautu veikt
parstrukturéanas atbalsts.

Visbeidzot, DB Cargo ari atturésies reklamét valsts atbalstu ka konkurences prieksrocibu, reklamgjot savus produktus
un pakalpojumus (301. apsvérums).

Tapéc Komisija uzskata, ka Vacijas ierosinatie pasakumi konkurences izkroplojumu ierobeZosanai ir atbilstigi, lai
samazinatu parstrukturé8anas atbalsta negativo ietekmi.

5.4.3.5. Atbalsts, kas pieskirts DB Cargo vai tas meitassabiedribam parstrukturéSanas perioda

Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 127.-130. punktu jebkura cita atbalsta pieskirsana
parstrukturé$anas perioda, pat tad, ja tas notiek saskana ar jau atlautu shému, var ietekmét Komisijas novértgjumu
attieciba uz konkurences kroplojumu ierobezosanas pasakumu nepiecieSamo apmeru. Komisijai $is atbalsts ir
janem véra, noveértéjot parstrukturésanas atbalstu, un janodrosina, ka ar $adu citu atbalstu netiek apietas Glabsanas
un parstrukturé$anas pamatnostadnu prasibas.

Vacija ir sniegusi zinas par atbalstu, kas labuma guv&jam ir pieskirts vai ko planots pieskirt parstrukturé$anas
perioda, informéjot, ka DB Cargo lidz parstrukturé$anas perioda beigam sanem vai, paredzams, sapems atbalstu
no 12 dalibvalstim (Francijas, Italijas, Austrijas, Niderlandes, Zviedrijas, Belgijas, Cehijas, Vacijas, Polijas, Ungarijas,
Spanijas un Danijas) saskana ar 29 shémam, kas ir spéka no 2019. gada, neatkarigi no ta, vai tas ir visparéji
piemérojamas dzelzcela nozarei vai ipasi dzelzcela kravu parvadajumiem. Faktiskas vai paredzamas summas
ir 337,7 miljoni EUR (2023. g.), 340 miljoni EUR (2024. g.), 502,9 miljoni EUR (2025. g.) un 502,5 miljoni EUR
(2026. g.).
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(589) Komisija ir parliecinajusies, ka individualais atbalsts, ko 12 dalibvalstis sniedz vai plano pieskirt labuma guvéjam,
ipasi attiecas uz energijas izmaksu vai maksas par piekluvi slieZu celiem samazinasanu vai atbalstu dzelzcela kravu
parvadajumiem, kas parasti ir pieejams citiem kravu parvadajumu pakalpojumu sniedzgjiem, iznemot
autotransportu. Sads individuals atbalsts de iure vai de facto nav ad hoc atbalsts. Nemot véra parstrukturésanas
atbalsta instrumenta (PZNL) struktfiru un vésturisko kontekstu, ka ari attiecigo shému hronologiju un geografisko
daudzveidibu, nav acimredzams, ka attieciga individuala atbalsta, ko pieskirusas vai paredzgjulas pieskirt tik
daudzas dazadas dalibvalstis, mérkis vai sekas batu Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu prasibu
apiesana, it Ipasi maksligi samazinot parstrukturéSanas atbalsta summu, ar ko atbalsta planu. Tapéc, nemot véra §is
lietas apstaklus, nav pamata uzskatit, ka batu lietderigi ieviest papildu pasakumus, kas samazina konkurences
izkroplojumus attiecigajas dalibvalstis.

(590) Ka noradits 5.4.2.1. iedala, kravu parvadajumu dekarbonizacija ir arkartigi svariga Savienibas zalajam kursam, un
DB Cargo sniegtajiem pakalpojumiem ir izmaksu zina neizdevigi apstakli salidzinajuma ar autoparvadajumiem ar
kravas automobiliem. Sis 29 shémas dalgji novérs minétos neizdevigos izmaksu aspektus un principa ir pieejamas
visiem dzelzcela kravu parvadatajiem, kas atbilst nepiecieSsamajiem atbalsttiesiguma nosacijumiem. Saja sakara DB
Cargo saglabas stabilu pasu kapitala poziciju visa parstrukturéSanas plana istenosanas laika, un, ja $is plans patiesam
tiks pienacigi un savlaicigi istenots, Komisija nece] iebildumus pret to, ka DB Cargo turpina giit labumu no
attiecigajam shémam, neskarot atbilstibas nodro$inasanu attiecigajiem nosacijumiem, kas biis jaizverté attiecigajam
dalibvalstim.

(591) Komisija pieprasa Vacijai saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 130. punktu informét par
jebkadu turpmaku atbalstu labuma guvéjam, kas tiks pieskirts parstrukturéSanas perioda, ari par atbalstu, kas
pieskirts saskana ar apstiprinatu shému, papildus individualajam atbalstam, par kuru Vacija informéja Komisiju, ka
minéts 588. apsveéruma.

5.4.3.6. Parredzamiba

(592) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta g) apak$punktu dalibvalstim, Komisijai,
ekonomikas dalibniekiem un sabiedribai jabat viegli pieejamiem visiem attiecigajiem tiesibu aktiem un batiskajai
informacijai par pieskirto atbalstu. Tas nozime, ka Vacijai ir jaievéro noteikumi par parredzamibu, kas paredzeti
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadou 96. punkta. Komisija atzimé, ka Vacija appemas ievérot §is
saistibas. Attieciga informacija biis pieejama $ada timek]a vietné:

https:|[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) Komisija uzskata, ka Vacijai ik péc seSiem meénesiem ir jasniedz regulari zinojumi par parstrukturésanas plana
istenosanu, sakot no §a lémuma pienemsanas dienas lidz parstrukturésanas perioda beigam. Sajos zinojumos it Tpasi
tiks noraditi datumi un summas, kad faktiski izmaksats pieskirtais finanséjums parstrukturéSanas atbalsta vai pasu
ieguldijuma veida, planotais turpmakais atbalsts labuma guvéam vai ta meitassabiedribam, arl saskana ar
apstiprinatam shémam, konkurences izkroplojumu mazinasanas pasakumu isteno$anas gaita, jebkadas novirzes no
parstrukturéanas plana finansu vai darbibas trajektorijam, parstrukturéSanas pasakumu rezultata panakta izmaksu
ierobeZoSana un izmaksu samazina$ana un pelna, ka ari vajadzibas gadijuma Vacijas, DB AG vai labuma guvéja
paredzétie vai veiktie korektivie pasakumi to attiecigas kompetences ietvaros. Vacijas pienakums sniegt $adus
zinojumus ir noteikts §2 lémuma 4. panta.

(594) Turklat Komisija atgadina Vacijai par tas pienakumu iesniegt Komisijai gada zinojumus saskana ar Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 131. punktu un zipot par jebkadu atbalstu, kas pieskirts DB Cargo vai ta
meitassabiedribam iek$€ja tirgh parstrukturéSanas perioda, ari par atbalstu, kas pieskirts saskana ar apstiprinatu
shému atbilstigi Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 129. punktam.

5.4.4. Pozittvas un negativas ietekmes lidzsvarosana

(595) Rapigi izstradatam valsts atbalsta pasakumam janodrosina, lai pasakuma ietekmes kopgjais lidzsvars batu pozitivs,
izvairoties no nelabvéliga iespaida uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam interesém.
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(596) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés Komisija noteica kritérijus, kurus ta parbauda, noveértgjot
parstrukturé$anas atbalsta saderibu ar iek$jo tirgu un nodrosinot, ka attiecigas saimnieciskas darbibas attistiba
negativi neiespaido tirdzniecibas apstaklus tada mera, kas ir pretruna kopigam interesém. Ka paskaidrots 5.4.3.1.,
5.4.3.2. un 5.4.3.3. apaksiedala, parstrukturéSanas atbalstam ir stimuléjosa ietekme, tas ir nepiecieSsams, piemérots
un samérigs. Turklat ir ieviestas pietickamas garantijas, lai ierobezotu konkurences izkroplojumus, taja skaita
parredzamiba (5.4.3.4. un 5.4.3.6. apaksiedala), un atbilstigi konkurences pasakumi, kas samazina parstrukturésanas
atbalsta negativo ietekmi (5.4.3.4. apaksiedala).

(597) Attiecigi parstrukturéanas atbalsta pozitiva ietekme uz saistitas saimnieciskas darbibas attistibu atsver potencialo
negativo ietekmi uz konkurenci un tirdzniecibu, kas tadéjadi netiek nelabvéligi iespaidota tada méra, kas bitu
pretruna kopigam interesém.

6. SECINAJUMS

(598) Komisija uzskata, ka Vacija attiecigo atbalstu ir Istenojusi nelikumigi, parkapjot LESD 108. panta 3. punkta
noteikumus. Tomér, nemot véra iepriek§ minétos konstatejumus, Komisija secina, ka parstrukturésanas atbalsts
atbilst Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnés paredzétajiem nosacijumiem par saderibu ar ieksgjo tirgu, ja
DB Cargo pilniba isteno parstrukturéSanas plana paredzétos pasakumus unfvai pasakumus, ko apnémusies
nodroginat Vacija. Atbalsts veicina atseviSkas saimnieciskas darbibas attistibu un nelabveligi neietekmé tirdzniecibas
nosacfjumus tiktal, ka tas batu pretruna kopigam interesém. Tapéc atbalsts ir saderigs ar ieksgjo tirgu saskana ar
LESD 107. panta 3. punkta c) apakspunktu.

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Pasakumi, kas ietver Deutsche Bahn grupas iek$gjo pakalpojumu snieg§anu DB Cargo AG, aizdevumu, ko Deutsche Bahn
Treasury pieskira DB Cargo AG, daléju DB Cargo AG nodarbinato ierédnu atalgojuma segSanu un DB Cargo AG ikgadgjo
zaud&jumu nodosanu lidz 2021. gada 31. decembrim saskana ar 2012. gada 25. oktobri noslégto un péc tam pagarinato
pelnas un zaud&umu nodoSanas ligumu starp Deutsche Bahn AG un DB Cargo AG, nav uzskatami par valsts atbalstu
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu (talak teksta — “LESD”) 107. panta 1. punkta nozimé.

2. pants

1. DB Cargo AG ikgadgjo zaudgjumu nodosana Deutsche Bahn AG laikposma no 2022. gada 1. janvara lidz 2024. gada
31. decembrim saskana ar 2012. gada 25. oktobri noslégto un péc tam pagarinato pelpas un zaudéjumu nodo$anas
ligumu starp Deutsche Bahn AG un DB Cargo AG ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimeé. Atbalsts tika sniegts,
parkapjot LESD 108. panta 3. punktu.

2. $apanta 1. punkta minétais atbalsts ir saderigs ar ieksgjo tirgu LESD 107. panta 3. punkta c) apakpunkta nozimg,
ieverojot §a lémuma 3. panta izklastitos nosacijumus un $a lémuma 4. panta noteiktos pienakumus.

3. pants

Vacija nodro$ina, ka attiecigi DB Cargo AG vai Deutsche Bahn AG parstrukturéSanas plana noteiktajos terminos vai attieciga
gadijuma vélakais lidz parstrukturéanas perioda beigam 2026. gada 31. decembri pilniba isteno DB Cargo AG
parstrukturéSanas plana ieklautos pasakumus, ka ari saistitos pasakumus, kas ierobezo konkurences izkroplojumus.
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4. pants
Vacija informé Komisiju par pasakumiem, kas paredzéti vai veikti §2 lémuma izpildei, divu ménes$u laika no ta pazinoanas.
Péc tam Vacija reizi seSos meénesos lidz parstrukturé$anas perioda beigam 2026. gada 31. decembri iesniedz Komisijai
regularus zinojumus par parstrukturéanas plana Istenosanu. Sajos zinojumos jo Ipasi janorada datumi, kad faktiski
izmaksats finansgjums, kas pieskirts ka labuma guvéja pasu ieguldijums, jebkads planotais turpmakais atbalsts DB Cargo
AG vai tas meitassabiedribam, ari saskana ar apstiprinatam shémam, $aja lemuma izklastito nosacjjumu izpildes gaita,
jebkadas novirzes no parstrukturéSanas plana paredzétajam finansu vai darbibas trajektorijam, izmaksu ierobezo$ana un

samazinasana un pelnas pieaugums, kas panakts ar darbibas parstrukturéSanas pasakumiem, ka ari Vacijas vai attieciga
gadijuma DB Cargo AG vai Deutsche Bahn AG planotie vai veiktie korektivie pasakumi.

5. pants

Sis lemums ir adreséts Vacijas Federativajai Republikai.

Brisele, 2024. gada 29. novembri

Komisijas varda —
priekssedetajas izpildvietniece
Margrethe VESTAGER
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