Europos Sgjungos LT
oficialusis leidinys L serija
2025/1167 2025 6 30
KOMISIJOS SPRENDIMAS (ES) 2025/1167
2024 m. lapkricio 29 d.
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(Tekstas autentiskas tik angly kalba)
(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS KOMISIJA,

atsizvelgdama j Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac j jos 108 straipsnio 2 dalies pirmg pastraipg,

atsizvelgdama i Europos ekonominés erdvés susitarimg, ypac i jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

atsizvelgdama | sprendima, kuriuo Komisija nusprendé pradéti Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 108 straipsnio

2 dalyje nustatyta procediirg dél priemoniy, nustatyty byloje SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) ('),

pagal pirmiau nurodyta (-as) nuostaty (-as) () papraSiusi suinteresuotgsias Salis pateikti pastaby ir atsizvelgdama i jy

pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

(1) 2018 m. balandzio 19 d. Komisija gavo skunda dél jtariamos valstybés pagalbos, suteiktos jmonei ,DB Cargo
Aktiengesellschaft” (toliau — jmoné ,DB Cargo®) ().

(2) 2022 m. sausio 31 d. rastu (toliau — sprendimas pradéti procediirg), gavusi jvairiy jame apibiidinty skundo pateikéjo
ir Vokietijos pareiskimy, visy pirma po to, kai 2018 m. rugséjo 20 d. perdavé skundg kartu su pirmuoju praSymu
pateikti informacijg, Komisija informavo Vokietija, kad nusprendé pradéti Sutarties dél Europos Sajungos veikimo
(toliau — SESV) 108 straipsnio 2 dalyje nustatyta procediirg dél keturiy jmonei ,DB Cargo“ skirty priemoniy.

(3) 2022 m. rugpjtcio 19 d. sprendimas pradéti procediira paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje (*). Komisija
paragino Vokietijos valdZios institucijas ir suinteresuotgsias $alis per viena ménesj pateikti pastabas dél sprendimo
pradéti tyrima.

(4) 2022 m. balandzio 21 d. ra$tu Vokietijos valdzios institucijos pateiké Komisijai pastabas dél sprendimo pradéti
procedira. Be to, 2023 m. geguzés 17 d., birZelio 8 d., liepos 25 d., rugpjtcio 28 d., rugséjo 26 d. ir spalio 23 d.
Vokietija pateiké papildomy pastaby ir informacijos. 2024 m. kovo 13 d., birzelio 10 d. ir liepos 1 d. Vokietija
pateiké papildomos informacijos.

(") 2022 m. sausio 31 d. Komisijos sprendimas C(2022) 639 final byloje SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — [tariamos valstybés pagalbos

priemonés, palankios jmonei ,DB Cargo®.

() OLC316,2022 819, p. 20.

() Skundo pateikéjo tapatybé yra konfidenciali.

(% Zr.1i$nasa.
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2022 m. rugséjo 19 d. Komisija gavo Europos kroviniy vezZimo geleZinkeliais asociacijos (ERFA), privaciy ir
nepriklausomy kroviniy veZimo geleZinkeliais bendroviy interesams atstovaujancios Europos organizacijos, ir
skundo pateikéjo pastabas. 2022 m. lapkricio 18 d. Komisija i$siunté suinteresuotyjy Saliy pastabas Vokietijos
valdzios institucijoms, ragindama jas pateikti savo pastabas, kurios buvo pateiktos 2023 m. sausio 18 d. rastu.

2022 m. liepos 26 d. rastu Komisija paprasé Vokietijos pateikti papildomos informacijos ir paaiskinimy, o Vokietija i
ji atsaké 2022 m. rugséjo 26 d. rastu. Komisija 2023 m. rugpjicio 1 d. ir rugséjo 27 d. rastais (i kuriuos Vokietija
atsaké 2023 m. spalio 31 d. ir lapkricio 9 d. rastais) paprasé Vokietijos pateikti papildomos informacijos. Komisija
taip pat pateiké prasymus 2024 m. geguzés 15 d., 2024 m. rugséjo 5 d. ir 2024 m. lapkricio 17 d. rastais, i kuriuos
Vokietija atsaké 2024 m. birzelio 10 d., rugséjo 5 d. ir 27 d. ir 2024 m. lapkric¢io 1 d., 21 d., 22 d.,, 23 d. ir 25 d.
rastais.

Komisijos tarnybos susitiko su Vokietijos valdZzios institucijomis, be kita ko, 2023 m. Siomis dienomis: vasario 24 d.,
balandzio 19 d., geguzés 12 d., birzelio 30 d., liepos 28 d., rugpjucio 18 d., rugpjicio 29 d., rugséjo 21 d., lapkricio
21 d., gruodzio 20 d. ir 2024 m. Siomis dienomis: kovo 13 d., balandzio 30 d., birzelio 13 d., liepos 5 d., liepos
11 d., rugséjo 12 d. ir 19 d., lapkricio 19 d. ir 25 d.

2024 m. lapkric¢io 21 d. rastu Vokietijos Federacinés Respublikos vyriausybé iSimties tvarka sutiko atsisakyti teisiy,
suteikty SESV 342 straipsniu kartu su Tarybos reglamento Nr. 1/1958 3 straipsniu, ir sutiko, kad $is sprendimas
biity priimtas ir apie jj biity pranesta angly kalba pagal Sutarties 297 straipsni.

2. ISSAMUS PRIEMONIU APIBUDINIMAS

2.1. »,DB Cargo“: imonés istorija, struktiira ir taisyklés

Imoné ,DB Cargo®, kurios pagrindiné bistiné yra Maince (Vokietija), yra kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy
teikéja. Ji teikia kroviniy veZimo geleZinkeliais paslaugas 17 valstybiy, jskaitant valstybes nares. Pati jmoné ,DB
Cargo* vidaus rinkoje veikia per Vokietijos patronuojamasias jmones, pavyzdziui, ,TFG Transfracht GmbH", taip pat
per tarptautines patronuojamasias jmones, be kita ko, kitose valstybése narése, pavyzdziui, ,DB Cargo Belgium BV*,
,DB Cargo Scandinavia A[S, ,DB Cargo France SAS“, ,DB Cargo Nederland N.V., ,DB Cargo Polska S.A.“ ar
,Transfesa Logistics, S.A.“ (Ispanija) (toliau visos kartu — jmoniy grupé ,DB Cargo®) ().

(10) Imoné¢ ,DB Cargo“yra jmonés ,Deutsche Bahn Aktiengesellschaft” (toliau — jimoné ,DB AG®) patronuojamoji jimoné.

Imoné ,DB AG* yra kontroliuojancioji bendrové ir daugelio Vokietijos ir tarptautiniy patronuojamyjy imoniy, be
kita ko, jmonés ,DB Cargo“, patronuojancioji imoné (jmoné ,DB AG" ir visos jai priklausancios jmonés toliau —
jmoniy grupé DB). Imoniy grupé DB veikia nacionalinio ir tarptautinio kroviniy ir keleiviy vezimo, logistikos ir
papildomy geleZinkeliy transporto paslaugy srityje. 1 pav. pateikiamas supaprastintas jvairiy jmoniy grupés DB
operacijy vaizdas.

Kalbant apie 1 priemone¢ (Zr. 39 skirsnj), remiantis Vokietijos pateikta informacija, pelno arba nuostolio perkélimo apskaiciavimo
pagrindas yra jmonés ,DB Cargo AG“ Ergebnis nach Steuern (pelnas atskai¢ius mokescius). ] bendrovés ,DB Cargo AG* pelng po
apmokestinimo taip pat jskai¢iuojamas Vokietijos patronuojamyjy jmoniy pelnas po apmokestinimo. Be jmonés ,DB Cargo AG",
atsizvelgiama i toliau i§vardytas Vokietijos patronuojamasias jmones:

— ,RBH Logistics GmbH*

— ,Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH*

— DB Cargo Vermdgensverwaltungs AG*

— DB Cargo Logistics GmbH"

— DB Cargo BTT GmbH*

— ,TFG Transfracht GmbH*

— DB Intermodal Services GmbH*

— DB Cargo Eurasia GmbH".
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Saltinis: ,Deutsche Bahn* integruota 2023 m. metiné ataskaita.

Nuo pat jsteigimo 1994 m. jmoné ,DB AG* visiskai priklauso Vokietijos federacinei valstybei. Be kity veiklos
krypéiy, jmoné ,DB AG“ kontroliuoja jmoniy grupés DB kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklg. Metams bégant
jmoné ,DB AG* valdé kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklg vykdZiusios jmonés akcijy paketa, kuris svyravo nuo
92 % iki 100 %; nuo 2011 m. imonei ,DB AG* priklauso 100 % kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklg vykdancios
jmonés akcijy. llgainiui keitési kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklos organizavimas ir vieta jmoniy grupés DB
struktiroje.

Tiriamuoju laikotarpiu (nuo 2012 m. sausio 1 d. (1 priemoné) ir nuo 2008 m. rugséjo 20 d. (2—4 priemonés), kaip
apradyta 2.3 skirsnyje, jmonés , DB AG" kroviniy veZimo geleZinkeliais veiklg vykdé keli subjektai. Siekiant aiskumo,
jei nenurodyta kitaip, terminas jmoné ,DB Cargo* reiskia jmoniy grupei DB priklausant subjekta, vykdantj sios
grupés kroviniy vezimo geleZinkeliais veikla:

a)  nuo 2003 m. rugsé¢jo 1 d. iki 2009 m. vasario 15 d. kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklg vykdantis subjektas
buvo jregistruotas jmonés ,Railion Deutschland AG* vardu;

nuo 2009 m. vasario 16 d. iki 2012 m. spalio 29 d. kroviniy veZimo geleZinkeliais veikla vykdantis subjektas
buvo jregistruotas jmonés ,DB Schenker Rail Deutschland AG* varduy;

¢) 2012 m. spalio 30 d. jmonés pavadinimas pakeistas j ,DB Schenker Rail AG*;

d) nuo 2016 m. kovo 1 d. kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklg vykdo jmoné, kurios pavadinimas yra ,DB
Cargo®.

Nuo 2016 m. imoné ,DB Cargo“ yra tiesioginé jmonés ,DB AG* visiSkai valdoma patronuojamoji jmoné. Nuo
2012 m. sausio 1 d. iki tada jmoné ,DB Cargo“ buvo tiesioginé jmonés ,DB Mobility Logistics AG“ (toliau — jmoné
,DB ML*) patronuojamoji jmoné. Nuo 2003 m. iki 2012 m. imoné ,DB Cargo“ buvo netiesioginé jmonés ,DB ML®
patronuojamoji jmoné. Jmoné ,DB ML“ buvo tiesiogiai ir visiskai valdoma jmonés ,DB AG*, o, kaip apibadinta
11 konstatuojamojoje dalyje, kroviniy veZimo geleZinkeliais jmonés akcijy paketas sudaré ne maziau kaip 92 %.
Taigi nuo 2011 m. jmoné ,DB Cargo“ buvo visiskai netiesiogiai valdoma jmonés ,DB AG*, o iki 2011 m. jmonei
,DB AG* netiesiogiai priklausé ne maziau kaip 92 % jmonés ,DB Cargo® akcijy.

Iki 2015 m. gruodzio 31 d. jmoné ,DB ML“ buvo atsakinga uZ jvairias jmoniy grupés DB teikiamas paslaugas, visy
pirma uZ jmoniy grupés DB geleZinkeliy transporto veikla (keleiviy ir kroviniy vezima). Imoné ,DB Cargo® (kuri iki
2016 m. vasario 29 d. buvo jregistruota kaip ,DB Schenker Rail AG“) kartu su kitomis patronuojamosiomis
jmonémis, pavyzdziui, dviem keleiviy veZimo gelezinkeliais patronuojamosiomis jmonémis ,DB Regio AG* ir ,DB
Fernverkehr AG®, buvo jmonés ,DB ML visiskai valdoma patronuojamoji imoné. 2016 m. rugpjucio 26 d. jmoné
,DB ML“ buvo prijungta prie jmonés ,DB AG*. Todél jmonés ,DB Cargo®, ,DB Regio AG* ir ,DB Fernverkehr AG*
tapo tiesioginémis imonés ,DB AG“ patronuojamosiomis jmonémis. Imonés ,DB AG* ir ,DB ML“ pasirasé
susijungimo susitarimg, kurj 2016 m. liepos 15 d. patvirtino atitinkami abiejy bendroviy visuotiniai susirinkimai.
Susijungimo susitarimas jsigaliojo atgaline data nuo 2016 m. sausio 1 d.
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(15) Nuo jos jkiirimo 1994 m. jmoné ,DB AG“ ir nuo 2009 m. jmoné ,DB Cargo*“ yra Aktiengesellschaften, t. y. akcinés

bendrovés pagal Vokietijos bendroviy teisg. Tas pats pasakytina apie jmone¢ ,DB ML“ visg jos veiklos laikotarpi.
Akcinéms bendrovéms visy pirma taikomas Vokietijos akciniy bendroviy jstatymas (Aktiengesetz). Akcinéje
bendrovéje akcininkams atstovaujama visuotiniame susirinkime (Hauptversammlung). Visuotiniame susirinkime
renkami akcininky atstovai | stebétojy tarybg (Aufsichtsrat). Darbuotojy atstovai renkami pagal Vokietijos [statyma
dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus (Mitbestimmungsgesetz). Stebétojy taryba renka valdybos (Vorstand),
atsakingos uZ akcinés bendrovés valdyma, narius. Nors valdybos narius renka stebétojy taryba, pagal akcines
bendroves reglamentuojancius teisés aktus akcinés bendrovés valdyba yra nepriklausoma nuo stebétojy tarybos ir
visuotinio susirinkimo ta prasme, kad pastarasis i§ esmés negali duoti nurodymy valdybai ().

(16) 1 lenteléje pateikiamos jmoniy grupés DB, taip pat jmoniy grupés ,DB Cargo® ir jmonés ,DB Cargo* atskirai pajamos

tiriamuoju laikotarpiu.

1 lentelé

Imoniy grupés DB ir ijmonés ,,DB Cargo* pajamos 2012-2023 m. ()

(mln. EUR)

2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.

Imoniy 3929639107 | 39728|40403| 40557 42693 | 44065 | 44430 | 39901 | 47075| 52085| 45191
grupé DB

Imoniy 4926| 4843| 4863 | 4767 | 4560 4528| 4460| 4449| 4119| 4487 | 5244| 5582
grupé ,DB
Cargo*

[mone ,.DB| 3413| 3368| 3428| 3368| 3440 3455| 3384| 3360| 3183| 3348| 3474| 3794
Cargo*

Saltinis:  jmoniy grupés DB integruotos ataskaitos ir jmonés ,DB Cargo® metinés finansinés ataskaitos.

(17) Kalbant apie sprendimy priémimo procesg imoniy grupéje DB, jmonés ,DB AG* valdybos darbo tvarkos taisyklése

(Geschdftsordnung) numatyta, kad valdyba priima sprendimus dél trumpalaikio, taip pat vidutinés trukmés
planavimo ir ilgalaikiy strateginiy tiksly. Be to, valdyba taip pat priima sprendimus dél grupés gairiy skelbimo,
pakeitimo ir panaikinimo. Valdyba taip pat turi priimti sprendimus dél konkreciy atskiry priemoniy, net jei jos
susijusios su patronuojamosiomis ar asocijuotosiomis jmonémis, t. y. (¥):

a)  pagrindiniy veiklos sri¢iy pradzios ir nutraukimo, esminiy bendrovés struktiiros poky¢iy, bendrovés
susitarimy sudarymo, keitimo ir nutraukimo (’);

b)  imoniy steigimo, akcijy pakety jsigijimo, pardavimo ir keitimo (jskaitant konvertavimg ir kapitalo priemones),
kuriy verté yra 10 mln. EUR ar daugiau, i$skyrus grupés vidaus priemones;

¢)  nekilnojamojo turto ir kity turtiniy teisiy, kuriy verté ne mazesné kaip 10 mln. EUR, jsigijimo, pardavimo,
suvarZymo ir kitokio realizavimo, i$skyrus Zemés jkeitima;

d)  vertybiniy popieriy isleidimo, paskoly émimo ir paskoly suteikimo, nejskaitant skolinimosi uz grupés riby
trumpesniam nei vieny mety terminui ir paskoly suteikimo bei émimo grupés viduje;

Tai grindziama Akciniy bendroviy jstatymo 76 straipsnio 1 dalimi.

Imoniy grupés DB ir jmonés ,DB Cargo“ duomenys pagristi TFAS apskaitos standartais. Kita vertus, jmonés ,DB Cargo“ individualios
pajamos yra grindziamos Vokietijos komerciniame kodekse (Handelsgesetzbuch) nustatytais apskaitos standartais. Todél sie duomenys
néra visiskai palyginami.

Atskiry priemoniy, kurioms reikalingas valdybos pritarimas, sgrasas nesikei¢ia nuo 2010 m., o anks¢iau b, ¢, e ir f punktuose
nurodytos piniginés ribos buvo mazesnés.

Bendrovés susitarimai (Unternehmensvertrige) — tai susitarimai, kuriuos reglamentuoja Akciniy bendroviy istatymo 291 ir paskesni
straipsniai, jskaitant kontrolés susitarimus ir pelno perdavimo susitarimus.
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garantijy ir uZtikrinimo priemoniy, nesusijusiy su jprasta veikla, priémimo ir suteikimo, garantijy ir
uztikrinimo priemoniy, susijusiy su jprasta veikla, kuriy verté yra 10 mln. EUR ar daugiau, priémimas ir
suteikimas;

jmonés planavimui priskiriamy investicijy, i§laidy, nuomos ir iSperkamosios nuomos projekty, kuriy verté
250 mln. EUR ar daugiau, tvirtinimo, jmonés planavimui priskiriamy projekty, kuriy bendra verté [ bendra
prognozuojama verté arba nuosavo kapitalo reikalavimas virsija plang 10 mln. EUR ar daugiau, tvirtinimo,
jmonés planavimui nepriskiriamy projekty, kuriy verté 10 mln. EUR ar daugiau, tolesnio tvirtinimo;

valdybos sudéties, vadovybes ir kity vadovaujanciy pareigybiy, jei jos priklauso grupés valdymo ratui, poky¢iy;

bendrovés bendryjy atstovy skyrimo ir atleidimo, taip pat bendrovés jgaliojimy suteikimo ir panaikinimo.

(18) Vadovaujantis darbo tvarkos taisyklémis, jmonés ,DB AG“ valdybos sprendimai priimami vienbalsiai. Jei bendro
sutarimo pasiekti nepavyksta, kad sprendimas galioty, jam turi pritarti du tre¢daliai sprendimy priémimo procese
dalyvaujanciy nariy.

(19) Kalbant apie santykius su jmonés ,DB AG* stebétojy taryba, imonés ,DB AG“ valdyba kasmet stebétojy tarybai rastu
p Y Jy tary y Jy tary
pateikia trumpalaik] ir vidutinés trukmeés veiklos plang, apimantj visas pagrindines jmonés veiklos sritis.

(20) Be to, kai kurioms atskiroms priemonéms, net jei jos susijusios su patronuojamosiomis ar asocijuotosiomis
jmonémis, bitinas jmonés ,DB AG” stebétojy tarybos pritarimas. Pagal verslo sandoriy, kuriems reikalingas toks
jmoniy ,DB AG“ stebétojy tarybos pritarimas, aprasa tokios priemonés visy pirma yra sios (*):

a)

naujy svarbiy veiklos sri¢iy pradzia arba esamy svarbiy veiklos sri¢iy nutraukimas;
esminiai jmonés ir grupés struktiiros pokyciai;
valdybos veiklos pasiskirstymo poky¢iai ir jmonés bendryjy atstovy pasikeitimai;

bendroviy steigimas, perémimas ar likvidavimas ir bendroviy akcijy pakety jsigijimas ir pardavimas, jskaitant
akcijy paketo santykio poky¢ius ir dalyvavimg didinant kapitalg jnaais, kiekvienu atveju, i$skyrus grupés
vidaus sandorius, jei atskiros priemonés verté virsija 25 min. EUR;

priemonés, susijusios su grupés jmonémis ir akcijy paketais, kurios yra labai svarbios ar Zalingos jmonei ar
grupei arba turi didelj finansinj poveikj;

nekilnojamojo turto ir turtiniy teisiy jsigijimas, pardavimas ir suvarZymas, taip pat kitas jy perleidimas, jei
atskiros priemonés verté virsija 25 mln. EUR;

obligacijy ar kity skolinimosi priemoniy, kuriy terminas ilgesnis nei vieni metai, i§skyrus patronuojamyjy ar
asocijuotyjy jmoniy skolinamas lésas, iSleidimas;

garantijy prisiémimas ir skolos pazady teikimas bei kitos su jprasta veikla nesusijusios uztikrinimo priemonés,
jei atskiros priemonés verté virsija 5 mln. EUR;

paskoly, nesusijusiy su jprasta veikla, teikimas, jei atskiros priemonés verté virsija 5 min. eury, i§skyrus
paskolas patronuojamosioms ar asocijuotosioms jmonéms;

(") [vairiose darbo tvarkos taisykliy versijose, galiojusiose nuo 2008 m. iki Sio sprendimo dienos, ty priemoniy sgrasas nesikeite.
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j)  bendradarbiavimo susitarimai, kurie nesusij¢ su jprasta veikla ir yra labai svarbiis jmonei;

k)  investiciniai projektai, dar nejtraukti j trumpalaikj ir vidutinés trukmés jmonés planavima, jei jy suma atskirais
atvejais virsija 10 mln. EUR.

(21) Imonés DB AG“ jstatuose nustatyta, kad jos stebétojy tarybg sudaro 20 nariy. Desimt nariy atstovauja akcininkams
ir desimt — darbuotojams. Septynis i§ deSimties akcininky atstovy renka visuotinis susirinkimas, o federaliné
vyriausybé turi teis¢ tiesiogiai deleguoti tris narius j stebétojy tarybg. Pagal imonés ,DB AG“ stebétojy tarybos darbo
tvarkos taisykles, stebétojy tarybos sprendimams priimti reikia balsy daugumos, iSskyrus atvejus, kai pagal teisés
aktus arba jmonés ,DB AG* jstatus reikalinga kitokia balsy dauguma. Jei balsai pasiskirsto po lygiai, toliau
balsuojant tuo paciu klausimu, pirmininkas turi du balsus.

(22) Imonés ,DB Cargo“ valdybos darbo tvarkos taisyklése numatyta, kad jos valdyba kolegialiai sprendzia visus jmonei
esminius arba labai svarbius klausimus, taip pat klausimus, kurie pagal teisés aktus, jmonés istatus ar darbo tvarkos
taisykles jai priskirti spresti bendrai. Sprendimai priimami vienbalsiai arba, jei tai nepavyksta, kvalifikuota balsy
dauguma, kaip aprasyta 18 konstatuojamojoje dalyje dél jmonés ,DB AG* valdybos. Imonés ,DB Cargo“ valdybos
darbo tvarkos taisyklés papildytos privalomu verslo sandoriy, kuriems turi pritarti tiesioginé jmonés ,DB Cargo®
patronuojancioji jmoné, sarasu. Sios priemonés yra (*):

a)  visi esminiai arba labai svarbis klausimai;

b)  pagrindiniy veiklos sri¢iy pradzia ir nutraukimas, esminiai bendrovés struktiiros poky¢iai, bendrovés sutarciy
sudarymas, keitimas ir nutraukimas;

¢)  bendroviy steigimas;

d)  akcijy pakety jsigijimas, pardavimas ir keitimas (jskaitant konvertavima ir kapitalo priemones), i§skyrus
priemones, i) kuriose dalyvauja tik jmonés, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausancios tik jmonei ,DB AG*, arba
ii) kuriy dalykas yra nevisiskai konsoliduotas akcijy paketas, kurio verté yra mazesné nei 10 mln. EUR;

e)  veiklos ar veiklos daliy jsigijimas, pardavimas ir keitimas, i§skyrus priemones, i) kuriose dalyvauja tik jmonés,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausancios tik jmonei ,DB AG*, arba ii) kuriy verté yra maZesné nei 10 mln. EUR;

f)  nekilnojamojo turto ir kity turtiniy teisiy, kuriy verté ne mazesné kaip 10 mln. EUR, isigijimas, pardavimas,
suvarzymas ir kitoks realizavimas, i§skyrus Zemés ikeitima;

g)  vertybiniy popieriy iSleidimas, paskoly émimas ir paskoly suteikimas, nejskaitant skolinimosi uz grupés riby
trumpesniam nei vieny mety terminui arba paskoly suteikimo jmonéms ,DB AG“ ir ,DB Finance B.V.“ ir
émimo i$ jy;

h)  garantijy ir uZtikrinimo priemoniy, nesusijusiy su jprasta veikla, priémimas ir suteikimas, garantijy ir
uZtikrinimo priemoniy, susijusiy su jprasta veikla, kuriy verté yra 10 mln. EUR ar daugiau, priémimas ir
suteikimas;

i)  jmonés planavimui priskiriamy investicijy, iSlaidy, nuomos ir i§perkamosios nuomos projekty, kuriy verté
250 mln. EUR ar daugiau, tvirtinimas, jmonés planavimui priskiriamy projekty, kuriy bendra verté arba
nuosavo kapitalo reikalavimas virija plang 10 mln. EUR ar daugiau, tvirtinimas, be to, jmonés planavimui
nepriskiriamy projekty, kuriy verté 10 mln. EUR ar daugiau, tvirtinimas;

j)  valdyby ir kity vadovaujamy pareigybiy sudéties pokyciai.

(") Kaip ir 17 konstatuojamojoje dalyje aprasyty atskiry priemoniy atveju, senesnése 2009 m. ir 2011 m. versijose nurodomos Zemesnés
piniginés ribos. Be to, 2011 m. versijos f punkte papildomai nurodyta jmoné ,DB ML, o ne tik jmonés ,DB AG* ir ,DB Finance B.V.“.
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2.2, Imonés ,,.DB Cargo veikla“ ir padétis jvairiose paslaugy rinkose

Vokietija nurodo, kad jmoné ,DB Cargo* yra viena i§ pirmaujanciy kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikéjy
Europoje, kuriai tenka lemiamas vaidmuo vezant krovinius visoje Sgjungoje. Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB
Cargo” misija yra teikti tvarias kroviniy vezimo geleZinkeliais nacionalinéje ir tarptautinése rinkose paslaugas,
daugiausia démesio skiriant iSmetamo anglies dioksido kiekio mazinimui ir sitilant patikimus logistikos sprendimus
jvairiuose sektoriuose.

Vokietija taip pat nurodo, kad imoné ,DB Cargo“ valdo platy tinklg visoje Europoje ir kasmet perveza milijonus tony
kroviniy, jskaitant Zaliavas, pramonines prekes ir vartojimo prekes, ir kad jmoné ,DB Cargo“ naudoja savo platy
Europos gelezinkeliy tinklg integruotai tarpvalstybinei logistikai, kuri atitinka ES tvarumo tikslus. Siomis
aplinkybémis Vokietija aiSkina, kad imoné ,DB Cargo“ veikia 13 valstybiy nariy, o Belgijoje, Danijoje,
Nyderlanduose, Pranciizijoje, Rumunijoje ir Vokietijoje jos bendros kroviniy vezimo gelezinkeliais apimties
(matuojamos tonkilometriais arba tkm) ('?) dalis virsija [...] % nacionaliniu lygmeniu (2 lentelé). Apskritai 2022 m.
visose valstybése narése, kuriose jmoné ,DB Cargo“ vykdé veikl, jos kroviniy vezimo gelezinkeliais sektoriaus dalis
sudaré apie [...] %. Figure 2 pateikiama bendra jmonés ,DB Cargo“ rinkos dalis vidaus rinkoje, apsiribojant tik tomis
valstybémis narémis, kuriose jmoné ,DB Cargo“ vykdo veikla. I§ paveikslo matyti, kad 2016-2022 m. jmoné ,DB
Cargo* prarado rinkos dalj pagal darby apimtj, t. y. tonkilometrius.

2 pav.

Bendra jmonés ,,DB Cargo“ rinkos dalis valstybése narése, kuriose jmoné ,,DB Cargo“ vykdo veikla

Total performance share DB Cargo for member
states with activitiea* (in million tkm)

Performance share DB Cargo by member state**
(2022; in million tkm)
>

(355,800

348,600
31oaoo| I

28% 25% 29% 23% 23% 2% 22%

Germany
Poland
France

Haly
Sweden

338,500
333,200 331,900

323,100

Czechia

Romania [ e ]
Hungary
Spain
Netherlands
Belgium
Bulgana
Denmark

2016 2017 2018 2019 2020 2021
®m DB Cargo = Others

2022

m DB Cargo = Others

Saltinis: 2023 m. rugséjo 6 d. jmonés ,SCI Verkehr” tyrimo ataskaita, kurig pateiké Vokietija, p. 9.

Vokietija nurodo, kad dél didéjancios Europos kroviniy veZimo geleZinkeliais rinkos integracijos ,DB Cargo“
patronuojamosios jmonés padeda sudaryti palankesnes sglygas jmonés ,DB Cargo“ klientams vykdyti
tarpvalstybinius vezimus Europoje ir Azijos kryptimi, nes 2022 m. mazdaug [...] % kroviniy vezimo geleZinkeliais
veiklos Vokietijoje sudaré tarpvalstybinis vezimas.

(") Tonkilometris arba tkm — kroviniy veZimo matavimo vienetas, Zymintis vienos kroviniy tonos (1 000 kilogramy) vezimg gelezinkeliy
transportu per kilometra. Sis vienetas (tkm) yra labai svarbus vertinant kroviniy vezima geleZinkeliais Sajungoje, nes juo
standartizuotai matuojamas kroviniy svoris ir atstumas, kurj jie veZami geleZinkeliais. Tai padeda jvertinti veiklos vykdytojy veikla,
stebéti kroviniy kiekio pokyc¢ius ir prisidéti prie tvarumo tiksly, skatinant gelezinkeliy transportg kaip mazesnio iSmetamuyjy tersaly
kiekio alternatyva keliy transportui. Naudojantis GeleZinkeliy rinkos stebésenos sistema (RMMS), tkm duomenis galima palyginti
visoje vidaus rinkoje, jais pagristi politika ir investicijas, kad blity didinamas geleZinkeliy konkurencingumas ir daroma pazanga
siekiant iSmetamuyjy terSaly mazinimo tiksly.
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(26) Vokietija taip pat aiSkina, kad 2022 m. jmonei ,DB Cargo“ teko 43 % visos kroviniy veZimo geleZinkeliais veiklos
Vokietijoje, jos dalis nuolat maZzéja, o konkurentai uzima vis didesne Vokietijos kroviniy vezimo geleZinkeliais
sektoriaus dalj. Vokietija nurodo, kad nors 2016 m. jmoné ,DB Cargo“ vis dar uZztikrino 54 % Vokietijos kroviniy
vezimo gelezZinkeliais veiklos, per kitus septynerius metus jos dalis sumazéjo 11 procentiniy punkty (arba 20 %).

(27) Danijoje ir Nyderlanduose imoné ,DB Cargo“ veikia kaip rinkos senbuvé (integravusi kitus rinkos dalyvius) ir uzima
atitinkamai [...] % ir [...] % vietos rinkos.

2 lentelé

Imonés ,,.DB Cargo* padétis jvairiy valstybiy nariy kroviniy veZimo geleZinkeliais rinkose

lsn:;bor DB entity Mark:itnst:::'.e) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CcZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Saltinis: 2023 m. rugséjo 6 d. jmonés ,SCI Verkehr” tyrimo ataskaita, kurig pateiké Vokietija, p. 8.

(28) Vokietija aiskina, kad platesnéje kroviniy vezimo gelezinkeliais rinkoje jmoné ,DB Cargo“ veikia trijuose jos
segmentuose: i) keciamo sastato prekiniy traukiniy segmente, ii) paskirtiniy traukiniy segmente ir iii) misriojo
veZimo segmente.

(29) Kei¢iamo sastato prekiniy traukiniy (KSPT) segmente jmoné ,DB Cargo” teikia lanks¢ias maZesniy kroviniy vezimo
paslaugas. Ji surenka atskirus vagonus i§ keliy klienty, kaupiamuosiuose kelynuose juos sujungia j pilnus traukinius
ir veza visoje Europoje. Si paslauga labai svarbi sektoriams, kuriy atstovams reikia vezti mazesnius kroviniy kiekius,
kurie neuzpildo viso traukinio.

(30) Paskirtiniy traukiniy segmente jmoné ,DB Cargo“ sitilo traukinius, skirtus didelés apimties kroviniy vezimo
klientams, kuriais krovinius galima vezti tiesiogiai i§ vieno tasko i kita be tarpiniy sustojimy. Si paslauga idealiai
tinka biriems kroviniams, pavyzdziui, anglims, plienui ir cheminéms medziagoms, taip pat dideliems konteineriams
vezti. Paskirtiniai traukiniai padeda sektoriams uztikrinti greitesng ir ekonomiskesne logistikg bei didelj patikimumg
dideliais atstumais.

(31) Imoné ,DB Cargo“ taip pat vykdo misriojo vezimo veikla, kai kroviniai vezami keliomis transporto risimis (pvz.,
gelezinkeliais, keliais, jfira). Pagal § modelj konteineriai, kilnojamosios talpyklos ir puspriekabés vezami
gelezinkeliais tolimojo reiso metu, o galutiniame etape perkraunami j sunkveZzimius arba laivus. Si paslauga padeda
pereiti nuo keliy prie geleZinkeliy transporto, mazinti iSmetamo CO, kiekj ir si@ilyti geresnius jvairiaraisés logistikos
sprendimus visoje Europoje.

8/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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Atsizvelgdama | tai, Vokietija teigia, kad Europos kroviniy vezimo geleZinkeliais sektoriy apskritai galima laikyti
konkurencingu, o neseniai 2022 m. atlikto tyrimo, kurj uZsaké ERFA, ataskaitoje dél Europos kroviniy vezimo
gelezinkeliais sektoriaus konkurencinés dinamikos daroma tokia i§vada: ,Siuo metu kroviniy vezimo geleZinkeliais
sektoriaus dalyviy konkurencija yra didelé. UZsienyje veikiantys rinkos senbuviai ir tarptautiniai varzovai (buve
nauji rinkos dalyviai) plecia savo tarptauting veikla, daugiausia démesio skirdami tolimojo susisiekimo
tarptautinéms paslaugoms. Todél kroviniy siuntéjai, ekspedijavimo ir logistikos jmonés bei jvairiarfi§io vezimo
veiklos vykdytojai gali rinktis i§ keliy pajégiy kroviniy veZimo gelezinkeliais veiklos vykdytojy vienoje $alyje arba
tarptautiniuose koridoriuose®. Vokietija taip pat teigia, kad toje pacioje tyrimo ataskaitoje dél Vokietijos kroviniy
vezimo geleZinkeliais sektoriaus konkurencingumo daromos tokios i$vados: ,Todél keleiviy ir kroviniy vezimo
gelezinkeliais rinka Vokietijoje tapo labai konkurencinga, o nauji rinkos dalyviai meté i$$ukj ,Deutsche Bahn“
visuose veiklos segmentuose. Siandien konkurentai yra uzéme daugiau kaip 50 % Vokietijos kroviniy vezimo
gelezinkeliais rinkos®.

Dél Vokietijos kroviniy vezimo geleZinkeliais sektoriaus Vokietija teigia, kad, atsizvelgiant | pirmiau apibidintus
skirtingus kroviniy vezimo geleZinkeliais sektoriaus veiklos segmentus, 2022 m. jmoné ,DB Cargo“ neabejotinai
buvo svarbiausia vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais paslaugy teikéja Vokietijoje, kuriai teko mazdaug [...] % visos
vezimo kei¢iamo sastato traukiniais apimties. Vokietija teigia, kad dideliy konkurenty $iame veiklos segmente
nebuvimg galima paaiskinti tuo, kad vezimo kei¢iamo sastato traukiniais segmentas jau kelerius metus yra visiskai
nuostolingas, todél be subsidijy néra patrauklus naujiems rinkos dalyviams.

Siuo atzvilgiu Vokietija teigia, kad jmoné ,DB Cargo® pertvarkys savo veiklos segments, kad padidinty efektyvuma ir
produkty kokybe, o nuo 2023 m. Vokietija didina valstybés paramg vezimui kei¢iamo sgstato traukiniais.

Kalbant apie misryjj vezima, Vokietija papildomai aikina, kad jmoné ,DB Cargo® neturi integruotos transporto
paslaugy teikimo sistemos ir kad, nors 2022 m. jmonei ,DB Cargo“ teko mazdaug [..] % Vokietijoje vykdomy
perveZimy, ji susiduria su vis stipresne ir jvairesne konkurencija, kurig, be kita ko, sudaro jmoniy ,Metrans®,
HUPAC, ,TX Logistik“ ir ,SBB Cargo International” veikla.

Vokietija nurodo, kad paskirtiniy traukiniy segmente 2022 m. jmonei ,DB Cargo* teko nuo [...] % iki [...] % kroviniy
vezimo gelezinkeliais Vokietijoje, ir mano, kad tai yra nedidelé rinkos dalis atsiZvelgiant j tai, kad jmoné ,DB Cargo“
yra kroviniy vezimo geleZinkeliais rinkos senbuvé. Tame segmente jmoné ,DB Cargo“ susiduria su stipria jmoniy
,Captrain Deutschland” (priklauso jmoniy grupei SNCF), ,TX Logistik* (visoje Europoje veikianti nepriklausoma
logistikos jmoné) ir daugybés mazesniy veiklos vykdytojy konkurencija.

3 lenteléje apzvelgiama jmonés ,DB Cargo“ kroviniy veZimo geleZinkeliais dalis tose valstybése narése, kuriose ji
vykdo veiklg (nuo 2022 m.).

3 lentelé

Imonés ,,.DB Cargo“ padétis jvairiose valstybése narése pagal veiklos riisis

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
France
Germany []
Hungary
italy
Netherlands
Poland
Romania
Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Saltinis: 2023 m. spalio 31 d. Vokietijos pareiskimas, p. 28.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

9/132



LT OL L, 2025 6 30

(38) Vokietija nurodo, kad daugumoje atitinkamy valstybiy nariy jmonei ,DB Cargo“ tenka tik nedidelé viso vezimo dalis.
Siuo atzvilgiu Vokietija pabrézia, kad jmonés ,DB Cargo* dalis virsija [..] % tik Danijoje ('), Vokietijoje ir
Nyderlanduose (*¥) ir kad daugumoje valstybiy nariy jmoné ,DB Cargo“ teikia net maZiau nei [...] % kroviniy vezimo
gelezinkeliais paslaugy.

2.3. Priemonés, dél kuriy atliekamas tyrimas

39) Sprendime pradéti procediirg nustatytos keturios toliau nurodytos jmonei ,DB Cargo* skirtos priemonés. Siame
P P % 3 ytos | g p
skirsnyje jos apibidinamos atsizvelgiant j faktinius paaiskinimus, kuriuos Vokietija ir suinteresuotosios Salys pateiké
per tyrimo procediirg.

2.3.1. Imonés ,DB Cargo“ metiniy nuostoliy kompensavimas pagal pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimg
(toliau — 1 priemoné)

(40) Imoné ,DB Cargo“ savo nuostolius perduoda patronuojanciajai jmonei pagal nuo 2012 m. sausio 1 d. taikoma
kontrolés bei pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimga (toliau — PNPS arba pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimas).

(41) PNPS sudarytas 2012 m. spalio 25 d. tarp jmonés ,DB Cargo“ (tuometinis pavadinimas —,DB Schenker Rail
Deutschland AG®) ir jos patronuojanciosios jmonés (tuo metu ,DB ML kuri visiSkai priklaus¢ ,DB AG) kaip
sutarties, kuri buvo jvardyta kaip susitarimas dél kontrolés ir pelno perdavimo (Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag) (°), dalis. Pagal PNPS, jmonés ,DB Cargo“ patronuojancioji jmoné (,DB ML iki 2016 m. ir ,DB AG“
nuo 2016 m., kai ,DB ML buvo prijungta) isipareigojo automatiskai padengti jmonés ,DB Cargo“ nuostolius
kiekvieny finansiniy mety pabaigoje. Savo ruoZtu, jei jmoné ,DB Cargo® finansiniy mety pabaigoje gauna pelno, ji
isipareigoja automatiskai pervesti §j pelng savo patronuojanciajai jmonei.

(42) Kadangi PNPS buvo parengtas kaip Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, jis taip pat turi pasekmiy
patronuojamosios jmonés, kurig patronuojamoji jmoné kontroliavo (beherrscht) pagal susitarimg, valdymui. Pagal
PNPS, jmoné ,DB Cargo“ patikéjo savo jmonés verslo reikaly valdymg jmonei ,DB ML“. Todél jmonés ,DB ML®
valdyba turéjo teise duoti nurodymus jmonés ,DB Cargo* valdybai dél bendrovés verslo reikaly tvarkymo. Taciau uz
veiklos valdymg ir atstovavima tebebuvo atsakinga imonés , DB Cargo“ valdyba. Be to, jmonés ,DB ML* teis¢ duoti
nurodymus jmonés ,DB Cargo“ valdybai neapémé galimybés duoti nurodymus jmonés ,DB Cargo“ valdybai dél
PNPS pakeitimo, i§saugojimo ar nutraukimo.

(43) Pagal PNPS imonés ,DB Cargo“ ir ,DB AG* taip pat tapo fiskaliniu vienetu. Tai apima ir fiskalinj vieneta pelno
mokescio tikslais, ir fiskalinj vieneta PVM tikslais. Su PNPS susijusi pelno mokescio vienybé leidzia uZuot mokéjus
pelno mokescius uz kiekvieng atskira patronuojamaja jmong, tarpusavyje uzskaityti skirtingy grupés jmoniy pelna
ir nuostolius. Fiskalinis vienetas PVM tikslais atsiranda dél PNPS, pagal kurj jmoné ,DB ML* (o véliau jmoné ,DB
AG") kontroliuoja jmong ,DB Cargo“. Dél fiskalinio vieneto PVM tikslais vidaus srautai neapmokestinami PVM.

(") Dél jmoneés ,DB Cargo“ dalies Danijos kroviniy vezimo gelezinkeliais rinkoje Vokietija teigia, kad Danija reikéty laikyti ne geografine
kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka, o tranzitine 3alimi ir kad $iomis aplinkybémis imoné ,DB Cargo“ 2001 m. perémé nacionalinj
rinkos senbuvj ir teikia kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugas, kad sujungty Vokietija, kuri yra didziausia Europos ekonomika, su
Skandinavijos alimis.

Dél jmonés ,DB Cargo“ Nyderlandy kroviniy vezZimo gelezinkeliais rinkos dalies Vokietija teigia, kad, kaip ir Danijoje, kroviniy vezimo
gelezinkeliais apimtis Nyderlanduose yra palyginti nedidelé (apie 5 % apimties Vokietijoje) ir kad, kaip ir Danijoje, imoné ,DB Cargo“
2001 m. jsigijo nacionalinj rinkos senbuvi, kad vykdyty tranzit ir susisiekimg tarp valstybiy, pavyzdziui, sujungty Nyderlandy ir
Belgijos uostus su Genuja per Vokietijg ir sujungty Siaurés jiira su Vidurzemio jiira per Belgijg ir Pranciizija. Todél Vokietija teigia, kad
Nyderlandus laikyti geografine kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka, nepriklausoma nuo kaimyniniy Saliy kroviniy vezimo
gelezinkeliais sektoriy, yra netikslinga.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag yra susitarimo risis, kuri reglamentuojama Akciniy bendroviy jstatymo 291, 293 ir
paskesniuose straipsniuose. Pagal Akciniy bendroviy jstatymo 293 straipsnio 1 dali, susitarimai, reglamentuojami 291 ir paskesniuose
straipsniuose, jsigalioja tik pritarus visuotiniam susirinkimui. Sprendimui priimti reikia ne maziau kaip trijy ketvirtadaliy akcinio
kapitalo, atstovaujamo priimant sprendima, daugumos. Istatuose gali biiti numatytas didesnés kapitalo dalies ir kiti reikalavimai.

(14

(15
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16’
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(
(
(18
(

19

2012 m. spalio 25 d. PNPS pasirasé ,DB ML* kaip patronuojancioji jimoné ir jmoné ,DB Cargo“ (*). 2012 m. spalio
26 d. PNPS patvirtino atitinkami jmoniy ,DB ML“ ir ,DB Cargo* visuotiniai susirinkimai. Susitarime buvo numatyta,
kad jis taikomas atgaline data nuo 2012 m. sausio 1 d. (/)

Tuo metu, kai jmonés ,DB ML® ir ,DB Cargo“ pasirasé PNPS, taip pat galiojo jmoniy ,DB AG" ir ,DB ML pelno ir
nuostoliy perdavimo susitarimas ('*). Pagal tg susitarimg jmoné ,DB AG" jsipareigojo automatiskai padengti imonés
,DB ML“ nuostolius kiekvieny finansiniy mety pabaigoje, kol galioja tas susitarimas. Savo ruoZztu jmoné ,DB ML“
jsipareigojo kiekvieny finansiniy mety pabaigoje automatiskai pervesti savo pelng jmonei ,DB AG*“. Taigi bet koks
2012 m. jmoniy ,DB ML“ ir ,DB Cargo“ PNPS poveikis jmonés ,DB ML* finansinei padéciai galéty turéti tiesioginj
poveikj jmonés ,DB AG“ biudZetui. Tas jmoniy ,DB AG* ir ,DB ML“ pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimas
galiojo iki 2016 m. jvykusio abiejy jmoniy susijungimo.

2016 m. rugpjucio 26 d., susijungus jmonéms ,DB AG* ir ,DB ML, imoniy ,DB ML* ir ,DB Cargo“ sudarytas PNPS
buvo perduotas jmonei ,DB AG*. Imoné ,DB AG*, kaip naujoji patronuojancioji imoné, perémé jmonés ,DB ML®
teises ir pareigas, susijusias su jmone ,DB Cargo“. Tuo pat metu 2003 m. jmoniy ,DB AG" ir ,DB ML“ sudarytas
pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimas neteko prasmés.

Vokietija teigia, kad laikotarpiu nuo 1999 m. gruodzio 31 d. iki 2016 m., kai jmoné ,DB ML perdavé PNPS jmonei
,DB AG*, visada egzistavo PNPS grandiné (su skirtingo lygio teisémis), kurioje jmoné ,DB Cargo“ buvo galutinai
paveikta patronuojamoji jmoné, o jmoné ,DB AG“ — galutinai paveikta patronuojancioji jmoné. Nuo 1999 m.
birzelio 1 d. iki 1999 m. gruodzio 31 d. galiojo tiesioginis PNPS tarp jmoniy ,DB AG" ir ,DB Cargo*.

Pagal PNPS salygas, jo pradiné trukmé buvo penkeri metai (t. y. nuo 2012 m. sausio 1 d. iki 2016 m. gruodzio 31 d.),
per kuriuos jis galéjo bati nutrauktas tik dél svarbiy priezasciy (wichtige Griinde). PNPS numatyta, kad jmoné ,DB ML*
visy pirma turi teise nutraukti susitarimg dél svarbiy priezasciy, jeigu ji nebeturi daugumos jmonés ,DB Cargo®
balsavimo teisiy.

Vokietija taip pat aiskina, kad $alies mokes¢iy administratorius laikosi nuomonés, kad tik labai i§skirtinés aplinkybés
gali pateisinti iSimtinj PNPS nutraukimg per minimaly penkeriy mety laikotarpj. Siuo klausimu Vokietija remiasi
Vokietijos mokes¢iy administratoriaus parengtomis pelno mokescio gairémis (Korperschaftsteuerrichtlinien), kuriose
teigiama, kad jei PNPS, kuris galioja trumpiau nei penkerius metus i§ eilés, nutraukiamas pranesimu apie susitarimo
nutraukimg arba abipusiu susitarimu, susitarimas lieka galioti tais metais, kuriais jis buvo vykdomas mokesciy
tikslais, jei nutraukimas grindZiamas svarbiomis prieZastimis. Gali bati laikoma, kad svarbios prieZastys egzistuoja
visy pirma tuo atveju, kai patronuojancioji jmoné parduoda ar jnesa kapitalo dalj, jvyksta patronuojanciosios jmonés
ar patronuojamosios jmonés susijungimas, atskyrimas ar likvidavimas. Jei jau sudarant susitarima buvo aisku, kad
PNPS bus nutrauktas nepasibaigus pirmiesiems penkeriems metams, negali bati laikoma, kad yra svarbiy priezas¢iy.
Jei svarbiy priezasciy néra, PNPS pagal mokes¢iy teisés aktus turi biiti laikomas negaliojanciu nuo pat pradziy (*%).

Vokietijos teigimu, remiantis Vokietijos mokes¢iy administratoriaus gairémis, iSankstinis nutraukimas bty
pateisinamas tik sudarius tokius sandorius, kuriuos galima palyginti su pardavimu ar kitomis esminémis restrukti-
rizavimo priemonémis, dél kuriy pasikeiCia savininkai ir (arba) kontrolé. Per pradinj minimaly penkeriy mety
laikotarpj nebuvo jokiy panasiy jvykiy, kurie baty pateising PNPS nutraukimg. Vieninteliai jmonés struktiros
poky¢iai, jvyke nuo 1999 m. iki dabar, buvo susije tik su vidaus reorganizavimo priemonémis ir akivaizdzZiai
nelaikytini svarbiomis prieZastimis.

Susitarimg pasirasé du jmonés ,DB ML valdybos (Vorstand) nariai ir du jmonés , DB Schenker Rail Deutschland AG* valdybos nariai.
2012 m. gruodzio 18 d. PNPS buvo paskelbtas prekybos registre dél jmonés ,DB Cargo®, nes tai yra susitarimo galiojimo salyga.

Tas PNPS buvo sudarytas 2003 m.

Originali pelno mokescio gairiy R14.5 dalies 6 punkto formuluoté: ,Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre

durchgefiihrt worden ist, durch Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernchmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt
worden ist, steuerrechtlich wirksam, wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der
Veriuferung oder Einbringung der Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder
der Organgesellschaft gesehen werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre
beendet werden wird, ist ein wichtiger Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich
unwirksam anzusehen*.
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(51) PNPS taip pat numatyta, kad pasibaigus pradiniam penkeriy mety laikotarpiui, kiekvieny finansiniy mety pabaigoje
jis automatiskai pratgsiamas dar vieniems metams, nebent viena i§ dviejy Saliy nuspresty jj nutraukti. Norédama
nutraukti PLPS, atitinkama $alis apie tai turi pranesti prie§ tris ménesius, t. y. tam, kad susitarimas bty nutrauktas
kitais jmonés ,DB Cargo“ finansiniais metais, $alis turi pranesti apie PLPS nutraukima likus ne maziau kaip trims
ménesiams iki einamyjy jmonés ,DB Cargo* finansiniy mety pabaigos.

(52) Sprendimo pradéti procedira priémimo metu PNPS vis dar galiojo ir jo nutraukimas nebuvo numatytas. Taciau
vykstant oficialiai tyrimo procediirai Vokietija prane$é¢ Komisijai, kad jmoniy ,DB AG“ ir ,DB Cargo“ PNPS buvo
nutrauktas nuo 2024 m. pabaigos.

(53) Isigaliojus dabartiniam PNPS, jmoné ,DB Cargo“ nepervedé jokio pelno jmonei ,DB AG* (arba iki 2016 m. jmonei
,DB ML“). Remiantis 2012 m. sudarytu PNPS, jmonés ,DB Cargo“ nuostolius padengé jos patronuojancioji jmoné
(-DB ML, o véliau ,DB AG*). Kadangi visi patirti nuostoliai buvo perkelti, jmoné ,DB Cargo“ buvo apsaugota nuo
nuostoliy poveikio jos balansui, taigi ir nuo bet kokio neigiamo sukaupty nuostoliy finansinio poveikio. 4 lenteléje
parodytas jmonés ,DB Cargo“ pasirasytojo kapitalo ir viso nuosavo kapitalo bei jos patirty metiniy nuostoliy
pokytis iki 2023 m. gruodzio 31 d., remiantis jmonés ,DB Cargo“ metine finansine ataskaita ().

4 lentelé

Imonés ,,DB Cargo“ nuosavas kapitalas ir metiniai nuostoliai (EBT), kuriuos iki 2023 m. gruodzio 31 d.
padengé patronuojancioji imoné pagal 2012 m. PNPS

(mln. EUR)

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- 2017m. | 2018m. 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023m.
m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Pasirasyta- 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256

sis kapitalas

Visas 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 561() | 666 () | 666 | 666 | 666 | 666 | 666
nuosavas
kapitalas
Metinis 31 69 128 242 229 257 341 488 867 351 858 583
nuostolis

()  Sis metinis 21 mln. EUR padidéjimas atitinka kapitalo rezervo padidéjima visas jmonés ,DB Cargo Logistics GmbH" akcijas,
anksciau priklausiusias jmonei ,Schenker AG*, perleidus jmonei ,DB Cargo AG".

() Pasiradytasis kapitalas buvo padidintas 6 000 EUR 3esiais akcijy (Beteiligungen) inasais (Einlage). Sesiy akcijy jnasy verté,
virsijanti pasirasytojo kapitalo padidéjima, buvo perkelta j kapitalo rezervg ir sudaré 105 mln. EUR.

Saltinis:  2012-2023 m. jmonés ,DB Cargo® finansinés ataskaitos.

(54) Imonés ,DB Cargo“ valdymo pagrindas yra jmonés ,DB Cargo“ vidutinés trukmés strateginiai planai (toliau —
vidutinés trukmés planai). Kiekvienais metais Sie vidutinés trukmés planai baigiami rengti spalio mén. ir pateikiami
jmonés ,DB Cargo“ stebétojy tarybai tvirtinti lapkri¢io—gruodzio mén. Kiekvienais metais jmonés ,DB Cargo*
vidutinés trukmeés planai derinami su jmone ,DB AG” ir tampa visos grupés vidutinés trukmeés planavimo dalimi. Be
to, i vidutinés trukmés planus jtrauktos priemonés ir koncepcijos taip pat jtraukiamos j jmonés ,DB AG“ sprendimy
priémimo procesg (nebent strategijos jau buvo atskirai suderintos su jmone ,DB AG").

(*) Parengta pagal Vokietijos komercinio kodekso (Handelsgesetzbuch) ir Akciniy bendroviy jstatymo nuostatas.
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(55) Vokietijos teigimu, jmonés ,DB Cargo“ metiniy vidutinés trukmés plany rengimas yra ilgas, kelis ménesius trunkantis
procesas, kuriame dalyvauja jmoniy ,DB Cargo“ ir ,DB AG" strategijos ir kontrolés departamentai. Planuojant
apimtis ir kainas remiamasi oficialiy statistiniy duomeny ir pripaZinty ekonominiy prognoziy instituty (pvz.,
,Oxford Economics®, Eurostato, nacionaliniy statistikos tarnyby) atlikta ekonomine rinkos ir konkurencijos raidos
analize. Tokius statistinius duomenis kartu su vidaus duomenimis, oficialiy statistikos ir ekonominiy prognoziy
instituty parengtus duomenis kaupia jmoniy ,DB Cargo“ ir ,DB AG" strategijos departamentai, kad parengty
kroviniy vezimo rinkos prognozes. Vidaus subjekty sgnaudy raidos prielaidos yra centralizuotai reguliuojamos
visiems jmonés ,DB AG“ padaliniams ir grindZiamos pirmiau minétais nepriklausomais duomeny S3altiniais.
Pagrindinés sgnaudy kategorijos yra, pavyzdziui, darbo uzmokestis, degalai | energija ir mokesciai uz naudojimasi
gelezinkelio keliais. Taip pat atsizvelgiama j vykdomy strategijos ir efektyvumo programy poveikj. Be to, imonés
,DB Cargo“ turto valdymo specialistai atlicka i§samy investicijy ir projekty planavimga, kad biity galima operatyviai
jvykdyti apimties planavima.

(56) Vidutinés trukmeés planai yra susij¢ su penkeriy mety planavimo laikotarpiu; pavyzdziui, 2016 m. gruodzio 9 d.
jmonés ,DB Cargo” stebétojy tarybai pateiktas vidutinés trukmeés planas buvo susijes su 2017-2021 m. planavimo
laikotarpiu. Vidutinés trukmés plany apimtis yra nuo mazdaug 40 iki 159 puslapiy (2015 m. vidutinés trukmés
planas, kuriame yra gana iSsamus skyrius apie projekta ,Zukunft Bahn“). Kiekvieny mety vidutinés trukmeés
planuose, be kita ko, pateikiamos artimiausiy penkeriy mety veiklos ir finansinés prognozés. Siuose jmoniy grupés
,DB Cargo*, taip pat jmonés ,DB Cargo“ planuose pateikiami pelno ir nuostolio ataskaitos ir balanso duomenys.
Jtraukiami kity patronuojamyjy jmoniy atrinkti rodikliai. Pagrindiniai pelningumo rodikliai yra pajamy neatskaicius
palikany ir mokes¢iy (EBIT) marza ir panaudoto kapitalo graza, kuriy tikslinis dydis yra taip pat nustatomas (*).
Visuose tiriamuoju laikotarpiu parengtuose vidutinés trukmés planuose prognozuojama, kad planavimo laikotarpio
pabaigoje bus gautas bent jau pelnas neatskaiius mokesciy. 5 lenteléje nurodytos veiklos pajamos atskaicius
palikanas (*%), EBIT marza ir panaudoto kapitalo graza pagal visus 2011-2021 m. parengtus vidutinés trukmés
planus (¥). 5 lenteléje pateikti duomenys susije su jmone ,DB Cargo AG*.

5 lentelé

2011-2021 m. vidutinés trukmeés laikotarpio planai

(EBT, min. EUR)

1-ieji planavimo | 2-ieji planavimo | 3-ieji planavimo | 4-i¢ji planavimo | 5-ieji planavimo

metai metai metai metai metai
2011 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaiCius paltikanas (!)
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza (3 [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marZa [...] [...] [...] [...] [...]

Panaudoto kapitalo - - - - -
graza ()

Tiksliné panaudoto - - - - _
kapitalo graza

(*') Panaudoto kapitalo graza naudojama kaip rodiklis, kurio tikslinis dydis nustatomas nuo 2015 m. vidutinés trukmeés plano. Iki ty mety
kaip tikslinis veiklos rodiklis buvo naudojama tik EBIT marza.

(*) Siame sprendime naudojamas kaip pajamy neatskaicius mokes¢iy (EBT) rodiklis, jei EBT néra aiskiai jtrauktas j atitinkamg vidutinés
trukmés plana.

(¥) Nors pagal PNPS pervedamo pelno ir nuostoliy apskai¢iavimo pagrindas yra jmonés ,DB Cargo AG“ (jskaitant Vokietijos
patronuojamgsias jmones) pajamos atskai¢ius mokescius (Ergebnis nach Steuern), apskaiciuotos pagal Vokietijos komercinio kodekso
apskaitos principus, vidutinés trukmés planai rengiami laikantis Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS). Iki 2018 m.
vidutinés trukmeés plano prognozése kaip galutinis pelno ir nuostoliy prognozés rezultatas nurodomos tik veiklos pajamos atskaicius
paliikanas.
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(EBT, min. EUR)

1-ieji planavimo

2-ieji planavimo

3-ieji planavimo

4-ieji planavimo

5-ieji planavimo

metai metai metai metai metai

2012 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaiCius paltikanas (%)
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.--] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Panaudoto kapitalo graza - - - - -
Tiksliné panaudoto - - - - -
kapitalo graza

2013 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaiCius palikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.--] [...] [...] [.-.] [...]
Tiksliné EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Panaudoto kapitalo graza - - - - -
Tiksliné panaudoto - - - - -
kapitalo graza

2014 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaicius paliikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.--] [...] [...] [.-.] [...]
Tiksliné EBIT marza
Panaudoto kapitalo graza - - - - -
Tiksliné panaudoto - - - - -
kapitalo graza

2015 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskai¢ius paliikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.--] [...] [...] [.-.] [...]
Tiksliné EBIT marza - - - - [...]
Panaudoto kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné panaudoto - - - - 13,0%
kapitalo graza

2016 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskai¢ius palikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.-.] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Panaudoto kapitalo [...] [...] [...] [...] [...]
graza ()
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]

kapitalo graza

14/132
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(EBT, min. EUR)

1-ieji planavimo | 2-ieji planavimo | 3-ieji planavimo | 4-ieji planavimo | 5-ieji planavimo
metai metai metai metai metai

2017 m | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaiCius paliikanas
EBIT [..] [...] [...] [..] [...]
EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Panaudoto kapitalo [...] [...] [...] [...] [...]
graza ()
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]
kapitalo graza

2018 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskai¢ius paliikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [.--] [...] [.-:] [.-.] [.--]
Tiksliné EBIT marza - - - - -
Panaudoto kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]
kapitalo graza

2019 m. | Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...]
atskaiCius paliikanas
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza - - - - -
Panaudoto kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]
kapitalo graza

2020 m. | EBT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza [...] [...] [...] [...] [...]
Panaudoto kapitalo [...] [...] [...] [...] [...]
graza (°)
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]
kapitalo graza

2021 m. | EBT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza [...] [...] [..:] [...] [...]
Tiksliné EBIT marza - - - - -
Panaudoto kapitalo [...] [...] [...] [...] [...]
graza ()
Tiksliné panaudoto [...] [...] [...] [...] [...]
kapitalo graza

(") Plane nurodytos veiklos pajamos II (Betriebsergebnis II), kurios, Komisijos supratimu, yra veiklos pajamos atskaicius paliikanas.

()  Pajamy dalis procentais.

() Nors iki 2015 m. panaudoto kapitalo gragza nenaudojama kaip veiklos rodiklis, | vidutinés trukmeés planus jtraukiamas
panaudotas kapitalas.

(") Veiklos pajamos atskaicius paliikanas (,operatives Ergebnis nach Zinsen®).
() Pateikiamos tik imoniy grupés ,DB Cargo" panaudoto kapitalo grazos prognozés.
Saltinis: ~ Vokietijos pateikti jmonés ,DB Cargo“ vidutinés trukmés planai.
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(57) Be finansinio planavimo, vidutinés trukmés planuose pateikiama i§sami dabartiniy ir numatomy rinkos poky¢iy,
jskaitant jy poveikj veiklos rezultatams, analizé¢, o nuo 2016 m. — strategijy ir priemoniy, kuriy imtasi jmonés ,DB
Cargo“ veiklos rezultatams gerinti, apra§ymas ir vertinimas, be kita ko, apradymas ir vertinimas priemoniy, kuriy
bus imtasi jmonés ,DB Cargo“ viduje jgyvendinant jmoniy grupés DB restruktiirizavimo iniciatyvas, pavyzdziui,
,<Zukunft Bahn“ arba ,Starke Schiene” (stipris gelezinkeliai, o ,Starke Cargo® — stipriis kroviniai — papildoma jmonei
,DB Cargo“ skirta iniciatyva). Be to, j planus taip pat jtraukti ankstesniy vidutinés trukmés plany palyginimai su
paaiskinimais dél nukrypimy nuo ankstesnio planavimo.

(58) Nuo 2015 m. vidutinés trukmés plano i planus taip pat jtraukiamos rizikos ir galimybiy, kurios gali turéti jtakos
EBIT ir kuriy pasireiskimo tikimybé yra didesné nei 40 %, prognozés, taciau kurios néra jtrauktos j planavimo
atskaitos scenarijy. 2017 m., 2019 m. ir 2020 m. planuose buvo nustatyta tik papildoma Sios kategorijos rizika.
Papildomy galimybiy nebuvo nustatyta. Ta papildoma rizika gali bati reik§minga, kaip matyti i§ Figure 3: Risks and
opportunities mid-term plan for 2021-2025 (*) pateikto 2020 m. plano, skirto 2021-2025 m. laikotarpiui.

3 pav.

Rizika ir galimybés 2021-2025 m. pagal vidutinés trukmés plang

pruTTe | | Hetla
EBIT [CharcendRizhon geu. PLR 2020 in Mio. £] el 2021 022 200 2024 2025 E21-25
FLR 2020
Saldo sehr wahrscheinliche Chancen & Risiken (EW > 7T0%)
Conona "Worse Caze™Szeronic
urniaken 1 W, aua Folegen dea Break [ ]

s Fwanrscheinliche Risiben [407% = EW = TO%]
=

A T wahrschainlicha Chancen (40% < EW < 705)

Saldoe wahrschelnlicher Chancen & Risiken (40% = EW 2 70%)

Salde Chancen & Risiken (EW > 40%)

FLE 2020 inkl. C/R-S2lde (EW ~ 40%)

(berdcksichtigt sind nur kenzemexternz Chancen und Risiken mit einer
Eintritswahrscheinlichkelt = 40%, ofine Regulierungssactiverhale)

Saltinis: Vokietijos pateiktas 2020 m. vidutinés trukmés planas (*).

(*%) Sioje byloje pagrindiné rizika, nejtraukta j atskaitos scenarijy, buvo sumazéjes rinkos augimas.
(¥) Originalo vokieciy kalba vertimas:

Pirma eiluté: Bruto Neto

Antra eiluté: galimybés | rizika, palyginti su 2020 m. VTP, mln. EUR

Ketvirta eiluté: labai tikétiny galimybiy ir rizikos likutis (likesciai > 70 %)

Penkta eiluté: koronaviruso ,blogiausias” scenarijus

Sesta eiluté: ekonominio ciklo rizika platesne prasme dél ,Brexit'o*

Septinta eiluté: tikétina rizika (40 % < liikesciai < 70 %)

AStunta eiluté: tikétinos galimybés (40 % < lukesciai < 70 %).

Devinta eiluté: tikétiny galimybiy ir rizikos likutis (40 % < likes¢iai < 70 %).

Desimta eiluté: galimybiy ir rizikos likutis (likesciai > 40 %)

Vienuolikta eiluté: 2020 m. VTP, jskaitant galimybiy ir rizikos likutj (numatoma > 40 %)

Skliausteliuose: (jtrauktos tik grupés iSorés galimybés ir rizika, kuriy laukiamoji verté > 40 %, i§skyrus reguliavimo atvejus).
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(59)

(60)

(61)

(62)

Be vidutinés trukmés plany, su veiklos strategija susij¢ dokumentai rengiami ir nereguliariai, pavyzdziui, neeiliniams
jmonés ,DB Cargo*“ stebétojy tarybos posédziams, kaip antai 2017 m. sausio mén. posédziui dél projekto ,Zukunft
Bahn“ ir jame aptarty jmonés ,DB Cargo* strategijos krypc¢iy (*). Specializuotai ad hoc analizei ir kroviniy vezimo
rinkos ataskaitoms rengti pasitelkiami specializuoti iSorés paslaugy teikéjai, pavyzdziui, jmoné ,SCI Verkehr”.
[$samias eismo ataskaitas rengia vidaus departamentai.

Vokietijos teigimu, nuo 2012 m. iki mazdaug 2019 m. imoné ,DB Cargo“ daugiausia nuostoliy patyré kei¢iamo
sastato prekiniy traukiniy (KSPT) segmente. Nuo 2019-2020 m., priesingai nei ankstesniu laikotarpiu, Sio poveikio
nebejmanoma aigkiai atskirti. I 6 lentelés matyti, kad né vienas segmentas (KSPT, paskirtiniy traukiniy (PT),
misriojo vezimo (MV)) nebuvo pelningas laikotarpiu, kuris buvo pazenklintas COVID-19 pandemijos. Nepaisant to,
KSPT segmento, kuris 2020-2022 m. sudaré apie 30 % jmonés ,DB Cargo* apyvartos, nuostoliai sudaré daugiau nei
pusg visy to paties laikotarpio nuostoliy.

6 lentelé

EBIT pasiskirstymas 2012-2022 m.

(mln. EUR)
2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.

Saltinis: 2023 m. lapkricio 9 d. Vokietijos pareiskimas.

2019 m. jmoné ,DB AG" pavedé jmonéms ,Oliver Wyman®, ,SCI Verkehr* ir ,CK Rail&Logistics“ parengti KSPT
sektoriaus tyrimo ataskaitg (Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs, toliau — KSPT tyrimo ataskaita). KSPT tyrimo
ataskaita buvo parengta 2019 m. spalio mén. ir 2020 m. sausio mén. buvo Siek tiek pakeista, taciau tai neturéjo
jokios ijtakos jos i§vadoms. Joje buvo apraSyta ir jvertinta visa KSPT rinka Vokietijoje ir Europoje, aprasytas ir
jvertintas jmonés ,DB Cargo“ KSPT segmentas, taip pat nurodyti galimi tolesni jmonés ,DB Cargo“ KSPT segmento
plétros bidai.

KSPT tyrimo ataskaitoje buvo nustatytos $ios tolesniy veiksmy alternatyvos:

1)  tolesné segmento plétra teikiant papildomg pagalba ir valstybés paramg. KSPT segmentas biity toliau
plétojamas tikslingai optimizuojant verslo modelj ir vykdant augimo ir inovacijy programg. Baty didinami
transporto veiklos rezultatai ir teritoriné apréptis. KSPT veiklg reikéty remti teikiant tiksling pagalba. Bty
skatinamos investicijos | modernizavimg, taigi ir i ilgalaikj efektyvumo didinima;

2)  tolesné plétra be papildomos valstybés paramos. KSPT segmentas biity plétojamas taip, kad baty remiamas
kroviniy vezimo perkélimas i§ keliy j gelezinkelius. Biity jgyvendintas panaSus verslo modelio optimizavimas
(kaip ir tolesnés plétros su pagalba ir valstybés parama atveju), taip pat augimo ir inovacijy programa. Ta¢iau
dél riboty investiciniy pajégumy, nes néra valstybés paramos, investicijos | inovacijas ir augima bty
vykdomos pasirinktinai ir bity atidétos;

(*) 2009-2015 m. pagal jmoniy grupés DB strateginio valdymo procesg jvairiy veiklos segmenty atstovai pristatydavo savo strategijos
kryptis grupés vadovybei. Sis reguliarus procesas buvo nutrauktas 2016 m.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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3)  susitelkimas | pagrindinius klientus. Pagal §i scenarijy KSPT segmentas bty sumazintas ir sutelktas j
ekonominj pagrindg. Susitelkimo tikslas — suderinti pasitla su ,pagrindiniais klientais“ (), uZtikrinanciais
didelj ir stabily srauta. Kroviniy vezimo stotys, kuriy nebiity galima eksploatuoti ekonomiskai efektyviai
(eigenwirtschaftlich), bty perzitrimos kartu su klientais, siekiant nustatyti sagnaudas padengiancias kainas. Jei
kartu su klientais nepavykty rasti sgnaudas padengiancio sprendimo, kroviniy veZimo stoties veikla biity
nutraukta. Tik tos kroviniy veZimo stotys, kuriose per darbo dieng pervezama vienas ar daugiau vagony, bty
reguliariai naudojamos be papildomo mokescio;

4)  segmento atsisakymas. Sis scenarijus susijes su tvarkingu pasitraukimu i§ KSPT segmento.

(63) KSPT tyrimo ataskaitoje buvo atsizvelgta i toliau nurodyta KSPT segmento indélj | imonés ,DB Cargo“ pajamas
2023 m. ir 2030 m. pagal keturis svarstomus scenarijus:
7 lentelé
Kiekvieno scenarijaus indélis j jmonés ,,DB Cargo* pajamas 2023 m. ir 2030 m.
(mln. EUR)
Plétra su valstybés Plétra be valstybés Susitelkimas Pasitraukimas
parama paramos
2023 metai [...] [... [...]
2030 metai [...] [... [...]
Saltinis:  Vokietijos pateikta KSPT tyrimo ataskaita.
(64)  Sie keturi scenarijai buvo vertinami pagal 3esis kriterijus:
1)  nauda nacionalinei ekonomikai (volkswirtschaftlicher Nutzen): vertinamas poveikis Vokietijai kaip pramonés
vietovei;
2)  ekologiné nauda (6kologischer Nutzen): vertinamas poveikis kroviniy veZimo Vokietijoje tvarumui;
3)  jmonés ,DB Cargo“ strateginis pozicionavimas (Strategische Positionierung DB Cargo): vertinamas poveikis
jmonés ,DB Cargo“ verslo modeliui;
4)  jmonés ,DB Cargo” finansai (Finanzen DB Cargo): vertinamas poveikis jmonés ,DB Cargo“ finansams pagal
pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius. Daugiausia démesio skiriama KSPT segmento poveikiui jmonés ,DB
Cargo“ pajamoms ir tam, kokiu mastu galima sumazinti pajamy skirtuma;
5)  imonés ,DB Cargo“ personalas (Personal DB Cargo): vertinamas poveikis darbuotojy skaiciui. Atsizvelgiama j
Lypatinga atsakomybe*, kuri tenka valstybés valdomai jmonei, uz daugiau kaip 17 000 darbuotojy Vokietijoje
2018 m,;
6)  nacionaliné ir Europos gelezinkeliy sistema (Nationales & Europdisches Bahnsystem): tarpvalstybinio vezimo dalis
KSPT segmente yra poveikio Europos geleZinkeliy sistemai vertinimo rodiklis. Be to, vertinama, kaip lanks¢iai
galima isplésti sukurtg tinklg Vokietijoje ir Europoje, kad bity galima reaguoti i besikei¢ian¢ig rinkos
dinamika.
(65) Pagal Siuos kriterijus KSPT tyrimo ataskaitoje tolesnés KSPT segmento plétros scenarijus su papildoma pagalba ir

valstybés parama buvo jvertintas kaip apskritai naudingiausias scenarijus, o didZiausias teigiamas poveikis jmonés
,DB Cargo“ finansams biity daromas susitelkus j pagrindinius klientus. 4 pav. parodyta i§vady matrica, pateikta
KSPT tyrimo ataskaitoje.

(¥) Pagrindiniai klientai turéjo biiti nustatomi remiantis kiekybiniais ir kokybiniais veiksniais.
Kiekybiniai veiksniai: kroviniy vezimo pajamos, vagony kiekis, tarifiniai tonkilometriai.
Kokybiniai veiksniai: eismo stabilumas ir nuspéamumas, klienty priklausomybé nuo vezZimo KSPT, noras mokéti, ilgalaikis kliento
verslo potencialas.
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Ansitze

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Farderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

Saltinis: Vokietijos pateikta KSPT tyrimo ataskaita (*).

Volkswirt-
schaftlicher
Nutzen

(**) Originalo vokieciy kalba vertimas:

4 pav.

Baigiamasis KSPT scenarijy vertinimas

Zusammenfassende Bewertung

Bewertungskriterien

Strategische

Okologischer Positionierung

Nutzen

= Positive Bewertung

DB Cargo

++ = Sehr positive Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

Finanzen
DB Cargo

Personal
DB Cargo

= Neutrale Bewertung

Nationales
& Europai-
sches Bahn-

system

Vertinimo kriterijai

Metodas

Nauda
nacionalinei
ekonomikai

Ekologiné nauda

Imonés ,DB Cargo*
strateginis
pozicionavimas

Imonés ,DB
Cargo* finansai

Imonés ,DB
Cargo*
personalas

Nacionaliné ir
Europos
gelezinkeliy
sistema

Tolesné segmento plétra
teikiant papildoma
pagalba ir valstybeés
paramg

Tolesné plétra be
papildomos valstybés
paramos

Susitelkimas j
pagrindinius klientus

Segmento atsisakymas

++ = labai teigiamas jvertinimas + = teigiamas jvertinimas 0 = neutralus jvertinimas
- = neigiamas jvertinimas -- = labai neigiamas jvertinimas

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167 oj
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(66) 2020 m. jmonéje ,DB Cargo* pradéjo dirbti nauja vadovy grupé ir buvo parengta nauja veiklos strategija (,Starke
Cargo"). KSPT tyrimo i$vados nebuvo tiesiogiai jgyvendintos bendroje jmonés ,DB Cargo® veiklos strategijoje, taciau
jos tapo svarbiu pagrindu kuriant strategija Starke Cargo. Naujoji veiklos strategija i§ esmés buvo augimo strategija ir
joje buvo numatyta KSPT segmento strategija, kuri buvo panasi j KSPT tyrimo ataskaitoje pateiktg variantg ,tolesné
segmento plétra teikiant papildomg pagalbg ir valstybés parama®. Ji buvo grindZiama dviem pagrindais: i) tikétasi
valstybés paramos dél politinés valios toliau skatinti peréjimg nuo keliy prie gelezinkeliy transporto, ii) neigiamo
poveikio tinklui rizika, jei biity sumazintas pajégumas, buvo laikoma didele. Pagal 2020 m. vidutinés trukmés
plang, KSPT segmentas ilguoju laikotarpiu vis dar biity nuostolingas (pagal EBIT) (Zr. 5 pav.).

5 pav.

Imonés ,,.DB Cargo* rodikliai 2020 m. vidutinés trukmés plane pagal veiklos segmentus

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GY verdoppeln ihren Umsatz ‘
past-Coarona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mic. €

FabL) oIy inze rara LRRE] ROJA o e a2t f=rl ) N Juso e habim 20-50
Lirwane GF =
tham P
ENT GF
IAT-Margei?
Caitel Ermsiayed GF
ROCE GF

BWG ok, forat

Uradaii GF

Thars GF [-r-]
EY LET G

[ET-MargeGF
Cucitel brmzgved (2
Unzatz GF

thm &F

iETCF
[BT-Marga 5=
Caciial Emeloymd GF
ROCE GF

D8 Cange

1B Cargn | AR Verdage Planung 2021 - 2025 20

Saltinis: Vokietijos pateiktas 2020 m. vidutinés trukmés planas (*).

(67) Tuo metu, kai buvo jgyvendinama strategija ,Starke Cargo“, nuo 2018 m. liepos 1 d. iki 2023 m. birzelio 30 d. jau

(
(

(

buvo skiriama valstybés parama mazinant mokescius uZ naudojimasi geleZinkelio keliais (Trassenkostenentlastung),
kurios dydis visam sektoriui per metus sieké 350 mln. EUR (véliau ji buvo pratesta ir po 2023 m.) (*°). Be to, nuo
2020 m. vidutinés trukmés plano jmoné ,DB Cargo“ papildomai numaté gauti valstybés paramga traukiniy
sastatams (Anlagenpreisforderung), kurios bendra apimtis 2021-2025 m. sieké 200 mln. EUR (faktiskai ja 2020 m.
pradéjo teikti Federaliné skaitmeniniy technologijy ir transporto ministerija) (*!).

*) Originalo vokieciy kalba vertimas [tik paryskinta dalis]:

KSPT EBIT GF.

%) Patvirtinta 2018 m. gruodzio 10 d. Komisijos sprendimu C(2018) 8744 final byloje SA.51956 — Pagalbos schema kroviniy vezimui
gelezinkeliais skatinti (OL C 14, 2019 1 11, p. 1), i§ dalies pakeista ir pratesta 2023 m. gruodzio 19 d. Komisijos sprendimu
C(2023) 9130 final byloje SA.109540 (2023/N) — Pagalbos schemos kroviniy vezimui gelezinkeliais skatinti, i§ dalies finansuojant
mokes¢ius uz naudojimasi gelezinkeliy keliais, pratgsimas ir pakeitimas, (OL C, C/2024/800, 2024 1 16, ELL http://data.europa.eu/eli/
€/2024/800/0j).

) Patvirtinta 2020 m. lapkricio 4 d. Komisijos sprendimu C(2020) 7533 final byloje SA.58046 (2020/N) — Parama kroviniy vezimui
gelezinkeliais (kei¢iamo sgstato traukiniai) (OL C 421, 2020 12 4, p. 1).
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(68) Kaip ir 2020 m. vidutinés trukmés plane, 2021 m. ir 2022 m. vidutinés trukmés planuose taip pat numatyta
valstybés pagalba jmonés ,DB Cargo“ KSPT segmentui, kaip parodyta 6 pav.

(69) Taciau 2021 m. ir 2022 m. planuose numatyta ne tik parama traukiniy sastatams (Anlagenpreisforderung), bet ir
papildoma parama KSPT. Siuo atzvilgiu 2022 m. vidutinés trukmés plane minimas poreikis gauti ne tik
102 min. EUR, numatyty federaliniame biudZete, bet ir papildomai 198 mln. EUR.
6 pav.
Valstybés parama KSPT segmentui pagal 2020 m. vidutinés trukmés plang

Db i, PLR 200% i be, EURT i =l Nz e i T Hirda W0 0@ MER MEY G FMr M0 2@ I EEY 204 ERas

armnzms

Saltinis: Vokietijos pateiktas jmonés ,DB Cargo® 2020 m. vidutinés trukmés planas ().

(*?) Originalo vokieciy kalba vertimas [tik paryskinta dalis]:
KSPT subsidijos.
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7 pav.

Valstybés parama KSPT segmentui pagal 2021 m. vidutinés trukmés plang

B®, Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -
Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung

Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

2023 2024 2025 2026

2020057 [ B0V o2

EBIT-Marge
EQT-Mage LA2D

Saltinis: Vokietijos pateiktas jmonés ,DB Cargo” 2021 m. vidutinés trukmés planas (7).

(**) Originalo vokieciy kalba vertimas [tik paryskinta dalis]:
1§ jy parama traukiniy sastatams ir KSPT subsidijoms
1§ jy jmonés ,DB Cargo* dalis, numatyta federaliniame biudzete.
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8 pav.

Valstybés parama KSPT segmentui pagal 2022 m. vidutinés trukmés plang

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Férderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Férderung

in Mio. EUR - Da flachendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

Entspricht 350 eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kdnnen,
300 Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

F'um;rbedanrf dar Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

= Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

140 Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina
200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Férderung im Haushalt hinterlegt in Hohe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
— Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine

Berefts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet

[ zusatzlich benatigte Mittel

) A isforderung + Ei ager-Fo g

Saltinis: Vokietijos pateiktas jmonés ,DB Cargo” 2022 m. vidutinés trukmés planas (*¥).

2.3.2. Grupés vidaus paslaugy kainos (2 priemoné)

(70) Imoné ,DB AG* teikia jvairias paslaugas ir pagalbines funkcijas grupés DB jmonéms, jskaitant jmone ,DB Cargo®,
pagal grupés vidaus susitarimus.

(71) Komisija nustaté $ias grupés vidaus paslaugas, teikiamas jmonei ,DB Cargo* i) analizé (didZiyjy duomeny analizé,
prognozeés, eismo modeliai), ii) apskaita, iii) nekilnojamasis turtas, iv) IT paslaugos, v) personalo paslaugos,
vi) mokymas (sprendimo pradéti procediirg 26 konstatuojamoji dalis).

(72) Grupeés vidaus paslaugy sanaudos priskiriamos jmonei ,DB Cargo pagal grupés vidaus susitarimus. Taciau
sprendime pradéti procediira Komisija laikési nuomonés, kad jmonei ,DB Cargo” teikiamos grupés vidaus paslaugos
gali neapsiriboti 71 konstatuojamojoje dalyje nurodytomis grupés vidaus paslaugomis: remiantis jmonés ,DB AG*
paskelbta informacija (Zr., pavyzdziui, jmonés ,DB AG“ 2016 m. integruotg ataskaita (*)), kai kuriy $iy paslaugy,
pavyzdziui, rinkodaros, Zmogiskyjy iStekliy, komunikacijos ir teisés reikaly paslaugy, sanaudos nebuvo perkeltos
jmonei ,DB Cargo®, o jas padengé jmoné ,DB AG* (sprendimo pradéti procediirg 27 ir 28 konstatuojamosios dalys).

(*Y) Originalo vokieciy kalba vertimas [tik paryskinta dalis]:
Papildomos reikalingos lésos
1) parama traukiniy sastatams ir KSPT subsidijoms.

(*) Imonés ,DB  AG“ 2016 m. integruota ataskaita, p. 75, https:/[ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e/Berichte/
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (Zitréta 2021 m. gruodzio 3 d.): ,Grupés funkcijy sagnaudos neperkeliamos padaliniams (Grupés
mokesciy néra). Siekiant isvengti iskraipymy ar savavalisky mokéjimo reikalavimy, suteikty paslaugy islaidas padengia pati kontroliuo-
jancioji bendrové ir jy neperkelia kitiems subjektams. Tai reiskia, kad Grupés jmonés uz Sias paslaugas nemoka jokiy Grupés
mokesciy“.
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(76)

2.3.3. Palankios DB iZdo paskoly finansavimo sglygos (3 priemoné)

Trumpalaikes ir ilgalaikes paskolas jmonei ,DB Cargo“ teikia DB izdas. Tai yra jmonés ,DB AG“ padalinys, atsakingas
uZ pinigy valdyma ir grupés finansavima.

Grupés vidaus paskolos jmonés ,DB AG* visiskai valdomoms patronuojamosioms jmonéms, kokia yra jmoné ,DB
Cargo®, néra uztikrintos uZstatu, nes jmoné ,DB AG*, kaip vienintelé jmonés ,DB Cargo“ akcininké, veikia ir kaip
nuosavo kapitalo teikéja, ir kaip paskolos davéja. Todél jmoné ,DB Cargo“ galéjo gauti paskolas nenaudodama savo
turto kaip uZstato.

Vokietija taip pat pripazino trumpalaikiy paskoly buvima ir patvirtino, kad nuo 2013 m. jmoné ,DB Cargo“ i§ DB
izdo gavo $ias dar negrazintas ilgalaikes paskolas:

8 lentelé

Negrazintos ilgalaikés paskolos (padétis 2020 m. birZelio 24 d.)

Nominalus dydis (EUR) Likutiné verté (213(&?) m. kovo 20 d. Pa:gi%jy' Przizos Palcaljgos Pz;l(t;xf;r;u

1 [.] [.] [.] [.] [..] [..]
2 [-] [-] (-] (-] [-] (-]
3 [-] [--] (-] (-] (-] [--]
4 [-] -] [-] [-] [-] (-]
5 [-] [.] (-] [-] (-] [-]
6 [-] -] (-] (-] (-] [-]
7 [-] (-] (-] (-] (-] (-]
8 [-] [-] [-] [-] (-] [-]
Saltinis: ~ sprendimas pradéti procediirg.

2.3.4. Jmonés ,DB Cargo® jdarbinty valstybés tarnautojy darbo uzmokescio dalinis padengimas BEV lésomis (4

priemoné)

Pagal 4 priemone valstybé i§ dalies padengia gelezinkelio pareigiiny (t. y. valstybés pareigiiny, kurie anksciau dirbo
nacionalingje gelezinkeliy bendrovéje ,Deutsche Bundesbahn®, kol ji buvo pertvarkyta j komercing jmone ir tapo
,DB AG"), kuriuos jmonei ,DB Cargo* skiria BEV, atlyginimg.
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(77) Vykdant Vokietijos gelezinkeliy sektoriaus liberalizavimo procesa (*), kurio metu Vokietijos nacionaliniai
gelezinkeliai nuo 1994 m. buvo pertvarkyti j akcing bendrove (zr. 11 ir 15 konstatuojamasias dalis), Vokietija jsteigé
ir i§ savo istekliy finansavo Federalinj geleZinkeliy fonda (Bundeseisenbahnvermogen, toliau — BEV). Vienas i§ fondo
tiksly buvo perimti gelezinkelio pareiginus, anks¢iau dirbusius jmonéje ,Deutsche Bundesbahn®, ir remti jy
paskyrima | jmone ,DB AG“ (ir, in fine, imoniy grupés DB patronuojamgsias jmones, pavyzdZiui, jmon¢ ,DB
Cargo®), jei jie nebuvo paskirti kitur. BEV yra oficialus gelezinkelio pareigiiny darbdavys, jis taip pat atsako uZ j
pensijg i§¢jusiy pareigiiny pensijy tvarkymg ir valdo geleZinkelio pareiginy sveikatos draudimo fonda. Atsizvelgiant
j tai, kad pagal teisés aktus valstybés pareigiinai negali biiti paskirti dirbti privacioje jmonéje be konkretaus teisinio
pagrindo, galimybé BEV skirti gelezinkelio pareigiinus atsirado tada, kai Vokietijos Federacinés Respublikos
pagrindy istatymas (Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland) buvo papildytas 143 straipsnio a punkto 1
papunkc¢iu, kuriuo buvo sukurtas paskyrimo sistemos teisinis pagrindas. Be to, nustatyta, kad BEV skyré
gelezinkelio pareigtinus j privacias jmones, pavyzdziui, konkuruojancias su jmone ,DB AG*, ir | kai kurias valstybés
istaigas. Sie riboto masto paskyrimai grindZiami tik Federalinio valstybés tarnybos jstatymo (Bundesbeamtengesetz) (')
29 straipsniu, pagal kurj reikalingas atitinkamo pareigfino sutikimas.

(78) Vokietijos geleZinkeliy pertvarkymo procesas buvo pradétas priémus jstatyma dél jmonés ,Deutsche Bahn AG*
steigimo (Deutsche Bahn Griindungsgesetz, toliau — ,DB AG* steigimo jstatymas), kuriame, be kity klausimy, nustatyti
BEV ir jmonés ,DB AG* santykiai. Tvarka, pagal kurig BEV skiria geleZinkelio pareigiinus i jmone¢ ,DB AG",
nustatyta ,DB AG* steigimo jstatymo 12 straipsnyje. Pagal jo 12 straipsnio 2 ir 3 dalis,  jmone ,DB AG“ paskirti
gelezinkelio pareigiinai i§laiko teisinj valstybés tarnautojy statusg. ,DB AG*“ steigimo jstatymo 12 straipsnj papildo
jo 21 ir 23 straipsniai, kuriais jmoné ,DB AG“ jpareigojama kompensuoti BEV islaidas, susijusias su paskirtais
darbuotojais, pagal numanomy iSlaidy principa (als-ob-Kosten-Prinzip). Pagal ,DB AG“ steigimo jstatymo
21 straipsnio 1 dalj, jmoné ,DB AG“ ,moka BEV uz jai pagal $io jstatymo 12 straipsnio 2 ir 3 dalis priskirtus
pareigiinus sumag, lygia iSlaidoms, kurias ji patiria, arba turi sumokéti uz panasiy darbuotojy, kuriuos bendrové
naujai jdarbinty, darba, jskaitant darbdaviui tenkancias privalomojo socialinio draudimo ir papildomo profesinio
pensijy draudimo dalis” (*%).

(79) Pagal ,DB AG" steigimo jstatymo 21 straipsnio 8 dalj sudarytas BEV ir jmonés ,DB AG* susitarimas reglamentuoja
kompensavimo sistemos detales. Kompensuotinos iSlaidos apskai¢iuojamos atskirai kiekvienam pareigtinui,
sudedamos ir kas ménesj BEV sumokama kompensacija. Imoné ,DB AG* taip pat moka BEV proporcingas
personalo administravimo islaidas. Pagal ,DB AG* steigimo jstatymo 13 straipsnij, BEV turi teis¢ tikrinti, ar teisinga
gelezinkelio pareigliny, priskirty atitinkamai darbo uzmokescio grupei, klasifikacija, nuo kurios labai priklauso
kompensuotinos personalo islaidos. Be to, meting personalo iSlaidy kompensavimo ataskaita rengia ir tvirtina
nepriklausomas auditorius.

(80) Pareiginai skiriami ,DB AG*“ kaip grupei, o ne vienai i§ jos patronuojamyjy jmoniy. Atitinkamai jmonei ,DB AG*
priskirty pareiginy personalo ilaidas BEV kompensuoja jmoné ,DB AG“. Imoné ,DB Cargo® tiesiogiai nemoka BEV
jokiy personalo islaidy.

(*) Nuo 1991 m. Sajunga rengé teisés aktus, kuriais siekiama atverti gelezinkelius konkurencijai ir padéti jiems susigraZinti keliy ir oro
transporto dalj i3 keliy ir oro transporto. Atsizvelgdamas j kelis Komisijos i§ eilés pateiktus pasitilymus, Sgjungos teisés akty leidéjas
priémé keturis teisés akty rinkinius, vadinamus keturiais geleZinkeliy dokumenty rinkiniais (https://transport.ec.europa.eu/transport-
modes|rail[railway-packages_en). Biitent antrasis geleZinkeliy dokumenty rinkinys, sudarytas i§ jvairiy 2004 m. priimty teisés akty,
laikomas pravarciu kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy liberalizavimui, nes visiskai atveria kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka
konkurencijai. Kalbant apie kroviniy vezimo gelezinkeliais sektoriy, biitent 2007 m. sausio 1 d. laikoma visisko liberalizavimo diena,
nes nuo jos pagal 2004 m. balandzio 29 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/51/EB, i§ dalies kei¢iancig Tarybos
direktyva 91/440/EEB dél Bendrijos gelezinkeliy plétros (OL L 164, 2004 4 30, p. 164, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2004/51/oj),
licencijuotiems kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklos vykdytojams vienodomis sglygomis buvo suteikta galimybé visose valstybése
narése naudotis visy risiy kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimo infrastruktiira.

Vadovaujantis $ia nuostata, valstybés tarnautojai, gavus jy sutikima, gali laikinai vykdyti veiklg, atitinkancia jy pareigas vieSojoje

istaigoje arba kitose jstaigose, jei to reikia dél vieSojo intereso.

(**) Nuo 1994 m. ,DB AG* steigimo jstatymo 21 straipsnio nuostatos, susijusios su taisykle ,als-ob-Kosten*, isliko nepakitusios. 2021 m.
geguzés mén. padarytais ribotais ,DB AG“ steigimo jstatymo 21 straipsnio pakeitimais buvo nustatyta imonés ,DB AG* pareiga toliau
kompensuoti personalo iSlaidas, net jei paskirtas gelezinkelio darbuotojas buvo atleistas i§ darbo igyvendinus racionalizavimo
priemones.

(37
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(81) Tais atvejais, kai BEV skiria geleZinkelio pareigiinus j privacias jmones, iSskyrus jmon¢ ,DB AG“, BEV sudaro
susitarimg su atitinkama gelezinkelio jmone dél darbuotojy nuomos islaidy kompensavimo. Tokiy susitarimy
nuostatos atitinka ,DB AG“ steigimo jstatymo 21 straipsnio nuostatas, nustatancias principg ,als-ob-Kosten®.

(82) 4 priemoné yra susijusi tik su gelezinkelio pareigiiny grupe, buvusia 1994 m. pertvarkant jmone ,Deutsche
Bundesbahn*; nuo 1993 m. nebuvo jdarbintas né vienas naujas geleZinkelio pareigfinas. Taigi 4 priemoné susijusi su
nuolat mazéjancia pareigliny grupe, kuri sparciai traukiasi atsizvelgiant i tos grupés amziaus struktira (iki 2032 m.
daugiau kaip 60 % atitinkamy darbuotojy iSeis | pensija). Nuo 2023 m. §i priemoné buvo taikoma tik mazdaug 8 %
visy jmonés ,DB Cargo“ darbuotojy.

2.4. Pagrindas pradéti procediira

(83) Remiantis Komisijos preliminariu vertinimu, pateiktu sprendime pradéti procediirg, visos keturios tiriamos
priemonés buvo valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(84) Kalbant apie PNPS, atsizvelgiant j jo trukme, i tai, kad tame susitarime nebuvo nustatyta nuostoliy padengimo
virdutiné riba, ir | nuolatinius nuostolius nuo pat PNPS sudarymo, Komisija suabejojo, ar tai, kad jmonés ,DB ML* ir
,DB AG*“ toliau dengé pasikartojancius jmonés ,DB Cargo“ nuostolius, nejvertinusios, ar nutraukti PNPS, kad biity
issaugota likusi kapitalo dalis, galéjo reiksti nepagrista ir atrankyjj pranasumg jmonei ,DB Cargo“ pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj. Atsizvelgdama j $ias abejones, Komisija paprasé iSsamiau paaiskinti teising aplinkg ir jmoniy
struktiirg, taip pat jmoniy grupés ,DB AG“ sutartimi jformintus susitarimus, pagal kuriuos patronuojancioji jmoné
per daugelj mety padengia jmonés ,DB Cargo“ nuostolius. Be to, Komisija pazZyméjo, kad PNPS buvo priskirtinas
Vokietijos valstybei i§ esmés remiantis tuo, kad Vokietijos valstybé visiskai valdo jmon¢ ,DB Cargo“ ir jos
patronuojanciajg jmone ,DB AG, o tai reiskia, kad gali skirti $iy subjekty stebétojy taryby narius, taip pat teisés
akty reikalavimu, kad akcininkas turi oficialiai patvirtinti pelno ir nuostoliy perdavimo susitarima. Komisija
pripaZino, kad jmonés ,DB AG“ ir ,DB Cargo* pagal privating teis¢ yra jsteigtos kaip akcinés bendrovés, o tai reiskia,
kad $iy jmoniy visuotiniai susirinkimai i§ esmés negali duoti nurodymy jy valdyboms. Komisija taip pat pripaZino,
kad dauguma jmonés ,DB AG“ stebétojy tarybos nariy nebuvo valstybés atstovai. Taciau Sios bylos aplinkybémis,
atsizvelgdama | strateging kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklos svarbg federalinés vyriausybés transporto politikai,
Komisija negaléjo atmesti galimybeés, kad valstybé, dalyvaudama jmonés ,DB AG*“ stebétojy taryboje, buty galéjusi
daryti netiesioging jtaka valdybos sprendimams.

(85) Kalbant apie grupés vidaus paslaugy kainas, Komisija visy pirma pazyméjo, kad, remiantis jmonés ,DB AG* skelbiama
informacija, grupés vidaus paslaugos jmonei ,DB Cargo“ buvo teikiamos nemokamai arba maZesnémis nei rinkos
kainomis ir kad Vokietija nepateiké jokios analizés ar duomeny, kurie pagristy jos teigini, kad $ios paslaugos buvo
teikiamos laikantis iStiestosios rankos principo. Komisija pazyméjo, kad nesant pakankamai duomeny, jrodanciy,
kad jmonei ,DB Cargo“ pagal susitarimus su jmone ,DB AG“ teikiamos grupés vidaus paslaugos atitiko jprastas
rinkos salygas, negalima atmesti galimybés, kad dél $iy paslaugy jmoné ,DB Cargo“ igijo pranasuma pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj. Komisija paragino Vokietija pateikti daugiau informacijos ir jrodymy apie jmonei ,DB Cargo®
teikiamas grupés vidaus paslaugas, visy pirma apie jmonei ,DB Cargo“ teikiamy paslaugy sutarciy salygas, jy
sanaudy pagrindg ir kitg su rinkos kainodara susijusig informacijg. Be to, Komisija negaléjo atmesti galimybés, kad
2 priemoné priskirtina Vokietijos valstybei. Siuo atzvilgiu Komisija atsizvelgé i tai, kad Vokietijos valstybei visiskai
priklauso jmoné ,DB Cargo* ir jos patronuojancioji jmoné ,DB AG*, todél ji turi galimybe pati priimti visus jmonés
,DB AG* visuotinio susirinkimo sprendimus, ir j tai, kad jmonés ,DB AG“ sprendimas teikti grupés vidaus paslaugas
savo patronuojamosioms jmonéms gali turéti didelj poveikj jmonés ,DB AG“ biudZetui, taigi ir akcininky interesams.

(86) Dél DB iZdo suteikty paskoly finansavimo sglygy Komisija visy pirma pazyméjo, kad Vokietija nepateiké jrodymy,
pagrindZianciy jos teiginj, kad $ios salygos atitiko rinkos sglygas ir istiestosios rankos principg. Komisija taip pat
pazyméjo, kad taip teigdama Vokietija neatsizvelgé i tai, kad dél sudaryto PNPS jmoné ,DB Cargo“ turéjo geresnj
kredito reitinga, o pagal atitinkamus Sgjungos sektoriy teisés aktus, paskolos tarp vertikalios integracijos jmonés
juridiniy asmeny gali bati teikiamos tik atsizvelgiant | konkretaus subjekto individualy rizikos profili. Be to,
Komisija atsizvelgeé i tai, kad jmoné ,DB Cargo* nepateiké jokio uZstato uz visas dar negrazintas ilgalaikes paskolas.
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(87) Remdamasi Sia informacija Komisija nustaté, kad negalima atmesti galimybés, jog jimoné ,DB Cargo“ galéjo igyti
pranaSuma pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, t. y. DB izdas jai taiké rinkos salygy neatitinkancias finansavimo
salygas. Komisija paragino Vokietijg ir suinteresuotgsias $alis pateikti daugiau informacijos ir jrodymy, kad bity
galima nustatyti, ar jmonei ,DB Cargo” DB izdo suteiktos paskolos atitinka rinkos salygas. Be to, Komisija negaléjo
atmesti galimybés, kad 3 priemoné priskirtina Vokietijos valstybei. Siuo atzvilgiu Komisija atsizvelgé j tai, kad
Vokietijos valstybé visiskai valdo jmong¢ ,DB Cargo“ ir jos patronuojancigjg jmon¢ ,DB AG“. Komisija laikési
preliminarios nuomoneés, kad iZdo paslaugy organizavimas ir kainodaros salygos gal¢jo turéti didelj poveikj jmonés
,DB AG“ biudZetui. Todél negalima atmesti, kad sprendimas, kaip ir kokiomis salygomis teikti finansavima
patronuojamosioms jmonéms, buvo labai svarbus jmoniy grupés DB auksCiausiajai vadovybei, taip pat ir jos
akcininkul, t. y. Vokietijos valstybei.

(88) D¢l BEV i dalies padengiamo valstybés tarnautojy atlyginimo Komisija pazyméjo, kad Vokietija nepateiké jrodymy,
jog jmonés ,DB Cargo“ patirtos valstybés tarnautojy jdarbinimo islaidos i3 tikryjy atitiko panasios kvalifikacijos
darbuotojy rinkos kainas. Todél Komisija negaléjo atmesti galimybés, kad tai, jog BEV padengia tam tikras jmonés
,DB Cargo“ jdarbinty darbuotojy islaidas, yra jmonés ,DB Cargo“ pranasumas. Komisija paragino Vokietijg ir
suinteresuotasias alis pateikti daugiau informacijos ir jrodymy dél atrankiojo pranagumo, susijusio su 4 priemone.
Be to, dél 4 priemonés priskirtinumo valstybei Komisija pazyméjo, kad sprendimas dél subjekto, kuris padengia
jmonei ,DB AG" priskirty valstybés tarnautojy atlyginimo islaidas, buvo grindziamas ,DB AG* steigimo jstatymo
nuostata, kurig patvirtino federalinis parlamentas, todél buvo priskirtinas valstybei.

(89) Remiantis Komisijos preliminariu vertinimu, visos keturios nagrinégjamos priemonés buvo susijusios su Vokietijos
istekliais, nes jai visiskai priklauso jmoné ,DB Cargo“ per jmone ,DB AG“ ir dél BEV valstybinio finansavimo.
Komisija taip pat laikési preliminarios nuomonés, kad visos nagrinéjamos priemonés galéjo pagerinti jmonés ,DB
Cargo* konkurencing padétj, todél gal¢jo iskraipyti konkurencijg ir paveikti valstybiy nariy tarpusavio prekyba.

(90) D¢l suderinamumo su vidaus rinka Komisija nenustaté jokio atitinkamy priemoniy suderinamumo pagrindo ir
pazyméjo, kad Vokietija nepateiké jokiy argumenty, kuriais biity galima pagristi i$vada dél jy suderinamumo.
Komisija paragino Vokietija ir suinteresuotgsias Salis pateikti nuomoneg ir jrodymus dél galimo nagringjamy
priemoniy suderinamumo.

3. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS

3.1. ERFA

(91) 2022 m. rugséjo 19 d. pareiskime ERFA aiSkina, kad kroviniy vezimas geleZinkeliais Europoje yra labai
konkurencingas ir kad pastaraisiais metais privatis konkurentai nuolat didino savo rinkos dalj Europoje, kuri
2020 m. sudaré 48 %. ERFA teigimu, tikétina, kad ateityje jie ja dar labiau padidins. ERFA teigia, kad ji remia
Komisijos siekj uztikrinti, kad valstybés pagalba netrikdyty konkurencijos kroviniy vezimo geleZinkeliais rinkoje.
Siuo atzvilgiu ERFA teigia, kad nuostoliai, kuriuos automatiskai perima kontroliuojanciosios jmonés, turéty biiti
laikomi valstybés pagalba. ERFA pabrézia aiskios valstybiniy gelezinkelio jmoniy valdymo struktiiros svarbg ir
teigia, kad dél pastaraisiais metais patirty ilgalaikiy jmonés ,DB Cargo“ nuostoliy, kuriuos nuolat padengdavo
jmoné ,DB AG", susidaro jspudis, kad valdymo struktira Sioje byloje néra aiski. ERFA nuomone, bet koks
neaiSkumas Siuo atzvilgiu panaikina batinybe valstybinéms gelezinkelio jmonéms veikti jprastomis rinkos
salygomis ir taip iSkraipo konkurencijg. Be to, ERFA ragina uztikrinti paslaugy sanaudy skaidruma tais atvejais, kai
valstybiné gelezinkelio jmoné gauna grupés vidaus paslaugas i§ kontroliuojanciosios ar susijusios imonés arba kai ji
gauna bet kokj finansavimg i§ kontroliuojanciosios bendrovés. ERFA i§ esmés teigia, kad bet koks teikiamas
finansavimas turi atspindéti jprastas finansavimo gavimo rinkos sglygas, kad baty i$vengta kryZminio
subsidijavimo, kuris diskriminuoty konkurentus.
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(92) ERFA taip pat teigia, kad teiséta pagalba, pavyzdziui, pagalba KSPT eismui ar jvairiarG$iam veZimui, neturi bati
naudojama kaip priemoné sunkumy patirian¢ioms valstybinéms jmonéms finansuoti. ERFA taip pat teigia, kad
tokia valstybés pagalba, kuria siekiama skatinti peréjima prie kity transporto riisiy, turi atspindéti faktines paslaugos
eksploatavimo sanaudas ir biti ribotos apimties, kad ji tiesiogiai nekonkuruoty su kitais rinkos segmentais,
pavyzdziui, paskirtiniy traukiniy segmentu. ERFA teigia, kad tokia valstybés pagalba taip pat neturi biti naudojama
siekiant dempinguoti kainas, kad baty perimta naujy rinkos dalyviy rinka. ERFA teigia, kad valstybinés imonés,
kurios gauna valstybés paramg tam tikroms veiklos riims, kaip antai vezimui KSPT, turéty uZztikrinti jy apskaitos ir
organizacinj atskyrimg nuo kity veiklos risiy, ypac ty, kurios konkuruoja su privadiais ir nepriklausomais veiklos
vykdytojais. ERFA teigia, kad pernelyg didelé valstybés pagalba veiklai, kurioje dominuoja valstybinés geleZinkelio
imongs, pavyzdziui, vezimui KSPT, iskraipo konkurencija.

3.2. Skundo pateikéjas

(93) 2022 m. rugs¢jo 19 d. pateiktame pareiskime skundo pateikéjas palankiai vertina Komisijos preliminary vertinimg,
kad keturios nagrinéjamos priemonés gali biiti valstybés pagalba ir kad kyla abejoniy dél jy suderinamumo. Skundo
pateikéjas apgailestauja, kad Vokietija i§ esmés nesustabdé ty priemoniy jgyvendinimo, kaip reikalaujama pagal
suformuotg jurisprudencija.

(94)  Skundo pateikéjas teigia, kad visos nagrinéjamos priemonés, i$vardytos sprendimo pradéti procediira 14 konstatuo-
jamojoje dalyje, yra valstybés pagalba.

(95) Pirma, skundo pateikéjas teigia, kad visos nagrinéjamos priemonés yra susijusios su valstybiniais istekliais. Visy
pirma dél 1, 2 ir 3 priemoniy skunde teigiama, kad Vokietija yra vienintelé jmonés ,DB AG* savininké ir
kontroliuoja akcijy suteikiamus balsus, todél ,DB AG” turi biiti laikoma valstybine jmone, kaip apibrézta Komisijos
direktyvoje 2006/111/EB (**). Bidama vienintelé akcininké, Vokietija gali lemti jmonés ,DB AG* iStekliy naudojima,
o to pakanka, kad ,DB AG* istekliai bty laikomi valstybiniais iStekliais. Be to, skundo pateikéjas teigia, kad
Vokietijos nurodyta aplinkybé, jog $ios priemonés biity finansuojamos i§ jmoniy grupés DB gauto veiklos pelno,
yra nejrodyta ir bet kuriuo atveju nesvarbi. Dél 4 priemonés skundo pateikéjas teigia, kad $ia priemone finansuoja
BEV, kuris yra valstybés subjektas ir kurio istekliai yra valstybiniai iStekliai.

(96)  Antra, skundo pateikéjas teigia, kad nagrinégjamos priemonés yra priskirtinos Vokietijos valstybei. Skundo pateikéjas
pazymi, kad ,DB AG“ yra valstybiné jmoné, o priemoné yra priskirtina valstybei, jei galima teigti, kad valdzios
institucijos vienaip ar kitaip dalyvavo priimant priemone. Skundo pateikéjas primena, kad apie konkrecios
priemonés priskirtinuma valstybei galima spresti i§ tam tikry poZymiy, susijusiy su bylos aplinkybémis ir tomis
aplinkybémis, kuriomis buvo imtasi priemonés, jskaitant pozymius, kurie rodo, kad mazai tikétina, jog valdZios
institucijos nedalyvavo priimant priemone. Be to, skundo pateikéjas teigia:

a)  dél 1 priemongs, kad Vokietijos valstybé konkreciai skatino jmone ,DB AG* priimti PNPS, nes ji ji patvirtino
veikdama kaip vienintelis jmonés ,DB AG*“ akcininkas. Yra tiesioginiy jrodymy, kad valstybé dalyvavo
priimant §j sprendima. PNPS negal¢jo isigalioti be jmonés ,DB AG* akcininko pritarimo. Tai, kad, kaip teigia
Vokietija, jos pritarimas baty buves tik formalus, néra svarbu atsizvelgiant j jurisprudencijg ().
Nepriklausomai nuo to, kaip gali bati jgyvendinami valstybés, kaip akcininkés, jgaliojimai, Vokietijos valstybé
baty galéjusi blokuoti PNPS priémimg, jeigu jai tai nebfity buve tinkama. Be to, pelnas ir nuostoliai
perduodami kasmet, o perdavimg tvirtina imonés ,DB AG* stebétojy taryba, kurios dauguma sudaro valstybei
priklausantis akcijy paketas;

(**) 2006 m. lapkricio 16 d. Komisijos direktyva 2006/111/EB dél finansiniy santykiy tarp valstybiy nariy ir valstybés jmoniy skaidrumo
ir dél finansinio skaidrumo tam tikrose jmonése (OL L 318, 2006 11 17, p. 17, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2006/111/0j).

(**) Pagal analogija 1988 m. vasario 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Kwekerij Gebroeders van der Kooy / Komisija, 6785, 68/85, 70/85,
ECLLEU:C:1988:38, 34 ir 36 punktai.
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dél 2 ir 3 priemoniy skundo pateikéjas pazymi, kad nors $iy priemoniy, kaip ir PNPS, tiesiogiai nepriémé
valstybé, taciau i§ bylos aplinkybiy ir ty aplinkybiy, kuriomis buvo imtasi iy priemoniy, galima spresti apie
valstybés dalyvavimg arba mazai tikéting jos nedalyvavima. Sie rodikliai, kurie taip pat svarbiis vertinant 1
priemonés priskirtinuma, yra tokie:

priesingai nei teigia Vokietija, ji kontroliuoja jmon¢ ,DB Cargo* ir kitas jmoniy grupei DB priklausancias
jmones. Sig kontrolg lemia tai, kad jmoné ,DB Cargo® visiskai priklauso valstybei, ir ja sustiprina jmoniy
,DB Cargo“ ir ,DB AG* sudarytas pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimas, pagal kurj imoné ,DB
Cargo” paveda savo jmonés valdymg jmonei ,DB AG*“. J3 taip pat patvirtina teisés aktuose nustatyta
Vokietijos valstybés pareiga daryti atitinkama jtaka bendrovéms, kuriy akcijy ji turi, jskaitant
netiesiogine, jeigu akcijy paketas yra ypa¢ svarbus Vokietijai politiniu ar finansiniu poZitriu (*!);

prieSingai nei teigia Vokietija, ji kontroliuoja jmonés ,DB AG" veikla, nes valstybé skiria pus¢ ,DB AG*
stebétojy tarybos nariy, kurie savo ruoZtu skiria valdybg, ir taip sudaroma jtakos grandiné, atspindinti
100 % valstybés akcijy paketa ir jos dominuojancia jtaka. Stebétojy tarybos nariy ataskaitoms, kurias jie
teikia valstybei, netaikomas bendras konfidencialumo reikalavimas (*?), kuris taikomas akcinése
bendrovése, ir jie privalo atsizvelgti | ypatingus Vokietijos interesus vykdydami savo pareigas (*);

Vokietijos teiginiai, kad 2 ir 3 priemonés yra veiklos valdymo sprendimai, kuriuos priimant nedalyvauja
jmonés ,DB AG“ akcininkas (nei tiesiogiai per visuotinj susirinkima, nei per stebétojy tarybg), yra
nejtikinami, atsizvelgiant | jy galimg finansinj poveikj jmonés ,DB AG" biudZetui. I§ tiesy pagal
Federalinio vieSojo sektoriaus jmoniy valdymo kodekso (*) nuostatas, esminés svarbos sandoriams ir
kitiems valdybos sprendimams, turintiems didelj poveikj jmonés veiklai ir turtinei, finansinei ar pajamy
padéciai, butinas stebétojy tarybos leidimas;

Vokietijos valstybés interesas gauti dividendus i§ jmoniy grupés DB Group rodo, kad valstybé turéjo bati
susijusi su 2 ir 3 priemonémis;

prieSingai nei teigia Vokietija, imoné ,DB AG“ néra vien tik privatinés teisés bendrové, kuri naudojasi
didziausia laisve ir nepriklausomybe nuo savo akcininky. Prieingai, pagal atitinkamas Federalinio
biudzeto kodekso ir Federalinio viesojo sektoriaus jmoniy valdymo kodekso nuostatas, valstybé privalo
aktyviai daryti jtakg jmonei ,DB AG*, kad buty uZtikrintas vieSasis interesas. Be to, Federalinio vie$ojo
sektoriaus jmoniy valdymo kodekse jmonéms, kuriose Vokietijos valstybé turi akcijy paketg, nustatyti
keli konkretiis jpareigojimai, kurie virSija tai, ko baty galima tikétis i§ privacios jmonés (jskaitant
atsakingg ir etiskai pagrista veikla, ekonomiska ir tvary jmonés istekliy naudojimg, Sajungos valstybés
pagalbos teisés akty laikymasi). Galiausiai jmoné ,DB AG“ gauna nuolating ir besalyging valstybés
paramg, todél savo veiklos nevykdo jprastomis konkurencijos su privadiais veiklos vykdytojais
salygomis, o tai yra papildomas valstybés jtakos poZymis;

dél 4 priemonés skundo pateikéjas teigia, kad ji kyla i§ ,DB AG* steigimo jstatymo nuostaty, todél yra
priskirtina valstybei.

(*') Federalinio biudzeto kodekso (Bundeshaushaltsordnung) 65 straipsnio 1 dalies 3 punktas ir Federalinio vieSojo sektoriaus jmoniy
valdymo kodekso (Grundsdtze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes) 15 ir 19 straipsniai, p. 34 ir 35.

(*) Akciniy bendroviy jstatymo 394 straipsnis.

() Federalinio biudZeto kodekso 65 straipsnio 1 dalies 3 punktas ir Federalinio vieSojo sektoriaus jmoniy valdymo kodekso
15 ir 19 straipsniai.

(* Federalinio vieSojo sektoriaus imoniy valdymo kodekso 16 straipsnis.
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(97) Trecia, skundo pateikéjas teigia, kad nagrinéjamomis priemonémis jmonei ,DB Cargo“ suteikiamas ekonominis

pranasumas. Visy pirma skundo pateikéjas teigia, kad:

a)  dél 1 priemonés Vokietija nepateiké jokios svarbios informacijos ar jrodymuy, kad ji veiké kaip jimonés ,DB AG*
akcininke, o ne kaip valdZios institucija, todél rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijus netaikytinas. Jei
Komisija nuspresty, kad $is kriterijus taikytinas, skundo pateikéjas teigia, kad néra pakankamai duomeny,
jrodanciy, kad privatus veiklos vykdytojas, kurio padétis baty kuo panasesné i jimonés ,DB AG* padeét], i$
esmés sudaryty PNPS su tokia patronuojamaja jmone, kokia yra ,DB Cargo®, ir tokiomis salygomis. Siuo
atzvilgiu skundo pateikéjas nurodo nuolatinius nuostolius, kuriuos jmoné ,DB Cargo“ patyré pagal
1999-2012 m. galiojusi PNPS, ir tai, kad, nepaisant $iy nuostoliy, 2012 m. buvo sudarytas naujas PNPS,
kuris buvo besalyginis susitarimas, neribotas nei apimtimi, nei suma, o véliau automatiskai pratestas 2016 m.
ir 2018 m. Be to, skundo pateikéjas pazymi, kad, remiantis 2012 m. turimais rinkos duomenimis ir
atsizvelgiant | kasmetinj nuostoliy padengimg, nebuvo jokiy perspektyvy gauti pelno. Galiausiai skundo
pateikéjas atkreipia démesj i tai, kad PNPS buvo patvirtintas ir toliau galiojo, nors Vokietija turéjo reikiama
diskrecija apskritai nesudaryti tokio susitarimo ir bet kada jj nutraukti. Be to, skundo pateikéjas pazymi, kad
Vokietija dél 3 priemonés teigdama, jog imoniy ,DB AG" ir ,DB Cargo* kredito reitingas yra vienodas dél to,
kad sudarytas PNPS, pripazino teigiama PNPS poveikj jmonés ,DB Cargo“ reitingui, taigi pripazino, kad PNPS
suteikia pranasumga jmonei ,DB Cargo®;

b)  dél 2 priemonés, kad Vokietijos teiginys, jog grupés vidaus paslaugos teikiamos laikantis istiestosios rinkos
principo, nepagristas jokia ekonomine analize ir i§ esmés priestarauja oficialiai skelbiamai informacijai;

¢)  dél 3 priemonés, kad Vokietijos teiginys, jog DB izdo suteiktos paskolos jmonei ,DB Cargo“ yra pagristos
jprastomis rinkos sglygomis, néra pagristas jokiais jrodymais. Siam teiginiui i§ tikryjy priestarauja viesai
skelbiamos jmonés ,DB AG*“ integruotos ataskaitos, i§ kuriy matyti, kad minétomis paskolomis nebuvo
siekiama jmonés ,DB AG* pelno. Be to, dél to, kad yra sudarytas PNPS, jmoné ,DB Cargo“ priskiriama toms
pacioms reitingy agenttiry kredito kokybés grupéms, todél jai suteikiamas padidintas kredito reitingas;

d)  dél 4 priemonés, kad papildomos jmonés ,DB Cargo* islaidos, susijusios su valstybés tarnautojy jdarbinimu,
palyginti su privaciojo sektoriaus darbuotojy islaidomis, néra nejprastos jmonés ,DB Cargo* islaidos, kurias
valstybé galéty kompensuoti ir tai nebhity laikoma valstybés pagalba. Tokios papildomos islaidos
nekompensuoja islaidy, susijusiy su ankstesne nuo bendrosios sistemos nukrypti leidziancia nuostata
(dviguba nukrypti leidZianti nuostata), ir §i priemoné néra VESP kompensacija pagal Altmark kriterijus. Taigi
BEV intervencija suteikia prana§uma jmonei ,DB Cargo“.

4. VOKIETIJOS PASTABOS

4.1. Bendros preliminarios pastabos

(98) Vokietija teigia, kad Komisija nejvykdé savo jrodinéjimo pareigos, susijusios su pagalbos buvimo jrodymu, ir aiskiai

nenurodé abejoniy dél keturiy nagrinéjamy priemoniy suderinamumo su vidaus rinka.

(99) Vokietija taip pat nurodo, kad Vokietijos kroviniy veZzimo geleZinkeliais rinkos konkurenciné dinamika yra

pakankama, kad baty galima paneigti skundo pateikéjo teiginj, jog rinkoje yra konkurencijos iSkraipymy,
atsiradusiy dél jtariamo valstybés jsikisimo jmonés ,DB Cargo“ naudai. Vokietija visy pirma atkreipia démesj i tai,
kad jmonés ,DB Cargo“ konkurentai nuolat didino savo rinkos dalj Vokietijoje, kuri iSaugo nuo 29 % 2012 m. iki
57 % 2022 m. Priesingai, kitose valstybése narése konkurenty uZimama rinkos dalis yra gerokai maZzesné: Italijoje —
54 %, Svedijoje — 51 %, Lenkijoje — 50 %, Austrijoje — 32 %, Sveicarijoje — 31 %, Belgijoje — 30 % (*).

(*) Vokietijos pateikti duomenys paimti i§ 2021 m. balandZio mén. 9-osios ,IRG-Rail“ metinés rinkos stebésenos pagrindinés ataskaitos ir

darbinio dokumento.
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(100) Vokietija nurodo, kad ji siekia padidinti gelezinkeliy rinkos dalj bendrame kroviniy vezime, visy pirma sickdama
mazinti transporto priklausomybe nuo iskastinio kuro. Siuo atzvilgiu buvo nustatytos kelios horizontaliosios
paramos priemonés, skirtos kroviniy veZimo gelezinkeliais jmonéms. Vokietijos teigimu, pradéta oficialia procediira
sukuriamas netikrumas visam kroviniy vezimo geleZinkeliais sektoriui, nes tai kenkia priklausomybés nuo iskastinio
kuro mazinimo ir Zaliosios pertvarkos tikslams.

4.1.1. Pastabos dél nagrinéjamy priemoniy

(101) Vokietija tvirtina, kad né viena i§ sprendime pradéti procediirg i$vardyty priemoniy néra valstybés pagalba pagal
SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(102) Dél 1-3 priemoniy Vokietija teigia, kad sprendime pradéti procediirg pateiktas vertinimas neatitinka vieno
ekonominio vieneto sgvokos.

(103) Vokietija teigia, kad taikant ES konkurencijos taisykles visos grupei priklausancios bendrovés turi bati laikomos
viena jmone (*%). Jeigu patronuojancioji imoné (Sioje byloje — ,DB AG®) kontroliuoja jai visiskai priklausancias
patronuojamgsias jmones (Sioje byloje — ,DB Cargo®) (¥), visa grupé turi bati laikoma ekonominiu vienetu, taigi
viena jmone, pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj(*). Siuo atzvilgiu Vokietija taip pat nurodo, kad SESV
101 ir 102 straipsniai netaikomi konkurencija ribojantiems patronuojanciyjy ir patronuojamyjy jmoniy
susitarimams (*). Be to, Vokietija remiasi Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014 (*°) I priedo 3 straipsnio 3 dalies
pirmoje pastraipoje ir Komisijos reglamento (ES) Nr. 1407/2013 (*') 2 straipsnio 2 dalyje ir 4 konstatuojamojoje
dalyje pateikta susijusiy jmoniy apibréztimi.

(104) Be to, Vokietija teigia, kad Komisijos pozidris | tik grupés vidaus sandoriy nagrinéjimg pagal valstybés pagalbos teise
nepagristas jokiais precedentais ir kad neteisétas kryZminis subsidijavimas integruotose gelezinkelio jmonése
faktiskai nejtrauktas i Sajungos reguliavimo $iame sektoriuje reikalavimus (visy pirma direktyvas 2012/34/ES (*?) ir
(ES) 2016/2370 (**)) ir juos i nacionaling teise perkeliancius aktus.

(105) Be to, Vokietija teigia, kad Komisijos argumentas priestarauja SESV 345 straipsnyje nustatytam neutralumo
principui. Taip yra todél, kad privacios jmonés gali laisvai kurti savo grupés vidaus veiklos santykius ir neprivalo
laikytis sprendime pradéti procediirg nustatyty apribojimy. Jei ateityje Komisija visus grupés vidaus susitarimus ir
sandorius (tik) valstybiniy jmoniy atveju vertinty pagal valstybés pagalbos teise ir — kaip yra Sioje byloje —
motyvuodama bendrais jtarimais ir pareiga pagristi, tai blity labai nepalanki situacija valstybinéms jmonéms.

(*) PavyzdZziui, 2004 m. spalio 14 d. Bendrojo Teismo sprendimas Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG | Komisija, T-137/02,
ECLLEU:T:2004:304, 50 punktas.

(*) 2009 m. rugsé¢jo 10 d. Sprendimas Akzo Nobel ir kt. / Komisija, C-97/08 P, ECLL:EU:C:2009:536.

(*) 1984 m. lapkri¢io 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas Intermills /| Komisija, byla C-323/82, ECLI:EU:C:1984:345, 9 ir paskesni
punktai.

(*) 1996 m. spalio 24 d. Teisingumo Teismo sprendimas Viho / Komisija, C-73/95 P, ECLLEU:C:1996:405, 16 punktas; 2000 m. spalio
16 d. Teisingumo Teismo sprendimas Stora Kopparbergs Bergslags / Komisija, C-286/98 P, ECLLEU:C:2000:630, 26 ir paskesni punktai;
1983 m. spalio 25 d. Teisingumo Teismo sprendimas AEG / Komisija, C-107/82, ECLLEU:C:1983:293, 47 ir paskesni punktai.

(*°) 2014 m. birzelio 17 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikry kategorijy pagalba skelbiama suderinama su vidaus
rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius, (OL L 187, 2014 6 26, p. 1, ELI: http://data.europa.eu/elijreg/2014/6 51 0j).

(") 2013 m. gruodzio 18 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 1407/2013 dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 ir 108 straipsniy
taikymo de minimis pagalbai (OL L 352, 2013 12 24, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2013/1407/0j). 4 konstatuojamojoje
dalyje nustatyta, kad ,taikant Sutartyje nustatytas konkurencijos taisykles, jmoné yra bet koks ekonoming veikla vykdantis fizinis ar
juridinis asmuo, nepaisant jo teisinio statuso ir finansavimo bady. Teisingumo Teismas nusprendé, kad visi to paties subjekto (teisiskai
ar de facto) kontroliuojami subjektai turi bti laikomi viena jmone*.

(* 2012 m. lapkricio 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2012/34/ES, kuria sukuriama bendra Europos geleZinkeliy erdve,
(OLL 343,2012 12 14, p. 32, ELL http:|/data.europa.eu/eli/dir/2012/34/o0)).

(**) 2016 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2016/2370, kuria i§ dalies kei¢iama Direktyva 2012/34/ES, kiek
tai susije su keleiviy vezimo gelezinkeliais valstybés viduje paslaugy rinkos atvérimu ir gelezinkeliy infrastruktiros valdymu,
(OLL 352,2016 12 23, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/oj).
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4.1.1.1. Jmonés ,DB Cargo“ metiniy nuostoliy kompensavimas pagal pelno ir nuostoliy perdavimo
susitarimg (1 priemong)

(106) Vokietija teigia, kad 1 priemoné néra susijusi su valstybiniais iStekliais, nes jmonés ,DB Cargo“ nuostoliai padengiami
i§ jmoniy grupés DB veiklos pelno. Kad privacios 1é3os, pavyzdZiui, jmoniy grupés DB veiklos pelnas, bity laikomos
valstybiniais iStekliais, biitina jrodyti, kad Sios 1é3os yra nuolat kontroliuojamos valstybés, taigi jomis disponuoja
kompetentingos nacionalinés valdzios institucijos (**). Siuo atzvilgiu Vokietija taip pat rémési Teisingumo Teismo
sprendimu (**) dél Komisijos sprendimo (ES) 2016/1208 (*9).

(107) Be to, Vokietija teigia, kad sprendimas padengti jmonés ,DB Cargo“ nuostolius néra priskirtinas valstybei, nors
valstybé dalyvavo sudarant PNPS, nes atitinkamai balsavo visuotiniame susirinkime, kuris leido sudaryti PNPS.
Vokietijos teigimu, $ioje byloje néra tenkinami kriterijai, pagal kuriuos nustatomas priskirtinumas. Siuo atzvilgiu
Vokietija toliau plétoja savo argumentus, apibiidintus sprendimo pradéti procediirg 65 konstatuojamojoje dalyje:

a)  pagal privating teise imoné ,DB AG*“ yra isteigta kaip akciné bendrove (Aktiengesellschaft), o tokia veiklos
organizavimo forma suteikia vadovybei (ir stebétojy tarybai) laisve ir nepriklausomybe nuo akcininky
nurodymy (visuotinis susirinkimas neturi galimybés duoti nurodymy valdybos ar stebétojy tarybos nariams).
Todél valstybé nekontroliuoja jmonés ,DB AG* valdymo sprendimy, kuriuos priima valdyba. Valdyboje néra
valstybés atstovy. Be to, i§ 20 stebétojy tarybos nariy tik keli yra valstybés atstovai (trys nariai tiek $iuo metu,
tick pasirasant PNPS). Imonés ,DB Cargo® valdyboje taip pat nebuvo valstybés atstovy, o jos stebétojy
taryboje buvo tik du valstybés atstovai (vienas i§ Federalinés skaitmeniniy technologijy ir transporto
ministerijos ir vienas i§ Federalinés ekonomikos reikaly ir klimato politikos ministerijos). Vienintelis jmonés
,DB Cargo“ akcininkas visuotiniame susirinkime buvo jmoné ,DB AG*;

b)  tokiy susitarimy, kuriuos reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, sudarymas yra jprasta praktika jmoniy
grupése, jsteigtose pagal privating teise. Imoné ,DB AG* vadovavosi standartine jmoniy praktika;

¢)  nors Vokietija sutinka, kad federalinés vyriausybés atstovas jmonés ,DB AG“ visuotiniame susirinkime davé
sutikima, kad su jmone ,DB Cargo“ bity sudarytas PNPS, Vokietija teigia, kad tai nepateisina sprendimo
priskyrimo valstybei. Pritardamas PNPS sudarymui visuotiniame susirinkime, federalinés vyriausybés atstovas
veiké tik kaip akcininkas pagal Akciniy bendroviy jstatyma, t. y. taip, kaip tai taikoma privacioms
bendrovéms (Akciniy bendroviy jstatymo 293 straipsnis). Be to, tai, kad valstybé pritaria priemonei, savaime
nelemia priskirtinumo. PrieSingu atveju bet koks valstybés pritarimas teisiniam sandoriui paversty jj
,valstybine” priemone. Priskirtinumas gali bti nustatytas tik tuo atveju, jeigu valstybés valdzios institucijos
aktyviai dalyvavo priimant t priemone arba jg nustaté;

d)  Vokietijos teigimu, poziiirj, kad ne visos priemonés, kuriy valstybiné jmoné imasi patronuojamosios jmonés
naudai, priskirtinos valstybei, Komisija patvirtino byloje dél Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio
(EMEF) (). Si byla, be kita ko, buvo susijusi su Portugalijos valstybinés geleZinkeliy jmonés ,Comboios de
Portugal” ir jai visiskai priklausancios patronuojamosios jmonés EMEF kapitalo injekcijomis, garantijomis,
grupés vidaus paskolomis ir tiekimo bei paslaugy sutartimis;

(**) 2020 m. gruodzio 10 d. Teisingumo Teismo sprendimas Comune di Milano | Komisija, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 30 punktas ir
2019 m. kovo 28 d. Teisingumo Teismo sprendimas Vokietija / Komisija, C-405/16, ECLLEU:C:2019:268, 58 punktas.

(**) 2021 m. kovo 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / Italija ir kt., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

() 2015 m. gruodzio 23 d. Komisijos sprendimas (ES) 2016/1208 dél valstybés pagalbos, kurig Italija suteiké Banca Tercas, (byla
SA.39451 (2015/C) (ex 2015/NN)) (OL L 203, 2016 7 28, p. 1, ELL http:|/data.curopa.eu/eli/dec/2016/12080j).

(*’) 2020 m. kovo 6 d. Komisijos sprendimas (ES) 2021/2182, SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) — Priemonés, palankios
jmonei ,Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A.“ (EMEF), (OL L 444, 2021 12 10, p. 1, ELL http://data.europa.eu/
eli/dec_impl/2021/2182/0j).
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be to, norint valstybei priskirti atsakomybe remiantis visuotinio susirinkimo nutarimu, reikéty, kad valstybé
baty galéjusi uzkirsti kelig priemonei jai nepritardama (**), o taip néra. Net ir nesant PNPS, jmoné ,DB AG*
bty galéjusi perduoti pelna ir nuostolius. Pelnas biity galéjes biti perduodamas jmonei ,DB AG* remiantis
paprastu jmonés ,DB Cargo“ akcininky sprendimu. Jmonés ,DB Cargo“ nuostolius jmoné ,DB AG* bity
galéjusi bet kada kompensuoti papildomomis nuosavo kapitalo injekcijomis, pavyzdZiui, jne§dama lésas |
kapitalo rezerva. Tokios jmonés ,DB AG“ priemonés nebiity susijusios su valstybe, o bty tik grupés vidaus
priemonés. Tai a fortiori taikytina ir atskiry nuostoliy kompensavimui pagal PNPS. Taip yra todél, kad
priemonés buvo taikomos nedalyvaujant valstybei. Jos buvo vykdomos automatiskai pagal Akciniy bendroviy
jstatymo 302 straipsnio teisinius reikalavimus ir nepriklausomai nuo bet kokiy individualiy sprendimy;

Federalinio biudZeto kodekso (Bundeshaushaltsordnung) 65 straipsnio 2 dalyje kartu su 65 straipsnio 3 dalimi
(zr. [...] konstatuojamajg dalj) nustatytas teisinis jpareigojimas, kuriuo remdamasi valstybé turéjo pritarti PNPS
sudarymui, taip pat néra priskirtinumo poZymis, nes $ios nuostatos susijusios su ,federalinés vyriausybés
jtakos pasikeitimu“ (Anderung des Einflusses des Bundes), taigi tik su susitarimo kontrolés dalimi, o ne su dalimi
dél automatinio pelno ir nuostoliy perdavimo. Siomis aplinkybémis Vokietija taip pat aiskina, kad kontrolés
susitarimai bei pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimai daznai sujungiami | vieng susitarima, kaip yra
jmonés ,DB Cargo“ atveju, tai yra du skirtingi susitarimai. Bet kuriuo atveju $is reikalavimas néra teisiskai
privalomas savarankiskas valstybés patvirtinimo reikalavimas, taikomas valstybinei jmonei, $ioje byloje —
»DB AG*

tai, kaip jmonés ,DB AG" priezitirg vykdo valstybé, nereiskia, kad valdzios institucijos vykdo tokia ,DB AG*
priezitirg, kuri baty svarbi kaip priskirtinumo rodiklis. Né viena i§ valdzios institucijy neatlieka
administracinés ,DB AG" ir jos patronuojamyjy imoniy valdymo priezitiros, visy pirma:

a)  Federalinés gelezinkeliy tarnybos (Eisenbahn-Bundesamt) veikla susijusi su konkre¢iomis planavimo
patvirtinimo, transporto priemoniy patvirtinimo ir su sauga susijusiomis uZduotimis. Be to, jos veikla
apima ir privacias gelezinkelio bendroves;

federalinés ir nefederalinés gelezinkeliy infrastruktiros jmonés laikosi gelezinkeliy reguliavimo
reikalavimy;

¢)  Federaliniy audito rimy (Bundesrechnungshof) veikla yra susijusi su federaline vyriausybe ir jos biudZeto
bei ekonomikos valdymu (jskaitant veiksmus, susijusius su federalinés vyriausybés turimomis pagal
privating teise jsteigty bendroviy akcijomis);

d)  Federaliné skaitmeniniy technologijy ir transporto ministerija nevykdo administracinés ,DB AG" ir jos
patronuojamuyjy jmoniy veiklos valdymo priezitiros. Ministerija vadovauja specializuoto departamento,
atsakingo uz transporto politikg federalinéje vyriausybéje, darbui ir yra uZ jj atsakinga. Federaliné
vyriausybé veikia kaip akcininké, nes valdo Federalinés skaitmeniniy technologijy ir transporto
ministerijos akcijy paketus. Tai apima (privataus) akcininko teisiy ir pareigy jgyvendinima;

e)  Bundestagas, kaip jstatymy leidziamoji institucija, nevykdo jmonés ,DB AG* administracinés prieZitiros.
Jo prieziiira, kaip ir jo komitety darbas, susij¢ su federalinés vyriausybés veiksmais.

(108) Be to, kroviniy veZimo gelezinkeliais veiklos strateginé svarba transporto politikai nepateisina priskirtinumo
nustatymo, nes PNPS sudarymas nebuvo skirtas politikos tikslams jgyvendinti ar teisés aktui jgyvendinti. PNPS
ekonominé svarba taip pat negali pateisinti tokios i§vados.

(109) Galiausiai, neleidus ,jmonei ,DB AG*, kaip valstybés valdomai jmonei, naudotis priemone, kuria pla¢iai naudojasi ir
privacios jmonés, valstybinés jmonés buty diskriminuojamos, palyginti su privaciomis jmonémis, ir tai priestarauty
SESV 345 straipsnyje jtvirtintam neutralumo principui.

(**) 1988 m. vasario 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Van der Kooy ir Kt. / Komisija, C-67/85, C-68/85 ir C-70/85, ECLLEU:C:1988:38,
36 punktas.
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(110) Be to, Vokietija tvirtina, kad PNPS nesuteikia jokio ekonominio pranasumo.

(111) PNPS yra daznas grupiy struktiirinis elementas. PNPS sudarymas ir jy jgyvendinimas yra jprastas elgesys rinkoje.
PNPS yra dazna jmoniy grupiy, ypac privaciy imoniy, Vokietijoje naudojama struktiiriné priemoné siekiant sukurti
Vertragskonzern (*°). Vokietijos teigimu, PNPS reguliariai naudoja Vokietijos akcijy indekse (Deutscher Aktienindex,
DAX) atstovaujamos bendrovés. Oficiali pelno mokescio statistiniai duomenys taip pat rodo, kad PNPS Vokietijoje
yra paplite ir placiai naudojami. Remiantis oficialiais statistiniais duomenimis, grupéms (**) teko beveik 50 % visy
2017 m. mokestinio laikotarpio pelno mokescio pajamy. Be to, Vokietija nurodo PNPS mokestinj poveikj (Zr.
43 konstatuojamajg dalj).

(112) Be to, Vokietija pakartoja, kad PNPS ekonominj poveiki, t. y. pelno ir nuostoliy perdavima, bity galima pasiekti ir be
PNPS.

(113) Vokietija taip pat nurodo metinj finansinj planavima (vidutinés trukmés planai yra $io planavimo dalis) jmoniy
grupéje DB. Grupés jmoniy rezultatai, kuriuos numato jmoné ,DB AG", nustatomi atlickant planavimg. Pavyzdziui,
konkrecius ,DB AG* grupés jmoniy, taigi ir jmonés ,DB Cargo*, pelningumo liikes¢ius galima pateikti taip:

a) jmoné ,DB AG" visoms naujoms grupés jmoniy investicijoms nustato grgzos tiksla, virSijantj rinkos
investicines sgnaudas;

b)  grupés jmoniy valdybos nariy atlyginimo dydis priklauso nuo atitinkamos jmonés veiklos rezultaty. Sie
rezultatai apima ir trumpalaikius, ir ilgalaikius rezultatus;

¢)  jei grupés jmonés nepasiekia jmonés ,DB AG“ numatyty pelningumo tiksly, jmoné ,DB AG“ taip pat gali
pasinaudoti galimybe pakeisti auk$¢iausius vadovaujancius postus uzimancius asmenis;

d)  sig strategijg igyvendinti leidZia bitent PNPS kontrolés elementas.

(114) Vokietija taip pat teigia, kad bet koks jtariamas PNPS nenutraukimas néra pagalba, nes nenutraukimas néra veiksmas,
todél néra ,faktiskai jgyvendinta priemoné“ (*!). Dél Sios priezasties PNPS pagalbos pobiidzio vertinimas turi bati
grindziamas PNPS sudarymu.

(115) Atsizvelgdama j lokescius, kad pajamos gerokai padidés, Vokietija teigia, kad privatus akcininkas, vadovaudamasis
savo ilgalaikiais interesais, taip pat bity sutikes, kad imoné ,DB Cargo“ patirty nuostoliy. Vokietija atkreipia démesj
j ankstesng byla, kai Komisija nejZvelgé ekonominio pranasumo tiriamai jmonei, kai jos patronuojancioji jmone,
remdamasi PNPS, daugelj mety kompensavo nuostolius (%2).

(116) Be to, reikia atsizvelgti i tai, kad jmoniy grupé DB anksciau jne$é kapitalo j jmong ,DB Cargo“ arba gavo pelno i$
jmonés ,DB Cargo“. Privatus akcininkas, kuris jau yra investaves j jmone, rizika vertins kitaip nei investuotojas,
neturintis akcijy. Todél taikant rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijy reikia atsizvelgti j tai, kad
patronuojancioji jmoné anksciau buvo ekonomiskai susijusi su jmone ,DB Cargo*“.

(*°) Vertragskonzern, t. y. susitarimais pagristos grupés, kontrolés susitarimu nustatoma kontroliuojanéiosios jmonés teis¢ duoti nurodymus
kontroliuojamajai jmonei.

(*) Grupés (Organschaften), kaip apibrézta Vokietijos mokes¢iy teis¢je.

(") Zr. 2012 m. birzelio 6 d. Teisingumo Teismo sprendimo EDF / Komisija, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, 83 punktg.

(*) 2014 m. vasario 20 d. Komisijos sprendimas (ES) 2015/506 dél priemoniy, kurias Vokietija taike Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH ir
kitiems oro vezéjams — SA.15376 (C 27/2007, ex NN 29/2007), (OL L 89, 2015 4 1, p. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2015/
506/0j).
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Be to, Vokietijos teigimu, privatus veiklos vykdytojas taip pat biity kompensaves jmonés ,DB Cargo“ patirtus
nuostolius. Taip yra todél, kad vidutinés trukmés planuose pateiktos rezultaty prognozés kiekvienu atveju leido
tikétis, kad jmoné ,DB Cargo“ vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu vél taps pelninga (zr. 55 konstatuojamaja
dalj). Prognozés visada grindziamos pagristais ir motyvuotais rinkos ir verslo raidos vertinimais (7r.
55 konstatuojamaja dalj). Be to, vien 2006 m., 2007 m. ir 2008 m. jmon¢é ,DB Cargo“ uzdirbo daugiau kaip puse
milijardo eury pelno ir perdavé jj jmonei ,DB AG*.

Vokietijos teigimu, yra kelios priezastys, dél kuriy ekonominé padétis dar nepageréjo taip, kaip tikétasi, be kita ko:

a)  nuo 2010 m. kroviniy veZimo geleZinkeliais rinkos augimas, priesingai nei i§ pradziy tikéjosi jmoné ,DB
Cargo* ir iSorés ekspertai, buvo gerokai maZesnis nei praéjusj deSimtmet;;

b)  tuo pat metu rinkos poky¢iai buvo gerokai nepastovesni;

¢)  Sio amziaus antrajj deSimtmetj kroviniy struktiiros poveikis dar labiau paspartéjo. Dél to klientai i§ pramonés
Saky, kurios tradiciskai buvo kroviniy veZimo gelezinkeliais pelno 3altinis (anglys, rida, alyva, plienas),
palaipsniui sudaré vis mazesng produkty asortimento dalj;

d)  jmonés ,DB Cargo“ faktorinés kainos per ta patj laikotarpj labai padidéjo, taip pat ir dél dideliy profesiniy
sajungy reikalavimy dél darbo uzmokescio;

e)  jmoné DB Cargo“ ne tik prarado dél konkurencijos sumazéjusig apimtj, bet ir prarado arba negavo kiekiy dél
nepakankamos paslaugy teikimo kokybés.

Be to, jmoné ,DB Cargo” pastaraisiais metais pradéjo vykdyti daugybe programy, kad uZtikrinty tvary pelningumo
didinimga (kai kurios i3 $iy programy nurodytos 57 konstatuojamojoje dalyje).

Vokietija taip pat teigia, kad tai, jog vidutinés trukmés planuose numatyti pelno likes¢iai nepasitvirtino per
numatytg laikotarpj ar numatyta apimtimi, i§ esmés néra svarbu, nes vienintelis lemiamas veiksnys taikant kriterijy
yra ex ante vertinimas, atliekamas remiantis turima informacija ir numatomais poky¢iais tuo metu, kai buvo priimta
atitinkama priemoné.

Dél ex ante pelningumo analizés Vokietija teigia, kad rengti pelningumo analiz¢ arba verslo plang, susijusj su PNPS,
yra nejprasta. Uzuot juos rengus, pelninga veikla siekiama uZtikrinti nuolatiniais jmoniy ,DB AG“ ir ,DB Cargo“
veiksmy derinimo procesais.

Be to, Vokietija teigia, kad Sprendimas EDF nereiskia, kad biitina atlikti pelningumo analiz¢ ar parengti verslo planus,
nes i) EDF byla susijusi su kapitalo injekcija ir ii) joje sprendziamas klausimas, ar jgyvendinta priemoné priskirtina
valstybei, veikian¢iai kaip akcininkas (%)

Be to, atliekant oficialy tyrima Vokietija pateiké dvi ekonomines ataskaitas dél PNPS atitikties privataus rinkos
dalyvio elgesiui. Ataskaitas, pateiktas 2023 m. birZelio 8 d. (toliau — pirmoji ,E.CA* ataskaita) ir 2023 m. rugpjucio
28 d. (toliau — antroji ,E.CA“ ataskaita), parengé nepriklausomas ekonomikos konsultantas ,E.CA Economics*.
Abiejose ataskaitose remtasi ex ante poZiriu, nors jos buvo parengtos procediiros tikslais jau po tiriamojo
laikotarpio.

(%) Zr. 2012 m. birzelio 6 d. Teisingumo Teismo sprendimo EDF /Komisija, C-124/10, ECLL:EU:C:2012:318, 81 punkta.
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(124) Pirmaja ,E.CA“ ataskaitg sudaro kokybinis Vokietijos per tyrima pateikty jrodymy vertinimas. Joje kalbama apie
i) PNPS paplitima, ii) tokiy susitarimy pranasumus (kontrol¢, fiskalinis vienetas), iii) visos grupés finansinj
planavima, iskaitant jmonés ,DB Cargo“ veiklos tikslus, iv) vidutinés trukmés planus kaip planavimo priemone,
rodancig pelno likescius (jskaitant i§samy plany turinio aprasymg), v) nukrypimy nuo planuoto pelno ir faktiskai
patirty nuostoliy prieZas¢iy pavyzdzius ir vi) nuoroda i galimus nuostolius pagal prieSingos padéties scenarijy
(minimi pasitraukimo nuostoliai nutraukus KSPT veiklg). Apskritai ataskaitoje daroma i§vada, kad tyrimo metu
Vokietijos pateikti jrodymai parodé¢, jog jmoné ,DB Cargo“ veiké taip, kaip elgtysi rinkos ekonomikos veiklos
vykdytojas.

(125) Antrojoje ,E.CA* ataskaitoje pateikiama:

a)  ex post kiekybinis vertinimas, apimantis laikotarpj nuo 2017 m. iki COVID-19 pandemijos. Vertinimas
grindziamas prieSingos padéties scenarijaus palyginimu i§ ex ante perspektyvos nuo 2017 m.; lyginami
jmonés ,DB Cargo“ vidutinés trukmés prognozé (2018-2022 m.) ir alternatyvus nuostolingo KSPT segmento
atsisakymo scenarijus. Alternatyvaus scenarijaus prielaidos grindziamos KSPT tyrimo ataskaita. Atliekant
vertinimg 2017 m. vidutinés trukmés plano finansiniai duomenys ir KSPT tyrimo ataskaitoje sumodeliuotas
pasitraukimo scenarijus buvo konvertuoti j pinigy srautus;

b)  imoniy ,DB AG“ir ,DB Cargo“ elgesio laikotarpiu nuo pandeminiy 2020 m. iki pertvarkos plano parengimo
(zr. 175 ir paskesnes konstatuojamgsias dalis) atitikties (atsiZvelgiant j besikei¢iancias rinkos salygas) panasioje
padétyje esancio privataus rinkos dalyvio elgesiui kokybiné analizé.

(126) Lyginant atskaitos scenarijy (2017 m. vidutinés trukmés planas) ir prieSingos padéties scenarijy (pasitraukimas is
KSPT segmento) buvo naudojami laisvieji pinigy srautai i jmone ,DB AG*“ atskaic¢ius mokes¢ius. Pripazintas
mokesc¢iy poveikis grindZiamas EBT rezultatu, vadovaujantis TFAS ir atsizvelgiant | prielaidg, kad atitinkamais
finansiniais metais 50 % nuostoliy gali biiti pripaZistami kaip i kitg laikotarpj perkeliami nuostoliai taikant 30 %
mokescio tarifa, o teigiami rezultatai dél perkeliamy nuostoliy — taikant mazdaug 12 % efektyvyjj mokescio tarifa.
Kalbant apie priesingos padéties scenarijy, grindziama KST tyrimo ataskaita, scenarijy reikéjo paankstinti dvejais
metais, t. y. iki 2017 m., nes tyrimas buvo uzsakytas 2019 m. Be to, kadangi KSPT tyrimo ataskaita buvo
grindZiama grynosiomis pajamomis, finansinis poveikis buvo konvertuotas i jmonés laisvuosius pinigy srautus.

(127) Siekiant palyginti abu scenarijus, pinigy srautai buvo diskontuoti iki 2017 m. taikant 6,0 % VSKK norma po
apmokestinimo (kaip nurodyta DB konsoliduotoje 2017 m. metinéje ataskaitoje), kaip matyti i§ 9 lenteléje pateikto
palyginimo.

9 lentele

Atskaitos scenarijaus ir alternatyviy scenarijy finansiniy rezultaty palyginimas (jmonés laisvaisiais pinigy

srautais)
(mln. EUR)
2018-2022 m. Nuo 2023 m. Nuo 2018 m.

Atskaitos scenarijus [...] [...] [...]
Alternatyvus scenarijus [...] [...] [...]
Delta [...] [...] [...]
VSKK [...]
Augimo tempas [.-.]

Saltinis:  Vokietijos pateikta antroji ,E.CA“ ataskaita.
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Remiantis palyginimo rezultatais, ataskaitoje daroma i§vada, kad jmoniy ,DB AG“ ir ,DB Cargo* elgesys, susijes su
KSPT testinumu pagal vidutinés trukmés planus ir alternatyvaus scenarijaus prielaidas, gali bati laikomas
atitinkan¢iu panasioje padétyje esancio privataus rinkos dalyvio elgesi. Ataskaitoje taip pat pateikiami keturi
jautrumo scenarijai: i) pagal atskaitos scenarijy numatyto tendencijy pasikeitimo meto pokytis, ii) KSPT ir kity
segmenty masto ekonomijos sumazéjimas, iii) numatomo kainy padidéjimo sumaZzéjimas ir iv) atleidZiamy
darbuotojy jdarbinimo laikotarpio pokytis. Alternatyvus scenarijus nebiity ekonomiskai naudingesnis uZz atskaitos
scenarijy nei pagal vieng jautrumo scenarijy.

Kalbant apie kokybinj laikotarpio (po COVID-19 pandemijos) (t. y. nuo 2020 m.) vertinimg, ataskaitoje primenama
apie jmonés ,DB Cargo“ valdymo ir strategijos poky¢ius 2020 m. (augimo strategija ,Stipriis kroviniai®). Joje taip
pat primenama, kad §i strategija nepasiteisino. Be to, ataskaitoje aiskinama, kad nors 2021 m. vidutinés trukmés
plane jmoné ,DB Cargo“ jau numaté daugiau nei 70 % tikimybe, kad pasireik§ pagrindiné rizika, t. y. i) paklausos
sumazéjimas, susijes su punktualumo reikalavimy laikymusi, ii) paklausos sumazéjimas dél su pandemija susijusio
padidéjusio puslaidininkiy trikumo ir iii) ilgalaikis streiky poveikis klienty lojalumui, i§ pradziy 2021 m. nebuvo
padaryta jokiy dideliy strateginés krypties pokyc¢iy. Taciau ataskaitoje teigiama, kad toks elgesys atitiko tai, kg dél
didelio planavimo netikrumo bty dares panasioje padétyje esantis privatus rinkos dalyvis, o vadovybé | neigiamus
verslo poky¢ius 2022 m. reagavo pavesdama parengti pertvarkymo plana.

Vokietija taip pat pateiké argumenty dél priezasciy, dél kuriy jmoné ,DB Cargo“ nesumazino KSPT segmento, o
tikéjosi tolesnés valstybés pagalbos KSPT veiklai. Vokietijos teigimu, 2018 m. Vokietijos vyriausybés koaliciniame
susitarime (Koalitionsvertrag) buvo aiskiai nurodyti siekiai apskritai stiprinti kroviniy vezimo gelezinkeliais
konkurencinguma, palyginti su keliy transportu, ir skatinti vezZimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais
gyvybingumg. Be to, faktiné raida rodo, kad lukesciai dél didesnés valstybés paramos KSPT veiklai buvo pagristi, nes
2023 m. Vokietija nusprendé pradéti taikyti specialia KSPT valstybés pagalbos schemg (*).

41.1.2. Grupés vidaus paslaugy kainos (2 priemoné)

Vokietija nurodo, kad 2 priemoné néra aiskiai apibrézta, nes savoka ,grupés vidaus paslaugos® yra dviprasmiska ir
gali apimti visas jmoniy grupés DB vidaus paslaugas, iskaitant paslaugas, teikiamas ne tik jmonei ,DB Cargo®, bet ir
kitoms jmonéms.

Dél ty paciy priezasciy, kaip nurodytos 106 konstatuojamojoje dalyje, Vokietija tvirtina, kad valstybiniai iStekliai
néra naudojami, nes grupés vidaus paslaugy teikimas yra jmonés ,DB AG“ vidaus procesas, kuris finansuojamas i§
jmonés ,DB AG* nuosavy veiklos istekliy.

Be to, sprendimas sukurti ir teikti paslaugas néra priskirtinas valstybei. Kuriant paslaugas nedalyvavo jokie valstybés
atstovai, nes tai buvo jmonés ,DB AG” valdybos organizacinis veiksmas, t. y. tik jmonés vidaus veiksmas.

Be to, Vokietija tvirtina, kad priimant konkrecius sprendimus dél grupés vidaus paslaugy teikimo nedalyvauja jokie
valstybés atstovai. Siuo atzvilgiu taip pat reikia atskirti paslaugy funkcijas nuo grupés funkcijy:

a)  jmoniy grupéje DB, priklausomai nuo konkretaus susitarimo finansinés apimties, sprendimus priima tik
kompetentingi atitinkamy jmoniy hierarchiniy lygmeny atstovai (jskaitant salygy nustatyma). Todél grupés
vidaus paslaugy susitarimai grindziami vadovybés sprendimais. Jmonés ,DB AG“ akcininkas nedalyvauja
priimant Siuos sprendimus nei tiesiogiai per visuotinj susirinkimga, nei per stebétojy taryba;

(**) Patvirtinta 2024 m. geguzés 21 d. Komisijos sprendimu C(2024) 3488 final byloje SA.108800 (2024/N) — Parama kroviniy vezimui
gelezinkeliais (kei¢iamo sgstato prekiniai traukiniai ir vagony grupiy traukiniai) (OL C, C/2024/3976, 2024 6 25, ELL http://data.
europa.eu/eli/C[2024/3976/0j).
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b)  kalbant apie grupés funkcijy vykdyma, nuo pat pradziy néra jokiy susitarimy dél paslaugy lygio. Todél taip pat
néra konkretaus veiksnio, susiejancio valstybés atstovy dalyvavima priimant bet kokius jmonés sprendimus dél
grupés funkcijy vykdymo. Atitinkamy susitarimy dél paslaugy lygio nebuvimas aiskina grupés funkcijy
pobidi. Jos pirmiausia skirtos grupés vadovybei, bet ne grupés bendrovéms.

(135) Be to, Vokietija nurodo 107 konstatuojamojoje dalyje idéstytus argumentus dél 1 priemonés priskirtinumo
valstybei, kad dar kartg jrodyty, jog 2 priemoné néra priskirtina valstybei.

(136) Vokietija taip pat teigia, kad grupés vidaus paslaugy teikimas néra ekonomiskai naudingas jmonei ,DB Cargo“.
Kadangi Vokietija skiria paslaugy funkcijas ir grupés funkcijas, ji taip pat pateikia atskirus argumentus dél
ekonominio pranasumo nebuvimo. Ta¢iau Vokietija pirmiausia aiskina, kad paslaugy ir grupés funkcijy nustatymas
ir vykdymas yra jprastas elgesys rinkoje. Siy funkcijy centralizavimas kontroliuojanciosios jmonés lygmeniu sukuria
didelg sinergija, gerina procesy kokybe ir palaiko vieninga jmoniy valdyma.

(137) Dél konkreciy jimoniy grupés DB paslaugy ir grupés funkcijy vykdymo jmonés ,DB Cargo“ atzvilgiu salygy Vokietija
tvirtina:

a)  uz paslaugy funkcijas grupés jmonéms saskaitos faktiiros i§raSomos pagal susitarimus dél paslaugy lygio
rinkos sglygomis. Imoniy grupé DB savo integruotoje ataskaitoje aiskiai jsipareigoja, kad paslaugy funkcijos
bus vykdomos rinkos sglygomis (laikantis istiestosios rankos principo). DB integruotoje ataskaitoje néra jokiy
nuorody, kad jmoné ,DB AG*“ teikia paslaugas ne rinkos sglygomis. Be to, atsizvelgiant j didelj sandoriy
skaiCiy, vargu ar biity jmanoma arba biity bent jau neproporcinga, nesant jokiy jrodymy apie ne rinkos
kainas, i§samiai paaiskinti visy atskiry grupés vidaus paslaugy santykiy atitiktj rinkos sglygoms;

b)  Vokietija aiskina, kad grupés funkcijas reikéty atskirti, nes grupés funkcijos didZigja dalimi skirtos tik jmoniy
grupei. Sia prasme vykdant grupés funkcijas neteikiamos jokios paslaugos grupés jmonéms. Jeigu kai kurios
grupés funkcijos taip pat vykdomos grupés imoniy atzvilgiu, grupé nenustato atskiry kainy grupés jmonéms.
Tadiau visos grupés jmoniy sutaupytos islaidos jtraukiamos i grupés pelno likes¢ius dél kiekvienos jmonés
pelno.

4.1.1.3. Palankios DB iZdo paskoly finansavimo sglygos (3 priemoné)

(138) D¢l 3 priemonés Vokietija teigia, kad dél ty paciy priezasciy, kurios nurodytos 85 konstatuojamojoje dalyje, jmonés
,DB AG“ izdo paskolos jmonei ,DB Cargo“ néra susijusios su valstybiniais iStekliais.

(139) Be to, Vokietijos teigimu, sprendimas sukurti imonés ,DB AG" izdg ir atskiri sprendimai dél atskiry paskoly
suteikimo néra priskirtini valstybei, nes:

a)  kuriant jmonés ,DB AG“ izdg nedalyvavo né vienas valstybés atstovas. Priesingai, tai buvo jmonés ,DB AG*
valdybos organizacinis veiksmas, t. y. tik jmonés vidaus veiksmas. Centrinio izdo jsteigimas ir valdymas yra
vadovybés uzduotis;

b)  valstybés pareigiinai taip pat nedalyvauja priimant atskirus sprendimus dél jmonés ,DB AG* izdo teikiamy
paskoly. Pagal imoniy grupés DB taisykles, sprendimus dél skolinimosi grupés viduje priima tik imonés ,DB
AG* finansy departamento finansy ir izdo vadovas.

(140) Be to, Vokietija nurodo 107 konstatuojamojoje dalyje iSdéstytus argumentus dél 1 priemonés priskirtinumo
valstybei, kad dar kartg jrodyty, jog nei jmonés ,DB AG" izdo sukiirimas, nei sprendimai dél atskiry paskoly néra
priskirtini valstybei.
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(141) Vokietija taip pat teigia, kad jmonés ,DB AG* izdo suteiktos atskiros paskolos jmonei ,DB Cargo“ nesuteikia jmonei
,DB Cargo“ ekonominio pranasumo dél $iy priezas¢iy:

a)  izdo centro turéjimas atitinka jprasta rinkos elgesj grupése. Pavyzdziui, iZdo centrais naudojasi beveik visos
Vokietijos akcijy indeksa DAX jtrauktos pramonés ir prekybos jmonés. Specifiné jmonés ,DB AG* izdo
struktiira taip pat yra jprasta rinkoje. Kitos grupés izdo centre taip pat sutelkia, pavyzdziui, trumpalaikiy
kredito linijy, kurios gali biiti panaudotos kaip pinigy sutelkimo ir (arba) fiksuoty trumpalaikiy paskoly dalis,
galimybes, taip pat ilgalaikiy paskoly suteikimo grupés jmonéms galimybes;

b)  jmoniy ,DB AG" ir ,DB Cargo“ sudarytose paskoly sutartyse konkrecios paskolos sglygos nustatomos rinkos
salygomis, atsizvelgiant j rinkg, terming ir rizikg. Visy pirma:

1)  priklausomybé nuo rinkos reiskia, kad palikany normos apskai¢iuojamos remiantis atitinkamu metu
kapitalo rinkoje taikomomis palikany normomis. Dabartinés paliikany normos gaunamos i§
informacijos paslaugy teikéjy, pavyzdziui, ,Refinitiv* arba ,Bloomberg*;

2)  priklausomybé nuo termino reiskia, kad, naudojant pajamingumo kreive (pvz., apsikeitimo sandoriy
eurais kreive), kiekvienas graZinimas jtraukiamas apskaiciuojant viduting sverting palikany norma
pagal atitinkamo termino paliikany norma;

3)  priklausomybé nuo rizikos reiskia, kad pajamingumo kreivés paliikany normy priedai diferencijuojami
pagal kreditinguma. Priedai paprastai nustatomi kas ménesj ir po didesniy rinkos poky¢iy bei yra
nustatomi remiantis informacijos paslaugy teikéjy ,kredito kreivémis“ (t. y. vienodg reitinga turiniy
jmoniy finansavimo salygomis).

(142) Kalbant apie rizikos prieda, jmoniy grupés DB infrastruktiros jmoniy kreditingumo priedas i§ esmés atitinka jmonés
,DB AG*“ kredito marzg pinigy ir kapitalo rinkoje (t. y. be kita ko, atsizvelgiant j federalinés vyriausybés nuosavybe).
Su infrastruktiira nesusijusiy imoniy kredito marZos yra didesnés, nes jos atspindi rodikliais pagrista kredito
vertinimg ir kapitalo rinkoje taikomas kredito marzas. Pavyzdziui, geresnis reitingas dél valstybés nuosavybés
(vadinamasis padidinimas dél valstybés dalies) naudingas tik infrastruktiros sektoriui.

(143) Imoné DB Cargo“ negauna naudos dél $io geresnio kredito reitingo. Jos reitingas geriausiu atveju atitinka ,Standard
&Poor’s* atskirg kredito profil (angl. stand-alone Credit Profile, toliau — SACP) arba ,Moody’s“ bazinj kredito vertinimg
(angl. baseline credit assessment, toliau — BCA), kai nuosavybés struktiira néra svarbi. Kaip jprasta grupése, jimonés
grupuojamos pagal kreditingumo klases. Jei yra sudarytas PNPS, jos priskiriamos grupés SACP arba BCA
kreditingumo klasei. Bankas, vertindamas kreditinguma, taip pat atsizvelgty | patronuojanciosios jmonés
kreditinguma, jei yra galiojantis PNPS.

(144) Imonés DB Cargo“ paskolos néra uztikrintos jkeitimu, o tai atitinka jprasta rinkos praktikg grupése. [moné ,DB AG*,
kaip akcininke, ¢ia veikia ir kaip nuosavo kapitalo teikéja, ir kaip paskolos davéja. Paskoly uztikrinamas jkeitimu
jmonei ,DB AG" suteikty tik formaly, bet ne papildoma materialy uZstat. Bet kokiam reik§mingam turto
pardavimui reikéty iankstinio jmonés ,DB AG" sutikimo.

(145) Kitas aspektas, kuris byloja pries jkeitima grupése, yra susijes su akcininky reikalavimy eiliskumu nemokumo atveju,
nes akcininky paskolos yra subordinuotos visy kity kategorijy reikalavimy atzvilgiu, t. y. jy eiliskumas yra
maziausias net ir subordinuoty reikalavimy grupéje.

(146) Be to, taikant rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijy reikia atsizvelgti i tai, kad paskola yra sandoris tarp
dviejy tai paciai grupei priklausanéiy bendroviy, todél esama ypatingy strateginiy aplinkybiy ir sinergijos poveikio.
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4.1.1.4. Jmonés ,DB Cargo“ jdarbinty valstybés tarnautojy darbo uZmokes¢io dalinis padengimas BEV
léSomis (4 priemoné)

(147) D¢l 4 priemonés Vokietija daugiausia démesio skiria atrankiojo pranagumo salygai.

(148) Vokietija tvirtina, kad nuo pat pradziy 4 priemonés tikslas buvo atleisti privacia jmone ,DB AG“ nuo personalo
islaidy nastos, atsirandancios dél ypatingos valstybés tarnautojy atlyginimo struktiros ir dydzio. Vokietija taip pat
teigia, kad dél ,DB AG* steigimo jstatymo 21 straipsnio 1 dalyje ir 23 straipsnyje nustatyto principo ,als-ob-Kosten*
jmoné ,DB AG“ padengia BEV islaidas, kurios yra lygios i§laidoms, kurias jmoné ,DB AG*“ patirty, jei ji jdarbinty
darbuotojus i§ darbo rinkos, o ne paskirtus pareigiinus. Vokietija teigia, kad jmoné ,DB Cargo* laiku atliko visus
mokéjimus jmonei ,DB AG“ uZ jai paskirtus darbuotojus () ir pateikia keletg praktinio principo ,als-ob-Kosten*
igyvendinimo jmonéje ,DB Cargo“ pavyzdziy, taip pat nepriklausomy auditoriy ataskaitas dél jmonés ,DB AG“
patirty islaidy, i§ kuriy matyti, kad iSlaidy dydis sutartiniam darbuotojui konkrec¢iomis profesinémis aplinkybémis
(amzius, kvalifikacija, darbo uZmokescio grupé) atitinka islaidy dydj, kuris turi bati kompensuojamas BEV uz
paskirtus pareiglinus panasiomis profesinémis aplinkybémis ().

(149) Vokietija taip pat teigia, kad priemonés trukmé ir apréptis yra riboti ir ji taikoma nuolat mazéjanciam darbuotojy
skai¢iui, todél daro i§vads, kad priemoné néra valstybés pagalba, nes ja jmoné ,DB Cargo“ neatleidziama nuo
mokeséiy, kuriuos paprastai turi mokeéti jmoné. PrieSingai, $ia priemone jmoné ,DB Cargo“ atleidziama nuo
pernelyg dideliy i8laidy, kuriy nepatiria kitos privacios gelezinkelio jmonés. Tai patvirtina aplinkybé, kad BEV
jdarbinti pareigiinai yra komandiruojami ne tik j jmone ,DB AG*, bet ir | kitas jmones, konkuruojancias su jmonés
,DB AG*“ patronuojamosiomis jmonémis. Tokiu atveju BEV perima komandiruojamy pareigiiny islaidas, virsijancias
rinkos kainas, remdamasi atskiru susitarimu, kuriame numatytas principas ,als-ob-Kosten®.

(150) Galiausiai Vokietija teigia, kad personalo tvarka, kuria ji patvirtino pertvarkiusi Salies geleZinkelius, taip pat atitinka
rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo principg. Federaliné vyriausybé elgési taip pat, kaip elgtysi rinkos ekonomikos
veiklos vykdytojas, nustatydama schema, pagal kurig i§ darbo atleisti kvalifikuoti geleZinkeliy valstybés tarnautojai
buvo samdomi rinkos dalyviams uZ rinkos kaing. Si schema leido valstybei pasidalyti $iy aukstos kvalifikacijos
darbuotojy atlyginimo ir pensijy nastg ir sumazinti spaudimg valstybés turtui (Sioje byloje — federaliniam biudzZetui).

(151) Be to, Vokietija teigia, kad 4 priemoné yra esama pagalba ir kad ji bet kuriuo atveju yra suderinama su vidaus rinka.

4.1.1.5. Nagrinéjamos priemonés kaip esama pagalba

(152) 2023 m. geguzés 17 d. ir rugséjo 26 d. rastais Vokietija pateikia alternatyvius argumentus, pagal kuriuos, jei
sprendime pradéti procediirg nurodytos priemonés biity galutinai pripazintos valstybés pagalba, jos turéty biti
laikomos esama pagalba, kaip apibrézta Tarybos reglamento (ES) 2015/1589 (*) (toliau — Procediiry reglamentas)
1 straipsnio b punkte.

(%) Sie mokéjimai buvo atliekami jmonei ,DB AG*, kuri véliau pervesdavo pinigus BEV. Kaip paaiskino Vokietijos valdzios institucijos,
darbuotojai skiriami jmonei ,DB AG, kuri veikia kaip tarpininkas. Todél jmonei ,DB AG* paskirty pareigiiny personalo islaidas jmoné
,DB AG* kompensuoja BEV, o jmoné ,DB Cargo® tiesioginiai nemoka personalo islaidy BEV (zr. 80 konstatuojamaja dalj).

(*) 2023 m. spalio 23 d. Vokietijos pareiskimas.

(*) 2015 m. liepos 13 d. Tarybos reglamentas (ES) 2015/1589, nustatantis i$samias Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo
108 straipsnio taikymo taisykles, (OL L 248, 2015 9 24, p. 9, ELL http://data.europa.eufeli/reg/2015/1589/0j).
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(153)

(154)

(155)

(156)

Vokietija tvirtina, kad tai visy pirma taikoma PNPS. Taikant sgvoka ,esamos pagalbos pakeitimas“ pagal Procediiry
reglamento 1 straipsnio b punkto v papunktj, turéty bati taikomas turinio virSenybés prie§ forma principas, kuris
reiskia, kad priemoné galéty biiti laikoma nauja pagalba tik tada, jeigu i§ esmés pasikeicia jos turinys. Siuo atzvilgiu
Vokietija remiasi ELPA prieZitros institucijos (**) ir Komisijos (**) praktika ir tvirtina, kad nuo 1999 m. egzistuoja
nenutriikstama identisky pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimy grandiné, pagal kurig jmoné ,DB AG“ yra
tiesiogiai arba netiesiogiai — per vieng ar dvi papildomas patronuojamasias jmones (,DB ML“ ir ,Railion” (%)) —
susieta su jmone ,DB Cargo“. Vokietija priduria, kad pelno ir nuostoliy paskirstymo principai, panasis | tuos,
kuriais grindziamas PNPS, buvo taikomi jau nuo 1994 m.,, t. y. nuo jmonés ,DB AG* isteigimo, iki 1999 m., kai
skirtingi jmonés ,DB AG* padaliniai buvo jtraukti i atskiras patronuojamasias jmones ir susieti su patronuojancigja
jmone pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimais.

Vokietijos teigimu, 2012 m. ir 2016 m. atlikti techniniai PNPS pakeitimai, susij¢ su jmoniy grupés DB
reorganizavimu, neturéjo jtakos $io susitarimo turiniui, todél pagal SESV 108 straipsnio 1 dalj jie néra svarbis. Juo
labiau, kad visas reorganizavime dalyvavusias bendroves visiskai kontroliavo jmoné ,DB AG*, todél jos priklausé tai
paciai imonei.

Vokietija taip pat teigia, kad Procediiry reglamento 1 straipsnio b punkto v papunkéio antrame sakinyje numatyta
isimtis (") Sioje byloje netaikytina dél dviejy priezasciy. Pirma, pagrindinis PNPS elementas, t. y. tai, kad jmonés ,DB
Cargo“ nuostolius padengia patronuojancioji jmoné, egzistavo ne anksciau kaip nuo 1994 m., nors pripazistama,
kad $i i$imtis atgaline data netaikoma aplinkybéms, buvusioms iki $io reglamento jsigaliojimo 1999 m. (") Antra,
Vokietija teigia, kad $i iSimtis negali virSyti SESV 108 straipsnio nuostaty ir sukurti papildomy naujos pagalbos
atvejy kategorijy. Sia prasme abejotina, ar Procediiry reglamento 1 straipsnio b punkto v papunkéio antrasis sakinys
kaip nors suderinamas su pirmine teise. Be to, Vokietija teigia, kad pagal jurisprudencija $i i$imtis baty taikoma tik
tais atvejais, kai buvo galima numatyti, kad liberalizavus rinkg priemoné taps pagalba. Si nuostata taip pat biity
taikoma tik tais atvejais, kai veikla pagal Sgjungos teis¢ atveriama konkurencijai konkrecig galuting data, kuria
galima nustatyti i§ anksto. Todél $i nuostata baty netaikytina kroviniy veZimo rinkos liberalizavimui, kai per ilga
laikotarpj (nuo 2003 m. iki 2007 m.) rinka buvo atveriama taikant daugybe jvairiy nacionaliniy ir Europos lygmens
priemoniy.

Vokietijos teigimu, PNPS pripazinus esama pagalba, Komisija turéty nutraukti oficialig tyrimo procediira. I§ tiesy,
kadangi PNPS yra individuali pagalba, o ne schema, Komisija negaléty sialyti ir taikyti atitinkamy priemoniy pagal
Procediiry reglamento VI skyriy, reglamentuojantj procediirg dél esamy pagalbos schemy.

(*) 2023 m. geguzés 31 d. ELPA priezitiros institucijos sprendimo Nr. 082/23/COL pradéti oficialig tyrimo procediira dél VP] keleiviy
vezimo geleZinkeliais paslaugy sutarciy Norvegijoje, 182 ir paskesni punktai ir 250 ir paskesni punktai.

(**) Vokietija visy pirma nurodo 2014 m. spalio 20 d. Komisijos sprendima byloje SA.30481 — Neteiséta valstybés pagalba Agence France-
Press (AFP) (OL C 20, 2018 1 19, p. 1); 2007 m. balandzio 24 d. sprendima byloje SA.18957 — Vokietijos visuomeniniy transliuotojy
finansavimas, 196 konstatuojamoji dalis (OL C 185, 2007 8 8, p. 1); 2008 m. vasario 27 d. sprendima byloje SA.21395 — VRT
finansavimas, 118 konstatuojamoji dalis (OL C 143, 2008 6 10, p. 1).

(") Vokietija aiskina, kad jmoné ,Railion” buvo jkurta kaip jmonés ,DB Cargo“ atvérimo Europos gelezinkeliams partneriams priemoné.

(") Procediiry reglamento 1 straipsnio b punkto v papunktyje nustatyta, kad ,esama pagalba“ yra pagalba, kuri yra esama pagalba, nes
galima nustatyti, ar jos patvirtinimo metu tai nebuvo pagalba, o tokia ji tapo véliau dél bendrosios rinkos vystymosi, ir nebuvo
atitinkamos valstybés narés pakeista. Jeigu pagal Sgjungos teisés aktus liberalizavus veiklg tam tikros priemonés tampa pagalba, po
nustatytos liberalizavimo datos esama pagalba jos nebelaikomos.

(") Vokietija nurodo 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamenta (EB) Nr. 659/1999, nustatantj iSsamias EB sutarties 93 straipsnio taikymo
taisykles, (OL L 83, 1999 3 27, p. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/1999/659/0j).
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4.1.2. Pastabos dél suinteresuotyjy Saliy pateikty pastaby

4.1.2.1. Vokietijos pastabos dél ERFA pastaby

(157) Vokietija teigia, kad ERFA pastabos patvirtina, jog 3alies kroviniy vezimo geleZinkeliais sektorius yra labai
konkurencingas ir kad pastaraisiais metais privatiis konkurentai nuolat didino savo rinkos dalj. Sios pastabos
paneigia skundo pateikéjo teiginius, susijusius su antikonkurenciniu atitinkamy priemoniy poveikiu. Vokietija
priduria, kad i§ SESV 345 straipsnio, kuriuo draudziama diskriminuoti jmones pagal nuosavybés kriterijy (pagal tai,
ar nuosavybé vieSoji, ar privacioji), i$plaukia, kad jgyvendinant valstybés pagalbos taisykles negali biti de facto
draudziamos grupés vidaus santykiy organizavimo priemonés (pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimai, grupés
vidaus paslaugy teikimas ar paskolos), kurios biity taikomos tik valstybinéms jmonéms.

4.1.2.2. Vokietijos pastaba dél skundo pateikéjo pastaby

(158) Vokietija laikosi skundo pateikéjo pastaby struktiros ir dél valstybiniy istekliy naudojimo salygos tvirtina, kad 1-3
priemonés susijusios su jmoniy grupés DB veiklos pajamy, kurios néra valstybiniai iStekliai, naudojimu. Pagal
privating teisg jsteigtos komercinés jmonés veiklos pajamy priskyrimas valstybiniams iStekliams negali bati
grindZiamas tik aplinkybe, kad wvalstybé yra akcininké. Reikia jrodyti, kad wvalstybé, naudodamasi savo
dominuojancia jtaka, gali kontroliuoti 1ésy panaudojima (7). Vokietija pakartoja savo argumentg, grindziama SESV
345 straipsniu (Zr. 105 konstatuojamaja dalj).

(159) D¢l priskirtinumo Vokietija pripaZista, kad PNPS sudaryma patvirtino federalinés vyriausybés atstovas jmonés ,DB
AG" visuotiniame susirinkime. Ta¢iau valstybés pritarimo priemonei nepakanka, kad baty galima pripazinti
priskirtinumg pagal SESV 107 straipsnj (**), nes pagal jurisprudencija reikia jrodyti, kad valdzios institucijos aktyviai
dalyvavo priimant priemong arba kad jos nustaté priemong jmonei, arba nurodé jai veikti konkreciu bidu (). Be to,
priskirtinumo negalima nustatyti remiantis jmonés ,DB AG“ metiniy ir konsoliduotyjy metiniy ataskaity
patvirtinimu stebétojy taryboje, nes i) toks patvirtinimas nesusijes su jokiu susitarimu dél nuostoliy kompensavimo
ir ii) valstybés atstovy skaicius stebétojy taryboje yra per mazas, kad buty galima daryti veiksmingg jtaka $io organo
sprendimams.

(160) Dél 2 ir 3 priemoniy Vokietija pakartoja, kad $iy priemoniy priskirtinumas valstybei negali baiti grindziamas tik tuo,
kad valstybé valdo 100 % jmonés ,DB AG* akcijy. Vokietija teigia, kad priimant $ias priemones nedalyvavo joks
valstybés atstovas. Visy pirma pagal jmonés ,DB AG* jstatus ir stebétojy tarybos darbo tvarkos taisykles, tokios
priemonés, kaip 2 ir 3 priemonés, neprivalo biti patvirtintos ir i§ tikryjy stebétojy taryba jy nepatvirtino.

(161) Vokietija priduria, kad 2 ir 3 priemonés negali bati priskiriamos pagal skundo pateikéjo i§vardytus veiksnius. Pirma,
jtariamas Vokietijos valstybés i$skirtinai finansinis interesas gauti dividendus i§ jmoniy grupés DB nereiskia, kad
valstybé yra susijusi su Siomis dviem priemonémis. Akcininko finansinis interesas jurisprudencijoje niekada nebuvo
laikomas priskirtinumo kriterijumi ir tai yra teisinga, nes tai reiksty, kad bet koks jmonés organy priimtas
sprendimas bty priskirtinas valstybei, nes bet koks sprendimas gali turéti jtakos akcininko finansiniams interesams.

() 2002 m. geguzés 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas Pranciizija | Komisija (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 2004 m.
balandzio 29 d. Teisingumo Teismo sprendimas Graikija / Komisija, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, ir 2003 m. geguzés 8 d.
Teisingumo Teismo sprendimas Italija ir SIM 2 Multimedia |/ Komisija, C-328/00 ir C-399/00, ECLL:EU:C:2003:252.

(™) 2021 m. kovo 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / Italija ir kt., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, ir 2021 m. gruodzio 15 d.
Bendrojo Teismo sprendimas Oltchim / Komisija, T-565[19, ECLLEU:T:2021:904.

() 2017 m. rugséjo 13 d. Teisingumo Teismo sprendimas ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, 20 punktas ir 2021 m. rugséjo 22 d.
Bendrojo Teismo sprendimas DEI / Komisija, T-639/14 RENV, T-352/15 ir T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Vokietija taip pat remiasi
Sprendimu (ES) 2021/2182.
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(169)

Be to, Vokietija teigia, kad 2 ir 3 priemoniy priskirtinumas taip pat negali bati kildinamas i§ Federalinio biudZeto
kodekso 65 straipsnio ar Federalinio vieSojo sektoriaus jmoniy valdymo kodekso nuostaty, nes $ie teisés aktai tik
papildo teisés akty nuostatas, susijusias su jmoniy, kuriy akcijas valdo federaliné vyriausybé, valdymu ir prieZitira, ir
nenustato jokiy reikalavimy dél veiksmy, virSijan¢iy bendrasias bendroviy teisés normas, patvirtinimo.

Galiausiai Vokietija mano, kad kiti skundo pateikéjo nurodyti priskirtinumo veiksniai yra nereik§mingi arba
nesuprantami.

D¢l pranaSumo salygos Vokietija teigia, kad Komisijai tenka pareiga jrodyti, ar tenkinamos rinkos ekonomikos
salygomis veikiancio privataus investuotojo kriterijaus taikymo salygos Jeigu Komisija neturi reikiamy jrodymuy,
kuriais remdamasi galéty nustatyti, ar privatus investuotojas blity émesis atitinkamy priemoniy, tai negali biti
aiskinama valstybés narés nenaudai (). Valstybé naré, remdamasi objektyviais ir patikrinamais jrodymais, turi
jrodyti, kad ji émési nagrinéjamos priemonés veikdama kaip akcininké, o ne kaip valdzios institucija, tik tais
atvejais, kai yra gincijamas rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijaus taikymas.

Be to, Vokietija teigia, kad skundo pateikéjas remiasi jurisprudencija, susijusia su kapitalo injekcijomis, t. y. veiksmais,
kuriy pelningumo analizé arba verslo planai kartais rengiami ir privaciajame sektoriuje. PrieSingai, a priori
pelningumo analizé neatliekama ir neturi prasmés, kai kalbama apie priemones, pavyzdziui, PNPS, kurios yra
neutralus, struktirinis grupés elementas. Todél pelningumo analizés, atliktos prie$ priimant PNPS, nebuvimas neturi
reik§més vertinant, ar valstybés elgesys atitiko privataus rinkos dalyvio elgesj. Galiausiai Vokietija pazymi, kad ji
pateiké Komisijai atitinkamus vidutinés trukmés planus, atitinkancius nagrinéjamy fakty laikotarpius, kuriuose
pateikta i§sami jmonés ,DB Cargo“ pelningumo poky¢iy ateinanciais metais analizé.

Konkreciau kalbant apie 1 priemong, Vokietija mano, kad skundo pateikéjas savo pastabose nepagristai daugiausia
démesio skiria faktui, kad PNPS buvo pratestas 2012 m., nepaisant nuolatiniy nuostoliy ir jtariamo pelno
perspektyvos nebuvimo. Tokiu badu skundo pateikéjas neatsizvelgia j tai, kad i) 2006-2008 m. jmoné ,DB Cargo*
pervedé jmonei ,DB AG“ daugiau nei 500 mln. EUR pelno; ii) 2009 m. nuostoliai buvo tiesioginis finansy krizés
padarinys ir vélesniais metais jmonei ,DB Cargo“ pavyko juos sumazinti (2010 m. -148 mln. EUR, 2011 m. —
100 mln. EUR, 2012 m. -31 mln. EUR); iii) 2012 m. PNPS buvo sudarytas numatant, kad vél bus gautas pelnas,
kurio tikétasi ir vidutinés trukmés planuose; iv) PNPS turi bati vertinamas ne atskirai, o kaip priemong, leidzianti
sukurti fiskalinj vieneta, kad vienos patronuojamosios jmonés nuostoliai biity kompensuojami visos grupés
lygmeniu.

Dél 2 priemonés Vokietija nurodo savo pastabas dél sgvokos ,grupés vidaus paslaugos” dviprasmiskumo ir pakartoja
savo pastabose dél sprendimo pradéti procediira pateiktus argumentus dél paslaugy ir grupés funkcijy atskyrimo ir
kainy nustatymo.

Dél 3 priemonés Vokietija teigia, kad skundo pateikéjo teiginiai yra neteisingi. Vokietija tvirtina, kad jimoniy ,DB AG*
ir ,DB Cargo*“ paskolos sutartys buvo sudarytos rinkos sglygomis, ir pakartoja savo pastabas dél sprendimo pradéti
procediira. Be to, Vokietija teigia, kad tai, jog jmoné ,DB Cargo“ yra valdoma valstybés, neturi jtakos jmonés ,DB
Cargo“ gauty paskoly salygoms.

Dél 4 priemonés Vokietija pakartoja argumentus, susijusius su principo ,als-ob-Kosten“ jgyvendinimu, kuriuos ji
pateiké savo pastabose dél sprendimo pradéti procediirg. Be to, Vokietija teigia, kad $i byla skiriasi nuo bylos
C-211/15 P Orange ir France Télécom | Komisija. Visy pirma, prieSingai nei jmoné ,DB AG* ioje byloje, jmoné
,France Télécom“ mokéjo mazesnes socialinio draudimo jmokas nei jos konkurentai.

(%) Vokietija remiasi generalinés advokatés ]. Kokott i§vados, pateiktos byloje Commune di Milano | Komisija, C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, 98 punktu.
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(170) Vokietija taip pat nesutinka su skundo pateikéjo argumentais, susijusiais su proceddiriniais klausimais. Vokietija
teigia, kad néra reikalo sustabdyti keturiy gin¢ijamy priemoniy, nes jos néra susijusios su valstybés pagalba. Kita
vertus, Vokietija teigia, kad Sios priemonés yra esama pagalba, ir pakartoja 2023 m. geguzés 17 d. ir rugséjo 26 d.
rastuose $iuo klausimu pateiktus argumentus.

4.1.3. Suderinamumas su vidaus rinka

(171) Vokietija teigia, kad nagrinéjamos priemonés néra valstybés pagalba, todél nekyla jy suderinamumo klausimas. Kita
vertus, Vokietijos teigimu, visos keturios gin¢ijamos priemonés yra esama pagalba ir bet kokie su jy suderinamumu
susije klausimai turéty biti nagrinéjami pagal Procediiry reglamento VI skyriuje nustatyta sistemg.

(172) Kaip papildomg argumentg Vokietija ir jmonés ,DB AG“ | ,DB Cargo“ nusprendé reikalauti i§ jmonés ,DB Cargo*
pateikti ekonominio pertvarkymo plana, kuris, Vokietijos nuomone, taip pat atitinka restruktfirizavimo plano
reikalavimus, kaip apibrézta Komisijos sanavimo ir restruktiirizavimo gairése (7) (toliau — Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairés).

4.1.4. Imonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo planas

4.1.4.1. Restruktiirizavimo plano ir restruktairizavimo pagalbos apragymas

(173) 2022 m. liepos mén. jmoneés ,DB Cargo AG* valdyba ir jmonés ,DB AG" valdyba priémé sprendima pradéti procesa,
kuris galiausiai baigési pertvarkymo planu, pasamdydamos konsultacing bendrove, kad $i parengty trijy jmonés ,DB
Cargo* veiklos segmenty (vezimo paskirtiniais traukiniais, vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais ir misriojo
vezimo) pertvarkymo strategija, kuri per trejus metus bendrovei baty sukurtas tvirtas ekonominis pagrindas.
2022 m. rugséjo mén. imonés ,DB Cargo AG" valdyba ir jmonés ,DB AG“ valdyba pasirinko konsultantus ,Roland
Berger“ pertvarkymo strategijai parengti. Tai, kad jmoné ,DB Cargo“ pradéjo igyvendinti pertvarkymo plana, buvo
biitinas atsakas i dideles problemas, su kuriomis susidiiré jmoné.

(174) 2023 m. spalio 30 d. Vokietija ta plang, kuris jau buvo igyvendinamas, o véliau jvairius jo atnaujinimus pateiké
Komisijai vykstant $iai procediirai, kad jis baity jvertintas kaip restruktiirizavimo planas, kaip apibrézta Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairése.

41.4.1.1. Imonés DB Cargo® restruktiirizavimo planas

4.1.4.1.1.1. Imonés DB Cargo“ pertvarkymo plano apzvalga

(175) Vokietija aiSkina, kad jmonés ,DB Cargo“ pertvarkymo planu siekiama sustiprinti imonés ,DB Cargo“ pozicija
ilguoju laikotarpiu, kad ji galéty reikiamai prisidéti prie jmonés ,DB AG* tiksly jgyvendinimo. Veiksmy planas
parengtas pagal 3ukj ,Europai reikia stipraus gelezinkeliy logistikos paslaugy teikéjo. Dél klimato ir tvarios
ekonomikos“. Tokiu biidu Vokietija numato, kad jmoné ,DB Cargo“ svariai prisidés prie gelezinkeliy transporto
dalies Vokietijos ir Europos transporto rinkoje didinimo ir kartu pagerins savo pacios ekonominj tvaruma

(176) Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ pertvarkys savo veiklos modelj sickdama pelningumo ir konkurencingumo.
Pertvarkymas yra biitinas, nes labai sudétinga bendro paslaugy teikimo sistema nepajégia lanks¢iai reaguoti j klienty
reikalavimus pagal dabarting infrastruktfirag. Dél to mazéja naSumas ir atsiranda didelé papildoma finansiné nasta, o
tai daro didelj poveikj pelnui. Be to, Vokietija teigia, kad jmoné ,DB Cargo® turi persitvarkyti, kad vél tapty pelninga
ir konkurencinga. Kad jmoné ,DB Cargo* galéty greiciau reaguoti | $iuos i§$ukius ir klienty pageidavimus, Vokietija
aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ pritaikys savo veiklos modelj taip, kad atsirasty maZzesnés, labiau sutelktos veiklos
sritys. Sis pritaikymas grindZiamas veiklos sektoriais | klienty grupémis. Atsizvelgiant i tai, keiiamo sastato
prekiniy traukiniy segmente ir toliau bus glaudziai kei¢iamasi paslaugomis su visais tokiais veiklos sektoriais |
klienty grupémis.

(”7) Komisijos komunikatas ,Gairés dél valstybés pagalbos sunkumy patirian¢ioms ne finansy jmonéms sanuoti ir restruktirizuoti
(OL C 249, 2014 7 31, p. 1).
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(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Vokietija nurodo, kad tos labiau sutelktos verslo sritys gaus visapusiska savarankiskuma, atsakomybe ir visus
isteklius savo veiklai. Numatoma, kad toks veiklos blidas labai sumazins paslaugy teikimo modelio sudétinguma, o
tai turéty gerokai sumazinti i$laidas ir padidinti konkurencinguma.

Gelezinkeliy logistikos srityje, sickdama sustiprinti savo, kaip gelezinkeliy logistikos paslaugy teikéjos, pozicijas
rinkoje, Vokietija nurodo, kad jmoné ,DB Cargo“ dabar nuolat siiilo savo klientams konkreciai pramonés Sakai
skirtas paslaugas klienty tiekimo grandinése. Tai logistikos sprendimai, kurie i§ esmés apima gelezinkelj paslaugg ir
ja papildo papildomais moduliais (pavyzdZziui, vezimo keliais, sandéliavimo ir kitomis atskiromis logistikos
paslaugomis).

Vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais sritis, kuri $iandien yra vienas pagrindiniy kroviniy veZimo geleZinkeliais
Vokietijoje ir Europoje komponenty, pagal dabarting bendraja sistema negali biiti eksploatuojama tik komerciniais
pagrindais kaip visapusiskos aprépties tinklas. Todél Vokietija numato, kad jgyvendinus jmonés ,DB Cargo“
pertvarkymo plang veZimas kei¢iamo sastato traukiniais bus toliau plétojamas ir taps j pasiilg orientuotu,
standartizuotu ir atspariu lanks¢iy kroviniy vezimo galimybiy tinklu, atsizvelgiant { 2024 m. federaliniame biudZete
numatytg finansavimg, ir numatoma, kad jis bus organizuojamas daug ekonomiskiau. Be to, Vokietija teigia, kad
vidutinés trukmés ir ilgalaikéje perspektyvoje sistemos efektyvumas taip pat padidés dél naujy technologijy,
pavyzdziui, skaitmeninio automatinio sukabinimo.

Vokietija taip pat aiskina, kad miSrusis vezimas yra ateities kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka. Vokietija nurodo,
kad jmoné ,DB Cargo“, sickdama pasidlyti konkurencingas paslaugas, ateityje taip pat ketina jgyvendinti
struktfirines priemones.

Be to, Vokietija aiskina, kad pagal pertvarkos plang jmoné ,DB Cargo“ investuos | modernius daugiasisteminius
lokomotyvus ir naujas vagony technologijas. Vokietija numato, kad dél pazangos skaitmeninimo ir automatizavimo
srityje jmoné ,DB Cargo® taip pat galés daug veiksmingiau ir grei¢iau vykdyti gelezinkeliy transporto procesus, t. y.
traukiniy formavima, vagony tvarkyma ir techning priezitirg, ir taip padidinti savo konkurencinguma.

Vokietija nurodo, kad dél modernios ir klienty reikalavimus atitinkancios transporto jrangos jmoné ,DB Cargo“
siekia dar labiau jsilieti i klienty logistikos grandines. Vokietija aiskina, kad dél to jmoné ,DB Cargo“ intensyviai
tobulina savo prekinius vagonus.

Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo®, daugiausia démesio skirdama skaitmeninimui, iSlaidy optimizavimui ir
tvarumui, siekia jveikti dabartinius sunkumus ir uZsitikrinti savo, kaip pirmaujancios Europos kroviniy veZimo
gelezinkeliais rinkos dalyvés, ateitj. Todél Vokietija tvirtina, kad pertvarkymo plane i$déstytomis strateginémis
iniciatyvomis uZtikrinamas aiSkus kelias j gyvybingumo atkirimg uZztikrinant ilgalaiki stabiluma ir augima.

4.1.4.1.1.2. Imonés DB Cargo“ restruktirizavimo plano priemonés

Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ inicijavo restruktiirizavimo plang, kuriam budingi radikalts paslaugy
teikimo sistemos poky¢iai, segmenty tarpusavio rysiy panaikinimas, portfelio optimizavimo priemonés, bendradar-
biavimas su partneriais vietoje jmonés vidaus operacijy ir i§ esmés pakoreguoti iStekliy poreikiai.

Vokietija taip pat nurodo, kad atskiros restruktiirizavimo plano priemonés buvo parengtos specialiai kei¢iamo
sastato traukiniy, paskirtiniy traukiniy segmentams ir atitinkamiems miSriojo veZimo segmento jiry, Zemyniniam
ir vezéjy padaliniams. Be to, buvo parengtos papildomos bendros restruktiirizavimo priemonés, skirtos Europos
patronuojamosioms jmonéms, taip pat administravimo ir paslaugy teikimo pridétiniy iSlaidy struktiiroms bei
valdymo punktui ("%).

("*) Imonés ,DB Cargo valdymo punktas apibiidintas 237 ir paskesnése konstatuojamosiose dalyse.
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(186) Siomis aplinkybémis Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ baigé pagal teisés aktus privalomas derybas su
darbuotojy atstovais dél interesy suderinimo mazinant i$laidas personalui, kurios vis dar sudaro daugiau kaip
100 mln. EUR per metus dél per tg laika padidinto darbo uzmokescio. 2024 m. spalio 2 d. suderinimo komitetas
pasieké bendra rezultata ir susitaré¢ dél darbuotojy skaiCiaus sumazinimo 4 582 etatiniais darbuotojais (mazdaug
25 % darbuotojy) iki 2026 m. gruodzio 31 d., palyginti su 2023 m. gruodzio mén., ir papildomo darbuotojy
skai¢iaus sumazinimo 361 etatiniu darbuotoju iki 2029 m. gruodZio mén., taigi i§ viso darbuotojy skai¢ius sumazés
4 943 etatiniais darbuotojais (mazdaug 27 % darbuotojy). Vokietija taip pat nurodo, kad jmoné ,DB Cargo“ i§
pradziy daugiausia démesio skyré misriajam vezimui, administravimo ir paslaugy teikimo bei valdymo punkto
pridétinéms iSlaidoms, ir aiskina, kad jmoné ,DB Cargo, atsizvelgdama i tolesniuose skirsniuose iSdéstytas
restruktiirizavimo plano priemones, daugiausia démesio skirs vezimui kei¢iamo sastato ir paskirtiniais traukiniais,
be kita ko, ir darbuotojy skai¢iaus mazinimui.

10 lentelé

2024 m. spalio 2 d. suderinimo komiteto rezultatai: jmonés ,,DB Cargo AG“ etato ekvivalenty maZinimas

Etato ekvivalentas 2023 m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

Traukinio jgulos nariai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(traukiniy masinistai,
manevruotojai ir pan.)

Techninés priezitros [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
darbuotojai

Paslaugy teikimo darbuotojai, [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isk. valdymo punkto

darbuotojus

Administracijos darbuotojai (jsk. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IT)

»DB Cargo AG" [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 29.

4.1.4.1.1.3.  Restruktiirizavimo plano priemonés keiciamo sgstato traukiniy segmente

(187) Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ vezimas keiCiamo sastato traukiniais apima atskiry vagony ir vagony
grupiy surinkimg ir pristatyma i§ skirtingy siuntéjy visoje Salyje. Surinkus vagonus, jie keliais etapais grupuojami |
tolimojo susisiekimo traukinius. Véliau prie§ galutinj pristatyma tolimojo susisiekimo traukiniai turi bati
isformuojami atgal j pavienius vagonus arba perkraunamuosius traukinius. Labai sudétingam grupavimo procesui
reikia dideliy infrastruktiros iStekliy, taip pat rankiniu bidu vykdomy operacijy ir valdymo gebéjimy, kad bity
galima planuoti ir skirstyti.

(188) Vokietija taip pat nurodo, kad veZimas keiiamo sastato traukiniais laikomas tvaresne su juo tiesiogiai
konkuruojanc¢io mazy ir vidutiniy siunty, pakrauty i sunkveZimius, vezimo keliais alternatyva. Biitina pertvarkyti
jos paslaugy teikimo ir veiklos modelj, taip pat taikyti valstybés pagalbos schemas, kad biity iSspresta sisteminé
vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais problema, palyginti su vezimu sunkveZimiais, ir uZtikrintas aplinkg labiau
tausojantis vezimas geleZinkeliais, o ne keliais. Todél Vokietija tvirtina, kad jmonés ,DB Cargo® planuojamomis
vezimo kei¢lamo sgstato traukiniais restruktfirizavimo plano priemonémis siekiama jvykdyti ilgalaikio
gyvybingumo reikalavimus ir padidinti vezimo kei¢iamo sastato traukiniais konkurencinguma.
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(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

4.1.4.1.1.3.1. Restruktiirizavimo plano 1 priemoné. VeZimo kei¢iamo sastato traukiniais segmentas — tinklo
optimizavimas perZitrint struktiirg

Vokietija aiSkina, kad bendras vezimo kei¢iamo sastato traukiniais tinklo pertvarkymo tikslas yra a) drastiskai
supaprastinti ir padidinti paslaugy teikimo patikimumg ir b) dél to standartizuoti komercing pasiila.

Dél biisimo paslaugy teikimo modelio Vokietija teigia, kad personalas ir jranga bus skirti vezimo kei¢iamo sgstato
traukiniais segmentui, o tai yra esminis pokytis, palyginti su $iandieniniu integruotu kei¢iamo sgstato traukiniy,
paskirtiniy traukiniy ir miSriojo veZimo paslaugy teikimu. Vokietija prognozuoja, kad $i restruktfirizavimo
priemoné uztikrins didesnj patikimumga | atsparuma, padidins kokybe ir leis sutaupyti iSlaidy virsijant integruoto
paslaugy teikimo sinergija, t. y. sumazés atSaukimo mokesciai ir padidés istekliy naudojimo efektyvumas (pvz.,
reikés maziau lokomotyvy). Be to, Vokietija teigia, kad ateityje jmonés ,DB Cargo* tinklas bus kuriamas taip, kad
bity didinamas ilgyjy marSruty daznumas, konsoliduojamos trumpesnés jungtys ir sudaromos salygos lanksciau
nukreipti vagonus, t. y. geriau paskirstyti pastoviuosius kastus ir sumazinti paskirties viety skaiciy.

Vokietija taip pat nurodo, kad komerciniai pasitilymai bus vis labiau standartizuojami, todél bus maziau individualiy,
konkreciam klientui tinkamy prasymy. Be to, Vokietija teigia, kad nebeskiriant pirmenybés konkretiems klientams
numatoma padidinti manevravimo jrenginiy pralaidumg, taip pat gerokai sumazinti planavimo ir skirstymo
sudétingumg, t. y. padidinti pridétiniy islaidy efektyvuma.

Vokietija nurodo, kad perzitirétg tinklg numatoma pradéti eksploatuoti nuo 2025 m.

4.1.4.1.1.3.2. Restruktirizavimo plano 2 priemoné. Vezimo keitiamo sgstato traukiniais segmentas — bendros
paslaugy teikimo optimizavimo priemonés

Vokietija nurodo, kad be jmonés ,DB Cargo“ tinklo struktaros, restruktiirizavimo plane numatomos dvi bendros
paslaugy teikimo optimizavimo priemonés, kuriomis siekiama sumazinti vezimo keiCiamo sgstato traukiniais
veiklos islaidas:

a)  dabartiniy kei¢iamo sgstato traukiniy perkrovimo ir paskirstymo paslaugy perzidira, t. y. $iuo metu
neekonomiskos paslaugos bus pertvarkytos, sumazintos arba panaikintos. Vokietija nurodo, kad $i priemoné
jau taikoma ir numatoma, kad jos poveikis pasireiks nedelsiant;

b)  energijos iSlaidy taupymas vietoje daugiau kuro deginanciy dyzeliniy lokomotyvy naudojant elektrinius
Silumvezius. Vokietija nurodo, kad teigiamas Sios priemonés poveikis turéty pasireiksti nuo 2026 m.

4.1.4.1.1.3.3. Restruktirizavimo plano 3 priemoné. Vezimo kei¢iamo sastato traukiniais segmentas — kokybés
gerinimo ir baziniy kainy koregavimo priemonés

Vokietija nurodo, kad dél siy paslaugy teikimo modelio patobulinimy pagerés klientui teikiamy paslaugy kokybé
(pvz., padidés patikimumas | atsparumas). Atsizvelgdama j §j kokybés gerinimg, Vokietija aiSkina, kad jmoné ,DB
Cargo“ derasi dél kainy koregavimo siekdama i) geriau padengti $iuo metu didéjancias vezimo islaidas ir ii) geriau
atsizvelgti j klienty norg mokéti uz vezimo kei¢iamo sastato traukiniais paslaugas. Vokietija nurodo, kad atitinkama
kainy koregavima sudarys faktinis baziniy kainy padidinimas, pridedant faktoriniy kainy kompensavima, ir jis
jsigalios jau 2024 m.
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4.1.4.1.1.3.4. Restruktiirizavimo plane numatyty kei¢iamo sastato traukiniy segmento priemoniy poveikis jmonés
»DB Cargo“ EBIT prognozéms

11 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty kei¢iamo sastato traukiniy segmento priemoniy poveikis jmonés ,,DB
Cargo“ EBIT prognozéms

Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento riidis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Kei¢iamo sgstato Tinklo optimizavimas atliekant struktfiros [...] [...] [...] [...] [...]
traukiniy perziiirg

Bendros paslaugy teikimo optimizavimo [...] [...] [...] [...] [...]

priemonés, turincios poveikj vezimui
kei¢iamo sastato traukiniais

Kokybés gerinimas ir baziniy kainy [...] [...] [...] [...] [...]
koregavimas

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 30.

4.1.4.1.1.4. Restruktirizavimo plano priemonés paskirtiniy traukiniy segmente

(195) Vokietija aiskina, kad vezimas paskirtiniais traukiniais pasizymi tuo, kad nekeiciant traukinio sgstato tiesiogiai
sujungiami kroviniai i§ gelezinkelio privaziuojamyjy keliy | pakrovimo punkty ir geleZinkelio privaziuojamyjy
keliy | iskrovimo punkty. Todél pagrindinis efektyvumo veiksnys, lemiantis paskirtiniy traukiniy veikl, yra
pakankamas pajégumy panaudojimas vezant dideliais atstumais. Vokietija nurodo, kad jmoné ,DB Cargo*
paskirtiniy traukiniy segmente daugiausia démesio skiria placiai tinklo aprépéiai jvairiomis transporto riisimis,
jskaitant sudétingesnius logistikos sprendimus. Toliau aprasytos pagrindinés restruktirizavimo plano priemonés,
skirtos paskirtiniy traukiniy segmentui, daugiausia démesio skiriant peréjimui prie pazangios logistikos paslaugy
teikéjo veiklos.

4.1.4.1.1.4.1. Restruktirizavimo plano 4 priemoné. Paskirtiniy traukiniy segmentas — logistikos sprendimai ir
portfelio optimizavimas

(196) Vokietija tvirtina, kad imonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo plane daugiausia démesio bus skiriama pazZangiems
logistikos sprendimams, susijusiems su veZimu paskirtiniais traukiniais (pvz., individualiems sprendimams arba
sudétingiems | tarpvalstybiniams veZzimams), ir bus atlikta struktiriné portfelio perzitira pagal du pagrindinius
elementus:

a)  paslaugy teikimo koncepcijy pakeitimai siekiant padidinti efektyvumg ir kokybe, kad jmoné ,DB Cargo“ galéty
pasitlyti unikaly pardavimo pranasumg;

b)  kainy diferencijavimas, koreguojant kainas klientams, kurie yra labiau pasirenge mokéti ir labai priklausomi
nuo gelezinkelio paslaugy. Tokiomis aplinkybémis atrinkty marSruty ir klienty, kuriy poreikiai yra
paprastesni (pvz., veZimas i§ vieno tasko j kitg), gali biiti atsisakyta, kad atlaisvinti iStekliai bty panaudoti
sudétingesniems | pazangesniems logistikos sprendimams (galbiit kartu su partneriais), kurie didinty veiklos
pelninguma. Vokietija tvirtina, kad jmoné ,DB Cargo“ apskritai tes tik tg vezima, kurio prognozuojama
ekonominés raidos perspektyva yra teigiama. Vokietija taip pat nurodo, kad portfelio optimizavimas bus
jigyvendintas nedelsiant, o jo poveikis prasidés 2024 m.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2. Restruktirizavimo plano 5 priemoné. Paskirtiniy traukiniy segmentas — paslaugy teikimo
patikimumo didinimas

Vokietija aiSkina, kad $iuo metu jmoné ,DB Cargo“ paskirtiniai traukiniai formuojami integruotoje paslaugy teikimo
sistemoje, kurig taip pat sudaro kiti paskirtiniai traukiniai, miSrusis veZimas ir veZimas kei¢iamo sastato traukiniais.
Be to, Vokietija nurodo, kad jmonés ,DB Cargo“ integruotos paslaugy teikimo sinergijos potencialas daznai néra
pasiekiamas (pvz., dél nenuspéjamy jvykiy, pavyzdziui, infrastruktiiros statybos darby, apie kurios nepranesama
pakankamai i§ anksto, techniniy problemy, istekliy priecinamumo), todél faktinés paslaugy teikimo sgnaudos yra
didesnés.

Vokietija ai$kina, kad pagal $ig restruktiirizavimo plano priemong¢ numatoma, kad ateityje paskirtiniai traukiniai bus
susieti su specialiai jiems skirtais iStekliais (panasiai kaip ir taikant atitinkamg kei¢iamo sastato traukiniams skirtg
priemone), kad baty sumazinta priklausomyb¢ ir pagerinta paslaugy teikimo kokybé. Vokietija taip pat nurodo, kad
pagal $ig restruktiirizavimo plano priemone bus nustatyta aiski ir nuosekli pramonés Saky, klienty ir produkty
nuosavybe.

Vokietija taip pat aiskina, kad didesnj paslaugy teikimo patikimuma (") dar labiau paspartins naujy kolektyviniy
sutar¢iy igyvendinimas siekiant padidinti pamainy modeliy lankstumg. Per 2023 m. kolektyviniy deryby etapa
jmonés ,DB AG“ ir ,DB Cargo“ pasieké, kad profesiné sgjunga EVG daug prisidéty prie jmonés ,DB Cargo*
pertvarkos rémimo, nes $i profesiné sgjunga nustaté i$pléstiniy lokomotyvy masinisty pamainy modeliy galimybe,
taip padidindama imonés ,DB Cargo“ lankstumg (pagal Siuos modelius lokomotyvy masinistai (savanoriskai)
planuoja dirbti keliy dieny darbo ciklais su keliais poilsio laikotarpiais ne namuose (skatinama pinigais) ir ilgesniais
poilsio laikotarpiais namuose. Vokietija nurodo, kad dél to padidéja nasumas, nes sumazéja personalo kaita, taip pat
atsiranda galimybé rinktis traukiniy masinistus nepriklausomai nuo pradinés vietos. Vokietija numato, kad
perzitréta jmoné ,DB Cargo* paslaugy teikimo sistema bus pradéta taikyti ne véliau kaip 2025 m.

4.1.4.1.1.4.3. Restruktirizavimo plano 6 priemoné. Paskirtiniy traukiniy segmentas — kokybés gerinimas ir susijes
baziniy kainy koregavimas

Vokietija teigia, kad jmoné ,DB Cargo“ klientams teikiamy paslaugy kokybés gerinimas (pvz., patikimumo
didinimas) pateisins kainy koregavimg, dél kurio deramasi siekiant i) geriau padengti dabartinj transporto i8laidy
augima ir ii) geriau atsiZvelgti j klienty nora mokéti uz kokybiskesnes paskirtiniy traukiniy paslaugas. Vokietija
aiskina, kad atitinkamg jmonés ,DB Cargo“ kainy koregavimg sudarys faktinis baziniy kainy padidinimas, pridedant
faktoriniy kainy kompensavima, ir jis jsigalios jau 2024 m.

4.1.4.1.1.4.4. Restruktiirizavimo plane numatyty paskirtiniy traukiniy segmento priemoniy poveikis jmonés ,DB
Cargo® EBIT prognozéms

12 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty paskirtiniy traukiniy segmento priemoniy poveikis jmonés ,,DB
Cargo* EBIT prognozéms

Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento riisis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. ?rogéﬁi::l.
Paskirtiniy traukiniy ~ Logistikos sprendimai ir portfelio [...] [...] [...] [...] [...]
optimizavimas

Paslaugy teikimo patikimumo didinimas (jsk. [...] [...] [...] [...] [...]
naujas kolektyvines sutartis)

Kokybés gerinimas ir baziniy kainy [...] [...] [...] [...] [...]
koregavimas

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 31.

() Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo* planuoja, jog paslaugy teikimo modelio rezultatai ir prognozés bus vis tikslesni, net jei dél
nenumatyty aplinkybiy tekty keisti vieng ar kelis jvesties kintamuosius arba prielaidas.
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4.1.4.1.1.5. MiSriojo vezimo segmento restruktiirizavimo plano priemonés

(201) Vokietija aiskina, kad miSriajam veZimui yra budingas daugiarisis veZimas, kai kroviniai veZami sunkveZimiais
pirmgja ir paskutine kelionés atkarpa iki terminaly ar uosty, o geleZinkeliai naudojami tarpinéje tolimojo
susisiekimo atkarpoje. Segmentas skirstomas j tris dalis: i) miSrusis veZimas jira apima konteineriy veZimg tarp
uosty ir nuo jliros nutolusiy vietoviy, ii) Zemyninis miSrusis veZimas apima biriyjy kroviniy konteineriy,
puspriekabiy ir kilnojamyjy talpykly vezima i§ terminalo | terminalg ir iii) pardavimas vezéjams, kuris apima tik
traukos paslaugas, teikiamas treciyjy saliy gelezinkelio vezéjams arba ekspeditoriams.

(202) Vokietija nurodo, kad pirmuosiuose dviejuose segmentuose rinkos dalyviai teikia atskiro vertés grandinés elemento
paslaugas (traukos, terminaly operacijy, operatoriaus) arba sitilo visas vertés grandinés paslaugas kaip integruotas
veiklos vykdytojas. Vokietija taip pat aiSkina, kad jiry transporto segmente jmoné ,DB Cargo*“ veikia ir kaip veiklos
vykdytoja kartu su savo patronuojamaja imone TFG, ir kaip traukos paslaugy teikéja (t. y. pati jmoné ,DB Cargo®).
Vokietija nurodo, kad Zemyniniame segmente jmoné ,DB Cargo“ vélgi yra traukos paslaugy teikéja, be to, ji turi
jmonés ,Kombiverkehr GmbH & Co. KG“ akcijy (bet neturi kontrolinio paketo). Vokietija nurodo, kad pardavimo
vezéjams segmente jmoné ,DB Cargo® siiilo tik traukos paslaugas.

(203) Kitame skirsnyje pateikiamos pagrindinés restruktirizavimo plano priemonés kiekvienai i $iy trijy atskiry segmento
daliy.

4.1.4.1.1.5.1. Restruktirizavimo plano 7 priemoné. Misrusis veZimas jira — paslaugy teikimo pokytis

(204) Vokietija aiskina, kad $iuo metu misriojo vezimo traukiniai formuojami integruotoje paslaugy teikimo sistemoje,
kuria taip pat sudaro vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais ir paskirtiniy traukiniy veikla. Tokio integruoto paslaugy
teikimo sinergija yra maZesné nei atsirandantis sudétingumas, todél kyla su trikdZiais susijusiy kokybés problemy ir
padidéja iStekliy poreikis, palyginti su tiesioginiy konkurenty veikla (pavyzdziui, gynybos ar angliy kroviniy
vezimui keiCiamo sastato ar paskirtiniais traukiniais teikiamas didesnis prioritetas, palyginti su jvairiarasiais
kroviniais, dél kuriy véluojama teikiant miSriojo vezimo jira paslaugas). Vokietija taip pat nurodo, kad dél to
restruktiirizavimo plane numatytos dvi priemonés, kurias jgyvendins jmoné ,DB Cargo®:

a)  speciallis istekliai (traukiniy masinistai, lokomotyvai ir prekiniai vagonai) bus priskirti jiry transporto
segmentui, kad pageréty paslaugy teikimo kokybé ir biity galima suformuoti traukinius, kuriy anks¢iau buvo
atsisakyta negalint teikti paslaugy;

b) 2024 m. spalio 2 d. suderinimo komitetas pasieké susitarimg dél galiojanciy bendrovés darbo taisykliy,
susijusiy su miSriuoju veZimu jira, pakeitimo. Dél to bus pasiektas toks pat naSumo padidéjimas, kaip ir
pasirinkus alternatyvig pertvarkymo galimybe, grindziama imonés ,DB Cargo“ traukos paslaugy teikimo
mazinimu ir traukos paslaugy teikimo traukos patronuojamosioms jmonéms, kuriy darbo sutartyse
numatytas didesnis lankstumas, perdavimu, o tai lems didesnj traukiniy masinisty na§uma (pvz., stovéjima
nutolusiose stotyse, specialias kelionés laiko kompensacijas). Vokietija taip pat aiskina, kad pasiekus §j
susitarimg 2024 m. spalio mén., dél naujy darbo taisykliy, kurios leis padidinti na§umg, jmoné ,DB Cargo*
dabar galés sumazinti nuosavy traukiniy masinisty, paslaugy teikimo darbuotojy ir valdymo punkto
darbuotojy skai¢iy. Todél jmonei ,DB Cargo“ nereikés perkelti veiklos j traukos patronuojamasias jmones.

4.1.4.1.1.5.2. Restruktiirizavimo plano 8 priemoné. Misrusis veZimas jira — tinklo pertvarkymas

(205) Vokietija aiskina, kad pagal dabartinj jmonés ,DB Cargo“ tinklo modelj veZimo jira paslaugy teikéjas TFG taiko
manevravimo koncepcijas, kad paskirstyty krovinius tarp Vokietijos jiiros uosty ir nuo jiros nutolusiy vietoviy, o
konkurentai naudoja misriojo veZimo terminalus. Vokietija tvirtina, kad pagal restruktirizavimo plang jmonés TFG
marsrutai ilgainiui bus perkelti | miSriojo vezimo skirstymo stotis, o ne j manevravimo kelynus, kad biity galima
geriau i$naudoti traukinius, padidinti traukiniy pajégumus ir ekonomiskiau perkrauti konteinerius. Vokietija taip pat
nurodo, kad jmoné ,DB Cargo“ planuoja naujajj paslaugy teikimo modelj jdiegti iki 2026 m. dél biitinos prieigos
prie skirstymo stociy ir tvarkaras¢iy pakeitimo.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. Restruktdrizavimo plano 9 priemoné. Misrusis veZimas jira — terminaly integravimas

Vokietija aiskina, kad konteineriy terminalas yra svarbi misriojo veZimo vertés grandinés dalis ir kad veiklos
vykdytojai, kurie integruoja terminaly operacijas j traukos granding, gali pasiekti pelningumo. Vokietija taip pat
nurodo, kad jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo plane numatyta i§plésti terminaly operacijas glaudziau
bendradarbiaujant su terminaly paslaugy teikéju DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene Strafe), kad jimoné ,DB
Cargo“ galéty pasidlyti labiau integruota produkty asortimentg (pvz., jtraukti konteineriy sandéliavima),
optimizuoti paslaugy teikimg (pvz., geriau suderinti bégiy ir terminaly laiko tarpsnius) ir jgyvendinti sinergija tose
vietovése, kur ji jau turi sandélius, o DUSS turi savo terminalg $alia jmonés ,DB Cargo“ objekty.

4.1.4.1.1.5.4. Restruktirizavimo plano 10 priemoné. MiSrusis veZimas jira — portfelio optimizavimas

Vokietija nurodo, kad jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo plane numatyta optimizuoti veZimo jira marsruty
portfeli, ypa¢ atsizvelgiant j mazos paklausos ir maZo pelningumo marsrutus, o §ios priemonés poveikis pasireiks
2024 m.

4.1.4.1.1.5.5. Restruktirizavimo plano 11 priemoné. MiSrusis veZimas jiira — partnerystés galimybiy vertinimas

Vokietija nurodo, kad jiry rinkos segmente linijinés laivybos veZéjai ir terminaly operatoriai taiko vertikaliosios
integracijos strategijas, kad padidinty klienty prisiri$ima, i§saugoty transporto pajégumus ir didinty marzas. Be to,
Vokietija teigia, kad imonés ,DB Cargo“ vezimo jira paslaugy teikéjui TFG tokie strateginiai konkurenty poky¢iai
kelia rizikg prarasti apimtis, jei jy pagrindiniai klientai, t. y. linijinés laivybos vezéjai, perkelty savo apimtis pas
konkurentus, su kuriais jie bendradarbiauja, pavyzdziui, dél minétos vertikaliosios integracijos. Kartu Vokietija
mano, kad partnerio investicija galéty leisti jmonei TFG uzsitikrinti apimtis ir gauti tiesioging prieiga prie galutiniy
klienty. Be to, Vokietija aiSkina, kad $iuo metu ji $iuo atZvilgiu vertina partnerystés galimybes pagal jmonés ,DB
Cargo*“ restruktiirizavimo plang.

4.1.4.1.1.5.6. Restruktiirizavimo plano 12 priemoné. Zemyninis miSrusis vezimas — bendradarbiavimo su
~Kombiverkehr* keitimas

Vokietija nurodo, kad jmoné ,DB Cargo® turi jmonés ,Kombiverkehr GmbH & Co. KG* (toliau — jmoné KVG), vieno
i§ dviejy pirmaujanciy Europos veiklos vykdytojy, akcijy (50 % akcijy priklauso jmonei ,DB Cargo®, o likusius
50 % — daugiau kaip 200 ekspeditoriy). Vokietija mano, kad norint pasiekti ilgalaikj konkurencinguma biitina keisti
dabartinj verslo modelj, pagal kurj jmoné ,DB Cargo“ teikia tik traukos paslaugas. Vokietija taip pat aiskina, kad
2023 m. rugpjicio mén. pradétos bendros diskusijos dél naujo partneryste grindziamo verslo modelio, kuriuo
siekiama pelningumo, taiau jos nedavé sékmingo rezultato.

Siomis aplinkybémis Vokietija taip pat aiskina, kad santykiai, kurie nesukuria reikalaujamy marzy, bus laipsniskai
nutraukti ne véliau kaip iki 2025 m. sausio mén. Nuo 2024 m. treciojo ketvir¢io jmoné KVG pradéjo didele dalj
savo traukiniy programos perduoti tre¢iyjy Saliy traukos paslaugy teikéjams, kad kroviniy ekspeditoriai,
pageidaujantys misriojo vezimo paslaugy, ir ateityje galéty naudotis didZigja dalimi jmonés KVG marsruty tinklo.
Kita vertus, visy jmonés ,DB Cargo“ su jmone KVG teikiamy paslaugy, kuriy jmoné ,DB Cargo“ nelaiko
ekonomiskai perspektyviomis, buvo laipsniskai atsisakyta, kad nebiity patiriama daugiau nuostoliy.
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4.1.4.1.1.5.7. Restruktiirizavimo plano 13 priemoné. Zemyninis misrusis vezimas — paslaugy teikimo pokytis

(211) Vokietija aiskina, kad $iuo metu misriojo veZimo traukiniai formuojami integruotoje paslaugy teikimo sistemoje,
kuria taip pat sudaro vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais ir paskirtiniy traukiniy veikla, taciau integruoto paslaugy
teikimo sinergija yra maZesné nei atsirandantis sudétingumas, todél kyla su trikdziais susijusiy kokybés problemy ir
padidéja istekliy poreikis, palyginti su tiesioginiy jmonés ,DB Cargo* konkurenty veikla. Todél Vokietija teigia, kad
pagal restruktiirizavimo plana bus jgyvendintos dvi priemonés:

a)  specials iStekliai bus priskirti Zemyninio misriojo vezimo segmentui, kad pageréty paslaugy teikimo kokybé
ir biity galima suformuoti traukinius, kuriy anks¢iau buvo atsisakyta negalint teikti paslaugy;

b)  derindamos interesus, 2024 m. spalio 2 d. Salys pasieké susitarimg dél galiojanciy bendrovés darbo taisykliy,
susijusiy su Zemyniniu mi§riuoju vezimu, pakeitimo. Dél to dabar pasiekiamas toks pat nagumo padidéjimas,
kaip ir pasirinkus alternatyva, kai traukos paslaugos veiklos rangos badu perduodamos traukos
patronuojamosioms jmonéms, kuriy darbo sutartyse numatytas didesnis lankstumas, taigi ir didesnis
traukiniy masinisty na§umas (pvz., stovéjimas nutolusiose stotyse, specialios kelionés laiko kompensacijos),
ko i§ pradziy buvo siekiama. Vokietija taip pat nurodo, kad pasiekus $j susitarima 2024 m. spalio mén., dél
naujy darbo taisykliy, kurios nuo 2025 m. leis padidinti na§uma, jmoné ,DB Cargo* dabar galés sumazinti
nuosavy traukiniy masinisty, paslaugy teikimo darbuotojy ir valdymo punkto darbuotojy skaiciy. Todél
jmonei DB Cargo® nereikés perkelti veiklos i traukos patronuojamasias jmones.

4.1.4.1.1.5.8. Restruktiirizavimo plano 14 priemoné. Pardavimas vezéjams — portfelio optimizavimas

(212) Vokietija aiskina, kad pagal jmonés ,DB Cargo“ restruktirizavimo plang, 2023 m. jau pradétas portfelio
optimizavimas, susijes su tomis operacijomis, kurios $iuo metu nepakankamai pelningos ir néra ekonomiskai
perspektyvios. Mazai pelningi perveZimai, kurie negali uztikrinti reikalaujamos veiklos marZos ir (arba) kuriy
klientai nesutinka su batinus kainy koregavimu, bus pasalinti i§ portfelio. Vokietija taip pat aiskina, kad $iuo metu
klienty reakcija j kainy koregavima vertinama remiantis jmonés ,DB Cargo“ pardavimo grupés patirtimi, o
koregavimas planuojamas atitinkamai. Vokietija numato, kad, palyginti su 2023 m., 2024 m. apimtis bus sumaZinta
mazdaug [...] %, 0 2025 m. — mazdaug [...] %, ir kad tuo atveju, jei daugiau jmonés ,DB Cargo“ klienty nesutiks su
kainy koregavimu, sumazinimo laipsnis bus koreguojamas.

4.1.4.1.1.5.9. Restruktirizavimo plane numatyty miriojo vezimo segmento priemoniy poveikis jmonés ,DB
Cargo“ EBIT prognozéms

13 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty misriojo veZimo segmento priemoniy poveikis jmonés ,,DB Cargo*

EBIT prognozéms
Poveikis EBIT (min. EUR)
Segmento ridis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. izrojé?i;ll.
MiSrusis veZimas jira Paslaugy teikimo modelis | Maseno [...] [...] [...] [...] [...]
skirstymo stotis
Susietasis paslaugy teikimas ir tinklo [...] [...] [...] [...] [...]
pertvarkymas
Visy MV jiira jmoniy (,DB Cargo AG", TFG, [...] [...] [...] [...] [...]
DBIS) administravimo pridétiniy i$laidy
mazinimas
Portfelio optimizavimas ir kainy didinimas [...] [...] [...] [...] [...]
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Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento rusis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. izro\%égli;ll.
Zemyninis miSrusis [...] [...] [...] [...] [...]
vezimas ir pardavimas
veZéjams Susietasis paslaugy teikimas

Zemyninio MV administravimo pridétiniy [...] [...] [...] [...] [...]
iSlaidy mazinimas
,Kombiverkehr“ tinklo pertvarkymas [...] [...] [...] [...] [...]

(portfelio optimizavimas) ir kainy didinimas

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 33.

4.1.4.1.1.6.  Restruktirizavimo plano priemonés, skirtos jmonés ,DB Cargo“ Europos patronuojamosioms
jmonéms

(213) Vokietija aiSkina, kad jmoné ,DB Cargo® turi uZsienio patronuojamyjy jmoniy 13 valstybiy: Nyderlanduose,
Pranciizijoje, Danijoje, Italijoje, Sveicarijoje, Belgijoje, Jungtinéje Karalystéje, Ispanijoje, Lenkijoje ir keturiose EEB
(Europos Ryty koridoriaus) bendrovése, Cekijoje, Bulgarijoje, Rumunijoje ir Vengrijoje. Patronuojamosios jmonés
daugiausia veikia kaip gamybos sgnaudy centrai, teikiantys geleZinkeliy paslaugas, kurios yra gelezinkeliy veiklos
visoje Europoje pratesimas. Vokietija tvirtina, kad jmonés ,DB Cargo“ Europos tinklo tikslas — sidlyti itisinius
tarpvalstybinius logistikos sprendimus visame Zemyne, kai krovinio i§vezimo ir atveZimo vieta yra Vokietijoje ir uz
jos riby, Vokietija yra tranzito arba siuntimo | gavimo $alis.

(214) Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ Europos patronuojamosiose jmonése dirba mazdaug trec¢dalis visy jos
darbuotojy. Todél jos yra svarbios jmonés ekonominiams rezultatams. Vokietija taip pat teigia, kad Sios
patronuojamosios jmonés yra labai svarbi jmonés ,DB Cargo“ restruktirizavimo plano dalis ir kad jos buvo
iSanalizuotos islaidy mazinimo tikslais. Todél Vokietija teigia, kad bus jgyvendintos trys visa apimancios islaidy
optimizavimo priemonés.

4.1.4.1.1.6.1. Restruktirizavimo plano 15 priemoné. Europos patronuojamosios jmonés - portfelio
optimizavimas

(215) Pirma, portfelis bus optimizuojamas perzitirint vezimo operacijy pelningumag ir véliau nustatant efektyvumo
didinimo priemones trijuose vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais, paskirtiniais traukiniais ir misriojo vezimo
segmentuose. Vokietija aiSkina, kad nepelningas vezimas bus optimizuojamas derinant kainy koregavima, daznumo
mazinimg ir i§vykimo bei paskirties viety grupavimg arba jmoné ,DB Cargo“ juos nutrauks. Vokietija taip pat
aiskina, kad i priemoné glaudziai susijusi su visy trijy segmenty strategijomis.

4.1.4.1.1.6.2. Restruktiirizavimo plano 16 priemoné. Europos patronuojamosios jmonés — islaidy maZinimas

(216) Antra, igyvendinant jmonés ,DB Cargo” restruktirizavimo plang bus mazinamos islaidos konsoliduojant sandélius,
pvz., tarp Vokietijos ir Nyderlandy arba Vokietijos ir Sveicarijos, arba mazinant biuro patalpy plotg. Be to, Vokietija
tvirtina, kad jmonés ,DB Cargo“ paslaugy teikimo ir administravimo pridétinés i$laidos bus sumazintos, pavyzdziui,
pradéjus centralizuotai vykdyti klienty aptarnavimo uzduotis valdymo punkte arba sumazinus iorés darbuotojy
skaiciy.

4.1.4.1.1.6.3. Restruktirizavimo plano 17 priemoné. Europos patronuojamosios jmonés — veiklos efektyvumas

(217) Trecia, pagal jmonés ,DB Cargo“ restruktirizavimo plana bus igyvendinamos veiklos efektyvumo didinimo
priemonés, optimizuojant tarpvalstybinj vairuotojy panaudojima (pvz., tarp Vokietijos ir Nyderlandy arba
Vokietijos, Sveicarijos ir Italijos), didinant turto nasumga ir diegiant standartizuoty jmonés ,DB Cargo“ IT
infrastruktiira.
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4.1.4.1.1.6.4. Restruktiirizavimo plane numatyty jmonés ,DB Cargo“ Europos patronuojamyjy jmoniy priemoniy
poveikis jmonés ,DB Cargo® EBIT prognozéms

14 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty Europos patronuojamyjy jmoniy segmento priemoniy poveikis
imonés ,,DB Cargo“ EBIT prognozéms

Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento risis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. frojéﬁi;ll'
Europos [...] [...] [...] [...] [...]
patronuojamosios
jmonés Portfelio optimizavimas

I§laidy mazinimas [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos efektyvumas [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 34.

41.41.1.7. Restruktirizavimo plano priemonés, skirtos jmonés ,DB Cargo“ administracijai

(218) Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ padaliniy funkcijai priklausantis administravimo departamentas teikia
svarbias paslaugas imoné ,DB Cargo“. Vokietija tvirtina, kad restruktirizavimo plane bus nagrinéamos ir
i$sprendziamos neefektyvumo problemos, kylancios dél pertekliniy procesy, pertekliniy pajégumy ir paslaugy,
kuriy pridétiné verté yra nedidelé.

(219) Vokietija aiskina, kad dél jvairiy jmonés ,DB Cargo“ padaliniy sudétingumo mazinimo turéty sumazéti reikalingi
administraciniai pajégumai ir kad dél $iy priemoniy nuo 2024 m. etatiniy darbuotojy skaicius turéty sumazéti
daugiau kaip 80, palyginti su 2023 m. liepos mén. buvusiu darbuotojy skai¢iumi (apie 17 % visuose
nagrinéjamuose departamentuose).

(220) Vokietija aiskina, kad buvo isamiai i§analizuoti Sie jmonés ,DB Cargo“ sanaudy centrai: IT departamentas, (nuomos)
pastaty iSlaidos, generalinio direktoriaus departamentas, finansy direktoriaus departamentas, pasilymy valdymo
departamentas, Vokietijos patronuojamyjy jmoniy administracinés iSlaidos ir kitos administracinés iSlaidos bei
valdymo struktiiros.

4.1.4.1.1.7.1. Restruktiirizavimo plano 18 priemoné. Administracijos IT standartizavimas

(221) Vokietija tvirtina, kad didelés einamosios islaidos patiriamos dél to, kad jmonés ,DB Cargo IT aplinka ir jsigijimo
Saltiniai yra labai seni. Vokietija aiSkina, kad pagal jmonés ,DB Cargo® restruktiirizavimo plang einamosios islaidos
bus sumazintos optimizuojant susitarimus dél paslaugy lygio, diegiant debesijos sprendimus ir modernizuojant
dabartines programas, taip pat atsisakant pasenusiy programy. Be to, Vokietija nurodo, kad bus gerokai sumazintas
IT projekty portfelis ir sumazintas darbuotojy skaicius pasitelkus iSorés paslaugy teikéja.

4.1.4.1.1.7.2.  Restruktarizavimo plano 19 priemoné. Administracijos biuro patalpy ploto mazinimas

(222) Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo* $iuo metu Salyje nuomojasi daug nekilnojamojo turto (apie 760 objekty).
Vokietija teigia, kad dél padidéjusio nuotolinio darbo jmoné ,DB Cargo“ 2024 m. nutrauks nuomos sutartis ir taip
sutaupys apie 25 % nuomos ilaidy pagrindiniuose biuruose (Maince, Duisburge, Manheime, Miunchene, Berlyne ir
Leipcige). Vokietija nurodo, kad nuo 2025 m. jmoné ,DB Cargo*“ taip pat sumazins biury patalpy plota visose kitose
Vokietijos vietose, nes visuose jmonés ,DB Cargo* valdymo regionuose sumazés paslaugy teikimo darbuotojy.
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(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

4.1.4.1.1.7.3.  Restruktiirizavimo plano 20 priemoné. Administracijos rinkodaros ir strateginés veiklos su jmone
»DB AG“ maZinimas

Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ strategijos ir politikos | reguliavimo srityse bus panaikintas uzduociy
dubliavimas, todél sumazés iStekliy poreikis. Be to, Vokietija teigia, kad palyginti didelis jmonés ,DB Cargo“
rinkodaros biudZetas bus sumazintas, nes, sumazinus rinkodaros kampanijy ir projekty skaiciy, sumazés jmonés
,DB Cargo*“ rinkodaros veiklos poreikis.

4.1.4.1.1.7.4.  Restruktirizavimo plano 21 priemoné. Administracijos rankiniu bidu tvarkomy finansy
skaitmeninimas ir automatizavimas

Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ finansy direktoriaus departamentg sudaro pagrindiniai organizaciniai
apskaita ir saskaity iSraSymo, subjekty kontrolés ir produkty kontrolés bei valdymo logikos padaliniai. Vokietija
aiskina, kad $iuo metu daug rankiniu biidu atlickamy administraciniy procesy visose srityse bus skaitmenizuoti arba
automatizuoti, ypa¢ saskaity iSraSymo ir informacijos teikimo procesy srityje, todél bus visapusiskai sumazintos
administravimo pridétinés islaidos.

4.1.4.1.1.7.5. Restruktiirizavimo plano 22 priemoné. Administracijos pasitlymy valdymo ir paslaugy kirimo
departamenty optimizavimas

Vokietija aiskina, kad dél uzduociy ir pareigy dubliavimo jmonés ,DB Cargo* pasifilymy valdymo ir paslaugy kirimo
departamentuose susiformavo pernelyg didelés struktiros ir yra daug optimizavimo galimybiy. Igyvendinant
jmonés ,DB Cargo* restruktiirizavimo plana, bus sumazintas $iy sri¢iy darbuotojy skaicius.

4.1.4.1.1.7.6.  Restruktirizavimo plano 23 priemoné. Administracijos struktiros ir vidaus pardavimo
patronuojamyjy jmoniy suderinimas

Vokietija aiSkina, kad néra aisku, kaip yra atskiriamos jmonés ,DB Cargo“ vidaus pardavimo departamenty ir
pardavimo patronuojamyjy jmoniy uzduotys ir atsakomybé. Vokietija tvirtina, kad jmoné ,DB Cargo“ planuoja
sumazinti administravimo pridétiniy i§laidy, konsoliduodama besidubliuojancias funkcijas.

4.1.4.1.1.7.7.  Restruktiirizavimo plano 24 priemoné. Administracijos valdymo strukttiros optimizavimas

Vokietija tvirtina, kad dél istoriskai susiklosc¢iusiy lygiagreciy jmonés ,DB Cargo“ struktiiry jmoné ,DB Cargo* turi
didesnj nei vidutiniskas vadovy skaiciy, o tai lemia neefektyvumga ir dideles personalo i8laidas, pavyzdziui, uzduociy
dubliavimg tarp atskiry jmonés ,DB Cargo“ departamenty ir Vokietijos bei uZsienio patronuojamyjy jmoniy. Be to,
Vokietija teigia, kad dél organizacinio sudétingumo taip pat padidéja administracinés ir valdymo pastangos.
Vokietija nurodo, kad restruktirizavimo plane numatyta sumazinti administraciniy departamenty vadovy
pareigybiy skaitiy, pavyzdziui, sujungiant grupes arba perduodant veiklg i§orés paslaugy teikéjams.

4.1.4.1.1.7.8.  Restruktiirizavimo plano 25 priemoné. Kity administracijos i$laidy mazinimas

Vokietija aiskina, kad kitos administracinés islaidos, kurias ketinama sumazinti jgyvendinant restruktirizavimo
plano islaidy mazinimo priemones, apima iSmokas darbuotojams ir padidintg maitinimo paslaugy pasiiila
(atsizvelgiant i tai, kad vis dazniau pasirenkamas nuotolinis darbas).
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4.1.4.1.1.7.9.  Restruktairizavimo plane numatyty jmonés ,DB Cargo“ administracijos priemoniy poveikis imonés
»DB Cargo“ EBIT prognozéms

15 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty administracijos priemoniy poveikis jmonés ,, DB Cargo* EBIT

prognozéms
Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento riisis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 20‘/251;11' ir
Administravimo IT struktiiros perzitra siekiant didesnio [...] [...] [...] [...] [...]
pridétinés islaidos standartizavimo

Biuro patalpy, dél kuriy patiriamos [...] [...] [...] [...] [...]
palyginti didelés papildomos islaidos, ploto
mazinimas
Rinkodaros ir strateginés veiklos su jmone [...] [...] [...] [...] [...]
,DB AG“ mazinimas
Rankiniu biidu tvarkomy finansy [...] [...] [...] [...] [...]
skaitmeninimas ir automatizavimas
Pasitilymy valdymo ir paslaugy kiirimo [...] [...] [...] [...] [...]
departamenty optimizavimas
,DB Cargo* ir vietos pardavimo [.--] [.--] [...] [.--] [.-.]
patronuojamuyjy jmoniy struktiiry
suderinimas
Valdymo struktiiry optimizavimas [...] [...] [...] [...] [...]
Kity administraciniy i§laidy mazinimas [...] [...] [...] [...] [...]
Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 36.
41.41.1.8. Restruktirizavimo plano priemonés, susijusios su jmonés ,DB Cargo“ paslaugy teikimo ir valdymo

punkto pridétinémis islaidomis

(229) Vokietija aiskina, kad, mazinant paslaugy teikimo ir valdymo punkto pridétines islaidas pagal jmonés ,DB Cargo*
restruktiirizavimo plang, daugiausia démesio bus skiriama planavimo, iStekliy prieinamumo ir valdymo
sudétingumo mazinimui, visy pirma paslaugy asortimento mazinimui ir procesy supaprastinimui, siekiant
sumazinti atitinkamoms uzduotims atlikti reikalingy iStekliy kiekj.

(230) Siuo atzvilgiu Vokietija teigia, kad dél priemoniy, kuriomis supaprastinami paslaugy teikimo modeliai kickviename
jmonés ,DB Cargo“ segmente, pavyzdzZiui, pereinant nuo integruoto paslaugy teikimo prie specialiy segmentams
skirty paslaugy teikimo sistemy, bus supaprastinti paslaugy teikimo pridétiniy islaidy ir valdymo punkto procesai.
Vokietija aiSkina, kad dél patikimesnio tinklo tiesiogiai sumaZzés jmonés ,DB Cargo“ pajégumy poreikis, pavyzdziui,
planuojant ir sudarant traukiniy tvarkarascius ir valdant paslaugy teikimo priemones. Vokietija taip pat teigia, kad
panasus poveikis bus pasiektas dél gerokai mazesniy s3sajy ir poreikio derinti skirtingy jmonés ,DB Cargo“
segmenty planavimo [ skirstymo procesus.

(231) Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ planuoja, jog jdiegus procesy supaprastinimg gerokai sumazés planavimo ir
skirstymo, techninés prieZitiros, valdymo punkto ir misriojo vezimo susiejimo darbuotojy skai¢ius. Kalbant apie
planavimg ir skirstyma, Vokietija teigia, kad pagrindinis jmonés ,DB Cargo® metodas yra sujungti funkcijas siekiant
padidinti sinergija, padidinti automatizavima ir sumazinti neesminiy proceso etapy skaiciy, todél, palyginti su
2023 m. liepos mén., reikalingas darbuotojy skai¢ius turéty sumazéti daugiau kaip 50 etatiniy darbuotojy. ]
restruktiirizavimo plang jtrauktos toliau iSvardytos priemonés.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. Restruktiirizavimo plano 26 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto turto valdymo ir
personalo planavimo integravimas

Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ turto valdymo (traukiniy kaupiamuyjy kelyny planavimas) ir personalo
planavimo funkcijy integravimas uZtikrina vieninga priezitira, vykdoma planavimo darbuotojy. Planavimo
darbuotojai atsakingi tik uz artimiausio laikotarpio (nuo kitos savaités ketvirtadienio iki sekmadienio) apibrézima.
Vokietija taip pat aiskina, kad bet kokie pamainy pakeitimai, atlikti po planavimo pradzios, yra valdomi pagal
kaupiamyjy kelyny planavima, kurj taikant atsizvelgiama i tolesnio kitos savaités planavimo pasekmes (pvz.,
darbuotojy poilsio pertraukas). Vokietija mano, kad dél tokio abipusio planavimo ir vykdymo aspekty derinimo
sumazéja jmonés ,DB Cargo“ personalo dispeceriy poreikis, todél jmoné ,DB Cargo“ gali sumazinti darbuotojy
skaiciy.

4.1.4.1.1.8.2.  Restruktiirizavimo plano 27 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto i§samaus planavimo
mazinimas

Vokietija aiskina, kad racionalizavus jmonés ,DB Cargo* planavimo procedairas galima gerokai sumazinti svarbiausiy
uzduociy skaiciy, todél sumazéja turto planavimui reikalingy darbuotojy skaicius. Konkreciai Vokietija teigia, kad
ateityje planuojant imonés ,DB Cargo® traukiniy kaupiamyjy kelyny ir perkrovimo stociy veikla, daugiausia
démesio bus skiriama tik metiniam preliminariam planavimui. Sis planavimas apsiribos tik minimaliy pamainy
reikalavimy vykdymu ir nebus kei¢iamas visus metus. Be to, bus parengtas bendras jmonés ,DB Cargo“ antZeminiy
paslaugy personalo, t. y. manevruotojy ir vagony valdytojy, planavimas.

4.1.4.1.1.8.3. Restruktiirizavimo plano 28 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto jguly skirstymo
funkcijy konsolidavimas

Vokietija aiskina, kad siekiant sumazinti jmonés ,DB Cargo“ regioniniy traukiniy dispeceriy ir regioninio tinklo
vadovy skaiciy, ateityje imonés ,DB Cargo“ regiono dispeceris taip pat perims vietos regiono dispecerio pareigas.
Vokietija teigia, kad dispeceriai dirbs pagrindiniame kontrolés centre arba tiesiogiai vietoje ir kad $is procesas bus
vykdomas glaudziai bendradarbiaujant su valdymo punkte dirbanciais tinklo valdytojais.

4.1.4.1.1.8.4. Restruktiirizavimo plano 29 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto tolimojo nuotolio
pamainy planavimo proceso optimizavimas

Vokietija aiskina, kad idiegus integruoto planavimo ir valdymo (IPV) sistema jmonés ,DB Cargo*“ tolimojo nuotolio
pamainy planavimo procesas bus optimizuotas ir automatizuotas, o efektyviau naudoti pajégumus. Vokietija taip
pat aiSkina, kad pagal numatomg darbo dieny tvarka darbo dieny, kalendoriniy dieny ir detalaus pamainy
planavimo sujungimas bus organizuojamas naudojant IPV, o tai reiskia ir konsolidavimg, ir automatizavima.
Vokietija tvirtina, kad taikant §j vieningg metodg prisiimama procedairiné ir regioniné atsakomybé uz visus jmonés
,DB Cargo“ marSruty paskyrimus. Vokietija tvirtina, kad taip bus teikiama atskira, visa apimanti informacija apie
pamainas, apimanti ir tolimojo, ir trumpojo nuotolio traukiniy iguly narius. Vokietija mano, kad Sie procesy
patobulinimai gali padéti gerokai sumazinti jmonés ,DB Cargo“ planavimo pajégumy poreikj.

4.1.4.1.1.8.5.  Restruktiirizavimo plano 30 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto techninés priezitiros
skaitmeninimas

“ ox

Vokietija aiskina, kad siekiant iki 2027 m. sumazinti reikalingg darbuotojy skaiciy ir ,DB Cargo* islaidas, pavyzdziui,
gerokai sumazinant vietos atidavimo i eksploatacija darbuotojy atlickamas jrenginiy priezitiros funkcijas, bus
diegiami skaitmeniniai techninés prieziiros sprendimai: sklandZiai integruojama turto ir techninés priezitiros
funkcija ir taikomi kiti skaitmeniniai sprendimai, pavyzdziui, BISON (kenkimo programinés jrangos aptikimas pagal
vaizdus) ir dirbtuviy valdymo sistema. Vokietija taip pat aiskina, kad toks pokytis reiskia, jog ne kiekvienam
papildomam veiksmui reikia aiskaus patvirtinimo, nes objekty darbuotojai aktyviai veiks savo atsakomybe. UzZuot
itin pasikliovus griezta prieZitra, bisimos kontrolés priemonés bus orientuotos i ekonomiskai efektyvias strategijas
ir veiklos rezultatais pagrista vertinima. Vokietija mano, kad $ios priemonés turéty apriboti pertekling jmonés ,DB
Cargo“ prekiniy vagony techning prieZitira. Be to, biisimas (virtualios) centralizacijos, kurig palengvins aptikimas
kameromis, jdiegimas Zada racionalesnj didziausio darbo kriivio valdymg. Todél Vokietija daro ivads, kad $i
restruktiirizavimo plano priemoné gali padéti jmonés ,DB Cargo“ vietos atidavimo j eksploatacija darbuotojams
perskirstyti pajégumus ir sukurti efektyvesne darbo sistema.
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(237)
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(239)

(240)

4.1.4.1.1.8.6. Restruktiirizavimo plano 31 priemoné. Paslaugy teikimo ir valdymo punkto efektyvumo gerinimas

Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ valdymo punktas yra pagrindinis veiklos koordinavimo su klientais
centras. Pagrindinis jo vaidmuo yra priziaréti kroviniy vezima visoje Europoje, apimant visus partnerius nuo
pradzios iki galo. Jis sujungia kliento perspektyva su paslaugy teikimo galimybémis, kad bity optimizuojami
klientams skirti sprendimai, daugiausia démesio skiriant jmonés ,DB Cargo“ efektyvumui ir rezultatams. valdymo
punktas kasmet valdo daugiau kaip 650 000 traukiniy ir daugiau kaip 7 mln. kroviniy visoje Europoje. Jis buvo
jkurtas 2022 m. buvusio jmonés ,DB Cargo* klienty aptarnavimo ir operacijy centro pagrindu.

Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo® restruktiirizavimo plane numatyta keletas iniciatyvy, kuriomis siekiama
padidinti valdymo punkto efektyvuma. Viena vertus, $iose iniciatyvose daugiausia démesio skiriama tolesniy IT
procesy | programy karimui ir diegimui, o tai leis gerokai sumazinti rankiniu biidu atlickamo darbo apimtj. Kita
vertus, Siose iniciatyvose daugiausia démesio skiriama tolesniam integruoto veiklos valdymo jgyvendinimui ir
klienty sasajos pertvarkymui nustatant standartus, kurie pakeis dabartinj didelj atskiry sprendimy skai¢iy, kartu
atsizvelgiant | atitinkamus klienty reikalavimus. Vokietija mano, kad dél tokiy iniciatyvy jmonei ,DB Cargo“
reikalingy darbuotojy skaiCius sumazés daugiau kaip 200 etatiniy darbuotojy, palyginti su tokiy darbuotojy
skai¢iumi 2023 m. liepos mén. (apie 18 % visuose nagrinéjamuose departamentuose, i§skyrus misriojo vezimo dalj).

Vokietija taip pat aiskina, kad naujoji kiekvienai jmonés ,DB Cargo“ misriojo veZzimo segmento daliai skirta strategija
leidZia dar labiau sumazinti paslaugy teikimo ir valdymo punkto darbuotojy skai¢iy. Vokietija mano, kad jmonés
,DB Cargo“ paslaugy teikimo darbuotojy skaiCius turéty sumazéti i§ viso mazdaug 130 etato ekvivalenty, o
valdymo punkto — mazdaug 155 etato ekvivalentais (abu rodikliai papildo ankstesniuose skirsniuose nurodytus
rodiklius). Mazdaug 50 % $io jmonés ,DB Cargo“ darbuotojy skai¢iaus sumazinimo bus atlikta patronuojamosiose
jmonése. Tuo remdamasi Vokietija mano, kad sumazinus darbuotojy skaiciy ir racionalizavus procesus bus galima
sutaupyti daug lésy.

16 lentelé

Restruktiirizavimo plane numatyty priemoniy, susijusiy su paslaugy teikimo ir valdymo punkto
pridétinémis islaidomis, poveikis jmonés ,,DB Cargo“ EBIT prognozéms

Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento risis Pertvarkymo priemoné 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. izrojg?;'l_

Su paslaugy teikimo ir [...] [...] [...] [...] [...]

valdymo punkto pridétinémis

islaidomis susijusios

priemonés Planavimas ir skirstymas
Techniné prieZitira [...] [...] [...] [...] [...]
Valdymo punktas [...] [...] [...] [...] [...]
Misriojo veZimo susiejimas [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 38.

41.4.1.1.9. Restruktirizavimo plano priemonés reaguojant j papildoma pasireiskusia rizika

Vokietija aiskina, kad 2023-2024 m. pasireidké nemazai rizikos veiksniy, kurie 3alinami pasitelkiant poveikj
mazinandias atsakomgsias priemones pagal iSpléstinj pertvarkymo ir restruktirizavimo plang. Kai kurios i§
pasireiSkusios ir Salinamos rizikos rasiy yra kroviniy vezimo geleZinkeliais paramos schemy federalinio biudZeto
maZinimas, ispéjamasis traukiniy masinisty streikas, neigiami apimties poky¢iai, personalo ir faktoriniy kainy
didéjimas ir vélavimas jgyvendinti pertvarkymo priemones.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1.  Restruktairizavimo plano 32 priemoné. Reik§mingas darbuotojy skai¢iaus mazinimas dél neigiamy
apimties tendencijy

Vokietija aiSkina, kad 2024 m. spalio 2 d. suderinimo komitetui priémus sprendimag (186 konstatuojamoji dalis),
jmoné ,DB Cargo“ gali kompensuoti dél naujy kolektyviniy sutarciy padidéjusias islaidas personalui. Suderintas
etatiniy darbuotojy skaiCius rodo i) sprendima dél daugelio pertvarkymo plane numatyty restruktirizavimo
priemoniy ir jy jgyvendinima, be to, ii) veZimo apimties maZéjimg ir iii) jmonés ,DB AG* inicijuotg administracijos
darbuotojy skaiCiaus mazinimo programg ,Stipriis kartu®, kuria siekiama sumazinti administraciniy pareigybiy
skai¢iy finansy, IT ir Zmogiskyjy iStekliy srityse (Sig programg jmoné ,DB Cargo*“ jgyvendina kartu su pertvarkymo
plane jau numatytomis darbuotojy skai¢iaus mazinimo priemonémis).

4.1.4.1.1.9.2. Restruktirizavimo plano 33 priemoné. Faktoriniy kainy mazinimas dél neigiamy apimties
tendencijy

Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ igyvendins keleta atsakomyjy priemoniy, kurios turés tiesioginj poveikj
materialinéms iSlaidoms. Tai yra i) techninés priezitros grafiky ir i$laikymo cikly pritaikymas prie sumazéjusios
vezimo apimties, ii) visy moksliniy tyrimy ir plétros projekty, susijusiy su procesy ir turto skaitmeninimu, kuriy
amortizacijos laikotarpis ilgesnis nei treji metai, atSaukimas ir iii) spartesnis portfelio optimizavimas Zemyninio
misriojo vezimo ir vezimo paskirtiniais traukiniais srityje.

4.1.4.1.1.9.3.  Restruktiirizavimo plano 34 priemoné. Vienkartinis poveikis grynosioms pajamoms 2024 m. dél
neigiamy apimties tendencijy

Vokietija aiskina, kad 2024 m. buvo pasiektas tam tikras teigiamas vienkartinis poveikis veiklos ir grynosioms
pajamoms. Tai i) nebetinkamy konteineriy, naudoty jmonés ,DB Cargo“ nutrauktai veiklai Rusijoje, pardavimas,
ii) konsultavimo ir kity paslaugy sumazinimas ir iii) jvairiarti§io vezimo [...] prekiniy vagony atidavimas | metalo
lauzg. Be to, jmoné ,DB Cargo“ taip pat atsizvelgé i vienkartinj 51 mln. EUR jmonés ,DB Energie” traukos energijos
dabartiniy kainy sumaZzéjimg 2024 m.

4.1.4.1.1.9.4.  Restruktiirizavimo plano 35 priemoné. [moné ,DB Cargo“ techninés prieZitiros nasumo didinimas

Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ jgyvendina nasumo didinimo programa, skirta jos darbuotojy atliekamai
lokomotyvy ir vagony techninei prieZitirai. Ta programa yra i$laidy maZinimo planas, skirtas techninés priezitiros
infrastruktdrai, taip pat medziagy ir personalo efektyvumui, ir numatoma, kad iki 2026 m. i§laidos bus sumazintos
25 miln. EUR, o iki 2030 m. — 100 mln. EUR.

4.1.4.1.1.9.5.  Restruktiirizavimo plano 36 priemoné. Imoniy grupés DB vidaus paslaugy ir traukos energijos
islaidy mazinimas

Vokietija aiskina, kad dél bendro energijos i$laidy sumazéjimo Vokietijoje imoniy grupei DB priklausantis energijos
tiekéjas ,DB Energie“ 2025-2030 m. gali sumazinti traukos energijos pardavimo rinkoje kainas. Be to, bus
sumazintos jmonés ,DB AG“ vidaus IT paslaugy teikéjo (,DB Systel“) kainos. Numatoma, kad nasumas gerokai
padidés dél dirbtinio intelekto naudojimo kuriant skaitmenines paslaugas.

4.1.4.1.1.9.6.  Restruktairizavimo plano 37 priemoné. Nusidévéjimo ir investicijy mazinimas

investicines i$laidas sumazés imonés ,DB Cargo* nusidévéjimo iSlaidos. Lokomotyvy ir vagony naudojimo trukmés
prielaidos bus pakoreguotos atsizvelgiant j nusidévéjima pagal dabarting transporto priemoniy parko naudojimo
trukme.

4.1.4.1.1.9.7.  Restruktiirizavimo plano 38 priemoné. Lokomotyvy pardavimas ir atgaliné nuoma

Vokietija aiskina, kad jmoné ,DB Cargo“ parduos ir atgal i$sinuomos [...] lokomotyvus, dél to bus gauta apie
[...] EUR neatskleisty rezervy uz kiekviena lokomotyva.
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4.1.4.1.1.9.8.  Restruktiirizavimo plano 39 priemoné. Lokomotyvy pirkimo pakeitimas j nuoma
(248) Vokietija teigia, kad uzuot tiesiog pirkusi [...] lokomotyvus, jmoné ,DB Cargo“ juos iSsinuomos, kad sutaupyty

pradiniy 1é3y ir padaryty verslo modelj lankstesni, paskirstydama tokiy lokomotyvy nuomos islaidas per tam tikra
laikotarpi.

4.1.4.1.1.9.9.  Restruktarizavimo plano 40 priemoné. Apyvartinio kapitalo gerinimas

(249) Vokietija aiskina, kad jmoné¢ ,DB Cargo® iki 2024 m. pabaigos parduos [...] EUR gautiny sumy, kad padidinty bendrg
pinigy suma ir apriboty skolg.

4.1.4.1.1.9.10. Restruktarizavimo plano 41 priemoné. Kei¢iamo sastato traukiniy segmento kainy didinimas

(250) Vokietija aiskina, kad nuo 2026 m. jmoné ,DB Cargo“ ugdys papildoma vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais klienty
norg mokéti. Ji taip pat perduos sumazinty mokes¢iy uz naudojimasi gelezinkeliy keliais ir manevravimo sistemos
subsidijy, kurios nuo 2027 m. darys jtakg visam Vokietijos kroviniy vezimo gelezinkeliais sektoriui, poveiki.

4.1.4.1.1.10.  Bendras restruktiirizavimo plane numatyty priemoniy poveikis imonés ,DB Cargo“ EBIT
prognozéms

(251) 17 lenteléje pateikiamas numatomas pertvarkos plane nustatyty pagrindiniy priemoniy finansinis poveikis jmonés
,DB Cargo“ EBIT prognozéms nurodytais laikotarpiais.

17 lentelé
Bendras restruktiirizavimo plane numatyty priemoniy poveikis jmonés ,,DB Cargo* EBIT prognozéms

Poveikis EBIT (min. EUR)

Segmento riisis Pertvarkymo priemoné 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. izrojéfii;ll.
Kei¢iamo sgstato Tinklo optimizavimas atliekant struktfiros [...] [...] [...] [...] [...]
traukiniai perziiira
Bendros paslaugy teikimo optimizavimo [...] [...] [...] [...] [...]
priemonés, turincios poveikj vezimui
keic¢iamo sgstato traukiniais
Kokybés gerinimas ir baziniy kainy [...] [...] [...] [...] [...]
koregavimas

Paskirtiniy traukiniy ~ Logistikos sprendimai ir portfelio [...] [...] [...] [...] [...]
optimizavimas

Paslaugy teikimo patikimumo didinimas (jsk. [...] [...] [...] [...] [...]
naujas kolektyvines sutartis)

Kokybés gerinimas ir baziniy kainy [...] [...] [...] [...] [...]
koregavimas

MiSrusis veZimas jira Paslaugy teikimo modelis | Maseno [...] [...] [...] [...] [...]
skirstymo stotis
Susietasis paslaugy teikimas ir tinklo [...] [...] [...] [...] [...]
pertvarkymas
Visy MV jiira jmoniy (,DB Cargo AG®, TFG, [...] [...] [...] [.--] [.-.]
DBIS) administravimo pridétiniy islaidy
mazinimas
Portfelio optimizavimas ir kainy didinimas [...] [...] [...] [...] [...]
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Segmento riisis

Pertvarkymo priemoné

Poveikis EBIT (min. EUR)

2028 m.

2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. . ..
ir véliau

Zemyninis miSrusis
vezimas

ir pardavimas
veZéjams

Europos
patronuojamosios
jmones

Administravimo
pridétinés islaidos

Paslaugy teikimo
pridétinés islaidos

IS viso

Susietasis paslaugy teikimas

Zemyninio MV administravimo pridétiniy
islaidy mazinimas

,Kombiverkehr* tinklo pertvarkymas
(portfelio optimizavimas) ir kainy didinimas

Portfelio optimizavimas
[§laidy mazinimas

Veiklos efektyvumas

IT struktiiros perZitra sickiant didesnio
standartizavimo

Biuro patalpy, dél kuriy patiriamos palyginti
didelés papildomos islaidos, ploto

mazinimas

Rinkodaros ir strateginés veiklos su jmone
»DB AG" mazinimas

Rankiniu biidu tvarkomy finansy
skaitmeninimas ir automatizavimas

Pasitilymy valdymo ir paslaugy kairimo
departamenty optimizavimas

,DB Cargo* ir vietos pardavimo
patronuojamuyjy jmoniy struktiiry
suderinimas

Valdymo struktiiry optimizavimas

Kity administraciniy i$laidy mazinimas

Planavimas ir skirstymas
Techniné prieZitira
Valdymo punktas

Misriojo veZimo susiejimas

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 38 ir 39.

(252) Toliau pateiktoje lenteléje parodytas numatomas tolesniy vertinamy priemoniy finansinis poveikis jmonei ,DB
Cargo“ dél 2023 m. ir 2024 m. pasireiSkusios rizikos (zr. 240 konstatuojamaja dalj).
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18 lentelé

Bendras restruktiirizavimo plane numatyty atsakomyjy priemoniy poveikis jmonés ,,DB Cargo* EBIT

prognozéms pagal atskaitos scenarijy

Atsakomujy priemoniy, jtraukty j atskaitos scenarijy, poveikis

EBIT 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
2023 m. EBIT pagal atskaitos scenarijy [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Visa pasireisSkusi rizika [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Visos atsakomosios priemonés [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1) Atsakomosios priemonés dél neigiamy [...] [...] [...] [...] [...] [...]
apimties tendencijy
— Darbuotojy skai¢ius maZesnis uz buvusj [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pagal atskaitos scenarijy
— Atsakomyjy  priemoniy  materialinés [...] [...] [...] [...] [...] [...]
islaidos
— Techniné priezitiros na§umo didinimas [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Tolesnis kei¢iamo sastato traukiniy tinklo [...] [...] [...] [...] [...] [...]
islaidy optimizavimas nuo 2029 m.
— Grupés jnaso, traukos energijos kainy ir IT [...] [...] [...] [...] [...] [...]
paslaugy kainy mazinimas
2) Nusidévéjimo mazinimas maZinant [...] [.--] [-.:] [...] [.--] [...]
investicijas ir atsizvelgiant | fakting
lokomotyvy ir vagony naudojimo trukme
3) Specialus vezimo kei¢iamo sastato traukiniais [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kainy didinimas 2026 m. ir kainy arba
sumazinto federalinio biudZeto poveikio
perdavimas paramos schemoms nuo
2027 m.
4) Subrangos dalies didinimas veZimo [...] [...] [...] [...] [...] [...]
paskirtiniais traukiniais segmente, jskaitant
[...] lokomotyvy pardavimg 2025-2026 m.
5) [...] lokomotyvy pardavimas ir atgaliné [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nuoma
6) [...] lokomotyvy pirkimo pakeitimas nuoma [...] [...] [...] [...] [...] [...]
7) Apyvartinio kapitalo gerinimas [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 44.

4.1.4.2.

Restruktirizavimo plano finansavimas

(253) Restruktiirizavimo plano ir su juo susijusiy islaidy finansavima i§ esmés sudaro finansavimas i§ privaciy altiniy
(nuosavas jnasas) ir tik i3 dalies finansavimas valstybés pagalbos léSomis.
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(254)

(255)

(256)

(257)

Tolesniuose skirsniuose apibiidinamos restruktirizavimo islaidos ir pirmiau nurodyti jy finansavimo $altiniai.

4.1.4.2.1. Restruktiirizavimo islaidos

Imonés ,DB Cargo” restruktiirizavimo islaidas (i§ viso 4 187 mln. EUR, kaip apibendrinta 19 lenteléje) sudaryty:

a)  veiklos nuostoliai: Vokietija nurodo, kad jmonés , DB Cargo® veiklos nuostoliai 2022-2024 m., kurie 2022 m.
sieké 858 mln. EUR, 2023 m. - 584 mln. EUR, 0 2024 m. turéty biti 472 mln. EUR (*), sudaro mazdaug puse¢
restruktiirizavimo i§laidy;

b)  kitos restruktirizavimo i8laidos: restruktirizavimo laikotarpiu jmoné ,DB Cargo“ taip pat patirs kity su
restruktirizavimu susijusiy i8laidy arba veiklos islaidy, kuriy nepadengs per restruktirizavimo plano
igyvendinima numatomos gauti pajamos ir kurios yra batinos sékmingam plano jgyvendinimui, pavyzdziui:

a)  jmonés ,DB Cargo“ patronuojamuyjy jmoniy konsultanty islaidos, su darbo santykiais ir darbuotojais
susije mokéjimai, islaidos, susijusios su veiklos perkélimu j jmonés ,DB Cargo® patronuojamgsias
imones, taip pat

b)  kitos investiciniame plane numatytos kapitalo islaidos, nepaisant planuojamo jy sumaZinimo,
apyvartinis kapitalas, paskoly, kuriy grazinimo terminas sueina, refinansavimo islaidos ir veiklos
islaidos.

4.1.4.2.2. Restruktirizavimo priemoniy finansavimo $altiniai

41.422.1. Restruktiirizavimo pagalba

Vokietija nurodo, kad pagalbos restruktiirizavimo ilaidoms finansuoti $altiniai yra sumos, kurios pagal PNPS buvo
suteiktos jmonei ,DB Cargo“ 2022 m., 2023 m. ir 2024 m. veiklos nuostoliams padengti, t. y. 858 mln. EUR
2022 m., 584 mln. EUR 2023 m. ir, kaip prognozuojama, 472 min. EUR 2024 m. (*!), i§ viso 1 914 mln. EUR.

4.1.4222. Pagalbos gavéjo nuosavas jnasas

Vokietija nurodo $iuos pagrindinius jmonés ,DB Cargo“ jnaso | restruktarizavimo ilaidas Saltinius ir nurodo, kad
visos finansinés priemonés, naudojamos kaip grupés vidaus restruktiirizavimo islaidy finansavimo $altiniai, turéty
bati suteiktos jmonei ,DB Cargo AG® rinkos salygomis ir visos bus suteiktos per restruktirizavimo laikotarpi, kad
bity prisidéta prie veiksmingo restruktiirizavimo plano finansavimo (*):

a) 842 mln. EUR vertés subordinuotosios konvertuojamosios paskolos, kuriomis galima naudotis nuo 2024 m.
lapkricio 15 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d. imtinai (*), be kita ko:

a) 2024 m. lapkri¢io 15 d. - subordinuotosios konvertuojamosios paskolos iki 2031 m. gruodzio 31 d.
bendrai 218 mln. EUR sumai,

b) 2025 m. balandZio 1 d. — subordinuotosios konvertuojamosios paskolos iki 2031 m. gruodzio 31 d.
bendrai 110 mln. EUR sumai,

¢) 2025 m. - subordinuotosios konvertuojamosios paskolos iki 2031 m. gruodzio 31 d. bendrai
83 mln. EUR sumai,

d) 2026 m. gruodzio 1 d. - subordinuotosios konvertuojamosios paskolos iki 2031 m. gruodzio 31 d.
bendrai 315 miln. EUR sumai,

e) 2026 m. — subordinuotosios konvertuojamosios paskolos iki 2031 m. gruodzio 31 d. bendrai
116 miln. EUR sumai.

(*) 2024 m. lapkricio 22 d. prognozé.

(*") 12024 m. numatomy perduoti nuostoliy suma (2024 m. lapkri¢io 22 d. prognozé) jtrauktas atidétyjy mokes¢iy jsipareigojimas, kuris,
nedarant poveikio prognozuojamiems EBITDA ir EBT rodikliams, sudaro 18 mln. EUR. Taigi jmonés ,DB Cargo“ jmonei ,DB AG*
perduodami nuostoliai yra didesni uz nuostolius, kurie biity perduoti nenutraukus PNPS.

(*) 29 lentelé. 2025-2029 m. jmonés ,DB Cargo AG“ paskolos, kredito linijos, laikinosios kredito linijos ir tarpinio pobiidzio kapitalas
(subordinuotosios konvertuojamosios paskolos), kaip nurodyta 2024 m. spalio 31 d. Vokietijos pateiktame atnaujintame ,Jmonés ,DB
Cargo* valstybés pagalbos restruktiirizavimo plane®.

(*) 18 ,Tarpinio pobidzio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo® 2 straipsnio 1 dalies (vertimas j angly kalba).
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Tos paskolos gali biiti naudojamos tik esamoms paskoly sutartims tarp susitarianiyjy $aliy refinansuoti ().

I$mokéty daliy palikany norma turi bati lygi (**): i) penkeriy mety EUR apsikeitimo sandoriy paliikany norma
(2,275 % 2024 m. lapkri¢io mén. viduryje) (*%); ii) plius skirtumas, nustatytas atsizvelgiant | paskolos davéjo
refinansavimo rinkos sglygas (2024 m. rugséjo mén. §is skirtumas buvo [...]| % per metus uz i§mokas eurais) ir
nustatytg paskolos gavéjo kreditinguma ($iuo metu paskolos davéjas paskolos gavéjui suteikia reitingg ,[...]).
Reitingas paprastai perZitrimas ir koreguojamas kasmet; ir iii) plius [..] % marZza per metus, atspindinti
paskoly subordinacijg. Tokia marZa nustatyta palyginus jmoniy grupés DB subordinuotyjy obligacijy, kuriy
terminas sueis 2029 m., rinkos vertinimg su jmoniy grupés DB pirmaeiliy piniginiy obligacijy terminy
palyginimais. Todél Siuo metu taikoma metiné paltikany norma yra [...] %.

Be to, jmoné ,DB Cargo“ gali pasinaudoti paskolomis tik tuo atveju, jei prasymo pateikimo metu laikomasi
restruktirizavimo plano. Tai visy pirma reiskia, kad jmoné ,DB Cargo“ turi pasiekti Siuos finansinius

rodiklius (*):
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]
[...] [...] [...]

Pagal Sias paskolos sutartis paskolos davéjas (jmoné ,DB AG®) turi teis¢ bet kuriuo metu konvertuoti viena ar
daugiau negrazinty daliy arba negrazinty daliy sumy j nuosavg kapitala, paskirstydamas jmonés ,DB Cargo*
kapitalo rezerva, jeigu jmoné ,DB Cargo“ bent dvejus kalendorinius metus i§ eilés turi teigiamg metinj
pervirsj, kuris nuo 2025 m. sausio 1 d. nevirsija dvigubo sukaupto metinio pervirio, i§ kurio turi bati
atimtos j nuosavg kapitalg jau konvertuotos sumos ().

Galiausiai paskolos gavéjas neturi teisés teikti kredity ar kity finansiniy paslaugy treciosioms $alims (i$skyrus
paskolos davéjg ir jmone ,Deutsche Bahn Finance GmbH®) (**).

f) 325 mln. EUR jau suteikta ir jmonés ,DB AG" pasirasyta kredito linija, kuria galima naudotis nuo
2024 m. rugpjicio 1 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d. imtinai (**). Atskiram léSy i$mokéjimui taikoma
palikany norma apskai¢iuojama remiantis tarpbankine palikany norma (pavyzdziui, 2024 m.
lapkricio mén. viduryje tai buvo 2,743 % 6 ménesiy EURIBOR palitkany norma, taikoma kasmet) (*),
taikoma sutartam paliikany laikotarpiui paskolos paraiskos pateikimo metu (,Reuters* rinkos
duomenys), pridéjus marza, nustatyta pagal rinkos salygas (Siuo metu ji yra [...] % metiniy palikany
iSmokoms eurais), taikomas paskolos davéjo refinansavimui ir nustatytam paskolos gavéjo
kreditingumui. Siuo metu paskolos davéjas taiko ,[..]“ reitinga paskolos gavéjui. Reitingas paprastai
perzitrimas ir koreguojamas kasmet. Todél $iuo metu kasmet tatkoma, pavyzdziui, SeSiy ménesiy,
palikany norma yra [...] %.

(*) I3 ,tarpinio pobiidzio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo® 1 straipsnio 3 dalies (vertimas i angly kalba).

(**) I8, Tarpinio pobiidzio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo® 5 straipsnio 1 ir 2 daliy (vertimas j angly kalba).

(*) Apskaiciuota pagal vieSai prieinamus Saltinius, pavyzdziui, https://www.investing.com/ (https:/[www.investing.com/rates-bonds/eur-
5-years-irs-interest-rate-swap-historical-data).

(*’) I8 , Tarpinio pobadzio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo® 2 straipsnio 3 dalies (vertimas j angly kalba).

(*) I8 ,Tarpinio pobiidZio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo“ 7 straipsnio a punkto (vertimas j angly kalbg).

(**) I8 ,Tarpinio pobadzio paskolos sutarties dél [842] 000,00 EUR finansavimo pagrindo“ 12 straipsnio (vertimas j angly kalba).

(™) I3, Preliminariosios sutarties dél 325 000 000,00 EUR dydzio kredito linijos“ 1 straipsnio 1 ir 2 daliy (vertimas j angly kalba).

(") I§ viesai prieinamy Saltiniy, pavyzdziui, www.euribor-rates.eu (https://www.euribor-rates.eu/en)).
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Pagal t3 paskolos sutartj jmoné ,DB Cargo“ neturi teisés teikti kredity ar kity finansiniy paslaugy tre¢iosioms
Salims (iSskyrus paskolos davéjg ir jmone ,Deutsche Bahn Finance GmbH®) (*2).

Be to, jmoné ,DB Cargo“ isipareigoja gauti iSankstinj jmonés ,DB AG“ kredito komitety pritarima toliau
nurodytiems komercinés politikos sprendimams (*):

a)  jeigu jmoné ,DB Cargo“ atitinkamu metu pasinaudojo didesne nei 250 mln. EUR kredito linija:
i) investiciniams ir pardavimo projektams, kurie nejtraukti j vidutinés trukmeés veiklos planavimg ir
kuriy bendra suma vienam projektui vir§ija 10 min. EUR, ir ii) prisiimant kitus bisimus isipareigojimus,
kurie nejtraukti | vidutinés trukmés veiklos planavimg ir kuriy bendra suma vienam projektui virsija
10 mln. EUR;

b)  jeigu jmoné ,DB Cargo“ atitinkamu metu pasinaudojo didesne nei 250 mln. EUR kredito linija:
i) investiciniams ir pardavimo projektams, kuriy bendra verté vienam projektui virsija 5 mln. EUR, ir i)
prisiimant kitus biisimus jsipareigojimus, kuriy suma vienam projektui virsija 5 min. EUR;

¢)  pardavimo ir atgalinés nuomos projekty atveju jmoné ,DB Cargo® jsipareigoja, kad paskolos davéjas
patikrins rinkos salygas.

Galiausiai kredito linija suteikiama su salyga, kad jmoné ,DB Cargo® isipareigoja uZztikrinti, kad bus laikomasi
toliau nurodyty finansiniy rodikliy, ir prireikus imtis taisomuyjy veiksmy, kad $ie rodikliai nebiity virsyti. Jei
rodiklis virsijamas, kreditorius turi teis¢ nutraukti kredito sutartj (**);

] (-]
-] [--]
-] (-]
-] [--]

b) 434 mln. EUR rinkos sglygomis jau suteikta ir jmonés ,DB AG* pasirasyta laikinoji kredito linija, kuria galima
naudotis nuo 2024 m. rugpjucio 1 d. iki 2025 m. kovo 31 d. imtinai (). Taikytina paltikany norma
apskaitiuojama remiantis tarpbankine palikany norma (pavyzdziui, 2024 m. lapkri¢io mén. viduryje tai
buvo 2,743 % 6 ménesiy EURIBOR palitkany norma, taikoma kasmet) (**), taikytina sutartam palikany
laikotarpiui paskolos paraiskos pateikimo metu (remiantis ,Reuters® tikrojo laiko rinkos duomenimis),
pridéjus marzg, nustatyta pagal rinkos salygas (Siuo metu ji yra [...] % metiniy palikany i$mokoms eurais),
taikomas paskolos davéjo refinansavimui ir nustatytam paskolos gavéjo kreditingumui (7). Siuo metu
paskolos gavéjo reitingas yra ,[...]“ Reitingas paprastai perZitirimas ir koreguojamas kasmet. Todél Komisijos
sprendimo priémimo metu kasmet taikoma, pavyzdziui, Se$iy ménesiy, palikany norma yra [...] %.

(*) I8 ,Preliminariosios sutarties dél 325 000 000,00 EUR dydZio kredito linijos* 12 straipsnio 1 dalies (vertimas j angly kalba).

(*’) 1§ ,Preliminariosios sutarties dél 325 000 000,00 EUR dydZio kredito linijos* 12 straipsnio 2 dalies (vertimas j angly kalba).

(* 1§ ,Preliminariosios sutarties dél 325 000 000,00 EUR dydzio kredito linijos* 12 straipsnio 3 dalies (vertimas j angly kalba).

() I8 ,Preliminariosios sutarties dél 434 000 000,00 EUR dydzio tarpinés kredito linijos (toliau — tarpinis finansavimas)“ 1 straipsnio
1 ir 2 daliy (vertimas j angly kalbg).

(*%) I8 viesai prieinamy Saltiniy, pavyzdziui, www.euribor-rates.eu (https://www.curibor-rates.eu/en)).

(”’) 18 ,Preliminariosios sutarties dél 434 000 000,00 EUR dydzio tarpinés kredito linijos (toliau — tarpinis finansavimas)“ 5 straipsnio 1
dalies (vertimas j angly kalbg).
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Iki visi$ko visy pagal $ias kredito linijas negrazinty kredito sumy grazinimo jmoné ,DB Cargo* isipareigoja nesuteikti
jokiy uztikrinimo priemoniy kitiems kreditoriams, visy pirma esamo ar biisimo turto suvarzymo forma, nebent
kreditorius biity i§ anksto daves rastiska sutikima suteikti tokias garantijas (**).

9

[460-560] mln. EUR pardavimo, kuris turi bti jvykdytas iki 2026 m. (kaip apibtidinta 305 konstatuojamosios
dalies a punkte ir 318 konstatuojamojoje dalyje) ir kurj sudaro:

2025-2026 m. numatomas turto (lokomotyvy) pardavimas dél padidéjusios subrangos dalies
2025-2026 m. planuojamas miSriojo veZimo pertekliniy lokomotyvy pardavimas uZ mazdaug
2025-2026 m. planuojamas pertekliniy lokomotyvy i§ Vokietijos ir Pranciizijos koridoriaus pardavimas

2025 m. pasirinkty patronuojamyjy jmoniy ([...]) akcijy pakety pardavimas uz mazdaug [...] mln. EUR;
2025-2026 m. numatomas didelés imonés ,DB Cargo“ turimos [...] dalies pardavimas;

[...] [100-140] mln. EUR jmonés ,DB Cargo“ gautiny sumy, kuriy kredito profilis yra palankus, todél

a)
paskirtiniy traukiniy segmente uz mazdaug [...] mln. EUR;
b)
[...] mln. EUR;
9
uz mazdaug [...] mln. EUR;
d)
e)
f
finansavimo sgnaudos yra mazesnés, faktoringas,
g

jmonés ,DB JobService GmbH" perimami jmonés ,DB Cargo“ darbuotojy darbo uzmokescio ir i3eitiniy
iSmoky mokéjimai, kuriy bendra suma [100-140] mln. EUR ir kurios bus mokamos pagal restrukti-
rizavimo plang, taikant kolektyvines darbo sutartis ir jmonés ,DB AG“ grupés vidaus taisykles. Imoné
,DB JobService GmbH"“ veikia kaip grupés samdos ir jdarbinimo agentiira, kuriai jmoné ,DB AG* yra
suinteresuota patikéti grupés ,vidaus“ darbo rinka, nes tai padéty uztikrinti sinergija ir sutaupyti islaidy,
susijusiy su jgiidZiy pasitilos ir paklausos atitiktimi arba i3eitiniy iSmoky dydziu, palyginti su tuo, jei $i
paslauga biity perduota tre¢iyjy Saliy paslaugy teikéjams.

(258) 19 lenteléje apibendrintas pagalbos gavéjo nuosavas inasas i restruktarizavimo islaidas i3 jvairiy Vokietijos valdZios
institucijy pateikty finansavimo $altiniy i§ viso sudaryty 2 291 miln. EUR, t. y. 54 % 4 205 mln. EUR apskaiciuoty
restruktdrizavimo iSlaidy.

19 lentelé

Restruktiirizavimo islaidy ir jy finansavimo $altiniy suvestiné

(mln. EUR)
RESTRUKTURIZAVIMO ISLAIDOS min. EUR FINANSAVIMO SALTINIAI min. EUR
Faktiniai veiklos nuostoliai (2022-2023 m.) 1 442 | Nuosavas jnasas, i$ kurio 2291
Numatomi veiklos nuostoliai (2024 m.) 472 |,DB AG*“ subordinuotosios 842
konvertuojamosios paskolos
Numatomi veiklos nuostoliai (2025 m.) [...]]|.DB AG* kredito linija 325
Personalo islaidos (,JobService GmbH") [...]| DB AG* laikinoji kredito linija 434
Kitos veiklos perkélimo ,DB Cargo* [...] 41...]
patronuojamosioms jmonéms islaidos Pardavimas
Paskoly, kuriy terminas suéjo, refinansavimas, 2020 [...]
kapitalo islaidos, veiklos islaidos, apyvartinis
kapitalas Gautiny sumy faktoringas
,JobService GmbH* jnagas [...]
Visos restruktiirizavimo islaidos 4205
Restruktiirizavimo pagalba, i3 kurios 1914
Faktinis PNPS padengimas (2022-2023 m.) | 1442
Numatomas PNPS padengimas (2024 m.) 472

(**) 18 ,Preliminariosios sutarties dél 434 000 000,00 EUR dydzio tarpinés kredito linijos (toliau — tarpinis finansavimas)“ 14 straipsnio 2

dalies (vertimas j angly kalbg).
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3. Finansinés prognozés pagal atskaitos ir pesimistinj scenarijy

Vokietija aikina, kad visomis prielaidomis, kuriomis remdamasi jmoné ,DB Cargo“ $iuo metu igyvendina i§samy
restruktiirizavimo plang, siekiama atkurti jmonés pelningumg. moné ,DB Cargo* restruktiirizavimo plang parengé
glaudziai bendradarbiaudama su iSorés konsultantais, kurie veiké kaip pataréjai. Vokietija nurodo, kad restrukti-
rizavimo planas jau jgyvendinamas ir kad yra pradétos teisés aktais nustatytos konsultacijos dél personalo
priemoniy su imonés ,DB Cargo” darbuotojy atstovais.

Vokietija aiskina, kad pagrindinés prielaidos dél islaidy 2025-2029 m. pagristos jmoniy grupés DB prognozémis,
i$skyrus prielaidas dél lokomotyvy ir prekiniy vagony islaidy raidos, kuri priklauso nuo bendry infliacijos raidos
lakesciy. 2025-2029 m. prognozuojama tokia islaidy raida:

20 lentelé

Prielaidos dél islaidy 2025-2029 m.

Bendras
I3laidy kategorijos metinio
(pokytis, palyginti su 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. augimo
praéjusiais metais) koeficientas
2025-2029 m.
Energija [.--] [...] [...] [.-.] [.--] [.-.]
Marsrutai [...] [...] [...] [...] [...] [...]
DB tinklo jrenginiai [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Paslaugy pirkimas, vid. [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Paslaugy pirkimas, nac. [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Keitimasis paslaugomis, [.--] [...] [...] [.--] [.-:] [.-.]
vid.
Keitimasis paslaugomis, [.--] [...] [...] [.--] [...] [.-.]
nac.
Traukinio jgulos nariai [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Administracijos [...] [...] [...] [...] [...] [...]
darbuotojai
Kitos islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 57.

Vokietija teigia, kad restruktiirizavimo plano atskaitos scenarijaus prielaidos turi jtakos visiems jmonés ,DB Cargo*
veiklos segmentams (vezimui keiCiamo sastato traukiniais, veZimui paskirtiniais traukiniais, misriajam vezimui) ir
grindZiamos keturiais pagrindiniais ramsc¢iais.

Pirma, sitiloma i§ esmés pakeisti paslaugy teikimo sistema, panaikinant veiklos segmenty tarpusavio sgsajas ir
sustiprinant atskiry veiklos kryp¢iy valdymo paskatas. Sis pokytis sumazins veiklos sudétinguma, taigi padidins
jmonés ,DB Cargo“ paslaugy teikimo patikimumg ir kokybe visuose segmentuose. Paslaugy teikimo sistemos
pakeitimas taip pat leis sumazinti pridétines islaidas.

Antra, teikdama pirmenybe ne augimui, o pelningumui, jmoné ,DB Cargo“ daugiausia démesio skiria tiems
segmentams ir klientams, kuriy atzvilgiu jmoné ,DB Cargo“ uZima arba po restruktiirizavimo plano jgyvendinimo
uzims konkurencinga padétj rinkoje, t. y. kur ji gali teikti paslaugas maZiausiomis sgnaudomis arba sitlo unikaly
produkty portfelj.

Tredia, jmoné ,DB Cargo* yra atvira ir aktyviai tiria galimybes didinti veiklos lankstuma ir bendradarbiauti su treciyjy
Saliy partneriais, kad galéty jgyvendinti subrangos sutartis arba kurti bendrasias jmones rinkose, kuriose yra biisimo
augimo galimybiy, jei ir kai tokios galimybés atsirasty ateityje.
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(265) Galiausiai restruktiirizavimo plane numatoma i§ esmés pakeisti vezimo kei¢iamo sastato traukiniais organizavimga.
Vokietija tvirtina, kad $i priemoné kartu su vie$ojo finansavimo schema, skirta veZimui kei¢iamo sastato traukiniais,
turéty padeti atkurti $io struktariskai nepalankioje padétyje esancio segmento pelningumg.

(266) Vokietija nurodo, kad pagal atskaitos scenarijy jmoné ,DB Cargo, jgyvendinus restruktiirizavimo plang, 2026 m.
turéty pasiekti pelninguma ir jj islaikyti ilga laikg (2028 m. teigiamas EBIT rodiklis turéty siekti 251 mln. EUR, o
2030 m. — 268 mln. EUR). Tai reiskia, kad 2028 m. ir 2030 m. EBIT marZza bus 6,3 %, o tai, Vokietijos teigimu,
atitikty dabartinius pramonés lyginamuosius standartus.

(267) Pagal atskaitos scenarijy atsizvelgiama i tai, kad, nors bendra jmonés ,DB Cargo*“ rinkos padétis Vokietijos kroviniy
vezimo gelezinkeliais sektoriuje, kaip ir ankstesniais metais, grei¢iausiai toliau mazés, jmoné ,DB Cargo“ numato,
kad ateinanciais metais absoliuti vezimo kei¢iamo sastato ir paskirtiniais traukiniais produkcija bus palyginti stabili
(priesingai nei misriojo veZimo sumazéjimas), o tai prisidés prie kroviniy vezimo gelezinkeliais konkurencingumo,
taigi ir prie gelezinkeliy transporto dalies didéjimo.

(268) Be to, Vokietija teigia, kad restruktirizavimo plane numatomas didelis imonés ,DB Cargo* darbuotojy indélis, susijes
su didesniu lankstumu ir naujy, neprivalomy (bet atlygintiny) pamainy modeliy, pagal kuriuos traukiniy masinistai
dirbty ilgiau, jgyvendinimu. 2024 m. spalio 2 d. jmonés ,DB Cargo“ suderinimo komitetas susitaré, kad iki 2026 m.
gruodZio mén. pabaigos darbuotojy skai¢ius sumazés 4 582 etatiniais darbuotojais (mazdaug 25 % darbuotojy,
palyginti su 2023 m. gruodZio mén.), o iki 2029 m. gruodZio mén. pabaigos is skaicius padidés iki 4 943 etatiniy
darbuotojy (mazdaug 27 % darbuotojy).

(269) Atsizvelgdama | dabarting ekonoming aplinkg, kuriai biidingas kvalifikuoty darbuotojy trikumas, didéjancia
privataus sektoriaus paklausg tvarioms transporto risims ir finansing paramg kei¢iamo sgstato traukiniy segmentui,
Vokietija mano, kad restruktfirizavimo planui bus naudingos teigiamos i§orés salygos, o gyvybingumas bus atkurtas
per restruktiirizavimo laikotarpi.

(270) Remdamasi pirmiau i§déstytais argumentais, Vokietija teigia, kad pagal jmonés ,DB Cargo* restruktiirizavimo plano
atskaitos scenarijy iki restruktirizavimo laikotarpio pabaigos (2026 m. gruodzio 31 d.), kai numatoma gauti
95 min. EUR grynyjy pajamy, imoné vél taps gyvybinga.

(271) Vokietija aigkina, kad tokiy finansiniy rezultaty numatoma pasiekti dél to, kad jau 2026 m. bus pasiektas teigiamas
EBIT rodiklis (188 mln. EUR), kurj lems nuosaikus pajamy augimas ([...]), palyginti su i$laidy baze, kuri restrukti-
rizavimo laikotarpiu i§ esmés iSliks nepakitusi ([...]), kartu su reikSmingu darbo jégos restruktirizavimu ([...]) ir
nasumo didinimu didinant veiklos lankstumg (medziagy islaidos ir kitos veiklos sgnaudos [...]).

(272) Vokietija teigia, kad nuosaikus pajamy augimas pagal atskaitos scenarijy i§ esmés susijes su jvairiomis restruktd-
rizavimo plano priemonémis, i§déstytomis 4.1.4 skirsnyje. (4.1.4.1.1.2. punktas), visy pirma $iomis priemonémis:

a)  keiCiamo sastato prekiniy traukiniy segmentas: dél pageréjusios produkty kokybés bus galima koreguoti
bazines kainas, o dél numatomos federalinés subsidijos vezimui kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais
numatoma, kad 2026 m. veZimo kei¢iamo sastato traukiniais segmento veikla bus teigiama, o nuo 2027 m.
vel taps pagristai pelninga grynyjy pajamy atzvilgiu. Kainy pokyciai atspindi faktoriniy kainy padidéjimo
perkeélima. Todél prognozuojama, kad 2025-2030 m. vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais segmente apimtis
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nuosaikiai didés, o bendras metinio augimo koeficientas (toliau — BMAK) bus [...] %, kartu kainos nuolat augs
BMAK esant [..] %. Taciau Vokietija pabrézia, kad, nesuteikus federalinés paramos keiciamo sastato
traukiniams ir nepaisant taikomy restruktiirizavimo plano priemoniy, $is segmentas ir toliau bity
nuostolingas.

a)  paskirtiniy traukiniy segmentas: remdamasi nasumo ir kokybés augimu, jmoné ,DB Cargo“ numato, kad
galés nuosaikiai didinti kainas, o prognozuojamas bendras metinis augimo koeficientas (**) rinkoje bus
apie [...] %. Be to, numatoma, kad dél pasikeitusiy politiniy aplinkybiy pasaulyje (pvz., palankiy
energetikos ir gynybos sektoriams) bus galima gauti papildomy pajamy dél kroviniy struktiros
poveikio. Todél prognozuojama, kad 2025-2030 m. paskirtiniy traukiniy segmente apimtis neZymiai
padidés ir BMAK sudarys [...] %, kartu kainos nuolat augs BMAK esant [...] %; Kainy poky¢iai atspindi
faktoriniy kainy padidéjimo perkélima;

b)  misriojo vezimo segmentas: nagrinéjamos partnerystés galimybés rinkos segmentuose, kuriuose yra
basimo augimo galimybiy, t. y. misriojo veZimo jiira segmente. Prognozuojama, kad 2025-2030 m.
misriojo vezimo jiira segmente apimtis nuosaikiai didés ir BMAK sudarys [...] %, kartu kainos nuolat
augs BMAK esant [...] %. Kainy poky¢iai atspindi faktoriniy kainy padidéjimo perkélima.

(273) Kita vertus, Vokietija aiSkina, kad i$laidy sumaZéjima pagal atskaitos scenarijy visy pirma lemia jvairios restrukta-
rizavimo plano priemonés, isdéstytos 4.1.4 skirsnyje. (4.1.4.1.1.2. punktas), visy pirma ios priemonés:

kei¢iamo sastato prekiniy traukiniy segmentas: radikalus paslaugy teikimo sistemos pakeitimas (susiejimas) ir
esminé jmonés ,DB Cargo* kei¢iamo sgstato traukiniy tinklo perzifira ir pertvarkymas, be kita ko, padidinant
tolimojo nuotolio kelioniy daznuma, perzitrint perkrovimo ir paskirstymo paslaugas bei standartizuojant
komercinius pasitlymus;

paskirtiniy traukiniy segmentas: peréjimas prie i$maniosios logistikos paslaugy teikéjo: i) klienty portfelio
optimizavimas siekiant sudétingy ir naujovisky geleZinkeliy transporto sprendimy ir specialiy pervezimo
paslaugy svarbiems klientams diegimas ir ii) paslaugy teikimo patikimumo ir kokybés didinimas, be kita ko,
atskiriant paskirtiniy traukiniy paslaugy teikima nuo veZimo kei¢iamo sgstato traukiniais ir didinant nagumga
dél sudaryty lankstesniy darbo sutar¢iy, kuriose numatomas ilgesnis traukiniy masinisty darbo laikas
(savanoriskai), ir naudojimosi iSorés paslaugy teikéjy paslaugomis;

misriojo vezimo segmentas: paslaugy teikimo susiejimas ir atskiry jmoniy su specialiais iStekliais sukairimas,
kuris, kaip numato jmoné ,DB Cargo®, sustiprins valdymo paskatas (grindZiamas itisine nuosavybe), taigi ir
efektyvumg. Pagrindinés priemonés yra portfelio optimizavimas laipsni§kai atsisakant nepelningo vezimo
(pvz., pardavimo vezéjams apimties sumazinimas mazdaug [...] %), kei¢iant Zemyninio misriojo vezimo tinkla
ir jgyvendinant perzitirétg paslaugy teikimo modelj, pagal kurj laipsnigkai atsisakoma dabartinio modelio, kai
racionalizuoti atsizvelgiant j konkrecius veiklos poreikius. Be to, 2024 m. spalio 2 d. suderinimo komitetas
susitaré pakeisti esamas jmonés ,DB Cargo“ darbo taisykles, susijusias su miSriuoju vezimu. Vokietija aiskina,
kad dél to i§ esmés supaprastinamas jmonés ,DB Cargo“ misriojo veZimo verslo modelis, o tai leis pasiekti
tokj patj nasumo padidéjima, koks buvo pasiektas anksciau pateikus pasitlyma sumazinti jmonés ,DB Cargo*
traukos paslaugy teikima ir perduoti ji traukos patronuojamosioms jmonéms, kuriy darbo sutartyse
numatytas didesnis lankstumas, taigi ir didesnis traukiniy masinisty naSumas (pvz., stovéjimas nutolusiose
stotyse, specialios kelionés laiko kompensacijos). Vokietija taip pat aiSkina, kad, pasickus §i susitarima
2024 m. spalio mén., dél naujy darbo taisykliy, kurios leidzia padidinti na§uma, jmoné ,DB Cargo* galés
sumazinti nuosavy traukiniy masinisty, paslaugy teikimo ir valdymo punkto darbuotojy skaiciy. Todél
jmonei ,DB Cargo“ nereikés perkelti veiklos j traukos patronuojamasias jmones. Dél iy priemoniy sumazés
mazdaug 330 traukiniy masinisty etato ekvivalenty, mazdaug 130 paslaugy teikimo planavimo ir valdymo

(*) BMAK - bendras metinis augimo koeficientas.
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etato ekvivalenty, taip pat mazdaug 155 valdymo punkto etato ekvivalentais, palyginti su faktiniu tokiy
pareigybiy skai¢iumi 2023 m. liepos mén. Tuo remdamasi Vokietija mano, kad jmoné ,DB Cargo“ galés
sutaupyti daug ésy ir tame segmente.

(274) Vokietija taip pat priduria, kad restruktiirizavimo plane numatytos priemonés, susijusios su administravimo ir
paslaugy teikimo pridétinémis iSlaidomis. Viena vertus, Vokietija numato, kad pridétines islaidas, pvz., islaidas
darbuotojams, ir visas su darbuotojais susijusias iSlaidas, kaip antai biuro patalpy nuomos islaidas, leis sumazinti
pirmenybés teikimas ne augimui, o pelnui ir portfelio optimizavimas. Kita vertus, Vokietija aiskina, kad pagal
restruktiirizavimo plang bus jgyvendintos kelios efektyvumo didinimo priemonés, jskaitant plataus masto IT
struktiiry standartizavima, besidubliuojanciy organizaciniy struktiiry mazinima, taip pat planavimo, skirstymo ir
valdymo punkto procediiry perziiirg, ir kad tokios priemonés turéty padéti sumazinti iSlaidas ir suteikti galimybe
teikti pelningas paslaugas uz konkurencingg kaina. Sios priemonés leis sumazinti daugiau kaip 400 etato
ekvivalenty, palyginti su faktiniu tokiy pareigybiy skai¢iumi 2023 m. liepos mén. (be pirmiau apibadinty
priemoniy, skirty misriajam vezimui).

(275) Vokietija taip pat pabréZia, kad jmonés ,DB Cargo* restruktiirizavimo planas skiriasi nuo ankstesniy pastangy didinti
jmonés efektyvumg ir pelninguma. Visy pirma Vokietija aiskina, kad jis neapsiriboja laipsniskesnémis veiklos
efektyvumo didinimo priemonémis, nes i§ esmés kei¢ia jmonés ,DB Cargo“ paslaugy teikimo procesus,
organizacing struktiirg ir jmonés strategija.

(276) Vokietija priduria, kad iSorés salygos sékmingam restruktirizavimo plano jgyvendinimui bity palankesnés nei
anksciau dél $iy priezasciy:

a)  numatoma, kad kroviniy vezimo gelezinkeliais rinkos augimg skatins ne tik pagrindiniy pramonés Saky
augimas, bet ir politiné parama (pvz., apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemos) ir investicijos j
gelezinkeliy infrastruktfirg. I§ tiesy, nors anksc¢iau kroviniy veZimo geleZinkeliais dalis nekito, Vokietija
tvirtina, kad dabar Vokietijos vyriausybé ir Europos Komisija yra aiskiai isipareigojusios didinti kroviniy
vezimo geleZinkeliais dalj ir kad dél didesnio prioriteto, kurj jos teikia transporto sektoriaus priklausomybei
nuo iSkastinio kuro mazinti pagal klimato apsaugos politikg, bus daugiau investuojama j kroviniy veZimo
gelezinkeliais infrastruktirg ir teikiama tiesioginé finansiné parama, siekiant kompensuoti esamus
struktarinius kei¢iamo sastato traukiniy tinkly trikumus, palyginti su vezimu sunkveZzimiais;

b)  be to, Vokietija mano, kad kartu su vieSuoju sektoriumi didéja ir privaciojo sektoriaus paklausa neutralaus
anglies dioksido poveikio transporto riisims, o tai turéty lemti didesnj esamy ir basimy klienty norag mokéti
uz kroviniy vezimo geleZinkeliais sprendimus, o tai, Vokietijos manymu, padés stiprinti geleZinkeliy
transporto sektoriaus konkurencija su keliy transportu;

c)  galiausiai Vokietija tvirtina, kad $iuo metu jmonéje ,DB Cargo“ sparciai keiciasi demografiné padétis, todél
restruktiirizavimo plano jgyvendinimas yra pagristas, nes darbuotojai, kurie | jmone atéjo pagal dideles
jdarbinimo programas praéjusio amziaus devintajame deSimtmetyje, dabar pradeda iSeiti | pensija, todél
darbuotojy skaiciaus mazéjimo dél iéjimo | pensija rodiklis kasmet vir$ija 3,5 % ir $is procesas tesis iki $io
amziaus treciojo deSimtmecio pabaigos. Vokietija tvirtina, kad $is procesas pagrindzia jmonés ,DB Cargo*
restruktiirizavimo plang, nes mazinant darbuotojy skaiciy nereikés atleisti daug darbuotojy.

(277) Nors dél pirmiau minéty aplinkybiy, t. y. prekybos konflikty ir COVID-19 pandemijos, pastaruoju metu sumazéjo
ekonominis aktyvumas, todél Siek tiek sumaZzéjo kroviniy vezimo geleZinkeliais paklausa (panasiai kaip ir kituose
kroviniy vezimo segmentuose), artimiausiais metais kroviniy veZimo geleZinkeliais rinka turéty vél augti
ir 2022-2027 m. BMAK turéty biiti 1,6 %.
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Development of rail freight performance in Europe (billion tkm)
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Saltinis: 2023 m. spalio 31 d. Vokietijos pareiskimas, p. 2024, 58, konsultacinés jmonés ,SCI Verkehr duomenys.

(278) Vertindama kiekvieng veiklos segmenta atskirai, Vokietija pateikia tokius argumentus dél apimties augimo:

a)  keiCiamo sgstato traukiniy | paskirtiniy traukiniy segmentas: Vokietija aiskina, kad kei¢iamo sastato arba
paskirtiniais traukiniais vezami jvairQis kroviniai. Svarbiausiy riisiy prekés yra rida, plienas, nafta, anglys,
cheminés medziagos, automobiliai, atliekos ir vartojimo prekeés. Panasiai kaip ir miSrusis veZimas, veZimas
paskirtiniais ir kei¢iamo sastato traukiniais nukentéjo nuo makroekonominiy sutrikdymy per pastaruosius
kelerius metus, todél 2020 m. sumazéjo 7 %, o kitais metais greitai atsigavo (2021 m. — 8,6 %);

b)  numatoma, kad 2022-2027 m. kroviniy vezimo geleZinkeliais apimtis nuosaikiai augs ir BMAK sieks 0,8 %.
Vokietija teigia, kad §j augima lemia pagrindiniy pramonés Saky plétra. Dél ekonominio poslinkio
pusgaminiy gamyba arba tendencijos pereiti prie atsinaujinanciyjy energijos Saltiniy kai kuriy Zaliavy (ypac
ridos ir angliy) paklausa Europoje nedidéja. Todél manoma, kad Siose pramonés Sakose paskirtiniy traukiniy
ir vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais paklausa iliks stabili arba mazés. Numatoma, kad kity réisiy produktai
(pvz., plienas, cheminés medZiagos, automobiliai, vartojimo prekeés) sukurs papildomg paskirtiniy traukiniy ir
vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais paklausg. Pavyzdziui, numatoma didelio augimo automobiliy pramonéje
(2022-2027 m. BMAK 8,6 %), nes ji atsigauna po ankstesniy problemy, pvz., tickimo grandinés sutrikimy.
Tuo pat metu kuriasi naujos rinkos, kurios, kaip numatoma, suteiks tolesnj kroviniy vezZimo geleZinkeliais
augimo potencialg. Vokietija aiskina, kad tokiy veiklos galimybiy pavyzdziai yra geleZinkeliy vamzdyny
sprendimai, skirti Zaliagjam vandeniliui, kuriam reikia gelezinkelio jung¢iy, kad buty uZzpildytos esamy
vamzdyny tinkly spragos, automobiliy baterijy gamybos logistikos koncepcijos, taip pat plieno pramonés
dekarbonizacija Europoje, kuri lems naujus Ziedinés ekonomikos sprendimus, kai artimiausiais metais plieno
gamyboje daug svarbesnis vaidmuo teks metalo lauzui. Dél iy poky¢iy gali padidéti transporto apimtis, kuri
atgaivins kroviniy vezimg gelezinkeliais;

¢)  miSriojo veZimo segmentas: Vokietija nurodo, kad miSrusis vezimas sudaro tre¢dalj Europos kroviniy vezimo
gelezinkeliais rinkos ir taip pat skatina augima, kuris istoriskai vir$ija vidurki, o po COVID-19 pandemijos
sparciai atsigavo ir 2021 m. sudaré 8,6 %, 2022 m. — 3,2 %, taigi 2017-2022 m. metinis BMAK sieké 4,2 %.
Vokietija aiskina, kad artimiausiais metais augimas iliks didelis ir BMAK sieks 2,6 % (2022-2027 m.),
daugiausia dél BVP augimo. Be to, Vokietija teigia, kad miSrusis vezimas augs dél didéjanciy apimciy, visy
pirma pagaminty prekiy, didéjanciy veZimo jira srauty pagrindiniuose Europos uostuose, didéjancio
konteineriy naudojimo ir naujy puspriekabiy krovos technologijy. Kartu misrusis veZimas tampa
prieinamesnis dél investicijy j infrastruktra (visy pirma terminalus), kurios leidzia didinti pajégumus
atsizvelgiant j paklausos augima.

(279) Atsizvelgdama j pirmiau minétus rinkos augimo likesc¢ius, Vokietija teigia, kad jmonés ,DB Cargo* prielaidos dél
apimties augimo yra atsargios ir kad jmoné ,DB Cargo“ nemano, jog rinka skatins vezimo keitiamo sgstato
traukiniais apimties augimg trumpuoju ir vidutinés trukmés laikotarpiu. Vokietija mano, kad jmonés ,DB Cargo®
planuojamas paskirtiniy traukiniy ir misriojo vezimo segmenty augimas bus létesnis nei rinkos augimas.
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(280) Galiausiai Vokietija tvirtina, kad minétus restruktiirizavimo plano aspektus reikia vertinti atsizvelgiant ne tik j stiprig
jvairiarisio transporto konkurencija su keliy transportu, bet ir j labai konkurencinga kroviniy vezimo geleZinkeliais
rinkg jvairiar@iSio transporto poziiiriu. Siomis aplinkybémis Vokietija aiskina, kad kitiems veiklos vykdytojams,
isskyrus jmone ,DB Cargo®, tenka 57 % kroviniy veZimo gelezinkeliais apimties Vokietijoje (tonkilometriais
2022 m.), o tai yra didelé dalis, palyginti su kitomis valstybémis narémis Europoje. Siuo atzvilgiu Vokietija nurodo,
kad, nepaisant to, jog imoné ,DB Cargo“ yra buvusi rinkos senbuvé, jai tenkanti kroviniy veZimo gelezinkeliais
Vokietijoje apimties dalis yra antra pagal dydj, palyginti su visy valstybiy nariy, kuriose jmoné ,DB Cargo“ vykdo
veikla, rinkos senbuviams jy 3alies teritorijoje tenkancia dalimi. Vokietija taip pat nurodo, kad, pavyzdziui, LINEAS
dalis Belgijoje sudaro 57 %, ,Groupe SNCF* dalis Pranciizijoje — 67 %, o ,CD Cargo* dalis Cekijoje — 65 %. Tuo pat
metu jmonei ,DB Cargo* tenkanti Vokietijos kroviniy vezimo geleZinkeliais apimties dalis nuo 2016 m. sumazéjo
11 procentiniy punkty.

4.1.4.23.1.  Atskaitos scenarijaus finansiniai duomenys

(281) Remdamasi pirmiau nurodytomis prielaidomis, kurios buvo naudojamos rengiant imonés ,DB Cargo“ restrukti-
rizavimo plano finansines prognozes, Vokietija aiskina, kad restruktirizavimo plano atskaitos scenarijuje atsizvelgta
i tam tikrus jvykius, kurie jvyko 2023 m. ir 2024 m. pradzioje, pavyzdziui, traukiniy masinisty streikus (2024 m.
sausio—balandzio mén.), federaliniy biudZety, skirty paramos schemoms, sumazéjima, neigiamg apimties tendencija
(be streiko ir jskaitant vezimo apimties praradima dél kainy perdavimo) dél ekonomikos sulétéjimo, infliacijos ir
darbuotojy darbo uzmokescio padidéjima, padidéjusia kainy konkurencija ir kai kuriy jmonés ,DB Cargo“ restruktii-
rizavimo plano priemoniy atidéjimg. Vokietija nurodo, kad Siomis aplinkybémis j atskaitos scenarijy taip pat
jtrauktos atsakomosios priemonés (242 konstatuojamoji dalis), kuriomis siekiama pasalinti neigiama 3iy pokyciy
poveiki, kad imoné , DB Cargo“ per restruktiirizavimo laikotarpj vél tapty gyvybinga.

(282) 21 lenteléje pateikiamas kiekybinis bazinio scenarijaus poveikis jmonés ,DB Cargo® prognozuojamai pelno ir
nuostolio ataskaitai restruktirizavimo laikotarpiu (nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d.).

21 lentelé

Imonés ,,.DB Cargo“ pelno ir nuostolio ataskaita pagal atskaitos scenarijy

(mln. EUR)

Faktinis ~Faktinis Faktinis Prognozé Planas Planas Planas Planas Planas  Planas
2021 m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Pajamos .............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kit.os veiklos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pPajamos ..............
Bendras [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
rezultatas ...........
I§laidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
medziagoms .........
Personalo [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
islaidos ...............
Kitos veiklos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
islaidos ...............
Imoniy tarpusavio [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
paslaugos ............
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(283)

(284)

Faktinis  Faktinis

2021 m. 2022m. 2023 m.

(mln. EUR)

Planas  Planas

2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Grynosios
palikanos ............

Pajamos i3
investicijy ............

Kitos finansinés
Pajamos ..............

Ypatingosios
pajamos ..............

Pajamos po
apmokesti-
nimo .................

Pelno ir nuostoliy
perdavimas ...........

Grynosios
pajamos .............

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 16.

L] L]
(-] (-]
[--] [-]
[-] [-]
[--] [-]
[-] [-]
[-] [-]
(-] []
[-.] [.]
(-] (-]
[--] [-]
[--] [-]
[-] [-]

-] -]
-] -]
-] -]
-] -]
-] -]
-] -]
-] -]
-] -]
[--] -]
-] -]
-] -]
-] -]
-] -]

Kaip matyti i§ 21 lentelés, Vokietija numato, kad 2024 m. jmoné ,DB Cargo“ vis dar patirs 348 mln. EUR EBIT
nuostolj, o pagal jmonés ,DB Cargo® restruktiirizavimo plano atskaitos scenarijy nuo 2026 m. EBIT rodikliai bus
teigiami ir iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos (2026 m. pabaigos) pasieks [...] mln. EUR i§ esmés dél naujy
paslaugy teikimo koncepcijy, leidzianciy didinti na§umg ir mazinti i$laidas personalui dél sumazéjusios apimties.

Nors planuojama, kad iki 2025 m. grynosios pajamos vis dar bus neigiamos ([...] EUR), numatoma, kad iki restrukti-

rizavimo laikotarpio pabaigos jos taps teigiamos ([...] EUR), o véliau nuolat didés.

(285) Kaip matyti i§ 22 lentelés, Vokietija numato, kad jmoné ,DB Cargo“ per visg restruktiirizavimo laikotarpj (nuo
2022 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d.) ir véliau islaikys teigiamg nuosavo kapitalo pozicij.
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22 lentelé

Imonés ,,.DB Cargo“ atskaitos scenarijaus balansas

Faktinis Faktinis Faktinis Prognozé Planas  Planas  Planas

(mln. EUR)

Planas  Planas

2021 m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030m.

Visas turtas ......... [...] [...] [...] [..:] [...] [...] [...
Ilgalaikis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
turtas ................

lgalaikis materialusis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

turtas ....ooeeenennn.
Nematerialusis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
turtas ....ooeeinennn.
Finansinis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
turtas .....oooeeenennn.
Trumpalaikis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
turtas ................
Atsargos ............. [..-] [.-.] [.-.] [..:] [...] [.--] [...
Gautinos prekybos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
SUMOS +oveveennnnnnns

Kitos gautinos sumos [...] [...] [.-.] [..:] [...] [...] [...

irturtas ..............

Finansinés gautinos [.-.] [.-.] [.-.] [...] [...] [.--] [...
SUMOS ..veennnnnnnns

Pinigai ir pinigy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
ekvivalentai ..........

Y@Si oL [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
isipareigoji-

mai ..................

Nuosavas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
kapitalas .............

[sipareigoji- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
mai ..................

Atidéjiniai ............ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
Finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...
isipareigojimai .......

Mokétinos prekybos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

SUMOS ......ovvvevnnn.

Kiti L] L L [0 T O O P

jsipareigojimai .......

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 17.

| O
| O
I O
| O
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| O
I O
I L
| O
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| O
| O
| BN
| O
I O
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(286) Remdamasi jmonés ,DB Cargo“ prognozuojamomis finansinémis ataskaitomis, Vokietija nurodo, kad pagrindiniai
jmonés ,DB Cargo“ finansinés veiklos rodikliai restruktiirizavimo laikotarpiu turéty keistis taip, kaip nurodyta 23

lenteléje:
23 lentelé
Imonés ,,.DB Cargo” restruktiirizavimo planas pagal atskaitos scenarijy
Finansiniai veiklos rodikliai per restruktiirizavimo plano terming ir véliau
(mln. EUR)
PVRR Faktinis ~ Prognozé  Planas Planas Planas Planas Planas Planas
2023 m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Panaudotas kapitalas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavo kapitalo pozicija [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mety pabaigoje)
Skolos isipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pinigy srauto pozicija [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mety pabaigoje)
EBITDA marza (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavo kapitalo graza (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(be pelno ir nuostoliy
perdavimo) (%)

Panaudoto kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(%) ()

() 1 Nuosavo kapitalo grgza = pajamos po apmokestinimo | nuosavas kapitalas
() 2 Panaudoto kapitalo graza = EBIT | panaudotas kapitalas
Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 19.

(287) Kaip matyti i§ 23 lentelés, Vokietija teigia, kad pagal imonés ,DB Cargo*“ restruktirizavimo plano atskaitos scenarijy
jmonés ,DB Cargo“ finansinés veiklos rodikliai restruktirizavimo laikotarpiu pagerés ir kad jmonés ,DB Cargo*
panaudoto kapitalo graza iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos virSys jmonés ,DB Cargo“ VSKK ('%).

(288) Toliau 24 lenteléje pateikiami naujausi (t. y. 2021 m. ir 2023 m.) kai kuriy jmonés ,DB Cargo“ konkurenty Europos
Sajungoje pelningumo duomenys. Sis palyginimas apima tris skirtingas grupes, kurias galima iSskirti pagal su
produktais susijusig rinkos apréptj ir kuriy kiekviena turi skirtinga pelningumo profili: i) integravimo jmonés,
vykdancios ir nevykdancios vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais veiklg, ii) traukos paslaugy teikéjai ir iii) integruoti
misriojo vezimo veiklos vykdytojai.

(289) Remiantis Vokietijos pateiktais duomenimis, 2021-2023 m. laikotarpiu panasiy jmoniy grupés, kurig sudaro
Europos kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklos vykdytojai, EBIT marza vidutiniskai buvo 2 % (mediana taip pat
2 %). Remiantis prognozuojamais 2025 m. duomenimis numatoma, kad jmonés ,DB Cargo* EBIT marza bus [...] %,
t. y. Siek tiek mazesné uz sektoriaus vidurkj. Taciau jmoné ,DB Cargo“ numato iki pertvarkymo laikotarpio pabaigos
(2026 m. gruodzio mén. pabaigos) padidinti EBIT marzg iki [...] %. Toks dydis panasus i integravimo imoniy,
nevykdanciy vezimo kei¢iamo sastato traukiniais veiklos, pogrupiu, kurio EBIT marza vidutiniskai sieké 5 %.

(1) Vokietija teigia, kad jmonés ,DB Cargo“ vidutiné svertiné kapitalo kaina (VSKK) yra [..] %. VSKK apskaiciuojama skolos kaing ir
nuosavo kapitalo kaing padauginus i§ atitinkamy koeficienty. 20 % nuosavo kapitalo kaina apskai¢iuojama taikant kapitalo
jkainojimo modelj ir susideda i$ i) nerizikingos 2,5 % normos ir ii) jmonei taikomo rizikos priedo, kuris apskai¢iuojamas [...] % rinkos
rizikos prieda padauginus i§ beta koeficiento ([...]). Daroma prielaida, kad skolos kaina yra 4,5 % remiantis jmonés ,[...]“ vidaus kredito
reitingu. Svertas pagristas 2024 finansiniy mety pabaigoje numatomu [...] mln. EUR skolos dydziu ir [...] mln. EUR nuosavo kapitalo
dydziu, taigi skolos ir nuosavo kapitalo santykis yra 370 %. Remdamasi Siomis prielaidomis, Vokietija teigia, kad prognozuojamas
jmonés ,DB Cargo“ VSKK yra mazdaug [...] %.
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24 lentelé

Lyginamosios grupés pagrindiniai rodikliai 2021-2023 m.

. . . Pajamos EBIT marza
Pavadinimas Valstybé Veiklos segmentas 2023 m. 2021-2023
(mln. EUR) () m.
Imon¢ ,CD Cargo® Cekija Integravimo jmoné (PT, MV) 613 6%
,Rail Cargo Austria“ Austrija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 1907 1%
MV)
Imoné ,ZSSK Cargo® Slovakija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 304 2%
MV)
Imoné ,,PKP Cargo* Lenkija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 1263 2%
MV)
,TX Logistik* Vokietija Integravimo jmoné (PT, MV) 250 () 4 %2)
LINEAS Belgija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 463 -24%
MV)
,Green Cargo AB* Svedija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 426 3%
MV)
~Fret SNCF Pranciizija Integravimo jmoné (KSPT, PT, 730 -3%
MV)
,RheinCargo® Vokietija TEI 175 (Y 2% ()
,Lokomotion“ Vokietija TEI 112 () 3% ()
,Hector Rail Germany* Vokietija TE] 34 -2%
,HHLA Intermodal“ 621 16 %
(,Metrans®) ()
Cekija Integruota MV jmoné
,PCC Intermodal Lenkija Integruota MV jmoné 136 6%
,boxXpress* Vokietija Integruota MV jmoné 129 2%
,Loconi“ Lenkija Integruota MV jmoné 49 (Y 5% (%)
~Hupac* Sveicarija Integruota MV jmone 740 1%
,Naviland Cargo“ Pranciizija Integruota MV jmoné 167 () 6%
Aritmetinis vidurkis 508 2%
Mediana 426 2%
Aritmetinis vidurkis — 432 5%

integravimo jmonés be
KSPT

Pastaba. KSPT = kei¢iamo sgstato prekiniy traukiniy; PT = paskirtiniy traukiniy; MV = misriojo vezimo; TEI = traukinius
eksploatuojanti jmoné

(") 1) Naujausi turimi 2022 m. duomenys.

()  2) EBIT marzZos vidurkis, susijes su 2021-2022 m. dél 1 punkto, Zr. pirmiau.

() 3) Imoné ,Metrans“ yra jmonés HHLA jvairiarasio vezimo segmento dalis ir 2023 m. uzdirbo daugiau kaip 95 % HHLA

pajamy Siame segmente.
2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 27.

Saltinis:
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4.1.4.2.3.2. Pesimistinio scenarijaus finansiniai duomenys

(290) Vokietija aiskina, kad jmonés ,DB Cargo“ restruktirizavimo plano pesimistinis scenarijus pagristas atskaitos
scenarijumi, pakoreguotu atsizvelgiant j konkre¢ius galimus neigiamus poky¢ius.

(291) Tokie galimi neigiami pokyciai apibendrinti 25 lenteléje

25 lentelé

] imonés ,,DB Cargo“ pesimistinj scenarijy jtraukta rizika

| pesimistinj scenarijy jtraukta rizika 2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029m. 2030m.

1) Grynoji rizika, kad sumazés federalinis
biudzetas, skirtas kroviniy vezimo
gelezinkeliais paramos schemoms [...] [...] [...] [...] [...] [...]

2) Vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais [...] [...] [...] [...] [...] [...]
finansavimo schemos sumazinimas

3) Didesnés veiklos iSlaidos dél atidéto ,DB [...] [...] [...] [...] [...] [...]
InfraGO“ TAF|TSI sistemos diegimo

4) Mazesnis nei i§ pradziy planuota apimties [...] [...] [...] [...] [...] [...]
padidéjimas dél padidéjusiy mokesciy uz
naudojimasi gelezinkeliy keliais ir
manevravimo mokes¢iy perdavimo klientams,
taip pat dél ilgalaikiy Vokietijos plieno
pramonés ekonominiy problemy (poveikis
EBIT eliminavus tik kintamuosius kastus, ypa¢
mokescius uz naudojimasi geleZinkeliy keliais
ir energijos islaidas).

A Visa pasireiskusi rizika [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 53.

(292) Kaip matyti i§ 25 lentelés, Vokietija mano, kad pesimistinis scenarijus, be jau j atskaitos scenarijy jtrauktos rizikos,
turéty atspindeéti tokig rizika, kaip, be kita ko, tolesnis federaliniy paramos schemy mazinimas ir maZesnis nei
numatyta atskaitos scenarijuje apimties didéjimas dél uzsitesusiy Vokietijos plieno pramonés ekonominiy problemy.

(293) Vokietija taip pat nurodo, kad buvo nustatytos atsakomosios priemonés, kurios galéty biti jgyvendintos, jei
pasitvirtinty pesimistinis scenarijus. Numatoma, kad tokios atsakomosios priemonés (visy pirma tolesnis ilaidy ir
personalo mazinimas bei lokomotyvy pardavimo ir atgalinés nuomos operacijos) sumazins pirmiau iSvardytg
papildoma rizikg, jtraukta i pesimistinj scenarijy, kaip nurodyta toliau pateiktoje lenteléje.

26 lentelé

] imonés ,,.DB Cargo“ pesimistinj scenarijy jtrauktos atsakomosios priemonés

] pesimistin scenarijy jtrauktos atsakomosios priemonés 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030m.

2024 m. EBIT pagal atskaitos scenarijy [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Visa pasireiskusi rizika [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1) Veiklos atsakomosios priemonés [...] [...] [...] [...] [...] [...]
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(294)

] pesimistinj scenarijy jtrauktos atsakomosios priemonés

2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030m.

2) Lokomotyvy pardavimas ir atgaliné nuoma [...] [...] [...] [...]
2024 m. EBIT pagal pesimistinj scenarijy [...] [...] [...] [...]
Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 55.

Tokios atsakomosios priemonés turéty leisti jmonei ,DB Cargo“ 2026 m. (planuojamas EBIT rodiklis turéty bati
[..] EUR) ir véliau veikti pelningai, nepaisant neigiamo EBIT rodiklio, kuris 2025 m. turéty bati [...] EUR, kaip
patvirtinta toliau pateiktoje jmonés ,DB Cargo“ pagal pesimistinj scenarijy prognozuojamoje pelno ir nuostolio

ataskaitoje:
27 lentelé
Imonés ,,DB Cargo“ pelno ir nuostolio ataskaita pagal pesimistinj scenarijy
(mln. EUR)
Faktinis ~ Faktinis  Faktinis = Prognozé  Planas Planas Planas Planas Planas Planas
2021 m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
Pajamos ............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
Kit_osveiklos [...] [-..] [...] [..] [...] [..] [...] [..] -] [...]
pPajamos ............
Bendras [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
rezultatas ..........
I8laidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
medZziagoms ........
Personalo [...] [-..] [...] [..] [...] [..] [...] [..] ] [...]
islaidos .............
Kitos veiklos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
islaidos .............
Imoniy tarpusavio [.--] [...] [.-.] [...] [.-.] [...] [.-.] [...] ] [...]
paslaugos ...........
EBITDA ............ [...] [..] [...] [..] [...] [..] [...] [..] ] [...]
Nusideveji- -] -] -] (.1 .1 L. [ [ | BN
Mas «..ooeevuneennne.
EBIT ................ [...] [..] [...] [..] [...] [-..] [...] [..] ] [...]
EBIT marZa ......... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
Grynosios [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] ] [...]
paltkanos ..........
Pajamos i$ [...] [..] [...] [...] [...] [..] [...] [..] ] [...]
investicijy ...........
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(mln. EUR)

Faktinis ~ Faktinis Faktinis =~ Prognozé  Planas Planas Planas Planas Planas Planas
2021 m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Kit.osfinansinés [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pajamos ............

Ypatingosios [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pajamos ............

EBT..........e...... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.] [...]
Mokes¢iai ........... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pajamos po [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
aPmokesti-

nimo ...............

Pelno ir nuostoliy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
perdavimas .........

Gr.ynosios [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pajamos ............

Saltinis: 2024 m. lapkricio 22 d. Vokietijos pareiskimas (galutinis restruktiirizavimo planas), p. 49.

(295) Nors iki 2025 m. jmonés ,DB Cargo“ grynosios pajamos turéty islikti neigiamos ([...] EUR), Vokietija numato, kad
pagal pesimistinj scenarijy iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos jmonés ,DB Cargo“ grynosios pajamos taip
pat taps teigiamos ([...] EUR), o véliau nuolat didés.

(296) Kalbant apie imonés ,DB Cargo“ balanso rodikliy prognozes pagal pesimistinj scenarijy, kaip matyti i§ 28 lentelés,
Vokietija numato, kad jmoné ,DB Cargo“ islaikys teigiamg nuosavo kapitalo pozicijg per visg restruktirizavimo
laikotarpj ir véliau.

28 lentelé
Imonés ,,DB Cargo“ balansas pagal pesimistinj scenarijy

(mln. EUR)

Faktinis  Faktinis  Faktinis Prognozé Planas  Planas  Planas Planas Planas  Planas
2021 m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Visas L] L] [ T S
turtas ..............

llgalaikis ] ] L] T R O T s T V0 O R O R
turtas ..............

Tlgalaikis L] L] L] N
materialusis

tUrtas ......oeeennn.

Nematerialusis L] L] L] N
turtas ..............

Finansinis L] L] [ N
tUrtas ....o..eeennns

Trumpalaikis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
turtas ..............

ALSargos .......... L] L] L] N
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(297)

(mln. EUR)

Faktinis  Faktinis  Faktinis Prognozé Planas  Planas  Planas Planas Planas  Planas
2021 m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Gautinos prekybos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

SUmosS .............

Kitos gautinos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

sumos ir
turtas ..............

Finansinés gautinos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.-.] [...

SUMOS .............

Pinigai ir pinigy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...

ekvivalentai ........

Visi L] L] [ R T 0 R O A e

isipareigoji-
mai ................

Nuosavas L] L] [ L 1 ] ] L] L

kapitalas ..........

Isipareigoji- L] L] [ L 1 ] ] L] L

mai ................

Atidéjiniai ......... L] L] [ L. 1 ] ] L] L
Finansiniai L] L] [ L 1 ] ] L L

isipareigoji-
mai ...

Mokétinos L] L] ] L] L] L] L] L] L.

prekybos

SUmoS .............

Kiti L] L] L] L 1 ] ] L] L

isipareigoji-
mai ...

Saltinis: 2024 m. spalio 31 d. Vokietijos pareiskimas, p. 49-50.

| O
I O
| O
| O
| O
| O
I O
| O
] [...]
| O
] [...]

Remdamasi pirmiau pateiktomis jmonés ,DB Cargo“ prognozuojamomis finansinémis ataskaitomis, Vokietija
nurodo, kad pagrindiniai jmonés ,DB Cargo* finansinés veiklos rodikliai restruktiirizavimo laikotarpiu turéty keistis

taip, kaip nurodyta Sioje lenteléje:

29 lentelé
Imonés ,,.DB Cargo“ restruktiirizavimo planas pagal pesimistinj scenarijy
Finansiniai veiklos rodikliai per restruktiirizavimo plano terming

PVRR (mln. EUR) Faktinis ~ Prognozé¢  Planas Planas Planas Planas Planas

Panaudotas kapitalas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavo kapitalo pozicija [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mety pabaigoje)

Skolos jsipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pinigy srauto pozicija [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mety pabaigoje)

EBITDA marza (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

2023 m.  2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028m. 2029 m.

Planas
2030 m.
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Faktinis ~ Prognozé  Planas Planas Planas Planas Planas Planas

PVRR (min. EUR) 2023 m.  2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028m. 2029m. 2030m.

EBIT marza (%) [...] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [...]

Nuosavo kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(%) (be pelno ir nuostoliy

perdavimo) (*)

Panaudoto kapitalo graza [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(%) )

(")  Nuosavo kapitalo graza = pajamos po apmokestinimo | nuosavas kapitalas
()  Panaudoto kapitalo graza = EBIT | panaudotas kapitalas
Saltinis: 2024 m. spalio 31 d. Vokietijos pareiskimas, p. 50.

(298) Kaip matyti i§ 29 lentelés, Vokietija teigia, kad pagal jmonés , DB Cargo“ restruktiirizavimo plano atskaitos scenarijy
jmonés ,DB Cargo“ finansinés veiklos rodikliai restruktiirizavimo laikotarpiu pagerés ir kad jmonés ,DB Cargo“
panaudoto kapitalo graza iki restruktirizavimo laikotarpio pabaigos virSys jmonés ,DB Cargo“ VSKK.

4.1.5. Konkurencijos ir prekybos iskraipymg maZinancios priemonés

(299) Po daugybeés diskusijy su Komisija, siekdama sumazinti neigiamg restrukttirizavimo pagalbos poveikj konkurencijai
ir prekybai, Vokietija pasitilé toliau nurodytas priemones, kurios buvo jtrauktos i pertvarkymo plang ir jj papildo
bei biity taikomos iki 2026 m. gruodzio 31 d.:

4.1.5.1. Bendri jsipareigojimai dél prekybos politikos

(300) Atsizvelgdama | savo galimybes, numatytas bendroviy teiséje, Vokietija jsipareigoja uZtikrinti, kad jmoné ,DB
Cargo*, igyvendindama pertvarkymo plang, vykdyty apdairia, patikimg ir tvarig prekybos politika, siekdama atkurti
ir iSlaikyti ilgalaikj gyvybinguma pagal pertvarkymo plano nuostatas.

(301) Vokietija taip pat isipareigoja uztikrinti, kad jmoné ,DB Cargo“ nereklamuoty 3ioje byloje nagrinéjamos pagalbos
suteikimo ar bet kokio i3 jos gauto pranagumo.

41.5.1.1. Draudimas jsigyti

(302) Nevirsydama savo galimybiy pagal Federalinio biudzeto kodekso 65 straipsnj, Vokietija uZtikrina, kad iki restrukta-
rizavimo laikotarpio pabaigos jmoné ,DB Cargo“ nejsigyty jokiy akcijy. Si nuostata mutatis mutandis taikoma
bendroviy isigijimui perduodant turtg.

(303) Sis draudimas jsigyti netaikomas grupés vidaus pardavimui ir restruktiirizavimui.

(304) Imoné,DB Cargo® gali jsigyti jmonés akcijy i$skirtinémis aplinkybémis, gavusi iSankstinj Komisijos sutikima, ypac jei
tai biitina siekiant uztikrinti ilgalaikj jmonés ,DB Cargo“ gyvybingumg arba dél kity svarbiy priezasciy, kaip antai
valstybés saugumo interesy, pavyzdziui, vykdydama pirkima, susijusi su Bundesvero vykdomais perveZimais. Tai
nedaro poveikio SESV 346 straipsniui.

4.1.5.1.2. Akcijy pardavimas

(305) Nevirsydama savo galimybiy pagal Federalinio biudZeto kodekso 65 straipsnij, Vokietija jsipareigoja uZtikrinti, kad
jmoné ,DB Cargo“ parduoty toliau nurodytas akcijas nepriklausomam pirkéjui [...]. Savokos ,pardavimas®,
,perdavimas” ir ,perleidimas apima ne tik jmonés akcijy perleidima, bet ir jmonés turto perleidima.

a)  Akcijy pakety perleidimas toliau nurodytoje terminalo teritorijoje:

Q) [.]
by [.]
o [.]
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d [
e [.]
o []

b)  Didelio mi§riojo veZimo jira [...| maZzumos paketo pardavimas (jskaitant [...] lokomotyvy pardavima).

¢)  Logistikos patronuojamyjy imoniy akcijy pakety pardavimas:

(306) Pardavimas vykdomas nediskriminuojant, laikantis ekonominiy principy ir rinkos salygomis pagristy pardavéjy
garantijy (toliau — pareiskimai ir garantijos).

(307) Pardavimas bus vykdomas kuo greiciau ir ne véliau kaip [...]. Pardavimas laikomas jvykusiu ta diena, kai pasirajoma
teisiSkai jpareigojanti pirkimo sutartis (toliau — pirkimo—pardavimo sutartis). Jei keliems pirkéjams parduodama
dalimis, atitinkama diena bus paskutinés pirkimo—pardavimo sutarties sudarymo diena.

(308) Taciau pareiga parduoti jimoniy akcijas taikoma tik tuo atveju, jei tai daroma ekonomiskai gyvybingomis salygomis ir
todél nekelia pavojaus restruktiirizavimo plano sékmei. Tai reiskia, kad:

Q) [.]
by [.]
9 [

(309) Vokietija, atsizvelgdama j Federalinio biudZeto kodekso 65 straipsnyje nustatyt procediirg ir, kiek jmanoma,
uztikrina, kad jmoné ,DB Cargo“ pradéty pardavimo procediirg anksti, kad bity galima laikytis atitinkamy
pardavimo terminy.

(310) Atitinkamas jsigyjantis asmuo turi:
a)  bati nepriklausomas nuo jmoniy ,DB AG* ir ,DB Cargo®;
b)  turéti finansiniy iStekliy, patirties ir paskaty, baitiny konkurencingai iSlaikyti ir plétoti jsigyta veikla ar turta, ir

¢)  remiantis Komisijos turima informacija, jsigijimas neturi prima facie kelti konkurencijos problemy, taip pat
neturéty kilti pavojus, kad bus véluojama igyvendinti jsipareigojimus. Visy pirma turi bati pagristai
numatoma, kad pirkéjas gaus visus reikiamus teisés akty leidimus, kad galéty jsigyti parduodama veikla.

(311) Netikéto vélavimo atveju Komisija, gavusi prasyma, gali sutikti pratesti pardavimo laikotarpj. Vokietija pateiks
praSyma laiku, bet ne véliau kaip likus dviem savaitéms iki pradinio jgyvendinimo termino pabaigos.

(312) Jei, [...], paaiskéja, kad iki [...] pirmiau minéto pardavimo ar jo daliy nejmanoma atlikti, Vokietija ir jmoné ,DB
Cargo“ gali pasidilyti alternatyvias panasaus dydzio priemones konkurencijos iskraipymams apriboti ir pateikti jas
Komisijai patvirtinti.

(313) Kol jvyks perdavimas, jmoné ,DB Cargo“, deramai veikdama kaip paprastas prekybininkas (ordentlicher Kaufmann),
turi uZtikrinti, kad parduodama veikla tebebiity ekonomiskai gyvybinga, parduotina ir konkurencinga, bei
sumazinti konkurencinio potencialo praradimo rizika. Imoné ,DB Cargo® visy pirma:

a)  nesiims jokiy veiksmy, kurie galéty turéti didelj neigiamg poveikj parduodamos veiklos vertei, valdymui ar
konkurencingumui arba pakeisti veiklos pobadj ir apimtj, jos techning ar komercing strategija ar investicijy
politika;

b)  remdamasi esamais verslo planais ir juos vykdydama, skirs arba pasiriipins, kad bty skirta pakankamai
istekliy parduodamam turtui plétoti;
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(314)

(315)

(316)

(317)

¢)  imsis visy pagristy priemoniy ir, be kita ko, sukurs atitinkamas paskatas (jprastas Siame sektoriuje), kad
uZtikrinty, jog darbuotojai neiseity i§ parduodamos jmonés, arba inicijuos minétas priemones ir paskatas ir
nejdarbins ar neperkels darbuotojy i likusj jmonés ,DB Cargo® versla.

4.1.5.2. Konkurencijos stiprinimo priemonés (paslaugy pirkimas)

Vokietija isipareigoja uZtikrinti, kad jmoné ,DB Cargo“ vis dazniau pirkty vietinio tolimojo vezimo traukiniais
paslaugas i3 iSorés tre¢iyjy aliy. Todél iki restruktirizavimo laikotarpio pabaigos jmoné ,DB Cargo“ padidins iSorés
paslaugy teikéjams tenkancia Vokietijoje per metus paskirtiniy tolimojo vezimo traukiniy nuvaziuoty kilometry dalj
[...]. Numatoma, kad 2024 m. jmonés ,DB Cargo“ traukiniai Vokietijoje i§ viso nuvaziuos 27,7 mln. kilometry. I$ jy
24,4 mln. traukiniy nuvaziuoty kilometry jmoné ,DB Cargo“ turéty uztikrinti naudodama savo paslaugy teikimo
isteklius. Numatoma, kad 3,3 mln. traukiniy nuvaziuoty kilometry uZztikrins iSorés geleZinkelio jmonés ,DB Cargo®
vardu (paslaugy pirkimas).

314 konstatuojamojoje dalyje nurodytas tikslas priklauso nuo to, ar bus pasiektas numatomas traukiniy nuvaziuoty
kilometry skaicius paskirtiniy traukiniy segmente pagal restruktiirizavimo plano atskaitos scenarijy. Jei veiklos
poky¢iai blity neigiami ir dél to nepavykty pasiekti numatyto traukiniy nuvaziuoty kilometry skaiciaus, tikslas turi
bati sumazintas taip: jeigu numatomas traukiniy nuvaziuoty kilometry skaicius nepasiekiamas [...] % (arba [...] %,
zr. 314 konstatuojamaja dali) ar daugiau, subrangos pareiga neatsiranda. Kitais atvejais subrangos pareiga mazéja
proporcingai, pvz., jei per kalendorinius metus pasiekiama tik [...] % numatyty traukiniy nuvaziuoty kilometry, ne
maziau kaip [...] % turi biiti uZsakoma i§ iSorés. Siuo mechanizmu uztikrinama, kad, jei jmonés ,DB Cargo® tolimojo
susisiekimo traukiniy segmente metinis vidaus tolimojo susisiekimo traukiniy nuvaziuoty kilometry skaicius biity
mazesnis, buty galima iSvengti didesnio esamy traukiniy vaziavimo be krovinio (Leerlauf), taigi ir tolesnio
pelningumo sumazéjimo.

Sis paslaugy pirkimas vykdomas rinkos reikalavimus atitinkan¢iu biidu pagal toliau nurodytus pagrindinius
principus:

a)  paslaugy teikéjas turi biti pasirenkamas remiantis ekonominiais principais ir nediskriminuojant. Sutartys su
paslaugy teikéjais sudaromos remiantis komerciniais kriterijais.

Visy pirma paslaugy teikéjas turi atitikti visus jmonés ,DB Cargo® klienty keliamus kokybés reikalavimus;

b)  imoné DB Cargo“ ketina kviesti tinkamus tiekéjus visoje ES dél didesniy paslaugy pirkimo pakety ir stengsis
gauti bent du pasitlymus pirmame etape, jei numatoma subrangos sutartis gali bati sudaryta su daugiau nei
vienu tinkamu tiekéju. Siekiant uZtikrinti skaidruma, nelaiméje(s) konkurso dalyvis (<iai) bus tinkamai
informuotas (-i), o jy pasiilymo atmetimas bus tinkamai pagristas. Ankstesniame sakinyje nurodytos pareigos
taikomos tik pasifilymg pateikusiems tiekéjams;

¢)  paslaugy teikéjas turi bati jau jsitvirtings arba potencialiai efektyvus, nepriklausomas konkurentas, turintis
finansiniy léSy ir patvirtintos patirties, kad galéty teikti tolimojo nuotolio vidaus vezimo paskirtiniais
traukiniais paslaugas. Sutartis sudaroma taikant jprastus rinkos reikalavimus, t. y. jmoné ,DB Cargo“ turi teis¢
atmesti praSyma dél tokiy priezas¢iy, kaip nepakankama kompetencija, nepakankamas patikimumas,
nepakankami finansiniai iStekliai arba atitikties sumetimai;

d) jei paslaugy teikéjas nesugebés arba nebegalés teikti sutartiniy paslaugy, jmoné ,DB Cargo“ likusiam
laikotarpiui paskirs jo teisiy peréméjg pagal Sio jsipareigojimo salygas. Jei ir tai nejmanoma, likusj laikotarpj
sutartinés paslaugos gali bati teikiamos ir savarankiskai.

4.1.5.3. Produkcijos apimties vir§utiné riba

Iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos jmoné ,DB Cargo“ nevirSys 2023 m. vidaus veZimo apimties,
matuojamos kroviniy vezimo geleZinkeliais tonkilometriais. 2022 m. jmoné ,DB Cargo*, naudodama savo paslaugy
teikimo iSteklius, Vokietijoje pasieké 58,9 mird. tonkilometriy. 2023 m. paslaugy apimtis sumazéjo iki 51,2 mird.
tonkilometriy.
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4.1.5.4. Lokomotyvy pardavimas

(318) Vokietija uztikrina, kad jmoné ,DB Cargo“ toliau nurodytomis salygomis dalj savo lokomotyvy parduos
nepriklausomam pirkéjui:

a)  siekdama uZtikrinti isipareigojimo pirkti paslaugas (Zr. 4.1.5.2 skirsnj) igyvendinimg, jmoné ,DB Cargo*
paslaugy teikéjo (-y) praymu parduos [...] lokomotyvus i§ paskirtiniy traukiniy sektoriaus paslaugy teikéjui (-
ams). Jei veiklos pirkimo tikslas sumazinamas dél to, kad nepasiektas numatytas traukiniy nuvaziuoty
kilometry skai¢ius (Zr. 315 konstatuojamajg dalj), parduodamy lokomotyvy skaiCius atitinkamai
koreguojamas;

b)  atsiZvelgiant j nustatytg vezimo apimties ribg (zr. 317 konstatuojamajg dalj), jmoné ,DB Cargo“ parduos [...]
lokomotyvus nepriklausomiems pirkéjams. Daroma prielaida, kad bus jgyvendintas pazadétas veZimo
sumazinimas [...];

¢)  lokomotyvai turi baiti parduoti iki [...], bet tik tiek, kiek jprastomis rinkos salygomis (nustatytomis remiantis
bendraisiais vertinimo metodais) uz juos galima gauti bent [...];

d)  jei restruktirizavimo laikotarpiu paaiskés, kad iki [...] visy arba dalies pirmiau minéty lokomotyvy nebus
jmanoma parduoti, Vokietija ir jmoné ,DB Cargo“ gali pasiilyti alternatyvias panasaus dydzio ar poveikio
priemones konkurencijos iskraipymams apriboti ir pateikti jas Komisijai patvirtinti.

4.1.5.5. Isipareigojimams taikomos bendrosios ir baigiamosios nuostatos

(319) Vokietija nekeis pagrindiniy restruktirizavimo plano elementy ir dabartiniy isipareigojimy be i$ankstinio Komisijos
pritarimo.

(320) Vokietija siuos jsipareigojimus prisiima tik Komisijos atzvilgiu ir tik $ios procediros tikslais (SA.50952). Treciosios
Salys 1§ iy isipareigojimy negali kildinti jokiy teisiy j konkre¢ius Vokietijos, jmoné ,DB AG“ ir (arba) jmonés ,DB
Cargo® veiksmus.

(321) Atsizvelgdama j savo galimybes pagal bendroviy teisg, Vokietija uZztikrina, kad restruktiirizavimo planas, jskaitant
visus isipareigojimus pagal nurodyta grafika, baty visiskai jgyvendintas.

(322) Kai tam tikriems jsipareigojimams terminas néra nustatytas, jie turi bt jgyvendinami nepagristai nedelsiant.

(323) Prireikus Komisija, gavusi tinkamai pagrista Vokietijos prasyma, gali isipareigojimuose arba restruktiirizavimo plane
nustatytus terminus pratesti arba, esant iSskirtinéms aplinkybéms, atsisakyti vieno ar daugiau tuose
jsipareigojimuose arba restruktfirizavimo plane nustatyty isipareigojimy ir salygy ir juos i§ dalies keisti arba
pakeisti. Jei Vokietija praSo terming pratesti, tinkamai pagristas praSymas turi bati pateiktas Komisijai ne véliau kaip
likus vienam ménesiui iki atitinkamo termino pabaigos.

4.1.5.6. Pazanga parduodant akcijas ir lokomotyvus

(324) Kaip nurodyta 305 konstatuojamosios dalies a punkte, jmoniy grupé ,DB Cargo® planuoja parduoti toliau nurodytus
terminaly teritorijose veikianciy subjekty akcijy paketus:

a [
b) [...];
9 [.]
d [}
e [..]
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(325) Akcijy pakety terminaly teritorijose pardavimas arba [...] $iuo metu yra pasiekes jvairius etapus,

Vokietija paskutinj kartg pranesé 2024 m. lapkri¢io 21 d., visy pirma $iuos etapus:

a) [...]-

b)  dél pardavimo terminalo teritorijoje, visy pirma:

A o e

[
[..
[..
[
[

]
I
J;

]

]

c)  déllogistikos patronuojamuyjy jmoniy, visy pirma:

1.

2
3.
4

[..
[..
[..
[..

g5
5
]
.-

(), L] (%

apie kuriuos

(326) Remiantis Vokietijos pateikta informacija, jmonés, kuriy akcijy paketus jmoniy grupé ,DB Cargo“ parduoda jvairiose
valstybése narése, yra gyvybingos jmonés vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu. 30 lenteléje pateiktos 2021 m.,
2022 m. ir 2023 m. atitinkamy jmoniy, daugiausia jsikdrusiy Vokietijoje, gautos pajamos, i§ viso ne maziau kaip

[...] EUR neatskaicius mokesciy.

30 lentelé

Atskiry jmoniy uzdirbtos pajamos

(mln. EUR (suapvalinta))

2021 m.

2022 m.

2023 m.

—
[ TR (GG R "

— | e [ e e

,_,,_‘,_,,_\,_,,_\,_,,_,,_,,_‘,_,,_\,_,,_\,_,,_|

[REEVE RNGEIE RSV YGRS GRS [RGIE RGGIE SGEN IV R QGG G EGS (G IR "

[REEVI SR RSV YGRS NGRS [N RGNS GG GV R IR GG, NG (G IR "

,_,,_‘,_,,_,,_,,_|,_,,_,,_,,_‘,_,,_|,_,,_|,_,,_|

()...]
()
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(min. EUR (suapvalinta))

2021 m. 2022 m. 2023 m.

[.] [-] [-] [-] [-]
[-.] [] [--] [--] [-]
[-..] [-] [-] [--] [-]
[.-] [-] [-] [.] [-]
[--] [-] [-] [--] [-]
[--.] [-] [-] [--] [-]
[-] [-] [-] [-] [-]
[-] [-] [-] [--] [-]
.10 [.] [.] [.] [.]

[-] [-] [-] [-]

O[]

Saltinis:  Vokietijos pareiskimas.

(327) Parduodami [...] lokomotyvai (318 konstatuojamoji dalis) bus i§ esamo jmonés ,DB Cargo“ riedmeny parko ir,
Vokietijos teigimu, yra moderniis, vertingi ir priZiarimi pagal galiojancias gaires. Lokomotyvai bus suskirstyti i tris
grupes: i) standartiniai nacionaliniai elektroveziai, ii) didelio naSumo nacionaliniai elektroveziai ir iii) moderniis
sgveikiis elektroveziai.

5. PRIEMONIY VERTINIMAS

(328) Siame skirsnyje vertinama, ar tiriamos priemonés yra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, ir, jei taip,
ar jos yra nauja pagalba. Jame taip pat vertinama, ar jos yra teisétos ir ar jos gali biiti laikomos suderinamomis su
vidaus rinka.

5.1. Valstybés pagalbos buvimas

(329) Pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, ,[i]3skyrus tuos atvejus, kai Sutartys nustato kitaip, valstybés narés arba i§ jos
valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy
gamyba, iSkraipo konkurencija arba gali jg i8kraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtaka valstybiy
nariy tarpusavio prekybai.

(330) Vadinasi, kad pagal $ig nuostatg jmonei skirta priemoné bty laikoma valstybés pagalba, turi biti jvykdytos visos
Sios salygos: i) priemoné turi bati priskirtina valstybei ir finansuojama i§ valstybiniy istekliy; ii) ja turi bati
suteikiamas pranasumas pagalbg gaunanciai jmonei; iii) tas pranasumas turi biti atrankusis ir iv) priemone turi biti
iskraipoma konkurencija arba keliama jos iSkraipymo grésmé ir turi bati daromas poveikis valstybiy nariy
tarpusavio prekybai.

(331) Dél Vokietijos pateikto argumento, kad nagrinéjamos priemonés susijusios su vidaus santykiais viename
ekonominiame vienete, kuriam vadovauja jmoné ,DB AG“ (Zr. 102-104 konstatuojamgsias dalis), reikia priminti,
kad pagal valstybés pagalbos teis¢ pervedimai vieSosios grupés viduje gali bati laikomi valstybés pagalba, jei,
pavyzdZiui, patronuojancioji jimoné perduoda iSteklius savo patronuojamajai jmonei, net jei ekonominiu pozitiriu
jos sudaro viena jmong (‘). Taigi tai, kad tam tikros tiriamos priemonés susijusios su jmonés ,DB AG*
vadovaujamos grupés vidaus santykiais, netrukdo iy priemoniy vertinti pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(”*) Zr. Komisijos pranesimo dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje vartojamos valstybés pagalbos savokos
(OL C 262, 2016 7 19, p. 1) 49 punkta ir jame nurodytg jurisprudencija. Taip pat Zr. 2015 m. birzelis 25 d. Bendrojo Teismo
sprendima SACE ir SACE BT / Komisija, T-305/13, ECLLEU:T:2015:435.
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(332) Be to, kaip nurodyta 10, 15, 23-38 konstatuojamosiose dalyse, jmoné ,DB Cargo“ yra jsteigta kaip akciné bendrové
(Aktiengesellschaft), turinti turto, darbuotojy ir priemoniy, kad galéty teikti atlygintinas kroviniy veZimo gelezinkeliais
paslaugas geografinése rinkose, kuriose ji veikia. [moné ,DB Cargo* savo veiklg valdo savarankiskai, t. y. pati priima
sprendimus dél savo komercinés, rinkodaros ir strateginés politikos nepriklausomai nuo jmonés ,DB AG" veiklos.
Imoné ,DB Cargo“ turi savo klientus, kurie yra badingi kroviniy vezimo geleZinkeliais sektoriui ir skiriasi nuo
keleiviy vezimo paslaugy pirkéjy. Be to, jmoné ,DB Cargo“ sunkumai kyla dél jos pacios veiklos ir yra biidingi $iai
veiklai (Zr. 449 konstatuojamaja dalj ir toliau). Panasiomis aplinkybémis Komisija jau yra nusprendusi, kad didesnei
gelezinkeliy grupei priklausanti kroviniy vezimo geleZinkeliais bendrové yra atskira jmoné Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy taikymo tikslais (1*4).

(333) Vadinasi, ,DB Cargo“ yra jmoné SESV 107 straipsnio 1 dalies taikymo tikslu. Jei nustatoma, kad tiriamomis
priemonémis jmonei ,DB Cargo“ suteikiamas ekonominis prana§umas, jos yra palankios jmonei, kuri yra jy gavéja.

5.1.1. Valstybiniy istekliy naudojimas

(334) Tik i§ valstybiniy iStekliy tiesiogiai ar netiesiogiai suteiktas pranagumas gali bati laikomas valstybés pagalba pagal
SESV 107 straipsnio 1 dalj (1*). Valstybiniai itekliai apima visus vieSojo sektoriaus (%) iSteklius, jskaitant valstybiy
vidaus subjekty (%) isteklius, ir tam tikromis aplinkybémis — privaciy istaigy iSteklius. Valstybiniy jmoniy istekliai
taip pat yra valstybiniai iStekliai, kaip apibrézta SESV 107 straipsnio 1 dalyje, nes valstybé gali nurodyti, kaip
naudoti $iuos isteklius (1), taip pat dél to, kad dél valstybinés jmonés nuostolio ar pelno sumazéja arba padidéja
valstybiniai itekliai.

(335) Imoné ,DB AG* visiskai priklauso Vokietijos valstybei (11-13 konstatuojamosios dalys). Imoné ,DB ML visigkai
priklausé jmonei ,DB AG“ iki jos prijungimo prie jmonés ,DB AG“ (14 konstatuojamoji dalis). Todél jmonés ,DB
AG" iStekliai yra, o jmonés ,DB ML* itekliai buvo, valstybiniai istekliai, taigi 1, 2 ir 3 priemonés finansuojamos i3
valstybiniy iStekliy. Kadangi 4 priemoné finansuojama i§ vieSosios jstaigos BEV istekliy (77 konstatuojamoji dalis), ji
taip pat finansuojama i§ valstybiniy istekliy.

(336) Todél tolesniuose skirsniuose Komisija vertins, ar tiriamos priemonés yra priskirtinos valstybei ir, jei taip, ar jomis
jmonei DB Cargo“ suteikiamas atrankusis pranagumas. Jei $ios salygos tenkinamos, Komisija vertins, ar atitinkamos
priemonés gali iSkraipyti konkurencija arba kelti tokj pavojy ir daryti poveikj prekybai tarp valstybiy nariy.

5.1.2. Priskirtinumas valstybei

(337) Siekiant nustatyti, ar valstybei galima priskirti priemone, suteikta per valstybines jmones, biitina nustatyti, ar
valdzios institucijos gali bati laikomos vienaip ar kitaip dalyvavusiomis priimant priemone. I§vada apie galimybe
pagalbos priemong, kurios émési valstybiné jmoné, priskirti valstybei galima daryti i§ visy jrodymy, i$plaukianciy i§
konkretaus atvejo aplinkybiy ir konteksto, kuriam esant i priemoné buvo priimta (:*).

(192005 m. kovo 2 d. Komisijos sprendimas C(2004) 3955 final byloje N 386/2004 — Pranciizija — Pagalba ,Fret SNCF* restrukti-
rizavimui (OL C 172, 2005 7 12, p. 3), 133-135 ir 146 konstatuojamosios dalys.

("%)1978 m. sausio 24 d. Teisingumo Teismo sprendimas Van Tiggele, 82/77, ECLLEU:C:1978:10, 25 ir 26 punktai; 1996 m.
gruodzio 12 d. Bendrojo Teismo sprendimas Air France / Komisija, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 63 punktas.

(") 1996 m. gruodzio 12 d. Bendrojo Teismo sprendimas Air France/Komisija, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 56 punktas.

(1) 1987 m. spalio 14 d. Teisingumo Teismo sprendimas Vokietija | Komisija, 248/84, ECLLEU:C:1987:437, 17 punktas; 2002 m. kovo 6 d.
Bendrojo Teismo sprendimas Territorio Histdrico de Alava ir kt. | Komisija, sujungtos bylos T-92/00 ir T-103/00, ECLLEU:T:2002:61,
57 punktas.

(1) 2002 m. geguzés 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas Pranciizija / Komisija (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 38 punktas.
Taip pat Zr. 2004 m. balandzio 29 d. Teisingumo Teismo sprendimo Graikija / Komisija, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239,
53 ir 54 punktus, 2003 m. geguzés 8 d. Teisingumo Teismo sprendimo Italija ir SIM 2 Multimedia SpA | Komisija, sujungtos bylos
C-328/99 ir C-399/00, ECLLEU:C:2003:252, 33 ir 34 punktus, ir 2020 m. gruodzio 10 d. Teisingumo Teismo sprendimo Comune di
Milano [ Komisija, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 31 ir 34 punktus ir juose nurodytg jurisprudencija.

(12021 m. kovo 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / Italija, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 59 ir 60 punktai ir juose
nurodyta jurisprudencija.
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(338) Siuo klausimu negalima reikalauti, kad remiantis tiksliu nurodymu biity jrodyta, jog valdzios institucijos konkreciai
skatino valstybing jmone taikyti atitinkama pagalbos priemone. Ypac svarbus bet koks jrodymas, kuriuo konkreciu
atveju parodomas arba valdZios institucijy dalyvavimas priimant priemone, arba nedalyvavimo tikimybés
nebuvimas, taip pat atsizZvelgiant j priemonés apimtj, turinj ar ja nustatytas saglygas, arba valdZios institucijy
nedalyvavimas priimant tg priemong (''°).

(339) Irodymai, patvirtinantys iSvada, kad priemoné priskirtina valstybei, taip pat apima aplinkybe, kad atitinkama
valstybiné jmoné negaléjo priimti gincijamo sprendimo, neatsizvelgdama | vieSosios valdZios institucijy
reikalavimus ar jy duotus nurodymus; valstybinés jmonés integracija j vieSosios valdZios institucijy struktiiras; Sios
jmonés veiklos pobidis ir jos vykdymas rinkoje jprastomis konkurencijos su privaciais tkio subjektais salygomis;
jmongés teisinis statusas, taip pat valdzios institucijy vykdomos prieziaros lygis ('!").

5.1.2.1. monés ,DB Cargo“ metiniy nuostoliy kompensavimas pagal pelno ir nuostoliy perdavimo susitarima
(toliau — 1 priemoné)

(340) Komisija pazymi, kad jmoné ,DB AG“ (o iki susijungimo su ,DB AG" ir jmoné ,DB ML) yra valstybinés jmongs,
pagal privating teis¢ jregistruotos kaip akcinés bendrovés. Akcinés bendrovés valdyba yra nepriklausoma nuo
stebétojy tarybos ir visuotinio susirinkimo (''?). Tai reiskia, kad visuotinis susirinkimas i§ esmés negali duoti
nurodymy valdybai. Tadiau, kaip ne karta yra nusprend¢ Sgjungos teismai, vien tai, kad valstybiné jmoné buvo
jsteigta kaip bendrosios teisés kapitalo bendrové, atsizvelgiant j autonomijg, kuria jai gali suteikti $i teisiné forma,
negali bati laikoma pakankama paneigti, kad tokios bendrovés nustatyta priemoné priskirtina valstybei. Tai, kad
padétis kontroliuojama, ir faktinés galimybés, jog turima dominuojancia jtaka bus i§ tiesy pasinaudota, praktiskai
neleidZia iSkart atmesti bet kokios galimybés tokios bendrovés priimta priemone priskirti valstybei ir pavojaus, kad
valstybés pagalbai taikomos Sutarties taisyklés bus apeitos, nors pats valstybinés jmonés teisinis statusas yra vienas
rodikliy, konkreciu atveju padedanc¢iy nustatyti, ar valstybé isikiSo, ar ne (*"*). Nagrinégjamomis aplinkybémis
negalima atmesti galimybés, kad valstybé, turédama atstovus stebétojy taryboje, kurios puse nariy skiria akcininkas,
galéty netiesiogiai daryti jtakg valdybos sprendimams. Pagal Vokietijos akciniy bendroviy (Aktiengesellschaften) teisés
aktus, valdyba renka stebétojy taryba, kurios nariai néra saistomi akcininky nurodymy. Ta¢iau Komisija paZymi,
kad yra pozymiy, jog kai kurie stebétojy tarybos nariai taip pat gali biiti saistomi pareigos valstybei. Taip yra tuo
atveju, kai valstybé, kaip akcininké, j stebétojy taryba skiria parlamento narius arba vyriausybés atstovus
(pavyzdZiui, atitinkamy ministerijy valstybés sekretorius ir vadovus). Sie stebétojy tarybos nariai taip pat turi
pareigg arba stiprig paskatg veikti valstybés naudai transporto politikos ir su biudzetu susijusiais jmonés ,DB AG*
klausimais (96 konstatuojamosios dalies b punkto 2 papunktis).

(341) Be to, kadangi jmoné ,DB AG" yra visiskai valdoma valstybés (11 konstatuojamoji dalis), Vokietijos Federaciné
Respublika, kaip vienintelé akcininké, gali pati priimti visus sprendimus ,DB AG“ visuotiniame susirinkime ir taip
daryti (i8imting ) jtakg jmonés ,DB AG* strateginei orientacijai. Be to, Komisija pazymi, kad Vokietijos Federaciné
Respublika, biidama vienintele akcininke visuotiniame susirinkime, gali daryti (i§imting) jtakg jmonés ,DB AG*
stebétojy tarybos, kuri savo ruoZtu renka jmonés ,DB AG“ valdyba, rinkimams. Taigi Vokietija gali daryti
netiesioging jtaka jmonés ,DB AG“ valdybos priimamiems valdymo sprendimams, susijusiems ir su ,DB AG“
patronuojamosiomis jmonémis, be kita ko, jmone ,DB Cargo“ ir iki 2016 m. jmone ,DB ML" net jei atrinkti
stebétojy tarybos nariai, grieztai vertinant, néra valstybés atstovai.

("% 2021 m. kovo 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / Italija, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 60 ir 61 punktai ir juose
nurodyta jurisprudencija.

(") 2021 m. kovo 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / Italija ir kt., C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 62 punktas ir jame
nurodyta jurisprudencija.

(112) Zr. Akciniy bendroviy jstatymo 76 straipsnio 1 dalj.

("% 2020 m. gruodzio 10 d. Teisingumo Teismo sprendimas Comune di Milano | Komisija, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 49 punktas ir
jame nurodyta jurisprudencija.
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(342)

(343)

(344)

(345)

(346)

Dauguma jmonés ,DB AG“ stebétojy tarybos nariy néra valstybés atstovai. Ta¢iau jmonés ,DB AG* stebétojy taryboje
yra trys valstybés atstovai, kuriuos tiesiogiai paskyré trys su jmonés ,DB AG“ priezilira susijusios ministerijos
(Transporto ministerija, Ekonomikos reikaly ministerija, Finansy ministerija), taip pat du federalinio parlamento
nariai.

Be to, pagal Akciniy bendroviy jstatymo 293 straipsnio 2 dalj, dviejy akciniy bendroviy kontrolés ir (arba) pelno ir
nuostoliy perdavimo susitarimg trijy ketvirtadaliy balsy dauguma turi patvirtinti kiekvienas visuotinis susirinkimas.
Vokietija tvirtina, kad pagal $ia nuostatg valstybé pritar¢, jog jmonés ,DB AG“ ir ,DB Cargo“ sudaryty pelno ir
nuostoliy perdavimo susitarima. Siuo atzvilgiu, nors 2012 m. PNPS buvo sudarytas ne tiesiogiai jmoniy ,DB AG* ir
,DB Cargo*, o jmoniy ,DB ML“ ir ,DB Cargo®, reikia pazyméti, kad sudarant ta PNPS galiojo jmoniy ,DB AG“ ir ,DB
ML kontrolés bei pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimas (zr. 45 konstatuojamaja dalj). Siuo atzvilgiu Vokietija
patvirtina, kad iki 2016 m., kai jmoné ,DB ML“ perdavé PNPS imonei ,DB AG", egzistavo PNPS grandiné su
skirtingo lygio teisémis, kurios virSuje buvo jmoné ,DB AG“, jmoné ,DB Cargo“ buvo galutinai paveikta
patronuojamoji jmoné, o jmoné ,DB AG* — galutinai paveikta patronuojancioji jmoné (47 konstatuojamoji dalis).
Valstybés pareiginy dalyvavimas sudarant PNPS taip pat susijes su Federalinio biudZeto kodekso 65 straipsnio 2
dalies nuostaty taikymu kartu su 65 straipsnio 3 dalimi, pagal kurias sudarant valstybés valdomy bendroviy
kontrolés susitarimus reikalingas atitinkamo ministro pritarimas (107 konstatuojamoji dalis). Kadangi Komisijos
nagrinétame PNPS yra kontrolés elementas, atitinkamas ministras turéjo pritarti $io susitarimo sudarymui.

Kalbant apie 2012 m. sudarytg PNPS, Komisija pazymi, kad i§ pradziy buvo nustatyta jo minimali penkeriy mety
trukmé. Pasibaigus pradiniam penkeriy mety laikotarpiui, kiekvieny finansiniy mety pabaigoje jis buvo
automatiskai pratesiamas dar vieniems metams, nebent viena i§ dviejy Saliy nuspresty jj nutraukti, o tai jvyko
2024 m. (zr. 51 konstatuojamaja dalj). PNPS nebuvo nustatyta virSutiné riba, kiek nuostoliy gali padengti jmonés
,DB Cargo“ patronuojancioji jmoné. Todél jmoniy ,DB ML* ir ,DB Cargo“ PNPS galéjo turéti jtakos jmonés ,DB AG*
biudZetui dél jmoniy ,DB AG“ ir ,DB ML“ sudaryto pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimo. Po jmoniy ,DB ML ir
,DB AG* susijungimo jmonés ,DB Cargo* nuostoliai turéjo tiesioginj poveikj jmonei ,DB AG*.

Komisija patvirtina sprendime pradéti procedira padaryta preliminarig iSvada, kad sprendimas sudaryti PNPS
priskirtinas Vokietijos valstybei. AtsiZvelgiant j tai, kokj poveikj toks neribotas susitarimas galéjo turéti valstybés
valdomos jmonés ,DB AG“ biudzZetui, sprendimas 2012 m. sudaryti PNPS turi biiti laikomas strateginiu jmoniy ,DB
AG", ,DB ML“ ir ,DB Cargo“ atzvilgiu. Nagrinégjamo PNPS strateging svarba patvirtina ir oficialaus pritarimo
reikalavimai, taikomi pelno ir nuostoliy perdavimo susitarimams, turintiems kontrolés aspekta. Mazai tikétina, kad
Vokietijos valstybé nedaré jtakos imonés ,DB AG* sprendimy priémimo procesui, susijusiam su tokiais strateginiais
sprendimais, arba kad valstybé neZinojo ir nedalyvavo priimant sprendima, kuris gal¢jo lemti labai didel¢ jmonés
,DB AG*" finansing nasta. Si jtaka visy pirma daroma per stebétojy tarybg ir visuotinj susirinkimg, taip pat per
tiesioginius auksto rango valstybés atstovy ir jmonés , DB AG“ vadovybés rysius.

Visy pirma, pagal Vokietijos bendroviy teis¢ reikalaujama, kad PNPS pritarty susitarianciyjy $aliy akcininkai. Taigi
teisiskai galiojan¢io jmoniy ,DB AG® ir ,DB Cargo“ (ir atitinkamai jmoniy ,DB AG“ ir ,DB ML®) PNPS negalima
paaiskinti kitaip, kaip tik tiesioginiu valstybés atstovo, atsakingo uZ valstybés akcijy paketa atitinkamose
bendrovése, dalyvavimu. Be to, 2016 m. valstybés atstovas, kaip vienintelis jmonés ,DB AG* akcininkas, tiesiogiai
pritaré jmoniy ,DB AG" ir ,DB ML“ susijungimui, kaip reikalaujama pagal Vokietijos bendroviy teise. Susijungus
jmonéms ,DB ML* ir ,DB AG*, visos jmonés ,DB ML“ teisés ir jsipareigojimai, jskaitant 2012 m. PNPS (tarp jmoniy
,DB ML ir ,DB AG"), buvo perduoti jmonei ,DB AG*, todél jmonés ,DB Cargo* faktiniai ir biisimi nuostoliai turéjo
tiesioginj poveikj jmonei ,DB AG“. Susijungimas jvyko likus keliems ménesiams iki 2012 m. PNPS penkeriy mety
laikotarpio pabaigos, o PNPS véliau buvo automatiskai pratestas neribotam laikui su galimybe jmonéms ,DB AG*
arba ,DB Cargo® ji kasmet nutraukti.
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(347) Remiantis jurisprudencija, tam tikromis aplinkybémis galima manyti, kad atitiktis SESV 107 straipsnio 1 dalyje
nustatytoms keturioms salygoms gali bati vertinama kitu metu nei tada, kai isigalioja konkreti priemoneé (')
Atsizvelgiant | Komisijos i§vadas dél ekonominio pranasumo buvimo (Zr. 393-411 konstatuojamgsias ), i klausima,
ar Vokietijos valstybé dalyvavo priimant sprendimus dél PNPS sudarymo ir pratgsimo nuo 2012 m., ar tik véliau,
galima neatsakyti. Svarbiau yra tai, kad, kai buvo jvykdytos visos valstybés pagalbos buvimo salygos pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj, PNPS tebegaliojo dél, Komisijos nuomone, valstybés daromos jtakos.

(348) Siuo atzvilgiu ilgainiui émé rastis papildomy priskirtinumo rodikliy. Kalbant apie priemonés apimtj, kadangi
Vokietijai visiskai priklausé atitinkamos bendrovés, mazai tikétina, kad Vokietija nepastebéjo pagal PNPS
kompensuojamy nuostoliy pasikartojimo ir jy dydzio (zr. 5 lentele, 53 konstatuojamaja dalj), ypa¢ nuo 2019 m.,
kai metiniai nuostoliai beveik dvigubai virsijo atitinkamai 2015 m., 2016 m. ir 2017 m. uZregistruotus nuostolius,
0 2020 m. iaugo iki 870 mln. EUR. AtsiZvelgiant i tai, kad nuostoliai, kuriuos reikéjo padengti pagal PNPS,
kartojosi ir buvo dideli, mazai tikétina, kad Vokietijos valstybé nedalyvavo priimant sprendimus dél $io susitarimo
atnaujinimo. Veikiau tikétina, kad Vokietijos valstybé pasinaudojo savo dominuojancia itaka jmonei ,DB AG"
siekdama uztikrinti, kad pagal PNPS ir toliau bity remiama jmoné ,DB Cargo“, nepaisant didéjanciy nuostoliy,
kuriuos dél PNPS patyré jmoné ,DB AG*. Visy pirma, nors kasmetinis PNPS pratesimas buvo automatinis, jis reiské
konkrecius ir vis svarbesnius sprendimus toliau remti jmon¢ ,DB Cargo“, nepaisant besikaupianéiy nuostoliy.
Komisija mano, kad mazai tikétina, jog jmonés ,DB AG“ vadovybé buty galéjusi nutraukti $ig parama, ypac
atsizvelgiant i didéjancius nuostolius, dél kuriy PNPS tapo dar svarbesnis siekiant iSlaikyti jmonés ,DB Cargo*
finansinj gyvybinguma.

(349) Tuo, kad Vokietijos valstybé nedalyvavo priimant faktinj sprendima dél PNPS pratesimo, dar sunkiau patikéti
atsizvelgiant | jmonés ,DB Cargo“ veiklos pobiidj ir jos svarbg valdzios institucijoms, turint omenyje, kad pagal
nusistovéjusig jurisprudencija pagalbos gavéjo veiklos pobidis yra priskirtinumo rodiklis ('*°).

(350) Nepaisant to, kad 2007 m. buvo liberalizuota kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka, jmoné ,DB Cargo® ir toliau
vaidino svarby vaidmenj Sioje rinkoje, ypa¢ ke¢iamo sastato prekiniy traukiniy segmente, kuriame jai vis dar tenka
mazdaug 90 % rinkos (33 konstatuojamoji dalis). Kaip pripazista Vokietija (33 konstatuojamoji dalis), KSPT
segmentas keleta mety i§ eilés buvo nuostolingas, todél be subsidijy nebuvo patrauklus naujiems rinkos dalyviams
(Zr. 466 ir tolesnes konstatuojamasias dalis dél KSPT segmento svarbos ir 587-589 konstatuojamasias dalis dél
planuojamos valstybés paramos $iam sektoriui).

(351) Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad kroviniy vezimo geleZinkeliais veikla yra strategiskai svarbi federalinés
vyriausybés transporto politikai, nes padeda pereiti nuo keliy prie gelezinkeliy transporto, ir yra svarbi uZtikrinant
daugelio vartotojams ir pramonei biitiny prekiy tiekimo saugumg ('). Konkreciai Vokietijoje veZimas kei¢iamo
sastato traukiniais sudaro apie ketvirtadalj kroviniy veZimo gelezinkeliais paslaugy. Tai svarbus visos 3alies
logistikos grandiniy elementas ir atlicka svarby vaidmenj jungiant daugelj svarbiy pramonés objekty. Be to, veZimas
kei¢iamo sgstato traukiniais padeda kitoms kroviniy vezimo geleZinkeliais ri§ims, pavyzdziui, miSriajam veZzimui ir
paskirtiniams traukiniams, todél reik§mingai prisideda prie geleZinkeliy konkurencingumo kity transporto risiy
atzvilgiu, o tai taip pat padeda mazinti transporto priklausomybe nuo iskastinio kuro ir siekti klimato tiksly. Dél iy
priezasciy Vokietija nuo 2020 m. émési finansuoti sektorinés pagalbos KSPT sektoriui schemas (V7).

("%)2012 m. vasario 13 d. Bendrojo Teismo sprendimas Budapesti Erdmii Zrt |/ Komisija, T-80/06 ir T-182/09, ECLLEU:T:201:65,
55 ir 67 punktai ir 2014 m. balandzio 30 d. Bendrojo Teismo sprendimas Dunamenti Erémii Zrt | Komisija, T-179/09,
ECLLEU:T:2014/236, 66 punktas, patvirtintas 2015 m. spalio 1 d. Teisingumo Teismo sprendimu Electrabel SA ir Dunamenti Erémii
Zrt | Komisija, C-357/14 P, ECLLEU:C:2015:642.

(") 2002 m. geguzés 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas Pranciizija / Komisija (Stardust), C-482[99, ECLLEU:C:2002:294, 56 punktas.

(1'%) Zr. Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, “Masterplan Schienengiiterverkehr”, 2017 m. birzelio 23 d., https://
www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile ~(ziaréta 2024 m.
lapkricio 15 d.).

(") Zr. 2020 m. lapkricio 4 d. Sprendimo C(2020) 7533 final 3-5 konstatuojamgsias dalis ir 2024 m. geguzés 21 d. Sprendimo
C(2024) 3488 final 4-8 konstatuojamgsias dalis.
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Todél, nepaisant prasty finansiniy rezultaty, vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais sektorius yra labai
svarbus Vokietijos kroviniy vezimui geleZinkeliais, taip pat ir Vokietijos pramonei, ir labai svarbus peréjimui prie
kity transporto rasiy. Imonés ,DB Cargo“ vaidmuo Vokietijos ekonominei ir aplinkosaugos politikai, nes ji yra
vienas i§ pagrindiniy transporto priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimo ir alies pramonés patrauklumo
skatinimo veiksniy, yra papildomas PNPS priskirtinumo rodiklis, nes mazai tikétina, kad Vokietijos valstybé nebity
teikusi finansinés paramos jmonei per PNPS, ypa¢ nuo to momento, kai imonés ,DB Cargo“ nuostoliai, jei jy nebity
padengusi patronuojancioji jmong, bity sukéle sunkumy ir grésme jmonés veiklos testinumui ('%).

Siomis aplinkybémis Komisija taip pat pazymi, kad jmonés ,AB GD* strateginiuose dokumentuose (,Oliver Wyman*
tyrimo ataskaitoje) nurodoma jmonés ,DB Cargo®, kaip valstybinés jmonés, ,ypatinga atsakomybé* uz daugiau kaip
17 000 darbuotojy Vokietijoje (2018 m.) (taip pat Zr. 397 konstatuojamaja dalj).

Komisija daro i$vadg, kad 1 priemong, t. y. jmonés ,DB Cargo“ nuostoliy padengimas pagal PNPS tiek pradiniu jos
galiojimo laikotarpiu, tiek po automatinio pratesimo iki jos nutraukimo, kuris §iuo metu numatytas 2024 m.
gruodzio 31 d., yra priskirtina Vokietijos valstybei.

5.1.2.2. Grupés vidaus paslaugy kainodara (2 priemoné) ir palankios DB izdo paskoly finansavimo salygos
(3 priemoné)

I$nagrinéjusi Vokietijos ir suinteresuotyjy Saliy pateiktus argumentus ir jrodymus, Komisija negali patvirtinti savo
preliminarios i§vados, kad 2 ir 3 priemonés priskirtinos valstybei.

Priesingai nei teigia skundo pateikéjas, vien to, kad jmoné ,DB Cargo® visi§kai priklauso jmonei ,DB AG* ir, in fine,
valstybei, nepakanka norint jrodyti, kad 2 ir 3 priemonés priskirtinos Vokietijos valstybei.

Jmonés ,DB AG“ ir ,DB Cargo“ jsteigtos pagal privating teis¢ kaip akcinés bendrovés, todél valdyba yra
nepriklausoma nuo stebétojy tarybos ir visuotinio susirinkimo. PrieSingai nei strateginiai sprendimai, pavyzdziui,
tokios sutarties, kaip PNPS, sudarymas, grupés vidaus paslaugy sutariy sudarymas arba grupés vidaus paskoly
teikimas yra jprastos kasdienés veiklos sandoriai. Labai mazai tikétina, kad valstybé¢, veikdama kaip akcininké per
savo atstovus stebétojy taryboje, galéty atidZiai stebéti tokius sandorius ir daryti jiems jtaka, visy pirma atsizvelgiant
i tai, kad faktinis valstybés atstovavimas jmoniy ,DB AG“ ir ,DB Cargo“ valdymo organuose yra ribotas.

Jmonés ,DB AG“ valdybos darbo tvarkos taisyklése paskoly émimas grupés viduje aiskiai nejtrauktas j klausimy, dél
kuriy reikalingas ,DB AG“ valdybos sprendimas arba ,DB AG“ stebétojy tarybos pritarimas, sritj (17,
20 ir 22 konstatuojamosios dalys). Analogiskai pagal imonés ,DB Cargo“ valdybos darbo tvarkos taisykles paskoly
jmonéms ,DB AG* ir ,DB Finance B.V.“ émimas aiskiai nejtrauktas | priemoniy, kurioms reikalingas jmonés ,DB
AG“ (t. y. akcininko) valdybos pritarimas, sarasa. Minétose darbo tvarkos taisyklése niekaip neminimi grupés vidaus
paslaugy susitarimai, todél jy salygas nustato Zemesnio lygmens vadovai. Taigi, skirtingai nei pasirasant PNPS,
pasirasant jmoniy vidaus susitarimus dél grupés viduje teikiamy paslaugy ar paskoly sutarciy, tokius kaip Siame
tyrime nagrinéjami susitarimai, nereikéjo nei atitinkamy jmoniy akcininko, nei stebétojy tarybos, nei valdybos
dalyvavimo.

(") Tuo klausimu Zr. 2023 m. rugsé¢jo 13 d. Bendrojo Teismo sprendimo ITD ir Danske Fragtmend | Komisija, T-525/20,
ECLLEU:T:2023:542, 86-96 ir 104-107 punktus.
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(359) Galimas 2 ir 3 priemoniy finansinis poveikis jmonés ,DB AG“ biudZetui, kuris, pasak skundo pateikéjo, yra
papildomas priskirtinumo rodiklis, turi bati vertinamas reliatyviai. Pirma, kalbant apie grupés vidaus paslaugy
sutartis, Vokietija teisingai teigia, kad kai kurios paslaugos buvo teikiamos visos grupés interesais. Antra,
atsizvelgdama j skundo pateikéjo teiginius, Komisija jvertino 3 priemong sudaranciy paskoly svarbg, atsizvelgdama
i svarbesnius santykinés svarbos paskolos davéjui ir paskolos gavéjui rodiklius, kaip antai bendri grupés
refinansavimo poreikiai, ir jmonés ,DB Cargo“ apyvarta, neatsizvelgdama | gerokai didesn¢ jmonés ,DB AG“
biudZeto suma, kurig nurodo skundo pateikéjas. Astuoniy 2013-2019 m. paskoly verté 2019 m. gruodzio 31 d. i§
viso sudaro mazdaug 2,1 mlrd. EUR. Savo ruoZtu jmonés ,DB Finance isipareigojimai 2019 m. sudaré tik
23,3 mird. EUR, t. y. buvo devynis kartus didesni nei per vienus metus. Dar svarbiau tai, kad paskolos gavéjo
pozitiriu bendra jmonés ,DB Cargo® apyvarta 2013-2019 m. sudaré 23,8 mlrd. EUR, t. y. vienuolika karty daugiau
nei paskoly sumos, o vidaus skolinimasis jmoniy grupéje DB néra atsitiktiniai ar vienkartinio pobadzio ivykiai
suteikiant aptariamas paskolas, jis taip pat néra individualiai skirtas tik imonei ,DB Cargo®, palyginti su kitomis
imoneés ,DB AG* patronuojamosiomis jmonémis.

(360) Priesingai nei teigia skundo pateikéjas, Vokietijos valstybés finansinis interesas gauti jmoniy grupés DB dividendus
taip pat nereiskia, valstybé turéjo bati susijusi su 2 ir 3 priemonémis. Akcininko dalyvavimas konkreciame
sandoryje, vykdomame jprastinémis veiklos salygomis, negali bati kildinamas i§ bendro akcininko intereso apriboti
bendrovés nuostolius siekiant gauti dividendus. Kaip teisingai pazymi Vokietija, bendro akcininko finansinio
intereso pripazinimas svarbiu priskirtinumo kriterijumi reiksty, kad bet koks jmonés organy priimtas sprendimas
bty priskirtinas valstybei, nes bet koks sprendimas gali turéti jtakos akcininko finansiniams interesams.

(361) Priesingai nei nurodé pareiskéjas, 2 ir 3 priemoniy priskirtinumas negali biiti kildinamas nei i§ Federalinio biudzeto
kodekso 65 straipsnio nuostaty, nei i§ Federalinio vieSojo sektoriaus jimoniy valdymo kodekso nuostaty.

(362) Federalinio biudZeto kodekso (') 65 straipsnyje nustatytos taisyklés, susijusios su Vokietijos Federacinés
Respublikos privaciy bendroviy akcijy isigijimu, pavyzdziui, reikalavimas gauti iSankstinj atitinkamo ministro
sutikima tokiems sandoriams, kaip privacios bendrovés akcijy jsigijimas ar pardavimas, sandoriams, susijusiems su
bendroveés jstatinio kapitalo ar tiksly pakeitimais, arba sandoriams, susijusiems su kontrolés pasikeitimu. Federalinio
biudzeto kodekso 65 straipsnio 1 dalies 3 punkte numatyta, kad federalinei valstybei turi bati suteikta atitinkama
jtaka stebétojy tarybose arba lygiaverciame prieZitiros organe. 65 straipsnio 6 dalyje numatyta, kad atsakinga
federaliné ministerija turi naudotis savo jtaka ir uztikrinti, kad jmonés priezitiros organy nariai, kurie buvo i$rinkti
ar deleguoti federacinés valstybés pavedimu, savo veikloje atsizvelgty ir j ypatingus federalinés valstybés interesus.
Taigi Federalinio biudZeto kodekso 65 straipsnio nuostatomis sukuriamos bendro pobidZio pareigos ir jos
taikomos tik tam tikriems strateginiams sprendimams, susijusiems su valstybés turimais akcijy paketais. Jomis
nenustatomos jokios taisyklés, pagal kurias baty reikalaujama, kad valstybé dalyvauty priimant ar nustatant grupés
vidaus susitarimy ir paskoly salygas.

(363) Federaliniame vieSojo sektoriaus jmoniy valdymo kodekse pateikiamos nuostatos, susijusios su atsakingu bendroviy,
kuriy akecijy turi Vokietijos valstybé, valdymu, o kai kurios i§ jy yra neprivalomos ir bendro pobiidzio (47 i$nasa).
Nesant jokiy pozymiy, o tuo labiau jrodymy, pateikty atliekant tyrima, kad Federaliniame vieSojo sektoriaus jmoniy
valdymo kodekse pateiktomis nuorodomis buvo piktnaudziaujama arba jos tapo privalomos jmonéms ,DB Cargo®
arba ,DB AG* dél tiriamy 2 ir 3 priemoniy, dél pareigiiny, departamenty ar valstybés institucijy veiksmy ar jtakos,
negali biiti laikoma tokiy 2 ir 3 priemoniy priskirtinumo rodikliu.

(364) Komisija daro i$vadg, kad atliekant oficialy tyrima surinkti jrodymai nepatvirtina sprendime pradéti procediirg
pateikty preliminariy poZymiy ir nejrodo, kad 2 ir 3 priemonés gali bati priskirtinos Vokietijos valstybei SESV
107 straipsnio 1 dalies taikymo tikslais.

(365) Atsizvelgdama j tai, kad valstybés pagalbos buvimo pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj jrodymui turi bati jvykdytos
visos sglygos, Komisija daro i§vadg, kad 2 ir 3 priemonés néra valstybés pagalba pagal ta straipsnio dalj.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pub
licationFile&v=1, zitiréta 2024 m. spalio 30 d.
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5.1.2.3. Jmonés ,DB Cargo“ jdarbinty valstybés tarnautojy darbo uZmokes¢io dalinis padengimas BEV
léSomis (4 priemoné)

Kaip paaiskino Vokietija, BEV padengia visy jmonei ,DB AG* skirty, o ne tik jmonei ,DB Cargo“ jmoniy grupéje ,DB
AG* skirty gelezinkelio pareiginy socialines ilaidas.

Skyrimo sistema yra privaloma ('*). Sprendima dél subjekto, kuris padengia i$laidas, susijusias su ypatingu valstybés
tarnautojy, priskirty jmonés ,DB AG“ darbuotojams, statusu, taip pat kitus skyrimo sistemos ypatumus lemia
jstatymo, t. y. ,DB AG“ steigimo jstatymo, nuostatos (Gesetz), o ne savarankiski BEV, jmonés ,DB AG* ar jmonés ,DB
Cargo“ sprendimai (78 konstatuojamoji dalis) ('*!). Todél 4 priemoné priskirtina valstybei.

5.1.3. Atrankusis pranasumas

Kaip apibrézta SESV 107 straipsnio 1 dalyje, pranagumas — tai bet kokia ekonominé nauda, kurios jmoné nebity
gavusi jprastomis rinkos salygomis, t. y. be valstybés intervencijos (). Svarbu ne valstybés intervencijos priezastis
ar tikslas, o tik priemonés poveikis jmonei (*#). Jeigu jmonés finansiné padétis pageréja dél valstybés intervencijos,
ivykdytos salygomis, besiskirianciomis nuo jprasty rinkos salygy, vadinasi, jmonei suteiktas pranagumas. Kad tai
bty galima jvertinti, jmonés finansiné padétis pritaikius priemone turéty biiti palyginta su jos finansine padétimi
tuo atveju, jeigu priemonés nebiity imtasi ('2%). Siuo atzvilgiu Komisija primena, kad savoka ,valstybés intervencijos*
apima ne tik tuos atvejus, kai valstybé imasi teigiamy veiksmy, bet ir tuos, kai valdZios institucijos tam tikromis
aplinkybémis nesiima priemoniy (***).

Siekdama nustatyti, ar buvo suteiktas atrankusis pranasumas, Komisija vertins tik tas priemones, kurios, jos
nuomone, priskirtinos valstybei, t. y. 1 ir 4 priemones.

5.1.3.1. Imonés ,DB Cargo“ metiniy nuostoliy kompensavimas pagal pelno ir nuostoliy perdavimo susitarima
(toliau — 1 priemoné)

Komisija pazymi, kad Vokietija tvirtina, jog i) sudarant PNPS buvo laikomasi rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo
principo, ii) PNPS nenutraukimas, taigi ir tolesnis kasmetinis jmonés ,DB Cargo* nuostoliy perdavimas jmonei ,DB
AG" néra valstybés intervencijos priemong, nes tai néra veiksmas, todél tai néra ,faktiskai jgyvendinta priemoné, ir
iii) bet kuriuo atveju nenutraukus PNPS ir toliau perduodant nuostolius laikomasi rinkos ekonomikos veiklos
vykdytojo principo, taigi jmonei ,DB Cargo“ nebuvo suteiktas joks pranasumas, todél $i priemoné néra valstybés
pagalba (zr. 110-130 konstatuojamasias dalis).

Komisija i$nagrinés, ar rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo principas taikytinas PNPS sudarymui, taip pat PNPS
nenutraukimui, taigi ir nuostoliy perdavimui. Jei Komisija nustatyty, kad rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo
kriterijus netaikytinas, ji negaléty taikyti Sio kriterijaus.

(") ,DB AG“ steigimo jstatymo 12 straipsnio 2 dalyje numatyta, kad jmonei ,DB AG* skiriami (sind (...)zugewiesen) valstybés pareigiinai.

(1) 2019 m. gruodzio 19 d. Teisingumo Teismo sprendimas Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, 34 punktas.

(%1996 m. liepos 11 d. Teisingumo Teismo sprendimas SFEI ir kt., C-39/94, ECLIEU:C:1996:285, 60 punktas; 1999 m. balandzio 29 d.
Teisingumo Teismo sprendimas Ispanija / Komisija, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, 41 punktas.

(') 1974 m. liepos 2 d. Teisingumo Teismo sprendimas Italija / Komisija, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, 13 punktas.

(") Ten pat.

(") Komisijos pranesimas dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje vartojamos valstybés pagalbos savokos
(OL C262,2016 7 19, p. 1), 67 punktas ir jame nurodyta jurisprudencija.
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(372) Komisija primena, kad Teisingumo Teismas laikési nuomonés, jog rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijaus
taikymas galiausiai priklauso nuo to, ar valstybé, veikdama kaip ekonominés veiklos vykdytojas, o ne kaip valdzios
institucija, suteiké ekonominj pranasumga jmonei ('*). Valstybés intervencijos, kuriomis siekiama jvykdyti jos, kaip
valdzios institucijos, jsipareigojimus, negalima lyginti su privataus investuotojo veiksmais rinkos ekonomikos
salygomis (*%).

(373) Komisija negincija, kad rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo principas taikytinas PNPS sudarymui, jo
nenutraukimui ir dél to nuostoliy perdavimui pagal PNPS. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad pats PNPS yra
priemoné, kuriai taikoma ne viesoji teis¢, o Akciniy bendroviy istatymas (Zr. 15 i$nasa). Be to, PNPS yra priemong,
kuria gali naudotis ir, kaip atrodo, naudojasi kitos jmoniy grupés, visy pirma jimonés, jtrauktos j Vokietijos akcijy
indeksa (zr. 111 konstatuojamaja dalj). Komisija pazymi, kad Vokietija negincija, jog prie§ sudarant PNPS nebuvo
atlikta ex ante pelningumo analizé (zr. 121 konstatuojamaja dalj). Kartu Komisija pazymi, kad ekonominé analizé
buvo atlieckama rengiant metinius vidutinés trukmés planus, kuriy pagrindu jmoné ,DB AG* priima strateginius
sprendimus (Zr. 54 konstatuojamaja dalj). Metinio nuostoliy perdavimo tesimas turi biiti vertinamas atsizvelgiant
PNPS. Todél Komisija daro i$vads, kad rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo principas taikytinas ir PNPS
sudarymui, ir PNPS nenutraukimui, taigi ir tolesniam jmonés ,DB Cargo“ nuostoliy perdavimui jmonei ,DB AG*“.

(374) D¢l Vokietijos argumento, kad PNPS nenutraukimas, taigi ir jmonés , DB Cargo* nuostoliy perkélimas, néra faktiskai
igyvendinta priemoné (Zr. 114 konstatuojamaja dalj), todél negalima vertinti, ar perduodant nuostolius suteikiamas
atrankusis pranasumas, Komisija mano, kad tokiam argumentui néra teisinio pagrindo. PrieSingai, nesiémimas
veiksmy, galbat laipsnisky, siekiant nutraukti vis labiau ekonomiskai nenaudingus teisinius santykius, turi bati
vertinamas kaip pasirinkimas, net jei ji automatiskai igyvendino rinkos investuotojas, valdzios institucija ar
valstybiné jmoné. Tai visy pirma pasakytina apie atvejus, kai pradinis sutarties terminas pasibaigia ir metai po mety
kiekviena Salis gali arba sutikti su automatiniu sutarties pratgsimu kitiems metams, arba pateikti pranes$ima apie
sutarties nutraukima. Tai yra konkrettis kasmetiniai PNPS 3aliy pasirinkimai. Teisiné $iy pasirinkimy forma, t. y. tai,
kad PNPS buvo numatytas automatinis pratgsimas, o ne reikalaujama oficialaus pakeitimo, negali turéti jtakos Siam
vertinimui. I§ tiesy, pagal suformuotg jurisprudencija, nustatant, ar tam tikra priemone jmonei suteikiamas
ekonominis prana$umas, tiksli tos priemonés forma yra nesvarbi. Pagalbos sgvoka apima ne tik pozityvigsias
iSmokas, bet ir priemones, jvairiais bidais maZinanéias jmonei paprastai tenkanéias finansines prievoles, kurios,
nors ir néra subsidijos tiesiogine $io ZodZio prasme, yra panaSaus pobtdzio ir turi tokj pat poveikj (*2*). Analogiskai
i§ jurisprudencijos yra aisku, kad nesiémimas veiksmy gali biti laikomas intervencija, suteikian¢ia pranasumg tais
atvejais, kai privatus veiklos vykdytojas, esantis kuo panasesnéje j valstybés padétyje ir veikiantis jprastomis rinkos
salygomis, bty émesis veiksmy. Tokiy situacijy pavyzdziai — nuolatinis susilaikymas su skolos negrgzinimu ('*)
arba valstybés turto naudojimasis nemokant atitinkamo nuomos mokescio (**). Komisija primena, kad sudarius
PNPS sukuriamas automatinis veikimas, kuris turéty pakeisti batinybe kasmet spresti, ar nuostoliai arba pelnas turi
bati perduodami patronuojanciai jmonei. Taciau toks automatinis veikimas nereiskia, kad sandoriai, t. y. nuostoliy |
pelno perdavimas, negali tapti nenaudingi vienai sutarties $aliai, nes priesingu atveju nereikéty nustatyti besalyginio
sutarties nutraukimo ilygos. I§ tikryjy apdairus rinkos ekonomikos veiklos vykdytojas jvertinty, ar biity naudinga
testi sutarti, o jei ne, nutraukty sutartj, kuri tapo nenaudinga. Todél Komisija mano, kad taip pat bitina jvertinti
nuostoliy perdavimo ekonominj pagrindima tais laikotarpiais, kai bet kuri salis baity galéjusi nutraukti PNPS.

(1) Del investicijy Zr. 2012 m. birZelio 5 d. Sprendimo Komisija / EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 79-82 ir 87 punktus.

(*)2009 m. gruodzio 15 d. Bendrojo Teismo sprendimas EDF | Komisija, T-156/04, ECLLEU:T:2009:505, 228 punktas.

(%) Pvz., Zr. 2014 m. balandzio 3 d. Teisingumo Teismo sprendimo Pranciizija | Komisija, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217, 94 punktg ir
jame nurodyta jurisprudencija.

(") Pvz., Zr. 2010 m. rugséjo 13 d. Bendrojo Teismo sprendimo Graikija ir kt. / Komisija, sujungtos bylos T-415/05, T-416/05 ir T-423/05,
ECLLEU:T:2010:386, 377-393 punktus, 2000 m. spalio 12 d. Teisingumo Teismo sprendimo Magefesa, C-480/98,
ECLLEU:C:2000:559, 19 ir 20 punktus.

(%9 Zr. 2022 m. rugséjo 7 d. Bendrojo Teismo sprendimo JCDecaux Street Furniture Belgium / Komisija, T-642/19, ECLLEU:T:2022:503, 28,
49 ir 65 punktus (patvirtintas 2024 m. rugs¢jo 26 d. Teisingumo Teismo sprendimu JCDecaux Street Furniture Belgium | Komisija,
C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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Atsizvelgdama j tai, kad rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijus yra taikytinas, Komisija dabar vertins, ar
2012 m. sudarytas PNPS ir nuostoliy perdavimas pagal PNPS suteikia jmonei ,DB Cargo® ekonominj pranasumg,
t. y. naudg, kurios jmoné ,DB Cargo“ nebuty galéjusi gauti rinkos sglygomis. Todeél ji turi nustatyti, ar ,[..]
panasiomis aplinkybémis panaaus dydzio privatus investuotojas, veikiantis jprastomis rinkos ekonomikos
salygomis, biity galéjes atlikti nagrinéjamas investicijas* ('*'). Siuo atzvilgiu Komisija tinkamai atsizvelgs i tai, kad
jmoné ,DB AG* yra dabartinis jmonés ,DB Cargo“ akcininkas, o ne naujas investuotojas.

Taikant rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijy svarbi tik nauda ir jsipareigojimai, susije su valstybés, kaip
ekonominés veiklos vykdytojos, vaidmeniu. Valstybés narés turéty jvertinti t nauda ir jsipareigojimus remdamosi
intervencijos metu turima informacija (t. y. ex ante pagrindu), pasitelkdamos ekonominius vertinimus, kurie yra
panasiis j tuos, kuriuos panasiomis aplinkybémis atlikty racionalus rinkos ekonomikos veiklos vykdytojas. Sioje
byloje Vokietija perdavé Komisijai daug reguliariai rinkty ir tikrinty ekonominiy ir finansiniy duomeny, i§ kuriy
galima spresti apie tai, kokiy pelningumo liikes¢iy jmoné ,DB AG* galéjo turéti per visa PNPS taikymo laikotarpj.

Vienas i§ biady patikrinti, ar laikomasi rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo principo, yra remtis visuotinai
pripazintomis standartinémis vertinimo metodikomis. Tokia metodika turi bati pagrista turimais objektyviais,
patikrinamais ir patikimais duomenimis, kurie turéty biiti pakankamai i§samds ir atspindéty ekonomine padétj tuo
metu, kai, atsizvelgiant | rizikos lygj ir basimus lukes¢ius, buvo priimtas sprendimas dél sandorio. Placiai
pripaZistama standartiné investicinio sprendimo vertinimo metodika yra vertinti investicijas pagal jy grynaja
dabarting verte (GDV).

Siekdama apskaiciuoti jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo verte, Komisija diskontavo j vidutinés trukmés planus
jtrauktas gryngsias pajamas, apytikriai apskaiciuotas pagal veiklos pajamas atskaicius palikanas arba, jei yra, EBT,
per penkeriy mety laikotarpj, kuriam taikomas atitinkamas vidutinés trukmés planas (Zr. 5 lenteléje), taip pat
galuting verte, kaip diskonto norma nustatydama jmoniy grupés DB metinése ataskaitose nurodytg kroviniy vezimo
ir logistikos veiklos segmento nuosavo kapitalo kaing neatskaicius mokes¢iy. Apskai¢iuodama galuting verte,
Komisija taiké Gordon Shapiro augimo metoda.

Pagal Gordono Shapiro augimo metoda, jmonés galutiné verté yra pelno, kurj jmoné uzdirbs neribotg laikg, GDV.
Norint apskai¢iuoti $ig grynaja dabarting verte, reikia daryti Sias prielaidas: i) pelnas augs tam tikru nuolatinio
augimo tempu (,g“), pradedant nuo paskutiniy verslo plano mety pelno, ir ii) diskonto norma yra arba nuosavo
kapitalo kaina, arba VSKK, priklausomai nuo pelno raisies, susijusios su nuosavo kapitalo savininkais arba apskritai
su jmone. Gordon Shapiro augimo metodas reiskia, kad kuo didesnis nuolatinio augimo tempas, tuo didesnis
normalizuotas laisvasis pinigy srautas, o kuo mazesné diskonto norma, tuo didesné bus galutiné verté. Komisija
daré prielaida, kad nuolatinis augimo tempas bus 2,0 % — toks, koks nurodytas antrojoje ,E.CA“ ataskaitoje (Zr. 9
lentele). Komisijos prielaida dél tokio pat kaip ir antrojoje ,E.CA* ataskaitoje tempo yra atsargi atsizvelgiant ir | kitus
jmonés ,DB Cargo“ vidaus dokumentus, kuriuose nurodomas mazesnis augimo tempas (Siuo atzvilgiu Komisija
atkreipia démesj j 2015 m. vidutinés trukmés plane taikyta vertés sumazéjimo kriterijy naudojant 1,0 % nuolatinio
augimo tempg).

Komisija jvertins PNPS atitiktj rinkos salygoms skirtingais laikotarpiais. Sie laikotarpiai yra i) 2012 m. — PNPS
pasiraSymo metai, ii) 2016 m. — metai, kai baigési nenutraukimo laikotarpis, taip pat iii) 2020 m. — po to, kai jau
bus igyvendintos kitos priemonés, kuriomis siekiama spresti nuolatinio jmonés ,DB Cargo“ nuostolingumo
problema, t. y. uZsakytas KSPT tyrimas, sukurta programa ,Starke Cargo“ ir pakeista vadovy grupé (zr.
61 ir 66 konstatuojamasias dalis).

(®) 1990 m. kovo 21 d. Teisingumo Teismo sprendimas Belgija | Komisija, C-142/87, ECLLEU:C:1990:125, 29 punktas; 1991 m.
kovo 21 d. Teisingumo Teismo sprendimas Italija | Komisija, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, 18 ir 19 punktai; 1998 m.
balandzio 30 d. Bendrojo Teismo sprendimas Cityflyer Express | Komisija, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, 51 punktas. Taip pat Zr.
Komisijos pranesimo dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje vartojamos valstybés pagalbos sgvokos
(OL C262,2016 7 19, p. 1) 74 punkta.
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(381) D¢l duomeny bazés GDV apskai¢iuoti Komisija remiasi metiniais vidutinés trukmés planais, turimais atitinkamu
momentu. Atsizvelgdama | vidutinés trukmeés planuose pateiktos informacijos apimtj ir pobudj (Zr.
55 ir 58 konstatuojamasias dalis), Komisija mano, kad vidutinés trukmés planai buvo pakankamai i§samis, kad
jmoné ,DB AG* galéty priimti sprendimus dél PNPS. Kaip jprasta panasiy organizacijy praktikoje, vidutinés trukmés
planai buvo rengiami ex ante, remiantis atitinkamu momentu turimais duomenimis, gautais i§ jmoniy grupés DB
viduje ir i§ iSorés patikimy duomeny $altiniy (Zr. 55 konstatuojamaja dalj).

5.1.3.1.1. PNPS pasiraSymas 2012 m.

(382) Remdamasi 378 ir 379 konstatuojamosiose dalyse aprasyta metodika, Komisija apskaiciavo, kad imonés ,DB Cargo*
nuosavo kapitalo verté, i§reiksta GDV, pagal 2011 m. vidutinés trukmés plang (apimantj 2012-2016 m.) buvo
mazdaug 2763 min. EUR, o pagal 2012 m. vidutinés trukmés plang (apimantj 2013-2017 m.) — mazdaug
2 973 min. EUR. Komisija paZymi, kad i kiekvieng vidutinés trukmés plang jtraukiamas ne tik planavimo laikotarpis
(pavyzdziui, 2012-2016 m. laikotarpis 2011 m. vidutinés trukmés plane), bet ir ty mety, kuriais planas rengiamas,
jvertis ir faktiniai pra¢jusiy mety rezultatai (2011 m. jvertis ir 2010 m. faktiniai rezultatai 2011 m. vidutinés
trukmeés plane).

(383) Be to, Komisija taip pat pazymi, kad nors iki PNPS pasiraymo 2012 m. jmoné ,DB Cargo“ ankstesniais metais
patirdavo nuostoliy (2010 m. — 148 mln. EUR, 2011 m. — 100 mln. EUR), remiantis jmonés ,DB Cargo“ 2011 m.
metine ataskaita, 2006-2008 m. jmoné¢ ,DB Cargo“ uzdirbo daugiau kaip 500 mln. EUR pelno (zr.
117 konstatuojamaja dalj). Be to, remiantis jmonés ,DB Cargo“ metinémis ataskaitomis, pelnas buvo gautas, taigi ir
pervestas, ir 2001-2004 m. (") Kaip parodyta 5 lenteléje, abiejuose vidutinés trukmés planuose buvo
prognozuojama, kad jmoné ,DB Cargo“ pasieks savo veiklos tikslg (EBIT marzg) bent jau planavimo laikotarpio
pabaigoje.

(384) Siuo atzvilgiu jmoné ,DB Cargo® galéjo turéti teiséta litkestj gauti pelno, taciau, atsizvelgdama j teigiama grazos GDV,
pagrista nagrinéjamo laikotarpio vidutinés trukmés planais, Komisija daro iSvada, kad 2012 m. pasirasytas PNPS
jmonei ,DB Cargo“ nesuteiké ekonominio pranagumo.

5.1.3.1.2. Laikotarpis iki 2016 m. pabaigos

(385) Kitas momentas, kuriuo Komisija vertino nuostoliy padengimo pagal PNPS atitiktj rinkos salygoms, yra pradinio
penkeriy mety laikotarpio pabaiga. Taip yra todél, kad per tg pradinj laikotarpj PNPS galéjo biti nutrauktas tik deél
svarbiy prieZasciy. Pradinio laikotarpio pabaiga yra pirmasis momentas, kai bet kuri Salis gal¢jo laisvai nutraukti
PNPS. Komisija pazymi, kad susitarime kaip svarbi nutraukimo prieZastis numatytas daugumos jmonés ,DB Cargo“
balsavimo teisiy netekimas (7r. 48 konstatuojamaja dalj). Kaip nurodé Vokietija (zr. 50 konstatuojamaja dalj), taip
nenutiko, todél i svarbi priezastis per pradinj penkeriy mety laikotarpj nepasireiské. Be to, Komisija taip pat
pazymi, kad pagal Akciniy bendroviy jstatymo 297 straipsni, svarbi priezastis yra visy pirma tada, kai kita
susitariancioji Salis greiciausiai negalés jvykdyti savo jsipareigojimy pagal sutartj (***). PNPS numatyta, kad jmoné
,DB Cargo“ turi perduoti pelng, o jmoné ,DB ML“ (véliau — jmoné ,DB AG") turi perimti nuostolius. Kadangi
nuostoliai buvo perduoti, né viena alis nejvykdé savo jsipareigojimy.

(386) Be to, Komisija atkreipia démesj j Vokietijos pateikta informacija apie pelno mokescio gaires. Nors pelno mokescio
gairiy R14.5 punkto 6 dalyje nekeliamas klausimas, ar nuolatiniai nuostoliai biity svarbi priezastis nutraukti PNPS
per pradinj penkeriy mety laikotarpj, Komisija i§ R14.5 punkto 5 dalies 4 papunkcio formuluotés supranta, kad tai,
jog patronuojamoji jmoné nuolat patiria nuostoliy, néra priezastis, kuri trukdyty vykdyti PNPS (**%). Taigi, Komisijos
supratimu, ir $iuo atzvilgiu nebuvo svarbios prieZasties nutraukti susitarima. Todél, Komisijos supratimu, nebuvo
jokiy svarbiy priezasciy, kurios bty pateisinusios ankstyva PNPS nutraukimg.

(%) Saltinis: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (paskutinj karta zifiréta 2024 m. lapkricio 15 d.).

(") Originali formuluoté: , Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf
Grund des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen”.

("*) Originali formuluoté: ,Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stindig Verluste erwirtschaftet”.
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Be to, net jei viena i§ Saliy baity galéjusi nutraukti susitarimg dél svarbiy prieZasciy, abejotina, ar rinkos ekonomikos
veiklos vykdytojas baty nutraukes PNPS per pradinj jo galiojimo laikotarpj. Be to, kad toks nutraukimas gali bati
neteisétas, PNPS nutraukimas reiksty, kad kontroliuojanti patronuojancioji jmoné atsisakyty tam tikry PNPS
pranasumy, t. y. mokestinés naudos dél sukurto fiskalinio vieneto ir tiesioginés patronuojamosios jmonés valdymo
kontrolés, palyginti su neaiskumu, ar ateityje i§vengty galimy nuostoliy perdavimo. Abejotina, ar patronuojancioji
jmoné baty taip pasielgusi netrukus po PNPS pasira§ymo. Juo labiau, kad pradiniu laikotarpiu visuose vidutinés
trukmés planuose, kurie yra strateginiy sprendimy pagrindas, imonés ,DB Cargo“ verté buvo teigiama (Zr.
391 konstatuojamajg dalj).

Remdamasi 378 ir 379 konstatuojamosiose dalyse aprasyta metodika, Komisija apskaiciavo, kad jmonés ,DB Cargo*
nuosavo kapitalo verté, ireik§ta GDV, pagal 2015 m. vidutinés trukmeés plang (apimantj 2016-2020 m.) buvo
mazdaug 1000 miIn. EUR, o pagal 2016 m. vidutinés trukmés plang (apimantj 2017-2021 m.) — mazdaug
2185 min. EUR.

Kaip ir 2011 m. bei 2012 m. vidutinés trukmés planuose, paskutiniaisiais planavimo laikotarpio metais jmoné ,DB
Cargo“ taip pat turéjo pasiekti bent jau EBIT marZos tiksla. Be to, buvo numatoma, kad panaudoto kapitalo graza,
su i8lyga, kad 2016 m. vidutinés trukmeés plane buvo nurodyta tik jmoniy grupés ,DB Cargo“ panaudoto kapitalo
graZa, nebus gerokai mazesné uz panaudoto kapitalo grazos tikslg, o planavimo laikotarpiu bus teigiamas.

Nors Komisija pazymi, kad, kaip matyti i§ 5 lentelés, pradiniu penkeriy mety laikotarpiu jmonés ,DB Cargo®
rezultatai buvo prastesni, palyginti su ankstesne prognoze, nes jmoné ,DB Cargo“ patyré vien tik nuostoliy,
Komisija neturi jrodymy, patvirtinanciy, kad 2015 m. ar 2016 m. vidutinés trukmés plany pagrindinés prielaidos
buvo akivaizdziai klaidingos. Be to, 2015 m. vidutinés trukmés plane buvo numatytos jmonés ,DB Cargo“
pertvarkymo priemonés pagal programa ,Zukunft Bahn*.

Nors Komisija vertina atitiktj rinkos salygoms strateginiais laiko momentais, t. y. i) pasirasant PNPS, ii) pasibaigus
pradiniam penkeriy mety PNPS galiojimo laikotarpiui ir iii) atlikus KSPT tyrimg, pakeitus jmonés ,DB Cargo*
vadovybe ir pradéjus vykdyti programg ,Starke Cargo“, Komisija taip pat jvertino jmonés ,DB Cargo“ nuosavo
kapitalo verte pagal kity mety vidutinés trukmés planus. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad, remiantis 2013 m.
ir 2014 m. vidutinés trukmés planais, grynoji dabartiné verté biity buvusi atitinkamai 2 075 mln. EUR ir
5555 min. EUR.

Todél Komisija daro i$§vada, kad nuostoliy padengimas pagal PNPS nuo 2016 m. pabaigos, t. y. pasibaigus jo
pradiniam terminui, nesuteiké jmonei ,DB Cargo® ekonominio pranagumo.

5.1.3.1.3. Laikotarpis nuo 2020 m.

Galiausiai Komisija jvertino, ar jmoné ,DB AG*, padengdama nuostolius po to, kai jau buvo igyvendinusi kitas
priemones, skirtas nuolatinio jmonés ,DB Cargo“ nuostolingumo problemai spresti, t. y. uZsakiusi KSPT tyrima,
sukiirusi programg ,Starke Cargo® ir pakeitusi vadovy grupe, elgési taip, kaip biity elgesis rinkos ekonomikos
veiklos vykdytojas (zr. 61 ir 66 konstatuojamasias dalis). Todél Komisija jvertino atitiktj rinkos salygoms remdamasi
2020 m. vidutinés trukmés planu.
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(394) Komisija jvertino jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo verte pagal 378 ir 379 konstatuojamosiose dalyse aprasyta
metodika ir remdamasi 2020 m. ir 2021 m. vidutinés trukmés planuose pateiktais duomenimis. Siuo atzvilgiu
Komisija pazymi, kad jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo GDV, nustatyta pagal 2020 m. vidutinés trukmés plana
ir apskaiCiuota pagal Komisijos taikyta metodika, yra neigiama ir sudaro mazdaug —441 mln. EUR. Tadiau ji
nustatyta neatsizvelgiant i galima mokesting nauda (7r. 43 konstatuojamaja dalj). Taikydama atsargy apsaugos nuo
mokesCiy jvertinimo metody ir remdamasi 30,5 % mokescio tarifu (***), nurodytu jmoniy grupés DB 2020 m.
ir 2021 m. metinése ataskaitose (**%), Komisija apskaiciavo, kad jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo verté, isreiksta
GDV, yra mazdaug —259 mln. EUR remiantis 2020 m. vidutinés trukmés planu (apimanciu 2021-2025 m.) (*¥). Tai
reiskia, kad pagal vidutinés trukmés planuose pateiktas veiklos prognozes investuotojas, investuodamas j jmone,
patirty nuostoliy. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad jmonés ,DB Cargo® nuostoliai dar labiau padidéjo dél
COVID-19 pandemijos. Ta¢iau COVID-19 pandemijos Zala néra vienintelis nuostoliy $altinis, be to, Komisija
supratimu, j 2020 m. vidutinés trukmés plang jau jtrauktos atsakomosios priemonés, kurios kompensuoty
mazdaug du trecdalius nuostoliy.

(395) Komisija primena, kad, kaip nurodyta 66 konstatuojamojoje dalyje, atsizvelgdama i didé¢jancius nuostolius (Zr.
4 lentele), 2020 m. jmoné ,DB AG* paskyré naujg jmonés ,DB Cargo“ vadovybe, taip pat pradéjo vykdyti jmonés
gyvybingumo atkarimo programa, kuri jau buvo jtraukta { 2019 m. vidutinés trukmés plang (,Starke Schiene,
atitinkamai jmonei ,DB Cargo* skirta programa — ,Starke Cargo®). Tai reiskia, kad jmonés ,DB Cargo* akcininkas jau
buvo émesis jvairiy veiksmy (ir ne pirmga kartg, nes buvo pradétos ir kitos programos, pavyzdziui, ,Zukunft Bahn®),
siekdamas pakeisti jmonés ,DB Cargo“ padétj, nors ir nesékmingai. Taigi patronuojancioji jmoné bty galéjusi tiketis,
kad jmonés ,DB Cargo* finansiné padétis pagerés arba, atsiZvelgiant | neigiamg COVID-19 pandemijos poveiki, bent
jau akivaizdZiai nepablogés. Taciau, nepaisant visy ankstesniy veiksmy, jmonés ,DB Cargo“ verté pablogéjo
ir 2020 m. vidutinés trukmeés plane tapo neigiama. Be to, i§ 2020 m. vidutinés trukmés plano matyti, kad
programos ,Starke Cargo“, kuri buvo apimties augimu pagrista strategija, nebebuvo galima jgyvendinti, nes
2020 m. vidutinés trukmés plane prognozuojama apimtis visa planavimo laikotarpj buvo mazesné uz 2019 m.
vidutinés trukmés plane, kuriuo buvo pradéta jgyvendinti programa ,Starke Cargo“, prognozuojama apimtj.

(396) Komisija pazymi, kad nuo 2015 m. parengtuose jmonés ,DB Cargo vidutinés trukmés planuose nustatyta
papildoma rizika ir galimybeés, kuriy i$sipildymo tikimybeé virsija 40 %; jos nejtrauktos i atskaitos scenarijy, taciau
vis délto nustatytos atsizvelgiant j jy pasireiskimo tikimybe. | 2020 m. vidutinés trukmés plang tokios papildomos
galimybés nebuvo jtrauktos. Taciau jame buvo nustatyta papildoma rizika (zr. 58 konstatuojamaja dalj). Si rizika
buvo reik$minga, nes ji buty reiSkusi bendra neigiamg poveiki jmoniy grupés ,DB Cargo“ EBIT planavimo
laikotarpiu (417 mln. EUR) (Zr. 3 pav), o tai reiskia, kad jei $i nustatyta rizika pasireikSty, neigiamas
prognozuojamas EBIT rodiklis $iuo laikotarpiu padidéty mazdaug 65 %. Tai reiskia, kad buvo galima pagristai
manyti, jog bet kokie nukrypimai nuo plano bty ne teigiami, o neigiami. Vadinasi, kyla rizika, kad jmoné ,DB
Cargo“ vél pasieks prastesnius rezultatus, nors jau buvo prognozuojama, kad akcininko pelnas bus neigiamas.
Riipestingas akcininkas atsizvelgty ir j $ia prastesniy rezultaty rizika.

(397) Be to, 2019 m. buvo uzsakytas tyrimas, kuriuo siekta rasti sprendimus, kaip pasalinti KSPT segmento, kuris buvo ne
tik struktdirikai nuostolingas, bet ir faktiskai labiausiai prisidéjo prie jmonés ,DB Cargo“ metiniy nuostoliy (Zr.
6 lentele), tritkumus (2r. 61 konstatuojamaja dalj). Sio tyrimo ataskaita buvo parengta 2019 m. spalio mén. ir Siek
tiek pakeista 2020 m. sausio mén. Tod¢l ja buvo galima remtis priimant sprendimus dél KSPT segmento. Dél KSPT
tyrimo ataskaitos ivady Komisija pazymi, kad keturi i§ Sesiy kriterijy, kuriais remiantis buvo vertinamos galimos

(***) Siekdama diskontuoti mokesting nauda, Komisija naudoja jmoniy grupés DB VSKK neatskai¢ius mokesciy, kaip nurodyta vidutinés
trukmés plano mety metinése ataskaitose. Tai yra atsargi prielaida, nes jmoniy grupés DB nuosavo kapitalo kaina yra mazesné uz jos
kroviniy vezimo ir logistikos veiklos segmento nuosavo kapitalo kaing.

("9 Siomis aplinkybémis Komisija primena, kad antrojoje ,E.CA“ ataskaitoje nuostoliams taikomas 15 % mokescio tarifas, nes daroma
prielaida, kad 50 % nuostoliy gali baiti pripazinti i kita laikotarpj perkeliamais nuostoliais taikant 30 % mokescio tarifa, o0 12 % —
teigiamais rezultatais dél nuostoliy perkélimo j kita laikotarpj (7r. 126 konstatuojamaja dalj).

(") Komisija taip pat paZymi, kad neigiama GDV gaunama ne tik pagal 2020 m. vidutinés trukmés plang, nes, remiantis 2021 m. vidutinés
trukmés planu (apimanciu 2022-2026 m.), GDV taip pat biity neigiama ir siekty apie ~166 mln. EUR.
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strateginés galimybés, buvo susije su vieSosios politikos kriterijais (**)). Komisija mano, kad atlikdamas analizg¢
privatus akcininkas kaip i lemiamus kriterijus nebity atsiZvelges nei j naudg Salies ekonomikai, nei i ekologing
nauda. Taip pat privaciam akcininkui nebty svarbi ypatinga atsakomybé uz jmonés ,DB Cargo®, kaip valstybés
valdomos jmonés, darbuotojy islaikymg. Be to, atrodo, kad pasirinkto varianto poveikis (Salies ir Europos)
gelezinkeliy sistemai taip pat yra svarbesnis valstybei, nes jis susijes ne tik su infrastruktiira, bet ir su transporto
dalimi (pavyzdziui, teigiamai vertinamas peréjimas prie geleZinkeliy transporto). Vis délto atrodo, kad jis apima ir
tam tikrus priva¢iam akcininkui svarbius aspektus, pavyzdziui, poveikj kitiems segmentams, t. y. paskirtiniy
traukiniy ir miSriojo vezimo. Privatus investuotojas atsizvelgty tik i du kriterijus, t. y. jmonés ,DB Cargo“ strateginj
pozicionavimg ir jmonés ,DB Cargo“ finansus (zr. 64 konstatuojamajg dalj). I§ $iy dviejy kriterijy svarbesnis yra
poveikis jmonés ,DB Cargo® finansams, nes tai galiausiai yra vertés akcininkui kiirimo pagrindas. Siuo atzvilgiu,
kaip parodyta 4 paveiksle, KSPT veiklos segmento sumazinimas biity buves variantas, turintis didZiausig teigiama
poveikij imonés ,DB Cargo“ finansams

Taciau buvo pasirinkta kitokia strategija. Tai buvo strategija, pagal kurig, nors i ja jau buvo jtrauktos pajamos i3
valstybés paramos KSPT segmentui (zr. 68 konstatuojamaja dalj), $is segmentas vis tiek islikty nuostolingas veiklos
lygmeniu (t. y. EBIT), kaip parodyta 5 paveiksle (2021 m. vidutinés trukmés plane $is skaicius buvo patikslintas
nurodzius, kad KSPT segmentas 2026 m. pradéty generuoti teigiamg EBIT, taciau tai buvo pagrista didele ir
nuolatine finansine valstybés parama, Zr. 7 paveiksla).

I§ pateikty argumenty Komisija sprendzia, jog $is pasirinkimas i§ dalies buvo grindziamas tuo, kad nebuvo
nutrauktos tinklo sasajos (Zr. 66 konstatuojamaja dalj), siekiant iSvengti neigiamy pasekmiy tinklui (taigi ir didesniy
islaidy), o tai, atrodo, yra pagristas riipestis. Komisija taip pat pazymi, kad dabartiniame restruktiirizavimo plane,
nors ir parengtame po 2021 m. jvykiy, numatyti bitent paslaugy teikimo sistemos pakeitimai, kuriais prireikus
nutraukiamos veiklos segmenty tarpusavio sasajos (zr. 262 konstatuojamaja dalj), o tai galéty kelti abejoniy dél to,
ar pagristai anks¢iau nebuvo pasirinktas tikslinis scenarijus.

Be to, atrodo, kad planas apima ne tik pagalbg pagal schema, skirta Anlagenpreisforderung (parama traukiniy
sgstatams), bet ir papildoma pagalbg KSPT veiklai, nes 246 mln. EUR suma, nurodyta Figure 6, virsija visg tos
schemos 200 mln. EUR biudZetg (Zr. 67 konstatuojamaja dalj). Papildoma pagalba buvo suteikta tik 2024 m. (zr. 74
i$nasa), todél labai abejotina, ar pagrista j planavimg jtraukti tokius pajamy srautus.

Komisija taip pat jvertino GDV remdamasi vidutinés trukmeés planais nuo pradinés PNPS trukmés iki 2020 m., t. y.
2017-2019 m. vidutinés trukmés planais. Komisija pazymi, kad jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo GDV,
remiantis 2017 m. ir 2018 m. vidutinés trukmés planais, baty buvusi teigiama ir sudaryty apie 1 888 mln. EUR
2017 m. ir apie 1 883 mln. EUR 2018 m. Taciau 2019 m. vidutinés trukmés planu pagrista GDV néra tikétina.
Remiantis 378 ir 379 konstatuojamosiose dalyse aprasyta metodika, GDV bity neigiama ir siekty apie —
108 mln. EUR. Tadiau, kaip nurodyta 407 konstatuojamojoje dalyje, remiantis Siek tiek kitokia metodika, jmonés
,DB Cargo“ nuosavo kapitalo GDV biity buvusi nedidel¢ ir teigiama — apie 34 mln. EUR. Taigi vertinimas, pagristas
2019 m. vidutinés trukmés planu, yra nejtikinamas, todél Komisija negali patvirtinti, kad jau atsizvelgiant | §
vidutinés trukmés plang racionalus privatus akcininkas biity nutraukes PNPS. Ta¢iau tame vidutinés trukmés plane
jau matoma neigiama tendencija.

Remdamasis pirmiau nurodytomis prieZastimis ir atsizvelgdamas i nuolat didéjancius jmonés ,DB Cargo“ nuostolius
bei i tai, kad jau buvo imtasi kity priemoniy, pavyzdziui, pakeista vadovybé ir veiklos strategija, apdairus rinkos
ekonomikos veiklos vykdytojas baty nutraukes PNPS, kad nutraukty neigiama perduodamy nuostoliy poveikj
patronuojanciajai jmonei, taip pat kaip priemone toliau drausminti jmone, priverciant ja ieskoti kity finansavimo
Saltiniy (***).

(V%) Biitent 1, 2, 5 ir 6 kriterijai, t. y.: 1) nauda nacionalinei ekonomikai (poveikis Vokietijai kaip pramonés vietovei), 2) ekologiné nauda
(poveikis kroviniy vezimo Vokietijoje tvarumui), 5) poveikis jmonés ,DB Cargo“ personalui, atsizvelgiant i ,ypatinga atsakomybe* uz
valstybés valdomos jmonés darbuotojus, ir 6) poveikis $alies ir Europos gelezinkeliy sistemai.

(%) Nors Vokietija teigia, kad PNPS kontrolés elementas turi drausminamajj poveikj (Zr. 113 konstatuojamaja dalj), Komisija abejoja 3iy
elementy veiksmingumu, nes jmoné ,DB Cargo“ nuolat nepasiekia veiklos tiksly ir nuolat patiria metinius nuostolius (Zr. 4 lentelg).
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(403) Todél, atsizvelgiant i trijy ménesiy jspéjimo laikotarpj iki finansiniy mety pabaigos (Zr. 51 konstatuojamaja dalj) ir
vidutinés trukmés plany parengimo ir pateikimo jmonés ,DB Cargo“ stebétojy tarybai bei jmonei ,DB AG* laikg (7r.
54 konstatuojamajg dalj), sprendimas nutraukti PNPS anksciausiai po 2020 m. vidutinés trukmeés plano parengimo
baty jsigaliojes 2021 m. pabaigoje, o 2022 m. jmonés ,DB Cargo“ patirti nuostoliai nebebiity automatiskai
padengiami.

(404) D¢l pirmosios ,E.CA“ ataskaitos ir antrosios ,E.CA* ataskaitos Komisija pazymi, kad tik antrojoje ,E.CA“ ataskaitoje
pateiktas kiekybinis jmonés ,DB Cargo“ akcininko pelningumo (iSreiksto grynaja dabartine verte) jvertinimas. Be to,
ataskaitos buvo uZsakytos ex post po to, kai buvo padengti nuostoliai, taigi tai yra jrodymai, pateikti po to, kai
akcininkas priémé sprendimg padengti atitinkamus nuostolius.

(405) Komisija pazymi, kad antrojoje ,E.CA“ ataskaitoje taikoma Siek tiek kitokia jmonés ,DB Cargo“ GDV apskai¢iavimo
metodika, naudojanti laisvuosius pinigy srautus i jmone, Sioje byloje — | ,DB AG“. Kadangi ,E.CA“ ataskaitoje
kiekybinis vertinimas neapémé 2019 m. ar vélesnio laikotarpio, Komisija taip pat apskai¢iavo GDV remdamasi
laisvaisiais pinigy srautais j jmong, taikydama tas pacias priclaidas dél mokes¢io lengvaty ir diskonto normos
(kroviniy vezimo ir logistikos segmento VSKK atskai¢ius mokescius), kaip ir taikomos ,E.CA“ ataskaitoje (Zr.
126 ir 127 konstatuojamasias dalis).

(406) Kaip jprasta nustatant nuosavo kapitalo verte, kai laisvieji pinigy srautai i jmone¢ naudojami GDV apskaiciuoti,
Komisija galuting jmonés ,DB Cargo* nuosavo kapitalo verte apskaiciavo kaip galutinés jmonés vertés ir grynosios
skolos skirtumg ().

(407) Remiantis 405 ir 406 konstatuojamosiose dalyse apraSyta metodika, jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo verté,
isreiksta kaip GDV, 2019 m. baty buvusi apie 34 mln. EUR, 2020 m. — apie —1 852 mln. EUR, o 2021 m. — apie
-1 445 miln. EUR. Net jei biity palankiai atsizvelgta i tai, kad biity i$vengta mazdaug 1,5 mlrd. EUR pasitraukimo i§
KSPT segmento islaidy, kaip apskaiciuota antrojoje ,E.CA“ ataskaitoje, jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo verté vis
tiek i8likty neigiama. Todél taikant $ig kita metodika nekyla abejoniy dél i$vady, kad apdairus rinkos ekonomikos
investuotojas nuo 2021 m. pabaigos biity nutraukes PNPS.

(408) D¢l Vokietijos argumento, kad esamas akcininkas elgiasi kitaip nei naujas investuotojas (zr. 116 konstatuojamaja
dalj), Komisija apskritai sutinka, kad taip ir yra. Komisija taip pat atsizvelgia i pirmiau i§déstytg savo pozicija, nes
jmoné ,DB Cargo“ nuo 2008 m. neperdavé jmonei ,DB AG“ jokio pelno ir patyré tik nuostoliy, kuriuos
patronuojancioji jmoné turéjo padengti (Zr. 4 lentelg). Komisija taip pat sutinka, kad, priimdamas sprendimus,
esamas akcininkas bty atsiZvelges j tai, kad jmoné ,DB Cargo“ nuolat nesugeba pasiekti savo veiklos tiksly.
Komisija pazymi, kad $iuo atzvilgiu jmoné ,DB AG“ déjo pastangas, kuriomis gali pasinaudoti esamas akcininkas,
t. y. émési restruktiirizavimo programy arba keité jmonés ,DB Cargo“ vadovybe, kad jmoné ,DB Cargo“ vél tapty
gyvybinga. Galima pagristai manyti, kad esamas akcininkas, taip pat atsizvelgdamas i fiskalinio vieneto pranasumus,
taip pat biity émesis tokiy pastangy. Tadiau jis nebiity to dargs neribotg laikg, ypac kai pastangos nedavé teigiamy
rezultaty. Siuo atzvilgiu Komisija primena, kad jau pagal 2019 m. vidutinés trukmés plang jmonés ,DB Cargo*
nuosavo kapitalo verté, iSreiksta kaip GDV, biity buvusi apie nulj, o pagal 2020 m. vidutinés trukmés plang,
nepaisant visy ankstesniy pastangy, ji bty dar labiau sumazéjusi ir tapusi neigiama. Tai reiSkia, né vienas veiksmas,
kurio buvo imtasi anksc¢iau, jau nuo 2015 m. ijgyvendinant programg ,Zukunft Bahn®, nebuvo sékmingas. Taigi
galima daryti pagrista prielaida, kad racionalus privatus akcininkas baity nutraukes PNPS, kai jo investicijy verté, net
ir laikantis plano prielaidy ir neatsizvelgiant j faktinius ankstesniy laikotarpiy rezultatus, bity tapusi akivaizdziai
neigiama.

(409) Be to, dél Vokietijos argumento, kad Komisija kitoje byloje pripazino, jog daugiameciy nuostoliy kompensavimas
nesuteikia ekonominio prana§umo (zr. 115 konstatuojamaja dalj), Komisija primena, kad jos vertinimas turi biti
pagristas tik konkretaus atvejo aplinkybémis. Todél $is argumentas yra nesvarbus. Atsizvelgiant j tai, Vokietijos
nurodyta byla buvo susijusi su Berlyno Sénefeldo, Tégelio ir Tempelhofo oro uostais. Toje byloje priimto sprendimo,
kuriuo nustaté, kad priemonés néra pagalba, 179 konstatuojamojoje dalyje Komisija pazyméjo, kad ,3i ilgalaiké

(") Komisija paZymi, kad jmoné ,E.CA“ apskaiCiavo ne galutinés jmonés vertés ir grynosios skolos skirtuma, o tik ,DB Cargo“ jmonés
verte, bet ne nuosavo kapitalo verte.
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nauda — visame Berlyno regione vieno naujo oro uosto sékmingas atidarymas ir pelninga veikla (bei tikétinas
Schonefeld veiklos pelnas po pigiy skrydziy bendroviy strategijos keleriy mety praktinio taikymo) — nusvers prie§
BER atidarymg Schinefeld patirtus nuostolius“. Atsizvelgiant j tai, jmonés ,DB Cargo“ padétis, kai nebuvo numatoma
dideliy ilgalaikiy poky¢iy, pavyzdziui, Berlyno—Brandenburgo (BER) oro uosto atidarymo, né i§ tolo neprilygsta
Vokietijos nurodytoje byloje nagrinétai padéciai.

Todél Komisija daro iSvada, kad po 2020 m. vidutinés trukmés plano rinkos ekonomikos investuotojas bty
nutraukes PNPS nuo 2021 m. pabaigos. Tai reiskia, kad automatinis nuostoliy padengimas 2022 m. ir vélesniais
metais suteikia ekonominj pranasumga jmonei ,DB Cargo®, o §i kartu su savo patronuojamosiomis jmonémis, kuriy
nuostolius ar pelng jmoné ,DB Cargo“ konsoliduoja savo apskaitoje, tokiu pranasumu naudojasi.

Kaip yra nurodgs Teisingumo Teismas, kai kalbama apie individualia pagalbg, nustacius ekonominj pranasumg i§
principo galima preziumuoti jos atrankyjj pobadj (**). Taip nepriklauso nuo to, ar atitinkamose rinkose yra
panasioje faktingje ir teisinéje padétyje esanciy veiklos vykdytojy. Kadangi $is pranagumas suteikiamas tik jmonei
,DB Cargo*“ kaip vienintelei gavéjai, ekonominis pranasumas yra atrankusis.

5.1.3.2 [monés ,DB Cargo“ jdarbinty valstybés tarnautojy darbo uzmokes¢io dalinis padengimas BEV
léSomis (4 priemoné)

SESV 107 straipsnio 1 dalis apima priemones, kurios ivairiomis formomis maZina nasta, kurig paprastai turi
prisiimti jmoné, ir todél néra subsidijos siaurgja prasme, bet pagal savo pobiidj ir poveikj yra joms analogiskos (*43).
SESV 107 straipsnio 1 dalyje valstybés priemonés neskirstomos pagal jy prieZastis ar tikslus, bet apibréziamos
pagal poveikj (*#).

Komisija pazymi, kad 4 priemone sukuriama sistema, pagal kurig visi gelezinkelio pareigiinai, anks¢iau dirbe
Vokietijos valstybiniuose gelezinkeliuose, buvo perkelti j specialig valstybing jstaiga, sukurta susijungus jmonéms
,Deutsche Bundesbahn“ ir ,Deutsche Reichsbahn®, t. y. BEV, ir kuri yra atsakinga uz atlyginimy ir kity i$moky
mokéjimg tiesiogiai atitinkamiems pareiginams. BEV taip pat administruoja geleZinkelio pareiginy sveikatos
draudimo fonda ir i pensija i¢jusiy darbuotojy pensijas. Si sistema pradéta taikyti 1994 m. pagal privating teise
jsteigus jmone¢ ,DB AG“ kaip naujg federaling gelezinkeliy bendrove, t. y. likus 13 mety iki visisko kroviniy vezimo
gelezinkeliais rinkos liberalizavimo 2007 m., ir nuo to laiko ji nebuvo i§ esmés pakeista (77 konstatuojamoji

dalis) ('*4).

Remiantis Vokietijos Federalinés Konstitucijos 143a straipsnio ir ,DB AG* steigimo jstatymo 12, 21 ir 23 straipsniy
nuostatomis, oficialiai BEV jdarbinti geleZinkelio pareigtinai yra skiriami jmonei ,DB AG* uz uzmokestj, kurio dydis
apskai¢iuojamas individualiai ir konkre¢iai kiekvienam paskirtam darbuotojui ir kurj jmoné ,DB AG“ kasmet moka
BEV. Imoné ,DB AG" jai skirtus gelezinkelio pareigiinus paskirsto savo patronuojamosioms jmonéms, be kita ko,
jmonei ,DB Cargo“. Imoné ,DB Cargo“ graZina personalo i§laidas uz gelezinkelio pareigtinus jmonei ,DB AG*, kuri
§j mokéjima perveda BEV.

Be to, i§ Vokietijos pateikty jrodymy matyti, kad BEV skyré geleZinkelio pareigiinus ir i kitas jmones, kurios yra
jmonés ,DB AG* konkurentés. Sie riboti skyrimai yra savanoriski, t. y. jie grindziami ne ,DB AG* steigimo jstatymo
nuostatomis, o i§imtinai Federalinio valstybés tarnybos istatymo 29 straipsnio nuostatomis, pagal kurias reikalingas
atitinkamo pareigiino sutikimas (zr. 77 konstatuojamaja dalj).

() Zr. 2015 m. birzelio 4 d. Teisingumo Teismo sprendimo Komisija / MOL, C-15/14 P, ECLL:EU:C:2015:362, 60 punktas.

(") 1994 m. kovo 15 d. Teisingumo Teismo sprendimas Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLLEU:C:1994:100, 13 punktas ir 1996 m.
liepos 11 d. sprendimas SFEI ir kt., C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, 58 punktas.

(") 2016 m. spalio 26 d. Teisingumo Teismo sprendimas Orange / Komisija, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, 38 punktas.

(**) Dél neesminiy ,DB AG“ steigimo jstatymo 21 straipsnio pakeitimy Zr. 48 i$nasg.
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(416) Remiantis ,DB AG“ steigimo jstatymo 21 straipsnio 1 dalimi ir 23 straipsniu, mokéjimai, kuriuos jmoné ,DB AG*
turi mokeéti BEV uz kiekvieng paskirta atskirg gelezinkelio pareigiing, turi biti apskai¢iuojami pagal principg ,als-
ob-Kosten“ (numatomos islaidos), t. y. jy dydis grindziamas jmonés ,DB AG“ personalo islaidomis dél panasiy
darbuotojy, idarbinty darbo rinkoje, tarsi paskirti pareigiinai biity naujai jdarbinti jmonés ,DB AG* [ Siuos
mokéjimus jtraukiami visi pagal atitinkamg kolektyving sutartj jdarbinto darbuotojo atlyginimo elementai, t. y.
bazinis darbo uzmokestis ir atitinkamos i$mokos bei darbdavio jmokos j privalomojo socialinio draudimo sistemas.
Sios jmokos visy pirma susijusios su pensijy schemomis, sveikatos draudimu, draudimu nuo nelaimingy atsitikimy ir
nedarbo draudimu, ilgalaikés priezitiros mokes¢iu, motinystés mokes¢iu ir nemokumo mokes¢iu. Taikant §j
principa, prie iSlaidy, kurias jmoné ,DB AG“ kompensuoja BEV, taip pat pridedami keli mokes¢iai ir rinkliavos,
kurie buvo nustatyti po jmonés ,DB AG* jsteigimo ir kurie yra iSlaidy pagal sutartj dirbantiems darbuotojams dalis.
Kita vertus, iSlaidas, atsirandancias dél struktiiriniy atlyginimo skirtumy ir valstybés tarnybos teisés ypatumy,
palyginti su privatine darbo teise, padengia BEV. Galiausiai { BEV skirtus mokéjimus taip pat jtraukiamos islaidos,
susijusios su Zmogiskyjy iStekliy administravimu (79 konstatuojamoji dalis).

(417) 416 konstatuojamojoje dalyje aprasytos taisyklés taip pat taikomos jmonei ,DB Cargo®, kuri atlygina jmonei ,DB
AG" personalo islaidas uzZ jai skirtus gelezinkelio pareiginus. Vokietija pateiké jrodymy, susijusiy su principo ,als-
ob-Kosten* praktiniu jgyvendinimu jmonéje ,DB Cargo®, pateikdama lenteles, kuriose lyginamos ilaidos tiesiogiai
darbo rinkoje idarbintiems atskiriems sutartininkams su i$laidomis panasios profesinés padéties (panasaus amziaus,
funkcijy, kvalifikacijos ir darbo uzmokescio grupés) BEV skirtiems pareigiinams. I§ pateikty jrodymy matyti, kad
personalo i8laidos uz atitinkamus darbuotojus, dirbancius pagal darbo sutartis, ir personalo islaidos, kurias jmoné
,DB Cargo“ per jmone ,DB AG*“ turi mokeéti BEV uZ paskirtus pareigiinus, apskai¢iuojamos pagal ta pacig metodika,
apima tuos pacius elementus, ypac tg pacia darbdavio privalomojo socialinio draudimo jmoky dalj, ir i§ esmés yra
panasaus dydzio. Apibendrinant galima daryti i$vadg, kad taikant principg ,als-ob-Kosten“ personalo islaidos, kurias
jmoné ,DB Cargo“ turi atlyginti BEV uz paskirtus gelezinkelio pareigiinus, atitinka atitinkamos kvalifikacijos
darbuotojy rinkos kaina.

(418) Be to, Vokietija jrodé, kad BEV skyré gelezinkeliy pareigtinus j kitas valstybés jstaigas ir, svarbiausia, j jmonés ,DB
AG* konkurentus. Tokiais atvejais, kaip ir skiriant jmonéms ,DB AG* ir ,DB Cargo®, BEV padengia personalo islaidy
dali, kuri yra susijusi su atitinkamy pareigiiny statutine tvarka, remiantis individualiai sudarytais susitarimais,
atspindinc¢iais principa ,als-ob-Kosten®, kaip nustatyta ,DB AG“ steigimo istatymo 21 straipsnio 1 dalyje (**). Todél
Sios konkrecios personalo islaidos neapsunkina atitinkamos jmonés biudzeto. Nors §i praktika yra ribota, ji rodo,
kad i§ esmés BEV dirbantys geleZinkelio pareigiinai skiriami — tiek j jmone ,DB AG*, tiek i jos konkurentus, — uz
rinkos kaing.

(419) Be to, prieSingai nei teigia skundo pateikéjas, 4 priemoné labai skiriasi nuo priemonés, kurig Komisija jvertino
2011 m. gruodzio 20 d. sprendime 2012/540/ES dél valstybés pagalbos C 25/08 (ex NN 23/08) —,France Télécom*
priskirty valstybés pareigiing pensijy finansavimo sistemos reforma, kuria Prancazijos Respublika igyvendino
remdama bendrove ,France Télécom“ (**), (toliau — Sprendimas Orange) , kurj patvirtino Sajungos teismai ('¥).
Pirma, tame sprendime nagrinéta priemoné buvo teisés aktas, taikomas tik ,France Télécom* (kurios teisiy peréméja
yra ,Orange), kuri, kaip buves Pasto, telegrafo ir telefony ministerijos departamentas, buvo vienintelis $ios
ministerijos valstybés tarnautojy darbdavys, kuriam kartu su ,La Poste* Pranciizijos valstybé privaléjo uZztikrinti
pensijy mokéjima (*#%). Sig priemong sudaré 1990 m. ad hoc ,France Télécom* jstatymo pakeitimas ('*°), kuriame, be
kita ko, buvo numatyta ,France Télécom* pareiga grazinti valstybei ,France Télécom” jdarbinty valstybés tarnautojy
pensijas. 1996 m. nustatytu pakeitimu ,France Télécom*“ buvo atleista nuo pensijy isipareigojimo uZ numatomg
pensijy mokéjimo nasta, taip pat buvo atleista nuo biitiny buhalteriniy atidéjiniy, skirty $iam isipareigojimui
ivykdyti, ir gerokai sumazinus Sios kompensacijos suma, todél ,France Télécom* atsidiiré palankesnéje padétyje nei
ta, kuri buvo nustatyta 1990 m. jstatymu. Antra, Komisija paZyméjo, kad Sprendime Orange nagrinéta priemone
nebuvo uztikrinta, kad ,France Télécom“ mokami socialiniai mokes¢iai buty lygiaverc¢iai jos konkurenty
mokamiems mokes¢iams. Visy pirma, ,France Télécom“ mokamos jmokos buvo apskai¢iuotos remiantis tarifu,

(") 2022 m. balandzio 21 d. ir 2024 m. rugséjo 27 d. Vokietijos pareiskimai.

(*)OLL 279, 2012 8 21, p. 1, ELI: http://data.europa.cu/eli/dec/2012/540/oj.

(*)2015 m. vasario 26 d. Bendrojo Teismo sprendimas Orange / Komisija, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117, ir 2016 m. spalio 26 d.
Teisingumo Teismo sprendimas Orange / Komisija, C-211/15 P, ECLIEU:C:2016:798.

(%) Zr. sprendimo Orange 98 ir 138 konstatuojamasias dalis.

(1990 m. liepos 2 d. Istatymas Nr. 90-568.
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kurj buvo jtrauktos tik jmokos, atitinkancios bendrg rizika, susijusia su darbuotojais, kuriems taikoma bendra
privatiné darbo teis¢, ir valstybés tarnautojais, ir dél to nejtrauktos jmokos, atitinkancios ne bendrg rizika, kuria
konkurentai — arba ,France Télécom®, jei tai ne valstybés tarnautojai, — turéjo padengti, pavyzdziui, nedarbo ar
darbo uzZmokescio nemokéjimo darbdavio nemokumo atveju.

(420) Visiskai priesingai, 4 priemoné yra dalis sistemos, kurioje nuo pat federaliniy gelezinkeliy pertvarkymo proceso
pradzios valstybiniy gelezinkeliy pareigiinus jdarbino atskiras valstybinis subjektas, kuris veiké kaip istaiga, tomis
paciomis sglygomis juos nuomojanti jmonei ,DB AG“ (ir galiausiai jos patronuojamosioms jmonéms) ir kitoms
jmonéms. Si sistema jmonei ,DB AG* taikoma nuo pat jos jsteigimo 1994 m. ir niekada nebuvo pakeista taip, kad
pagerinty jmonés ,DB AG* ar jos patronuojamuyjy jmoniy padétj (**). Be to, atlyginimas, mokamas uZz darbo jéga,
kuriag BEV suteikia jmonei ,DB AG“ ir jos konkurentams, apskaiCiuojamas atskirai ir konkrec¢iai kiekvienam
darbuotojui ir atspindi panasios kvalifikacijos darbuotojy rinkos islaidas, nes apima visus islaidy, kurias darbdavys
moka uZ tokius rinkoje samdomus darbuotojus, elementus. Svarbiausia, BEV mokétinas atlyginimas apima jmokas
pagal socialinio draudimo schemas, apimancias visa privataus sektoriaus darbuotojy rizikg (zr.
416 konstatuojamaja dalj).

(421) Apibendrinant galima daryti i§vada, kad negalima laikyti, jog dél 4 priemonés jmonei ,DB AG* ar jimoniy grupei DB
priklausan¢ioms jmonéms, pavyzdziui, jmonei ,DB Cargo“, suteikiamas atrankusis pranasumas pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj.

(422) Kadangi pranasumo suteikimo, kuris yra viena i§ valstybés pagalbos buvimo salygy, negalima jrodyti, Komisija daro
i$vadg, kad 4 priemoné néra valstybés pagalba.

5.1.4. Konkurencijos iskraipymas ir poveikis prekybai

(423) Tai, kad konkurencija yra iskraipoma, pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj paprastai nustatoma tada, kai valstybé
suteikia kokiai nors jmonei finansinj prana§umga liberalizuotame sektoriuje, kuriame vyksta arba galéty vykti
konkurencija (**'). Imoné ,DB Cargo* teikia kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugas Vokietijoje ir kitose valstybése
narése, kuriose kitos jmonés teikia tokias paslaugas konkuruodamos su jmone ,DB Cargo“, ypac liberalizavus
kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugas vidaus rinkoje (Zr. 39 i$nasg). Vadinasi, 1 priemoné, jei nustatoma, kad ja
jmonei ,DB Cargo* suteikiamas atrankusis pranasumas, gali iskraipyti konkurencijg arba kelti jos iskraipymo grésme
ir daryti poveikj prekybai tarp valstybiy nariy, kaip apibrézta SESV 107 straipsnio 1 dalyje.

5.1.5. Isvada dél pagalbos buvimo

(424) Atsizvelgdama i 5.15.1 skirsnyje i§déstytas aplinkybes, Komisija daro i§vada, kad 1 priemoné yra valstybés pagalba
pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj laikotarpiu nuo 2022 m. sausio 1 d. Priesingai, 2, 3 ir 4 priemonés, taip pat 1
priemoné laikotarpiu iki 2021 m. pabaigos, néra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

5.2. Nauja pagalba

(425) Nepaisant Vokietijos argumenty, susijusiy su keturiy tiriamy priemoniy priskyrimu esamai pagalbai, Komisija
privalo savo iniciatyva visapusiskai i$nagrinéti, ar priemoné, kurig ji pripazino valstybés pagalba, t. y. PNPS, yra
nauja, ar esama pagalba.

(426) Pagal Procediiry reglamento 1 straipsnio ¢ punkta, nauja pagalba reiskia visg pagalbg, kuri néra esama pagalba,
iskaitant esamos pagalbos pakeitimus.

(%) Zr. 48 i$nasa.
(" Komisijos pranesimas dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje vartojamos valstybés pagalbos sgvokos, 187
punktas ir jame nurodyta jurisprudencija.
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(427) Nagrinéjamas PNPS buvo sudarytas pradiniam penkeriy mety laikotarpiui, po kurio jis buvo automatiskai
pratesiamas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje dar vieniems metams (Zzr. 51 konstatuojamaja dalj). Atlikus PNPS
atitikties rinkos salygoms analiz¢ paaiskéjo, kad sudarius PNPS jmonei ,DB Cargo® atrankusis pranasumas suteiktas
tik nuo 2022 m. (zr. 393-411 konstatuojamgsias dalis) ir kad tik nuo to momento PNPS gali bati laikomas
valstybés pagalbos priemone pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(428) Pagal suformuota jurisprudencija, esamos pagalbos trukmés pratesimas sukuria naujg pagalba, kuri skiriasi nuo
pratestos pagalbos ("*2), ypac kai kartu su pratesimu didinamas biudZetas, skirtas jai remti (**%). Taigi dél Vokietijos
pateikto argumento, kad 2012 m. PNPS buvo tik ankstesniy PNPS, galiojanciy nuo 1999 m., pratesimas, Komisija
pazymi, kad PNPS yra teisés aktas, kuris aiSkiai skiriasi nuo visy ankstesniy panasiy susitarimy, kuriuos buvo
sudariusios jmoné ,DB Cargo® ir jos patronuojancioji jmong; jis taikomas nauju laikotarpiu ir susijes su naujais
istekliais, kurie nebuvo sutelkti pagal bet kuri ankstesnj susitarimg. Tas pats pasakytina ir apie kasmetinius
automatinius PNPS pratgsimus pasibaigus pradiniam jo galiojimo terminui. Be to, Komisija pazymi, kad 2016 m.,
susijungus jmonéms ,DB AG“ ir ,AB ML", pasikeité ir $io susitarimo Salys (14, 45 ir 46 konstatuojamosios dalys), o
tai, palyginti su ankstesniais susitarimais, taip pat keicia galimybes ji vykdyti ir jo $aliy interesy pusiausvyra. Todél
bet kokiy ankstesniy PNPS, apimanciy skirtingus laikotarpius, buvimas nelemia to, kad atitinkamas PNPS (jskaitant
jo automatinius pratesimus) biity laikomas esama pagalba.

(429) Be to, reikéty pazyméti, kad PNPS netaikomas Procediiry reglamento 1 straipsnio b punkto v papunktis. I3 tiesy, i
nuostata taikoma priemonéms, kurios nebuvo pagalba, kai buvo pradétos taikyti, o véliau tapo pagalba dél vidaus
rinkos raidos, valstybei narei jy nepakeitus. PrieSingai, PNPS pratesimas tapo valstybés pagalba ne dél vidaus rinkos
raidos, o dél jmonei ,DB Cargo budingy sunkumy, kurie lémé tokius nuostolius, kad $io susitarimo tesimas
nebegaléjo biiti laikomas atitinkanciu rinkos salygas (Zr. 393-411 konstatuojamasias dalis).

5.3. Pagalbos teisétumas

(430) Pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj, Komisija turi bati informuojama apie bet kuriuos planus teikti nauja pagalba, ir jie
negali bati jgyvendinami be Komisijos leidimo. Nagrinéjama pagalba buvo jgyvendinta suteikiant jmonei ,DB Cargo“
vykdytina teise faktinj pelng arba nuostolius, patirtus nuo 2022 m., perduoti jmonei ,DB AG*, kol Komisija jos dar
nepatvirtinus. Todél Vokietijos valdZios institucijos pazeidé savo pareigas pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj. Todél 1
priemoné, kiek ji nuo 2022 m. laikoma valstybés pagalba, yra neteiséta pagalba.

5.4. Pagalbos suderinamumas su vidaus rinka

(431) SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkte nustatyta, kad pagalba gali bati laikoma suderinama su bendraja rinka, jei ji
skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti, jei ji netrikdo prekybos
salygy taip, kad prieStarauty bendram interesui.

(432) Taigi, kad pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg valstybés pagalba galéty bati laikoma suderinama su vidaus
rinka, ji turi atitikti dvi salygas: i) ji turi bati skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos
sri¢iy plétrai skatinti ir ii) ji neturi trikdyti prekybos salygy taip, kad priestarauty bendram interesui.

(433) Sios dvi salygos neturi poveikio aplinkybei, kad siuo pagrindu Komisijos priimti sprendimai turi uztikrinti Sgjungos
teisés laikymasi ().

("2 Zr. 2016 m. spalio 26 d. Sprendimo DEI ir Komisija / Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, 50 punktg ir jame
nurodyta jurisprudencija. 2022 m. gruodzio 15 d. Sprendimo Veejaam and Espo, C-470/20, ECLLEU:C:2022:981, 44 ir 47 punktus.

(") 2010 m. geguzés 20 d. Sprendimas Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, 44-47 punktai.

(***% 2020 m. rugséjo 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas Austrija / Komisija, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 20 punktas.
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(434)

(435)

(436)

(437)

(438)

(439)

(440)

Pagal pirmaja salyga Komisija nagrinéja, ar pagalba skatina plétoti tam tikras ekonominés veiklos raisis. Pagal antraja
salyga Komisija derina teigiamg sitilomos pagalbos poveikj su neigiamu poveikiu, kurj pagalba gali turéti vidaus
rinkai (**°).

Sanavimo ir restruktirizavimo gairése Komisija nustaté kriterijus, kuriuos ji nagrinéja vertindama bendrovés
restruktiirizavimo pagalbos suderinamuma su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta (**).
Atsizvelgdama | nagrinéjamos valstybés pagalbos pobidj ir tikslus, Komisija jvertins, ar pagalba atitinka Sanavimo
ir restruktiirizavimo gairése nustatytas nuostatas.

Nagrinédama, ar restruktiirizavimo pagalba daro neigiama poveikj prekybos salygoms taip, kad ji priestarauty
bendram interesui, Komisija taiko pusiausvyros kriterijy pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg ir Sanavimo ir
restruktiirizavimo gaires. Taikydama §j kriterijy, jei pagalbos gavéjas atitinka reikalavimus restruktirizavimo
pagalbai gauti, Komisija pasveria teigiama pagalbos poveikj ir neigiama poveikj konkurencijai ir valstybiy nariy
tarpusavio prekybai, atsirandantj dél valstybés pagalbos poveikio. Atlikdama §j vertinimg, ji atsizvelgia i valstybés
intervencijos poreikj, pagalbos tinkamumg, proporcinguma, skaidrumg, neigiamo poveikio mazinimg taikant
principa ,pirma ir paskutinj kartg“ ir priemones konkurencijos iSkraipymui riboti, kaip nustatyta Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairése.

Kaip nurodyta 433 konstatuojamojoje dalyje, valstybés pagalbos bylose Komisijos priimtais sprendimais turi bati
uztikrinta atitiktis Sajungos teisei. Atsizvelgdama j tai, Komisija pazymi, kad tyrimas nereiskia, jog dél restruktii-
rizavimo pagalbos ar jai taikomy salygy arba dél ekonominés veiklos, kurig skatina pagalba, galéty bati pazeista
atitinkama Sgjungos teisés nuostata. Be to, Komisija nepradéjo procediiros pries Vokietija dél galimo Sgjungos teisés
pazeidimo, kuris bty susijes su $ia byla, taip pat negavo jokiy skundy, i§ kuriy bty galima spresti, kad valstybés
pagalba, su ja susijusios sglygos arba ekonominé veikla, kurig skatina pagalba, gali prieStarauti atitinkamoms
Sajungos teisés nuostatoms, i§skyrus SESV 107 ir 108 straipsnius.

5.4.1. Tinkamumas gauti pagalbg

Tam, kad jmoné galéty gauti restruktiirizavimo pagalba, ji turi bati laikoma sunkumy patirian¢ia jmone pagal
Sanavimo ir restruktdirizavimo gairiy 2.2 skirsnj. Visy pirma, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkte
numatyta, kad jmoné laikoma sunkumy patiriancia jmone tada, kai ,be valstybés intervencijos ji beveik neabejotinai
bus priversta pasitraukti i§ verslo trumpuoju arba vidutiniu laikotarpiu®. Taip biity tada, kai susiklostyty bent viena is
aplinkybiy, aprasyty Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 20 punkto a-d papunk¢iuose. Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 20 punkto a papunktyje nustatyta, kad ,ribotos turtinés atsakomybés bendrovés <...> atveju — tada,
kai dél sukaupty nuostoliy prarasta daugiau kaip pusé jos pasirasytojo akcinio kapitalo. Taip yra tada, kai sukauptus
nuostolius atémus i3 rezervy (ir visy kity elementy, kurie paprastai laikomi bendrovés nuosavy 1ésy dalimi) gaunama
neigiama bendra suma, virSijanti puse pasirasytojo akcinio kapitalo®.

Kaip matyti i§ 4 lentelés, nuo 2012 m. jmonés ,DB Cargo“ nuosavas kapitalas kiekvienais metais virsijo pasirasytajj
akcinj kapitalg. Taciau taip yra dél automatinio nuostoliy perdavimo pagal PNPS. Kadangi nuostoliai perduodami
jmonei ,DB AG“ nedarant poveikio jmoné ,DB Cargo“ balansui, jie nedaro neigiamo poveikio jmonés ,DB Cargo*
nuosavo kapitalo pozicijai, nes priesingu atveju jmoné ,DB Cargo® turéty padengti nuostolius.

Siomis aplinkybémis Komisija nustaté, kad nuostoliy perdavimas pagal PNPS (kasmet pratgsiama iki 2024 m.
pabaigos), pradedant 2022 m. nuostoliy perkélimu, suteiké jmonei ,DB Cargo“ ekonominj pranasumg ir buvo
valstybés pagalba (zr. 410 ir 424 konstatuojamgsias dalis), kuria neteisétai suteiké Vokietija (Zr.
430 konstatuojamaja dalj).

(") 2020 m. rugséjo 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas Austrija | Komisija, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 18-20 punktai.
(**°) Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punktas.
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(441) Todél Komisija mano, kad 2022 m. nuostoliy perdavimas ikreipé fakting jmonés ,DB Cargo” finansing padétj, kuri
atsispindi jos faktinése ataskaitose, nes jmonés ,DB Cargo“ balanse nurodyta gera nuosavo kapitalo pozicija atsirado
ne dél jos pacios finansiniy rezultaty, o tik dél neteisétai suteiktos valstybés pagalbos, t. y. valstybés finansavimo,
kurio jmoné nebiity galéjusi gauti rinkoje. Todél Komisija mano, kad, norint susidaryti realistiskq vaizda apie
jmonés ,DB Cargo* finansus tuo momentu, reikéty neatsizvelgti i $io perdavimo poveikj ir apskai¢iuoti pakoreguota
jmonés ,DB Cargo“ nuosava kapitalg tokiomis aplinkybémis, kai nuostoliai bty turéje jtakos jmonés ,DB Cargo®
nuosavam kapitalui. Atsizvelgdama | tai Komisija pabrézia, kad Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 20 punkte
nustatytas reikalavimas jvertinti pagalbos gavéjo padétj, jei pagalba nebity suteikta. Imoné laikoma sunkumy
patirian¢ia jmone tada, kai be valstybés intervencijos ji beveik neabejotinai bus priversta pasitraukti i§ verslo
trumpuoju arba vidutiniu laikotarpiu. Tai, kad tam tikra valstybés intervencija buvo organizuota taip, kad neleisty
pagalbos gavéjo nuostoliams apsunkinti jo balanso, o ne sumazinty nuostolius, kurie jau buvo pripazinti tame
balanse, néra svarbu, jei be tos intervencijos jmoné beveik neabejotinai biity priversta nutraukti veikla.

(442) Kaip matyti i§ 4 lentelés, jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo pozicija 2021 m. pabaigoje sudaré 666 mln. EUR.
Kadangi Komisija valstybés pagalba laiko tik nuo 2022 m. pagal 1 priemone perduotus nuostolius, 2021 m.
nuosavo kapitalo pozicija vis dar atspindi fakting jmonés ,DB Cargo* finansing bukle, jei nebaty suteikta pagalba.
Taciau jmonés ,DB Cargo“ 2022 m. nuostoliai sudaré 858 mln. EUR. Jeigu $ie nuostoliai bty jskaityti j jmonés ,DB
Cargo“ nuosava kapitalg, nuosavo kapitalo pozicija tapty neigiama ir siekty =192 mln. EUR. Taigi imonés ,DB
Cargo“ nuosavas kapitalas biity buves neigiamas. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad nuostoliai susikaupé per
metus, o nuostoliai perduodami tik kiekvieny mety gruodzio 31 d. Taigi, tam tikru momentu per 2022 m. jmoné
,DB Cargo“ buity praradusi daugiau nei puse savo pasiradytojo akcinio kapitalo. Taigi, jei nebiity suteikta pagalba,
dél susikaupusiy nuostoliy daugiau nei pusé jmonés ,DB Cargo“ pasirasytojo akcinio kapitalo bity i$nykusi
véliausiai 2022 m. pabaigoje ir véliau iki dabar. Taigi jmoné ,DB Cargo® gali bati laikoma sunkumy patiriancia
jmone pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkto a papunktj (**’). Todél jmoné ,DB Cargo“ beveik
neabejotinai buty pasmerkta nutraukti veikla trumpuoju ar vidutinés trukmés laikotarpiu, kaip nurodyta Sanavimo
ir restruktfirizavimo gairiy 20 punkte, jei nebiity tesiamas Vokietijai priskirtinas PNPS.

(443) Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 20 punkto ¢ papunktyje nustatyta, kad imoné laikoma sunkumy patiriancia
jmone, jei jai taikoma kolektyviné nemokumo procediira arba ji atitinka nacionalinés teisés kriterijus, kad jos
kreditoriy prasymu jai baty pradéta kolektyviné nemokumo procediira. Jmoné ,DB Cargo“ néra taikoma
kolektyviné nemokumo procediira ir ji taip pat neatitinka kriterijy, pagal kuriuos jai gali bati taikoma tokia
procediira.

(444) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkto d papunktj, jmoné laikoma sunkumy patirian¢ia jmone tada,
kai jmongs, kuri néra MV, pastaruosius dvejus metus: balansinis skolos ir nuosavo kapitalo santykis virsija 7,5 ir ii)
jmonés EBITDA paliikany padengimo santykis yra maZesnis nei 1,0.

(445) Imoné¢ DB Cargo“ néra MV]. Remiantis paskelbta 2022 m. metine ataskaita, 2022 m. ir 2021 m. jmonés ,DB Cargo*
EBITDA rodiklis buvo neigiamas ir sudaré apie =541 mln. EUR 2022 m. ir —125 mln. EUR 2021 m., todé¢l jos
palikany padengimo rodiklis biity buves neigiamas. Atsizvelgiant | neigiamg nuosava kapitalg 2022 m. pabaigoje,
jei nebiity suteikta pagalba, jmonés ,DB Cargo“ skolos ir nuosavo kapitalo santykis bty buves neigiamas. Taciau
2021 m. jos skolos ir nuosavo kapitalo santykis, atsizvelgiant tik j paskolas, buvo mazdaug 3,4. Taigi Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 20 punkto d papunkcio salyga nebaty jvykdyta.

(446) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 21 punkts, naujai isteigta jmoné, veikianti maZiau nei trejus metus,
neatitinka reikalavimy restruktiirizavimo pagalbai gauti. Dabartiniu pavadinimu ir dabartine jmonés forma jmoné
,DB Cargo“ veikia nuo 2016 m. (Zr. 12 konstatuojamosios dalies d punktg). Atsizvelgiant j skirtingus pavadinimus
ir skirtingas jmon¢s formas, ,DB Cargo“ nuo 1999 m. veikia kaip imonés ,DB AG* (ne)tiesioginé patronuojamoji
jmoné (zr. 47 konstatuojamaja dalj). Todél jmoné ,DB Cargo“ néra naujai jsteigta jmoné.

(**7) Techniniu ir apskaitos pozitriu §i salyga grieztai jvykdoma tg diena, kai tokie sukaupti nuostoliai virsija 50 % pasirasytojo akcinio
kapitalo ribg, o tai gali biti patvirtinta tik ex post, pasibaigus finansiniams metams, o véliau — po auditoriaus patvirtinimo. Praktikoje
Sig salyga reikia aiskinti atsiZvelgiant j kokybine apibrézti, kad jmoné beveik neabejotinai biity pasmerkta nutraukti veiklg trumpuoju
ir vidutinés trukmés laikotarpiu, kuris gali biiti jvairus. Sioje byloje rinkos akcininkas biity turéjes jspéti jmong ,DB Cargo® apie PLTA
nutraukimg 2021 m. rugséjo 30 d. dél faktiniy veiklos nuostoliy 2021 m. ir prognozuojamy rezultaty 2022 m. ir véliau. Tokiu atveju
ir nuo to momento jmoné ,DB Cargo“ beveik neabejotinai biity pasmerkta nutraukti veikla trumpuoju ir vidutinés trukmeés
laikotarpiu, o jos nuosavo kapitalo bazé, kaip galima nuspéti, vis labiau mazéty.
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(447) Be to, pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punkta, verslo grupei priklausanciai bendrovei pagalba pagal
Sias gaires paprastai negali biiti teikiama, i8skyrus atvejus, kai galima jrodyti, kad bendrovés sunkumai yra vidiniai ir
jie néra sutartinio sgnaudy paskirstymo grupéje rezultatas ir kad sunkumai yra per dideli, kad grupé juos jveikty pati.

(448) Komisija primena, kad Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punktu siekiama neleisti jmoniy grupei elgtis taip,
kad valstybé turéty padengti iSlaidas, skirtas vienos i§ $iai grupei priklausanciy jmoniy restruktiirizavimo planui
igyvendinti, kai §i jmoné patiria sunkumy ir pati grupé yra $iy sunkumy Saltinis arba turi priemoniy viena jveikti
tokius sunkumus (**%).

(449) Kaip nurodyta 9-14 konstatuojamosiose dalyse, jmoné ,DB Cargo“ priklauso imoniy grupei DB, taigi ir didesnei
verslo grupei. Taliau, kaip matyti i§ 60 konstatuojamosios dalies ir 6 lentelés, jmonés ,DB Cargo“ nuostoliai
patiriami dél jos veiklos. Visy pirma jos KSPT veiklos segmentas yra struktiriskai nuostolingas. Atsizvelgiant i tai,
kad jmonés ,DB Cargo“ sunkumai kyla dél to, kad ji nuolat patiria nuostoliy, nes jos veikla néra pelninga, jos
sunkumai yra vidiniai ir néra sutartinio sanaudy paskirstymo jmoniy grupéje DB rezultatas, dél kurio padidéty
jmonés ,DB Cargo“ islaidos arba sumazéty jos pelnas arba jj reikéty perduoti patronuojanciosioms ar susijusioms
jmonéms.

(450) Nors jmoniy grupés DB 2020-2023 m. metiniy ataskaity duomenimis, nuo 2020 m. jos veikla buvo nuostolinga
(-5707 mln. EUR 2020 m., —911 mln. EUR 2021 m., =227 mln. EUR 2022 m. ir -2 351 mln. EUR 2023 m.),
Komisija pazymi, kad jmoniy grupé i§ tiesy sprendé jmonés ,DB Cargo® sunkumus. I§ tikryjy visi jmonés ,DB
Cargo*“ nuostoliai buvo perduoti jmonei ,DB AG*, taigi jmoné ,DB Cargo“ buvo apsaugota nuo neigiamy veiklos
rezultaty pasekmiy. Nors Komisija nuostoliy perdavimg, pradedant 2022 m. nuostoliais, laiko valstybés pagalba, tai
nekeicia aplinkybés, kad didesné verslo grupé padéjo jmonei ,DB Cargo, nors ir biidama pagalbos teikéja.

(451) Komisija primena, kad, kaip nurodyta 448 konstatuojamojoje dalyje, 22 punkto tikslas — neleisti, kad valstybé
padengty restruktairizavimo ilaidas, kai jmoniy grupé, kuriai priklauso pagalbos gavéjas, turéty tam reikalingy lesy.
Nors jmonés , DB Cargo“ sunkumus sprendé pati grupé, Komisija pazymi, kad jimoniy grupé DB susvelnino imonés
,DB Cargo“ sunkumus teikdama paramg, kuri, nors iki 2022 m. nelaikoma valstybés pagalba, nuo 2022 m. yra
valstybés pagalba. Imoniy ,DB AG“ ir ,DB Cargo*“ aplinkybés $iuo atveju yra ypatingos, nes patronuojancioji jimoné
2022 m. tapo valstybés pagalbos teikéja. Tai néra atvejis, kai, kaip paaiskinta 448 konstatuojamojoje dalyje, grupé
perkelia grupei priklausancios jmonés restruktiirizavimo islaidas valstybei, priesingai — grupé tapo pagalbos teikéja.
Siomis konkrec¢iomis aplinkybémis jmoniy grupé DB, biidama pagalbos teikéja, negaléjo padaryti daugiau, kad
iSspresty jmonés ,DB Cargo” sunkumus. Todél Komisija daro i$vadg, kad tai, jog jmoné ,DB Cargo* priklauso
jmoniy grupei DB, néra kliaitis jmonei ,DB Cargo“ gauti restruktiirizavimo pagalbg pagal Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 22 punkta.

5.4.2. Pagalba skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sriciy plétrai skatinti

(452) Pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta, tam, kad valstybés pagalba biity laikoma suderinama su vidaus rinka, ji
turi baiti skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti.

(453) Siuo atzvilgiu, norédama jrodyti, kad restruktiirizavimo pagalba siekiama skatinti tokios veiklos ar sriciy plétrg, tokia
pagalbg teikianti valstybé naré turi jrodyti, kad pagalba siekiama uzkirsti kelig socialiniams sunkumams arba
pasalinti rinkos nepakankamumg (Zr. Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 3.1.1 skirsnj), atkuriant ilgalaikj imonés
gyvybingumg (Zr. Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 3.1.2 skirsnj). Komisija pazymi, kad, kaip pripazZistama
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 43 punkte, i§ tikryjy pasitraukimas i§ rinkos yra svarbus produktyvumo
augimo veiksnys, todél pagalbai pagristi nepakanka tik uZzkirsti kelig jmonés pasitraukimui i§ rinkos. PrieSingai,
sanavimo ir restruktiirizavimo pagalba yra viena i§ labiausiai rinkg iSkraipanciy valstybés pagalbos rasiy, nes ji
trukdo pasitraukimo i§ rinkos procesui.

("% Zr. 2015 m. geguzés 13 d. Bendrojo Teismo sprendimo Niki Luftfahrt / Komisija, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, 159 punktg ir
2022 m. geguzés 18 d. Bendrojo Teismo sprendimo Ryanair DAC / Komisija, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, 46 punkta.
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(454)

(455)

(456)

(457)

Taciau tam tikrais atvejais sunkumy patirian¢ios imonés restruktiirizavimas gali prisidéti ne tik prie pagalbos gavéjo
vykdomos veiklos, bet ir prie ekonominés veiklos ar sri¢iy plétros. Taip yra tais atvejais, kai, nesuteikus tokios
pagalbos, pagalbos gavéjo Zlugimas sukelty rinkos nepakankamumg arba socialinius sunkumus, stabdancius
ekonominés veiklos risiy ir (arba) sriciy, kurias paveikty tokios aplinkybés, plétrg. Nebaigtinis tokiy aplinkybiy
sgradas pateiktas Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkte.

Komisija visy pirma jvertins, ar pagalba siekiama uzkirsti kelig rinkos nepakankamumui arba socialiniams
sunkumams (5.4.2.1 skirsnis) ir ar kartu su restruktarizavimo pagalba pateikiamas restruktiirizavimo planas, kuriuo
atkuriamas ilgalaikis pagalbos gavéjo gyvybingumas (5.4.2.2 skirsnis).

5.4.2.1. Socialiniy sunkumy ar rinkos nepakankamumo vengimas, prisidedantis prie ekonominés veiklos

arba ekonomikos srities plétros

Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkta, valstybés narés privalo jrodyti, kad zlugus gavéjui veikiausiai
kilty dideliy socialiniy sunkumy arba atsirasty didelis rinkos nepakankamumas, visy pirma jrodyti, kad atsirasty
viena i§ Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkte i$vardyty aplinkybiy. Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 44 punktg, jrodyti, kad bus i§vengta socialiniy sunkumy ar rinkos nepakankamumo, galima visy pirma
jrodzius, kad jvykdyta viena i§ 44 punkto a-g papunkciuose i§vardyty salygy. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad
vertinant pagalbos priemong visy pirma svarbios aplinkybés, nurodytos Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy
44 punkto b papunktyje, t. y. kai pagalba siekiama iSvengti rizikos, kad pagalbos gavéjui pasitraukus i3 rinkos dél
svarbios paslaugos teikimo sutrikdymo gali sulététi ekonomikos augimas.

5.4.2.2. Pagalba padeda i§vengti svarbios paslaugos teikimo sutrikimy

Pagalba remiama ekonominé veikla yra kroviniy veZimas, kuris daugiausia ir nuolat vykdomas keliy transportu,
kuriam tenka daugiau kaip du tre¢daliai visy Vokietijoje veZamy kroviniy (31 lentelé).

31 lentelé

Kroviniy veZimo pasiskirstymas Vokietijoje pagal transporto riisis

(%)
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Keliy transportas 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Gelezinkeliy transportas 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Kity rusiy transportas 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Saltinis:  Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe“ p. 12, 3 pav. ('*)).

(458) Nepaisant to, kad daugiausia kroviniy veZama keliais, Komisija pazymi, kad kroviniy veZimas gelezinkeliais yra labai
naudingas, palyginti su keliy transportu, ir prisideda prie tvaraus ir ekonomisko kroviniy vezimo pramonés
vystymosi. I§ tiesy kroviniy veZimas geleZinkeliais yra daug palankesnis aplinkai nei keliy transportas, nes
traukiniai, palyginti su sunkvezimiais, iSmeta iki 80 % maziau CO, vienai krovinio tonai. Komisijos komunikate
,Europos Zzaliasis kursas“ (**®) nurodyta, kad ,[s]iekiant neutralizuoti poveikj klimatui, transporto i§metamy tersaly
kiekj iki 2050 m. reikia sumazinti 90 %* ir kad ,[d]idelé dalis i§ 75 % $iuo metu keliais vezamy vidaus kroviniy
prioritetine tvarka turéty biiti perkelta veZzti gelezinkeliais ir vidaus vandeny keliais“. Analogiskai savo komunikate

("*?) Skelbiama adresu https:/[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutionen/
Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen2023Sonderausga
be5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

(1) COM(2019) 640 final, 2019 12 11. Skelbiama adresu https:/[ec.europa.eufinfo/strategy/priorities2019-2024/european-green-deal_en.
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(459)

(460)

(461)

(462)

(463)

(464)

(465)

,Darnaus ir i$manaus judumo strategija. Europos transporto kelias j ateitj (**!) (toliau — Darnaus ir i§manus judumo
strategija) Komisija pazyméjo, kad reikia i$naudoti ,ryZtingus veiksmus siekiant uztikrinti, kad daugiau veiklos sriciy
biity pereinama prie darnesnio transporto ([...] didelé dalis kroviniy biity vezama geleZinkeliais, vidaus vandeny
keliais ir trumpyjy nuotoliy laivybos marsrutais)“. Darnaus ir i§manaus judumo strategijoje taip pat buvo
pripazinta, kad ,[k]adangi ateityje [..] kroviniy vezima lems inovacijos, $iai transformacijai palengvinti reikia
tinkamos sistemos ir priemoniy, kad transporto sistema galéty tapti kur kas veiksmingesné ir darnesné*.

Be to, gelezinkeliy transportas maZina oro tar$g, triuk§ma ir spastis keliuose, kurias sukelia keliy transportas, todél
jis yra labai svarbi peré¢jimo prie mazo anglies dioksido pédsako ekonomikos dalis. Gelezinkeliy transportas taip pat
daug efektyviau vartoja energija nei keliy transportas, nes traukiniais galima vezti didelius kroviniy kiekius dideliais
atstumais naudojant maziau degaly, todél sumazéja bendras iskastinio kuro energijos suvartojimas. Sis efektyvumas
dar labiau padidéja, kai geleZinkeliy tinkluose naudojama atsinaujinanciyjy istekliy elektros energija, dél kurios
kroviniy veZimas tampa §varesnis ir tvaresnis.

Be to, kroviniy, ypa¢ sunkiasvoriy ar biriy, vezimas dideliais atstumais geleZinkeliais gali baiti gerokai pigesnis, nes
gelezinkeliais per viena reisa galima pervezti didesnj kroviniy kiekj, todél vienos tonos vezimo islaidos yra
maZesnés, palyginti su keliy transportu. MaZesnés degaly sanaudos ir maZesnis personalo poreikis dar labiau
mazina veiklos i$laidas, todél jmonés gali ekonomiskai optimizuoti savo tiekimo grandines.

Gelezinkeliy transportu galima vezti didelius kroviniy kiekius nuosekliau ir re¢iau véluojant, nes jam maziau jtakos
turi spiistys keliuose, oro salygos ir nelaimingi atsitikimai. Sis patikimumas labai svarbus pramonés $akoms, kuriose
laikomasi griezty pristatymo grafiky, nes taip uZtikrinama, kad prekeés bus pristatytos laiku ir bus maziau trikdZiy.
Be to, gelezinkeliai uZtikrina didesnj kintamuma, nes jais galima lengviau veZti dideles siuntas, palyginti su keliy
tinklais, todél jie idealiai tinka biriems ir konteineriuose gabenamiems kroviniams vezti.

Papildoma kroviniy vezimo gelezinkeliais nauda yra ta, kad perkélus kroviniy veZima j geleZinkelius, sumazéja keliy
tinkly apkrova. D¢l to mazéja spiistys, eismo jvykiy skaicius ir keliy techninés priezitros islaidos. MazZesnis keliy
transporto naudojimas pailgina vieSosios infrastruktiiros naudojimo trukme ir padeda sumazinti bendra islaidy
nastg valdziai ir mokes¢iy mokétojams. Galiausiai kroviniy vezima gelezinkeliais galima veiksmingai integruoti
daugiar@isio transporto sistemas, derinant veZimg gelezinkeliais su jiry, keliy ir oro transportu, kad biity sukurtos
vientisos logistikos grandinés. Toks susietumas pagerina pasaulinés prekybos marsrutus ir palengvina veiksminga
prekiy judéjima per regionus ir sienas. GeleZinkelis ypa¢ naudingas jungiant didZiuosius uostus su paskirties
vietomis Zemyninéje dalyje, todél kroviniy srautai gali bati sklands ir efektyvs.

Atsizvelgdama j tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija mano, kad kroviniy vezimas geleZinkeliais atlieka labai svarby
vaidmenj atsakingai plétojant krovininj transporta apskritai, nes tenkina neatidélioting tvariy logistikos sprendimy
poreikj. Dél mazesnio poveikio aplinkai, efektyvaus energijos vartojimo ir gebéjimo gabenti didelius kroviniy
kiekius dideliais atstumais geleZinkeliy transportas padeda jmonéms siekti aplinkosauginiy, socialiniy ir valdymo
(ASV) tiksly ir kartu mazina vezimo islaidas.

Remdamos kroviniy vezimg geleZinkeliais, jmonés prisideda prie tvaresnés pasaulinés tiekimo grandinés, padeda
mazinti i§metamo CO, kiekj ir skatina ilgalaikj ekonominj augima, kuris atitinka aplinkosaugos tikslus. Todél
perkeldamos krovinius i§ keliy i geleZinkelius jmonés ir valdzia gali atlikti tiesioginj vaidmenj siekiant klimato tiksly
ir mazinant logistikos poveikj aplinkai.

Atsizvelgdama | tai, Komisija pazymi, kad restruktiirizavimo priemonémis siekiama uzkirsti kelia situacijai, kai
jmonei ,DB Cargo“ dél patiriamy finansiniy sunkumy tekty nutraukti veikla.

(112020 m. gruodzio 9 d. Komisijos komunikatas ,Darnaus ir i§manaus judumo strategija“, COM(2020) 789 final, skelbiamas adresu
https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC07 89.
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(466) I8 tiesy, nors Europos kroviniy vezimo gelezinkeliais sektorius, ypa¢ vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais
segmentas, atlieka svarby vaidmenj logistikos tinkle, ypa¢ Vokietijoje, jame vis délto susiduriama su didelémis
struktfirinémis ir veiklos problemomis, kaip isamiai paaiskinta 60—68 konstatuojamosiose dalyse. Vezant krovinius
kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais, o ne pilnais traukiniais, uZtikrinamas lankstumas vezant maZzesnius
krovinius. Taciau Komisija pazymi, kad jam sunku konkuruoti su kroviniy vezimu keliais, kuris yra greitesnis ir
geriau pritaikomas prie jvairiy logistikos poreikiy. Sio sektoriaus islikimas labai svarbus ne tik pramonés tiekimo
grandinéms, bet ir siekiant Europos tvarumo tiksly. Nepaisant savo svarbos, vezimas kei¢iamo sgstato prekiniais
traukiniais yra pazeidZiamas verslo segmentas dél daugybés problemy, jskaitant ribotg gelezinkeliy tinklo aprépti,
dideles islaidas ir neefektyvuma.

(467) Komisija pazymi, kad viena i§ pagrindiniy kliti¢iy vezant krovinius kei¢iamo sgstato prekiniais traukiniais yra ribotas
gelezinkeliy tinklo kapiliarumas, palyginti su keliy tinklais. Nors gelezinkelis puikiai tinka veZzti dideliais atstumais,
jam daznai triksta vietos susisiekimo, biitino veiksmingam pristatymui i§ vieno tasko j kita. Todél krovinius
paskutingje kelionés atkarpoje daznai reikia papildomai vezti keliy transportu, o tai apsunkina logistikos granding ir
létina pristatymg. Sig problemg apsunkina tai, kad vidutinis keiciamo sgstato traukiniy greitis yra ypa¢ mazas —
22-25 km/h, t. y. gerokai mazZesnis nei keliy transporto. Toks mazas greitis ir dazni perkrovimai maZina galimybes
pasitlyti konkurencinga pristatymo laikg veZant krovinius kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais rinkoje, kurioje
vis dazniau reikalaujama greicio ir lankstumo.

(468) Kitas aktualus klausimas yra finansinis vezimo kei¢iamo sastato traukiniais gyvybingumas. Siam modeliui biidingi
dideli pastovieji kastai, susij¢ su infrastruktira, riedmenimis ir operacijomis. Pelningumas jmanomas tik tada, kai
dideli kiekiai vezami dideliais atstumais, taCiau veZant krovinius kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais daznai
gabenami mazesni kroviniai, todél veZimas tampa neefektyvus ir patiriama daugiau iSlaidy. Veiklg dar labiau
apsunkina Europos gelezinkeliy tinkly saveikumo problemos. Nors tokios iniciatyvos, kaip Europos gelezinkeliy
eismo valdymo sistema (ERTMS), padeda spresti sgveikumo problemas, dél nacionaliniy reguliavimo skirtumy,
veézés plocio skirtumy ir nesuderinamy signalizacijos sistemy traukiniai vis dar véluoja ir didéja tarpvalstybinio
veZimo kei¢iamo sgstato traukiniais iSlaidos.

(469) Vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais segmento veiklos vykdytojai susiduria su didele konkurencija ne tik
dél kroviniy vezimo keliais, bet ir dél naujy gelezinkeliy rinkos dalyviy, nes $ie nauji dalyviai paprastai orientuojasi
tik j pelningus niSinius segmentus, pavyzdziui, paskirtiniy traukiniy, kai paslaugos teikiamos i§ vieno tasko j kit be
tarpiniy sustojimy ir taip i§vengiama veiklos sudétingumo ir neefektyvumo, biidingo vezimui keiciamo sgstato
traukiniais, nes jo senos sistemos, senesné jranga ir dideli pastovieji kastai slegia rinkos senbuvius, kaip antai jmon¢
»DB Cargo®.

(470) Nors problemy yra nemazai, vél pabréziama strateginé vezimo keiCiamo sastato traukiniais verté pereinant prie
tvaraus kroviniy vezimo Europoje. Kroviniy veZimas geleZinkeliais yra vienas i§ Europos Sgjungos Zaliojo kurso (1%?)
ir 55 % tikslo politikos (***), kuria siekiama iki 2030 m. 55 % sumazinti imetamo anglies dioksido kieki, kertiniy
akmeny. Siekiant $iy aplinkosauginiy tiksly labai svarbu skatinti peréjima nuo keliy prie gelezinkeliy, ypa¢ vezimo
kei¢iamo sastato traukiniais ir jvairiariisio transporto srityje. Siomis aplinkybémis technologiné pazanga teikia tam
tikry vil¢iy padidinti vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais efektyvuma ir konkurencinguma. Investicijos
skaitmening infrastruktiira ir veZimo kei¢iamo sgstato prekiniais traukiniais tinkly modernizavimg padidins
paslaugy patikimumg ir greitj, todél ateityje vezimas kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais bus perspektyvesné
keliy transporto alternatyva.

(1?2019 m. gruodzio mén. Europos Komisijos pradétas jgyvendinti Europos Zaliasis kursas — tai tvarios, neutralaus anglies dioksido
poveikio ekonomikos ES veiksmy planas, kuriuo siekiama, kad iki 2050 m. ES neutralizuoty poveikj klimatui. Pagrindiniai jo tikslai
yra iki 2030 m. 55 % sumazinti i$metamg Siltnamio efektg sukelianciy dujy kieki, sumazinti energetikos priklausomybe nuo iskastinio
kuro, skatinti Zieding ekonomika, atkurti biologing jvairove ir skatinti tvary tkininkavimg jgyvendinant strategija ,Nuo tkio iki stalo.
Plane numatyta parama Zaliosioms inovacijoms, pramonés pertvarkai ir Teisingos pertvarkos mechanizmui siekiant padéti
darbuotojams pertvarkos paveiktuose regionuose. Jo tvarkarastis yra toks: 2019 m. — pradedamas jgyvendinti Zaliasis kursas,
2020-2021 m. - konkre¢iy strategijy (pvz., biologinés jvairovés ir Ziedinés ekonomikos) rengimas, 2021 m. — 55 % tikslo dokumenty
rinkinio pristatymas, 2022-2030 m. — politikos jgyvendinimas, siekiant iki 2030 m. i§metamuyjy terSaly kiekj sumazinti 55 %,
2050 m. — poveikio klimatui neutralumo tikslas.

(1) 55 % tikslo programa — tai 2021 m. liepos mén. pradétas jgyvendinti Sajungos teisés akty rinkinys, kuris yra Europos Zaliojo kurso
dalis ir kuriuo siekiama iki 2030 m. 55 % sumazinti iSmetamg Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj, palyginti su 1990 m. lygiu, ir
iki 2050 m. pasiekti poveikio klimatui neutralumg. Pagrindinés priemonés yra: i) ES prekybos apyvartiniais tarSos leidimais sistemos
(ATLPS) reforma ir pasienio anglies dioksido korekcinio mechanizmo (PADKM) nustatymas, ii) Atsinaujinanciyjy istekliy energijos
direktyvos atnaujinimas nustatant 40 % atsinaujinanciyjy iStekliy energijos tikslg iki 2030 m. ir Energijos vartojimo efektyvumo
direktyvos atnaujinimas siekiant pagerinti energijos naudojima, iii) absorbenty stiprinimas pagal Zemés naudojimo, zZemés naudojimo
keitimo ir migkininkystés (LULUCF) reglamentg, iv) Socialinio klimato fondo sukirimas siekiant remti pazeidziamus namy tkius. Jos
tvarkarastis yra toks: 2021 m. — pristatytas ir aptartas dokumenty rinkinys, 2022 m. — pasiekti politiniai susitarimai, 2023-2025 m. -
pagrindiniy politikos kryp¢iy jgyvendinimas, 2030 m. — 55 % iSmetamyjy terSaly kiekio mazinimo tikslas, 2050 m. — poveikio
klimatui neutralumo tikslas.
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(471) Atsizvelgdama | tai, Komisija mano, kad negalima pervertinti strateginés vezimo keiiamo sastato prekiniais
traukiniais svarbos. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad jis yra labai svarbus daugeliui pramonés Saky, jskaitant
chemijos, automobiliy ir apdirbamosios gamybos Sakas, kurios geleZinkeliais siuncia maZzesnius, lankstesnius
siuntinius, kurie negali uzpildyti viso traukinio. Jmonés ,DB Cargo“ Zlugimas, taigi ir jos vezimo kei¢iamo sgstato
prekiniais traukiniais veiklos nutraukimas, turéty rimty pasekmiy $ioms pramonés Sakoms, nes alternatyviis
logistikos sprendimai, visy pirma kroviniy veZzimas keliais, sunkiai prilygty gelezinkeliy pajégumams ir
aplinkosauginei naudai. Dél tokio zlugimo galéty padidéti sanaudos, sutrikti tiekimo grandiné ir net biity prarastos
darbo vietos pagrindiniuose sektoriuose, kurie yra priklausomi nuo tarpiniy prekiy ir Zaliavy kroviniy vezimo
gelezinkeliais.

(472) Be to, Komisija mano, kad sutrikus veZimo kei¢iamo sgstato prekiniais traukiniais paslaugy teikimui biity padarytas
didelis poveikis visai visuomenei. I§ tiesy, kroviniy perkélimas i kelius padidinty aplinkosaugos ir infrastruktdros
problemas, nes keliy transportas iSmeta daug daugiau terSaly ir prisideda prie spiis¢iy. Todél Komisija mano, kad
toks perkélimas pakenkty tiek nacionaliniams, tiek ES tvarumo tikslams, kaip antai Zaliojo kurso ir 55 % tikslo
iniciatyvoms, kuriose pabréziama, kad iSmetamo anglies dioksido kiekis mazinamas perkeliant kroviniy vezima i§
keliy i gelezinkelius. Todél praradus vezimo keitiamo sgstato prekiniais traukiniais paslaugas, atsirasty ir rinkos
nepakankamumas, ir nukentéty platesnés pastangos mazinti Zalg aplinkai.

(473) Komisija pripaZista, kad dél vezimo kei¢iamo sgstato prekiniais traukiniais veiklos sudétingumo kitiems gelezinkeliy
veiklos vykdytojams sunku pakeisti arba plésti veiklg Siame segmente. Skirtingai nuo paskirtiniy traukiniy, kurie
vaziuoja tiesiogiai tarp dviejy tasky, veZant krovinius kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais kaupiamuosiuose
kelynuose reikia atskirus skirtingy klienty vagonus sukabinti j vieng traukinj. Siam daug darbo reikalaujanciam
procesui reikia sudétingos logistikos, specialios jrangos ir didelés infrastruktiiros. MarZzos yra mazos, o dél
konkurencijos su kroviniy vezimu keliy transportu, kuris sitlo greitesnes ir lankstesnes paslaugas, kitoms
bendrovéms sunku investuoti i didelio masto vezima kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais, kokj vykdo jmoné ,DB
Cargo*“.

(474) Imoné ,DB Cargo®, kuri yra pirmaujantis veZimo kei¢iamo sgstato prekiniais traukiniais veiklos vykdytojas Danijoje
([...] % dalis) (**%), Vokietijoje (90 % dalis) (***), Nyderlanduose ([...] % dalis) (**®) ir Italijoje ([...] % dalis) (**"), turi platy
kaupiamuyjy kelyny, lokomotyvy ir parengty darbuotojy tinklg, kuris uztikrina masto ekonomijg, o j3 naujiems
rinkos dalyviams $iose valstybése narése buty sunku pasiekti. Be to, jmoné ,DB Cargo“ yra Vokietijos kroviniy
vezimo gelezinkeliais rinkos senbuvé, todél ji gali integruoti veZimo keiiamo sgstato prekiniais traukiniais
paslaugas | platesnius tiekimo grandinés sprendimus, o tai yra pranasumas, kurio gali trtikti maZesniems ar
naujiems veiklos vykdytojams. Komisija mano, kad dél dideliy vezimo kei¢iamo sastato prekiniais traukiniais
pastoviyjy kasty ir bidingy veiklos sunkumy (") atsiranda dideliy kliac¢iy galimiems naujiems rinkos dalyviams
KSPT segmente, todél mazai tikétina, kad jmonei ,DB Cargo“ nutraukus veiklg, ypa¢ vezimo keiciamo sgstato
prekiniais traukiniais segmente, kiti galéty jsitraukti ir uzpildyti spraga be trikdziy.

(475) Komisija mano, kad restruktiirizavimo pagalba, skirta restruktiirizavimo planui igyvendinti, neleidzia pasitraukti
jmonei, galinciai uzkirsti kelig svarbiy paslaugy, kurias teikia jmoné ,DB Cargo®, ypac¢ susijusiy su vezimu kei¢iamo
sastato prekiniais traukiniais, sutrikdymui. Komisija daro i§vada, kad restruktirizavimo pagalba, skirta restrukti-
rizavimo planui jgyvendinti, kuri apsaugo nuo jmonés ,DB Cargo“ teikiamy paslaugy sutrikdymo rizikos, padeda
siekti tiksliai apibrézto tikslo, t. y. iSvengti socialiniy sunkumy arba rinkos nepakankamumo, kaip numatyta
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b papunktyje, taigi prisideda prie ekonominés veiklos, susijusios su
kroviniy vezimo sausumos transportu paslaugy teikimu visoje Vokietijos teritorijoje ir kitose valstybése narése,
kuriose jmoné ,DB Cargo* vykdo veikla, plétros.

(%) Zr. 2.2 skirsnio 27 ir 37 konstatuojamgsias dalis.
(1) Zr. 2.2 skirsnio 27 ir 37 konstatuojamasias dalis.
(%) Zr. 2.2 skirsnio 27 ir 37 konstatuojamgsias dalis.
(1) Zr. 2.2 skirsnio 27 ir 37 konstatuojamgsias dalis.
(%) Zr. 466-469 konstatuojamasias dalis.
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5.4.2.3. Restruktiirizavimo planas ir ilgalaikio gyvybingumo atkairimas

(476) Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 46 punkte nustatyta, kad ad hoc pagalbos atveju restruktirizavimo pagalba turi
biti teikiama su sglyga, kad bus igyvendintas restruktiirizavimo planas, kuriuo biity atkurtas pagalbos gavéjo
gyvybingumas. Priezasc¢iy, dél kuriy pagalbos gavéjas susidairé su sunkumais, pasalinimas, palengvinant jo ilgalaikio
gyvybingumo atkiirima, yra batina salyga, kad restruktiirizavimo pagalba biity skirta ekonominés veiklos risiy ir
sriciy, kuriose veikia pagalbos gavéjas, plétrai.

(477) Vadinasi, restrukttrizavimo pagalbos, kuria buvo padengti nuostoliai, kuriuos jmoné ,DB Cargo“ patyré 2022 m. ir
kuriuos bity patyrusi iki 2022 m. gruodzio 31 d., jei nebaty PNPS, suderinamumas turi bati vertinamas
atsizvelgiant i restruktarizavimo plano, kurio rengimo ir sudarymo procesas prasidéjo 2022 m. liepos mén.,
igyvendinimg, net jei planas Komisijai buvo oficialiai perduotas véliau, kai jau buvo jgyvendinimas
(173 ir 174 konstatuojamosios dalys). Sioje byloje nuostoliy, kuriems taikomas PNPS ir kuriuos siekiama pazaboti
planu, atsiradimas ir plano rengimo ir jgyvendinimo chronologija 2022 m. yra artimi laiko atZvilgiu.

(478) Todél tikslinga manyti, kad restruktairizavimo pagalbos, planuojamos iki 2025 m. pabaigos imtinai, nors ir neteisétai
suteiktos i§ pradziy, suderinamuma reikia vertinti atsiZvelgiant j restruktirizavimo plang ir jo atitiktj Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairése nustatytiems reikalavimams

(479) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 45-48 punktus, restruktirizavimo pagalba turéty bati teikiama kuo
trumpesniu laikotarpiu tik realistiskam, nuosekliam ir toliaregiskam restruktirizavimo planui, kurio priemonés turi
bati skirtos ilgalaikiam gyvybingumui atkurti per pagrista laikotarpj, paremti, atmetant bet kokig papildomos i
restruktiirizavimo plang nejtrauktos valstybés pagalbos galimybe. Restruktiirizavimo plane turi biti nurodytos
pagalbos gavéjo sunkumy prieZastys bei pagalbos gavéjo trikumai ir i§déstyta, kaip sitlomomis restruktarizavimo
priemonémis bus i$sprestos pagrindinés pagalbos gavéjo problemos.

(480) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 49 punkta, restrukttirizavimo plane turi bati pateikta informacija apie
gavéjo verslo modelj ir nurodyta, kaip planas paskatins ilgalaikj gyvybinguma. Tai visy pirma turéty bati
informacija apie gavéjo organizacine struktiirg, finansavimg, jmonés valdymg ir visus kitus reiksmingus aspektus.
Restruktiirizavimo plane reikéty jvertinti, ar gavéjas biity galéjes i$vengti sunkumy, jei vadovybé bty laiku émusis
tinkamy veiksmy ir, jei taip, reikéty jrodyti, kad imtasi tinkamy valdymo poky¢iy. Jei sunkumy gavéjas patyré dél
savo verslo modelio arba valdymo sistemos triikumy, reikés imtis tinkamy poky<iy.

(481) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 50-52 punktus, restruktiirizavimo rezultatai turi bati jrodyti pagal
jvairius scenarijus, visy pirma nustatant veiklos parametrus ir pagrindinius numatomus rizikos veiksnius. Pagalbos
gavéjo gyvybingumo atkfirimas turi lemti tinkamg investuoto kapitalo graza padengus sgnaudas ir negali biti
grindZiamas optimistinémis prielaidomis dél iSorés veiksniy, kaip kainy ar paklausos svyravimai. Ilgalaikis
gyvybingumas pasiekiamas tada, kai jmoné, padengusi visas savo sanaudas, jskaitant nusidévéjima ir finansinius
mokescius, gali uZsitikrinti tinkamg prognozuojama kapitalo graZa ir todél yra pajégi savarankiskai konkuruoti
rinkoje.

(482) Sie reikalavimai nagrinéjami 5.4.2.3.1-5.4.2.3.3 skirsniuose.

5.4.2.3.1. Restruktiirizavimo plano, kuriuo siekiama paalinti jmonés ,DB Cargo® finansiniy sunkumy
priezastis, patikimumo vertinimas

(483) Imonés ,DB Cargo“ finansinius sunkumus visy pirma lemia KSPT segmentas, kuris nuo 2013 m. yra didelis
nuostoliy $altinis (vien tik jam teko 64 % jmonés nuostoliy 2022 m. ir 82 % 2023 m.), o paskirtiniy traukiniy ir
miSriojo vezimo segmenty rezultatai buvo nepastoviis, taciau ne tokie neigiami. Be KSPT segmento nuostoliy,
2019-2022 m. jmonés ,DB Cargo“ problemas didino COVID-19 pandemija, pasauliniy tiekimo grandiniy
sutrikdymai ir vietinés Vokietijos rinkos infrastruktiiros problemos.
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(484)

(485)

(486)

(487)

(488)

(489)

Sie nepalankiis finansiniai rodikliai, dél kuriy buvo nuolat patiriami dideli nuostoliai, pagrindzia biitinybe
igyvendinti restruktiirizavimo plana, pagal kurj bus i§ esmés pakeistas jmonés ,DB Cargo“ veiklos modelis ir
strategija, siekiant sustiprinti finansinius pagrindus ir racionalizuoti veiklos sanaudas, kad iki restruktarizavimo
laikotarpio pabaigos jmoné ,DB Cargo“ vél tapty gyvybinga.

Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad i restruktiirizavimo plang jtrauktos rimtos, gausios, nuoseklios ir viena kita
papildancios priemonés (5.4.2.2.1-5.4.2.2.3.1 skirsniai), kuriomis Salinamos pagrindinés jmonés ,DB Cargo*
veiklos ir finansiniy sunkumy prieZastys, nes jos padés padidinti jmonés ,DB Cargo* paslaugy kiirimo ir teikimo
klientams efektyvuma, taip pat jvairiais biidais racionalizuoti jmoné ,DB Cargo“ sanaudy bazg. Visy pirma labai
sudétingos bendro paslaugy teikimo sistemos pertvarkymas turéty leisti jmonei ,DB Cargo® lanks¢iau reaguoti
klienty poreikius. Pertvarkymas j maZesnes, labiau sutelktas veiklos kryptis pagal veiklos sektorius ir (arba) klienty
grupes turéty gerokai sumazinti paslaugy teikimo modelio sudétinguma, o tai savo ruoztu turéty labai sumazinti
islaidas ir padidinti jmonés ,DB Cargo“ konkurencinguma.

Pavyzdziui, numatoma, kad jmonés ,DB Cargo* restruktiirizavimo plane numatyta priemoné optimizuoti jos vezimo
kei¢iamo sastato traukiniais tinklg perzifirint jo struktfira i§ esmés supaprastins ir padidins jmonés ,DB Cargo“
komerciniy pasitlymy Siame segmente paslaugy teikimo patikimuma ir standartizacijg. I$ tiesy personalo ir jrangos
skyrimas vezimo kei¢iamo sastato traukiniais segmentui yra radikalus pokytis, palyginti su $iandieniniu integruotu
vezimo kei¢iamo sastato traukiniais, paskirtiniy traukiniy ir miriojo vezimo paslaugy teikimu. Dél 3iy paslaugy
teikimo modelio patobulinimy turéty pageréti klienty aptarnavimo kokybé, todél numatoma, kad dél to bus galima
didinti kainas, kad bty geriau atsizvelgta i klienty norg mokéti uzZ veZimo kei¢iamo sgstato traukiniais paslaugas.
Todél numatoma, kad restruktiirizavimo plano priemonés, kuriomis daugiausia démesio skiriama jmonés ,DB
Cargo* vezimo kei¢iamo sastato traukiniais segmentui, labai prisidés prie jmonés finansinés padéties gerinimo, nes
numatoma, kad nuo 2025 m. jos leis gauti daugiau kaip 100 mln. EUR papildomo EBIT rodiklio, kaip nurodyta
4.1.5.2 skirsnyje.

Taip pat numatoma, kad restruktiirizavimo plane numatytos priemonés, kuriomis siekiama optimizuoti imonés ,DB
Cargo“ paskirtiniy traukiniy segmento portfelj ir kurti i$maniuosius logistikos sprendimus klientams, labai prisidés
prie jmonés ,DB Cargo“ EBIT geréjimo, nes naujoviski geleZinkeliy transporto sprendimai turéty padéti jmonei
geriau i§naudoti jvairiy klienty pasirengimg mokéti, taip pat nustatyti marsrutus, kuriy reikéty atsisakyti, kad baty
galima geriau paskirstyti i$teklius pelningesnei veiklai. Be to, panasiai kaip ir vezimo kei¢iamo sastato traukiniais
segmente, jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo plane numatyta priemoné, pagal kuria, siekiant pagerinti paslaugy
teikimo kokybe, paskirtiniy traukiniy eksploatavimas bus susietas su specialiais iStekliais. Pirmiau aprasytas
klientams teikiamy paslaugy kokybés gerinimas taip pat turéty pateisinti kokybiskesniy paskirtiniy traukiniy
paslaugy kainy koregavima, kuris virSyty faktoriniy kainy kompensavimg. Todél numatoma, kad restruktarizavimo
plano priemonés, kuriomis daugiausia démesio skiriama jmonés ,DB Cargo“ paskirtiniy traukiniy segmentui, labai
prisidés prie jmonés finansinés padéties gerinimo, nes nuo 2025 m. jos turéty leisti gauti gerokai daugiau kaip
200 mln. EUR papildomo EBIT rodiklio, kaip nurodyta 4.1.5.2 skirsnyje.

Numatoma, kad restruktiirizavimo plano priemongs, skirtos misriojo vezimo segmentui, jskaitant, be kita ko, i) jiry
transporto tinklo pertvarkymg, jo terminaly integravimg, jo portfelio optimizavimg, ii) Zemyninio misriojo vezimo
pertvarkyma, jo paslaugy teikimo sistemos kokybés gerinimg ir iii) pardavimo vezéjams portfelio optimizavima,
taip pat padés pagerinti jmonés ,DB Cargo“ finansing padéti, nes jos turéty 2025 m. sukurti daugiau kaip 50 min.
EUR papildomo EBIT rodiklio (o véliau — daugiau kaip 100 mIn. EUR per metus), kaip nurodyta 4.1.5.2 skirsnyje.

Galiausiai jgyvendinant jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo plana bus siekiama pasalinti neefektyvuma,
atsirandantj dél pertekliniy procesy, pertekliniy pajégumy ir ribotos pridétinés vertés paslaugy, mazinant jvairiy
bendrovés padaliniy sudétinguma ir modernizuojant jmonés ,DB Cargo* IT sistemas. Numatoma, kad biury patalpy
ploto ir rinkodaros i$laidy mazinimas, taip pat jmonés ,DB Cargo“ administracijos valdymo struktiiros pertvarkymas
padés pagerinti imonés ,DB Cargo“ finansing padéti. Numatoma, kad visos sios priemonés nuo 2025 m. leis gauti
daugiau kaip 50 mln. EUR papildomo EBIT (o véliau — daugiau kaip 100 mln. EUR per metus), kaip nurodyta
4.1.5.2 skirsnyje.
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(490) Apskritai numatoma, kad dél visy jmonés , DB Cargo“ restrukttirizavimo plane numatyty priemoniy nuo 2025 m.
EBIT padidés daugiau kaip 500 mln. EUR, o véliau — gerokai daugiau. Todél numatoma, kad igyvendinus jmonés
,DB Cargo“ restruktiirizavimo plang jmoné taps taupesne, efektyvesne ir j sprendimus klientams orientuota
paslaugy teikéja, todél nuo 2026 m., t. y. paskutiniy restruktiirizavimo laikotarpio mety, ji vél taps gyvybinga ir
pirma karta uzdirbs teigiamas grynasias pajamas (kurios véliau turéty toliau didéti).

(491) Remdamasi tuo, kas iddéstyta pirmiau, Komisija mano, kad restruktiirizavimo planu tinkamai sprendziamos jmonés
,DB Cargo“ finansiniy sunkumy prieZastys. Komisija taip pat mano, kad restruktarizavimo plano trukmé iki
2026 m. pabaigos néra nepagristai ilga, atsizvelgiant i pirmiau aptarty restruktirizavimo priemoniy skaiciy ir
mastg, taip pat j didelius nuostolius, dél kuriy ir buvo parengtas jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo planas.

(492) Toliau Komisija turi jvertinti prielaidy, kuriomis grindZiamas pagalbos gavéjo restruktirizavimo planas,
patikimumg, o véliau jrodymus, kad baigus jgyvendinti restruktiirizavimo plang pagalbos gavéjas vél bus gyvybingas.

5.4.2.3.2. Restruktiirizavimo plano prielaidy patikimumo vertinimas

(493) Vertindama jmonés ,DB Cargo“ restruktirizavimo plano prielaidas, Komisija perZitréjo Vokietijos pateiktas pajamy
(kainos ir apimties) ir i$laidy prognozes restruktirizavimo laikotarpiui.

(494) Pirma, kalbant apie pajamy prognozes, Komisija pazymi, kad Vokietijos prielaidoje dél jmonés ,DB Cargo“ pajamy
raidos restruktiirizavimo laikotarpiu vertinama, kad jmonés ,DB Cargo“ pajamos restruktirizavimo laikotarpiu
isliks palyginti vienodos (+4,9 % restruktiirizavimo laikotarpiu, kai atsizvelgiama i kitas veiklos pajamas) ir faktiskai
neigiamos (-2 %), kai nejtraukiamos kitos veiklos pajamos ('*) ir atsizvelgiama tik j numatomg jmonés ,DB Cargo“
pajamy, gaunamy i§ pagrindinés veiklos, augimg restruktiirizavimo laikotarpiu (21 lentelé). Komisija mano, kad i
raida yra pagrista, nes ji atitinka jmonés ,DB Cargo“ numatomg apimties maz¢jimg jgyvendinant restruktirizavimo
plano priemones.

(495) Be to, atlikusi i§samesne apimties ir kainy analize, Komisija mano, kad, kalbant apie apimtj, Vokietijos numatyta
jmonés ,DB Cargo“ bendros apimties plétrg tonkilometriais galima laikyti pagrista ir realistiska atsizvelgiant i
dabarting rinka, nes ji apsiribos BMAK padidéjimu [...] % 2025-2029 m. laikotarpiu. Prielaidos dél jmonés ,DB
Cargo*“ apimties augimo i§ tiesy yra atsargios, nes Vokietija nenumato jokio papildomo poveikio dél rinkos nulemto
KSPT transporto augimo ir maZesnio nei rinkos augimo paskirtiniy traukiniy ir miSriojo veZimo segmentuose.

(496) Be to, nors Vokietija numato, kad 2025-2029 m. jmonés ,DB Cargo“ pajamos uZ tonkilometrj didés BMAK esant
[.] %, Komisija taip pat mano, kad tokios prielaidos yra pagristos ir realistiskos, nes didZioji dalis sanaudy
padidéjimo perkeliama dél jmonés , DB Cargo* nasumo ir paslaugy kokybés pageréjimo, kurj lemia jvairiy restrukti-
rizavimo plano priemoniy, kuriomis visy pirma siekiama uz didesnes kainas pasitlyti geresnes klienty aptarnavimo
paslaugas, jgyvendinimas.

(497) Tuo remdamasi Komisija mano, kad Vokietijos pateiktos prielaidos dél bendros pajamy raidos yra pagristos ir
patikimos.

(498) Antra, kalbant apie islaidy prognozes, Komisija pazymi, kad trys per restruktiirizavimo laikotarpj prognozuojamos
pagrindinés islaidy kategorijos (medZiagos, personalas ir kitos veiklos islaidos) turéty sumazéti mazdaug 10 %
(2026 m., palyginti su 2023 m.) kalbant apie iSlaidas medZziagoms ir personalui, kurios kartu sudaro gerokai
daugiau nei [...] % visy pagalbos gavéjo iSlaidy bazés (numatant, kad jmonés ,DB Cargo* kitos veiklos i§laidos turéty
dar labiau sumazéti). Sis iSlaidy sumazéjimas, kuris absoliuciai israiska gali atrodyti reikimingas, taciau ne toks
reik§mingas santykine iSraiska, laikomas pagristu bitent dél pastarosios priezasties ir dél to, kad jis pagristas aiskiai

(') [ kitas veiklos pajamas jtrauktas vienkartinis balansinés vertés prieaugio, gauto 2026 m. pardavus lokomotyvus, poveikis.

114/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



OLL, 2025 6 30

LT

(499)

(500)

(501)

(502)

(503)

(504)

(505)

apibréZtomis ir sutartomis i$laidy mazinimo programomis, todél padeda pagerinti jmonés ,DB Cargo“ EBITDA ir jau
2025 m., t. y. likus vieniems metams iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, pasiekti teigiamg rezultaty
(107 mln. EUR).

Dél sumazéjusiy kapitalo islaidy mazéjancios nusidévéjimo islaidos, kurios nurodomos imonés ,DB Cargo® balanse,
dar labiau prisideda prie jmonés ,DB Cargo“ EBIT ir veiklos marzos geréjimo, o Sios dél tokio sumazéjimo iki
restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos 2026 m. turéty tapti teigiamos (atitinkamai [...] EUR ir [...] %).

Remiantis jvairiomis restruktiirizavimo priemonémis, kurias jmoné ,DB Cargo“ jgyvendino pagal restruktirizavimo
plana, Vokietijos pateiktas prielaidas dél islaidy raidos, kuriomis grindZziamas jmonés ,DB Cargo“ gyvybingumo
atkiirimas, galima laikyti pagristomis ir patikimomis.

Taigi Komisija atidZiai i$nagrinéjo pagrindines prielaidas, kuriomis grindziamos Vokietijos pateikto jmonés ,DB
Cargo* restruktiirizavimo plano finansinés prognozés, ir nustaté, kad prielaidos, kuriomis grindZiamos finansinés
prognozés, yra pagristos ir patikimos, todél jtikimos.

5.4.2.3.3. Pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirimo patikimumo vertinimas

Nustaciusi, kad prielaidos, kuriomis grindziamos finansinés projekcijos, yra patikimos, Komisija dabar jvertins, ar,
remiantis $iomis projekcijomis, pagalbos gavéjas galés atkurti gyvybingumg iki restruktirizavimo laikotarpio
pabaigos. Tiksliau, Komisija patikrins, ar iki 2026 finansiniy mety pagalbos gavéjas numato gauti pakankamga
graZos normg i§ savo veiklos ir ar jis galés savarankiskai konkuruoti.

Prognozuojama, kad jmonés ,DB Cargo“ EBIT marza (pajamy, nejskaitant kity veiklos pajamy) 2024 m. pabaigoje
bus [..] % neigiama, o restruktfirizavimo laikotarpio pabaigoje 2026 m. gruodzio mén. — [...] % teigiama. Todél
numatoma, kad jmonés ,DB Cargo“ pelningumas, vertinamas kaip EBIT marzZa, per restruktiirizavimo laikotarpj
gerokai padidés (o véliau stabilizuosis) (79). Siy pageréjusiy rezultaty negalima tinkamai palyginti su ankstesniais
rezultatais, nes jie i§ esmés buvo neigiami, o $is reik$mingas pageré¢jimas yra susijes su jmonés ,DB Cargo“ restruktii-
rizavimo plano igyvendinimu.

Be to, numatoma, kad jmoné ,DB Cargo“ gaus teigiamas grynasias pajamas tiek pagal atskaitos, tiek pagal pesimistinj
scenarijus. Be to, tokie teigiami pokyciai teigiamai paveiks jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo bikle, nes
planuojama, kad jie tesis ir pasibaigus restruktiirizavimo laikotarpiui.

Be to, i§ jmonés ,DB Cargo® restruktiirizavimo plano finansiniy duomeny matyti, kad jos graZos rodikliai gerés visg
restruktiirizavimo laikotarpj ir 2026 m. pabaigoje panaudoto kapitalo graza pasieks [...] %, o pasibaigus restrukti-
rizavimo laikotarpiui dar labiau padidés, pavyzdziui, iki [...] % 2030 m. Remiantis Vokietijos skaiCiavimais, imonés
,DB Cargo“ kapitalo grazZa, vertinant pagal panaudoto kapitalo graza, nuo restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos
2026 m. nuolat bus didesné uz jos [...] (112 i8nasa). Todél Komisija mano, kad jmonés ,DB Cargo“ panaudoto
kapitalo grazos lygis yra pakankamai aukstas, kad jj bty galima laikyti tinkama prognozuojama kapitalo graza tiek,
kiek jis leidzia jmonei ,DB Cargo“, padengus visas iSlaidas, jskaitant nusidévéjima ir finansinius mokescius,
konkuruoti rinkoje pagal savo pranasumus.

(") Svarbu pazymeti, kad tokig EBIT marZa galima pasiekti tik derinant plataus uZmojo jmonés vidaus priemones ir Vokietijos KSPT
transporto subsidijas, kurios kasmet sudaro apie 300 mln. EUR. Be subsidijos vezimo kei¢iamo sgstato traukiniais veiklos segmento
pelningumas nebiity atkurtas. Taip pat svarbu pazymeti, kad Vokietijos federaliné geleZinkeliy tarnyba dar nepatvirtino jmonés ,DB
Cargo“ praSymo dél vezimo keiciamo sastato traukiniais finansavimo 2024 m. Tod¢l dar neaisku, kiek i§ 300 mln. EUR Sio sektoriaus
metinio finansavimo galiausiai bus skirta jmonei ,DB Cargo®. Pagal atskaitos scenarijy daroma prielaida, kad [..] % $ios sumos
([--.] EUR per metus) bus skirta jmonei ,DB Cargo“.
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(506) Komisija mano, kad tai dar labiau aktualu, nes j Vokietijos pateikta jmonés ,DB Cargo*“ panaudoto kapitalo grazos
prognoze jtrauktas ribotas KSPT transporto segmento indélis j bendrg jmonés ,DB Cargo“ pelninguma, nes jame,
kaip paaiskinta 5.4.2.1 skirsnyje, kyla daug problemy (dideli pastovieji kastai, ribota gelezinkeliy tinklo apréptis,
greitesnio ir lengviau prisitaikancio keliy transporto konkurencija), taciau jis atlieka itin svarby vaidmenj Europos
logistikos tinkle (ypa¢ tokiose pramonés Sakose, kaip cheminiy medziagy, automobiliy ir apdirbamosios gamybos,
kurios priklauso nuo lanks¢iy kroviniy veZimo geleZinkeliais paslaugy) ir yra labai svarbus mazinant i§metamo CO,
kieki ir siekiant ES klimato tiksly, nes yra tvaresné ir veiksmingesné keliy transporto alternatyva.

(507) Be to, Komisija mano, kad planuojama, jog imoné ,DB Cargo“ veiklos rezultatai bus geresni nei | ja panasiy jmoniy
grupés rezultatai. I3 tiesy, lygindama atitinkamus EBIT marzos (EBIT yra svarbus panaudoto kapitalo grazos rodiklio
komponentas) dydzius, Komisija pazymi, kad imonés ,DB Cargo“ EBIT marza iki restruktiirizavimo laikotarpio
pabaigos 2026 m. turéty siekti [...] %, o jos konkurenty EBIT marza 2021-2023 m. laikotarpiu buvo vidutiniskai
2 % panasios veiklos atveju (ir 5 %, jei vertinami tik tie konkurentai, kurie nevykdo KSPT transporto veiklos). Taigi
numatoma, kad jmonés ,DB Cargo“ rezultatai atitiks dabartiniy panasiy jmoniy veiklos rezultatus arba bus geresni
uzZ juos.

(508) Kalbant apie mokumo rodiklius, numatoma, kad jmoné ,DB Cargo“ i$laikys teigiamg ir didéjancia nuosavo kapitalo
pozicija visa restruktiirizavimo plano jgyvendinimo laikotarpj, o nuosavo kapitalo santykis (nuosavas kapitalas |
visas turtas) iki restrukttirizavimo laikotarpio pabaigos nuolat didés ([...] % 2026 m. gruodZio mén.) ir véliau (iki
[..] % 2030 m. gruodzio mén.). Taip pat numatoma, kad jmonés ,DB Cargo* palikany padengimo rodiklis (EBIT |
paltikany islaidos) per visa restruktirizavimo plano laikotarpj keisis teigiama linkme ir 2026 m. pabaigoje bus
gerokai didesnis nei 1x (0 2030 m. gruodzio mén. — didesnis nei 1,5x).

(509) Kaip alternatyva atskaitos finansiniy prognoziy scenarijui Komisija mano, kad restrukttirizavimo plane nustatytas
pesimistinis scenarijus taip pat yra tinkamas ir patikimas tiek, kiek jame numatyti keli galimi neigiami poky¢iai,
turintys jtakos pagalbos gavéjo veiklos rodikliams, pavyzdZiui, galimas jmonés ,DB Cargo® restruktiirizavimo plano
priemoniy igyvendinimo vélavimas, didelis apimties sumazéjimas arba stipri kainy konkurencija. Todél Komisija
pazymi, kad pesimistiniame scenarijuje veiksmingai atsizvelgiama j tikétinus pajamy ir iSlaidy veiksniy pokycius,
kurie visi atskirai arba kartu gali turéti jtakos jmonés ,DB Cargo“ gyvybingumui. Komisija taip pat pazymi, kad
pesimistiniame scenarijuje neigiama poveikj pajamoms ir sagnaudoms darantys veiksniai laikomi pasireiskianciais
vienu metu.

(510) Pagal tokj pesimistinj scenarijy jmonés ,DB Cargo* rezultatai yra paveikti, taciau jie islieka teigiami ir tvaris, todél tai
nekelia pavojaus pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirimui. I3 tiesy pagal pesimistinj scenarijy tikétinos grynosios
pajamos, padengus visas veiklos sanaudas, jskaitant palikanas ir nusidévéjimo sanaudas, iki restruktarizavimo
laikotarpio pabaigos 2026 m. ir véliau iSlieka teigiamos, kaip ir pagal atskaitos scenarijy. Be to, nors pagal
pesimistinj scenarijy jmonés ,DB Cargo“ EBIT marza 2026 m. baty [...] EUR (t. y. [...] % pajamy marZa), vélesniais
metais ji padidéty beveik iki [...] EUR (t. y. mazdaug [...] % pajamy marza).

(511) Panasiai numatoma, kad jmonés ,DB Cargo“ panaudoto kapitalo graza pagal pesimistinj scenarijy sumazés iki [...] %,
palyginti su atskaitos scenarijaus [...] % dydziu, taciau iki 2030 m. ji turéty padidéti iki [...] % (palyginti su atskaitos
scenarijaus [...] % dydziu). Tai patvirtina, kad pagal pesimistinj scenarijy jmonés ,DB Cargo“ ilgalaikio gyvybingumo
atkiirimas i$lieka patikimas, nepaisant visy Siame scenarijuje numatyty nepalankiy prielaidy.

(512) Tai patvirtina ir numatoma jmonés ,DB Cargo“ turto graZos raida, kuri pagal pesimistinj scenarijy restrukttrizavimo
laikotarpio pabaigoje bus beveik [...] % (palyginti su [...] % pagal atskaitos scenarijy), o iki 2030 m. padidés iki 2,5 %
(palyginti su [...] % pagal atskaitos scenarijy).

(513) Kalbant apie mokumo rodiklius, pagal pesimistinj scenarijy numatoma, kad imoné ,DB Cargo“ taip pat islaikys
teigiamg ir augancig nuosavo kapitalo pozicija visg restruktirizavimo plano igyvendinimo laikotarpi. Imonés ,DB
Cargo“ nuosavo kapitalo rodiklis (nuosavas kapitalas | visas turtas), kaip ir pagal atskaitos scenarijy, iki restrukti-
rizavimo laikotarpio pabaigos ir véliau nuolat didés (iki [...] %). Taip pat numatoma, kad jmonés ,DB Cargo“
paliikany padengimo rodiklis (EBIT | paliikany islaidos) pagal; pesimistinj scenarijy per visa restruktirizavimo
plano laikotarpj keisis teigiama linkme ir 2026 m. pabaigoje bus artimas 1x (0 2030 m. gruodzio mén. — didesnis
nei 1x).
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(514) Atsizvelgdama j tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro i$vada, kad sitilomas restruktiirizavimo planas tiek pagal
atskaitos, tiek pagal pesimistinj scenarijy yra jgyvendinamas, nuoseklus ir toli siekiantis bei gali per pagrista
laikotarpj atkurti ilgalaikj jmonés ,DB Cargo“ gyvybinguma.

5.4.3. Teigiamas pagalbos poveikis ekonominés veiklos riisiy arba ekonomikos sriciy plétrai yra didesnis uz neigiamg
poveikj, susijusj su konkurencijos iskraipymais ir neigiamu poveikiu prekybai

(515) Siekiant jvertinti, ar pagalba nedaro nepagristo poveikio konkurencijai ir prekybos salygoms, biitina i$nagrinéti
pagalbos biitinumg, tinkamumg ir proporcingumg bei uZztikrinti skaidruma. Taip pat batina i$nagrinéti pagalbos
poveikj konkurencijai ir prekybai bei jvertinti teigiamg pagalbos poveikj ekonominés veiklos rasiy ir sriciy, kurias
ketinama remti teikiant pagalba, plétrai, taip pat kitg teigiama tokios pagalbos poveiki, palyginti su jos neigiamu
poveikiu vidaus rinkai.

5.4.3.1. Pagalbos bitinumas ir skatinamasis poveikis

(516) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 53 punkta, valstybés narés, ketinancios teikti restrukttrizavimo pagalbg,
turi pateikti palyginima su patikimu alternatyviu scenarijumi tuo atveju, jei valstybés pagalba nebiity teikiama, ir
jrodyti, kad Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 3.1.1 skirsnyje nurodytos ekonominés veiklos ar sri¢iy, kurioms
siekiama suteikti pagalba, plétra be pagalbos nebus pasiekta arba bus pasiekta maZesniu mastu. Be to, norédamos
jrodyti, kad restruktfirizavimo pagalba turi skatinamajj poveiki, valstybés narés turi jrodyti, kad be pagalbos gavéjas
baty restruktirizuotas, parduotas arba likviduotas nepasiekiant nustatyto tikslo ivengti rinkos nepakankamumo
arba socialiniy sunkumy (Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 59 punktas).

(517) Pagal alternatyvy scenarijy, jei jmoné ,DB AG“ nebaty nutraukusi PNPS ir nebiity suteikusi ir véliau toliau teikusi
restruktiirizavimo pagalbos, kad i$spresty neigiamo nuosavo kapitalo problema, jmoné ,DB Cargo“ biity sulaukusi
galimo klienty ar tiekéjy nepasitikéjimo, dél kurio pirmiausia biity priversta staiga sumazinti veiklos nuostolius
tuose veiklos segmentuose, kuriuose jie yra didesni, visy pirma KSPT. Imoné ,DB Cargo* netrukus biity patyrusi
dideliy nuostoliy, o tai faktiskai paskatinty jos nemokumg.

(518) Be to, kadangi vienintelis jmonés ,DB Cargo“ akcininkas istorigkai yra jmoné ,DB AG* (zr. 13 konstatuojamaja dalj),
baty nerealu tikétis, kad artimiausiu metu baty pritrauktas ar vis dar pritraukiamas alternatyvus kontroliuojantysis
akcininkas, kuris suteikty kapitalo jmonés ,DB Cargo“ nuostoliams padengti. Todél jmoné ,DB AG“ negaléjo leisti
pagalbos gavéjui nutraukti arba labai sumazinti veikla. Pagal priesingos padéties scenarijy, jei pagalba nebity
suteikta, jmoné ,DB Cargo“ biity rizikavusi ir vis dar rizikuoja nustoti teikti svarbias sausumos transporto paslaugas
KSPT segmente Vokietijoje, kuriy konkurentai dél jy dydzio ir pobiidZio negaléjo ir negali lengvai ir laiku pakeisti.

(519) Taigi jrodyta, kad restruktiirizavimo pagalba turéjo ir tebeturi lemiamg poveiki, skatinantj jgyvendinti visas
numatytas restruktirizavimo priemones, kad baty atkurtas ilgalaikis gyvybingumas, kartu apsaugant pagalbos
gavéjg nuo rizikos nutraukti arba labai sumazinti sausumos transporto veikla KSPT arba kituose kroviniy vezimo
gelezinkeliais segmentuose, kurie labai prisideda prie tvarios ekonominés kroviniy veZimo vidaus rinkoje plétros.

5.4.3.2. Tinkamumas

(520) Restruktiirizavimo pagalba nebus laikoma suderinama su vidaus rinka, jei ta patj tiksla galima pasiekti maziau
iSkraipan¢iomis priemonémis; uZ pagalba turi biti tinkamai atlyginama, o pasirinktos priemonés turi atitikti
mokumo arba likvidumo problemas, kurias ketinama spresti (\”?).

(521) Restruktiirizavimo pagalba teikiama kaip jmonés ,DB Cargo“ nuostoliy perdavimas jmonei ,DB AG“. Sis nuostoliy
perdavimas turi teigiama poveikj jmonés ,DB Cargo“ mokumui, nes apsaugo jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo
pozicija nuo neigiamo poveikio dél patirty nuostoliy. Komisija pazymi, kad nuostoliy perdavimas tiesiogiai
nesuteikia jmonei ,DB Cargo“ jokio likvidumo, atsizvelgiant i tai, kad jmoné ,DB Cargo“ neturéjo jokiy likvidumo
problemuy, kai tapo sunkumy patiriancia jmone.

(") Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punkto ¢ papunktis, 54 ir 58 punktai.
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(522) Kalbant apie pagalbos mokumo didinimo aspekts, kaip paaiskinta 442 konstatuojamojoje dalyje, jei pagalba nebity
buvusi suteikta, i§ jmonés ,DB Cargo“ nuosavo kapitalo biity reikéje padengti nuostolius, todél 2022 m. jis bty
buves neigiamas. Neigiama nuosavo kapitalo pozicija, t. y. kai jmonés jsipareigojimai virsija jos turtg, biity didelé
mokumo problema, kurios 2022-2024 m. buvo i$vengta suteikus pagalba.

(523) Dél tinkamo atlygio uz priemones klausimo Komisija pazymi, kad pagal PNPS nuostoliai automatiskai priskiriami
imonés ,DB Cargo“ patronuojanciajai jmonei ,DB AG“. Imoné ,DB AG“ negauna jokio tiesioginio grynojo teigiamo
atlygio uz nuostoliy perdavimg. Taciau jmoné ,DB Cargo“ visiskai priklauso jmonei ,DB AG*, todél ,DB AG*, kaip
vienintelé jmonés ,DB Cargo“ akcininké, gaus bet kokig naudg, gautg jmonei ,DB Cargo“ atkiirus ilgalaikj

gyvybinguma.

(524) Atsizvelgiant j tai, atlikus vertinimg numatoma pagrista biisima jmonés ,DB Cargo“ finansiné graza, kuri turéty
apsaugoti platesnius jmonés ,DB AG“ strateginius interesus, pavyzdziui, iSlaikyti tokig svarbig patronuojamaja
jmong, kokia yra jmoné ,DB Cargo“, ypa¢ teikiant paslaugas tokioms pramonés $akoms, kaip plieno, automobiliy ir
chemijos pramoné, kurios generuoja didele dalj jmonés ,DB Cargo“ metiniy pajamy, sudaranciy 4,5 mlrd. EUR.
Todél Vokietija, teikiama pagalba uztikrindama tolesng jmonés veikla, issaugo ilgalaikj jmonés ,DB Cargo“ strateginj
pozicionavima. [vertinus atskaitos scenarijaus prognozes, pagristai tikimasi, kad per ateinancius 5-10 mety jmoné
,DB Cargo“ gaus sukauptg finansing grazg, kuri atitiks numatomg atlygj per visa restruktirizavimo laikotarpj ir
véliau. Taciau $i graZa, kuri yra maZesné uz ta, kurig galéty gauti rinkos investuotojas, atsidiirgs panasioje situacijoje
ir turéjes padengti nuo 2022 m. patirtus nuostolius, iSlieka pagrista ir pakankama, ypac¢ nuo paskutiniy restrukti-
rizavimo laikotarpio mety ir véliau. Atsizvelgdama j tai, Komisija apskaiiavo viding graZos normg (VGN), kurios
jmoné ,DB AG* galéty tikétis i§ sékmingo restruktarizavimo plano. Komisija taiko 378 ir 379 konstatuojamosiose
dalyse aprasyta metoda. Taciau uZuot rémusis vidutinés trukmés planais, Komisija naudoja restruktiirizavimo plano
atskaitos scenarijaus prognozes. Remiantis $iuo skaiciavimu, jmoné ,DB AG* galéty tikétis mazdaug [...] % VGN. Si
VGN atitikty naujausiy jmonés ,Deutsche Bahn Finance GmbH* ileisty obligacijy ('7?), kuriy pajamingumas $iuo
metu yra nuo [..] % iki [...] % ('), pajamingumo intervalg. Todél atlygis i§ esmés atitinka jmonés ,DB AG"
finansavimo islaidas.

(525) Tokiu bidu numatoma pagalbos priemone bus sprendZiamas pablogéjusios mokumo padéties klausimas ir ji bus
pag P P pabloge) % J
pagerinta, kartu suteikiant pakankamg atlygj imonei ,DB AG*, taigi ir Vokietijos valstybei, kurios pagalbos gavéjo
akcijy paketo verté padidés.

(526) Vadinasi, restruktfirizavimo pagalbos priemoné yra tinkama.

5.4.3.3. Pagalbos proporcingumas ir nastos pasidalijimas

(527) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punkto e papunkt], restruktirizavimo pagalba neturi virSyti
minimumo, biitino tos pagalbos tikslui pasiekti. Restruktiirizavimo pagalbos suma ir intensyvumas negali virsyti
visisko minimumo, bitino restruktarizavimui jvykdyti, atsiZvelgiant j gavéjo, jo akcininky ar verslo grupés, kuriai
jis priklauso, finansinius iSteklius (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 61 punktas). Visy pirma, privaloma
uztikrinti pakankamg nuosavo inaso restruktirizavimo i$laidoms padengti dydj ir, kai valstybés parama teikiama
tokia forma, kuri pagerina pagalbos gavéjo nuosavy kapitala, turi baiti uztikrintas nastos pasidalijimas. Atliekant tokj
jvertinimg bus atsiZvelgiama j bet kokia anks¢iau suteiktg sanavimo pagalbg.

(') Obligacijos, kuriy tarptautiniai vertybiniy popieriy identifikavimo numeriai (ISIN) yra:
— XS82624017070
—  XS52689049059
— XS2755487076
— XS2808189760
("% Remiantis duomenimis, skelbiamais adresu https:/[www.boerse-frankfurt.de/en, paskutinj karta Zitréta 2024 m. lapkricio 27 d.
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5.4.3.3.1. Nuosavas jnasas

(528) Pagalbos gavéjo nuosavas jnasas restruktiirizavimo islaidoms padengt, skiriamas i§ jmonés ,DB Cargo“, jos akcininko
ar kreditoriy (arba naujy investuotojy) nuosavy istekliy, turi bati realus ir faktinis ir paprastai turéty bati panasus
suteikta pagalba pagal poveikj pagalbos gavéjo mokumo ar likvidumo biklei. Pagal Sanavimo ir restruktairizavimo
gairiy 63 punkta, Komisija turi jvertinti, ar jvairis nuosavo jnaso $altiniai yra faktiniai ir nesusij¢ su pagalba. Pagal
Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 64 punkta, Komisija paprastai laiko nuosavg jnasa pakankamu, jeigu jo suma
sudaro ne maziau kaip 50 % restruktiirizavimo i$laidy.

(529) Pirma, preliminariai vertinant proporcingumg, reikéty pazymeéti, kad restruktirizavimo pagalbos suma, kuria
remiamos restruktiirizavimo plano islaidos, de facto negali virSyti grynyjy nuostoliy, patirty per restruktfirizavimo
laikotarpj iki 2024 m. gruodzio 31 d., sumos. Véliau bet kokie jmonés ,DB Cargo* patirti grynieji nuostoliai, kaip
numatoma 2025 m., nesant nutraukto PNPS su jmone ,DB AG*, turéty bati jtraukti j jmonés ,DB Cargo“ pelno ir
nuostolio ataskaita bei balansa ir juose pripazinti patirtais nuostoliais. Be to, jmonés ,DB Cargo“ akcininko
nuosavas jnasas apima tarpinio pobudzio kapitalg (842 mln. EUR subordinuotyjy konvertuojamuyjy paskoly), kuris
prireikus galéty bati konvertuotas ir papildyti jmonés ,DB Cargo“ nuosava kapitala ir mokumo biikle panasiai kaip
restruktiirizavimo pagalba, kuri buvo ir bus teikiama iki 2024 m. imtinai.

(530) I8 tiesy bet kokias mokumo problemas po PNPS nutraukimo ar véluojancio jo poveikio, kol numatoma gauti pelno,
sprendzia jmonés ,DB AG* suteiktos finansavimo linijos, visy pirma tarpinio pobiuidzio kapitalas (842 mln. EUR
subordinuotyjy paskoly), kuris yra didZiausia paviené nuosavo jnaso suma. UZtikrinant jmonés ,DB Cargo“
mokumg, tarpinio pobiidzio kapitalo vaidmuo baity panasus | PNPS vaidmenj, t. y. sustiprinty jmonés ,DB Cargo“
nuosavo kapitalo pozicija, nes jis yra subordinuotas ir todél jo uztikrinimo reitingas yra artimas nuosavo kapitalo
reitingui.

(531) Atsizvelgdama j Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 63 punkta, Komisija turi patikrinti, ar 4.1.5.3.2.2 skirsnyje
apradyti jvairiis nuosavo jnaso i restruktiirizavimo plano islaidas finansavimo $altiniai yra nesusij¢ su pagalba ir
realdis, t. y. pakankamai tikétina, kad jie bus panaudoti jgyvendinant restruktirizavimo plana, i$skyrus pelna.
Kalbant apie pagalbos gavéjo nuosavo inaso, kuris nesusijes su pagalba, pobidi, iSskyrus turto pardavimg ir
faktoringa, didZiaja jo dalj sudaro finansinés priemonés arba parama, kurig jmoné ,DB AG“ suteiké jmonei ,DB
Cargo* i§ valstybiniy istekliy, jis turi bati aiskiai struktiirizuotas ir teikiamas rinkos salygomis.

5.4.3.3.1.1. Tarpinio pobiidzio kapitalas (842 mln. EUR subordinuotosios konvertuojamosios paskolos) ir
kredito linijos (325 mln. EUR ir 434 mln. EUR)

(532) Komisija mano, kad jmoné ,DB AG* laikési $io rinkos salygy principo, nes, pirma, remdamasi jmonei ,DB Cargo*
bidingomis finansinémis savybémis, nustaté imatuojama, patikrinama ir rinkos salygomis pagrista vidaus reitinga,
ir, antra, jmonei ,DB Cargo“ teikiamas finansines priemones palygino su duomenimis, gautais i§ patikimy rinkos
kainy nustatymo priemoniy, pavyzdziui, ,LSEG Data & Analytics“("7¥), taip uZtikrindama, kad jvairioms
priemonéms taikomos paliikany normos atspindéty su jmonés ,DB Cargo* reitingu susijusia rizika.

("7%) ,LSEG Data & Analytics“, anksciau ,Refinitiv*, yra amerikieciy ir brity pasauliné finansy rinkos duomeny ir infrastruktiiros teikéja.
Imoné jkurta 2018 m. kaip ,Thomson Reuters“ patronuojamoji jmoné, kuri 2018 m. rugpjacio mén. 55 % akcijy paketg pardavé
bendrovei ,Blackstone Group LP“. 2019 m. spalio mén. bendrovés ,Blackstone” ir ,Thomson Reuters* paskelbé apie bendrovés
pardavimg jmonei ,London Stock Exchange Group“ (LSEG). ,LSEG Data & Analytics“ laikoma labai patikima finansy rinky duomeny
teikéja dél savo ilgametés reputacijos, visapusiskos pasaulinés aprépties ir tikslumo. Ji teikia tikslius jvairiy turto klasiy duomenis
realiuoju laiku ir yra integruota j pagrindines finansy sistemas. ,LSEG Data & Analytics“ nurodo, kad laikosi griezty reguliavimo
standarty, taip uZtikrindama skaidrumg ir reikalavimy laikymasi. Tai, kad ji priklauso LSEG, dar labiau sustiprino jos patikimumg.
Finansy institucijos, analitikai ir reguliavimo institucijos remiasi ,LSEG Data & Analytics®, nes ji teikia patikimus duomenis ir analizés
priemones, todél yra vienas finansy pramonés pagrindy.
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(533) Imoniy finansy srityje kredito reitingai yra labai svarbi priemoné, padedanti jvertinti jmonés isipareigojimy
nejvykdymo rizikg ir atitinkamai jos skolos kaing. Pagal kapitalo struktiros kompromisy teorija, jmonés derina
skolos teikiamg naudg (apsauga nuo mokesciy) ir islaidas (bankroto rizika ir palikany islaidos). Kai tokios jmonés,
kaip ,DB Cargo®, patiria finansing jtampg, kurig rodo Zemesnis kredito reitingas, jy skolinimosi kaina didéja dél
padidéjusios isipareigojimy nevykdymo rizikos.

(534) Siuo atzvilgiu Komisija mano, kad tai, jog jmoné ,DB AG“ viduje vertina jmonés ,DB Cargo* kreditingumg
taikydama nusistovéjusius jmoniy finansy principus, suderintus su kredito reitingy agentary, tokiy kaip ,S&P* (”%),
taikomais principais, yra tinkamas pagrindas jmonés ,DB Cargo® vidaus kredito reitingui nustatyti, nes didelése
bendrovése vidaus kredito reitingo suteikimo procesas paprastai atitinka iSorés agentiiry metodikas, taciau yra
pritaikytas taip, kad geriau atspindéty bendrovés strategines ir veiklos jZvalgas. Todél Komisija mano, kad imonés
,DB AG* vidaus reitingy nustatymo procesas uZtikrina, kad jmonés ,DB AG* jnaas bty struktirizuotas laikantis
taikomy reguliavimo standarty ir rinkos principy, kuriais remiantis nustatomi tinkami rizikos priedai ir palikany
normos tokioms finansinéms priemonéms, kaip antai subordinuotosios paskolos, tarpinio pobiidzio finansavimas
ir kredito linijos, kurias jmoné ,DB AG*“ teikia jmonei ,DB Cargo*“ kaip pagalbos gavéjo nuosava jnasa | jmonés ,DB
Cargo* restruktiirizavimo plano finansavimo islaidas.

(535) Be to, Komisija pripazista, kad finansiniai rodikliai, kaip antai ,atsigavimo padengimas* (t. y. veiklos pinigy srautas
atskaiCius mokescius, padalytas i§ grynosios skolos), ,grynoji skola | EBITDA“ (7% ir ,EBITDA | palikany
padengimas® ('7’), kuriuos jmoné ,DB AG“ naudoja priskirdama savo patronuojamgsias jmones, jskaitant jmong ,DB
Cargo®, skirtingoms kredito ir reitingo klaséms pagal finansinius rodiklius, yra pamatiniai atliekant kredito rizikos
vertinimg ir placiai pripaZinti jmoniy finansy teorijoje ('”*), ir naudojami siekiant jvertinti jmonés skolos tvaruma,
likvidumg ir veiklos rezultatus, todél finansy rinkos analitikai, vertinantys jmoniy kreditinguma, juos naudoja
nuolat.

(536) Kalbant apie jmong ,DB Cargo*, Komisija mano, kad jmonés ,DB AG* sprendimas, priimtas perzitiréjus jmonés ,DB
Cargo* finansinius rezultatus ir prognozes (pvz., prognozuojama 2024 m. EBITDA), sumazinti jmonés ,DB Cargo*
vidaus reitinga nuo ,[..]“ iki ,[..], visy pirma remiantis jmonés ,DB Cargo“ finansinés biklés pablogéjimu
2021-2023 m., yra apdairus poziiris, padedantis nustatyti realistiSkesnes ir tinkamesnes paliikany normas,
taikomas atitinkamoms jmonés ,DB AG* jmonei ,DB Cargo* teikiamoms finansinéms priemonéms.

“

(537) Reitingo sumazinimas iki ,[..] rodo, kad jmoné ,DB Cargo“ priklauso didelio pajamingumo (didelés rizikos
obligacijy) kategorijai, kuri daznai siejama su sunkumy patirian¢iomis jmonémis, kuriy jsipareigojimy nevykdymo
tikimybé kiekybiskai jvertinama taikant kredito rizikos modelius, tokius kaip Altman Z balas ir Merton modelis (”%),
kurie atspindi jmonés ,DB AG* finansiniy rodikliy ir rinkos salygy naudojima vidaus kredito reitingy procese.

(538) Todél Komisija mano, kad jmonés ,DB Cargo“ ,[...]“ vidaus kredito reitingas tinkamai atspindi jos kreditingumo
pablogéjima dél numatomo EBITDA sumazéjimo 2024 m., kurj lemia pramonés is$ukiai ir veiklos sunkumai, o tai
mazina jos gebéjima gauti pakankamai veiklos pajamy skoliniams jsipareigojimams jvykdyti, ypa¢ atsizvelgiant i
jos, kaip logistikos imonés, kapitalui imly pobadi.

(17%) Pavyzdziui, ,S&P* skelbiama istoriné jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

(7% Grynosios skolos ir EBITDA santykis parodo jmonés finansinj svertg, t. y. kiek mety jmonei prireikty skolai grazinti, jei skola ir
EBITDA nesikeisty. Pagal geriausia praktika didesnis nei 3 santykis daznai laikomas padidéjusios kredito rizikos pozymiu, o jmonés
,DB Cargo* atveju didelis grynosios skolos ir EBITDA santykis greiCiausiai prisidéjo prie jos reitingo sumazinimo.

(") EBITDA ir palikany padengimo rodiklio santykis rodo jmonés gebéjima tvarkyti savo skolinius jsipareigojimus, o didesnés vertés rodo
didesnj finansinj stabilumg.

("7®) Remiantis Siuolaikine jmoniy finansy praktika, taikant i§samy vidaus kredito reitingy modelj vertinami ir kiekybiniai veiksniai
(finansiniai rodikliai), ir kokybiniai veiksniai (verslo perspektyvos, valdymo kokybeé, pramonés rizika).

(%) Altman Z balas yra finansinis modelis, naudojamas jmonés bankroto tikimybei prognozuoti. Jis sujungia kelis finansinius rodiklius {
vieng balg, o didesnis balas rodo maZesng¢ nemokumo rizika. Pagal Merton modelj jmonés kredito rizika jvertinama apskaiciuojant
jsipareigojimy nevykdymo tikimybe pagal jmonés turto verte, palyginti su jos isipareigojimais, taikant pasirinkimo sandoriy kainy
teorijg.
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(539)

(540)

(541)

(542)

(543)

Sis reitingas, kuris apima didesne kredito rizikg, palyginti su geresnio reitingo patronuojamosiomis jmonémis, turi
tiesioginés jtakos skolos finansavimo palikany normoms, nes pagal Modigliani-Miller teoremg (%), esant
finansiniams sunkumams, skola tampa vis brangesné, o tai rodo padidéjusj jsipareigojimy nejvykdymo rizikos
pried. Todél Komisija mano, kad paliikany normos, kurias imoné ,DB AG“ taiké jmonés ,DB Cargo“ 842 mln. EUR
tarpinio pobiidzio kapitalui (kuris taip pat vadinamas subordinuotosiomis konvertuojamosiomis paskolomis) ir
dviem 325 mln. EUR ir 434 mln. EUR kredito linijjoms, atspindi §j rizikos prieds, atitinka visuotinai pripazintus
jmoniy finansy principus, susijusius su pagal rizikg koreguojama graza, ir jomis tinkamai atsizvelgiama i jmonés
,DB Cargo“ ,[..]“ reitingg, taip uZztikrinant, kad paskolos salygos baty konkurencingos su panasiomis auksto
pajamingumo obligacijomis rinkoje.

[vertinus nagrinéjamy paliikany normy komponentus ir antkainius bei jy finansinj pagrindima, taip pat tikslinga
praktigkai jvertinti palikany normy dydj, kuris nustatomas taikant atitinkamy finansavimo sutarc¢iy nuostatas dél
tarpinio pobtidzio kapitalo (arba subordinuotyjy paskoly) ir dviejy jmonei ,DB Cargo“ suteikty kredito linijy.

Siuo atzvilgiu, kadangi jmoné ,DB Cargo* nesiskolina i§ iSorés finansy jstaigy ar banky, néra jos paskoloms taikomy
rinkos paliikany, kurias baty galima stebéti ir naudoti kaip lyginamuosius indeksus. Nejmanoma nustatyti kroviniy
vezimo gelezinkeliais veiklos vykdytojo, kuris skolintysi rinkos salygomis, kurio veiklos ir finansinis profilis baty
pakankamai panasus ir kuris galéty biti naudojamas siekiant padaryti pagristas i§vadas dél jmonés ,DB Cargo“
skolinimosi islaidy, jei jis gauty finansavima i§ rinky ar finansy jstaigy. Tokiu atveju Komisijos komunikate dél
orientaciniy ir diskonto normy nustatymo metodo persvarstymo pateikiami kriterijai, pagal kuriuos nustatomas
rinkos paliikany normos pakaitinis dydis (**!).

Todél pagal Komunikatg dél orientaciniy ir diskonto normy nustatymo metodo persvarstymo, tinkamas pakaitinis
dydis biity patronuojanciosios jmonés paskola tokiai patronuojamajai jmonei, kaip ,DB Cargo®, kurios reitingas yra
Zemas ir kuri nesiskolina iSoréje. NejvykdZius jsipareigojimy, patronuojancioji jmoné | paskolos davéjas vis tiek
turéty teise reikalavimus nukreipti j patronuojamosios jmonés nesuvarzytg turtg. Imonés ,DB Cargo*" ilgalaikio
turto verté balanse yra [...] mlrd. EUR, t. y. gerokai didesné uz 1,7 mlrd. EUR bendrg finansiniy priemoniy suma,
kurig jmoné ,DB AG" skiria jmonés ,DB Cargo“" restruktiirizavimo plano islaidoms padengti. Taigi, jei jmoné ,DB
Cargo“ nejvykdyty isipareigojimy, paskolos davéjas nepatirty jokiy arba patirty nedidelius nuostolius. Dél to
patronuojanciosios jmonés | paskolos davéjo taikoma palikany norma (jos pakaitinis dydis) baty [...] ir [...], kaip
nurodyta Komunikate dél orientaciniy ir diskonto normy nustatymo metodo persvarstymo. [...] % metiné paliikany
norma, kurig jmoné ,DB AG* taiko jmonei ,DB Cargo“ pagal dvi kredito linijas, kurios yra didZiausio eiliskumo
nuosavo jnaso paskolos, patenka j lyginamyjy normy intervalg: ji yra gerokai didesné uz pirmajj lyginamajj dydj ir
artima antrajam lyginamajam dydziui. UZ rizikingesnj finansavima, kurio eiliskumas didesnis, pavyzdziui, tarpinio
pobudzio kapitala ('*?) (arba subordinuotasias konvertuojamasias paskolas), taikomos daug didesnés palikany
normos, remiantis rinkos salygomis pagrista ir objektyvia metodika, nustatyta su jmone ,DB AG" sudarytose kredito
sutartyse, $iuo metu siekiancios iki [...] %.

Be to, Komisija surinko finansinius duomenis i§ duomeny bazés ,S&P Capital IQ“ (***), kad galéty palyginti palakany
normas, kurias jmoné ,DB Cargo*” turi mokeéti uz kredito linijas ir tarpinio pobiidzio kapitala. Siuo atzvilgiu Komisija
surinko duomenis apie nefinansiniy jmoniy, kuriy rizikos profilis panasus j jmonés ,DB Cargo“ rizikos pobidj, t. y.
jmoniy, kuriy reitingas yra ,[...]“ ir ,[...]*, obligacijy pajamingumg. Tokiy jmoniy obligacijy pajamingumo kreivés
pateikiamos Figure 9. Kreivé parodo atitinkamg tam tikros rizikos grupés pajamingumo jvertj, pagal kurj rinkos
dalyviai $iuo metu vertina $iy emitenty skolos vertybinius popierius. Komisija naudoja obligacijy pajaminguma kaip
lyginamajj rodikli, nes obligacijy pajamingumas yra investuotojo gaunama graza uZ obligacija, kuri aiskiai parodo
visg jmonés skolinimosi kaing.

(**%) Modigliani-Miller teorema rodo, kad tobuloje rinkoje kredito reitingai, sunkumai ir bankroto rizika neturi jtakos jmonés vertei, nes
kapitalo struktiira yra nesvarbi. Taciau i§ tikryjy Sie veiksniai yra svarbis, nes rinkos néra tobulos. Taigi kredito reitingai ir bankroto
rizika visada turi jtakos skolinimosi islaidoms | palikanoms, investuotojy suvokimui ir sunkumy patirianciy jmoniy finansiniam
stabilumui, todél kapitalo struktiiros sprendimai yra labai svarbiis realiuose scenarijuose.

(")OL C 14, 2008 1 19, p. 6.

(*?) Tarpinio pobiidZio finansavimui paprastai taikoma didesné paliikany norma, nes kapitalo struktiiroje jis uZima Zemesn¢ pozicija nei
pirmaeilé skola, o tai atitinka jmoniy finansy teorija. Pagal $ia teorija, jmonés pageidauja pritraukti kapitala kuo mazesne kaina, o
tarpinio pobiidZio finansavimo kaina yra tarp nuosavo kapitalo ir pirmaeilés skolos. Konkreciu jmonés ,DB Cargo“ atveju, kitaip nei
kitais tarpinio pobiidzio finansavimo atvejais, pagal jmonés ,DB AG“ tarpinio pobiidZio paskola negalima sustabdyti paliikany
mokéjimo arba atidéti grazinimo termino, todél paliikanos yra mazesnés nei tiesioginio nuosavo kapitalo finansavimo atveju, kai néra
nei termino, nei jsipareigojimo mokéti paliikanas.

(***) https:|fwww.capitaliq.com/.
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9 pav.

Skirtingy terminy ir reitingy jmoniy obligacijy pajamingumo kreivé

[.]

-8- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials - CCC - All In Yield ~ Annual Compounding - 11/25/2024

Saltinis: ,S&P Capital 1Q*, Ziiiréta 2024 m. lapkricio 26 d.

(544) Komisija pazymi, kad laikinosioms kredito linijoms (zr. 257 konstatuojamosios dalies f punkta ir 257 dalies b
punktg) taikoma paliikany norma apskaic¢iuojama atskiram 1é3y i$mokéjimui. Remdamasi Sesiy ménesiy laikotarpio,
kurio palikany normos pagal sutartyse nurodytg palikany metodika $iuo metu sudaro [...] % metiniy palikany,
pavyzdziu Komisija pazymi, kad $iuo metu Sesiy ménesiy termino skolos rinkos kaina bendrovéms, turinc¢ioms
L[]« reitinga, yra [...] %, o bendrovéms, turincioms ,[...]¢ reitinga, atitinkamai [...] %. Imonés ,DB Cargo“ paliikanos

g3, yr 23 g0 p
patekty i §j intervalg, taciau biity ariau virSutinés ribos. Taigi paltikany norma, atrodo, atitinka rinkos likescius.

(545) Dél subordinuotyjy konvertuojamyjy paskoly (Zr. 257 konstatuojamosios dalies a—e punktus) Komisija pazymi, kad
$iy paskoly grazinimo terminas yra nuo mazdaug penkeriy iki mazdaug septyneriy mety, o taikoma metiné
palikany norma $iuo metu sudaro [...] %. Rinkoje ,[...]“ reitinga turin¢iy bendroviy skolos, kurios terminas yra
penkeri metai, kaina $iuo metu yra [..] %, o ,[..]“ reitingg turin¢iy bendroviy — [..] %. Be to, septyneriy mety
trukmés obligacijy pajamingumas $iuo metu yra [...] %, jei bendrovés reitingas yra ,[...]% ir [...] %, jei reitingas yra
,[...]“ Tai reiskia, kad jmoné ,DB Cargo®, palyginti su dabartiniu obligacijy pajamingumu, moka didelj prieda uz
rizikingesnj subordinuotyjy konvertuojamyjy paskoly pobadj. Taigi ir subordinuotyjy konvertuojamyjy paskoly
lyginamoji analizé nerodo, kad jmoné ,DB AG“ suteikty finansavimg jmonei ,DB Cargo* akivaizdZiai palankiomis
salygomis.

(546) Vadinasi, salygos, kuriomis jmonei DB Cargo“ kaip nuosavo jnaso altinis suteikiamas tarpinio pobidzio kapitalas ir
kredito linijy finansavimas, atitinka ir faktiskai virsija rinkos paliikany normy pakaitinius ir lyginamuosius indeksus,
taigi, pagalba néra teikiama.

5.4.3.3.1.2. Pajamos i§ turto pardavimo ([460-560] min. EUR)

(547) [460-560] mln. EUR vertés jmonés ,DB Cargo“ turto pardavimas, kuris turi bati jvykdytas restruktarizavimo
laikotarpiu, negali apimti grupés vidaus pirkimo, todél gali biiti laikomas nesusijusiu su valstybiniais iStekliais. Be to,
i§ pardavimo privatiems veiklos vykdytojams atvejy ir planuojamo pardavimo principy matyti, kad pirkéjy atranka
vykdoma taikant rinkos salygomis grindZiamg metoda, uztikrinantj jmonés ,DB Cargo“ interesus (zr. 4.1.5 skirsnij),
kurio Vokietija ir jmoné ,DB Cargo® turéty laikytis parduodant ir perleidziant turtg, kurj jsipareigojo parduoti.
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(548)

(549)

(550)

(551)

(552)

(553)

(554)

Taciau pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 63 punkta, j faktiniy jnasy apimtj negali bati jtraukiami baisimo
pelno lokes¢iai. 1 Vokietijos nustatyta tikrgjj ir faktinj jmonés ,DB Cargo“ nuosavg jnaSa jtrauktos
[460-560] mln. EUR pajamos, kurias numatoma gauti pardavus turtg arba akcijy paketus, kuriuos jsipareigota
parduoti [...]. Visa $i pajamy suma dar néra pakankamai aiski. Kitu ankstesniu atveju, susijusiu su suderinama
pagalba kroviniy veZimo gelezinkeliais konkurentu, Komisija laikési nuomonés, kad isipareigojimas restrukti-
rizavimo plano jgyvendinimo metu parduoti turtg arba akcijy paketus, be patronuojanciosios jmonés finansavimo,
yra tinkamas faktinio nuosavo jnaSo $altinis, net jei jis néra visiskai igyvendintas arba néra jsipareigojusiy
pirkejy ()

Taciau jmonés ,DB Cargo“ restruktiirizavimo pagalbos proporcinguma Komisija vertins atsargiai, | skai¢iavimus
nejtraukdama pajamy sumos, kurig numatoma gauti i§ turto, dél kurio dar nepasirasyta sutartis ir dél kurio dar néra
nustatyta pakankamai jsipareigojusiy pirkéjy, pardavimo ar perleidimo ir (arba) kurio pardavimo kaina yra tik
apytikré. Todél ta pacig atitinkamy i$laidy, kurias planuojama patirti, suma reikés finansuoti i§ numatomy jprastos
veiklos pajamy.

I§ Vokietijos valdZios institucijy pateikto dabartinés padéties apraSymo matyti, kad tikétinos pajamos, gautos i§ turto
pardavimo arba perleidimo, dél kurio pasirasytos sutartys ir dél kurio yra privalomy pirkéjy pasialymy, sudaro
[...] EUR i§ [460-560] miIn. EUR bendros tikétinos pardavimo sumos (325 konstatuojamoji dalis). Sios buvusios
jmonei ,DB Cargo“ jau sumokétos arba nei§vengiamai mokétinos pajamos turéty biti laikomos realiais ir faktiniais
gavéjo jnasais.

5.4.3.3.1.3. HSBC gautiny sumy faktoringas ([100-140] mln. EUR)

[100-140] mln. EUR gautiny sumy faktoringo paslaugas teikia [...], konkurso badu atrinktas privatus bankas,
pateikes geriausig jpareigojant pasitlyma (257 konstatuojamosios dalies ¢ punkto f papunktis). Gautiny sumy
faktoringas sumazina ir sumazins jmonés ,DB Cargo“ islaidas ir pagerins jos apyvartinj kapitalg bei pinigy srautus.
Kadangi faktoringas teikiamas i§ Vokietijos valstybés nekontroliuojamy istekliy, [...] faktoringas yra su pagalba
nesusijes Saltinis ir faktinis nuosavas jnasas.

5.4.3.3.1.4. Darbuotojy darbo uZmokesc¢io ir iSeitiniy kompensacijy islaidy perkélimas ir padengimas
([100-140] min. EUR)

Islaidos, susijusios su jmonés ,DB Cargo“ darbuotojy skaiCiaus mazinimu dél restruktiirizavimo plano, bus
padengtos i§ jmonés ,DB JobService Gmbh“ jnaso (257 konstatuojamosios dalies ¢ punkto f papunktis). Dél tikslaus
darbuotojy skai¢iaus mazinimo ir perskirstymo jmoniy grupéje DB susitaré kompetentingi vidaus organai, todél
jmonés ,DB JobService Gmbh* dalyvavimas yra tikras, apibréztas ir tiksliai apskaiciuotas. Sis jnasas atsirado taikant
jmonés ,DB AG" i§ anksto nustatytas jmonés taisykles ir politikg. Imonés ,DB Cargo“ sprendimas pasinaudoti $ia
paslauga yra savarankiskas grupés sprendimas ir mazai tikétina, kad jis bty priimtas dél valstybés dalyvavimo ar
kiimosi jai veikiant kaip jmonés ,DB AG* akcininkeé.

Be to, jmonés ,DB JobService Gmbh*, kaip grupés vidaus paslaugy teikéjo, vaidmuo yra panasus j jdarbinimo
agentiiry vaidmenj darbo rinkoje perskirstant atleistus darbuotojus. Tai, kad teikiamos paslaugos apimtis, teikimas ir
verté yra grupés vidaus pobiidzio, netrukdo manyti, kad paslauga teikiama rinkos sglygomis, kaip tai biity panasaus
dydzio ir veiklos pobiidzio privacios grupés atveju. Vadinasi, $is jnaso Saltinis yra nesusijes su pagalba, realus ir
faktinis.

5.4.3.3.1.5. I$vada

Pagalbos gavéjo, jo akcininko ir faktoringo banko suteiktos 1¢Sos gali biiti laikomos nesusijusiomis su valstybés
pagalba. Sie Vokietijos pateikti inasai i§ tikryjy sudaro 2291 min. EUR ir virSija apskai¢iuotg 1 914 mln. EUR
restruktiirizavimo pagalbos suma, taigi sudaro 54 % plano islaidoms padengti reikalingy 1é$y. Pagalba nevirsija
2022 m. ir 2023 m. patirty bei 2024 m. numatomy patirti nuostoliy, todél ji islikty proporcinga, jei 2024 m.
gruodzio 31 d. uZregistruoti faktiniai nuostoliai, vis dar perduodami taikant PNPS, baty maZesni uz jmonés ,DB
Cargo“ nuosavo jnaso suma.

(#2005 m. kovo 2 d. Sprendimo C(2004) 3955 final 82-87 ir 186-187 konstatuojamosios dalys.
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(555) Taciau sie jnaSai taip pat turi bati realdis ir faktiniai, bet taip néra visos [460-560] mln. EUR pajamy, kurias
numatoma gauti restruktiirizavimo laikotarpiu pardavus akcijy paketus arba turta, atveju. Net darant itin atsargia
prielaidg, kad nebus gauta pajamy i§ pardavimo ir perleidimo sandoriy, kuriuos jmoné ,DB Cargo* turi jvykdyti
restruktiirizavimo laikotarpiu ir kuriems dar néra pakankamai isipareigojusiy pirkéjy, faktinis nuosavas jnasas i§
likusiy su pagalba nesusijusiy finansavimo $altiniy, kurie $iuo metu uZsitikrinti, vis tiek sudaryty 50 % visos islaidy
sumos.

556) Vadinasi, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 64 punkto reikalavimas, pagal kurj pagalbos gavéjo nuosavas inasas
gairly 64 p pag 1 pag gavej 1
paprastai yra pakankamas, jeigu jis sudaro 50 % restruktiirizavimo i$laidy ir yra didelis, yra jvykdytas.

5.4.3.3.2. Nastos pasidalijimas

(557) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 65-67 punktus, valstybés parama, teikiama tokia forma, kuri pagerina
pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo pozicijg, gali apsaugoti akcininkus ir subordinuotus kreditorius nuo jy
pasirinkimo investuoti j pagalbos gavéja pasekmiy, taip sukeliant neatsakingo elgesio rizika ir paZeidziant rinkos
drausmg. Todél pagalba nuostoliams padengti turéty bati teikiama tik tokiomis sglygomis, kuriomis esami
investuotojai tinkamai dalijasi nasta, o valstybé turéty isikisti tik po to, kai visi nuostoliai bus jtraukti | apskaita ir
priskirti esamiems akcininkams bei subordinuotosios skolos turétojams.

(558) Tinkamas nastos pasidalijimas paprastai reiks, kad senieji akcininkai ir, jei reikia, subordinuotieji kreditoriai privalo
visiskai padengti nuostolius. Subordinuotieji kreditoriai turéty prisidéti prie nuostoliy padengimo atitinkamy
priemoniy pagrinding suma arba konvertuodami j nuosava kapitalg, arba ja nuraSydami. Todél valstybés
intervencija turéty vykti tik po to, kai nuostoliai yra visiskai apskaityti ir priskirti esamiems akcininkams ir
subordinuotosios skolos turétojams. Bet kuriuo atveju restruktirizavimo laikotarpiu pinigy srautai i§ gavéjo
nuosavo kapitalo arba subordinuotosios skolos turétojams turéty bati neleidziami, kiek tai teisiskai jmanoma,
nebent tai neproporcingai paveikty tuos, kurie suteiké naujo kapitalo (Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy
66 punktas).

(559) Be to, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkte nustatyta, kad valstybés pagalba, dél kurios pageréja gavéjo
nuosavo kapitalo pozicija, turéty biti teikiama tokiomis saglygomis, pagal kurias valstybei suteikiama pagrista gavéjo
vertés padidéjimo ateityje dalis, atsizvelgiant i valstybés suteikto nuosavo kapitalo suma, palyginti su bendrovés
nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos.

(560) Sioje byloje restruktiirizavimo pagalba neskatina neatsakingo elgesio rizikos ar pernelyg didelés rizikos prisiémimo,
kuris baity naudingas pagalbos gavéjo akcininkams ar kreditoriams. I§ tiesy néra jokiy subordinuotyjy kreditoriy,
finansavusiy jmone ,DB Cargo®, nes visas jmonés ,DB Cargo* finansavimas buvo suteiktas tiesiogiai jmonés ,DB
AG* izdo departamento. Todél jmonés ,DB Cargo“ nuostoliai, kuriems atsirasti neleido PNPS, buvo ir 2024 m. bus
de facto padengti vienintelio akcininko ,DB AG®, perduodant $iuos nuostolius pagal PNPS nuo 2022 m.
gruodzio 31 d. Todél nebéra jokiy uZregistruoty nuostoliy, kuriuos turéty padengti jmoné ,DB AG* ar kurie turéty
bati jai priskirti. Apskaitos poZitiriu nuostoliai nebuvo nei uZregistruoti, nei padengti, taciau juos jau de facto
padengé vienintelis jmonés ,DB Cargo“ akcininkas. Kadangi nuostoliy perdavimas, restruktiirizavimo pagalba ir
PNPS nutraukimas nuo 2024 m. gruodzio 31 d. sutampa laike ir neleidZia automatiskai perduoti jmonés ,DB
Cargo“ pelno jmonei ,DB AG*, tokia nuosavo kapitalo didinimo pagalba atitinka Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 66 punktg.

(561) Restruktiirizavimo pagalba taip pat atitinka Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punkta, nes, atsizvelgiant j
nuosavo kapitalo pageréjima dél pagalbos, kai jis negali sumazéti dél tiesioginiy nuostoliy, visg galimg akcininky
nauda, kuri bus gauta dél restruktirizavimo plano jgyvendinimo ir jmonés ,DB Cargo“ ilgalaikio gyvybingumo
atkirimo, gaus Vokietija per jmone¢ ,DB AG“ kuri yra vienintele jmonés ,DB Cargo“ akcininké. Taip yra
nepriklausomai nuo to, ar biisima nauda bus gauta kaip biusimi dividendai, ar kaip nepaskirstytos grynosios
pajamos, didinancios nuosava kapitala ir netiesioginio valstybés akcijy paketo verte, kuri dél perduodamy nuostoliy
didéjo nuo 2022 m. ir dar padidés 2024 m. Vadinasi, pagal valstybés intervencijos per imong¢ ,DB AG“ salygas
Vokietijai teks pagrista bisimo jmonés ,DB Cargo® vertés prieaugio dalis.
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(563)

(564)

(565)

(566)

(567)

(568)

5.4.3.3.3. I$vada

Todél Komisija daro i$vadg, kad restruktiirizavimo pagalba yra proporcinga ir apima tinkama nastos pasidalijima.

5.4.3.4. Principas ,pirma ir paskutinj karta“ ir konkurencijos iskraipymy ribojimas

Siekiant uztikrinti, kad neigiamas pagalbos poveikis bty ribotas, biity i§vengta nepagristo poveikio konkurencijai ir
prekybai ir bendra pusiausvyra biity teigiama ("*°), pagalba sunkumus patirian¢ioms jmonéms turi biiti teikiama
laikantis principo ,pirma ir paskutinj karta“ ne ilgesnj kaip desimties mety laikotarpj.

Komisija leidZia teikti restruktiirizavimo pagalba tik vienai restruktfirizavimo operacijai ir, kai taikoma, jei nuo
ankstesnio restruktiirizavimo pagalbos suteikimo arba nuo restruktiirizavimo plano pabaigos ar sustabdymo praéjo
daugiau kaip desimt mety ('*). Komisija leidZia Sios taisyklés iSimtis, kai restruktiirizavimo pagalba teikiama po
sanavimo pagalbos, kaip vienos restruktiirizavimo operacijos dalis (**").

5.4.3.4.1.1. Principas ,pirmag ir paskutinj karta*

Restruktiirizavimo pagalba remiama tik viena pagalbos gavéjo restruktiirizavimo operacija. Vokietijos valdZios
institucijos patvirtino, kad pagalbos gavéjas anksciau néra gaves jokios sanavimo ar restruktirizavimo pagalbos
arba laikinos restruktiirizavimo paramos ir nepriklauso didesnei jmoniy grupei, kuri biity galéjusi gauti tokia
pagalbg. Sj pareiskimg patvirtina Komisijos atliktas jmonés ,DB Cargo“ ankstesnés finansinés padéties vertinimas ir
Komisijos duomenys apie ankstesn¢ sanavimo ar restruktiirizavimo pagalbg ir laiking restruktiirizavimo parama.
Todél restruktiirizavimo pagalba teikiama laikantis principo ,,pirmg ir paskutinj kartg“.

Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 74 punkta, principas ,pirma ir paskutinj kartg“ taikomas ir grupei, t. y,
jei sanavimo pagalbg, restruktiirizavimo pagalbg arba laiking restruktirizavimo paramg gavo verslo grupé, Komisija
paprastai neleis vél teikti sanavimo arba restruktirizavimo pagalbos nei tai grupei, nei jai priklausantiems
subjektams, jeigu nuo pagalbos suteikimo, restruktirizavimo laikotarpio pabaigos arba restruktiirizavimo plano
jigyvendinimo sustabdymo, priklausomai nuo to, kas jvyko véliau, néra praéje 10 mety. Be to, valstybés narés turi
jrodyti, kad verslo grupei priklausan¢iam subjektui gavus sanavimo pagalba, restruktiirizavimo pagalbg arba laiking
restruktiirizavimo paramg visa grupé bei kiti jai priklausantys subjektai gali gauti sanavimo ar restruktdrizavimo
pagalba, taciau jokia grupés ar kity grupés subjekty gauta pagalba nebus perduota ankstesniam pagalbos gavéjui.

Kalbant apie jmoniy grup¢ DB, Vokietijos valdZios institucijos patvirtino, kad pagalbos gavéjo patronuojancioji
jmon¢ ir jos susijusios imonés anks¢iau néra gavusios jokios sanavimo pagalbos, restruktiirizavimo pagalbos ar
laikinos restruktiirizavimo paramos. S pareiskimg patvirtina Komisijos duomenys apie ankstesng¢ sanavimo ar
restruktiirizavimo pagalbg ir laiking restruktirizavimo parama. Todél sanavimo pagalba teikiama laikantis principo
,pirma ir paskutinj kartg*“.

5.4.3.4.1.2. Konkurencijos i§kraipymo ribojimas

Remiantis Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 76 ir paskesniais punktais, kai teikiama restruktiirizavimo pagalba,
batina imtis konkurencijos i8kraipymy ribojimo priemoniy, kad neigiamas poveikis prekybos salygoms biity kuo
labiau sumazintas, o teigiamas poveikis nusverty neigiamag poveikj. Kaip paaiskinta Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 87-93 punktuose, konkurencijos priemonés turéty biti nustatytos proporcingai pagalbos iskraipomajam
poveikiui. Visy pirma, svarbiis veiksniai yra pagalbos dydis ir pobidis, jos suteikimo salygos ir aplinkybés, nuosavo
jnaso dydis ir nastos pasidalijimas, taip pat jmonés ,DB Cargo“ dydis ir santykiné svarba rinkoje bei atitinkamos
rinkos ypatybés. Be to, konkurencijos iSkraipymo ribojimo priemonés neturéty pakenkti perspektyvoms atkurti
gyvybingumg ir neturéty bati taikomos vartotojy ir konkurencijos saskaita.

(***) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto f papunktis.
(%) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 70 ir 71 punktai.
(**7) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 72 punkto a papunktis.
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(569) Galiausiai Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 122 punkte primenama, kad pagalbos gavéjas turi jgyvendinti visa
restruktirizavimo plang ir jvykdyti visus kitus Komisijos sprendime dél pagalbos patvirtinimo nurodytus
jpareigojimus. Kaip iSsamiai i§déstyta 4.1.5 skirsnyje, Vokietija jsipareigoja, kad jmoné ,DB Cargo“ jgyvendins toliau
nurodytas konkurencijos iskraipyma ribojancias priemones, kurios bus taikomos [...]: i) akcijy pakety pardavimas
(kaip apraSyta 4.1.5.1.2 skirsnyje), ii) draudimas reklamuoti gauta valstybés pagalbg (zr. 301 konstatuojamaja dalj),
iii) draudimas jsigyti (zr. 4.1.5.1.1 skirsnj), iv) jsipareigojimas perduoti tam tikras paslaugy teikimo apimtis iSorés
paslaugy teikéjams (Zr. 4.1.5.2 skirsnj), v) jsipareigojimas apriboti jmonés ,DB Cargo“ paslaugy teikimo apimtis (Zr.
4.1.5.3 skirsnj) ir vi) lokomotyvy pardavimas (zr. 4.1.5.4 skirsnj). Todél jmoné ,DB Cargo® turéty savo iniciatyva
uvoliai ir laiku jgyvendinti atitinkamas priemones.

(570) Vertinant tinkamg $iy priemoniy kalibravimg, reikia atsizvelgti j jmonei ,DB Cargo“ suteiktos restruktirizavimo
pagalbos poveiki konkurencijai, atsizvelgiant i Sioje byloje pasiekta nuosavo jnaSo dydj ir nastos pasidalijima.
Kalbant apie nuosavy jnasa, vairiy Saltiniy ir priemoniy pobidis ir dydis patvirtina i§vada, kad pagalba yra
proporcinga, kartu parodant dabartinio akcininko pasitikéjimg jmonés ,DB Cargo® veiklos testinumu dél jos
restruktiirizavimo, Be to, uZtikrinamas tinkamas nastos pasidalijimas, nes dabartinis akcininkas padengia jmonés
,DB Cargo“ nuostolius (jskaitant taikydamas pagalbos priemong), jmoné ,DB Cargo“ neturi subordinuotyjy skoly, o
valstybé per jmone ,DB AG* turi teis¢ gauti pagrista biisimo jmonés ,DB Cargo* vertés padidéjimo dalj.

(571) Kalbant apie pagalbos dydj ir pobadj (Sanavimo ir restruktairizavimo gairiy 88 punktas), Komisija pazymi, kad nuo
2022 m. pagal PNPS perduoti nuostoliai i§ viso sudaro apie 1 914 mln. EUR (Zr. 19 lentele). Nors bendra suma yra
didelé ir sudaro [..] numatomy metiniy jmonés ,DB Cargo* pajamy 2024 m. (zr. 282 konstatuojamosios dalies
21 lentele), lyginant kasmet perduodamus nuostolius atskirai su ty mety metinémis pajamomis (282 konstatuo-
jamosios dalies 21 lentelé) arba su visu turtu (22 lentelé), jy reik§mé sumazéja: atitinkamai [...] % pajamy 2022 m.,
[..] % 2023 m. ir [...] % 2024 m., taip pat [..] % viso turto 2022 m.,, [...] % 2023 m. ir [...] % 2024 m. Taip pat
atsizvelgiant j kroviniy vezimo gelezinkeliais dalj visoje Vokietijos kroviniy veZimo rinkoje (31 lentelé) arba net |
kroviniy vezimo geleZinkeliais rinkos dydj Vokietijoje, kuris, kaip apskaiCiuota, 2022 m. generavo apie
6,3 mlrd. EUR pajamy, o tai daugiau nei 2021 m., (kaip parodyta 10 pav.), pagalbos suma neatrodo pernelyg didelé.

10 pav.

Pajamy Vokietijos geleZinkeliy rinkoje raida milijardais eury (kroviniy veZimas geleZinkeliais - pilka
spalva | stulpeliy virsuje)

= 23,8
g ' 19,5
5,7
5,5
4,5 2!9
11,1 11,1 11,3

2018 2019 2020 2021 2022
E5PNYV m5PFY m5GY

Abbildung 57: Umsatzentwicklung im

Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Saltinis: Federaliné tinkly agentiira (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023, Marktuntersuchung
Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), paskutinj kartg Ziaréta 2024 m. spalio 10 d.).
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572) Komisija pazymi, kad imoné ,DB Cargo“ teikia apie 8,5 % Vokietijoje teikiamy kroviniy vezimo paslaugy (2022 m.
Ja pazy ! g p JO] g q p gy

santykinai stabilus rodiklis, ankstesniais metais panasios proporcijos sudaré apie 10 % ar maziau). Kalbant apie
siauresne kroviniy vezimo gelezinkeliais ekonomine veikly, jos uzimama rinkos dalis Vokietijoje visuose KSPT
miSriojo vezimo keliy | gelezinkeliy transportu ir paskirtiniy traukiniy segmentuose kartu sudéjus yra
reik§mingesné — 2022 m. ji sudaré apie 43 %. Taciau jmonés ,DB Cargo“ dalis kroviniy veZimo gelezinkeliais
veikloje nuolat mazéjo, o kiti paslaugy teikéjai igijo didesne dalj (26 konstatuojamoji dalis). Be to, vertinant platesne
kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklos vidaus rinkoje geografing apréptj, jmoné ,DB Cargo“ teikia kroviniy vezimo
paslaugas keliose kitose valstybése narése ir tose Salyse uzima nuo [...] % iki [...] % rinkos. Vis délto i§ viso, kaip
parodyta Figure 2, imoné ,DB Cargo“ uzima apie 22 % rinkos, jos dalis pastaraisiais metais nuolat mazéjo, o tai
mazina jmonés ,DB Cargo“ padétj rinkoje. Be to, be Vokietijos, jmoné ,DB Cargo“ uzima reikSmingg rinkos dalj tik
kitose dviejose valstybése narése, t. y. [...] (Zr. 26 ir 27 konstatuojamasias dalis), 2 lentele ir 12 lentelg). Ivertinus
skirtingus veiklos segmentus (KSPT miSrusis vezimas keliy | geleZinkeliy transportu ir paskirtiniais traukiniais),
jmoné ,DB Cargo“ uzima beveik monopoling padétj KSPT rinkoje Vokietijoje, o paskirtiniy traukiniy ir misriojo
vezimo segmentuose uzima reik§mingas rinkos dalis, kurios sudaro nuo [...] % iki [..] % (Zr. 3 lentelg). I3 tiesy,
remiantis Federalinés tinkly agentiiros ataskaita, 2023 m. jmoné ,DB Cargo* uzémé tik 39,3 % gana diversifikuotos
visos Vokietijos kroviniy vezimo geleZinkeliais rinkos, taigi jskaitant ir KSPT segmentg, kuriame veiklos nevykdo
dauguma i§ labai didelio skai¢iaus kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikéjy (3 lentelé).

11 pav.

Kroviniy vezimo geleZinkeliais rinka Vokietijoje 2023 m.

Marktanteile SGV 2023 (tkm) EVU 1; 6,2% EE'-;:'}'{,E_B;S;L&%
nach Konzernzugehérigkeit EVU 2; 5,7% *
EVU 3; 4,4% EVU 6; 2,9%
EVU 7; 2.4%
EVU 8; 2,2%
I EVU 5; 2,1%
Deutsche Bahn; . ~EVU10; 1,8%
e / EVU 11; 1,7%
EVU 12; 1,6%
EVU 13; 1.4%
EVU 14; 1 4%
EVU 15; 1,3%
* EVU mit gleichem ] , EVU 16; 1,0%
Eigentiimer oder mit je< 1 EVU 17; 0,9%
Konzernzugehirigheit Mrd. tkm:... . i
zind zusammengefazsst . EVU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im S5GV 2023 in Prozent

Saltinis: Federaliné tinkly agentiira (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung Berichtsjahr
2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de), paskutinj kartg
Zitiréta 2024 m. spalio 10 d.).

(573) Atsizvelgdama i pagalbos dydj ir pobadi, nuosavo jnaso dydj ir nastos pasidalijima bei imonés ,DB Cargo“ padétj

rinkoje (zr. 570-572 konstatuojamasias dalis), Komisija jvertins Vokietijos pasitilyty konkurencijos iskraipyma
ribojanciy priemoniy tinkamuma.
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5.4.3.4.1.2.1.  Struktirinés priemonés

Akcijy pakety pardavimas

(574) 305 ir tolesnése konstatuojamosiose dalyse aprasytas akcijy pakety pardavimas yra susijes su perspektyviy imoniy
verslo interesy pardavimu veiklos testinumo pagrindu. Visy pirma [...] pardavimo sandoriai susij¢ su netiesiogiai
jmonés ,DB Cargo“ kontroliuojamy patronuojamyjy jmoniy pardavimu (zr. 324 konstatuojamaja dalj). Kaip jrodé
Vokietija, jmonés veikia pelningai (Zr. 30 lentele ), todél jmoniy grupés ,DB Cargo* pasitraukimas konkurentams i§
karto atverty naujas galimybes, kaip rodo potencialiy pirkéjy jau parodytas susidoméjimas (zr. 325 konstatuojamaja
dalj). Komisija pazymi, kad pardavimas susije ne tik su Vokietija ([...]), bet ir su [...], kur jmoniy grupé ,DB Cargo*
uzima didele rinkos dalj.

(575) Be to, daugiau nei [...] parduodamy jmoniy veikia pelningai, kaip matyti i§ 30 lentelés.

(576) Kalbant apie [...] pardavima, $iuo metu vyksta deramo patikrinimo procesas (Zr. 325 konstatuojamosios dalies ¢
punktg), todél susidoméjimas Siuo turtu rodo potencialias galimybes jmoniy grupés ,DB Cargo® konkurentams. Sis
pardavimas taip pat susijes su gyvybingomis jmonémis, nors [...] 2023 m. patyré nuostolj.

(577) Be to, jei jsipareigojimas nebus visiskai jgyvendintas iki 2026 m. gruodzio 31 d., Komisija turés jvertinti, ar taikytos
alternatyvos yra panasaus dydzio ir poveikio.

Lokomotyvy pardavimas

(578) Be akcijy pakety pardavimo, jmoné ,DB Cargo, kaip aprasyta 318 konstatuojamojoje dalyje, taip pat planuoja
parduoti daug lokomotyvy. Lokomotyvy pardavimas susijes su ne daugiau kaip [...] lokomotyvy, o tai yra nemazai.

(579) Siuo atzvilgiu lokomotyvy pardavimas maZina jmonés ,DB Cargo“ pajégumus ir galimybes teikti kroviniy vezimo
paslaugas, todél turi neigiama poveikj jmonés ,DB Cargo“ konkurencingumui. Be to, lokomotyvai bus parduoti
konkurentams, o tai padidins jy konkurencinguma, palyginti su jmone ,DB Cargo“. Galiausiai Komisija taip pat
atkreipia démesj j tai, kad atitinkami lokomotyvai naudojami paskirtiniy traukiniy ir mi$riojo vezZimo segmentuose,
t. y. dviejuose segmentuose, kuriuose jmoné ,DB Cargo® susiduria su didesne konkurencija.

(580) Planuojamas Sios priemonés jgyvendinimas ir laipsniskas taikymas, kaip jsipareigojo Vokietija, nepaneigia teigiamo
jos veiksmingumo vertinimo. Visy pirma numatytos apsaugos priemonés, kad jmoné ,DB Cargo“ nebiity priversta
prarasti daugiau kaip [...] % lokomotyvy rinkos vertés dél jsipareigojimo juos parduoti iki nustatyto termino iki
2026 m. Priverstinis pardavimas maZesne nei rinkos verte savo ruoZtu nepagristai sumazinty jmonés ,DB Cargo*
turimus nuosavus iSteklius, o tai turéty didele verte, ypa¢ pagal pesimistinj scenarijy. Be to, jei iki to laiko
lokomotyvy pardavimas nebus visiskai jgyvendintas, Komisija turés jvertinti, ar taikytos alternatyvos yra panasaus
dydzio ir poveikio.

5.4.3.4.1.2.2.  Elgsenos priemonés

Paslaugy teikimo apimties ribojimas

(581) Kaip apraSyta 317 konstatuojamojoje dalyje, jmoné ,DB Cargo“ nevirSys tam tikros paslaugy teikimo apimties.
Komisija pazymi, kad dél $io isipareigojimo iki restruktirizavimo laikotarpio pabaigos 2026 m. gruodzio 31 d.
paslaugy teikimo apimtis faktiskai sumazéja mazdaug [...] %, palyginti su 2022 m. jmonés ,DB Cargo“ suteikty
paslaugy apimtimi. Sis apimties sumazéjimas geografinéje teritorijoje, kurioje jmoné ,DB Cargo® yra aktyviausia,
yra reik§mingas absoliucia ir juo labiau santykine iSraiska. I$ tiesy jmoné ,DB Cargo“ numato, kad ateinanciais
metais rinka augs (Zr. 279 konstatuojamaja dalj). Numatomo rinkos paklausos augimo atveju dél jmonés ,DB
Cargo“ apimties virSutinés ribos jmonés ,DB Cargo“ dalyvavimas rinkoje taip pat sumazés labiau nei tuo atveju, jei
paklausa nesikeisty arba mazéty. Tikétina, kad toks apimties sumazéjimas turés véluojantj poveikj po restrukti-
rizavimo laikotarpio pabaigos, dél kurio padidés arba paspartés stebimas ir reguliarus kasmetinis jmonei ,DB
Cargo* tenkancios visy Vokietijoje teikiamy kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy dalies mazéjimas.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Paslaugy teikimo apimties perdavimas iSorés paslaugy teikéjams

Be apimties vir§utinés ribos, jmoné ,DB Cargo*“ taip pat perduos paslaugy teikima treciyjy $aliy veiklos vykdytojams
(Zr. 314 konstatuojamgja dalj). Nors §i priemoné pati savaime nominaliai neturi jtakos jmonés ,DB Cargo*
dalyvavimui rinkoje, nes paslaugy teikimas tik biity perduotas, tac¢iau jmoné ,DB Cargo“ nenutraukty sutarciy su
klientais, ji vis tiek suteiks konkurentams galimybiy plésti savo dabarting veiklg ir ateityje padidinti konkurencijg.
Taip yra todél, kad veiklos ranga turés neigiamg poveikj imonés ,DB Cargo* pajégumy panaudojimui, jei pajégumai
nebus sumazinti. Be to, be papildomy pajamy i§ teikiamy paslaugy, gali atsirasti galimybiy konkurentams, kurie
veikia pagal uzsakomyjy paslaugy sutartis, kai klientai bus patenkinti teikiamomis paslaugomis.

Reklamos draudimas ir jsigijimo draudimas

Be to, jmonés ,DB Cargo“ veiklos plétra taip pat stabdys draudimas jsigyti akcijy, pagal kurj bendrové restrukti-
rizavimo laikotarpiu privalo susilaikyti nuo bet kokios jmonés akcijy isigijimo, isskyrus atvejus, kai to reikia
ilgalaikiam jmonés ,DB Cargo“ gyvybingumui uztikrinti (302 konstatuojamoji dalis). Vokietija nenurodé jokio
planuojamo isigijimo, kuris Siame etape atitikty batinumo salyga. Apie bet koki isigijima, kurj Vokietija laikys
batinu jmonés ,DB Cargo* ilgalaikiam gyvybingumui ateityje uZztikrinti, turés bati praneSama Komisijai ir jis turés
bati tinkamai motyvuotas, o nuo jo jgyvendinimo susilaikoma tol, kol Komisija patvirtins, kad jsigijimas yra bitinas
jmonés ,DB Cargo* ilgalaikiam gyvybingumui palaikyti.

Atsizvelgiant j tai, kad iki restruktirizavimo plano pabaigos jmoné ,DB Cargo“ sumazins savo produkcija, perduos
paslaugas kitiems tiekéjams ir jos augimas jsigyjant konkurentus arba papildomy produkty ar paslaugy tiekéjus bus
toliau ribojamas, konkurencijos priemonémis uZztikrinama, kad jmoné ,DB Cargo® jsigijimo biidu neatgaus rinkos
dalies, neprisiims nereikalingos rizikos ir sutelks iSteklius restruktiirizavimui uzbaigti. Todél jmoné ,DB Cargo®,
priesingai nei konkurentai, negalés pléstis jsigijimo budu, kurj netiesiogiai leisty igyvendinti restruktirizavimo
pagalba.

Galiausiai parduodama savo produktus ir paslaugas imoné ,DB Cargo“ taip pat neviesins valstybés paramos kaip
konkurencinio pranasumo (301 konstatuojamoji dalis).

Todél Komisija mano, kad konkurencijos iskraipymus ribojancios priemonés, kurias sitlo Vokietija, yra tinkamos
siekiant sumazinti neigiama restruktiirizavimo pagalbos poveikj.

5.4.3.5. Restruktirizavimo laikotarpiu jmonei ,DB Cargo“ arba jos patronuojamosioms jmonéms suteikta
pagalba.

Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 127-130 punktuose nustatyta, kad bet kokios kitos pagalbos teikimas
restruktiirizavimo laikotarpiu, net ir pagal jau patvirtintg schema, gali turéti jtakos Komisijos vertinimui dél bitinos
konkurencijos iskraipymy ribojimo priemoniy apimties. Komisija, vertindama restruktarizavimo pagalbg, turi
atsizvelgti i $ia pagalba ir uztikrinti, kad tokia kita pagalba nebiity apeinami Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
reikalavimai.

Vokietija nurodé restruktiirizavimo laikotarpiu pagalbos gavéjui suteikta arba planuojamg suteikti pagalba,
informuodama, kad jmoné ,DB Cargo“ gauna arba iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos i§ 12 valstybiy nariy,
t. y. Pranciizijos, Italijos, Austrijos, Nyderlandy, Svedijos, Belgijos, Cekijos, Vokietijos, Lenkijos, Vengrijos, Ispanijos
ir Danijos, turéty gauti pagalba pagal 29 schemas, kurios nuo 2019 m. taikomos bendrai gelezinkeliy sektoriui arba
konkreciai kroviniy veZimui geleZinkeliais. Faktinés ar numatomos sumos yra 337,7 mln. EUR (2023 m.),
340 mln. EUR (2024 m.), 502,9 mln. EUR (2025 m.) ir 502,5 mln. EUR (2026 m.).
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(589) Komisija mano, kad 12 valstybiy nariy pagalbos gavéjui suteikta arba planuojama suteikti individuali pagalba visy
pirma yra susijusi su energijos iSlaidy arba mokes¢iy uz naudojimasi gelezinkeliy keliais mazinimu arba parama
kroviniy vezimui geleZinkeliais, kuri paprastai teikiama kitiems kroviniy vezimo paslaugy teikéjams, nors ir i§skyrus
keliy transportg. Tokia individuali pagalba néra de jure ar de facto ad hoc pagalba. Dél restruktiirizavimo pagalbos
priemonés PNPS forma struktiiros ir istoriniy aplinkybiy, taip pat dél nagrinégjamy schemy chronologijos ir
geografinés jvairovés, néra akivaizdu, kad nagrinéjama individualia pagalbos, kurig suteiké ar numaté suteikti tiek
daug skirtingy valstybiy nariy, tikslas arba poveikis yra apeiti Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy reikalavimus,
visy pirma dirbtinai sumaZinant restruktirizavimo pagalbos, skiriamos planui jgyvendinti, suma. Todél $ios bylos
aplinkybémis néra tikslinga manyti, kad reikéty taikyti papildomas priemones, maZzinancias konkurencijos
iskraipymg atitinkamose valstybése narése.

(590) Kaip pazyméta 5.4.2.1 skirsnyje, kroviniy vezimo priklausomybés nuo iSkastinio kuro mazinimas yra itin svarbus
Sajungos Zaliajam kursui, o jmonés ,DB Cargo“ teikiamos paslaugos i§ esmés yra brangesnés, palyginti su vezimu
sunkveZzimiais keliy transportu. Nagrinéjamomis 29 schemomis i§ dalies sprendziami Sie i$laidy trikumai ir jomis i$
esmés gali naudotis kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklos vykdytojai, atitinkantys batinas tinkamumo salygas. Todél
jmoné ,DB Cargo“ islaikys gerg nuosavo kapitalo pozicija per visg restruktiirizavimo plano jgyvendinimo laikotarpj
ir, jei Sis planas bus tinkamai ir laiku jgyvendintas, Komisija nepriestarauja, kad imoné ,DB Cargo“ ir toliau
naudotysi minétomis schemomis, nepazeisdama atitinkamy salygy, kurias turés jvertinti atitinkamos valstybés
narés.

(591) Komisija praso Vokietijos, kad ji, vadovaudamasi Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 130 punktu, informuoty apie
bet kokia blisimg pagalbg gavéjui, kuri bus suteikta restruktiirizavimo laikotarpiu, jskaitant pagalbg, suteiktg pagal
patvirtintg schemg, be individualios pagalbos, apie kurig Vokietija informavo Komisijg, kaip nurodyta 588 konstatuo-
jamojoje dalyje.

5.4.3.6. Skaidrumas

(592) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto g papunktj, valstybés narés, Komisija, ekonominés veiklos
vykdytojai ir visuomené turi turéti galimybe lengvai susipaZinti su visais susijusiais aktais ir informacija apie skirta
pagalbg. Tai reiskia, kad Vokietija turi laikytis Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 96 punkto nuostaty dél
skaidrumo. Komisija pazymi, kad Vokietija jsipareigoja laikytis Siy jsipareigojimy. Atitinkama informacija bus
skelbiama $ioje svetainéje:

https:|[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) Komisija mano, kad Vokietijai batina kas $esis ménesius nuo $io sprendimo priémimo dienos iki restrukttrizavimo
laikotarpio pabaigos reguliariai teikti restruktiirizavimo plano jgyvendinimo ataskaitas. Siose ataskaitose visy pirma
bus nurodomos faktinio finansavimo, skirto restruktirizavimo pagalbai arba nuosaviems jnaams, iSmokéjimo datos
ir sumos, bet kokia planuojama biisima pagalba gavéjui arba jo patronuojamosioms jmonéms, be kita ko, pagalba
pagal patvirtintas schemas, konkurencijos iSkraipymg mazinan¢iy priemoniy igyvendinimo buklé, bet kokie
nukrypimai nuo restruktirizavimo plane numatyty finansiniy ar veiklos krypéiy, restruktirizavimo priemonémis
pasiektas i§laidy suvaldymas, iSlaidy sumaZzinimas ir pajamos, taip pat, jei tinkama, Vokietijos, jmonés ,DB AG“ arba
pagalbos gavéjo pagal savo kompetencija numatytos arba taikytos taisomosios priemonés. Vokietijos pareiga teikti
tokias ataskaitas nustatyta $io sprendimo 4 straipsnyje.

(594) Be to, Komisija primena Vokietijai, kad ji privalo teikti metines ataskaitas Komisijai pagal Sanavimo ir restrukta-
rizavimo gairiy 131 punktg ir pranesti apie bet kokig per restruktirizavimo laikotarpj jmonei ,DB Cargo“ arba jos
patronuojamosioms jmonéms vidaus rinkoje suteikta pagalba, be kita ko, pagalba, suteiktg pagal patvirtintg schema
pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 129 punkta.

5.4.4. Teigiamo ir neigiamo poveikio derinimas

(595) Kruopsciai parengta valstybés pagalbos priemoné turi uztikrinti, kad bendra priemonés poveikio pusiausvyra bty
teigiama nedarant neigiamo poveikio prekybos sglygoms taip, kad tai priestarauty bendram interesui.
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(596) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése Komisija nustaté kriterijus, pagal kuriuos ji vertina restruktiirizavimo
pagalbos suderinamumg su vidaus rinka, uZtikrindama, kad atitinkamos ekonominés veiklos plétra nedaryty
neigiamo poveikio prekybos sglygoms tiek, kad priestarauty bendram interesui. Kaip paaiskinta 5.4.3.1,
5.4.3.2 ir 5.4.3.3 skirsniuose, restruktiirizavimo pagalba turi skatinamaji poveiki, yra batina, tinkama ir
proporcinga. Be to, yra pakankamai apsaugos priemoniy, kad biity apribotas konkurencijos i$kraipymas, jskaitant
skaidrumo (5.4.3.4 ir 5.4.3.6 skirsniai) ir tinkamas konkurencijos priemones, mazinanéias neigiama restrukti-
rizavimo pagalbos poveiki (5.4.3.4 skirsnis).

(597) Todél teigiamas restruktiirizavimo pagalbos poveikis nagrinéjamos ekonominés veiklos plétrai nusveria galima
neigiamg poveikj konkurencijai ir prekybai, todél joms nedaromas toks neigiamas poveikis, kuris priestarauty
bendram interesui.

6. ISVADA

(598) Komisija daro i§vadg, kad Vokietija suteiké pagalba neteisétai, pazeisdama SESV 108 straipsnio 3 dali. Taciau,
atsizvelgdama i pirmiau nustatytus faktus, Komisija daro i$vada, kad restruktirizavimo pagalba atitinka Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairése nustatytas suderinamumo su vidaus rinka sglygas, jeigu jmoné ,DB Cargo“ visiskai
igyvendina restruktiirizavimo plane numatytas priemones ir (arba) priemones, dél kuriy Vokietija jsipareigojo.
Pagalba palengvina ekonominés veiklos plétra ir nedaro jokio neigiamo poveikio prekybos salygoms,
priestaraujancio bendram interesui. Todél pagalba yra suderinama su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3
dalies ¢ punktg,

PRIEME S| SPRENDIMA:

1 straipsnis

Priemonés, kurias sudaro jmonei ,DB Cargo AG“ ,Deutsche Bahn“ grupés teikiamos vidaus paslaugos, ,Deutsche Bahn“
izdo teikiamas paskoly jmonei ,DB Cargo AG* finansavimas, dalinis jmonés ,DB Cargo AG* jdarbinty valstybés tarnautojy
atlyginimo padengimas ir jmonés ,DB Cargo AG*“ metiniy nuostoliy perdavimas iki 2021 m. gruodzio 31 d. pagal 2012 m.
spalio 25 d. jmoniy ,Deutsche Bahn AG“ ir ,DB Cargo AG* sudarytg ir pratestg pelno ir nuostoliy perdavimo susitarima,
néra valstybés pagalba pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (toliau — SESV) 107 straipsnio 1 dalj.

2 straipsnis

1.  Jmonés ,DB Cargo AG“ metiniy nuostoliy perdavimas jmonei ,Deutsche Bahn AG* laikotarpiu nuo 2022 m.
sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. pagal 2012 m. spalio 25 d. jmoniy ,Deutsche Bahn AG“ ir ,DB Cargo AG“ sudaryta
ir pratestg pelno ir nuostoliy perdavimo susitarima, yra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj. Pagalba suteikta
pazeidziant SESV 108 straipsnio 3 dalj.

2.1 dalyje nurodyta pagalba yra suderinama su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta, jeigu
laikomasi $io sprendimo 3 straipsnyje nustatyty salygy ir $io sprendimo 4 straipsnyje nustatyty jpareigojimy.

3 straipsnis

Vokietija uZztikrina, kad jmoné ,DB Cargo AG* arba atitinkamai jmoné ,Deutsche Bahn AG“ per restruktiirizavimo plane
numatytus terminus arba, priklausomai nuo atvejo, ne véliau kaip iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos 2026 m.
gruodzio 31 d. visiskai jgyvendinty jmonés ,DB Cargo AG* restruktiirizavimo plane numatytas priemones ir susijusias
priemones, kuriomis ribojamas konkurencijos iskraipymas.
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4 straipsnis

Per du ménesius nuo pranesimo apie §j sprendimg Vokietija pranesa Komisijai apie priemones, kuriy numato imtis arba
émési Siam sprendimui jgyvendinti.

Véliau Vokietija kas $esis ménesius iki restruktarizavimo laikotarpio pabaigos 2026 m. gruodzio 31 d. reguliariai teikia
Komisijai restruktiirizavimo plano jgyvendinimo ataskaitas. Siose ataskaitose visy pirma turéty biiti nurodomos faktinio
finansavimo, kurj jsipareigota skirti kaip pagalbos gavéjo nuosavg jnasa, iSmokéjimo datos, bet kokia planuojama biisima
pagalba jmonei ,DB Cargo AG“ arba jos patronuojamosioms jmonéms, be kita ko, pagalba pagal patvirtintas schemas,
Siame sprendime nustatyty salygy vykdymo pazanga, bet kokie nukrypimai nuo restruktiirizavimo plane numatyty
finansiniy ar veiklos krypciy, islaidy suvaldymas ir sgnaudy sumazinimas bei veiklos restruktiirizavimo priemonémis
pasiektas didesnis pelnas, taip pat taisomosios priemonés, kurias numaté arba kuriy émési Vokietija arba atitinkamai
jmonés ,DB Cargo AG" ar ,Deutsche Bahn AG*.

5 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Vokietijos Federacinei Respublikai.

Priimta Briuselyje 2024 m. lapkricio 29 d.

Komisijos vardu
Margrethe VESTAGER
Vykdomoji pirmininko pavaduotoja
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