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A BIZOTTSAG (EU) 2025/1167 HATAROZATA
(2024. november 29.)

a Németorszdg dltal a DB Cargo javdra nyijtott SA.50952. (2022/C.) (korabbi 2018/FC.) szimd allami
tdmogatdsrol

(az értesités a C(2024) 8610. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak az angol nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozdsd szoveg)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG,

tekintettel az Eurépai Unié6 mikodésérdl szol6 szerzédésre és kiilondsen annak 108. cikke (2) bekezdésének els§
albekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrél sz6l6 megallapoddsra és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a)
pontjdra,

tekintettel a Bizottsdg hatdrozatdra, amelyben az SA.50952. (2022/C.) (kordbbi 2018/FC.) szdm iigyben meghatdrozott
intézkedések tekintetében az Eurdpai Unié miikodésérsl szold szerz8dés 108. cikkének (2) bekezdése szerinti eljdrds
meginditasarél hatdrozott ('),

miutdn az emlitett rendelkezéseknek megfelelGen felhivta az érdekelt feleket észrevételeik megtételére (), és tekintettel a
benyjtott észrevételekre,

mivel:

1. ELJARAS

(1)  2018. aprilis 19-én panasz érkezett a Bizottsighoz a DB Cargo Aktiengesellschaft (a tovabbiakban: DB Cargo)
részére nyujtott dllit6lagos dllami tdmogatdssal kapcsolatban (%).

(2)  2022. janudr 31-i levelében (a tovabbiakban: az eljirds meginditdsdr6l sz616 hatdrozat) a panaszos és Németorszdg
ott ismertetett kiilonboz6 beadvanyait kovetSen, nevezetesen azutdn, hogy a panaszt az elsé informaciokéréssel
egyiitt 2018. szeptember 20-dn tovabbitottak, a Bizottsdg tdjékoztatta Németorszdgot arrdl a hatdrozatdrél, hogy a
DB Cargo javara hozott négy intézkedés tekintetében meginditja az Eurdpai Unié mikodésérdl szolé szerz6dés
(EUMSZ) 108. cikkének (2) bekezdése szerinti eljarast.

(3) Az eljdrds meginditdsdr6l sz6l6 hatdrozatot 2022. augusztus 19-én tették kozzé az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjdban (). A Bizottsag felkérte a német hatdsdgokat és az érdekelt feleket, hogy egy hénapon beliil nydjtsik be az
eljards meginditdsarol sz616 hatdrozattal kapcsolatos észrevételeiket.

(4) A német hatésdgok 2022. 4prilis 21-én kelt leveliikben benyujtottdk a Bizottsdgnak az eljdrds meginditdsardl sz6l6
hatdrozattal kapcsolatos észrevételeiket. Emellett Németorszdg 2023. mdjus 17-én, jinius 8-dn, jdlius 25-én,
augusztus 28-dn, szeptember 26-dn és okt6ber 23-dn tovabbi észrevételeket és informdciokat kiildott. 2024-ben
Németorszdg marcius 13-dn, jinius 10-én és jalius 1-jén kiegészit§ informacidkat nydjtott be.

() A Bizottsig C(2022) 639 final hatdrozata (2022. janudr 31.) az SA.50952. (2022/C.) (kordbbi 2018/FC.) szdmu iigyben —
Németorszdg — A DB Cargo részére biztositott llitolagos dllami témogatdsi intézkedések.

() HLC316.,2022.8.19., 20. 0.

() A panaszos kiléte bizalmas.

(*) Vo.az 1. ldbjegyzettel.
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(5) A Bizottsdg 2022. szeptember 19-én észrevételeket kapott az Eurdpai Vastti Fuvarozdsi Szovetségtdl (ERFA), amely
egy, a fiiggetlen vasiti drufuvaroz6 magdntdrsasagok érdekeit képvisel§ eurdpai szervezet, valamint a panaszostol.
2022. november 18-4n a Bizottsdg az érdekelt felek észrevételeit megkiildte a német hatdsdgoknak, és felhivta Sket
észrevételeik megtételére; a német hatdsdgok észrevételeiket 2023. janudr 18-dn kelt leveliikben kozolték.

(6) A Bizottsdg 2022. jalius 26-i levelében tovabbi informdcidkat és pontositdsokat kért Németorszagtol, amelyre
Németorszdg 2022. szeptember 26-i levelében valaszolt. A Bizottsdg 2023. augusztus 1-jén és szeptember 27-én
kelt levelében kiegészit6 informdci6kat kért Németorszagtol (e levelekre Németorszdg a 2023. oktdber 31-i és
november 9-i levelében vilaszolt). A Bizottsdg 2024. mdjus 15-i, 2024. szeptember 5-i és 2024. november 17-i
levelében is megkereséseket nydjtott be, amelyekre Németorszdg 2024. junius 10-i, szeptember 5-i és 27-i,
november 1-jei, 21, -i, 22-1, 23-i és 25-i levelében vélaszolt.

(7) A Bizottsdg szolgdlatai 2023-ban tobbek kozott a kovetkezd idGpontokban taldlkoztak a német hatésdgokkal:
februdr 24., dprilis 19., mdjus 12., janius 30., jlius 28., augusztus 18., augusztus 29., szeptember 21., november
21. és december 20., valamint 2024-ben a kovetkezd id6pontokban: marcius 13., dprilis 30., jinius 13., jdlius 5.,
julius 11., szeptember 12., és 19., valamint november 19. és 25.

(8)  2024. november 21-i levelében a Németorszdgi Szovetségi Koztirsasig kormdnya beleegyezett abba, hogy
kivételesen lemond az EUMSZ-nek az 1/1958/EK rendelet 3. cikkével Osszefiiggésben értelmezett 342. cikkébél
ered§ jogairdl, és igy az EUMSZ 297. cikkének értelmében e hatarozat elfogaddsara és az értesitésre angol nyelven

keriil sor.
2. AZ INTEZKEDESEK RESZLETES LEIRASA
2.1. DB Cargo: villalati el6zmények, szervezeti felépités és villalati szabdlyok

(9) A DB Cargo vasiti drufuvarozasi szolgaltatd, amelynek székhelye a németorszadgi Mainzban taldlhato. 17 orszdgban,
koztiik a tagallamokban nydjt vasati drufuvarozasi szolgdltatdsokat. Maga a DB Cargo belfoldi lednyvéllalatokon,
példaul a TFG Transfracht GmbH-n, valamint a tobbek kozott mds tagallamokban is tevékeny nemzetkozi
leanyvallalatokon, mint példdul a DB Cargo Belgium BV-n, a DB Cargo Scandinavia A[S-en, a DB Cargo France
SAS-en, a DB Cargo Nederland N.V.-n, a DB Cargo Polska S.A.-n vagy a Transfesa Logistics, S.A.-n (Spanyolorszdg)
keresztiil (a tovdbbiakban egyiitt: DB Cargo-csoport) (*) miikodik a belsd piacon.

(10) A DB Cargo a Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (a tovdbbiakban: DB AG) lednyvéllalata. A DB AG holdingtdrsasag,
emellett t6bb belf6ldi és nemzetkozi lednyvdllalat anyavéllalata, koztik a DB Cargdé (a DB AG és a DB AG
tulajdondban 4llé 6sszes tdrsasdg a tovabbiakban: DB-csoport). A DB-csoport a belfoldi és nemzetkézi drufuvarozds
és személyszallitds, a logisztika és a vasati széllitdshoz kapcsolddé kiegészit szolgdltatasok teriiletén tevékenykedik.
Az 1. dbra a DB-csoport killonb6z8 miiveleteinek egyszertisitett dbrazoldsit mutatja be.

() Az 1. intézkedést (lisd a (39) preambulumbekezdést) illetGen a Németorszdg dltal szolgéltatott informdcik szerint a nyereség- és
veszteségatruhdzds szdmitdsi alapja a DB Cargo AG-ndl keletkezett ,Ergebnis nach Steuern” (adézds utdni nyereség). A DB Cargo AG
addzds utdni nyeresége magdban foglalja a belf6ldi lednyvallalatok addzds utdni nyereségét is. A DB Cargo AG-n kiviil a kovetkezd
belfoldi lednyvallalatokat kell figyelembe venni:

— RBH Logistics GmbH,

— Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH,

— DB Cargo Vermdgensverwaltungs AG,
— DB Cargo Logistics GmbH,

— DB Cargo BTT GmbH,

— TFG Transfracht GmbH,

— DB Intermodal Services GmbH,

— DB Cargo Eurasia GmbH.
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Forrds: A Deutsche Bahn 2023. évi integrdlt éves jelentése.

1994-es létrehozdsa 6ta a DB AG 100 %-ban a német szovetségi dllam (Bund) tulajdondban van. A DB AG mds
tizletdgak mellett a DB-csoport vasuti drufuvarozdsi iizletdgdt is ellendrzi. Az évek sordn a DB AG 92 % és 100 %
kozotti részesedéssel rendelkezett a vasiti drufuvarozasi tizletdgat maikodtetd tarsasagban; 2011 6ta a DB AG 100
%-o0s részesedéssel rendelkezik a vasiti drufuvarozdsi tizletdgat miikodtetd tdrsasdgban. A vasuti drufuvarozdsi
tzletdg szervezeti felépitése és a DB-csoport struktardjan beliili elhelyezkedése az id6k sordn megvaltozott.

A vizsgilt idGszakban (az 1. intézkedés tekintetében 2012. janudr 1-jét6l, a 2-4. intézkedés tekintetében 2008.
szeptember 20-t6l) a DB AG vasati drufuvarozdsi iizletigdt a 2.3. szakaszban leirtak szerint tobb jogalany
mkodtette. A konnyebb hivatkozds érdekében — eltéré rendelkezés hidnydban — a ,DB Cargo” kifejezés a
DB-csoporthoz tartozd és a csoport vasuti drufuvarozdsi iizletdgat miikodtetd jogalanyt jeloli:

a)  2003. szeptember 1-jét6l 2009. februdr 15-ig a vasuti drufuvarozasi iizletdgat miikodtetd jogalanyt Railion
Deutschland AG cégnév alatt jegyezték be.

2009. februdr 16. és 2012. oktdber 29. kozott a vasuti drufuvarozdsi tizletdgat miikodtetS jogalanyt DB
Schenker Rail Deutschland AG cégnév alatt jegyezték be.

¢)  2012. oktdber 30-dn a tarsasag neve DB Schenker Rail AG-ra véltozott.

d)  2016. marcius 1-je 6ta a vasati drufuvarozdsi iizletdg DB Cargo cégnév alatt miikodik.

A DB Cargo 2016 6ta a DB AG kozvetleniil, 100 %-ban tulajdonolt lednyvillalata. Ezt megel6zGen a DB Cargo
2012. janudr 1-jét6l a DB Mobility Logistics AG (a tovabbiakban: DB ML) kozvetlen lednyvillalata volt. 2003 éta,
2012 el6tt a DB Cargo a DB ML kozvetett lednyvallalata volt. A DB ML kozvetlenill, 100 %-ban a DB AG
tulajdondban volt, mig a (11) preambulumbekezdésben leirtak szerint a wvastti arufuvarozdst mikodtets
tarsasdgban fenndllé részesedés legaldbb 92 % volt. Igy 2011 6ta a DB Cargo kozvetetten, 100 %-ban a DB AG
tulajdondban volt, mig 2011 el6tt a DB AG legaldbb 92 %-os kozvetett részesedéssel rendelkezett a DB Cargdban.

2015. december 31-ig a DB ML kiilonboz8, a DB-csoport dltal kindlt szolgaltatdsokért volt felels, kiilondsen a
DB-csoport vasuti szallitasi tevékenységeiért (személyszdllitds és drufuvarozds). A DB Cargo (amely 2016.
februdr 29-ig DB Schenker Rail AG néven szerepelt a cégjegyzékben) a DB ML 100 %-ban tulajdonolt lednyvallalata
volt, mds lednyvéllalatokkal, példaul a két vasiti személyszallitasi lednyvallalattal, a DB Regio AG-val és a DB
Fernverkehr AG-val egyiitt. 2016. augusztus 26-dn a DB ML beolvadt a DB AG-ba. Ennek eredményeként a DB
Cargo, a DB Regio AG és a DB Fernverkehr AG a DB AG kozvetlen lednyvillalataivd véltak. Az Gsszefon6dasi
megdllapoddst a DB AG és a DB ML irta ald, majd a két tdrsasdg kozgytlése 2016. julius 15-én jovahagyta. Az
osszefon6ddsi megéllapodds 2016. janudr 1-jére visszahato hatéllyal birt.
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(15) A DB AG az 1994-es létesitése 6ta, a DB Cargo pedig 2009 6ta Aktiengesellschaftenként (a tovdbbiakban: AG), azaz a

német tarsasagi jog szerinti részvénytdrsasagként van bejegyezve. Ugyanez volt igaz a DB ML-re annak fennalldsa
idején. Az Aktiengesellschaftenre kiilonosen a részvénytdrsasagokr6l szolé német torvény (Aktiengesetz — AktG)
vonatkozik. Egy AG-ban a részvényesek a kozgytlésben (Hauptversammlung) képviseltetik magukat. A kozgytilés
vélasztja a részvényesek képviselSit a feliigyelSbizottsigba (Aufsichtsrat). A munkavallalok képviselit a
dontéshozatalban valé munkavéllaléi részvételrl szolé német torvénnyel (Mitbestimmungsgesetz — MitbestG)
osszhangban vialasztjdk meg. A feliigyeldbizottsdg valasztja meg az AG tigyvezetéséért felelds igazgatdsdg (Vorstand)
tagjait. Noha az igazgatésdg tagjait a feliigyelGbizottsdg vdlasztja meg, az Aktiengesellschaftenre vonatkozd
jogszabalyok szerint az Aktiengesellschaft igazgatdsiga fiiggetlen a feliigyelGbizottsagtdl és a kozgytiléstSl abban az
értelemben, hogy ez utdbbi f6szabaly szerint nem adhat utasitasokat az igazgatdsagnak (%).

(16) Az 1.tablazat a DB-csoport, valamint a DB Cargo-csoport és az egyénileg vett DB Cargo bevételeit mutatja a vizsgalt

id8szakra vonatkozdan.

1. tdbldzat

A DB-csoport és a DB Cargo bevételei 2012 és 2023 kozott ()

(millié EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DB-cso- 39296 39107 | 39728| 40403 | 40557 | 42693 | 44065| 44430| 39901 | 47075| 52085| 45191
port

DB Cargo- | 4926| 4843 | 4863| 4767| 4560| 4528| 4460| 4449| 4119| 4487| 5244| 5582
csoport

DB Cargo 3413 3368 | 3428| 3368| 3440| 3455| 3384 3360 3183| 3348| 3474| 3794

Forrds: A DB-csoport integrdlt jelentései és a DB Cargo éves pénziigyi kimutatdsai.

(17) Ami a DB-csoporton beliili dontéshozatali folyamatot illeti, a DB AG igazgatésdgdnak eljardsi szabdlyzata

(Geschdftsordnung) a rovid tavi és a kozéptava tervezésre, valamint a hosszi tavi stratégiai célokra vonatkozé
dontéseket az igazgatésdga szdmdra tartja fenn. Ezenkivill az igazgat6sag dont a csoportnak sz6l6 irdnymutatdsok
kiaddsar6l, moédositdsardl és hatdlyon kivill helyezésérsl is. Ami a konkrét, egyedi intézkedéseket illeti, az
igazgatdsag hatdrozatdra is szitkség van a kovetkezdk tekintetében, még akkor is, ha lednyvallalatokra vagy kapcsolt
véllalkozdsokra vonatkoznak (%):

a)  Kulcsfontossagt tevékenységi teriiletek megkezdése és megsziintetése, a tdrsasdg szervezetének alapvetd
megvéltoztatdsa, valamint tdrsasigi megéllapoddsok (°) megkotése, mddositdsa és felmondasa.

b)  Tarsasigok létesitése; 10 milli6 EUR vagy azt meghaladd érték(i részesedés megszerzése, értékesitése és
véltozdsa (beleértve az 4talakitast és a tGkeintézkedéseket), a csoporton beliili intézkedések kivételével.

¢)  Legaldbb 10 millié6 EUR értékd ingatlan és egyéb tulajdonjogok megszerzése, értékesitése, megterhelése és a
felette vald egyéb rendelkezés, amely esetben a telekjelzdlog-adas kizart.

d)  Ertékpapir-kibocsatds, hitelfelvétel és hitelnydjtds: ide nem értve a csoporton kiviili, egy évnél rovidebb
futamidej hitelfelvételt, valamint a csoporton beliili hitelnyujtést és -felvételt.

Ez az Aktiengesetz 76. §-dnak (1) bekezdésébdl kovetkezik.

A DB-csoportra és a DB Cargo-csoportra vonatkozé szdmadatok az IFRS szdmviteli standardokon alapulnak. Ekozben a DB Cargo
egyéni bevétele a német kereskedelmi térvénykonyvben (Handelsgesetzbuch — HGB) meghatdrozott szdmviteli standardokon alapul.
Ezért ezek a szdmadatok nem teljes mértékben 6sszehasonlithatok.

Az igazgatdsag dltal jovdhagyandd egyedi intézkedések listdja 2010 6ta nem véltozott, az azeldtti verzid szerint a b), ¢), €) és f) pont
szerinti pénziigyi értékhatdrok alacsonyabbak voltak.

A ,tarsasdgi megdllapoddsok” (,Unternchmensvertrige”) az AktG 291.§-a és azt kovetS szakaszai dltal szabdlyozott megallapoddsokra
utalnak, idetartoznak az irdnyitdsi és a nyereségatruhdzdsi megdllapodasok.
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Garanciak és biztositékok elfogadasa és nytjtasa a szokdsos tizleti tevékenységen kiviil; legaldbb 10 milli6 EUR
volument garancidk és biztositékok elfogaddsa és nyjtdsa a szokdsos tizleti tevékenység keretében.

A legalabb 250 milli6 EUR volumend, a vallalati tervezésben szerepl§ beruhdzdsi, kiaddsi, bérleti és
lizingprojektek jévdhagydsa; a vdllalati tervezésben szerepld olyan projektek jévahagydsa, amelyek osszértéke/
eldre jelzett 6sszértéke vagy sajattSke-szitkséglete legaldbb 10 millié EUR-val meghaladja a tervezést; a véllalati
tervezésben nem szerepld, legalabb 10 millié EUR volument projektek tovabbi jévahagydsa.

Valtozésok a vezetd testiiletek Osszetételében, a vezetdségben és mds vezetd pozicidkban, amennyiben azok a
csoportirdnyitasi korhoz tartoznak.

A tdrsasdg dltaldnos képviselSinek kinevezése és felmentése, valamint meghatalmazds addsa és visszavondsa a
tarsasdg nevében.

Az eljérési szabdlyzat szerint a DB AG igazgatdsaga egyhangtlag hoz hatdrozatot. Ha nem sikeriil konszenzusra
jutni, a hatdrozatot a dontéshozatali folyamatban részt vevd tagok kétharmados tobbségének kell jévahagynia
ahhoz, hogy érvényes legyen.

Ami a DB AG feliigyel6bizottsdgaval fenndllé kapcsolatokat illeti, a DB AG igazgatdsdga évente irdsban rovid és
kozéptava villalati tervet nyujt be a feliigyel6bizottsignak a tdrsasdg valamennyi kulcsfontossdgii tevékenységi
teriiletére kiterjedGen.

Ezenkiviil egyes egyedi intézkedésekhez — még ha lednyvillalatokra vagy kapcsolt véllalkozdsokra vonatkoznak is —
szitkség van a DB AG feliigyel6bizottsdganak jovahagydsdra. A DB AG feliigyelSbizottsaganak ilyen jovdhagydsat
igényl6 kereskedelmi tigyletek katalogusa szerint az ilyen intézkedések kiilonosen a kovetkezSket foglaljdk

magukban (1°):

a)  jelentSs Uj tevékenységi teriiletek kezdeményezése vagy a meglévé jelentds tevékenységi teriiletek elhagydsa;

b)  alapvetd véltozdsok a tdrsasdg és a csoport szervezetében;

c) a feladatkorok vezet§ testiletek kozotti elosztdsaban és a tdrsasdg dltaldnos képviselGiben bekovetkezett
véltozdsok;

d)  tdrsasdgok létesitése, dtvétele vagy megsziintetése, valamint tdrsasdgi részesedések megszerzése és értékesitése,
beleértve a részesedési ardny véltozdsait és az apport ellenében torténd tékeemelésben vald részvételt, minden
esetben kivéve a csoporton beliili iigyleteket, ha az egyedi intézkedés értéke meghaladja a 25 milli6 EUR-t;

e)  acsoporthoz tartozé tarsasdgokra és részesedésekre vonatkozé intézkedések, amelyek alapvetd fontossdgtiak
vagy hdtrdnyosak a tdrsasdg vagy a csoport szdmadra, vagy jelentSs pénziigyi vonatkozasuk van;

f)  ingatlanok és tulajdonjogok megszerzése, értékesitése és megterhelése, valamint az azok feletti egyéb
rendelkezés, ha az egyedi intézkedés értéke meghaladja a 25 millié EUR-t;

g)  egy évnél hosszabb futamidejti kotvények kibocsatdsa vagy egy évnél hosszabb futamidej hitelvelvétel, kivéve
a lednyvillalatoktdl vagy kapcsolt vallalkozasoktdl torténd hitelfelvételt;

h)  garancidk vallaldsa, addssdgigéretek és egyéb biztositékok nytjtdsa a szokdsos tizleti tevékenységen kiviil, ha az

egyedi intézkedés értéke meghaladja az 5 millié EUR-t;

a szokdsos {tizleti tevékenységen kiviili hitelnyujtds, ha az egyedi intézkedés értéke meghaladja az
5 millié EUR-t, a lednyvallalatoknak vagy kapcsolt véllalkozdsoknak nyujtott kolesonok kivételével;

(") Az eljdrasi szabalyzat 2008 és e hatdrozat meghozataldnak idGpontja kozott alkalmazandé kilonbozé véltozataiban az emlitett
intézkedések jegyzéke nem modosult.
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j)  olyan egyuittmikodési megdllapodasok, amelyek talmutatnak a szokasos tizleti tevékenység korén, és alapvetd
fontossagtiak a tarsasdg szamadra;

k) a rovid és kozéptava vallalati tervezésben még nem szerepl$ beruhdzdsi projektek, amennyiben Osszegitk
egyedi esetekben meghaladja a 10 millié EUR-t.

(21) A DB AG alapszabdlya szerint a DB AG feliigyeldbizottsiga 20 tagbdl &ll. Tiz tag a részvényeseket, tiz tag a
munkavallalokat képviseli. Ami a tiz részvényesi képvisel6t illeti, e képvisel6k kozil hetet a kozgyiilés vélaszt meg,
mig a szovetségi kormanynak joga van ahhoz, hogy kozvetleniil hdrom tagot delegdljon a feliigyelGbizottsagba. A
DB AG feliigyel8bizottsdganak eljarasi szabdlyzata szerint torvény vagy a DB AG alapszabalya tobbségre vonatkozd
eltéré rendelkezésének hidnyaban a feliigyelGbizottsag hatdrozataihoz a leadott szavazatok tobbsége sziikséges. Ha a
szavazds szavazategyenl@séget eredményez, az elndknek két szavazata van az ugyanarra a kérdésre vonatkozd
tovabbi szavazds sordn.

(22) A DB Cargo igazgatdsagra vonatkozé eljardsi szabdlyzata elSirja, hogy igazgatdsdga testiiletileg dont a tdrsasdg
szdmdra alapvet8 vagy nagy jelent8séggel bird valamennyi kérdésben, valamint a torvény, a tarsasag alapszabdlya
vagy eljdrasi szabdlyzata alapjan rd ruhdzott tigyekben. A hatdrozatokat egyhangtlag, vagy ennek hidnydban
mindsitett tobbséggel hozzak meg, a (18) preambulumbekezdésben a DB AG igazgatdsaga tekintetében leirtak
szerint. A DB Cargo igazgat6sdgdnak eljirdsi szabdlyzatdt a DB Cargo kozvetlen anyavillalatinak jévahagydsdt
igényld tizleti tigyletek kotelez katalogusa egésziti ki. Ezek az intézkedések a kovetkezdk ():

a)  minden alapvet6 és nagy jelent8ségti kérdés;

b)  kulcsfontossdgii tevékenységi teriiletek kezdeményezése és megsziintetése, a tdrsasdg szervezetének alapvetd
megvéltoztatdsa, valamint tdrsasdgi szerz6dések megkotése, modositdsa és megsziintetése;

c)  tarsasagok létesitése;

d)  részesedésszerzés, -értékesités és -véltoztatds (beleértve az dtalakitst és a tGkeintézkedéseket is), kivéve azokat
az intézkedéseket, i. amelyekben csak olyan tdrsasdgok vesznek részt, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve a DB
AG kizdrélagos tulajdondban vannak, vagy ii. amelyek tdrgya nem teljes mértékben konszoliddlt
és 10 millié EUR-nél kisebb értékdi részesedés;

e)  miveletek vagy részmiiveletek beszerzése és értékesitése, kivéve azokat az intézkedéseket, i. amelyekben csak
olyan tdrsasigok vesznek részt, amelyek kozvetlenill vagy kozvetve a DB AG kizdrdlagos tulajdondban
vannak, vagy ii. amelyek értéke nem éri el a 10 millié EUR-t;

f)  legaldbb 10 millié6 EUR értékd ingatlan és egyéb tulajdonjogok megszerzése, értékesitése, megterhelése és a
felette vald egyéb rendelkezés, amely esetben a telekjelzdlog-adas kizart;

g)  értékpapir-kibocsitas, hitelfelvétel és hitelnydjtds; ide nem értve a csoporton kiviili, egy évnél révidebb
futamidejd hitelfelvételt, valamint a DB AG és a DB Finance B.V. szdmara torténd hitelnyujtdst és -felvételt;

h)  garancidk és biztositékok vallaldsa és nytijtdsa a szokdsos iizleti tevékenységen kiviil; garancidk és biztositékok
véllaldsa és nytjtdsa a szokdsos iizleti tevékenység keretében, legalabb 10 millié EUR értékben;

i) a legaldbb 250 milli6 EUR volumenti, a véllalati tervezésben szerepld beruhdzdsi, kiaddsi, bérleti és
lizingprojektek jévahagydsa; a véllalati tervezésben szerepld olyan projektek jovahagydsa, amelyek osszértéke
vagy sajattGke-sziikséglete legaldbb 10 millié EUR-val meghaladja a tervezést; ezenfeliil, a vallalati tervezésben
nem szerepld, legaldbb 10 millié EUR volumenti projektek jévahagydsa és dtaddsa;

i) avezet§ testiiletek és mds vezetd beosztdsok osszetételében bekovetkezd véltozdsok.

(") A (17) preambulumbekezdésben ismertetett egyedi intézkedésekhez hasonléan a 2009-es és 2011-es évre vonatkozd régebbi verziok
itt is alacsonyabb értékhatdrokra hivatkoznak. A 2011. évi valtozat az f) pontban a DB ML-re is hivatkozik, nem csak a DB AG-ra és a
DB Finance B.V.-re.
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(23)

(24)

(25)

2.2, A DB Cargo tevékenységei és pozicidja kiilonb6z3 szolgiltatdsi piacokon

Németorszdg ramutat arra, hogy a DB Cargo Eurdpa egyik vezetd vastti drufuvarozéja, amely kulcsszerepet jatszik
az Unién beliili drufuvarozdsban. Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo kiildetése, hogy fenntarthaté belfoldi és
hatdrokon dtnydlé vasati drufuvarozasi szolgdltatdsokat nydjtson, killonosen Osszpontositva a szén-dioxid-
kibocsétds csokkentésére és arra, hogy megbizhatd logisztikai megolddsokat kindljon a kiilonbozd ipardgakban.

Németorszdg azt is jelezi, hogy a DB Cargo Eur6pa-szerte hatalmas halézatot tizemeltet, évente t6bb millié tonna
drut — tobbek kozott nyersanyagokat, ipari termékeket és fogyasztasi cikkeket — szdllit, és hogy a DB Cargo a
kiterjedt eurdpai vasuthdlézataban rejlé el6nyoket integralt, hatdrokon dtnyulé logisztika megvaldsitasdra haszndlja,
osszhangban az EU fenntarthat6sdgi céljaival. Ezzel Osszefiiggésben Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo 13
tagillamban tevékenykedik, és Belgiumban, Dénidban, Franciaorszigban, Németorszdgban, Hollandidban és
Romdnidban nemzeti szinten a teljes vasuti drufuvarozdsi teljesitménybdl val6 részesedése meghaladja a [...] %-ot
(tonnakilométerben, azaz tkm-ben mérve) (') (2. tablizat). Osszességében 2022-ben azokban a tagallamokban,
amelyekben a DB Cargo tevékenykedik, a DB Cargo mintegy [...] %-os részesedéssel rendelkezett a vasti
drufuvarozdsi dgazatban. A 2. dbra a DB Cargo teljes piaci részesedését mutatja a bels6 piacon azokra a
tagdllamokra korldtozddva, amelyekben a DB Cargo tevékenykedik. Az abrdrdl az olvashato le, hogy 2016 és 2022
kozott a DB Cargo piaci részesedést veszitett a munkdlatok volumene, azaz tonnakilométerek tekintetében.

2. dbra

A DB Cargo piaci részesedése 6sszesen azokban a tagdllamokban, ahol a DB Cargo jelen van

Total performance share DB Cargo for member Performance share DB Cargo by member state**
states with activities* (in million tkm) (2022; in million tkm)
- A
( 355,800 ) Germany
333200 0 amigon eS0T Poland
323,100 316,300 France
Haly
Sweden
Czechia
Romania []
Hungary
Spain
Netherlands
Belgium
26% N 25% B 04 B 3% B o5 I 22% B 02% "
Denmark
2016 2017 2018 20190 2020 2021 2022
®m DB Cargo = Others m DB Cargo = Others

Forrds: A Németorszdg dltal benyijtott, 2023. szeptember 6-i SCI/Verkehr-tanulmdny, 9. o.

Németorszag jelzi, hogy az eurdpai vasiti drufuvarozasi piac novekvd integracidja miatt a DB Cargo leanyvallalatai
hozzdjarulnak a DB Cargo iigyfelei részére Eurépan beliil és Azsidba irdnyuléan nydjtott, hatirokon atnyil6
fuvarozds megkonnyitéséhez, mivel 2022-ben a németorszagi vasiti drufuvarozdsi tevékenységek mintegy [...] %-dt
hatdrokon atnyul6 fuvarozds révén teljesitették.

(") Tonnakilométer vagy tkm az drufuvarozds azon mértékegysége, amely egy tonna (1 000 kg) dru vasiti fuvarozdsdt jelenti egy
kilométer tavolsagon. Ez a mértékegység (tkm) alapvetd fontossdgii az Union beliili vasati drufuvarozds értékelése szempontjabol,
mivel szabvanyositott mérGszdmot biztosit a vastton fuvarozott druk tomege és a szdllitdsi tavolsag tekintetében. Ez segit értékelni az
tizemeltetSk teljesitményét, nyomon kovetni az drufuvarozds volumenének viltozdsait és tdmogatni a fenntarthat6sdgi célokat azdltal,
hogy népszertisiti a vasutat mint a koziti fuvarozds alacsonyabb kibocsatdsti alternativéjat. A vasiti piac nyomonkovetési rendszere
(RMMS) révén a tkm-adatok lehet6vé teszik a bels§ piacon beliili osszehasonlitdst, irinymutatdst nydjtva a vasiti versenyképesség
fokozdsdra és a kibocsétdscsokkentési célok felé torténd eldrelépésre irdnyuld szakpolitikdhoz és beruhdzdsokhoz.
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(26) Németorszag kifejti tovdbbd, hogy Németorszagban a DB Cargo 2022-ben az Osszes vasiti arufuvarozdsi
tevékenység 43 %-at adta, dm részesedése folyamatosan csokken, a versenytdrsak pedig nagyobb részesedést
szereznek a német vastti drufuvarozdsi dgazatban. Németorszag jelzi, hogy mig a DB Cargo 2016-ban még 54 %-os
részesedéssel rendelkezett a német vasati drufuvarozési forgalombdl, részesedése 11 szdzalékponttal (20 %-kal)
csokkent a kovetkezd hét évben.

(27) Ddnidban és Hollandidban a DB Cargo (mds szereplSk integrdldsit kovetGen) inkumbensként miikodik, és
részesedése [...] %, illetve [...] % a helyi piacon.

2. tdbldzat

A DB Cargo pozicidja a kiilonboz6 tagillamok vasati drufuvarozdsi piacin

l:':l::ber DB entity Markz::;:::) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Forrds: A Németorszdg dltal benyijtott, 2023. szeptember 6-i SCI/Verkehr-tanulmdny, 8. o.

(28) Németorszdg kifejti, hogy a tdgabb vasati drufuvarozdsi piacon beliil a DB Cargo hdrom {8 alszegmensben
tevékenykedik, ezek: i. az egyes kocsi szegmens, ii. az irdnyvonatok szegmense és iii. a kombindlt fuvarozasi
szegmens.

(29) Az egyes kocsi (SWL) szegmensben a DB Cargo rugalmas drufuvarozdsi szolgaltatdsokat nyujt kisebb szllitmanyok
szamadra. Tobb tigyféltsl osszegyfijti az egyes teherkocsikat, rendezd pélyaudvarokon teljes vonatokba kapcsolja, és
Eurdpa-szerte széllitja Gket. Ez a szolgltatds alapvetd fontossdgi azon ipardgak szdmdra, amelyeknek kisebb
mennyiség( olyan drut kell fuvarozniuk, amelyek nem t6ltenek meg teljes vonatokat.

(30) Az irdnyvonatok szegmensében a DB Cargo kiilon vonatokat kindl a nagy mennyiséget fuvaroztatni kivané tigyfelek
szdmadra, lehet6vé téve az druk kozvetlen, pont-pont kozotti szallitdsat kozbens6 megallok nélkiil. Ez a szolgaltatds
idedlis az omlesztett druk, példdul a szén, az acél és a vegyi anyagok, valamint a nagy konténeres szillitmanyok
tekintetében. Az irdnyvonatok segitenek az ipardgaknak gyorsabb és koltséghatékonyabb logisztikat biztositani,
nagy tdvolsdgokra nagy megbizhat6sdg mellett.

(31) A DB Cargo a kombindlt fuvarozasban is mikodik, ahol az drukat tobbféle (pl. vastiti, kozati, tengeri) széllitdsi mod
alkalmazdsdval fuvarozzdk. Ebben a modellben a konténereket, a cserefelépitményeket és a félpdtkocsikat az 1t
tavolsdgi szakaszdn vastton fuvarozzdk, majd a végsS szakaszon tehergépjarmtivekre vagy hajokra rakjdk at. Ez a
szolgéltatds timogatja a kozti fuvarozdsrol a vasitira val6 atalldst, csokkentve a szén-dioxid-kibocsdtdst és javitva
az intermodalis logisztikai megolddsokat Eurépa-szerte.
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(32)

(34)

(36)

(37)

Mindezek alapjan Németorszag azzal érvel, hogy az eurdpai vastti drufuvarozasi dgazat dltaldban versenyképesnek
tekinthetd, és hogy az ERFA éltal megrendelt kozelmdltbeli, 2022-es tanulmdny a kovetkezé megdllapitdst teszi az
eurdpai vasiti drufuvarozdsi dgazat versenydinamikdjarol: ,Jelenleg nagy a verseny a vasiti drufuvarozds szerepldi kozott.
Az inkumbensek és a nemzetkozi kihivok (kordbbi 1ij belépdk) kiilfoldi tevékenységei bévitik nemzetkozi tevékenységeiket,
els6sorban a tdvolsdgi nemzetkozi szolgdltatdsokra dsszpontositva. Kovetkezésképpen a feladdk, a szdllitmdnyozé és logisztikai
vdllalatok, valamint az intermodadlis szolgdltaték egy orszdgon beliil vagy nemzetkizi folyosék mentén tobb kompetens vastti
drufuvarozé koziil vdlaszthatnak.” Németorszdg tovabbd azzal érvel, hogy ugyanez a tanulmdny a német vasiiti
drufuvarozdsi dgazat versenyképességével kapcsolatban a kovetkezSket is megdllapitja: ,Kovetkezésképpen a
németorszdgi vasuti személyszdllitdsi és drufuvarozdsi piac nagyon versenyképessé vdlt, és az 1j belépk minden iizleti
szegmensben kihivdst jelentettek a Deutsche Bahn szdmdra. Napjainkra a kihivok a németorszdgi vasiti drufuvarozdsi piac tobb
mint 50 %-dt megszerezték.”

A német vastti drufuvarozdsi dgazatot illetéen Németorszdg azt allitja, hogy a vasati drufuvarozdsi dgazat fent
ismertetett kiilonboz§ tizleti szegmenseit figyelembe véve a DB Cargo 2022-ben messze a legjelent8sebb szolgéltatd
volt Németorszdgon beliil az egyes kocsi fuvarozds terén, az egyes kocsi fuvarozds teljes volumenének mintegy [...]
%-aval. Németorszag azt allitja, hogy a nagy versenytdrsak hidnya ebben az iizleti szegmensben azzal magyarazhatd,
hogy az egyes kocsi fuvarozasi szegmens évek 6ta rendszerszinten veszteséges, és ezért nem vonzo tdimogatds nélkiil
az Uj belépdk szdmdra.

E tekintetben Németorszdg azt allitja, hogy mig a DB Cargo 2023-t6l atalakitja tizleti szegmensét a hatékonysag és a
termékmindség javitdsa érdekében, Németorszdgban folyamatban van az egyes kocsi fuvarozdshoz nydjtott dllami
tdmogatds novelése.

A kombindlt fuvarozdst illetGen Németorszag kifejti tovabbd, hogy a DB Cargo nem rendelkezik a fuvarozdsra
vonatkoz6 integrélt termelési rendszerrel, és bar a DB Cargo 2022-ben a németorszagi forgalom mintegy [...] %-dt
adta, egyre erésebb és diverzifikdltabb versennyel szembesiil tobbek kozott a Metrans, a HUPAC, a TX Logistik és az
SBB Cargo International részérdl.

Németorszdg ramutat arra, hogy az irdnyvonatok szegmensében a DB Cargo 2022-ben [...]-[...] %-0s részesedéssel
rendelkezett a németorszdgi vasiti drufuvarozds volumenébdl, és ugy véli, hogy ez szerény piaci részesedés, ha
figyelembe vesszitk a DB Cargo mint inkumbens vastti drufuvarozasi vallalkozas hatterét. Ebben a szegmensben a
DB Cargo erds versennyel szembesil a Captrain Deutschland (az SNCF-csoport tagja), a TX Logistik (egy
paneurdpai, fiiggetlen logisztikai véllalat) és szdmos kisebb versenytars részérdl.

A 3. tablézat dttekintést nydjt a DB Cargo vasiti drufuvarozdsi volumenbdl val6é részesedésérgl azokban a
tagdllamokban, ahol tevékenykedik (2022-t6]).

3. tdbldzat

A DB Cargo pozicidja tevékenységenként a kiilonb6z48 tagillamokban

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
France
Germany []
Hungary
italy
Netherlands
Poland
Romania
Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Forrds:  Németorszdg 2023. oktéber 31-i beadvdnya, 28. oldal.
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(38) Németorszag jelzi, hogy a DB Cargo a legtobb érintett tagallamban a teljes szallitdsi volumennek csak kis részét adja.
E tekintetben Németorszdg hangsilyozza, hogy a DB Cargo részesedése csak Ddnidban (*’), Németorszagban és
Hollandidban (*4) haladja meg a [...] %-ot, és hogy a legtobb tagéllamban a DB Cargo a vastti drufuvarozdsi szolgélta-
tdsoknak még kevesebb mint [...] %-at nydjtja.

2.3. A vizsgilat tirgyat képez6 intézkedések

(39) Az eljdrds meginditdsarél sz616 hatdrozat az alabbi négy, DB Cargo javara hozott intézkedést hatdrozta meg. Ezeket
az intézkedéseket ez a szakasz a Németorszag és az érdekelt felek altal a vizsgdlati eljards sordn nyjtott tényszerd
pontositdsok figyelembevételével ismerteti.

2.3.1. A DB Cargo éves veszteségeinek kompenzdldsa a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds alapjdn (a
tovdbbiakban: 1. intézkedés)

(40) A DB Cargo a 2012. janudr 1-je Ota hatdlyos irdnyitdsi és nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds (a
tovabbiakban: nyereség- és veszteségatruhazasi megdllapodas) alapjan veszteségeit anyavéllalatdra ruhdzta at.

(41) A nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodds 2012. oktdber 25-én jott 1étre a DB Cargo (akkori nevén DB
Schenker Rail Deutschland AG) és anyavillalata (akkoriban a DB ML, amely 100 %-ban a DB AG tulajdondban volt)
kozott, egy irdnyitdsi és nyereségatruhdzdsi megéllapoddsnak nevezett szerzdés (Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag) (V) részeként. A nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds értelmében a DB Cargo anyavillalata
(2016-ig a DB ML, és ez utébbi 2016. évi beolvaddsa 6ta a DB AG) villalta, hogy minden pénziigyi év végén
automatikusan viseli a DB Cargo veszteségeit. Ha viszont a DB Cargo a pénziigyi év végén nyereséget termel,
kotelezettséget vallal arra, hogy e nyereséget automatikusan dtruhdzza az anyavéllalatdra.

(42) Mivel a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapoddst Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragként alakitottdk ki,
az a megdllapodds alapjdn az anyavallalat dltal ellenérzott (,beherrscht”) lednyvillalat tigyvezetésére is hatdssal van. A
nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds szerint a DB Cargo a tdrsasdg iizletvitelét a DB ML ellendrzése ald
helyezte. Kovetkezésképpen a DB ML igazgat6sdga jogosult volt arra, hogy utasitsa a DB Cargo igazgat6sdgat a
tarsasdg uzletvitele kapcsdn. Az tizletvitel és a képviselet azonban a DB Cargo igazgatdsdgandl maradt. Ezenkiviil a
DB ML azon joga, hogy a DB Cargo igazgatdsdgat utasitsa, nem tartalmazta azt a lehet&séget, hogy a DB Cargo
igazgatdsdgat utasitani lehessen a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodds moédositdsara, fenntartdsdra vagy
felmondadsdra.

(43) A nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds addzdsi egységet is létrehozott a DB Cargo és a DB AG kozott. Ez
magéban foglalja mind a nyereségadd, mind a héa szempontjabdl vett adézdsi egységet. A nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megdllapoddssal 6sszefiiggd nyereségad6zdsi egység lehet6vé teszi, hogy a csoporthoz tartozé kilonbozd
tarsasdgok nyereségét és veszteségét az egyes lednyvéllalatok utdni nyereségadé-fizetés helyett egymadssal szemben
beszamitsak. A héa szempontjdbdl vett adozdsi egység a DB ML (és késébb a DB AG) DB Cargo feletti ellendrzését
megallapité nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodasbdl ered. A héa szempontjabdl vett adézasi egység azt
eredményezi, hogy a belsg forgalom nem tartozik a héa hatalya ald.

(") A DB Cargo dédn vastti drufuvarozdsi piaci részesedését illetGen Németorszdg azt dllitja, hogy Danidt nem helyénval6 f6ldrajzi vasiti
drufuvarozdsi piacnak tekinteni, hanem inkdbb tranzitorszdgnak, és ebben az dsszefiiggésben a DB Cargo 2001-ben dtvette a belfoldi
inkumbenst, és vastiti drufuvarozési szolgéltatdsokat nydjt Németorszdgnak mint a legnagyobb eurdpai gazdasdgnak Skandindviéval
val6 osszekapcsoldsara.

(") Ami a DB Cargo hollandiai vastiti drufuvarozdsi piaci részesedését illeti, Németorszdg azt dllitja, hogy Dédnidhoz hasonléan a holland
vasuti drufuvarozds volumene is hasonléan alacsony (a német volumen mintegy 5 %-a), és hogy — mint Ddnidban — a DB Cargo
2001-ben megszerezte a belfoldi inkumbenst az orszdgok kozotti tranzit és osszekottetés indokdval, mint példdul a holland és belga
kik6t6k Németorszagon keresztiil Genovaval val6 osszekapcsoldsa, valamint az Eszaki-tengernek a Foldkozi-tengerrel Belgiumon és
Franciaorszdgon keresztiil torténs Gsszekapcsoldsa. Németorszdg ezért azt dllitja, hogy nem helyénvalé Hollandidt a szomszédos
orszdgok vasuti drufuvarozasi dgazataitdl fiiggetlen foldrajzi vasiti drufuvarozdsi piacnak tekinteni.

() A Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag az Aktiengesetz 291. §-ban, valamint a 293. és azt kovet§ §-aiban szabalyozott
szerzGdéstipus. Az AktG 293. §-dnak (1) bekezdése szerint a 291. és azt kovetS §-ok szerinti megéllapoddsok csak a kozgytilés
jovahagyasdval 1épnek hatilyba. A hatdrozathoz a hatdrozathozatalkor képviselt jegyzett t6ke legaldbb hiaromnegyedes tobbsége
szitkséges. Az alapszabdly nagyobb téketobbséget és egyéb kovetelményeket irhat el.

10/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



HL L, 2025.6.30.

HU

(44)

(45)

(46)

(48)

(50)

A nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodast a DB ML mint anyavallalat és a DB Cargo 2012. oktober 25-én irta
ald ("%). A nyereség- és veszteségdtruhdzasi megdllapoddst a DB ML és a DB Cargo kozgytilése 2012. oktéber 26-dn
hagyta jovd. A megéllapodds 2012. janudr 1-jéig visszamendleges alkalmazasrél rendelkezett (7).

A DB ML és a DB Cargo kozotti nyereség- és veszteségdtruhdzasi megéllapodds aldirdsakor a DB AG és a DB ML
kozott is hatdlyban volt egy nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodas (**). E megdllapodds értelmében a DB AG
kotelezettséget vallalt arra, hogy minden pénziigyi év végén automatikusan fedezi a DB ML veszteségeit mindaddig,
amig a megdllapodds hatdlyban van. A DB ML pedig kotelezettséget véllalt arra, hogy nyereségét minden pénziigyi
év végén automatikusan dtruhdzza a DB AG-ra. Igy a DB ML és a DB Cargo kozotti 2012. évi nyereség- és
veszteségatruhdzasi megallapodds miatt a DB ML pénziigyi helyzetére gyakorolt barmely hatdsnak kozvetlen
koltségvetési vonzata volt DB AG szdmdra. A DB AG és a DB ML kozotti nyereség- és veszteségatruhdzasi
megdllapodds a két tarsasdg 2016-os 6sszefondddsdig tovabbra is hatdlyban volt.

2016. augusztus 26-dn a DB AG és a DB ML kozotti 0sszefonddds részeként a DB ML és a DB Cargo kozott 1étrejott
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodast dtruhdztdk a DB AG-ra. A DB AG 1j anyavallalatként véllalta a DB
ML-nek a DB Cargo felé fenndll6 jogait és kotelezettségeit. Ugyanakkor a DB AG és a DB ML kozott 2003-ban
kotott nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds okafogyottd vilt.

Németorszdg azt allitja, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapoddsok egy lancolata (kiilonbozd szintd
alholdingokkal) mindig is létezett az 1999. december 31. és a nyereség- és veszteségtruhdzdsi megallapodds DB
ML-rél a DB AG-ra torténé 2016-os dtruhdzdsa kozotti idGszakban, amely lancolatban a DB Cargo volt a végsé
soron érintett lednyvallalat, a DB AG pedig a végsé soron érintett anyavallalat. 1999. janius 1. és 1999. december
31. kozott a DB AG és a DB Cargo kozott kozvetlen nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds volt hatdlyban.

Feltételei szerint a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds kezdeti idGtartama ot év volt (azaz 2012. janudr 1-
jét6l 2016. december 31-ig), amelynek sordn azt csak fontos okokbdl (,wichtige Griinde”) lehetett felmondani. A
nyereség- és veszteségatruhazasi megallapodds gy rendelkezik, hogy a DB ML kiilondsen jogosult fontos okokbdl
felmondani a megallapoddst abban az esetben, ha mdr nem rendelkezik a szavazati jogok tobbségével a DB
Cargdban.

Németorszag kifejti tovibbd, hogy a német adéhatdsdgok azon az dlldsponton vannak, hogy csak nagyon kivételes
koriilmények indokolhatjdk a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds rendkivilli felmonddsit az otéves
minimumidészakban. E  tekintetben Németorszdg a német addhatésdgok —tdrsasdgiadé-irdnymutatdsdra
(,Korperschaftsteuerrichtlinien” — KStR) hivatkozik, amely kimondja, hogy amennyiben egy olyan nyereség- és
veszteségdtruhdzasi megallapodds, amely még nem volt hatdlyban 6t egymast kovets évben, felmonddssal vagy kozos
megegyezéssel sziinik meg, a megéllapodds ad6zdsi szempontbdl hatdlyban marad azokra az évekre, amelyekben azt
végrehajtottdk, amennyiben a felmondds fontos okokon alapul. Fontos okok kiilondsen a részesedés anyavallalat ltali
eladdsa vagy apportja, az anyavillalat vagy a lednyvéllalat Osszefondddsa, szétvdldsa vagy felszdmoldsa esetén
allapithatok meg. Ha a megdllapodds megkotésekor mar egyértelmd volt, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megallapodast az elsG ot év vége el6tt felmondjak, fontos okok nem feltételezhet8k. Ha nem édllnak fenn fontos okok,
a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodast kezdettdl fogva érvénytelennek kell tekinteni az ad6jogban (*%).

Németorszdg szerint a német adéhatésdgok irdnymutatdsa alapjan csak az értékesitéshez vagy barmely mds, a
tulajdonjog ésfvagy az ellen6rzés megvdltozdsat eredményezd alapvet szerkezetdtalakitdsi intézkedéshez hasonld
tigyletek indokoltdk volna az id§ el6tti felmondast. A kezdeti 6téves minimumid8szakban nem voltak hasonld
kivalté események, amelyek indokoltdk volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megillapodds felmondésit. Az
1999-t8] napjainkig tarté id@szakban a vallalati struktirdban bekovetkezett egyetlen valtozds csak bels§
reorganizacios intézkedéseket foglalt magdban, és egyértelmiien nem mindsiilt fontos oknak.

(") A megdllapoddst a DB ML igazgatdsdgdnak (Vorstand) két tagja és a DB Schenker Rail Deutschland AG igazgatdsdgdnak két tagja
irta ald.

(") A nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapoddst 2012. december 18-4n tették kozzé a cégjegyzékében a DB Cargo tekintetében, ami
a megéllapodds érvényességének feltétele volt.

("*) Az emlitett nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodast 2003-ban kototték meg.

(**) AKStR R14.5 (6) bekezdésének eredeti szovege: ,Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt worden ist, durch
Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt worden ist, steuerrechtlich wirksam,
wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der Verduferung oder Einbringung der
Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen
werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger
Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.”
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(51) A nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds gy rendelkezett tovabbd, hogy a kezdeti otéves idGtartamot
kovetSen a megallapodds minden pénziigyi év végén automatikusan meghosszabbodik tovabbi egy évvel, kivéve, ha
a két fél valamelyike gy dont, hogy felmondja azt. A nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds felmonddsdhoz
az érintett félre hirom hénapos felmondasi id6 alkalmazand6, azaz ahhoz, hogy a felmondds a DB Cargo kovetkezd
pénziigyi évében hatdlyba lépjen, a félnek legaldbb harom hénappal a DB Cargo folyd pénziigyi évének vége el6tt
értesitést kell kiildenie a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds felmonddsardl.

(52) Az eljirds meginditdsdr6l sz6l6 hatdrozat elfogaddsinak idGpontjdban a nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megéllapodds még hatdlyban volt, és annak felmonddsat nem irdnyoztdk eld. A hivatalos vizsgélati eljards sordn
azonban Németorszag arrdl tdjékoztatta a Bizottsigot, hogy a DB AG és a DB Cargo kozotti nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megéllapodast 2024 végével felmondték.

(53) A jelenlegi nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds hatalybalépése 6ta a DB Cargo nem ruhdzott at nyereséget
a DB AG-ra (vagy 2016 el6tt a DB ML-re). A 2012-ben megkotott nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodas
alapjan a DB Cargo veszteségeit az anyavillalata (a DB ML, majd a DB AG) fedezte. Mivel minden keletkezett
veszteség dtruhdzdsra keriilt, a DB Cargdt megvédték attdl, hogy veszteségei hatdssal legyenek a mérlegére, és igy a
kumulalt hidny negativ pénziigyi hatdsait6l. A 4. tabldzat a DB Cargo jegyzett t6kéjének és teljes sajat tékéjének
alakuldsat, valamint az altala generalt éves veszteségeket mutatja a DB Cargo éves pénziigyi kimutatdsa () szerint,
2023. december 31-ig.

4. tdbldzat

A DB Cargo sajit t6kéje és az anyavillalat dltal a 2012. évi nyereség- és veszteségdtruhdzisi megillapodds
alapjin fedezett éves veszteségei (EBT) 2023. december 31-ig

(millié EUR)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Jegyzett 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256
t6ke

Sajdt t6ke 540 540 540 540 540 | 561 (") | 666 () 666 666 666 666 666
osszesen

Eves 31 69 | 128 | 242 | 229 257 341 | 488 | 867 | 351 | 858 583
veszteség

(")  Ez az el6z8 évhez képest 21 millié EUR osszegti novekedés a t8ketartalék novelésének felel meg, amely a DB Cargo Logistics
GmbH valamennyi, kordbban a Schenker AG tulajdonaban 1év4 részvényének a DB Cargo AG-re torténd dtruhdzdsabol ered.
() A jegyzett t6két hat részesedés (Beteiligungen) apportjaval (Einlage) Osszefiiggésben 6 000 EUR-val megemelték. A hat
részesedés apportjanak a jegyzett tSke emelését meghaladé értékét 105 millié EUR értékben dtvezették a téketartalékba.
Forrds: A DB Cargo 2012-2023. évi pénziigyi kimutatdsai.

(54) A DB Cargo vallalatirdnyitdsdnak alapjit a DB Cargo kozéptavil stratégiai tervei (a tovabbiakban: kozéptavi tervek)
képezik. Ezeket a kozéptavi terveket minden évben okt6berben véglegesitik, és november/december koriil terjesztik
a DB Cargo feliigyelbizottsdga elé jovahagydsra. A DB Cargo kozéptavil terveit évente egyeztetik a DB AG-val, és
azok a csoport egészére kiterjedd kozéptava tervezés részévé valnak. Ezenkiviil a kozéptavi tervekben szerepld
intézkedéseket és koncepciokat a DB AG dontéshozatali eljdrdsdba is integraljdk (kivéve, ha a stratégidkat mar kiilon
egyeztették a DB AG-val).

(*) A német kereskedelmi torvénykonyv (Handelsgesetzbuch — HGB) és az Aktiengesetz rendelkezéseinek megfelelSen késziilt.

12/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



HL L, 2025.6.30.

HU

(55)

Németorszdg szerint a DB Cargo éves kozéptava terveinek elkészitése egy tobb honapig tartd, kiterjedt folyamat,
amelyben a DB Cargo és a DB AG stratégiai és ellen6rz6 szervezeti egységei is részt vesznek. A volumen- és
artervezés a hivatalos statisztikai és elismert gazdasagi el6rejelz6 intézetek (pl. Oxford Economics, Eurostat, nemzeti
statisztikai hivatalok) dltal a gazdasdgi piac és a verseny alakuldsdval kapcsolatban készitett elemzéseken alapul.
Ezeket a statisztikdkat a bels6 adatokkal egyiitt veszik figyelembe, a hivatalos statisztikikat és gazdasdgi
elGrejelzéseket készitd intézetek dltal elGdllitott adatokat a DB Cargo és a DB AG stratégiai szervezeti egységei
osszesitik az drufuvarozdsra vonatkozd fuvarozdsi piaci elGrejelzések elkészitése céljdbol. A belfoldi jogalanyok
koltségeinek alakuldsdra vonatkozo feltételezések a DB AG valamennyi iizleti egysége tekintetében kozpontilag
szabalyozottak, és a fent emlitett fiiggetlen adatforrdsokon alapulnak. A f6 koltségkategoridk kozé tartoznak példdul
a bérek/keresetek, az tizemanyag/energia és a palyahasznalati dijak. Emellett figyelembe veszik a folyamatban 1évé
stratégia és hatékonysdgi programok hatdsait is. Ezenkivil a DB Cargo vagyonkezelése részletes beruhdzasi és
projekttervezést végez annak érdekében, hogy a volumentervezés a gyakorlatban megvalésithatd legyen.

A kozéptavi tervek otéves tervezési horizontra vonatkoznak, példdul a DB Cargo feliigyelSbizottsigdnak 2016.
december 9-én benydjtott kozéptavi terv a 2017-2021-es tervezési iddszakra vonatkozott. A kdzéptava tervek kb.
40 oldaltél 159 oldalig terjednek (ez utébbira példa a 2015. évi kozéptavi terv, amely meglehetésen dtfogd részt
tartalmaz a ,Zukunft Bahn” projektrél). A kozéptavi tervek minden évre vonatkozdan (t6bbek kozott) a kovetkezd
ot évre vonatkozd teljesitmény- és pénziigyi elGrejelzéseket fogalmaznak meg. A DB Cargo-csoport és a DB Cargo
vonatkozdsdban ezek a tervek eredménykimutatdst és mérlegadatokat tartalmaznak. Mds lednyvéllalatok esetében
kivélasztott mutatokat is magukban foglalnak. Az alkalmazott {6 jovedelmez6ségi mutatdk a kamatfizetés és addzds
el6tti eredmény (EBIT) marzsa és a befektetett t6ke megtériilése (ROCE), amelyekre vonatkozdan célszinteket is
meghatdroznak (*'). A vizsgalt idszakban készitett valamennyi k6zéptavi terv legaldbb a tervezési idGszak végén
addzds el6tti nyereséget vetitett elére. Az 5. tabldzat a 2011 és 2021 kozott készitett valamennyi kozéptava terv ()
tekintetében a kamatfizetés utdni tizemi eredményt (¥), az EBIT-marzsot és a ROCE-t mutatja. Az 5. tdbldzatban
szereplS adatok a DB Cargo AG-ra vonatkoznak.

5. tdbldzat

Kozéptavii tervek 2011 és 2021 kozott

(EBT, millig EUR-ban)

1. tervezési év 2. tervezési év 3. tervezési év 4. tervezési év 5. tervezési év

2011 Kamatfizetés utdni [...] [...] [...] [...] [...]

tizemi eredmény (')

EBIT [.] [.] [.] [...] [...]
EBIT-marzs () [.] [.] [.] [...] [.]
EBIT-marzs célértéke [...] [.] [...] [...] [..]
ROCE () - - - - _

ROCE-célérték - - - - -

(*) A ROCE-t a 2015-6s kozéptava terv 6ta célszinttel rendelkez8 mutatdként hasznéljék. Ezen év el6tt Ggy tiint, hogy csak az EBIT-
marzsot haszndltdk a célteljesitmény jelzésére.

(*) Mig a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds alapjdn dtutalandé nyereség és veszteség kiszdmitdsdnak alapja a DB Cargo AG
(beleértve a belfoldi lednyvillalatokat is) ad6zds utdni eredménye (,Ergebnis nach Steuern”), amelyet a HGB szdmwviteli elvei szerint
szémitanak ki, a kozéptavii tervek a nemzetkozi pénziigyi beszdmoldsi standardokat (IFRS) kovetik. A 2018. évi kozéptava tervig az
eldrejelzések csak a kamatfizetés utdni iizemi eredményt tartalmazzék a nyereség- és veszteség-eldrejelzés végss eredményeként.

(¥) Ebben a hatdrozatban az ad6zds el6tti eredmény (EBT) helyettesitSjeként haszndljdk, ha az EBT nem szerepel kifejezetten a vonatkozd
kozéptava tervben.
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(EBT, millié EUR-ban)

1. tervezési év

2. tervezési év

3. tervezési év

4., tervezési év

5. tervezési év

2012 | Kamatfizetés utani [.] [.] [.] [.] [.]
iizemi eredmény (9
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs [.] [.] [.] [..] [...]
EBIT-marzs célértéke [.] [.] [...] [...] [...]
ROCE - - - - -
ROCE-célérték - - - - -
2013 | Kamatfizetés utani [.] [.] [.] [..] [..]
iizemi eredmény
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs célértéke [.] [.] [...] [..] [.]
ROCE - - - - -
ROCE-célérték - - - _ _
2014 | Kamatfizetés utdni [.] [.] [.] [.] [.]
iizemi eredmény
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs ] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs célértéke
ROCE - - - - -
ROCE-célérték - - - - -
2015 | Kamatfizetés uténi [.] [.] [...] [...] [...]
iizemi eredmény
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs célértéke - - - - [.]
ROCE [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE-célérték - - - - 13,0 %
2016 | Kamatfizetés uténi [.] [.] [.] [..] [...]
iizemi eredmény
EBIT [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs [.] [.] [.] [.] [.]
EBIT-marzs célértéke [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE () [.] [.] [.] [.] [.]
ROCE-célérték ] [.] [.] [.] [.]

14/132

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



HL L, 2025.6.30.

HU

(EBT, millié EUR-ban)

1. tervezési év

2. tervezési év

3. tervezési év

4., tervezési év

5. tervezési év

2017 Kamatfizetés utdni [...] [...] [...] [...] [...]
tizemi eredmény
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs [...] [...] [.-.] [...] [.-.]
EBIT-marzs célértéke [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE-célérték [...] [...] [...] [...] [...]
2018 Kamatfizetés utdni [...] [...] [...] [...] [...]
tizemi eredmény
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs [...] [..:] [.-.] [.-.] [.-.]
EBIT-marzs célértéke - - - - -
ROCE [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE-célérték [...] [...] [...] [...] [...]
2019 Kamatfizetés utdni [...] [...] [...] [...] [...]
tizemi eredmény
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs [...] [...] [.-.] [...] [.-.]
EBIT-marzs célértéke - - - - -
ROCE [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE-célérték [...] [...] [...] [...] [...]
2020 | EBT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs célértéke [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE-célérték [...] [...] [...] [...] [...]
2021 EBT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs célértéke - - - - -
ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]
ROCE-célérték [...] [...] [...] [...] [...]

(") Aterv IL izemi eredményre (,Betriebsergebnis II") hivatkozik, amely a Bizottsdg értelmezése szerint megegyezik a kamatfizetés
utdni iizemi eredménnyel.

() A bevétel %-dban.

() Mig a ROCE-t 2015 el6tt nem haszndltdk teljesitménymutatoként, a kozéptiva tervek magukban foglaljdk a befektetett
tokét is.

()  Kamatfizetés utdni tizemi eredmény (,operatives Ergebnis nach Zinsen”).

()  ROCE-el6rejelzések csak a DB Cargo-csoportra vonatkozdan dllnak rendelkezésre.

Forrds:

A DB Cargo Németorszdg dltal benyijtott kozéptdvii tervei.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

15/132



HU

HL L, 2025.6.30.

(57)

(58)

A kozéptavi tervek a pénziigyi tervezés mellett tartalmazzak a jelenlegi és a tervezett piaci fejlemények dtfogd
elemzését, beleértve azoknak a teljesitményre gyakorolt hatdsit is, valamint 2016-t6l a DB Cargo teljesitményének
javitasa érdekében elfogadott stratégidk és intézkedések lefrasat és értékelését, beleértve a DB-csoport egészére
kiterjed§ szerkezetdtalakitdsi kezdeményezések, példdul a ,Zukunft Bahn” vagy a ,Starke Schiene” (,Erés vasut”,
amelyen belul a ,Starke Cargo” — azaz az ,Er6s Cargo” DB Cargo-specifikus kiegészit6 kezdeményezés)
Osszefiiggésében a DB Cargdén beliil meghozandé intézkedések leirdsat és értékelését. Ezenkiviil a tervek
tartalmazzdk a kordbbi kozéptava tervekkel valé 6sszehasonlitdst a korabbi tervektdl vald eltérések magyardzatdval

egyiitt.

Ezenfeliil a 2015. évi kozéptavi terv Ota a tervek tartalmazzdk azon kockdzatok és lehetGségek el6rejelzését is,
amelyek hatdssal lehetnek az EBIT-re, és amelyek bekovetkezési valoszintisége meghaladja a 40 %-ot, de amelyek
nem szerepelnek a tervezés alapforgatokonyvében. A 2017., 2019. és 2020. évre vonatkoz6 tervekben csak tovabbi
kockézatokat azonositottak ebben a kategéridban. Tovabbi lehet@ségeket nem hatdroztak meg. Ezek a tovabbi
kockézatok jelent8sek lehetnek, amint az a 2021 és 2025 kozotti id6szakra vonatkozd 2020. évi tervbdl is kideriil,
ahogyan azt a 3. dbra: Kockdzatok és lehet@ségek a 2021-2025-0s idGszakra vonatkozd kozéptavi tervben is
mutatja (**).

3. dbra

Kockazatok és lehetGségek a 2021-2025-6s idGszakra vonatkozé kozéptivii tervben

BRUTTO

Fa
q
=
[

EBIT [CharcenyRisihon ggi. PLR 2020 in Mic. €] L2k

E21-25

FLR 2020

Saldo sehr wahrscheinliche Chancen & Risiken (EW > 70%)

o2 Cace"Szeronic

‘mnjunkturnaken 1 W, oua Folgen deaBreak [ ]
3§ wanrschelnliche Risiben [40% = EW = TO%)

A T wahrschainliche Chancen (90% < EW < 70%)

Saldo wahrschelnllicher Chancen & Risiken (40% < EW 3 T095)

$alde Chancen & Risiken (EW > 40%)

FLR 2000 inkl. C/R-Ealdo (EW ~ 40%)

(berdcksichtige sind nur konzemexteme Chancen und Risiken mit einer
Firtritrswatwscheinlichkelt = 40%, ofine Reguiferungssactverialte)

Forrds:  a Németorszdg dltal benyijtott 2020. évi kozéptavii terv (¥%).

(*) Ebben az esetben az alapforgatokonyvben nem szerepld 6 kockdzat a piac mérsékelt novekedése volt.
(*) A német eredeti forditdsa:
ElsG sor: Brutté—Nettd
Mésodik sor: a 2020. évi PLR-hez viszonyitott lehetségek/kockdzatok milli6 EUR-ban
Negyedik sor: a nagyon val6szind lehetSségek és kockazatok egyenlege (varhaté érték > 70 %)
Otodik sor: Corona legrosszabb forgatkdnyv
Hatodik sor: a brexit kovetkezményeként el§allo, tdgabb értelemben vett, gazdasdgi ciklussal 6sszefiiggs kockdzatok
Hetedik sor: valészint kockdzatok (40 % < vdrhaté érték < 70 %)
Nyolcadik sor: valészind lehetGségek (40 % < varhato érték < 70 %)
Kilencedik sor: valdszinii kockazatok és lehetGségek mérlege (40 % < varhato érték < 70 %)
Tizedik sor: lehetGségek és kockdzatok egyenlege (varhaté érték > 40 %)
Tizenegyedik sor: 2020. évi PLR, beleértve a lehetSségek/kockdzatok mérlegét (vérhatd érték > 40 %)
Zardjelben: (kizdrolag a csoporton kiviili lehetGségeket és kockdzatokat veszik figyelembe, amelyek el6forduldsanak valészintsége
meghaladja a 40 %-ot, a szabalyozasi kérdések kivételével).
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(59)

(60)

(62)

A kozéptava tervek mellett az tizleti stratégidkkal kapcsolatos, alkalmi dokumentumok is késziilnek nem rendszeres
jelleggel, példaul a DB Cargo feliigyel6bizottsdganak rendkiviili iilései tekintetében, mint amilyen a Zukunft Bahn
projekttel kapcsolatos 2017. janudri iilése és a DB Cargo ott tdrgyalt stratégidi (**). Az arufuvarozdsi piacra
vonatkozd specidlis eseti elemzésekhez és piaci jelentésekhez szakosodott kiilsG szolgaltatokat vettek igénybe,
példdul az SCI Verkehr-t. A részletes forgalmi jelentéseket a belsg szervezeti egységek készitik el.

Németorszdg szerint a 2012 és koriilbeliil 2019 kozotti idGszakban a DB Cargo veszteségeinek f6 oka az egyes kocsi
(SWL) szegmens volt. 2019/2020-t6l kezd8dGen e hatdsok mar nem kiilonithetSk el egyértelmtien, ellentétben
azzal, ami a kordbbi idGszakot jellemezte. A 6. tabldzat azt mutatja, hogy a Covid19-vildgjarvany éltal jellemzett
id@szakban egyik szegmens (egyes kocsi — SWL), irdnyvonat — BT), kombindlt fuvarozds — CT) sem tudott
jovedelmezGséget elérni. Mindazondltal a 2020-2022-es idszakban a DB Cargo forgalmdnak mintegy 30 %-dt
kitevs egyes kocsi szegmens veszteségei a teljes veszteség tobb mint felét adtdk ugyanebben az idgszakban.

6. tdbldzat

Az EBIT szegmensenkénti megoszldsa 2012-2022 kozott

(millié EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SWL Ll 1l wal ol al b ol ol o [...]

BT Lol el cal cal cal cal cal wal wal [..]

CT Ll 1l el ol el ol ol o [...]

Forrds: ~ Németorszdg 2023. november 9-i beadvdnya.

2019-ben a DB AG megrendelte az Oliver Wyman, az SCI Verkehr és a CK Rail & Logistics tanulmanyat az egyes
kocsi dgazatrél (Studie ,Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs” — Az egyes kocsi fuvarozds stratégiai
felilvizsgdlata; a tovdbbiakban: az SWL-tanulmdny). Az SWL-tanulmdny 2019. oktdberi keltezésii volt,
és 2020 janudrjdban kismértékben mddositottdk, ami nem befolydsolta a tanulmdny kovetkeztetését. A tanulmdny
magdban foglalta a németorszdgi és eurdpai teljes egyes kocsi piac lefrdsat és értékelését, a DB Cargo egyes kocsi
szegmensének leirdsat és értékelését, valamint a DB Cargo egyes kocsi szegmensének lehetséges tovabbi 1épéseit.

Az SWL-tanulmanyban a kovetkez§ alternativ megolddsokat azonositottak:

(1) A szegmens tovabbfejlesztése tovabbi konnyitésekkel és allami tdmogatdssal: Az egyes kocsi szegmens
tovabbfejlesztésre keriilne az tizleti modell célzott optimalizéldsaval, valamint egy novekedési és innovacids
programmal. Novekedne a fuvarozdsi teljesitmény és a teriileti lefedettség. Az egyes kocsi fuvarozds
miikodését célzott konnyitésekkel kellene tdmogatni. Elémozditandk a korszertisitésbe és ezaltal a hosszi tavii
hatékonysdgnovelésbe torténd beruhdzdsokat.

(2)  Tovédbbfejlesztés tovdbbi dllami tdmogatds nélkil: Az egyes kocsi szegmenst tgy fejlesztenék, hogy az
tdmogassa az drufuvarozds kozatrél vasitra vald atterelését. Hasonlé médon optimalizdlndk az tizleti modellt
(mint a konnyitésekkel és dllami tdmogatdssal torténd tovabbfejlesztésben 4ll6 alternativa szerint), valamint
novekedési és innovaciés programot hajtananak végre. A kormdnyzati timogatds hidnya miatti korlatozott
beruhdzasi kapacitds kovetkeztében azonban az innovacidba és a novekedésbe torténé beruhdzasokat
szelektiven kezelnék és késleltetnék.

stratégidikat a csoport vezetGségének. Ez a rendszeres eljdrds 2016 utdn nem folytatodott.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(3) A {6 ugyfelekre valé Osszpontositds: Ebben a forgatokonyvben az egyes kocsi szegmens mérete csokkenne,
hogy egy gazdasdgi magra Gsszpontositson. A fokuszalt megkozelités célja az volt, hogy a ,legfontosabb
tigyfeleknek” (¥) sz6l6 ajanlatot nagy és stabil forgalommal hangolja 6ssze. A koltséghatékonyan
(.eigenwirtschaftlich”) nem tizemeltethetd teherfuvarozé dllomdsokat az tigyfelekkel egyiitt feliilvizsgdlndk azzal
a céllal, hogy a koltségeket fedezd drképzést érjenek el. Ha az tigyfelekkel nem sikeriil a koltségeket fedezd
megoldast taldlni, az drufuvarozé dllomdsra irdnyul6 szolgaltatds megsziinik. Csak a munkanaponként egy
vagy tobb kocsi volumennel jellemzett drufuvarozé allomdsokat szolgalnak ki rendszeresen kiilon dij nélkil.

(4) A szegmens megsziintetése: ez a forgatokonyv az egyes kocsi fuvarozdsbol valé rendezett kilépésre
vonatkozik.

Az SWL-tanulmdny attekintette az egyes kocsi szegmensnek a DB Cargo 2023-as és 2030-as nyereségéhez torténd
kovetkez hozzdjaruldsait a négy vizsgdlt forgatokonyv szerint:

7. tdbldzat

Az egyes forgatokonyvek hozzdjiruldsa a DB Cargo 2023-as és 2030-as nyereségéhez

(millié EUR)
Fej}esztés e}illami Iiejleszté,s éll’arr{i Fékusz Kilépés
tdmogatdssal tamogatds nélkiil
2023. év [...] [...] [...] [...]
2030. év [...] [...] [...] [...]

Forrds: A Németorszdg dltal benytjtott SWL-tanulmdny.

A négy forgatokonyvet hat kritérium alapjan értékelték:

(1) a nemzetgazdasdg szdmdra nydjtott el6nyok (volkswirtschaftlicher Nutzen”): a Németorszdgra mint ipari
helyszinre gyakorolt hatdst értékeli;

(2)  okologiai elényok (,0kologischer Nutzen”): a németorszagi drufuvarozds fenntarthatosdgdra gyakorolt hatdst
értékeli;

(3) a DB Cargo stratégiai poziciondldsa (,Strategische Positionierung DB Cargo”): a DB Cargo iizleti modelljére
gyakorolt hatast értékeli;

(4) a DB Cargo pénziigyei (,Finanzen DB Cargo”): {6 teljesitménymutaték alkalmazasdval értékeli a DB Cargo
pénziigyeire gyakorolt hatdst. A hangstily az egyes kocsi szegmens DB Cargo nyereségére gyakorolt hatdsan és
a nyereség elmaraddsa megsziintethetéségének mértékén van;

(5) a DB Cargo személyzete (,Personal DB Cargo”): a foglalkoztatasi helyzetre gyakorolt hatdst értkeli. Figyelembe
veszi azt a kiilonos felel@sséget”, amelyet a DB Cargénak dllami tulajdont véllalatként viselnie kell
a 2018-ban Németorszdgban 17 000 feletti 1étszdmu alkalmazottért;

(6) Dbelfoldi és eurdpai vasati rendszer (,Nationales & Europdisches Bahnsystem”): Az eurdpai vasiti rendszerre
gyakorolt hatds értékelésének egyik mutatéja a hatdrokon dtnydld kozlekedés részesedése az egyes kocsi
szegmensben. Ezenkiviil azt is értékelik, hogy az igy 1étrejott hdlozatot hogyan lehet rugalmasan ardnyositani
Németorszdgban és Eurdpdban a valtoz6 piaci dinamikdra vald reagélds érdekében.

E kritériumok szerint az SWL-tanulmdny éltaldnossagban az egyes kocsi szegmens tovabbi konnyitésekkel és allami
tdmogatdssal torténd tovabbfejlesztésének forgatokonyvét mindsitette a legel6nydsebb forgatokonyvnek, mikozben
a DB Cargo pénziigyeire gyakorolt legnagyobb pozitiv hatdst a legfontosabb iigyfelekre valé Osszpontositds
gyakorolnd. A 4. dbra az SWL-tanulmanyban véazolt kovetkeztetésmatrixot mutatja be.

(*) A ,legfontosabb tigyfeleket” mennyiségi és mindségi tényezdk alapjan kellett meghatdrozni:
Mennyiségi tényez8k: drufuvarozdsbdl szarmazé bevételek, teherkocsik mennyisége, tonnakilométer-dijak.
Mindségi tényezSk: a forgalom stabilitdsa és kiszamithatdsdga, az tigyfeleknek az egyes kocsi fuvarozdstdl vald fiiggése, fizetési
hajlandésdg, az tigyfél hossza tavi iizleti potencidlja.
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4. dbra

Az egyes kocsi fuvarozisra vonatkozo forgatokonyvek ziré értékelése

10. Zusammenfassende Bewertung

Bewertungskriterien
Nationales
Volkswirt- Strategische & Europai-
B schaftlicher Okologischer Positionierung  Finanzen Personal sches Bahn-
Ansitze Nutzen Nutzen DB Cargo DB Cargo DB Cargo system

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Farderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung - = Positive Bewertung = Neutrale Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

Forrds:  a Németorszdg dltal benyijtott SWL-tanulmdny (*¥).

(**) A német eredeti forditdsa:

Ertékelési kritériumok

A
s nemzetgazdasdg | s, 1. ..o, ADB gfz%rgo A DB Cargo A DB Cargo Belfoldi és eurdpai
Megkozelités P P Okoldgiai elényok stratégiai PR p L
szdmdra nyujtott poziciondldsa pénziigyei személyzete vasti rendszer
elényok
A szegmens
tovabbfejlesztése

tovabbi konnyitésekkel
és dllami tdmogatéssal

Tovébbfejlesztés tovabbi
allami tdmogatds nélkil

A 6 uigyfelekre val6
oOsszpontositds

A szegmens
megsziintetése

++ = nagyon pozitiv értékelés + = pozitiv értékelés 0 = semleges értékelés
- = negativ értékelés -- = nagyon negativ értékelés.
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(66) 2020-ban a DB Cargo Gj vezetdi csoportot és j iizleti stratégiat vezetett be (,Erds Cargo” — ,Starke Cargo”). Az SWL-
tanulmdny kovetkeztetéseit nem iltették dt kozvetlentil a DB Cargo atfogé tizleti stratégidjaba, de az fontos alapjat
képezte a ,Starke Cargo” stratégia létrehozdsdnak. Az 1j iizleti stratégia lényegében novekedési stratégia volt, és
olyan stratégidt irdnyzott el6 az egyes kocsi szegmensre vonatkozdan, amely egyezéseket tartalmazott az SWL-
tanulmdnynak ,a szegmens tovabbi konnyitésekkel és dllami tdmogatdssal torténd tovabbfejlesztésével kapcsolatos
alternativéjaval. Ez két indokon alapult: i. a kozitrdl a vasitra torténd modalis valtds tovabbi fokozdsara irdnyuld
politikai akaratbdl eredd, dllami tdmogatdsra vonatkozd vdrakozds, ii. egy leépitéses forgatokonyv esetén magasnak
tekintették a negativ hdlézati hatdsok kockazatdt. A 2020. évi kozéptavi terv szerint az egyes kocsi szegmens
hosszu tdvon mikodési szempontbdl tovdbbra is veszteséges maradna (EBIT-ben kifejezve) (ldsd: 5. dbra).

5. dbra

A DB Cargo 2020. évi kozéptavii tervének mutatéi iizleti szegmensek szerinti bontdsban

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GV verdoppeln ihren Umsatz ‘
post-Corona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mig, €

FSTLY 010 2021 FSTF] s 2024 FTEY e 27 e amew 3030 uWashabum FUeS0
Liwe g GF

tham 0
EBT GF
TR T-Margei7

WG ok torat |

Caitel B sy el 6F

[..]

EY
O Cange ENT-Margn 6F
Caiinl Emeloged GF
EOLCE GF
e
18 Caran | AR Vorlsge Planung 2021 - 2025 20

Forrds:  a Németorszdg dltal benyijtott 2020. évi kozéptdvii terv (¥%).

(67) A ,Starke Cargo” stratégia végrehajtdsinak idején a ,Trassenkostenentlastung” (a pélyahaszndlati dijak csokkentése)
elnevezést, évi 350 milli6 EUR Osszeg(i dllami tdmogatds az dgazat egészére vonatkozdan 2018. julius 1-jét6l mdr
hatélyban volt 2023. janius 30-ig (kés6bb meghosszabbitottdk a 2023 utdni id8szakra) (*). Ezen tilmenGen a DB
Cargo a 2020. évi kozéptavi tervtdl kezd6dGen 2021 és 2025 kozott sszesen 200 millio EUR Osszegl dllami
tdmogatdsra szamithatott az ,Anlagenpreisforderung” (a vonat-9sszedllitds timogatdsa) elnevezésii dllami tdimogatdssal
(a Szovetségi Digitélis és Kozlekedési Minisztérium vezette be ténylegesen 2020-ban) (*!).

(*) A német eredeti forditdsa [csak kiemelt rész]:
SWL EBIT GFE.

(*°) Jévahagyta az SA.109540. (2023|N. ) szdmd, a vasiti drufuvarozds pélyahasznilati dijak részleges finanszirozdsa révén torténd
el6mozditdsit célzé tdmogatdsi program meghosszabbitdsardl és modositasardl szo0l6, 2023. december 19-i C(2023) 9130 final
bizottsdgi hatdrozattal (HL C, C[2024[800., 2024.1.16., ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/800/oj) mébdositott és
meghosszabbitott, az SA.51956. szdmd, a vasati drufuvarozds el6mozditdsdt célzé tdmogatdsi program iigyben hozott, 2018.
december 10-i C(2018) 8744 final bizottsdgi hatdrozat (HL C 14.,2019.1.11,, 1. 0.).

(*") Jévahagyta az SA.58046. (2020/N.) szdmd, a vasiti drufuvarozds (egyes kocsi fuvarozds) tdmogatdsa iigyben hozott, 2020. november
4-i C(2020) 7533 final bizottsagi hatdrozat (HL C 421., 2020.12.4,, 1. 0.).
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(68) A 2020. évi kozéptavii tervhez hasonldan a 2021. és 2022. évi kozéptavi tervek is tartalmaznak a DB Cargo egyes
kocsi szegmensének nytjtott dllami tdimogatdst, amint azt a 6. dbra: Az egyes kocsi fuvarozdshoz nydjtott, a 2020.
évi kozéptava terv szerinti dllami tdimgatds is mutatja.

(69) A 2021. és 2022. évi tervek azonban nemcsak a vonat-osszedllitds tdmogatdsat (,Anlagenpreisforderung” — APS),
hanem az egyes kocsi fuvarozdsnak nydjtott tovabbi tdmogatast is tartalmaznak. E tekintetben a 2022. évi
kozéptava terv megemliti, hogy a szovetségi koltségvetésben szereplé 102 milli6 EUR-n felil tovabbi
198 millié EUR-ra van sziikség.

6. dbra

Az egyes kocsi fuvarozishoz nyijtott, a 2020. évi kozéptavi terv szerinti dllami timogatds

UMEATZIERLOSE ERITDA HETTO-IHVESTITIDNEN

TEeboe 2=, PLR 200% i ble, EUR] e = nE e e TR W0 Nd MEE M 2@+ EAr I W0 A MR HE INy Ea

FLR 2048
Cororur eskie (AR 1.2
awitars Corona Effwhin
UMM E CORONASCHADEN

Mocki 1 Moo
Mok 2. Selagheifige
Macki 3 Einkawd
okl de Piodukion LS ecTIL R
Mack . Zanmigar dnfusre
Faalckmer fiL

& mRzms

Forrds: DB Cargo Németorszdg dltal benyijtott 2020. évi kozéptdvii terve (*2).

(*) A német eredeti forditdsa [csak kiemelt rész]:
Egyes kocsi fuvarozdshoz nytjtott timogatdsok.
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7. dbra

Az egyes kocsi fuvarozishoz nyijtott, a 2021. évi kozéptdvi terv szerinti dllami timogatds

- Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -

Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung
Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

Umsatzeridse
yoy cbsolut
oyn%

PLAZO

Tornerklomets:

yoy obsalut

voyin %

EBIT

yoy akbsalut

Pa0

covan APS- & Evzelogenfirdeung
EBIT-Marge

EDIT-Mage LA20

Forrds: DB Cargo Németorszdg dltal benyijtott 2021. évi kozéptdvii terve ().

(%) A német eredeti forditdsa [csak kiemelt rész]:

Ebbdl a vonat-osszedllitds timogatdsa és az egyes kocsi fuvarozdshoz nydjtott tdimogatds.
Ebbdl a szovetségi koltségvetésben elSirdnyzott, a DB Cargéra esé rész.
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8. dbra

Az egyes kocsi fuvarozishoz nydjtott, a 2022. évi kozéptavi terv szerinti llami timogatds

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Hohe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Forderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Forderung

In Mg EUK — Da flachendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

- eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kénnen,
Entspricht 350 g
300 Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

Fi'nd;rbed;rf der Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

140 - Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Fordervolumina
200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Férderung im Haushalt hinterlegt in Héhe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
- Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine
Berelts fm Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
I Zusatzlich bendtigte Mittel

(1) Anl isforderung + Einzelwagen-Fo g

Forrds: DB Cargo Németorszdg dltal benytijtott 2022. évi kozéptdvil terve (*%).

2.3.2. A csoporton beliili szolgdltatdsok drazdsa (a tovdbbiakban: 2. intézkedés)

(70) A DB AG csoporton beliili megéllapoddsok alapjdn kiilonboz6 szolgdltatdsokat és tdmogaté feladatokat lat el a
DB-csoport tdrsasdgai, koztitk a DB Cargo szdmadra.

(71) A Bizottsdg a DB Cargo szdmdra nydjtott kovetkezd csoporton beliili szolgdltatdsokat azonositotta: i. elemzés (big
data elemzés, el@rejelzések, forgalmi modellek), ii. szamvitel, iii. ingatlan, iv. informatikai szolgéltatdsok, v.
személyzeti szolgdltatds, vi. képzés (az eljards meginditdsardl sz616 hatdrozat (26) preambulumbekezdése).

(72) A csoporton beliili szolgaltatdsok koltségeit a DB Cargo a csoporton beliili megallapoddsok alapjan viseli. A
Bizottsdg azonban az eljards meginditdsdrdl sz616 hatdrozatban tigy értelmezte, hogy a DB Cargo szdmdra nydjtott
csoporton belili szolgdltatdsok nem feltétleniil korldtozédnak a (71) preambulumbekezdésben meghatdrozott
csoporton beliili szolgaltatdsokra: a DB AG Adltal kozzétett informaciok szerint (ldsd példaul a DB AG 2016. évi
integralt jelentését (**)) e szolgaltatdsok némelyikének — példaul a marketing-, humdnerdforras-, kommunikaciés és
jogi szolgdltatdsoknak — a koltségeit nem héritottdk 4t a DB Cargéra, hanem azokat a DB AG viselte (az eljdrds
meginditdsarol sz616 hatdrozat (27) és (28) preambulumbekezdése).

(*Y) A német eredeti forditdsa [csak kiemelt rész]:
Tovabbi sziikséges forrasok.
1. a vonat-osszedllitds tdimogatdsa és az egyes kocsi fuvarozdshoz nydjtott timogatds.

() A DB AG 2016. évi integrlt jelentése, 75. o. https://ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e[Berichte|
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (megtekintés: 2021. december 3.): ,A csoportfunkcidk koltségeit nem hdritjdk dt az iizleti egységekre
(nincsenek »csoportdijak«). A torzuldsok vagy az dnkényes fizetési felszdlitdsok elkeriilése érdekében a nyijtott szolgdltatdsok koltségeit maga a
holdingtdrsasdg viseli, és nem hdritja dt. Ez azt jelenti, hogy a csoport tdrsasdgai nem fizetnek csoportdijat e szolgdltatdsokért.”
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(73)

(76)

2.3.3. A DB Treasury dltal nytjtott kolcsonok kedvezd finanszirozdsi feltételei (a tovabbiakban: 3. intézkedés)

A DB Cargo szamdra a DB Treasury rovid és hosszi lejaratti kolesonoket nytijt. A DB Treasury a DB AG-n beliil a
készpénzkezelésért és a csoport finanszirozasaért felelds egység.

A DB AG 100 %-ban tulajdonolt lednyvallalatainak, példdul a DB Cargdnak nyjtott csoporton belili kolesonoket
nem fedezik biztositékkal, mivel a DB AG mint a DB Cargo egyedili részvényese mind tékeszolgéltatoként, mind
hitelez6ként mikodik. Kovetkezésképpen a DB Cargo anélkill tudott kolcsont felvenni, hogy az eszkozeit
biztositékként hasznalta volna.

Németorszdg elismerte tovdbbd révid lejaratt kolcsonok meglétét, és megerdsitette, hogy 2013 6ta a DB Treasury a
kovetkezd hosszi lejérata kolesonoket nydjtotta a DB Cargo részére:

8. tdbldzat

Fenndll6 hosszi lejaratda k6lcsonok (2020. jianius 24-i helyzet)

Névleng]sE[TRe)nnyiség Maradvényér(;éllj R2)020.3.20-én giﬁ Kezd6nap | Zéronap | Kamatldb

1. [..] [..] [..] [..] [..] [..]
2 -] [..] [.-] [.-] [.-] -]
3 [--] (-] [--] [--] [--] [--]
4 -] [.] -] [--] [--] -]
5 (-] [..] [--] [--] -] (-]
6 [.-] [..] -] -] [.-] [.-]
7 -] [..] [-] [.-] [.-] -]
8 -] -] [-] [.-] [--] -]
Forrds: Az eljdrds meginditdsdrol sz616 hatdrozat.

2.3.4. A DB Cargo dltal foglalkoztatott koztisztviselék dijazdsdnak a BEV dltali részleges fedezése (a tovdbbiakban:

4. intézkedés)

A 4. intézkedés arra vonatkozik, hogy az allam részlegesen fedezi a vasuti tisztvisel6k (azaz azon koztisztviseldk,
akik kordbban a Deutsche Bundesbahn nemzeti vasiti tirsasdgndl dolgoztak, miel6tt az kereskedelmi tdrsasdggd
alakult volna, és DB AG lett volna) dijazdsit, amelyet a BEV biztosit a DB Cargo személyi dllomdnya szdmara.
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(77) A német vastti dgazat liberalizdcids folyamatdnak (*%) részeként, amelynek keretében a német nemzeti vasutat
1994-t61 Aktiengesellschaften tdrsasdggd alakitottdk 4t (ldsd a (11) és (15) preambulumbekezdést), Németorszag
létrehozta és sajt forrdsaibdl finanszirozta a Szovetségi Vasuati Alapot (Bundeseisenbahnvermagen, a tovabbiakban:
BEV). Az Alap egyik célja az volt, hogy dtvegye a kordbban a Deutsche Bundesbahn alkalmazdsdban 4ll6 vastti
tisztviselGket, és tdmogassa a DB AG (és végsd soron a DB-csoport lednyvallalatai, mint példaul a DB Cargo)
személyi dllomdnydba val6 kirendelésiiket, amennyiben nem osztottdk be ket mashova. A BEV a vastiti tisztvisel6k
hivatalos munkaéltatéja, a nyugdijas tisztvisel6k nyugdijanak és a vasati tisztvisel6k egészségbiztositasi alapjanak
kezeléséért is felelGs. Tekintettel arra, hogy az dllami tisztviselSket jogilag nem lehet magdnvillalkozdshoz kiilon
jogalap nélkill beosztani, a vasuti tisztvisel6k BEV dltali kirendelését a Grundgesetz fur die Bundesrepublik
Deutschland (a Németorszagi Szovetségi Koztarsasdg alaptorvénye) 143a. cikke (1) bekezdésének bevezetése tette
lehet6vé, amely megteremtette a beosztdsi rendszer jogalapjit. Az is megéllapitdst nyert, hogy a BEV vasiti
tisztviselGket maganvallalkozdsokhoz, példdul a DB AG versenytarsaihoz, valamint egyes allami tigynokségekhez
osztott be. E korlatozott mértékd beosztasok kizdr6lag a Bundesbeamtengesetz (szovetségi koztisztviselGkrdl sz6lo
torvény, a tovdbbiakban: BBG) 29. §-dn alapulnak (*’), amely el6irja az érintett tisztvisel§ hozzdjaruldsat.

(78) A német vasutak dtalakitdsi folyamatdt a Deutsche Bahn AG alapitdsdrdl sz6lé torvény (Deutsche Bahn
Griindungsgesetz, a tovabbiakban: DBGrG) szervezte, amely tobbek kozott meghatdrozza a BEV és a DB AG kozotti
jogviszonyokat. A vastti tisztvisel6knek a BEV-t6l a DB AG-hoz val6 kirendelésére vonatkozd szabélyt a DBGrG 12.
§-a hatdrozza meg. A DBGrG 12. §-dnak (2) és (3) bekezdése értelmében a DB AG-hoz beosztott vastiti tisztvisel6k
megdrzik koztisztviselSi jogallasukat. A DBGrG 12. §-a kiegésziil a DBGrG 21. és 23. §-dval, amelyek arra kotelezik
a DB AG-t, hogy az ,als-ob-Kosten-Prinzip” (a tovdbbiakban: koltségardnyossagi elv) alapjan téritse meg a kirendelt
munkavallalok koltségeit. A DBGrG 21. §-dnak (1) bekezdése értelmében a DB AG ,a DBGrG 12. §-dnak (2) és (3)
bekezdésével Gsszhangban hozzd beosztott tisztviselék utdn olyan dsszegben teljesit kifizetéseket a BEV részére, amely
megegyezik a tdrsasdg dltal tijonnan felveendd, hasonlé munkavdllalék munkdjdért dltala viselt vagy fizetendd kiaddsokkal,
beleértve a kotelezd tarsadalombiztositdsi és kiegészitd foglalkoztatinyugdij-szolgdltatdsok munkdltatora esd részét is”. (**)

(79) A téritési rendszer részleteit a BEV és a DB AG kozott a DBGrG 21. §-dnak (8) bekezdése alapjan kotott megallapodas
szabdlyozza. A megtéritendd koltségeket minden egyes tisztvisel§ esetében kiilon-kiilon szamitjak ki, osszeadjdk, és
havonta megtéritik a BEV-nek. A DB AG ardnyos személyzeti adminisztracios koltségeket is fizet a BEV-nek. A
DBGrG 13. §-a értelmében a BEV jogosult ellendrizni az adott dijazdsi csoportba sorolt vasuti tisztvisel6k
besoroldsinak helyességét, e besorolds ugyanis nagymértékben meghatirozza a megtéritend§ személyzeti
koltségeket. Ezenkiviill a személyzeti koltségek megtéritésére vonatkozd éves kimutatdst fuggetlen konyvvizsgdld
késziti el és hitelesiti.

(80) A kirendelés a DB AG-hoz mint csoporthoz, nem pedig annak egyik lednyvallalatdhoz torténik. Kovetkezésképpen a
DB AG-hoz beosztott tisztvisel6k személyzeti koltségeit a DB AG tériti meg a BEV részére. A DB Cargo nem fizet ki
kozvetleniil személyzeti koltségeket a BEV részére.

(*) 1991-t6l kezd6dGen az Unid jogszabalyokat dolgozott ki a vasutak verseny el6tti megnyitdsdra azzal a céllal, hogy segitse Sket abban,
hogy részesedést nyerjenek vissza a moddlis megoszldsban a kozati és 1égi kozlekedéstdl. A Bizottsdg egymdst kovet javaslatai
nyomdn az unids jogalkot6 négy jogszabélycsomagot fogadott el, az Gigynevezett négy vasiti csomagot (https://transport.ec.europa.
eu/transport-modes|rail railway-packages_en). A 2004-ben elfogadott kiilonb6z6 jogi aktusokbdl 4ll6 mésodik vasiti csomag az,
amely alapvet$ fontossdgtnak tekinthetd a vasati drufuvarozdsi szolgaltatdsok liberalizdcidja szempontjdbdl a vastiti drufuvarozdsi
piac verseny el6tti teljes megnyitdsdval. Ami a vasiti drufuvarozdsi dgazatot illeti, a teljes liberalizdcié id6pontjdnak 2007. janudr 1-jét
kell tekinteni, mivel a kozOsségi vasutak fejlesztésérdl szolé 91/440/EGK tandcsi irdnyelv modositdsardl szold, 2004. dprilis
29-1 2004/51/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv (HL L 164., 2004.4.30., 164. o., ELL: http:|/data.curopa.eu/eli/dir/2004/51/oj)
értelmében az engedéllyel rendelkezd vasiti drufuvarozok kiegyensiilyozott feltételek mellett az Osszes tagéllamban hozzéférést
kaptak az infrastruktirdhoz valamennyi vasuti drufuvarozdsi szolgdltatds nytjtdsa céljdbol.

(*") E rendelkezéssel osszhangban az éllami tisztvisel6k hozzdjéruldsukkal ideiglenesen végezhetik a feladataiknak megfelel tevékenységet
valamely kozjogi szervben vagy més szervekben, amennyiben a kozérdek ezt megkivanja.

(**) A DBGrG 21. §-dnak rendelkezései 1994 6ta pontosan az als-ob-Kosten szabily tekintetében véltozatlanok maradtak. A DBGrG 21.
§-dnak 2021 mdjusdban bevezetett korldtozott mddositdsai arra kotelezték a DB AG-t, hogy tovabbra is téritse meg a személyzeti
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(81) Azokban az esetekben, amikor a BEV a DB AG-tdl eltér6 maganvallalkozdsokhoz oszt be vasuti tisztviselGket,
megdllapodast kot az érintett vastti tarsasdggal a személyzet kikolcsonzésével kapcsolatos koltségek megtéritésérdl.
Az ilyen megdllapoddsok rendelkezései megfelelnek a DBGrG 21. §-dnak, amely az ,als-ob-Kosten” elvét rogziti.

(82) A 4. intézkedés csak a vasiti tisztvisel6knek a Deutsche Bundesbahn 1994-es dtalakuldsakor meglévd csoportjira
vonatkozik; 1993 6ta nem alkalmaztak @j vasati tisztvisel6t. A 4. intézkedés tehdt a tisztvisel6k egy folyamatosan
csokkend csoportjara vonatkozik, amely e csoport kordsszetétele miatt gyorsan zsugorodik (az érintett
munkavillalok tobb mint 60 %-a 2032 el6tt nyugdijba vonul). 2023-t6l az intézkedés a DB Cargo teljes
munkaerejének csupan mintegy 8 %-dt érintette.

2.4. Az eljiras meginditisdnak indokai

(83) A Bizottsdgnak az eljards meginditdsdr6l sz6l6 hatdrozatban bemutatott el6zetes értékelése szerint a négy vizsgalt
intézkedés az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami timogatdsnak mindsiil.

(84)  Ami a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapoddst illeti, figyelembe véve annak idGtartamdt és a megallapoddsban a
veszteségfedezésre vonatkozd fels6 hatdr hidnyat, valamint a nyereség- és veszteségitruhdzdsi megallapodas
megkotése Ota folyamatosan fenndlld veszteségeket, a Bizottsdg kétségeit fejezte ki azzal kapcsolatban, hogy az,
hogy a DB ML és a DB AG folyamatosan fedezte a DB Cargo ismételt veszteségeit anélkiil, hogy megvizsgalta volna,
hogy a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapoddst nem kellene-e felmondani a téke fennmaradé részének
megtakaritdsa érdekében, az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett jogtalan és szelektiv el6nyt
jelenthetett a DB Cargo szdmdra. E kétségre tekintettel a Bizottsdg tovabbi felvildgositdst kért a jogi hattérrél és a
véllalati struktdrardl, valamint a DB AG-csoporton beliili azon szerz6déses megéllapoddsokrdl, amelyek révén az
anyavallalat az évek sordn viseli a DB Cargo veszteségeit. Ezenkivill a Bizottsag megjegyezte, hogy a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megdllapodds a német dllamnak tudhaté be, f6ként mivel a DB Cargo és anyavallalata, a DB AG
100 %-ban a német 4llam tulajdondban van, ami magdban foglalta e jogalanyok feliigyeldbizottsdgi tagjai
kinevezésének lehetSségét, valamint azon jogszabdlyi kovetelmény alapjan, hogy a részvényesnek hivatalosan jova
kell hagynia a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapoddst. A Bizottsdg elismerte, hogy a DB AG és a DB Cargo a
magdnjog alapjan Aktiengesellschaftenként van bejegyezve, ami azt jelenti, hogy e tdrsasigok kozgytilései fGszabdly
szerint nem adhatnak utasitdsokat igazgatosaguknak. A Bizottsg azt is elismerte, hogy a DB AG feliigyelGbizottsdga
tobbségében nem kormdnyképvisel6kbdl all. A jelen iigy hatterét tekintve azonban, figyelembe véve a vasiti
drufuvarozdsi tevékenység stratégiai jelent@ségét a szovetségi kormdny kozlekedéspolitikdja szempontjabdl, a
Bizottsdg nem zdrhatta ki, hogy az édllam a DB AG feligyeldbizottsigdban vald jelenléte révén kozvetetten
befolyasolhatta az igazgatdsag dontéseit.

(85) A csoporton beliili szolgdltatdsok drazdsdt illetGen a Bizottsag tobbek kozott megjegyezte, hogy a DB AG dltal kozzétett
informdcidk szerint a DB Cargo szdmdra nyujtott csoporton beliili szolgaltatdsokat ingyenesen vagy a piaci drak alatt
nytjtottdk, és hogy Németorszdg nem adott 4t semmilyen elemzést vagy adatot azon allitdsanak aldtdmasztdsdra,
hogy e szolgaltatdsokat a szokdsos piaci feltételek szerint nyujtottdk. A Bizottsdg megjegyezte, hogy mivel nem all
rendelkezésre elegend§ bizonyiték arra vonatkozdan, hogy a DB Cargo szdmdra a DB AG-val kotott
megallapoddsok alapjin nytjtott csoporton belilli szolgédltatdsok megfelelnek a szokdsos piaci feltételeknek, nem
zdrhaté ki, hogy e szolgéltatdsok az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett, a DB Cargo szdmdra
nydjtott el6ny forrdsai. A Bizottsdg felkérte Németorszagot, hogy szolgdltasson tovdbbi informdcidkat és
bizonyitékokat a DB Cargo szdmadra nyjtott csoporton beliili szolgéltatdsokrol, kiilonos tekintettel a DB Cargo
szdmdra torténd szolgdltatasnyujtasrol sz6l6 megéllapodasok feltételeire, azok koltségalapjira és a piaci drazdssal
kapcsolatos egyéb informdcidkra. A Bizottsag tovdbba nem zdrhatta ki, hogy a 2. intézkedés a német allamnak
tudhaté be. E tekintetben a Bizottsdg figyelembe vette, hogy a DB Cargo és anyavallalata, a DB AG 100 %-ban a
német dllam tulajdondban van, ami magaban foglalta annak lehetéségét, hogy a DB AG kozgytilésén onalléan hozza
meg az Osszes dontést, valamint azt, hogy a DB AG azon dontése, hogy csoporton beliili szolgaltatdsokat nyuijt
lednyviéllalatainak, jelentSs hatdssal lehetett a DB AG koltségvetésére, és ezdltal a részvényesi érdekekre.

(86) A DB Treasury dltal nydjtott kélcsondk finanszirozdsi feltételeit illetGen a Bizottsdg kiilonosen azt allapitotta meg, hogy
Németorszdg nem nydjtott be bizonyitékot azon allitdsdnak aldtdmasztdsdra, hogy ezek a feltételek 6sszhangban
voltak a piaci feltételekkel, és megfeleltek a szokdsos piaci ar elvének. A Bizottsdg megjegyezte tovabbd, hogy
Németorszdg éllitdsa nem vette figyelembe azt, hogy a DB Cargo jobb hitelmindsitést kapott a hatdlyos nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megallapodds megléte miatt, mig a vonatkozé unids dgazati jogszabdlyokkal 6sszhangban egy
vertikélisan integralt véllalkozds jogalanyai kozotti kolesonok csak az érintett jogalany egyedi kockazati profiljanak
figyelembevételével nydjthatok. Emellett a Bizottsdg figyelembe vette, hogy a DB Cargo nem nydjtott biztositékot
minden fenndllé hosszi lejératd hitelre.
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Ezen elemek alapjan a Bizottsdg megéllapitotta, hogy nem zdrhaté ki, hogy a DB Cargo potencidlisan az EUMSZ
107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett elényben részesiilt a DB Treasury-tdl olyan finanszirozdsi feltételek
formdjdban, amelyek nem feleltek meg a piaci feltételeknek. A Bizottsdg felkérte Németorszagot és az érdekelt
feleket, hogy szolgdltassanak tovabbi informdcidkat és bizonyitékokat, hogy meg lehessen dllapitani, hogy a DB
Treasury dltal a DB Cargo részére nytjtott kolcsonok megfelelnek-e a piaci feltételeknek. A Bizottsdg tovabbd nem
zdrhatta ki, hogy a 3. intézkedés a német dllamnak tudhaté be. E tekintetben a Bizottsdg figyelembe vette, hogy a
DB Cargo és anyavillalata, a DB AG 100 %-ban a német dllam tulajdondban van. A Bizottsdg elGzetesen tigy itélte
meg, hogy a pénztiri szolgdltatdsok szervezése és az arképzési feltételek jelentds hatdssal lehettek a DB AG
koltségvetésére. Igy nem zdrhaté ki, hogy a lednyvallalatok finanszirozdsanak médjira és feltételeire vonatkozd
dontés alapvetd fontossagu volt a DB-csoport legmagasabb vezet6i szintje, valamint részvényese, a német allam
szdmdra is.

Ami a koztisztvisel6k dijazdsdnak a BEV dltali részleges fedezését illeti, a Bizottsdg megjegyezte, hogy Németorszig
nem szolgdltatott bizonyitékot arra vonatkozdan, hogy a koztisztvisel6k foglalkoztatdsaval kapcsolatban a DB
Cargo éltal viselt koltségek ténylegesen megfeleltek a hasonl6 képesitéssel rendelkezd személyzet piaci drainak. A
Bizottsdg ezért nem zdrhatta ki annak lehetSségét, hogy az, hogy a BEV fedezi a DB Cargo 4ltal alkalmazott
személyzet bizonyos koltségeit, elényt jelent a DB Cargo szdmdra. A Bizottsig felkérte Németorszdgot és az érdekelt
feleket, hogy szolgaltassanak tovabbi informécidkat és bizonyitékokat a 4. intézkedéssel kapcsolatos szelektiv el6ny
meglétérdl. Ezenkivill a 4. intézkedés allamnak valé betudhatdsagat illetGen a Bizottsdg megjegyezte, hogy a DB
AG-hoz beosztott koztisztvisel6k dijazdsanak koltségeit visel§ jogalanyra vonatkozé dontés a DBGrG egyik torvényi
rendelkezésén alapult, amelyet a szovetségi parlament hagyott jovd, és ezért az dllamnak tudhaté be.

A Bizottsag el6zetes értékelése szerint a négy vizsgalt intézkedést Németorszdg forrdsaibdl nydjtottdk, mivel a DB
Cargo 100 %-ban az allam tulajdondban van a DB AG-n keresztiil, valamint a BEV dllami finanszirozdsa miatt. A
Bizottsdg tovabbd elGzetesen tgy itélte meg, hogy valamennyi érintett intézkedés alkalmas a DB Cargo
versenyhelyzetének javitdsdra, és ezért a verseny torzitdsdra és a tagdllamok kozotti kereskedelem befolydsoldsara.

Ami a bels6 piaccal valé Osszeegyeztethet@séget illeti, a Bizottsig nem talalt alapot az érintett intézkedések
OsszeegyeztethetGségére, és megjegyezte, hogy Németorszdg nem terjesztett el§ olyan érveket, amelyek
alatdmasztandk az intézkedések OsszeegyeztethetGségét. A Bizottsdg felkérte Németorszagot és az érdekelt feleket,
hogy ismertessék véleményiiket és bizonyitékaikat az érintett intézkedések esetleges GsszeegyeztethetGségérol.

3. AZ ERDEKELT FELEK ESZREVETELEI

3.1. ERFA

2022. szeptember 19-i beadvanyaban az ERFA kifejtette, hogy az eurdpai vastti drufuvarozds rendkiviil versengd, és
hogy az elmdlt években a maganszektorbeli versenytirsak folyamatosan, 2020-ra 48 %-ra novelték piaci
részesedésiiket Europdban. Az ERFA szerint a jovében piaci részesedésiik valészintileg tovabb fog ndni. Az ERFA
azt llitja, hogy tdmogatja a Bizottsdgot annak biztositdsaban, hogy az dllami tdimogatdsok ne zavarjik meg a vastti
drufuvarozasi piacon folyé versenyt. E tekintetben az ERFA azt dllitja, hogy a holdingtdrsasdgok altal automatikusan
atvallalt veszteségeket dllami timogatdsnak kell mindsiteni. Az ERFA hangstlyozza az dllami tulajdonban 1évé vasiti
tarsasdgok egyértelmdi irdnyitdsi struktirdjanak fontossagat, és tigy véli, hogy a DB Cargo elmdlt években tapasztalt
tartos veszteségei, amelyeket a DB AG rendszerszinten fedezett, azt a benyomdst keltik, hogy ebben az esetben az
irdnyitdsi struktdra nem egyértelmd. Az ERFA szerint az ezzel kapcsolatos bizonytalansigok miatt nem lesz sziikség
arra, hogy az allami tulajdont vasuti tirsasgok szokdsos piaci feltételek mellett mitkodjenek, és ezdltal torzitjak a
versenyt. Ezen tilmenSen az ERFA szitkségesnek tartja a szolgaltatdsi koltségek atlithatdsdgdt azokban az
esetekben, amikor egy dllami tulajdond vasuti tdrsasdg vallalaton beliili szolgéltatasokat kap a holdingtdl vagy a
testvérvallalattdl, vagy amikor barmilyen finanszirozast kap egy holdingtarsasagtol. Az ERFA 1ényegében azt allitja,
hogy minden nydjtott finanszirozdsnak titkroznie kell a finanszirozdshoz jutds szokdsos piaci feltételeit a
kereszttdmogatas elkeriilése érdekében, mivel a kereszttdmogatds hatrdnyos megkiilonboztetésben részesitené a
versenytarsakat.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(92) Az ERFA azt is llitja, hogy az olyan jogszer(i timogatdsok, mint az egyes kocsi forgalomhoz vagy az intermodalis
széllitdshoz nyujtott tdmogatdsok, nem haszndlhaték fel az dllami tulajdond, nehézségekkel kiizdS vallalatok
finanszirozdsdra. Az ERFA azt is dllitja, hogy a modalis véltdst 6szt6nzd ilyen dllami tdmogatdsnak tiikroznie kell a
szolgdltatds tényleges miikodési koltségeit, és hatdlydban korldtozottnak kell lennie, hogy ne dlljon kozvetlen
versenyben mds piaci szegmensekkel, példdul az irdnyvonat-forgalommal. Az ERFA azt dllitja, hogy az ilyen dllami
tdmogatds nem hasznélhato fel draldkindldsra sem, hogy piacot szerezzenek az 4j belépdktSl. Az ERFA azt éllitja,
hogy azoknak az dllami tulajdont villalatoknak, amelyek allami tdmogatdsban részesiilnek bizonyos mtiveletekhez,
példaul az egyes kocsi fuvarozashoz, biztositaniuk kell a konyvelés és a szervezet elkiilonitését mds — kilondsen a
magdn- és fiiggetlen gazdasdgi szereplSkkel versengé — miveletektSl. Az ERFA azt dllitjia, hogy az olyan
miveletkehez nytjtott tilzott dllami tdmogatdsok, mint az egyes kocsi fuvarozds, amelynek tekintetében az allami
tulajdont vasuti tarsasdgok domindlnak, torzitjdk a versenyt.

3.2 A panaszos

(93) 2022. szeptember 19-i beadvanyaban a panaszos tidvozolte a Bizottsdg elGzetes értékelését, amely szerint a négy
érintett intézkedés dllami tdmogatdsnak mindsiilhet, és hogy kétségek meriilnek fel az GsszeegyeztethetGségiiket
illetGen. A panaszos sajndlatt fejezi ki amiatt, hogy Németorszdg nem fiiggesztette fel ténylegesen ezen
intézkedések végrehajtdsat, amint azt az lland¢ itélkezési gyakorlat megkoveteli.

(94) A panaszos azt dllitja, hogy az eljards meginditdsdr6l sz6l6 hatdrozat (14) preambulumbekezdésében felsorolt
valamennyi érintett intézkedés dllami tdimogatdsnak mindsiil.

(95) El6szor is a panaszos azt dllitja, hogy valamennyi érintett intézkedést dllami forrdsokbdl finansziroznak. A panasz az
1., 2. és 3. intézkedést illetGen killondsen azt dllitja, hogy Németorszdg a DB AG kizdrdlagos tulajdonosa, és ellendrzi
a részvényekhez kapcsolddd szavazatokat, ezért a DB AG-t a 2006/111/EK bizottsdgi irdnyelv (**) értelmében vett
kozvallalkozdsnak kell tekinteni. Németorszdg egyediili részvényesként képes arra, hogy irdnyitsa a DB AG
forrasainak felhaszndldsat, ami elegend§ ahhoz, hogy azokat dllami forrdsnak lehessen mindsiteni. A panaszos
tovabbd azt dllitja, hogy az, hogy ezeket az intézkedéseket Németorszdg dllitdsinak megfelelGen a DB-csoporton
beliil keletkezett iizleti nyereségekbdl finanszirozzak, nem bizonyitott, és mindenesetre irrelevans. A 4. intézkedést
illetGen a panaszos azt allitja, hogy ezt az intézkedést a BEV finanszirozza, amely dllami jogalany, és amelynek
forrdsai dllami forrasok.

(96) Masodszor, a panaszos azt allitja, hogy az érintett intézkedések a német dllamnak tudhaték be. A panaszos
megjegyzi, hogy a DB AG kozvillalkozds, és adott intézkedés az dllamnak tudhaté be, ha tgy tekinthetd, hogy a
kozigazgatdsi szervek valamilyen médon részt vettek az intézkedés elfogaddsdban. A panaszos emlékeztet arra,
hogy egy adott intézkedés betudhatésigira az {igy korilményeibGl és az intézkedés meghozataldnak
korilményeibsl ered§ valdszindisit§ koriilményekbdl lehet kovetkeztetni, beleértve azokat is, amelyekbdl
kiolvashatd, hogy valdszintitlen, hogy a kozigazgatdsi szervek nem vettek részt az intézkedés elfogaddsiban. A
panaszos tovabbd a kovetkezdket allitja:

a)  amiaz 1. intézkedést illeti, a német allam kifejezetten 6sztonozte a DB AG-t arra, hogy fogadja el a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megdllapoddst, minthogy azt az dllam a DB AG egyediili részvényeseként jovdhagyta.
Kozvetlen bizonyiték van arra, hogy az allam részt vett ebben a dontésben. A nyereség- és veszteségatruhdzasi
megdllapodds a DB AG részvényesének jovahagydsa nélkiil nem fejthetett ki joghatdst. Az, hogy — amint azt
Németorszdg éllitjfa — a jévdhagydsa pusztdn formdlis jellegli, az itélkezési gyakorlat (**) fényében nem
relevans. Figgetlenil attdl, hogy az édllam részvényesi jogkore hogyan gyakorolhat6, a német kormdny
megakadélyozhatta volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodas elfogadasat, ha az nem lett volna
megfelel6 a szamara. Ezenkivill a nyereség- és veszteségatruhdzasra évente keriil sor, és azt a DB AG feliigyel-
bizottsdga hagyja jova, amely tobbségében az dllami részesedést képviseli;

(") A Bizottsdg 2006/111/EK irdnyelve (2006. november 16.) a tagdllamok és a kozvdllalkozdsok kozotti pénziigyi kapcsolatok
atlathat6sdgardl, illetve egyes véllalkozdsok pénziigyi 4tlathatosdgdrol (HL L 318., 2006.11.17., 17. o., ELL http://data.europa.eu/eli/
dir/2006/111/oj).

(*) Analdgia utjdn: a Bir6sdg 1988. februdr 2-i itélete, Kwekerij Gebroeders van der Kooy kontra Bizottsag, 67/85, 68/85, 70/85,
ECLLEU:C:1988:38, 34. és 36. pont.
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b)  amia 2. és 3. intézkedést illeti, a panaszos megjegyzi, hogy bar ezeket az intézkedéseket nem kozvetlenil az
dllam fogadta el, mint a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds esetében, az iigy koriilményeibdl és az
intézkedések meghozataldnak koriilményeibSl ered szdmos valdszindsité korilmény utal az allam
kozremtikodésére vagy annak valdszintitlenségére, hogy az dllam nem vett részt az intézkedés
meghozatalaban. Ezek a val6szindsit koriilmények, amelyek az 1. intézkedés betudhatdsiganak értékelése
szempontjdbol is relevansak, a kovetkezdk:

(1) Allitdsaival ellentétben Németorszdg ellenérzi a DB Cargét és a DB-csoporthoz tartozé mds
tarsasdgokat. Ez az ellendrzés abbdl ered, hogy a DB Cargo 100 %-ban az édllam tulajdondban van, és
azt fokozza a DB Cargo és a DB AG kozott 1étrejott nyereség- és veszteségatruhazasi megéllapodas,
amelynek értelmében a DB Cargo a tdrsasdg tigyvezetését a DB AG-nak rendeli ald. Ezt a német dllam
azon torvényi kotelezettsége is megerdsiti, hogy megfelel6 mértékd befolyast kell gyakorolnia azon
tarsasdgokra, amelyekben részesedéssel rendelkezik, beleértve a kozvetett részesedést is, amennyiben a
részesedés Németorszdg szdmadra kiilonos politikai vagy pénziigyi jelentGséggel bir (*1).

(2)  Allitdsaival ellentétben Németorszag ellenrzi a DB AG tevékenységeit, mivel az allam jeloli ki a DB AG
feliigyelSbizottsdaga tagjainak felét, amely pedig kinevezi az igazgatdsdgot, és ezzel olyan befolyasi
lancot hoz létre, amely titkrozi az dllam 100 %-os részesedését és meghatdrozé befolydsat. A feliigyeld-
bizottsag tagjai az dllamnak benydjtott jelentésekben mentesiilnek a nyilvanosan mitk6dé részvénytar-
sasdgokra alkalmazandé éltaldnos titoktartdsi kotelezettség aldl (*), és feladataik ellitdsa sordn
figyelembe kell venniitk Németorszag kiilonleges érdekeit (**).

(3)  Németorszdg dllitdsai, amelyek szerint a 2. és 3. intézkedés tizletviteli dontések, amelyek nem érintik a
DB AG részvényesét (sem kozvetlenil a kozgytlésen, sem a feliigyeldbizottsigon keresztiil), nem
hihet8ek, tekintettel a DB AG koltségvetésére gyakorolt lehetséges pénziigyi hatdsukra. A PCGK
rendelkezéseivel (*) Osszhangban ugyanis az alapvetd jelentGségli tigyletekhez és a tdrsasdg iizleti
tevékenységére és vagyoni, pénziigyi vagy jovedelmi helyzetére jelentds hatdst gyakorlé egyéb
igazgatdsagi dontésekhez a feliigyeldbizottsig engedélyére van sziikség.

(4) A német dllam ahhoz fiz6d6 érdeke, hogy a DB-csoporttdl osztalékot kapjon, azt jelzi, hogy az allam
minden bizonnyal részt vett a 2. és 3. intézkedésben.

(5) Németorszag éllitasaival ellentétben a DB AG nem csupdn maganjogi tarsasag, amely a legnagyobb foka
szabadsdgot és részvényesektsl valo fiiggetlenséget élvezi. Eppen ellenkezéleg, a BHO és a PCGK
vonatkozé rendelkezései értelmében az dllam koteles aktivan befolydst gyakorolni a DB AG-ra a
kozérdek biztositdsa érdekében. Emellett a PCGK azokra a tarsasdgokra, amelyekben a német dllam
részesedéssel rendelkezik, tobb olyan konkrét kitelezettséget harit, amelyek tdlmutatnak a maganvallal-
kozdsoktdl elvarhatd kotelezettségeken (beleértve a felelGs és etikailag megalapozott magatartast, a
tarsasdg eréforrdsainak gazdasdgos és fenntarthaté felhasznaldsdt, az dllami tdmogatdsokra vonatkozd
unids jog tiszteletben tartdsat). Végiill a DB AG folyamatos és feltétel nélkili dllami tdmogatdsban
részesill, és ezért tevékenységét nem a maganszerepldkkel fennalld szokdsos versenyfeltételek mellett
gyakorolja, ami az dllami befolyds tovabbi jele.

¢) A 4. intézkedést illetGen a panaszos azt dllitja, hogy az a DBGrG torvényi rendelkezéseibdl ered, és ezért az
dllamnak tudhat be.

(*) A Bundeshaushaltsordnung (szovetségi koltségvetési rendelet, a tovdbbiakban: BHO) 65. §-a (1) bekezdésének 3. pontja, valamint a
Grundsitze guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfihrung im Bereich des Bundes (az éllami véllalatok irdnyitdsdrdl sz6lo
torvénykonyv, a tovabbiakban: PCGK) 15. és 19. §-a, 34. és 35. 0.

(*) Az Aktiengesetz 394. §-a.

(¥) ABHO 65. §-a (1) bekezdésének 3. pontja, valamint a PCGK 15. és 19. §-a.

(*) APCGK 16. §-a.
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(97) Harmadszor, a panaszos azt dllitja, hogy az érintett intézkedések gazdasdgi elényt biztositanak a DB Cargo szdmara.
A panaszos kiilonosen a kovetkezdket llitja:

a)  ami az 1. intézkedést illeti, Németorszdg nem szolgdltatott olyan relevins informdciot vagy bizonyitékot,
amely igazolnd, hogy a DB AG részvényeseként, nem pedig a kozhatalom gyakorl6jaként jart el,
kovetkezésképpen a piacgazdasigi szerepld teszt nem alkalmazhat6. Amennyiben a Bizottsdg dgy {téli meg,
hogy a teszt alkalmazhatd, a panaszos azt dllitja, hogy nem 4dll rendelkezésre elegendd bizonyiték arra
vonatkozéan, hogy a DB AG-hoz a lehet§ legkozelebbi helyzetben 1évé magédnszerepl§ az alkalmazandé
feltételek mellett valéban nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddst kotne egy olyan lednyvallalattal,
mint a DB Cargo. E tekintetben a panaszos felhivja a figyelmet a DB Cargo dltal az 1999 és 2012 kozott
hatdlyos nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds idején folyamatosan elszenvedett veszteségekre,
valamint arra, hogy e veszteségek ellenére 2012-ben 1j nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapoddst
kotottek, amely sem hatdlydban, sem Gsszegében nem korldtozott, feltételhez nem kétott megéllapodds volt,
majd azt 2016-ban és 2018-ban automatikusan megujitottdk. A panaszos megjegyzi tovdbba, hogy
a 2012-ben rendelkezésre 4ll6 piaci adatok alapjdn és tekintettel az éves veszteségfedezésre, nem volt kildtds
nyereség elérésére. Végezetiil a panaszos rdmutat arra, hogy a nyereség- és veszteségdtruhazasi megéllapoddst
elfogadtdk és hatdlyban tartottdk, jollehet Németorszdg rendelkezett a szitkséges mérlegelési mozgdstérrel
ahhoz, hogy el8szor is ne kosson ilyen megéllapoddst, és hogy azt barmikor felmondja. Ezenkiviil a panaszos
megjegyzi, hogy Németorszdg azzal, hogy a 3. intézkedéssel osszefiiggésben azt éllitotta, hogy a DB AG és a
DB Cargo a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodds meglétének koszonhetden azonos hitelmindsitéssel
rendelkezik, elismerte a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapoddsnak a DB Cargo mindsitésére gyakorolt
pozitiv hatdsat, és igy azt, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodas el6nyt biztosit a DB Cargo
szdmdra;

b)  amia 2. intézkedést illeti, Németorszdg azon allitdsat, hogy a csoporton beliili szolgéltatdsokat szokdsos piaci
feltételek mellett nydjtjdk, semmilyen gazdasdgi elemzés nem tdmasztja ald, és valdjdban annak
ellentmondanak a hivatalosan kozzétett informaciok;

¢)  amia 3. intézkedést illeti, semmilyen bizonyiték nem tdmasztja ald Németorszdg azon dllitdsat, amely szerint a
DB Treasury éltal a DB Cargo részére nytjtott kolcsonok szokdsos piaci feltételeken alapulnak. Ennek az
allitdisnak ugyanis ellentmondanak a DB AG nyilvinosan hozzaférhetd integralt jelentései, amelyekbdl az
kovetkezik, hogy az érintett kolcsonoknek nem volt célja, hogy a DB AG szdmadra nyereséget termeljenek.
Ezenkiviil a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapoddsnak koszonhetGen a DB Cargdt a hitelmindsitd
intézetek ugyanabba a hitelmindségi csoportba soroljak, és igy jobb hitelmindsitésben részesiil;

d) ami a 4. intézkedést illeti, a DB Cargo koztisztvisel6k foglalkoztatdsaval kapcsolatos, a magdnszektorbeli
munkavillalok koltségeihez viszonyitott tobbletkoltségei nem jelentenek a DB Cargo szdmdra olyan
rendkivili terhet, amelyet az dllam anélkiil kompenzalhatna, hogy az dllami tdimogatast jelentene. Az ilyen
tobbletkoltségek nem mindsiilnek az altalanos rendszert8l valé korabbi eltérés (kettds eltérés) koltségei
kompenzicidjanak, és az intézkedés nem mindsil altalinos gazdasdgi érdekii szolgéltatds Altmark-
kritériumoknak megfelel kompenzécidjanak sem. A BEV beavatkozdsai tehat elényt biztositanak a DB Cargo

szamara.
4. NEMETORSZAG ESZREVETELEI

4.1. Altaldnos jellegii bevezetd észrevételek

(98) Németorszdg azt éllitja, hogy a Bizottsdg nem tett eleget a tdmogatds meglétének bizonyitdsira vonatkozd
bizonyitasi tehernek, és nem azonositott egyértelmtien kétségeket a négy érintett intézkedés belsG piaccal vald
osszeegyeztethetGségét illetGen.

(99) Németorszdg azt is jelzi, hogy a német vastti drufuvarozdsi piacon a verseny dinamikdja elegendd a panaszos azon
allitasdnak érvénytelenitéséhez, amely szerint a piacot a DB Cargo javara nydjtott dllitélagos dllami beavatkozdsbol
ered§ versenytorzulds jellemzi. Németorszdg kiilondsen arra mutat rd, hogy a DB Cargo versenytérsai folyamatosan
novelték piaci részesedésitket Németorszdgban, a 2012. évi 29 %-r6l 2022-ben 57 %-ra. Ezzel szemben mds
tagallamokban a versenytarsak piaci részesedése sokkal alacsonyabb: Olaszorszagban 54 %, Svédorszdgban 51 %,
Lengyelorszdgban 50 %, Ausztridban 32 %, Svdjcban 31 % és Belgiumban 30 % (¥).

(*) A Németorszag dltal szolgdltatott adatok az IRG-Rail 9. éves piacfigyelési jelentéséb6l szdrmaznak, 2021. dprilisi 9. IRG-Rail éves
piacfigyelési munkadokumentum.
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(100) Németorszag jelzi, hogy novelni kivanja a vasat piaci részesedését a teljes drufuvarozasban, kiilonosen a kozlekedés
dekarbonizécidja céljabdl. E tekintetben szdmos horizontdlis timogatdsi intézkedést vezettek be a vasiiti
drufuvarozé véllalkozdsok szdmdra. Németorszdg szerint a hivatalos eljirds meginditdsa bizonytalan helyzetet
teremt a teljes vasGti drufuvarozdsi dgazat szdmdra, ami veszélyezteti a dekarbonizdcié és a zold atdllds
célkittizéseinek megval6suldsat.

4.1.1. Az érintett intézkedésekre vonatkozd észrevételek

(101) Németorszdg azt allitja, hogy az eljrds meginditdsarol sz616 hatdrozatban felsorolt intézkedések egyike sem mindsiil
az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami timogatdsnak.

(102) Az 1-3. intézkedést illetGen Németorszdg azt allitja, hogy az eljards meginditdsdrdl sz6lé hatdrozatban szerepld
értékelés nincs osszhangban az egyetlen gazdasigi egység fogalmaval.

(103) Németorszag azzal érvel, hogy az unids versenyszabélyok alkalmazdsdban az adott csoporthoz tartozé valamennyi
tarsasdgot egyetlen vallalkozdsnak kell tekinteni (*). Amennyiben egy anyavillalat (jelen esetben a DB AG)
ellendérzést gyakorol a 100 %-ban a tulajdondban 1évé lednyvallalatai (jelen esetben a DB Cargo) felett (¥7), a csoport
egészét gazdasagi egységnek, tehat egyetlen véllalkozdsnak kell mindsiteni az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében (*). E tekintetben Németorszdg arra is hivatkozik, hogy az anyavéllalatok és lednyvéllalatok kozotti
versenykorldtozé megéllapoddsok mentesiilnek az EUMSZ 101. és 102. cikkének alkalmazdsa aldl (**). Németorszag
hivatkozik tovabba a kapcsolt véllalkozdsoknak a 651/2014/EU bizottsdgi rendelet (*°) 1. melléklete 3. cikke (3)
bekezdésének elsd albekezdésében, valamint az 1407/2013/EU bizottsagi rendelet (*) 2. cikkének (2) bekezdésében
és (4) preambulumbekezdésében szerepl§ fogalommeghatdrozdsara.

(104) Németorszdg tovabbd azzal érvel, hogy egyetlen precedens sem tdmasztja ald a Bizottsdgnak a tisztin csoporton
belili tigyletek allami tdmogatdsi jog szerinti vizsgdlatdra vonatkozé megkozelitését, és hogy az unibs dgazati
szabélyozasi kovetelmények (kiilonosen a 2012/34/EU (*?) és az (EU) 2016/2370 irdnyelv (**)) és azok nemzeti jogba
valo atiiltetése ténylegesen kizdrja az integralt vasuti tarsasagokon beliili jogellenes keresztfinanszirozast.

(105) Németorszdg tovabba azt allitja, hogy a Bizottsdg érvelése ellentétes az EUMSZ 345. cikkében foglalt semlegesség
elvével. Ennek az az oka, hogy a magdnvallalkozdsok szabadon alakithatjdk ki csoporton beliili teljesitési
jogviszonyaikat, és nem kell betartaniuk az eljards meginditdsarol sz6l6 hatdrozatban meghatdrozott korlatokat. Ha
a jovében a Bizottsag (csak) a kozvallalkozdsok tekintetében az dsszes csoporton beliili megallapoddst és tigyletet az
llami tdmogatdsokra vonatkoz6 jogszabdlyok fényében és — a jelen iigyhoz hasonléan — dltalinos gyanii és
indokoldsi kotelezettség mellett értékelné, ez silyos hitranyt jelentene az dllami tulajdonban 1évg vallalkozasok
szdmadra.

(*) Példdul: a Torvényszék 2004. oktéber 14-i itélete, Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG kontra Bizottsdg, T-137/02,
ECLLEU:T:2004:304, 50. pont.

(*) A Birésag 2009. szeptember 10-i itélete, Akzo Nobel és tdrsai kontra Bizottsdg, C-97/08 P, ECLLEU:C:2009:536.

(*) A Birosdg 1984. november 14-i {télete, Intermills kontra Bizottsdg, C-323/82, ECLLEU:C:1984:345, 9. és azt kovet§ pontok.

(*) A Birdsdg 1996. oktdber 24- i itélete, Viho kontra Bizottsdg, C-73/95 P, ECLLEU:C:1996:405, 16. pont; a Birdsdg 2000. oktéber 16-i
itélete, Stora Kopparbergs Bergslags kontra Bizottsdg, C-286/98, ECLIEU:C:2000:630, 26. és azt kovetS pontjai; a Birésdg 1983.
oktdber 25-i {télete, AEG kontra Bizottsdg, C-107/82, ECLLEU:C:1983:293, 47. és azt kovetd pontok.

(°) A Bizottsdg 651/2014/EU rendelete (2014. jinius 17.) a Szerz6dés 107. és 108. cikke alkalmazdsiban bizonyos timogatdsi
kategoridknak a belsé piaccal Osszeegyeztethet6vé nyilvanitdsdr6l (HL L 187., 2014.6.26., 1. o., ELL: http:[/data.europa.eu/elifreg/
2014/651/0j).

(') A Bizottsdg 1407/2013/EU rendelete (2013. december 18.) az Eur6pai Unié miikodésérdl sz6l6 szerzédés 107. és 108. cikkének a
csekély Osszegii timogatdsokra val6 alkalmazdsrdl (HL L 352., 2013.12.24., 1. o., ELL http://data.europa.eu/elijreg/2013/1407oj). A
(4) preambulumbekezdés kimondja, hogy .[a] Szerzédésben meghatdrozott versenyszabdlyok alkalmazdsdban vllalkozdsnak mindsiil minden,
gazdasdgi tevékenységet folytatd jogalany, akdr természetes, akdr jogi személy, fiiggetleniil annak jogdlldsdtdl és finanszirozdsa mddjdtdl. A Birdsdg
kimondta, hogy a (jogilag vagy ténylegesen) ugyanazon jogalany dltal irdnyitott valamennyi gazddlkodé egységet egy és ugyanazon vdllalkozdsnak
kell tekinteni.”

(") Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/34/EU irdnyelve (2012. november 21.) az egységes eurdpai vasiti térség létrehozdsardl
(HLL 343.,2012.12.14., 32. 0., ELL: http://data.europa.cu/eli/dir/2012/34/oj).

(*’) Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2016/2370 irdnyelve (2016. december 14.) a 2012/34/EU eurdpai parlamenti és tandcsi
irdnyelvnek a belfoldi vasuti személyszallitasi szolgéltatdsok piacdnak megnyitdsa és a vasiti infrastruktdra irdnyitdsa tekintetében
torténd mddositdsardl (HL L 352.,2016.12.23,, 1. o., ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/0j).
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4.1.1.1. A DB Cargo éves veszteségeinek kompenzaldsa a nyereség- és veszteségatruhazasi megdllapodds
alapjan (1. intézkedés)

(106) Németorszag azt allitja, hogy az 1. intézkedés nem tartalmaz allami forrdsokat, mivel a DB Cargo veszteségeit a
DB-csoporton belill elért iizleti nyereség fedezi. Ahhoz, hogy a magéanforrdsok, példdul a DB-csoport iizleti
nyeresége allami forrdsnak mindsiiljon, bizonyitani kell, hogy ezek a pénzeszkozok folyamatosan dllami ellenSrzés
alatt maradnak, és igy az illetékes nemzeti hatésigok rendelkezésére dllnak (**). E tekintetben Németorszdg a
Bir6sdgnak az (EU) 2016/1208 bizottsagi hatdrozatra (**) vonatkozé itéletére (*°) is hivatkozott.

(107) Ezenkiviil Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo veszteségeinek fedezésérél sz6l6 hatdrozat nem tudhaté be az
llamnak, noha az dllam részt vett a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megédllapodds megkotésében a kozgytilésen
leadott szavazatok révén, amelyek lehet6vé tették a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds megkotését.
Németorszdg szerint a jelen tigyben nem teljesiilnek a betudhatésdg meghatdrozdsihoz hasznalt kritériumok. E
tekintetben Németorszdg részletesebben kifejti az eljards meginditdsarol sz6lé hatdrozat (65) preambulumbe-
kezdésében ismertetett érveit:

a) A DB AG-t magdnjogi részvénytarsasigként (Aktiengesellschaft) jegyezék be, e véllalkozdsszervezeti forma a
felsS vezetés (és a feliigyel6bizottsdg) szdmdra szabadsdgot és a részvényesek utasitdsait6l vald fuggetlenséget
biztosit (a kozgyilés nem utasithatja az igazgatésdg tagjait vagy a feliigyelGbizottsdg tagjait). Ennek
megfelelen az dllam nem ellendrzi a DB AG {igyvezetési hatdrozatait, amelyeket az igazgat6sdg fogad el. Az
igazgatésdgnak nem tagjai kormdnyképvisel6k. Emellett a feliigyeldbizottsdg 20 tagja koziil csak néhdnyan
kormdnyképvisel6k (jelenleg hdrom ilyen tagja van, és a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds
alairasakor is hdrom ilyen tagja volt). Ezenkiviil a DB Cargo igazgatdsdgdban sem voltak kormanyképviseldk,
és a DB Cargo feligyelbizottsagdban is csak két kormdnyképvisel§ volt (egy a Szovetségi Digitdlis és
Kozlekedési Minisztériumbol, egy pedig a Szovetségi Gazdasagi és Eghajlat-politikai Minisztériumbél). A DB
Cargo kozgyilésében az egyediili részvényes a DB AG volt.

b) Az ilyen megillapoddsok megkotése, amelyet az Aktiengesetz szabdlyoz, a magdnjog hatdlya ald tartozd
véllalatcsoportokban bevett gyakorlat. A DB AG a véllalatokra vonatkozd bevett gyakorlatot kovette.

¢)  Mig Németorszdg elismeri, hogy a szévetségi kormdny DB AG kozgyiilésében részt vevs képviselGje
hozzdjaruldsat adta a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapoddsnak a DB Cargdval valé megkotéséhez,
Németorszdg azt dllitja, hogy ez nem indokolja a hatdrozat allamnak valé betudhatésdgit. A szovetségi
kormdny képviselGje azzal, hogy jovahagyta a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapodds megkotését a
kozgytilésben, kizdrolag az AktG szerinti részvényesi minéségében jart el, ugyanolyan médon, mint amely a
magdnvallalatokra vonatkozik (az AktG 293. §-a). Ezenkivill az dllam valamely intézkedéshez val6
hozzdjiruldsa onmagdban nem alapozhatja meg a betudhatésigot. Ellenkezd esetben adott jogiigylet
barmilyen allami jévdhagydsa kovetkeztében a jogiigylet ,dllami” intézkedésnek mindsiilne. A betudhatdsdg
csak akkor allapithat6 meg, ha a kozigazgatasi szervek proaktivan részt vettek ezen intézkedés elfogadasaban,
vagy azt el8irtak.

d)  Németorszdg szerint a Bizottsig az Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio (EMEF) tigyben
megerdsitette azt az dlldspontot, hogy egy kozvallalkozas dltal egy lednyviéllalat javira hozott intézkedések
nem minden esetben tudhaték be az édllamnak (). Ez az iigy tobbek kozott a portugdl dllamvasutak, a
Comboios de Portugal (CP) és annak 100 %-ban tulajdonolt lednyvéllalata, az EMEF kozotti t6keinjekciokra,
garancidkra, csoporton beliili hitelfelvételekre, valamint drubeszerzésre és szolgdltatdsnydjtdsra irdnyuld
szerzGdésekre vonatkozott.

(*") A Birosdg 2020. december 10-i itélete, Commune di Milano kontra Bizottsdg, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 30. pont; 2019.
mércius 28 itélete, Németorszag kontra Bizottsdg, C-405/16, ECLLEU:C:2019:268, 58. pont.

(**) A Bizottsdg (EU) 2016/1208 hatdrozata (2015. december 23.) az Olaszorszdg dltal a Tercas bank szdmadra nytjtott SA.39451 (2015/C)
(ex 2015/NN) dllami tdmogatdsrdl (HL L 203., 2016.7.28., 1. o., ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2016/1208/oj).

() A Birdsdg 2021. mdrcius 2-i itélete, Bizottsdg kontra Olaszorszdg és térsai, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

() A Bizottsdg (EU) 2021/2182 hatdrozata (2020. mdrcius 6.) SA.41727. (2016/C.) (kordbbi 2016/NN.) (kordbbi 2015/CP.) szdmd, az
Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) javdra hozott intézkedésekrdl (HL L 444., 2021.12.10., 1. o., ELL
http://data.europa.eu/eli/dec_impl/2021/2182/0j).
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e)  Ezenkivill a kozgy(lés hatdrozatan alapuld, dllamnak val6 betudhatdsdg azt kovetelné meg, hogy az dllam
képes legyen arra, hogy jovdhagyds hidnya (**) okdn megakaddlyozhassa az intézkedést, ami nem 4&ll fenn. A
DB AG még nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapodds hidnydban is dtruhdzhatta volna nyereségét és
veszteségét. A nyereséget a DB Cargo egyszer(i részvényesi hatdrozat alapjan is atruhdzhatnd a DB AG-ra. A
DB Cargo veszteségeit a DB AG barmikor kompenzalhatnd tovabbi t6keinjekcidkkal, példdul a t8ketartalékba
valé apporttal. A DB AG ilyen intézkedései nem érintenék az dllamot, hanem tisztdn csoporton beliili
intézkedések lennének. Ez még inkdbb érvényes a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapoddson alapuld
egyedi veszteségkompenzaciokra. Ennek az az oka, hogy azokra az dllam kozremtikodése nélkiil kerilt sor.
Azokat az AktG 302. §-dban foglalt jogi kovetelményeknek megfeleléen és az egyedi hatdrozatokt6l
fuggetleniil, automatikusan hajtottdk végre.

f) A szovetségi koltségvetési torvénykonyv (Bundeshaushaltsordnung — BHO) 65. §-dnak a 65. § (3) bekezdésével
osszefiiggésben értelmezett (2) bekezdésében foglalt jogi kotelezettség (lasd a(z) [...] preambulumbekezdést),
amely alapjdn az dllamnak jova kellett hagynia a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds megkotését,
szintén nem utal a betudhatésigra, mivel a BHO rendelkezései ,a szovetségi kormdny befolydsinak
megvéltozdsira” (,Anderung des Einflusses des Bundes”), és igy kizdrolag a megdllapodds irdnyitdsi részére
vonatkoznak, nem pedig a nyereségek és veszteségek automatikus 4truhdzdsirdl szolé részre. Ezzel
osszefiiggésben Németorszag kifejti tovabbd, hogy bar gyakran egyetlen megallapoddsban egyesitik Sket, mint
a DB Cargo esetében, az irdnyitdsi megéllapoddsok és a nyereség- és veszteségatruhazasi megallapoddsok két
killonbo6z4 tipusi megéllapoddst alkotnak. Mindenesetre a kovetelmény nem jelent jogilag kotelezd erej,
fuggetlen dllami jovdhagydsi kovetelményt az dllami tulajdond vallalkozds, jelen esetben a DB AG szdmdra.

g) A DB AG feletti dllam feliigyelet m6djabodl nem kovetkezik a kozigazgatdsi szerveknek a DB AG feletti olyan
mértékd feliigyelete, amely a betudhatdsigot valdszindsit§ korilményként relevans lenne. Egyetlen
kozigazgatdsi szerv sem gyakorol kozigazgatisi feliigyeletet a DB AG és lednyvallalatai iigyvezetése felett,
killonosen:

a) A Szovetségi Vasiti Hivatal (Eisenbahn-Bundesamt — EBA) tevékenysége a tervezés jovdhagydsaval, a
jarmjévahagydssal és a biztonsdggal kapcsolatos konkrét feladatokhoz kotSdik. Ezenkiviil az EBA
tevékenységei a magdn vastti tdrsasdgokra is kiterjednek.

b) A Szovetségi Hélozati Ugynokség (Bundesnetzagentur — BNetzA) mint illetékes szabdlyozé hatésdg a
vasuti szabdlyozdsi kovetelményeknek mind a sz6vetségi, mind a nem szévetségi vasutiinfrastruktiira-
tarsasdgok altali betartdsat kiséri figyelemmel.

¢) A Szovetségi SzamvevGszék (Bundesrechnungshof) tevékenysége a szovetségi kormdnyhoz, valamint
annak koltségvetési és gazdasdgi irdnyitdsdhoz kapcsolodik (beleértve a szovetségi kormdny maganjogi
tarsasdgokban fenndll6 részesedéseire vonatkozé tevékenységeit is).

d) A Szovetségi Digitdlis és Kozlekedési Minisztérium nem gyakorol kozigazgatasi feliigyeletet a DB AG és
lednyvallalatai ,véllalatirinyitdsa” felett. A minisztérium irdnyitja a szovetségi kormdny kozlekedéspo-
litikdért felels szakminisztériumdnak munkdjit, és felelds érte. A szovetségi kormdny részvényesi
mindségében jar el a részesedések Szovetségi Digitdlis és Kozlekedési Minisztériumban torténd kezelése
révén. Ez magaban foglalja a jogok és kotelezettségek (magan)részvényesként torténd gyakorldsat.

¢) A Bundestag mint jogalkoté szerv nem gyakorol kozigazgatdsi feliigyeletet a DB AG felett.
Nyomonkovetési tevékenysége a szovetségi kormdny intézkedéseire vonatkozik, csakigy, mint
bizottsdgainak munkdja.

(108) Ezenfeliil a vasati drufuvarozdsi iizletdg ,kozlekedéspolitika” szempontjdb6l vett ,stratégiai jelentdsége” nem
indokolja az dllamnak val6 betudhat6sdg megéllapitdsdt, mivel a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodas
megkotése nem szolgdlt szakpolitikai célkittizéseket vagy torvény végrehajtdst. A nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megallapodds gazdasdgi jelentGsége sem igazolhat ilyen megallapitést.

(109) Végezetill, ha a DB AG mint dllami tulajdond vallalat nem haszndlhat olyan eszkozt, amelyet a maganvdllalkozasok
is széles korben hasznalnak, az hdtranyos megkiilonboztetést jelentene az dllami tulajdond vallalatokkal szemben a
magéantulajdonban 1év6 villalatokhoz képest, és ellentétes lenne az EUMSZ 345. cikkében foglalt semlegesség
elvével.

(**) A Birdsdg 1988. februdr 2-i itélete, Van der Kooy és tdrsai kontra Bizottsdg, C-67/85, C-68/85 és C-70/85, ECLLEU:C:1988:38, 36.
pont.
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(110) Németorszag tovabbd azt allitja, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodds nem tartalmaz gazdasdgi
elényt.

(111) A nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddsok a csoportok kozos strukturdlis elemei. A nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megéllapoddsok megkotése és végrehajtdsa szokdsos piaci magatartdsnak mindsil. A nyereség-
és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddsok a Vertragskonzern létrehozdsdnak dltaldnos tervezési eszkozei
Németorszdgban a vallalatcsoportok, kiilondsen a maganvallalatok szdmdra (**). Németorszdg szerint a német
részvényindexben (Deutscher Aktienindex DAX) képviselt tdrsasigok rendszeresen haszndlnak nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megallapoddsokat. A hivatalos tdrsasdgiadé-statisztikdk azt is mutatjak, hogy Németorszdgban
a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddsok gyakoriak, és széles korben haszndlatosak. A hivatalos
statisztikdk szerint a 2017-es adomegéllapitdsi idszakban a véllalatcsoportok () a teljes tarsasdgiadd-bevétel kozel
50 %-at adtdk. Németorszdg emellett felhivja a figyelmet a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapoddsok
ado6hatésaira (14sd a (43) preambulumbekezdést).

(112) Németorszdg tovabbd megismétli, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds gazdasagi hatdsai, azaz a
nyereség és a veszteség dtruhdzdsa, ilyen megallapodds nélkiil is elérhetdk lennének.

(113) Németorszag hivatkozik tovabbd a DB-csoporton belilli éves pénziigyi tervezésre (a kozéptava tervek e tervezés
részét képezik). A DB AG altal a csoporthoz tartozé tarsasagokra vonatkozdan vart eredményeket a tervezési
forduldk részeként hatdrozzdk meg. A DB AG-nak a csoporthoz tartozé tdrsasigokkal — és igy a DB Cargdval —
szembeni egyedi jovedelmez8ségi varakozdsai példdul a kovetkez8képpen jelennek meg:

a) A DB AG a csoporthoz tartozé tdrsasigok valamennyi 0j beruhdzdsdra vonatkozdan a piaci beruhdzdsi
koltségen feluli megtériilési célt hatdroz meg.

b) A csoporthoz tartozé tdrsasdgok igazgatdsdgi tagjai dijazdsdnak szintje a széban forgd tdrsasdg eredményétdl
fugg. Ezek az eredmények a rovid és a hossza tava teljesitményt egyarant magukban foglaljak.

¢)  Haa csoporthoz tartozé tarsasdgok nem érik el a DB AG 4ltal elvart jovedelmez8ségi célokat, a DB AG a fels6
vezetés levaltdsanak lehetGségével is élhet.

d)  E stratégia végrehajtdsit pontosan a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds irdnyitdsi eleme teszi
lehetévé.

(114) Németorszag azt is allitja, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds felmondasanak Aallitlagos
elmulasztdsa nem mindsiil tdimogatdsnak, mivel a felmondds mell6zése nem mindsiil cselekvésnek, és ezért nincs
Jténylegesen végrehajtott intézkedés” (°!). Ezért a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds tdmogatdsi jellege
értékelésének a nyereség- és veszteségtruhdzasi megallapodds megkotésén kell alapulnia.

(115) Tekintettel a nyereséggel kapcsolatos helyzet jelentds javuldsdra vonatkozé varakozdsokra, Németorszag azzal érvel,
hogy a sajat hossza tdva érdekébdl eljaré magdnrészvényes is elfogadta volna a DB Cargo id6kozi veszteségeit.
Németorszdg egy kordbbi iigyre hivatkozik, amelyben a Bizottsdg nem latott gazdasdgi elényt az érintett tdrsasig
tekintetében egy olyan esetben, amikor az anyavillalata nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds alapjin
tobbéves kompenzaci6t nyujtott a veszteségért (*2).

(116) Ezenkiviil figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a DB-csoport a miiltban t6két injektdlt a DB Cargéba, vagy
nyereségre tett szert a DB Carg6tol. Az a magdnrészvényes, aki mér beruhdzott egy tarsasdgba, a kockdzatértékelését
a meglévd részesedéssel nem rendelkezd befektetStdl eltérden végzi el. Azt tehdt, hogy az anyavillalat kordbban
gazdasdgilag részt vett a DB Cargdban, figyelembe kell venni a piacgazdasagi szerepl§ teszt alkalmazdsa sordn.

(*°) A Vertragskonzernben, azaz a megallapoddsokon alapulé csoportban az irdnyitdsi megallapodds rogziti az ellendrzg tarsasag azon jogit,
hogy irdnymutatdsokat bocsdsson ki az ellendrzott tarsasdg szdmadra.

(*) A német addjog dltal meghatdrozott csoportok (Organschaften).

(*") Lédsd: a Birosdg 2012. jinius 6-i itélete, EDF kontra Bizottsdg, C-124/10, ECLLEU:C:2012:3138, 83. pont.

(*) A Bizottsdg (EU) 2015/506 hatdrozata (2014. februdr 20.) a Németorszdg altal a Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH és kiilonb6z8
légitarsasigok tekintetében hozott SA.15376 (C 27/07) (kordbbi NN 29/07) szdm intézkedésekrSl (HL L 89., 2015.4.1., 1. o., ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2015/506/0j).
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(117)

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

Németorszdg szerint tovdbba egy maganszerepld is megtéritette volna a DB Cargo veszteségeit. Ennek az az oka,
hogy a kozéptavii tervben szerepld eredmény-el8rejelzések alapjan minden esetben varhaté volt, hogy a DB Cargo
kozép- és hosszi tavon ismét nyereségessé valik (lasd az (55) preambulumbekezdést). Az elGrejelzések mindig a
piaci és uzleti fejlemények hiteles és megalapozott értékelésén alapulnak (lasd az (55) preambulumbekezdést).
Ezenkiviil a DB Cargo csak 2006-ban, 2007-ben és 2008-ban t6bb mint félmillidrd EUR nyereségre tett szert, és azt
atruhdzta a DB AG-ra.

Németorszdg szerint szimos oka van annak, hogy a gazdasagi helyzet még nem javult a varakozasok szerint, tobbek
kozott:

a) 2010 ota a vasati drufuvarozdsi piac novekedése jelentésen alacsonyabb volt, mint az el6z8 évtizedben,
ellentétben a DB Cargo és a kiilsG szakértk eredeti varakozdsaival.

b)  Ugyanakkor a piaci fejlemények lényegesen volatilisebbek voltak.

¢ A 2010-es években tovdbb gyorsult a teherdru-struktira hatdsa. Ennek eredményeként a vasiti
drufuvarozdsban hagyomdnyosan nyereségforrasnak szamit ipardgak (szén, ércek, dsvanyolaj, acél) tigyfelei
fokozatosan kisebb részt képviseltek a termékosszetételben.

d)  Mivel a DB Cargo tényezdkoltségei ugyanebben az idészakban jelentGsen emelkedtek, nem utolsésorban az
erdteljes szakszervezeti bérigények miatt.

e) A verseny altal elSidézett volumenveszteségek mellett a DB Cargo azért is elveszett vagy nem szerzett be
mennyiségeket, mert a termelés minésége nem volt kielégitd.

Ezenkiviil a DB Cargo az elmdlt években szdmos programot inditott a jovedelmezéség fenntarthatd javitdsa
érdekében (e programok némelyikét az (57) preambulumbekezdés emliti).

Németorszdg tovabba azt dllitja, hogy az, hogy a kozéptavii tervek nyereségre vonatkoz6 virakozdsai nem valdsultak
meg a vart iddszakon beliil vagy mértékben, {Gszabdly szerint irrelevdns, mivel a teszt szempontjabdl az egyetlen
dont6 tényez8 a széban forgd intézkedés elfogaddsdnak idGpontjdban rendelkezésre dll6 informdacidkon és el6re
lathato fejleményeken alapul6 elzetes értékelés.

Az elGzetes jovedelmezdségi elemzésekkel kapesolatban Németorszdg azt éllitja, hogy szokatlan jovedelmezdségi
elemzést vagy tizleti tervet késziteni a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapoddsokkal kapcsolatban. Ehelyett a
DB AG és a DB Cargo kozotti folyamatos koordindcio célja a nyereséges tizleti tevékenység biztositdsa.

Németorszdg tovabbd azt dllitja, hogy az EDF-iiggyel 0sszefiiggs itélkezési gyakorlatb6l nem kovetkezik
jovedelmezGségi elemzésekre vagy tizleti tervekre vonatkozdé koévetelmény, mivel i. az EDF-iigy tSkeinjekcidra
vonatkozott, és ii. azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy a végrehajtott intézkedést a részvényesként eljard dllamnak
kell-e tulajdonitani (%%).

Ezenkiviil a hivatalos vizsgdlat sordn Németorszdg két gazdasdgi jelentést nydjtott be arrdl, hogy a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megallapodds megfelel egy piaci magdnszerepl§ magatartdsinak. A 2023. jonius 8-dn (a
tovabbiakban: az els6 E.CA-jelentés) és 2023. augusztus 28-dn (a tovabbiakban: a mdsodik E.CA-jelentés) benyuijtott
jelentéseket az E.CA Economics fiiggetlen gazdasdgi tandcsad6 készitette. Mindkét jelentés el6zetes perspektivat
alkalmazott, még akkor is, ha a vizsgélat targyat képezd id@szakot kovet§ eljarasok céljaira készitették Sket.

(**) Lasd: a Birosdg 2012. jinius 6-i itélete, EDF kontra Bizottsag, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, 81. pont.
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(124) Az els6 E.CA-jelentés a Németorszag altal a vizsgilat sordn benydjtott bizonyitékok mindségi értékelésébdl 4ll.
Szamba veszi 1. a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapoddsok elterjedtségét, ii. az ilyen megdllapoddsok
elényeit (irdnyitds, addzdsi egység), iii. a DB Cargéra vonatkozd teljesitménycélokat is magdban foglalo,
csoportszintd pénziigyi tervezés meglétét, iv. a kozéptavi terveket mint a nyereséggel kapcsolatos varakozdsokat
bemutat tervezési eszkozt (beleértve a tervek tartalmdnak részletes ismertetését), v. példakat a tervezett nyereség és
a ténylegesen felmeriilt veszteségek kozotti eltérések okaira, valamint vi. a kontrafaktudlis forgatékonyvben a
potencidlis veszteségekre val6 hivatkozdst (hivatkoznak az egyes kocsi tizletdg megsziintetésekor felmeril§ kilépési
veszteségekre). Osszességében a jelentés megéllapitja, hogy a Németorszdg éltal a vizsgalat sordn szolgaltatott
bizonyitékok azt mutattdk, hogy a DB Cargo piacgazdasagi szereplSként jart el.

(125) A mdsodik E.CA-jelentés a kovetkezGket tartalmazza:

a) A 2017-t8l a Covid19-vildgjarvanyig tarté idGszakra vonatkozé utdlagos kvantitativ értékelés. Az értékelés
el6zetes szemszogbdl, 2017-t6] torténd kontrafaktudlis Gsszehasonlitdson alapul; a DB Cargo kozéptava
el6rejelzését (2018-2022) veti Ossze a veszteséges egyes kocsi szegmens bezardsdra vonatkozd alternativ
forgatokonyvvel. Az alternativ forgatékonyvre vonatkozd feltételezések az SWL-tanulmdnyon alapulnak. A
teszthez a 2017. évi kozéptivi terv pénziigyi adatait és az SWL-tanulmdnyban modellezett kilépési
forgatokonyvet cash flow-kka alakitottak at.

b) A 2020-as vilagjirvany évétdl az dtalakitdsi terv kidolgozasdig tarté id@szakban (ldsd a (175) és azt kovetd
preambulumbekezdéseket) a DB AG és a DB Cargo magatartdsanak egy Osszehasonlithaté helyzetben 1év6
magénpiaci szereplé magatartdsdval valé osszhangjanak kvalitativ elemzése (a véltozé piaci viszonyokkal
osszefiiggésben).

(126) Az alapforgatékonyv (2017. évi kozéptavi terv) és a kontrafaktudlis forgatokonyv (az egyes kocsi szegmensbdl vald
kilépés) osszehasonlitdsdhoz a DB AG vonatkozdsiban az addzds utdni, a vdllalat szdimdra elérhet§ szabad cash
flow-t (FCFF) alkalmaztdk. A feltiintetett adohatdsok az IFRS-nek megfelelden az EBT eredményén alapulnak, és az a
feltételezés vonatkozik rdjuk, hogy az 50 %-os veszteségek 30 %-os addkulcs mellett veszteség-el6revitelként
szamolhat6k el, valamint a veszteség-elGrevitel miatti pozitiv eredmény kortilbeliil 12 %-os tényleges addkulcs
mellett az adott pénziigyi évben. Ami az SWL-tanulmanyon alapulé kontrafaktudlis forgatokonyvet illeti, mivel a
tanulmanyt 2019-ben rendelték meg, a forgatokonyvet két évvel, 2017-re kellett eldrehozni. Tovabbd, mivel az
SWL-tanulmdny a netté nyereségen alapult, a pénziigyi hatdst FCFF-fé alakitottak dt.

(127) A két forgatokonyv 6sszehasonlitdsa érdekében a cash flow-kat 2017-re diszkontdltdk ad6zds utani 6,0 %-os WACC-
kulcs alkalmazdsaval (amint az a DB 2017. évi konszoliddlt éves jelentésében szerepel) a 9. tabldzat szerint, amely
osszehasonlité lefrast tartalmaz.

9. tdbldzat

Az alapforgatokonyv és az alternativ forgatokonyvek pénziigyi eredményeinek dsszehasonlitisa

(FCFF-ben)

(milli6 EUR)

2018-2022 2023-t6l 2018-t6l

Alapforgatokonyv [...] [...] [...]

Alternativ forgatokonyv [...] [...] [...]

Deltatényezd [...] [...] [...]
WACC [.]
Novekedési rita [...]

Forrds:  a Németorszdg dltal benyiijtott mdsodik E.CA-jelentés.
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(132)
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Az 6sszehasonlitds eredménye alapjdn a jelentés arra a kovetkeztetésre jut, hogy a DB AG és a DB Cargo magatartasa
az egyes kocsi fuvarozds kozéptava tervezésnek megfelel6 és az alternativ forgatokonyv feltételezései szerinti
folytatdsa tekintetében akként mindsithetS, hogy Osszhangban van egy osszehasonlithaté helyzetben 1évg
magdnpiaci szerepl§ magatartdsaval. A jelentés négy érzékenységet is tartalmaz: i. a tendencia megforduldsa
id8zitésének ingadozdsa az alapforgatékonyvben, ii. a vdlasztékgazdasigossdg csokkenése az egyes kocsi szegmens
és mas szegmensek kozott, iii. a varhaté dremelkedések csokkenése, valamint iv. az elbocsdtandé személyzet
foglalkoztatdsi idGszakdnak ingadozdsa. Az alternativ forgatokonyv egyik érzékenységi forgatokonyv esetében sem
lenne gazdasdgilag elényosebb az alapesetnél.

A Covid19-vildgjarvany (2020. évvel kezd6d6) idészakanak (és az azt kovetS idGszaknak) a kvalitativ értékelését
illet8en a jelentés emlékeztet a DB Cargo iigyvezetésében és stratégidjaban 2020-ban bekovetkezett valtozdsokra (az
,Erés Cargo” novekedési stratégia). Emlékeztet tovabbad a stratégia kudarcdra. A jelentés kifejti tovabbd, hogy mig a
DB Cargo a 2021. évi kozéptavia tervében mdr tobb mint 70 %-os valdszintiséget feltételezett a kovetkezd {68
kockézatok tekintetében: i. a pontossigi kovetelmények teljesitéséhez kapcsolddd keresletcsokkenés, ii. a
vildgjrvannyal 6sszefiiggésben megnovekedett félvezetShidny miatti keresletcsokkenés, valamint iii. a sztrdjkok
fogyasztdi lojalitdsra gyakorolt hosszd tdvii hatdsai, 2021-ben eleinte nem tortént komoly stratégiai irdnyvaltds. A
jelentés azonban azzal érvel, hogy ez a magatartds osszhangban volt azzal, amit egy Osszehasonlithaté helyzetben
1év8 maganpiaci szerepl§ tanusitott volna, tekintettel a nagy fokii tervezési bizonytalansigra, és arra, hogy a
vezetség 2022-ben az dtalakitdsi terv megrendelésével reagélt a negativ tizleti fejleményekre.

Németorszdg azzal kapcsolatban is érveket nyujtott be, hogy a DB Cargo miért nem csokkentette az egyes kocsi
szegmenst, és inkdbb miért szdmitott az egyes kocsi miveletekhez nydjtott tovdbbi dllami tdmogatdsra.
Németorszdg szerint a német kormany 2018-as koaliciés megdllapoddsa (,Koalitionsvertrag”) kifejezetten kimondta a
vasati arufuvarozds kozati fuvarozdssal szembeni versenyképességének dltalinos megerdsitésére és az egyes kocsi
forgalom életképességének elémozditdsdra irdnyuld torekvéseket. Emellett a tényszerd fejlemények azt mutatjdk,
hogy indokolt volt az egyes kocsi fuvarozdshoz nyujtott dllami tdmogatds novelésére vonatkozé elvards, mivel
Németorszdg 2023-ban tigy dontott, hogy egyedi dllami tdmogatdsi programot vezet be az egyes kocsi fuvarozds
tekintetében (*).

41.1.2. A csoporton beliili szolgéltatdsok drazdsa (2. intézkedés)

Németorszdg rdmutat arra, hogy a 2. intézkedést nem hatdroztdk meg egyértelmtien, mivel a ,csoporton beliili
szolgaltatisok” fogalma félreérthet6, minthogy magdban foglalhat minden, a DB-csoporton belil nydjtott,
csoporton belilli szolgdltatast, beleértve a DB Cargdtdl eltérd tarsasagok részére és altal nydjtott szolgaltatasokat is.

A (106) preambulumbekezdésben is ismertetett okok miatt Németorszdg azt llitja, hogy azt intézkedést nem éllami
forrdsokbdl finansziroztdk, mivel a csoporton beliili szolgaltatdsok nydjtdsa a DB AG belsé folyamata, és azt a DB
AG sajat tizleti forrdsaibdl finanszirozzak.

Ezenkiviil a szolgdltatdsok kialakitdsdra és végrehajtdsdra vonatkozé dontés nem tudhaté be az allamnak. A
szolgaltatdsok kialakitdsdban egyetlen dllami képvisel§ sem vett részt, mivel a DB AG igazgatdsagdnak szervezeti
aktusdrél volt sz6, amely tisztdn tdrsasgon beliili aktus volt.

Németorszdg tovabba azt dllitja, hogy egyetlen dllami képvisel§ sem vesz részt a csoporton beliili szolgéltatisok
végrehajtdsara vonatkozé konkrét dontésekben. E tekintetben emellett killonbséget kell tenni a szolgdltatasi és a
csoportfunkciok kozott:

a) A DB-csoportban a széban forgé megéllapodds pénziigyi volumenétd] fiiggSen a dontéseket kizdrélag az adott
tarsasdgok illetékes hierarchikus szintjei hozzdk meg (beleértve a feltételek meghatdrozdsit is). A csoporton
beliili szolgdltatdsi megéllapoddsok ezért vezetSi dontéseken alapulnak. A DB AG részvényese sem
kozvetleniil a kozgytilésen, sem pedig a feliigyeldbizottsdgon keresztiil nem vesz részt ezekben a dontésekben.

(**) J6vdhagyta az SA.108800. (2024/N.) szdmd, a vasiti drufuvarozds tdmogatdsa (egyes kocsi fuvarozds és vagoncsoportos
széllitévonatok) iigyben hozott, 2024. médjus 21-i C(2024) 3488 final bizottsdgi hatdrozat (HL C, C/2024/3976, 2024.6.25., ELL:
http://data.europa.eu/eli/C/2024/3976/0j).
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b)  Ami a csoportfunkciok ellatdsat illeti, kezdett6l fogva nincsenek szolgdltatdsi szintre vonatkozd
megdllapoddsok. Ezért az dllami képvisel6knek a csoportfunkciok elldtdsdra vonatkozo véllalati dontésekbe
valé bevondsira sem vonatkozik killon kapcsold elv. A megfeleld szolgdltatdsi szintre vonatkozd
megdllapoddsok hidnydbdl egyértelmden kovetkezik a csoportfunkcidk jellege. Ezek elsGsorban a csoport
tigyvezetését szolgdljdk, nem pedig a csoport tdrsasdgaiét.

(135) Németorszdg emellett felhivja a figyelmet a (107) preambulumbekezdésben foglalt, az 1. intézkedés dllamnak vald
betudhatdsdgdra vonatkozé érvekre, hogy tovabb érveljen amellett, hogy a 2. intézkedés sem tudhat6 be az
allamnak.

(136) Németorszdg azt is dllitja, hogy a csoporton beliili szolgédltatdsok nyujtdsa nem részesiti gazdasdgi el6nyben a DB
Cargdt. Mivel Németorszag kiilonbséget tesz a szolgdltatdsi és a csoportfunkcidk kozott, kiilon-kiilon érveket hoz
fel a gazdasdgi el6ny hidnydra vonatkozdan. Németorszdg azonban elGzetesen kifejti, hogy a szolgaltatdsi és
csoportfunkciok kialakitdsa és végrehajtdsa szokdsos piaci magatartds. E funkcidk holdingszinten torténd
kozpontositasa jelentds szinergidkat teremt, javitja a folyamatmindséget, és tdmogatja az egységes vallalatiranyitast.

(137) A DB-csoporton beliili szolgéltatdsi és csoportfunkciok DB Cargo szdmdra torténd elldtdsdra vonatkozo kiilonos
feltételeket illetGen Németorszdg a kovetkezdket dllitja:

a) A szolgdltatasi funkciokat piaci feltételek mellett, szolgdltatdsi szintre vonatkozdé megallapoddsok alapjin
szamldzzdk ki a csoporthoz tartozd tdrsasagoknak. Ami a szolgéltatdsi funkciokat illeti, a DB-csoport az
integrélt jelentésében kifejezetten kotelezettséget vallal arra, hogy a szokdsos piaci feltételek elvével
Osszhangban jar el. A DB integrélt jelentésében semmi nem utal arra, hogy a DB AG barmilyen mds médon
nyujt szolgdltatdsokat, mint piaci feltételek mellett. Ezenkiviil az iigyletek nagy szdmadra tekintettel aligha
lenne lehetséges, vagy a nem piaci drképzésre vonatkozé bizonyitékok hidnydban legalabbis ardnytalan lenne
részletesen kifejteni minden egyes csoporton beliili szolgaltatasi jogviszony piaci megfelelGségét.

b) A csoportfunkcidk tekintetében Németorszdg kifejti, hogy azért van sziikség kiilonbségtételre, mivel a
csoportfunkciok nagyrészt csak a csoportot szolgdljdk. E tekintetben a csoportfunkciok nem nyujtanak
szolgéltatdst a csoporthoz tartozd tdrsasigok szdmdra. Amennyiben azonban az egyes csoportfunkcidk a
csoport tdrsasdgait is szolgdljak, a csoport nem szab meg kiilon drazdst a csoporthoz tartozd tdrsasdgokkal
szemben. A csoporthoz tartozd tdrsasigok esetleges koltségmegtakaritdsait azonban figyelembe veszik a
csoport egyes tarsasagokra vonatkozé nyereség-eldrejelzéseiben.

4.1.1.3. A DB Treasury éltal nyujtott k6lcsonok kedvezd finanszirozdsi feltételei (3. intézkedés)

(138) A 3. intézkedést illetSen Németorszdg azt dllitja, hogy a (85) preambulumbekezdésben ismertetett okok miatt a DB
AG Treasury dltal a DB Cargo részére nytjtott kolcsonoket nem allami forrdsokbdl finanszirozzak.

(139) Németorszdg szerint tovdbbd a DB AG Treasury létrehozdsdrdl szol6 dontés és az egyedi kolesonok nytjtdsdra
vonatkoz6 egyedi dontések nem tudhatdk be az dllamnak, mivel:

a) A DB AG Treasury létrehozdsiban egyetlen allami képvisel6 sem vett részt. Ellenkezéleg, a DB AG
igazgatésdgdnak szervezeti aktusardl volt sz6, amely tisztdn tdrsasdgon beliili aktus volt. A kozponti pénztir
létrehozdsa és kezelése tigyvezetési feladat.

b) Az dllami tisztvisel6k nem vesznek részt a DB AG Treasury éltal nyujtott kolcsonokre vonatkozé egyedi
dontésekben sem. A DB-csoport szabdlyai szerint csak a DB AG pénziigyi osztalydnak pénziigyi és pénztari
vezetGje dont a csoporton beliili hitelfelvételrdl.

(140) Németorszdg emellett felhivja a figyelmet a (107) preambulumbekezdésben foglalt, az 1. intézkedés dllamnak valé
betudhatésdgara vonatkozé érvekre, hogy tovabb érveljen amellett, hogy sem a DB AG Treasury létrehozdsa, sem az
egyedi kolesonokrdl sz616 dontések nem tudhat6k be az dllamnak.
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(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

(146)

Németorszdg tovabbd azzal érvel, hogy a DB AG Treasury dltal a DB Cargo részére nyujtott egyedi kolcsonok nem
biztositanak gazdasagi elényt a DB Cargo szamdra az aldbbi okok miatt:

a) A kozponti pénztir megléte megfelel a csoportok szokdsos piaci magatartdsinak. Kozponti pénztdrakat
példdul szinte minden, a német DAX részvényindexben szerepld ipari és kereskedelmi tdrsasdg haszndl. A DB
AG Treasury sajdtos kialakitdsa szintén megszokott a piacon. Mds csoportok szintén egy kozponti pénztirban
vonjak 6ssze példdul a szdmla-Osszevezetés ésfvagy a rovid lejdrata lekotott hitelezés részeként lehivhaté révid
lejaratd hitelkeretek lehetéségeit, valamint a csoport tarsasdgainak nydjtott hosszu lejératu hiteleket.

b) A DB AG és a DB Cargo kozott 1étrejott hitelmegallapoddsok egyedi hitelfeltételeit a szokdsos piaci feltételek
szerint hatdrozzdk meg, a piac, a lejarat és a kockazat fiiggvényében. Konkrétan:

(1) A piactdl val6 fuiggés azt jelenti, hogy az adott id6pontban a t8kepiacon kialkudott kamatldbak képezik
a kamatlabak kiszdmitdsdnak alapjit. Az aktudlis kamatldbak informécids szolgaltatoktol, példdul a
Refinitivtsl vagy a Bloombergtdl szarmaznak.

(2)  Alejarattol valo fiiggés azt jelenti, hogy egy hozamgorbe (pl. EUR-swapgorbe) segitségével minden egyes
torlesztést figyelembe vesznek a stlyozott dtlagos kamatldbnak az adott futamid6 kamatlaba alapjin
torténd kiszamitdsakor.

(3) A kockdzattdl val6 figgés azt jelenti, hogy a hozamgorbe kamatldbaira vonatkozé prémiumokat
hitelképesség szerint differencidljak. A prémiumokat dltaldban havonta és jelentSs piaci mozgdsok utan
allapitjak meg, és az informdcids szolgdltatok ,hitelgorbéibdl” (azaz az azonos mindsitési tdrsasdgok
finanszirozési feltételeibdl) szarmaztatjdk.

Ami a kockazati prémiumot illeti, a DB-csoport infrastrukturélis tdrsasdgainak hitelképességi dija 1ényegében a DB
AG pénz- és t6kepiaci hitelmarzsainak felel meg (azaz tobbek kozott a szovetségi kormdny tulajdonjogit figyelembe
véve). A nem infrastrukturdlis tdrsasigok hitelmarzsai magasabbak, ami a mutatéalapi hitelminGsitést és a
t6kepiacon jegyzett hitelmarzsokat titkrozi. Példdul csak az infrastrukturdlis dgazat élvezi az allami tulajdonbdl

/////

eredGen a mindsitésjavuldsabol szarmazé elényoket (az tigynevezett kormanyzati emeld hatds).

A DB Cargo nem részesiil a hitelmindsités e javulasabol. Legjobb esetben is az 6ndllé hitel-visszafizetési képességgel
(SACP, Standard &Poor’s) vagy az alapszintGi adésmindség-értékeléssel (BCA, Moody’s) értékelhetd, ahol a
tulajdonosi struktira irrelevins. A csoportokndl megszokotthoz hasonléan a tdrsasdgokat hitelképességi
osztalyokba soroljak. Ha nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds van hatélyban, akkor a csoport SACP-janak
vagy BCA-janak hitelképességi osztilydba soroljak a tirsasigokat. A hitelmindsités sordn egy bank is figyelembe
venné az anyavallalat hitelképességét nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds megléte esetén.

A csoportoknal szokdsos piaci gyakorlattal 6sszhangban van, hogy a DB Cargo kolcsoneit nem fedezik biztositékkal.
A DB AG részvényesként mind t8keszolgdltatoként, mind hitelez8ként miikodik. A kolesonok biztositékkal vald
fedezése csak formalis, de nem kiegészit§ anyagi biztositékot nytjtana a DB AG-nak. Minden érdemi eszkozértéke-
sitéshez a DB AG el6zetes jovahagyasara lenne sziikség.

Egy miésik szempont, amely a csoporton belili biztositékkal torténd fedezés ellen szdl, a részvényesi kolcson
fizetésképtelenség esetén fenndllé rangsordval kapcsolatos, mivel a részvényesi kolcsonok aldrendeltek a kovetelések
oOsszes tobbi kategéridjanak, azaz még az aldrendelt kovetelések rangsordban is a legutolsé helyet foglaljak el.

Ezenkiviil a piacgazdasdgi szerepld teszt alkalmazdsa sordn figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a kolcson
ugyanazon csoporthoz tartozd két tdrsasdg kozotti ligylet, és ezért sajdtos stratégiai megfontoldsok és
szinergiahatdsok dllnak fenn.
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4.1.1.4. A DB Cargo altal foglalkoztatott koztisztvisel6k dijazdsdnak a BEV dltali részleges fedezése (4.
intézkedés)

(147) A 4. intézkedést illeten Németorszdg beadvanyai a szelektiv elény feltételére 6sszpontositanak.

(148) Németorszag azt allitja, hogy a 4. intézkedés célja kezdettdl fogva az volt, hogy a DB AG magantarsasdgot mentesitse
a koztisztvisel6k dijazdsanak sajatos szerkezetébdl és szintjébdl eredd személyzeti kiadasok terhe al6l. Németorszag
azt dllitja tovabbd, hogy a DBGrG 21. §-dnak (1) bekezdésében és 23. §-dban meghatdrozott ,als-ob-Kosten” elv
alapjdn a DB AG a BEV-nek olyan koltségeket fizet, amelyek megegyeznek az abban az esetben a DB AG-ndl
felmeriil§ koltségekkel, ha a DB AG beosztott tisztvisel6k helyett a munkaerdpiacrdl venne fel munkavéllalokat.
Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo idében teljesitett minden kifizetést a DB AG részére a szdmadra kirendelt
munkavallalok utdn (%), és szdmos példat hoz fel az ,als-ob-Kosten” elvnek a DB Cargdn belilli gyakorlati
alkalmazdsdra, valamint dtadta a DB AG-ndl felmeriilt kiaddsokrdl sz6l6 fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentéseket,
amelyek bizonyitjdk, hogy az egy konkrét szakmai helyzetben (életkor, képzettség, fizetési csoport) 1év8 szerz8déses
munkavallalokkal kapcsolatos kiaddsok szintje megfelel a hasonl6 szakmai helyzetben 1év8 beosztott tisztvisel6k
utdn a BEV szdmdra megtéritendd koltségek szintjének (°9).

(149) Németorszdg tovabbd azt dllitja, hogy az intézkedés id6ben és hatdlydt tekintve egyardnt korldtozott, és egy
folyamatosan zsugorodé munkavéllaléi sokasdgra vonatkozik, és arra a kovetkeztetésre jut, hogy az intézkedés nem
mindsiil dllami tdmogatdsnak, mivel nem mentesiti a DB Cargdt olyan terhek al6l, amelyeket rendes kortilmények
kozott egy vallalkozasnak viselnie kell. Eppen ellenkezéleg, az intézkedés a DB Cargét olyan tilzott koltségek aldl
mentesiti, amelyeket mds magdn vastti tdrsasigoknak nem kell viselniiik. Ezt megerdsiti az, hogy a BEV dltal
alkalmazott tisztvisel6ket nemcsak a DB AG-hoz, hanem a DB AG lednyvallalataival versengd mas véllalkozdsokhoz
is beosztanak. Ilyen helyzetben a BEV az ,als-ob-Kosten” elvet tartalmazé egyedi megallapodds alapjdn a beosztott
tisztviselSk piaci ar feletti koltségeit veszi at.

(150) Végezetiil Németorszag azt éllitja, hogy a Németorszdg altal a német vasutak dtalakitisit kovetGen elfogadott
személyzeti rendszer szintén megfelel a piacgazdasigi szerepld elvének. A szovetségi kormdny ugyandgy jart el,
mint egy piacgazdasigi szerepld, amikor olyan rendszert hozott létre, amelyben az elbocsdtott, képzett vastiti
koztisztvisel6ket piaci dron a piacra kikolesonozték. A rendszer lehet6vé tette az dllam szdmdra, hogy megossza a
magasan képzett munkavallalok dijazdsanak és nyugdijanak terhét, és mérsékelje az dllami eszkozokre (jelen esetben
a szovetségi koltségvetésre) nehezeds nyomdst.

(151) Németorszdg madsodlagosan azt dllitja, hogy a 4. intézkedés létezd tdmogatdsnak mindsiil, és mindenesetre
osszeegyeztethets a bels@ piaccal.

4.1.1.5. Létezd tamogatdsként érintett intézkedések

(152) 2023. mdjus 17-i és szeptember 26-i levelében Németorszag alternativ érvelést terjesztett el, amely szerint
amennyiben az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban emlitett intézkedéseket végiil dllami tdmogatdsnak kell
tekinteni, azokat az (EU) 2015/1589 tandcsi rendelet (') (a tovdbbiakban: eljdrdsi rendelet) 1. cikkének b) pontja
értelmében létezd tdmogatdsnak kell mindsiteni.

(**) Ezeket a kifizetéseket a DB AG részére teljesitették, amely ezt kovetSen dtutalta a pénzt a BEV-nek. Amint azt a német hatdsdgok
tisztaztdk, a személyzetet a kozvetitként eljiré DB AG-hoz rendelik ki. Ennek megfeleléen a DB AG-hoz beosztott tisztvisel6k
személyzeti koltségeit a DB AG tériti meg a BEV-nek, és a DB Cargo nem fizet kozvetleniil személyzeti koltségeket a BEV-nek (ldsd
a (80) preambulumbekezdést).

(*) Németorszdg 2023. oktéber 23-i beadvanya.

(*) A Tandcs (EU) 2015/1589 rendelete (2015. jdlius 13.) az Eurdpai Unié mikodésérsl sz6lo szerz8dés 108. cikkének alkalmazdsdra
vonatkoz6 részletes szabdlyok megallapitdsarol (HL L 248., 2015.9.24., 9. o., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2015/1589/o0j).
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(153) Németorszag kitart amellett, hogy ez kiilondsen a nyereség- és veszteségatruhazdsi megallapoddsra vonatkozik. Az
eljarasi rendelet 1. cikke b) pontjdnak v. alpontjdval 6sszefiiggésben a ,létez8 tdmogatds modositdsa” fogalmanak
alkalmazdsdhoz a tartalomnak a formdval szembeni elsGdlegessége elvét kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy csak a
meglévd intézkedés tartalmdnak messzemend moédositasai eredményezhetik az intézkedés Gj tdmogatasnak vald
mindsitését. Németorszag e tekintetben az EFTA Feliigyeleti Hatosdg (%) és a Bizottsdg () gyakorlatdra hivatkozik,
és azt dllitja, hogy 1999 6ta a DB AG-t és a DB Cargdt kozvetleniil vagy — egy vagy két tovabbi lednyvillalaton (DB
ML és Railion (%) keresztiil kozvetve — azonos nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapoddsok megszakitds
nélkili ldncolata koti 6ssze. Németorszdg hozzateszi, hogy a nyereségek és veszteségek felosztdsdnak a nyereség- és
veszteségdtruhdzasi megallapoddst dthatd elvekhez hasonld elvei mdr az 1994-t6l, azaz a DB AG megalakuldsatol
1999-ig tarté idGszakban is alkalmazanddk voltak, amikor a DB AG kiilonbozg szervezeti egységeit kiilon
lednyvéllalatokként jegyezték be, és azokat a nyereség és veszteség dtruhdzdsirél rendelkez$ megéllapodasokkal
kapcsoltdk az anyavillalathoz.

(154) Németorszag szerint a DB-csoport dtszervezése kapcsdn a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapoddsban
2012-ben és 2016-ban végrehajtott technikai kiigazitdsok nem befolydsoltdk e megdllapodds tartalmat, és igy az
EUMSZ 108. cikkének (1) bekezdése szempontjabél irrelevansak. Ez anndl is inkdbb igy van, mivel az
atszervezésben részt vevd valamennyi tarsasag 100 %-ban a DB AG ellenrzése alatt dllt, és ezért ugyanahhoz a
véllalkozdshoz tartoztak.

(155) Németorszdg tovabba azt dllitja, hogy az eljardsi rendelet 1. cikke b) pontja v. alpontjdnak mdsodik mondataban ()
eléirt kivétel a jelen tigyben két okbol nem alkalmazhatd. El@szor is a nyereség- és veszteségatruhdzasi
megallapodds {6 eleme, vagyis a DB Cargo veszteségeinek az anyavillalat dltali viselése legkordbban 1994 6ta
létezett, mig elfogadott, hogy e kivétel nem alkalmazhat6 visszahaté hatillyal az e rendelet 1999. évi
hatélybalépését (*) megel6z6en fenndllé helyzetekre. Mdsodszor, Németorszag azt dllitja, hogy ez a kivétel nem
lépheti tal az EUMSZ 108. cikkének rendelkezéseit, és nem hozhat létre tovdbbi iigykategéridkat az ,uj
tamogatdsok” tekintetében. Ebben az értelemben kétséges, hogy az eljardsi rendelet 1. cikke b) pontja v. alpontjanak
mésodik mondata barmilyen médon dsszeegyeztethetd-e az elsédleges joggal. Németorszag tovabbad azt dllitja, hogy
az itélkezési gyakorlat ezt a kivételt csak azokra az esetekre korldtozza, amelyekben elére lthaté volt, hogy a piac
liberalizdldsdt kovetden az intézkedés tdmogatdssd vélik. Ezenkiviil ez a rendelkezés csak azokban az esetekben
lenne alkalmazandd, amikor egy tevékenységet az unids jog egy el6re meghatirozhaté hatdridGvel nyit meg a
verseny el6tt. Ezért nem lenne alkalmazhaté az drufuvarozési piac liberalizdcidja esetében, ahol szdmos kiilonb6zd
nemzeti és eurépai szint( intézkedés jarult hozzd a piac hosszt id6én keresztiil (2003-2007) torténé megnyitdsdhoz.

(156) Németorszag szerint a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds létezd tdmogatdsnak valé minGsitése azzal a
kovetkezménnyel jarna, hogy a Bizottsdgnak le kellene zdrnia a hivatalos vizsgélati eljardst. Mivel ugyanis a
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds egyedi tdimogatds, nem pedig program, a Bizottsdg nem lenne abban
a helyzetben, hogy az eljirdsi rendeletnek a létez6 tdmogatdsi programokra vonatkozé eljardst szabdlyozé VI
fejezete értelmében megfelels intézkedéseket javasoljon és kényszeritsen ki.

(*) Az EFTA Feliigyeleti Hatésdg 082/23/COL hatdrozata (2023. mdjus 31.) a norvégiai vasati személyszallitdsra vonatkozo
kozszolgdltatdsi kotelezettségekre vonatkozé szerzédésekkel kapcsolatos hivatalos vizsgdlati eljdrds meginditdsardl, (182) és azt
kovetS bekezdések, valamint (250) és azt kovetd bekezdések.

(*) Németorszag kiilonosen az SA.30481. szdmd, az Agence France-Press (AFP) szdmdra nytjtott illegélis dllami tdimogatds iigyben 2014.
oktdber 20-dn hozott bizottsdgi hatdrozatra (HL C 20., 2018.1.19., 1. 0.); az SA.18957. szdmu, kozszolgdlati msorszolgaltatok
finanszirozdsa Németorszdgban iigyben 2007. dprilis 24-én hozott bizottsigi hatdrozat (HL C 185., 2007.8.8., 1. o) (196)
preambulumbekezdésére; valamint az SA.21395. szdmd, a V RT finanszirozdsa tigyben 2008. februdr 27-én hozott bizottsdgi
hatdrozat (HL C 143., 2008.6.10., 1. 0.) (118) preambulumbekezdésére hivatkozik.

(™) Németorszag kifejti, hogy a Railiont a DB Cargo eurdpai partnervasutak eltti megnyitdsanak eszkozeként hoztdk létre.

(") Az eljérasi rendelet 1. cikke b) pontjdnak v. alpontja szerint a ,létez8 tdmogatds” olyan tdmogatds, amelyet 1étez§ tdmogatdsnak kell
tekinteni, mert megéllapithat6, hogy hatdlybalépése idején nem minGsiilt tdimogatdsnak, és ezt kovetSen — a belsS piac fejlédésének
eredményeként és anélkiil, hogy a tagdllam mddositotta volna — valt timogatdssa. Egyes intézkedéseknek egy tevékenység az unids jog
altali liberalizéldsdt kovet§ tdimogatdssd valdsa sordn az ilyen intézkedések a liberalizdciéra megéllapitott id6pontot kvetSen mér nem
minGsiilnek 1étezd tdmogatdsnak.

(") Németorszdg az EK-Szerzédés 93. cikkének alkalmazdsdra vonatkozé részletes szabalyok megallapitdsardl sz6lo, 1999. madrcius
22-i 659/1999/EK tandcsi rendeletre (HL L 83., 1999.3.27., 1. o., ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/oj) hivatkozik.
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4.1.2. Az érdekelt felek észrevételeivel kapcsolatos megjegyzések

4.1.2.1. Németorszdg megjegyzései az ERFA észrevételeivel kapcsolatban

(157) Németorszag azt allitja, hogy az ERFA észrevételei megerdsitik, hogy a német vasati drufuvarozasi dgazat rendkiviil
versenyképes, és hogy az elmult években a magan versenytarsak folyamatosan novelték piaci részesedésiiket. Ezek
az észrevételek cifoljdk a panaszosnak az érintett intézkedések versenyellenes hatdsaira vonatkozé éllitdsait.
Németorszdg hozziteszi, hogy az EUMSZ 345. cikkébdl, amely tiltja a vallalkozdsok tulajdonldsi kritériumon
(allami vagy magdn) alapulé megkiilonboztetését, az kovetkezik, hogy az dllami tdmogatdsi szabdlyok végrehajtdsa
nem eredményezheti a csoporton beliili jogviszonyok szervezési eszkozeinek (nyereség- és veszteségatruhdzasi
megallapodasok, csoporton beliili szolgaltatasok vagy kolesonok nytjtasa) de facto tilalmat, amely csak a kozvallal-
kozésokra vonatkozna.

4.1.2.2. Németorszdg megjegyzései a panaszos észrevételeivel kapcsolatban

(158) Németorszdg a panaszos észrevételeinek felépitését koveti, és az dllami forrdsok felhaszndldsdnak feltételével
kapcsolatban azt dllitja, hogy az 1-3. intézkedés a DB-csoport iizleti bevételeinek felhasznaldsdval jar, amelyek nem
dllami forrdsok. A magdnjog alapjin létrehozott kereskedelmi véllalkozasok iizleti bevételeinek dllami forrasként
valé minGsitése nem alapulhat kizdr6lag az dllam részvényesi pozicidjan. Azt kell bizonyitani, hogy az édllam
meghatdrozé befolydsinak gyakorldsa révén képes ellendrizni a pénzeszkozok felhaszndldsit (*). Németorszag
megismétli az EUMSZ 345. cikkén alapul6 érvelését (ldsd a (105) preambulumbekezdést).

(159) A betudhatésagot illetGen Németorszag elismeri, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodas létrehozasat
a szovetségi kormdny képviselGje hagyta jovd a DB AG kozgytilésében. A valamely intézkedéshez valé allami
hozzdjirulds azonban nem elegendS az EUMSZ 107. cikke szerinti betudhatésdg megallapitdsdhoz (*), mivel az
itélkezési gyakorlat megkoveteli annak bizonyitdsat, hogy a kozigazgatasi szervek aktivan részt vettek az intézkedés
elfogaddsdban, vagy hogy az intézkedést elirtak a vallalkozassal szemben, vagy arra utasitottdk a véllalkozast, hogy
meghatdrozott médon jarjon el (). Ezenkiviil a betudhatésdg nem allapithaté meg azon az alapon, hogy a DB AG
éves és konszolidalt éves beszdmoldit a feliigyelGbizottsdg jovdhagyja, mivel i. az ilyen jévdhagyds nem jir a
veszteségek kiegyenlitésébe valo beleegyezéssel, és ii. a kormany feliigyelbizottsigban val6 képviselete tal kicsi
ahhoz, hogy hatékonyan befolydsolja e szerv dontéseit.

(160) A 2.és 3. intézkedéssel kapcsolatban Németorszag megismétli, hogy ezen intézkedések dllamnak valé betudhatdsiga
nem alapulhat kizdrdlag azon, hogy az dllam 100 %-os részesedéssel rendelkezik a DB AG-ban. Németorszag azt
allitia, hogy egyetlen dllami képvisel6 sem vett részt ezen intézkedések elfogaddsiban. Kozelebbrdl, a DB AG
alapszabidlya és a DB AG feliigyel6bizottsdganak eljdrdsi szabdlyzata értelmében a 2. és 3. intézkedéshez hasonld
intézkedéseket nem kell jévahagyni, és azokat a feliigyelgbizottsdg valojaban nem is hagyta j6va.

(161) Németorszdg hozzéteszi, hogy a 2. és 3. intézkedés betudhatdsdga nem vezethetS le a panaszos dltal felsorolt
tényezGkbdl. El6szor is, a német dllamnak a DB-csoporttdl szdrmazé osztalékhoz f(iz6d6 dllitdlagos tisztdn
pénziigyi érdeke nem utal arra, hogy az dllam részt vett volna a két intézkedésben. A részvényes pénziigyi érdeke
soha nem szerepelt az itélkezési gyakorlatban a betudhatésag szempontjdbdl relevans kritériumként, és helyesen,
mivel ez azt jelentené, hogy a vallalat szervei dltal hozott barmely dontés az dllamnak tudhat6 be, mivel barmely
dontés hatdssal lehet a részvényes pénziigyi érdekeire.

() A Birésdg 2002. méjus 16-i itélete, Franciaorszdg kontra Bizottsdg (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294; 2004. dprilis 29-i
itélete, Gorogorszdg kontra Bizottsdg, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239; 2003. mdjus 8-i itélete, Olaszorszdg és SIM 2 Multimedia
kontra Bizottsdg, C-328/00 és C-399/00, ECLLEU:C:2003:252.

(™) A Birésdg 2021. mdrcius 2-i itélete, Bizottsdg kontra Olaszorszdg és tarsai, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154; a Torvényszék 2021.
december 15-i {télete, Oltchim kontra Bizottsdg, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

() A Bir6ésdg 2017. szeptember 13-i itélete, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, 20. pont; a Térvényszék 2021. szeptember 22-i
itélete, DEI kontra Bizottsdg, T-639/14 RENV, T-352/15 és T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Németorszdg hivatkozik tovdbbd az
(EU) 2021/2182 hatdrozatra.
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(162) Németorszag azt allitja tovabba, hogy a 2. és 3. intézkedés betudhatdsiga sem a BHO 65. §-dbdl, sem a PCGK
rendelkezéseib6l nem vezethet§ le, mivel ezek a jogi aktusok egyszerfien kiegészitik az azon tdrsasdgok
tgyvezetésére és feliigyeletére vonatkozd torvényi rendelkezéseket, amelyekben a szovetségi dllam részesedéssel
rendelkezik, és nem tdmasztanak a tdrsasdgi jog kozos szabdlyain tdlmutaté kovetelményeket a miiveletek
jévahagyasara vonatkozdan.

(163) Végezetiil Németorszdg ugy véli, hogy a panaszos dltal hivatkozott egyéb betudhatdsigi tényezdk irrelevansak vagy
érthetetlenek.

(164) Ami az elénnyel kapcsolatos feltételt illeti, Németorszag azt allitja, hogy a Bizottsdgra harul annak bizonyitdsa, hogy
a piacgazdasdgi magdnbefektet§ kritériumdnak alkalmazasi feltételei teljesiilnek-e, vagy sem. Ha a Bizottsdg nem
rendelkezik az annak eldontéséhez sziikséges bizonyitékokkal, hogy egy magdnbefektetd meghozta volna-e a
szoban forg6 intézkedéseket, a tagdllam nem szenvedhet hdtranyt (). A tagdllamnak csak abban az esetben kell
objektiv és ellendrizhetd bizonyitékok alapjan bizonyitania, hogy a széban forgd intézkedést részvényesként, nem
pedig kozhatalmi szervként hozta meg, ha a piacgazdasigi szerepl§ kritériumanak alkalmazhatdsaga vitatott.

(165) Németorszdg tovabbd azt allitja, hogy a panaszos t6keinjekcidkkal kapcsolatos itélkezési gyakorlatra hivatkozik,
amelyek esetében jovedelmez8ségi elemzéseket vagy iizleti terveket alkalmanként a magdnszektorban is végeznek.
Ezzel szemben az olyan eszkozok esetében, mint a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds, amelyek a
csoport semleges, strukturdlis elemét képezik, nem végeznek elGzetes jovedelmezdségi elemzéseket, és nincs
értelme annak. A nyereség- és veszteségdtruhdzasi megdllapodds elfogaddsa el6tt elvégzett jovedelmez8ségi elemzés
hidnya ezért nem relevans annak értékelése szempontjabdl, hogy az dllam magatartdsa 6sszhangban volt-e egy piaci
magdnszerepl§ magatartdsdval. Végezetiill Németorszdg megjegyzi, hogy a Bizottsdg rendelkezésére bocsdtotta a
vizsgdlt tényekkel egyidejli vonatkozdé kozéptavi terveket, amelyek magukban foglaljdk a DB Cargo
jovedelmezGsége elkovetkezd években varhaté alakuldsdanak mélyrehatd elemzését.

(166) Konkrétabban az 1. intézkedést illetéen Németorszdg ugy véli, hogy a panaszos helyteleniil 6sszpontositja
észrevételeit arra a tényre, hogy a nyereség- és veszteségatruhazdsi megéllapoddst 2012-ben megtjitottdk az dlland6
veszteségek és a nyereség kilatdsanak allitolagos hidnya ellenére. Ennek sordn a panaszos nem veszi figyelembe, hogy
i. a DB Cargo 2006 és 2008 kozott 500 milli6 EUR-t meghaladé nyereséget ruhdzott 4t a DB AG-ra, ii. a 2009-es
veszteségek a pénziigyi vélsdg kozvetlen kovetkezményei voltak, és a kovetkezd években a DB Cargo sikeresen
mérsékelte Gket (2010: —148 millié EUR, 2011: =100 millié6 EUR, 2012: =31 milli6 EUR), iii. a 2012. évi nyereség-
és veszteségatruhdzdsi megéllapoddst a jovedelmezdség helyredllisinak reményében kototték meg, amelyre a
kozéptava tervekben is szamitani lehetett, iv. a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodast nem elszigetelten,
hanem olyan eszkoznek kell tekinteni, amely lehet6vé teszi egy lednyvallalat veszteségeit az egész csoport szintjén
kiegyenlit6 ad6zdsi egység létrehozdsat.

(167) A 2. intézkedést illet6en Németorszdg a ,csoporton beliili szolgaltatdsok” fogalmdnak kétértelmtiségére vonatkozd
észrevételeire hivatkozik, és megismétli az eljards meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozattal kapcsolatos észrevételeiben a
szolgdltatdsi funkcidk és a csoportfunkciok kozotti kilonbségtételre és az azok drazdsira vonatkozdan kifejtett
érveit.

(168) A 3. intézkedést illetGen Németorszdg azt dllitja, hogy a panaszos allitdsai helytelenek. Németorszag azt éllitja, hogy
a DB AG és a DB Cargo kozotti hitelmegéllapoddsokat piaci feltételek mellett kototték meg, és e tekintetben
megismétli az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozattal kapcsolatos észrevételeiben kifejtett érveit. Németorszdg
tovabbd azt llitja, hogy az, hogy a DB Cargo dllami tulajdonban van, nem befolydsolja azon kolcsonok feltételeit,
amelyekre a DB Cargo szerzGdést kotott.

(169) A 4. intézkedést illetden Németorszdg megismétli az ,als-ob-Kosten” elv végrehajtdsaval kapcsolatos érveit,
amelyeket az eljirds meginditdsdrol sz6l6 hatdrozattal kapcsolatos észrevételeiben fogalmazott meg. Németorszag
tovabbd azt dllitja, hogy a jelen tigy killonbozik a C-211/15. P. sz., Orange/France Télécom kontra Bizottsdg iigyt6l.
Kozelebbrdl, a jelen iigytdl és a DB AG-tdl eltéréen a France Télécom alacsonyabb tarsadalombiztositdsi jarulékokat
fizetett, mint versenytdrsai.

(") Németorszdg Kokott f6tandcsnok Commune di Milano kontra Bizottsdg iigyre vonatkozé inditvanydra (C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, 98. pont) hivatkozik.
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(170) Németorszag vitatja a panaszos eljardsi kérdésekre vonatkoz6 érveit is. Németorszdg azt allitja, hogy nem sziikséges
felfiiggeszteni a vitatott négy intézkedést, mivel azok nem tartalmaznak éllami tdmogatdst. Masodlagosan
Németorszdg azt allitja, hogy az intézkedések létez8 tdmogatdsok, és megismétli az ezzel kapcsolatban a 2023.
mdjus 17-i és szeptember 26-i levelében kifejtett érveket.

s

4.1.3. OsszeegyeztethetGség a belsd piaccal

(171) Németorszdg azt éllitja, hogy az érintett intézkedések nem mindsiilnek allami tdmogatdsnak, ezért Osszeegyeztet-
hetSségiik kérdése nem meriil fel. Németorszag masodlagosan azzal érvel, hogy a négy vitatott intézkedés 1étez6
tdmogatdsnak mindsiil, és az OsszeegyeztethetGségiikkel kapcsolatos kérdéseket az eljdrasi rendelet VI. fejezetében
meghatarozott keretek kozott kell megvizsgalni.

o 2

(172) Kiegészits érvként Németorszdg és a DB AG/DB Cargo gy dontott, hogy a DB Cargét olyan gazdasdgi atalakitdsi
tervnek veti ald, amely Németorszdg véleménye szerint egyidejiileg megfelel a Bizottsdg megmentési és szerkezetata-
lakitasi irdnymutatdsa (a tovdbbiakban: megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds) () értelmében vett
szerkezetdtalakitdsi terv kovetelményeinek.

4.1.4. A DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve

4.1.4.1. A szerkezetdtalakitdsi terv leirdsa és a szerkezetdtalakitdsi timogatds aldtdmasztdsa

(173) 2022 juliusaban a DB Cargo AG igazgatésdga és a DB AG igazgatdsdga ugy hatdrozott, hogy elinditja a végiil az
atalakitdsi tervvel végz8d8 folyamatot azaltal, hogy tandcsadé céget bizott meg a DB Cargo hdrom iizleti
szegmensére (irdnyvonatos fuvarozds, egyes kocsi fuvarozds és kombindlt fuvarozds) vonatkozé atalakitdsi stratégia
kidolgozdsdra annak érdekében, hogy a tdrsasigot hdrom év alatt szilird gazdasagi alapokra helyezze. 2022
szeptemberében a DB Cargo AG igazgatésiga és a DB AG igazgatésiga a Roland Bergert vélasztotta ki
tandcsadoként az atalakitdsi stratégia kidolgozasdra. Az dtalakitasi terv DB Cargo dltali elinditdsa a tdrsasdg el6tt dllo
jelentds kihivdsokra adott sziikséges vélasz volt.

(174) 2023. oktéber 30-dn, majd azt kovetSen kiilonboz8 aktualizaldsok révén Németorszdg a jelen eljards keretében
benyujtotta a mdr végrehajtds alatt 4ll6 tervet a Bizottsdgnak annak érdekében, hogy azt a Bizottsdg a megmentési
és szerkezetatalakitdsi irdnymutatas értelmében vett szerkezetatalakitdsi tervként értékelje.

4.1.4.1.1. A DB Cargo szerkezetdtalakitasi terve

4.1.4.1.1.1. A DB Cargo atalakitdsi tervének attekintése

(175) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo dtalakitasi tervének célja, hogy hosszi tdvon megerdsitse a DB Cargo
pozici6jat annak érdekében, hogy képes legyen a szitkséges mértékben hozzdjarulni a DB AG vallalati céljainak
eléréséhez. A cselekvési terv a kovetkezd jelmondattal osszhangban késziilt: ,Eurdpdnak erds vasiti logisztikai
szolgéltatora van sziiksége. Az éghajlat védelmében és a fenntarthaté gazdasdgért.” Illy médon Németorszag elvirja,
hogy a DB Cargo jelent6sen hozzdjiruljon a vasit modalis részesedésének noveléséhez a német és az eurdpai
kozlekedési piacon, mikozben javitja sajat gazdasdgi fenntarthat6sdgat is.

(176) Németorszag kifejti, hogy a jovedelmez8ség és a versenyképesség elérése érdekében a DB Cargo it fogja alakitani
iizleti modelljét. Atalakitisra van szitkség, mivel a rendkiviil Gsszetett kozos termelési rendszer a jelenlegi
infrastruktiira keretében nem tudott rugalmasan reagélni a fogyasztok igényeire. Ennek eredményeként csokkent a
termelékenység, és jelentGs tovabbi pénziigyi terhek meriiltek fel, ami drasztikusan befolydsolta a nyereséget.
Németorszdg azt allitja tovabbd, hogy a DB Cargbnak at kell alakulnia ahhoz, hogy ismét nyereségessé és
versenyképessé valjon. Annak érdekében, hogy a DB Cargo gyorsabban tudjon reagdlni ezekre a kihivasokra és az
ugyfelek igényeire, Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo tgy fogja dtalakitani izleti modelljét, hogy kisebb,
koncentréltabb iizleti teriiletek alakuljanak ki. Ez a testreszabds iizleti dgazatokon/iigyfélcsoportokon alapul. Ebben
az Osszefliggésben az egyes kocsi szegmens tovdbbra is szoros szolgaltatdscserét folytat majd valamennyi ilyen
tizleti dgazattal[ugyfélcsoporttal.

(”7) A Bizottsdg kozleménye — Irdnymutatds a nehéz helyzetben 1év6, nem pénziigyi véllalkozdsoknak nyujtott megmentési és szerkezetdta-
lakitdsi allami tdmogatdsrol (HL C 249., 2014.7.31., 1. o.).
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(177)

(178)

(179)

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Németorszdg jelzi, hogy ezek a koncentraltabb iizleti teriiletek dtfogd autondémidban, felel6sségben és az iizleti
tevékenységiikh6z sziikséges minden erdforrdsban részesiilnek. Ez a miikodési mod vérhatdan drasztikusan
csokkenti a termelési modell Osszetettségét, ami vélhetGen jelentdsen csokkenti a koltségeket és javitja a versenyké-
pességet.

A vasiti logisztika teriiletén Németorszag jelzi, hogy a DB Cargo vasiti logisztikai szolgaltatéként valé piaci
jelenlétének megerdsitése érdekében jelenleg szisztematikusan dgazatspecifikus szolgéltatdsokat kindl tigyfelei
részére az lgyfelei ellatdsi ldncaiban. Olyan logisztikai megolddsokr6l van sz6, amelyek lényegében vastti
szolgaltatast foglalnak magukban, és azt tovdbbi modulokkal egészitik ki (példaul kozuti fuvarozds, raktirozds és
egyéb egyedi logisztikai szolgaltatdsok).

Tekintettel a jelenlegi dltaldnos keretre, az egyes kocsi fuvarozds teriilete, amely a mai németorszdgi és eurdpai vasiti
drufuvarozds kulcsfontossagii eleme, nem tizemeltethetd tisztdn kereskedelmi alapon, teljes lefedettségii halozatként.
Ennek eredményeként, valamint a DB Cargo atalakitdsi tervének végrehajtdsaval Németorszag arra szamit, hogy az
egyes kocsi fuvarozdst — a 2024. évi szovetségi koltségvetésben elGiranyzott finanszirozast figyelembe véve — a
rugalmas drufuvarozdsi lehet6ségek kindlatorientdlt, szabvanyositott és reziliens hdl6zatdva fejlesztik tovabb, és
varhatéan lényegesen koltséghatékonyabb médon szervezik meg. Németorszdg tovabbd azt allitja, hogy kozép- és
hosszu tdvon a rendszer hatékonysdga az olyan 1jj technolédgidkkal is néni fog, mint a digitdlis automata koézponti
iitkoz6 (DAC).

Németorszdg kifejti tovabbd, hogy a kombinalt fuvarozds a vastiti drufuvarozds jovébeli piaca. Németorszag jelzi,
hogy a DB Cargo a jovében strukturdlis intézkedéseket is végre kivan hajtani annak érdekében, hogy versenyképes
szolgdltatdst tudjon nyujtani.

Ezenkivil Németorszdg kifejti, hogy az dtalakitdsi terv részeként a DB Cargo korszerti, tobbiramnemd
mozdonyokba és 4j jarmttechnoldgidkba fog beruhdzni. A digitalizdcié és az automatizalds terén elért eredmények
miatt Németorszdg arra szdmit, hogy a DB Cargo sokkal hatékonyabban és gyorsabban lesz képes végrehajtani a
vasuti fuvarozds folyamatait, azaz a vonatok osszedllitdsit, a kocsikezelést és -karbantartdst, ezdltal novelve
versenyképességét.

Németorszdg jelzi, hogy az tigyfelek igényeinek megfeleld korszerti kozlekedési berendezéseknek koszonhetSen a DB
Cargo célja, hogy képes legyen mélyebben integrdlodni az tigyfelek logisztikai lincaiba. Németorszdg kifejti, hogy a
DB Cargo ezért intenziven el6mozditja teherkocsijainak fejlesztését.

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo azzal, hogy a digitalizdciora, a koltségoptimalizdldsra és a fenntarthatdsdgra
osszpontosit, arra torekszik, hogy kildbaljon a jelenlegi nehézségeibdl, és egyuttal biztositsa jov8jét az eurdpai
vasuti drufuvarozdsi piac vezet§ szerepl8jeként. Németorszdg ezért azt dllitja, hogy az atalakitdsi tervben felvdzolt
stratégiai kezdeményezések egyértelmd utat jelentenek az életképesség hosszi tavi stabilitds és novekedés révén
torténd helyredllitdsa felé.

4.1.4.1.1.2. A DB Cargo szerkezetatalakitdsi tervének intézkedései

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervet kezdeményezett, amelyet a termelési rendszeren
beliili radikdlis véltozdsok, a szegmensek kozotti kapcsolatok felbontdsa, portfélidoptimalizaldsi intézkedések,
hézon beliili miveletek helyett partneri egyiittmiikodés és alapjaiban kiigazitott eréforrasigények jellemeznek.

Németorszag azt is jelzi, hogy a szerkezetatalakitdsi terv egyedi intézkedéseit szegmensspecifikus alapon dolgoztdk
ki az egyes kocsi fuvarozdsi szegmens, az irdnyvonatos fuvarozdsi szegmens, valamint a kombindlt fuvarozdsi
szegmensen belill a megfelel§ tengeri, szdrazfoldi és fuvarozéi részleg tekintetében. Ezenkiviil tovabbi dtfogd
szerkezetatalakitasi intézkedéseket dolgoztak ki az eurdpai leanyvallalatokra, valamint az igazgatdsi és a termeléssel
kapcsolatos dltalanos személyzeti struktdrakra és az irdnyitotoronyra (Control Tower) fokuszalva (7).

(") A DB Cargo Control Tower leirdsat lasd a (237) és az azt kovetd preambulumbekezdésekben.
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(186) Ezzel Osszefiiggésben Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo befejezte a személyzeti koltségek csokkentése
tekintetében a munkavallalok képviselSivel folytatandd érdekegyeztetés céljabdl jogilag elSirt tdrgyaldsokat; e
személyzeti koltségek még mindig évi tobb mint 100 milli6 EUR-t tesznek ki az id6kozben hatdlyba lépett
béremelések utdn. 2024. oktdber 2-dn az egyeztetS bizottsdg kozos eredményt ért el, és megallapodott abban, hogy
2023 decemberéhez képest 2026. december 31-ig 4 582 teljes munkaidds munkavallaléval (a munkaerd mintegy 25
%-aval), 2029 decemberéig pedig tovdbbi 361 teljes munkaid6s munkavallaléval csokkenti a munkaerdt, ami
osszesen 4 943 teljes munkaids munkavillaloval (a munkaeré mintegy 27 %-dval) torténd csokkentést jelent.
Németorszdg azt is jelzi, hogy a DB Cargo kezdetben a kombindlt fuvarozdsra, az igazgatdsra és a termeléssel
kapcsolatos altalinos személyzetre és a Control Tower éltaldnos személyzetére helyezte a hangstilyt, és kifejti, hogy
a DB Cargo — a szerkezetdtalakitdsi tervének a kovetkezd szakaszokban korvonalazott intézkedéseivel 6sszhangban
— tovabbi figyelmet fog forditani kiilondsen az egyes kocsi és az irdnyvonatos fuvarozdsra, beleértve a munkaerd-
csokkentési kihatdsokat is.

10. tdbldzat

Az egyeztetd bizottsig 2024. oktober 2-i iilésének eredményei: A DB Cargo AG teljes munkaidds
egyenértékének csokkentése

. cax -y 2023. év 2024.év 2025.év  2026.¢év 2027. év 2028. év 2029. év
Teljes munkaidds egyenérték

vége vége vége vége vége vége vége
Operativ személyzet (vastti [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jarmtvezetSk, tolatdmunkasok
stb.)
Karbantartds [.-.] [...] [...] [...] [..:] [...] [.-.]
Termeléssel kapcsolatos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
altalanos személyzet, beleértve a
Control Towert is
Altaldnos személyzet (IT-t is [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
beleértve)
DB Cargo AG [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 29. o.

4.1.4.1.1.3. A szerkezetdtalakitdsi terv intézkedései az egyes kocsi szegmensben

(187) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargdéndl az egyes kocsi fuvarozds magdban foglalja az egyes kocsik és
vagoncsoportok kilonbozd feladoktdl torténd, nemzeti szintli Osszegy(ijtését és leszdllitdsat. Az Osszegydijtést
kovetSen a kocsikat tobb szakaszon keresztiil tdvolsdgi vonatokba kapcsoljdk ossze. Ezt koveten a tdvolsigi
vonatokat a végsé leszdllitds el6tt vissza kell inditani egyes vagy rdhord6 vonatoknak. A rendkiviil osszetett
osszekapesoldsi folyamat kiterjedt infrastrukturdlis erdforrdsokat, valamint a tervezéshez és a vonatinditdshoz
sziikséges manudlis mtiveleteket és irdnyitdsi kapacitdst igényel.

(188) Németorszdg azt is jelzi, hogy az egyes kocsi fuvarozds fenntarthatébb alternativinak tekinthet6 a koziton,
tehergépjarmiivel szallitott kis- és kozepes méretd szdllitmanyokért folytatott kozvetlen versenyben. Termelési és
tizleti modelljének szerkezetdtalakitdsdra, valamint dllami tdmogatdsi programokra van sziikség az egyes kocsi
fuvarozdsi mfiveletek tehergépjarmtvekkel végzett fuvarozdshoz viszonyitott rendszerszint(i hatrdnyainak
lekiizdése, valamint a kozati helyett a kornyezetbardtabb vastti fuvarozds biztositdsa érdekében. Németorszdg ezért
azt éllitja, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének az egyes kocsi fuvarozdsban tervezett intézkedései a
hosszu tavi életképesség kovetelményeinek teljesitését és az egyes kocsi fuvarozds versenyképességének névelését
célozzdk.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

41.41.1.3.1. A szerkezetdtalakitdsi terv 1. intézkedése: Az egyes kocsi szegmens hdlézati optimalizdldsa a
tervezés feliilvizsgalata révén

Németorszdg kifejti, hogy az egyes kocsi hdlézat dtalakitdsanak dltaldnos célja a) a termelés gyokeres egyszertsitése
és stabilitdsdnak novelése, valamint b) a kereskedelmi kindlat ebbdl kovetkezd szabvanyositésa.

A j6vdbeli termelési modellt illetGen Németorszag azt dllitja, hogy személyzetet és berendezéseket rendelnek majd az
egyes kocsi szegmenshez, ami gyokeres véltozast jelent az egyes kocsi, az irdnyvonatos és a kombindlt fuvarozds
jelenlegi integrdlt termeléséhez képest. Németorszdg arra szdmit, hogy ez a szerkezetdtalakitdsi intézkedés nagyobb
stabilitdst/reziliencidt eredményez, javitja a mindséget, és olyan koltségmegtakaritdsokat tesz lehet6vé, amelyek
meghaladjdk az integrdlt termelésbdl eredd szinergidkat, azaz csokkentik a torlési dijakat és novelik az eréforrds-
hatékonysdgot (pl. kevesebb mozdonyra van sziikség). Németorszdg tovabbd azt dllitja, hogy a DB Cargo
halézatdnak jovdbeli kialakitisa a hosszd tava jératok gyakorisdgdnak novelésére, a rovidebb osszekottetések
megszilarditasara és a kocsik Gtvonaldnak rugalmasabb tervezésére, azaz az allandé koltségek jobb elosztdsara és a
célallomdsok szamanak csokkentésére fog dsszpontositani.

Németorszdg azt is jelzi, hogy a kereskedelmi kindlat egyre szabvdnyosabb lesz, minimalizdlva az egyéni,
tgyfélspecifikus kéréseket. Németorszdg tovabba azt allitja, hogy az tigyfélspecifikus rangsorolds sziikségességének
megszintetése varhatéan noveli a tolatdlétesitmények forgalmdt, valamint drasztikusan csokkenti a tervezés és a
vonatinditds Osszetettségét, azaz noveli az dltalinos hatékonysdgot.

Németorszdg jelzi, hogy a feliilvizsgalt halozat felfuttatdsa varhatéan 2025-t61 kezd6dik.

4.1.4.1.1.3.2. A szerkezetdtalakitdsi terv 2. intézkedése: Az egyes kocsi szegmens éltaldnos termelésoptimalizdl6
intézkedései

Németorszag jelzi, hogy a DB Cargo halézati kialakitdsdval egyiitt a szerkezetatalakitasi terv két dtfogd termelésopti-
malizdl6 intézkedést irdnyoz el6 az egyes kocsi miiveletek koltségeinek javitdsa érdekében:

a) Az egyes kocsikra vonatkozé jelenlegi rdhordé és oszlatdsi szolgdltatdsok feliilvizsgdlata, azaz a jelenleg
gazdasdgtalan szolgdltatdsok dtrendezése, leépitése vagy megsziintetése. Németorszdg jelzi, hogy az
intézkedés bevezetése mar folyamatban van, és az els6 hatdsok azonnal varhatok.

b)  Energiakoltség-megtakaritds a kevésbé iizemanyag-hatékony dizeliizem? alternativdk helyett kettGs
tizemmodd mozdonyok haszndlatdval. Németorszag jelzi, hogy ezen intézkedés pozitiv hatdsai virhat6an
2026-tdl jelentkeznek.

4.1.4.1.1.3.3. A szerkezetdtalakitdsi terv 3. intézkedése: Mindségjavitds és alapar-kiigazitdsi intézkedések az egyes
kocsi szegmensben

Németorszdg jelzi, hogy a termelési modell e javuldsa az tigyfélnek nydjtott szolgdltatds mindségének javuldsdhoz
(pl. a stabilitds/reziliencia névekedéséhez) vezet. Németorszag kifejti, hogy a mindség javitasival 6sszhangban a DB
Cargo drkiigazitdsokrol tdrgyal azzal a céllal, hogy i. jobban fedezze a széllitdsi koltségek jelenlegi novekedését, és ii.
jobban felmérje az tigyfelek azon hajlandésdgdt, hogy az egyes kocsi szolgaltatdsokért fizessenek. Németorszdg
kifejti, hogy a vonatkoz6 arkiigazitdsok a tényezdkoltség-kompenzacion feliili tényleges alapar-emelések lesznek, és
maér 2024-ben hatdlyba lépnek.
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4.1.4.1.1.3.4. A szerkezetdtalakitdsi terv egyes kocsi szegmensre vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo
EBIT-el6rejelzéseire

11. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv egyes kocsi szegmensre vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo EBIT-

elGrejelzéseire
EBIT-hatdsok (millié EUR)
Szegmenstipus Atalakitasi intézkedés 2024 2025 2026 2027 2028
Egyes kocsi Hélézatoptimalizalds a tervezés [...] [...] [...] [...] [...]
feliilvizsgalata révén
Altaldnos termelésoptimalizalé [...] [...] [...] [...] [...]

intézkedések, amelyek hatdssal vannak az
egyes kocsi fuvarozdsra

MinGségjavitds és alapar-kiigazitds [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 30. o.

41.41.1.4. A szerkezetatalakitdsi terv intézkedései az irdnyvonatos szegmensben

(195) Németorszag kifejti, hogy az irdnyvonatos fuvarozdsokat a vasiti iparvagdnyok/berakoddsi pontokrdl és a vasiti
iparvagdnyok kirakoddsi pontokrdl szdrmazé mennyiségek kozotti kozvetlen osszekottetés jellemzi, a vonat-
osszedllitds megvaltoztatdsa nélkiil. Kovetkezésképpen az irdnyvonatok f6 teljesitménytényezdje a nagy tdvolsigra
torténd szdllitds megfelel§ kapacitdskihaszndldsa. Németorszag jelzi, hogy az irdnyvonatos szegmensben a DB
Cargo a széles kord halézati lefedettségre Osszpontosit, killonbozd fuvarozasi formékkal, beleértve az Osszetettebb
logisztikai megolddsokat is. Az alabbiak ismertetik a szerkezetdtalakitdsi terv irdinyvonatos szegmensre vonatkozd
jelentSs intézkedéseit, amelyek az intelligens logisztikai szolgaltatoként valé mikodésre torténd atélldsra
osszpontositanak.

4.1.4.1.1.4.1. A szerkezetatalakitasi terv 4. intézkedése: Az irdnyvonatos szegmens logisztikai megolddsai és
portfélidoptimalizalds

(196) Németorszdg azt dllitja, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitasi terve az intelligens logisztikai megolddsokra fog
osszpontositani az irdnyvonatos fuvarozds tekintetében (pl. személyre szabott megolddsok vagy 6sszetett/hatdrokon
atnyul6 forgalom), és strukturdlt portfolio-feliilvizsgalatot fog végezni két kulcsfontossagt elem mentén:

a) A termelési koncepciok médositdsa, hogy néveljék a hatékonysdgot és a mindséget egyarant, ahol a DB Cargo
egyediilall6 értékesitési pontot kinalhat.

b)  Ardifferencidlds, kiigazitott drakkal azon iigyfelek szimdra, akik nagyobb fizetési hajlandésigot mutatnak, és
nagymértékben tdmaszkodnak a vasati szolgdltatisokra. Ebben az Osszefiiggésben egyes kivalasztott
utvonalak és az egyszertibb igény iigyfelek (pl. pont-pont kozotti forgalom) kiszolgaldsat meg lehet sziintetni
annak érdekében, hogy a felszabaditott er6forrasokat osszetettebb/intelligensebb logisztikai megolddsokra
haszndljdk fel (potencidlisan a partnerekkel), ami magasabb drrési iizleti tevékenységet eredményez.
Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo a tovdbbiakban is dltaldban csak a pozitiv gazdasdgi fejlédési
kildtdsokkal rendelkezg forgalmat fogja kiszolgdlni. Németorszdg azt is jelzi, hogy a portf6lidoptimalizaldst
azonnal végrehajtjdk, és a hatdsok 2024-t8l kezd6dGen vérhatok.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.41.1.4.2. A szerkezetatalakitdsi terv 5. intézkedése: Az irdnyvonatos szegmens termelési stabilitdsdnak
névelése

Németorszdg kifejti, hogy jelenleg a DB Cargo irdnyvonatait a mds irdnyvonatokat, a kombindlt fuvarozdst és az
egyes kocsi forgalmat tomorits integralt termelési rendszerbdl llitjak elS. Németorszdg azt is jelzi, hogy a DB Cargo
integralt termelésébdl szdrmazd potencidlis szinergidk gyakran nem val6sulnak meg (pl. elére nem lathatd
események, tobbek kozott rovid id6n beliili infrastruktira-épitési munkadlatok, mdszaki problémdk, az erforrasok
rendelkezésre alldsa miatt), és ezért magasabb tényleges termelési koltségekhez vezetnek.

Németorszdg kifejti, hogy a szerkezetdtalakitdsi tervben szerepld intézkedés az irdnyvonatok kiilon erdforrds-
allokdci6val torténd, elkiilonitett jovbeli tizemeltetését irdnyozza el§ (hasonléan az egyes kocsi szegmensre
vonatkozé megfelel§ intézkedéshez), a fiiggGségek minimalizdldsa és a termelés mindségének javitdsa érdekében.
Németorszdg jelzi, hogy ennek megfelelGen a jelenlegi szerkezetatalakitasi terv részeként megallapitjdk az ipardgak,
a fogyasztok és a termékek feletti egyértelm és kovetkezetes rendelkezési jogot.

Németorszdg kifejti tovabbd, hogy a termelés fokozott stabilitdsa () a miiszakmodellek rugalmassigat novel§ v
kollektiv szerz&dések végrehajtasa révén egyre gyorsabban valésul meg. A 2023. évi kollektiv targyaldsi forduloban
a DB AG és a DB Cargo jelent6s mértékd hozzdjiruldst kapott az Union EVG-t6l a DB Cargo 4talakitdsanak
tdmogatdsdhoz, mivel az emlitett szakszervezet kiterjesztett vasati jarmivezetSi miszakmodellek lehet8ségét
teremtette meg, novelve ezaltal a DB Cargo szdmadra a rugalmassdgot (e modellekben a vasiti jarmtvezetSket —
onkéntesen — tobbnapos munkaciklusban, tobb otthontdl tavoli pihendid6vel — pénzbeli 6sztonzés mellett — és
hosszabb otthoni pihendid6kkel osztjdk be munkavégzésre). Németorszdg jelzi, hogy ez a mérsékelt személyzeti
véltozdsok, valamint a vasti jarmiivezetSk eredeti helyszintdl fiiggetlen beosztdsdnak lehetGsége miatt noveli a
termelékenységet. Németorszdg elGrejelzése szerint a feliilvizsgdlt DB Cargo termelési rendszer felfuttatdsa
legkés6bb 2025-ben megkezdédik.

4.1.4.1.1.4.3. A szerkezetitalakitasi terv 6. intézkedése: Min@ségjavitdsa és a kapcsolodd alapar-kiigazitdsok az
irdnyvonatos szegmensben

Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo tigyfeleinek nydijtott szolgaltatisok minéségének javitdsa (pl. a stabilitds
novelése) indokolttd teszi majd az drkiigazitdsokat, amelyeket azzal a céllal tirgyalnak meg, hogy i. jobban fedezzék
a szallitasi koltségek jelenlegi novekedését, és ii. jobban felmérjék az iigyfelek hajlanddsdgat arra, hogy mindségibb
irdnyvonatos fuvarozdsi szolgaltatdsokért fizessenek. Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo vonatkoz6 drkiigazitdsai
a tényezdSkoltség-kompenzacion feliili tényleges alapar-emelések lesznek, és mar 2024-ben hatalyba lépnek.

4.1.4.1.1.4.4. A szerkezetdtalakitdsi terv irdnyvonatos szegmensre vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo
EBIT-el6rejelzéseire

12. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv irinyvonatos szegmensre vonatkozo intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo
EBIT-elGrejelzéseire

EBIT-hatdsok (milli6 EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitési intézkedés 2024 2025 2026 2027 k;VZ;(,;
évek
Irdnyvonat Logisztikai megolddsok és [...] [...] [...] [...] [...]
portfélidoptimalizélds
A termelés stabilitdsdnak novelése (beleértve [...] [...] [...] [...] [...]
az Uj kollektiv szerz8déseket is)
Mindségjavitas és alapar-kiigazitds [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 31. o.

7) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo terve az, hogy termelési modelljének teljesitményét és eldrejelzéseit egyre kovetkezetesebben
g Kilej 8y 8 gy ) ) y ) 8y’
pontositsa, még akkor is, ha el6re nem ldthaté koriilmények miatt egy vagy tobb bemeneti valtozét vagy feltételezést meg kellene
véltoztatni.
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4.1.4.1.1.5. A szerkezetatalakitdsi terv intézkedései a kombindlt fuvarozasi szegmensben

(201) Németorszag kifejti, hogy a kombindlt fuvarozdst multimodalis szallitds jellemzi, amely a termindlokba vagy
kikotékbe vezetd ut els6 és utolsé kilométerén tehergépjarmiiveket haszndl, mig a koztes tdvolsdgi szakaszokon a
vasutat veszi igénybe. A szegmens hdrom alszegmensre oszlik: i. a tengeri kombindlt fuvarozds a konténerek
kikotSk és az adott hatorszdg kozotti szdllitasat, ii. a szdrazfoldi kombindlt fuvarozas az omlesztettiru-konténerek,
félpotkocsik és cserefelépitmények termindlok kozotti szallitdsdt, iii. a fuvarozoi értékesitések pedig a harmadik
személy vasiti fuvarozoknak vagy széllitmdnyozoknak nydjtott tisztdn vontatdsi szolgdltatdsokat foglalnak
magukban.

(202) Németorszag jelzi, hogy az els§ két szegmensben a szereplSk vagy az értéklanc egyes elemeit fedik le (vontatds,
terminaliizemeltetés, izemeltet§), vagy integralt iizemeltetGként az értéklanc valamennyi szolgdltatdsat kinaljak.
Németorszdg kifejti tovdbbd, hogy a DB Cargo mind iizemeltetdi poziciét betolt, a lednyvdllalatin, a TFG-n
keresztiil a tengeri szegmensben, mind pedig vontatdsi szolgdltatdi poziciét (nevezetesen maga a DB Cargo).
Németorszdg jelzi, hogy a kontinentdlis szegmensben a DB Cargo ismét vontatdsi szolgdltatd, és emellett
tizletrésszel rendelkezik a Kombiverkehr GmbH & Co. KG iizemeltet6ben (de nem rendelkezik tobbségi
ellendrzéssel). A fuvarozoi értékesitéssel kapcsolatban Németorszdg jelzi, hogy a DB Cargo tisztdn vontatdst kindl.

(203) A kovetkezd szakasz e harom alszegmens mindegyikére vonatkozdan ismerteti a szerkezetatalakitdsi terv f6bb
intézkedéseit.

4.1.41.1.5.1. A szerkezetitalakitdsi terv 7. intézkedése: Termelésvaltozds a tengeri kombindlt fuvarozds
alszegmensében

(204) Németorszag kifejti, hogy a kombindlt fuvarozdsra haszndlt vonatokat jelenleg egy integrlt termelési rendszerbdl
allitjidk el8, amely egyes kocsi és irdnyvonatos miiveleteket is magdban foglal. Az integrélt termelésbdl eredd
szinergidk kisebbek, mint a bel6le ered6 bonyolultsdg, ami zavarokkal kapcsolatos mingségi problémdkhoz és a
kozvetlen versenytarsakéhoz képest megnovekedett eréforrasigényhez vezet (pl. az egyes kocsi vagy az irdnyvonatos
tizletdg védelmi vagy szénrakomdnya az intermodilis rakomdnyhoz képest nagyobb prioritdst élvez, ami
késedelmeket okoz a tengeri kombindlt fuvarozdsban). Németorszdg jelzi tovabbd, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
ezért két olyan intézkedést tartalmaz, amelyeket a DB Cargo végre fog hajtani:

a)  Kilon er6forrasokat (vasati jarmivezet6k, mozdonyok és teherkocsik) rendelnek a tengeri fuvarozasi
szegmenshez annak érdekében, hogy javitsik a termelés mindségét, és hogy lehet6vé tegyék a termelés

Pl

rendelkezésre nem 4lldsa miatt kordbban torolt vonatok eléallitdsat.

b) Az egyeztetd bizottsdg 2024. okt6ber 2-dn megallapodasra jutott a tdrsasdg meglév munkajogi szabdlyainak
a tengeri kombindlt fuvarozds tekintetében torténd médositdsrdl. Ennek eredményeként ugyanolyan mértékd
termelékenységnovekedést érnek el, mint azon alternativ dtalakitdsi lehet8ség esetében, amely a DB Cargo altal
nyUjtott vontatdsi szolgaltatds csokkentésére és a vontatdsi szolgdltatdsoknak vontatdsi lednyvallalatokhoz
torténd dthelyezésére tdmaszkodik, amelyeknél nagyobb a rugalmassdg a munkaszerzdéseik terén, és ezdltal
nagyobb a vasiti jirmtvezetSk termelékenysége (pl. megillds tavoli dllomdsokon, kiilonleges utazasiidg-
kompenzécid). Németorszag kifejti tovdbba, hogy e megallapodds 2024. oktéberi megkotésével a DB Cargo
immdr képes lesz csokkenteni a sajit vastti jirmivezetGk szdmdt, valamint a termeléssel kapcsolatos
dltaldnos személyzetet és a Control Tower személyzetét az j munkajogi szabalyoknak koszonhetSen, ami
lehetGvé teszi a termelékenység novelését. Ezért a DB Cargénak nem kell tevékenységeit a vontatasi lednyvalla-
latokhoz 4tirdnyitania.

4.1.4.1.1.5.2. A szerkezetdtalakitdsi terv 8. intézkedése: A tengeri kombinalt fuvarozds alszegmensének hal6zati
kialakitdsa

(205) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo jelenlegi hélézati modelljében a TFG tengerhajézasi tizemeltetd tolatdsi
koncepcidkat alkalmaz a forgalom német tengeri kikot6k és hdtorszdg kozotti elosztdsira, mig a versenytdrsak
kombindlt fuvarozdsi termindlokat. Németorszdg azt allitja, hogy a szerkezetitalakitdsi terv részeként a TFG
utvonaltervezését ennek megfelelGen idével at fogjak tenni a kombinalt fuvarozdsi csoméponti terminalokra a
rendezd pélyaudvari miiveletek helyett, a vonatok fokozott kihaszndldsa, a vonatok kapacitdsinak novelése és a
konténerek koltséghatékonyabb atrakdsa érdekében. Németorszdg azt is jelzi, hogy a DB Cargo a csomdponti
terminalokhoz valé sziikséges hozzaférés és a menetrendi dtmenet miatt 2026-ig tervezi bevezetni az 0j termelési
modellt.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. A szerkezetdtalakitdsi terv 9. intézkedése: A terminalok integrdldsa a tengeri kombinalt fuvarozas
alszegmensében

Németorszdg kifejti, hogy a konténertermindl a kombindlt fuvarozds értéklincdnak fontos része, és hogy a
termindlok tizemeltetését a vontatdsi lancba integralé tizemeltet8k képesek jovedelmezdséget elérni. Németorszdg
azt is jelzi, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve magaban foglalja termindliizemeltetésének a DUSS (Deutsche
Umschlaggesellschaft Schiene Strafle) termindlszolgéltatéval vald jobb egyiittmiikodés révén torténd bovitését
annak érdekében, hogy a DB Cargo integraltabb termékskalat kindlhasson (pl. konténertdroldst is), optimalizalhassa
termelését (pl. a vagdny- és terminalrésid6k jobb Gsszehangoldsa), valamint szinergidkat tudjon kialakitani azokon a
helyszineken, ahol mar {izemeltet raktdrakat, és a DUSS termindliizemeltetése a DB Cargo létesitményei mellett
torténik.

4.1.4.1.1.5.4. A szerkezetdtalakitdsi terv 10. intézkedése: A portfélié optimalizdldsa a tengeri kombindlt fuvarozds
alszegmensében

Németorszdg jelzi, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve elGirdnyozza a tengeri kozlekedési utvonalak
portfélidjanak optimalizélasat, kiilonos tekintettel az alacsony kereslettel és alacsony jovedelmez§séggel jellemzett
ttvonalakra, és ennek az intézkedésnek a hatdsa 2024-ben jelentkezik.

4.1.4.1.1.5.5. A szerkezetatalakitdsi terv 11. intézkedése: A partnerségek lehet@ségeinek értékelése a tengeri
kombinalt fuvarozas alszegmensében

Németorszdg jelzi, hogy a tengeri piaci szegmensen belill a vonalhaj6zdsi fuvarozok és a termindliizemeltetSk
vertikdlis integrdcids stratégidkat kovetnek annak érdekében, hogy noveljék az tgyfélmegtartdst, megGrizzék
széllitdsi kapacitdsukat és internalizdljdk az drrést. Németorszag tovabbad azt dllitja, hogy a DB Cargo tengerhajézdsi
tizemeltet8je, a TFG esetében a versenytarsai altal végzett ilyen stratégiai fejlesztések volumenveszteség kockdzatat
hordozzdk magukban abban az esetben, ha kulcsfontossagt tigyfeleik, azaz a vonalhajézdsi fuvarozdk a
mennyiségeiket olyan versenytdrsakhoz helyezik 4t, amelyekkel példdul a fent emlitett vertikalis integrdci6 keretében
kapcsolatba lépnek. Ugyanakkor Németorszag tigy véli, hogy egy partner befektetése lehet6vé teheti a TFG szdmdra a
mennyiségek biztositdsdt és a végsS tigyfelekhez val6 kozvetlen hozzdférését. Németorszag kifejti tovabbd, hogy a
DB Cargo szerkezetatalakitdsi tervének részeként jelenleg értékeli az ilyen irdnyt partnerség lehetdségeit.

4.1.4.1.1.5.6. A szerkezetdtalakitdsi terv 12. intézkedése: A Kombiverkehr dtméretezése a szdrazfoldi kombindlt
fuvarozés alszegmensében

Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo részesedéssel (de nem tobbségi ellendrzéssel) rendelkezik a Kombiverkehr
GmbH & Co. KG-ban (a tovdbbiakban: KVG), amely a két vezetd eurdpai szerepld egyike (az tizletrészek 50 %-a a
DB Cargo tulajdondban van, a fennmaradé 50 % pedig tobb mint 200 széllitmdnyoz6éban). Németorszag tigy véli,
hogy a hosszi tava versenyképesség eléréséhez sziikség van a jelenlegi tizleti modell modositdsara, amelyben a DB
Cargo csak tisztdn vontatdsi szolgdltatdsokat nyujté szolgdltatd. Németorszdg kifejti tovabbd, hogy 2023
augusztusaban kozos megbeszélések kezdGdtek egy 1j partnerségalapu tizleti modellrdl a jovedelmezdség elérése
érdekében, de nem vezettek sikeres eredményhez.

Ezzel oOsszefiiggésben Németorszdg kifejti tovabbd, hogy legkésébb 2025 janudrjdig fokozatosan meg fogjik
sziintetni azokat a kapcsolatokat, amelyek nem generdljdk a sziikséges drréseket. 2024 harmadik negyedéve 6ta a
KVG vasiiti programjdnak nagy része tekintetében elkezdett harmadik személy vontatdsi szolgéltatokra valtani
annak érdekében, hogy a kombindlt fuvarozési szolgaltatdsokat kérg szallitmanyozok a jovdben is hozzaférjenek a
KVG utvonalhdlézatdnak nagy részéhez. Id6kozben a tovabbi veszteségek megfékezése érdekében fokozatosan
megsziintették a KVG-n keresztiil nyijtott valamennyi olyan DB Cargo-szolgéltatdst, amely nem nyujt gazdasdgilag
életképes perspektivat a DB Cargo szdmdra.
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4.1.4.1.1.5.7. A szerkezetdtalakitdsi terv 13. intézkedése: Termelésvéltozds a szdrazfoldi kombindlt fuvarozds
alszegmensében

(211) Németorszag kifejti, hogy jelenleg a kombindlt fuvarozashoz hasznélt vonatokat egy integralt termelési rendszerben
allitjdk el6, amely egyes kocsi és irdnyvonatos miiveleteket is tartalmaz, de az integrdlt termelésbdl szdrmazo
szinergidk kisebbek, mint az abbdl eredd bonyolultsdg, ami zavarokkal kapcsolatos mindségi problémdkhoz és
megnovekedett erdforrdsigényhez vezet a DB Cargo kozvetlen versenytdrsaihoz képest. Németorszdg azt allitja,
hogy ezért a szerkezetdtalakitdsi terv részeként két intézkedés keriil végrehajtdsra:

a)  Kulon erdforrdsokat rendelnek a szdrazfoldi fuvarozdsi szegmenshez annak érdekében, hogy javitsik a
termelés minGségét, és hogy lehet6vé tegyék a termelés rendelkezésre nem élldsa miatt kordbban torolt
vonatok el&allitdsat.

b) A 2024. oktéber 2-dn lezdrult érdekegyeztetés sordn a felek megallapoddsra jutottak a tdrsasdg meglévd
munkajogi szabdlyainak a szdrazfoldi kombindlt fuvarozds tekintetében torténd modositasar6l. Ennek
eredményeként most ugyanolyan termelékenységnévekedést érnek el, mint a vontatdsi szolgdltatdsoknak a
vontatdsi lednyvallalatokhoz torténd kiszervezésének alternativdja esetében, amelyeknél nagyobb a
rugalmassdg a munkaszerz8déseik terén, és ezéltal nagyobb a vasiti jarmivezetSk termelékenysége (pl.
megdllds tdvoli allomdsokon, kiilonleges utazdsiid6-kompenzacié), amire eredetileg is torekedtek.
Németorszdg kifejti tovabbd, hogy e megdllapodds 2024. oktdberi megkotésével a DB Cargo immdr képes lesz
csokkenteni a sajdt vastti jarmiivezetSk szdmat, valamint a termeléssel kapcsolatos altalanos személyzetet és a
Control Tower személyzetét az 0j munkajogi szabdlyoknak koszonhetSen, amelyek lehet6vé teszik a
termelékenység novelését 2025-t6l. Ezért a DB Cargbnak nem kell tevékenységeit a vontatdsi lednyvalla-
latokhoz dtirdnyitania.

4.1.4.1.1.5.8. A szerkezetdtalakitdsi terv 14. intézkedése: Portfélidoptimalizdlds a fuvarozéi értékesitési
alszegmensben

(212) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének részeként 2023-ban mar megkezd6dott a
portfélidoptimalizélds azon miiveletek esetében, amelyek jelenleg nem biztositjak a szitkséges drrést, és amelyek
nem nyujtanak gazdasdgilag életképes perspektivat. Az alacsony drrésii forgalom, amely nem tudja teljesiteni az
el6irt arbevétel-ardnyos iizemi eredményre vonatkozd célkitiizést, és/vagy ahol az tigyfelek nem fogadjik el a
szitkséges drkiigazitdst, kikeriil a portf6liobol. Németorszdg kifejti tovabbd, hogy az tigyfelek drkiigazitdsokra adott
reakci6it jelenleg a DB Cargo értékesitési csoportjanak tapasztalatai alapjan becsiilik meg, és a kiigazitdsokat ennek
megfelelGen tervezik. Németorszag arra szdmit, hogy a 2023. évi mennyiségekhez képest a volumen 2024-ben
koriilbelil [...] %-kal, 2025-ben pedig kortilbeliil [...] %-kal csokken, és amennyiben a DB Cargo t6bb tigyfele nem
fogad el drkiigazitdsokat, a csokkentés mértékét kiigazitjak.

4.1.4.1.1.5.9. A szerkezetdtalakitdsi terv kombinalt fuvarozdsi szegmensre vonatkoz6 intézkedéseinek hatdsai a DB
Cargo EBIT-clGrejelzéseire

13. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv kombindlt fuvarozisi szegmensre vonatkozo intézkedéseinek hatdsai a DB
Cargo EBIT-elGrejelzéseire

EBIT-hatdsok (millié EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitdsi intézkedés 2024 2025 2026 2027 kt?vzst(’j
évek

Tengeri kombindlt Termelési modell/Maschen [...] [...] [...] [...] [...]
fuvarozds termindlcsomépont

Elkiilonitett termelés és halézat-tijratervezés [...] [...] [...] [...] [...]

Az igazgatasi dltalanos személyzet [...] [...] [...] [...] [...]

csokkentése valamennyi tengeri kombindlt

fuvarozasi tarsasignal (DB Cargo AG, TFG,

DBIS)

Portfélidoptimalizalds és dremelés [...] [...] [...] [...] [...]
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(213)

(214)

(215)

(216)

(217)

EBIT-hatdsok (milli6 EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitési intézkedés 2024 2025 2026 2027 ki;\fett()’
évek

Szérazfoldi [...] [...] [...] [...] [...]
kombinalt fuvarozds
és fuvarozdi
értékesités Elkiilonitett termelés

Az igazgatasi dltalinos személyzet [...] [...] [...] [...] [...]

csokkentése a szdrazfoldi kombindlt

fuvarozdasban

A Kombiverkehr hdlézatdnak dtméretezése [...] [...] [...] [...] [...]

(portfolidoptimalizalds) és dremelés

Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 33. o.

4.1.4.1.1.6. A szerkezetatalakitdsi terv DB Cargo eurdpai lednyvallalataira vonatkozé intézkedései

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo 13 orszdgban rendelkezik kilfoldi lednyvallalatokkal: Hollandidban,
Franciaorszagban, Dédnidban, Olaszorszdgban, Svdjcban, Belgiumban, az Egyesiilt Kirdlysigban, Spanyolorszdgban,
Lengyelorszdgban, valamint a négy EKF (eurdpai keleti folyosd) tdrsasdg orszagdban, azaz Csehorszagban,
Bulgdridban, Romdnidban és Magyarorszdgon. A lednyvallalatok nagyrészt termelésikoltség-kozpontokként
mtikodnek, amelyek a vasati miveletek kiterjesztéseként nytjtanak vasati szolgdltatdsokat Eurdpa-szerte.
Németorszdg azt dllitja, hogy a DB Cargo eurdpai hdlézatdnak célja, hogy végponttdl végpontig terjed, hatdrokon
atnyulo logisztikai megolddsokat kindljon az egész kontinensen, amelyek kiinduldsi és célallomdsai Németorszagon
beliil és kiviil egyardnt megtaldlhatok, valamint Németorszdgban mint tranzit- vagy indit6/fogad6 orszégban.

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo eurdpai lednyvillalatai a teljes munkavdllal6i dllomanydnak koriilbelil
egyharmadat adjdk. Kovetkezésképpen jelentések a térsasdg gazdasagi teljesitménye szempontjdb6l. Németorszag
tovabbd azt allitja, hogy ezek a lednyvillalatok a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének kulcsfontossdg részét
képezik, és koltségmegtakaritasi potencidljuk szempontjabdl megvizsgaltdk Sket. Kovetkezésképpen Németorszag
azt dllitja, hogy hdrom dtfogd koltségoptimalizdlé eszkozt fognak alkalmazni.

4.1.4.1.1.6.1. A szerkezetatalakitdsi terv 15. intézkedése: Portf6lidoptimalizdlds az eurdpai lednyvéllalatokndl

Elgszor is portfliGoptimalizdldsra keriil sor a szdllitdsi miiveletek jovedelmezdségi szempontd feliilvizsgdlata és
hatékonysagi intézkedések ezt kovet§ meghatdrozasa révén az egyes kocsi fuvarozds, az irdinyvonatos fuvarozds és a
kombinalt fuvarozas hdrom szegmensében. Németorszdg kifejti, hogy a nem jovedelmez$ fuvarozasokat
arkiigazitasok, jdratstirtiség-csokkentések, valamint a kiinduldsi és célallomdsok Osszekapcsoldsa révén
optimalizaljak, vagy a DB Cargo megsziinteti Gket. Németorszag kifejti tovdbba, hogy ez az intézkedés mindhdrom
szegmensben szorosan igazodik a stratégidkhoz.

4.1.4.1.1.6.2. A szerkezetdtalakitdsi terv 16. intézkedése: Koltségesokkentés az eurdpai lednyvallalatokndl

Mésodszor, a koltségeket csokkentik a pl. Németorszdg és Hollandia vagy Németorszdg és Svdjc kozotti raktarak
Osszevondsaval, vagy az irodateriiletek csokkentésével a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének részeként.
Németorszag tovabbd azt allitja, hogy a DB Cargo termelési és igazgatdsi dltalinos személyzetének létszamat példdul
az tgyfélszolgédlati feladatoknak a Control Towerben torténé kozpontositisival vagy a kilsé kikolesonzések
csokkentésével mérséklik.

4.1.4.1.1.6.3. A szerkezetdtalakitdsi terv 17. intézkedése: Az eurépai leanyvdllalatok m(ikodési hatékonysdga

Harmadszor, a miikodési hatékonysdg novelésére irdnyuld intézkedéseket a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének
részeként a jarmivezet6k hatdrokon dtnydlé (pl. Németorszdg és Hollandia, illetve Németorszdg, Svdjc és
Olaszorszag kozott) igénybevételének optimalizaldsa, az eszkoztermelékenység novelése, valamint a DB Cargéndl
szabvanyositott informatikai infrastruktira megvaldsitdsa révén hajtjak végre.
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4.1.4.1.1.6.4. A szerkezetatalakitdsi terv DB Cargo eurdpai lednyvallalataira vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a
DB Cargo EBIT-elGrejelzéseire
14. tdbldzat

A szerkezetitalakitdsi terv eurdpai lednyvillalatok szegmensére vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a
DB Cargo EBIT-elrejelzéseire

EBIT-hatdsok (millié EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitési intézkedés 2024 2025 2026 2027 kb'avzgt(’i
évek
Eurdpai [...] [...] [...] [...] [...]
lednyvallalatok Portfélidoptimalizdlds
Koltségesokkentés [...] [...] [...] [...] [...]
Miikodési hatékonysdg [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 34. o.

41.41.1.7. A szerkezetatalakitdsi terv DB Cargo igazgatdsdra vonatkozo intézkedései

(218) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo tobb dgazaton ativel§ funkcidjdban az igazgatdsi osztdly fontos
szolgdltatdsokat nyujt a DB Cargo szdmdra. Németorszdg azt dllitja, hogy szerkezetdtalakitdsi terve kezeli és
kikiiszoboli majd a felesleges folyamatokbdl, a kapacitasfeleslegbdl és a korlatozott hozzdadott értékkel rendelkezd
szolgéltatdsokbol eredd hatékonysagi problémadkat.

(219) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo kiilonb6z8 iizleti egységei Osszetettségének mérséklése varhatéan csokkenti a
szitkséges igazgatdsi kapacitdsokat, és hogy az intézkedéseknek 2024-t6l kezd6dGen Osszességében tobb mint 80
teljes munkaid@s egyenértékkel kell csokkenteniiik a 2023. juliusi létszdmot (a figyelembe vett szervezeti egységek
mintegy 17 %-a).

(220) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo kovetkezd koltségkozpontjait elemezték részletesen: informatikai osztdly,
(bérleti) épiiletkoltségek, vezérigazgatdsig, pénziigyi igazgatdsig, ajanlatkezelési osztaly, a belfoldi lednyvéllalatok
igazgatasi koltségei és egyéb igazgatdsi koltségek, valamint irdnyitdsi strukturak.

4.1.4.1.1.7.1. A szerkezetdtalakitdsi terv 18. intézkedése: Az igazgatds informatikai szabvanyositdsa

(221) Németorszdg azt dllija, hogy a magas mikodési koltségek az informatikai kornyezetnek és a DB Cargo
beszerzésének jelentds hagyatéka. Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének részeként a
szolgéltatdsi szintre vonatkozé megallapoddsok optimalizdldsa, a felhGalapti megolddsok és a jelenlegi alkalmazasok
korszertisitése, valamint az elavult alkalmazdsok ledllitdsa csokkenteni fogja a miikodési koltségeket. Németorszdg
tovabba jelzi, hogy az informatikai projektportf6li6 jelentGsen csokkenni fog, és a kiilsG szolgaltaton keresztiil
foglalkoztatott személyzet 1étszdma is mérsékldik.

4.1.4.1.1.7.2. A szerkezetdtalakitdsi terv 19. intézkedése: Az igazgatds irodateriiletének csokkentése

(222) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo jelenleg szdmos (kb. 760) ingatlant bérel Németorszdgban. Németorszag azt
allitja, hogy a tavoli helyrél torténd munkavégzés névekedése miatt a DB Cargo felmond majd bérleti szerz6déseket,
és igy 2024-ben a f6 helyszinein (Mainz, Duisburg, Mannheim, Miinchen, Berlin és Lipcse) a bérleti koltségek
mintegy 25 %-at takaritja meg. Németorszag jelezte, hogy 2025-t8l kezd6dGen a DB Cargo csokkenteni fogja az
irodateriiletet minden mds németorszagi helyszinén is, miutin a DB Cargo valamennyi irdnyitdsi régidjdban
csokkent a termeléshez kot6d6 személyzet.
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4.1.4.1.1.7.3. A szerkezetatalakitdsi terv 20. intézkedése: Az igazgatds DB AG-vel kozos marketing- és stratégiai
tevékenységeinek csokkentése

(223) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo stratégiai és szakpolitikai/szabélyozasi teriiletein a feladatok megkett§zését
megsziintetik, ami csokkenti az erGforrdsigényeket. Németorszdg tovabba azt allitja, hogy a DB Cargo viszonylag
magas marketing-koltségvetését lefelé fogjadk modositani, mivel kevesebb marketingkampény és projekt esetén
csokken a DB Cargo marketingtevékenység irdnti igénye.

4.1.4.1.1.7.4. A szerkezetdtalakitdsi terv 21. intézkedése: Az igazgatds manudlis pénziigyi folyamatainak
digitalizdldsa és automatizaldsa

(224) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo pénziigyi igazgatdsiga a kovetkezs {8 szervezeti egységeket foglalja magaban:
szamvitel és szamlazds, szervezetellendrzés, valamint termékellendrzés és irdnyitdsi logika. Németorszag kifejti, hogy
a manudlis igazgatdsi eljdrdsok jelenlegi nagy szdmat valamennyi teriileten digitalizélni vagy automatizdlni fogjdk,
kiilonosen a szamlazdsi és jelentéstételi folyamatok teriiletén, ami dtfogban csokkenteni fogja az igazgatdsi dltaldnos
személyzetet.

4.1.4.1.1.7.5. A szerkezetdtalakitdsi terv 22. intézkedése: Az igazgatds ajinlatkezelési és szolgdltatdstervezési
osztalyainak megfelel§ méretiivé alakitdsa

(225) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo ajdnlatkezelési és szolgdltatastervezési osztdlyain a feladatok és felelGsségi
korok megkettGzése tilméretezett struktirdk kialakuldsdhoz vezetett, amelyek tekintetében jelentSs optimalizdldsra
van lehetGség. A DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének részeként e teriileteken csokkenteni fogjdk a személyzet
létszdmat.

4.1.4.1.1.7.6. A szerkezetdtalakitdsi terv 23. intézkedése: Az igazgatds szerkezete és a belfoldi értékesitési
lednyviéllalatok harmonizécidja

(226) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo bels§ értékesitési osztdlyai és értékesitési lednyvdllalatai feladatainak és
felel6sségi koreinek szétvilasztdsa nem egyértelmii. Németorszdg azt éllitja, hogy a DB Cargo a ketts funkcidk
Osszevondsatol megtakaritdsokat var az igazgatdsi dltaldnos személyzet tekintetében.

4.1.4.1.1.7.7. A szerkezetatalakitdsi terv 24. intézkedése: Az igazgatds irdnyitdsi struktdrdjanak megfeleld
méretiivé alakitdsa

(227) Németorszag azt dllitja, hogy amiatt, hogy a DB Cargén beliil torténetileg parhuzamos struktardk alakultak ki, a
vezetSk szdma meghaladja az dtlagot, ami hatékonysdgi problémdkhoz és magas személyzeti koltségekhez vezet,
példdul a DB Cargo egyes szervezeti egységei, valamint a belfoldi és kiilfoldi lednyvallalatok kozotti parhuzamos
feladatokhoz. Németorszag tovabba azt éllitja, hogy a szervezeti Osszetettség fokozza az igazgatdsi és iigyvezetési
erbfeszitéseket is. Németorszag jelzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv az igazgatdsi osztdlyok vezetdi pozicidinak
csokkentését irja el6, példdul csoportok osszevondsdval vagy tevékenységek kiszervezésével.

4.1.4.1.1.7.8. A szerkezetdtalakitdsi terv 25. intézkedése: Az igazgatds egyéb koltségeinek csokkentése

(228) Németorszag kifejti, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv koltségmegtakaritdsi intézkedéseinek részeként csokkenteni
kivant egyéb igazgatdsi koltségek kozé tartoznak a munkavallaléi juttatdsok és a tilméretezett étkeztetési kindlat
(tekintettel a tdvoli helyrdl torténd munkavégzés fokozott alkalmazdsara).
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4.1.4.1.1.7.9. A szerkezetdtalakitdsi terv DB Cargo igazgatdsdra vonatkozé intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo
EBIT-el6rejelzéseire

15. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv igazgatdsi intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo EBIT-elGrejelzéseire

EBIT-hatdsok (millié EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitési intézkedés 2024 2025 2026 2027 kO?VZetté
évek
Igazgatdsi személyzet Az informatikai kornyezet feliilvizsgdlata [...] [...] [...] [...] [...]
a nagyobb mértéki szabvanyositds
irdnydban
A viszonylag magas jarulékos koltségekkel [...] [...] [...] [...] [...]
jaré irodateriiletek csokkentése
A DB AG-val k6zos marketing- és [...] [...] [...] [...] [...]
stratégiai tevékenységek csokkentése
A manudlis pénziigyi folyamatok [...] [...] [...] [...] [...]
digitalizaldsa és automatizdlasa
Az ajanlatkezelési és szolgéltatdstervezési [...] [...] [...] [...] [...]
osztalyok megfelel§ mérettivé alakitdsa
A DB Cargo és a belfoldi értékesitési [...] [...] [...] [...] [...]
lednyvallalatok struktdrdinak
harmonizdlasa
Az irdnyitasi struktirdk megfeleld [...] [...] [...] [...] [...]
mérettivé alakitdsa
Az egyéb igazgatdsi koltségek csokkentése [...] [...] [...] [...] [...]
Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 36. o.
41.4.1.1.8. A szerkezetatalakitdsi tervnek a DB Cargo termeléssel kapcsolatos altalanos személyzetére és a

Control Tower dltalanos személyzetére vonatkozo intézkedései

(229) Németorszag kifejti, hogy a termeléssel kapcsolatos dltaldnos személyzetét és a Control Tower altaldnos személyzetét
illetéen a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve a tervezés, az erdforrdsok rendelkezésre dlldsa és az irdnyitds
oOsszetettségének csokkentésére Osszpontosit, killonosen a szolgdltatdsi katalogus sztkitésére és a folyamatok
egyszer(sitésére annak érdekében, hogy csokkentse az egyes feladatok elldtasdhoz sziikséges eréforrasokat.

(230) Ebben az Osszefiiggésben Németorszag azt allitja, hogy a DB Cargo egyes szegmenseiben a termelési modelleket
egyszertisitS intézkedések, példdul az integralt termelésrdl a célzott, szegmensspecifikus termelési rendszerekre vald
attérés a termeléssel kapcsolatos dltaldnos személyzetet és a Control Towert érintéen a folyamatok egyszertisitéséhez
vezet. Németorszdg kifejti, hogy a stabilabb halézat kozvetlen eredményeként kevesebb DB Cargo-kapacitdsra van
szitkség példdul a tervezéshez és a vonatok menetrendbe llitdsdhoz, valamint a termelSegységek irdnyitdsdhoz.
Németorszdg tovabba azt illitja, hogy hasonl6 hatdsok érhet6k el a DB Cargo kiilonb6z3 szegmenseinek tervezése/
vonatinditdsa kozotti 1ényegesen kisebb kapcsol6dasi pontok irdnti és 6sszehangoldsi igények révén.

(231) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo tervei szerint a folyamatok egyszertisitésének bevezetése a tervezéshez, a
vonatinditishoz, a karbantartishoz, a Control Towerh6z és a kombindlt fuvarozds elkiilonitéséhez sziikséges
személyzet jelentds csokkenéséhez fog vezetni. Ami a tervezést és a vonatinditdst illeti, Németorszdg azt dllitja, hogy
a DB Cargo f6 megkozelitése a funkciok Osszevondsa a szinergidk novelése, az automatizdlds fokozdsa és a
folyamatok nem alapvetd fontossagu lépéseinek csokkentése érdekében, aminek eredményeként 2023 jiiliusdhoz
képest tobb mint 50 teljes munkaidds egyenértékkel kellene csokkennie a szitkséges személyzetnek. Az ezt célzd
kovetkezd intézkedéseket a szerkezetdtalakitdsi terv tartalmazza.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. A szerkezetatalakitasi terv 26. intézkedése: Az eszkozirdnyitds és a személyzet munkabeosztasinak
termeléssel kapcsolatos és Control Tower altali integraldsa

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo eszkozkezelési (a vonatrendez$ palyaudvarok (ZBA) menetrendjének
megallapitdsa) és a személyzet munkabeosztdsdval kapcsolatos funkcidinak integréldsa a tervezd személyzet dltali
egységes feliigyeletet eredményez. A tervezd személyzet szerepe az azonnali idSkeret meghatdrozésara korlatozodik
(cstitortoktd] a kovetkezd hét vasdrnapjdig). Németorszag kifejti tovabbd, hogy a tervezés megkezdését kovetSen
végrehajtott barmely miszakmoddositdst a ZBA menetrendjének megallapitdsa sordn kezelik, amely figyelembe veszi
a kovetkez8 hét downstream munkabeosztdsinak kovetkezményeit (példdul a munkavillalok pihendidejét).
Németorszdg tgy véli, hogy a tervezési és végrehajtasi szempontok kolcsonos mérlegelése a DB Cargo személyzeti
diszpécsereire vonatkoz6 kovetelmények csokkenéséhez vezet, ami kovetkezésképpen lehetévé teszi a DB Cargo
személyzetének csokkentését.

4.1.4.1.1.8.2. A szerkezetatalakitdsi terv 27. intézkedése: A termeléssel kapcsolatos részletes tervezés és Control
Tower részletes tervezésének csokkentése

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo tervezési eljdrdsainak észszertisitése lehetGvé teszi az alapvetd feladatok
jelentSs csokkentését, ami az eszkoztervezéshez sziikséges munkaerd csokkenéséhez vezet. Németorszdg
konkrétabban azt dllitia, hogy a DB Cargo vasati rendez$ pélyaudvarai (ZBA) és 4atad6 dllomdsai (Kbf)
menetrendjének a kozeljovében tervezett elkészitésében csak az éves el8zetes tervezésen lesz a hangsily. Ez a
tervezés a miiszakokkal kapcsolatos minimumkovetelmények teljesitésére fog korlatozddni, és nem jar az év sordn
torténd modositdsokkal. Emellett egyiittmiikodésen alapul6 tervezést dolgoznak ki a DB Cargo tolatémunkasok
(AB) és kocsimesterek (TWB) foldi személyzete szdmara.

41.41.1.8.3. A szerkezetdtalakitasi terv 28. intézkedése: A termeléssel kapcsolatos személyzeti diszpécseri
funkcidk és a Control Tower ilyen funkciéinak 6sszevondsa

Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo regionalis vonatdiszpécserei és regionalis halézatkezel6i szamanak jovébeli
csokkentése érdekében a DB Cargo teriiletirdnyitdja a helyi diszpécser feladatait is ellitja majd. Németorszag azt
allitja, hogy a vonatinditdsra vagy a kozponti irdnyitokozpontbdl, vagy kozvetleniil a helyszinen keriil sor, és hogy
ezt a folyamatot a Control Towerben allomdsozé hélézatiizemeltetSkkel szoros egyiittmtikodésben hajtjdk végre.

4.1.4.1.1.8.4. A szerkezetdtalakitdsi terv 29. intézkedése: A termeléssel kapcsolatos tdvolsagimdiszak-tervezési
folyamat és a Control Tower ilyen folyamatdnak optimalizélasa

Németorszdg kifejti, hogy az IPS (integrdlt tervezési és irdnyitdsi) rendszer végrehajtisa révén a DB Cargo
tavolsdgimtiszak-tervezési folyamata optimalizdldsra és automatizdldsra késziil, ami jelentSs kapacitdshatékonysdgot
eredményez. Németorszdg kifejti tovabba, hogy a tervezett VT-(iizeminap-)allapotban a VT, a KT (naptdri napok) és a
miszakok finomitott tervezésének egyesitését IPS-en keresztiil fogjak megszervezni, amely magdban foglalja mind
az Osszevondst, mind az automatizdldst. Németorszag azt éllitja, hogy ez az egységes megkozelités eljdrasi és
regiondlis felelGsséget véllal valamennyi DB Cargo ttvonal-kijelolésért. Németorszdg azt dllitja, hogy az eredmény a
miszakokra vonatkozé egyedi, dtfogd informaci6, amely a tdvolsdgi és a rovid tdvon kozlekedd vasiti személyzetet
egyarant magaban foglalja. Németorszag tgy véli, hogy ezek a folyamatfejlesztések jelentds kapacitdsmegtakaritdst
eredményezhetnek a DB Cargo szdmédra a tervezésben.

4.1.4.1.1.8.5. A szerkezetdtalakitasi terv 30. intézkedése: A termeléssel kapcsolatos és a Control Tower dltali
karbantartds digitalizdldsa

Németorszdg kifejti, hogy 2027-ig karbantartasi digitdlis megolddsokat fognak bevezetni a sziikséges személyzet
csokkentése és a DB Cargo koltségeinek megtakaritdsa érdekében, példaul azéltal, hogy az eszkozok és karbantartds
zokken6mentes integraldsa révén jelentGsen csokkentik a MOB (helyi beiizemeld személyzet) feliigyeleti szerepét a
létesitmények felett, valamint azaltal, hogy kihasznaljdk az olyan digitdlis megolddsok elényeit, mint a BISON
(rosszindulat szoftverek képalapt észlelése) és a WMS (mihelykezel8 rendszer). Németorszag kifejti tovabba, hogy
ez a valtds azt jelenti, hogy nem szitkséges minden kiegészit§ intézkedést kifejezetten jovahagyni, mivel a
létesitmények proaktiv médon, sajat felelGsségitk alatt fognak midikodni. Ahelyett, hogy jelentSs mértékben
tdmaszkodndnak a szigoru feliigyeletre, a jovébeli ellenérzési intézkedések a koltséghatékony stratégidk és a
teljesitményalapti értékelés felé fognak elmozdulni. Németorszdg tgy véli, hogy ezeknek az intézkedéseknek
csokkenteniiik kell a DB Cargo teherkocsikkal kapcsolatos talzott karbantartdsi tevékenységeit. Emellett a kamerds
észlelés altal elGsegitett (virtudlis) kozpontositds kozelgs elfogaddsa a csticsterhelések észszertibb kezelését igéri.
Németorszdg ennélfogva arra a kovetkeztetésre jut, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv ezen intézkedése lehet6vé teszi a
DB Cargo MoB szdmdra, hogy kapacitdsokat csoportositson dt, hatékonyabb miikodési keretek bevezetésével.
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(237)

(238)

(239)

(240)

4.1.4.1.1.8.6. A szerkezetdtalakitdsi terv 31. intézkedése: A termeléssel kapcsolatos hatékonysagjavulds és a

Control Tower hatékonysdgjavuldsa

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo Control Tower a miiveletek tigyfelekkel val6 6sszehangoldsdnak kozpontja. FG
feladata, hogy Eurdpa-szerte feliigyelje a szdllitmdnyokat, az elejétdl a végéig valamennyi partner bevondsaval.
Egyesiti az tigyfél néz8pontjit a termelés megvalésithatsdgdval, hogy optimalizdlja a megolddsokat az tigyfelek
szamdra, a DB Cargo hatékonysdgdra és eredményeire 6sszpontositva. A Control Tower Eurépa-szerte évente tobb
mint 650 000 vonatot és tobb mint 7 millié szdllitmdnyt kezel. 2022-ben hoztdk létre, a DB Cargo kordbbi
tigyfélszolgalati és miveleti kozpontjabol.

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve szdmos kezdeményezést tartalmaz a Control Tower
hatékonysaganak novelésére. Ezek a kezdeményezések egyrészt tovabbi informatikai folyamatok/alkalmazasok
fejlesztésére és bevezetésére Osszpontositanak, ami lehet6vé teszi a manudlisan végzett munkdk jelentds
csokkentését. Masrészt ezek a kezdeményezések az integralt teljesitménymenedzsment tovabbi végrehajtdsara és az
tgyfélinterfész dtalakitdsdra Gsszpontositanak, olyan szabvdnyok bevezetésével, amelyek felvdltjdk a jelenlegi
nagyszamu egyedi megolddst, mikozben figyelembe veszik a vonatkozé iigyféligényeket. Németorszdg agy véli,
hogy e kezdeményezések eredményeként a DB Cargo szdmadra sziikséges személyzet 1étszdma t6bb mint 200 teljes
munkaidés egyenértékkel fog csokkenni az ilyen munkavallalok 2023. juliusi szdméhoz képest (a figyelembe vett
szervezeti egységek mintegy 18 %-a, kivéve a kombinalt fuvarozds ardnyat).

Németorszdg kifejti tovabba, hogy a kombindlt fuvarozdsban a DB Cargo egyes alszegmenseire vonatkozo
stratégia a termeléssel kapcsolatos dltaldnos személyzet és a Control Tower altalinos személyzetének tovabbi
csokkenését eredményezi. Németorszdg gy véli, hogy a DB Cargo termelési dltaldnos személyzete tekintetében
Osszességében mintegy 130 teljes munkaidGs egyenértéknek, a Control Towerben pedig mintegy 155 teljes
munkaidés egyenértéknek megfelel6 csokkenésre lehet szdmitani (mindkét szdmadat kiegésziti az el6z6
szakaszokban kordbban kiemelt szdmadatokat). A DB Cargo e személyzeti 1étszamcsokkentésének mintegy 50
%-ara a lednyvidllalatok szintjén keriil sor. Ennek alapjdn Németorszdg gy véli, hogy az dltaldnos személyzet
csokkentésével és a folyamatok észszer(sitésével jelentds koltségmegtakaritds érhetd el.

16. tdbldzat

A szerkezetitalakitdsi terv termeléssel kapcsolatos dltalinos személyzetre és a Control Tower éltaldnos
személyzetére vonatkozo intézkedéseinek hatdsai a DB Cargo EBIT-elGrejelzéseire

EBIT-hatdsok (millié EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitdsi intézkedés 2024 2025 2026 2027 kbavzeft()’
évek
A termeléssel kapcsolatos L...1 .1 [ [.] [...]
dltaldnos személyzetre és a
Control Tower éltalinos
személyzetére vonatkozé
intézkedések Tervezés és vonatinditds
Karbantartds L...1 .1 L[] L[] [...]
Control Tower .1 .1 [ [ [...]
A kombindlt fuvarozas elkiilonitése L..1 .1 L[] L[] [...]
Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 38. o.

4.1.4.1.1.9. A szerkezetdtalakitdsi tervben a tovdbbi bekovetkezett kockazatokra valaszul elfogadott

intézkedések

Németorszag kifejti, hogy 2023 és 2024 kozott szamos kockazat kovetkezett be, amelyeket egy kibGvitett dtalakitasi
és szerkezetdtalakitdsi terv részeként kockdzatcsokkent§ ellenintézkedésekkel kezelnek. A felmerilt és kezelt
kockdzatok kozé tartozik a vasati drufuvarozds tdmogatdsi programjaihoz nyujtott szovetségi koltségvetés
csokkentése, a vasuti jarmivezetSk figyelmeztet§ sztrdjkja, a volumen negativ alakuldsai, a személyzeti és
tényez8koltségek novekedése, valamint az dtalakitdsi intézkedések végrehajtdsinak fokozdsdban bekovetkezett
késedelmek.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(2406)

(247)

4.1.41.1.9.1. A szerkezetdtalakitdsi terv 32. intézkedése: Jelentés létszamesokkentés a negativ volumenten-
dencidkra valaszul

Németorszdg kifejti, hogy az egyeztet§ bizottsdg 2024. okt6ber 2-i hatdrozata ((186) preambulumbekezdés)
lehet6vé teszi a DB Cargo szdmdra, hogy ellentételezze az 0j kollektiv szerzédésekbdl eredd személyzetikoltség-
novekedést. A teljes munkaid6s munkavéllalok megdllapodds szerinti létszdma i. az dtalakitdsi terv tobbszoros
szerkezetatalakitdsi intézkedéseire vonatkozé dontést és azok végrehajtdsat, valamint ii. a szdllitdsi volumen
csokkenését, tovabbd iii. a DB AG dltal kezdeményezett ,Egyiitt erdsek vagyunk” elnevezést, az igazgatdsi
személyzet 1étszdmanak csokkentését célzé6 programot tikrozi, amelynek célja a pénziigyi, informatikai és
humdnerdéforréassal foglalkoz6 igazgatasi pozicidk csokkentése (a programot a DB Cargo az dtalakitdsi tervben mar
szerepld 1étszamcsokkentési intézkedéseken feliil hajtja végre).

4.1.4.1.1.9.2. A szerkezetdtalakitdsi terv 33. intézkedése: TényezSkoltség-csokkentés a negativ volumenten-
dencidkra valaszul

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo szdmos, az anyagkoltségekre kozvetlen hatdst gyakorlé ellenintézkedést fog
végrehajtani. Ezek kozé tartozik i. a karbantartdsi iitemterveknek és a fenntartdsi ciklusoknak a csokkentett szallitdsi
volumenhez valé igazitdsa, ii. a folyamatok és eszkozok digitalizdldsdra irdnyulé valamennyi olyan kutatdsi és
fejlesztési projekt megsziintetése, amelynek hdrom évnél hosszabb az amortizdciés idészaka, valamint iii. a
portfélidoptimalizéls felgyorsitdsa a szdrazfoldi kombindlt fuvarozas és az irdnyvonatos fuvarozds terén.

4.1.4.1.1.9.3. A szerkezetitalakitdsi terv 34. intézkedése: A netté eredményre gyakorolt egyszeri hatdsok
2024-ben a negativ volumentendencidkra vélaszul

Németorszdg kifejti, hogy 2024-ben az {izemi eredményre és a netté eredményre gyakorolt pozitiv egyszeri hatdsok
érvényesiiltek. Ezek kozé tartozik i. a DB Cargo megsziintetett oroszorszdgi tizletdighdl szdrmazd, mar nem
hasznalhaté konténerek értékesitése, ii. a tandcsaddsi és egyéb szolgdltatdsok csokkentése, valamint iii. az
intermodalis szallitdsi szegmensben [...] teherkocsi leselejtezése. Emellett a DB Cargo foly6 drakon 51 milli6 EUR
osszegli egyszeri csokkentést is elszdmolt 2024-ben a DB Energiétdl szdrmazé vontatasi energia tekintetében.

4.1.4.1.1.9.4. A szerkezetatalakitdsi terv 35. intézkedése: A karbantartds termelékenységének novelése a DB
Cargéndl

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo a hdzon belili mozdony- és teherkocsi-karbantartdsra sszpontositd
termelékenységnovel§ programot hajt végre. A program a karbantartdsi infrastruktdrdt, valamint az anyag- és
személyzeti hatékonysdgot célz6 koltségesokkentési terv, amely 2026-ig véarhatéan 25 milli6 EUR
koltségesokkentést, 2030-ig pedig 100 millié6 EUR koltségesokkentést eredményez.

4.1.4.1.1.9.5. A szerkezetatalakitdsi terv 36. intézkedése: A DB-csoport bels§ szolgaltatdsai és a vontatdsi energia
koltségeinek csokkentése

Németorszdg kifejti, hogy a németorszagi energiakoltségek dltaldnos csokkenése miatt a DB-csoport energiaszol-
galtat6ja, a DB Energie képes csokkenteni a vontatdsi energia piaci értékesitési drait a 2025-2030-as id@szakban.
Emellett a DB AG bels§ informatikai szolgaltatdjanak (DB Systel) drai is csokkennek. A mesterséges intelligencia
digitdlis szolgaltatdsok létrehozdsa sordn torténd hasznélata vérhatéan a termelékenység jelentds novekedését
eredményezi.

4.1.4.1.1.9.6. A szerkezettalakitdsi terv 37. intézkedése: Ertékcsokkenés és beruhdzdscsokkentés

A DB Cargo feliilvizsgdlta a 2030-ig tarté id@szakra vonatkozd beruhdzdsi koltségvetéseket, és minimdlisra
csokkentette 8ket. A beruhdzasi kiaddsok csokkenése a DB Cargo értékcsokkenési koltségeinek mérséklGdését fogja
eredményezni. A mozdonyok és kocsik hasznos élettartamara vonatkozé feltételezéseket az értékcsokkenés
tekintetében a jarmdallomany aktudlis hasznos élettartaméhoz igazitjdk.

4.1.4.1.1.9.7. A szerkezetdtalakitdsi terv 38. intézkedése: Mozdonyok eladdsa és visszabérlése

Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo [...] mozdonyt ad el és bérel vissza, ami mozdonyonként mintegy [...] EUR
rejtett tartalékot general.
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59/132



HU HL L, 2025.6.30.

;;;;;

4.1.4.1.1.9.8. A szerkezetdtalakitdsi terv 39. intézkedése: Mozdonyok vasarldsarél a lizingelésiikre torténd atdllds

(248) Németorszdg azt dllitja, hogy ahelyett, hogy a DB Cargo [...] mozdonyt kozvetleniil vasdrolna meg, lizingelni fogja
Gket készpénz elGzetes megtakaritdsa és annak érdekében, hogy az iizleti modellt rugalmasabbad tegye e mozdonyok
lizingkoltségeinek idébeli elosztdsaval.

4.1.4.1.1.9.9. A szerkezetdtalakitdsi terv 40. intézkedése: A m(ikodé téke javuldsa

(249) Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo 2024 végéig [...] EUR 0Osszegli kovetelést fog értékesiteni a teljes
készpénzallomdny novelése és az addssdg korldtozdsa érdekében.

4.1.4.1.1.9.10. A szerkezetdtalakitdsi terv 41. intézkedése: Aremelések az egyes kocsi szegmensben
(250) Németorszag kifejti, hogy a DB Cargo 2026-tdl tovabbi fizetési hajlandésdgot fog kialakitani tigyfelei korében az

egyes kocsi szegmensben. Emellett dthdritja a palyahaszndlat és a tolatdsi rendszerek tdmogatdsai csokkentésének
hatdsait, amelyek 2027-t8] a teljes németorszagi vasati drufuvarozasi dgazatot érintik.

4.1.4.1.1.10. A szerkezetatalakitdsi terv intézkedéseinek a DB Cargo EBIT-elrejelzéseire gyakorolt édltalanos
hatdsai

(251) A 17.tébldzat az dtalakitdsi tervben meghatdrozott kulcsfontossdgti intézkedéseknek a DB Cargo EBIT-elSrejelzéseire
gyakorolt virhat6 pénziigyi hatdsait mutatja be a jelzett id6szakokra vonatkozdan.

17. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv intézkedéseinek a DB Cargo EBIT-elGrejelzéseire gyakorolt ltalinos hatdsai

EBIT-hatdsok (milli6 EUR)
2028 és
Szegmenstipus Atalakitési intézkedés 2024 2025 2026 2027 kt?\f(:t(’i
évek

Egyes kocsi Haélozatoptimalizalds a tervezés [...] [...] [...] [...] [...]

feliilvizsgalata révén

Altaldnos termelésoptimalizalé [...] [...] [...] [...] [...]

intézkedések, amelyek hatdssal vannak az

egyes kocsi fuvarozdsra

Mindségjavitds és alapar-kiigazitds [...] [...] [...] [...] [...]
Irdnyvonat Logisztikai megolddsok és [...] [...] [...] [...] [...]

portfolidoptimalizélds

A termelés stabilitdsdnak novelése (beleértve [...] [...] [...] [...] [...]

az Uj kollektiv szerz&déseket is)

Mindségjavitds és alapar-kiigazitds [...] [...] [...] [...] [...]
Tengeri kombindlt Termelési modell/Maschen [...] [...] [...] [...] [...]
fuvarozas termindlcsomépont

Elkiilonitett termelés és hdlozat-Gjratervezés [...] [...] [...] [...] [...]

Az igazgatdsi dltalanos személyzet [...] [...] [...] [...] [...]

csokkentése valamennyi tengeri kombinalt

fuvarozasi tarsasagnal (DB Cargo AG, TFG,

DBIS)

Portf6liboptimalizalds és dremelés [...] [...] [...] [...] [...]
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(252)

EBIT-hatdsok (milli6 EUR)

2028 és
Szegmenstipus Atalakitasi intézkedés 2024 2025 2026 2027 k'c;lvzgté’
évek

Szérazfoldi kombindlt [...] [...] [...] [...] [...]
fuvarozds Elkiilonitett termelés
és fuvarozdi Az igazgatdsi dltaldnos személyzet [...] [...] [...] [...] [...]
értékesités csokkentése a szdrazfoldi kombindlt

fuvarozésban

A Kombiverkehr hdldzatinak dtméretezése [...] [...] [...] [...] [...]

(portfélidoptimalizalds) és dremelés
Eur6pai L] L] L] L [.]
lednyvallalatok Portfélidoptimalizélds

Koltségcsokkentés [...] [...] [...] [...] [...]

Miikodési hatékonysag [...] [...] [...] [...] [...]
Igazgatdsi dltaldnos Az informatikai kornyezet feliilvizsgélata a [...] [...] [...] [...] [...]
személyzet nagyobb mértéki szabvanyositds irdnydban

A viszonylag magas jarulékos koltségekkel [...] [...] [...] [...] [...]

jéré irodateriiletek csokkentése

A DB AG-val k6z6s marketing- és stratégiai [...] [...] [...] [...] [...]

tevékenységek csokkentése

A manudlis pénziigyi folyamatok [...] [...] [...] [...] [...]

digitalizdldsa és automatizdldsa

Az ajanlatkezelési és szolgaltatastervezési [...] [...] [...] [...] [...]

osztalyok megfelel§ méretiivé alakitdsa

A DB Cargo és a belfoldi értékesitési [...] [...] [...] [...] [...]

lednyvallalatok struktdrdinak harmonizaldsa

Az irdnyitési struktdrdk megfelel méretiivé [...] [...] [...] [...] [...]

alakitdsa

Az egyéb igazgatisi koltségek csokkentése [...] [...] [...] [...] [...]
Termelési dltaldnos [...] [...] [...] [...] [...]
személyzet Tervezés és vonatinditds

Karbantartds [...] [...] [...] [...] [...]

Control Tower [...] [...] [...] [...] [...]

A kombindlt fuvarozds elkiilonitése [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 38. és 39. o.

Az alabbi tablazat az értékelés targyat képezd azon tovabbi intézkedések varhaté pénziigyi hatdsait mutatja a DB
Cargo tekintetében, amelyeket a 2023-ban és 2024-ben bekovetkezett kockdzatok miatt vezettek be (lisd a (240)

preambulumbekezdést).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(253)

18. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi terv ellenintézkedéseinek a DB Cargo alapforgatokonyv szerinti EBIT-elGrejelzéseire
gyakorolt dltalinos hatdsai

Az alapforgatékonyvben szerepld ellenintézkedések EBIT-re

gyakorolt hatdsa 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Alapforgatékonyv szerinti EBIT, 2023 [...] [...] [... [... [... [...]
A Osszes bekovetkezett kockazat [...] [...] [... [... [... [...]
Ellenintézkedések 6sszesen [...] [...] [... [... [... [...]
1. A negativ volumentendencidval szembeni [...] [...] [... [... [... [...]
ellenintézkedések
— Akorébbi alapforgatékonyvtél elmaradé [...] [...] [... [... [... [...]
létszam
— Anyagkoltségekkel kapcsolatos [...] [...] [... [... [... [...]
ellenintézkedések
— A karbantartds termelékenységének [...] [...] [... [... [... [...]
novelése
— Az egyes kocsi hdlézat  tovabbi [...] [...] [... [... [... [...]
koltségoptimalizaldsa 2029-t6l
kezd6dGen
— A csoport hozzdjaruldsdnak, a vontatasi [...] [...] [... [... [... [...]
energia drdnak és az informatikai
szolgaltatdsok dranak csokkentése
2. Az értékcsokkenés mérséklése a [...] [...] [... [... [... [...]
beruhdzdsok visszaszoritdsdval és a
mozdonyok és kocsik tényleges hasznos
élettartamanak figyelembevételével
3. Konkrét dremelés az egyes kocsi [...] [...] [... [... [... [...]
fuvarozasban 2026-ban és az drhatds vagy a
tdmogatdsi programok csokkentett
szovetségi koltségvetésének dtharitdsa
2027-t6l
4, Az irdnyvonatos fuvarozds alvallalkozdsba [...] [...] [... [... [... [...]
addsa ardnyanak novelése, beleértve [...]
mozdony értékesitését 2025/2026-ban
5. [...] mozdony eladédsa és visszabérlése [...] [...] [... [... [... [...]
6. Atéllas a vasrlasrol a lizingre [...] mozdony
tekintetében [...] [...] [... [... [... [...]
7. A miikod6tSke javuldsa [...] [...] [... [... [... [...]
Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 44. o.
4.1.4.2. A szerkezetitalakitasi terv finanszirozdsa

A szerkezetatalakitdsi terv és az ahhoz kapcsolddo koltségek finanszirozdsa elsGsorban maganforrdsokbdl szarmazé

finanszirozasbdl (sajat hozzdjarulds) 4ll, és csak részben dllami tdmogatdsb6l szdrmazé finanszirozdsbol.
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(254) A szerkezetatalakitdsi koltségeket és azok fent emlitett finanszirozasi forrasait a kovetkezd szakaszok ismertetik.

4.1.4.2.1. Szerkezetatalakitdsi koltségek

(255) A DB Cargo szerkezetatalakitdsi koltségei 6sszesen 4 187 milli6 EUR-t tennének ki, ezeket a tabldzat foglalja 6ssze, és
a kovetkezdket foglaljadk magukban:

a)  Mikodési veszteségek: Németorszag jelzi, hogy a DB Cargo 2022 és 2024 kozotti miikodési vesztesége, amely
2022-ben 858 millié EUR, 2023-ban 584 milli6 EUR volt, 2024-ben pedig 472 milli6 EUR-ra vartdk (*), a
szerkezetatalakitdsi koltségek mintegy felét teszi ki.

,,,,,,

b)  Egyéb szerkezetdtalakitdsi koltségek: a szerkezetdtalakitdsi id8szak alatt a DB Cargo egyéb, a szerkezetitala-
kitdshoz kapcsolod6 vagy mikodési koltségeket is visel, amelyeket a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsa
sordn varhat6 bevételek nem fedeznek, és amelyek a terv sikeres végrehajtdsahoz szitkségesek, mint példdul:

a)  a tandcsaddi koltségek, a DB Cargo lednyvéllalatainak munkaerGvel kapcsolatos és személyzeti
kifizetései, valamint az iizleti tevékenységnek a DB Cargo lednyvillalataihoz torténd dthelyezésével
kapcsolatos koltségek, tovabba

b)  a beruhdzdsi tervben szereplS egyéb t8kekiaddsok az Gsszeg tervezett csokkentése ellenére, mikodd
t6ke, a lejard hitelek refinanszirozdsi koltségei és mtikodési kiaddsok.

4.1.4.2.2. A szerkezetatalakitdsi intézkedések finanszirozasi forrasai

4.1.4.2.2.1. Szerkezetdtalakitdsi timogatds

(256) Németorszdg a DB Cargo szdmdra a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds keretében a 2022., 2023.
és 2024. évi mtikodési veszteségei fedezésére nytjtott Osszegeket a szerkezetdtalakitdsi koltségek tdmogatdsbol
szarmazé finanszirozdsi forrdsaként jeloli meg, ezek: 2022-ben 858 millié EUR, 2023-ban 584 milli6 EUR,
2024-ben pedig virhatéan 472 millié EUR (*'), 6sszesen 1 914 milli6 EUR.

4.1.4.2.2.2. A kedvezményezett sajit hozzdjaruldsa

(257) Németorszdg a kovetkez8 f6 forrdsokat hatdrozza meg a DB Cargo szerkezetatalakitdsi koltségekhez vald
hozzéjarulasa tekintetében, és jelzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi koltségek csoporton beliili finanszirozasi forrasaként
haszndlt pénziigyi eszkézok mindegyikét varhatban piaci feltételek mellett bocsdtjdk ki a DB Cargo AG részére, és
azokat a szerkezetdtalakitdsi idészak alatt biztositjak, hogy hozzdjaruljanak a szerkezetdtalakitdsi terv hatékony
finanszirozdsdhoz (*):

a) A 2024. november 15-t6l 2026. december 31-ig bezdrdlag rendelkezésre dll6 842 milli6 EUR 6sszegii
aldrendelt dtvalthato kolceson (*), amely a kovetkez6kbdl 4ll:

a)  2024. november 15-én 2031. december 31-ig Osszesen 218 milli6 EUR értékd aldrendelt dtvélthato
kolcson;

b)  2025. dprilis 1-jén 2031. december 31-ig Osszesen 110 milli6 EUR Osszegli aldrendelt atvalthatd
kolcson;

¢)  2025-ben 2031. december 31-ig dsszesen 83 millié EUR értékii aldrendelt dtvélthat6 kolcson;

d)  2026. december 1-jén 2031. december 31-ig Osszesen 315 milli6 EUR Osszeg(i aldrendelt atvalthat6
kolcson;

e)  2026-ban 2031. december 31-ig osszesen 116 millié EUR értékd aldrendelt dtvalthat6 koleson.

(*) 2024. november 22-i elGrejelzés.

() A 2024-re vérhatéan dtcsoportositandd veszteségek Osszege (2024. november 22-i elSrejelzés) az eldre jelzett EBITDA-ra és EBT-re
gyakorolt hatds nélkiil magdban foglal egy 18 milli6 EUR-ra becsiilt halasztott adokotelezettséget. A DB Cargo dltal a DB AG-ra
dtruhdzott veszteség igy magasabb, mint az a veszteség, amelyet egyébként a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds
felmondésa nélkiil ruhdzndnak dt.

(*) 29. tdblazat: Kolcsonok, hitelkeretek, ideiglenes hitelkeretek és mezzanine t6ke (aldrendelt dtvélthaté kolesonok), DB Cargo AG
2025-2029, a Németorszdg ltal a 2024. oktober 31-én benydjtott, aktualizalt ,A DB Cargo éllami tdmogatdsi szerkezetdtalakitdsi
terve” cimi dokumentumban megadottak szerint.

(*) A ,Mezzaninehitel-megéllapodds a [842] 000000 EUR osszegi finanszirozasi keretr6l” (angol forditds) 2. §-anak (1) bekezdésébdl.
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Ezek a kolcsonok kizardlag a szerz6dS felek kozotti meglévd hitelmegéllapoddsok refinanszirozdsara
hasznélhatok fel (*4).

A folyésitott részletek kamatlaba meg kell egyezzen a kovetkezSkkel (¥): i. 6t évre sz6l6 EUR csereiigyleti
kamatlab (2024. november kozepétdl 2,275 %) (*), ii. plusz a hitelez8 refinanszirozdsara irdnyadé piaci
feltételek szerint meghatarozott kiilonbozet (2024 szeptemberében a kiilonbozet évi [...] % volt az EUR-ban
kifejezett lehivasok esetében), amelynél a hitelfelvevs meghatdrozott hitelképességét (a hitelfelvevét a hitelezs
jelenleg ,[...]"-nak/nek mindsiti) is figyelembe kell venni. A mindsitéseket dltaldban évente feliilvizsgdljdk és
kiigazitjak; és iil. plusz évi [...] %-os feldr a kolcsonok aldrendeltségének titkrozése érdekében. Ez a feldr a
DB-csoport 2029-ben esedékes aldrendelt kotvényei piaci értéke megdllapitdsdnak és a DB-csoport elGresorolt
banki kotvényei lejaratdnak Osszehasonlitdsabol szdrmazik. Kovetkezésképpen az alkalmazandé kamatldb
jelenleg évi [...] %-ot tesz ki.

Ezenkiviill a DB Cargo csak akkor haszndlhatja fel a kolcsonoket, ha a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsat a
kérelem idGpontjdban tiszteletben tartjak. Ez kilonosen azt jelenti, hogy a DB Cargo eléri a kovetkezd
pénziigyi mutatdkat (*¥):

E hitelmegillapoddsok értelmében a hitelez6 (DB AG) béarmikor jogosult arra, hogy a DB Cargo
t6ketartalékdnak allokdcidja révén egy vagy tobb fenndllé részletet vagy a fenndlld részletek bizonyos
Osszegeit sajat t6kévé alakitsa, feltéve, hogy a DB Cargo legaldbb két egymadst kovet8 naptdri évben pozitiv
éves tobbletet termelt, legfeljebb a 2025. janudr 1-je 6ta felhalmozott éves tobblet kétszereséig, amelybdl le
kell vonni a mdr sajat t6kévé dtalakitott osszegeket (*9).

Végiil a hitelfelvev nem jogosult harmadik személyeknek hitelt vagy egyéb pénziigyi szolgaltatdsokat nydjtani
(a hitelezd és a Deutsche Bahn Finance GmbH kivételével) (*).

f) A DB AG dltal mér rendelkezésre bocsdtott és aldirt 325 milli6 EUR 6sszeg( hitelkeret, amely 2024.
augusztus 1-ét6l 2026. december 31-ig bezardlag &l rendelkezésre (). Az egyedi lehivdsra
alkalmazand6 kamatlabat a hitelkérelem idépontjdban elfogadott kamatperidodusra alkalmazandé
bankkozi hitelkamatldb (példdul 2024. november kozepén évi 2,743 %-os 6 hénapos Euribor-
kamatléb) (*!) alapjan szamitjdk ki (a Reuters piaci adatai), hozzdadva a hitelez6 refinanszirozasira és a
hitelfelvevé meghatarozott hitelképességére vonatkozo, piaci feltételek alapjin meghatarozott feldrat
(jelenleg évi [...] % az EUR-ban torténé lehivdsok esetében). A hitelfelvev6t a hitelezd jelenleg
o[...]"-nak/-nek minGsiti. A mindsitéseket dltaldban évente felilvizsgdljak és  kiigazitjak.
Kovetkezésképpen az alkalmazandé kamatldb példdul egy hat hénapos id@szakra jelenleg évi [...] %-ot
tesz ki.

(* A ,Mezzaninehitel-megéllapodds a [842] 000000 EUR osszegii finanszirozési keretrdl” (angol forditds) 1. §-dnak (3) bekezdésébol.

(*) A ,Mezzaninehitel-megallapodds a [842] 000000 EUR oOsszegli finanszirozdsi keretrdl” (angol forditds) 5. §-dnak (1) és (2)
bekezdésébdl.

(*) Nyilvdnosan elérhet§ forrasok, példaul www.investing.com (https://www.investing.com/rates-bonds/eur-5-years-irs-interest-rate-swap-
historical-data) alapjan szdmitva.

(*) A ,Mezzaninehitel-megéllapodds a [842] 000000 EUR osszegii finanszirozasi keretrdl” (angol forditds) 2. §-dnak (3) bekezdésébdl.

(*) A ,Mezzaninehitel-megdllapodds a [842] 000000 EUR 0sszegii finanszirozési keretrdl” (angol forditds) 7. §-dnak a) pontjabol.

(*) A ,Mezzaninehitel-megéllapodds a [842] 000000 EUR osszegii finanszirozési keretrdl” (angol forditds) 12. §-abol.

(" A ,325000 000,00 EUR 6sszeg( hitelkeretre vonatkozo keretszerzédés” (angol forditds) 1. §-dnak (1) és (2) bekezdésébdl.

(") Nyilvanosan hozziférhet§ olyan forrdsokbdl, mint példaul a www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en/).
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E hitelmegallapodas értelmében a DB Cargo nem jogosult harmadik személyeknek hitelt vagy egyéb pénziigyi
szolgaltatisokat nydjtani (a hitelezs és a Deutsche Bahn Finance GmbH kivételével) (*2).

Ezenkiviil a DB Cargo viéllalja, hogy a kovetkez8 kereskedelempolitikai dontésekhez elGzetes jovdahagydst
szerez a DB AG hitelbizottsdgaitdl (*%):

a)  feltéve, hogy a DB Cargo az adott id6pontban 250 milli6 EUR vagy anndl kisebb hitelkeretet vett
igénybe: 1. a jelenlegi kozéptavu tizleti tervezés részét nem képezd beruhdzasi és tékekivondsi projektek,
amelyek projektenként sszesen tobb mint 10 millié EUR-t tesznek ki, és ii. egyéb, a jelenlegi kozéptavi
tizleti tervezés részét nem képezd jovSbeli kotelezettségvallaldsok, amelyek projektenként dsszesen tobb
mint 10 millié EUR-t tesznek ki;

b)  feltéve, hogy a DB Cargo az adott idGpontban 250 milli6 EUR-ndl nagyobb hitelkeretet vett igénybe: i.
projektenként 5 milli6 EUR-t meghaladé teljes volument beruhdzési és t8kekivondsi projektek, és ii.
projektenként 5 millié EUR-t meghaladé egyéb jovébeli kotelezettségvallalasok;

¢) Az értékesitési és visszabérlési projektek esetében a DB Cargo kotelezettséget véllal arra, hogy a piaci
feltételeket ellendrizteti a hitelezGvel.

Végiil a hitelkeret nytjtdsa a DB Cargo azon kotelezettségvallaldsatdl fugg, amelynek értelmében biztositja a
kovetkez8 pénziigyi mutatok betartdsit, és szitkség esetén korrekcids intézkedéseket hoz a mutatd
tillépésének megakaddlyozdsa érdekében. A mutatd tillépése esetén a hitelez jogosult felmondani a
hitelmegéllapodast ().

A DB AG éltal mar rendelkezésre bocsatott és aldirt 434 millié EUR 6sszeg(i ideiglenes hitelkeret, amely 2024.
augusztus 1-jét6l 2025. mércius 31-ig bezdrdlag all rendelkezésre (*%) piaci feltételek mellett. Az alkalmazandé6
kamatldbat a hitelkérelem id6pontjiban az elfogadott kamatperiodusra alkalmazandé bankkézi kamatlab
(példdul 2024. november kdzepén évi 2,743 %-os 6 honapos Euribor-kamatldb) (%) alapjan szamitjdk ki (a
Reuters valds idejli piaci adatai alapjan), hozzdadva a hitelez8 refinanszirozdsira és a hitelfelvevs
meghatdrozott hitelképességére vonatkozo, piaci feltételek alapjan meghatdrozott feldrat (jelenleg évi [...] %
az EUR-ban torténd lehivisok esetében) (7). A hitelezd mindsitése jelenleg: ,[...]". A mindsitéseket altalaban
évente felilvizsgdljdk és kiigazitjak. Kovetkezésképpen az alkalmazandé kamatldb példdul egy hat hénapos
idGszakra évi [...] %-ot tesz ki a bizottsdgi hatdrozat elfogaddsakor.

(*» A,325000 000,00 EUR 6sszeg hitelkeretre vonatkozd keretszerzédés” (angol forditds) 12. §-dnak (1) bekezdésébdl.

(**) A,325000 000,00 EUR 6sszeg( hitelkeretre vonatkoz6 keretszerzédés” (angol forditds) 12. §-dnak (2) bekezdésébdl.

(* A ,325000 000,00 EUR 0sszeg hitelkeretre vonatkozo keretszerz6dés” 12. §-dnak (3) bekezdésébdl.

(**) A ,434000 000,00 EUR 6sszegd, thidal6 hitelkeretre (dthidalé finanszirozds) vonatkozo keretszerz8dés” (angol forditds) 1. §-dnak (1)
és (2) bekezdésébdl.

(*) Nyilvdnosan hozzaférhets olyan forrdsokbol, mint példdul a www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en/).

() A,434000 000,00 EUR 6sszegd, athidald hitelkeretre (dthidalé finanszirozas) vonatkozé keretszerz8dés” (angol forditds) 5. §-dnak (1)
bekezdésébsl.
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A DB Cargo villalja, hogy az e hitelkeretek alapjan fenndllé valamennyi hitelsszeg teljes visszafizetéséig nem nydjt

biztositékot

mds hitelezknek, kiilonosen a jelenlegi vagy jovébeli eszkozeire vonatkozé terhek formdjdban, kivéve,

ha a hitelez§ el6zetesen irdsban hozzdjarult az ilyen biztositékok nydjtdsdhoz (*%).

¢) [460-560] milli6 EUR 0Osszegli, 2026-ig végrehajtandé tSkekivonds (a (305) preambulumbekezdés a)
pontjéban és a (318) preambulumbekezdésében leirtak szerint), amely a kovetkez6kbdl 4ll:

S

eszkozok (mozdonyok) varhat6 értékesitése mintegy [...] milli6 EUR értékben annak koszonhetGen,
hogy 2025-2026-ban né az alvallalkozasba adds az irdnyvonatos fuvarozdsban,

a kombindlt fuvarozasban a felesleges mozdonyok tervezett értékesitése koriilbeliil [...] milli6 EUR-ért
2025-2026-ban,

a német—francia folyos6bdl szdrmazé felesleges mozdonyok tervezett értékesitése koriilbelill
[...] millié EUR-ért 2025-2026-ban,

kivalasztott leanyvallalati részesedések ([...]) elidegenitése 202 5-ben koriilbeliil [...] milli6 EUR-ért, valamint
a DB Cargo [...]-ban/-ben fenndll6 jelentGs részesedés varhaté értékesitése 2025-2026-ban.

A DB Cargo [100-140] milli6 EUR osszegli olyan koveteléseinek faktordldsa, amelyek kedvezd
hitelprofillal és kovetkezésképpen alacsonyabb finanszirozdsi koltségekkel rendelkeznek.

A DB Cargo munkavillaléinak jaro, osszesen [100-140] millié EUR osszeg( bérkifizetés és végkielégités
DB JobService GmbH dltali dtvétele, amelyeket a szerkezetdtalakitdsi terv kovetkeztében kell megfizetni a
kollektiv szerz6dések és az azokban érvényesiils, DB AG-csoporton beliili szabdlyozdsok
alkalmazdsiban. A DB JobService GmbH a csoport foglalkoztatdsi és munkaeré-kozvetits
tigynokségeként mikodik, amelynek tekintetében a DB AG-nak érdeke ftiz6dik ahhoz, hogy egy ,hdzon
beliili” munkaerépiacon kozpontositson, mivel a készségkereslet és-kindlat Osszehangoldsa vagy a
végkielégitések Osszege tekintetében szinergidk és koltségmegtakaritisok keletkeznek az iigynokség
harmadik személy szolgaltatokhoz torténd kiszervezéséhez képest.

(258) A német hatdsigok dltal elSterjesztett, a 19. tdbldzatban Osszefoglalt kiilonb6z8 finanszirozdsi forrdsokbol
szdrmazd, a szerkezetdtalakitdsi koltségekhez vald sajat hozzdjarulds a kedvezményezett részér6l Osszesen
2 291 millié EUR-t tenne ki, ami a becslés szerint a 4 205 millié EUR 6sszegii szerkezetatalakitdsi koltségek 54 %-a.

19. tdbldzat

A szerkezetdtalakitdsi koltségek és finanszirozasi forrdsaik osszefoglalisa

(millié EUR)
SZERKEZETATALAKITASI KOLTSEGEK rgiljl}‘f FINANSZIROZASI FORRASOK millié EUR
Tényleges mikodési veszteségek (2022-2023) 1442 | Sajit hozzdjarulds, ebbdl: 2291
Viarhaté mtikodési veszteségek (2024) 472 | Aldrendelt 4tvalthaté kolcsonok, DB AG 842
Viarhat6 mtikodési veszteségek (2025) [...] | Hitelkeret, DB AG 325
Személyzettel kapcsolatos kiaddsok (JobService [...] 434
GmbH) Ideiglenes hitelkeret, DB AG
Az uizleti tevékenység DB Cargo [...] 4.
lednyvallalataihoz vald athelyezésének egyéb
koltségei Elidegenitések
Lejard hitelek refinanszirozasa, CAPEX, OPEX, 2020 [...]
mikodé t6ke Kovetelések faktoralasa
A JobService GmbH hozzdjéruldsa [...]
Szerkezetatalakitdsi koltségek dsszesen 4205
Szerkezetitalakitdsi timogatds, 1914
amelybdl
PLTA révén ténylegesen fedezve 1442
(2022-2023)
A PLTA révén virhatdan fedezve (2024) 472

(**) A ,434000 000,00 EUR 6sszegdi, athidalé hitelkeretre (dthidal6 finanszirozds) vonatkozé keretszerz6dés” (angol forditds) 14. §-dnak

(2) bekezdésébdl.
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3. Pénziigyi elGrejelzések az alapforgatokonyv és a pesszimista forgatdkonyv szerint

Németorszdg kifejti, hogy azok a feltételezések, amelyek alapjan a DB Cargo jelenleg dtfogd szerkezetdtalakitdsi
tervet hajt végre, arra irdnyulnak, hogy a tdrsasdg tjra jovedelmez§ legyen. A DB Cargo kiils6 tandcsaddkkal szoros
egyiittmikodésben dolgozta ki szerkezetdtalakitdsi tervét. Németorszdg jelzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
végrehajtdsa mar folyamatban van, és hogy megkezdédtek a DB Cargo munkavallal6inak képviselGivel jogilag el6irt
konzultacidk a személyzeti intézkedésekrdl.

Németorszdg kifejti, hogy a 2025 és 2029 kozotti idGszakra vonatkozé mogottes, koltségekkel kapcsolatos
feltételezések a DB-csoport el8rejelzésein alapulnak, kivéve a mozdonyok és teherkocsik koltségeinek alakuldsat,
amelyekre az inflacié alakuldsdra vonatkoz6 dltaldnos varakozdsok vonatkoznak. 2025 és 2029 kozott a koltségek
elGre jelzett alakuldsa a kovetkezd:

20. tdbldzat
Koltségekkel kapcsolatos feltételezések 2025-2029

Energia [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Utvonal [...] [...] [...] [...] [...] [...]
DB hal6zati eszk6zok [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Szolgaltatasvasarlds, [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nemzetkozi

Szolgaltatasvasarlds, [...] [...] [...] [...] [...] [...]
belfoldi

Szolgaltatascsere, [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nemzetkozi

Szolgaltatascsere, [...] [...] [...] [...] [...] [...]
belfoldi

Operativ személyzet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Altaldnos személyzet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Egyéb koltségek [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 57. o.

Németorszdg azt dllitja, hogy a szerkezetdtalakitasi terv alapforgatokonyvében szerepld feltételezések a DB Cargo
valamennyi izleti szegmensét érintik (egyes kocsi fuvarozds, irdnyvonatos fuvarozds, kombindlt fuvarozds), és négy
{6 pillére épiilnek.

Elgszor is a termelési rendszer radikdlis megvaltoztatdst javasoljdk, az tizleti szegmensek kozotti kapcsolatok
felszdmoldsa és a kiilonall6 iizletdgak irdnyitdsi 0sztonzdinek megerdsitése mellett. Ez a valtozds csokkenteni fogja a
miveletek Osszetettségét, és ezdltal valamennyi szegmensben novelni fogja a DB Cargo szdllitdsi teljesitményének
stabilitdsat és mindségét. A termelési rendszer valtozdsa az dltalinos koltségek csokkentését is lehetévé teszi.

Mésodszor, a DB Cargo azdltal, hogy a jovedelmezdséget helyezi elStérbe a novekedéssel szemben, azokra a
szegmensekre és {igyfelekre Osszpontosit, amelyek tekintetében a DB Cargo versenyképes piaci pozicidval
rendelkezik, vagy a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsat kovetSen ilyen poziciot szerez, azaz ahol a legalacsonyabb
koltségek mellett képes termelni, vagy egyedi termékportfoliot kindl.

Harmadszor, a DB Cargo nyitott az iizleti tevékenység rugalmasabba tételére és a harmadik személy partnerekkel
val6 osszefogdsra annak érdekében, hogy alvéllalkozdi megéllapoddsokat hajtson végre vagy kozos vallalkozasokat
hozzon létre a jovébeli novekedési lehetségekkel rendelkezd piacokon, ha és amikor ezek a lehetdségek a jovSben
megval6sulnak.
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(265) Végezetill a szerkezetatalakitasi terv jelentds valtozast hoz az egyes kocsi fuvarozas megszervezésében. Németorszag
azt dllitia, hogy az egyes kocsi fuvarozdsra vonatkozé dllami finanszirozdsi rendszerrel egyiitt ennek az
intézkedésnek lehet6vé kell tennie e strukturdlisan hatranyos helyzetl szegmens jovedelmezdségének helyredllitdsat.

(266) Németorszdg jelzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv eredményeként az alapforgatokonyv szerint a DB Cargo
varhatéan 2026-ban jovedelmezd lesz, és tartsan fenntartja jovedelmezdségét (a 2028-ban 251 millié EUR,
2030-ban pedig 268 milli6 EUR 6sszegii pozitiv EBIT-célértékkel). Ez azt jelenti, hogy 2028-ban és 2030-ban is
6,3 % lesz az EBIT-marzs, ami Németorszag szerint osszhangban lenne a jelenlegi dgazati referenciaértékekkel.

(267) Az alapforgatokonyv figyelembe veszi azt, hogy mig a DB Cargo dltaldnos piaci poziciéja a német vasiti
drufuvarozdsi dgazatban — a kordbbi évekhez hasonléan — nagy valdszintiséggel tovabb fog csokkenni, a DB Cargo
az elkovetkezendS években viszonylag stabil abszolit termelési eredményre szdmit az egyes kocsi és az
irdnyvonatos fuvarozdsban (szemben a kombindlt fuvarozdsban varhat6 csokkenéssel), hozzajarulva ezdltal a vasiti
drufuvarozds versenyképességéhez, és ennélfogva a vasit modalis részesedésének novekedéséhez.

(268) Németorszdg tovabbd azt dllitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv jelentds hozzdjaruldst feltételez a DB Cargo
munkavallal6itél a nagyobb rugalmassig és az dj, valaszthaté (de jutalmazott) mdszakmodellek bevezetése
tekintetében, amelyek hosszabb {izemid6t varnak a vasiti jirmtvezetSktl. 2024. oktdber 2-dén a DB Cargo
egyeztet$ bizottsdga megéllapodott abban, hogy 2026. december végéig 4 582 teljes munkaidSs munkavallaloval
csokkenti a munkaerdt (2023 decemberéhez képest a munkaerd mintegy 25 %-a); e szamadat 2029. december
végére 4 943 teljes munkaidds munkavallaléra (a munkaerd mintegy 27 %-dra) emelkedik.

(269) Tekintettel a jelenlegi gazdasagi kornyezetre, amelyet a szakképzett munkaerd hidnya, a magdnszektor fenntarthat6
széllitdsi médok irdnti novekvd kereslete és az egyes kocsi szegmens pénziigyi tdimogatdsa jellemez, Németorszag
ugy véli, hogy a szerkezetatalakitasi terv javat szolgdljak a kedvezd kiilsG feltételek, és a szerkezetdtalakitasi idGszak
alatt helyredll az életképesség.

(270) A fenti megfontoldsok alapjin Németorszdg azt dllitja, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének alapforga-
tokonyve lehetGvé teszi a tdrsasdg szdmadra, hogy a szerkezetdtalakitdsi id@szak végére (2026. december 31.)
helyredllitsa életképességét, amikor is varhatéan 95 millié EUR pozitiv nettd eredményt mutat majd.

(271) Németorszag kifejti, hogy ez a pénziigyi teljesitmény virhatéan annak koszonhetéen fog megvalésulni, hogy mér
2026-ig pozitiv EBIT-et (188 milli6 EUR) generdlnak, ami a bevételeknek ([...]) a koltségalaphoz viszonyitott
mérsékelt novekedésébdl ([...]) ered, e koltségalap ugyanis varhatéan lényegében egyenletes marad a szerkezetdta-
lakitdsi idszakban ([...]), valamint a munkaerd jelents szerkezetdtalakitdsdbol ([...]) és a véllalkozds rugalmasabbd
tételével a termelékenység novekedésébdl (anyagkoltségek és egyéb miikodési koltségek [...]).

(272) Németorszag azt llitja, hogy a bevételek alapforgatokonyv szerinti mérsékelt novekedése alapvetden a szerkezetdta-
lakitdsi terv fenti 4.1.4. (4.1.4.1.1.2.) szakaszban ismertetett killonboz8 intézkedéseinek eredménye, kiilonosen a
kovetkezdké:

a)  Egyes kocsi szegmens: a bekovetkezd termékmindGség-javulds lehetévé teszi az alapar kiigazitdsat, és az egyes
kocsi fuvarozdshoz nytjtott varhat6 szovetségi timogatds a varakozdsok szerint hozzdjérul ahhoz, hogy az
egyes kocsi szegmens 2026-ban miikodési szempontbdl pozitiv legyen, és 2027-t8l kezd6dGen visszatérjen
az észszer( jovedelmezGséghez a nettd eredmény szintjén. Az drak alakuldsa a tényezdkoltség-emelkedések
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atharitasat tikrozi. Ennek eredményeként 2025 és 2030 kozott az egyes kocsi szegmensben az el8rejelzések
szerint mérsékelt volumennovekedés varhatd, [...] %-os Gsszetett éves novekedési rata mellett (CAGR), mig az
drak vérhat6an folyamatosan, [...] %-os CAGR-rel emelkednek. Németorszdg azonban hangstlyozza, hogy az
egyes kocsi fuvarozds szovetségi tdmogatdsa nélkill ez a szegmens tovibbra is veszteséges lenne az
alkalmazand¢ szerkezetatalakitdsi terv intézkedései ellenére.

a)  Irdnyvonatos szegmens: a termelékenység és a minGség javuldsa alapjan a DB Cargo arra szdmit, hogy
képes lesz mérsékelten emelni az drakat a piacon varhatéan mintegy [...] %-os Osszetett éves novekedési
rita (CAGR) () mellett. Emellett a megvéltozott globalis politikai helyzet (pl. az energia és a védelem
el6térbe helyezése) miatt a teherdru-struktiira hatdsabol ereden tovabbi bevételi potencidl varhaté.
Ennek eredményeként 2025 és 2030 kozott az irdnyvonatos szegmensben az elGrejelzések szerint
margindlis volumennovekedés varhato, [...] %-os Gsszetett éves novekedési rata mellett (CAGR), mig az
rak varhatéan folyamatosan, [...] %-os CAGR-rel emelkednek. Az drak alakuldsa a tényez6koltség-
emelkedések dthdritasat tikrozi.

b)  Kombindlt fuvarozasi szegmens: a jovébeli novekedési lehetségekkel rendelkezd piaci szegmensekben,
azaz a tengeri kombinalt fuvarozdsi szegmensben partnerségi lehetségeket vizsgdlnak meg. 2025
és 2030 kozott a tengeri kombindlt fuvarozasi szegmensben az elGrejelzések szerint mérséklet
volumenndévekedés varhato, [...] %-os CAGR mellett, mig az drak virhat6an folyamatosan, [...] %-os
CAGR-rel emelkednek. Az drak alakuldsa a tényez6koltség-emelkedések dthdritdsat titkrozi.

(273) Németorszdg mdsfeldl azt llitja, hogy a koltségek alapforgatékonyv szerinti csokkenése alapvetéen a szerkezetdta-
lakitdsi terv fenti 4.1.4. (4.1.4.1.1.2.) szakaszban ismertetett killonboz8 intézkedéseinek eredménye, kiilonosen a

kovetkez8ké:
a)  Egyes kocsi szegmens: a termelési rendszer radikdlis megvéltoztatdsa (elkiilonités) és a DB Cargo egyes kocsi

hélézatdnak alapvetd feliilvizsgdlata és atalakitdsa, tobbek kozott a nagy tdvolsagokon az utazdsi gyakorisdg
novelése, a rahordd és oszlatési szolgaltatasok felillvizsgalata, valamint a kereskedelmi kindlat szabvanyositdsa
révén.

Irdnyvonatos szegmens: az intelligens logisztikai szolgaltat6va valdsra valé atdllds a kovetkezSk segitségével: i.
az tgyfélportf6lio-optimalizdldsa Osszetett és innovativ vasiti szallitdsi megolddsokra irdnyuléan és a fontos
tigyfeleknek sz6l6 kiilon transzferszolgdltatisok bevezetése, valamint ii. a termelés stabilitdsinak és
mindségének novelése, tobbek kozott az irdnyvonatok termelésének az egyes kocsi fuvarozdstdl vald
elvalasztasdval és a vasati jarmivezetSk szdmdra (6nkéntes alapon) hosszabb tizemid6t el6ird, rugalmasabb
munkaszerzddések révén, valamint kiils§ szolgaltatok igénybevételének révén torténd termelékenységno-
veléssel.

Kombinalt fuvarozasi szegmens: a DB Cargo varakozdsai szerint a termelés elkiilonitése és az 6nall¢ iizletdgak
kiépitése és célzott erGforrasokkal torténd ellitdsa megersiti az irdnyitdsi Osztonzdket (a végponttdl
végpontig terjedd felelGsségvallalds alapjan) és ezaltal a hatékonysdgot. A legfontosabb intézkedések kozé
tartozik a portf6lié optimalizdldsa a nem nyereséges szallitdsok fokozatos megsziintetésével (pl. a fuvarozéi
értékesités volumenének mintegy [...] %-os csokkentése), a szdrazfoldi kombindlt fuvarozds szdmdra kindlt
halézat megvaltoztatdsa és egy feliilvizsgalt termelési modell bevezetése, amely fokozatosan megsziinteti az
oOsszes tengeri fuvarozasra hasznalt kocsi egyetlen (hamburgi kik6t6hoz kozeli) csomépontban (Maschenben)
torténd kiszolgdldsanak jelenlegi modelljét. Emellett a folyamatokat a konkrét tizleti igények mentén fogjak
észszer(isiteni. Ezenfelill az egyeztet§ bizottsdg 2024. oktéber 2-dn megillapodasra jutott a DB Cargo
meglévé munkajogi szabilyainak a kombindlt fuvarozds tekintetében torténd modositdsardl. Németorszdg
kifejti, hogy ez a DB Cargo kombindlt fuvarozdsra vonatkozé tizleti modelljének jelentds egyszerdsitéséhez
vezet, ami ugyanolyan mértékii termelékenységnovekedést eredményez, mint a DB Cargo altal kordbban
benytjtott, a vontatasi szolgdltatdsok csokkentésére irdnyul6 javaslat, amely magdban foglalta e szolgéltatdsok
vontatasi lednyvallalatokhoz torténd dthelyezését, amelyeknek nagyobb a rugalmassiga a munkaszerzddéseik
terén, ezaltal a vasiti jarmiivezetSk termelékenysége (pl. megdllds tavoli dllomdson, kiilonleges utazasiids-
kompenzicid). Németorszdg kifejti tovabbd, hogy e megéllapodds 2024. oktoberi megkotésével a DB Cargo
képes lesz csokkenteni a sajat vasati jirmivezet6k szdmadt, valamint a termeléssel kapcsolatos éltaldnos

(*) CAGR: osszetett éves novekedési rata.
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személyzetet és a Control Tower személyzetét az ) munkajogi szabdlyoknak koszonhetGen, ami lehetévé teszi
a termelékenység novelését. Ezért a DB Cargonak nem kell tevékenységeit a vontatdsi lednyvallalatokhoz
atiranyitania. Az intézkedések az allashelyek 2023. jaliusi tényleges szdmdhoz képest a vastiti jarmtivezet6k
tekintetében koriilbeliil 330 teljes munkaidds egyenértékkel, a termeléstervezésben és -irdnyitdsban dolgozo,
altalanos személyzet tekintetében mintegy 130 teljes munkaid@s egyenértékkel, valamint a Control Tower
tekintetében koriilbeliil 155 teljes munkaidés egyenértéknek megfelel§ alldshellyel csokkentik a létszdmot.
Ennek alapjan Németorszag tgy véli, hogy a DB Cargo jelentSs koltségmegtakaritdst érhet el ebben a
szegmensben is.

(274) Németorszag hozzateszi tovdbbd, hogy a szerkezetatalakitdsi terv intézkedéseket tartalmaz az igazgatdsi és az tizemi
altaldnos koltségek kezelésére. Németorszdg egyrészt arra szdmit, hogy a nyereség novekedéssel szembeni el6térbe
helyezésének elve és a portfdlidoptimalizalds lehet6vé teszi az dltaldnos koltségek csokkentését, példaul a
személyzet és a személyzettel kapcsolatos Osszes koltség, koztikk az irodateriiletek bérleti koltségei tekintetében.
Mésrészrél Németorszdag kifejti, hogy a szerkezetatalakitdsi terv szimos hatékonysagi intézkedést fog végrehajtani,
tobbek kozott az informatikai struktirdk széles korti szabvdnyositdsit, a parhuzamos szervezeti struktirdk
csokkentését, valamint a feliilvizsgélt tervezési, vonatinditdsi eljarasokat és a Control Tower eljrdsait, és hogy az
ilyen intézkedéseknek hozzd kell jarulniuk a koltségek csokkentéséhez, és lehet6vé kell tenniitk nyereséges
szolgaltatdsok versenyképes dron torténd nyujtasit. Ezen intézkedések eredményeként Osszesen tobb mint 400
teljes munkaidds egyenértéknek megfelel§ csokkenés érhet6 el az ilyen alldshelyek 2023. jiliusi tényleges szdméhoz
képest (a fent ismertetett, kombindlt fuvarozasra vonatkozé intézkedések mellett).

(275) Németorszdg hangstlyozza tovabbd, hogy a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve eltér a tarsasdg hatékonysdgdnak és
jovedelmezGségének novelésére irdnyulé mualtbeli erdfeszitésektdl. Németorszdg kulonosen kifejti, hogy a terv
tulmutat a mikodési hatékonysdg javitdsat célz6 fokozatosabb intézkedéseken a DB Cargo termelési folyamatainak,
szervezeti felépitésének és véllalati stratégidjanak alapvet megvéltoztatdsaval.

(276) Németorszdg hozziteszi, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv sikeres végrehajtdsahoz szitkséges kiilsG feltételek a
kordbbiaknél kedvezdbbek lennének, az aldbbi okok miatt.

a) A kulcsfontossdga ipardgak mogottes novekedése mellett a politikai tdmogatds (példdul a kibocsatdske-
reskedelmi rendszerek) és a vasiti infrastruktirdba torténd beruhdzdsok vérhatéan serkentik a vastti
arufuvarozds piaci novekedését. Bar a vasiti drufuvarozds modélis részesedése a multban stagndlt,
Németorszdg azzal érvel, hogy napjainkban mind a német kormdny, mind az Eurépai Bizottsdg hatdrozottan
elkotelezte magat a vasati drufuvarozds modalis részesedésének novelése mellett, és hogy az dltaluk az
éghajlatvédelmi politikdk keretében a kozlekedési dgazat dekarbonizdciéjdhoz rendelt magasabb prioritds a
vastti drufuvarozdsba torténd nagyobb infrastrukturalis beruhdzdsokat és kozvetlen pénziigyi timogatast fog
eredményezni, amelyek ellenstlyozzdk az egyes kocsi hdlézatok tehergépjarmtivel torténd fuvarozissal

s

szembeni meglévd strukturélis hatranyait.

b)  Németorszag tovabba tigy véli, hogy a kozszférdval parhuzamosan névekszik a magdnszektor szén-dioxid-
semleges szallitdsi modok irdnti kereslete, és ennek kovetkeztében a meglévd és jovébeli tigyfelek nagyobb
hajlanddsagot fognak tandsitani a vastti drufuvarozdsi megolddsok megfizetésére, ami viszont Németorszdg
varakozdsa szerint hozzd fog jarulni a vastt megerésodéséhez a kozati fuvarozdssal folytatott intermodalis
versenyben.

c)  Végezetill Németorszag azt dllitja, hogy a demogréfiai helyzet jelenleg gyorsan valtozik a DB Cargén beliil, ami
ekként tdmogatja a szerkezetatalakitdsi terv végrehajtdsdt, mivel azok a munkavallalok, akik az 1980-as
években, a nagy munkaeré-felvételi programok idején léptek be a tdrsasdghoz, most kezdenek nyugdijba
vonulni, ami évente tobb mint 3,5 %-os nyugdijba vonuldsnak betudhat6 lemorzsoléddshoz vezet, amely
folyamat a 2020-as évek végéig tart majd. Németorszdg azzal érvel, hogy ez a folyamat tdimogatja a DB Cargo
szerkezetatalakitdsi tervét, mivel a létszdmesokkenés kovetkeztében nem lesz nagy sziikség elbocsatdsokra.

(277) A fentiek eredményeként, mig az olyan kils§ korilmények, mint a kereskedelmi konfliktusok és a
Covid19-vildgjarvany a kozelmaltban a gazdasagi tevékenység csokkenéséhez és ezdltal a vasiti drufuvarozds irdnti
kereslet némileg alacsonyabb szintjéhez vezettek (hasonlé fejlemények kovetkeztek be mds drufuvarozdsi
szegmensekben is), az elkovetkez§ években a vasiti drufuvarozdsi piac varhatéan ismét novekedni fog, 2022
és 2027 kozott 1,6 %-os CAGR-rel.
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Development of rail freight performance in Europe (billion tkm)
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Forrds:  Németorszdg 2023. oktéber 31-i beadvdnya, 2024., 58. o., az SCI/Verkehr tandcsadd cégtdl szarmazé adatok.

(278) Az egyes iizleti szegmenseket kiillon-killon vizsgdlva Németorszdg a kovetkezd megfontoldsokat adja el a
volumenndovekedéssel kapcesolatban:

a)  Egyes kocsi/irdinyvonatos szegmens: Németorszdg kifejti, hogy az druk széles korét szllitjdk egyes kocsiban
vagy irdnyvonaton. A legfontosabb drutipusok kozé tartozik az érc, az acél, a k6olaj, a szén, a vegyi anyagok,
a gépjarmdipari termékek, a hulladék és a fogyasztdsi cikkek. A kombindlt fuvarozdshoz hasonléan az
irdnyvonatos és az egyes kocsi fuvarozdst is makrogazdasdgi zavarok stjtottdk az elmdlt néhdny évben, ami
2020-ban 7 %-os visszaeséshez vezetett, a kovetkez§ évben pedig gyors helyredllds kovetkezett be
(2021: 8,6 %).

b) A 2022 és 2027 kozotti években a vasiti drufuvarozds volumenének osszességében mérsékelt, évi 0,8 %-os
noévekedése varhatd. Németorszag azt dllitja, hogy ezt a novekedést a mogottes ipardgak fejlédése vezérli. A
félkész termékek el@allitdsa felé torténd gazdasigi elmozdulds vagy a megtjuld energiaforrdsok irdnydba
mutat tendencia kovetkeztében egyes nyersanyagok (kiilonosen az érc és a szén) irdnti kereslet Eurdpa-szerte
nem novekszik. Ennek kovetkeztében az irdnyvonatok és az egyes kocsi fuvarozdsok irdnti kereslet varhat6an
stabil marad, vagy hanyatlik ezekben az dgazatokban. Mds tipusii termékek (pl. acél, vegyi anyagok,
gépjarmdipari termékek, fogyasztdsi cikkek) varhatéan tovébbi keresletet generdlnak az irdnyvonatos és az
egyes kocsi fuvarozds irdnt. Példdul erSteljes novekedés varhaté a gépjarmdiparban (2022 és 2027 kozott
8,6 %-0s CAGR), mivel az kildbal a multbeli kihivisokbdl, példdul az ellatdsi lanc zavaraibol. Ugyanakkor
olyan 1j piacok is kialakulnak, amelyek vérhatéan tovdbbi novekedési potencidlt kindlnak a vasdti
drufuvarozds szdmdra. Németorszag kifejti, hogy ezen tizleti lehetségek kozé tartoznak példdul a zold
hidrogénnel kapcsolatos vastti csGvezetékes megolddsok, amelyek a meglévd csévezeték-héldzatok
hidnyossdgainak 4thidaldsdhoz vasiti Osszekottetéseket igényelnek, az autéakkumuldtorok gydrtdsinak
logisztikai koncepcidi, valamint az eurdpai acélipar dekarbonizdciéja, ami j korforgdsos gazdasigi
megolddsokhoz fog vezetni, amelyekben az elkovetkez$ években a fémhulladékok sokkal nagyobb szerepet
jatszanak az acélgydrtisban. A szitkséges szdllitdsi volumenek e fejlemények kovetkeztében a vasiti
arufuvarozds tjjééledéséhez vezethetnek.

¢)  Kombindlt fuvarozds: Németorszdg jelzi, hogy a kombindlt fuvarozds az eurdpai vasiiti drufuvarozdsi piac
egyharmadat teszi ki, és a novekedés motorja a korabbi atlag feletti ratdkkal, amelyek a Covid19-vildgjarvanyt
kovetd erételjes, 2021-ben 8,6 %-o0s, 2022-ben pedig 3,2 %-os fellendiilést mutatnak, ami 2017 és 2022
kozott évi 4,2 %-os CAGR-t eredményez. Németorszag kifejti, hogy az elkovetkez$ években a névekedés
varhatban tovdbbra is magas marad, 2,6 %-os CAGR mellett (2022-2027), elsGsorban a GDP-névekedésnek
koszonhetden. Németorszdg tovabbd azt éllitja, hogy kilonosen a késztermékek novekvd mennyisége, a
tengeri forgalom kulcsfontossdgu eurépai kikotSkben torténd novekedése, a konténeres szdllitds fokozoddsa
és a félpotkocsik 4 kezelési technoldgidi elényt jelentenek a kombindlt fuvarozds szdmara. Ugyanakkor a
kombinélt fuvarozas hozzéaférhetbbé vélik az infrastrukturdlis beruhdzdsok (killonosen a termindlok) miatt,
amelyek lehet6vé teszik a kapacitdsnak a kereslet novekedésével 6sszhangban torténd bgvitését.

(279) A fent emlitett piaci névekedési vdrakozdsokat figyelembe véve Németorszdg azt allitja, hogy a DB Cargo
volumenndévekedésre vonatkozo feltételezései konzervativak, és hogy rovid és kozéptavon a DB Cargo nem az egyes
kocsi fuvarozds piacvezérelt novekedésére tdmaszkodik. Németorszdg tgy véli, hogy az irdnyvonatok és a kombindlt
fuvarozds szegmensében a DB Cargo tervezése a piaci novekedési rata alatt van.
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(280) Németorszag végiil azt allitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi tervvel kapcsolatos fenti megfontoldsokat nemcsak a kozati
fuvarozdssal valé erGs intermodalis verseny, hanem az intermodélis szempontbdl rendkiviil versengs vastti
drufuvarozasi piac 6sszefiiggésében is értékelni kell. Ennek kapcsdn Németorszdg kifejti, hogy a DB Carg6tdl eltérg
tzemeltetSk egytittesen 57 %-os részesedéssel rendelkeznek a németorszagi vasiti drufuvarozds volumenébdl
(2022-ben tonnakilométerben kifejezve), ami jelentds részardnyt képvisel mds eurdpai tagdllamokhoz képest. E
tekintetben Németorszag jelzi, hogy annak ellenére, hogy a DB Cargo a kordbbi inkumbens szolgiltatd, a DB Cargo
részesedése a németorszdgi vasati drufuvarozds volumenébdl a masodik legalacsonyabb az 0sszes olyan tagallam
inkumbens szolgaltat6janak hazai részesedése koziil, amelyben a DB Cargo tevékenykedik. Németorszdg azt is jelzi,
hogy példdul a LINEAS 57 %-os részesedéssel rendelkezik Belgiumban, a Groupe SNCF 67 %-os részesedéssel
Franciaorszdgban, a CD Cargo pedig 65 %-0s részesedéssel Csehorszdgban. Ugyanakkor a DB Cargo részesedése a
német vastti drufuvarozds volumenébdl 2016 6ta 11 szdzalékponttal csokkent.

4.1.423.1. Az alapforgatokonyv pénziigyi vonatkozdsai

(281) A DB Cargo szerkezetatalakitdsi tervének pénziigyi el6rejelzéseihez haszndlt fenti feltételezések alapjan Németorszag
kifejti, hogy a szerkezetatalakitdsi terv alapforgatokonyve figyelembe vesz szdmos, 2023-ban és 2024 elején
bekovetkezett fejleményt, példdul a vasiti jarmtvezetSk sztrjkjat (2024 janudrja és dprilisa kozott), a tdimogatdsi
programokra szant szovetségi koltségvetés csokkenését, a gazdasdgi lassuldsnak betudhatd, volumennel kapcsolatos
negativ tendencidt (sztrdjk nélkiil és beleértve a szdllitdsi volumennek az drdthdritds miatti cs6kkenését), az infléciét
és a személyzeti béremeléseket, a megnovekedett drversenyt és a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve egyes
intézkedéseinek késedelmét. Németorszag jelzi, hogy ebben az osszefiiggésben az alapforgatékonyv olyan ellenintéz-
kedéseket is tartalmaz ((242) preambulumbekezdés), amelyek célja e fejlemények kedvezdtlen hatdsainak kezelése
annak érdekében, hogy a DB Cargo a szerkezetdtalakitdsi idGszakon belil megvaldsithassa életképességének
helyreallitdsat.

(282) A 21. téblazat az alapforgatokonyv szdmszerfisitett hatdsdt mutatja be a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi idGszakra
(2022. januar 1.-2026. december 31.) vonatkozo eldre jelzett eredménykimutatdsa forméjaban.

21. tdbldzat

A DB Cargo alapforgatokonyv szerinti eredménykimutatisa

(millié EUR)
Tényle-  Tényle-  Tényle- Elér? jel- Terv Terv  Terv  Terv  Terv Terv
2%21 2%22 2%23 sop4 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arbevétel ............... L] L] Lo Ll L] L] L] L] L] L]
Egyéb iizemi L] L] Lo L]l L] L] L] L] L] L]
eredmény ...............
Osszteljesit- Ll L] L] O T O O O P00 0, O o R
mény ..................
Anyagkoltség ........... Ll L] L] O T O O T OO0 0 O o R
Személyzeti [...] [...] [...] [...] [...] [...] L..] T[] [...] [...]
kiaddsok ................
Egyéb miikodési A T L] L] L] L] L] Ll L]
koltségek ...............
Villalatkzi L] L] Lo Ll L] L] L] L] L] L]
szolgéltatdsok ..........
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(millié EUR)
Tényle-  Tényle-  Tényle- El6rf3jel— Terv.  Terv  Terv  Terv  Terv Terv
2%21 2%22 2%23 s0p4 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ............... L] L] [ L] ] Ll [l Ll L [.]
Ertékesokkenés ......... [...] [...] [...] [...] L...1 -1 -1 -1 [ [...]
EBIT ................... [...] [...] [...] [...] [...] [.-.] [...]  [..] [...] [...]
EBIT-marzs ............. P L] L] L] Lo L] L] [.]
Nett6 kamat ............ P L] L] L] L] L] L] [.]
Befektetésekbol P L] L] L] L] L]l L [.]
sz4rmazo
jovedelem ..............
Egyéb pénziigyi [ R O R 0 R O T O O O D P O [.]
jovedelem ..............
Rendkivili L] L] [ M [.]
jovedelem ..............
EBT ©.oovvoeveeeee L] L] [ L] L] L] Lol Ll L] [.]
Adék ...l [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]] [...] [...]
EAT .................... [...] [...] [...] [...] L.J .1 .1 .1 [-] [..]
Nyereség- és [ P R L] L] L] Lol L] L [.]
veszteségatruha-
ZAS i
Netté P L] L] L] L] L] L [.]
eredmény .............

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 16. o.

(283) Amint az a 21. tdbldzatbol kittinik, Németorszdg arra szamit, hogy a DB Cargo 2024-ben még mindig
348 millié EUR osszegili veszteségrdl szamol be az EBIT szintjén, mig 2026-t6l a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi
[...] milli6 EUR-val kezdddnek, éltaldban véve az j termelési koncepci6knak koszonhetSen, amelyek a
volumenveszteségekre vélaszul lehetévé teszik a termelékenység novekedését és a személyzeti koltségek
csokkentését.

(284) Annak ellenére, hogy a tervek szerint 2025-ig tovdbbra is negativ lesz ([...] EUR-val), a netté eredmény a tervek

,,,,,,

novekedést mutat.

(285) Ami a DB Cargo el6re jelzett mérlegének mérészamait illeti, amint az a 22. tdblazatbdl lathatd, Németorszdg arra
szamit, hogy a DB Cargo pozitiv sajittGke-helyzetet tart fenn a szerkezetdtalakitdsi idGszak egészében
(2022. januar 1-jét8l 2026. december 31-ig) és azt kovetSen.
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22. tdbldzat

A DB Cargo alapforgatékényv szerinti mérlege

(millié EUR)
Tényle- Tényle- Tényle- EI6r?jel- Terv Terv Terv Terv
Eszkozok T R O T P O O P B L] L]
Osszesen .............
Befektetett O O O P R A B L] o]
eszkozok ............
Befektetett targyi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
eszkozok .............
Immateridlis O O 0 L Py T O B L] ]
javak ...
Pénziigyi P T P T P L] L]
eszkozok .............
For- O O T o0 Y Y T O B L] o]
goeszkozok .........
Készletek ............. L] L] L] L] L] [ L] L]
Vevokovetelé- L1 T[] [--] (.1 1 L[] L] L[]
SEK i
Egyéb kovetelések és [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
eszkozok .............
Pénziigyi P P T P e L] o]
kovetelések ...........
Pénzeszkozok és [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pénzeszkoz-
egyenértékesek .......
Fﬁtelezettségek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen .............
Sajit tdke ............ P P P P R A e L] o]
Kotelezettsé- P P A P e ][]
gek ...
Tartalékok ............ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pénziigyi O O T 0 Y R o R L] L]
kotelezettségek .......
széllitoi T T P L] L]
kotelezettségek .......
Egyéb [ O T 0 Y Y T O B L] o]
kotelezettségek .......

Forrds:  Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 17. o.
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(286)

(287)

(288)

(289)

A DB Cargo elbre jelzett pénziigyi kimutatdsai alapjin Németorszdg kozolte, hogy a DB Cargo 8§ pénziigyi
teljesitménymutatéi a szerkezetdtalakitdsi id@szakban varhatéan a 23. tdbldzatban 6sszefoglaltak szerint alakulnak:

23. tabldzat
A DB Cargo szerkezetdtalakitisi tervének alapforgatokényve

Pénziigyi teljesitménymutatdk a szerkezetitalakitdsi idGszakban és azon tdl

(millié EUR)
KPI Tényleges Elfizréeiel— Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befektetett téke [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
SajattSke-helyzet (év [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
végén)
Adodssagkotelezettségek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Likviditési pozici6 (év [.] [.] [.] [.] [..] [..] [..] [..]
végén)
EBITDA-marzs (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT-marzs (%) [.] [.] [.] [.] [.] [..] [..] [..]
RoE (%) (ki,Véve a [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nyereség- €s
veszteségatruhazast) (*)
RoCE (%) (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(")  1ROE (t6keardnyos jovedelmez8ség) = Addzds utdni eredmény (EAT)/sajdt t6ke
() 2RoCE (Befektetett t6ke megtériilése) = EBIT[befektetett tGke
Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 19. o.

Németorszdg azt allitja, hogy amint az a fenti 23. tabldzatbdl kitinik, a DB Cargo szerkezetdtalakitasi tervének

alapforgatokonyve a szerkezetatalakitdsi idGszak alatt a DB Cargo pénziigyi teljesitménymutatéinak javuldsdt fogja

;;;;;;

Cargo WACC-jat ().

Az aldbbi 24. tdbldzat a DB Cargo egyes eurOpai uni6s versenytdrsainak legutobbi (azaz 2021-es és 2023-as)
jovedelmezGségi adatait mutatja be. Ez az osszehasonlitds harom kiilonboz8 csoportot foglal magéban, amelyek a
piac termékekkel val6 elldtdsa tekintetében kiilonboztethetGk meg, és amelyek mindegyike eltérd jovedelmezdbségi
profillal rendelkezik: i. egyes kocsi tizletdggal rendelkezd vagy anélkiili integrétorok, ii. vontatdsi szolgéltatok és iii.
integralt kombindlt fuvarozési szolgaltatok.

12 7

A Németorszag dltal szolgdltatott adatok szerint az eurdpai vasiiti drufuvarozok keverékébdl all6 azonos profilt
csoporton beliili EBIT-marzs a 2021-2023-as idGszakban dtlagosan 2 % volt (a medidn érték szintén 2 % volt). A
2025-re eldre jelzett adatok alapjin a DB Cargo [...] %-os EBIT-marzsa varhatdan valamivel az dgazati dtlag alatt
marad. A DB Cargo azonban arra szamit, hogy az atalakitdsi id6szak végére (2026. december végéig) [...] %-ra
javitja EBIT-marzsat. Ez a szint kedvez8 az egyes kocsi iizletdggal nem rendelkezd integratorok alcsoportjahoz
viszonyitva, amely dtlagosan 5 %-os EBIT-marzsot ért el.

(1) Németorszag azt allitja, hogy a DB Cargo stlyozott 4tlagos tékekoltsége (WACC) [...] %-ot tesz ki. A WACC az addssdg és a sajat t6ke
megfelelen sdlyozott koltségének az 6sszege. A 20 %-os sajattSke-koltséget tékeeszkoz-drazdsi modell alkalmazdsaval szamitottdk, és
az i. a 2,5 %-os kockdzatmentes kamatldbbdl és ii. a vallalatspecifikus kockdzati prémiumbdl dll, amely a [...] %-os piaci kockdzati
prémium és a béta tényez$ ([...]) szorzatdbdl szarmazik. Az addssdg koltsége a feltételezések szerint 4,5 % a ,[...]" belsd
hitelminGsités alapjan. A stilyozds a 2024. pénziigyi év végére vdrhat6 [...] millié EUR adéssdgszinten és [...] millié EUR sajdttSke-
szinten alapul, igy az adéssg/sajat t6ke ardnya 370 %. E feltételezések alapjan Németorszag azt dllitja, hogy a DB Cargo WACC-ja az
eldrejelzések szerint koriilbelill [...] % lesz.
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24. tdbldzat

Az azonos profilii csoport f6 mutatéi (2021/2023)

Arbevétel
Név Orszag Uzleti szegmens (rzr?ilzligé EB;T)—;?; ;
EUR)" ()
CD Cargo Cseh Integrator (BT, CT) 613 6%
Koztarsasag
Rail Cargo Austria Ausztria Integrator (SW, BT, CT) 1907 1%
ZSSK Cargo Szlovakia Integrdtor (SW, BT, CT) 304 2%
PKP Cargo Lengyelorszdg  Integrator (SW, BT, CT) 1263 2%
TX Logistik Németorszdg  Integrator (BT, CT) 250 () 4 %2.
LINEAS Belgium Integrator (SW, BT, CT) 463 -24%
Green Cargo AB Svédorszag Integrdtor (SW, BT, CT) 426 3%
Fret SNCF Franciaorszdg  Integrdtor (SW, BT, CT) 730 -3%
RheinCargo Németorszdag ~ TOC 175 (Y 2% ().
Lokomotion Németorszag ~ TOC 112 (Y 3% ().
Hector Rail Németorszag Németorszag ~ TOC 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%)
Cseh Integralt kombinalt fuvarozési
Koztarsasdg szolgaltat6
PCC Intermodal Lengyelorszdg  Integralt kombinalt fuvarozdsi 136 6%
szolgaltat6
boxXpress Németorszdg  Integralt kombindlt fuvarozdsi 129 2%
szolgaltat6
Loconi Lengyelorszdg  Integralt kombinalt fuvarozasi 49 () 5% ()
szolgéltat6
Hupac Svijc Integralt kombinalt fuvarozdsi 740 1%
szolgéltat6
Naviland Cargo Franciaorszdg  Integralt kombinalt fuvarozdsi 167 (Y 6 %
szolgaltat6
Szdmtani kozép 508 2%
Medidn 426 2%
Szdmtani kozépérték — 432 5%

Integrdtorok SW nélkiil

Megjegyzés: SW = Egyes kocsi; BT= Irdnyvonat; CT= Kombinalt fuvarozds; TOC = Vonatiizemeltetd tarsasag

() 1. Alegfrissebb adatok 2022-re vonatkozoan éllnak rendelkezésre.
() 2. A2021-2022-es idészakra vonatkozé EBIT-marzs atlaga az 1. kovetkeztében, ldsd fent.
() 3. A Metrans a HHLA intermodalis szegmensének része, és ebben a szegmensben 2023-ban a HHLA bevételeinek tobb mint

95 %-at adta.
Forrds:

Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 27. o.
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(290)

(291)

(292)

(293)

4.1.4.23.2. A pesszimista forgatokonyv pénziigyi vonatkozasai

Németorszdg kifejti, hogy a DB Cargo szerkezetatalakitdsi tervének pesszimista forgatékonyve a konkrét lehetséges
kedvezétlen fejleményekhez igazitott alapforgatékonyvon alapul.

Az ilyen lehetséges kedvezétlen fejleményeket a 25. tabldzat foglalja ossze.

25. tdbldzat

A DB Cargo pesszimista forgat6konyvében szerepld kockdzatok

A 2024. évi pesszimista forgatékonyvben szerepls

kockdzatok 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Avasiti drufuvarozds tdmogatdsi programjaira
szant szovetségi koltségvetés csokkenésének

nett6 kockdzata [...] [...] [...] [...] L] [.]
2. Az egyes kocsik finanszirozasi rendszerének [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sziikitése
3. Magasabb miikodési koltségek a DB InfraGO [...] [...] [...] [...] [...] [...]

TAF/AME-rendszere végrehajtasanak
elhalasztdsa miatt

4. Az eredetileg tervezettnél kisebb [...] [...] [...] [...] [...] [...]
volumenndévekedés a palyahaszndlatért és a
tolatolétesitmények részére fizetendd,
megnovekedett dijak fogyasztokra vald
athdritasa, valamint Németorszag acéliparanak
elhtz6dé gazdasagi gyengesége miatt (az
EBIT-re gyakorolt hatds csak a véltozo
koltségek, kiilonosen a palyahaszndlati és az
energiakoltségek kivétele utdn)

A Osszes bekovetkezett kockdzat [...] [...] [...] [...] .1 [..]

Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 53. o.

Németorszdg tgy véli, hogy amint az a 25. tdbldzatbdl kitiinik, a pesszimista forgatékonyvnek az alapforgatd-
konyvben mar szerepl§ kockdzatokon feliil olyan kockdzatokat kell titkréznie, mint tobbek kozott a szovetségi
tdmogatdsi programok tovabbi csokkenése és az  alapforgatokonyvben feltételezettnél alacsonyabb
volumenndvekedés a németorszagi acélipar elhiizodé gazdasigi gyengesége miatt.

Németorszdg azt is jelzi, hogy azonositottak a pesszimista forgatokonyv megvaldsuldsa esetén végrehajthatd
ellenintézkedéseket. Az ilyen ellenintézkedések (elsGsorban a koltségek és a személyzet tovdbbi csokkentése,
valamint a mozdonyok értékesitési és visszabérlési miiveletei) varhatban enyhitik a pesszimista forgatékonyvben
szerepld, fent felsorolt tovabbi kockdzatokat, az alabbi tabldzatban foglaltak szerint.

26. tdbldzat

A DB Cargo pesszimista forgat6koényvében szerepl§ ellenintézkedések

A pesszimista forgatokonyvben szerepld ellenintézkedések 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Alapforgatokonyv szerinti EBIT, 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Osszes bekovetkezett kockdzat [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1. Operativ ellenintézkedések [...] [...] [...] [...] [...] [...]
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A pesszimista forgatokonyvben szerepld ellenintézkedések 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2. Mozdonyok eladdsa és visszabérlése [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Pesszimista forgat6kényv szerinti EBIT, 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 55. o.

Az ilyen ellenintézkedéseknek lehet6vé kell tenniitk a DB Cargo szamadra, hogy 2026-ban ([...] EUR tervezett EBIT-
tel) és azt kovetSen jovedelmezsvé véljon a 2025. évi [...] EUR negativ EBIT-szintek ellenére, amint azt a DB Cargo
pesszimista forgatokonyv szerinti elGre jelzett eredménykimutatdsa is megerdsiti:

27. tdbldzat

A DB Cargo pesszimista forgat6konyv szerinti eredménykimutatdsa

(millié EUR)
Té;leysle- Tégneysle- Tégneysle- El6rejelzés  Terv Terv Terv Terv  Terv Terv
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arbevétel ............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Egyéb tizemi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
eredmény ............
Os’szteljesit- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
mény ................
Anyagkoltség ........ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] .1 [.] [...]
Személyzeti [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [...]
kiaddsok .............
Egyéb miikodési [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
koltségek .............
Villalatkozi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
szolgéltatdsok ........
EBITDA ............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Ertékesokke- -] L] [] (.1 . L L Ll L
nes .......ooovvvennnn.
EBIT ................. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]  [..] (-]
EBIT-marzs ........... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Netté kamat .......... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Befekteté?ekb6l [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
S$Zarmazo
jovedelem ............
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(millié EUR)
Té;eysle— Té;eysle— Té;gfsle— El6rejelzés  Terv.  Terv  Terv  Terv  Terv Terv
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Egyéb pénziigyi [..] [...] [...] ... .1 .1 L1 Ll L [...]
jovedelem ............
Rendkiviili [...] [...] [...] ..., .1 .1 L1 Ll L [...]
jovedelem ............
EBT ............c..... [...] [...] [...] ... .1 .1 1 L1 L (-]
Adok ...l [...] [...] [...] ... .1 .1 L1 [ [.] (-]
EAT .................. [...] [...] [...] ... .1 .1 L1 [ [ [--]
Nyereség- és [...] [...] [...] ... .1 .1 L1 el e [...]
veszteségatruha-
71
Netto [...] [...] [...] ... .1 .1 L1 Ll e [...]
eredmény ...........

Forrds: ~ Németorszdg 2024. november 22-i beadvdnya (végleges szerkezetdtalakitdsi terv), 49. o.

Annak ellenére, hogy 2025-ig tovabbra is jelent@sen negativ marad ([...] EUR-val), a DB Cargo nett6 eredménye
Németorszdg varakozdsa szerint a pesszimista forgat6konyvben is pozitivvd vélik a szerkezetdtalakitdsi id6szak
végére ([...] EUR-val), majd azt kovetGen folyamatos névekedést mutat.

Ami a DB Cargo pesszimista forgatokonyv szerinti elére jelzett mérlegének mérészamait illeti, amint az a 28.
tabldzatbol lathat6, Németorszdg arra szamit, hogy a DB Cargo pozitiv sajattGke-helyzetet tart fenn a szerkezetdta-
lakitasi id@szak egészében és azt kovetGen.

28. tdbldzat

A DB Cargo pesszimista forgatokonyv szerinti mérlege

(millié EUR)
Tényleges Tényle- Tényle- El6rejelzés  Terv Terv Terv  Terv  Terv Terv
2021 85 85 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
F:szkiiziik [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
oOsszesen ............
Befektetett [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
eszkozok ...........
Befektetett targyi [...] [..] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
eszkozok ............
Immateridlis [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
javak ...
Pénziigyi [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
eszkozok ............
For- [...] [..] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
goeszkozok ........
Készletek ............ [...] [...] [...] .1 [-] .1 [ [.] [...] [...]
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(millié EUR)
Tényleges Tényle-  Tényle- Elrejelzés  Terv Terv Terv  Terv  Terv Terv
021 85 B 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vevékovetelé- L] L. [... L] [ P P R P R A R P
sek oo,
Egyéb kovetelések és [...] [... [... [...1 [.. [... [... [...] [...] [...]
eszkozok ...........
Pénziigyi [...] [... [... [...] [.. [... [... [...] [...] [...]
kovetelések .........
Pénzeszkozok és [...] [... [... [...]  [... [... [... [...] [...] [...]
pénzeszkoz-
egyenértéke-
sek oo,
Fételezettségek [...] [... [... .1 [.. [... [... [...] [...] [...]
Osszesen ...........
Sajit tke .......... L] L. [... L] [ L] L] L] Ll L
Kotelezettsé- L] L. [... L] [ R P P I
gek ...l
Tartalékok .......... L] L. [... L] [ O O P I
Pénziigyi [...] [... [... [...] [.. [... [... [...] [...] [...]
kotelezettsé-
gek Lo
szallitoi L] L. [... L] [ R O Y R P R
kotelezettsé-
gek Lo
Egyéb L] L. [... L] L. Ll L] ] Ll L
kotelezettsé-
gek Lo
Forrds: ~ Németorszdg 2024. oktdber 31-i beadvdnya, 49. és 50. oldal.

A DB Cargo fenti, el6re jelzett pénziigyi kimutatdsai alapjan Németorszdg kozolte, hogy a DB Cargo {6 pénziigyi
teljesitménymutatéi a szerkezetdtalakitdsi id@szakban vdrhatéan az aldbbi tdbldzatban Osszefoglaltak szerint

alakulnak:

KPI (milli6 EUR)

Befektetett tke

Sajattke-helyzet (év

végén)

Addssigkotelezettségek

Likviditdsi pozicié (év

végén)

EBITDA-marzs (%)

29. tdbldzat

A DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének pesszimista forgatokonyve

Pénziigyi teljesitménymutatok a szerkezetdtalakitasi idGszakban

Tényleges
2023

El6rejel-
zés
2024

Terv

2025

Terv
2026

L..
L..

]
]

Terv

2027

Terv
2028

L..
L..

]
]

Terv
2029

Terv
2030
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(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

El6rejel-

1 s Tényleges Terv Terv Terv Terv Terv Terv
KPI (milli6 EUR) 2(})’2§ 236254 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBIT-marzs (%) [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
ROE (%) (kivéve a [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
nyereség- és
veszteségdtruhdzast) ()
RoCE (%) () [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

(")  1ROE (t8keardnyos jovedelmez8ség) = Addzds utdni eredmény (EAT)/sajit tGke
() 2RoCE (Befektetett t6ke megtériilése) = EBIT befektetett tGke
Forrds: ~ Németorszdg 2024. oktdber 31-i beadvdnya, 50. oldal.

Németorszdg azt dllitja, hogy amint az a fenti 29. tdbldzatbdl kittinik, a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének

;;;;;;

eredményezni, és hogy a DB Cargo ROCE-je a tervek szerint a szerkezetdtalakitdsi idszak végére meghaladja a DB
Cargo WACC-jat.

4.1.5. A verseny és a kereskedelem torzuldsdt korldtozé intézkedések

A Bizottsdggal folytatott szdmos megbeszélést kovetSen, a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds édltal a versenyre és a
kereskedelemre gyakorolt negativ hatdsok enyhitése érdekében Németorszdg az dtalakitdsi tervhez csatolt és azt
kisérd, 2026. december 31-ig hatélyban 1év§ intézkedéseket javasolt az aldbbiak szerint:

4.1.5.1. Altaldnos kereskedelempolitikai kételezettségvallaldsok
Németorszdg véllalja, hogy a tdrsasdgi joga dltal biztositott lehetéségeken beliil garantdlja, hogy a DB Cargo az

atalakitdsi terv végrehajtdsa sordn prudens, megbizhat6 és fenntarthaté kereskedelempolitikat folytat azzal a céllal,
hogy az dtalakitasi terv rendelkezéseivel sszhangban helyredllitsa és fenntartsa a hossza tdvi életképességet.

Németorszdg annak biztositasat is véllalja, hogy a DB Cargo ne reklimozza a széban forgd tdmogatas nyujtasat vagy
az abbdl szdrmazé el6nyt.

4.1.5.1.1. A felvasdrlds tilalma

Németorszdg a BHO 65. §-a szerinti lehetségeinek keretein beliil biztositja, hogy a DB Cargo a szerkezetatalakitdsi
id@szak végéig nem szerez semmilyen részesedést. Ez értelemszertien vonatkozik a tirsasigok eszkozatruhdzassal
torténd felvasarldsara is.

Ez a felvasdrlasi tilalom nem vonatkozik a csoporton beliili levalasztasokra és szerkezetdtalakitdsokra.

A DB Cargo kivételes koriilmények kozott — a Bizottsdg el6zetes jévdhagydsdval — részesedést szerezhet egy
tarsasdgban, kiilonosen akkor, ha ez a DB Cargo hosszu tavii életképességének biztositdsahoz sziikséges, vagy mds
kényszerit§ okokbdl, példdul nemzetbiztonsagi érdekbdl, mint példdul a Bundeswehr dltal végzett szdllitdsokkal
kapcsolatos beszerzések. Ez nem érinti az EUMSZ 346. cikkét.

4.1.5.1.2. Részesedések értékesitése

Németorszdg villalja, hogy a BHO 65. §-dban eldirt lehetGségek keretein beliil biztositja, hogy a DB Cargo az
alabbiakban ismertetett részesedéseket fiiggetlen vevének értékesiti [...]. Az ,értékesités”, a levdlasztds” és az
yelidegenités” fogalma nemcsak a tdrsasigban meglév részesedés dtruhdzdsit, hanem a tdrsasdg eszkozeinek
atruhdzdsat is magaban foglalja.

a)  Részesedés elidegenitése a kovetkezd termindlteriileten:

b [.]
9 [.]
ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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d [
e [.]
H o []

b) A tengeri kombinalt fuvarozdsban meglévé jelent8s kisebbségi részesedés elidegenitése [...] (beleértve [...]
mozdony elidegenitését is).

¢)  Logisztikai leanyvallalatokban fennall6 részesedés elidegenitése:

(306) Az elidegenitéseket megkiilonboztetésmentes médon, a gazdasdgi elvekkel és a piaci alapt eladdi garancidkkal
(kijelentések és szavatossdgok) osszhangban hajtjdk végre.

(307) Az elidegenitésekre a lehetS leghamarabb, de legkésébb [...]-ig sor keriil. Az értékesités a jogilag kotelezd vételi
szerzGdés (a tovabbiakban: addsvételi szerz8dés) aldirdsanak napjin tekintend§ megtorténtnek. Részek tobb vevd
szdmadra torténd értékesitése esetén a relevans id6pont az utolsé adasvételi szerzGdés megkotésének idépontja.

(308) A tdrsasigokban meglévd részesedés elidegenitésére vonatkozd kotelezettség azonban csak akkor alkalmazandé, ha
erre gazdasdgilag életképes feltételek mellett keriil sor, és ezért nem veszélyezteti a szerkezetdtalakitdsi terv sikerét.
Ez a kovetkezGket jelenti:

a  [.]
by [.]
9 [.]

(309) A BHO 65. §-a szerinti eljdrds keretében Németorszdg — amennyire lehetséges — biztositja, hogy a DB Cargo mar korai
szakaszban értékesitési eljarast inditson annak érdekében, hogy az értékesitésre vonatkozé hatdridéket be lehessen
tartani.

(310) A szdban forg6 felvasarlonak:
a)  fuggetlennek kell lennie a DB AG-t6l és a DB Carg6tdl;

b)  rendelkeznie kell a megszerzett iizletdg vagy eszkozok versenyképes médon torténd fenntartdsihoz és
fejlesztéséhez szikséges pénziigyi eréforrasokkal, szakértelemmel és osztonzékkel; valamint

¢)  a Bizottsdg rendelkezésére dll6 informdciok alapjan a felvasarlds prima facie nem vethet fel versenyjogi
aggdlyokat, és nem éllhat fenn a kotelezettségvallaldsok végrehajtdsa késedelmének kockdzata sem. Kiilonosen
a vevltdl észszertien elvirhats, hogy beszerezze a levdlasztandé iizletdg megszerzéséhez szitkséges
valamennyi hatésdgi jévahagyast.

(311) Varatlan késedelem esetén a Bizottsag kérésre hozzdjarulhat az értékesitésre nyitva dll6 idGszak meghosszab-
bitdsdhoz. Németorszdg a kérelmet kell§ id6ben, de legaldbb két héttel az eredeti végrehajtdsi hatdridd lejarta el6tt
benydijtja.

(312) Amennyiben, [...], 4gy tlnik, hogy a fent emlitett elidegenitések vagy azok egy része [...]-ig nem lehetséges,
Németorszdg és a DB Cargo alternativ, hasonlé méretd, versenytorzuldst korlatozé intézkedéseket javasolhat, és
azokat jévahagyds céljabol benytjtja a Bizottsdgnak.

(313) Amig az d4truhdzds meg nem torténik, a DB Cargo egy koriltekint6 kereskedd (,ordentlicher Kaufmann”)
gondossagaval biztositja, hogy a levélasztandd iizletdg megGrizze gazdasdgi életképességét, értékesithetGségét és
versenyképességét, és minimalizdlja annak kockdzatdt, hogy elveszitse versenypotencidljat. A DB Cargo kiilonosen:

a)  nem hajt végre olyan tevékenységet, amely jelentSs negativ hatdst gyakorolhatna a levalasztandé iizletdg
értékére, irdnyitdsdra vagy versenyképességére, vagy megvaltoztathatnd az iizletg jellegét és hatokorét, annak
miszaki vagy kereskedelmi stratégidjat vagy befektetési politikdjat;

b)  a meglévd uzleti tervek alapjin és azok fenntartdsa mellett elegendd forrdst kiilonit el vagy biztosit a
levélasztand6 eszkozok fejlesztéséhez;
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(314)

(315)

(316)

(317)

¢)  minden észszer(i 1épést megtesz, és tobbek kozott megfelelS (az ipardgban szokasos) osztonzdket alakit ki
annak biztositdsa érdekében, hogy a munkavallalok ne hagyjak el a levélasztandé iizletdgat, illetve
kezdeményezi az emlitett 1épéseket és osztonzéket, és nem toboroz vagy helyez dt személyzetet a DB Cargo
fennmarad¢ véllalkozdsaba.

4.1.5.2. A verseny erGsitését célzo intézkedések (szolgaltatdsok beszerzése)

Németorszag kotelezettséget vallal annak biztositdsdra, hogy a DB Cargo egyre inkdbb kiils§ harmadik személyektdl
vésdroljon irdnyvonatos belfoldi tdvolsdgi széllitdsi szolgdltatdsokat. A DB Cargo ezért a szerkezetatalakitdsi id6szak
végére novelni fogja a Németorszdgban évente kiils6 szolgdltatokon keresztiil nydjtott vonatkilométerek [...],
valamint a Németorszdgban irdnyvonattal biztositott tdvolsagi vonatkilométerek ardnyat. 2024-ben a DB Cargo
varhatéan 27,7 millié vonatkilométert fog iizemeltetni Németorszdg egészében. EbbSl a DB Cargo varhatéan
24,4 millié vonatkilométert sajit termelési er6forrdsaibdl fog biztositani. Virhatéan 3,3 milli6 vonatkilométert
biztositanak kiilsg vastti tarsasigok a DB Cargo nevében (szolgdltatdsok beszerzése).

A (314) preambulumbekezdésben emlitett célérték attdl fugg, hogy a szerkezetdtalakitdsi tervben szerepld
alapesetnek megfelelGen elérik-e a vonatkilométerek varhaté mennyiségét az irdinyvonatok szegmensében. Negativ
tzleti fejlemények és a vart vonatkilométer-mennyiség ebbdl kovetkezs elmaraddsa esetén a célértéket a
kovetkezSképpen kell csokkenteni: ha a vonatkilométerek vart mennyiségétdl legalabb [...] %-kal (vagy [...] %-kal,
lasd a (314) preambulumbekezdést) elmaradnak, nem kotelez$ alvillalkoz6i szerz6dést kotni. Ezek kozott
ardnyosan csokken az alvéllalkozoi szerzGdésekre vonatkozé kotelezettségvallaldsi szdzalékos ardny, pl. ha egy
naptari évben a vért vonatkilométereknek csak [...] %-dt teljesitik, legaldbb [...] %-ot ki kell szervezni. Ez a
mechanizmus biztositja, hogy amennyiben a DB Cargo irdnyvonatos szegmensében az éves belfoldi tdvolsdgi
vonatkilométereket nem teljesitik, elkeriilhetd legyen a meglévs vonatkapacitds nagyobb ,iiresjarata” (,Leerlauf”), és
ennélfogva a jovedelmezdség tovabbi gyengiilése.

Ezt a szolgdltatdsbeszerzést a piacnak megfelel6 modon, a kovetkezd alapelveket betartva hajtjak végre:

a) A szolgéltatot gazdasagi elvek alapjan, megkiilonboztetésmentes médon kell kivélasztani. A szolgdltatokkal
kotott szerz8dések odaitélése kereskedelmi kritériumokon alapul.

A szolgéltatonak killonosen meg kell felelnie a DB Cargo tigyfelei dltal elvart valamennyi mindségi
kovetelménynek.

b) A DB Cargo Uni6-szerte megfelel§ szolgaltatokat kivin meghivni nagyobb szolgéltatdsvasarldsi csomagokra,
és torekedni fog arra, hogy az els6 korben legaldbb két ajanlatot szerezzen be, amennyiben egynél tobb
szolgaltatd felel meg a tervezett alvéllalkozdsba adds szempontjabdl. Az atlathatdsdg biztositdsa érdekében a
sikertelen ajanlattevd(ke)t megfelelGen tdjékoztatjdk, és ajanlatuk elutasitdsit megfelelen megindokoljdk. Az
el6z6 mondatban leirt kotelezettségek csak az ajanlatot benytjté beszallitokra vonatkoznak.

¢) A szolgdltaténak mdr kialakult vagy potencidlisan hatékony, fiiggetlen versenytdrsnak kell lennie, amely
rendelkezik a belfoldi tavolsagi irdnyvonatos szolgaltatisok nyujtasahoz szitkséges pénziigyi eszkozokkel és
bizonyitott tapasztalattal. A szerz8dés megkotésére a szokdsos piaci kovetelmények vonatkoznak, azaz a DB
Cargo jogosult elutasitani a kérelmet olyan okokbdl, mint a szakértelem hidnya, a megbizhatdsdg hidnya, a
pénziigyi er6forrdsok hidnya vagy a megfeleléssel kapcsolatos megfontoldsok.

d)  Abban az esetben, ha a szolgdltaté elmulasztja nydjtani vagy mdr nem tudja nyijtani a szerz8dés szerinti
szolgdltatdsokat, a DB Cargo az id@szak hdtralévs részére e kotelezettségvallalds feltételeinek megfelelGen
jogutddot jelol ki. Ha ez sem lehetséges, a szerz8dés szerinti teljesités a futamidg fennmarad6 részében
onellatdssal is megvaldsithato.

4.1.5.3. A széllitasi teljesitmény volumenének felsg korldtja

A DB Cargo a szerkezetatalakitasi id@szak végéig nem fogja meghaladni a vasuti drufuvarozasban a tonnakilo-
méterben mért 2023. évi belfoldi volument. 2022-ben a DB Cargo 58,9 millidrd tonnakilométert teljesitett
Németorszdgban sajit termeléssel. 2023-ban a szolgéltatdsok volumene 51,2 millidrd tonnakilométerre csokkent.
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4.1.5.4. Mozdonyok értékesitése

(318) Németorszdg biztositja, hogy a DB Cargo mozdonyainak egy részét fiiggetlen vevének idegeniti el az aldbbi feltételek
mellett:

a) A szolgdltatdsok beszerzésére vonatkozé kotelezettség végrehajtdsanak biztositdsa érdekében (ldsd a 4.1.5.2.
szakaszt) a DB Cargo a szolgéltato(k) kérésére [...] mozdonyt idegenit el az irdnyvonatok dgazatibdl a
szolgaltato(k) részére. Ha a virhaté vonatkilométer-mennyiség teljesitésének elmaraddsa miatt csokken a
teljesitményvasarldsi cél (lasd a (315) preambulumbekezdést), az értékesitend6 mozdonyok szdmdt ennek
megfelelGen ki kell igazitani.

b) A szdllitdsi volumen maximalizdldsdval 6sszefiiggésben (ldsd a (317) preambulumbekezdést) a DB Cargo [...]
mozdonyt idegenit el fiiggetlen vevSknek. Ez azt feltételezi, hogy a(z) [...]-ban/-ben igért forgalomcsokkenés
j6 uton halad.

¢) A mozdonyokat [...]-nak/-nek kell értékesitenie, de csak annyiban, amennyiben legaldbb [...] beszerezhetd
(kozos értékelési modszerek alapjan meghatarozott) szokdsos piaci feltételek mellett.

d)  Ha a szerkezetdtalakitdsi id@szak alatt nyilvanvalova vélik, hogy a fent emlitett mozdonyok értékesitése [...]-ig
részben vagy egészben lehetetlen lesz, Németorszdg és a DB Cargo hasonlé méretdi vagy hatdst, a
versenytorzuldst korldtozé alternativ intézkedéseket javasolhat, és azokat jévahagyds céljdbdl benyijtja a
Bizottsdgnak.

4.1.5.5. A kotelezettségvallaldsokra alkalmazandé dltaldnos és zdrd rendelkezések

(319) Németorszdg a Bizottsdg elGzetes jévahagydsa nélkiil nem médositja a szerkezetatalakitdsi terv kulcsfontossdgi
elemeit és a jelenlegi kotelezettségvallaldsokat.

(320) Ezeket a kotelezettségvallaldsokat Németorszdg csak a Bizottsdg, mint egyediili cimzett felé, és csak ezen eljdrds
(SA.50952) alkalmazdsdban teszi. E kotelezettségvdllalisokbol harmadik személyek nem szdrmaztathatnak jogot
Németorszdg, a DB AG és/vagy a DB Cargo konkrét magatartdsdra.

(321) Németorszag tarsasagi jogi lehet@ségein beliil biztositja a szerkezetdtalakitdsi terv, beleértve valamennyi kotelezett-
ségvillaldst, teljes korti, a megadott iitemterv szerinti végrehajtasat.

(322) Amennyiben bizonyos kotelezettségvallaldsokra nem éllapitottak meg hatdrid6t, azokat indokolatlan késedelem
nélkil végre kell hajtani.

(323) A Bizottsdg adott esetben Németorszdg kell6en indokolt kérésére meghosszabbithatja a kotelezettségvéllaldsokban
vagy a szerkezetdtalakitdsi tervben meghatdrozott hatdridéket, vagy kivételes koriilmények kozott eltekinthet az
emlitett kotelezettségvallaldsokban vagy a szerkezetdtalakitdsi tervben meghatdrozott egy vagy tobb kotelezettségtdl
és feltételtdl, illetve modosithatja vagy felvélthatja Sket. Ha Németorszdg a hatdridé meghosszabbitdsat kéri, kelléen
indokolt kérelmet kell benytjtania a Bizottsdghoz legkés6bb egy hénappal a széban forgé hatdrids lejarta el6tt.

4.1.5.6. A részesedések és mozdonyok értékesitésének eldrehaladasa

(324) A (305) preambulumbekezdés a) pontjdban leirtak szerint a DB Cargo-csoport a termindlteriileteken mwikods
jogalanyokban meglévd kovetkezd részesedéseket kivanja elidegeniteni:

a  [.]
b [.];
o [k
d [.]
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(325) A terminalteriileteken vagy a(z) [...]-ban/-ben fenndllé részesedések elidegenitése jelenleg killonboz8 el6rehaladasi
szakaszban van, amir6l Németorszdg legutébb 2024. november 21-én szdmolt be, kiilonosen a kovetkezSképpen:

Q) [.].

b) A termindlteriilet-elidegenitések tekintetében kilonosen:
[...]I;
[...]I;
[...]I;
[...]I;
[...].

(1
(2
(3
(4
(

)
)
)
)
5)

¢)  Alogisztikai lednyvallalatok tekintetében kiilonosen:

1
2
3

1
)
)
)
4)

(
(
(
(

[..

g5

[...];
30, [T 09
...].

(326) A Németorszdg altal szolgdltatott informdcik szerint a DB Cargo-csoport kiilonbozé tagdllamokban meglévd
részesedéseinek értékesitésével érintett véllalkozdsok dtlagosan és idGvel életképes véllalkozdsoknak bizonyultak. A
30. tdblazat az érintett, tdlnyomorészt németorszdgi székhelyd tarsasdgok dltal 2021-ben, 2022-ben és 2023-ban

termelt, Osszesen legaldbb [...] EUR addzis el6tti eredményt mutatja.

30. tdbldzat

Az egyes tirsasigok dltal termelt eredmény

(millié EUR [kerekitve])

2021

2022

2023

() [.-.]-
([
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(millié EUR [kerekitve])

2021 2022 2023

(O L[]

Forrds:  Németorszdg beadvdnya.

(327) Az elidegenitend§ [...] mozdony ((318) preambulumbekezdés) a DB Cargo meglévd flottdjabol szdrmazik, és
Németorszdg szerint korszerd, értékes és az alkalmazandé irdnymutatdsoknak megfelelSen karbantartott. A
mozdonyok hdrom csoportba sorolhaték: i. szabvanyos, nemzeti villamos mozdonyok, ii. nagy teljesitményd,
nemzeti villamos mozdonyok és iii. korszert, interoperdbilis villamos mozdonyok.

5. AZ INTEZKEDESEK ERTEKELESE

(328) Ez a szakasz azt értékeli, hogy a vizsgdlt intézkedések az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében édllami
tdmogatdsnak minGsiilnek-e, és ha igen, Gj timogatasok-e. Azt is értékeli, hogy ezek az intézkedések jogszertiek-e,
valamint hogy a belsd piaccal 0sszeegyeztethet6nek tekinthetSk-e.

5.1. Allami timogatds fennlldsa

(329) Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerint ,[h]a a Szerz6dések masként nem rendelkeznek, a belsg piaccal
oOsszeegyeztethetetlen a tagdllamok éltal vagy édllami forrdsbdl barmilyen forméaban nydjtott olyan tdmogatds, amely
bizonyos villalkozdsoknak vagy bizonyos druk termelésének el6nyben részesitése altal torzitja a versenyt, vagy
azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet”.

(330) Az emlitett rendelkezés értelmében tehdt valamely vallalkozds javdra hozott intézkedés a kovetkezd feltételek
egyideji teljesiilése esetén mindsiil timogatasnak: i. az intézkedésnek az llamnak betudhaténak kell lennie, és azt
allami forrasokbdl kell finanszirozni, ii. az intézkedésnek el6nyben kell részesitenie a kedvezményezett véllalkozast,
iii. az elénynek szelektivnek kell lennie, és iv. az intézkedésnek torzitania kell a versenyt, vagy a verseny torzitdsaval
kell fenyegetnie, és érintenie kell a tagéllamok kozotti kereskedelmet.

(331) A Németorszag altal felhozott azon érvet illetGen, amely szerint a szoban forgd intézkedések a DB AG dltal vezetett
gazdasagi egységen belili bels6 jogviszonyokra vonatkoznak (ldsd a (102)-(104) preambulumbekezdést),
emlékeztetni kell arra, hogy az allami tdmogatdsokra vonatkozo6 jog alkalmazdsiban az dllami véllalatcsoporton
belili dtruhdzds dllami tdmogatdsnak mindsiilhet, ha példdul a forrdsokat az anyavéllalatrél a lednyvéllalatra
ruhdzzdk 4t, még akkor is, ha gazdasigi szempontbdl ezek egyetlen vallalkozdsnak mindsiilnek (1). Az, hogy egyes
vizsgélt intézkedések a DB AG dltal vezetett csoporton beliili belsé kapcsolatokra vonatkoznak, nem zarja ki ezen
intézkedéseknek az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti értékelését.

(') Ldsd: Az Eurdpai Unié mikodésérdl sz6lé szerz8dés 107. cikkének (1) bekezdésében emlitett dllami tdmogatds fogalmardl szolé
bizottsagi kozlemény (HL C 262., 2016.7.19., 1. o.) 49. pontja, valamint az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat. Lisd még: a
Torvényszék 2015. junius 25-i itélete, SACE és SACE BT kontra Bizottsdg, T-305/13, ECLLEU:T:2015:435.
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(332) Ezenkiviil, amint az a (10), (15), (23)-(38) preambulumbekezdésben szerepel, a DB Cargo részvénytarsasigként
(Aktiengesellschaft) jott létre, amely eszkozokkel, személyzettel és felszereléssel rendelkezik, hogy fizetés ellenében
vasuti drufuvarozdsi szolgdltatdsokat nyujtson azokon a foldrajzi piacokon, amelyeken miikodik. A DB Cargo
tevékenységeit 6nalléan végzi abban az értelemben, hogy kereskedelmi, marketing- és stratégiai politikdjarél a DB
AG tevékenységeitdl fiiggetleniil dont. A DB Cargo sajat tigyfélkorrel rendelkezik, amelyek a vasiti drufuvarozdsi
dgazatra jellemzGek, és kiilonboznek a személyszéllitdsi szolgaltatdsok vasarl6it6l. Emellett a DB Cargo nehézségei a
sajat tevékenységeibdl erednek, és kifejezetten ezekkel a tevékenységekkel fiiggnek ossze (lisd a (449) és az azt
kovet§ preambulumbekezdést). Hasonlé helyzetben a Bizottsig mdr tgy itélte meg, hogy egy nagyobb vasdti
csoporthoz tartozo vasiti drufuvarozd tirsasdg a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds alkalmazasdban
kiilonallé vallalkozdsnak mindsiil ('%).

(333) Ebbdl kovetkezik, hogy a DB Cargo az EUMSZ 107. cikke (1) bekezdésének alkalmazdsaban véllalkozdsnak minGsiil.
Amennyiben megallapitast nyer, hogy a vizsgalt intézkedések gazdasagi elényhoz juttatjdk a DB Cargét, el6nyben
részesitenek egy vallalkozast, amely az intézkedések kedvezményezettje.

5.1.1. Allami forrdsok bevondsa

(334) Csak az dllami forrdsbdl kozvetleniil vagy kozvetve nydjtott elény mindsiilhet az EUMSZ 107. cikkének (1)
bekezdése szerinti dllami timogatdsnak (\%%). Allami forrds a kozszféra minden erdforrdsa (%), beleértve az allami
szint alatti jogalanyok eréforrdsait (') és bizonyos koriilmények kozott a magdnjogi szervezetek eréforrdsait is. A
kozvallalkozdsok erdforrdsai szintén az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami forrdsnak mindsiilnek,
mivel az dllam meghatdrozhatja e forrasok felhaszndldsdnak irdnyat (1), valamint azért is, mert a kozvillalkozds
altal elért hidny vagy nyereség csokkenti vagy néveli az allami forrasokat.

(335) A DB AG 100 %-ban a német allam tulajdondban van ((11)—(13) preambulumbekezdés). A DB ML 100 %-ban a DB
AG tulajdondban volt, miel6tt beolvadt volna a DB AG-ba ((14) preambulumbekezdés). A DB AG forrédsai tehdt
allami forrasok, a DB ML forrdsai pedig dllami forrdsok voltak, igy az 1., 2. és 3. intézkedést allami forrasokbol
finanszirozzak. Mivel a 4. intézkedést egy kozjogi szerv — a BEV — forrasaibél finanszirozzak ((77) preambulum-
bekezdés), igy azt is dllami forrdsokbdl finanszirozzak.

(336) A kovetkezd szakaszokban a Bizottsdg ezért értékeli, hogy a vizsgélt intézkedések az dllamnak tudhatdk-e be, és ha
igen, szelektiv elényt biztositanak-e a DB Cargo szdmdra. Amennyiben ezek a feltételek teljesiilnek, a Bizottsdg
értékelni fogja, hogy a vonatkozé intézkedések torzithatjak-e a versenyt, vagy azzal fenyegetnek-e, és érinthetik-e a
tagdllamok kozotti kereskedelmet.

5.1.2. Az dllamnak val6 betudhatésdg

(337) Annak megallapitdsdhoz, hogy a kozvéllalkozdsokon keresztiil végrehajtott intézkedés az allamnak tudhaté-e be,
meg kell vizsgalni, hogy tgy tekinthetS-e, hogy a kozigazgatdsi szervek barmilyen médon érintettek voltak az
intézkedések meghozataldban. Egy kozvidllalkozds dltal hozott intézkedés llamnak valé betudhatdsdgdra az adott
tigy koriilményeibdl szarmazo jelek osszességébdl és abbol az dsszefiiggésbdl lehet kovetkeztetni, amelyben erre az
intézkedésre sor keriilt ('*).

(") A Bizottsdg C(2004) 3955 végleges hatdrozata (2005. mércius 2.) az N 386/2004. szdmu — Franciaorszdg — Aide a la restructuration a
Fret SNCF tigyben (HL C 172., 2005.7.12., 3. 0.), (133)—(135) és (146) preambulumbekezdés.

(") A Birdsdg 1978. janudr 24-i itélete, Van Tiggele, 82/77, ECLLEU:C:1978:10, 25. és 26. pont; a Torvényszék 1996. december 12-i
itélete, Air France kontra Bizottsdg, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 63. pont.

(1% A Torvényszék 1996. december 12 itélete, Air France kontra Bizottsd, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, 56. pont.

(") A Birosag 1987. oktdber 14-i itélete, Németorszdg kontra Bizottsdg, C-248/84, ECLLEU:C:1987:437, 17. pont; a Torvényszék 2002.
mércius 6- itélete, Territorio Historico de Alava és térsai kontra Bizottsag, T-92/00 és T-103/00 egyesitett iigyek, ECLEEU:T:2002:61,
57.pont.

(1) A B?réség 2002. majus 16-i itélete, Franciaorszdg kontra Bizottsdg (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 38. pont. Lisd még: a
Birésdg 2004. dprilis 29-i itélete, Gorogorszag kontra Bizottsdg, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, 53. és 54. pont; 2003. méjus 8-i
itélete, Olaszorszdg és SIM 2 Multimedia SpA kontra Bizottsdg, C-328/99 és C-399/00, ECLLEU:C:2003:252, 33. és 34. pont; 2020.
december 10-i itélete, Commune di Milano kontra Bizottsdg, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 31. és 34. pont, valamint az ott
hivatkozott {télkezési gyakorlat.

(1) A Birdsag 2021. mércius 2-i {télete, Bizottsdg kontra Olaszorszdg és tdrsai, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 59. és 60. pont, valamint
az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.
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(338) Ezzel Osszefiiggésben nem varhat6 el a Bizottsagtdl annak részletes vizsgalat alapjan torténd bizonyitdsa, hogy a
hat6sdgok ténylegesen 6sztonozték a kozvallalkozdst az érintett tdmogatdsi intézkedés meghozataldra. Minden
olyan valdszindsit§ korilmény relevans, amely vagy a hatésigok kozremtikodésére, illetve a kozremiikodés
hidnyanak valdszintitlenségére utal valamely intézkedés elfogaddsa kapcsdn, tekintettel az intézkedés terjedelmére,
tartalmdra és a vele jaré feltételekre is, vagy pedig az emlitett hatsdgok kozremiikodésének hidnydra utal ezen
intézkedés elfogaddsa kapcsan ().

(339) Az intézkedés llamnak val6 betudhatésdga megéllapitdsat lehetGvé tev valdszindsitS koriilmények kozott szerepel
az a tény is, hogy a szdéban forgd kozvillalkozds nem hozhatta meg a vitatott hatdrozatot a hatésigok
kovetelményeinek vagy a hatdsdgoktdl szdrmazé utasitdsoknak a figyelembevétele nélkiil, tovdbbd a kozvillal-
kozdsnak a kozigazgatdsi struktirdba valé integricidja, a tevékenységeinek a jellege és azoknak a piacon a
magéanjogi gazdasdgi szereplSkkel folytatott verseny szokdsos feltételei mellett valé gyakorldsa, a véllalkozds
jogélldsa vagy a vallalkozds vezetésére gyakorolt hatdsagi feliigyelet intenzitdsa ().

5.1.2.1. A DB Cargo éves veszteségeinek kompenzdldsa a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodas
alapjan (1. intézkedés)

(340) A Bizottsdg megjegyzi, hogy a DB AG (és a DB AG-ba torténd beolvaddsa el6tt a DB ML is) a maganjog alapjn
Aktiengesellschaftenként bejegyzett kozvillalkozdsok. Az Aktiengesellschaft igazgatdsdga fiiggetlen a feliigyeldbi-
zottsagtol és a kozgytléstdl ('?). Ez azt jelenti, hogy ez utdbbi elvben nem adhat utasitdsokat az igazgat6sdgnak.
Ugyanakkor, amint azt az unids bir6sdgok tobb izben megallapitottdk, onmagdban az a koriilmény, hogy valamely
dllami vallalatot az altalinos szabdlyok szerinti t6ketdrsasdg formdjaban hoztak létre — csupdn azért, mert e jogi
forma kovetkeztében a véllalatot 6ndllosdg illeti meg —, még nem tekinthet§ elegend6nek ahhoz, hogy kizdrhaté
legyen az ilyen tdrsasdg altal meghozott tdimogatdsi intézkedés dllamnak valé betudhatdsdga. Az irdnyitdsi helyzet
fennélldsa és a meghatdroz6 befolyds gyakorldsara irdnyuld, az ilyen helyzetbl gyakorlatilag szdrmazd valds
lehetSségek ugyanis — annak ellenére, hogy a kozvallalkozds jogi formdja 6nmagédban jelentéséggel bir, mint olyan
val6szindsitd koriilmény, amely egyéb ilyen koriilményekkel egyiitt lehet6vé teszi konkrét esetben annak
megallapitdsat, hogy fennall-e, vagy sem, az allami kozremiikodés — megakadalyozzak, hogy eleve ki lehessen zarni
az ilyen tdrsasdg altal meghozott intézkedés dllamnak val6é betudhatésigat, kovetkezésképpen pedig a SzerzSdés
allami tdmogatdsokra vonatkozé szabdlyai megkeriilésének kockdzatat (*"%). Jelen koriilmények kozott nem zérhatd
ki, hogy az dllam a feltigyel8bizottsigban val6 jelenléte révén, amely bizottsdg tagjainak felét a részvényes nevezi ki,
kozvetetten befolydsolhatta az igazgatdsdg hatdrozatait. Az Aktiengesellschaftenre vonatkozé német jogszabélyok
szerint az igazgatdsagot a feliigyeldbizottsdg valasztja meg, amelynek tagjait nem kotik a részvényesek utasitdsai. A
Bizottsdg azonban megjegyzi, hogy vannak arra utalé jelek, hogy a feliigyel6bizottsdg egyes tagjait valamely
dllammal szembeni kotelezettség is kotheti. Ez a helyzet akkor, ha az allam mint részvényes parlamenti képviselGket
vagy kormanyképviselSket (példaul llamtitkdrokat és az érintett minisztériumok igazgatéit) nevez ki a feltigyel§bi-
zottsagba. A feliigyelGbizottsdg e tagjai kotelesek vagy erdsen osztonzottek arra, hogy a kormdany érdekében
jarjanak el a kozlekedéspolitika és a DB AG-val kapcsolatos koltségvetési vonzata kérdések tekintetében (a (96)
preambulumbekezdés b) pontjanak 2. alpontja).

(341) Tovabbd, mivel a DB AG 100 %-ban allami tulajdonban van ((11) preambulumbekezdés), a Németorszagi Szovetségi
Koztarsasdg mint egyedilli részvényes a DB AG kozgy(lésében minden dontést ondlldan meghozhat, és igy
(kizdr6lagos) befolyast gyakorolhat a DB AG stratégiai orientdcidjdra. Ezenkivill a Bizottsdg megjegyzi, hogy a
Németorszagi Szovetségi Koztarsasdg a kozgy(lésben 100 %-os részvényesként (kizardlagosan) befolydsolhatja a DB
AG feliigyeldbizottsdgdnak megvdlasztdsat, amely utobbi vdlasztja a DB AG igazgatdsdgdt. Németorszdg igy
kozvetetten befolydsolhatta a DB AG igazgatdsaga dltal a DB AG lednyvallalataival, koztitk a DB Cargdval és 2016-ig
a DB ML-lel kapcsolatban hozott iigyvezetési dontéseket, még akkor is, ha a feliigyel6bizottsdg kivalasztott tagjai
tulajdonképpen nem kormanyképviseldk.

(") A Birdsdg 2021. mércius 2-i {télete, Bizottsdg kontra Olaszorszag és tdrsai, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 60. és 61. pont, valamint
az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.

(") A Birésdg 2021. mércius 2-i itélete, Bizottsdg kontra Olaszorszag és tarsai, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, 62. pont, valamint az ott
hivatkozott télkezési gyakorlat.

(") Lasd az Aktiengesetz 76. §-dnak (1) bekezdését.

(") A Bir6sag 2020. december 10-i itélete, Commune di Milano kontra Bizottsdg, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, 49. pont, valamint
az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.
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A DB AG feliigyel6bizottsiga tobbségében nem kormdnyképvisel6kbdl dll. A DB AG feliigyel6bizottsaganak
azonban a DB AG feliigyeletében részt vevé hdrom minisztérium (nevezetesen a Kozlekedési Minisztérium, a
Gazdasdgi Minisztérium, a Pénziigyminisztérium) dltal kozvetleniil kijelolt hirom kormanyképviseld, valamint a
szovetségi parlament két képviselGje a tagja.

Ezenkiviil az Aktiengesetz 293. §-dnak (2) bekezdése értelmében a két Aktiengesellschaften kozotti irdnyitasi és/vagy
nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds megkotéséhez a két villalkozds kozgytlésének hdromnegyedes
tobbséggel torténd jovdhagydsa szitkséges. Németorszdg azt éllitja, hogy e rendelkezéssel Gsszhangban az dllam
hozzdjarult a DB AG és a DB Cargo kozotti nyereség- és veszteségdtruhdzasi megéllapodds megkotéséhez. E
tekintetben, bar a 2012. évi nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds nem kozvetleniil a DB AG és a DB Cargo
kozott jott 1étre, hanem a DB ML és a DB Cargo kozott, meg kell jegyezni, hogy az emlitett nyereség- és veszteségat-
ruhdzédsi megéllapodds megkotésének id6pontjaban a DB AG és a DB ML kozott irdnyitdsi és nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megéllapodds volt hatdlyban (ldsd a (45) preambulumbekezdést). E tekintetben Németorszig
megerdsiti, hogy a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megallapoddsok egy ldncolata (killonboz6 — szintd
alholdingokkal, és a DB AG-vel az élen) hatalyban volt a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds DB ML-rdl a
DB AG-ra torténd 2016-os dtruhdzdsa kozotti idGszakban, amely lincolatban a DB Cargo volt a végs soron érintett
lednyvallalat, a DB AG pedig a végs§ soron érintett anyavéllalat ((47) preambulumbekezdés). Az allami
tisztvisel6knek a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds megkotésében val6 részvétele a BHO 65. §-dnak (3)
bekezdésével osszefiiggésben értelmezett 65. §-dnak (2) bekezdése rendelkezéseinek alkalmazdsabdl is kovetkezik,
amely az dllami tulajdond villalatok irdnyitdsi megallapoddsainak megkotéséhez az illetékes miniszter jovahagydsdt
koveteli meg ((107) preambulumbekezdés). Mivel a Bizottsdg dltal vizsgdlt nyereség- és veszteségdtruhazdsi
megdllapodds tartalmaz irdnyitdsi elemet, az illetékes miniszternek hozzd kellett jirulnia e megéllapodds
megkotéséhez.

A 2012-ben megkotott nyereség- és veszteségdtruhdzasi megéllapodist illetden a Bizottsig megjegyzi, hogy annak
kezdeti minimalis idtartama 6t év volt. A kezdeti 6téves idGtartamot kovetGen a megéllapodds minden pénziigyi
év végén automatikusan meghosszabbodott tovabbi egy évvel, kivéve, ha a két fél valamelyike tigy dontott, hogy
felmondja azt, amire 2024-ben sor is keriilt (ldsd az (51) preambulumbekezdést). A nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megéllapodds nem tartalmazott felsG hatdrt a DB Cargo anyavallalata dltal fedezhet veszteségek tekintetében. A DB
ML és a DB Cargo kozotti nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds tehat a DB AG és a DB ML kozott létrejott
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodds miatt érinthette a DB AG koltségvetését. A DB ML és a DB AG
egyesiilését kovetGen a DB AG DB Cargo veszteségeinek valé kitettsége kozvetlenné valt.

A Bizottsdg megerdsiti az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban foglalt el6zetes megdllapitst, amely szerint a
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds megkotésével kapcsolatos dontés a német dllamnak tudhaté be.
Tekintettel arra a hatdsra, amelyet egy ilyen korldtlan megallapodds gyakorolhat az dllami tulajdond DB AG
koltségvetésére, a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megéllapodds 2012. évi megkotésérdl sz6l6 dontést a DB AG, a
DB ML és a DB Cargo szdmdra stratégiai jelent@ségtinek kell tekinteni. A vizsgélt nyereség- és veszteségatruhdzasi
megdllapodds stratégiai jelentGségét az irdnyitdsi szempontot is magdban foglalé nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megallapoddsokra alkalmazandé hivatalos jovdhagydsi kovetelmények is megerdsitik. Nem val6szind, hogy a német
kormény nem gyakorolt befolydst a DB AG ilyen stratégiai dontésekkel kapcsolatos dontéshozatali folyamatdra, vagy
hogy a kormdnynak ne lett volna tudomésa egy olyan dontésrdl, amely a DB AG szdmadra potencidlisan igen jelent6s
pénziigyi terhet jelentett, és hogy abban ne vett volna részt. Ezt a befolydst kiilonosen a feliigyel6bizottsag és a
kozgytilés, valamint a magas rangti kormanyképvisel6k és a DB AG vezetdsége kozotti kozvetlen kapcsolatok révén
gyakoroljak.

A német tdrsasdgi jog kiilonosen el6irja, hogy a szerz8d6 felek részvényeseinek jova kell hagyniuk a nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megéllapodast. A DB AG és a DB Cargo (illetve a DB AG és a DB ML) kozotti jogilag érvényes
nyereség- és veszteségatruhazasi megallapodds megléte tehdt csak az érintett tirsasdgokban val¢ dllami részesedésért
felelgs dllami képvisel§ kozvetlen részvételével magyardzhat6. Ezenkiviil 2016-ban a DB AG egyediili
részvényeseként eljdr dllami képviseld kozvetleniil jovahagyta a DB AG és a DB ML egyesiilését, amint azt a német
tarsasigi jog el6irja. A DB ML és a DB AG egyesiilése kovetkeztében valamennyi jog és kotelezettség, beleértve (a DB
ML és a DB AG koz6tti) 2012. évi nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapoddst, dtszallt a DB ML-r6l a DB AG-ra,
igy a DB AG kozvetleniil kitetté valt a DB Cargo tényleges és jovébeli veszteségeinek. Az egyesiilésre hénapokkal
a 2012. évi nyereség- és veszteségatruhazasi megéllapodas otéves id@szakanak lejarta el6tt keriilt sor, amelyet aztin
automatikusan hatdrozatlan idére meghosszabbitottak, a DB AG vagy a DB Cargo dltali éves felmondds
lehetéségével.
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(347) Az itélkezési gyakorlat szerint bizonyos korilmények kozott elképzelhetS, hogy az EUMSZ 107. cikkének
(1) bekezdésében el6irt négy feltétel teljesiilését az adott intézkedés hatdlybalépésétsl eltéré idSpontban
értékeljék (1. A Bizottsignak a gazdasdgi el6ny fenndlldsira vonatkozé megallapitdsaival kapcsolatban (ldsd
a (393)-(411) preambulumbekezdést) nyitva hagyhat6 az a kérdés, hogy a német allam 2012-t6l vagy csak késébb
vett részt a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds megkotésére és fenntartdsira vonatkozé dontésekben.
Ennél relevansabb, hogy amikor az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami tdmogatds fenndlldsanak
valamennyi feltétele teljesiilt, a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodds még mindig hatdlyban volt, és a
Bizottsdg megitélése szerint az dllam e megdllapoddson keresztiil gyakorolt befolydst.

(348) E tekintetben idével megjelentek a betudhatbsdgra utal6 tovabbi valdszindGsité koriilmények. Ami az intézkedés
terjedelmét illeti, tekintettel arra, hogy az érintett tirsasdgok 100 %-ban Németorszdg tulajdondban voltak, nem
tekinthet§ gy, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodas hatdlya ald tartozé veszteségek ismétl6dé
jellege (lasd: 5. tdbldzat, (53) preambulumbekezdés) és nagysdgrendje elkeriilte volna Németorszdg figyelmét,
kiilonosen 2019-t6l, amikor az éves veszteségek csaknem megdupldzédtak a 2015-ben, 2016-ban és 2017-ben
elszdmolt veszteségekhez képest, és még 2020-ban 870 milli6 EUR-ra emelkedtek. Tekintettel a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megallapodds keretében fedezendd veszteségek ismétldésére és nagysdgara, nem valdszind,
hogy a német dllam ne vett volna részt az e megdllapodds megujitdsira vonatkozé dontésekben. Sokkal
val6szin(ibb, hogy a német dllam meghatdrozé befolyast gyakorolt a DB AG-ra annak biztositdsa érdekében, hogy a
nyereség- és veszteségitruhdzdsi megillapodds tovabbra is tdmogassa a DB Cargét a DB AG szdmdra a
megdllapoddssal okozott novekvd veszteségek ellenére. Kiilondsen, bar a nyereség- és veszteségatruhdzasi
megéllapodds éves meghosszabbitdsdra hallgatdlagosan keriilt sor, azok konkrét és egyre jelentGsebb dontéseket
vontak maguk utdn arra vonatkozoéan, hogy a veszteségek felhalmozdddsa ellenére tovdbbra is tdmogatjadk a DB
Cargdt. A Bizottsdg valdszintitlennek tartja, hogy a DB AG vezetdsége szabadon megsziintethette volna ezt a
tdmogatast, kiilonos tekintettel a veszteségek novekvs volumenére, amely a DB Cargo pénziigyi életképességének
fenntartdsa szempontjdbol még fontosabbd tette a nyereség- és veszteségatruhazasi megdllapodast.

(349) Az, hogy a német allam nem vesz részt a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megéllapodds megujitdsira vonatkozd
tényleges dontésben, a DB Cargo tevékenységeinek jellegére és a hatdsdgok szempontjabdl vett jelentségiikre
tekintettel is valoszinitlenebb, szem el6tt tartva, hogy az éllandé itélkezési gyakorlat szerint a kedvezményezett
tevékenységeinek jellege a betudhatdsdg egyik valoszindsité koriilménye ('*°).

(350) A vasati drufuvarozdsi piac 2007-es liberalizdcidja ellenére a DB Cargo tovdbbra is fontos szerepet jatszott ezen a
piacon, killonosen az egyes kocsi szegmensben, ahol még mindig korilbeliil 90 %-os részesedéssel rendelkezik ((33)
preambulumbekezdés). Amint azt Németorszag elismeri ((33) preambulumbekezdés), az egyes kocsi szegmens évek
6ta rendszerszinten veszteséges, és ezért nem vonzé az Uj belépdk szamdra tdmogatds nélkiil (lisd a (466) és azt
kovets preambulumbekezdéseket az egyes kocsi szegmens fontossiga tekintetében, valamint az (587)—(589)
preambulumbekezdést az emlitett dgazat szdmadra tervezett dllami tdmogatds tekintetében).

(351

~

E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy a vasiti drufuvarozasi tevékenység stratégiai jelentGséggel bir a szovetségi
kormény kozlekedéspolitikdja szempontjabol, mivel hozzdjarul a kozitrdl a vastitra valé dtdllashoz, és fontos
szdmos, a fogyasztok és az ipar szdmdra alapvet§ dru ellatdsbiztonsdganak garantdldsdhoz (). Kilonosen
Németorszdg esetében az egyes kocsi fuvarozas a vastti drufuvarozdsi szolgaltatdsok mintegy negyedét teszi ki. Az
orszdg egészében a logisztikai lancok fontos eleme, és kulcsszerepet jatszik szdmos fontos ipari telephely
osszekapesoldsdban. Ezenkiviil az egyes kocsi fuvarozds tdmogaté funkcidval rendelkezik a vasati drufuvarozds
egyéb formai, példdul a kombindlt fuvarozds és az irdnyvonatok szdmara, és ezért jelentGsen hozzdjarul a vasit més
széllitdsi médokkal szembeni versenyképességéhez, ami miatt a kozlekedés dekarbonizdcibja és az éghajlat-politikai
célok elérése szempontjabdl is donté jelentGsége van. Ezek a megfontoldsok arra késztették Németorszagot, hogy
2020-t6l finanszirozza az egyes kocsi dgazatot érint8 dgazati programokat (7).

(") A Torvényszék 2012. februdr 13-i itélete, Budapesti Erémi Zrt kontra Bizottsdg, T-80/06 és T-182/09, ECLLEU:T:201:65, 55. és 67.
pont; 2014. dprilis 30-i itélete, Dunamenti Er6md Zrt kontra Bizottsdg, T-179/09, ECLLEU:T:2014/236, 66. pont, amelyet késGbb
helyben hagyott a Birésdg 2015. oktdber 1-jei itélete, Electrabel SA és Dunamenti Erémé Zrt kontra Bizottsdg, C-357/14 P,
ECLLEU:C:2015:642.

(") A Birésdg 2002. méjus 16-i itélete, Franciaorszdg kontra Bizottsdg (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 56. pont.

("'%) Lasd: Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, ,Masterplan Schienengiiterverkehr”, 2017. janius 23., https:/[www.
bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E[masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile (hozzéférés: 2024.
november 15.).

("7 Lasd: C(2020) 7533 final hatdrozat (2020. november 4.), (3)—(5) preambulumbekezdés; C(2024)3488 final hatdrozat (2024.
méjus 21.), (4)—(8) preambulumbekezdés.
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Gyenge pénziigyi teljesitménye ellenére az egyes kocsi dgazat ezért dontd fontossdgti a német vastti drufuvarozds,
valamint a német ipar szdmdra, és kulcsfontossigii a modalis véltds szempontjabol. A DB Cargo dltal a német
gazdasdg- és kornyezetvédelmi politikdkban a kozlekedés dekarbonizdcibjnak és az orszdg ipari vonzerejének
egyik f6 mozgatérugdjaként betoltott szerep a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodds betudhatésaganak
tovabbi val6szin(sit6 koriilménye, mivel nem valészindi, hogy a német dllam nem tdmogatta volna a tdrsasig
pénziigyeit a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds révén, kiilondsen attdl az id6ponttdl kezdve, amikor a
DB Cargo veszteségei — ha azokat az anyavallalat nem fedezi — nehéz helyzetbe hoztdk volna a tarsasagot, és
veszélyeztették volna miikodésének folytatdsat (M%)

Ebben az Osszefiiggésben a Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy a DG AB stratégiai dokumentumai (Oliver Wyman-
tanulmdny) a DB Cargo mint allami tulajdont véllalat (2018-ban) tobb mint 17 000 németorszagi munkavallaloért
viselt ,ki1lonos felelGsségére” hivatkoznak (lasd még a (397) preambulumbekezdést).

A Bizottsdg megillapitja, hogy az 1. intézkedés, azaz a DB Cargo veszteségeinek nyereség- és veszteségatruhazdsi
megallapodds szerinti fedezése mind a megéllapodds eredeti idGtartama alatt, mind a jelenleg 2024. december 31-re
tervezett megsziinéséig tartd hallgat6lagos meghosszabbitdsokat kovetSen a német dllamnak tudhaté be.

5.1.2.2. A csoporton beliili szolgéltatdsok drazdsa (2. intézkedés) és a DB Treasury dltal nydjtott kolesonok
kedvezd finanszirozési feltételei (3. intézkedés)

A Németorszag és az érdekelt felek altal benyujtott érvek és bizonyitékok vizsgdlata alapjan a Bizottsdg nem tudja
megerdsiteni azt az el6zetes megéllapitdsat, hogy a 2. és 3. intézkedés az dllamnak tudhaté be.

A panaszos dllitdsdval ellentétben az, hogy a DB Cargo 100 %-ban a DB AG és végsd soron az dllam tulajdondban
van, nem elegend§ a 2. és 3. intézkedés német dllamnak val6 betudhatdsdganak bizonyitdsdhoz.

A DB AG és a DB Cargo maginjogi Aktiengesellschaftenként van bejegyezve, ami azt eredményezi, hogy az
igazgat6sdg fiiggetlen a feliigyelSbizottsagtdl és a kozgytiléstdl. Az olyan stratégiai dontésekkel ellentétben, mint
nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddshoz hasonlé megéllapoddsok megkotése, a csoporton belili
szolgaltatdsi megéllapoddsok megkotése vagy a csoporton beliili kolesonok nytjtasa a szokdsos napi iizletmenet
keretében végrehajtott iigyletek. Nagyon valészinttlen, hogy az édllam mint részvényes a feliigyel6bizottsagi
képviseldi révén szorosan nyomon kovethetné és befolydsolhatnd ezeket az tigyleteket, kiilonos tekintettel az dllam
korltozott tényleges képviseletére a DB AG és a DB Cargo iigyvezetd testiileteiben.

A DB AG igazgat6saganak eljdrdsi szabdlyzata kifejezetten kizdrja a csoporton belili hitelnyajtdst azon tigyek
korébdl, amelyekhez a DB AG igazgatdsigdnak hatdrozata vagy a DB AG feliigyel8bizottsigdnak jovahagydsa
szitkséges ((17), (20) és (22) preambulumbekezdés). Hasonloképpen, a DB Cargo igazgatésiganak eljdrdsi
szabalyzata értelmében a DB AG-t6l és a DB Finance B.V.-t6] torténd hitelfelvétel kifejezetten ki van zarva azon
intézkedések jegyzékébdl, amelyek a DB AG (azaz a részvényes) igazgatdsdgdnak jovahagydsdt igénylik. A fent
emlitett eljardsi szabdlyzat semmilyen médon nem hivatkozik a csoporton belilli szolgéltatdsi megallapoddsokra,
igy a szerzddési feltételek meghatdrozasit alacsonyabb vezet6i szintre hagyja. Ezért a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megéllapodas aldirdsdval ellentétben a csoporton belilli szolgéltatdsokra vonatkozd bels§ vallalati
megdllapoddsok vagy a jelen vizsgdlat tdrgydt képez6khoz hasonlé hitelmegéllapoddsok aldirdsa nem tette
szitkségessé az érintett tdrsasagok részvényesi, feliigyel6bizottsdgi vagy igazgatdsagi szintii részvételét.

(%) Lasd ebben az értelemben: a Torvényszék 2023. szeptember 13-i {télete, ITD és Danske Fragtmand kontra Bizottsdg, T-525/20.,
ECLLEU:T:2023:542, 86-96. és 104-107. pont.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(359) A 2.és 3. intézkedésnek a DB AG koltségvetésére gyakorolt lehetséges pénziigyi hatdsdt, amely a panaszos szerint a
betudhatésdg tovabbi valészindsits koriilménye, relativizdlni kell. El8szor is, ami a csoporton beliili szolgaltatdsi
szerzGdéseket illeti, Németorszag helyesen allitja, hogy szdmos szolgdltatdst az egész csoport érdekében nytjtottak.
Mésodszor, figyelembe véve a panaszos dllitdsait, a Bizottsdg a 3. intézkedést alkotd kolesonok jelentSségét a
hitelez§ és a hitelfelvevd szempontjabdl vett viszonylagos jelentSség relevansabb mutatdi, mint példdul a csoport
dltalanos refinanszirozasi szitkségletei és a DB Cargo forgalma szempontjabdl értékelte, figyelmen kiviil hagyva a
DB AG koltségvetésének sokkal nagyobb sszegét, amelyre a panaszos hivatkozik. A 2013 és 2019 kozott nydjtott
nyolc kéleson 2019. december 31-én 6sszesen mintegy 2,1 millidrd EUR-t tett ki. A DB Finance kotelezettségei
viszont csak 2019-ben 23,3 millidrd EUR-nak feleltek meg, ami egyetlen évet alapul véve kilencszer nagyobb
Osszeg. Ami a hitelfelvevd szempontjdbdl vett jelentséget tekintve még fontosabb, a DB Cargo 2013 és 2019
kozotti teljes forgalma 23,8 millidrd EUR-t tett ki, ami tizenegyszer tobb, mint a DB-csoporton beliili
kolcsonosszegek, és a DB-csoporton beliili belsé hitelfelvétel nem alkalmi vagy egyszeri esemény a széban forgd
kolesonok tekintetében, és nem is kifejezetten a DB Cargora jellemzd esemény a DB AG lednyvallalatai korében.

(360) A panaszos allitasaival ellentétben a német dllam ahhoz fiz8d8 pénziigyi érdeke, hogy a DB-csoporttdl osztalékot
kapjon, nem jelzi azt, hogy az dllam minden bizonnyal részt vett a 2. és 3. intézkedésben. A részvényesnek a rendes
tizletvitel keretében végrehajtott konkrét tigyletben valé részvétele nem vezethetd le a részvényes azon éltaldnos
érdekébdl, hogy korlitozza a tdrsasdg veszteségeit abbdl a célbdl, hogy osztalékban részesiljon. Amint
Németorszdg helyesen megjegyezte, ha elfogadndk a részvényes pénziigyi érdekét a betudhatésdg szempontjdbol
relevéns kritériumként, az azt jelentené, hogy a véllalat szervei altal hozott barmely dontés az allamnak tudhat6 be,
mivel birmely dontés hatdssal lehet a részvényes pénziigyi érdekeire.

(361) A 2. és 3. intézkedés betudhatdsiga nem vezethet§ le sem a BHO 65. §-dnak rendelkezéseibdl, sem a PCGK
rendelkezéseibd], ellentétben azzal, amit a panaszos allitott.

(362) A BHO 65. §-a (""") a német szévetségi dllam magdntdrsasigokban vald részesedésszerzésére vonatkozd szabdlyokat
allapit meg, mint példdul az illetékes miniszter el6zetes hozzdjruldsinak kovetelménye olyan iigyletek esetében,
mint a magantdrsasag részvényeinek megszerzése vagy eladdsa, az alaptSke vagy a tirsasdg célja megvaltoztatasaval
jar6 ugyletek, vagy az irdnyitds megvaltozdsdval jaro tigyletek. A BHO 65. §-a (1) bekezdésének 3. pontja eldirja,
hogy biztositani kell, hogy a szovetségi dllam megfelelS befolyast gyakorolhasson a feliigyeldbizottsigokra vagy egy
azzal egyenértéki feluigyeleti szervre. A 65. § (6) bekezdése ugy rendelkezik, hogy az illetékes szovetségi
minisztériumnak befolydsat annak biztositdsa érdekében kell gyakorolnia, hogy a vallalkozés feliigyeleti szerveinek
szovetségi rendelkezéssel valasztott vagy delegdlt tagjai tevékenységiik sordn a szovetségi dllam kiilonleges érdekeit
is figyelembe vegyék. A BHO 65. §-dnak rendelkezései tehdt dltaldnos jellegti kotelezettségeket keletkeztetnek, és
csak az dllami részesedésekkel kapcsolatos bizonyos stratégiai dontésekre vonatkoznak. Nem hatdroznak meg olyan
szabdlyokat, amelyek szitkségessé tennék az dllam részvételét a csoporton beliili megéllapoddsok és kolcsonok
feltételeinek elfogaddsdban vagy meghatdrozdsdban.

(363) A PCGK a német dllam tulajdondban 1év§ tdrsasdgok felelGsségteljes irdnyitdsira vonatkozé utaldsokat tartalmaz,
amelyek koziil tobb nem kotelezd, és dltaldnos jellegli (47. libjegyzet). A vizsgélat sordn benydjtott olyan
valoszindsitd korilmények hidnydban — nem is szdlva a bizonyitékok hidnyarél- , amelyek szerint a PCGK-ban
szerepld utaldsokkal tisztviselGk, szervezeti egységek vagy kozigazgatisi szervek fellépése vagy befolydsa miatt
visszaéltek vagy kotelezévé tették Sket a DB Cargo vagy a DB AG szdmadra a vizsgdlat tdrgyat képezd 2. és 3.
intézkedéssel kapcsolatban, ezek az utaldsok nem szolgdlhatnak e 2. és 3. intézkedés betudhatdsigira utald
valdszindsitd koriilményként.

(364) A Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a hivatalos vizsgalat sordn 6sszegyTijtott bizonyitékok nem tdmasztjak
ald az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban foglalt elGzetes valészindsitS koriilményeket, és nem bizonyitjak,
hogy a 2. és 3. intézkedés az EUMSZ 107. cikke (1) bekezdésének alkalmazdsdban a német dllamnak tudhatd be.

(365) Tekintettel az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti dllami tdmogatds meglétére vonatkozé feltételek
kumulativ jellegére, a Bizottsdg megdllapitja, hogy a 2. és 3. intézkedés nem minGsiil az emlitett rendelkezés
értelmében vett dllami tdmogatdsnak.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pub
licationFile&v=1, lekérdezés: 2024. oktbber 30.
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5.1.2.3. A DB Cargo altal foglalkoztatott koztisztvisel6k dijazdsdnak a BEV dltali részleges fedezése (4.
intézkedés)

(366) Amint azt Németorszdg tisztdzta, a szocidlis koltségeknek a BEV dltali fedezése a DB AG-hoz beosztott valamennyi
vasuti tisztvisel6re vonatkozik, nem csak a DB AG-csoporton beliil a DB Cargéhoz kirendelt személyzetre.

(367) A beosztasi rendszer kotelezd ('). A DB AG személyzetébe beosztott koztisztvisel6k kilonleges jogdlldsahoz
kapcsolodd koltségeket visel§ jogalanyra, valamint a beosztdsi rendszer egyéb jellemzdire vonatkozé dontést a
torvényi rendelkezések (Gesetz) — a DBGrG — hatdrozzdk meg, nem pedig az BEV, a DB AG vagy a DB Cargo 6ndllo
dontései ((78) preambulumbekezdés) ('*!). A 4. intézkedés ezért az dllamnak tudhaté be.

5.1.3. Szelektiv eldny

(368) Az EUMSZ 107. cikke (1) bekezdésének alkalmazdsiban az el6ny olyan gazdasigi elény, amelyet egy adott
véllalkozds rendes piaci koriilmények kozott — azaz allami beavatkozds nélkiil — nem tudott volna megszerezni (%2).
Csak az intézkedésnek az adott véllalkozdsra gyakorolt hatdsa relevéns, az dllami beavatkozds oka és célja azonban
nem ('¥%). Ha egy véllalkozds pénziigyi helyzete a rendes piaci feltételektdl eltéré feltételek mellett nydjtott dllami
beavatkozds eredményeképpen javul, minden esetben megéllapithat6 az elény megléte. Ennek felmérése érdekében
a véllalkozdsnak az intézkedést kovetd pénziigyi helyzetét ossze kell vetni azzal, hogy az intézkedés elmaraddsa
esetén milyen pénziigyi helyzetben lett volna (**¥). E tekintetben a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy az ,allami
beavatkozdsok” fogalma nemcsak az dllam dltal hozott pozitiv intézkedésekre vonatkozik, hanem arra is, hogy a
hatésagok bizonyos koriilmények kozott nem hoznak intézkedéseket (1%*).

(369) A Bizottsdg kizdrdlag azon intézkedések —azaz az 1. és a 4. intézkedés — tekintetében fogja értékelni a szelektiv elény
fennallasat, amelyeket az dllamnak betudhaténak itélt.

5.1.3.1. A DB Cargo éves veszteségeinek kompenzdldsa a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodas
alapjan (1. intézkedés)

(370) A Bizottsig megjegyzi, hogy Németorszdg azt dllitja, hogy i. a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds
megkotése tiszteletben tartja a piacgazdasdgi szerepld elvét, ii. a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodas fel
nem monddsa és ezdltal a DB Cargo veszteségeinek a DB AG részére torténd folyamatos, évenkénti dtruhdzdsa nem
mindsiil dllami beavatkozdsnak, mivel nem mindsil intézkedésnek, és igy ,ténylegesen végrehajtott intézkedésnek”
sem, valamint iii. mindenesetre a fel nem mondds és a folytat6dd veszteségdtruhdzds tiszteletben tartja a
piacgazdasigi szerepld elvét, igy nem juttatott el6nyt a DB Cargo szdmadra, ezért az intézkedés nem mindsiil dllami
tdmogatdsnak (ldsd a (110)—(130) preambulumbekezdést).

(371) A Bizottsdg megvizsgdlja, hogy a piacgazdasigi szerepl elve alkalmazandé-e a nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megdllapodds megkotésére, valamint a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds fel nem monddsdra és az
ebbdl kovetkezs veszteségatruhdzdsra. Amennyiben a Bizottsdg azt dllapitja meg, hogy a piacgazdasigi szerepl§
teszt nem alkalmazhatd, a tesztet nem alkalmazhatja.

(") A DBGrG 12. §-dnak (2) bekezdése el8irja, hogy az dllami tisztvisel6ket a DB AG-hoz kell beosztani (,sind (... )zugewiesen”).

(*') A Birdsdg 2019. december 19-i télete, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, 34. pont.

(") A Birdsdg 1996. jalius 11-i {télete, SFEI és tdrsai, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, 60. pont; a Birosdg 1999. dprilis 29-i itélete,
Spanyolorszdg kontra Bizottsdg, C-342/96, ECL1:C:1999:210, 41. pont.

(') A Birdsdg 1974. jalius 2-i {télete, Olaszorszag kontra Bizottsdg, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, 13. pont.

(") Ugyanott.

(") Az Eurdpai Unidé miikodésérdl sz6l6 szerzddés 107. cikkének (1) bekezdésében emlitett dllami tdmogatds fogalmdrdl sz616 bizottsagi
kozlemény (HL C 262., 2016.7.19., 1. 0.) 67. pontja, valamint az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.
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(372) A Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a Birdsdg gy vélte, hogy a piacgazdasdgi szerepl§ teszt alkalmazhatdsdga végss
soron attdl fiigg, hogy az dllam gazdasdgi szerepl6i minéségében és nem kozhatalmi szervként biztosit-e gazdasigi
elényt adott véllalkozdsnak ('%). Az dllam azon beavatkozdsai ugyanis, melyek a rd mint kozhatalmi szervre hdrul6
kotelezettségek  teljesitésére irdnyulnak, nem hasonlithatok Ossze a piacgazdasdgi ~magdnbefektets
beavatkozdsaival (').

(373) A Bizottsdg nem vitatja a piacgazdasdgi szerepl§ elvének a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapodds
megkotésére és fel nem monddsdra, valamint az ebbdl eredd, a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds
szerinti veszteségdtruhdzdsokra valé alkalmazhat6sagit. E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy maga a nyereség-
és veszteségatruhdzdsi megallapodds az Aktiengesetz, nem pedig a kozjog hatdlya alad tartozé eszkoz (lasd a 15.
labjegyzetet). Ezenkivil a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapoddsok olyan eszkozok, amelyeket mads
véllalatcsoportok, killonosen a német részvényindexben képviselt tdrsasigok haszndlhatnak és lathatdlag
hasznalnak is (ldsd a (111) preambulumbekezdést). A Bizottsdg megjegyzi, hogy Németorszdg nem vitatja a
nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds megkotését megel6z6 elGzetes jovedelmez@ségi elemzések hidnyat
(lasd a (121) preambulumbekezdést). A Bizottsdg ugyanakkor megallapitja, hogy éves kozéptavii tervek formdjaban
gazdasdgi elemzések késziiltek, amelyek a DB AG stratégiai dontéseinek alapjat képezik (ldsd az (54) preambulum-
bekezdést). Az éves veszteségatruhdzds folytatdsit a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds keretében kell
vizsgélni. A Bizottsdg tehat megallapitja, hogy a piacgazdasagi szerepld elve alkalmazhaté mind a nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megdllapodds megkotésére, mind a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds fel nem

2

monddsdra és a DB Cargo veszteségeinek DB AG-re torténd, ebbdl kovetkezd, folyamatos dtruhdzésra.

(374) Ami Németorszdg azon érvét illeti, amely szerint a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds fel nem monddsa
és ezéltal a DB Cargo veszteségei dtruhdzdsa nem mindsiil ténylegesen végrehajtott intézkedésnek (lasd a (114)
preambulumbekezdést), és igy a veszteségtruhdzdsok tekintetében nem értékelhetd a szelektiv el6ny, a Bizottsdg
nem taldl jogalapot ezen érv aldtdmasztdsdra. Ellenkezdleg, a gazdasdgilag egyre hatranyosabb jogviszony
megsziintetésére irdnyuld, esetlegesen fokozatos intézkedések elmulasztdsit dontésnek kell tekinteni, még akkor is,
ha azt akdr piaci befektetd, akdr kozigazgatdsi szerv, akdr kozvallalkozds hallgatdlagosan hajtja végre. Ez kiilonosen
akkor dll fenn, ha a szerzddés eredeti idGtartama lejart, és minden fél évr6l évre elfogadhatja a szerz6dés
hallgat6lagos meghosszabbitdsit a kovetkez$ évre, vagy felmonddst nydjthat be. Ezek olyan konkrét dontések,
amelyeket a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megallapodds felei minden évben meghoztak. E dontések jogi formdja,
vagyis az, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodas folytatdsit inkabb hallgatélagosnak tervezték,
semmint alakszerti médositast irtak volna el8, nem befolydsolja ezt az értékelést. Az dllandé itélkezési gyakorlat
szerint ugyanis az intézkedés pontos forméja nem relevdns annak megdllapitdsa szempontjabdl, hogy az intézkedés
gazdasdgi el6nyt biztosit-e valamely véllalkozdsnak. A tdmogatds fogalma nemcsak a pozitiv juttatdsokat foglalja
magédban, hanem az olyan juttatdsokat is, amelyek kiilonb6z6 formaban enyhitik a vallalkozas koltségvetésének
dltalanos terheit, és amelyek ezaltal, anélkiil hogy a sz6 szoros értelmében tdmogatdsok lennének, azokkal azonos
természettiek és hatdstak ('*¥). Az itélkezési gyakorlatbdl az is kittinik, hogy a cselekvés elmulasztisa elényt
biztosité beavatkozdsnak tekinthet§ azokban az esetekben, amikor az allaméhoz a lehetS legkozelebb &ll6
helyzetben 1év6, rendes piaci feltételek mellett eljaré maganszereplS cselekedett volna. Az ilyen helyzetek kozé
tartozik példdul a tartozds meg nem fizetésével ('¥’) vagy a koztulajdonnak a vonatkozd bérleti dij megfizetése
nélkili hasznélatdval (**°) kapcsolatos folyamatos tiirelem. A Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megallapodds 1étrehozdsa olyan automatizmus bevezetését jelenti, amely arra szolgal, hogy ne
kellien évente donteni arrdl, hogy a veszteségeket vagy a nyereséget dtruhdzzdk-e-az anyavillalatra. Ez az
automatizmus azonban nem zdrja ki, hogy az tigyletek, azaz a veszteségek/nyereségek dtruhdzdsa az egyik szerz6dg
félre nézve hatranyos legyen, ellenkezd esetben nem lenne szitkség feltétel nélkili felmonddsi zaradékra. Valéjdban
egy koriiltekint8 piacgazdasagi szerepld értékelné, hogy a megallapodds fenntartdsa el6nyos lenne-e, és ha nem,
felmondana a hatrdnyossd valt megéllapoddst. A Bizottsdg ezért azon a véleményen van, hogy értékelni kell a
veszteségdtruhdzdsok gazdasdgi indokoltsdgat is azokban az id@szakokban, amikor barmelyik fél felmondhatta
volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodast.

(') A beruhazdsok kapcsan ldsd: A Birésdg 2012. janius 5-i itélete, Bizottsag kontra EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 79-82. és 87.

ont.

(') g Torvényszék 2009. december 15-i {télete, EDF kontra Bizottsdg, T-156/04, ECLLEU:T:2009:505, 228. pont.

(1) Lasd példdul: a Bir6sdg 2014. dprilis 3-i itélete, Franciaorszdg kontra Bizottsdg, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217, 94. pont, valamint
az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.

(") Lasd példdul: a Torvényszék 2010. szeptember 13-i itélete, Gorogorszag és tarsai kontra Bizottsdg, T-415/05, T-416/05 és T-423/05
egyesitett {igyek, ECLLEU:T:2010:386, 377-393. pont, a Birdsdig 2000. oktéber 12-i itélete, Magefesa, C-480/98,
ECLL:EU:C:2000:559, 19. és 20. pont.

(") Ldsd: a Torvényszék 2022. szeptember 7-i fitélete, JCDecaux Street Furniture Belgium kontra Bizottsdg, T-642/19,
ECLLEU:T:2022:503, 28., 49. és 65. pont (helybenhagyta a Bir6sdg 2024. szeptember 26-i itélete, JCDecaux Street Furniture Belgium
kontra Bizottsdg, C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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(375)

(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

Tekintettel arra, hogy a piacgazdasdgi szerepld teszt alkalmazhat, a Bizottsdg most azt fogja értékelni, hogy a
nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds 2012-es megkotése és a veszteségeknek a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megallapodds keretében torténd atruhdzdsa gazdasagi el6nyt biztosit-e a DB Cargo szdmdra, azaz olyan
elényt, amelyet a DB Cargo piaci feltételek mellett nem tudott volna megszerezni. Ezért meg kell dllapitania, hogy
o[...] hasonlé koriilmények kozott egy rendes piacgazdasagi feltételek mellett tevékenykedd, hasonlé méreti
magdnbefektet§ végrehajtotta volna-e a szoban forgd befektetést” (*!). E tekintetben a Bizottsdg megfelelGen
figyelembe veszi, hogy a DB AG a DB Cargo meglévd részvényese, nem pedig 4j befektetd.

A piacgazdasdgi szerepld teszt alkalmazdsakor csak az dllam mint gazdasdgi szerepld szerepéhez kapcsolddd
elényok és kotelezettségek relevansak. A tagdllamoknak ezeket az elényoket és kotelezettségeket a beavatkozds
idépontjdban rendelkezésre dll6 informdciok alapjin (azaz elGzetes alapon) kell értékelniiik, olyan gazdasgi
értékelésekre tdmaszkodva, amelyek Osszehasonlithatdk azokkal, amelyeket hasonlé korilmények kozott egy
raciondlis piacgazdasdgi szerepl§ elvégezne. A jelen iigyben Németorszdg jelent@s mennyiségti, rendszeres
id6kozonként Osszesitett és megvizsgalt gazdasdgi és pénziigyi adatot tovabbitott a Bizottsignak, amelyek
rdvildgitanak azokra a jovedelmez8ségi varakozdsokra, amelyeket a DB AG a nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megéllapodds alkalmazdsi idGszaka alatt meg tudott vizsgdlni.

A piacgazdasigi szerepl§ elvének valé megfelelés ellendrzésére szolgdlé egyik megkozelités az dltalinosan
elfogadott, szabvdnyos értékelési moddszerek alkalmazdsa. Ennek a mddszernek rendelkezésre allo6 objektiv,
ellendrizhet8 és megbizhat6 adatokon kell alapulnia, amelyeknek kell8en részletesnek kell lenniiik és az tigyletre
vonatkozé dontés id6pontjdban fennallé gazdasagi helyzetet kell tikrozniiik, figyelembe véve a kockdzat mértékét
és a jovére vonatkozd elvdrdsokat. A befektetési dontés értékelésének széles korben elfogadott standard
modszertana a befektetésnek a nettd jelenértéke (NPV) alapjin torténd értékelése.

A DB Cargo sajit t6kéjének becsléséhez a Bizottsdg diszkontalta a kozéptavi tervekben szerepld, kamatfizetés utdni
izemi eredménnyel vagy adott esetben EBT-vel kozelitett nettd nyereséget a vonatkozd kozéptavi terv dltal lefedett
oOtéves idGszakra vonatkoztatva (lasd: 5. tabldzat), valamint a végértéket, a DB-csoport éves jelentéseiben az
drufuvarozdsi és logisztikai tizletdgra vonatkozdan emlitett addzds el6tti sajattSke-koltséget diszkontrataként
alkalmazva. A Bizottsdg a végérték kiszdmitdsdhoz a Gordon-Shapiro novekedési megkozelitést alkalmazta.

A Gordon-Shapiro novekedési modszer szerint a tirsasdg végértéke annak a nyereségnek a nettd jelenértéke, amelyet
a tarsasag folyamatosan realizdl majd. E nettd jelenérték kiszamitdsdhoz a kovetkezd feltételezésekre van sziikség: i. a
nyereség az iizleti terv utolsé évének nyereségébdl kiindulva egy bizonyos alland6 novekedési rdtdval (g) nd, és ii. a
diszkontrita vagy a sajit t6ke koltsége, vagy a WACC, a nyereség tipusitdl fiiggGen, a t8ketulajdonosokhoz vagy
szélesebb korben a véllalkozdshoz kapcsoloddan. A Gordon-Shapiro névekedési modszer azt jelenti, hogy minél
magasabb az dlland6 novekedési rata, anndl nagyobb a normalizélt szabad pénzforgalom, és minél alacsonyabb a
diszkontrita, anndl magasabb lesz a végérték. A Bizottsdg a mdsodik E.CA-jelentésben jelzettek szerint 2,0 %-os
dlland6 novekedési ratdt alkalmazott (ldsd a 9. tabldzatot). A Bizottsdg ugyanazt a ratdt alkalmazza, mint a masodik
E.CA-jelentés, mivel ez a rita konzervativ feltételezés a DB Cargo alacsonyabb novekedési ratat megadd bels§
dokumentumaira is tekintettel (ezzel kapcsolatban a Bizottsdg tudomdsul veszi a 2015. évi kozéptavi terv
értékvesztési tesztjét, amely 1,0 %-os dllandé névekedési ratat alkalmaz).

A Bizottsdg kiilonboz8 idGpontokban fogja értékelni a nyereség- és veszteségitruhdzasi megdllapodds piaci
megfelelGségét. Az idSpontok a kovetkezdk: i. 2012, a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds aldirdsinak
éve, ii. 2016, amikor a fel nem mondési idészak véget ért, valamint iii. 2020, miutdn mdr végrehajtottak mds
intézkedéseket a DB Cargo folyamatos veszteségességének kezelésére, azaz megrendelték az SWL-tanulményt,
bevezették a ,Starke Cargo” programot, és levaltottdk a vezetGséget (lasd a (61) és (66) preambulumbekezdést).

(" A Birésdg 1990. madrcius 21-i itélete, Belgium kontra Bizottsdg, C-142/87, ECLLEU:C:1990:125, 29. pont; a Birdsig 1991.
marcius 21+ itélete, Olaszorszdg kontra Bizottsdg, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, 18. és 19. pont; a Torvényszék 1998. dprilis 30-i
itélete, Cityflyer Express kontra Bizottsdg, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, 51. pont. Lisd még: Bizottsdgi kozlemény az Eurépai Unid
miikodésérdl sz616 szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdésében emlitett allami tdimogatds fogalmardl (HL C 262., 2016.7.19., 1. 0.), 74.
pont.
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(381) A nett6 jelenérték kiszdmitdsara szolgal6 adatbazist illetGen a Bizottsdg az adott id6pontban rendelkezésre 4ll6 éves
kozéptava tervekre tdmaszkodik. Tekintettel a kozéptavi tervekben foglalt informdciok mennyiségére és jellegére
(lasd az (55) és (58) preambulumbekezdést), a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy a kozéptava tervek kellGen részletesek
voltak ahhoz, hogy a DB AG meghozhassa a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodassal kapcsolatos
dontéseket. A hasonlé szervezetek esetében bevett gyakorlathoz hasonléan a kozéptdvi terveket az adott
idépontban rendelkezésre dll6, a DB-csoport bels§ adatforrdsaibdl és megbizhaté kiilsé adatforrasokbdl szdrmazé
adatok alapjan elGzetesen készitették (ldsd az (55) preambulumbekezdést).

5.1.3.1.1. A nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds aldirdsa 2012-ben

(382) A (378) és (379) preambulumbekezdésben ismertetett médszertan alapjn a Bizottsdg Ggy becsiilte, hogy a DB
Cargo nett6 jelenértéken kifejezett sajattSke-értéke a 2011. évi (a 2012-2016-o0s idGszakra vonatkozd) kozéptavi
terv alapjan koriilbelil 2 763 millié EUR, a 2012. évi (a 2013-2017-es idészakra vonatkozd) kozéptava terv
alapjdn pedig koriilbeliil 2 973 millié6 EUR. A Bizottsdg megjegyzi, hogy a kozéptavii tervek nemcsak a tervezési
idGszakot (példaul a 2011. évi kozéptavi terv esetében a 2012-2016-o0s idGszakot) foglaljdk magukban, hanem a
terv elkészitésének évére és az el6z8 év tényleges eredményeire vonatkozé becslést is tartalmaznak (a 2011. évi
kozéptava terv esetében a 201 1-re vonatkozo becsléseket és a 2010. évi tényleges eredményeket).

(383) Ezenkiviil a Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy mig a DB Cargo a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds 2012.
évi aldirdsit megel6z8 években veszteséget termelt, 2010-ben 148 milli6 EUR, 2011-ben pedig 100 millié EUR
osszegben, a DB Cargo 2011-es éves jelentése szerint a DB Cargo 2006 és 2008 kozott tobb mint 500 millié EUR
nyereséget termelt (ldsd a (117) preambulumbekezdést). Ezenkiviil a DB Cargo éves jelentései szerint a 2001
és 2004 kozotti idGszakban is nyereségre tettek szert, és igy nyereséget ruhdztak 4t (*?). Az 5. tdbldzat azt mutatja,
hogy a DB Cargo mindkét kozéptava tervben az el6rejelzések szerint legaldbb a tervezési idészak végére eléri a
teljesitménycéljat (az EBIT-marzs tekintetében).

(384) E tekintetben jogos elvérds dllhatott fenn azt illetSen, hogy a DB Cargo nyereséget termel, és tekintettel a szoban
forgd idészakra vonatkozd kozéptavii terveken alapulé hozamok pozitiv nett6 jelenértékére, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds 2012. évi aldirdsa nem biztositott
gazdasdgi el6nyt a DB Cargo szdmadra.

5.1.3.1.2. A 2016 végéig tart6 id6szak

(385) A kovetkezd id6pont, amelyre vonatkozdan a Bizottsdg értékelte a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds
szerinti veszteségfedezés piaci megfelelGségét, az eredeti Gtéves idGtartam vége. Ennek az az oka, hogy e kezdeti
idStartam alatt a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapoddst csak fontos okokbdl lehetett felmondani. E kezdeti
idStartam lejdrta az elsd olyan id6pont, amikor barmelyik fél szabadon felmondhatta a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megéllapoddst. A Bizottsidg megjegyzi, hogy a megdllapodds a szerz8dés felmonddsinak egyik fontos
okaként a DB Cargéban fenndllé szavazati jogok tobbségének elvesztését adja meg (ldsd a (48) preambulum-
bekezdést). Nem alakult ki ilyen helyzet, amint azt Németorszdg is kifejtette (ldsd az (50) preambulumbekezdést),
ezért ezt a fontos okot a kezdeti 6téves id@szak alatt nem hivtdk fel. A Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy az AktG
297. §-a szerint fontos ok &ll fenn kiilonosen akkor, ha a mdsik szerz8d§ fél valészintleg nem tudja teljesiteni a
szerzGdésbdl eredd kotelezettségeit (*°). A nyereség- és veszteségitruhdzdsi megallapodds el6irja, hogy a DB
Cargénak 4t kell ruhdznia a nyereséget, és a DB ML-nek (és késébb a DB AG-nak) 4t kell vennie a veszteségeket.
Mivel a veszteségatruhdzasra sor keriilt, nem volt olyan fél, amely ne teljesitette volna kotelezettségeit.

(386) A Bizottsdg tudomdsul veszi tovabbd a Németorszdg dltal a tdrsasdgi addra vonatkozé irdnymutatdsokkal
kapcsolatban szolgéltatott informacidkat. Mig a tarsasdgiadé-irinymutatdsok R14.5. cikkének (6) bekezdése nem
foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéallapodds kezdeti 6téves idGszak alatti
felmondasa tekintetében felhozhaté fontos oknak tekinthet6k-e a folyamatos veszteségek, a Bizottsdg az R14.5. cikk
(5) bekezdésének 4. pontjat igy értelmezi, hogy az, hogy a lednyvillalat kovetkezetesen veszteséget termel, nem
jelent olyan okot, amely akaddlyoznd a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds végrehajtdsat ('*). A
Bizottsdg értelmezése szerint e tekintetben sem lézett fontos ok a felmondasra. Ezért a Bizottsdg értelmezése szerint
nem alltak fenn olyan fontos okok, amelyek indokoltdk volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodds id6
elétti felmondasat.

(") Forras: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (legutébbi hozzaférés: 2024. november 15.).

(") Eredeti sz6veg: ,Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf Grund
des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen”.

("*) Eredeti sz6veg: ,Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stindig Verluste erwirtschaftet.”
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(392)
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Ezenkiviil, még ha az egyik félnek lehetSsége is lett volna arra, hogy fontos okok miatt felmondja a megallapodast,
kérdéses, hogy egy piacgazdasagi szerepls az eredeti idGtartaman beliil felmondta volna a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megallapodast. Az ilyen felmondds jogellenességének kockdzatdn tiil a nyereség- és veszteségatruhdzasi
megallapodas felmondasa azt jelentette volna az ellen6rz8 anyavallalat szdmara, hogy le kellett volna mondjon a
nyereség- és veszteségatruhazasi megallapodds bizonyos elényeir6l, azaz az addzasi egységbdl szarmazo addkedvez-
ményekrSl és a lednyvéllalat tigyvezetése feletti kozvetlen ellendrzésrdl, az esetleges veszteségek jovébeli
atruhdzdsanak elkeriilésével jaré bizonytalan elényokért. Kérdéses, hogy az anyavallalat nem sokkal a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megallapodds aldirdsa utdn megtette volna ezt. Ez anndl is inkdbb igy van, mivel a kezdeti
idStartam alatt valamennyi kozéptavi terv, és igy a stratégiai dontések alapja pozitiv értéket mutatott a DB Cargo
tekintetében (ldsd a (391) preambulumbekezdést).

A (378) és (379) preambulumbekezdésben ismertetett mddszertan alapjin a Bizottsdg tigy becsiilte, hogy a DB
Cargo nettd jelenértéken kifejezett sajattSke-értéke a 2015. évi (a 2016-2020-os idGszakra vonatkozd) kozéptavi
terv alapjan kortilbelill 1000 milli6 EUR, a 2016. évi (a 2017-2021-es id6szakra vonatkozd) kozéptavi terv
alapjan pedig koriilbeliil 2 185 millié EUR volt.

A 2011. és a 2012. évi kozéptavi tervekhez hasonléan a DB Carg6tdl ezdttal is azt vartdk, hogy a tervezési idészak
utolsé évében teljesiti legalabb az EBIT-marzsra vonatkozé célkitiizést. Ezenkiviil a ROCE-t illetGen arra szdmitottak
— azzal a kikotéssel, hogy a 2016. évi kozéptavi tervben a ROCE-t csak a DB Cargo-csoport tekintetében adtdk meg
—, hogy vérhatéan nem marad el jelent6sen a ROCE-célértéktdl, és a tervezési idGszakban pozitiv fejlemények
kovetkeznek be.

Bdr a Bizottsdg megjegyzi, hogy — amint az a 4. tabldzatbdl kittinik — a DB Cargo az eredeti 6téves id@szakban
alulteljesitett a korabbi el6rejelzéshez képest, mivel a DB Cargo kizdrdlag veszteségeket termelt, nem 4ll a Bizottsdg
rendelkezésére olyan bizonyiték, amely aldtdmasztand, hogy a 2015. vagy 2016. évi kozéptavi tervek alapjdul
szolgdlo feltételezések nyilvanvaloan tévesek lettek volna. Ezenkiviil a 2015. évi kozéptavii terv a ,Zukunft Bahn”
program keretében intézkedéseket vezetett be a DB Cargo megreformaldsara.

......

Mig a Bizottsdg stratégiai id6pontokban azaz i. a nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapodds alairdsakor, ii. a
nyereség- és veszteségdtruhdzasi megdllapodds eredeti Otéves idGtartamdnak végén, valamint iii. az SWL-
tanulmdnyt, a DB Cargo vezet8ségének levdltdsit és a ,Starke Cargo” program bevezetését kovetGen értékeli a
piacnak valé megfelelGséget, a Bizottsig a DB Cargo sajittSke-értékét mdas évek kozéptavi tervei alapjan is
megbecsiilte. E tekintetben a Bizottsig megjegyzi, hogy a 2013. és 2014. évi kozéptava tervek alapjan a nettd
jelenérték 2 075 millié EUR, illetve 5 555 millié EUR lett volna.

A Bizottsdg ezért arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a veszteségeknek a nyereség- és veszteségatruhazasi
megdllapodas szerinti, 2016. végi hatallyal, azaz az eredeti idGtartam lejartakor torténd fedezése nem biztositott
gazdasdgi el6nyt a DB Cargo szdmdra.

5.1.3.1.3. 2020-t6l kezd6dé6 idGszak
Végezetiil a Bizottsdg értékelte, hogy a DB AG piacgazdasdgi szereplSként jart-e el azzal, hogy fedezte a veszteséget,

miutdn végrehajtott mds intézkedéseket a DB Cargo folyamatos veszteségességének kezelésére, azaz megrendelte az
SWL-tanulményt, bevezette a ,Starke Cargo” programot, és levaltotta a vezet&séget (lasd a (61) és (66) preambulum-
bekezdést). A Bizottsdg ezért a 2020. évi kozéptava terv alapjn értékelte a piacnak valé megfelelgséget.
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(394) A Bizottsag a DB Cargo sajattGke-értékét a (378) és (379) preambulumbekezdésben ismertetett mddszertan szerint,
valamint a 2020. és 2021. évi kozéptava tervekben foglalt adatok alapjan értékelte. E tekintetben a Bizottsdg
megjegyzi, hogy a DB Cargo sajattGke-értékének a 2020. évi kozéptavi tervbdl ered§ és a Bizottsdg altal
alkalmazott médszertan szerint szdmitott nettd jelenértéke negativ, koriilbeliil —441 millié6 EUR. Ez azonban nem
veszi figyelembe a potencidlis ad6elényt (ldsd a (43) preambulumbekezdést). Az adépajzsnak a DB-csoport 2020.
és 2021. évi éves jelentésében (**°) szerepl6 30,5 %-os (%) addkulcs alkalmazdsdval torténs becslésére szolgdld
konzervativ megkozelitést alkalmazva a Bizottsdg gy becsilte, hogy a DB Cargo nett6 jelenértéken kifejezett
sajattGke-értéke a 2020. évi (a 2021-2025-6s idGszakra vonatkozd) kozéptavi terv alapjan koriilbelil -
259 millié EUR volt (*¥)). Ez azt jelenti, hogy a befektet§ a kozéptavii tervekben szerepld tizleti elSrejelzések alapjan
veszteséget szenvedne a tdrsasigba torténd befektetése miatt. A Bizottsdg e tekintetben megjegyzi, hogy a
Covid19-vildgjarvany tovdbb névelte a DB Cargo veszteségeinek nagysagrendjét. A Covid19-vildgjarvanybdl ereds
kdrok azonban nem a veszteségek egyetlen forrdsai, és a Bizottsdg értelmezése szerint a 2020. évi kozéptavi terv
mér tartalmaz olyan ellenintézkedéseket, amelyek a kdr mintegy kétharmadat kompenzalndk.

(395) A Bizottsag emlékeztet arra, hogy a (66) preambulumbekezdésben leirtak szerint a novekvé veszteségekre tekintettel
(lasd: 4. tablazat) a DB AG 2020-ban 1j vezetdséget helyezett a DB Cargo élére, valamint a tdrsasdg életképességének
helyreallitdsara irdinyulé programot vezetett be, amely mdr szerepelt a 2019. évi kozéptavi tervben (,Starke Schiene”,
a DB Cargo tekintetében pedig: ,Starke Cargo”). Ez azt jelenti, hogy a DB Cargo részvényese mar killonboz§ lépéseket
tett (és nem els6 alkalommal, mivel kordbban mds programokat, példdul a ,Zukunft Bahn™t is elindftotta) annak
érdekében, hogy a DB Cargdt helyredllitsa, bar sikerteleniil. Igy az anyavéllalat a DB Cargo pénziigyi teljesitGké-
pességének javuldsdra, vagy — figyelembe véve a Covid19-vildgjarvany negativ hatdsdt — legaldbbis nem a helyzet
egyértelmd romldsdra szdmithatott. Az 6sszes kordbbi intézkedés ellenére azonban a DB Cargo értéke romlott, és
a 2020. évi kozéptava tervben negativva valt. A 2020. évi kozéptava tervbdl az is kittinik, hogy a ,Starke Cargo”
program, amely a volumennévekedésen alapuld stratégia volt, mar nem volt megvaldsithat, mivel a 2020. évi
kozéptavi tervben el6re jelzett volumenek a teljes tervezési iddszakban a ,Starke Cargo” programot bevezet$ 2019.
évi kozéptava tervben eldre jelzett volumenek alatt maradtak.

(396) A Bizottsig megjegyzi, hogy a DB Cargo 2015 6ta készitett kozéptavi tervei magukban foglaljak olyan tovdbbi
kockézatok és lehetGségek azonositdsat, amelyek valdszindsitheten 40 %-ot meghaladé mértékben valésulnak
meg; ezek nem szerepelnek az alapforgatékonyvben, de el6forduldsuk val6szindségére tekintettel mégis nevesitik
Sket. A 2020. évi kozéptdvh terv nem tartalmazott ilyen tovabbi lehet&ségeket. Ugyanakkor azonositott tovabbi
kockézatokat (lasd az (58) preambulumbekezdést). Ezek a kockdzatok jelentSsek voltak, mivel —417 millié EUR-ban
szamszertsithet6 halmozott negativ hatdst gyakoroltak volna a DB Cargo-csoport EBIT-jére a tervezési id@szakban
(lasd: 3. dbra), ami azt jelenti, hogy ha ezek az azonositott kockazatok bekovetkeznének, az idGszakra elére jelzett
negativ EBIT koriilbeliil 65 %-kal novekedne. Ez azt jelenti, hogy észszertien feltételezhetd volt, hogy a tervtél vald
esetleges eltérések inkabb negativak, nem pedig pozitivak lennének. Ezért fenndllt annak a kockazata, hogy a DB
Cargo ismét alulteljesit, annak ellenére, hogy mdr az elSrejelzések szerint is negativ hozamot generdl a részvényes
szdmadra. Egy gondos részvényes figyelembe venné az alulteljesités kockdzatt is.

(397) Emellett 2019-ben tanulmdnyt rendeltek meg annak érdekében, hogy megolddsokat taldljanak az egyes kocsi
szegmens gyengeségeinek kezelésére, amely nem csupdn strukturdlisan veszteséges volt, hanem val6jdban e
szegmens jarult hozzad a legnagyobb mértékben a DB Cargo éves veszteségeihez (ldsd: 6. tdblazat) (ldsd a (61)
preambulumbekezdést). E tanulmdny 2019. okt6berében kelt, és 2020 janudrjaban korldtozott mértékben
modositottak. Ezért rendelkezésre dllt az egyes kocsi szegmensre vonatkozé dontések megalapozdsihoz. A
Bizottsdg az SWL-tanulmdny megallapitdsaival kapcsolatban megjegyzi, hogy a lehetséges stratégiai lehetGségek

(") Ebben az osszefuiggésben a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a mésodik E.CA-jelentés 15 %-os addkulcsot alkalmaz a veszteségekre,
mivel feltételezi, hogy 30 %-os addkulcs mellett 50 % szdmolhatd el veszteség-elGrevitelként, a veszteség-elGrevitel miatti pozitiv
eredmények pedig 12 %-os adokulcs mellett (ldsd a (126) preambulumbekezdést).

(*%) A Bizottsdg az ad6elény diszkontdldsira a DB-csoport adozds el6tti WACC-jat haszndlja, amint az a kozéptavii terv évére vonatkozo
éves jelentéseiben szerepel. Ez konzervativ feltételezés, mivel a DB-csoport sajattSke-koltsége alacsonyabb, mint a fuvarozdsi és
logisztikai tizletdgdnak sajdttGke-koltsége.

(") A Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy a negativ netté jelenérték nem korldtozédik a 2020. évi kozéptavi tervre, hanem a 2021. évi (a
2022-2026-0s évekre vonatkozo) kozéptavi terv is negativ, mintegy —166 millié EUR nett6 jelenértéket mutat.
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értékeléséhez haszndlt hat kritérium koziil négy kozpolitikai kritériumokhoz kapcsolddott (). A Bizottsdg ugy véli,
hogy egy magédnrészvényes nem vette volna figyelembe sem a nemzetgazdasdg szdmadra nydjtott elényoket, sem az
okoldgiai el6nyoket elemzésének meghatdrozo kritériumaként. Hasonl6képpen, a DB Cargo mint édllami tulajdond
véllalat személyzetének fenntartdsdval kapcsolatos killonleges felel6sség sem olyan megfontolds, amely egy
magdanrészvényes szamadra relevans lenne. Tovdbba az a hatds, amelyet a valasztott lehetGség gyakorolna a (belfoldi
és eurdpai) vasati rendszerre, szintén inkabb az dllam szdmadra relevdnsabb, mivel az infrastruktirat, de a modalis
megoszldst is érinti (példdul pozitivan értékeli a vasati fuvarozdsra valé modalis valtdst). Mindemellett gy tiinik,
hogy a magédnrészvényesek szdmadra fontos szempontokra is kiterjed, mint példdul a mds szegmensekre, azaz az
irdnyvonatokra és a kombindlt fuvarozdsra gyakorolt hatdsra. Egy magdnbefektetS csak két kritériumot vett volna
figyelembe, nevezetesen a DB Cargo stratégiai poziciondldsat és a DB Cargo pénziigyeit (lasd a (64) preambulum-
bekezdést). E két kritérium koziil a fontosabb a DB Cargo pénziigyeire gyakorolt hatds, mivel végsG soron ez képezi
a részvényes szdmadra a gazdasdgi értékteremtés alapjdt. E tekintetben, amint azt a 4. dbra is mutatja, a DB Cargo
pénziigyeire gyakorolt legpozitivabb hatdst az egyes kocsi tizleti szegmensének leépitése jelentette volna.

Més stratégidt valasztottak azonban. Ez egy olyan stratégia volt, amely — bar mdr tartalmazza az egyes kocsi
szegmensnek nyujtott allami tdmogatdsbol szarmaz6 bevételeket (lasd a (68) preambulumbekezdést) — tovabbra is
azt eredményezné, hogy ez a szegmens operativ szinten (azaz EBIT-szinten) évrél évre veszteséges maradna, amint
azt az 5. dbra mutatja (a 2021. évi kozéptavi tervben a szdmadatot feliilvizsgaltak oly médon, hogy az egyes kocsi
szegmens 2026-ban pozitiv EBIT-et kezd termelni, azonban jelentds és folyamatos dllami pénziigyi tdmogatds
alapjdn, lasd: 7. dbra).

A Bizottsdg értelmezése szerint azzal érvelnek, hogy ez a dontés részben azon alapult, hogy ne szakitsidk meg a
hélézati kapcsolatokat (ldsd a (66) preambulumbekezdést), és elkeriiljék a negativ hdlozati kovetkezményeket (és igy
a megnovekedett koltségeket), ami jogos megfontoldsnak tdinik. A Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy a jelenlegi
szerkezetatalakitdsi terv — bar a 2021. évi eseményeket kovetSen jott létre — pontosan a termelési rendszer
modositasait irdnyozza elS, amelyek felbontjdk az iizleti szegmensek kozotti kapcsolatokat (ldsd a (262)
preambulumbekezdést), szitkség esetén, ami kétségeket ébreszthet azzal kapcsolatban, hogy észszerti-e, hogy nem
kordbban dontéttek a fokuszalapt forgatékonyv mellett.

Ugy tiinik tovabbd, hogy a terv nemcsak az ,Anlagenpreisforderung” programbél szirmazé timogatdst (vonat-
oOsszedllitds tdmogatdsa) tartalmazza, hanem az egyes kocsi tizletdgnak nytjtott tovébbi tdmogatdst is, mivel
a 246 milli6 EUR 6sszeg (6. dbra) meghaladja a program 200 millié EUR 6sszegii teljes koltségvetését (ldsd a (67)
preambulumbekezdést). A kiegészitS timogatds csak 2024-ben val6sult meg (ldsd a 74. ldbjegyzetet), ezért az ilyen
bevételi forrdsok tervbe valo felvételének észszertisége erdsen megkérddjelezhetd.

A Bizottsag a netté jelenértéket a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds eredeti idGtartamanak vége és 2020
kozotti kozéptavi tervek, azaz a 2017-2019. évi kozéptavi tervek alapjan is értékelte. A Bizottsdg megjegyzi, hogy
a DB Cargo sajdt t6kéjének nettd jelenértéke a 2017. és 2018. évi kozéptava tervek alapjan pozitiv lett volna,
2017-ben mintegy 1 888 millié EUR-val, 2018-ban pedig mintegy 1 883 millié EUR-val. A 2019. évi kozéptavii
terven alapulé nett jelenérték azonban nem meggy6z8. A (378) és (379) preambulumbekezdésben ismertetett
modszertan alapjdn a nettd jelenérték negativ lett volna, mintegy —108 milli6 EUR-val. A (407) preambulumbe-
kezdésben leirtak szerint azonban egy kissé eltéré médszertan alapjan a DB Cargo nettd jelenértéken kifejezett sajdt
t6kéje kissé pozitiv lett volna, mintegy 34 milli6 EUR-val. Ezért a 2019. évi kozéptava terven alapul6 értékelés nem
meggy6z6, igy a Bizottsdg nem tudja megerdsiteni, hogy egy észszertien eljaré maganrészvényes mdr e kozéptava
terv fényében felmondta volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodast. Ez a kozéptavi terv azonban mar
negativ tendencidt mutat.

A fent kifejtett okok alapjdn, valamint a DB Cargo egyre novekvd veszteségeinek és annak fényében, hogy madr
bevezettek mds intézkedéseket, példdul a vezetség levaltdsit és az iizleti stratégia megvdltoztatdsit, egy
koriiltekintd piacgazdasagi szerepld felmondta volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodast, hogy véget
vessen az anyavallalatra dtruhdzott veszteségek negativ hatdsdnak, valamint a tdrsasdg tovabbi fegyelmezésének
eszkozeként azdltal, hogy arra sarkallja, hogy mds finanszirozdsi forrdsokat keressen (***).

(%) Nevezetesen az 1., 2., 5. és 6. szamu kritérium, azaz: 1. el6nyok a nemzetgazdasig szdmdra (Németorszdgra mint ipari helyszinre
gyakorolt hatds), 2. 6koldgiai el6nyok (a németorszagi drufuvarozds fenntarthatésdgdra gyakorolt hatds), 5. a DB Cargo személyzetére
gyakorolt hatds, figyelembe véve az dllami tulajdond vallalat munkavallal6i felé fenndll6 ,kiilonos felelGsségét”, valamint 6. a belfoldi
és eurdpai vasiti rendszerre gyakorolt hatds.

(") Mig Németorszdg azzal érvel, hogy a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megallapodds irdnyitdsi eleme fegyelmezd hatdssal bir (ldsd
a (113) preambulumbekezdést), a Bizottsdg kétségbe vonja ezen elemek hatékonysdgdt, tekintettel arra, hogy a DB Cargo folyamatosan
nem érte el a teljesitménycélokat, és tekintettel folyamatos éves veszteségeire (ldsd a 4. tabldzatot).
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(403) Ezért tekintettel a pénziigyi év vége el6tti harom hénapos felmondasi idére (ldsd az (51) preambulumbekezdést),
valamint a kozéptavu tervek elkészitésének iitemezésére, tovabbd e tervek DB Cargo feliigyelGbizottsdgdnak és a DB
AG-nak valé bemutatdsira (ldsd az (54) preambulumbekezdést), a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds
felmondésdrdl legkordbban a 2020. évi kozéptavi terv elkészitését kovetGen meghozott dontés 2021 végén
hatdlyba lépett volna, és a DB Cargo 2022-ben elszenvedett veszteségeit mar nem fedezték volna automatikusan.

(404) Az els6 E.CA-jelentést és a masodik E.CA-jelentést illetGen a Bizottsdg megjegyzi, hogy csak a masodik E.CA-jelentés
tartalmazza a DB Cargo részvényese jovedelmezdségének szamszerdsitését (nettd jelenértéken kifejezve). Ezenkiviil a
jelentéseket a veszteségek fedezését kovetGen, utdlagosan rendelték meg, igy olyan bizonyitékokrdl van szo, amelyek
azt kovetden keletkeztek, hogy a részvényes meghozta a szoban forgd veszteségek fedezésérél sz6l6 dontését.

(405) A Bizottsdg megjegyzi, hogy a mdsodik E.CA-jelentés kissé eltér6 modszertant alkalmaz a DB Cargo nett6
jelenértékének kiszamitdsdhoz: a villalat (ebben az esetben a DB AG) szdmdra elérhetd szabad cash flow-t (FCFF).
Mivel az E.CA-jelentés kvantitativ értékelésében nem terjedt ki a 2019-es vagy azt kovetd idészakra, a Bizottsdg az
FCFF alapjan is kiszdmitotta a nettd jelenértéket az adokedvezményekre és a diszkontratdra (az drufuvarozdsi és
logisztikai szegmens ad6zds utdni sdlyozott dtlagos tékekoltsége) vonatkozd ugyanazon feltételezések alapjan, mint
az E.CA-jelentésben (ldsd a (126) és (127) preambulumbekezdést).

(406) A sajat t6ke értékének meghatdrozdsakor szokdsos médon, amikor az FCFF-t hasznaljék a netté jelenérték alapjdul, a
Bizottsdg a DB Cargo sajit t6kéjének végértékeként a vallalati végérték és a nettd addssag kozotti kilonbséget
szamitotta ki ('4°).

(407) A (405) és (406) preambulumbekezdésben ismertetett médszertan alapjan a DB Cargo nett6 jelenértéken kifejezett
sajat t6kéje 2019-ben mintegy 34 millié6 EUR-t, 2020-ban -1 852 milli6 EUR-t, 2021-ben pedig mintegy
-1 445 millié EUR-t tett volna ki. Még ha pozitivan is vennénk figyelembe, hogy a masodik E.CA-jelentés becslése
szerint az egyes kocsi szegmens esetében mintegy 1,5 millidrd EUR kilépési koltség keriilhetd el, a DB Cargo sajat
t6kéjének értéke tovabbra is negativ maradna. Ezért e mdsik modszertan alkalmazasa nem kérdGjelezi meg azokat a
megéllapitdsokat, amelyek szerint egy koriiltekint§ piacgazdasigi befektet6 2021 végével felmondta volna a
nyereség- és veszteségatruhazasi megallapodast.

(408) Németorszag azon érvével kapcsolatban, hogy egy meglévd részvényes masként jar el, mint egy 4j befektets (lasd
a (116) preambulumbekezdést), a Bizottsdg Osszességében egyetért azzal, hogy ez a helyzet. A Bizottsdg a fenti
alldspontjat is figyelembe veszi, tekintettel arra, hogy a DB Cargo 2008 6ta nem ruhdzott dt nyereséget a DB
AG-nak, és kizdr6lag veszteségeket termelt, amelyeket az anyavéllalatnak kellett fedeznie (ldsd: 4. tdbldzat). A
Bizottsdg egyetért azzal is, hogy egy meglévd részvényes dontéshozatali folyamata sordn figyelembe vette volna,
hogy a DB Cargo folyamatosan nem érte el teljesitménycéljait. A Bizottsdg megjegyzi, hogy e tekintetben a DB AG
megtett olyan erdfeszitéseket, amelyek egy meglévd részvényes rendelkezésére dllnak, azaz szerkezetdtalakitdsi
programokat vezetett be vagy levaltotta a DB Cargo vezetségét annak érdekében, hogy a DB Cargo ismét
életképessé valjon. Eszszerden feltételezhets, hogy egy meglévé részvényes is tett volna ilyen erdfeszitéseket,
figyelembe véve az addzdsi egység elSnyeit is. Ezt azonban nem tette volna meg hatdrozatlan ideig, kiilonosen
akkor, ha az er6feszitések nem jdrtak volna pozitiv eredménnyel. E tekintetben a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy
madr a 2019. évi kozéptavii terv alapjin a DB Cargo sajattSke-értéke nettd jelenértéken nulla koriil lett volna, és
minden korabbi eréfeszités ellenére tovabb romlott: a 2020. évi kozéptavi tervvel negativ értékre. Ez azt jelenti,
hogy a multban, mar 2015-t6l kezd6d8en a ,Zukunft Bahn” programmal meghozott semmilyen intézkedés nem
jart sikerrel. Ezért észszertien feltételezhetd, hogy egy raciondlis magdnrészvényes felmondta volna a nyereség- és
veszteségatruhdzasi megéllapoddst, mihelyt befektetésének értéke — még a terv feltételezései mellett is, és figyelmen
kiviil hagyva a tényleges multbeli eredményeket — egyértelmiien negativva valik.

(409) Ezenfelil, Németorszdg azon érvét illetGen, miszerint a Bizottsdg egy madsik tigyben elfogadta, hogy a tobbéves
veszteségek ellentételezése nem biztosit gazdasdgi elényt (lisd a (115) preambulumbekezdést), a Bizottsdg
emlékeztet arra, hogy értékelését kizdrolag az adott iigy tényeire kell alapoznia. Az érv tehdt nem relevdns.
Mindemellett a Németorszdg altal hivatkozott iigy a Berlin Schonefeld, Tegel és Tempelhof repiilGterekre
vonatkozott. Ebben az tigyben a Bizottsdg az azt megdllapit6 hatdrozat (179) preambulumbekezdésében, hogy az
intézkedések nem mindsiilnek tdmogatdsnak, megjegyezte, hogy ,a hosszii tavii elényok — a berlini térségben ij és
egyetlen repiildtér sikeres megnyitdsa és nyereséges iizemeltetése (épprigy, mint a diszkont légitdrsasdgokkal kapcsolatos stratégia

(") A Bizottsdg megjegyzi, hogy az E.CA nem szdmitotta ki a vallalati végérték és a nett6 addssdg kozotti killonbséget, hanem kizdrélag a
DB Cargo vallalati értékét, nem pedig a sajattSke-értékét szdmitotta ki.
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néhdny éves gyakorlati alkalmazdsdt kovetGen a Schonefeld iizemeltetésébdl szdrmazd nyereség) — feliilmiilidk a Schinefeld dltal a
BER megnyitdsa eldtt felhalmozott veszteséget”. Ebben az sszeftiggésben a DB Cargo helyzete, amely nem virt jelent6s
hossza tdva véltozdst, mint amilyen példdul a Berlin-Brandenburg (BER) repiilStér megnyitdsa, a legkevésbé sem
hasonlithaté ssze a Németorszag dltal emlitett tiggyel.

A Bizottsag ezért megéllapitja, hogy a 2020. évi kozéptavi tervet kovetSen egy piacgazdasigi befektets 2021. végi
hatéllyal felmondta volna a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodast. Ez azt jelenti, hogy a 2022. évre és az
azt kovetd évekre vonatkoz6 automatikus veszteségfedezés gazdasagi eldnyt biztosit a DB Cargo szdmdra, amely —
azon lednyvéllalataival egyiitt, amelyek veszteségeit vagy nyereségét a DB Cargo a tarsasigi mérlegében
konszoliddlja — ezen el6ny kedvezményezettje.

Ahogy a Birésdg kimondta, amennyiben egyedi tdmogatdsrdl van sz6, a gazdasdgi el6ny azonositisa fGszabdly
szerint lehet6vé teszi az intézkedés szelektivitdsdnak vélelmezését ('*!). Ez attdl fiiggetleniil igy van, hogy vannak-e
hasonl6 ténybeli és jogi helyzetben 1év4 szerepldk az érintett piacokon. Mivel ezt az elényt csak a DB Cargo mint
egyediili kedvezményezett kapja, a gazdasdgi el6ny szelektiv.

5.1.3.2. A DB Cargo altal foglalkoztatott koztisztvisel6k dijazdsdnak a BEV dltali részleges fedezése (4.
intézkedés)

Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése olyan intézkedéseket foglal magdban, amelyek kilonb6z6 formaban
enyhitik a véllalkozdsra dltaldban nehezedd terheket, és amelyek ezdltal, anélkiil hogy a sz6 szoros értelmében
szubvencidk lennének, azokkal azonos természettiek és hatdstiak ('*}). Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése nem
azok oka vagy célja szerint killonbozteti meg az dllami beavatkozdsokat, hanem az altaluk gyakorolt hatdsok
alapjdn hatdrozza meg Sket ('¥).

A Bizottsdg megjegyzi, hogy a 4. intézkedés olyan rendszert eredményez, amelyben a német allamvasutak éltal
kordbban alkalmazott valamennyi vasati tisztvisel6t dthelyezték egy olyan konkrét dllami szervhez, amely a
Deutsche Bundesbahn és a Deutsche Reichsbahn egyesiilésével jott létre (BEV), és amely a munkabérek és egyéb
juttatdsok kozvetlenul az érintett tisztvisel6knek torténd kifizetéséért felel. A BEV kezeli tovabbd a vasdti
tisztvisel6k egészségbiztositdsi alapjat és a nyugdijas személyzet nyugdijit. Ezt a rendszert a DB AG mint a
magdnjog alapjan létrehozott 4j szovetségi vasuti tarsasdg 1994-es létesitésekor vezették be, azaz 13 évvel a vasti
drufuvarozdsi piac 2007-es teljes liberalizdcidja el6tt, és azdta nem modositottdk jelentdsen ((77) preambulum-
bekezdés) (1+4).

A német szovetségi alkotmany 143a. cikkének és a DBGrG 12., 21. és 23. §-dnak rendelkezései alapjan a BEV dltal
hivatalosan alkalmazott vasati tisztviselGket kifizetés ellenében a DB AG-hoz osztjdk be, e kifizetés 6sszegét minden
egyes beosztott munkavéllalo tekintetében egyedileg és konkrétan szamitjak ki, és a DB AG évente fizeti meg a BEV-
nek. A DB AG a hozzd beosztott vasiiti tisztvisel6ket a lednyvéllalataihoz rendeli ki, ideértve a DB Cargdt is. A DB
Cargo megtériti a vasuti tisztvisel6k személyzeti koltségeit a DB AG-nak, amely ezt a kifizetést a BEV-nek utalja 4t.

Ezenkiviil a Németorszdg dltal benyujtott bizonyitékok azt mutatjdk, hogy a BEV a DB AG versenytdrsainak
minGsiilé mds vallalkozdsokhoz is beosztott vasiti tisztviselSket. Ezek a korldtozott beosztdsok 6nkéntesek abban
az értelemben, hogy nem a DBGrG rendelkezésein, hanem kizdrélag a BBG 29. §-dnak rendelkezésein alapulnak,
amelyek az érintett tisztvisel§ hozzdjaruldsat irjék el8 (lasd a (77) preambulumbekezdést).

(") Lasd: a Birésdg 2015. junius 4-i itélete, Bizottsdg kontra MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60. pont.

("*?) A Birésdg 1994. mdrcius 15+ {télete, Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLLEU:C:1994:100, 13. pont; valamint a Birdsdg 1996.
julius 11-i itélete, SFEI és tarsai, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, 58. pont.

(") A Birdsdg 2016. oktober 26- i itélete, Orange kontra Bizottsdg, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, 38. pont.

(" A DBGrG 21. §-anak korldtozott mddositdsai tekintetében lasd a 48. labjegyzetet.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj
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(416) A DBGrG 21. §-dnak (1) bekezdése és 23. §-a alapjan a DB AG dltal a BEV részére az egyes beosztott vasiti
tisztvisel6k utdn teljesitendd kifizetéseket az ,als-ob-Kosten” elv (koltségardnyossdgi elv) alapjan kell kiszdmitani,
ami azt jelenti, hogy annak Gsszege a DB AG munkaerdpiacrdl felvett hasonlé munkavéllaléinak személyzeti
koltségein alapul, mintha a beosztott tisztvisel6ket a DB AG tjonnan vette volna fel. E kifizetések magukban
foglaljak egy vonatkozo kollektiv szerzGdés alapjan foglalkoztatott munkavallalé dijazdsdnak valamennyi elemét,
azaz az alapbért és a vonatkozé juttatdsokat, valamint a kotelezd tirsadalombiztositdsi rendszerekbe a munkaltatok
altal fizetend$ jarulékokat. E jdrulékok kiilonosen a nyugdijrendszerekre, az egészségiigyre, a baleset- és
munkanélkiiliségi biztositdsra, a tartés dpolds-gondozdsi jarulékra, az anyasdgi jarulékra és a fizetésképtelenség
esetén fizetend§ jarulékra vonatkoznak. Az elv alkalmazdsinak eredményeként a DB AG létrehozdsit kovetGen
bevezetett és a szerz8déses munkavillalok személyzeti koltségeinek részét képezd szamos dijat és jarulékot hozzd
kell adni a DB AG dltal a BEV-nek megtéritett koltségekhez. Mdasrészt a BEV fedezi a dfjazds strukturdlis
kiilonbségeibdl és a kozszolgalati jog maganjoghoz viszonyitott sajatossagaibél eredd koltségeket. Végezetill a BEV
részére teljesitett kifizetések a humdnerdforrds-igazgatdssal kapcsolatos koltségeket is magukban foglaljak ((79)
preambulumbekezdés).

(417) A (416) preambulumbekezdésben ismertetett szabdlyok a DB Cargéra is vonatkoznak, amely megtériti a DB AG-nak
a DB Cargbhoz kirendelt vastiti tisztvisel6k személyzeti koltségeit. Németorszdg bizonyitékot szolgdltatott az ,als-
ob-Kosten” elviiek a DB Cargén beliili gyakorlati alkalmazdsdra vonatkozdan, olyan tdblazatok formdjaban, amelyek
osszehasonlitjak a kozvetlentil a munkaerGpiacon foglalkoztatott egyes szerz6déses munkavéllalok személyzeti
kiaddsait a hasonl6 szakmai helyzetben 1év8 (hasonld életkord, hasonlé feladatkorrel, képesitéssel rendelkezd és
hasonl fizetési csoportba tartozd), a BEV-t8l érkez8 beosztott tisztvisel6k személyzeti kiaddsaival. A benydjtott
bizonyitékok azt mutatjk, hogy az érintett szerz8déses munkavéllalok személyzeti koltségeit, valamint azokat a
személyzeti koltségeket, amelyeket a DB Cargénak —a DB AG-n keresztiil — a beosztott tisztvisel6kért a BEV részére
kell megfizetnie, ugyanazon mddszertan szerint szdmitjdk ki, e koltségek tovdbbd ugyanazokat az elemeket
tartalmazzdk, kilonosen a kotelezd tarsadalombiztositasi jarulékokbdl valdé azonos munkaéltatdi részesedést, és
végsG soron hasonl6 osszeglick. Kovetkezésképpen az ,als-ob-Kosten” elv végrehajtisinak eredményeként azok a
személyzeti koltségek, amelyeket a DB Cargo koteles megtériteni a beosztott vastti tisztvisel6kért a BEV részére, a
megfelel képesitéssel rendelkezd személyzet piaci drdt titkrozik.

(418) Ezenkiviil Németorszag bizonyitotta, hogy az BEV mds allami szervekhez, és ami a legfontosabb, a DB AG
versenytarsaihoz is beosztott vasuti tisztviselGket. Ilyen esetekben, ugyanigy, mint a DB AG és a DB Cargo esetében,
a BEV a személyzeti koltségek azon részét fedezte, amely kifejezetten az érintett tisztvisel6k személyzeti rendszerére
jellemzd, olyan egyedileg megkotott megallapoddsok alapjan, amelyek tikrozik a DBGrG 21. §-dnak
(1) bekezdésében meghatdrozott ,als-ob-Kosten” elvet (). Kovetkezésképpen ezek a konkrét személyzeti koltségek
nem terhelik az érintett véllalkozds koltségvetését. Bar ez a gyakorlat korldtozott, azt mutatja, hogy a BEV dltal
alkalmazott vasiti tisztvisel6knek — akdr a DB AG-hoz, akdr annak versenytarsaihoz torténg — beosztdsa {Gszabdly
szerint piaci dron torténik.

(419) Ezenkiviil a panaszos dllitdsaival ellentétben a 4. intézkedés jelentGsen eltér a Bizottsdg dltal a C 25/08. (kordbbi
NN 23/08.) szdmu dllami tdmogatds a France Télécom dltal foglalkoztatott allami alkalmazottak nyugdijanak
finanszirozasi médjara vonatkozdan, a Francia Koztarsasag altal a France Télécom javdra végrehajtott reformrol
52616, 2011. december 20-dn hozott, az unids birésagok dltal helyben hagyott (1) 2012/540/EU hatdrozatban (¥)
(a tovabbiakban: az Orange-iigyben hozott hatdrozat) vizsgalt intézkedést8l. El6szor is, az e hatdrozatban vizsgélt
intézkedés kizardlag a France Télécomra (amelynek jogutddja az Orange) volt alkalmazand6, amely a Posta-, Taviro-
és Telefoniigyi Minisztérium korabbi szervezeti egységeként e minisztérium koztisztviselSinek egyetlen munkaltatéja
volt, amely minisztérium részére a La Poste-tal egyiitt a francia dllam koteles volt a nyugdijak foly6sitdsara (*#%). Az
intézkedés a France Télécomra vonatkozé 1990. évi ad hoc torvény médositdsabol dllt ('), e torvény tobbek kozott
eléirta, hogy a France Télécom koteles visszafizetni az dllamnak a France Télécom dltal foglalkoztatott
koztisztvisel6k nyugdijit. Az 1996-ban bevezetett modositds felmentette a France Télécomot a nyugdij-
kotelezettség aldl, a nyugdfjak végsé folyositdsinak becsilt terhei tekintetében, valamint felszabaditotta a
kotelezettség teljesitéséhez képzett szitkséges szdmviteli tartalékokat, és jelent@sen csokkentette e kompenzdcié
oOsszegét, és ezdltal az 1990. évi torvény dltal eredményezettnél kedvezébb helyzetbe hozta a France Télécomot.

(") Németorszag 2022. aprilis 21-i és 2024. szeptember 27-i beadvanya.

(") A Torvényszék 2015. februdr 26-i itélete, Orange kontra Bizottsig, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117; a Birdsdg 2016. okt6ber 26-i
itélete, Orange kontra Bizottsdg, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(*)HLL 279.,2012.8.21., 1. o., ELL: http:|/data.europa.eu/eli/dec/2012/540/oj.

(1) Lasd az Orange-tigyben hozott hatdrozat (98) és (138) preambulumbekezdését.

() Az 1990. julius 2-i 90-568. sz. torvény.
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(420)

(421)

(422)

(423)

(424)

(425)

(426)

Mésodszor, a Bizottsdg megjegyezte, hogy az Orange-iigyben hozott hatdrozatban vizsgalt intézkedés nem
biztositotta, hogy a France Télécom altal fizetett szocidlis terhek egyenértékiiek legyenek a versenytarsai dltal fizetett
terhekkel. A France Télécom 4dltal fizetett jarulékot kilondsen egy olyan mérték alapjan szamitottak ki, amely
kizardlag az altalinos maganmunkajog hatdlya ald tartozé munkavallalok és a koztisztvisel6k kozos kockdzatainak
megfeleld jarulékokat tartalmazta, és ebbdl kovetkezGen nem foglalta magdban azokat a jarulékokat, amelyek azon
nem kozos kockdzatoknak feleltek meg, amelyeket a versenytirsaknak — vagy a France Télécomnak a nem
koztisztvisel6nek mindsill§ személyzet esetében — kellett viselniiik, mint példdul a munkanélkiiliség vagy a
munkdltaté fizetésképtelensége esetén a munkabérek meg nem fizetése.

Ezzel éles ellentétben a 4. intézkedés olyan rendszer részét képezi, amelyben az dllami vasati tisztviselGket a
szovetségi vast dtalakitdsi folyamatdnak kezdetétdl egy kiilon dllami szerv alkalmazta, amely a tisztvisel6ket a DB
AG-nak (és végs6 soron lednyviéllalatainak) és mds vallalkozdsoknak ugyanolyan feltételek mellett kikolesonzd
tgynokségként jar el. E rendszer 1994-es létrehozdsa 6ta alkalmazandé a DB AG-ra, és soha nem médositottak oly
moédon, amely javitotta volna a DB AG vagy lednyvillalatai helyzetét (**°). Ezenkiviil az BEV 4ltal mind a DB AG-nak,
mind a versenytrsainak rendelkezésére bocsatott munkaerdért fizetendd téritést a személyzet minden egyes tagjara
egyedileg és konkrétan szamitjak ki, és az a hasonldan képzett személyzet piaci koltségeit titkrozi, mivel magdban
foglalja a munkaltaté altal a piacon felvett ilyen munkavallalokért fizetett koltségek valamennyi elemét. A
legfontosabb, hogy a BEV részére fizetendd térités magdban foglalja a szocidlis biztonsdgi rendszerekbe befizetett
jarulékokat, amelyek fedezik a maganszektorbeli munkavallalok 4ltal viselt valamennyi kockdzatot (ldsd a (416)
preambulumbekezdést).

Kovetkezésképpen a 4. intézkedés nem tekinthet§ dgy, mint amely az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében vett szelektiv elényt biztosit a DB AG vagy a DB-csoporthoz tartozd tdrsasigok, példdul a DB Cargo
szdmadra.

Tekintettel arra, hogy az el6ny megléte, amely a tdimogatds meglétének egyik kumulativ feltétele, nem éllapithat6
meg, a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a 4. intézkedés nem mindsiil dllami tdmogatdsnak.

5.1.4. A verseny torzuldsa és a kereskedelemre gyakorolt hatds

Altaldnossigban akkor 4ll fenn a EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerinti versenytorzulds, amikor az dllam
pénziigyi el8nyt biztosit egy olyan liberalizalt dgazat valamely vallalkozdsdnak, ahol verseny zajlik vagy verseny
alakulhatna ki (*'). A DB Cargo vasuti drufuvarozdsi szolgéltatdsokat nydjt Németorszdgban és mds tagallamokban,
ahol mds véllalkozdsok a DB Cargéval versenyben nydjtanak ilyen szolgdltatdsokat, kiilonosen a vasiiti
drufuvarozdsi szolgdltatdsok belsé piaci liberalizdciojat kovetSen (lasd a 39. ldbjegyzetet). Ebbdl kovetkezik, hogy az
1. intézkedés, minthogy megallapitdst nyert, hogy szelektiv elényt biztosit a DB Cargo szdmdra, torzithatja a
versenyt, vagy azzal fenyegethet, és érintheti a tagdllamok kozotti kereskedelmet az EUMSZ 107. cikkének (1)
bekezdése értelmében.

5.1.5. A tdmogatds meglétére vonatkozo kivetkeztetés

Az 5.15.1. szakaszban ismertetett megfontoldsok fényében a Bizottsdg megéllapitja, hogy az 1. intézkedés a
2022. janudr 1-jét6l kezd6d6 idGszak tekintetében az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében dllami
tdmogatdsnak mindsiil. Ezzel szemben a 2., 3. és 4. intézkedés, valamint a 2021 végéig tarté idGszak tekintetében
az 1. intézkedés nem mindsiil az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami timogatasnak.

5.2. Uj timogatds
Németorszagnak a négy vizsgélt intézkedés létezé tdmogatdsnak valé minGsitésével kapcsolatos érvei ellenére a

Bizottsignak hivatalbdl teljes mértékben meg kell vizsgdlnia, hogy az dltala dllami tdmogatdsnak mindsitett
intézkedés, azaz a nyereség- és veszteségatruhdzasi megallapodds 1ij vagy létez8 tdmogatdsnak mindsiil-e.

Az eljirési rendelet 1. cikkének c) pontja értelmében 1j tdmogatds minden olyan tdmogatds, amely nem létezd
tdmogatds, beleértve a létezd tdmogatdsok modositdst is.

() Lasd a 48. ldbjegyzetet.
(*))Bizottsdgi kizlemény az Eurépai Unié mikddésérdl sz6l6 szerz6dés 107. cikkének (1) bekezdésében emlitett dllami témogatés
fogalmardl, 187. pont, valamint az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat.
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(427) A vizsgdlt nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapoddst 6téves kezdeti id8szakra kototték, majd ezt kovetGen
minden pénziigyi év végén automatikusan tovabbi egy évvel meghosszabbitottdk (ldsd az (51) preambulum-
bekezdést). A nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds piaci megfelelgségének elemzése azt mutatta, hogy a
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodds csak 2022-t6] kezdddSen nydijtott szelektiv elényt a DB Cargo
szdmadra (lasd a (393)—(411) preambulumbekezdést), és hogy a nyereség- és veszteségatruhdzasi megdllapodds csak
ett6l az id6ponttdl tekinthet6 az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami tdmogatdsi
intézkedésnek.

(428) Az dllandé itélkezési gyakorlat szerint a 1étez§ tdmogatds idGtartamanak meghosszabbitdsa olyan #ij tdmogatdst
eredményez, amely kiilonbozik attl a tdmogatdstdl, amelyet meghosszabbitottak (**?), kiilonosen akkor, ha e
meghosszabbitdst a koltségvetés novelése kiséri annak tdmogatdsa érdekében (**)). Ezért a Németorszdg altal
felhozott azon érv tekintetében, amely szerint a 2012. évi nyereség- és veszteségatruhdzdsi megdllapodds pusztin
az 1999 6ta hatdlyban 1évS kordbbi nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapoddsok meghosszabbitdsa volt, a
Bizottsdg megjegyzi, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megallapodds olyan jogi aktus, amely egyértelmien
kiilonbozik a DB Cargo és anyavillalata kozott kotott korabbi hasonlé megéllapoddsoktdl; @ij idGszakban
alkalmazand6, és a barmely kordbbi megdllapodas keretében mozgositott forrasokhoz képest 1j forrdsokat foglal
magédban. Ugyanez vonatkozik a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megallapodds eredeti idStartamdnak lejartat
kovetd éves hallgatélagos meghosszabbitdsaira is. A Bizottsdg ezenkiviil megjegyzi, hogy e megallapodis felei
2016-ban a DB AG és a DB ML egyesiilését kovetGen meg is valtoztak ((14), (45) és (46) preambulumbekezdés), ami
a korabbi megéllapoddsokhoz képest megvaltoztatja a megallapodds felei érdekeinek érvényesithetGségét és
egyensulydt is. Kovetkezésképpen a kiillonb6z8 id6szakokra vonatkozé kordbbi nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megdllapoddsok megléte nem eredményezi azt, hogy a széban forgd nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodas
(beleértve annak hallgatlagos meghosszabbitasat is) létez6 tdmogatdsnak mindsiil.

(429) Ezenkiviil meg kell jegyezni, hogy az eljardsi rendelet 1. cikke b) pontjdnak v. alpontja nem alkalmazandé a nyereség-
és veszteségatruhdzdsi megdllapoddsra. E rendelkezés ugyanis azokra az intézkedésekre vonatkozik, amelyek a
hatélybalépésiik idején nem mindsiiltek tdmogatasnak, és ezt kovetden a belsd piac fejlédésének eredményeként és
anélkiil hogy azokat a tagdllam moédositotta volna, valtak tdimogatassa. Ezzel szemben a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megillapodds folytatdsa nem a bels§ piac fejlédésének eredményeként, hanem a DB Cargo belsé
nehézségei miatt mindsiilt dllami tdmogatdsnak, mivel e nehézségek olyan veszteségeket eredményeztek, amelyek
miatt a megéllapodds folytatdsit mdr nem lehetett a piacnak megfelelének tekinteni (ldsd a (393)-(411)
preambulumbekezdést).

5.3. A tdmogatds jogszeriisége

(430) Az EUMSZ 108. cikke (3) bekezdésének megfelelSen minden, 1j tdmogatds nyujtdsdra irdnyul6 szandékot be kell
jelenteni a Bizottsdgnak, és a Bizottsdg engedélye el6tt nem léptethetSk hatdlyba. A vizsgdlt tdmogatdst azaltal
valdsitottdk meg, hogy a Bizottsdg jovahagyasit megel6z8en a DB Cargo szdmadra érvényesithetd jogot teremtettek
arra, hogy a DB Cargo 2022-t6l keletkezett tényleges nyereségét vagy veszteségét dtruhdzzdk a DB AG-ra. A német
hat6sdgok tehdt megsértették az EUMSZ 108. cikkének (3) bekezdésébdl eredd kotelezettségeiket. Ezért az 1.
intézkedés, minthogy 2022-t4l dllami tdmogatdsnak mindsiil, jogellenes timogatdsnak tekintendd.

5.4. A timogatds Osszeegyeztethetdsége a bels§ piaccal

(431) Az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében a belsS piaccal 6sszeegyeztethet6nek tekinthetS az
egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasigi teriiletek fejl6dését el6mozdité tdmogatds, amennyiben az ilyen
tdmogatds nem befolydsolja hatrinyosan a kereskedelmi feltételeket a kozos érdekkel ellentétes mértékben.

(432) Ahhoz tehdt, hogy az dllami timogatds az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében a belsS piaccal
osszeegyeztethet6nek mindsiiljon, két feltételnek kell megfelelnie: i. egyes gazdasagi tevékenységek vagy gazdasdgi
térségek fejlédését kell eldmozditania, valamint ii. nem befolydsolhatja hitranyosan a kereskedelmi feltételeket a
kozos érdekkel ellentétes mértékben.

(433) A két feltétel nem érinti azt a tényt, hogy a Bizottsig altal e cimen elfogadott hatdrozatoknak biztositaniuk kell az
Uni6 joganak tiszteletben tartdsat (**).

("*?) Lasd: a Birosdg 2016. oktdber 26-i itélete, DEI és Bizottsdg kontra Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, 50. pont,
valamint az ott hivatkozott itélkezési gyakorlat; a Birdsdg 2022. december 15-i itélete, Veejam ¢és Espo, C-470/20,
ECLLIEU:C:2022:981, 44. és 47. pont.

(") A Birdsdg 2010. méjus 20-i itélete, Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, 44—47. pont.

(***) A Birésag 2020. szeptember 22- i itélete, Ausztria kontra Bizottsdg, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 20. pont.
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(434) Az els6 feltétel alapjan a Bizottsdg megvizsgdlja, hogy a tdmogatds bizonyos gazdasdgi tevékenységek fejldésének
elémozditdsdra irdnyul-e. A masodik feltétel alapjan a Bizottsdg mérlegeli a tervezett timogatds kedvezd hatdsait a
tdmogatds dltal a bels§ piacra gyakorolt esetleges kedvezdtlen hatdsokkal szemben (**%).

(435) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatdsban a Bizottsig meghatdrozta azokat a kritériumokat, amelyeket
megvizsgdl, amikor értékeli, hogy a villalkozdsnak nyujtott szerkezetatalakitdsi tdmogatds Osszeegyeztetheté-e a
belsd piaccal az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében (**°). Tekintettel a széban forgd dllami
tdmogatds jellegére és céljaira, a Bizottsag értékelni fogja, hogy a tdmogatds megfelel-e a megmentési és szerkezetdta-
lakitasi iranymutatds rendelkezéseinek.

(436) Annak vizsgalata sordn, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds a kozos érdekkel ellentétes mértékben befolydsolja-e a
kereskedelmi feltételeket, a Bizottsig az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja és a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds alapjdn mérlegelési tesztet végez. E teszt elvégzése sordn amennyiben a
kedvezményezett jogosult szerkezetdtalakitdsi timogatdsra, a Bizottsdg Osszeveti a tdimogatds pozitiv hatdsait az
dllami tdmogatds dltal a versenyre és a tagillamok kozotti kereskedelemre gyakorolt negativ hatdsokkal. Ezen
értékelés sordn a Bizottsdg figyelembe veszi az allami beavatkozds szitkségességét, a tdmogatds megfelelGségét,
ardnyossdgdt és dtlathatésdgat, valamint a negativ hatdsoknak az ,el6szor és utoljdra” elv és a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatdsban meghatdrozott, a versenytorzuldst korldtozé intézkedések révén torténd
enyhitését.

(437) A (433) preambulumbekezdésben emlitettek szerint a Bizottsdg altal dllami tdmogatdsi tigyekben elfogadott
hatdrozatoknak biztositaniuk kell az Unié joganak tiszteletben tartasat. Ezzel osszefiiggésben a Bizottsig megjegyzi,
hogy a vizsgélatbdl nem kovetkezik, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds vagy az ahhoz kapcsol6dé feltételek,
illetve a tdmogatds dltal el6mozditott gazdasigi tevékenységek az unids jog valamely vonatkozé rendelkezésének
megsértését vonndk maguk utdn. Ezen tilmendGen a Bizottsdg nem inditott eljdrdst Németorszaggal szemben az
unids jog olyan lehetséges megsértését illetGen, amely az tigyhoz kapcsolédna, emellett nem érkezett a Bizottsdghoz
olyan panasz vagy informdcid, amely arra engedne kovetkeztetni, hogy az dllami tdmogatds, a hozza kapcsol6dd
feltételek vagy a tdmogatdssal el6mozditott gazdasdgi tevékenységek ellentétesek lehetnek az unids jog vonatkozd
rendelkezéseivel, kivéve az EUMSZ 107. és 108. cikkét.

5.4.1. Tdmogathatésdg

(438) A szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsra valé jogosultsighoz a villalkozdsnak a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdnymutatds 2.2. szakaszdnak értelmében nehéz helyzetben 1év§ véllalkozdsnak kell mindsiilnie. A megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 20. pontja konkrétan kimondja, hogy valamely véllalkozds akkor nehéz
helyzetben 1évé vallalkozds, ha ,dllami beavatkozds nélkiil majdnem biztosra vehetd, hogy rivid vagy kozéptdvon iizleti
tevékenységének feladdsdra kényszeriil”. Ez a helyzet akkor, ha a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds
20. pontjanak a)—d) alpontjaban leirt korillmények koziil legaldbb egy fennall. A megmentési és szerkezetdtalakitasi
irdnymutatds 20. pontjdnak a) alpontja szerint ,korlatolt felel6sségli tdrsasig esetében, ahol a jegyzett
részvénytSkéjének tobb mint a fele elveszett a felhalmozott veszteségek miatt. Ez az eset dll fenn a felhalmozott
veszteségek tartalékokbdl torténd levondsakor (és valamennyi egyéb elembdl, amelyek altaldban a tdrsasdg sajat
forrdsai részének mindsiilnek) negativ kumulativ 6sszeg sziiletik, amely meghaladja a jegyzett részvénytSke felét”.

(439) Amint a 4. tabldzatbdl kittinik, a DB Cargo sajdt t6kéje 2012 6ta minden évben meghaladta jegyzett részvénytSkéjét.
Ennek oka azonban a nyereség- és veszteségatruhazasi megéllapodds szerinti automatikus veszteségatruhazas. Mivel
a veszteségeket anélkiil ruhdzzdk 4t a DB AG-ra, hogy az érintené a DB Cargo mérlegét, e veszteségek nem
gyakorolnak negativ hatdst a DB Cargo sajattSke-helyzetére, amelynek egyébként viselnie kellene a veszteségeket.

(440) Ezzel oOsszefiiggésben a Bizottsdig megillapitotta, hogy a veszteségeknek a (minden évben, 2024 végéig
meghosszabbitott) nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds szerinti dtruhdzdsa a 2022. évi veszteségek
truhdzdsaval kezd6dSen gazdasdgi el6nyt biztositott a DB Cargo szdmadra, és Németorszag altal jogellenesen
nytjtott (ldsd a (430) preambulumbekezdést) dllami tdmogatdsnak mindsiil (lasd a (410) és (424) preambulum-
bekezdést).

(") A Birdsdg 2020. szeptember 22- i itélete, Ausztria kontra Bizottsdg, C-594/18 P, ECLI:EU:C:2020:742, 18-20. pont.
(%) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontja.
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(441) A Bizottsdg ezért gy itéli meg, hogy a 2022. évi veszteségatruhazds torzitotta a DB Cargo tényleges beszdmoldjiban
szerepld tényleges pénziigyi helyzetét, mivel a DB Cargo mérlegében szerepld egészséges sajittSke-helyzet nem a
sajat pénziigyi teljesitményének, hanem kizarélag a jogellenesen nyujtott dllami tdmogatdsnak, azaz olyan allami
finanszirozasnak tudhaté be, amelyet a tirsasdg a piacon nem tudott volna megszerezni. A Bizottsdg ezért tigy véli,
hogy annak érdekében, hogy redlis pénziigyi kép alakuljon ki a DB Cargdrél abban az idGpontban, ki kell zarni ezen
atruhdzdsok hatdsait, és ki kell szdmitani a DB Cargo kiigazitott sajit t8kéjét olyan helyzetben, amelyben a
veszteségek befolyasoltdk volna a DB Cargo sajat t6kéjét. Ebben az osszefiiggésben a Bizottsdg hangstilyozza, hogy a
megmentési és szerkezettalakitdsi irdnymutatds 20. pontja azt irja el§, hogy a kedvezményezett tdmogatds
hidnyéban fennallé helyzetét kell megvizsgalni. Valamely véllalkozds akkor nehéz helyzetben 1év6 vallalkozas, ha
allami beavatkozds nélkiil majdnem biztosra vehetd, hogy rovid vagy kozéptavon tizleti tevékenységének feladdsdra
kényszerill. Az, hogy egy adott dllami beavatkozdst tgy alakitottak ki, hogy a kedvezményezett veszteségei ne
terheljék meg mérlegét, semmint dgy, hogy kezeljék az e mérlegben madr elszdmolt veszteségeket, nem relevéns,
amennyiben e beavatkozds nélkill majdnem biztosra vehet, hogy a vallalkozds tizleti tevékenységének feladdsdra
kényszeriil.

(442) Amint az a 4. tablazatbdl kittinik, a DB Cargo sajatt6ke-helyzete 2021 végén 666 millio EUR-t tett ki. Mivel a
Bizottsdg csak az 1. intézkedés keretében 2022-t6] kezd6dGen atruhazott veszteségeket tekinti dllami timogatasnak,
a 2021. évi sajattSke-helyzet még mindig a DB Cargo tamogatds nélkilli tényleges pénziigyi helyzetét tikkrozi. A DB
Cargo 2022. évi veszteségei azonban 858 millié EUR-t tettek ki. Ha ezeket a veszteségeket a DB Cargo sajat t8kéjére
terhelnék, a sajéttéke-helyzet —192 milli6 EUR-ra csokkenne. Igy a DB Cargo negativ sajat tékével rendelkezett volna.
E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy a veszteségek az év sordn halmozddtak fel, mig a veszteségatruhdzdsra
csak adott év december 31-én keriil sor. Igy a DB Cargo mér valamikor 2022 folyamén elveszitette volna jegyzett
t6kéjének tobb mint felét. Ezért a timogatds hidnyaban a DB Cargo jegyzett részvénytSkéjének tobb mint fele elttint
volna a felhalmozott veszteségek miatt legkés6bb 2022 végén és azt kovetGen napjainkig. A DB Cargo ezért a
megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 20. pontjdnak a) alpontja értelmében nehéz helyzetben 1évg
véllalkozdsnak mindsiil (**”). Ezért majdnem biztosra vehet§, hogy a DB Cargo a Németorszdgnak betudhat6
nyereség- és veszteségatruhdzasi megillapodds folytatdsa nélkiil rovid vagy kozéptivon iizleti tevékenységének
feladdsdra kényszertilne, amint azt a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 20. pontja emliti.

ORI IY

(443) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 20. pontjdnak c) alpontja szerint egy véllalkozds akkor mindsiil
nehéz helyzetben 1évé véllalkozdsnak, ha a véllalkozds ellen kollektiv fizetésképtelenségi eljards indult vagy a hazai
jog alapjan megfelel azoknak a feltételeknek, amelyek a kollektiv fizetésképtelenségi eljarasnak a véllalkozds
hitelezdi kérésére torténd elinditdsira vonatkoznak. A DB Cargo nem 4all kollektiv fizetésképtelenségi eljrds alatt, és
nem felel meg az ilyen eljrds ald vonds kritériumainak sem.

(444) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 20. pontjdnak d) alpontja szerint egy vdllalkozds nehéz
helyzetben 1év§ viéllalkozdsnak mingsiil nem kkv véllalkozds esetében, ahol az elmilt két évben: i. a véllalkozds
konyv szerinti ad6ssdg/[sajat téke ardnya 7,5-nél magasabb, és ii. a véllalkozds EBITDA-val szdmolt kamatfedezeti
rdtaja nem éri el az 1,0 értéket.

(445) A DB Cargo nem kkv. 2022-ben és 2021-ben a DB Cargo 2022-ben mintegy —541 millié EUR, 2021-ben pedig -
125 millié EUR negativ EBITDA-val rendelkezett a 2022. évi kozzétett éves jelentése alapjan, ezért kamatfedezeti
rdtdja negativ lett volna. Tekintettel a tdimogatds nélkiili negativ sajat t6kére 2022 végén, a DB Cargo addssdg/sajat
t6ke ardnya negativ lett volna. 2021-ben azonban az addssg/sajat t8ke ardnya — kizarélag a kolesonoket figyelembe
véve — 3,4 koril volt. Ezért a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 20. pontjanak d) alpontja nem
teljesiilne.

;;;;;

(446) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 21. pontja szerint az Gjonnan alapitott, azaz a kevesebb, mint
hédrom éve miikodg véllalkozdsok nem jogosultak megmentési vagy szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsra. A DB Cargo
2016 6ta a jelenlegi nevén és a jelenlegi tdrsasdgi formdjaban miikodik (ldsd a (12) preambulumbekezdés d)
pontjdt). Figyelembe véve a kiilonb6z8 neveket és tarsasdgi formdkat, a DB Cargo 1999 6ta a DB AG kozvetlen/
kozvetett lednyvallalataként mikodik (ldsd a (47) preambulumbekezdést). Ezért a DB Cargo nem tjonnan alapitott
véllalkozas.

(**7) Technikai és szamviteli szempontbdl ez a feltétel szigordan azon a napon teljesiil, amikor az ilyen kumulalt veszteségek meghaladjdk a
jegyzett részvénytSke 50 %-dban meghatdrozott kiiszobértéket, ami csak utélag, a pénziigyi év végén, majd a konyvvizsgald tandsitdsat
kovetSen igazolhat6. Gyakorlati alkalmazdsa érdekében a feltételt annak a mindségi meghatdrozdsnak a fényében kell értelmezni,
amely szerint majdnem biztosra vehetd, hogy a villalkozas rovid vagy kozéptavon iizleti tevékenységének feladdsdra kényszeriilne,
ami véltozhat. A jelen tigyben a 2021. évi tényleges m(ikodési veszteségek, valamint a 2022-re és azt kovetd idGszakra elSre jelzett
eredmények arra késztették volna a piaci részvényest, hogy 2021. szeptember 30-dn értesitse a DB Cargdt a nyereség- és veszteségat-
ruhdzdsi megéllapodds felmonddsardl. Ilyen esetben és ettSl a pillanattdl kezdve majdnem biztosra vehetd, hogy a DB Cargo rovid
vagy kozéptavon iizleti tevékenységének feladdsara kényszeriilne, a sajattGke-alapjanak elGrelathaté novekvé kimeriilésével.
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Ezenfeliil, a megmentési és szerkezetatalakitdsi irinymutatds 22. pontja értelmében egy nagyobb villalatcsoporthoz
tartozé vallalkozds altaldban nem jogosult a szerkezetatalakitdsi tdmogatdsra, kivéve, ha bizonyithat6, hogy a
véllalkozds nehézségei sajat miikodésére, és nem a koltségeknek a csoporton belilli 6nkényes felosztdsira
vezethetdk vissza, és a nehézségek till sulyosak ahhoz, hogy csoportszinten megoldhatdak legyenek.

A Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 22. pontjanak célja annak
megakadélyozasa, hogy valamely véllalkozdscsoport az dllamra héritsa az e csoportot képezd tarsasagok egyikének
szerkezetatalakitdsi tervével kapcsolatos koltségeket, amennyiben e villalkozds nehéz helyzetben van, e
nehézségeket pedig maga a csoport okozta, vagy megvannak az eszkozei ahhoz, hogy e nehézségeket egyediil
lekiizdje (**%).

A (9)-(14) preambulumbekezdésben leirtak szerint a DB Cargo a DB-csoport, és igy egy nagyobb villalatcsoport
része. Amint azonban a (60) preambulumbekezdésbdl és a 6. tabldzatbdl kitéinik, a DB Cargo veszteségei a
miikodésébdl erednek. Killondsen az egyes kocsi tizleti szegmense strukturalisan veszteséges. Tekintettel arra, hogy
a DB Cargo nehézségeit az okozza, hogy folyamatosan veszteséges, mivel nem jovedelmezGen méikodik, nehézségei
sajat mikodésére vezethetSk vissza, és nem a koltségeknek a DB-csoporton beliili 6nkényes felosztdsab6l, a DB
Cargo koltségeinek onkényes novelésébdl, illetve nyereségének csokkentésébdl vagy az anyavillalata vagy
testvérvéllalatai részére torténd dtruhdzdsabol erednek.

Mig a DB-csoport a 2020-2023-as évekre vonatkozé éves jelentései szerint 2020 6ta veszteséges (2020-ban
-5 707 millié EUR, 2021-ben 911 millié EUR, 2022-ben —227 millié EUR, 2023-ban pedig -2 351 millié EUR), a
Bizottsdg megjegyzi, hogy a csoport tulajdonképpen lekiizdétte a DB Cargo nehézségeit. Valéjaban a DB Cargo
valamennyi veszteségét dtruhdztdk a DB AG-ra, igy a DB Cargo védve volt a negativ teljesitményének
kovetkezményeitdl. Bar a Bizottsdg tigy véli, hogy a veszteségeknek a 2022. évi veszteségekkel kezd6d6 dtruhdzdsa
mindsiil dllami tdmogatdsnak, ez nem véltoztat azon, hogy a nagyobb iizleti csoport segitette a DB Cargdt, bar a
tamogatds nyujtéjaként.

A Bizottsdg emlékeztet arra, hogy a (448) preambulumbekezdésben leirtak szerint a 22. pont célja annak elkertilése,
hogy az dllam viselje a szerkezetdtalakitds koltségeit, amikor a véllalkozdscsoport, amelyhez a kedvezményezett
tartozik, rendelkezik az ehhez sziikséges eszkozokkel. Bar a DB Cargo nehézségeit maga a csoport kezelte, a
Bizottsdg megjegyzi, hogy a DB-csoport ugy enyhitette a DB Cargo nehézségeit, hogy olyan tdmogatdst nyujtott,
amely bar tigy tekinthetd, hogy 2022 el6tt nem mindsiil dllami tdimogatdsnak, 2022-t6l dllami tdmogatdsnak
mindsiil. A DB AG és a DB Cargo koriilményei ebben az sszefiiggésben sajatosak, mivel az anyavallalat 2022-ben
dllami tdmogatds nyujtdjava valt. Nem olyan helyzetrdl van sz6, amelyben — amint azt a (448) preambulumbekezdés
kifejti — egy csoport a csoporthoz tartozé vallalkozds szerkezetdtalakitasdnak koltségeit dthdritja az dllamra, hanem
éppen ellenkezgleg, a csoport lett a tdmogatds nyujtdja. E sajatos korilmények kozott, mivel a DB-csoport a
tdmogatds nyujtdja, a csoport nem tehetett tobbet a DB Cargo nehézségeinek lekiizdése érdekében. A Bizottsdg
ezért megallapitja, hogy az, hogy a DB Cargo a DB-csoporthoz tartozik, nem akadilya annak, hogy a DB Cargo
jogosult legyen szerkezetatalakitdsi tdmogatdsra a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 22. pontja
szerint.

5.4.2. A tdmogatds el6mozditja egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasdgi teriiletek fejlddését

Az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében a belsS piaccal 6sszeegyeztethet6nek tekinthet dllami
tdmogatasnak el8 kell mozditania egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasagi teriiletek fejlédését.

E tekintetben annak bizonyitisdhoz, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds célja az ilyen tevékenységek vagy
teriiletek fejl6désének elémozditdsa, az ilyen tdmogatdst nyujté tagdllamnak bizonyitania kell, hogy a tdémogatds
célja szocidlis nehézségek megelGzése vagy piaci hidnyossdg kezelése (lasd a megmentési és szerkezetatalakitdsi
iranymutatds 3.1.1. szakaszat) a vallalkozds hossza tava életképességének helyredllitdsaval (ldsd a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 3.1.2. szakaszdt). A Bizottsig megjegyzi, hogy — amint azt a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 43. pontja is elismeri — a piacrdl val6 kilépés valoban fontos a termelékenység-
novekedés tagabb folyamata szempontjdbdl, igy pusztdn a véllalkozds piacrél valé kilépésének a megakadalyozdsa
nem indokolja elégségesen a timogatds nydjtisit. Eppen ellenkezéleg, a megmentési és szerkezetatalakitdsi
tdmogatdsok az dllami tdmogatdsok legtorzitébb tipusai kozé tartoznak, mivel akaddlyozzdk a piacrél vald kilépés
folyamatat.

(%) Lasd: a Torvényszék 2015. mdjus 13-i itélete, Niki Luftfahrt kontra Bizottsig, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, 159. pont, és a
Torvényszék 2022. majus 18- itélete, Ryanair DAC kontra Bizottsdg, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, 46. pont.
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(454) Bizonyos helyzetekben azonban a nehéz helyzetben 1év§ vallalkozas szerkezetatalakitdsa hozzdjarulhat a gazdasagi
tevékenységek vagy teriiletek fejlédéséhez, a kedvezményezett dltal végzett tevékenységeken tilmenden is. Ez a
helyzet all fenn akkor, ha ilyen tdmogatds hidnydban a kedvezményezett megsziinése piaci hidnyossighoz vagy
szocidlis nehézségekhez vezetne, akaddlyozva az ilyen helyzetek dltal érintett gazdasigi tevékenységek és/vagy

,,,,,

44. pontja tartalmazza.

(455) A Bizottsdg el6szor azt fogja értékelni, hogy a tdmogatds valamely piaci hidnyossdg vagy szocidlis nehézségek
megel6zését célozza-e (5.4.2.1. szakasz), és hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatdst a kedvezményezett hosszii tdva
életképességét helyredllitd szerkezetdtalakitdsi terv kiséri-e (5.4.2.2. szakasz).

5.4.2.1. Szocidlis nehézségek vagy piaci hidnyossigok megel6zése, hozzdjarulva a gazdasigi tevékenység
vagy gazdasagi teriilet fejlédéséhez

(456) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontjdval osszhangban a tagdllamoknak bizonyitaniuk kell —
kiilonosen a megmentési és szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 44. pontjdban felsorolt helyzetek valamelyikének
bemutatdsdval —, hogy a kedvezményezett megsziinése valésziniileg komoly szocidlis nehézséggel vagy stlyos piaci
hidnyossaggal jirna. A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 44. pontja szerint a szocidlis nehézségek
vagy a piaci hidnyossigok megel6zése kiilonosen annak bizonyitdsdval igazolhat, hogy a 44. pont a)-g)
alpontjaban felsorolt koriilmények valamelyike teljesiil. E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy a tdmogatasi
intézkedés értékelése szempontjabdl killondsen a megmentési és szerkezetatalakitdsi irinymutatds 44. pontjanak b)
alpontjaban emlitett koriilmények relevansak, azaz ha a tdmogatds célja annak elkeriilése, hogy a kedvezményezett
piacrél valo kilépése kovetkeztében egy fontos szolgdltatds nytjtdsdnak megszakaddsa akaddlyozza a gazdasdgi
novekedést.

5.4.2.2. A tdmogatdssal elkeriilhet§ egy fontos szolgaltatds megszakaddsa

(457) A tamogatds dltal tdmogatott gazdasdgi tevékenység az drufuvarozds, amely tilnyomorészt és kovetkezetesen
kozaton zajlik a Németorszagban széllitott druk teljes mennyiségének tobb mint kétharmada tekintetében (31.

tablazat).
31. tabldzat
A németorszagi drufuvarozis modilis megoszldsa
(%-ban)

2018 2019 2020 2021 2022
Kozati fuvarozds 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Vasiti fuvarozds 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Egyéb szallitdsi médok 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Forrds:  Bundesnetzagentur: ,Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe”, 12. 0., 3. dbra (***).

(458) A koziti fuvarozds meghatdrozé részesedése ellenére a Bizottsdg megdllapitja, hogy a vasiti drufuvarozds jelentds
elényokkel jar a kozati fuvarozdssal szemben, mivel hozzdjirul az drufuvarozasi dgazat fenntarthaté és gazdasagos
fejlédéséhez egyarant. A vasiiti drufuvarozds ugyanis sokkal kornyezetbaratabb, mint a kozuti fuvarozds, mivel a
vonatok tonndnkénti szén-dioxid-kibocsatdsa akdr 80 %-kal is kevesebb lehet, mint a tehergépjarmiiveké. ,Az
eurépai zold megéllapodds” cimd bizottsdgi kozlemény (**) kimondja, hogy ,[a] klimasemlegesség eléréséhez a
kozlekedésbdl szdrmazd kibocsdtdsok 90 %-os csokkentésére van sziikség 2050-ig”, és hogy ,[p]rioritdsként kell kezelni, hogy
a szdrazfoldi druszdllitds 75 %-dt kitevd koziti druforgalom jelentds része dtkeriiljon a vasitra és a belvizi utakra”.
Hasonloképpen, a ,Fenntarthato és intelligens mobilitdsi stratégia — az eurdpai kozlekedés id6tdllo pdlydra dllitdsa” cimd

(") Megtekinthet§ a kovetkez$ internetcimen: https:/[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/
Unternehmen_Institutionen/Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbah
nen2023Sonderausgabe5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

(1) COM(2019) 640 final, 2019.12.11. Megtekinthet§ a kovetkez$ internetcimen: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?
uri=celex%3A52019DC0640.
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(459)

(460)

(461)

(462)

(463)

(464)

(465)

kozleményében (%) (a tovdbbiakban: a fenntarthaté és intelligens mobilitasi stratégia) a Bizottsdg megdllapitotta,
hogy sziikséges a ,hatdrozott fellépés a fenntarthatébb kozlekedési médok felé torténd elmozdulds érdekében ([...] jelentds
mennyiségii dru vasiti, belvizi és rovid tdvil tengeri fuvarozdsra valo dtirdnyitdsa)”. A fenntarthat6 és intelligens mobilitdsi
stratégia azt is elismerte, hogy ,[m]ivel a jovébeli [...] druszdllitdst az innovdcid fogja befolydsolni, megfeleld keretet és
tdmogatd eszkozoket kell létrehozni ennek az dtmenetnek a megkonnyitésére, amely sokkal hatékonyabbd és fenntarthatébbd
teheti a kozlekedési rendszert”.

Emellett a vastiti fuvarozds csokkenti a kozati fuvarozds dltal okozott 1égszennyezést, zajt és kozuti torléddsokat, igy
az alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsti gazdasdgra vald atdlldsban kulcsszerepet tolt be. A vasiti fuvarozds ezenfeliil
sokkal energiahatékonyabb, mint a kozti fuvarozds, mivel a vonatok nagy mennyiségti drut tudnak széllitani nagy
tavolsdgokon, kevesebb iizemanyag felhaszndldsdval, ami Osszességében csokkenti a fosszilis tiizel6anyagokbol
elgallitott energia fogyasztasit. Ezt a hatékonysagot néveli, ha a vastithdlézatokat megtjulé energiaforrasokbdl

27

elGdllitott villamos energia mikodteti, ami tisztdbba és fenntarthatobbad teszi az drufuvarozdst.

Emellett nagy tdvolsdgokon a vasiti drufuvarozds jelents koltségel6nyoket kindlhat, kiilonosen akkor, ha nehéz
vagy omlesztett drukat szdllitanak, mivel a vasit egy Gt sordn nagyobb mennyiség(i rakomdnyt tud kezelni, ami a
kozati fuvarozdshoz képest alacsonyabb tonndnkénti fuvarozdsi koltségekhez vezet. A mérsékelt tizemanyag-
fogyasztas és a kisebb személyzet irdnti igény tovabb csokkenti a miikodési koltségeket, lehet6vé téve a tdrsasigok
szdmdra, hogy gazdasdgosan optimalizaljak elldtdsi lincaikat.

A vastti fuvarozdssal nagy mennyiségii drut széllithaté nagyobb kovetkezetességgel és kevesebb késéssel, mivel a
koziti forgalmi torlodasok, az idGjards és a balesetek kevésbé érintik. Ez a megbizhatésdg létfontossdgt a szigord
széllitdsi menetrendeket alkalmazé ipardgak szdmdra, mivel biztositja, hogy az drukat id6ben, kevesebb zavar
mellett szallitsdk le. A vasat nagyobb méretezhetdséget is kindl, mivel a kozati hélézatokndl konnyebben tudja
befogadni a nagy szallitmanyokat, igy idealis az omlesztett és konténeres rakomanyok szdmara.

A vasiti drufuvarozds tovébbi elénye az, hogy az drufuvarozds vasitra valé étirdnyitdsa csokkenti a kozdti
hélézatokra nehezedd nyomdst. Ennek eredményeként kevesebb a torlddds, kevesebb a kozlekedési baleset és
alacsonyabbak az utkarbantartdsi koltségek. A kozuti fuvarozds igénybevételének csokkenése meghosszabbitja az
dllami infrastruktiira élettartamat, és hozzdjérul a kormédnyokra és az adéfizetSkre nehezedd dltalanos koltségterhek
csokkentéséhez. Végezetil a vasuti drufuvarozds hatékonyan integralhaté a multimodalis széllitdsi rendszerekbe,
amelyek o6tvozik a vasutat a tengeri, kozati és 1égi fuvarozdssal a zokkendmentes logisztikai lincok 1étrehozdsa
érdekében. Ez az 9sszekapcsoltsdg javitja a globélis kereskedelmi ttvonalakat, mivel megkonnyiti az druk régidkon
és hatdrokon atnyal6 hatékony mozgdsat. A vasut killonosen el6nyos a nagy kikotdk és a szdrazfoldi céldllomasok
osszekapcsoldsa szempontjdbol, ami lehet6vé teszi a zokkendmentes és hatékony druforgalmat.

A fentiek fényében a Bizottsdg ugy véli, hogy a vastiti drufuvarozds dontd szerepet jatszik dltaldban az drufuvarozas
felelds fejlesztésében azdltal, hogy kielégiti a fenntarthaté logisztikai megolddsok irdnti siirgetd igényt. Alacsonyabb
kornyezeti hatdsa, energiahatékonysaga, valamint a nagy mennyiség(i dru nagy tdvolsagra torténd szallitdsara vald
képessége elGsegiti, hogy a vdllalkozdsok elérjék kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitdsi (ESG) céljaikat, mikozben
csokkentik a szallitasi koltségeket is.

A vasti drufuvarozds tdmogatdsaval a véllalkozdsok hozzdjarulnak egy fenntarthatébb globalis elldtdsi lanchoz,
segitik a szén-dioxid-kibocsatds csokkentését, és eldmozditjak a kornyezetvédelmi célkitizésekhez igazodd hossza
tava gazdasdgi novekedést. Az drufuvarozds kozatrdl vasitra val6 dtirdnyitdséval a vallalkozdsok és a kormdnyok
ezért kozvetlen szerepet jtszhatnak az éghajlat-politikai célok elérésében és a logisztika kornyezeti hatdsinak
csokkentésében.

Ebben az Osszefiiggésben a Bizottsig megjegyzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi intézkedések célja annak
megakadalyozdsa, hogy a DB Cargo az el6tte dllé pénziigyi nehézségek miatt felhagyjon tizleti tevékenységével.

(") A Bizottsdg kozleménye — Fenntarthaté és intelligens mobilitdsi stratégia, COM(2020) 789 final, 2020.12.9., megtekinthet§ a
kovetkezd internetcimen: https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0789.
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(466) Ugyanis, bar az eurdpai vasiti drufuvarozasi dgazat — kiilonosen az egyes kocsi fuvarozds szegmense — dontd
szerepet jatszik a logisztikai hélézatban, kilonosen Németorszagban, mindazondltal jelent8s strukturdlis és
mikodési kihivasokkal néz szembe, amint azt a (60)—(68) preambulumbekezdés részletesen kifejti. Az egyes kocsi
fuvarozds, amely az druk teljes vonatok helyett egyes kocsikban torténé fuvarozdsit foglalja magédban,
rugalmassdgot biztosit a kisebb szallitmanyok szdmara. A Bizottsdg azonban megjegyzi, hogy e szegmens nehezen
tud versenyezni a kozuti drufuvarozdssal, amely gyorsabb, és jobban alkalmazkodik a kiilonboz6 logisztikai
igényekhez. Az dgazat tilélése nemcsak az ipari elldtdsi lincok, hanem az eurdpai fenntarthatdsigi célok elérése
szempontjdbol is alapvetd fontossdgl. Fontossiga ellenére az egyes kocsi fuvarozds sériilékeny tizleti szegmens,
szamos kihivds — tobbek kozott a korlatozott vasathdlozati lefedettség, a magas koltségek és a hatékonysagi
problémak — miatt.

(467) A Bizottsdg megjegyzi, hogy az egyes kocsi fuvarozds egyik {6 akaddlya a vastthdl6zat korlatozott kapillaritdsa a
kozati hdlézatokhoz képest. Bar a tavolsagi szallitdsban a vastt kivdléan teljesit, gyakran hidnyzik a hatékony,
pontrdl pontra torténd szdllitdshoz sziikséges helyi Osszekottetés. Ennek eredményeként a végsé kilométerhez
gyakran kiegészit6 kozuti fuvarozdsra van sziikség, ami bonyolitja a logisztikai ldncot, és lelassitja a széllitdsokat.
Ezt a problémadt sulyosbitva az egyes kocsibdl all6 vonatok éatlagsebessége kiilonosen alacsony, 22 és 25 km/h
kozott mozog, jéval lassabb, mint a koziti fuvarozds. Ez a lasst iitem és a gyakori atrakoddsok veszélyeztetik az
egyes kocsi fuvarozds azon képességét, hogy versenyképes széllitdsi idSket kindljon egy olyan piacon, amelyen egyre
nagyobb az igény a sebesség és a rugalmassag irdnt.

(468) Egy masik siirget§ kérdés az egyes kocsi fuvarozds pénziigyi életképessége. Ezt a modellt az infrastruktdraval, a
vasuti jarmivekkel és a miiveletekkel kapcsolatos magas édllandé koltségek terhelik. Jovedelmez8ség csak akkor
érhetS el, ha nagy mennyiségeket széllitanak nagy tdvolsigokra, de az egyes kocsi fuvarozds gyakran kisebb
széllitményokat kezel, ami hatékonysdgi problémdkhoz és magasabb koltségekhez vezet. Az eurdpai vastithdlézatok
kolesonos  atjarhatésdgaval kapcsolatos problémdk tovabb bonyolitidk a mfveleteket. Mig az olyan
kezdeményezések, mint az Eurdpai Vastti Forgalomirdnyitdsi Rendszer (ERTMS) hozzdjirultak a kolcsonds
atjarhatdsaggal kapcsolatos problémak megsziintetéséhez, a nemzeti szabélyozasi kiilonbségek, a nyomtav-eltérések
és az inkompatibilis jelz6rendszerek tovabbra is késedelmekhez és a hatdrokon dtnydld, egyes kocsi miiveletek
koltségeinek novekedéséhez vezetnek.

(469) Az egyes kocsi fuvarozasi szegmens iizemeltetdi intenziv versennyel néznek szembe, nemcsak a kozuti drufuvarozas,
hanem a vasati piac 4j belép6i részérdl is, mivel ezek az @j szolgéltatok altaldban kizdrélag a nyereséges
résszegmensekre Osszpontositanak, mint példaul az irdnyvonatokra, amelyek kozbensd megdllok nélkiil kindlnak
pont-pont kozotti szolgaltatdsokat, és ezaltal elkerillik az egyes kocsi fuvarozdshoz kapcsolédé mikodési
nehézségek és hatékonysagi problémadk, amelyek koziil az 6rokolt rendszerek, a régebbi berendezések és a magas
allando koltségek hétranyos helyzetbe hozzik az inkumbens szolgéltatokat, példdul a DB Cargét.

(470) Bér a kihivasok jelentések, Eurdpa fenntarthaté drufuvarozdsra valé dtdlldsa sordn ismét hangsulyt kap az egyes
kocsi fuvarozds stratégiai értéke. A vasiti drufuvarozds az unids zold megallapodds (1) és az ,Irdny az 55%!” (%)
szakpolitika sarokkove, amelyek célja, hogy 2030-ig 55 %-kal csokkentsék a szén-dioxid-kibocsatdst. E
kornyezetvédelmi célok eléréséhez elengedhetetlen a koziitrdl a vastitra valé attérés osztonzése, killonosen az egyes
kocsi és az intermodalis fuvarozas esetében. Ebben az Osszeftiggésben a miszaki fejlesztések remélhetdleg javitjdk
az egyes kocsi fuvarozds hatékonysigat és versenyképességét. A digitdlis infrastruktirdba és az egyes kocsi
hélézatok korszer(sitésébe torténd beruhdzdsok varhatéan novelik a szolgaltatdsok megbizhatdsagat és sebességét,
aminek eredményeként az egyes kocsi fuvarozds a jovében életképesebb alternativdja lesz a koziti fuvarozdsnak.

('%?) Az Eur6pai Bizottsdg dltal 2019 decemberében elinditott eurépai zold megéllapodas a fenntarthatd, szén-dioxid-semleges gazdasdg
megvaldsitdsinak uniés ttemterve, amelynek célja, hogy az EU 2050-re klimasemlegessé véljon. F§ céljai kozé tartozik az
tiveghdzhatdstigdz-kibocsatds 55 %-os csokkentése 2030-ig, az energia dekarbonizici6ja, a korforgdsos gazdasdg el6mozditdsa, a
bioldgiai sokféleség helyredllitisa, valamint a fenntarthaté mezGgazdasdg elémozditésa ,a termel6tdl a fogyasztdig” stratégia révén. A
terv tdmogatja a z6ld innovéciot, az ipari dtdllast és az igazsdgos dtmenet mechanizmust az érintett régiokban dolgoz6 munkavallalok
megsegitése érdekében. Az titemezése a kovetkezs: 2019: A zold megéllapodds elinditdsa, 2020-2021: Konkrét stratégidk kidolgozdsa
(pl. biolégiai sokféleség és korforgdsos gazdasag), 2021: Az Irdny az 55%!” intézkedéscsomag bevezetése, 2022-2030: A szakpolitika
végrehajtdsa, amely 2030-ig 55 %-os kibocsdtdscsokkentést tiiz ki célul, 2050: Klimasemlegességi cél.

(') Az Irdny az 55%!” program az eurdpai zold megéllapodds részeként 2021 jaliusdban inditott unids jogalkotdsi csomag, amelynek
célja, hogy 2030-ig az 1990-es szinthez képest 55 %-kal csokkentse az iiveghdzhatdstigaz-kibocsatdst a klimasemlegesség 2050-ig
torténd elérése felé vezet§ tton. FS intézkedései a kovetkezSk: i. az unids kibocsdtaskereskedelmi rendszer (ETS) reformja és az
importdruk karbonintenzitdsat ellenstlyozé mechanizmus (CBAM) bevezetése, ii. a megtjuléenergia-irdnyelv aktualizaldsa, amely
40 %-os célértéket hatdroz meg 2030-ra a megtijulé energia tekintetében, valamint az energiahatékonysagi irdnyelv aktualizaldsa az
energiafelhaszndlds javitdsa érdekében, iii. a foldhasznalatrdl, a foldhasznélat-valtoztatdsrdl és az erd6gazdélkodasrdl (LULUCF) szdlo
rendelet keretében megerdsitett szénelnyelSk, iv. Szocidlis Klimaalap létrehozdsa a kiszolgdltatott helyzetben 1évé hdztartdsok
tdmogatdsdra. Az itemezése a kovetkezs: 2021: A csomag elinditdsa és megvitatdsa, 2022: Politikai megéllapoddsok megkotése,
2023-2025: Az alapvet§ szakpolitikdk végrehajtdsa, 2030: 55 %-os kibocsatascsokkentési cél, 2050: Klimasemlegességi cél.
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(471) Mindezek alapjin a Bizottsdg gy véli, hogy az egyes kocsi fuvarozds stratégiai jelentéségét nem lehet talbecsiilni. E
tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy ez szdmos olyan ipardg — tobbek kozott a vegyipar, a gépjarmdipar és a
feldolgozdipar — szdmdra alapvetd fontossagti, amelyek vasati drufuvarozast vesznek igénybe kisebb, rugalmas
széllitmdnyokhoz, amelyekkel nem tudnak teljes vonatokat feltolteni. A DB Cargo és ezdltal az egyes kocsi
fuvarozdsi miiveletek megsztinése silyos kovetkezményekkel jarna ezekre az ipardgakra nézve, mivel az alternativ
logisztikai megoldasok, kiilonosen a kozati drufuvarozds nehezen szolgaltatnak ugyanazt a kapacitast és kornyezeti
elényoket, mint a vasut. Ez a megsziinés a koltségek novekedéséhez, az ellatsi lanc zavaraihoz, s6t munkahelyek
megszlinéséhez vezethet azokban a kulcsfontossigti dgazatokban, amelyek a kozbensd termékek és nyersanyagok
szallitasa tekintetében a vastti drufuvarozastdl fiiggenek.

(472) Emellett a Bizottsdg tigy véli, hogy az egyes kocsi fuvarozdsi szolgdltatdsok megszakaddsinak szélesebb korti
tarsadalmi hatdsa jelents lenne. Az drufuvarozds kozutakra val6 visszairdnyitdsa ugyanis stlyosbitand a kornyezeti
és infrastrukturdlis kihivdsokat, mivel a koziti fuvarozds jelentGsen nagyobb kibocsatdst eredményez, és hozzdjirul
a forgalmi torléddsokhoz. Ezzel osszefiiggésben a Bizottsdg tigy véli, hogy ez az dtdllds veszélyeztetné mind a
nemzeti, mind az uni6s fenntarthatésgi célokat, példdul a zold megillapodast és az ,Irdny az 55%!"
kezdeményezéseket, amelyek a szén-dioxid-kibocsdtdsnak az druk kozatrdl vasttra val6 étirdnyitdsaval torténd
csokkentését hangstlyozzdk. Ezért az egyes kocsi szolgéltatasok kiesése piaci hidnyossigot és a kornyezeti kdrok
csokkentésére iranyuld szélesebb kord eréfeszitések visszaesését is jelentené.

(473) A Bizottsdg elismeri, hogy az egyes kocsi fuvarozdsi miiveletek sszetettsége megneheziti a tobbi vasiti szolgéltatd
szdmdra a hasonlé szolgédltatdsok nyujtdsit vagy az e szegmens felé vald terjeszkedést. A két pont kozott
kozvetlentiil kozleked§ irdnyvonatoktdl eltérSen az egyes kocsi fuvarozas azt jelenti, hogy a kiilonboz8 iigyfelektsl
szarmazé egyes kocsikat egyetlen vonatba kapcsoljak dssze a rendez6 palyaudvarokon. Ehhez a munkaeré-igényes
folyamathoz kifinomult logisztikdra, specidlis berendezésekre és kiterjedt infrastruktiirdra van sziikség. Az arrések
alacsonyak, és a gyorsabb és rugalmasabb szolgdltatdsokat kindlé kozuti drufuvarozds éltal tdmasztott verseny
megneheziti mas tarsasagok szdmdra, hogy beruhdzzanak nagy 1éptékii egyes kocsi fuvarozasba, mint amilyen a DB
Cargoé.

(474) A DB Cargo mint az egyes kocsi fuvarozds vezet§ iizemeltetGje Dénidban ([...] %-os részesedéssel) (%),
Németorszagban (90 %-os részesedéssel) (1), Hollandidban ([...] %-os részesedéssel) (**9) és Olaszorszagban
([...] %-os részesedéssel) (**’), rendez8 pélyaudvarok, mozdonyok és képzett személyzet széles hdldzataval
rendelkezik, ami méretgazdasdgossdgot biztosit, amelyet az Gj belépSk nehezen valésitandnak meg ezekben a
tagdllamokban. Emellett a DB Cargo mint inkumbens németorszagi vastti drufuvarozé pozicidja lehetévé teszi
szamdra, hogy az egyes kocsi fuvarozdsi szolgéltatdsokat szélesebb elldtdsilinc-megolddsokkal integralja, ami olyan
el6nyt jelent, amellyel a kisebb vagy tjabb iizemeltetk nem feltétleniil rendelkeznek. A Bizottsdg tigy véli, hogy a
magas alland6 koltségek, valamint az egyes kocsi fuvarozds eredendé mitkodési kihivasai (') jelentds akadalyokat
gorditenek az egyes kocsi szegmens potencidlis belép6i elé, ami valdszindtlenné teszi, hogy a DB Cargo, és
killonosen annak egyes kocsi szegmense megsziinése esetén a szolgaltatdsnyujtds megszakaddsa nélkiil be tudndk
tolteni ezt a hidnyt.

(475) A Bizottsag tgy véli, hogy a szerkezetatalakitasi tervet tdmogat6 szerkezetdtalakitdsi timogatassal elkeriilhet§ egy
olyan vallalkozds kilépése, amely képes megakaddlyozni a DB Cargo altal nydjtott fontos szolgaltatds
megszakaddsat, kiilonosen az egyes kocsi fuvarozdssal kapcsolatban. A Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a DB Cargo dltal nyujtott szolgdltatdsok megszakaddsa kockdzatinak elhdritdsdval a szerkezetdtalakitdsi tervet
tdmogatd szerkezetdtalakitdsi tdmogatds a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontjanak b)
alpontjaban el8irtak szerint szocidlis nehézségek vagy piaci hidnyossigok elkeriilésére irdnyuld, pontosan
meghatdrozott célkitlizéshez jarul hozzd, és ezdltal a szdrazfoldi drufuvarozdsi szolgédltatdsok nyujtasaval
kapcsolatos gazdasdgi tevékenység fejlédéséhez Németorszag egész teriiletén és mds olyan tagdllamokban, ahol a

DB Cargo tevékenykedik.

(1) Lasd: 2.2. szakasz, (27) és (37) preambulumbekezdés.

(1) Ldsd: 2.2. szakasz, (27) és (37) preambulumbekezdés.

(1%%) Lasd: 2.2. szakasz, (27) és (37) preambulumbekezdés.

(1%7) Lasd: a fenti 2.2. szakasz, (27) és (37) preambulumbekezdés.
(1%%) Lasd: (466)—(469) preambulumbekezdés.
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5.4.2.3. Szerkezetatalakitdsi terv és a hossza tavi életképesség helyreallitasa

(476) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 46. pontja értelmében a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
nyujtasdnak feltétele valamennyi ad hoc tdmogatds esetében egy olyan szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsa, amely
helyredllitia a kedvezményezett életképességét. A kedvezményezett nehézségeihez vezet§ okok orvosldsa — azdltal,
hogy el@segiti a hosszi tavi életképesség helyredllitdsat — szitkséges feltétele annak, hogy a szerkezetatalakitdsi
tdmogatds a gazdasdgi tevékenységek és azon teriiletek fejlesztését szolgalja, ahol a kedvezményezett mtikodik.

(477) Ebbdl kovetkezik, hogy azon szerkezetdtalakitdsi timogatds OsszeegyeztethetSségét, amely fedezte a DB Cargo altal
2022 folyamén elszenvedett és a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megéllapodds hidnydban 2022. december 31-ig
elkonyvelendd veszteségeket, gy kell értékelni, hogy annak feltétele azon szerkezetdtalakitasi terv végrehajtdsa,
amelynek elSkészitési és kidolgozasi folyamata 2022 jaliusdban kezd6dott, még akkor is, ha a tervet ezt kovetden
mér a végrehajtds sordn tovabbitottdk hivatalosan a Bizottsdgnak ((173) és (174) preambulumbekezdés). A terv éltal
visszaszoritani kivant, a nyereség- és veszteségdtruhdzadsi megédllapodds hatdlya ald tartozd veszteségek
bekovetkezésének, valamint a terv 2022-ben torténd el6készitésének és végrehajtdsinak id6rendje a jelen tigyben
id6ben kozel 41l egymdshoz.

(478) Ezért helyénvalo tgy tekinteni, hogy a 2025 végéig bezdrélag tervezett szerkezetatalakitdsi timogatds Osszeegyeztet-
het8ségét, bar azt kezdetben jogellenesen nydjtottdk, a szerkezetdtalakitdsi tervvel és annak a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdinymutatds kovetelményeinek valé megfelelésével osszefiiggésben kell értékelni.

(479) A megmentési és szerkezetatalakitdsi irinymutatds 45-48. pontja értelmében szerkezetdtalakitdsi tdmogatds csak
egy redlis, koherens és messze nytld szerkezetatalakitasi terv timogatdsara nytjthatd, amelynek intézkedéseit gy
kell megtervezni, hogy észszerl, de a lehetd legrovidebb id6n beliil helyredllitsdk a hosszi tavii életképességet,
kizdrva a kedvezményezett szerkezetdtalakitdsi tervére irdnyul6 tdmogatdson tilmend barmely tovabbi tdmogatdst.
A szerkezetitalakitdsi tervnek meg kell neveznie a kedvezményezett nehéz helyzetét okozé tényezdket és a
kedvezményezett gyengeségeit, valamint korvonalaznia kell, hogy a tervezett szerkezetdtalakitdsi intézkedések
hogyan oldjak meg a kedvezményezett mogottes problémdit.

(480) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 49. pontja értelmében a szerkezetdtalakitdsi tervnek informacio6t
kell tartalmaznia a kedvezményezett tizleti modelljérdl, és ismertetnie kell, hogy a terv hogyan mozditja el§ a
hossza tava életképességét. Az informdciénak ki kell terjednie a kedvezményezett szervezeti struktdrdjira,
finanszirozdsdra, a véllalatirdnyitdsra és minden mds kapcsolddd szempontra. A szerkezetdtalakitdsi tervben
értékelni kell, hogy a kedvezményezett nehézségei elkeriilhetSk lettek volna-e megfelel§ és kell§ id6ben hozott
vezetdi intézkedésekkel, és ha igen, bizonyitani kell, hogy megfelel§ vezetési véltoztatasokat tettek. Amennyiben a
kedvezményezett nehézségei az uzleti modelljének vagy véllalatirdnyitdsi rendszerének hidnyossigaibol adédnak,
megfelel6 médositdsokat kell bevezetni.

(481) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 50-52. pontja értelmében a szerkezetdtalakitds eredményeit
kiilonboz6 forgatdkonyvekben kell ismertetni, kiilonosen a teljesitményparaméterek és a f6bb elére lathatd
kockézati tényezdk azonositdsaval. A kedvezményezett életképességének helyredllitdsa a befektetett t6ke megfelels
megtériilését kell, hogy eredményezze a koltségek fedezése utdn, anélkiil, hogy figgene az olyan kiils§ tényezdkkel
kapcsolatos optimista feltételezésektSl, mint az dr- vagy keresletvaltozds. A véllalkozds akkor éri el a hossza tdva
életképességet, amikor valamennyi koltségének (ideértve az értékcsokkenést és a pénziigyi koltségeket) fedezése
utdn megfeleld t6kemegtériilést tud biztositani, és igy sajit erejébdl képes versenyezni a piacon.

(482) Ezeket a kovetelményeket az 5.4.2.3.1-5.4.2.3.3. pont vizsgdlja.

5.4.23.1. A szerkezetdtalakitdsi terv hitelességének értékelése a DB Cargo pénziigyi nehézségei okainak
kezelése szempontjabdl

(483) A DB Cargo pénziigyi nehézségeit elsGsorban az egyes kocsi szegmens okozta, amely 2013 éta jelentds
veszteségforrast jelent (onmagdban a tdrsasdg veszteségeinek 64 %-aért felelt 2022-ben, 2023-ban pedig 82 %-aért),
mig az irdnyvonatok és a kombindlt fuvarozas szegmense ingadozo, de kevésbé negativ teljesitményt mutatott. Az
egyes kocsi szegmens veszteségei mellett a Covid19-vildgjarvany, az elldtdsi lanc globdlis zavarai és a német helyi
piaci infrastruktdréval kapcsolatos problémak stilyosbitottiak a DB Cargo el6tt dll6 kihivasokat 2019 és 2022 kozott.
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(484)

(485)

(486)

(487)

(488)

(489)

Ezek a kedvezétlen pénziigyi teljesitmények, amelyek ismétl6dé stlyos veszteségeket eredményeztek, alitimasztjik a
szerkezetatalakitdsi terv sziikségességét, e terv ugyanis jelentGsen moédositia a DB Cargo miikodési modelljét és
stratégidjat annak érdekében, hogy megerGsitse pénziigyi alapjait, és észszertisitse iizleti tevékenységének koltségeit,
hogy a szerkezetdtalakitasi id@szak végére életképessége helyrealljon.

E tekintetben a Bizottsdg megjegyzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv tobb komoly, kovetkezetes és egymadst
kolesonosen erdsitd intézkedést tartalmaz (5.4.2.2.1-5.4.2.2.31. szakasz), amelyek a DB Cargo miikodési és
pénziigyi nehézségeinek kivéltd okait kezelik, mivel hozzdjdrulnak a szolgdltatdsok DB Cargo altali elGéllitdsa és az
tugyfeleinek torténd nyujtdsa hatékonysdganak javitdsahoz, valamint a koltségalap szdmos kiilonboz6 médon
torténd észszertsitéséhez. Kilonosen a rendkiviil osszetett kozos termelési rendszerének dtalakitdsa varhat6an
lehet6vé teszi a DB Cargo szdmadra, hogy rugalmasabban reagéljon vevGinek igényeire. Az tizleti dgazatokon és/vagy
tgyfélcsoportokon alapulé kisebb, koncentréltabb iizleti teriiletekké torténd szerkezetdtalakitdstol azt varjak, hogy
jelentSsen csokkentse a termelési modell Osszetettségét, aminek kovetkeztében pedig drasztikusan csokkennek majd
a koltségek, és javul a DB Cargo versenyképessége.

Példdul a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének azon intézkedése, hogy optimalizdlja az egyes kocsi halézatit a
kialakitdsdnak feliilvizsgélatdval, varhatéan radikdlisan egyszertisiti a DB Cargo e szegmensen beliili kereskedelmi
kinalatdt, és javitja annak elGdllitdsa megbizhatdsdgat és szabvanyositdsat. A személyzet és berendezések egyes kocsi
szegmenshez torténd hozzdrendelése valoban gyokeres véltozdst jelent az egyes kocsi, az irdnyvonatos és a
kombindlt fuvarozds jelenlegi integrilt termeléséhez képest. A termelési modell e javuldsinak az iigyfeleknek
nydjtott szolgaltatds minGségének javuldsdhoz is kell vezetnie, és ennek eredményeként virhatéan pozitiv
arkiigazitasokat tesz lehetdvé annak érdekében, hogy jobban fel lehessen mérni az tigyfelek azon hajlandésagat,
hogy az egyes kocsi szolgaltatasokért fizessenek. Igy a szerkezetitalakitdsi terv azon intézkedései, amelyek a DB
Cargo egyes kocsi szegmensére Osszpontositanak, vdrhatéan jelentGsen hozzdjirulnak a tdrsasig pénziigyi
helyzetének javitdsahoz, mivel 2025-t6l kezd6dden elbrelathatélag tobb mint 100 millié EUR 6sszegli tovabbi
EBIT-et generdlnak, amint azt a 4.1.5.2. szakasz mutatja.

Hasonloképpen, a szerkezetdtalakitdsi tervnek a DB Cargo irdnyvonatos szegmense portfélidjanak optimalizaldsara
és az ligyfeleinek szant intelligens logisztikai megolddsok kidolgozdsdra irdnyulé intézkedései varhatéan jelentésen
hozzdjirulnak a DB Cargo EBIT-jének javitisdhoz, mivel az innovativ vasati fuvarozdsi megolddsok vérhat6an
lehet6vé teszik a tdrsasdg szdmadra, hogy jobban kihaszndlja az tigyfelek differencidlt fizetési hajlandésagit, és
azonositsa azokat az ttvonalakat, amelyeket meg kell sziintetni annak érdekében, hogy az eréforrdsokat jobban
allokdlhassa a magasabb drrésti tizletdgak szdmadra. Emellett a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve tartalmaz egy
olyan intézkedést — hasonléan ahhoz, ami az egyes kocsi szegmensében torténik —, amely a termelés minGségének
javitasa érdekében elkiiloniti az irdnyvonatok szegmensét kiilon erforrasok allokdlasaval. Az tigyfeleknek nydjtott
szolgéltatdsok terén a fent leirt minGségjavitdsoknak indokolttd kell tenniiik a tényezSkoltség-kompenzacion feliili
arkiigazitist is a mindségibb irdnyvonatos szolgaltatisok tekintetében. Igy a szerkezetatalakitisi terv azon
intézkedései, amelyek a DB Cargo irdnyvonatos szegmensére dsszpontositanak, varhatdan jelentdsen hozzdjarulnak
a tdrsasdg pénziigyi helyzetének javitdsahoz, mivel 2025-t6] kezd6dGen eldreldthatélag tobb mint 200 millié EUR
Osszeg(i tovabbi EBIT-et generdlnak, amint azt a 4.1.5.2. szakasz mutatja.

A szerkezetdtalakitdsi terv kombinalt fuvarozasi szegmenst célz6 intézkedései, beleértve tobbek kozott i. a tengeri
halézat atalakitdsat, termindljainak integracidjat, portflidoptimalizdldsat, ii. a szdrazfoldi kombindlt fuvarozds
atméretezését, a termelési rendszere mindségének javitdsit és iii. a fuvarozdi értékesités portfolidjanak
optimalizdldsdt, vérhatban szintén hozzdjirulnak a DB Cargo pénziigyi helyzetének javitdsiéhoz, mivel
el6relathat6lag tobb mint 50 milli6 EUR tovabbi EBIT-et fognak generdlni 2025-t6l kezd6dGen (és azt kovetSen
évente tobb mint 100 millié6 EUR-t), amint azt a 4.1.5.2. szakasz mutatja.

Végezetiil a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi terve a felesleges folyamatokbdl, a kapacitdsfeleslegbdl és a korlatozott
hozzdadott értékkel rendelkezd szolgdltatisokbdl eredd hatékonysdgi problémdk kikiiszobolésére torekszik a
tarsasdg kilonbozd uzleti egységei Osszetettségének csokkentése és a DB Cargo informatikai rendszereinek
korszertisitése révén. Az irodateriiletek és a marketingkiaddsok csokkentése, valamint a DB Cargo igazgatdsi
struktirdjanak megfelel6vé méretlivé alakitdsa szintén véarhatéan hozzdjarul a DB Cargo pénziigyi helyzetének
javitdsdhoz. Ezek az intézkedések egyiittesen elSreldthat6lag tobb mint 50 millié EUR tovébbi EBIT-et generdlnak
2025-t61 kezd6dGen (és azt kovetSen évente tobb mint 100 millié EUR-t), amint azt a 4.1.5.2. szakasz mutatja.
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(490) Osszességében a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének intézkedései 2025-t6] és joval azt kovetSen varhatdan tobb
mint 500 milli6 EUR Osszegli tovabbi EBIT-hez fognak hozzdjirulni. A DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének
végrehajtdsa ezért varhatdan karcstibb, hatékonyabb és tigyfélmegoldasokra dsszpontositd szolgéltatova alakitja at a
tarsasdgot, hogy életképessége a virakozdsok szerint helyredlljon 2026-t6l, a szerkezetdtalakitdsi idészak utolsé
évétdl, amikor varhatéan megtermeli az els6 pozitiv nettd eredményét (amely val6szintleg tovabb fog novekedni
azt kovetGen).

(491) A fentiek alapjan a Bizottsdg tgy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv megfelelGen kezeli a DB Cargo pénziigyi
nehézségeinek okait. A Bizottsdg tovabbd gy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv 2026 végéig tart6 idGtartama
nem észszertitleniil hosszt, tekintettel a fent tirgyalt szerkezetdtalakitdsi intézkedések szdmdra és terjedelmére,
valamint a DB Cargo szamara kiinduldsi pontot jelentd stlyos veszteségekre.

(492) A kovetkezSkben a Bizottsdg el6szor a kedvezményezett szerkezetdtalakitdsi tervének alapjdul szolgdlé feltételezések
hitelességét, majd a kedvezményezett életképességének a szerkezetdtalakitdsi terv végén torténd helyredlldsira
vonatkozé bizonyitékot értékeli.

5.4.2.3.2. A szerkezetdtalakitdsi terv feltételezései hitelességének értékelése

(493) A DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének feltételezéseire vonatkozo értékelése részeként a Bizottsag feliilvizsgdlta a
Németorszdg dltal a szerkezetdtalakitdsi idgszak tartamdra benytjtott bevételi és koltség-elSrejelzéseket (mind az
arak, mind a volumenek tekintetében).

(494) El6szor is, ami a bevételi elGrejelzéseket illeti, a Bizottsdg megjegyzi, hogy Németorszagnak a DB Cargo bevételeinek
a szerkezetdtalakitdsi id@szak sordn torténd alakuldsdval kapcsolatos feltételezése azzal szdmol, hogy a DB Cargo
bevételei viszonylag dllandbéak maradnak (+4,9 % a szerkezetatalakitdsi id§szakban, ha az egyéb tizemi eredményt
figyelembe veszik), és valéjaban negativak lesznek (-2 %), ha a az egyéb tizemi eredményt figyelmen kiviil
hagyjak (%), és csak a DB Cargo {8 tevékenységeibdl szdrmazo bevételeinek varhaté novekedését veszik figyelembe
a szerkezetdtalakitdsi id@szakban (21. tdbldzat). A Bizottsdg ezt az alakuldst észszertinek tartja, minthogy az
osszhangban van a DB Cargo dltal a szerkezetdtalakitdsi terv e tekintetben hozott intézkedései végrehajtdsinak
részeként vart volumencsokkenéssel.

(495) Emellett a volumenek és az drképzés alaposabb elemzését kovetSen a Bizottsdg tigy véli, hogy a volumenek
tekintetében a DB Cargo teljes volumenének Németorszdg altal tervezett, tonnakilométer-alapti alakuldsa a jelenlegi
piac Osszefuggésében észszerinek és redlisnak tekinthetd, mivel tovabbra is [...] %-0os CAGR-novekedésére
korldtozédik a 2025-2029-es idGszakban. A DB Cargo volumenndvekedési elGrejelzései valoban konzervativak,
mivel Németorszdg nem szdmol tovébbi hatdsokkal az egyes kocsi fuvarozds piacvezérelt novekedésébdl, és az
irdnyvonatok és a kombinalt fuvarozds szegmensében a piactdl elmaradé novekedési ratdra szdmit.

(496) Tovabbd, bar Németorszdg eldrejelzései szerint a DB Cargo tonnakilométerenkénti bevétele 2025 és 2029 kozott
[...] %-0os CAGR-rel nd, a Bizottsdg tigy véli, hogy ezek a feltételezések is észszertiek és redlisak annyiban,
amennyiben a legtobb koltségnovekedés ilyen 4thdritdsa a DB Cargo termelékenységének és szolgaltatdsmingségének
a szerkezetdtalakitdsi terv killonb6z4 intézkedéseinek végrehajtdsabol eredd javuldsan alapul, amelyek célja éppen az
volt, hogy magasabb drakért cserébe jobb szolgéltatdsokat tudjanak kinalni az iigyfelek részére.

(497) Ennek alapjan a Bizottsdg agy véli, hogy a Németorszdg dltal a bevételek dltaldnos alakuldsdra vonatkozdan
benytjtott feltételezések észszertek és hitelesek.

(498) Masodszor, a koltség-eldrejelzéseket illetGen a Bizottsdg megjegyzi, hogy a szerkezetdtalakitdsi id@szak tartamdra
elére jelzett harom {6 koltségkategéria (anyagok, személyzet és egyéb miikodési koltségek) varhatéan mintegy
10 %-kal fog csokkenni (2026-ban 2023-hoz képest) az anyagkoltségek és a személyzeti kiaddsok tekintetében,
amelyek egyiittesen a kedvezményezett teljes koltségalapjanak jéval t6bb mint [...] %-4t teszik ki (mikozben a DB
Cargo egyéb mikodési kiaddsai varhatéan még nagyobb mértékben csokkennek). Ezek a koltségesokkentések,
amelyek abszolit értelemben jelentdsnek ttinhetnek, de relativ értelemben nem annyira jelentGsek, észszertinek
tekinthetSk kimondottan ez utobbi okbdl, valamint amiatt, hogy jol meghatarozott és elfogadott koltségcsokkentési

(") Az egyéb tizemi eredmény magdban foglalja a konyv szerinti értéknek a mozdonyok 2026-ban torténd értékesitésébdl szarmazé
novekedésének egyszeri hatdsat.
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programokon alapulnak, és mint ilyenek, tdmogatjik a DB Cargo EBITDA-szintjének javuldsdt, és lehet6vé teszik,
hogy mar 2025-ben, azaz egy évvel a szerkezetdtalakitdsi idGszak lejérta el6tt pozitivvd véljon (107 millié EUR).

(499) Az értékesokkenési koltségeknek a t6kekiaddsok mérséklése miatti visszaesése, amely a DB Cargo mérlegében
megfigyelhetd, szintén hozzdjarul a DB Cargo EBIT-jének és drbevétel-ardnyos tizemi eredményének javuldsdhoz,
amelyek ennek alapjan vdrhatoan pozitivva valnak ([...] EUR, illetve [...] %) a szerkezetatalakitdsi idGszak végére,
2026-ban.

(500) A DB Cargo dltal a szerkezetdtalakitdsi terve keretében bevezetett kiilonboz8 szerkezetdtalakitdsi intézkedések
alapjdn a Németorszdg altal a koltségek alakuldsdra vonatkozdan benydjtott és a DB Cargo életképességének
helyreallitasat alatdmaszto feltételezések észszertinek és hitelesnek tekinthetk.

(501) Kovetkezésképpen a Bizottsdg alaposan megvizsgélta a Németorszdg dltal benyujtott, a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi
tervének pénziigyi elérejelzései alapjdul szolgdld {6 feltételezéseket, és megéllapitja, hogy a pénziigyi elérejelzések
alapjdul szolgdlo feltételezések észszertiek és hitelesek, és ezért valoszertiek.

5.4.2.3.3. A kedvezményezett életképessége helyredllitdsa hitelességének értékelése

(502) A pénzigyi el6rejelzések alapjaul szolgalé feltételezések hitelességének megéllapitdsat kovetGen a Bizottsdg most
értékelni fogja, hogy ezen elGrejelzések alapjan a kedvezményezett képes-e Ujra életképessé vélni a szerkezetdta-
lakitasi idGszak végére. Konkrétabban: a Bizottsag ellendrizni fogja, hogy a 2026. pénziigyi év végére a
kedvezményezett varhatéan megfelel§ megtériilési ratit ér-e el a mwikodésébdl, és képes lesz-e sajat erejébdl
versenyezni.

(503) A DB Cargo EBIT-marzsa (az egyéb iizemi eredmény nélkiil szdmitott bevételekbdl) az el6rejelzések szerint 2024
végén minusz [...] %, 2026 decemberében pedig plusz [...] % lesz. Kovetkezésképpen a DB Cargo EBIT-marzsban
mért jovedelmezdsége vdrhatéan jelentGsen néni fog a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt (és azt koveten
stabilizalodik) (7). Ezek a jobb teljesitmények nem teszik lehet6vé a mdltbeli teljesitményekkel valé megfelel§
osszehasonlitdst, amennyiben azok lényegében negativak voltak, és e jelentds javuldsnak a DB Cargo szerkezetdta-
lakitasi tervének végrehajtdsa képezi az alapjat.

(504) Emellett a DB Cargo vérhat6éan pozitiv nett6 eredményt termel mind az alapforgatokonyv, mind a pesszimista
forgatokonyvek esetében. Emellett az ilyen porzitiv fejlemények kedvez8en fognak hozzdjarulni a DB Cargo
sajatt6ke-helyzetéhez, mivel a tervek szerint a szerkezetatalakitdsi idGszakot kovetden is folytatodni fognak.

(505) Ezenkiviil a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének pénziigyi adatai azt mutatjdk, hogy megtériilési mutatéi a
szerkezetatalakitdsi id6szak egészében javulni fognak, és 2026 végére elérik a [...] %-0os ROCE-t, amely a szerkezetd-
talakitdsi id@szak végét kovetGen is emelkedni fog, példaul 2030-ban [...] %-ra. Németorszdg szamitdsa szerint a DB
Cargo ROCE-ban mért t6kemegtériilése kovetkezésképpen a szerkezetdtalakitdsi idGszak 2026-os végétdl kezd6dGen
folyamatosan meghaladja a [...] szintjét (112. ldbjegyzet). A Bizottsag ezért Gigy véli, hogy a DB Cargo ROCE-szintje
elég magas ahhoz, hogy azt megfelel§ elSre jelzett t6kemegtériilésnek lehessen tekinteni, amennyiben lehet6vé teszi
a DB Cargo szdmdra, hogy miutdn fedezte valamennyi koltségét, beleértve az értékcsokkenési és a pénziigyi
koltségeket is, sajdt erejébdl versenyezzen a piacon.

(%) Fontos megjegyezni, hogy ez az EBIT-marzs csak ambiciézus véllalati-belsé intézkedések és az egyes kocsi fuvarozashoz nydijtott,
évente mintegy 300 milli6 EUR Osszegli német tdmogatds 6tvozésével érhet6 el. A timogatds nélkiil az egyes kocsi iizleti szegmens
jovedelmezdsége nem dllna helyre. Ugyanilyen fontos megjegyezni, hogy a DB Cargbnak az egyes kocsi fuvarozashoz 2024
tekintetében nydijtott finanszirozdsra vonatkozé kérelmét a Német Szovetségi Vasiti Hatdsdg még nem hagyta jovd. Ezért még nem
vildgos, hogy az dgazat évi 300 millié EUR 6sszeg(i finanszirozdsa milyen mértékben jut el végiil a DB Cargbhoz. Az alapesetben azt
feltételezziik, hogy e volumen [...] %-dt (évi [...] EUR) a DB Cargo szdmadra kiilonitik el.
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(506) A Bizottsdg tgy véli, hogy ez anndl is inkdbb igy van, mivel Németorszdgnak a DB Cargo ROCE-jére vonatkozd
el6rejelzése magdban foglalja az egyes kocsi fuvarozdsi szegmens korlatozott mértékdi hozzdjaruldsit a DB Cargo
dltaldnos jovedelmezdségéhez; e szegmens — amint azt az 5.4.2.1. szakasz kifejti — szdmos kihivéssal néz szembe
(magas dlland6 koltségek, korldtozott vasuthalézati lefedettség, valamint a gyorsabb és alkalmazkoddképesebb
kozati fuvarozds tdmasztotta verseny), de kritikus szerepet jatszik az eurdpai logisztikai hdlézatban (kiilonosen az
olyan ipardgakban, mint a vegyipar, a gépjarmdipar és a feldolgozéipar, amelyek a rugalmas vasuti drufuvarozdsi
szolgaltatdsoktol fiiggenek), és alapvetd fontossaga a szén-dioxid-kibocsatds csokkentése és az EU éghajlat-politikai
céljanak elérése szempontjabol mint a koziti fuvarozds fenntarthatobb és hatékonyabb alternativaja.

(507) A Bizottsdg tovabbd agy véli, hogy a DB Cargo vart teljesitménye a tervek szerint jobb lesz, mint az azonos profild
csoporté. A vonatkozé EBIT-marzsok (az EBIT a ROCE-mutaté fontos Osszetevdje) Osszehasonlitdsakor a Bizottsdg
megjegyzi, hogy a DB Cargo EBIT-marzsa a tervek szerint 2026-ban, a szerkezetdtalakitdsi idGszak végére eléri a
[...] %-ot, mig a hasonlé véllalkozdsoké a 2021/2023-as idszakban dtlagosan 2 % volt az Osszehasonlithat6
tevékenységek tekintetében (és 5 %, ha csak azokat a versenytdrsakat vessziik figyelembe, amelyek nem miikodnek
az egyes kocsi fuvarozds tizletdgdban). A DB Cargo igy varhatdan a jelenleg azonos profila tarsasigokhoz hasonl6an

vagy naluk jobban teljesit majd.

(508) Ami a fizet6képességi mutatéit illeti, a DB Cargo vérhatéan pozitiv és novekvs sajittGke-helyzetet tart fenn a
szerkezetatalakitdsi terv végrehajtdsinak teljes idGtartama alatt, és sajattGke-ardnya (sajat tGke/Osszes eszkoz)
folyamatosan néni fog a szerkezetdtalakitdsi idGszak végig (2026 decemberében [...] %), majd azt kovetSen (2030
decemberében [...] %). Hasonl6képpen a DB Cargo kamatfedezeti mutatdja (EBIT/kamatkiaddsok) varhatéan
pozitivan alakul a szerkezetdtalakitdsi terv idGtartama alatt, és 2026 végére jéval tobb mint 1x-es szintet ér el (2030
decemberére pedig tobb mint 1,5x-est).

(509) A pénziigyi el6rejelzések alapforgatokonyvének alternativdjaként a Bizottsdg tgy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi
tervben meghatdrozott pesszimista forgatokonyv is megfelel§ és hiteles annyiban, amennyiben szdmos olyan
lehetséges kedvezdtlen fejleményt feltételez, amely befolydsolja a kedvezményezett teljesitményét vezérls
paramétereket, mint példdul a DB Cargo szerkezetdtalakitasi tervében foglalt intézkedések végrehajtasdnak esetleges
késedelmét, a jelentSs volumenveszteségeket vagy az intenziv drversenyt. A Bizottsdg ezért megjegyzi, hogy a
pesszimista forgatokonyv ténylegesen figyelembe veszi a bevételi és koltségtényezdk valdszindsithetd valtozdsait,
amelyek egyénileg vagy egyiittesen érinthetik a DB Cargo életképességét. A Bizottsdg megjegyzi tovabbd, hogy tgy
tekintik, hogy a pesszimista forgatokonyv szerint a bevételeket és a koltségeket negativan befolydsold tényezSk
egyidejtileg kovetkeznek be.

(510) Az ilyen pesszimista forgatokonyv szerint e tényezdk érintik ugyan a DB Cargo eredményeit, de ezek az eredmények
pozitivak és fenntarthatéak maradnak, igy nem veszélyeztetik a kedvezményezett életképességének helyreallitasat. A
pesszimista forgatokonyvnek az 6sszes miikodési koltség — beleértve a kamatokat és az értékesokkenési koltségeket
is — fedezése utdni varhat6 nett6 eredménye ugyanis tovdbbra is pozitiv lesz a szerkezetdtalakitdsi idGszak végén,
2026-ban, majd azt kovetSen is, az alapforgatokonyvhoz hasonldan. Emellett, bir a pesszimista forgatékonyv
szerint a DB Cargo EBIT-marzsa 2026-ban [...] EUR lenne (azaz [...] %-os bevételi drrés), a kovetkezs években

kozel [...] EUR-ra (azaz mintegy [...] %-os bevételi drrés) néne.

(511) Hasonloképpen, a DB Cargo pesszimista forgatokonyve szerint a ROCE az alapforgatékonyv [...] %-os értékéhez
képest varhatban [...] %-ra csokken, de 2030-ra varhatéan [...] %-ra emelkedik (az alapforgatokonyv [...] %-os
szintjéhez képest). Ez megerdsiti, hogy a pesszimista forgatokonyv szerint a DB Cargo hosszi tavi életképessége az
e forgatokonyvben foglalt valamennyi kedvezdtlen feltételezés ellenére tovabbra is stabil.

(512) Ezt megerGsiti a DB Cargo ROA-jdnak vdrhat6 alakuldsa is, amely a pesszimista forgatokonyv szerint a szerkezetdta-
lakitdsi idGszak végén megkozeliti a [...] %-ot (szemben az alapforgatékonyv szerinti [...] %-kal), és 2030-ra 2,5 %-ra
n6 (szemben az alapforgatokonyv szerinti [...] %-kal).

(513) Ami a fizet6képességi mutatdkat illeti, a pesszimista forgatokonyv szerint is a DB Cargo vdrhatban pozitiv és
novekvd sajattSke-helyzetet tart fenn a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsdnak teljes id6tartama alatt. A DB Cargo
sajattke-ardnya (sajat tSke/Osszes eszkoz) az alapforgatékonyvhoz hasonldan folyamatosan névekedni fog a
szerkezetatalakitdsi idGszak végére és azt kovetSen ([...] %-ig). Hasonloképpen a DB Cargo kamatfedezeti mutatja
(EBITkamatkiaddsok) a pesszimista forgatokonyv szerint vdrhatdéan pozitivan alakul a szerkezetdtalakitdsi terv

idGtartama alatt, és 2026 végére kozel 1x-es szintet ér el (2030 decemberére pedig tobb mint 1x-est).
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(514)

(515)
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(517)
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(519)

(520)

(521)

A fentiekre tekintettel a Bizottsig megéllapitja, hogy a javasolt szerkezetdtalakitdsi terv mind az alap-, mind a
pesszimista forgatokonyvében megvaldsithatd, koherens és messze nyuld, és képes észszerti id6n belil helyreallitani
a DB Cargo hosszi tavii életképességét.

5.4.3. A verseny torzuldsa és a kereskedelemre gyakorolt kedvezdtlen hatdsok tekintetében a tdmogatdsnak a
gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasdgi teriiletek fejlddésére gyakorolt pozitiv hatdsai felillmiljdk a negativ
hatdsokat

Annak értékeléséhez, hogy a tdmogatds nem érinti-e indokolatlanul a versenyt és a kereskedelmi feltételeket, meg kell
vizsgdlni a tdmogatds sziikségességét, megfelelGségét és ardnyossgat, és biztositani kell az dtldthat6sdgot. Meg kell
vizsgélni tovabbd a tdmogatds versenyre és kereskedelemre gyakorolt hatdsait, és 0ssze kell mérni a tdmogatas éltal
segiteni kivant gazdasdgi tevékenységek és teriiletek fejl6désére gyakorolt pozitiv hatdsokat és egyéb pozitiv
hatdsokat a timogatds belsd piacra gyakorolt negativ hatdsaival.

5.4.3.1. A tdmogatds sziikségessége és 0sztonzd hatdsa

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 53. pontja értelmében a szerkezetdtalakitdsi tdimogatdst nydjtani
szandékozé tagédllamoknak az dllami tdmogatds nélkiili helyzetet bemutaté hiteles, alternativ forgatékonyvben kell
ismertetniilk, hogy a gazdasigi tevékenységeknek vagy terilleteknek a megmentési és szerkezetatalakitdsi
irinymutatds 3.1.1. szakaszdban emlitettek szerint a tdmogatds dltal elérni kivant fejlédése nem, vagy csak kisebb
mértékben valdsul vagy valésulna meg tdmogatds nélkiil. Tovabbd annak bizonyitdsa érdekében, hogy a szerkezetd-
talakitdsi tdmogatds Osztonzd hatdssal bir, a tagdllamoknak bizonyitaniuk kell, hogy tdmogatds nélkil a
kedvezményezettet oly médon alakitottdk volna dt, adtdk volna el vagy szdmoltdk volna fel, amely nem vezetett
volna a szdndékolt célkitlizés megvaldsitdsahoz, azaz a piaci hidnyossdg vagy a szocidlis nehézségek elkertiléséhez (a
megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 59. pontja).

Abban az alternativ forgatokonyvben, amelyben a DB AG nem mondta volna fel a nyereség- és veszteségatruhazasi
megallapodast, és azt kovetSen a negativ sajdttSke-helyzetet megoldé szerkezetdtalakitdsi timogatdst nydjtott volna,
és nyujtana tovabbra is, a DB Cargo esetleges bizalmatlansdgot keltett volna az tigyfelekben vagy a beszallitokban, és
el@szor arra kényszeriilt volna, hogy hirtelen csokkentse mitkodési veszteségeit azokban az iizleti szegmensekben,
ahol azok nagyobbak, kiilonosen az egyes kocsi szegmensben. A DB Cargo hamarosan jelentds veszteségeket
konyvelt volna el, ami a de facto fizetésképtelenségét eredményezte volna.

Tovabbd, mivel a DB Cargo egyetlen részvényese torténelmileg a DB AG (ldsd a (13) preambulumbekezdést), irrealis
lenne, hogy rovid tdvon egy alternativ tobbségi részvényest vonzott volna vagy vonzana a DB Cargo veszteségeinek
fedezésére szolgdlo tSke biztositisa. Ezért a DB AG feladata volt annak elkeriilése, hogy a kedvezményezett
megsziintesse vagy jelentGsen csokkentse a tevékenységét. A tdmogatds nélkiili kontrafaktudlis forgatékonyv szerint
a DB Cargo azt kockaztatta volna, és tovabbra is azt kockaztatja, hogy a németorszagi egyes kocsi szegmensben fel
kell hagyjon jelentSs szdrazfoldi fuvarozdsi szolgéltatasok nyujtasaval, amelyeket a versenytdrsak méretitknél és
jellegiiknél fogva nem tudtak és nem tudnak konnyen és id6ben reprodukalni.

A szerkezetatalakitdsi timogatds tehdt bizonyitottan olyan meghatdrozé hatdssal birt és bir, amely 6sztonzi az Osszes
tervezett szerkezetdtalakitasi intézkedés végrehajtasat a hosszu tava életképesség helyreallitdsa érdekében, mikozben
kikiiszoboli azt a kockazatot, hogy a kedvezményezett szdrazfoldi fuvarozdsi mtveleteket sziintessen meg vagy
jelent@sen csokkentse ezeket a miiveleteit az egyes kocsi tevékenységekben vagy mds vasiti drufuvarozdsi
szegmensekben, amelyek alapvetSen hozzdjarulnak a bels§ piacon belilli drufuvarozds fenntarthaté gazdasdgi
fejlédéséhez.

5.4.3.2. Megfeleldség

A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds nem tekinthetS a bels§ piaccal GsszeegyeztethetSnek, amennyiben ugyanaz a
célkitiizés elérhetd mds, kevésbé torzit6 hatdsa intézkedésekkel; a tdimogatdst megfelelGen ellentételezni kell, és a
vélasztott eszkozoknek megfelel6nek kell lenniiik a kezelni kivant fizetSképességi vagy likviditdsi probléma
szempontjabdl (7).

A szerkezetdtalakitdsi tdimogatds a veszteségeknek a DB Cargo dltal a DB AG részére torténd dtruhdzdsa forméjaban
val6sul meg. Ez a veszteségdtruhdzds pozitiv hatdssal van a DB Cargo fizetSképességére, mivel megvédi a DB Cargo
sajattGke-helyzetét attdl, hogy negativan befolydsoljak a keletkezett veszteségek. A Bizottsdg megjegyzi, hogy a
veszteségatruhdzds nem biztosit kozvetlen likviditdst a DB Cargo szdmdra azzal 6sszhangban, hogy a DB Cargénak
nem volt likviditdsi problémdja, amikor nehéz helyzetben 1év§ vallalkozassé valt.

(""") A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjdnak c) alpontja, valamint 54. és 58. pontja.
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(522) Ami a tdmogatas fizetGképesség-novel§ szempontjat illeti, amint azt a (442) preambulumbekezdés kifejti, a
tdmogatds hidnydban a DB Cargbnak sajit t6kéjébdl kellett volna viselnie a veszteségeket, és igy sajat tSkéje
2022-ben negativva valt volna. A negativ sajattSke-helyzet, ami azt jelenti, hogy a tdrsasig kotelezettségei
meghaladjdk az eszkozeit, stlyos fizetGképességi problémat jelentene, amelyet 2022 és 2024 kozott a tdmogatds
nyujtasaval elkeriiltek.

(523) Az eszkozok megfelelS ellentételezésének kérdését illetGen a Bizottsdg megjegyzi, hogy a veszteségeket a nyereség- és
veszteségdtruhdzdsi megdllapodds alapjan automatikusan terhelik a DB Cargo anyavillalatdra, a DB AG-ra. A DB AG
nem kap kozvetlen nettd pozitiv ellentételezést a veszteségatruhdzasért. A DB Cargo azonban 100 %-ban a DB AG
tulajdondban van, ezért a DB AG mint a DB Cargo egyediili részvényese teljes mértékben kihaszndlja a DB Cargo
hosszi tavi életképességének helyredllitasabol szarmazé elényoket.

(524) Ebben az osszefiiggésben az értékelés a DB Cargo észszer(i jov6beli pénziigyi megtériléseire szamit, amelyek
varhatéan védik a DB AG tdgabb stratégiai érdekeit, példdul egy olyan kulcsfontossdgu leanyvallalat fenntartdsat,
mint a DB Cargo, kiilonosen olyan ipardgak kiszolgaldsa révén, mint az acélipar, a gépjarmdipar és a vegyipar,
amelyek a DB Cargo 4,5 millidrd EUR éves bevételének jelentds részét termelik. Ezért Németorszdg azaltal, hogy a
tdmogatason keresztiil biztositja a folyamatos miikodést, fenntartja a DB Cargo hosszi tdva stratégiai pozicidjat. Az
alapforgatokonyvben szerepld el6rejelzések értékelése észszertien vetiti elére a DB Cargo kumulativ pénziigyi
megtériilését a kovetkezd ot-tiz évre, igazodva a szerkezetatalakitdsi idGszak alatt és azt kovetGen varhat6 ellentéte-
lezéshez. A megtériilések, bar elmaradnak a hasonl6 helyzetben 1év8 és a 2022 6ta a kozelmdltban elszenvedett
veszteségeket visel6 piaci befektetd dltal esetlegesen vélt szintt6l, tovdbbra is észszertick és megfelelGek, kiillonosen a
szerkezetatalakitdsi idGszak utolsé évétSl és azt kovetSen. E tekintetben a Bizottsdg kiszdmitotta azt a bels§
megtérillési ratat (IRR), amelyet a DB AG a sikeres szerkezetatalakitdsi tervtdl elvarhatott. A Bizottsdg a (378)
és (379) preambulumbekezdésben ismertetett megkozelitést alkalmazza. A Bizottsdg azonban ahelyett, hogy a
kozéptava terveket venné alapul, a szerkezetdtalakitdsi terv alapforgatokonyvének elSrejelzéseit haszndlja. E
szamitds alapjin a DB AG korilbelil [...] %-os IRR-re szdmithatott. Ez a belsé megtériilési rdta a Deutsche Bahn
Finance GmbH dltal kibocsatott legutobbi kotvények hozamtartomdnydn beliil maradna (%), amelyek hozama
jelenleg [...] % és [...] % kozott van (7). Ezért az ellentételezés nagyrészt osszhangban van a DB AG finanszirozdsi
koltségeivel.

(525) Ebben a helyzetben a vart tdmogatdsi eszkoz kezelni és orvosolni fogja a leromlott fizetSképességi helyzetet,
mikozben megfeleld ellentételezésben részesiti a DB AG-t, és igy a német dllamot, amelynek a kedvezményezettben
fennall6 részesedésének értéke néni fog.

(526) Ebbdl kovetkezik, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatdsi eszkoz megfeleld.

5.4.3.3. A tdmogatds ardnyossdga és a tehermegosztds

(527) A megmentési és szerkezetatalakitdsi irdinymutatds 38. pontjdnak e) alpontja szerint a szerkezetdtalakitdsi timogatds
nem haladhatja meg a céljdnak megvaldsitasahoz sziikséges minimumot. A szerkezetdtalakitdsi timogatds Osszegét
és intenzitdsit szigorGan a kedvezményezett, a részvényesek vagy a kedvezményezettet magdban foglal6
véllalatcsoport meglévs pénziigyi erdforrdsainak ismeretében a szerkezetdtalakitds lehet6vé tételéhez feltétleniil
kell killonosen a szerkezetdtalakitds koltségeihez vald sajit hozzdjirulds, valamint — amennyiben az allami
tdmogatdst olyan formdban nydjtjdk, amely javitja a kedvezményezett sajittGke-helyzetét— a tehermegosztds
elégséges mértékét. E kovetelmények értékelése sordn figyelembe kell venni az el6zéleg nydjtott megmentési
tdmogatdsokat.

(') A kovetkezd nemzetkozi értékpapir-azonosit6 szimmal (ISIN) rendelkez6 kotvények:
— XS$2624017070,
— X8$2689049059,
— XS§2755487076,
— XS$2808189760.
(') A https:[[www.boerse-frankfurt.de/en (utolsé hozzaférés: 2024. november 27.) adatai szerint.
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(531)

(532)

5.4.3.3.1. Sajat hozzdjarulds

A kedvezményezettnek a DB Cargo, részvényese vagy hitelez8i — vagy 1j befektetdi — sajat forrdsaib6l a szerkezetata-
lakitasi koltségekhez valo sajat hozzdjaruldsanak valdsnak és ténylegesnek kell lennie, és altaldban sszehason-
lithaténak kell lennie a nydjtott tdmogatdsnak a kedvezményezett fizetSképességére vagy likviditdsi pozicidjira
gyakorolt hatdssal. A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 63. pontja értelmében a Bizottsdgnak
értékelnie kell, hogy a sajit hozzdjarulds kilonbozs forrasai ténylegesek és tdimogatdst6l mentesek-e. A megmentési
és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 64. pontja szerint a Bizottsdg rendes esetben akkor tekinti megfelel6nek a sajdt
hozzdjaruldst, ha 6sszege megfelel a szerkezetdtalakitasi koltségek legaldbb 50 %-dnak.

El8szor is, az ardnyossdg értékelésének el6zetes megfontoldsaként meg kell jegyezni, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
koltségeit tamogaté szerkezetdtalakitdsi tdmogatds Osszegét a tdmogatds kialakitdsandl fogva ténylegesen a
szerkezetatalakitdsi idGszak alatt 2024. december 31-ig keletkezett nettd veszteségek Gsszegére korldtozzak. Ezt
kovetGen a DB Cargéndl — 2025-ben vérhatéan — felmeriil§ nett6 veszteséget a DB AG-val kotott, megsziint
nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds hidnyaban - le kell kdnyvelni, és a DB Cargo eredménykimutatdsdban
és mérlegében rogzitett médon viselni kell. Ezenkiviil a DB Cargo részvényesének sajat hozzdjaruldsa magaban foglal
mezzanine t6két (842 milli6 EUR Osszegii aldrendelt dtvalthaté kolcsont), amely dtvélthato, és szikség esetén

tdmogathatja a DB Cargo sajittSke-helyzetét és szavatolotSke-megfelelési helyzetét, mint tette és teszi azt 2024-gyel
bezdrélag a szerkezetdtalakitdsi timogats.

A nyereség- és veszteségdtruhdzasi megallapodds megsztinése utdn felmeriil§ fizetGképességi problémakat vagy
azoknak a nyereség varhat6 realizdloddsdig késleltetett hatdsait a DB AG dltal biztositott finanszirozasi tételek, és
kiilonosen a sajat hozzdjarulds legnagyobb egyedi Osszegét jelent6 mezzanine tSke (842 millié EUR aldrendelt
kolcson) rendelkezésre dlldsdval oldjak meg. A DB Cargo fizetGképessége tekintetében a mezzanine t6ke hasonld
szerepet toltene be a DB Cargo sajittGke-helyzetének javitdsdban, mint a nyereség- és veszteségatruhdzasi
megdllapodds, tekintettel aldrendeltségére, és ezdltal a sajat t6kéhez kozeli biztositéki ranghelyre.

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 63. pontja tekintetében a Bizottsagnak ellendriznie kell, hogy
a 4.1.5.3.2.2. szakaszban ismertetett, a szerkezetdtalakitdsi terv koltségeihez val6 sajit hozzdjirulds kilonbozd
finanszirozasi forrdsai mentesek-e a tdmogatdstol, és valdsak-e, azaz kell§ valdszintiséggel megvaldsulnak-e a terv
végrehajtdsa sordn, kizdrva a nyereséget. Ami a kedvezményezett sajdt hozzdjaruldsinak tdmogatdsmentes jellegét
illeti, az eszkozok elidegenitése és a faktoring kivételével annak nagy része a DB AG dltal a DB Cargo szdmara allami
forrdsokbdl rendelkezésre bocsdtott pénziigyi eszkozokbdl vagy tdmogatdsbdl dll, szigortian strukturdltnak kell
lennie, és piaci feltételek mellett kell nydjtani.

5.4.3.3.1.1. Mezzanine t6ke (842 milli6 EUR oOsszegii aldrendelt &tvilthaté kolcson) és hitelkeretek
(325 milli6 EUR és 434 milli6 EUR)

A Bizottsdg tgy véli, hogy a DB AG tiszteletben tartotta, hogy a tdmogatdst piaci feltételek mellett kell nydjtani,
azaltal, hogy el6szor a DB Cargo bels§ pénziigyi jellemzdi alapjan mérhetd, ellenrizhetd és piaci alapi belsd
mindsitést allapitott meg, masodszor pedig azaltal, hogy osszehasonlitotta a DB Cargo szdmdra nydjtott pénziigyi
eszkozok teljesitményét az olyan elismert piaci drképzési eszkozOkbdl szdrmazé adatokkal, mint az LSEG Data &
Analytics (74, ezaltal biztositva, hogy a kiilonbozd eszkozokre alkalmazott kamatldbak tiikr6zzék a DB Cargo
mindsitéséhez kapcsol6do kockazatot.

("7*) Az LSEG Data & Analytics, kordbban Refinitiv, egy amerikai-brit globdlis pénziigyi piaci adat- és infrastruktiraszolgaltatd. A tarsasdgot
2018-ban alapitottdk a Thomson Reuters lednyvallalataként, amely 2018 augusztusaban 55 %-os részesedést adott el a Blackstone
Group LP-nek. 2019 oktoberében a Blackstone és a Thomson Reuters bejelentette, hogy a tarsasdgot eladja a London Stock Exchange
Groupnak (LSEG). Az LSEG Data & Analytics nagy multra visszatekinté hirneve, 4tfogd globalis lefedettsége és pontossdga miatt
rendkiviil megbizhaténak tekinthet6 a pénziigyi piaci adatok szempontjabdl. Valés idejd, pontos adatokat szolgdltat a kiilonbozd
eszkozosztilyokban, és integrdlodik a f6bb pénziigyi rendszerekbe. Az LSEG Data & Analytics jelzi, hogy szigora szabalyozasi
normékat kovet, biztositva az 4tldthatésdgot és a megfelelést. Az LSEG-hez valé kapcsoldddsa tovdbb erdsitette megbizhatosagdt. A
pénziigyi intézmények, az elemzdk és a szabalyozok az LSEG-adatokra és -elemzésekre tdmaszkodnak megbizhat6 adat- és elemzési
eszkozei tekintetében, ami a pénziigyi dgazat sarokkovévé teszi az LSEG-t.
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(533) Avallalati pénziigyekben a hitelmindsitések kritikus eszkozként szolgélnak a vallalkozas nemteljesitési kockazatanak
és kovetkezésképpen addssigkoltségének értékeléséhez. A tékeszerkezet kompromisszumelmélete szerint a
véllalkozdsok egyensiilyba hozzdk az adéssdgbdl szarmazé el6nyoket (adopajzsok) a koltségekkel (csédkockdzat és
kamatkoltségek). Mivel az olyan cégek, mint a DB Cargo, pénziigyi nyomdssal szembesiilnek, amit az alacsonyabb
hitelmindsitések is tiikroznek, hitelfelvételi koltségeik a nemteljesités megnovekedett kockdzata miatt emelkednek.

(534) E tekintetben a Bizottsdg tigy véli, hogy az, hogy a DB AG hdzon beliil értékeli a DB Cargo hitelképességét a
hitelmindsitS intézetek, példdul az S&P (%) éltal alkalmazott elvekhez igazitott, bevett véllalati pénziigyi elvek
alapjan, szilard alapot jelent a DB Cargo belsd hitelmindsitésének meghatdrozasihoz, mivel a nagyvallalatok
esetében a bels§ hitelminGsitési folyamat jellemzden a kiils§ iigynokségek modszertandt titkrozi, de azt dgy
igazitottak ki, hogy jobban megjelenitse a tdrsasag stratégiai és miikodési meglatasait. Kovetkezésképpen a Bizottsdg
ugy véli, hogy a DB AG belsé mindsitési eljardsa biztositja, hogy a DB AG hozzdjiruldsa az alkalmazandé
szabélyozdsi standardoknak és a piaci elveknek megfelelGen strukturdlédjon, amelyek a megfelel6 kockdzati
prémiumok és kamatldbak meghatdrozdsinak alapjat képezik az olyan pénziigyi eszkozok esetében, mint az
alarendelt kolcsonok, a mezzanine finanszirozds, valamint a hitelkeretek, amelyeket a DB AG a DB Cargo szdmadra
biztosit, a kedvezményezettnek a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének finanszirozasi koltségeihez vald sajat

hozzéjarulasaként.

(535) A Bizottsdg elismeri tovabbd, hogy az olyan pénziigyi mérészdmok, mint a ,visszafizetési fedezet” (azaz az adézds
utdni mikodési pénzforgalom osztva a netté addssdggal), a ,nettdé addssag/EBITDA” (V%) és az ,EBITDA/
kamatfedezet” ('), amelyeket a DB AG referenciaként haszndl lednyvdllalatainak — kéztiik a DB Cargénak —
pénziigyi mutaték alkalmazdsaval torténd, kiilonb6zd hitel- és mindsitési osztdlyokba soroldsihoz, alapvetd
fontossagtiak a hitelkockdzat-értékelésekben, és széles korben elismertek adott vallalkozds adéssdgfenntartha-
tosdganak, likviditdsdnak és mikodési teljesitményének értékelésére szolgdlé vallalati pénziigyi elméletben ('7%),
ekként rendszeresen alkalmazzak Gket a vallalkozdsok hitelképességét értékelS pénziigyi piaci elemzdk.

(536) A DB Cargo tekintetében a Bizottsig ugy véli, hogy a DB AG azon dontése, hogy a DB Cargo pénziigyi
teljesitményének és eldrejelzéseinek (pl. a 2024-re eldre jelzett EBITDA) feliilvizsgélatdt kovetGen ,[...]"-rdl ,[...]"-ra
lerontotta a DB Cargo bels6 mindsitését, kiilonosen a DB Cargo pénziigyi helyzetének 2021 és 2023 kozotti romldsa
alapjan, dvatos megkozelités, amely hozzdjarul a DB AG dltal a DB Cargo szamadra biztositott pénziigyi eszkozokre
alkalmazando reélisabb és megfelel6bb kamatldbak meghatdrozdsihoz.

(537) A ,[...]"-ra val6 lemindsités azt jelzi, hogy a DB Cargo a magas hozami (b6vli) kategdridba tartozik, amely gyakran
olyan nehéz helyzetben 1évg villalkozdsokhoz kapcsolddik, amelyek nemteljesitési valdszintiségét olyan
hitelkockdzati modellek alkalmazasdval szdmszer(sitik, mint az Altman-féle Z-modell és a Merton-modell (*”*),

amelyek titkrozik, hogy a DB AG pénziigyi mutatokat és piaci feltételeket alkalmaz a bels§ hitelmindsitési
folyamataban.

Py

(538) A Bizottsag ezért gy véli, hogy a DB Cargo ,[...]” bels6 hitelmindsitése megfelelGen titkrozi hitelképességének
romldsat, amely az EBITDA-ja 2024-ben vérhatd, az dgazati kihivdsok és miikodési nehézségek okozta csokkenése
miatt kovetkezik be, ami gyengiti azon képességét, hogy elegendd tizemi eredményt termeljen az adéssagkotelezett-
ségeinek teljesitéséhez, kiilonos tekintettel arra, hogy logisztikai tarsasagként t6keigényes.

(%) Példdul az S&P dltal kozzétett historikus nemteljesitési valoszintiségek.

(%) A nett6 addssag[EBITDA ardny a véllalkozds tSkedttételét méri, és jelzi, hogy hdny évet vesz igénybe a tdrsasdg adéssdgdnak
visszafizetése, ha mind az addéssdg, mind az EBITDA vidltozatlan marad. Bevdlt gyakorlatként a 3 feletti ardnyt gyakran a magas
hitelkockdzat jelének tekintik, és a DB Cargo esetében a magas nettd addssdg/EBITDA ardny valészindleg hozzdjarult a rosszabb
minGsitéshez.

(") Az EBITDA [kamatfedezet mutaté a véllalkozds addssdga torlesztésének képességét méri, ahol a magasabb értékek nagyobb pénziigyi
stabilitdst titkroznek.

("7®) A modern véllalatfinanszirozdsi gyakorlatok szerint egy dtfogd belsé hitelmindsitési modell mind mennyiségi (pénziigyi mutatdk),
mind mindségi tényezdket (iizleti kildtdsok, tigyvezetési mindség, dgazati kockdzat) értékel.

(%) Az Altman-féle Z-modell egy olyan pénziigyi modell, amelyet egy tarsasdg csGdje valoszindségének elSrejelzésére haszndlnak. Tobb
pénziigyi mutatét kombindl egyetlen pontszdmban, ahol a magasabb pontszdimok alacsonyabb fizetésképtelenségi kockdzatot
jeleznek. A Merton-modell tigy becsiili meg a tdrsasdg hitelkockdzatdt, hogy kiszdmitja a nemteljesités valdszintiségét a vallalkozds
kotelezettségeihez viszonyitott eszkozértéke alapjan, opciddrazasi elmélet alkalmazasdval.
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Ez a minGsités, amely magasabb hitelkockdzatot foglal magdban, mint a jobban mindsitett lednyvallalatoké,
kozvetleniil érinti az addssdgfinanszirozdsra felszamitott kamatldbakat, mivel a Modigliani-Miller-tétel ('*°) szerint
pénziigyi nehézségek esetén az addssdg egyre dragabb, ami a megnovekedett nemteljesitési kockdzati prémiumot
tilkrozi. A Bizottsag ezért Gigy véli, hogy a DB AG dltal a DB Cargo 842 milli6 EUR mezzanine t6kéjére (mds néven
aldrendelt dtvélthat6 kolcsonokre) és a két, 325 millio EUR és 434 milli6 EUR 6sszeg( hitelkeretre alkalmazott
kamatldbak ezt a kockdzati prémiumot titkrozik, tiszteletben tartva a kockdzathoz igazitott hozam széles korben
elfogadott vallalatfinanszirozdsi elveit, és megfelelGen figyelembe veszik a DB Cargo ,[...]" mindsitését, és ezaltal
biztositjak, hogy a hitelfeltételek versenyképesek legyenek a piacon a hasonlé magas hozami kotvényekkel.

A széban forgd kamatlabak osszetev8inek és feldrainak, valamint azok pénziigyi indokoltsdgdnak értékelését
kovetGen a gyakorlatban helyénval6 a DB Cargo szdmadra biztositott mezzanine t8kére (vagy aldrendelt kdlcsonokre)
és két hitelkeretre vonatkozé finanszirozdsi megallapoddsok rendelkezéseinek alkalmazdsdbdl eredd kamatldbak
szintjének értékelése is.

E tekintetben, mivel a DB Cargo nem kiils6 pénziigyi intézményektSl vagy bankoktdl vesz fel hitelt, nincs a
kolcsoneire felszdmitott olyan megfigyelhetd piaci kamat, amely Osszehasonlitdsi referenciaértékként allna
rendelkezésre. Nem kivitelezhetd az sem, hogy olyan vastiti drufuvarozét — vagy mdst — azonositsanak, aki piaci
feltételek mellett vesz fel hitelt, és kell6en hasonlé miikodési és pénziigyi profillal rendelkezne, valamint arra
szolgalna, hogy érvényes kovetkeztetéseket lehessen levonni a DB Cargo hitelfelvételi koltségeir6l, ha a DB Cargo a
piacokrél vagy pénziigyi intézményektdl szerezne finanszirozdst. Ilyen helyzetben a referencia-kamatldb és a
leszdmitoldsi kamatldb megéllapitdsi mddjanak modositdsdr6l sz6lo bizottsagi kozlemény (**') dllapit meg
kritériumokat a piaci kamatldb helyettesit§ értékének meghatdrozésara.

A referencia-kamatldb és a leszdmitoldsi kamatldb megallapitdsi médjanak médositdsardl sz616 kozleménybdl ered
megfelel6 helyettesitS érték tehdt az anyavillalat dltal egy olyan lednyvallalatnak nyujtott kolcson, mint a DB Cargo,
amely gyenge mindsitéssel rendelkezik, és nem vesz fel kiils§ hitelt. Nemteljesités esetén az anyavallalat/hitelezd
tovabbra is jogosult lenne kielégitést keresni a lednyvdllalat tehermentes eszkozeibdl. A DB Cargo befektetett
eszkozei a mérlegében [...] millidrd EUR-t tesznek ki, ami jéval meghaladja a DB Cargo szerkezetdtalakitdsi tervének
koltségei fedezésére a DB AG dltal biztositott dsszesen 1,7 millidrd EUR pénziigyi eszkozt. A hitelez6nek tehdt nem
lenne vesztesége, vagy alacsony lenne a vesztesége a DB Cargo nemteljesitése esetén. A referencia-kamatldb és a
leszdmitoldsi kamatlab megéllapitdsi médjinak mddositdsardl szolo kozleményben meghatirozottak szerint az
anyavillalat/hitelez§ altal felszamitott, ebb6l eredd kamatldb (helyettesits értéke) [...] és [...] lenne. A DB AG éltal a
DB Cargénak a két hitelkeretre, amelyek a sajat hozzdjarulds legel6rébb sorolt kolcsonei, felszdmitott [...] %-os éves
kamatlab a helyettesitd kamatlabak tartomédnyaba esik: jéval az elsg helyettesits érték felett és az utobbihoz kozel
van. A kielégitési rangsor szempontjdb6l kockdzatosabb finanszirozas, mint példaul a mezzanine téke ('*?) (vagy
aldrendelt dtvélthat6 kolcsonok) sokkal magasabb kamatldbakat vonz a DB AG-val kotott hitelmegéllapoddsokban
meghatdrozott piaci alapt és objektiv médszertan alkalmazdsaval, jelenleg [...] %-ig.

Ezenkivill a Bizottsdg az S&P Capital 1Q (**) adatbdzisbdl pénziigyi adatokat gydjtott a DB Cargo dltal a
hitelkeretekért és a mezzanine t8kéért fizetend§ kamatlabak sszehasonlité értékeléséhez. E tekintetben a Bizottsdg
adatokat gyfjtott a DB Cargbhoz hasonlé kockazati profillal rendelkezd, azaz ,[...]" és ,[...]” minGsitésti nem
pénziigyi véllalatok véllalati kétvényeinek hozamairdl. A 9. dbra e tdrsasdgok kotvényeinek hozamgorbéit dbrazolja.
Egy adott kockdzati csoport esetében a gorbe relevins becslést ad arra a hozamra vonatkozéan, amelyen a piac
jelenleg e kibocsatok addssdgat drazza. A Bizottsdg a kotvényhozamokat helyettesit§ referenciaértékként haszndlja,
mivel a kotvényhozam a befektet§ dltal a kotvényért realizdlt hozam Osszege, amely jol jelzi a tdrsasdg
hitelfelvételének teljes kort koltségét.

(") A Modigliani-Miller-tételbdl az kovetkezik, hogy egy tokéletes piacon a hitelmindsitések, a stresszhelyzet és a csdkockdzatok nem
befolyésoljék a véllalkozas értékét, mivel a t8keszerkezet nem relevins. A val6sigban azonban ezek a tényez6k azért fontosak, mert a
piacok nem tokéletesek. Ezért a hitelmindsitések és a csédkockdzatok mindig befolydsoljdk a hitelfelvételi koltségeket/kamatokat, a
befektetSk altali megitélést és a bajba jutott tirsasigok pénziigyi stabilitdsdt, ami miatt a t6keszerkezeti dontések donts fontossdgaak a
valés koriilmények kozott.

(") HL C 14.,2008.1.19.,, 6. o.

() A mezzanine finanszirozds kamatldba jellemzSen magasabb, mivel a tSkeszerkezetben az elGresorolt addssdg alatt van, ami
osszhangban van a viéllalati pénziigyek hierarchiaelméletével. Ez az elmélet kimondja, hogy amikor a tdrsasdgok t6két vonnak be,
sorrendben a legkevésbé koltségestdl a legkoltségesebbig haladnak, a mezzanine finanszirozds pedig a sajit tGke és az elGresorolt
adossag kozotti opcidt jelenti. A DB Cargo konkrét esetében és a mezzanine finanszirozds egyéb eseteitdl eltéréen a DB AG mezzanine
kolcsone nem teszi lehet6vé a kamatfizetés felfiiggesztését vagy az esedékesség napjdnak elhalasztdsat, ami alacsonyabb kamatterhet
eredményez, mint a sem lejdrattal, sem kamatfizetési kotelezettséggel nem rendelkezd kozvetlen sajattSke-bevonds.

(***) https:|fwww.capitaliq.com/.
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9. dbra

A villalati kotvények hozamgorbéje kiilonb6zd lejiratok és mindsitések esetében

]

-#- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials = CCC - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024

Forrds: S &P Capital IQ, lekérdezés: 2024. november 26.

(544) A Bizottsdg megjegyzi, hogy az ideiglenes hitelkeretek tekintetében (ldsd a (257) preambulumbekezdés f) pontjat és
a (257) preambulumbekezdés b) pontjit) az egyedi lehivasra alkalmazandé kamatldbat szamitjdk ki. Annak a hat
hénapos idGszaknak a példdjit hasznédlva, amelyre vonatkozdan a megéllapoddsokban leirt kamatmddszer szerint a
kamatldbak jelenleg éves szinten [...] %-ot tesznek ki, a Bizottsdg megjegyzi, hogy a piac a hat hénapos lejératd
adéssdgot jelenleg [...] %-on drazza a ,[...]" mindsitést tarsasdgok esetében, a ,[...]” mindsitésti tdrsasigok esetében
pedig [...] %-on. A DB Cargéra vonatkozé kamatldb e két hatdron beliil maradna, és kozelebb éllna a felsg hatarhoz.
Ezért agy tlinik, hogy a kamatldb 6sszhangban van a piaci varakozasokkal.

(545) Az aldrendelt 4tvdlthaté kolcsonoket illetSen (ldsd a (257) preambulumbekezdés a)—e) pontjit), a Bizottsdg
megjegyzi, hogy e kolcsonok futamideje koriilbelill 6t év és koriilbeliil hét év kozott van, és az alkalmazandd
kamatlab jelenleg évi [...] %. Jelenleg a piac az 6téves futamidejli addssdgot a ,[...]” mindsitésti tarsasdgok esetében
[...] %ra, a ,[...]” minGsitést tdrsasigok esetében pedig [...] %-ra drazza be. Ezenkiviil a hétéves futamidejdi
kotvények esetében a hozam jelenleg a ,[...]” mindsitésii tdrsasagok esetében ,[...] %", a ,[...]" minGsitésd
tarsasdgok esetében pedig [...] %. Ez azt jelenti, hogy a DB Cargo a jelenlegi kotvényhozamokhoz képest jelentSs
prémiumot fizet az aldrendelt dtvalthaté kolesonok kockdzatosabb jellege miatt. Ezért — az aldrendelt dtvélthatd
hitelek tekintetében is — az osszehasonlité teljesitményértékelés nem igazolja, hogy a DB AG nyilvdnval6an elényos
feltételek mellett nydjtana finanszirozdst a DB Cargo szdmdra.

(546) Ebbdl kovetkezik, hogy azok a feltételek, amelyek mellett a mezzaninetSke- és a hitelkeret-finanszirozdst mint a sajat
hozzédjdruldsi forrdsit a DB Cargo rendelkezésére bocsdtjdk, dsszhangban vannak a piaci kamatldbak helyettesitd
értékeivel és referenciaértékeivel, és igy timogatdsmentesek.

5.4.3.3.1.2. Eszkozelidegenitésekbdl szdrmazo bevételek ([460-560] millié EUR)

(547) A DB Cargo [460-560] millié EUR értékd eszkozeinek elidegenitése, amelyre a szerkezetatalakitdsi idGszak alatt kell
sort keriteni, kizdrja a csoporton beliili vésdrldsokat, ezért dllami forrasoktdl mentesnek tekinthetd. Ezen tilmendGen
a mdr magdnszerepl6k részére tortént értékesitésekre rendelkezésre dll6 férumok és a tervezett értékesitéseket
szabalyozé elvek a vevgk kivalasztasdnak piaci alapi megkozelitését jelzik, amely védi a DB Cargo érdekeit (ldsd
a 4.1.5. szakaszt), amelyeket Németorszagnak és a DB Cargdénak szem el6tt kell tartania a kotelezettségvallalds
targyat képezd eszkozelidegenitések és értékesitések sordn.
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vart jovdbeli nyereséget. A DB Cargo Németorszdg altal azonositott valds és tényleges sajat hozzdjaruldsa
[460-560] milli6 EUR 6sszeg(, az eszk6zok vagy részesedések értékesitésébdl szarmazo varhatd bevételt tartalmaz,
az értékesitésre [...] kell sort keriteni. A bevételek teljes osszege még nem kellGen biztos. Egy masik, egy vastti
drufuvarozdsi versenytdrsnak nyujtott Osszeegyeztethetd tdmogatds esetében a Bizottsdg tgy itélte meg, hogy a
szerkezetatalakitdsi terv keretében az eszkozok vagy részesedések elidegenitésére vonatkozd kotelezettségvallalas —
az anyavallalattdl szdrmazé finanszirozds mellett — a tényleges sajit hozzdjarulds érvényes forrdsa volt, még akkor
is, ha nem hajtottdk végre teljes mértékben, vagy nincsenek elkotelezett vevdk (**).

A Bizottsdg azonban konzervativ megkozelitést alkalmazva figyelmen kiviil hagyja a DB Cargo szdmadra nytjtott
szerkezetatalakitdsi tdmogatds ardnyossigdnak értékelésében az olyan eszkozelidegenitésekbGl —vagy
-értékesitésekbdl vart bevételeket, amelyeket még nem irtak ald, és amelyek esetében nincsenek meghatdrozva
kellden elkotelezett vevsk, és/vagy az eladdsi dr pusztin becslés. Az ugyanekkora Gsszegben véllalni tervezett
koltségeket tehdt a szokdsos miikodésbdl szdrmazo varhat6 tizemi bevételekbdl kell finanszirozni.

Az aktudlis helyzetnek a német hatdsagok altal adott leirdsabdl az kovetkezik, hogy az eszkozok aldirt
elidegenitésébdl vagy értékesitésébdl, valamint azon eszkozértékesitésekbdl varhatd bevételek, amelyek tekintetében
nevesitett vev6k kotelez§ érvényl ajanlatot tettek, a [460-560] milli6 EUR Osszegli varhat6 értékesitésbél
[...] EUR-t tesznek ki ((325) preambulumbekezdés). Ezeket a kordbbi bevételeket, amelyeket a DB Cargo szdmadra
mar kifizettek vagy rovidesen realizdlhatok, a kedvezményezett valos és tényleges hozzajarulasanak kell tekinteni.

5.4.3.3.1.3. A kovetelések HBSC éltali faktoraldsa ([100—140] millié EUR)

A [100-140] milli6 EUR osszegli kovetelés faktordldsit a(z) [...], egy pélydzati eljardst kovetden kivalasztott, a
legjobb kotelezd érvény( ajanlatot tevé maganbank hagyja jové (a (257) preambulumbekezdés c) és f) pontja). A
kovetelések faktordldsa csokkenti és csokkenteni fogja a DB Cargéndl fenndllé koltségeket, valamint javitja
mikod6tSkéjét és pénzforgalmat. A német dllam ellendrzésén kivill es eréforrdasok rendelkezésre bocsdtdsa miatt
a(z) [...] dltal végzett faktoralds timogatdsmentes és tényleges sajat hozzdjarulds forrdsa.

5.4.3.3.1.4. A személyzet  bérkoltségeinek és  végkielégitésének  atcsoportositisa  és  fedezése
([100-140] milli6 EUR)

A DB Cargo személyzetének a szerkezetdtalakitdsi terv altal kivéltott csokkentésével kapcsolatos koltségeket a DB
JobService Gmbh hozzdjéruldsa fedezi ((257) preambulumbekezdés, c) és f) pont). A DB-csoporton beliili
csokkentésrdl és dtcsoportositdsrol az illetékes belsé szervek dllapodtak meg a személyzet pontos létszdma
tekintetében, igy a DB JobService Gmbh részvétele biztos, meghatdrozott és pontosan szdmszer(sitett. Ez a
hozzdjirulds a DB AG el6re meghatdrozott vallalati szabélyainak és politikdinak alkalmazdsibdl ered. A DB Cargo
azon dontése, hogy igénybe veszi a szolgdltatdst, a csoporton beliili 6nallé6 dontés, amely valdszintileg nem az
allami részvételnek vagy az dllam DB AG részvényesekénti mindségében vald beavatkozdsdnak tudhaté be.

Ezenkiviil a DB JobService Gmbh hdzon belili szolgiltatoként betoltott szerepe hasonlé a munkaerg-kozvetits
igynokségekéhez a munkaerdpiacon, az elbocsitott személyzet tjrabeosztdsa tekintetében. A nydjtott szolgaltatas
hatokorének, nytjtasdnak és értékének csoporton beliili jellege nem akadalyozza, hogy tgy lehessen tekinteni, hogy
a szolgdltatdst piaci feltételek mellett nydjtjak, mint egy hasonlé méreti és tevékenységii magdntulajdonti csoport
esetében. Ebbdl kovetkezik, hogy ez a hozzdjaruldsi forrds tamogatastdl mentes, valos és tényleges.

5.4.3.3.1.5. Kovetkeztetés

A kedvezményezett és részvényese és faktoringbankja dltal biztositott forrdsok dllami tdmogatdstol mentesnek
tekinthet6k. A Németorszdg éltal elSterjesztett hozzdjdruldsok ténylegesen 2291 milli6 EUR-t tesznek ki, és
meghaladjdk a szerkezetdtalakitdsi timogatds 1 914 milli6 EUR becsiilt 6sszegét, igy a terv koltségeihez sziikséges
finanszirozds 54 %-at adjak. A tdmogatds felsd hatdra a 2022-ben, 2023-ban és a 2024-re tervezett veszteségek
maximuma, {gy ardnyos maradna, ha a 2024. december 31-én rogzitett, a nyereség- és veszteségatruhdzdsi
megdllapodds alapjan még atruhdzott tényleges veszteségek a DB Cargo sajt hozzdjiruldsdnak oOsszege alatt
maradndnak.

("% A 2005. mdrcius 2-dn hozott C(2004) 3955 végleges hatdrozat (82)—(87) és (186)—(187) preambulumbekezdése.
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(555) Ezeknek a hozzdjaruldsoknak azonban valdsnak és ténylegesnek is kell lenniiik, ami nem valésul meg a szerkezetdta-
lakitdsi idGszak alatt a részesedés-elidegenitésekbdl vagy eszkozértékesitésekbdl vart [460-560] milli6 EUR bevétel
egésze tekintetében. Még azon rendkiviil konzervativ feltételezés mellett is, hogy nem szdrmaznanak bevételek a DB
Cargo dltal a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt végrehajtand6 azon értékesitésekbdl és elidegenitésekbdl, amelyek
tekintetében még nincsenek kelléen elkotelezett vevdk, a jelenleg biztositott tdmogatdsmentes finanszirozds
fennmarado forrdsaibol a koltségekhez valé tényleges sajit hozzdjarulds még mindig a teljes osszeg 50 %-dt tenné ki.

(556) Igy teljesiil a megmentési és szerkezetitalakitdsi irinymutatds 64. pontjdban foglalt kovetelmény, amely szerint a
kedvezményezett sajat hozzajaruldsa rendes esetben akkor megfelel, ha a szerkezetdtalakitdsi koltségek 50 %-at
teszi ki, és jelentds.

5.4.3.3.2. Tehermegosztas

(557) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 65-67. pontja szerint, ha az dllami tdmogatdst olyan formdban
nydjtjdk, amely javitja a kedvezményezett sajittGke-helyzetét, az azzal a hatdssal jarhat, hogy megvédi a
részvényeseket és az aldrendelt hitelez6ket annak a dontésiiknek a kovetkezményeitdl, hogy a kedvezményezettbe
befektessenek, ami erkolcsi kockdzatot teremthet, és alddshatja a piaci fegyelmet. Kovetkezésképpen a veszteségek
fedezéséhez csak olyan feltételek mellett nydjthaté tdmogatds, amelyek a meglévd befektet6k kozotti megfelel§
tehermegosztissal jirnak, és az dllami beavatkozdsra csak azutin keriilhet sor, hogy a veszteségeket teljes
mértékben elszdmoltdk és a meglévd részvényeseknek és aldrendelt hitelez8knek tulajdonitotték.

(558) A megfelel6 tehermegosztds rendes esetben azt jelenti, hogy az eredeti részvényeseknek, és adott esetben az
aldrendelt hitelez8knek a veszteségeket teljes mértékben viselniiik kell. Az aldrendelt hitelez6knek hozzd kell
jarulniuk a veszteségek viseléséhez, vagy hitel-t6ke konverzid, vagy az érintett instrumentumok t6kedsszegének
lefrdsa révén. Ezért dllami beavatkozdsra csak azutdn keriilhet sor, hogy a veszteségeket teljes mértékben
elszamoltdk és a meglévs részvényeseknek és aldrendelt hitelez8knek tulajdonitottdk. Minden esetben, a jogi
lehetGségek kimeritésével meg kell akaddlyozni, hogy a szerkezetatalakitdsi idGszakban forrdskidramlas torténjen a
kedvezményezettdl a tGketulajdonosokhoz vagy aldrendelt hitelez8khoz, kivéve, ha ez ardnytalanul hdtrdnyba
hoznd azokat, akik friss t6két nydjtottak (a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 66. pontja).

(559) Ezenfelil a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 67. pontja arr6l is rendelkezik, hogy ,a
kedvezményezett sajttGke-helyzetét javité barmilyen allami tdmogatdst olyan feltételek mellett kell nydjtani,
amelyek az dllamnak észszerli részesedést biztositanak a kedvezményezett jovSbeli nyereségébdl, a véllalkozds
veszteségek levondsa utdn fennmarad¢ sajat t6kéhez viszonyitott dllami t6keinjekcid Osszege tekintetében”.

(560) A jelen tigyben a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds nem Osztonzi az erkolesi kockdzatot vagy a kedvezményezett
részvényeseinek vagy hitelez8inek javat szolgdl6 talzott kockdzatvallaldst. Valdjdban nincsenek olyan aldrendelt
hitelez8k, amelyek finansziroztdk a DB Cargét, mivel a DB Cargo teljes finanszirozdsat vallalaton beliil, kozvetleniil
a DB AG pénztdri osztdlydtdl nyujtottdk. Ebben a helyzetben a DB Cargo veszteségeit, amelyek elkonyvelését a
nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds megakadalyozta, a DB AG mint egyediili részvényes de facto viselte és
viselni fogja 2024 tekintetében, e veszteségeknek a nyereség- és veszteségatruhdzasi megéllapodas végrehajtdsaval
torténd atruhdzdsa kovetkeztében, 2022. december 31-t8] kezd6dBen. Ezért nem maradtak a DB AG 4éltal viselendd,
illetve a DB AG-nak tulajdonitott elkonyvelt veszteségek. Szamviteli szempontbdl a veszteségeket nem konyvelték el
és nem viselték; a DB Cargo egyedili részvényese azonban de facto mar viselte Sket. A veszteségdtruhdzds, a
szerkezetatalakitdsi tdmogatds és a nyereség- és veszteségdtruhdzdsi megdllapodds 2024. december 31-t8l torténd
felmondasa egyiittesével, amely megakadalyozza a DB Cargo nyereségének a DB AG részére torténd automatikus
atruhdzdsat, az ilyen sajatt6ke-novelS tdmogatds megfelel a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 66.
pontjanak.

(561) A szerkezetdtalakitdsi timogatds a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 67. pontjanak is megfelel, mivel
azon sajattGke-javulds vizsgdlatakor, amelyet a tdmogatds azéltal idéz el6, hogy megakaddlyozza, hogy a nettd
veszteségek eroddljak, Németorszdg, a DB Cargo DB AG-n keresztiili egyediili részvényese teljes mértékben
kihaszndlja a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsatdl és a DB Cargo hosszi tavii életképességének helyredllitdsat6l
vérhat6 elényokbdl ereds valamennyi potencidlis részvényesi hasznot. Ez attdl fiiggetleniil igy van, hogy a jovébeli
elényok jovdbeli osztalékok formdjaban vagy olyan visszatartott nettd eredmény formdjaban keletkeznek-e, amely
noveli a sajat t6két és a kozvetett allami részesedés értékét, amelyet a veszteségatruhdzdsok 2022 6ta noveltek,
és 2024-ben is novelni fognak. Ebbdl kovetkezik, hogy a DB AG-n keresztill az allami beavatkozds feltételei
Németorszdgnak észszer( részesedést biztositanak a DB Cargo értékének jovébeli novekedésébdl.
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5.4.3.3.3. Kovetkeztetés

A Bizottsdg ezért arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds ardnyos, és megfelel§
tehermegosztassal jar.

5.4.3.4. Az ,el8szor és utoljara” elv és a versenytorzulds korldtozdsa

A versenyre és a tagdllamok kozotti kereskedelemre gyakorolt indokolatlan hatdsok elkeriilése érdekében a
tdmogatds negativ hatdsait korldtozni kell, hogy az intézkedés porzitiv hatdsai keriiljenek tdlstlyba (**%); ehhez a
tamogatdst nehéz helyzetben 1év6 véllalkozasoknak kell nytjtani az ,el8szor és utoljara” elvvel 6sszhangban, amely
tiz évre korldtozza az ilyen jellegti timogatds idGtartamat.

A Bizottsdg csak egy szerkezetdtalakitdsi miivelet tdmogatdsira engedélyezi a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdst, és
adott esetben azzal a feltétellel, hogy a szerkezetatalakitdsi tdimogatds kordbbi nyujtdsat vagy a szerkezetdtalakitdsi
terv befejezését vagy ledllitdsat kovetSen tobb mint tiz év telt el ('*%). A Bizottsdg engedélyez kivételeket e szabdly
alol abban az esetben, ha a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsra mint egyetlen szerkezetdtalakitdsi mivelet egyik
elemére megmentési tdmogatast kovetSen keriil sor ('¥).

5.4.3.4.1.1. Az ,el@szor és utoljara” elv

A szerkezetatalakitdsi tdmogatds a kedvezményezettnek csak egy szerkezetatalakitdsi maveletét timogatja. A német
hatésdgok megerGsitették, hogy a kedvezményezett a maltban nem részesiilt megmentési, szerkezetdtalakitdsi vagy
ideiglenes szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsban, és nem tartozik olyan nagyobb villalkozdscsoporthoz, amely ilyen
tdmogatdsban részesiilhetett volna. A DB Cargo mdltbeli pénziigyi helyzetére vonatkozd bizottsagi értékelés,
valamint a kordbbi megmentési vagy szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl és az ideiglenes szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsr6l szolo bizottsdgi nyilvantartds megerdsiti ezt az dllitdst. Ezért a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
tiszteletben tartja az ,el8szor és utoljéra” elvet.

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 74. pontja értelmében az ,elGszor és utoljara” elv kiterjed a
csoportra is abban az értelemben, hogy ha egy vallalkozdscsoport megmentési, szerkezetdtalakitdsi vagy ideiglenes
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsban részesilt, a Bizottsdg rendszerint nem engedélyez tovdbbi megmentési vagy
szerkezetatalakitdsi timogatast a csoportnak vagy a csoporthoz tartozé véllalkozdsoknak, kivéve akkor, ha eltelt 10
év a timogatds nyUjtasa, a szerkezetatalakitasi idGszak befejezGdése vagy a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtasinak
ledllitasa ota, attdl fiiggden, hogy ezek koziil melyik a legutobbi. A tagallamoknak tovdbba bizonyitaniuk kell, hogy
amennyiben egy vallalkozdscsoporthoz tartozé villalkozds megmentési, szerkezetdtalakitdsi vagy ideiglenes
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsban részesillt, azonban a csoport egésze, illetve a csoporthoz tartozd egyéb
véllalkozdsok jogosultak maradnak megmentési vagy szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsra, a csoport vagy a csoporthoz
tartozé egyéb vallalkozasok nem adjdk at a timogatdst a timogatds kordbbi kedvezményezettjének.

A DB-csoportot illetGen a német hatésagok meger6sitették, hogy a kedvezményezett anyavallalata és testvérvallalatai
a multban nem részesiiltek megmentési timogatdsban, szerkezetatalakitdsi timogatdsban vagy ideiglenes szerkezetd-
talakitdsi tdmogatasban. A kordbbi megmentési vagy szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl, valamint az ideiglenes
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsrdl szolé bizottsdgi nyilvantartds megerdsiti ezt az dllitdst. Ezért a megmentési
tdmogatds tiszteletben tartja az ,elGszor és utoljdra” elvet.

5.4.3.4.1.2. A versenytorzulds korldtozdsa

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi timogatds irinymutatds 76. és azt kovetd pontjai szerint szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds nyujtasakor versenytorzuldst korldtozd intézkedéseket kell hozni, hogy a lehet§ legkisebbre lehessen
csokkenteni a kereskedelmi feltételekre gyakorolt kedvezGtlen hatdsokat, és hogy a pozitiv hatdsok tdlszarnyaljék a
kedvezétleneket. A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 87-93. pontjaban kifejtettek szerint a
versenyjogi intézkedéseket a tdmogatds torzité hatdsdval ardnyosan kell kidolgozni és meghatdrozni. A relevins
tényezSk kozé tartozik kilonosen a tdmogatds Osszege és jellege és azok a feltételek és koriilmények, amelyek
mellett a timogatdst nytjtottdk, a sajat hozzdjérulds és a tehermegosztds mértéke, a DB Cargo mérete és a piacon
betoltott relativ jelentdsége, valamint az érintett piac jellemz8i. A versenytorzuldst korldtozé intézkedések nem
ronthatjak a kedvezményezett lehetGségeit az életképesség helyredllitdsara, és nem torténhetnek a fogyasztdk és a
verseny kdrdra.

(***) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjdnak f) alpontja.
("*%) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 70. és 71. pontja.
(") A megmentési és szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 72. pontjdnak a) alpontja.
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(569) Végil a megmentési és szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 122. pontja emlékeztet arra, hogy a kedvezményezett
koteles teljes mértékben végrehajtani a szerkezetdtalakitdsi tervet, és eleget tenni a Bizottsdg timogatést engedélyezd
hatdrozatdban megallapitott minden egyéb kotelezettségnek. Amint azt a 4.1.5. szakasz részletesen Kkifejti,
Németorszdg kotelezettséget vallal arra, hogy a DB Cargo a kovetkezd, a versenytorzuldst korldtozé intézkedéseket
hajtja végre [...]: i. részesedések értékesitése (a 4.1.5.1.2. szakaszban leirtak szerint), ii. a kapott dllami tdmogatds
rekldmozdsanak tilalma (ldsd a (301) preambulumbekezdést), iii. felvasarlasi tilalom (ldsd a 4.1.5.1.1. szakaszt), iv.
bizonyos termelési volumen kiszervezésére vonatkozd kotelezettségvallalds (ldsd a 4.1.5.2. szakaszt), v. a DB Cargo
termelési volumenének korlatozasira vonatkozd kotelezettségvéllalds (lasd a 4.1.5.3. szakaszt), valamint vi.
mozdonyok értékesitése (lsd a 4.1.5.4. szakaszt). A DB Cargdnak tehdt hivatalbdl, kell§ gondossdggal és idében
végre kell hajtania az érintett intézkedéseket.

(570) Ezen intézkedések megfelel§ kidolgozdsdnak értékelése sordn figyelembe kell venni a DB Cargo szdmdra nyujtott
szerkezetatalakitdsi tdmogatds versenyre gyakorolt hatdsdt a jelen tigyben teljesitett sajit hozzdjdrulds és
tehermegosztds mértékének fényében. Ami a sajat hozzdjarulast illeti, a kiillonboz6 forrdsok és eszkozok jellege és
oOsszege azt a kovetkeztetést tdmasztja ald, hogy a tdimogatds ardnyos, ugyanakkor megmutatja a jelenlegi részvényes
bizalmdt a DB Cargo mtkodésének a szerkezetdtalakitdsira is figyelemmel torténd folytatdsa irdnt. Emellett
biztositott a megfelel§ tehermegosztas, mivel a meglévd részvényes (tobbek kozott a tdmogatdsi intézkedés révén)
viselte a DB Cargo veszteségeit, a DB Cargo nem rendelkezik aldrendelt addssaggal, és az dllam a DB AG-n keresztiil
jogosult arra, hogy észszerti részesedést kapjon a DB Cargo jovébeli értéknovekedésébsl.

(571) Ami a tdmogatds Osszegét és jellegét illeti (a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 88. pontja), a Bizottsdg
megjegyzi, hogy a nyereség- és veszteségatruhdzdsi megéllapodds keretében 2022 6ta atruhdzott veszteségek
osszesen mintegy 1 914 milli6 EUR-t tesznek ki (l4sd: tdbldzat). Még ha osszességében jelentds is, és a DB Cargo
2024-ben vérhaté éves bevételeibdl [...]-t (lasd a (282) preambulumbekezdés 21. tdblazatat) tesz ki, az évente
atruhdzott veszteségeket kiilon-kiilon dsszehasonlitva az adott év éves bevételével (a (282) preambulumbekezdésben
szerepld 21. tdblazat) vagy a teljes eszkozdllomdnnyal (22. tablazat), ez a jelentGség csokken: 2022-ben a bevételek
[...] %-dnak, 2023-ban [...] %-dnak, 2024-ben pedig [...] %-dnak, 2022-ben az Osszes eszkoz [...] %-dnak,
2023-ban [...] %-dnak, 2024-ben pedig [...] %-dnak felel meg. Figyelembe véve a vasti drufuvarozds részardnydt a
teljes németorszdgi drufuvarozdsi piacon (31. tdbldzat), vagy akdr a németorszdgi vasiti drufuvarozdsi piac
dimenzidjat is, amely a becslések szerint 2022-ben mintegy 6,3 millidrd EUR bevételt termelt, ami 2021-hez képest
novekedést jelent (amint azt a 10. dbra mutatja), a timogatds 0sszege nem tiinik tdlzottnak.

10. dbra

A német vasiti piac bevételeinek alakuldsa millidrd EUR-ban (vasiiti drufuvarozds sziirkével/az oszlopok

tetején)
5 221 238
19,5
& 5.5
4.5 29
111 111 13

2018 2019 2020 2021 2022
E5PNYV m5PFY m5GY

Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Forrds: ~ Szovetségi Hdldzati Ugynikség (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023, Marktuntersuchung
Eisenbahnen 2023 [bundesnetzagentur.de], legutébbi hozzdférés: 2024. oktober 10.)
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(572) A Bizottsdg megjegyzi, hogy a DB Cargo a Németorszdgban nydjtott drufuvarozdsi szolgéltatdsok mintegy 8,5 %-aért

felel (2022-ben, ez a részesedés viszonylag dllandd, a kordbbi években koriilbeliil 10 %-os vagy anndl kisebb
aranyokkal). A vasuti drufuvarozas szlikebb gazdasdgi tevékenysége tekintetében a németorszagi piaci részesedése az
osszes (egyes kocsi, kombindlt kozuti és vasati fuvarozdsi és irdnyvonatos) szegmenst egyiittvéve 2022-ben
jelent8sebb, 43 % koril volt. A DB Cargo vasiiti drufuvarozdsi tevékenységbdl valé részesedése azonban
folyamatosan csokken, és mds szolgdltatok nagyobb részesedést szereztek ((26) preambulumbekezdés). Ezenkiviil, a
bels§ piacon zajl6 vasiti drufuvarozdsi tevékenységek szélesebb foldrajzi hatdlydt figyelembe véve, a DB Cargo tobb
mds tagdllamban is nyjt drufuvarozasi szolgaltatdsokat, és ezekben az orszagokban [...] % és [...] % kozotti piaci
részesedéssel rendelkezik. Mindazondltal, amint azt a 2. dbra mutatja, a DB Cargo Osszességében 22 % koriili piaci
részesedéssel rendelkezik, amely az elmdlt években folyamatosan csokkent, sztikitve a DB Cargo piaci pozicidjit.
Ezenkivill Németorszdg mellett a DB Cargo csak két mdsik tagdllamban, nevezetesen [...]-ban/-ben ér el jelentés
piaci részesedést (lisd a (26) és (27) preambulumbekezdést, valamint a 2. tdbldzatot és a 12. tdbldzatot). A
kiilonboz§ uizleti szegmenseket (egyes kocsi, kombindlt kozitifvasuti fuvarozds és irdnyvonatok) figyelembe véve a
DB Cargo szinte monopolhelyzetben van a németorszdgi egyes kocsi piacon, mikozben jelentds, [...] % és [...] %
kozotti piaci részesedéssel rendelkezik az irdnyvonatok és a kombinalt fuvarozds szegmensében (lisd a 3.
tébldzatot). A Szovetségi Halozati Ugynokség jelentése szerint ugyanis a DB Cargo 2023-ban a 39,3 %-at birtokolta
a viszonylag diverzifikalt teljes németorszagi vasuti drufuvarozdsi piacnak, amelybe az egyes kocsi szegmenst is bele
kell érteni, amelyben a nagy szdmda vastti drufuvarozé tobbsége nem aktiv (3. tdblazat).

11. dbra

A németorszdagi vasiti drufuvarozasi piac 2023-ban

Marktanteile SGV 2023 (tkm) EVU 1; 6,2% EE".:;LUE_B?:QIE%
nach Kenzernzugehérigkeit : EVU 2; 5,7% =
EVU 3; 4,4% EVU B; 2,9%
EVU 7; 2,4%
EVU 8; 2,2%
p EVU 9; 2,1%
Deutsche Bahn; [ / EVU 10; 1,8%
i y EVU 11; 1,7%
EVU 12; 1 6%
EVU 13; 1.4%
EVU 14; 1 4%
EVLU 15; 1,3%
* EVU mit gleichem EVU 16; 1,0%
Eigentimer oder mit je< 1 ! EVU 17: 0.9%
Konzernzugehérigheit Mrd. tkm;... > - - S
zind zusammengefasst EVU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Forrds: ~ Szovetségi Halozati Ugynokség (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024, (Kurzerhebung
Berichtsjahr 2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de),
legutdbbi hozzdférés: 2024. oktdber 10.).

(573) Figyelembe véve a tdmogatds Osszegét és jellegét, a sajat hozzdjdrulds és a tehermegosztds mértékét, valamint a DB

Cargo piaci pozicijat (lasd az (570)—(572) preambulumbekezdést), a Bizottsdg értékelni fogja a Németorszdg altal
elSterjesztett, a versenytorzuldst korldtozé intézkedések megfelelGségét.
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5.4.3.4.1.2.1.  Strukturdlis intézkedések

A részesedések értékesitése

(574) A (305) és az azt kovet§ preambulumbekezdésekben ismertetett részesedésértékesités életképes iizletdgakban
fenndllé tizleti érdekeltségeknek a véllalkozds folytatdsdnak elve alapjan torténd elidegenitésére vonatkozik. A(z)
[...] elidegenitései killonosen a DB Cargo kozvetett ellendrzése ald tartozé lednyvéllalatok elidegenitésére
vonatkoznak (ldsd a (324) preambulumbekezdést). Amint azt Németorszdg bizonyitotta, a tdrsasigok
hagyomdnyosan nyereségesek voltak (ldsd a 30. tdbldzatot), igy a DB Cargo-csoport kilépése azonnal dj
lehetdségeket nyitna meg a versenytdrsak szdmadra, amint azt a potencidlis vevSk dltal mdr mutatott érdeklGdés is
igazolja (ldsd a (325) preambulumbekezdést). A Bizottsdg megjegyzi, hogy az elidegenitések nemcsak
Németorszagot ([...]), hanem [...]-t is érintik, ahol a DB Cargo-csoport jelentds piaci részesedéssel rendelkezik.

(575) Ezenkivil tobb mint [...] elidegenitése hagyomdnyosan nyereséges iizletdgakat érint, amint azt a tdblazat is mutatja.

o

(576) Ami a(z) [...] elidegenitését illeti, folyamatban van az atvildgitasi eljdrds (ldsd a (325) preambulumbekezdés c)
pontjat), ezért az ezen eszk6zok iranti érdeklédés a DB Cargo-csoport versenytdrsainak potencidlis lehetGségeit
mutatja. Ez az elidegenités is életképes iizletdgakat érint, bdr a(z) [...] 2023-ban veszteséget termelt.

(577) Tovabbd, amennyiben a kotelezettségvallaldst 2026. december 31-ig nem hajtjdk végre teljes mértékben, a Bizottsdg
feladata lesz annak értékelése, hogy a megvaldsitott alternativak hasonlé mérettiek és hatdstiak-e.

A mozdonyok értékesitése

(578) A részesedések értékesitése mellett a DB Cargo a (318) preambulumbekezdésben leirtak szerint jelentés szdm
mozdony elidegenitését is tervezi. A mozdonyok értékesitése legfeljebb [...] mozdonyra vonatkozik, ami
szamotteva.

(579) E tekintetben a mozdonyok elidegenitése csokkenti a DB Cargo arufuvarozdsi szolgaltatdsok nydjtdsdra vonatkozd
kapacitdsat és e szolgaltatisnyujtasra valo képességét, ezért negativ hatdssal van a DB Cargo versenyképességére.
Ezenkivil a mozdonyokat versenytarsaknak értékesitik, amelyek novelik versenyképességiiket a DB Cargbhoz
képest. Végezetiill a Bizottsdg azt is megjegyzi, hogy az érintett mozdonyokat az irdnyvonatok és a kombindlt
fuvarozds szegmensében haszndljdk, amely szegmensekben a DB Cargo intenzivebb versennyel szembesiil.

(580) A Németorszdg dltal véllalt ezen intézkedés tervezett végrehajtdsa és fokozatos bevezetése nem veszélyezteti az
intézkedés hatékonysdganak pozitiv értékelését. Kozelebbrdl: biztositékokat nydjtanak arra vonatkozdan, hogy a DB
Cargo nem kényszeriil arra, hogy a mozdonyok piaci értékének t6bb mint [...] %-dt elveszitse amiatt, hogy 2026-ig
koteles azokat az el8irt hatdridén beliil értékesiteni. A piaci érték alatti kényszerértékesités viszont indokolatlanul
csokkentené a DB Cargo rendelkezésre 4ll6 sajat forrasait, ami killondsen egy, a vdzoltaknak megfelel6 pesszimista
forgatokonyv szerint lenne jelentSs. Tovabbd, amennyiben a mozdonyok értékesitését az emlitett idGpontig nem
hajtjak végre teljes mértékben, a Bizottsdg feladata lesz annak értékelése, hogy a megvaldsitott alternativak hasonld
mérettiek és hatdstak-e.

5.4.3.4.1.2.2. Magatartasi jellegdi intézkedések

A termelési volumen korldtozdsa

(581) A (317) preambulumbekezdésben leirtak szerint a DB Cargo nem fog meghaladni bizonyos termelési volumeneket.
A Bizottsdg megjegyzi, hogy ez a kotelezettségvillalds a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig, azaz 2026.
december 31-ig val6jdban mintegy [...] %-os termelésivolumen-csokkenést eredményez a DB Cargo altal 2022-ben
nyujtott szolgdltatdsok teljesitményéhez képest. A szdllitasi teljesitmény e csokkenése azon a foldrajzi teriileten, ahol
a DB Cargo a legaktivabb, abszolut értékben és a fortiori relativ értelemben is jelentds. A DB Cargo ugyanis novekvd
piacra szamit az elk6vetkez8 években (ldsd a (279) preambulumbekezdést). A varhatéan novekvd piaci kereslettel
szamolé forgatokonyv szerint a DB Cargo volumenkorlatja jelentGsebb mértékben csokkenti a DB Cargo piaci
jelenlétét, mint stagnalé vagy csokkend kereslet esetén. A volumen ilyen csokkenése valdszintileg a szerkezetdta-
lakitdsi idGszak vége utdn bekovetkezs, késleltetett hatdsokkal jdr, novelve vagy felgyorsitva a DB Cargo
Németorszagban nyujtott sszes vasati drufuvarozdsi szolgaltatdson beliili részardnydnak megfigyelt és rendszeres
éves csokkenését.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

A termelési volumenek kiszervezése

A volumenkorldt mellett a DB Cargo ki is szervez termelést harmadik személy tizemeltetGknek (lasd a (314)
preambulumbekezdést). Bar ez az intézkedés 6nmagdban nem befolydsolja a DB Cargo nomindlis értéken vett piaci
jelenlétét, mivel a termelést csak tgy szerveznék ki, hogy tovdbbra is a DB Cargo rendelkezik az tigyfelekkel kotott
szerzGdésekkel, a versenytdrsak szdmdra ezzel egyiitt is lehet@séget biztosit arra, hogy a jovében kiterjesszék
jelenlegi tizleti tevékenységiiket, és fokozzdk a versenyt. Ennek az az oka, hogy a kiszervezés negativ hatdssal lesz a
DB Cargo kapacitaskihaszndldsdra, ha a kapacitds nem csokken. Ezenkiviil a nyjtott szolgaltatisokbdl szdrmazd
tobbletbevételek mellett a kiszervezési szerzédések keretében teljesité versenytdrsak szdmdra lehetéségek is
felmertilhetnek, ha az tigyfelek elégedettek a nyujtott szolgdltatdsokkal.

Rekldmozdsi és felvdsdrldsi tilalom

Ezenkiviil a DB Cargo tizleti novekedését akadalyozza a felvasarlsi tilalom is, amely arra kotelezi a tarsasagot, hogy a
szerkezetatalakitdsi idGszak alatt tartézkodjon barmely tdrsasdg tizletrészének megszerzésétdl, kivéve, ha ez a DB
Cargo hosszt tava életképességének biztositdsdhoz sziikséges ((302) preambulumbekezdés). Németorszdg nem
mutatott be olyan tervezett felvasarlast, amely ebben a szakaszban megfelelne a nélkiilozhetetlenség feltételének.
Minden olyan felvdsdrldst, amelyet Németorszdg nélkiilozhetetlennek tart a DB Cargo hosszu téva életképességének
jovébeli biztositdsdhoz, be kell jelenteni a Bizottsignak, és megfelelGen meg kell indokolni, ugyanakkor tartézkodni
kell annak végrehajtdsatol mindaddig, amig a Bizottsdg meg nem erdsiti, hogy a felvasarlas szitkséges a DB Cargo
hosszt tava életképességének tdmogatdsdhoz.

Tekintettel arra, hogy a DB Cargo a szerkezetdtalakitdsi terv végéig csokkenti szdllitdsi teljesitményét, kiszervezi
szolgaltatdsait, és a versenytdrsak, illetve a sajatjait kiegészit§ termékeket vagy szolgaltatdsokat nyujtd beszallitok
kiils6 felvdsarlasa révén torténd novekedést illetden tovabbi korldtozds vonatkozik rd, a versenyjogi intézkedések
biztositjdk, hogy a DB Cargo felvdsdrlisok révén ne nyerje vissza piaci részesedését, ne véllaljon sziikségtelen
kockdzatokat, és az eréforrdsokat a szerkezetatalakitds befejezésére Osszpontositsa. Ezért a DB Cargo — a
versenytarsakkal ellentétben — felvdsirldsok révén nem terjeszkedhet, amit a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
kozvetetten lehet6vé tenne.

Végezetiil a DB Cargo tartozkodni fog attdl is, hogy az dllami tdmogatdst versenyel6nyként reklimozza a termékek
és szolgaltatisok forgalmazdsa sordn ((301) preambulumbekezdés).

A Bizottsdg ezért tigy véli, hogy a Németorszag altal javasolt, versenytorzuldst korlatozé intézkedések alkalmasak a
szerkezetatalakitdsi timogatds negativ hatdsainak csokkentésére.

5.4.3.5. A DB Cargo vagy lednyvillalatai szdmara a szerkezetdtalakitdsi id§szakban nyujtott timogatas.

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 127. és 130. pontja értelmében a szerkezetdtalakitdsi idészak
alatt nydjtott barmilyen mds tdmogatdsok — még a madr engedélyezett program keretében nydjtottak is —
befolydsolhatjdk a Bizottsdgnak a versenytorzuldst korldtozd intézkedések szitkséges mértékére vonatkozd
értékelését. A Bizottsignak figyelembe kell vennie az ilyen tdmogatdst a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
értékelésekor, és biztositania kell, hogy az ilyen egyéb tdimogatdsokkal ne lehessen megkeriilni a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds kovetelményeit.

Németorszdg jelezte a kedvezményezettnek a szerkezetdtalakitdsi id@szak alatt nydjtott vagy nyijtani tervezett
tamogatast, és arrol tdjékoztatott, hogy a DB Cargo a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig 2019-t6] hatilyos, a vastti
dgazat egészére dltaldnosan alkalmazandé vagy kifejezetten a vasati drufuvarozdsra vonatkozé 29 program
keretében kap vagy fog kapni tdmogatdst 12 tagdllambol, nevezetesen Franciaorszdgbol, Olaszorszdgbdl,
Ausztridbdl, Hollandidb6l, Svédorszdgbdl, Belgiumbol, Csehorszdgbdl, Németorszagbol, Lengyelorszdgbol,
Magyarorszagrol, Spanyolorszdgbdl és Danidbol. A tényleges vagy varhaté Osszegek: 337,7 millié EUR (2023),
340 milli6 EUR (2024), 502,9 millié EUR (2025) és 502,5 millié EUR (2026).
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(589) A Bizottsdg meggy6z3dott arrél, hogy a 12 tagallam dltal a kedvezményezett javdra nydjtott vagy nydjtani tervezett
egyedi tdmogatds killondsen az energiakoltségek vagy a pélyahasznalati dijak csokkentéséhez, illetve a vasiti
drufuvarozds olyan tdmogatdsahoz kapcsolodik, amely dltaldban mdas drufuvarozasi szolgédltatoknak is a
rendelkezésére all, jollehet a koziti fuvarozds kivételével. Az ilyen egyedi tdmogatds de iure vagy de facto nem
mindsiil ad hoc tdmogatdsnak. A nyereség- és veszteségatruhazasi megéllapodas formdjaban nyujtott szerkezetdta-
lakitdsi tdmogatdsi eszkoz kialakitdsa és torténeti héttere, valamint a széban forgd programok idérendje és foldrajzi
sokfélesége miatt nem nyilvanvald, hogy a szoban forgo, ilyen sok killonbozg tagdllam dltal nydjtott vagy nydjtani
tervezett egyedi tdmogatdsok célja vagy hatdsa a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds kovetelményeinek
megkeriilése, kiilonosen a tervet tdmogatd szerkezetdtalakitdsi tdmogatds Osszegének mesterséges csokkentése
révén. A jelen iigy koriilményei kozott tehdt nem helyénvalé gy tekinteni, hogy az érintett tagdllamokban a
versenytorzuldst csokkentd tovabbi intézkedések megfelelGek.

(590) Amint az a 5.4.2.1. szakaszban emlitésre keriilt, az drufuvarozds dekarbonizéci6ja kiemelkedd fontossdgti az Uni6
z6ld megdllapoddsa szempontjabdl, és a DB Cargo dltal nydjtott szolgaltatdsok jellegiikbd eredd koltséghdtranyban
vannak a tehergépjarmtvekkel végzett kozati fuvarozdshoz képest. A 29 szdban forgdé program részben kezeli
ezeket a koltséghdtranyokat, és elvben az elirt tdmogathatdsigi feltételeknek megfelel§ vasati drufuvarozok
rendelkezésére dll. E tekintetben a DB Cargo stabil sajittSke-helyzetet fog fenntartani a szerkezetdtalakitdsi terv
teljes idStartama alatt, és feltéve azt is, hogy a tervet megfelelGen és id6ben végrehajtjak, a Bizottsdg nem emel
kifogdst azzal szemben, hogy a DB Cargo tovabbra is részesiiljon a széban forgd programok elényeib6l, a bennitk
foglalt vonatkoz6 feltételeknek valo megfelelés sérelme nélkiil, amit az érintett tagdllamoknak kell értékelniiik.

(591) A Bizottsdg felkéri Németorszagot, hogy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 130. pontjdval
osszhangban tdjékoztassa a kedvezményezett részére a szerkezetdtalakitdsi idészak alatt a jovében nytjtandd
tdmogatdsrol, beleértve a jovdhagyott programok alapjdn nyujtott tdmogatdst is, azon egyedi tdmogatds mellett,
amelyr6l Németorszdg az (588) preambulumbekezdésben emlitettek szerint tdjékoztatta a Bizottsagot.

5.4.3.6. Atlthatésdg

(592) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 38. pontjdnak g) alpontja értelmében biztositani kell, hogy a
tagdllamok, a Bizottsdg, a gazdasdgi szereplSk és a nyilvanossig konnyen hozzéférjenek az Gsszes vonatkozd
jogszabdlyhoz és az odaitélt timogatdssal kapcsolatos Gsszes informaci6hoz. Ez azt jelenti, hogy Németorszdgnak
tiszteletben kell tartania a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 96. pontjdban meghatdrozott
atlathatdsdgi rendelkezéseket. A Bizottsdg megjegyzi, hogy Németorszdg villalja, hogy tiszteletben tartja ezeket a
kotelezettségeket. A vonatkozé informdcidkat a kovetkezd weboldalon teszik kozzé:

https:|[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) A Bizottsdg sziikségesnek tartja, hogy Németorszdg e hatdrozat elfogaddsitol kezdve a szerkezetdtalakitdsi idszak
végéig hathavonta rendszeresen jelentést nydjtson be a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsardl. Ezek a jelentések
meghatdrozzdk kilonosen a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsként vagy sajit hozzdjaruldsként vallalt finanszirozds
tényleges kifizetésének idSpontjait és Osszegeit, a kedvezményezettnek vagy lednyvéllalatainak — beleértve a
jovahagyott programok keretében is — nydjtani tervezett jovébeli tdmogatdst, a versenytorzuldst csokkentd
intézkedések végrehajtdsanak allasat, a szerkezetdtalakitdsi terv pénziigyi vagy miikodési palydjatdl vald esetleges
eltéréseket, a koltségeknek a szerkezetdtalakitdsi intézkedésekkel elért visszafogdsit vagy csokkentését, az ezen
intézkedésekkel elért megnovekedett nyereséget, valamint adott esetben a Németorszdg, a DB AG vagy a
kedvezményezett 4ltal sajat hatdskorikkon Dbelill tervezett vagy meghozott korrekcis intézkedéseket.
Németorszagnak az ilyen jelentések benytjtasdra vonatkozd kotelezettségét e hatdrozat 4. cikke dllapitja meg.

(594) Emellett a Bizottsdg emlékezteti Németorszdgot azon kotelezettségére, hogy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irinymutatds 131. pontjdval 6sszhangban éves jelentéseket nydjtson be a Bizottsdgnak, és jelentést tegyen a DB
Cargo vagy lednyvéllalatai szdmdra a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt a bels6 piacon nydijtott valamennyi
tdmogatdsrol, beleértve a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 129. pontjdval 6sszhangban egy
jévahagyott programnak megfelelSen nyujtott timogatésokat is.

5.4.4. A pozitiv és negativ hatdsok kiegyensiilyozdsa

(595) Egy gondosan megtervezett dllami tdmogatdsi intézkedésnek biztositania kell, hogy az intézkedés hatdsainak
dltaldnos egyenstilya pozitiv legyen; ehhez el kell keriilnie azt, hogy a kereskedelmi feltételeket a kozos érdekkel
ellentétes mértékben hdtranyosan befolydsoljdk.
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(596) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatdsban a Bizottsdg meghatdrozta azokat a kritériumokat, amelyeket a
szerkezetatalakitdsi timogatds bels§ piaccal valé osszeegyeztethetGségének értékelésekor vizsgdl, biztositva, hogy a
szbban forgd gazdasigi tevékenység fejlédése ne befolydsolja a kozos érdekkel ellentétes mértékben hétranyosan a
kereskedelmi feltételeket. Amint azt az 5.4.3.1., 5.4.3.2. és 5.4.3.3. alszakasz kifejti, a szerkezetatalakitdsi timogatds
0sztonz6 hatassal bir, szitkséges, megfelel6 és ardnyos. Emellett megfelel§ biztositékok édllnak rendelkezésre a
versenytorzuldsok korldtozdsdra, beleértve az dtlithatdsigot (5.4.3.4. és 5.4.3.6. alszakasz), valamint a szerkezetdta-
lakitdsi timogatds negativ hatdsait csokkent$ megfelel8 versenyjogi intézkedéseket (5.4.3.4. alszakasz).

(597) Kovetkezésképpen a szerkezetdtalakitdsi timogatdsnak a széban forgd gazdasdgi tevékenység fejlédésére gyakorolt
pozitiv hatdsa felilmulja a versenyre és a kereskedelemre gyakorolt esetleges negativ hatdsokat, ezért nem érinti
azokat hatrdnyosan a kozos érdekkel ellentétes mértékben.

6. KOVETKEZTETES

(598) A Bizottsig megdllapitja, hogy Németorszdg jogellenesen, az EUMSZ 108. cikke (3) bekezdésének megsértésével
val6sitotta meg a széban forgdé tdmogatdst. A fenti megallapitdsok fényében azonban a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds megfelel a bels§ piaccal valo oOsszeegyeztethet8ség
megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatdsban meghatdrozott feltételeinek, feltéve, hogy a DB Cargo teljes
mértékben végrehajtjia a szerkezetdtalakitdsi tervben el6irt és/vagy Németorszdg altal véllalt intézkedéseket. A
tdmogatds el6mozditja egy gazdasdgi tevékenység fejlédését, és nem befolydsolja hdtranyosan a kereskedelmi
feltételeket a kozos érdekkel ellentétes mértékben. Ezért a tdmogatds az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c)
pontja értelmében Gsszeegyeztethetd a belsd piaccal,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Deutsche Bahn csoporton beliili szolgéltatdsainak a DB Cargo AG részére torténd nyujtasabol, a Deutsche Bahn Treasury
altal a DB Cargo AG-nak nytjtott hitelfinanszirozdsb6l, a DB Cargo AG dltal alkalmazott koztisztvisel6k dijazdsdnak
részleges fedezésébdl, valamint a DB Cargo AG éves veszteségeinek a Deutsche Bahn AG és a DB Cargo AG kozott 2012.
oktober 25-én megkotott és kés6bb meghosszabbitott nyereség- és veszteségdtruhdzasi megdllapodds alapjan 2021.
december 31-ig torténd atruhdzdsdbol dll6 intézkedések nem mindsiilnek az Eurépai Uni6é mitkodésérdl szol6 szerzédés (a
tovabbiakban: EUMSZ) 107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett dllami timogatdsnak.

2. cikk

(1) A DB Cargo AG éves veszteségeinek a Deutsche Bahn AG és a DB Cargo AG kozott 2012. oktober 25-én megkotott
és késébb meghosszabbitott nyereség- és veszteségtruhdzdsi megallapodds alapjan a 2022. janudr 1. és 2024.
december 31. kozotti idGszakban torténd dtruhdzdsa az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében allami
tdmogatasnak mindsiil. A tdimogatast az EUMSZ 108. cikke (3) bekezdésének megsértésével nydjtottak.

(2) Az (1) bekezdésben emlitett tdmogatds az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében
osszeegyeztethet§ a belsd piaccal, az e hatdrozat 3. cikkében meghatdrozott feltételekre és az e hatdrozat 4. cikkében
meghatarozott kotelezettségekre is figyelemmel.

3. cikk

Németorszdg biztositja, hogy a DB Cargo AG vagy adott esetben a Deutsche Bahn AG a szerkezetatalakitdsi tervben foglalt
hatdrid6kon belill, vagy adott esetben legkésébb a szerkezetdtalakitdsi id@szak végéig, azaz 2026. december 31-ig
maradéktalanul végrehajtsa a DB Cargo AG szerkezetdtalakitdsi tervében foglalt intézkedéseket, valamint a versenytorzuldst
korldtozé kapcsol6dé intézkedéseket.
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4. cikk

Németorszdg az e hatdrozatrol szol6 értesitést kovets két honapon beliil tdjékoztatja a Bizottsdgot a hatdrozatnak vald
megfelelés érdekében elGirdnyzott vagy mar meghozott intézkedésekr6l.

Ezt kovetGen Németorszdg a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig, 2026. december 31-ig hathavonta rendszeresen jelentést
nydjt be a Bizottsignak a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsirél. Ezek a jelentések meghatdrozzdk kilondsen a
kedvezményezett sajat hozzdjaruldsaként vallalt finanszirozds tényleges kifizetésének id6pontjait, a DB Cargénak vagy
lednyvillalatainak — beleértve a jovdhagyott programok keretében is — nyujtani tervezett jovébeli tdmogatdst, az e
hatdrozatban megallapitott feltételek teljesitése elGrehaladdsanak dlldsat, a szerkezetdtalakitdsi terv pénziigyi vagy
miikodési pélydjatol val esetleges eltéréseket, a koltségeknek az operativ szerkezetdtalakitdsi intézkedésekkel elért
visszafogdsdt vagy csokkentését, az ezen intézkedésekkel elért megnovekedett nyereséget, valamint a Németorszdg, vagy
adott esetben a DB Cargo AG vagy a Deutsche Bahn AG 4altal tervezett vagy meghozott korrekcids intézkedéseket.

5. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Németorszagi Szovetségi Koztdrsasdg a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2024. november 29-én.
a Bizottsdg részérdl

Margrethe VESTAGER
iigyvezetd alelnok
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