Iris Oifigidil

GA

an Aontais Eorpaigh Sraith L

2025/1167 30.6.2025

CINNEADH (AE) 2025/1167 ON gCOIMISIUN
an 29 Samhain 2024

maidir le statchabhair SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) arna cur chun feidhme ag an nGearmdin le
haghaidh DB Cargo

(tugadh fégra faoi leis an doiciméad C(2024) 8610)

(Is é an téacs Béarla amhdin atd bardntdil)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe Airteagal 108(2), an chéad thombhir de,

Ag féachaint don Chomhaontti maidir leis an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1),
pointe (a), de,

Ag féachaint don chinneadh lenar chinn an Coimisitin an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar
Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh a thionscnamh, i leith na mbeart a sainaithniodh i gcds SA.50952 (2022/C)
(ex 2018/FC) (Y),

Tar éis a iarraidh ar phdirtithe leasmhara a mbartlacha a chur isteach de bhun na bhfordlacha a luaitear thuas (?) agus ag
féachaint dé gcuid bardlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1) An 19 Aibredn 2018, fuair an Coimisiin geardn maidir le stitchabhair liomhnaithe a deonaiodh do DB Cargo
Aktiengesellschaft (DB Cargo’) (*).

(2)  Le litir dar ddta an 31 Eandir 2022 (an ‘Cinneadh Tosaigh’), tar éis aighneachtai éagstila 6n ngeardnach agus 6n
nGearmdin ar a dtugtar tuairisc inti, go hdirithe tar éis an geardn a tharchur leis an gcéad iarraidh ar fhaisnéis an
20 Medn Fémhair 2018, chuir an Coimisitin an Ghearmdin ar an eolas go raibh cinneadh déanta aige tis a chur leis
an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh (CFAE) i leith
ceithre bheart a deonafodh i bhfabhar DB Cargo.

(3)  Foilsiodh an Cinneadh Tosaigh in Iris Oifigiilil an Aontais Eorpaigh an 19 Linasa 2022 (). D'iarr an Coimisitin ar
udardis na Gearmdine agus ar na pdirtithe leasmhara a mbardlacha maidir leis an gCinneadh Tosaigh a chur isteach
laistigh de mhi amhdin.

(4)  Chuir Gdardis na Gearmdine a mbartlacha maidir leis an gCinneadh Tosaigh faoi bhrdid an Choimisitin le litir dar
data an 21 Aibredn 2022. Ina theannta sin, sheol an Ghearmdin bartlacha agus faisnéis bhreise an 17 Bealtaine, an
8 Meitheamh, an 25 Iiil, an 28 Linasa, an 26 Medn Fomhair agus an 23 Deireadh Fémhair 2023. In 2024,
chomhdaigh an Ghearmdin faisnéis bhreise an 13 Marta, an 10 Meitheamh agus an 1 Iuil.

(") Cinneadh C(2022)639 final 6n gCoimisitin an 31 Eandir 2022 i gcds SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — Bearta stitchabhrach
liomhnaithe na Gearmdine i bhfabhar DB Cargo.

() 10C316,19.8.2022, Ich. 20.

() Té céannacht an gheardnaigh faoi rin.

(*) Cf.fondta 1.
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An 19 Medn Fémbhair 2022, fuair an Coimisitn bardlacha 6n gCombhlachas Eorpach um Lasta larnréid (ERFA),
eagraiocht Eorpach a dhéanann ionadajocht ar leasanna cuideachtai priobhdideacha agus neamhspledcha lasta
iarnréid, agus 6n ngeardnach. An 18 Samhain 2022, sheol an Coimisitin bartilacha na bpdirtithe leasmhara chuig
tdardis na Gearmdine agus d’iarr sé ar na hiidardis a mbardlacha a chur isteach, rud a rinne siad i litir dar ddta an
18 Eandir 2023.

D’iarr an Coimisidn tuilleadh faisnéise agus soiléirithe ar an nGearmadin i litir dar ddta an 26 Iil 2022, ar thug an
Ghearmdin freagra uirthi i litir dar ddta an 26 Medn Fomhair 2022. D’jarr an Coimisitin faisnéis bhreise ar an
nGearmdin i litreacha dar ddta an 1 Lanasa agus an 27 Medn Fomhair 2023 (ar thug an Ghearmain freagra orthu i
litreacha dar ddta an 31 Deireadh Fomhair agus an 9 Samhain 2023). Rinne an Coimisin iarratai freisin i litreacha
dar ddta an 15 Bealtaine 2024, an 5 Medn Fomhair 2024 agus an 17 Samhain 2024, iarrataf ar thug an Ghearmdin
freagra orthu i litreacha dar ddta an 10 Meitheamh, an 5 agus an 27 Medn Fémhair, an 1 agus an 21, an 22, an 23
agus an 25 Samhain 2024.

Bhuail seirbhisi an Choimisitiin le htidardis na Gearmdine, lena n-diritear ar na ddtai seo a leanas in 2023: 24
Feabhra, 19 Aibredn, 12 Bealtaine, 30 Meitheamh, 28 [il, 18 Ltnasa, 29 Lanasa, 21 Medn Fémbhair, 21 Samhain
agus 20 Nollaig, agus ar na datai seo a leanas in 2024: 13 Marta, 30 Aibredn, 13 Meitheamh, 5 Iail, 11 Iail, 12, 19
Medn Fomhair agus 19 agus 25 Samhain.

[ litir dar ddta an 21 Samhain 2024, chomhaontaigh Rialtas Phoblacht Chénaidhme na Gearmdine, ar bhonn
eisceachttiil, a cearta a dhiorthaionn 6 Airteagal 342 CFAE a tharscaoileadh i gcomhar le hAirteagal 3 de
Rialachdn CE 1/1958 agus an Cinneadh seo a ghlacadh agus fogra a thabhairt ina leith i mBéarla de bhun
Airteagal 297 den Chonradh.

2. CUR SIOS MIONSONRAITHE AR NA BEARTA

2.1 DB Cargo: stair chorpardideach, struchtir agus rialacha corpardideacha

Is oibreoir seirbhise lasta iarnréid é DB Cargo a bhfuil a cheanncheathrti suite in Mainz na Gearmdine. Soldthraionn
sé seirbhisi lasta iarnréid i 17 dtir, lena n-diritear Ballstdit. Oibrionn DB Cargo féin laistigh den mhargadh
inmhednach tri fhochuideachtaf intire, amhail TFG Transfracht GmbH, mar aon le fochuideachta{ idirndisitinta lena
n-diritear i mBallstdit eile, amhail DB Cargo Belgium BV, DB Cargo Scandinavia A[S, DB Cargo France SAS, DB
Cargo Nederland N.V., DB Cargo Polska S.A., né Transfesa Logistics, S.A. (an Spdinn) (d4 ngairtear le chéile iad
‘Grapa DB Cargo’ anseo feasta) ().

(10) Is fochuideachta de Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (DB AG’) é DB Cargo. Is cuideachta sealbhaiochta é DB AG

agus mathairchuideachta roinnt fochuideachtai intire agus idirndisitinta, lena n-diritear DB Cargo. (Gairtear
‘griipa DB’ anseo feasta de DB AG agus na cuideachtai uile atd faoi Ginéireacht DB AG). Feidhmionn an griipa DB i
réimse an iompair lasta agus paisinéiri ndisitinta agus idirndisidnta, na léistiochta agus na seirbhisi coimhdeacha in
iompar jarnréid. Le Figure 1 léiritear 1éiriti simplithe ar oibriochtaf éagstla ghriipa DB.

Maidir le Beart 1 (féach Roinn (39)), de réir faisnéise a sholdthair an Ghearmdin, is é ‘Ergebnis nach Steuern’ (brabts iarchdnach) DB
Cargo AG an bonn riomha don aistriti brabtis n6 caillteanais. Airitear le brabiis iarchdnach DB Cargo AG freisin brabiis iarchdnach na
bhfochuideachtai intire. Cé is moite de DB Cargo AG, breithnitear na fochuideachtai intire seo a leanas:

— RBH Logistics GmbH

— Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH

— DB Cargo Vermogensverwaltungs AG

— DB Cargo Logistics GmbH

— DB Cargo BTT GmbH

—  TFG Transfracht GmbH

— DB Intermodal Services GmbH

— DB Cargo Eurasia GmbH.
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Foinse:  Tuarascdil bhliantiil chomhthdite Deutsche Bahn 2023.

O bunaiodh é in 1994, td DB AG faoi landinéireacht Stit Conaidhme na Gearmdine (Bund)). T4 DB AG ag riald, i
measc linte gno eile, gno lasta iarnr6id ghriipa DB. Thar na blianta, bhi scairsheilbh ag DB AG sa chuideachta a bhi
ag oibrit an ghno lasta iarnrdid, a bhi idir 92 % agus 100 %; 6 bhi 2011 ann, td 100 % den chuideachta a oibrionn
an gno lasta iarnréid ag DB AG. T4 athrd tagtha le himeacht ama ar eagra corpardideach agus ar shufomh an ghné
lasta iarnréid laistigh de struchtdr ghriipa DB.

Sa tréimhse faoi imscridii (6n 1 Eandir 2012 i gcds Bheart 1 agus 6n 20 Medn Fémbhair 2008 i gcds Bhearta 2 go 4),
mar a shonraitear i Roinn 2.3, d’oibrigh roinnt eintiteas gné lasta iarnréid DB AG. Ar mhaithe le tagairt d6 a éascd,
mura sonraitear a mhalairt, ainmnitear leis an téarma ‘DB Cargo’ an t-eintiteas ar le gripa DB é agus a oibrionn gné
lasta iarnréid an ghripa sin:

(@ On 1 Mean Fémhair 2003 go dti an 15 Feabhra 2009, cldraiodh an t-eintiteas a oibrionn gné lasta iarnréid
faoin ainm cuideachta Railion Deutschland AG.

On 16 Feabhra 2009 go dti an 29 Deireadh Fémhair 2012, clraiodh an t-eintiteas a oibrionn gné lasta
iarnréid faoin ainm cuideachta DB Schenker Rail Deutschland AG.

() An 30 Deireadh Fomhair 2012, athraiodh ainm na cuideachta go DB Schenker Rail AG.

O bhian 1 Mérta 2016 ann, td an gn6 lasta iarnréid 4 oibriti faoin ainm cuideachta DB Cargo.

Ta DB Cargo ina fhochuideachta faoi tinéireacht dhireach 100 % ag DB AG 6 bhi 2016 ann. Roimhe sin, 6n 1 Eandir
2012, bhi DB Cargo ina fhochuideachta dhireach de DB Mobility Logistics AG (DB ML’). Roimh 2012, 6 bhi 2003
ann, bhi DB Cargo ina fhochuideachta indireach de DB ML. Bhi DB ML faoi tinéireacht dhireach 100 % ag DB AG,
agus, mar a shonraitear in aithris (11), bhi an scairsheilbh sa chuideachta oibritichdin lasta iarnréid 92 % ar a
laghad. Dé bhri sin, 6 bhi 2011 ann bhi DB Cargo i seilbh indireach DB AG go hiomldn, agus roimh 2011 bhi bun
indireach 92 % ar a laghad ag DB AG in DB Cargo.

Go dtian 31 Nollaig 2015, bhi DB ML i gceannas ar sheirbhisi éagstila a thairg gripa DB, go hdirithe gniomhaiochtai
iompair iarnréid (paisinéiri agus lasta) ghripa DB. Bhi DB Cargo (a cldraiodh go dti an 29 Feabhra 2016 mar DB
Schenker Rail AG) ina thochuideachta faoi tiinéireacht 100 % de DB ML, mar aon le fochuideachtai eile amhail an da
thochuideachta iompair paisinéiri iarnréid DB Regio AG agus DB Fernverkehr AG. An 26 Liinasa 2016, rinneadh DB
ML a chumasc le DB AG. Mar thoradh air sin, rinneadh fochuideachtai direacha de DB AG de DB Cargo, DB Regio
AG agus DB Fernverkehr AG. Sinfodh an comhaontii cumaisc idir DB AG agus DB ML agus, dd bhri sin,
d'fhormheas Comhthionéil Ghineardlta an d4 chuideachta é an 15 Itil 2016. Bhi éifeacht chdlghabhdlach ag an
gcomhaontd cumaisc 6n 1 Eandir 2016.
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(15) T4 DB AG, 6 bunaiodh é in 1994 agus DB Cargo ¢ bhi 2009 ann, ionchorpraithe mar Aktiengesellschaften (AG), i.e.

cuideachtai stoic faoi dhli cuideachtai na Gearmdine. Bhi an rud céanna fior i gcds DB ML fad a bhi sé ann. Td
Aktiengesellschaften, go hdirithe, faoi riald dhli na Gearmdine maidir le cuideachtai poibli teoranta (Aktiengesetz —
AktG). In AG, déantar ionadaiocht ar na scairshealbhéiri sa Chomhthiondl Ginearalta (Hauptversammlung). Toghann
an Combhthiondl Gineardlta ionadaithe na scairshealbhéiri chuig an mBord Maoirseachta (Aufsichtsrat). Toghtar
ionadaithe na bhfostaithe i gcomhréir le gnfomh comhchinnteoireachta na Gearmdine (Mitbestimmungsgesetz —
MitbestG). Toghann an Bord Maoirseachta comhaltai an Bhoird Stitirthéiri (Vorstand), atd freagrach as an AG a
bhainistit. Cé gurb é an Bord Maoirseachta a thoghann comhaltai an Bhoird Stitrthdirf, de réir na reachtaiochta
lena rialaitear Aktiengesellschaften, ti an Bord Stitrthéiri in Aktiengesellschaft neamhspledch ar an mBord
Maoirseachta agus ar an gComhthionél Gineardlta sa mhéid nach féidir leis an gComhthiondl Gineardlta, i
bprionsabal, treoracha a eisitdint don Bhord Stitirthéiri ).

(16) Le Table 1 léiritear ioncaim ghriipa DB, mar aon le hioncaim ghrtipa DB Cargo agus DB Cargo a thogtar ina n-aonar,

don tréimhse atd faoi imscrida.

Tdbla 1

Ioncam ghripa DB agus DB Cargo 2012 go 2023 ()

(in EUR millidin)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DB Group | 39296| 39107 | 39728| 40403 | 40557 | 42693 | 44065 | 44430( 39901 | 47075| 52085 | 45191

GrapaDB | 4926| 4843| 4863| 4767| 4560| 4528| 4460| 4449| 4119| 4487| 5244| 5582
Cargo

DB Cargo 3413| 3368| 3428 3368| 3440| 3455| 3384| 3360 3183 | 3348| 3474| 3794

Foinse:  Tuarascdlacha comhthdite ghriipa DB agus rditis airgeadais bhliantila DB Cargo.

(17) Maidir leis an bprdiseas cinnteoireachta laistigh de ghriipa DB, déanann rialacha nds imeachta (‘Geschdftsordnung)

Bhord Stitrthéiri DB AG na cinnti a bhaineann leis an ngearrthéarma, mar aon leis an bpleandil mhedntéarmach
agus na spriocanna straitéiseacha fadtéarmacha, a thorchoimedd d4 Bhord Stitrthéiri. Thairis sin, cinneann an Bord
Stitirthéirf freisin maidir le treoirlinte gripa a eisidint, a leasti agus a aisghairm. Maidir le bearta sonracha aonair, ta
gé le cinnti 6n mBord Stitirthéiri freisin, fit md bhaineann siad le fochuideachtai né cuideachtai comhlachaithe, le
haghaidh na nithe seo a leanas (%):

(@)  Priomhréimsi gniomhajochta a thosii agus a scor, athruithe buntisacha ar eagrii na cuideachta, agus
comhaontuithe cuideachta a thabhairt i gcrich, a leasti agus a chur ar ceal (°).

(b)  Cuideachtai a bhund; féil, diol agus athri scairshealbh (lena n-diritear bearta comhshé agus caipitil) ag a bhfuil
luach EUR 10 millitin né nios mé, cé is moite de bhearta laistigh den ghripa.

(c)  Fail, diol, uali agus ditscairt eile réadmhaoine agus ceart maoine eile dar luach EUR 10 milliin né nios mo,
lena ndéantar deonti morgdisti talin a eisiamh.

(d)  Urris a eisitiint, iasachtai a thogdil amach agus iasachtai a dheond: gan iasachtaiocht lasmuigh den ghripa
lena ngabhann téarma nios 14 nd bliain amhdin agus deont agus t6gdil amach iasachtai laistigh den ghripa a
direamh.

Leanann sé seo 6 § 76 (1) Aktiengesetz.

T4 na figitirf le haghaidh griipa DB agus gripa DB Cargo bunaithe ar chaighdedin chuntasafochta IFRS. An tréth céanna, t4 ioncam
aonair DB Cargo bunaithe ar na caighdedin chuntasaiochta a leagtar sios i gCod Trachtdla na Gearmdine (Handelsgesetzbuch — HGB).
D4 bhri sin, nil na figitir{ sin go hiomldn inchompardide.

Nior athraigh liosta na mbeart aonair a bhfuil formheas an Bhoird Stitirthéirf ag teastdil ina leith 6 bhi 2010 ann; roimh an leagan sin
bhi na tairseacha airgeadaiochta faoi phointi (b), (c), (e) agus (f) nios isle.

tagraionn ‘comhaontuithe cuideachta’ (Unternehmensvertrige) do chomhaontuithe a rialaitear le § 291 et seq. AktG, lena n-diritear
comhaontuithe maidir le rialti agus comhaontuithe maidir le brabus a aistrid.
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(e)  Glacadh le rathaiochtai agus urriis agus iad a dheonti lasmuigh den ghndthghné; glacadh le rathaiochtai agus
urrtis, agus iad a dheontl, faoi chuimsit an ghnadthghné de mhéid EUR 10 millitin né nios mé.

()  Formbheas tionscadal infheistiochta, caiteachais, closa agus léasaithe a diritear leis an bpleandil chorpardideach
de mhéid EUR 250 milliin n6 nios mé; formheas tionscadal a diritear leis an bpleandil chorpardideach ar mé
EUR 10 millitin né nios mé a luach iomldn | réamhaisnéis iomldn luacha né6 a gceanglas cothromais nd an
phleandil; formheas breise tionscadal nach n-dirftear leis an bpleandil chorpardideach de mhéid
EUR 10 millitin né nios mé.

(@  Athruithe ar chomhdhéanamh an bhoird, an luchta bainistiochta agus na bpost ceannaireachta eile, a mhéid a
bhaineann siad leis an gCiorcal Bainistiochta Gripa.

(h) Tonadaithe gineardlta na cuideachta a cheapadh agus a dhifhosti mar aon le cumhachtai aturnae don
chuideachta a dheont agus a chdlghairm.

(18) De réir na rialacha nds imeachta, déantar cinntf laistigh de Bhord Stitrthéiri DB AG d’aon toil. Mura féidir teacht ar
chombhthoil, ni mér an cinneadh a thormheas le tromlach dhd thrian de na combhaltai atd rannphdirteach sa
phroiseas cinnteoireachta chun go mbeidh sé baili.

(19) Maidir le caidreamh le Bord Maoirseachta DB AG, cuireann Bord Stidrthéiri DB AG plean corpardideach
gearrthéarmach agus medntéarmach faoi bhrdid an Bhoird Maoirseachta gach bliain i scribhinn lena gcumhdaitear
priomhréimsi gniomhaiochta uile na cuideachta.

(20)  Thairis sin, is g4 formheas 6 Bhord Maoirseachta DB AG a thdil le haghaidh roinnt beart aonair, fit md bhaineann
siad le fochuideachtai né cuideachtai comhlachaithe. De réir chatalég na n-idirbheart gné a éilionn formheas den
sort sin 6 Bhord Maoirseachta DB AG, diritear leis na bearta sin an méid seo a leanas go hdirithe (%):

(@  Réimsi méra gniomhaiochta nua a thionscnamh né réimsi méra gniomhaiochta atd ann cheana a thréigean;
(b)  Athruithe buntisacha ar an gcuideachta agus ar eagrd an ghripa;
(c)  Athruithe ar dhdileadh gné an bhoird agus athruithe ar ionadaithe ginearalta na cuideachta;

(d) Bund, tithcheangal né discaoileadh cuideachtai agus scairshealbha cuideachta a fhdil agus a dhiol, lena
n-diritear athruithe ar an gcdimheas scairsheilbhe agus rannphdirtiocht i méadd caipitil in aghaidh
rannfocaiochtai, i ngach cds cé is moite didirbhearta inghripa mds mé luach an bhirt aonair nd
EUR 25 mhillitin;

(¢)  Bearta a bhaineann le grapchuideachtai agus scairshealbha a bhfuil tdbhacht bhuntisach né dhochrach ag baint
leo don chuideachta n6 don ghriipa né a bhfuil impleachtai moéra airgeadais ag baint leo;

(f)  Fail, diol agus ualii réadmhaoine agus ceart maoine mar aon le ditscairti eile diobh mds mé luach an bhirt
aonair nd EUR 25 mhillitn;

(20 Bannai nd iasachtai eile a eisitint lena ngabhann téarma nios faide nd bliain amhdin, cé is moite d’iasachtai 6
thochuideachtai n6 6 chuideachta comhlachaithe;

(h)  Glacadh rathaiochtai agus solathar gealltanas fiachais, agus urrtis eile lasmuigh den ghnathghnd, mds mé
luach an bhirt aonair nd EUR 5 mhillitn;

(i)  Deond iasachtai lasmuigh den ghnidthghné mds mé luach an bhirt aonair nd EUR 5 mhillitin, cé is moite
diiasachtai d'thochuideachtai né do chuideachtai comhlachaithe;

(") Ni raibh ao n athra ar liosta na mbeart sin sna leaganacha éagstila de na rialacha nés imeachta is infheidhme idir 2008 agus dita an
Chinnidh seo.
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()  Combhaontuithe comhair a théann thar raon feidhme an ghnithghné agus atd fior-riachtanach don
chuideachta;

(k)  Tionscadail infheistiochta nach n-diritear cheana féin leis an bpleandil chorpardideach ghearrthéarmach agus
mhedntéarmach mds mé a méid nd EUR 10 millitin i gcdsanna aonair;

(21) De réir Airteagail Chomhlachais DB AG, td 20 comhalta ar Bhord Maoirseachta DB AG. Is ionadaithe
scairshealbhdir iad 10 gcomhalta agus is ionadaithe fostaithe iad 10 gcomhalta. Maidir leis an 10 n-ionadai
scairshealbhdiri, toghann an Comhthiondl Gineardlta 7 de na hionadaithe sin, agus td sé de cheart ag an Rialtas
Cénaidhme 3 chombhalta a thabhairt ar iasacht go direach don Bhord Maoirseachta. De réir na rialacha nés
imeachta do Bhord Maoirseachta DB AG, éilionn cinnti an Bhoird Maoirseachta tromlach na votai a chaitear, mura
gceanglaitear tromlach difritiil de réir dli nd le hAirteagail Chomhlachais DB AG. M4 bhionn comhionannas vétai
ann mar thoradh ar véta, beidh dhd véta ag an gCathaoirleach i vota eile ar an dbhar céanna.

(22) Fordiltear le rialacha nés imeachta DB Cargo don Bhord Stitirthéiri go ndéanann a Bhord Bainistiochta cinneadh
coldisteach maidir le gach dbhar a bhfuil tdbhacht bhuntsach né dbhartha ag baint leis don chuideachta, mar aon le
hébhair a shanntar d6 le haghaidh cinneadh comhphdirteach de réir dli, Airteagail Chomhlachais na cuideachta né a
rialacha nés imeachta. Déantar cinnti d’aon toil né, ina éagmais sin, tri thromlach cdilithe, ar an gcaoi chéanna agus a
shonraitear in aithris 18 do Bhord Bainistiochta DB AG. Forliontar rialacha nés imeachta Bhord Stitrthéiri DB Cargo
le catalég éigeantach d'idirbhearta gné ar gé formheas a thdil 6 mhdthairchuideachta dhireach DB Cargo ina leith. Is
iad na nithe seo a leanas a dhéantar leis na bearta sin (*'):

(@)  Gach dbhar a bhfuil tdbhacht bhuntisach agus dbhartha ag baint leis;

(b)  Priomhréimsi gniomhaiochta a thionscnamh agus a thréigean, athruithe buntisacha ar eagri na cuideachta,
agus conarthai cuideachta a thabhairt i gcrich, a least agus a thoirceannadh;

()  Cuideachtai a bhunt;

(d)  Scairshealbha a fthéil, a dhiol agus a athr (lena n-diritear bearta comhshé agus caipitil), cé is moite de bhearta
(i) nach bhfuil i gceist leo ach cuideachtai atd faoi Giinéireacht — direach né indireach — DB AG amhdin n6 (i)
arb ¢ is cuspdir doibh scairsheilbh nach bhfuil comhdhldite go hiomldn agus a bhfuil luach nios 1t nd
EUR 10 millitin acu;

(e)  Oibriochtai né codanna d'oibriochtai a théil agus a dhiol, cé is moite de bhearta (i) nach bhfuil i gceist leo ach
cuideachtai atd faoi tinéireacht — direach né indireach — DB AG amhdin nd (i) a bhfuil luach nios i nd
EUR 10 millitin acy;

(f)  Fail, diol, ualti agus ditscairt eile réadmhaoine agus ceart maoine eile dar luach EUR 10 milliin né nios mé,
lena ndéantar deont morgdisti taliin a eisiamh;

(@)  Urris a eisitiint, iasachtai a thogdil amach agus iasachtai a dheont; gan iasachtai lasmuigh den ghripa lena
ngabhann téarma nios 1 nd bliain amhdin a direamh nd iasachtai do DB AG agus DB Finance B.V. a dheonti
agus a thogdil amach;

(h)  Rathaiochtai agus urrtis a ghlacadh agus a dheont lasmuigh den ghndthghné; Réthaiochtai agus urriis a
ghlacadh agus a dheontl faoi chuimsiti an ghnathghné de mhéid EUR 10 millidn né nios mé;

(i)  Formbheas tionscadal infheistiochta, caiteachais, ciosa agus léasaithe a diritear leis an bpleandil chorpardideach
de mhéid EUR 250 milliin n6é nios mé; Formheas agus scaoileadh tionscadal a diritear leis an bpleanail
chorpardideach ar mé a luach iomldn né a gceanglas cothromais nd EUR 10 millitn né nios mé nd an
phleanail; thairis sin, formheas agus scaoileadh tionscadal nach n-diritear leis an bpleandil chorpardideach de
mhéid EUR 10 milliin né nios mo;

()  Athruithe ar chomhdhéanamh bord bainistiochta agus post feidhmitichdin eile.

(") Mar is amhlaidh i gcds na mbeart aonair ar a dtugtar tuairisc in aithris (17), tagraionn leaganacha nios sine de na blianta 2009 agus
2011 do thairseacha airgeadaiochta nios isle. Freisin, tagraionn leagan 2011 i bpointe (f) ina theannta sin do DB ML, ni hamhdin do
DB AG agus DB Finance B.V..
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(25)

2.2, Gniomhaiochtai DB Cargo agus suiomh ar mhargai seirbhise éagsiila

Tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil DB Cargo ar cheann de na hoibreoir lasta iarnréid is mé san Eoraip, agus go
bhfuil rél larnach aige maidir le hearrai a iompar ar fud an Aontais. Minfonn an Ghearmdin gurb é misean DB Cargo
seirbhisf lasta iarnréid intire agus trasteorann inbhuanaithe a sholdthar, agus béim 4 leagan ar astafochtai carbéin a
laghdi agus réitigh 16istiochta iontaofa a thairiscint ar fud tionscail éagsila.

Tugann an Ghearmdin le fios freisin go n-oibrionn DB Cargo lionra ollmhér ar fud na hEorpa, agus na milligin tonna
lasta 4 mbogadh aige gach bliain, lena n-diritear amhdbhair, earrai tionsclaiocha agus tdirgi tomhalt6iri agus go
ngiardlann DB Cargo a lionra iarnréid fairsing Eorpach chun léistiocht chomhthdite trasteorann a sholathar, agus
ailiniti le spriocanna inbhuanaitheachta an Aontais. Sa chomhthéacs sin, minionn an Ghearmdin go bhfuil DB
Cargo gniomhach in 13 Bhallstat, agus sciartha d'theidhmiocht iomldn lasta iarnr6id aige (arna thomhas i dtona-
ciliméadar né tkm) (') os cionn [...] % ar an leibhéal ndisitinta sa Bheilg, sa Danmhairg, sa Fhrainc, sa Ghearmdin,
san Isiltir agus sa Romdin (Tébla 2). Ar an iomldn, in 2022, 6 Bhallstdt go chéile ina bhfuil DB Cargo gniomhach,
bhi sciar de thart ar [...] % den earndil lasta iarnréid ag DB Cargo. Le Figure 2 léiritear sciar iomldn den mhargadh
atd ag DB Cargo sa mhargadh inmhednach atd teoranta do na Ballstdit ina bhfuil DB Cargo gniomhach. Léiritear leis
an bhFior gur chaill DB Cargo sciartha den mhargadh idir 2016 agus 2022 i leith mhéid na n-oibreacha, i.e. tonai-
ciliméadair.

Fior 2

Sciar DB Cargo den mhargadh san iomldn sna Ballstdit ina bhfuil gnjomhajocht DB Cargo

Total performance share DB Cargo for member Performance share DB Cargo by member state**
states with activities* (in million tkm) (2022; in million tkm)
- A
( 355,800 ) Germany
333200 0 amigon eS0T Poland
323,100 316,300 France
Haly
Sweden
Czechia
Romania []
Hungary
Spain
Netherlands
Belgium
26% N 25% B 04 B 3% B o5 I 22% B 02% "
Denmark
2016 2017 2018 20190 2020 2021 2022
®m DB Cargo = Others m DB Cargo = Others

Foinse: ~ Staidéar SCI/Verkehr dar ddta an 6 Medn Fomhair 2023 a chuir an Ghearmdin isteach, Leathanach 9.

Tugann an Ghearmdin le fios, de bharr chomhthdthd méadaitheach mhargadh lasta iarnréid na hEorpa, go
rannchuidionn fochuideachtai DB Cargo le hiompar trasteorann a éascti do chustaiméirf DB Cargo laistigh den
Eoraip agus i dtreo na hAise toisc gur comhlionadh thart ar [...] % de na gniomhaiochtaf lasta iarnréid in 2022 sa
Ghearmdin trf iompar trasteorann.

(") Ciallaionn tona-ciliméadar n6 tkm an t-aonad tomhais d'iompar earraf a sheasann d'iompar aon tona amhdin (1 000 cileagram) earraf
diarnrdd feadh aon chiliméadair. Td an t-aonad sin (tkm) rithdbhachtach chun meastnt a dhéanamh ar iompar lasta iarnréid san
Aontas, 6s rud é go soldthraionn sé tomhas caighdednaithe ar an medchan agus an fad a iompraitear earraf d’jarnréd. Cuidionn sé sin
le meastdireacht a dhéanamh ar theidhmiocht oibreoiri, athruithe ar an méid lasta a rianti, agus tacd le spriocanna inbhuanaitheachta
trid an iarnréd a chur chun cinn mar rogha mhalartach astafochtai nios isle ar an iompar de bhéthar. Trid an Scéim um Fhaireachdn ar
an Margadh Iarnréid, cumasafonn sonrai tkm compardid{ ar fud an mhargaidh inmhednaigh, agus beartas agus infheistiocht 4 dtreort
chun iomaiochas iarnréid agus dul chun cinn i dtreo spriocanna laghdaithe astafochtai a fheabhsti.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167 oj

7132



GA 10 L, 30.6.2025

(26) Minfonn an Ghearmdin freisin gurb ¢, sa Ghearmdin, DC Cargo a rinne 43 % de na gniomhaiochtai lasta iarnréid uile
in 2022, agus sciar DB Cargo ag laghdii go leantinach agus sciar nfos mé 4 fhéil ag iomaitheoir{ in earndil lasta
iarnréid na Gearmdine. Tugann an Ghearmdin le fios, ¢é gur sholathair DB Cargo sciar 54 % de thracht lasta
iarnr6id na Gearmdine f6s in 2016, gur thdinig laghdi 11 phointe céataddin (né 20 %) ar a sciar le linn na seacht
mbliana ina dhiaidh sin.

(27)  Sa Danmhairg agus san siltir, t4 DB Cargo ag gnfomht mar an t-oibreoir ceannasach (tar éis gniomhaithe eile a
chombhthitht) agus [...] % agus [...] % faoi seach den mhargadh 4itidil aige.

Tdbla 2

Suiomh DB Cargo ar mhargai lasta iarnr6id i mBallstdit éagsiila

l:':l::ber DB entity Markz::;:::) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

IT DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Foinse: ~ Staidéar SCI/Verkehr dar ddta an 6 Medn Fomhair 2023 a chuir an Ghearmdin isteach, Leathanach 8.

(28) Laistigh den mhargadh iompair lasta iarnrdid nios leithne, minionn an Ghearmdin go bhfuil DB Cargo gniomhach i
dtri phriomh-fhodheighleog: (i) an deighleog lasta vaigini aonair, (i) an deighleog traenach aonaid, agus (iii) an
deighleog iompair traschoérais.

(29)  Sa deighleog lasta vaigini aonair, solathraionn DB Cargo seirbhisi lasta soltibtha le haghaidh lastais nios ld. Bailionn
sé vaigini aonair 6 chustaiméir{ éagsila, comhdhlithafonn sé iad i dtraenacha iomldna ag cldis eagraithe, agus
iompraionn sé iad ar fud na hEorpa. T4 an tseirbhis sin riachtanach do thionscail ar g4 d6ibh cainniochtai nios 1t
earral a iompar nach lionann traenacha iomldna.

(30) Sa deighleog traenach aonaid, tairgeann DB Cargo traenacha tiomnaithe do chustaiméirf mérmhéide, rud a
chumasaionn iompar direach 6 phointe go pointe dearrai gan stadanna idirmhednacha. T4 an tseirbhis sin
oiritinach le haghaidh earrai builc amhail gual, cruach agus ceimicedin, mar aon le lastais mhéra coimedddn.
Cuidionn traenacha aonaid le tionscail 6istiocht nios tapula agus nios costéifeachtai a irithit, agus iontaofacht ard
thar achair thada acu.

(31) Oibrionn DB Cargo freisin in iompar traschérais, ina n-aistritear earraf tri tisdid a bhaint as ilmhodhanna iompair
(e.g. iarnr6d, bothar, farraige). Sa tsamhail sin, iompraitear coimedddin, cabhlacha soghluaiste, agus leathleant6ir{
d’iarnréd don chuid cianaistir den turas agus ansin aistritear iad chuig trucaili né longa don chuid deiridh. Tacaionn
an tseirbhis sin leis an aistriti 6 bhéthar go hiarnrdd, astaiochtai CO, a laghdi agus réitigh listiochta idirmhédula a
theabhsi ar fud na hEorpa.
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(32)

(34)

(36)

(37)

I bhfianaise an mhéid sin, ditionn an Ghearmdin gur féidir a mheas go ginearalta go bhfuil earndil lasta iarnréid na
hEorpa iomajoch agus go dtagann staidéar 6 2022 a choimisitinaigh ERFA le déanai ar an gconcliiid maidir leis an
dinimic iomaioch in earndil lasta iarnr6id na hEorpa mar a leanas: ‘Td ardleibhéal iomaiochta ann faoi ldthair idir
gniomhaithe lasta iarnréid. Td oibriochtai eachtracha na n-oibreoiri ceannasacha agus na n-iomaitheoiri idirndisiinta (iar-
iontrdlaithe nua) ag leathnii a ngniomhaiochtai idirndisiinta, ag dirii go priomha ar sheirbhisi idirndisitinta cianaistir. Dd
bhri sin, is féidir le seoladéiri, cuideachtai seolta agus Idistiochta, agus oibreoiri idirmhddiila rogha a dhéanamh idir roinnt
oibreoiri lasta iarnrdid cumasacha laistigh de thir amhdin n6 feadh conairi idirndisitinta’. Aitionn an Ghearmdin freisin go
dtagann an staidéar céanna ar an gconcldid freisin maidir le hiomaiochas earndil lasta iarnréid na Gearmdine mar a
leanas: ‘Mar thoradh air sin, d’éirigh margadh iarnréid na bpaisinéiri agus an lasta sa Ghearmdin an-iomaioch agus bhi
iontrdlaithe nua ag cur diishldn roimh Deutsche Bahn i ngach deighleog ghnélachta. Sa ld atd inniu ann, td iomaitheoiri tar éis
nios mé nd 50 % den mhargadh lasta iarnrdid sa Ghearmdin a ghabhdil.’

Maidir le hearndil lasta iarnréid na Gearmdine, ditionn an Ghearmdin, agus deighleoga éagstila gnélachta na hearndla
lasta iarnréid 4 meas mar a shonraitear thuas, gurbh é DB Cargo an solathrai iompair vaigin{ aonair ba thabhachtai
go mor laistigh den Ghearmdin in 2022 agus thart ar [...] % de na méideanna iompair vaigini aonair uile aige.
Aitionn an Ghearmdin gur féidir an easpa iomaitheoiri méra sa deighleog ghnélachta sin a mhinit toisc go bhfuil
an deighleog iompair vaigini aonair ag déanamh caillteanais go cérasach le roinnt blianta anuas agus, dd bhri sin,
nach bhfuil si tarraingteach d’iontralaithe nua gan théirdheontais.

I ndail leis sin, ditfonn an Ghearmdin, cé go n-athr6idh DB Cargo a dheighleog ghnélachta chun feabhas a chur ar
éifeachtilacht agus ar chéiliocht tdirge, 6 2023, go bhfuil an Ghearmdin i mbun tacaiocht Stdit a mhéadt d’iompar
vaigini aonair.

Maidir le hiompar traschérais, minionn an Ghearmdin freisin nach bhfuil céras tdirgthe comhthdite iompair ag DB
Cargo agus, cé go raibh sciar de thart ar [...] % den tricht sa Ghearmdin ag DB Cargo in 2022, go bhfuil iomafocht
atd ag éiri nios ldidre agus nios éagstlaithe roimhe 6, i measc cuideachtal eile, Metrans, HUPAC, TX Logistik agus
SBB Cargo International.

Sa deighleog traenach aonaid, tugann an Ghearmdin le fios go raibh sciar [...] % go [...] % ag DB Cargo sna méideanna
lasta jarnréid sa Ghearmdin in 2022 agus measann si gur sciar measartha den mhargadh é agus cilra DB Cargo mar
an gnothas ceannasach lasta iarnréid 4 chur san direamh. Sa deighleog sin, td iomaiocht laidir roimh DB Cargo 6
Captrain Deutschland (cuid de ghripa SNCF), TX Logistik (gndlacht léistiochta uile-Eorpach neamhspledch) agus
lion mér iomaitheoiri nios Id.

Le Tabla 3, soldthraitear forbhreathnii ar sciar DB Cargo de na méideanna lasta iarnréid sna Ballstdit sin ina bhfuil sé
gniomhach (6 2022).

Tdbla 3

Suiomh DB Cargo in aghaidh na gniomhaiochta i mBallstdit éagsila

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
France
Germany []
Hungary
italy
Netherlands
Poland
Romania
Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 31 Deireadh Fomhair 2023, Leathanach 28.
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(38) Tugann an Ghearmdin le fios nach soldthrajonn DB Cargo ach sciartha beaga den mhéid iomlan iompair i
bhformhér na mBallstdt dbhartha. I nddil leis sin, cuireann an Ghearmadin i dtdbhacht go ldidir nach sdraionn DB
Cargo sciar [...] % ach amhdin sa Danmhalrg (), sa Ghearmdin agus san Isiltir (*¥) agus, i bhformhér na mBallstat,
go soldthraionn DB Cargo fiti nios 1t nd [...] % de na seirbhis lasta iarnréid.

2.3. Na bearta at4 faoi réir an imscriadaithe

(39) Sainaithniodh leis an gCinneadh Tosaigh na ceithre bheart seo a leanas a deonafodh i bhfabhar DB Cargo. Tugtar
tuairisc orthu sa roinn seo agus na soiléirithe fiorasacha a sholathair an Ghearmdin agus pdirtithe leasmhara le linn
an nés imeachta imscradaithe 4 gcur san direamh.

2.3.1. Ciliteamh ar chaillteanais bhliantila DB Cargo faoin gcomhaontii maidir le brabils agus caillteanas a aistriii
(‘Beart 1°)

(40) T4 DB Cargo ag aistriti a chuid caillteanas chuig a mhéthairchuideachta ar bhonn comhaontd maidir le rialG agus
maidir le brabiis agus caillteanas a aistriti a cuireadh i bhfeidhm 6 bhi an 1 Eandir 2012 ann (CBCA’ né an
‘comhaontd maidir le brabus agus caillteanas a aistritr’).

(41) Tugadh CBCA i gcrich an 25 Deireadh Fomhair 2012 idir DB Cargo (ar ar tugadh DB Schenker Rail Deutschland AG
an trath sin) agus a mhathairchuideachta (DB ML an trath sin, a bhi 100 % faoi Ginéireacht DB AG ¢ féin) mar chuid
de chonradh a ainmniodh mar chomhaonti chun brabtis a riald agus a aistrii (Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag) (**). De bhun CBCA, gheall madthairchuideachta DB Cargo (go dti 2016 DB ML, agus, 6
ionst DB ML in 2016, DB AG) caillteanais DB Cargo a chumhdach go huathoibrioch ag deireadh gach bliana
airgeadais. Ar a sheal, md dhéanann DB Cargo brabiis ag deireadh bliana airgeadais, geallann DB Cargo na brabuis
sin a aistriti go huathoibrioch chuig a mhéthairchuideachta.

(42)  Os rud é gur ceapadh CBCA mar Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, td impleachtai aige freisin maidir le
bainistid na fochuideachta a bhi faoi rialti (beherrscht) na mdthairchuideachta faoin gcomhaontii. De réir CBCA,
chuir DB Cargo bainistiti ghnéthai gné a chuideachta faoi riald DB ML. D4 réir sin, bhi Bord Stitrthéirf DB ML i
dteideal treoir a thabhairt do Bhord Stitirth6iri DB Cargo maidir le bainistii ghnéthai gné na cuideachta. Mar sin
féin, d'than bainistiocht agus ionadaiocht an ghné le Bord Stitirthéiri DB Cargo. Thairis sin, le ceart DB ML treoir a
thabhairt do Bhord Stitrthéiri DB Cargo, eisiadh an théidearthacht treoir a thabhairt do Bhord Stitrthéiri DB Cargo
maidir le CBCA a leasti, a choinnedil ar bun n6 a thoirceannadh.

(43) Bhunaigh CBCA aontacht fhioscach freisin idir DB Cargo agus DB AG. Airitear leis sin aontacht fhioscach chun
crioch cdnach ioncaim agus aontacht fhioscach chun crioch CBL. Leis an aontacht cdnach ioncaim atd nasctha le
CBCA, is féidir brabuis agus caillteanais gripchuideachtal éagstla a fhrithdireamh in aghaidh a chéile seachas
cdnacha ioncaim a foc le haghaidh gach fochuideachta aonair. Eascraionn an aontacht fhioscach chun criocha CBL 6
CBCA lena mbunaitear riald DB ML (agus DB AG ina dhiaidh sin) ar DB Cargo. Mar thoradh ar an aontacht thioscach
chun criocha CBL, ni bhionn sreabha inmhednacha faoi réir CBL.

("*) Maidir le sciar DB Cargo den mhargadh lasta iarnréid sa Danmhairg, ditionn an Ghearmdin nach iomchui an Danmhairg a mheas mar
mhargadh geografach lasta iarnréid ach mar thir idirthurais agus, sa chomhthéacs sin, gur ghlac DB Cargo seilbh ar an oibreoir
ceannasach ndisitinta in 2001 agus go soldthrafonn sé seirbhis{ lasta iarnréid chun an Ghearmdin mar an geilleagar Eorpach is mé a
nascadh le Crioch Lochlann.

Maidir le sciar DB Cargo den mhargadh lasta iarnréid san Isiltir, ditionn an Ghearmdin, cosil leis an Danmbhairg, go bhfuil méid lasta
farnréid na hisiltire réastnta fseal (thart ar 5 % de mhéid na Gearmdine) agus, mar atd sa Danmhairg, gur ghlac DB Cargo seilbh ar an
oibreoir ceannasach néisitinta in 2001 ar chiiiseanna idirthurais agus nascachta trastire amhail calafoirt na hisiltire agus na Beilge a
nascadh le Genova trid an nGearmdin agus an Mhuir Thuaidh a nascadh leis an Mednmhuir trid an mBeilg agus trid an bhFrainc. D4
bhr{ sin, ditionn an Ghearmdin nach iomchui an Isiltir a mheas mar mhargadh geografach lasta iarnréid ati neamhspledch ar
earndlacha lasta iarnr6id a tiortha comharsanachta.

Is cinedl comhaontaithe é Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag arna riald ag § 291 agus §§ 293 et seq. Aktiengesetz. De réir
§ 293(1) AktG, ni thiocfaidh comhaontuithe a rialaitear le §§ 291 et seq. i bhfeidhm ach amhdin le formheas an chomhthionéil
ghineardlta. Ceanglaitear leis an rin tromlach tri cheathrd ar a laghad den scairchaipiteal a Iéiritear nuair a ritear an rdn. Leis na
hairteagail chomhlachais, féadtar fordil a dhéanamh maidir le tromlach caipitil nios mé agus ceanglais eile.

(14

(15
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(44)
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(48)

(50)

Siniodh CBCA idir DB ML mar mhathairchuideachta agus DB Cargo an 25 Deireadh Fombhair 2012 (*). D'thormheas
Tion6il Ghineardlta DB ML agus DB Cargo faoi seach CBCA an 26 Deireadh Fémhair 2012. Fordladh leis an
gcomhaonti dd chur i bhfeidhm cdlghabhélach 6n 1 Eandir 2012 (7).

An trth a sinfodh CBCA idir DB ML agus DB Cargo, bhi comhaontt maidir le brabus agus caillteanas a aistrit i
bhfeidhm freisin idir DB AG agus DB ML (*¥). De bhun an chomhaontaithe sin, gheall DB AG caillteanais DB ML a
chumhdach go huathoibrioch ag deireadh gach bliana airgeadais fad a bhi an comhaontd i bhfeidhm. Ar a sheal,
gheall DB ML a bhrabdiis a aistriti go huathoibrioch chuig DB AG ag deireadh gach bliana airgeadais. D4 bhri sin,
d’théadfadh tionchar direach a bheith ag aon tionchar ar staid airgeadais DB ML de bharr CBCA 2012 idir DB ML
agus DB Cargo ar bhuiséad DB AG. Lean an comhaontd sin maidir le brabus agus caillteanas a aistrid idir DB AG
agus DB ML de bheith i bhfeidhm go dti an cumasc idir an dd chuideachta in 2016.

An 26 Linasa 2016, mar chuid den chumasc idir DB AG agus DB ML, aistriodh CBCA a tugadh i gcrich idir DB ML
agus DB Cargo chuig DB AG. Chuaigh DB AG, mar an mhathairchuideachta nua, i mbun chearta agus oibleagdidi DB
ML maidir le DB Cargo. An trith céanna, figadh an comhaonti maidir le brabus agus caillteanas a aistrit a tugadh i
gcrich in 2003 idir DB AG agus DB ML gan aon chuspdir.

Aitionn an Ghearmdin go raibh slabhra CBCAnna (a raibh leibhéil éagstla fochuideachtai sealbhaiochta acu) i
bhfeidhm i gconai sa tréimhse idir an 31 Nollaig 1999 agus aistritt CBCA in 2016 6 DB ML go DB AG a raibh DB
Cargo mar an fhochuideachta a ndearnadh difear di ar deireadh agus DB AG mar an mhathairchuideachta a
ndearnadh difear di ar deireadh. Idir an 1 Meitheamh 1999 agus an 31 Nollaig 1999, bhi CBCA direach idir DB AG
agus DB Cargo i bhfeidhm.

De réir théarmai CBCA, bhi fad tosaigh 5 bliana aige (i.e. 6n 1 Eandir 2012 go dtf an 31 Nollaig 2016), nach
bhféadfai é a thoirceannadh lena linn ach amhdin ar chdiseanna tabhachtacha (‘wichtige Griinde’). Fordiltear le CBCA
go bhfuil DB ML i dteideal ¢é a fhoirceannadh go hdirithe ar chdiseanna tdbhachtacha i gcds ina scoireann sé de
thromlach na gceart vétdla a bheith aige in DB Cargo.

Minionn an Ghearmdin freisin go bhfuil ddardis chdnach na Gearmdine den tuairim nach féidir ach le himthosca
an-eisceachtdil ddar a thabhairt le foirceannadh urghndch CBCA le linn na hiostéarma 5 bliana. I ndail leis sin,
tagrafonn an Ghearmdin do na treoirlinte maidir le cdin chorpardide dtdardis chdnach na Gearmdine
(‘Korperschaftsteuerrichtlinien’ — KStR), ina luaitear, mé fhoirceanntar CBCA, nach bhfuil i bhfeidhm f6s ar feadh 5
bliana as a chéile, tri fhogra um fhoirceannadh né tri chomhaonti frithphdirteach, go mbeidh éifeacht leis an
gcomhaontii go ceann na mblianta inar cuireadh chun feidhme é chun crioch cdnach ma t4 an foirceannadh bunaithe
ar chiiseanna tdbhachtacha. Féadfar a mheas go bhfuil ctiseanna tdbhachtacha ann go hdirithe i gcds diol né
rannchuidit rannphdirtiocht na mdthairchuideachta, cumasc, dichumasc né leachtti na méthairchuideachta né na
fochuideachta. M4 bhi sé soiléir cheana féin trdth a tugadh an comhaontd i gerich go geuirfi deireadh le CBCA roimh
dheireadh na chéad 5 bliana, ni ghlactar leis go bhfuil cliseanna tdbhachtacha ann. Mura bhfuil ctiseanna
tabhachtacha ann, measfar go bhfuil CBCA neamhéifeachtach faoin dli canach 6n tas (**).

De réir na Gearmdine, bunaithe ar threoirlinte Gidardis chanach na Gearmdine, ni bheadh tdar le foirceannadh luath
ach amhdin i gcds idirbhearta den sort sin atd inchompardide le diol né le haon bheart athstruchtiirichdin
bhuntsaigh eile as a n-eascralonn athr ar dinéireacht agus/né ar rialG. Ni raibh aon teagmhas truiceartha
inchompardide ann le linn na hiostréimhse tosaigh 5 bliana, a thabharfadh tdar le foirceannadh CBCA. Ni raibh ach
bearta atheagrdchdin inmhednaigh i gceist leis na hathruithe ar an struchtiir corpardideach a tharla le linn na
tréimhse 6 1999 go dti an ld atd inniu ann agus is 1éir ndr chdiligh siad mar chdiseanna tdbhachtacha.

(*%) Shinigh beirt chomhaltai de Bhord Stitirthéiri (‘Vorstand’) DB ML agus beirt chomhaltai de Bhord Stitrthéirf DB Schenker Rail
Deutschland AG an comhaontd.

(") Foilsiodh CBCA sa chlér trachtéla le haghaidh DB Cargo — ceanglas maidir le bailiocht an chomhaontaithe — an 18 Nollaig 2012.

(**) Tugadh an CBCA sin i gerich in 2003.

(**) Foclaiocht bhunaidh i mir (6) de KStR R14.5: ‘Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt worden ist, durch
Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt worden ist, steuerrechtlich wirksam,
wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der Verduferung oder Einbringung der
Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen
werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger
Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.’
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(51) Forailtear freisin le CBCA, tar éis an fthaid tosaigh 5 bliana, go gcuirfear sineadh bliana breise leis go huathoibrioch ag
deireadh gach bliana airgeadais, ach amhdin md chinneann ceann amhdin den d4 phadirti ¢ a thoirceannadh. Chun
CBCA a fthoirceannadh, ni mér don phairti faoi seach fégra 3 mhi a thabhairt, i.e. chun go dtiocfaidh foirceannadh i
bhfeidhm an bhliain airgeadais ina dhiaidh sin de DB Cargo, ni mér don phdirti fogra faoi thoirceannadh CBCA a
thabhairt 3 mhi ar a laghad roimh dheireadh bhliain airgeadais reatha DB Cargo.

(52) Tréath a glacadh an Cinneadh Tosaigh, bhi CBCA f{6s i bhfeidhm agus nior beartaiodh é a fhoirceannadh. Le linn an
nds imeachta imscridaithe fhoirmidil, dfach, chuir an Ghearmdin an Coimisitin ar an eolas gur foirceannadh CBCA
idir DB AG agus DB Cargo le héifeacht 6 dheireadh 2024.

(53) O thdinig CBCA atd ann faoi lathair i bhfeidhm, nfor aistriodh aon bhrabtis 6 DB Cargo chuig DB AG (n6 roimh
2016, chuig DB ML). Bunaithe ar CBCA a tugadh i gcrich in 2012, chumhdaigh mathairchuideachta (DB ML agus
DB AG ina dhiaidh sin) DB Cargo a chaillteanais. Os rud é gur aistriodh gach caillteanas a gineadh, tugadh cosaint
do DB Cargo ar dhifear a dhéanfadh a chaillteanais ar a chldr comhardaithe, agus, dd bhri sin, ar aon tionchar
ditltach airgeadais a bheadh ag na caillteanais charntha. Le Table 4 léiritear forbairt chaipiteal suibscriofa agus
chothromas iomldn DB Cargo agus a gcaillteanais bhlianttila ghinte, de réir réditeas airgeadais bliantdil DB Cargo (*°),
go dti an 31 Nollaig 2023.

Tdbla 4

Caillteanais chothromais agus bhliantiila DB Cargo a chumhdaigh a mhdthairchuideachta bunaithe ar CBCA
2012 go dti an 31 Nollaig 2023

(EUR milliiin)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Caipiteal 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256
suibscriofa

Cothromas 540 540 540 540 540 | 561 (") | 666 () 666 666 666 666 666
iomladn

Caillteanais 31 69 128 242 229 257 341 488 867 351 858 583
bhliantdla

(")  Comhfhreagraionn an méadd EUR 21 mhillitin seo i gcompardid leis an mbliain roimhe do mhéad ar an gcdlchiste caipitil de
bharr aistrii na scaireanna uile in DB Cargo Logistics GmbH, a bhi seilbh Schenker AG roimhe seo, chuig DB Cargo AG.

() Meéadaiodh an caipiteal suibscriofa faoi EUR 6000 i ndail leis an ranniocaiocht (Einlage) de shé rannphdirtiocht
(Beteiligungen). Aistriodh luach ranniocaiocht na sé rannphdirtiocht a sharafonn an méadi ar chaipiteal suibscriofa chuig an
gctlchiste caipitil de luach EUR 105 mhillidn.

Foinse: ~ Rditis airgeadais DB Cargo 2012 go 2023.

(54) Is é an bunds atd le bainistiocht chorpardideach DB Cargo pleananna straitéiseacha ldr téarma DB Cargo (‘pleananna
lar téarma’). Gach bliain, tugtar na pleananna ldr téarma sin chun criche i mi Dheireadh Fombhair agus cuirtear faoi
bhrdid Bhord Maoirseachta DB Cargo iad lena bhformheas thart ar mhi na Samhna/mi na Nollag. Déantar
pleananna ldr téarma DB Cargo a chomhordi go blianttil le DB AG agus bionn siad mar chuid den phleandil lar
téarma ar fud an ghriipa. Ina theannta sin, t4 na bearta agus na coincheapa a diritear leis na pleananna lar téarma
san direamh freisin le préiseas cinnteoireachta DB AG (ach amhdin md td na straitéisi comhordaithe ar leithligh
cheana féin le DB AG).

(*) Arna ullmhd i gcomhréir le fordlacha Chod Trachtdla na Gearmdine (Handelsgesetzbuch — HGB) agus an Aktiengesetz.
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(55)

(56)

De réir na Gearmadine, td ullmht phleananna lar téarma DB Cargo faoi réir préiseas fairsing a mhaireann roinnt
mionna ina bhfuil baint ag straitéis agus ranna rialichdin DB Cargo agus DB AG. T4 pleandil méideanna agus
praghsanna bunaithe ar anailisi a dhéanann staitistici oifigitila agus institiGidi réamhaisnéise eacnamaifocha
seanbhunaithe (e.g. Oxford Economics, Eurostat, Oifigi Staidrimh Naisitnta) ar fhorbairti sa mhargadh
eacnamaioch agus ar fhorbairti iomaiocha. Tdgtar staitistici den sért sin in éineacht le sonrai inmhednacha,
tiomsafonn ranna straitéise DB Cargo agus DB AG na sonrai a thdirgeann na hinstitididi staidrimh oifigitila agus
réamhaisnéise eacnamaiche chun réamhaisnéisi margaidh iompair le haghaidh iompar lasta a thdirgeadh. Déantar
na toimhd{ maidir le forbairt costais eintiteas intire a rialdil go larnach le haghaidh aonaid ghné uile DB AG agus ta
siad bunaithe ar na foinsi sonrai neamhspledcha thuasluaite. Airitear le priomhchatagéirf costais, e.g. pa/tuarastail,
breosla/fuinneamh agus muirir rianrochtana. Ina theannta sin, cuirtear éifeachtai ¢ chldir straitéise agus
éifeachtilachta leantinacha san direamh. Thairis sin, déanann bainistiocht sécmhainni DB Cargo pleandil
mhionsonraithe infheistiochta agus tionscadail chun a bheith in ann an phleandil méideanna a chomhlionadh go
hoibriochtil.

Baineann na pleananna ldr téarma le sprioc pleandla 5 bliana, mar shampla, bhain an plean lar téarma a cuireadh faoi
bhréid Bhord Maoirseachta DB Cargo an 9 Nollaig 2016 leis an tréimhse pleandla 2017 go 2021. T4 na pleananna
lar téarma thart ar 40 leathanach suas le 159 leathanach (plean lar téarma 2015 ina bhfuil roinn sich cuimsitheach
maidir leis an tionscadal ‘Zukunft Bahn'). I gcds gach bliana, td (inter alia) réamh-mheastachdin feidhmiochta agus
airgeadais do na 5 bliana ina dhiaidh sin sna pleananna ldr téarma. I gcds ghripa DB Cargo, mar aon le DB Cargo, td
sonrai rditis ioncaim agus cldir chomhardaithe sna pleananna sin. I gcds fochuideachtai eile, diritear tdscairi
roghnaithe. Is iad corrlach Tuillimh Roimh Us agus Céin agus Toradh ar Chaipiteal a Usdidtear na priomhthascairi
brabusachta a dsdidtear agus leagtar amach spriocleibhéil ina leith freisin (*'). Thuar na pleananna lr téarma uile a
tdirgeadh le linn na tréimhse atd faoi imscrddd brabtis roimh chdin ar a laghad ag deireadh na tréimhse pleandla. Le
Table 5 léiritear Ioncam oibritichdin tar éis dis (%), corrlach tuillimh roimh s agus cdin, agus toradh ar chaipiteal a
usdidtear le haghaidh gach plean lir téarma () a tdirgeadh idir 2011 agus 2021. Baineann na figitiri a léiritear i
dTébla 5 le DB Cargo AG.

Tdbla 5

Pleananna ldr téarmacha 2011 go 2021

(tuilleamh roimh chdin in EUR milliin)

1% bliain 2@ bliain 3% bliain 4% bliain 5@ bliain
phleandla phleandla phleandla phleandla phleandla
2011 Toncam oibritichdin tar éis [...] [...] [...] [...] [...]
uis ()
Tuilleamh roimh ds agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin (%)
Sprioc corrlaigh tuillimh [...] [...] [...] [...] [...]

roimh Gs agus cdin

Toradh ar chaipiteal a
tsdidtear ()

Sprioc an toraidh ar
chaipiteal a Gisdidtear

() Usdidtear toradh ar chaipiteal a Gisdidtear mar théscaire a bhfuil spriocleibhéal aige 6 bhi phlean ldr téarma 2015 ann. Roimh an
mbliain sin, ba chostil ndr tsdideadh ach corrlach tuillimh roimh Gs agus cdin mar thdscaire sprice feidhmiochta.
(*) A dsdidtear sa Chinneadh seo mar athrdg ionadach le haghaidh Tuillimh roimh Chdin mura n-diritear tuilleamh roimh chdin go
sainrdite leis an bplean ldr téarma dbhartha.
(¥) Cé gurb é tuilleamh iarchdnach (‘Ergebnis nach Steuern’) DB Cargo AG (lena n-diritear fochuideachtai intire) an bunds le riomh na
mbrabis agus na gcaillteanas atd le haistriti faoi CBCA, a riomhtar de réir phrionsabail chuntasajochta HGB, leanann na pleananna ldr
téarma na Caighdedin Idirndisiinta um Thuairiscid Airgeadais (IFRS). Go dti plean lar téarma 2018, ni diritear leis na réamhaisnéisi

ach an t-ioncam oibritichdin tar éis tiis mar thoradh deiridh na réamhaisnéise brabuis agus caillteanais.
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(tuilleamh roimh chdin in EUR milliin)

1% bliain 2@ bliain 3% bliain 4% bliain 5%bliain
phleandla phleandla phleandla phleandla phleanéla
2012 | Ioncam oibritchdin tar éis [...] [...] [...] [...] [...]

tis (%)
Tuilleamh roimh @s agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh ds [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...]
Gis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a - - - - -
tisdidtear
Sprioc an toraidh ar - - - - -
chaipiteal a Gisdidtear

2013 | loncam oibritichdin tar éis tiis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh s agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...]
Gis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a - - - - -
tsdidtear
Sprioc an toraidh ar - - - - -
chaipiteal a tisdidtear

2014 | loncam oibritichdin tar éis tiis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh s agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh
Gis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a - - - - -
tsdidtear
Sprioc an toraidh ar - - - - -
chaipiteal a tisdidtear

2015 Toncam oibritichdin tar éis Gis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh s agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh us [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh - - - - [...]
Gis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
tsdidtear
Sprioc an toraidh ar - - - - 13.0 %
chaipiteal a tisdidtear

2016 Toncam oibritichdin tar éis Gis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh @s agus [...] [...] [...] [...] [...]
cdin
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...]
{is agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
usdidtear ()
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]

chaipiteal a Gisdidtear

14/132

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



IO L, 30.6.2025

GA

(tuilleamh roimh chdin in EUR milliin)

1% bliain 2@ bliain 3% bliain 4% bliain 5% bliain
phleandla phleandla phleandla phleandla phleanéla

2017 | loncam oibritichdin tar éis tiis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh ds agus cdin [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh [...] [...] [...] [...] [...]
roimh ds agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
usaidtear (°)
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]
chaipiteal a tisdidtear

2018 loncam oibritichdin tar éis Gis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh s agus cdin [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh - - - - -
roimh Gs agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
usdidtear
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]
chaipiteal a Gsdidtear

2019 | loncam oibritichdin tar éis dis [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh ds agus cdin [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh ds [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh - - - - -
Uis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
tsdidtear
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]
chaipiteal a Gisdidtear

2020 | Tuilleamh roimh chdin [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh ds agus cdin [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...]
Uis agus cdin
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...]
usaidtear (°)
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]
chaipiteal a tisdidtear

2021 Tuilleamh roimh chéin [...] [...] [...] [...] [...]
Tuilleamh roimh s agus cdin [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin
Sprioc corrlaigh tuillimh - - - - -
roimh Gs agus cdin
Toradh ar chaipiteal a Gisdidtear () [...] [...] [...] [...] [...]
Sprioc an toraidh ar [...] [...] [...] [...] [...]

chaipiteal a tisdidtear

(")  Tagrafonn an plean d'ioncam oibritichdin II (Betriebsergebnis IT'), a thuigeann an Coimisitin gurb ionann ¢é agus Ioncam
oibritchdin tar éis tis.

(® In % den ioncam

()  Cé nach n-dsdidtear toradh ar chaipiteal a tisdidtear mar thascaire feidhmiochta roimh 2015, diritear caipiteal a Gsdidtear leis
na pleananna lar téarma

(*)  loncam oibritichdin tar éis tis (‘operatives Ergebnis nach Zinsen).

()  Nil réamhaisnéisi toraidh ar chaipiteal a dsdidtear ar fdil ach do ghrtipa DB Cargo.

Foinse:

Pleananna ldr téarma DB Cargo a chuir an Ghearmdin isteach.
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(57) Le cois na pleandla airgeadais, diritear leis na pleananna ldr téarma anailisi fairsinge ar fhorbairti margaidh atd ann
faoi lathair agus atd beartaithe lena n-diritear a dtionchar ar theidhmiocht, agus, 6 2016 ar aghaidh, tuairisc agus
meastind ar straitéis{ agus ar bhearta a glacadh chun feabhas a chur ar fheidhmiocht DB Cargo, lena n-diritear
tuairisc agus measana ar bhearta atd le glacadh laistigh de DB Cargo i gcomhthéacs tionscnaimh athstruchtdriichdin
ar fud ghriipa DB amhail ‘Zukunft Bahn’ nd ‘Starke Schiene’ (iarnréd ldidir, le ‘Starke Cargo’ — Cargo ldidir mar
thionscnamh combhldntach a bhaineann go sonrach le DB Cargo). Thairis sin, diritear leis na pleananna freisin
compardid idir pleananna lar téarma a bhi ann roimhe seo agus minithe ar athruithe ar an bpleandil roimhe seo.

(58) Thairis sin, 6 bhi plean lar téarma 2015 ann, diritear freisin leis na pleananna réamhaisnéis ar rioscai agus ar
dheiseanna, a d'théadfadh tionchar a bheith acu ar thuilleamh roimh ds agus cdin agus a bhfuil déchilacht go
bhfioréfar iad cionn 40 % acu, ach nach n-diritear le cds bunline na pleandla. I bpleananna na mblianta 2017, 2019,
agus 2020, nior sainaithniodh ach rioscai breise sa chatagdir sin. Nior sainaithniodh deiseanna breise. Féadfaidh na
rioscai breise sin a bheith mér mar is léir i bplean 2020 don tréimhse 2021 go 2025, mar a léiritear in Figure 3:
Risks and opportunities mid-term plan for 2021-2025 (3.

Fior 3:

Plean ldr téarma maidir le rioscai agus deiseanna le haghaidh 2021-2025

pruTTe | | Netle
EBIT [ChareendRishen i, PLR 2020 in Mic. €] L2k 02 22 0D W% 205 LA
PLR 2020
Saldo sehr wahrschelnliche Chancen & Risiken (EW = 70%)
wroe Cace Szeronic
junkturnaben 1 W aus Foleen dea Broak [ ]

al ¥ wanrschelnliche Ricikben [40% = EW = TO%)
=08

M ¥ wahrschainlicha Chancen (40% < EW < 70%)

Saldo wahrschelnllicher Chancen & Risiken (40% = EW 3 707%5)

$alde Chancen & Risiken (EW > 40%)

ELR 2000 inkl. C/R-Ealdo (EW » 4080)

(bertcksichtigt sind nur konzernexterne Chancen und Risiken mit einer
Eirtritswatrscheinlichkelt = 40%, ofine Regulierungssactverhalie)

Foinse:  plean ldr téarma 2020 a chuir an Ghearmdin isteach (*).

(*) Sa chas sin, ba € an riosca mér, ndr dirfodh leis an gcds bunline, fas laghdaithe ar an margadh.
(¥) Aistritichdn ar an mbunleagan Gearmdinise:

An chéad ré: Comhldn-Glan

An dara ré: deiseanna/rioscai i leith PLR 2020 i millitiin EUR

An ceathri ré: comhardi deiseanna agus rioscai an-déchuil (ionchas > 70 %)

An ctigit ré: Cds Corona ‘Cds nios measa’

An séii ro: rioscai don timthriall eacnamarioch sa chiall nios leithne mar iarmhairt ar Brexit

An seachtt ré: rioscai dochtila (40 % < ionchas < 70 %)

An t-ochtt rd: deiseanna dochiila (40 % < ionchas < 70 %)

An naoti r6: comhardii deiseanna agus rioscai déchila (40 % < ionchas < 70 %)

An deichit ré: comhardii deiseanna agus rioscai (ionchas > 40 %)

An t-aonti r6 déag: PLR 2020 lena n-diritear comhardii deiseanna/rioscai (ionchas > 40 %)

Laibini: (nf diritear ach deiseanna agus rioscai seachtracha griipa amhdin ag a bhfuil luach ionchais > 40 % seachas cdsanna rialdla).
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(59)

(61)

Mar aon leis na pleananna ldr téarma, tdirgtear doiciméid dcdideacha a bhaineann le straitéisi gné ar bhonn
neambhrialta freisin, mar shampla, le haghaidh cruinnithe urghnacha Bhord Maoirseachta DB Cargo, amhail cruinnit
mhi Eandir 2017 maidir le tionscadal Zukunft Bahn agus straitéisi DB Cargo a phléitear iontu (*). I gcds anailisi ad
hoc speisialaithe agus tuarascdlacha margaidh sa mhargadh iompair lasta, Gsdidtear soldthraithe seachtracha
speisialaithe amhail SCI Verkehr. Ullmhaionn ranna inmhednacha tuarascélacha trachta mionsonraithe.

De réir na Gearmdine, sa tréimhse 6 2012 go dti thart ar 2019, ba { an deighleog lasta vaigini aonair an
phriomhchdiis le caillteanais DB Cargo. O 2019/2020 ar aghaidh, nf féidir deighilt shoiléir idir na héifeachta sin a
aithint a thuilleadh, contrirtha don mhéid a bhi amhlaidh sa tréimhse roimhe sin. Léiritear le Tdbla 6 nach
bhféadfadh aon cheann de na deighleoga (lasta vaigin{ aonair, traein aonaid, iompar traschérais) brabtsacht a bhaint
amach sa tréimhse sin a raibh tionchar ag paindéim COVID-19 uirthi. Mar sin féin, ba iad na caillteanais sa deighleog
lasta vaigini aonair, a rinne thart ar 30 % de ldiimhdeachas DB Cargo sa tréimhse 2020-2022, nios m6 nd leath de na
caillteanais jomldna sa tréimhse chéanna.

Tdbla 6

Deighilt tuillimh roimh s agus cdin 2012-2022

(EUR millitin)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lasta [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Vaigini
Aonair
Traein [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Aonaid
lompar [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Trascho-
rais

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 9 Samhain 2023.

In 2019, choimisitinaigh DB AG staidéar le Oliver Wyman, SCI Verkehr agus CK Rail & Logistics ar an earndil lasta
vaigini aonair (Staidéar ‘Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs — Athbhreithnia straitéiseach ar Lasta Vaigini
Aonair; ‘an staidéar ar lasta vaigini aonair). Rinneadh an staidéar ar lasta vaigini aonair a dhdtd i mi Dheireadh
Fémhair 2019 agus leasafodh beagén ¢ i mi Eandir 2020 gan aon tionchar ar choncltid an staidéir. Airfodh leis
tuairisc agus meastini ar an margadh lasta vaigini aonair ina iomldine sa Ghearmdin agus san Eoraip, tuairisc agus
meastnd ar dheighleog lasta vaigini aonair DB Cargo, mar aon le bealaf chun cinn féideartha do dheighleog lasta
vaigini aonair DB Cargo.

Ba iad seo a leanas na bealai malartacha chun cinn a sainaithniodh sa staidéar ar lasta vaigin{ aonair:

(1)  Tuilleadh forbartha ar an deighleog agus faoiseamh breise agus tacaiocht Stdit: Dhéanfai an deighleog lasta
vaigini aonair a fhorbairt a thuilleadh agus optami spriocdhirithe na samhla gné agus clr fdis agus
nudlafochta. Dhéanfai feidhmiocht iompair agus cumhdach limistéir a mhéada. Bheadh gd le faoiseamh
spriocdhirithe chun tacd le hoibrit lasta vaigini aonair. Dhéanfai infheistiochtai sa nuachéiriti agus, da bhri
sin, sa mhéadu fadtéarmach ar éifeachtdlacht a chur chun cinn.

(2)  Tuilleadh forbartha gan tacafocht bhreise Stdit: Dhéanfai an deighleog lasta vaigini aonair a fhorbairt ar
bhealach ina dtacédh si le haistrid an trachta lasta 6n mbéthar go dti an t-iarnréd. Dhéanfai optami
comhchostil na samhla gné (mar atd sa rogha tuilleadh forbartha agus faoisimh agus tacafochta Stdit) mar
aon le clar fdis agus nuélajochta a chur chun feidhme. Mar sin féin, de bharr acmhainneacht infheistiochta
theoranta de bharr easpa tacaiochta rialtais, thabharfai aghaidh go roghnaitheach ar infheistiochtai i
nuélaiochtaf agus i bhfds agus chuirff siar iad.

(*) Idir 2009 agus 2015, i gcomhthéacs an ‘phroisis bainistiochta straitéisi’ laistigh de ghrtipa DB, chuir na deighleoga gndlachta éagsila a
straitéisi faoi bhrdid bhainistiocht an ghripa. Cuireadh deireadh leis an bproiseas trathrialta sin in 2016.
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(63)

(65)

(3) Dirit ar chroi-chustaiméiri: Sa chds seo, bheadh an deighleog lasta vaigini aonair laghdaithe chun diriti ar
chroflir eacnamafoch. Bhi sé daidhm ag an gcur chuige dirithe an tairiscint a ailinid le
‘priomhchustaiméirf’ (¥) a bhfuil trdcht mér cobhsai acu. Dhéanfai athbhreithnit ar stdisidin iompair lasta
narbh fhéidir a oibriti ar bhealach costéifeachtach (eigenwirtschaftlich’) in éineacht le custaiméiri, agus é
d’aidhm aige sin praghsdil lena gcumhdaitear costais a bhaint amach. Mura bhféadfai teacht ar réiteach lena
gcumbhdaitear costais leis na custaiméiri, chuirfi deireadh leis an tseirbhis chuig an stdisitin iompair lasta. Ni
dhéanfai ach stdisitiin iompair lasta ag a bhfuil méid vaigin amhdin n6 nios mé in aghaidh an lae oibre a
sheirbhedil go trathrialta gan aon mhuirear breise.

(4)  An deighleog a dhiinadh: baineann an cés seo le scor ordiil 6 lasta vaigini aonair.

Bhreithnigh an staidéar ar lasta vaigini aonair na ranniocaiochtai seo a leanas 6n deighleog lasta vaigini aonair le

tuilleamh DB Cargo in 2023 agus 2030 faoi na ceithre chds a breithniodh:

Tabla 7
Ranniocaiocht gach cdis le tuilleamh DB Cargo in 2023 agus 2030
(EUR millitin)
Forbairt le tacaiocht Forbairt gan tacafocht Lo .
. Py Diria Scoir
Stait Stait

Bliain 2023 [...] [... [..]

Bliain 2030 [...] [... [...]

Foinse:  Staidéar ar lasta vaigini aonair mar a chuir an Ghearmdin isteach.

Rinneadh meastind ar na ceithre chds tri Gsdid a bhaint as sé chritéar:

(1)  Tairbhi don gheilleagar ndisitinta (‘volkswirtschaftlicher Nutzen’): déantar measini ar an tionchar ar an
nGearmain mar shuiomh tionsclafoch;

(2)  Tairbhi éiceolaiocha (‘Gkologischer Nutzen’): déantar meastnt ar an tionchar ar inbhuanaitheacht an iompair
lasta sa Ghearmdin;

(3)  Suiomh straitéiseach DB Cargo (Strategische Positionierung DB Cargo’): déantar meastini ar an tionchar ar
shambhail ghné DB Cargo;

(4)  Airgeadas DB Cargo (Finanzen DB Cargo’): déantar measint ar an tionchar ar airgeadas DB Cargo tr
phriomhthéscairi feidhmiochta a tsédid. Diritear ar éifeacht tuillimh na deighleoige lasta vaigini aonair le
haghaidh DB Cargo agus ar a mhéid is féidir an bhearna tuillimh a dhtnadh;

(5) Pearsanra DB Cargo (‘Personal DB Cargo’): déantar meastini ar an tionchar ar an staid fostaiochta. Cuirtear san
direamh ann ‘freagracht speisialta’, mar chuideachta atd faoi Ginéireacht stdit, as breis agus 17 000 fostai sa
Ghearmdin in 2018;

(6)  Coras iarnrdid intire agus Eorpach (Nationales & Europdisches Bahnsystem’): Tascaire chun meastnd a dhéanamh
ar an tionchar ar an gcéras iarnrdid Eorpach is ea sciar an iompair trasteorann sa deighleog lasta vaigini aonair.
Thairis sin, déantar measind ar a sholtbtha is féidir an lionra a eascraionn as sin a scélii sa Ghearmdin agus
san Eoraip chun freagairt do dhinimic athraitheach an mhargaidh.

De réir na gcritéar sin, rangafodh leis an staidéar ar lasta vaigin{ aonair an cds maidir leis an deighleog lasta vaigini

aonair a fhorbairt a thuilleadh le faoiseamh breise agus tacafocht Stdit mar an cds is buntdisti go gineardlta, agus an
trath céanna bheadh an tionchar dearfach is mé ar airgeadas DB Cargo da ndireofai ar phriomhchustaiméiri. Le
Figure 4 léiritear an maitris concliide mar a léiritear sa staidéar ar lasta vaigini aonair.

(¥) Bhi ‘priomhchustaiméir{’ le cinneadh ar bhonn fachtéiri cainniochttila agus céiliochtdla:

Facht6ir{ cainniochttila: ioncaim lasta, méid vaigini, tona-ciliméadair taraife;
Fachtdiri cdiliochtila: cobhsaiocht agus intuarthacht trdchta, spledchas custaiméiri ar iompar lasta vaigini aonair, toilteanas ioc,
acmhainneacht ghné fhadtéarmach an chustaiméara.
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Measiind concldide ar chdsanna lasta vaigini aonair

10.

Volkswirt-
schaftlicher

Ansitze Nutzen

Nutzen

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Forderung

Fokus-
sierung
des EV

Fior 4

Zusammenfassende Bewertung

Bewertungskriterien

Strategische

Okologischer Positionierung

DB Cargo

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung

= Paositive Bewertung

- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

Foinse:

(**) Aistriiichdn ar an mbunleagan Gearmdinise:

Finanzen
DB Cargo

Staidéar ar lasta vaigini aonair mar a chuir an Ghearmdin isteach (**).

Personal

DB Cargo

= Neutrale Bewertung

Nationales
& Europai-
sches Bahn-

system

Critéir mheastinaithe

Tairbhi don
gheilleagar
ndisitinta

Tairbhi

cur chuige . ;
5 éiceolaiocha

Suiomh
straitéiseach DB
Cargo

Airgeadas DB
Cargo

Pearsanra DB
Cargo

Céras iarnré6id
intire agus
Eorpach

Tuilleadh forbartha ar an
deighleog le faoiseamh
breise agus tacafocht
Stdit

Tuilleadh forbartha gan
tacafocht bhreise Stdit

Dirit ar
chroichustaiméiri

An deighleog a dhinadh

++ = marc an-dearfach + =marc dearfach 0 = marc neodrach
- = marc ditltach -- = marc an-didltach.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167 oj

19/132



GA 10 L, 30.6.2025

(66) In 2020, shuitedil DB Cargo foireann bainistiochta nua mar aon le straitéis ghné nua (‘Cargo Laidir’ — ‘Starke Cargo’).
Nior cuireadh concldidi an staidéir ar lasta vaigin{ aonair chun feidhme go direach i straitéis ghné fhoriomldn DB
Cargo ach bhi siad ina mbonn tabhachtach chun an straitéis ‘Starke Cargo’ a chruthd. Go buntisach, ba straitéis fdis {
an straitéis nua ghné agus beartaiodh straitéis inti le haghaidh na deighleoige lasta vaigini aonair a bhi
comhthreomhar leis an rogha ‘tuilleadh forbartha na deighleoige le faoiseamh breise agus tacaiocht Stdit’ den
staidéar ar lasta vaigini aonair. Bhi sé sin bunaithe ar dhd thoras: (i) an t-ionchas go mbeadh tacaiocht Stdit ann de
bharr na tola polaititla chun feabhas breise a chur ar aistriti médach 6 bhéthar go hiarnréid, (i) measadh go raibh
na rioscal ard go mbeadh éifeachtaf ditltacha lionra ann i gcds laghdaithe. De réir phlean ldr téarma 2020, bheadh
an deighleog lasta vaigini aonair fés ag cailleadh airgid go hoibriochtil (i dtéarmai tuillimh roimh ds agus cdin) go
fadtéarmach (féach Fior 5).

Fior 5

Plean lir téarma tdscairi DB Cargo 2020 de réir deighleog ghnélachta

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GV verdoppeln ihren Umsatz ‘
post-Carona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Employed in Mio, €

s oy 2071 rara s roaa mrs Joae oy foeri o 3Joso WWashablm A-50
L g g GF
thm G
EBTGF
THT-Marge 1T
Cavital Erasoysd OF
ROCE GF
Lrwiali GF

Thar GF [. a .]
v LBT G
DB T-Marge GF

Cucitel EBmzo v ed
Urnats GF

VU ik Sorat |

thm 5F
LETCE
8 Cange INT-Marga 65
Cacitzl Emeloged GE
ROCE GF
E——
D Crgn | AR-Vordage Planung 2021 - 2025 20

Foinse:  plean ldr téarma 2020 mar a chuir an Ghearmdin isteach (¥*).

(67) Trath chur chun feidhme na straitéise ‘Starke Cargo’, bhi an tacaiocht Stdit ‘Trassenkostenentlastung’ (laghdt ar mhuirir
rianrochtana) de mhéid EUR 350 millitin in aghaidh na bliana don earndil ina hiomldine i bhfeidhm cheana féin 6n 1
Iail 2018 go dti an 30 Meitheamh 2023 (ina dhiaidh sin, cuireadh sineadh breise leis tar éis 2023) (*%). Thairis sin, 6
phlean ldr téarma 2020, bhi coinne ag DB Cargo freisin le tacalocht Stdit ‘Anlagenpreisforderung’ (tacaiocht do
chomhdhéanamh traenach) de mhéid EUR 200 milliin san iomldn 6 2021 go 2025 (tabhairt isteach iarbhir
in 2020 ag an Aireacht Ch6naidhme um Dhigitit agus Iompar) (*!).

(¥) Aistritichdn ar an mbunleagan Gearmdinise [an chuid aibhsithe amhdin]:
Lasta vaigini aonair Tuilleamh roimh ds agus cdin GF.

(*°) Arna thormheas le Cinneadh C(2018) 8744 final 6n gCoimisitin an 10 Nollaig 2018 i gcds SA.51956 — Scéim cabhrach chun iompar
lasta iarnréid a chur chun cinn, (I0 C 14, 11.1.2019, Ich. 1), arna leasti agus arna fhadi le Cinneadh C(2023) 9130 final 6n
gCoimisitin an 19 Nollaig 2023 i gcds SA.109540 (2023 N) — Fadd agus least na scéime cabhrach chun iompar lasta iarnréid a chur
chun cinn trf chistiti pdirteach muirear rianrochtana (I0 C/2024/800, 16.1.2024, ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/800/0j).

(") Arna fhormheas le Cinneadh C(2020) 7533 final 6n gCoimisitin an 4 Samhain 2020 i gcds SA.58046 (2020/N) — Tacaiocht d'iompar
lasta iarnréid (vaigin aonair) (I0 C 421, 4.12.2020, Ich. 1).
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(68) Ar an gcaoi chéanna le plean ldr téarma 2020, dirftear freisin le pleananna ldr téarma 2021 agus 2022 stitchabhair
do dheighleog lasta vaigini aonair DB Cargo mar a léiritear in Figure 6: mid-term plan 2020 SWL State support.

(69) Mar sin féin, ni hamhdin go n-dirtear le pleananna 2021 agus 2022 tacaiocht do chomhdhéanamh traenach
(‘Anlagenpreisforderung’ — APS) ach tacaiocht bhreise don lasta vaigin{ aonair. I ndéil leis sin, luaitear le plean ldr
téarma 2022 go bhfuil gd le EUR 198 millitin breise thar an EUR 102 mhillin a diritear leis an mbuiséad
conaidhme.

Fior 6

Tacaiocht Stdit lasta vaigini aonair phlean ldr téarma 2020

Dbz, PLR 200 ke, EUR] i =l NZ et o T Birda W0 @ M= M 2= ENr I W0 AE MR FE N+ FHNR

FLE 2048
o Efekte (41 163 )
watarn Corona Effwin
UMM E CORONASCHADEN

Mok 1 Persand
Mocki . Serlaghrifige:
Maocki 3 Einkaard
ks S Poouhion LS e T
i £ Zammgr fafuare
Lo e——

& mRzms

Foinse:  Plean ldr téarma 2020 DB Cargo mar a chuir an Ghearmdin isteach (*2).

(*?) Aistritichdn ar an mbunleagan Gearmdinise [an chuid aibhsithe amhdin]:
Féirdheontais lasta vaigini aonair.
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Fior 7

Tacaiocht Stdit lasta vaigini aonair phlean lir téarma 2021

B®, Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -
Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Forderung

Umsatz EBIT Capital Employed & ROCE

EBIT-Marge
EQT-Mage LA2D

Foinse:  Plean ldr téarma 2021 DB Cargo mar a chuir an Ghearmdin isteach (*).

() Aistritichdn ar an mbunleagan Gearmdinise [an chuid aibhsithe amhdin]:
Ar diobh sin tacaiocht do chomhdhéanamh traenach agus féirdheontais lasta vaigin{ aonair
Ar diobh ar bheartaigh DB Cargo d6ibh go pdirteach sa Bhuiséad Cénaidhme.
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Fior 8

Tacaiocht Stdit lasta vaigini aonair phlean lir téarma 2022

DB Cargo wirbt weiterhin flir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Forderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Férderung

In' Min. EUR — Da flachendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

Entspricht 350 eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kénnen,
Mio. EUR unterstiitzen immer mehr Linder den

F'nrri;rbedﬁrf e Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

300

= Aktuell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 - Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina

i 200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Férderung im Haushalt hinterlegt in Héhe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
- Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine
Berefts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
[ zusatzlich benatigte Mittel

) A isforderung + Ei agen-Fo g

Foinse:  Plean ldr téarma 2022 DB Cargo mar a chuir an Ghearmdin isteach (**).

2.3.2. Praghsdil seirbhisi inghriipa (‘Beart 2')

(70)  Solathraionn DB AG seirbhisi agus feidhmeanna tacafochta éagsila do chuideachta ghriipa DB, lena n-diritear DB
Cargo, ar bhonn comhaontuithe inghrtpa.

(71)  Shainaithin an Coimisitin na seirbhisi inghriipa seo a leanas a soldthraiodh do DB Cargo: (i) anailisiocht (anailis ar
mhorshonrai, réamhaisnéisi, samhlacha trchta), (ii) cuntasaiocht, (iii) eastdt réadach, (iv) seirbhisi TF, (v) seirbhis
pearsanra, (vi) oiliint (aithris (26) den Chinneadh Tosaigh).

(72)  Gearrtar costais na seirbhisi inghrtipa ar DB Cargo ar bhonn comhaontuithe inghripa. Mar sin féin, ba € tuiscint an
Choimisitin sa Chinneadh Tosaigh go bhféadfadh sé nach raibh na seirbhisi inghriipa a sholdthraitear do DB Cargo
teoranta do na seirbhisi inghrtipa a shainaithnitear in aithris (71): de réir faisnéise a d'thoilsigh DB AG (féach, mar
shampla, tuarascdil chomhthdite DB AG 2016 (*)), nior aistriodh an costas le haghaidh cuid de na seirbhisi sin,
ambhail seirbhis{ margafochta, acmhainni daonna, cumarsdide agus gnéthai dli, chuig DB Cargo ach d’ioc DB AG iad
(aithrisi (27) agus (28) den Chinneadh Tosaigh).

(*Y Aistritichdn ar an mbunleagan Gearmdinise [an chuid aibhsithe amhdin]:
Cist{ breise is gd
(1) tacafocht do chomhdhéanamh traenach agus f6irdheontais lasta vaigini aonair.

() Tuarascdil chomhthdite DB AG 2016, Ich. 75, https://ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016¢/Berichte|
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (ar tugadh cuairt air an 3 Nollaig 2021): ‘N aistritear na costais le haghaidh feidhmeanna Griipa chuig na
haonaid ghné (gan ‘Muirir Ghripa’). Chun saofai ng éilimh threallacha ar focaiocht a chosc, is i an chuideachta shealbhaiochta féin a iocann costais
na seirbhisi a dhéantar agus ni chuirtear ar aghaidh iad. Ciallaionn sé sin nach n-iocann Griipchuideachtai aon mhuirear Gripa as na seirbhisi sin.’
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(74)

(75)

(76)

2.3.3. Coinniollacha maoinitichdin fabhracha iasachtai 6 DB Treasury (‘Beart 3)

Bronnann DB Treasury iasachtai gearrthéarmacha agus fadtéarmacha ar DB Cargo. Is é DB Treasury an t-aonad
laistigh de DB AG atd freagrach as airgead tirim a bhainistit agus as an ngrdpa a mhaoinid.

Ni sholathraitear urrs comhthaobhach d’iasachtaf inghripa i bhfabhar fochuideachtai DB AG até faoi tinéireacht
100 %, amhail DB Cargo, 6s rud é go n-oibrionn DB AG, mar an t-aon scairshealbhéir de DB Cargo, mar sholdthrai
cothromais agus mar iasachtdir araon. D4 bhri sin, bhi DB Cargo in ann iasachtaf a shiniti gan a shécmhainni a tsdid
mar chomhthaobhacht.

D’aithin an Ghearmdin freisin gurb ann d'iasachtal gearrthéarmacha, agus dheimhnigh si, 6 bhi 2013 ann, gur
dheonaigh DB Treasury na hiasachtai fadtéarmacha gan foc seo a leanas do DB Cargo:

Tdbla 8

Iasachtai fadtéarmacha gan foc (cds an 24 Meitheamh 2020)

Méid ainmnidil @UR) | Uech iarmhagg&f“ 20.3.2020 %‘;;‘ tc?sjitgh dgfitgh An réta dis

1 [.] L] [.] [.] ] ]
2 -] -] -] (-] (-] -]
3 -] ] [--] [--] (-] ]
4 -] -] -] (-] -] -]
5 -] -] -] [--] [--] -]
6 [-] -] -] [--] [.-] [--]
7 -] -] [--] (-] -] -]
8 [.-] -] [.-] [--] [--] [--]
Foinse:  Cinneadh Tosaigh.

2.3.4. Cumbhdach pdirteach BEV ar luach saothair stdtseirbhiseach a fhostaionn DB Cargo (‘Beart 4’)

Baineann Beart 4 le cumhdach pdirteach an Stdit ar luach saothair oifigeach iarnréid (i.e. oifigigh phoibli a bhi ag
obair roimhe sin don chuideachta ndisiinta iarnréid, Deutsche Bundesbahn, sular tiontaiodh € ina chuideachta
trachtdla agus ina DB AG) a sholathraitear do lucht saothair DB Cargo 6 BEV.
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Mar chuid de phrdiseas léirscaoilte earndil iarnréid na Gearmdine (*), a raibh baint aici le hiarnréid ndisitinta na
Gearmdine a chlaochli ina gcuideachta a ionchorpraiodh mar Aktiengesellschaften 6 1994 (féach aithrisi (11) agus
(15)), bhunaigh an Ghearmdin Ciste larnr6id Cénaidhme (Bundeseisenbahnvermagen, ‘BEV’) agus mhaoinigh si as a
hacmhainni féin é. Ceann de chuspdiri an Chiste ab ea seilbh a ghlacadh ar na hoifigigh iarnréid a d'thostaigh
Deutsche Bundesbahn roimhe seo agus tacti lena leithdhdileadh ar lucht saothair DB AG (agus, in fine, ar
thochuideachtai ghriipa DB amhail DB Cargo), a mhéid nar sannadh iad in aon dit eile. Is fostir foirmitil oifigeach
iarnréid é BEV, agus ta sé freagrach freisin as pinsin na n-oifigeach atd ar scor a ldimhsedil agus bainistionn sé ciste
drachais sldinte na n-oifigeach iarnréid. Os rud ¢é, mar dbhar dIi, nach féidir oifigigh Stdit a shannadh chun oibrit i
ngnoéthas priobhdideach gan bunids dli sonrach, cumasaiodh leithdhdileadh oifigeach iarnréid ag BEV tri
Airteagal 143(a)(1) a thabhairt isteach do Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland (DIi Buntisach do
Phoblacht Chénaidhme na Gearmdine), lenar cruthaiodh bunts dli don chéras sannta. Suitear leis freisin go
sannann BEV oifigigh iarnréid do ghnéthais phriobhdideacha, amhail iomaitheoiri DB AG, agus do roinnt
gnfomhaireachtai Stdit. T4 na sannachdin sin, ar scdla teoranta, bunaithe go heisiach ar § 29 den
Bundesbeamtengesetz (Acht na Stdtseirbhiseach Cénaidhme, ‘BBG') (') lena gceanglaitear toiliti an oifigigh dbhartha.

Eagrajodh proiseas claochlaithe iarnréid na Gearmdine le gniomh ar bhunii Deutsche Bahn AG (Deutsche Bahn
Griindungsgesetz ‘DBGrG) ina leagtar amach, i measc saincheisteanna eile, na caidrimh idir BEV agus DB AG. Leagtar
sfos an riail maidir le hoifigigh iarnréid a leithdhaileadh 6 BEV go DB AG in § 12 DBGrG. De bhun § 12(3) agus (3)
DBGrG, coinnionn oifigigh iarnrdid a shanntar do DB AG a stddas dlithitil mar statseirbhisigh ar bun. Forliontar
§ 12 DBGrG le §§ 21 agus 23 de DBGrG, lena gcruthaitear oibleagdid do DB AG costais na n-oibrithe leithdhdilte a
aisioc le BEV de bhun an ‘als-ob-Kosten-Prinzip’ (‘prionsabal costais amhail is). I gcomhréir le § 21(1) DBGrG,
déanann DB AG ‘locaiochtai le BEV as na hoifigigh a shanntar dé i gcomhréir le § 12(2) agus (3) DBGrG de mhéid atd
comhionann leis an gcaiteachas a thabhaionn sé né a cheanglaitear air a foc as obair oibrithe inchompardide atd le fruiliii as an
nua ag an geuideachta, lena n-diritear scaireanna na bhfostdiri i sldnddil shéisialta reachtiiil agus seirbhisi pinsin ceirde
breise’ (**).

Le comhaonti a tugadh i gerich idir BEV agus DB AG ar bhonn § 21(8) DBGrG, rialaitear mionsonrai an chérais
aisiocaiochtai. Déantar na costais atd le haisioc a riomh ar leithligh do gach oifigeach aonair, a shuimia le chéile
agus a aisfoc le BEV ar bhonn miosiil. focann DB AG costais riarachdin foirne pro rata le BEV freisin. Faoi § 13
DBGrG, td sé de chumhacht ag BEV cruinneas aicmiti na n-oifigeach iarnréid a shanntar sa ghripa pa dbhartha a
sheicedil, rud a chinneann go moér na costais phearsanra atd le haisioc. Ina theannta sin, déanann initchéir
neamhspledch an rditeas bliantail maidir le haisiocafocht costas foirne a tharraingt suas agus a dheimhni.

Déantar an leithdhdileadh ar DB AG mar ghripa agus ni ar cheann da fhochuideachtai. D4 réir sin, déanann DB AG
aisiocaiocht na gcostas foirne le haghaidh oifigigh a shanntar do DB AG le BEV. Ni dhéantar aon {ocaiocht dhireach
ar chostais foirne 6 DB Cargo go BEV.

(*) Ag tost in 1991, d'thorbair an tAontas reachtaiocht chun iarnréid a oscailt don iomaiocht, agus ba é ba aidhm di cuidiii leo cion
mddach a fhdil ar ais 6 iompar de bhéthar agus aeriompar. Tar éis na dtograi comhleantinacha én gCoimisitn, ghlac reachtéir an
Aontais ceithre shraith reachtaiochta, ar a dtugtar ceithre phacdiste iarnr6id (https://transport.ec.europa.eu/transport-modes|rail/
railway-packages_ga). Is é an dara pacdiste iarnr6id é, atd comhdhéanta de ghniomhartha éagsila a glacadh in 2004, a mheastar a
bheith rithdbhachtach chun seirbhisi lasta iarnréid a léirscaoileadh trid an margadh lasta iarnréid a oscailt go hiomldn don iomaiocht.
Maidir leis an earndil lasta iarnr6id, meastar gurb é an 1 Eandir 2007 déta an léirscaoilte iomldin, toisc gurb é 6n ddta sin amach, de
bhua Threoir 2004/51/CE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 29 Aibredn 2004, lena leasaitear Treoir 91/440/CEE 6n
gCombhairle maidir le forbairt iarnréid an Chomhphobail (IO L 164, 30.4.2004, Ich. 164), ar deonaiodh rochtain doibreoirf
ceadtinaithe lasta iarnréid, ar choinniollacha cothroma, ar an mbonneagar i ngach Ballstdt chun gach cinedl seirbhise lasta iarnr6id a
oibrid.

(") I gcomhréir leis an bhfordil sin, féadfaidh oifigigh Stdit, lena dtoilit, gniomhaiocht a chomhfhreagraionn déd ndualgais a dhéanamh go
sealadach i gcomhlacht poibli n6 i gcomhlachtai eile, i gcds ina n-éilitear amhlaidh ar mhaithe le leas an phobail.

(**) D’than fordlacha § 21 DBGrG gan athrt 6 bhi 1994 ann maidir leis an riail als-ob-Kosten. Le modhnuithe teoranta a tugadh isteach in
§ 21 DBGrG i mi na Bealtaine 2021, cruthaiodh oibleagdid ar DB AG leantint de na costais phearsanra a aisioc fiti md rinneadh oibr{
iarnr6id sannta jomarcach tar éis bearta cuichdirithe a chur chun feidhme.
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(81) Igcdsanna ina sannann BEV oifigigh iarnr6id do ghnéthais phriobhdideacha seachas DB AG, tugann BEV comhaont
i gerich leis an ngndthas iarnréid dbhartha maidir le haisiocaiocht na gcostas a bhaineann le foireann a fhosta.
Combhfhreagrafonn fordlacha comhaontuithe den sért sin d'thordlacha § 21 DBGrG, lena mbunaitear an prionsabal
‘als-ob-Kosten’.

(82) Nibhaineann Beart 4 ach le diorma na n-oifigeach iarnr6id a bhi ann trdth chlaochlt Deutsche Bundesbahn in 1994;
nior fostaiodh aon oifigeach iarnréid nua 6 bhi 1993 ann. D4 bhri sin, baineann Beart 4 le gripa oifigeach atd ag
laghdt go seasta, a chrapann go tapa i bhfianaise struchtdr aoise an ghripa sin (beidh nios mé nd 60 % de na
hoibrithe lena mbaineann ar scor roimh 2032). O 2023, nior bhain an beart ach le thart ar 8 % de lucht saothair
iomldn DB Cargo.

2.4, Forais chun an nés imeachta a thionscnamh

(83) De réir réamh-mheastint an Choimisitin a cuireadh i lathair sa Chinneadh Tosaigh, is stdtchabhair de réir bhri
Airteagal 107(1) CFAE a bhi sna ceithre bheart a imscridaiodh.

(84) Maidir le CBCA, i bhfianaise fhad agus easpa aon uasteorainne maidir le cumhdach caillteanais an chomhaontaithe
sin agus na gcaillteanas leantinach 6 tugadh CBCA i gcrich, léirigh an Coimisiin amhras faoi cé acu a d’théadfadh
né nach bhféadfadh buntdiste michuf agus roghnaitheach do DB Cargo de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE a bheith i
gceist le cumhdach leantinach DB ML agus DB AG ar chaillteanais leantacha DB Cargo gan meastinti a dhéanamh ar
cé acu a fhoirceannfar né nach bhfoirceannfar CBCA chun an chuid eile den chaipiteal a shabhdil. I bhfianaise an
ambhrais sin, d’iarr an Coimisitin soiléiriti breise ar an socrt dlithidil agus ar an struchtdr corpardideach, mar aon leis
na socruithe conarthacha laistigh de ghriipa DB AG trina n-iomprafonn an mhathairchuideachta caillteanais DB
Cargo thar na blianta. Thairis sin, thug an Coimisitiin d4 aire go raibh CBCA inleagtha ar Stit na Gearmdine
bunaithe go priomha ar Ginéireacht iomldn DB Cargo agus a mhadthairchuideachta DB AG ag Stit na Gearmdine,
lena mbaineann an fhéidearthacht comhaltai Bhoird Mhaoirseachta na n-eintiteas sin a cheapadh, mar aon leis an
gceanglas reachttil go ndéanfadh an scairshealbhéir formheas foirmitil ar chomhaontt maidir le brabuds agus
caillteanas a aistrid. D’aithin an Coimisiin go bhfuil DB AG agus DB Cargo ionchorpraithe mar Aktiengesellschaften
faoin dli priobhdideach, rud a chiallaionn nach féidir le Comhthiondil Ghineardlta na gcuideachtai sin, i
bprionsabal, treoracha a eisitiint dd mBord Stitirthéiri. D'aithin an Coimisitn freisin nach raibh Bord Maoirseachta
DB AG comhdhéanta de thromlach ionadaithe rialtais. Mar sin féin, i gcomhthéacs an chdis seo, agus tdbhacht
straitéiseach an ghno lasta iarnrdid do bheartas iompair rialtas na Cénaidhme 4 cur san direamh, ni fhéadfadh an
Coimisidn a eisiamh go bhféadfadh tionchar indireach a bheith ag an Stat, trina ldithreacht ar Bhord Maoirseachta
DB AG, ar chinnti an Bhoird Stitirthoiri.

(85) Maidir le praghsdil seirbhisi inghriipa, thug an Coimisitin d4 aire go hdirithe, de réir na faisnéise a d'thoilsigh DB AG,
gur soldthraiodh seirbhisi inghriipa do DB Cargo saor in aisce né faoi bhun phraghsanna an mhargaidh agus nar
sholdthair an Ghearmdin aon anailis nd sonrai chun tacti lena mafomh gur ar neamhthuilleamai a soldthraiodh na
seirbhisi sin. Thug an Coimisitn faoi deara, in éagmais eiliminti leordhdthanacha a léirfonn go raibh na seirbhisi
inghripa a solathraiodh do DB Cargo ar bhonn comhaontuithe le DB AG i gcomhréir le gnathdhdlai an mhargaidh,
nach bhféadfai a eisiamh go raibh na seirbhisi sin ina bhfoinse buntdiste do DB Cargo de réir bhri Airteagal 107(1)
CFAE. D’iarr an Coimisitin ar an nGearmadin tuilleadh faisnéise agus fianaise a sholdthar faoi na seirbhisi inghrtipa a
solthraiodh do DB Cargo, go hdirithe a mhéid a bhaineann le téarmaf agus coinniollacha na gcomhaontuithe lena
solathraitear seirbhisi do DB Cargo, a mbonn costais agus faisnéis eile a bhaineann le praghsdil margaidh. Thairis
sin, niorbh fhéidir leis an gCoimisitin a eisiamh go raibh Beart 2 inleagtha ar Stit na Gearmdine. I ndail leis sin,
chuir an Coimisitin san direamh tinéireacht jomldn DB Cargo agus a mhéthairchuideachta DB AG ag Stit na
Gearmdine lena mbaineann an fhéidearthacht gach cinneadh a dhéanamh i gComhthion6l Ginearélta DB AG as féin
agus an fioras go bhféadfadh tionchar suntasach a bheith ag cinneadh DB AG seirbhisi inghriipa a sholdthar da
thochuideachtaf ar bhuiséad DB AG agus, dd bhri sin, ar leasanna an scairshealbhéra.

(86) Maidir le coinniollacha maoiniiichdin iasachtai a dheonaionn DB Treasury, thug an Coimisitin dd aire go hdirithe ndr
sholdthair an Ghearmdin fianaise chun tact lena maiomh go raibh na coinniollacha sin i gcomhréir le délai
margaidh agus gur chombhlion siad prionsabal an fheidhmithe neamhspledch. Thug an Coimisitin d4 aire freisin ndr
cuireadh san direamh i mafomh na Gearmdine go raibh ratdlacha creidmheasa nios fearr ag DB Cargo de bharr
CBCA a bheith i bhfeidhm, ach, i gcomhréir le reachtaiocht earndla dbhartha an Aontais, ni théadfar iasachtai a
dheond idir eintitis dhlitheanacha gnéthais atd comhthdite go hingearach ach amhdin agus proéifil riosca aonair an
eintitis lena mbaineann 4 cur san direamh. Ina theannta sin, chuir an Coimisiin san direamh easpa aon
chomhthaobhachta arna soldthar ag DB Cargo le haghaidh na n-iasachtai fadtéarmacha uile gan foc.
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Bunaithe ar na heiliminti sin, chinn an Coimisitin narbh fhéidir a eisiamh go bhféadfadh DB Cargo buntdiste a fhail
de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE i bhfoirm coinniollacha maoinitchdin 6 DB Treasury nach raibh i gcomhréir le
délai margaidh. D'iarr an Coimisitn ar an nGearmadin agus ar phdirtithe leasmhara tuilleadh faisnéise agus fianaise a
sholdthar chun a shuf an bhfuil na hiasachtai a dheonaigh DB Treasury do DB Cargo i gcomhréir le téarmai
margaidh. Thairis sin, niorbh fhéidir leis an gCoimisitn a eisiamh go raibh Beart 3 inleagtha ar Stit na Gearmdine. I
ndail leis sin, chuir an Coimisitn san direamh dinéireacht iomldn DB Cargo agus a mhdthairchuideachta DB AG ag
Stat na Gearmdine. Mheas an Coimisidn roimh ré go bhféadfadh tionchar suntasach a bheith ag eagrti na seirbhisi
cistedin agus ag na coinniollacha praghsila ar bhuiséad DB AG. D4 bhri sin, ni théadfai a eisiamh go raibh an
cinneadh maidir le conas maoinid a sholdthar d’thochuideachtai, agus na coinniollacha faoina solathréfar an
maoinid sin, rithabhachtach do leibhéal bainistiochta is airde ghriipa DB, agus freisin dd scairshealbhdir, Stit na
Gearmdine.

Maidir le cumhdach pdirteach BEV ar luach saothair statseirbhiseach, thug an Coimisitin dd aire ndr sholdthair an
Ghearmdin fianaise lena léiritear go raibh na costais a bhain le fostd na stdtseirbhiseach a dioc DB Cargo ag
combhthreagairt iarbhir do phraghsanna margaidh d’thoireann a bhi cdilithe ar an gcaoi chéanna. D4 bhri sin, niorbh
théidir leis an gCoimisitn an fhéidearthacht a eisiamh gur buntdiste do DB Cargo ¢ go gcumhdajonn BEV costais
dirithe do bhaill foirne a thostaionn DB Cargo. D’jarr an Coimisitin ar an nGearmdin agus ar phdirtithe leasmhara
tuilleadh faisnéise agus fianaise a sholdthar maidir le buntdiste roghnaitheach a bheith ann i nddil le Beart 4. Thairis
sin, maidir le hinleagthacht Bheart 4 ar an Stét, thug an Coimisitin faoi deara go raibh an cinneadh maidir leis an
eintiteas a focann na costais a bhaineann le luach saothair a thabhairt do statseirbhisigh a shanntar do DB AG
bunaithe ar thordil reachtdil de DBGrG, a d’thormheas an Pharlaimint Chénaidhme, agus, dd bhri sin, go raibh sé
inleagtha ar an Stt.

De réir réamh-mheastind an Choimisitin, bhain na ceithre bheart a bhi faoi scridd le hacmhainni na Gearmdine mar
gheall ar a htinéireacht iomldn ar DB Cargo, tri DB AG agus de bharr chistiti poibli BEV. Mheas an Coimisitin roimh
1é freisin go bhféadfadh na bearta uile lena mbaineann feabhas a chur ar chor iomaioch DB Cargo agus, d4 bhri sin,
go bhféadfadh siad an iomaiocht a shaobhadh agus difear a dhéanamh don tradail idir na Ballstdit.

Maidir le combhoiritinacht leis an margadh inmhednach, nior shainaithin an Coimisitin aon bhunds le
combhoiritinacht na mbeart lena mbaineann agus thug sé da aire ndr chuir an Ghearmdin aon argéint chun cinn
chun tacti le toradh maidir le comhoiridnacht déibh. D’iarr an Coimisiin ar an nGearmdin agus ar phdirtithe
leasmhara tuairim{ agus fianaise a sholathar maidir le comhoiritinacht fhéideartha na mbeart lena mbaineann.

3. BARULACHA O PHAIRTITHE LEASMHARA

3.1. ERFA

Ina aighneacht an 19 Medn Fémhair 2022, minfonn ERFA go bhfuil iompar lasta iarnréid na hEorpa an-iomaioch
agus, le blianta beaga anuas, go bhfuil iomaitheoiri priobhdideacha tar éis a sciar den mhargadh san Eoraip a
leathnd g0 seasta suas le 48 % in 2020. De réir ERFA, is d6cha go ndéanfaidh siad é a thorbairt a thuilleadh amach
anseo. Aitionn ERFA go dtacaionn sé leis an gCoimisitin ina sprioc chun a dirithid nach gcuirfidh stdtchabhair
isteach ar an iomaiocht sa mhargadh lasta iarnréid. I ndail leis sin, ditionn ERFA gur cheart caillteanais a ghlacann
cuideachtai sealbhaiochta ar ldiimh go huathoibrioch a chéilit mar stitchabhair. Cuireann ERFA i dtdbhacht a
thdbhachtai atd struchtir soiléir rialachais do ghnéthais iarnréid atd faoi dinéireacht stdit agus ditionn sé go
dtugann caillteanais fhadtréimhseacha DB Cargo le blianta beaga anuas, a chumhdaigh DB AG go cdrasach, le
tuiscint nach bhfuil an struchtiir rialachais sa chds seo soiléir. De réir ERFA, le haon éiginnteacht i nddil leis sin,
cuirtear deireadh leis an ngd atd ann do ghnéthais iarnréid atd faoi dinéireacht stdit oibri faoi ghnathdhdlai
margaidh, rud a shaobhann an iomaiocht. Ina theannta sin, iarrann ERFA go mbeadh trédhearcacht ann maidir le
costais seirbhisi i gcdsanna ina bhfaigheann gnéthas iarnréid atd faoi dinéireacht stdit seirbhisi ionchuideachta 6n
gcuideachta sealbhaiochta né 6n gcomhchuideachta né i gcds ina bhfaigheann sé aon mhaoiniti 6 chuideachta
sealbhafochta. Aitionn ERFA go buntsach nach mér daon mhaoinit a sholdthraitear a bheith ina léiriti ar
ghndthdhalal margaidh maidir le rochtain a théil ar mhaoinit chun tras-fhéirdheont a sheachaint, rud a dhéanfadh
idirdheald in aghaidh iomaitheoirf.
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(92) Aitionn ERFA freisin nar cheart cabhair dhlisteanach, amhail cabhair do thrécht lasta vaigini aonair né d’iompar
idirmhéddil, a dsdid mar mhodh chun cuideachtai faoi tiinéireacht stdit atd ag streachailt a mhaoinid. Aitionn ERFA
freisin nach moér do stdtchabhair den sért sin atd beartaithe chun borradh a chur faoi aistritt médach a bheith ina
léiriti ar chostais oibritichdin iarbhir na seirbhise agus a bheith teoranta 6 thaobh raon feidhme de ionas nach
mbeidh si in iomafocht dhireach le deighleoga eile an mhargaidh amhail tracht traenach aonaid. Aitionn ERFA nar
cheart stdtchabhair den sért sin a Gsdid chun praghas a dhumpdil chun seilbh a ghlacadh ar mhargadh na
n-iontrélaithe nua ach oiread. Aitionn ERFA gur cheart do chuideachtai faoi Giinéireacht Stéit a thaigheann tacaiocht
phoibli d'oibriochtai dirithe, amhail lasta vaigin{ aonair, deighilt cuntas agus eagrafochta 6 oibriochtaf eile a 4irithid
— go hiirithe iad sitid a oibrionn go hiomaioch le hoibreoirf priobhdideacha agus neamhspleacha. Aitionn ERFA go
saobhtar an iomafocht le stitchabhair iomarcach d’oibriochtai a bhfuil gnéthais iarnréid faoi Ginéireacht stdit i
gceannas orthu, amhail lasta vaigin{ aonair.

3.2. An geardnach

(93) Ina aighneacht an 19 Medn Fémhair 2022, fiiltionn an geardnach roimh réamh-mheastind an Choimisitin go
bhféadfadh na ceithre bheart lena mbaineann a bheith ina stitchabhair agus go mbeadh amhras ann maidir lena
gcombhoiritinacht. Is oth leis an ngeardnach nar chuir an Ghearmdin cur chun feidhme na mbeart sin ar fionrai go
héifeachtach mar a cheanglaitear leis an gcdsdli socair.

(94) Aitionn an geardnach gur stdtchabhair iad na bearta uile lena mbaineann, a liostaitear in aithris (14) den Chinneadh
Tosaigh.

(95) Ar an gcéad dul sios, ditionn an geardnach go mbaineann acmhainni Stdit leis na bearta uile lena mbaineann. Go
hairithe, ditionn an geardn, maidir le Bearta 1, 2 agus 3, gurb { an Ghearmdin Ginéir aonair DB AG agus go rialafonn
si na vétai a ghabhann leis na scaireanna agus, dd bhri sin, ni mér DB AG a mheas mar ghnéthas poibli de réir bhri
Threoir 2006/111/CE 6n gCoimisitn (*). Mar an scairshealbhéir aonair, td an Ghearmdin in ann usdid acmhainni
DB AG a stitradh, rud atd leordh6thanach chun iad a chdilid mar acmhainni Stdit. Ina theannta sin, ditionn an
geardnach nach bhfuil sé cruthaithe agus, in aon chds, nach mbaineann sé le habhar go gcisteofai na bearta sin le
brabuis ghné a ghintear laistigh de ghriipa DB, mar a liomhnajonn an Ghearmdin. Maidir le Beart 4, ditionn an
geardnach go maoinionn BEV an beart sin ar eintiteas Stdit é agus ar acmhainn{ Stdit iad a acmhainni.

(96)  Aran dara dul sios, ditionn an geardnach go bhfuil na bearta lena mbaineann inleagtha ar Stdt na Gearmdine. Tugann
an geardnach dd aire gur gnéthas poibli ¢ DB AG agus go bhfuil beart inleagtha ar an Stat i gcds inar féidir a mheas go
raibh baint ag na hiidardis phoibli, ar bhealach amhdin né ar bhealach eile, leis an mbeart a ghlacadh. Meabhrafonn
an geardnach go bhféadfai inleagthacht birt ar leith a thuiscint ¢ thacar tdscair{ a eascraionn as imthosca an chdis
agus as an gcomhthéacs ina ndearnadh an beart, lena n-diritear tdscair{ a léirfonn nach décha nach raibh baint ag
udardis phoibli le glacadh an bhirt. Ina theannta sin, ditionn an geardnach an méid seo a leanas:

(@  maidir le Beart 1, gur mhol Stat na Gearmdine go sonrach do DB AG CBCA a ghlacadh toisc gur thormheas sé
é, ina chdil mar scairshealbhdir aonair DB AG. T4 fianaise dhireach ann maidir le rannphdirtiocht an Stdit sa
chinneadh sin. Ni fhéadfadh éifeacht a bheith ag CBCA gan formheas scairshealbhdir DB AG. Nil an fioras,
mar a d'ditigh an Ghearmdin, nach mbeadh a fhormheas ach foirmitil dbhartha i bhfianaise an chdsdli (*).
Gan beann ar an gcaoi a bhféadfai cumhacht an Stdit mar scairshealbhéir a theidhmiti, d'fhéadfadh rialtas na
Gearmdine bac a chur ar ghlacadh CBCA mura n-oirfeadh sé dé. Ina theannta sin, déantar an t-aistriti brabtiis
agus caillteanais ar bhonn blianttiil agus formheasann Bord Maoirseachta DB AG é, mar ionadai scairsheilbh
an Stdit de bharr a thromlaigh;

(**) Treoir 2006/111/CE én gCoimisitin an 16 Samhain 2006 maidir le trédhearcacht caidrimh airgeadais idir na Ballstdit agus gnéthais
phoibli agus chomh maith leis sin maidir le trédhearcacht airgeadais laistigh de ghnéthais dirithe (IO L 318, 17.11.2006, Ich. 17, ELL
http://data.europa.eu/eli/dir[2006/111/0j).

(*) De réir analai, breithitinas na Ctirte Breithitinais an 2 Feabhra 1988, Kwekerij Gebroeders van der Kooy v an Coimisitin, Cdsanna 67/85
68/85, 70/85, ECLLEU:C:1988:38, mireanna 34 agus 36.
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(b)

(©

maidir le Bearta 2 agus 3, tugann an geardnach faoi deara, cé ndr ghlac an Stdt na bearta sin go direach, mar a
tharla le CBCA, go bhfuil tacar tdscairi ann a eascraionn as imthosca an chdis agus as an gcomhthéacs ina
ndearnadh na bearta sin, lena léiritear rannphdirtiocht an Stdit né neamhdhdéchiilacht nach raibh baint aige
leis. Is iad seo a leanas na tdscairi sin, atd dbhartha freisin chun meastinti a dhéanamh ar inleagthacht Bheart 1:

contrértha dd liomhainti, rialaionn an Ghearmdin DB Cargo agus cuideachtai eile a bhaineann le
gripa DB. Eascrafonn an riald sin as tinéireacht iomldn DB Cargo agus cuirtear leis trid an gcomhaontd
maidir le brabus agus caillteanas a aistriti atd i bhfeidhm idir DB Cargo agus DB AG trina ndéanann DB
Cargo bainistiocht a chuideachta a tho-ordd chuig DB AG. Deimhnitear é freisin leis an oibleagdid
reachtiil atd ar Stdt na Gearmdine leibhéal iomchui tionchair a fheidhmit ar na cuideachtai ina bhfuil
sealbhaiocht aige, lena n-diritear go hindireach, md td tdbhacht pholaititiil né airgeadais ar leith ag baint
leis an tsealbhaiocht don Ghearmdin (*);

contrartha dd liomhainti, rialafonn an Ghearmdin gniomhaiochtai DB AG, toisc go n-ainmnionn an Stat
leath de chombhaltai Bhord Maoirseachta DB AG a cheapann an Bord Stitirthéiri ar a sheal, rud a
chruthaionn slabhra tionchair a léirfonn scairsheilbh 100 % an Stdit agus a thionchar ceannasach. T4
combhaltai an Bhoird Maoirseachta diolmhaithe 6n dualgas rindachta gineardlta, is infheidhme i
gcorparaidi stoic, maidir leis na tuarascdlacha a chuireann siad faoi bhrdid an Stdit (*) agus ni mér
déibh leasanna speisialta na Gearmdine a chur san direamh ina ndualgais (¥);

nil liomhainti na Gearmdine gur cinnt{ bainistiochta gné iad Bearta 2 agus 3, nach bhfuil baint ag
scairshealbhéir DB AG leo (go direach trid an gCombhthiondl Gineardlta nd trid an mBord
Maoirseachta), inchreidte, i bhfianaise a dtionchair airgeadais féideartha ar bhuiséad DB AG. Go
deimhin, i gcomhréir le fordlacha PCGK (*), i gcds idirbhearta a bhfuil tdbhacht bhundsach ag baint leo
agus i gcds chinnti eile an Bhoird Bainistiochta a bhfuil tionchar mér acu ar oibriochtai gné agus ar
staid s6cmhainni, airgeadais né ioncaim na cuideachta, ceanglaitear tdarG a fhail én mBord
Maoirseachta;

le leas Stat na Gearmdine dibhinni a fhdil 6 DB Group, tugtar le fios nach mér go raibh baint ag an Stdt le
Bearta 2 agus 3;

contrartha do liomhainti na Gearmdine, ni cuideachta dli phriobhdidigh amhdin é DB AG a thairbhionn
den leibhéal is airde saoirse agus neamhspledchais 6na scairshealbhdiri. Os a choinne sin, faoi fhordlacha
dbhartha BHO agus PCGK, t4 sé de dhualgas ar an Stat a thionchar ar DB AG a theidhmit go gniomhach
chun leas an phobail a dirithiti. Ina theannta sin, le PCGK cuirtear roinnt oibleagdidi sonracha ar
chuideachtai ina bhfuil seilbh ag Stit na Gearmdine a théann thar a bhféadfai coinne a bheith leis 6
chuideachta phriobhdideach (lena n-diritear gniomhd ar bhealach freagrach agus fénta 6 thaobh eitice
de, agus tisdid 4 baint as acmhainni na cuideachta go heacnamaioch agus go hinbhuanaithe, agus dli an
Aontais maidir le statchabhair 4 urram). Ar deireadh, tairbhionn DB AG de thacaiocht Stdit leaniinach
agus neamhchoinniollach agus, dd bhri sin, ni theidhmionn sé a ghniomhaiochtai faoi ghnathdhalai
iomaiochta le hoibreoiri priobhdideacha, rud atd ina 1éirit breise ar thionchar an Stéit.

Maidir le Beart 4, ditionn an geardnach go n-eascrafonn sé as fordlacha reachtiila DBGrG agus, dé bhri sin, go
bhfuil sé inleagtha ar an Stat.

(*) § 65(1), 3 den Bundeshaushaltsordnung (Rialachdin bhuiséadacha chénaidhme, ‘BHO’) agus §§ 15 agus 19 de Grundsitze guter
Unternchmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes (Coidéacs an Rialachais Chorpardidigh Phoibli, ‘PCGK),

Igh. 34 agus 35.

(*) § 394 Aktiengesetz.
() §65(1), 3 BHO agus §§ 15 agus 19 PCGK.
(*) § 16 PCGK.
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(97)  Aran triti dul sios, ditionn an geardnach go dtugann na bearta lena mbaineann buntaiste eacnamaioch do DB Cargo.

Aitionn an geardnach an méid seo a leanas go hdirithe:

(@ maidir le Beart 1, ndr sholdthair an Ghearmdin aon fhaisnéis nd fianaise dbhartha lena léiritear gur
ghniomhaigh si ina cdil mar scairshealbhéir de DB AG seachas ina cdil mar tdards poibli agus, dd thoradh sin,
nach bhfuil tastdil an oibreora geilleagair margaidh intheidhme. I gcds ina gcinnfidh an Coimisitin go bhfuil an
tastdil infheidhme, ditionn an geardnach nach bhfuil eiliminti leordhdthanacha ann lena léiritear go ndéanfadh
oibreoir priobhdideach, i gcds atd a ghaire is féidir do DB AG, CBCA a dhéanamh go héifeachtach le
fochuideachta amhail DB Cargo agus faoi na coinniollacha is infheidhme. I nddil leis sin, tarraingionn an
geardnach aird ar na caillteanais leantinacha a thabhaigh DB Cargo faoi CBCA a bhi i bhfeidhm idir 1999 agus
2012 agus, d’ainneoin na gcaillteanas sin, gur tugadh CBCA nua, ar comhaontt neamhchoinniollach é nach
raibh teoranta 6 thaobh raon feidhme nd méide de, i gerich in 2012 agus go ndearnadh é a athnuachan go
huathoibrioch ansin in 2016 agus in 2018. Tugann an geardnach d4 aire freisin, ar bhonn na sonrai margaidh
a bhi ar fail in 2012 agus i bhfianaise an chumhdaigh caillteanais bhliantdil, nach raibh aon pheirspictiocht
ann maidir le brabus a dhéanamh. Ar deireadh, tarraingionn an geardnach aird ar an bhfioras gur glacadh
CBCA agus gur coinniodh i bhfeidhm é cé go raibh an corrlach lanroghnach is gd ag an nGearmdin gan
comhaontt den sort sin a dhéanamh ar an gcéad dul sios agus € a thoirceannadh trth ar bith. Ina theannta
sin, tugann an geardnach dd aire, tri mhaiomh a dhéanamh, i gcomhthéacs Bheart 3, go bhfuil an ratdil
chreidmheasa chéanna ag DB AG agus DB Cargo a bhui le CBCA a bheith ann, gur aithin an Ghearmdin
éifeacht dhearfach CBCA ar ratdil DB Cargo agus, d4 bhri sin, d'admhaigh si go dtugann CBCA buntdiste do
DB Cargo;

(b)  maidir le Beart 2, nach dtacafonn aon anailis eacnamaioch le mafomh na Gearmdine go soldthraitear seirbhisi
inghriipa ar neamhthuilleamai agus, go deimhin, go dtagann faisnéis atd foilsithe go hoifigidil salach air;

()  maidir le Beart 3, nach dtacalonn aon fhianaise le maiomh na Gearmdine go bhfuil iasachtai a dheonaionn DB
Treasury do DB Cargo bunaithe ar ghnathdhdlaf margaidh. Go deimhin, tagann tuarascdlacha comhthdite DB
AG atd ar fdil go poibli salach ar an mafomh sin agus figann sé sin nach raibh sé i gceist leis na hiasachtai lena
mbaineann aon bhrabus a bhaint amach do DB AG. Ina theannta sin, a bhui le CBCA a bheith ann, déanann
gniomhaireachtai ratdla DB Cargo a shannadh do na griipai cdiliochta creidmheasa céanna agus, dd bhri sin,
tairbhionn sé de ratdil chreidmheasa bhoilscithe;

(d)  maidir le Beart 4, nach muirear neamhghnéch ar DB Cargo a d’fhéadfadh an Stat a chditeamh gan statchabhair
a bheith i gceist leis na costais bhreise ar DB Cargo chun stdtseirbhisigh a fhostd i gcompardid le costais
thostaithe na hearndla priobhdidi. Ni ctiiteamh na gcostas a bhain le maolt roimhe sin ar an gcéras ginearalta
(dé-mhaold) na costais bhreise sin nd ni ctiteamh SLEG an beart i gcomhréir le critéir Altmark. D4 bhrf sin,
tugann idirghabhdlacha BEV buntdiste do DB Cargo.

4. BARULACHA ON nGEARMAIN

4.1. Réambhbhariilacha gineardlta

(98) Aitionn an Ghearmdin ndr chomhlion an Coimisitn a dhualgas cruthtinais a bhaineann leis an léiriti gurb ann do

chabhair agus ndr shainaithin sé amhras go soiléir maidir le comhoiritinacht na gceithre bheart lena mbaineann leis
an margadh inmhednach.

(99) Tugann an Ghearmdin le fios freisin gur leor an dinimic iomaioch ar mhargadh lasta jarnréid na Gearmdine chun

majomh an gheardnaigh a dhéanamh neamhbhaili go bhfuil saofai iomaiochta mar thoradh ar idirghabhdil
liomhnaithe Stdit i bhfabhar DB Cargo ina shaintréith den mhargadh. Tarraingionn an Ghearmdin aird go hdirithe
ar an bhfioras gur mhéadaigh iomaitheoirf DB Cargo a sciar den mhargadh sa Ghearmdin go seasta 6 29 % in 2012
suas le 57 % in 2022. Os a choinne sin, i mBallstdit eile, td an sciar den mhargadh atd ag iomaitheoir{ i bhfad nios
isle: 54 % san loddil, 51 % sa tSualainn, 50 % sa Pholainn, 32 % san Ostair, 31 % san Eilvéis agus 30 % sa Bheilg ().

(*¥) Tagann na sonrai a sholdthair an Ghearmdin 6n 9° Tuarascdil Bhliantdil um Fhaireachdn ar an Margadh 6 IRG-Rail, an 91 Doiciméad

Oibre Bliantil um Fhaireachdn ar an Margadh 6 IRG-Rail dar data Aibredn 2021.
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(100) Tugann an Ghearmdin le fios go bhféachann s le sciar den mhargadh até ag an iarnrdd in iompar foriomldn earrai a
mhéadd, go hairithe d'thonn iompar a dhicharbénd. I ndail leis sin, cuireadh roinnt beart tacafochta cothromdnach i
bhfeidhm do ghnéthais lasta iarnréid. De réir na Gearmdine, le hoscailt na n-imeachtai foirmidla, cruthaitear
éiginnteacht don earndil lasta iarnréid ina hiomldine, rud a bhaineann an bonn de chuspéiri an dicharbénaithe agus
an aistrithe ghlais.

4.1.1. Barilacha maidir leis na bearta lena mbaineann

(101) Aitionn an Ghearmdin nach stitchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE aon cheann de na bearta a diritear leis an
gCinneadh Tosaigh.

(102) Maidir le bearta 1 go 3, ditionn an Ghearmdin nach bhfuil an meastnt sa Chinneadh Tosaigh i gcomhréir le
coincheap an aonaid eacnamaioch aonair.

(103) Aitionn an Ghearmdin gur cheart caitheamh le gach cuideachta atd i ngrdpa mar ghnéthas amhdin chun rialacha
iomajochta an Aontais a chur i bhfeidhm (*). I gcds ina bhfeidhmionn madthairchuideachta (sa chés seo, DB AG)
rialt ar a fochuideachtai ar landinéireacht (sa chds seo, DB Cargo) (¥), ni mér an griipa iomldn a aicmit mar aonad
eacnamaioch agus, dd bhri sin, mar ghnéthas amhdin de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE (*). I ndail leis sin,
tagraionn an Ghearmdin freisin do dhiolmhd na gcomhaontuithe lena gcuirtear srian ar iomaiocht idir
méthairchuideachtai agus fochuideachtai 6 chur i bhfeidhm Airteagail 101 agus 102 CFAE (*). Thairis sin,
tagraionn an Ghearmdin don sainmhinit ar ghnéthais nasctha sa chéad thomhir d'Airteagal 3(3) d’larscribhinn I a
ghabhann le Rialachdn (AE) Uimh. 651/2014 6n gCoimisitin () agus Airteagal 2(2) agus aithris (4) de
Rialachdn (AE) Uimh. 1407/2013 6n gCoimisitn (*!).

(104) Thairis sin, ditionn an Ghearmdin nach dtacaionn aon fhasach le cur chuige an Choimisitdin maidir le scradi a
dhéanamh ar idirbhearta inghripa amhdin faoin dli maidir le statchabhair agus go ndéantar tras-fhéirdheond
neamhdhleathach laistigh de ghnéthais iarnr6id chomhthdite a eisiamh go héifeachtach le ceanglais rialdla earnéla
an Aontais (go hdirithe Treoir 2012/34/AE (*)) agus Treoir (AE) 2016/2370 (**)) agus lena dtrasuf sa dli néisitnta.

(105) Thairis sin, ditionn an Ghearmdin go bhfuil argdint an Choimisitin contrdrtha do phrionsabal na neodrachta a
leagtar sios in Airteagal 345 CFAE. Is amhlaidh atd toisc go bhfuil sé de shaoirse ag gnéthais phriobhdideacha a
gcaidrimh feidhmiochta inghripa a dhearadh agus nach gd d6ibh na teorainneacha a leagtar amach sa Chinneadh
Tosaigh a urramd. D4 mba rud é, amach anseo, go ndéanfadh an Coimisitin measind ar gach comhaonti agus
idirbheart inghrtipa (amhdin) i gcds gnéthais phoibli i bhfianaise an dli maidir le stitchabhair agus — mar a tharla
sa chds seo — faoi réir amhras ginearalta agus oibleagdid chun ddar a thabhairt, bheadh sé sin ina mhibhuntdiste
tromchaiseach do ghnéthais faoi tinéireacht phoibli.

(*) Mar shampla, breithitinas na Cdirte Gineardlta an 14 Deireadh Fémhair 2004, T-137/02, Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG v an
Coimisitin, ECLI:EU:T:2004:304, mir 50.

(*) Breithitinas na Cdirte Breithitinais an 10 Medn Fémbhair 2009, Akzo Nobel agus Eile v an Coimisiiin, C-97/08 P, ECLLEU:C:2009:536.

(*) Breithitinas na Cdirte Breithitnais an 14 Samhain 1984, Intermills v an Coimisitin, Cas 323/82, ECLLEU:C:1984:345, mireanna 9 et seq.

(*) Breithitinas na Cuirte Breithitinais an 24 Deireadh Fomhair 1996, Viho v an Coimisiiin, C-73/95 P, EU:C:1996:405, mir 16; breithitinas
na Cdirte BreithiGinais an 16 Deireadh Fémhair 2000, Stora Kopparbergs Bergslags v an Coimisitin, C-286/98 P, ECLL:EU:C:2000:630,
mireanna 26 et seq. breithiinas na Cuirte Breithitinais an 25 Deireadh Fémhair 1983, AEG v an Coimisiin, C-107/82,
ECLLEU:C:1983:293, mireanna 47 et seq.

(*°) Rialachdn (AE) Uimh. 651/2014 6n gCoimisiin an 17 Meitheamh 2014 ina ndearbhaitear go bhfuil catagdiri dirithe cabhrach
combhoiritinach leis an margadh inmhednach i gcur i bhfeidhm Airteagail 107 agus 108 den Chonradh (I0 L 187, 26.6.2014, Ich. 1,
ELL http://data.europa.eu/elijreg/2014/651/0j).

(") Rialachdn (AE) Uimh. 1407/2013 6n gCoimisitin an 18 Nollaig 2013 maidir le cur i bhfeidhm Airteagail 107 agus 108 den Chonradh
ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh maidir le cabhair de minimis (IO L 352, 24.12.2013, Ich. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/2013/
1407 oj). Luaitear an méid seo a leanas in Aithris (4): ‘né chun criocha na rialacha maidir le hiomaiocht a leagtar sios sa Chonradh, is éard atd i
ngndthas aon eintiteas, biodh sé ina dhuine nddirtha né dlitheanach, atd i mbun gniomhaiocht eacnamaioch, gan beann ar stddas dlithitil an
eintitis agus an ddigh a ndéantar é a mhaoiniii. Rialaigh an Chilirt Bhreithiiinais go bhfuil gach eintiteas atd faoi rialii (ar bhonn dlithitil né de
facto) ag an aon eintiteas amhdin le meas mar ghnéthas aonair.

(°*) Treoir 2012/34/AE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 21 Samhain 2012 lena mbunaitear limistéar Eorpach aonair
iarnré6id (IO L 343, 14.12.2012, Ich. 32, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2012/34/oj).

(**) Treoir (AE) 2016/2370 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 14 Nollaig 2016 lena leasaitear Treoir 2012/34/AE a mhéid a
bhaineann leis an margadh do sheirbhisi intire iompair do phaisinéiri d’iarnréd a oscailt agus maidir le rialachas an bhonneagair
farnréid (IO L 352, 23.12.2016, Ich. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/oj).
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4.1.1.1. Caiteamh ar chaillteanais bhliantila DB Cargo faoin gcomhaontti maidir le brabus agus caillteanas a
aistriti (Beart 1)

(106) Aitionn an Ghearmdin nach bhfuil aon acmhainn Stéit i gceist le Beart 1, 6s rud é go gcumhdaitear caillteanais DB
Cargo le brabtiis ghné a ghintear laistigh de ghrapa DB. Chun cisti priobhdideacha, amhail brabuis ghné ghrtpa DB,
a chéilitt mar acmhainn{ Stdit, is gd a 1éirid go bhfuil na cist{ sin faoi rialti poibli go leantnach agus, dé bhri sin, go
bhfuil siad ar fdil do na hiidardis ndisitinta innitila (**). I ndail leis sin, thagair an Ghearmdin freisin do bhreithitinas
na Ctirte (**) maidir le Cinneadh (AE) 2016/1208 6n gCoimisitin (*).

(107) Ina theannta sin, ditionn an Ghearmdin nach bhfuil an cinneadh chun caillteanais DB Cargo a chumhdach inleagtha
ar an Stdt, cé gur ghlac an Stat pdirt i CBCA a thabhairt i gerich tri na vétaf faoi seach sa Chomhthiondl Ginearélta
lenar ceadaiodh CBCA a thabhairt i gerich. De réir na Gearmdine, ni chomhliontar na critéir a tsdidtear chun
inleagthacht a chinneadh sa chds seo. I nddil leis sin, déanann an Ghearmdin tuilleadh mionsaothraithe ar a
hargéint{ a dtugtar tuairisc orthu in aithris (65) den Chinneadh Tosaigh:

(@ Ionchorpraitear DB AG faoin dli priobhdideach i bhfoirm corpardide comhstoic (‘Aktiengesellschaft’), cinedl
eagrafochta gné a dheonafonn saoirse agus neamhspledchas bainistiochta (agus an Bhoird Maoirseachta) ar
threoracha scairshealbhéiri (nil an deis ag an gComhthiondl Ginearalta treoracha a eisitiint do chomhaltai an
Bhoird Stidrthoéiri nd do chombhaltai an Bhoird Maoirseachta). D4 réir sin, ni rialafonn an Stdt cinnti
bainistiochta DB AG, cinnti a dhéanann an Bord Stitirthéiri. Ni diritear aon ionadai rialtais leis an mBord
Stitirthéiri. Ina theannta sin, ni chuimsionn an Bord Maoirseachta ach ciipla ionadai rialtais i measc a 20
comhalta (tridr combhaltai faoi ldthair agus trath sinithe CBCA). Thairis sin, ni raibh aon ionadai rialtais ar
Bhord Stitrthéiri DB Cargo ach an oiread, agus ni raibh ach beirt ionadaithe rialtais (ionadai amhdin 6n
Aireacht Chénaidhme um Dhigitit agus lompar agus ionadai amhdin 6n Aireacht Chénaidhme um Ghnéthai
Eacnamaiocha agus um Ghniomh ar son na hAerdide) ar Bhord Maoirseachta DB Cargo. Ba é DB AG an
t-aon scairshealbhéir de DB Cargo sa Chomhthiondl Ginearalta.

(b)  Is cleachtas coiteann i ngriipai corpardideacha a ionchorpraitear faoin dli priobhdideach é comhaontuithe den
sort sin a thabhairt i gcrich, arna rialti ag an Aktiengesetz. Lean DB AG cleachtas caighdednach do chorpardidi.

(c)  Cé go nglacann an Ghearmdin leis gur thoiligh ionadai Rialtas na Cénaidhme ag Comhthiondl Ginearalta DB
AG le tabhairt i gcrich CBCA le DB Cargo, ditionn an Ghearmdin nach dtugann sé sin tidar leis an gcinneadh a
chur i leith an Stéit. Tri thabhairt i gcrich CBCA ag an gComhthiondl Gineardlta a fhormheas, ghniomhaigh
ionadaf an Rialtais Chénaidhme ina rél mar scairshealbhéir faoi AktG amhdin, ar an gcaoi chéanna a bhfuil
feidhm aige maidir le corparaidi priobhdideacha (§ 293 AktG). Thairis sin, ni fhéadfaidh toilii an Stdit le beart
a bheith ina chdis le hinleagthacht ann féin. Murach sin, d'thdgfadh aon thormheas Stdit ar idirbheart dlithidil
gur beart ‘Stdit’ a bheadh ann. Ni féidir inleagthacht a shuf ach amhdin md bhi baint réamhghniomhach ag na
hidaréis phoibli le glacadh an bhirt sin né méd d’thorchuir siad é.

(d)  De réir na Gearmdine, dheimhnigh an Coimisitin nach bhfuil gach beart a dhéanann gnéthas poibli i bhfabhar
fochuideachta inleagtha ar an Stat sa chds a bhaineann le Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio
(EMEF) (*"). Bhain an cds sin, inter alia, le hinstealltai caipitil, rathafochtai, iasachtai inghrtipa agus conarthai
soldthair agus seirbhise idir Comboios de Portugal, iarnréd Stdt na Portaingéile agus a fhochuideachta ar
lantinéireacht EMEF.

(* Breithitinais na Cdirte Breithitinais an 10 Nollaig 2020, C-160/19 P, Commune di Milano v an Coimisiiin, ECLIEU:C:2020:1012, mir 30,
agus an 28 Mérta 2019, An Ghearmdin v an Coimisiin, C-405/16, ECLI:EU:C:2019:268 mir 58.

(**) Breithitinas na Cirte Breithitnais an 2 Mdrta 2021, an Coimisitin v an loddil agus Eile, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

(*) Cinneadh (AE) 2016/1208 6én gCoimisiiin an 23 Nollaig 2015 maidir le Stdtchabhair arna deond ag an loddil don bhanc Tercas
(Cés SA.39451 (2015/C) (ex 2015/NN)) (a bhfuil fogra tugtha ina leith faoi dhoiciméad C(2015) 9526) (I0 L 203, 28.7.2016, Ich. 1,
ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2016/1208/0j).

() Cinneadh (AE) 2021/2182 final 6n gCoimisitin an 6 Marta 2020, SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) — Bearta i bhfabhar
Empresa de Manuten¢io de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) (IO L 444, 10.12.2021, Ich. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/
dec_impl/2021/2182/0j).
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(e)  Thairis sin, dd mbeadh sé inleagtha ar an Stat bunaithe ar rin an Chomhthionéil Ghinearalta, cheangléfai ar an
Stat a bheith in ann an beart a chosc mar gheall ar easpa formheasa (*¥), rud nach amhlaidh. Fid amhdin in
éagmais CBCA, d'théadfadh DB AG brabdis agus caillteanais a aistrit. D’fhéadfaf brabuis a aistriti chuig DB
AG ar bhonn cinneadh simpli scairshealbhéra 6 DB Cargo. D'fhéadfadh DB AG caillteanais DB Cargo a
chiiiteamh, trdth ar bith, le hinstealltai cothromais breise, mar shampla, tri ranniocaiocht leis an gculchiste
caipitil. Ni bheadh baint ag an Stat le bearta den sort sin ag DB AG ach is bearta inghripa amhdin a bheadh
iontu. T4 feidhm aige sin a fortiori maidir le ctiteamh caillteanais aonair ar bhonn CBCA. Is amhlaidh atd
toisc gur tharla siad gan aon rannphdirtiocht Stdit. Rinneadh iad go huathoibrioch i gcomhréir le ceanglais
dhlithitla § 302 AktG agus go neamhspledch ar aon chinneadh aonair.

()  Maidir leis an oibleagdid dhlithitil a leagtar amach in § 65(2), i gcomhar le § 65 (3), de Chdd Buiséid na
Cénaidhme (‘Bundeshaushaltsordnung’ — BHO) (féach aithris [...]), ar ar a bonn a bhi ar an Stdt aontd le
tabhairt i gerich CBCA, ni léiriti ar bith { ach oiread ar inleagthacht, 6s rud é go mbaineann na fordlacha in
BHO le ‘athrt ar thionchar an Rialtais Chénaidhme’ (‘Anderung des Einflusses des Bundes) agus, dd bhri sin, ni
bhaineann siad ach leis an gcuid den chomhaontti a bhaineann le riald agus ni leis an gcuid a bhaineann le
haistria uathoibrioch brabus agus caillteanas. Sa chomhthéacs sin, minfonn an Ghearmdin freisin, cé gur
minic a chuirtear le chéile iad in aon chomhaontt amhdin, mar atd i gcds DB Cargo, gur dhd chinedl éagsiila
comhaontuithe iad comhaontuithe maidir le rialti agus comhaontuithe maidir le brabus agus caillteanas a
aistritl. In aon chds, nif ceanglas formheasa Stdit neamhspledch atd ceangailteach 6 thaobh dli é an ceanglas
don ghnéthas faoi tinéireacht stdit, DB AG sa chas seo.

(@ Ni méid dirithe maoirseachta ar tdardis phoibli ar DB AG a bheadh dbhartha mar thédscaire maidir le
hinleagthacht an bealach a dhéanann an Stat maoirsiti ar DB AG. Nil maoirseacht riarachdin ag aon cheann de
na hiidaréis phoibli ar bhainistiocht DB AG agus a thochuideachtai, go hdirithe:

(@ Baineann gniomhaiocht Oifig larnréid na Cénaidhme (‘Eisenbahn-Bundesamt’ — EBA) le curaimi
sonracha maidir le ceadu pleandla, ceadu feithicl agus ctiraimi a bhaineann le sdbhailteacht. Thairis sin,
cumhdaitear cuideachtai iarnréid priobhdideacha freisin le gniomhaiochtai EBA.

(b) Déanann gniomhaiocht Ghniomhaireacht Lionra na Cénaidhme (‘Bundesnetzagentur’ — BNetzA), mar
an t-Udards rialdla innitil, faireachdn ar chomhliontacht na gceanglas rialdla iarnréid ag cuideachtai
bonneagair iarnréid conaidhme agus neamh-chénaidhme araon.

(c) Baineann gniomhajochtai Chdirt Initchdirf na Cénaidhme (Bundesrechnungshof) leis an Rialtas
Cénaidhme agus lena bhainistiocht bhuiséadach agus eacnamaioch (lena n-diritear a ghniomhafochtai i
gcds scairshealbha atd ag an Rialtas Conaidhme i gcuideachtai a bhunaitear faoin dlf priobhdideach).

(d)  Ni theidhmionn an Aireacht Chénaidhme um Dhigitit agus Iompar maoirseacht riarachdin ar ‘rialachas
gnd’ DB AG agus a thochuideachtal. Stitirann an Aireacht obair na roinne speisialaithe atd freagrach as
an mbeartas iompair laistigh den Rialtas Cénaidhme, agus t4 si freagrach as an obair sin. Gniomhaionn
an Rialtas Coénaidhme ina chdil mar scairshealbhéir tri scairshealbha a bhainistii san Aireacht
Chénaidhme um Dhigititi agus Tompar. Airitear leis sin feidhmit na gceart agus na n-oibleagdidi mar
scairshealbhdir (priobhdideach).

()  Ni fheidhmionn Bundestag, mar chomhlacht reachtach, maoirseacht riarachdin ar DB AG. Baineann a
thaireachdn le gniomhaiochtai an Rialtais Chénaidhme, mar a dhéanann obair a choisti.

(108) Thairis sin, ni thugann ‘tdbhacht straitéiseach’ an ghno lasta iarnrdid don ‘bheartas iompair’ tidar le toradh maidir le
hinleagthacht, 6s rud é nar thén tabhairt i gerich CBCA chun cuspéiri beartais a chur chun feidhme nd chun dli a
chur chun feidhme. Ni féidir le tdbhacht eacnamaioch CBCA tidar a thabhairt le toradh den sért sin ach oiread.

(109) Ar deireadh, mura gceadaitear do DB AG mar chuideachta atd faoi Ginéireacht stdit ionstraim a tsdid a Gsdideann
cuideachtai priobhdideacha go forleathan freisin, dhéanfai idirdhealt in aghaidh cuideachtai atd faoi dinéireacht
phoibli i gcompardid le cuideachtai atd faoi tinéireacht phriobhdideach, agus td sé i gcoinne phrionsabal na
neodrachta mar a chumhdaitear in Airteagal 345 CFAE.

(**) Breithitinas na Cuirte BreithiGinais an 2 Feabhra 1988, Van der Kooy agus Eile v an Coimisiiin, C-67/85, C-68/85 agus C-70/85,
ECLLEU:C:1988:38, mir 36.
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(110) Thairis sin, ditionn an Ghearmdin nach bhfuil aon bhuntdiste eacnamaioch in CBCA.

(111) Is gné struchtarach choiteann i ngrapaf iad CBCAnna. Gnathiompar sa mhargadh is ea tabhairt i gcrich CBCAnna
agus a geur chun feidhme. Is modh deartha coiteann iad CBCAnna ag grapai cuideachtai, go héirithe cuideachtai
priobhdideacha, sa Ghearmdin chun Vertragskonzern () a bhund. De réir na Gearmdine, Usdideann na cuideachtai a
bhfuil ionadaiocht acu in innéacs stoic na Gearmadine (Deutscher Aktienindex DAX) CBCAnna go trathrialta. Léiritear
leis na staitistici oifigidla maidir le cdin chorpardide freisin go bhfuil CBCAnna comdnta agus go n-Gsdidtear go
forleathan iad sa Ghearmdin. De réir staitistici oifigiala, ba 6 ghrupai (%) a thdinig beagnach 50 % den ioncam
iomlan 6 chdin chorpardide do thréimhse chanach 2017. Thairis sin, tarraingionn an Ghearmdin aird ar éifeachtai
cdnach CBCAnna (féach aithris (43)).

(112) Thairis sin, athdhearbhajonn an Ghearmdin go bhféadfai éifeachtai eacnamajocha CBCA a bhaint amach freisin, i.e.
aistriti brabus agus caillteanas, gan CBCA.

(113) Ina theannta sin, tagraionn an Ghearmdin don phleandil airgeadais bhliantdil (td na pleananna lar téarma mar chuid
den phleandil sin) laistigh de ghripa DB. Sainmhinitear na torthai a bhfuil coinne leo 6 DB AG do na
gripchuideachtai mar chuid de na babhtai pleandla. Féadfar ionchais bhrabusachta shonracha DB AG i leith na
ngripchuideachtal — agus freisin, dd bhri sin, i leith DB Cargo — a fheicedil, mar shampla, mar seo a leanas:

(@)  Socraionn DB AG sprioc toraidh do gach infheistiocht nua 6 na griipchuideachtai os cionn na gcostas caipitil
margaidh.

(b)  Braitheann leibhéal luacha saothair chombhaltai Bhord Stitirthéir{ na ngriipchuideachtai ar thorthai na
cuideachta atd i gceist. Airitear leis na torthaf sin feidhmiocht ghearrthéarmach agus thadtéarmach araon.

() Mura gcomhlionann na gripchuideachtai na spriocanna brabtsachta a bhfuil coinne ag DB AG leo, féadfaidh
DB AG freisin tisdid a bhaint as an bhféidearthacht iad sitd atd i bpoist ardbhainistiochta a athsholathar.

(d)  Fdgtar go bhféadfar an straitéis sin a chur chun feidhme go beacht trf ghné rialaithe CBCA.

(114) Maionn an Ghearmdin freisin nach cabhair é aon mhainneachtain liomhnaithe CBCA a thoirceannadh toisc nach
gniomhaiocht é neamhfhoirceannadh agus, da bhri sin, nach bhfuil aon ‘bheart a cuireadh chun feidhme iarbhir’ (*!).
Ar an gcuis sin, ni mér an meastnt ar chinedl cabhrach CBCA a bheith bunaithe ar CBCA a thabhairt i gcrich.

(115) 1 bhfianaise na n-ionchas go dtiocfadh feabhas moér ar staid an tuillimh, ditionn an Ghearmdin go nglacfadh
scairshealbhdir priobhdideach a bheadh ag gniomhii ar mhaithe lena leas fadtéarmach caillteanais idir an d4 linn ag
DB Cargo freisin. Tarraingionn an Ghearmdin aird ar chds roimhe seo nuair nach bhfaca an Coimisitin buntdiste
eacnamaioch don chuideachta lena mbaineann i gcds ctiteamh caillteanais ilbhliantdil ag a mdthairchuideachta ar
bhonn CBCA ().

(116) Ina theannta sin, ni mér a chur san direamh go ndearna griipa DB caipiteal a instealladh i DB Cargo roimhe seo né go
bhfuair sé brabdis 6 DB Cargo. Déanfaidh scairshealbhéir priobhdideach a bhfuil infheistiocht déanta aige i
gcuideachta cheana féin a mheastind riosca ar bhealach difritil le hinfheisteoir nach bhfuil scairsheilbh aige cheana
féin. D4 bhri sin, ni mér a chur san direamh i gcur i bhfeidhm thastdil an oibreora geilleagair margaidh go raibh
baint eacnamaioch ag an mdthairchuideachta le DB Cargo roimhe seo.

(*°) I Vertragskonzern, rud a chiallajonn grtipa atd bunaithe ar chomhaontuithe, bunaitear le comhaontt maidir le rial ceart na cuideachta
rialtichdin treoracha a eisitint chuig an gcuideachta rialaithe.

(*) Grapai (Organschaften) mar a shainmhinitear le dli cinach na Gearmdine.

(*") Féach breithitnas na Cdirte Breithitnais an 6 Meitheamh 2012, CEF v an Coimisitin, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, mir 83.

(*) Cinneadh (AE) 2015/506 6n gCoimisitin an 20 Feabhra 2014, SA.15376 (C 27/2007, ex NN 29/2007) maidir leis na bearta a ghlac an
Ghearmdin i nddil le Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH agus aerlinte éagsila (I0 L 89, 1.4.2015, Ich. 1, ELL http://data.curopa.cu/elif
dec/2015/506/0j).
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(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

Thairis sin, de réir na Gearmdine, chuiteodh oibreoir priobhdideach na caillteanais a thabhaigh DB Cargo freisin. Is
ambhlaidh ata toisc gur féidir coinne a bheith leis i ngach cds go bhfillfidh DB Cargo ar bhrabtisacht sa mhedntéarma
agus san fhadtéarma mar gheall ar réamhaisnéisi na dtorthai atd sa phleandil lar téarma (féach aithris (55)). Bionn na
réamhaisnéisi bunaithe i gcénai ar mheastnuithe baili a bhfuil bunis maith leo ar thorbairti sa mhargadh agus ar
thorbairti gné (féach aithris (55)). Ina theannta sin, rinne DB Cargo brabuis de nios mé nd leath billiin euro
in 2006, 2007 agus 2008 amhain agus d’aistrigh sé iad chuig DB AG.

De réir na Gearmdine, ta roinnt ctiiseanna ann nar thdinig feabhas ar an staid eacnamaioch go f6ill mar a bhi coinne
leis, i measc ctiseanna eile:

(@)  Obhi 2010 ann, ta fis an mhargaidh sa mhargadh lasta iarnréid i bhfad nios isle nd mar a bhi le deacdid anuas,
rud atd contrdrtha d'ionchais tosaigh DB Cargo agus saineolaithe seachtracha.

(b)  An trath céanna, bhi forbairti margaidh i bhfad nios luaini.

() Sna 2010idi, luathaigh éifeacht an struchtdir lasta a thuilleadh. Mar thoradh air sin, ba sciar nios il de
mheascdn na dtdirgi de réir a chéile iad cliaint 6 na tionscail a bhi ina bhfoinse brabtiis go traidisitinta don
iompar lasta iarnréid (gual, mianta, ola mhianrach, cruach).

(d)  Thdinig méadi mor ar chostais fachtéra DB Cargo le linn na tréimhse céanna, go héirithe mar gheall ar éilimh
ldidre ar phd ceardchumainn.

(¢)  Maraon le caillteanais méide a tharla de bharr na hiomaiochta, chaill DB Cargo cainniochtaf freisin né theip air
cainniochtai a fhéil toisc nach raibh an chéiliocht tairgthe leordhéthanach.

Thairis sin, thug DB Cargo faoi roinnt clr le blianta beaga anuas chun feabhas inbhuanaithe ar bhrabusacht a bhaint
amach (luaitear cuid de na cldir sin in aithris (57)).

Aitionn an Ghearmdin freisin nach mbaineann sé le habhar, i bprionsabal, nir thdinig ionchais bhrabtis na
bpleananna ldr téarma i gerich laistigh den tréimhse n6 den raon feidhme a raibh coinne leis, és rud é gurb é
measind ex ante an t-aon toisc chinntitheach don tdstdil ar bhonn na faisnéise atd ar féil agus na bhforbairti
intuartha trath a glacadh an beart atd i gceist.

Maidir le hanailisi brabiisachta ex-ante, ditionn an Ghearmdin go bhfuil sé neamhghnéch anailis bhrabtisachta né
plean gnoé a ullmha i nddil le CBCAnna. Ina ionad sin, is é is aidhm do na proéisis chomhordtchdin leantinacha idir
DB AG agus DB Cargo gndlacht bhrabtisach a dirithi.

Thairis sin, ditfonn an Ghearmdin nach n-eascraionn aon cheanglas maidir le hanailisi brabusachta nd pleananna gné
6 chasdli CEF, 6s rud é (i) go mbaineann cds CEF le hinstealladh caipitil, agus (ii) go mbaineann sé leis an gceist an
bhfuil an beart a cuireadh chun feidhme le cur i leith an Stdit atd ag gnfomhii mar scairshealbhdir ().

Ina theannta sin, le linn an imscradaithe thoirmidil, sholdthair an Ghearmdin dhd thuarascdil eacnamaiocha maidir le
combhréireacht CBCA le hiompar oibreora sa mhargadh priobhdideach. Rinne comhairleoir eacnamaioch
neamhspledch, E.CA Economics, na tuarascalacha a cuireadh isteach an 8 Meitheamh 2023 (an chéad tuarascdil 6
E.CA’) agus an 28 Liinasa 2023 (‘an dara tuarascdil 6 E.CA’). Bhi dearcadh ex-ante ag an dd thuarasciil, cé gur
ullmhaiodh iad chun criocha na n-imeachtai tar éis na tréimhse ama ata faoi imscrada.

(**) Féach breithitinas na Ctirte Breithitinais an 6 Meitheamh 2012, CEF v an Coimisitin, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, mir 81.
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(124) Is éard atd sa chéad tuarascdil 6 E.CA meastind cdiliochtdil ar an bhfianaise a sholdthair an Ghearmdin le linn an
imscrtidaithe. Déantar aithris ann ar (i) uileldithreacht CBCAnna, (ii) an buntdiste a bhaineann le comhaontuithe den
sort sin (riald, aontacht fhioscach), (iii) pleandil airgeadais uile-ghripa a bheith ann lena n-diritear spriocanna
feidhmiochta le haghaidh DB Cargo, (iv) na pleananna ldr téarma mar uirlis phleandla lena léiritear ionchais
bhrabtiis (lena n-diritear tuairisc mhionsonraithe ar dbhar na bpleananna), (v) samplai de chiiseanna le dialltai idir
na brabiiis bheartaithe agus na caillteanais iarbhir a thabhaitear, agus (vi) tagairt do chaillteanais théideartha i gcds
friththiorasach (déantar tagairt do chaillteanais scoir agus deireadh & chur le gné an lasta vaigini aonair). Ar an
iomldn, is é concliid na tuarascdla gur léirigh an fhianaise a sholdthair an Ghearmadin le linn an imscridaithe gur
ghniomhaigh DB Cargo mar a ghniomhddh oibreoir geilleagair margaidh.

(125) T4 an méid seo a leanas sa dara tuarascdil 6 E.CA:

(@ Meastnd cainniochtdil ex post le haghaidh na tréimhse 6 2017 go dti paindéim COVID-19. T4 an measind
bunaithe ar chompardid fhrithfhiorasach 6 dhearcadh ex ante 6 2017; lena gcuirtear réamhaisnéis lar téarma
DB Cargo (2018-2022) i gcompardid le cds malartach ina nduntar an deighleog tabhaithe caillteanais lasta
vaigin{ aonair. Td na toimhdi maidir leis an gcds malartach bunaithe ar an staidéar ar lasta vaigini aonair. I
gcds na téstala, tiontajodh sonrai airgeadais phlean lar téarma 2017 agus an chdis scoir arna shamhaltd sa
staidéar ar lasta vaigini aonair ina sreabha airgid.

(b) Le haghaidh na tréimhse 6 bhliain na paindéime 2020 go dti forbairt an phlean claochlaithe (féach
aithrisi (175) et seq.), anailis chdiliochtil ar chombhréireacht iompraiocht DB AG agus DB Cargo (i
gcomhthéacs ddlai athraitheacha margaidh) le hoibreoir sa mhargadh priobhdideach atd suite go
compardideach.

(126) Chun compardid a dhéanamh idir an bonnchds (plean lir téarma 2017) agus an cés frithfhiorasach (scor den
deighleog lasta vaigini aonair), Gsdideadh Sreabha Airgid Saor in Aisce chuig an nGnélacht chuig DB AG tar éis
cdnach. T4 na héifeachtai cdnach aitheanta bunaithe ar thoradh an tuillimh roimh chdin, i gcomhréir le IFRS, agus td
siad faoi réir na toimhde gur féidir caillteanais 50 % a aithint mar thabhairt ar aghaidh caillteanais ag rita cdnach
30 %, agus torthai dearfacha de bharr thabhairt ar aghaidh caillteanais ag a bhfuil rdta cdnach éifeachtach de thart ar
12 % sa bhliain airgeadais faoi seach. Maidir leis an gcas frithfhiorasach bunaithe ar an staidéar ar lasta vaigini aonair,
6s rud é gur coimisitinaiodh an staidéar in 2019, b’éigean an cds a thabhairt ar aghaidh dh4 bhliain, i.e. go 2017.
Thairis sin, 6s rud é go raibh an staidéar ar lasta vaigini aonair bunaithe ar ghlantuilleamh, rinneadh an tionchar
airgeadais a chlaochlii go sreabha airgid saor in aisce chuig an ngndlacht.

(127) Chun an dd chés a chur i gcompardid le chéile, rinneadh sreabha airgid a lascainiti go 2017 agus rdta mednchostais
ualaithe an chaipitil iarchdnach 6.0 % 4 tsdid (mar a léiritear i dtuarascdil bhlianttil chomhdhldite DB 2017) mar a
léiritear le Thabla 9.

Tdbla 9

Compariid idir torthai airgeadais an bhonnchdis agus na cdsanna malartacha (i sreabha airgid saor in aisce
chuig an ngnélacht)

EUR millitin

2018-2022 0 2023 ar aghaidh 0 2018 ar aghaidh
Bonnchds [...] [...] [...]
Cés malartach [...] [...] [...]

Deilte [..] [..] [..]

Meénchostas ualaithe an chaipitil [...]

Rata féis [...]

Foinse:  an dara tuarascdil 6 E.CA mar a chuir an Ghearmdin isteach.
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(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

(134)

Bunaithe ar thoradh na compardide, tagtar ar an gconcldid leis an tuarascdil gur féidir iompraiocht DB AG agus DB
Cargo maidir le leandint le lasta vaigini aonair de réir na pleandla lir téarma agus faoi thoimhdi an chdis
mhalartaigh a aicmiti mar iompraiocht atd i gcomhréir le hiomprafocht oibreora sa mhargadh priobhdideach atd
suite go compardideach. Airitear leis an tuarascdil freisin ceithre fogaireacht (i) athrdi ar uainiti an chdlaithe treochta
sa bhonnchds, (i) laghdt ar bharainneacht réimse idir lasta vaigini aonair agus deighleoga eile, (iii) laghdd ar
mhéaduithe ar phraghsanna réamh-mheasta, agus (iv) athra ar thréimhse socrichdin na foirne atd le leagan as. In
aon cheann de na cdsanna fogaireachta, ni bheadh an cds malartach nios buntdist{ go heacnamaioch nd an bonnchas.

Maidir leis an measint cdiliochtdil ar thréimhse (iar)phaindéim COVID-19 (i.e. dar tGs an bhliain 2020),
meabhraitear leis an tuarascdil na hathruithe ar bhainistiocht agus straitéis DB Cargo in 2020 (straitéis fais ‘Cargo
Laidir). Meabhraitear leis freisin gur theip ar an straitéis. Thairis sin, minitear leis an tuarascdil, cé gur ghlac DB
Cargo ina phlean ldr téarma 2021 leis cheana féin go mbeadh déchilacht nios mé nd 70 % ann go dtarlédh na
priomhrioscai seo a leanas: (i) laghdd ar an éileamh a bhaineann le ceanglais phonciilachta a chomhlionadh, (ii)
laghdd ar an éileamh de bharr ganntanas méadaithe leathsheoltdiri a bhaineann leis an bpaindéim, agus (iii)
éifeachtaf fadtéarmacha stailceanna ar dhilseacht custaiméiri, ni dhearnadh aon athrd straitéiseach tromchuiseach ar
an treo ar dtds in 2021. Mar sin féin, dititear leis an tuarascdil go raibh an iompraiocht sin i gcomhréir leis an méid a
dhéanfadh oibreoir sa mhargadh priobhdideach atd suite go compardideach, de bharr an ardleibhéil éiginnteachta
pleandla agus an lucht bainistiochta ag freagairt don fhorbairt dhitiltach ghné in 2022 trid an bplean claochlaithe a
choimisiand.

Chuir an Ghearmdin arg6inti isteach freisin maidir leis na ctiseanna ndr laghdaigh DB Cargo an deighleog lasta
vaigini aonair ach go raibh si ag brath ar statchabhair bhreise le haghaidh oibriochtai lasta vaigin{ aonair. De réir na
Gearmdine, luadh go sainrdite le comhaontd combhrialtais Rialtas na Gearmdine (Koalitionsvertrag) 6 2018 na
huaillmhianta chun iomaiochas foriomldn an lasta iarnréid a neartdi i gcompardid le hiompar de bhéthar agus
inmharthanacht an trdchta lasta vaigini aonair a chothu. Ina theannta sin, léirfonn forbairt thiorasach go raibh tdar
leis an ionchas go méadéfai tacaiocht Stdit do lasta vaigini aonair, toisc gur chinn an Ghearmadin in 2023 scéim
statchabhrach shonrach lasta vaigini aonair a thabhairt isteach (*4).

4.1.1.2. Praghsdil seirbhisi inghrtpa (Beart 2')

Tugann an Ghearmdin le fios nach sainmhinitear Beart 2 go soiléir toisc go bhfuil an téarma ‘seirbhisi inghrtipa’
débhrioch a mhéid a d'fhéadfai na seirbhisi inghrtpa uile a sholdthraitear laistigh de ghripa DB a direamh leis, lena
n-diritear do chuideachtai eile seachas DB Cargo agus ag cuideachtai eile seachas DB Cargo.

Ar na ctiseanna céanna a leagtar amach in aithris (106), mafonn an Ghearmdin nach bhfuil aon acmhainn Stdit i
geeist, s rud é gur proéiseas inmhednach laistigh de DB AG ¢€ seirbhisi inghriipa a sholdthar agus go maoinitear € le
hacmhainni gné DB AG féin.

Thairis sin, nil an cinneadh chun na seirbhisi a chur ar bun agus a fhorghniomh inleagtha ar an Stat. Ni raibh baint
ag aon ionadai Stdit leis na seirbhisi a chur ar bun, s rud é gur gniomh eagraiochtil a bhi ann 6 Bhord Stitrthéiri
DB AG, nach raibh ann ach gniomh inmhednach don chuideachta.

Thairis sin, ditionn an Ghearmdin nach bhfuil aon ionadai Stdit rannphdirteach sna cinnti coincréiteacha maidir le
forghniomhti na seirbhisi inghrdpa. I nddil leis sin, ni mér idirdhealti a dhéanambh freisin idir feidhmeanna seirbhise
agus feidhmeanna grapa:

(@ Ingripa DB, de réir mhéid airgeadais an chomhaontaithe atd i gceist, is iad na leibhéil ordlathacha innidla sna
cuideachtai faoi seach amhdin a dhéanann cinnti (lena n-diritear sainmhiniti na dtéarmai agus na
geoinniollacha). D4 bhri sin, td na comhaontuithe seirbhise inghrpa bunaithe ar chinnti bainistiochta. Ni
bhionn scairshealbhéir DB AG rannphdirteach sna cinnti sin, go direach trid an gComhthiondl Ginearalta n6
trid an mBord Maoirseachta.

(* Arna fhormheas le Cinneadh C(2024) 3488 final 6n gCoimisitin an 21 Bealtaine 2024 i gcds SA.108800 (2024/N) — Tacaiocht
d’iompar lasta iarnréid (lasta vaigini aonair agus traenacha iompair gripa vaigini) (IO C, 39762024, ELL http://data.europa.eu/eli/C/
2024/3976/0j).
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(b) A mhéid a bhaineann le feidhmit theidhmeanna an ghripa, nil aon chomhaontt ar leibhéal seirbhise ann 6n
tis. D4 bhri sin, nil aon nascthachtdir sonrach ann maidir le rannphdirtiocht ionadaithe Stdit in aon
chinneadh cuideachta maidir le feidhmii fheidhmeanna an ghripa. In éagmais comhaontuithe
comhfhreagracha ar leibhéal seirbhise, soiléiritear cinedl fheidhmeanna an ghripa. Baineann siad go priomha
le bainistiocht an ghriipa, ach nf leis na griipchuideachtai.

(135) Ina theannta sin, tarraingionn an Ghearmdin aird ar na hargdinti a leagtar amach in aithris (107) maidir le
hinleagthacht Bheart 1 ar an Stdt chun a mhaiomh a thuilleadh nach bhfuil Beart 2 inleagtha ar an Stit.

(136) Aitionn an Ghearmdin freisin nach bhfuil solithar na seirbhisi inghrdpa i bhfabhar DB Cargo 6 thaobh an
gheilleagair de. Os rud é go ndéanann an Ghearmdin idirdheald idir feidhmeanna seirbhise agus feidhmeanna gripa,
soldthrafonn an Ghearmdin argéint{ ar leith freisin lena maitear nach bhfuil buntdiste eacnamafoch ann. Mar
réamhbhardil, dfach, minionn an Ghearmdin gur gnathiompraiocht mhargaidh iad buni agus forghniomha
feidhmeanna seirbhise agus griipa. Le lard na bhfeidhmeanna sin ar an leibhéal sealbhaiochta, cruthaitear sineirgf
mora, feabhsaitear cdiliocht an phroisis, agus tacaitear le rialachas corpardideach aontaithe.

(137) Maidir leis na coinniollacha sonracha a bhaineann le feidhmiti na seirbhise agus na bhfeidhmeanna grapa laistigh de
ghrtipa DB le haghaidh DB Cargo, ditionn Ghearmdin an méid seo a leanas:

(@ Déantar na feidhmeanna seirbhise a shonrascadh chuig na gripchuideachtai ar bhonn comhaontuithe ar
leibhéal seirbhise ar théarmai margaidh. Maidir leis na feidhmeanna seirbhise, geallann DB Group go sainrdite
go ngniomhdidh sé i gcomhréir le délai margaidh (prionsabal an theidhmithe neamhspledch) ina Thuarascail
Chomhthdite. Nil aon léirit i dtuarascdil chomhthdite DB go soldthraionn DB AG seirbhisi seachas ar
théarmai margaidh. Thairis sin, i bhfianaise an lion mor idirbheart, is ar éigean a bheadh sé indéanta, n6 ar a
laghad bheadh sé diréireach in éagmais aon fhianaise ar phraghsdil neamh-mhargaidh, minid mionsonraithe a
thabhairt ar chomhréireacht mhargaidh na gcaidreamh seirbhise inghrapa aonair uile.

(b) I gcds feidhmeanna gripa, minionn an Ghearmdin gur cheart idirdhealt a dhéanamh 6s rud é, den chuid is
mo, nach bhfeidhmionn an gripa ach don ghriipa amhdin. Sa mhéid sin, ni sholdthraionn feidhmeanna an
ghrdpa aon seirbhis do ghripchuideachtai. A mhéid a fthénann cuid d'fheidhmeanna an ghripa do
ghripchuideachtai freisin, ni fhorchuireann an grapa, dafach, praghsdil ar leithligh i leith na
ngripchuideachtai. Mar sin féin, diritear aon choigilteas costais de chuid na ngripchuideachtai le hionchais
bhrabiiis an ghripa le haghaidh gach cuideachta.

4.1.1.3. Coinnjollacha maoinitichdin fabhracha iasachtai 6 DB Treasury (Beart 3’)

(138) Maidir le Beart 3, ditionn an Ghearmdin nach bhfuil baint ag aon acmhainn Stdit, ar na cliiseanna céanna a leagtar
amach in aithris (85), le soldthar iasachtai 6 chistedn DB AG do DB Cargo.

(139) Thairis sin, de réir na Gearmdine, nil an cinneadh chun cistedn DB AG a chur ar bun agus na cinnt{ aonair maidir leis
na hiasachtai aonair a dheont inleagtha ar an Stat, toisc:

(@ Nach raibh aon ionadai Stdit rannpdirteach i mbund chistein DB AG. Os a choinne sin, ba ghniomh
eagrafochtdil é ag Bord Stitrthéiri DB AG, nach raibh ann ach gniomh inmhednach don chuideachta. Is
ctiram bainistiochta é cistedn lirnach a bhuni agus a bhainistit.

(b)  Nach bhfuil baint ag oifigigh stdit ach oiread leis na cinnt{ aonair maidir le hiasachtai a dheonaionn cistedn DB
AG. De réir rialacha ghripa DB, ni dhéanann ach an Ceann Airgeadais agus Cistedin i roinn airgeadais DB AG
cinneadh maidir le hiasachtai inghrtpa.

(140) Ina theannta sin, tarraingionn an Ghearmdin aird ar na hargdinti a leagtar amach in aithris (107) maidir le
hinleagthacht Bheart 1 ar an Stdt chun a mhafomh thairis sin nach bhfuil bunii chistedn DB AG, nd na cinnti maidir
leis na hiasachtai aonair, inleagtha ar an Stét.
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(145)

(146)

Aitionn an Ghearmdin freisin nach soldthraionn deont iasachtai aonair ag cistedin DB AG do DB Cargo buntdiste
eacnamaioch do DB Cargo ar na ctiiseanna seo a leanas:

(@) Is gnathiompar margaidh i ngripai ¢ lirionad cistedin a bheith ann. Usdideann beagnach gach cuideachta 6
thionscal agus 6 thrachtdil atd ar innéacs stoic DAX na Gearmdine ldrionaid chistedin, mar shampla. Is
gnathdhearadh don mhargadh é dearadh sonrach chistedn DB AG freisin. Comhthiomsaionn griipai eile i
larionad larnach cistedin freisin, mar shampla, na féidearthachtai maidir le linte creidmheasa gearrthéarmacha
is féidir a tharraingt mar chuid de chomhthiomst airgid agus/né iasachtii gearrthéarmach seasta, mar aon le
hiasachtai fadtéarmacha a dheond do na grapchuideachtai.

(b)  Socraitear téarmai sonracha iasachta na gcomhaontuithe iasachta arna dtabhairt i gerich idir DB AG agus DB
Cargo ar neamhthuilleamaf ag brath ar an margadh, ar an aibiocht agus ar an riosca. Go hdirithe:

(1) Ciallafonn spledch ar mhargadh gurb iad na rdtai Gis arna gconrd ar an margadh caipitil an trith
dbhartha an bonn chun ratal tis a rfomh. Faightear na ratai Gis atd ann faoi ldthair 6 sholathraithe
seirbhise faisnéise amhail Refinitiv né Bloomberg.

(2) Ciallaionn spledch ar aibiocht go n-diritear gach aisiocaiocht le riomh an mhednrata ualaithe tis ag rita
tis a théarma faoi seach, agus cuiditi ann 6 chuar toraidh (e.g. cuar babhtila EUR).

(3) Ciallaionn spledch ar riosca go ndéantar na bisigh ar rdtai dis an chuair toraidh a dhifredil de réir
acmhainneacht creidmheasa. Socraitear na bisigh go miostil de ghndth agus tar éis gluaiseachtai moéra
sa mhargadh agus diorthaitear iad 6 ‘chuair chreidmheasa’ (i.e. coinniollacha maoinitchdin cuideachtai
a bhfuil ratdlacha comhionanna acu) na soldthraithe seirbhisi faisnéise.

Maidir leis an mbiseach riosca, comhfhreagraionn an biseach acmhainneachta creidmheasa do chuideachtai
bonneagair ghripa DB go buntisach do chorrlaigh chreidmheasa DB AG ar an margadh airgid agus caipitil (i.e. lena
n-diritear tinéireacht an Rialtais Chénaidhme a chur san direamh). Td corrlaigh chreidmheasa le haghaidh
corpardidi neamhbhonneagair nios airde, rud a léirfonn measiini creidmheasa bunaithe ar chéimheas agus na
corrlaigh chreidmheasa a luaitear sa mhargadh caipitil. Mar shampla, nf thairbhionn ach earndil an bhonneagair den
theabhst ratila a dhéanann tiinéireacht an Stdit (Ardd an Rialtais mar a thugtar air).

Ni thairbhionn DB Cargo den fheabhsu rdtdla creidmheasa sin. Ar an gceann is fearr, td a phraghas ag a ‘Phraifil
Chreidmheasa neamhspledch’ (Standard & Poor’s) nd ‘meastind creidmheasa bunline’ (Moody’s) lena bhfuil an
struchtir dinéireachta neamhdbhartha. Mar is gndch i ngripai, déantar cuideachtal a ghripdil in aicmi
acmhainneachta creidmheasa. M4 td CBCA i bhfeidhm, sanntar iad d’aicme acmhainneachta creidmheasa na préifile
creidmheasa neamhsplediche né an mheastnaithe creidmheasa bonnline den ghripa. Chuirfeadh banc
acmhainneacht creidmheasa na méthairchuideachta san direamh ina mheastini creidmheasa freisin i gcds CBCA atd
ann cheana.

Té sé i gcomhréir le gnathchleachtas margaidh i ngriipal nach soldthraitear urrtis comhthaobhach d'iasachtai DB
Cargo. Oibrionn DB AG, mar scairshealbhéir, mar sholathrai cothromais agus mar iasachtir araon anseo. D
solathréfai urrss comhthaobhach do na hiasachtai, ni sholdthréfai ach urriis dbhartha foirmidil do DB AG, ach ni
sholdthréfai aon urrtis dbhartha breise d6. Bheadh gd le formheas roimh ré 6 DB AG chun aon diol fitintach
s6cmhainni a dhéanamh.

Baineann gné eile atd ina choinne do sholdthar urrdis chomhthaobhaigh laistigh de ghripai le seasamh iasachtai
scairshealbhdiri i gcds décmhainneachta toisc go bhfuil iasachtai scairshealbhéiri fo-ordaithe do gach catagdir eile
éileambh, i.e. an aicme is isle fiti i ngriipa na n-éileamh fo-ordaithe.

Thairis sin, le cur i bhfeidhm théstdil an oibreora geilleagair margaidh, nf mér a chur san direamh an fioras gur
idirbheart idir dhd chuideachta a bhaineann leis an ngripa céanna { an iasacht agus, dd bhri sin, go bhfuil
breithnithe straitéiseacha ar leith agus éifeachtaf sineirge ann.
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4.1.1.4. Cumhdach péirteach BEV ar luach saothair statseirbhiseach a fhostaionn DB Cargo (Beart 4))

(147) Maidir le Beart 4, diritear le haighneachtai na Gearmdine ar choinnioll an bhuntdiste roghnaitheach.

(148) Aitionn an Ghearmdin gurb é cuspir Bheart 4 6n tis DB AG, cuideachta phriobhaideach, a scaoileadh 6n ualach
costas foirne a eascrafonn as struchtir sonrach agus leibhéal sonrach luacha saothair stétseirbhiseach. Aitionn an
Ghearmadin freisin, mar thoradh ar phrionsabal ‘als-ob-Kosten’ a leagtar amach in § 21(1) agus § 23 de DBGrG, go
n-focann DB AG costais le BEV atd comhionann leis na costais a thabhédh DB AG da ndéanfadh sé a fhostaithe a
earcii ar mhargadh an tsaothair seachas oifigigh shannta. Aitionn an Ghearmdin go ndearna DB Cargo na
hiocaiochtai uile le DB AG as na hoibrithe a leithdhdileadh air in am (%) agus solathraionn si roinnt samplai de chur
chun feidhme praiticitil an phrionsabail ‘als-ob-Kosten’ laistigh de DB Cargo, mar aon le tuarascdlacha initichéra
neamhspledch ar an gcaiteachas a thabhaigh DB AG lena léiritear go gcomhfhreagraionn leibhéal an chaiteachais ar
oibri conarthach i gcds gairmitil coincréiteach (aois, cdiliochtai, gripa pd) do leibhéal na gcostas atd le haisioc le
BEV as oifigigh shannta i gcds gairmitil comhchosuil (*).

(149) Aitionn an Ghearmdin freisin go bhfuil an beart teoranta 6 thaobh ama agus raon feidhme de agus go bhfuil feidhm
aige maidir le daonra oibrithe atd ag laghdt go seasta agus tagann si ar an gconcliiid nach stdtchabhair é an beart
toisc nach scaoiltear DB Cargo ¢ mhuirir nach mér do ghnéthas a foc de ghnath. Os a choinne sin, leis an mbeart
scaoiltear DB Cargo 6 chostais iomarcacha nach gd do ghnéthais iarnréid phriobhdideacha eile a {oc. Deimhnitear é
sin leis an bhfioras go ndéantar oifigigh a thostaionn BEV a phostt ni hamhdin chuig DB AG ach chuig gnéthais eile
atd in iomafocht le fochuideachtai DB AG freisin. I gcds den sort sin, glacann BEV chuige féin costais os cionn
phraghas margaidh na n-oifigeach ar postii ar bhonn comhaontt aonair ina n-ionchorpraitear an prionsabal ‘als-ob-
Kosten’.

(150) Ar deireadh, ditionn an Ghearmdin go bhfuil an céras foirne a ghlac an Ghearmadin tar éis chlaochld iarnréid na
Gearmdine i gcomhréir freisin le prionsabal an oibreora geilleagair margaidh. Ghniomhaigh an Rialtas Cénaidhme
ar an mbealach céanna agus a ghnfomhdédh sé mar oibreoir geilleagair margaidh tri scéim a shocrti inar fruiliodh na
statseirbhisigh iarnr6id oilte a ndearnadh iomarcach ar an margadh ar phraghas margaidh. Lig an scéim don Stat an
t-ualach a bhaineann le luach saothair agus pinsin na n-oibrithe ardchdilithe sin a chomhroinnt agus an bri ar
shocmhainni an Stdit a theorannd (sa chds seo, buiséad na Cénaidhme).

(151) Mar mhalairt air sin, ditfonn an Ghearmdin gur cabhair atd ann cheana é Beart 4 agus go bhfuil sé, in aon chds,
combhoiritinach leis an margadh inmhednach.

4.1.1.5. Bearta lena mbaineann mar chabhair atd ann cheana

(152) Le litreacha dar ddta an 17 Bealtaine agus an 26 Medn Fomhair 2023, cuireann an Ghearmdin argdinteacht
mhalartach isteach ar d4 réir, dd measfai faoi dheireadh gur stdtchabhair iad na bearta dd dtagraitear sa Chinneadh
Tosaigh, ba cheart iad a chdilid mar chabhair atd ann cheana de réir bhri Airteagal 1, pointe (b), de
Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gCombhairle () (‘an Rialachdn N6s Imeachta’).

(**) Rinneadh na hiocaiochtai sin le DB AG a bhi ag aistrit an airgid chuig BEV ansin. Mar a shoiléirigh Gidardis na Gearmdine, déantar
leithdhéileadh na foirne ar DB AG a ghniomhajonn mar idirghabhdlai. D4 réir sin, déanann DB AG aisfocaiocht na gcostas foirne le
haghaidh oifigigh a shanntar do DB AG le BEV agus nil aon focaiocht dhireach costas foirne ann 6 DB Cargo le BEV (féach aithris (80)).

(*) Aighneacht na Gearmdine an 23 Deireadh Fomhair 2023.

(*’) Rialachdn (CE) Uimh. 2015/1589 6n gCombhairle an 13 Iail 2015 lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108
den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm (IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/
2015/1589/0j).
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(153) Aitionn an Ghearmdin go mbaineann sé sin go hdirithe le CBCA. Chun an coincheap ‘leasti ar chabhair atd ann
cheana’ a chur i bhfeidhm i gcomhthéacs Airteagal 1(b)(v) den Rialachdn Nés Imeachta, ba cheart prionsabal na
substainte seachas foirm a chur i bhfeidhm, rud a chiallaionn nach bhféadfadh athchéiliti birt mar chabhair nua a
bheith mar thoradh ach ar athruithe forleathana ar dbhar birt atd ann cheana. I nddil leis sin, tagraionn an
Ghearmdin do chleachtas Udards Faireachdin CSTE (**) agus an Choimisitin (%) agus 4itionn si, 6 bhi 1999 ann, go
bhfuil slabhra neamhbhriste de chomhaontuithe comhionanna maidir le brabus agus caillteanas a aistrid ann lena
nasctar DB AG le DB Cargo go direach né go hindireach — tri fhochuideachta bhreise amhdin né dha
thochuideachta bhreise (DB ML agus Railion ("%). Cuireann an Ghearmdin leis sin go raibh prionsabail leithdhdilte
na mbrabus agus na gcaillteanas costiil leo sitid atd mar bhonn taca le CBCA is infheidhme cheana féin le linn na
tréimhse 6 1994, is é sin 6 chruthd DB AG, go 1999, nuair a ionchorpraiodh aonaid ghné éagsila DB AG i
bhfochuideachtai ar leithligh agus nuair a ceanglaiodh iad leis an mathairchuideachta leis na comhaontuithe lena
bhfordiltear d’aistrit brabus agus caillteanas.

(154) De réir na Gearmdine, ni raibh tionchar ag coigeartuithe teicnitila a rinneadh in CBCA in 2012 agus 2016 i
gcomhthéacs atheagrd ghripa DB ar dbhar an chomhaontaithe sin agus, dd bhri sin, nil siad dbhartha faoi
Airteagal 108(1) CFAE. Is amhlaidh is m6 é sin toisc go raibh na cuideachtai uile a raibh baint acu leis an atheagra
faoi rialt 100 % DB AG agus, dd bhri sin, go raibh siad mar chuid den ghnéthas céanna.

(155) Aitionn an Ghearmdin freisin nach bhfuil an eisceacht dd bhfordiltear sa dara habairt d'Airteagal 1(b)(v) den
Rialachdn Nés Imeachta (") infheidhme maidir leis an gcds seo ar dhd chdis. Ar an gcéad dul sios, is ann do
phriomhghné CBCA, is € sin iompar caillteanas DB Cargo ag an mathairchuideachta ar a luaithe 6 bhi 1994 ann, cé
go nglactar leis nach bhfuil feidhm chiilghabhélach ag an eisceacht sin maidir le cdsanna a bhi ann roimh theacht i
bhfeidhm an Rialachdin sin in 1999 (). Ar an dara dul sios, ditionn an Ghearmdin nach bhféadfaidh an eisceacht
sin dul thar fhordlacha Airteagal 108 CFAE agus catagdiri breise cdsanna a chruthi le haghaidh ‘cabhair nua’. Sa
chiall sin, td amhras ann go bhfuil Airteagal 1(b)(v), an dara habairt den Rialachdn Nés Imeachta comhoiritinach ar
bhealach ar bith leis an dli priomha. Thairis sin, ditionn an Ghearmdin nach ndéanfai an eisceacht sin a theorannd
leis an gcdsdli ach amhdin do chdsanna ina raibh sé intuartha, a luaithe a bheadh an margadh léirscaoilte, go
mbeadh an beart ina chabhair. Ina theannta sin, ni bheadh feidhm ag an bhfordil sin ach amhdin i gcdsanna ina
n-osclaitear gniomhaiocht don iomaiocht le dli an Aontais ar scoithdhdta sonrach is féidir a chinneadh roimh ré. D4
bhri sin, ni bheadh sé infheidhme i gcds 1éirscaoileadh an mhargaidh lasta inar rannchuidigh lion moér beart éagstiil ar
an leibhéal ndisitinta agus ar an leibhéal Eorpach le hoscailt an mhargaidh thar thréimhse thada ama (6 2003 go
2007).

(156) De réir na Gearmdine, is é an iarmhairt a bheadh ar CBCA a chdilitt mar chabhair atd ann cheana gur cheart don
Choimisitin an nds imeachta imscradaithe thoirmitil a dhinadh. Go deimhin, 6s rud é gur cabhair aonair é CBCA
seachas scéim, ni bheadh an Coimisitin in ann bearta iomchui a mholadh agus a fhorfheidhmiti de bhun
Chaibidil VI den Rialachdn Noés Imeachta lena rialaitear an nds imeachta maidir le scéimeanna cabhrach atd ann
cheana.

() Udaras Faireachdin CSTE, Cinneadh Uimh. 082/23/COL an 31 Bealtaine 2023 chun an nés imeachta imscridaithe foirmidil a
thionscnamh a bhaineann le conarthai oibleagdide seirbhise poibli le haghaidh paisinéiri iarnréid san lorua, mir 182 et seq. agus
mir 250 et seq.

(**) Tagrajonn an Ghearmdin go hdirithe do chinnt{ 6n gCoimisitin an 20 Deireadh Fémhair 2014 i gcds SA.30481 — Stdtchabhair
neamhdhleathach i bhfabhar Agence France-Press (AFP) (IO C 20, 19.1.2018, Ich. 1); an 24 Aibredn 2007 i gcds SA.18957 —
Craoltéir{ seirbhise poibli a mhaoiniti sa Ghearmdin, aithris 196 (IO C 185, 8.8.2007, Ich. 1); an 27 Feabhra 2008 i gcds SA.21395
VRT a mhaoinid, aithris 118 (I0 C 143, 10.6.2008, Ich. 1).

(™ Minionn an Ghearmdin gur cruthajodh Railion mar mhedn chun DB Cargo a oscailt d'iarnréid chomhphdirtiochta na hEorpa.

(") De bhun Airteagal 1(b)(v) den Rialachdn Nés Imeachta, ciallajonn ‘cabhair atd ann cheana’ cabhair a mheastar gur cabhair atd ann

cheana { toisc gur féidir a shuf ndr chabhair { an trdth ar cuireadh i bhfeidhm {, agus gur cabhair { ina dhiaidh sin de bharr éabhléid an

mhargaidh inmhednaigh agus gan athrd a bheith déanta uirthi ag an mBallstdt. I gcds ina ndéantar cabhair de bhearta dirithe tar éis
gniomhaiocht a léirscaoileadh le dli an Aontais, ni mheasfar gur cabhair atd ann cheana iad na bearta sin tar éis an ddta a shocraitear
don léirscaoileadh.

Tagrafonn an Ghearmdin do Rialachdn (CE) Uimh. 659/1999 6n gCombhairle an 22 Mdrta 1999 lena leagtar sios rialacha

mionsonraithe chun Airteagal 93 de Chonradh CE a chur i bhfeidhm (IO L 83, 27.3.1999, Ich. 1, ELL: http://data.europa.eu/eli/reg/

1999/659/0j).

(72

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 41/132


http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/oj

GA 10 L, 30.6.2025

4.1.2. Bariilacha maidir leis na bariilacha 6 phdirtithe leasmhara

4.1.2.1. Bartlacha na Gearmdine maidir le bartlacha ERFA

(157) Aitionn an Ghearmdin go ndeimhnitear le bartlacha ERFA go bhfuil earndil lasta iarnréid na Gearmdine
an-iomaioch agus, le blianta beaga anuas, go bhfuil iomaitheoiri priobhdideacha tar éis a sciartha den mhargadh a
leathnti go seasta. Cuireann na bartilacha sin liomhaint{ an gheardnaigh a bhaineann le héifeachtai frithiomaiocha
na mbeart lena mbaineann 6 bhail. Cuireann an Ghearmdin leis sin go leanann sé 6 Airteagal 345 CFAE, lena
dtoirmisctear idirdhealti in aghaidh gnéthas bunaithe ar chritéar na hdinéireachta (poibli i gcoinne priobhdideach),
nach féidir toirmeasc de facto a bheith mar thoradh ar chur chun feidhme na rialacha maidir le stitchabhair ar
ionstraimi eagriichdin caidrimh inghriipa (comhaontuithe maidir le brabis agus caillteanas a aistrid, soldthar
seirbhisi né iasachtai inghriipa) nach mbeadh feidhm acu ach amhdin maidir le gnéthais phoibli.

4.1.2.2. Bartiil na Gearmdine maidir le bartlacha an gheardnaigh

(158) Leanann an Ghearmdin struchtiir bhartilacha an gheardnaigh agus ditionn si, maidir le coinnioll iisdide acmhainni an
Stdit, go mbaineann Bearta 1 go 3 le hdsdid ioncam gné ghripa DB nach acmhainni Stdit iad. Ni féidir cailiti ioncam
gné gndthais trichtdla a bhunaitear faoin dli priobhdideach mar acmhainni Stdit a bhund ar shuiomh an Stdit mar
scairshealbhdir amhdin. Is € an rud nach mor a léiria go bhfuil an Stat in ann Gsdid na gcisti a riald trina thionchar
ceannasach a fheidhmid (). Athdhearbhaionn an Ghearmdin a hargdint bunaithe ar Airteagal 345 CFAE (féach
aithris (105)).

(159) Maidir le hinleagthacht, aithnionn an Ghearmdin gur fhormheas ionadai de chuid an Rialtais Chénaidhme bund
CBCA i gComhthiondl Gineardlta DB AG. Mar sin féin, nil toilit Stdit le beart leordhéthanach chun inleagthacht a
shui faoi Airteagal 107 CFAE (™), toisc go gceanglaitear leis an gcdsdli go léiritear go raibh baint ghniomhach ag
udardis phoibli le glacadh an bhirt né gur fhorchuir siad an beart ar an ngnéthas né gur thug siad treoir d6
gniomht ar bhealach sonrach (). Ina theannta sin, ni féidir inleagthacht a shui ar bhonn réitis bhliantala agus
chomhdhliite DB AG a bheith formheasta ag an mBord Maoirseachta, i bhfianaise (i) nach bhfuil aon chomhaonta i
geeist leis an bhformheas sin chun caillteanais a fhrithdireamh agus (ii) go bhfuil ionadaiocht an rialtais ar an mBord
Maoirseachta rébheag chun tionchar éifeachtach a imirt ar chinntf an chomhlachta sin.

(160) Maidir le Bearta 2 agus 3, athdhearbhaionn an Ghearmdin nach féidir a mhéid atd na bearta sin inleagtha ar an Stit a
bhund ar an bhfioras amhin go bhfuil scairsheilbh 100 % ag an Stit in DB AG. Aitionn an Ghearmdin nach raibh
aon ionadaf Stdit rannphdirteach i nglacadh na mbeart sin. Go hdirithe, faoi airteagail chomhlachais DB AG agus
Rialacha N6s Imeachta Bhord Maoirseachta DB AG, ni gd bearta amhail Bearta 2 agus 3 a thormheas agus, go
deimhin, nior fhormheas an Bord Maoirseachta iad.

(161) Cuireann an Ghearmdin leis sin nach féidir inleagthacht Bhearta 2 agus 3 a thuiscint 6 thosca a dirfonn an geardnach.
Ar an gcéad dul sios, ni thugtar le fios le leas iomldn airgeadais liomhnaithe Stdt na Gearmdine chun dibhinni a théil
6 ghriipa DB rannphdirtiocht an Stdit sa d4 Bheart. Nior thdinig leas airgeadais an scairshealbhéra chun cinn riamh
sa chdsdli mar chritéar atd dbhartha maidir le hinleagthacht agus is ceart sin, toisc go gciallédh sé go mbeadh aon
chinneadh a dhéanann na comhlachtai corpardideacha inleagtha ar an Stdt toisc go bhféadfadh tionchar a bheith ag
aon chinneadh ar leas airgeadais an scairshealbhéra.

() Breithitinais na Ctirte BreithiGinais an 16 Bealtaine 2002, an Fhrainc v an Coimisitin (Stardust), C-482[99, ECLLEU:C:2002:294, an 29
Aibredn 2004, an Ghréig v an Coimisitin, C-278/00, ECLEU:C:2004:239 agus an 8 Bealtaine 2003, an loddil agus SIM 2 Multimedia v an
Coimisitin, C-328/00 agus C-399/00, ECLLEU:C:2003:252.

(™ Breithitinais na Cdirte Breithitinais an 2 Médrta 2021, an Coimisitin v an loddil agus Eile, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154 agus na Cdirte
Gineardlta an 15 Nollaig 2021, Oltchim v an Coimisitin, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

(™) Breithitinas na Ctirte Breithitinais an 13 Medn Fomhair 2017, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, mir 20 agus na Cdirte
Ginearalta an 22 Medn Fombhair 2021, DEI v an Coimisitin, T-639/14 RENV, T-352/15 agus T-740/17, ECLLEU:T:2021:604. Agrafonn
an Ghearmadin freisin Cinneadh (AE) 2021/2182..
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(165)
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(167)

(168)

(169)

Aitionn an Ghearmdin freisin nach féidir inleagthacht Bhearta 2 agus 3 a thuiscint 6 fhordlacha § 65 BHO nd 6
thordlacha PCGK, 6s rud é nach ndéanann na gniomhartha sin ach comhldnd ar na fordlacha reachtdla a bhaineann
le bainistiocht agus maoirseacht cuideachtai ag a bhfuil scairsheilbh chénaidhme agus nach gcruthaionn siad aon
cheanglas maidir le hoibriochtai a fhormheas a théann nios faide nd rialacha comhchoiteanna dhli na gcuideachta.

Ar deireadh, measann an Ghearmdin go bhfuil tosca inleagthachta eile a bhfuil an geardnach ag brath orthu
neamhdbhartha né dothuigthe.

Maidir le coinnioll an bhuntdiste, ditionn an Ghearmdin gur ar an gCoimisitin atd an dualgas a chrutht cé acu a
combhlionadh né nar comhlionadh na coinniollacha maidir le cur i bhfeidhm an infheisteora phriobhdidigh i dtastail
ar gheilleagar margaidh. Mura bhfuil an fhianaise is gd ag an gCoimisitin chun a fhdil amach an ndéanfadh
infheisteoir priobhdideach na bearta atd i gceist, ni féidir leis sin a bheith chun dochar don Bhallstét (). Is i
gcdsanna ina geuirtear i gcoinne infheidhmeacht thdstdil an oibreora geilleagair margaidh, agus sna cdsanna sin
amhdin, nach mér don Bhallstdt a shui ar bhonn fianaise oibiachtil infhioraithe go ndearna sé an beart atd i gceist
ina chdil mar scairshealbhdir seachas mar tidards poibli.

Ina theannta sin, liomhnajonn an Ghearmdin go bhfuil an geardnach ag tagairt do chdsdli maidir le hinstealltai
caipitil, ar oibriochtai iad a ndéantar anailisi brabtisachta né pleananna gné ina leith san earndil phriobhdideach 6
am go chéile freisin. Os a choinne sin, ni dhéantar anailisi brabtisachta a priori, agus nil ciall ar bith leo, i gcds
ionstraim{ amhail CBCA, ar gné neodrach struchtdrach den ghrtpa iad. D4 bhri sin, td an easpa anailise brabtsachta
a rinneadh sular glacadh CBCA neamhdbhartha agus meastnii 4 dhéanamh an raibh iompraiocht an Stdit i
gcomhréir le hiompar oibreora sa mhargadh priobhdideach. Ar deireadh, tugann an Ghearmdin dd haire gur
sholdthair si na pleananna ldr téarma dbhartha don Choimisitin atd comhaimseartha leis na fiorais atd faoi scradd,
agus lena n-diritear grinnanailisi ar fhorbairti brabusachta DB Cargo sna blianta amach romhainn.

Go sonrach maidir le Beart 1, measann an Ghearmdin go ndirionn an geardnach a bharilacha go micheart ar an
bhfioras gur athnuadh CBCA in 2012 d’ainneoin na gcaillteanas leantnach agus na heaspa ionchais liomhnaithe le
haghaidh brabus. Agus ¢ sin 4 dhéanamh aige, ni chuireann an geardnach san direamh (i) gur aistrigh DB Cargo
brabuis a bhi nios mé nd EUR 500 millitin chuig DB AG 6 2006 go 2008; (i) gur thoradh direach ar an ngéarchéim
airgeadais na caillteanais in 2009 agus sna blianta ina dhiaidh sin d’éirigh le DB Cargo iad a theorannti (2010: EUR -
148 millitin, 2011: EUR -100 millitin, 2012: EUR -31 mhilliGn); (iii) gur tugadh CBCA 2012 i gcrich agus coinne leis
go bhfillfear ar bhrabdis, a raibh coinne leo freisin sna pleananna ldr téarma; (iv) ndr cheart CBCA a mheas ina aonar
ach mar jonstraim lena gceadaitear aontacht fhioscach a bhunt trinar féidir caillteanais fochuideachta amhdin a
thrithdireamh ar leibhéal an ghrtpa ina iomldine.

Maidir le Beart 2, tagrafonn an Ghearmdin dd bartlacha a bhaineann le débhriocht an choincheapa ‘seirbhisi
inghripa’ agus athdhearbhafonn si na hargéinti a rinne si ina bartlacha maidir leis an gCinneadh Tosaigh a
bhaineann leis na hidirdhealuithe idir na feidhmeanna seirbhise agus feidhmeanna an ghripa agus a bpraghsail.

Maidir le Beart 3, mafonn an Ghearmdin go bhfuil liomhaint{ an gheardnaigh micheart. Mafonn an Ghearmdin gur
tugadh comhaontuithe iasachta idir DB AG agus DB Cargo i gcrich ar théarmai margaidh agus athdhearbhaionn si
ina leith sin na hargdinti a rinne si ina bartlacha maidir leis an gCinneadh Tosaigh. Ina theannta sin, ditionn an
Ghearmdin nach bhfuil tionchar ag an bhfioras go bhfuil DB Cargo faoi Ginéireacht stdit ar théarmai na n-iasachtai a
chonraigh DB Cargo.

Maidir le Beart 4, athdhearbhaionn an Ghearmdin na hargéint{ a bhaineann le cur chun feidhme an phrionsabail ‘als-
ob-Kosten’ a rinne si ina bartlacha maidir leis an gCinneadh Tosaigh. Ina theannta sin, mafonn an Ghearmdin go
bhfuil an cds seo agus Cas C-211/15 P Orange/France Télécom v an Coimisitin difritil 6 chéile. Go hairithe, murab
ionann agus DB AG sa chds seo, bhi ranniocaiochtai slandéla séisialta nios isle 4 n-foc ag France Télécom nd mar a
bhi & n-foc ag a hiomaitheoiri.

(") Tagrafonn an Ghearmdin don tuairim 6n Abhcdide Gineardlta Kokott sa chds Commune di Milano v an Coimisiin, C-160/19 P,
ECLLEU:C:2020:591, mir 98.
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(170) Cuireann an Ghearmdin i gcoinne argéinti an gheardnaigh a bhaineann le saincheisteanna nés imeachta freisin.
Mafonn an Ghearmdin nach gé na ceithre bheart ata faoi chonsp6id a chur ar fionraf toisc nach mbaineann siad le
statchabhair. Mar mhalairt air sin, mafonn an Ghearmdin gur cabhair atd ann cheana iad na bearta agus
athdhearbhafonn si na hargdinti a cuireadh i ldthair ina leith sin sna litreacha uaithi an 17 Bealtaine agus an 26
Meédn Fémhair 2023.

4.1.3. Combhoiritinacht leis an margadh inmhednach

(171) Aitfonn an Ghearmdin nach stitchabhair iad na bearta lena mbaineann agus, dd bhri sin, nach dtagann ceist a
gcombhoiritinachta chun cinn. Mar mhalairt air sin, ditionn an Ghearmdin gur cabhair atd ann cheana iad na ceithre
bheart atd faoi chonspéid agus gur cheart scridii a dhéanamh ar aon saincheist a bhaineann lena gcombhoiritinacht
laistigh den chreat a leagtar amach i gCaibidil VI den Rialachdn Nés Imeachta.

(172) Mar argéint choimhdeach, chinn an Ghearmdin agus DB AG/DB Cargo DB Cargo a chur faoi réir plean claochlaithe
eacnamaioch a chomhlionann, an trath céanna, dar leis an nGearmdin, ceanglais plean athstruchtirtchdin de réir
bhri Threoirlinte an Choimisitiin maidir le Tarrthdil agus Athstruchtira (7) (na ‘Treoirlinte R&R’).

4.1.4. Plean athstruchtiirichdin DB Cargo

4.1.4.1. Tuairisc ar an bplean athstruchtirtchdin agus cabhair athstruchtirachdin tacaiochta

(173) ImiIail 2022 rinne Bord Bainistiochta DB Cargo AG agus Bord Bainistiochta DB AG an cinneadh an préiseas a raibh
an plean claochlaithe mar thoradh air a sheoladh tri chuideachta chomhairleach a thostt chun straitéis claochlaithe a
thorbairt le haghaidh na dtri dheighleog ghnélachta de DB Cargo (iompar traenach aonaid, iompar lasta vaigini
aonair agus iompar traschorais) chun bonn fénta eacnamaioch a chur faoin gcuideachta thar thréimhse 3 bliana. I
mi Mhedn Fémbhair 2022, roghnaigh Bord Bainistiochta DB Cargo AG agus Bord Bainistiochta DB AG Roland
Berger mar chomhairleoiri chun an straitéis claochlaithe a fhorbairt. Ba threagairt riachtanach é seoladh an Phlean
Claochlaithe ag DB Cargo ar na dashldin mhoéra a bhi roimh an gcuideachta.

(174) An 30 Deireadh Fombhair 2023, agus ina dhiaidh sin tri nuashonruithe éagsla, chuir an Ghearmdin an plean sin faoi
bhréid an Choimisitin cheana féin le linn an chur chun feidhme i gcomhthéacs an nds imeachta atd ann faoi lathair
chun é a mheastind mar phlean athstruchtdrichdin de réir bhri Threoirlinte R&R.

4.1.4.1.1.  Plean Athstruchtirtachdin DB Cargo

4.1.4.1.1.1. Forbhreathnd ar Phlean Claochlaithe DB Cargo

(175) Minfonn an Ghearmdin go bhfuil sé d'aidhm ag Plean Claochlaithe DB Cargo suiomh DB Cargo a neart( san
thadtéarma ionas gur féidir leis an rannchuidit is gd a dhéanamh chun spriocanna corpardideacha DB AG a bhaint
amach. Dearadh an plean gniomhaiochta i gcomhréir leis an mana ‘T4 soldthrai ldidir 16istiochta iarnréid de dhith
ar an Eoraip. Ar mhaithe leis an aerdid agus geilleagar inbhuanaithe.” Ar an mbealach sin, td coinne ag an
nGearmdin go gcuirfidh DB Cargo go mér le cion médach an iarnréid i margadh iompair na Gearmdine agus na
hEorpa a mhéady, agus a hinbhuanaitheacht eacnamaioch féin a theabhst an trith céanna.

(176) Chun brabusacht agus iomaiochas a bhaint amach, minfonn an Ghearmdin go gclaochléidh DB Cargo a shamhail
ghno. Té gd le claochlu toisc nach raibh an cdras tdirgthe comhphdirteach an-chasta in ann freagairt go soldibtha do
riachtanais an chustaiméara faoi chuimsiti an bhonneagair atd ann faoi lathair. Is é an toradh atd air sin go bhfuil an
tairgialacht ag laghdd agus go bhfuil ualai méra breise airgeadais ann, rud a mbionn tionchar ollmhér aige ar
bhrabiiis. Aitionn an Ghearmdin freisin nach mér do DB Cargo ¢ féin a chlaochlt chun a bheith brabisach agus
iomaioch arfs. Chun € a chur ar a chumas do DB Cargo freagairt nios gasta do na dishldin sin agus d’iarratai 6
chustaiméiri, minionn an Ghearmdin go ndéanfaidh DB Cargo a shamhail ghné a oiritini ionas go dtiocfaidh réimsi
gné nios 14, nios dirithe chun cinn. T4 an saincheapadh sin bunaithe ar earndlacha gné/griipai custaiméiri. Sa
chomhthéacs sin, leanfaidh an deighleog lasta vaigini aonair de dhlithmhalarti seirbhisi a dhéanamh le gach earndil
ghnd/gripa custaiméiri den sort sin.

() Communication from the Commission — Guidelines on State aid for rescuing and restructuring non-financial undertakings in
difficulty [Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Treoirlinte maidir le stitchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i
gcruachds agus athstruchtirt a dhéanamh orthu] (I0 C 249, 31.7.2014, Ich. 1).
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Tugann an Ghearmdin le fios go bhfaighidh na réimsi gné sin atd nios dirithe neamhspledchas cuimsitheach,
freagracht chuimsitheach agus na hacmhainni uvile dd ngnd. T4 coinne leis go laghdéfar castacht na samhla
tdirgeachta go mor leis an mbealach oibritchéin sin, rud ba cheart costais a laghdd go mér agus feabhas a chur ar
iomaiochas.

I réimse na léistiochta iarnré6id, chun a ldithreacht sa mhargadh mar sholdthrai seirbhise l6istiochta iarnréid a neartd,
tugann an Ghearmdin le fios go dtairgeann DB Cargo seirbhisi a bhaineann go sonrach le tionscal go cérasach da
chustaiméiri anois i slabhrai soldthair a chustaiméiri. Is réitigh 16istiochta iad lena n-diritear go buntisach seirbhis
iarnr6id agus lena bhforliontar { le modail bhreise (mar shampla, iompar de bhoéthar, stérasti agus seirbhis
16istiochta aonair eile).

Ni fhéadtar réimse an iompair vaigini aonair, atd ina phriomhchuid d'iompar lasta iarnréid an lae inniu sa
Ghearmdin agus san Eoraip, a oibriti ar bhonn trachtdla amhdin mar lionra cumhdaigh iomldin i bhfianaise an
chreata ghineardlta atd ann faoi ldthair. Mar thoradh air sin, agus le cur chun feidhme Phlean Claochlaithe DB
Cargo, td coinne ag an nGearmdin go ndéanfar tuilleadh forbartha ar iompar vaigini aonair ina lionra
caighdednaithe athléimneach de roghanna soltbtha lasta atd dirithe ar sholdthar, agus an cistit dd bhfordiltear i
mbuiséad cénaidhme 2024 4 chur san direamh, agus td coinne leis go n-eagréfar é ar bhealach i bhfad nios
costéifeachtdla. Aitionn an Ghearmdin freisin, sa mhedntéarma agus san fhadtéarma, go dtiocfaidh méadd ar
éifeachtulacht an choérais freisin tri theicneolaiochtai nua amhail ctipldil uathoibrioch dhigiteach.

Minionn an Ghearmdin freisin gurb ¢ an t-iompar traschérais margadh na todhchai in iompar lasta iarnréid. Chun a
bheith in ann seirbhis iomafoch a thairiscint, tugann an Ghearmadin le fios go bhfuil sé i gceist ag DB Cargo freisin
bearta struchttiracha a chur chun feidhme amach anseo.

Ina theannta sin, mar chuid dé Plean Claochlaithe, minfonn an Ghearmdin go ndéanfaidh DB Cargo infheistiocht in
innill féinghluaiste ilchorais nua-aimseartha agus i dteicneolaiochtai nua gluaistedn. De bharr an dul chun cinn atd
déanta maidir le digitiG agus uathoibriti, td4 coinne ag an nGearmdin go mbeidh DB Cargo in ann proisis a
dhéanamh freisin in iompar iarnréid, ie. foirmii traenacha, céiredil agus cothabhdil gluaistedn, i bhfad nios
éifeachtai agus nios gasta, agus ar an gcaoi sin a iomafochas a mhéadu.

Tugann an Ghearmdin le fios, a bhui le trealamh iompair nua-aimseartha a chomhlionann riachtanais na
gcustaiméiri, go bhfuil sé d’aidhm ag DB Cargo a bheith in ann é féin a chomhthdtht nios doimhne i slabhrai
léistiochta na gcustaiméiri. Minionn an Ghearmdin go bhfuil DB Cargo, dd bhri sin, ag cur forbairt a ghluaistedan
lasta chun cinn go dian.

Minionn an Ghearmdin, tri dhiriti ar dhigitid, ar optamii costas agus ar inbhuanaitheacht, go bhféachann DB Cargo
le téarnamh 6 na deacrachtai atd aige faoi lathair agus lena thodhchai a dhaingniti mar phriomhghniomhai i
margadh lasta iarnr6id na hEorpa. D4 bhri sin, ditionn an Ghearmdin go soldthraitear conair shoiléir leis na
tionscnaimh straitéiseacha a leagtar amach sa Phlean Claochlaithe chun filleadh ar an inmharthanacht tri
chobhsaiocht agus fas fadtéarmach.

4.1.4.1.1.2. Bearta Phlean Athstruchtdrdchdin DB Cargo

Minionn an Ghearmain gur thionscain DB Cargo Plean Athstruchtiirtichdin arb é is saintréith d6 athruithe radacacha
laistigh den choéras tdirgthe, discaoileadh idirnasc idir deighleoga, bearta optamaithe punainne, combhar
comhphdirtiochta in ionad oibriochtai inmhednacha, agus riachtanais acmhainni atd coigeartaithe go bundsach.

Tugann an Ghearmdin le fios freisin gur forbraiodh bearta aonair an Phlean Athstruchtdrichdin ar bhonn atd
sonrach don deighleog le haghaidh vaigin{ aonair, traenach aonaid agus na ranndin mhuiri, ilchriochacha agus
iompréra faoi seach den deighleog iompair traschérais. Thairis sin, ceapadh bearta athstruchtdrichdin
uileghabhdlacha breise chun diriti ar thochuideachtai Eorpacha mar aon leis na struchtdir forchostais riarachdin
agus tdirgeachta agus an Tur Rialaithe ().

(**) Chun tuairisc a fhdil ar Thir Rialaithe DB Cargo, féach aithrisi (237) et seq.
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(186) Sa chombhthéacs sin, minionn an Ghearmdin go bhfuil an chaibidliocht a cheanglaitear de réir dli curtha i gcrich ag
DB Cargo chun leasanna a réiteach leis na hionadaithe saothair maidir le laghduithe ar chostais phearsanra, atd nios
mo6 nd EUR 100 millitin in aghaidh na bliana tar éis arduithe pd a thdinig i bhfeidhm idir an dd linn. An 2 Deireadh
Fombhair 2024, bhain an coiste réitigh toradh comhphdirteach amach agus thdinig sé ar chomhaontt maidir le
laghdd 4 582 fhostai ldnaimseartha (thart ar 25 % den lucht saothair) go dti an 31 Nollaig 2026 i gcompardid le mi
na Nollag 2023, agus laghdd breise 361 fhostai ldnaimseartha go dti mi na Nollag 2029, rud a mbeidh laghda
iomldn 4 943 fthostai ldnaimseartha (thart ar 27 % den lucht saothair) mar thoradh air. Tugann an Ghearmdin le fios
freisin gur dhirigh DB Cargo ar dts ar iompar traschérais, ar riarachdn agus ar fhorchostas a bhaineann le tdirgeadh
agus ar fhorchostas an Tuir Rialaithe agus minionn si go ndireoidh DB Cargo a thuilleadh, i gcomhréir leis na bearta
a leagtar amach ina Phlean Athstruchtirtchdin sna ranna seo a leanas, go héirithe ar iompar vaigini agus traenach
aonaid, lena n-diritear le himpleachtai laghdaithe lucht saothair.

Tdbla 10

Torthai an Choiste Réitigh, an 2 Deireadh Fomhair 2024: Laghdii FTE DB Cargo AG

FTE DB 2023 DB 2024 21355 DB 2026 DB 2027 DB 2028 DB 2029
Foireann oibriochtil [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(tiomdnaithe traenach, sitintéiri,
etc.)
Cothabhdil [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Forchostas a bhaineann le [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tairgeadh, lena n-diritear Tur
Rialaithe
Forchostas Riarachdin (lena [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
n-diritear TF)
DB Cargo AG [.] [.] [.] [.] [..] [.] [.]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 29.

4.1.4.1.1.3.  Bearta an Phlean Athstruchtirtchdin sa deighleog vaigini aonair

(187) Minfonn an Ghearmdin gurb € atd i gceist le hiompar vaigini aonair ag DB Cargo vaigin{ aonair agus gripai vaigini 6
choinsineoiri éagstla a bhailiti agus a sheachadadh ar fud na tire. Tar éis iad a bhailiti, déantar na vaigini a chuachadh
i dtraenacha cianaistir tri chéimeanna éagsila. Ina dhiaidh sin, ni mér na traenacha cianaistir a sheoladh ar ais chuig
vaigini aonair né traenacha friothdlacha roimh an seachadadh deiridh. Eilitear leis an bpréiseas cuachta an-chasta
acmhainni fairsinge bonneagair mar aon le hoibriochtai ldimhe agus acmhainneacht bainistiochta le haghaidh
pleandla agus seolta.

(188) Tugann an Ghearmdin le fios freisin go bhféachtar ar iompar vaigini aonair mar rogha mhalartach nios inbhuanaithe
ar a iomaiocht dhireach le haghaidh lastais bheaga agus mhednmbhéide tri iompar de bhoéthar ar thrucaili. Is ga
athstruchttrd a dhéanamh ar a shambhail tdirgeachta agus ghnd, mar aon le scéimeanna stdtchabhrach a bheith ann
chun an mibhuntdiste sistéamach a bhaineann le hoibriochtal iompair vaigini aonair i gcoinne iompar trucaili a
shard agus chun iompar d’iarnréd atd nios neamhdhiobhdlai don chomhshaol seachas de bhéthar a dirithid.
Aitionn an Ghearmdin, d4 bhri sin, gurb é is aidhm do bhearta Phlean Athstruchttirichdin DB Cargo atd beartaithe
maidir le hiompar vaigini aonair ceanglais maidir le hinmharthanacht fhadtéarmach a chomhlionadh agus
iomaiochas iompair vaigin{ aonair a mhéadu.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

41.4.1.1.3.1. Beart 1 den Phlean Athstruchtirichdin: Optami lionra na deighleoige Vaigini Aonair tri
athbhreithniti dearaidh

Minionn an Ghearmdin gurb é is cuspéir foriomlan d’athdhearadh an lionra vaigin{ aonair (a) simpliG agus feabhst
radacach ar st6inseacht an tdirgthe agus (b) caighdednt iarmhartach ar an tairiscint trachtala.

Maidir leis an tsamhail tdirgeachta a bheidh ann amach anseo, ditionn an Ghearmdin go mbeidh pearsanra agus
trealamh tiomnaithe don deighleog vaigini aonair, ar athrii radacach € i gcompardid le tdirgeadh comhthdite an lae
inniu d'iompar vaigin{ aonair, traenach aonaid agus traschérais. Mar thoradh ar an mbeart athstruchtirdchain sin,
td coinne ag an nGearmdin go mbeidh stéinseacht/athléimneacht nios airde ann, go méadéfar cdiliocht agus go
mbeifear in ann coigilteas costais a dhéanamh a sharafonn na sineirgi a bhaineann le tdirgeadh comhthdite, i.e. tailli
cealaithe a laghdd agus éifeachtiilacht acmhainni a mhéadi (e.g. lion nios isle inneall féinghluaiste is gd). Ina
theannta sin, ditionn an Ghearmdin go ndireoidh dearadh lionra DB Cargo amach anseo ar mhiniciochtai a mhéada
ar aistir fhada, naisc nios giorra a chomhdhlithti agus r6du nios solibtha vaigini a cheadd, i.e. ddileadh nios fearr ar
chostas seasta agus laghdd ar an lion ceann scribe.

Tugann an Ghearmdin le fios freisin go mbeidh an tairiscint trchtéla ag éirf nios caighdednaithe, rud a {oslaghdéidh
farratai aonair a bhaineann go sonrach le custaiméiri. Aitionn an Ghearmdin freisin go bhfuil coinne leis go
méadofar tréchur na saordidi sitinta tri dheireadh a chur leis an ngd atd le beartd tosaiochta a bhaineann go sonrach
le custaiméiri agus go laghdéfar go mor castacht na pleandla agus an tseolta, i.e. éifeachtilacht forchostais a mhéada.

Tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil coinne leis go geuirfear tis leis an mborradh faoin lionra athbhreithnithe 6
2025 ar aghaidh.

4.1.4.1.1.3.2. Beart 2 den Phlean Athstruchtiirichdin: Bearta optamaithe tdirgeachta foriomldna maidir leis an
deighleog Vaigini Aonair

Tugann an Ghearmdin le fios, in éineacht le dearadh lionra DB Cargo, go mbeartaitear leis an bPlean
Athstruchtirtachdin dha bheart uileghabhdlacha optamaithe tdirgeachta chun feabhas a chur ar chostas oibriochtai
vaigini aonair:

(@)  Athbhreithnit ar na seirbhisi friothalacha agus ddileachdin atd ann faoi lathair le haghaidh vaigin{ aonair, i.e.
déanfar seirbhisi neamheacnamafocha atd ann faoi lthair a atheagri, a laghdt né a dhiothd. Tugann an
Ghearmdin le fios go bhfuil an beart & chur i bhfeidhm cheana féin agus go bhfuil coinne leis na chéad
éifeachtaf ldithreach.

(b)  Coigilteas costais fuinnimh tr{ innill féinghluaiste méid dhéach a Gsdid in ionad roghanna malartacha ata nios
neamhéifeachtila 6 thaobh breosla de faoi thiomdint diosail. Tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil coinne leis
go mbainfear éifeachtai dearfacha amach 6n mbeart sin 6 2026 ar aghaidh.

4.1.4.1.1.3.3. Beart 3 den Phlean Athstruchttrichdin: Feabhst cdiliochta na deighleoige Vaigini Aonair agus bearta
coigeartaithe bunphraghais

Tugann an Ghearmdin le fios go mbeidh feabhsuithe céiliochta ar an tseirbhis don chustaiméir mar thoradh ar na
feabhsuithe sin ar an tsamhail tdirgeachta (e.g. méadd ar stéinseacht/athléimneacht). Comhsheasmhach leis na
feabhsuithe cdiliochta sin, minfonn an Ghearmdin go ndéanann DB Cargo coigeartuithe praghais a chaibidliti agus é
d’aidhm aige (i) an méada atd ann faoi lthair ar chostais iompair a chumhdach ar bhealach nios fearr, agus (i)
toilteanas custaiméirf {oc as seirbhisi vaigini aonair a ghabhdil ar bhealach nios fearr. Sonraionn an Ghearmdin gur
méaduithe iarbhir ar bhunphraghsanna a bheidh sna coigeartuithe praghais faoi seach sa bhreis ar chuiteamh ar
chostais fachtéra agus go dtiocfaidh siad i bhfeidhm cheana féin in 2024.
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4.1.4.1.1.3.4. Eifeachtai bhearta na deighleoige Vaigini Aonair den Phlean Athstruchtdrichdin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh as agus cdin DB Cargo

Tdbla 11

Eifeachtai bhearta na deighleoige Vaigini Aonair den Phlean Athstruchtirtchdin ar réamh-mheastachdin
tuillimh roimh ds agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027 2028
Vaigin Aonair Optamt lionra trf athbhreithnid dearaidh [...] [...] [...] [...] [...]
Bearta foriomldna optamaithe tdirgeachta ag [...] [...] [...] [...] [...]

a bhfuil éifeachtai ar iompar vaigini aonair

Feabhst cdiliochta agus coigeartii [...] [...] [...] [...] [...]
bunphraghais

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtirichdin Deiridh), Leathanach 30.

4.1.4.1.1.4.  Bearta an Phlean Athstruchtdrtchdin sa deighleog Traenach Aonaid

(195) Minfonn an Ghearmdin gur saintréith d’iompar traenach aonaid é méideanna 6 phointi taobhlaigh/luchtaithe

iarnréid a nascadh go direach le pointi taobhlaigh/diluchtaithe iarnréid gan comhdhéanamh na traenach a athri.
Dé bhri sin, is é Gsdid leordhéthanach acmhainneachta i gcianiompar an priomhspreagthéir feidhmiochta do
thraenacha aonaid. Sa deighleog traenach aonaid, tugann an Ghearmdin le fios go ndirionn DB Cargo ar
chumhdach leathan lionra a bhfuil cinedlacha éagsila iompair i gceist leis, lena n-diritear réitigh l6istiochta nios
casta. Tugtar tuairisc thios ar bhearta méra an Phlean Athstruchtdrtichdin don deighleog traenach aonaid agus
dirfonn siad ar an aistridi i dtreo oibriti mar sholdthrai l6istiochta cliste.

4.1.4.1.1.4.1. Beart 4 den Phlean Athstruchtirichdin: Réitigh l6istiochta na deighleoige traenach aonaid agus
optamu punainne

(196) Aitionn an Ghearmdin go ndireofar le Plean Athstruchtirichdin DB Cargo ar réitigh l6istiochta cliste maidir le

hiompar traenach aonaid (e.g. réitigh shaincheaptha né tricht castaftrasteorann) agus go ndéanfaidh sé
athbhreithniti punainne struchtirtha feadh dhd phriomhghné:

(@)  Athruithe ar choincheapa tdirgthe chun éifeachtilacht agus cdiliocht a mhéadii i gcds inar féidir le DB Cargo
gné uathil dhiolachdin a thairiscint.

(b) Idirdhealt praghsanna agus praghsanna coigeartaithe do chustaiméiri a bhfuil toilteanas nios airde {oc agus
spledchas ldidir ar sheirbhisi iarnréid acu. Sa chomhthéacs sin, d’fhéadfai scor de bhealai roghnaithe agus
custaiméir{ a bhfuil riachtanais nios simpli acu (e.g. tricht 6 phointe go pointe) chun acmhainni saortha a
tsdid le haghaidh réitigh l6istiochta nios casta/cliste (le comhphdirtithe, b’théidir) a mbeadh gné corrlaigh
nios airde mar thoradh air. Aitionn an Ghearmdin, go ginearalta, nach leanfaidh DB Cargo ach le tricht a
bhfuil peirspictiocht ionchasach dearfach ann maidir le forbairt eacnamaioch. Tugann an Ghearmadin le fios
freisin go gcuirfear optamt na punainne chun feidhme ldithreach agus go gcuirfear tis le héifeachtai in 2024.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2. Beart 5 den Phlean Athstruchtirtachdin: Méada ar stbinseacht tdirgeachta na deighleoige Traenach
Aonaid

Minionn an Ghearmdin, faoi ldthair, go dtdirgtear traenacha aonaid DB Cargo 6 chéras tdirgthe comhthdite le
traenacha aonaid eile, iompar traschorais agus tracht vaigini aonair. Tugann an Ghearmdin le fios freisin gur minic
nach mbaintear amach na sineirgi féideartha ¢ thdirgeadh comhthdite ag DB Cargo (e.g. de bharr teagmhais
dhothuartha amhail oibreacha tdgdla bonneagair ar ghearrfhogra, saincheisteanna teicnidla, infhaighteacht
acmhainni) agus, dd bhri sin, go mbionn costais tdirgthe iarbhir nios airde mar thoradh orthu.

Minionn an Ghearmdin go bhfordiltear leis an mbeart seo den Phlean Athstruchtdrtchdin doibrid traenacha aonaid
amach anseo a bheidh le cuimsit ag a bhfuil leithdhdileadh tiomnaithe acmhainni (costil leis an mbeart
comhfhreagrach i vaigin aonair) chun spledchais a foslaghdii agus chun céiliocht tdirgthe a mhéadd. Ar an gcaoi
chéanna, tugann an Ghearmdin le fios go mbunéfar dinéireacht shoiléir chomhsheasmhach do thionscail, do
chustaiméiri agus do thdirgi mar chuid de bheart reatha an Phlean Athstruchtirdchdin.

Minfonn an Ghearmdin freisin go gcuirfear dlis breise le stéinseacht mhéadaithe () sa tdirgeadh tr{ chomhaontuithe
cémbhargdla nua a chur chun feidhme chun soliibthacht i samhlacha sealoibre a mhéadd. I mbabhta cémhargéla
2023, bhain DB AG agus DB Cargo rannchuiditi mér amach 6n gcomharchumann EVG chun tact le claochlii DB
Cargo toisc gur bhunaigh an ceardchumann sin rogha maidir le samhlacha sealoibre tiomdnaithe innill féinghluaiste
sinte, rud a mhéadaigh an tsoldbthacht do DB Cargo (sna samhlacha sin, ti tiomdnaithe innill féinghluaiste
sceidealaithe (go deonach) chun oibrid i dtimthriallta oibre il-lae agus roinnt tréimhsi scithe as baile (dreasaithe ar
bhonn airgid) agus tréimhsi scithe nios faide sa bhaile acu. Tugann an Ghearmdin le fios go dtagann méadu ar
théirgitilacht de bharr athruithe pearsanra laghdaithe mar aon leis an bhféidearthacht tiomdnaithe traenach a
imscaradh go neamhspledch ar an suiomh bunaidh. Tuarann an Ghearmdin go gcuirfear borradh faoi chéras
téirgthe athbhreithnithe DB Cargo in 2025 ar a dhéanai.

4.1.4.1.1.4.3. Beart 6 den Phlean Athstruchtirichdin: Feabhsuithe cdiliochta na deighleoige Traenach Aonaid agus
coigeartuithe bunphraghais gaolmhara

Aitionn an Ghearmdin go dtabharfaidh feabhsuithe céiliochta ar na seirbhisi do chustaiméiri DB Cargo (e.g. méadt
ar stéinseacht) idar le coigeartuithe praghais a chaibidlitear agus é d’aidhm acu (i) méaduithe atd ann faoi lathair ar
chostais iompair a chumhdach ar bhealach nios fearr, agus (ii) toilteanas custaiméir{ {oc as seirbhisi traenach aonaid
nios cdiliochtdla a ghabhdil ar bhealach nios fearr. Minfonn an Ghearmdin go mbeidh coigeartuithe praghais faoi
seach DB Cargo ina méaduithe bunphraghais iarbhir sa bhreis ar chiliteamh costais fachtora agus go dtiocfaidh siad
i bhfeidhm cheana féin in 2024.

4.1.4.1.1.4.4. FEifeachtai bhearta na deighleoige Traenach Aonaid den Phlean Athstruchtiriichdin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh as agus cdin DB Cargo

Tdbla 12

Eifeachtai bhearta na deighleoige Traenach Aonaid den Phlean Athstruchtirichdin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh s agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027 2028ff
Traein Aonaid Réitigh l6istiochta agus optami punainne [...] [...] [...] [...] [...]
Méadi ar stéinseacht tdirgeachta (lena [...] [...] [...] [...] [...]
n-diritear comhaontuithe cémhargéla nua)
Feabhst cdiliochta agus coigeartii [...] [...] [...] [...] [...]
bunphraghais

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtirichdin Deiridh), Leathanach 31.

(™) Minionn an Ghearmdin gurb é plean DB Cargo aschur agus réamhaisnéisi a shamhla tdirgeachta a dhéanamh nios cruinne go
comhsheasmhach fiti dd mba ghd ceann amhdin né nios mé de na hathréga ionchuir né de na toimhdi ionchuir a athrti de bharr
imthosca gan choinne.
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4.1.4.1.1.5.  Bearta an Phlean Athstruchtirtchain sa deighleog lompair Traschorais

(201) Minfonn an Ghearmdin gur saintréith den iompar traschorais é iompar ilmhédach, agus trucaili 4 n-sdid don chéad
mhile agus don mhile deireanach i dtreo criochfort né calafort agus iarnréd 4 Gsdid ar na codanna cianaistir idir
eatarthu. Td deighleog roinnte ina tri fhodheighleog: (i) cumhdaitear le hiompar traschérais muiri iompar
coimedddn idir calafoirt agus an chdlchrioch faoi seach, (ii) cumhdaitear le hiompar traschérais ilchriochach iompar
bulc-choimedddn, leathleantiri agus cabhlacha soghluaiste 6 chriochfort go criochfort, agus (iii) diolachdin
iompréiri, lena gcumhdaitear seirbhisi lintarraingthe d’iompréiri iarnréid triti pdirti né do sheoltéiri lasta triti pdirti.

(202) Sa chéad da dheighleog, tugann an Ghearmdin le fios go gcumhdajonn gniombhaithe eilimint slabhra luacha aonair
(tarraingt, oibriochtai criochfoirt, oibreoir) né go dtairgeann siad na seirbhisi uile feadh an tslabhra luacha mar
oibreoir comhthdite. Minfonn an Ghearmdin freisin go nglacann DB Cargo suiomh oibreora sa deighleog mhuiri
lena thochuideachta TFG agus suiomh soldthrai tarraingthe (is é sin, DB Cargo féin). Sa deighleog ilchriochach,
tugann an Ghearmdin le fios gur soldthraf tarraingthe aris é DB Cargo agus, ina theannta sin, go bhfuil scaireanna
aige (ach nach bhfuil aon riali tromlaigh aige) san oibreoir Kombiverkehr GmbH & Co. KG. I ndiolachdn iompréiri,
tugann an Ghearmadin le fios go dtairgeann DB Cargo lantarraingt.

(203) Leagtar amach leis an roinn seo a leanas priomhbhearta an Phlean Athstruchtirichdin le haghaidh gach ceann de na
tri thodheighleog aonair sin.

4.1.4.1.1.5.1. Beart 7 den Phlean Athstruchtdrichdin: Athrd tdirgeachta ar fhodheighleog an Iompair Traschérais
Mhuir{

(204) Minionn an Ghearmdin, faoi ldthair, go dtdirgtear traenacha iompair traschérais 6 chéras tdirgthe comhthdite ina
bhfuil oibriochtai vaigini aonair agus traenach aonaid. T4 na sineirgi 6n tdirgeadh comhthdite sin nios 14 nd an
chastacht a eascraionn as sin, rud a fhidgann go bhfuil saincheisteanna cdiliochta a bhaineann le suaitheadh agus
riachtanais mhéadaithe acmhainni i gcompardid le hiomaitheoiri direacha (e.g. lasta cosanta né guail an ghné
vaigini aonair né traenach aonaid agus tosaiocht nios airde 4 tabhairt i gcompardid le lasta idirmhéduil, rud a
chruthaionn moilleanna d’iompar traschérais muiri). Tugann an Ghearmdin le fios freisin go n-diritear leis an bPlean
Athstruchtirtchdin, dd bhri sin, dha bheart a chuirfidh DB Cargo chun feidhme:

(@  Sannfar acmhainni tiomnaithe (tiomdnaithe traenach, innill féinghluaiste agus vaigini lasta) don deighleog
iompair mhuiri chun feabhas a chur ar chdiliocht tdirgthe agus chun gur féidir traenacha a thdirgeadh a
cuireadh ar ceal roimhe sin toisc nach raibh tdirgeadh ar fail.

(b)  An 2 Deireadh Fémhair 2024, thdinig an Coiste Réitigh ar chomhaontti chun rialachdin saothair na cuideachta
atd ann cheana a mhodhnd i ndéil le lompar Traschérais Muiri. Mar thoradh air sin, bainfear amach an méid
céanna méadaithe tdirgitlachta agus a bhainfi amach le rogha chlaochlaithe mhalartach a bhraitheann ar
sholdthar tarraingthe 6 DB Cargo a laghdi agus ar sholdthar tarraingthe a aistriti chuig fochuideachtai
tarraingthe a bhfuil nios mé solubthachta acu ina gcomhaontuithe saothair, rud a fhdgfaidh go mbeidh
tdirgitlacht nios airde ag tiomdnaithe traenach (e.g. idirstad ag stdisitin forimeallach, ctiteamh ama taistil
speisialta). Minionn an Ghearmdin freisin, trid an gcomhaontt sin a bhaint amach i mi Dheireadh Fémhair
2024, go mbeidh DB Cargo in ann a thiomdnaithe traenach féin, forchostais a bhaineann le tdirgeadh agus
foireann an Tair Rialaithe a laghdd anois de bharr na rialachdn saothair nua lena ligfear do thdirgitlacht
mhéadaithe. Dd bhri sin, ni bheidh ar DB Cargo oibriochtai a aistriti chuig fochuideachtaf tarraingthe.

4.1.4.1.1.5.2. Beart 8 den Phlean Athstruchturtichdin: Athdhearadh lionra fhodheighleog an lompair Traschérais
Mhuiri

(205) Minionn an Ghearmdin, i samhail lionra DB Cargo atd ann faoi ldthair, go n-Gsdideann an t-oibreoir muiri TFG
coincheapa sitinta chun tracht a dhdileadh idir calafoirt na Gearmdine agus an chdlchrioch, agus go n-tsdideann
iomaitheoiri criochfoirt iompair traschorais. Aitionn an Ghearmdin, mar chuid den Phlean Athstruchtirdchéin, go
ndéanfar r6da le haghaidh TFG a aistriti le himeacht ama chuig criochfoirt moil iompair traschérais dd réir sin in
ionad oibriochtai cléis sitinta ionas go bhféadfai sdid traenacha a mhéadd, acmhainneacht ar thraenacha a mhéadd,
agus aistriti coimedddn nios costéifeachtila a dhéanamh. Tugann an Ghearmdin le fios freisin go bhfuil sé beartaithe
ag DB Cargo feidhmit céimneach na samhla tdirgeachta nua a chur chun feidhme faoi 2026 de bharr na rochtana is
gd ar na criochfoirt moil agus aistriti na sceideal.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3. Beart 9 den Phlean Athstruchtirichdin: Comhthdthd criochfort fhodheighleog an Iompair
Traschérais Mhuiri

Minionn an Ghearmdin gur cuid thabhachtach den slabhra luacha in iompar traschérais é an criochfort coimedddn
agus go bhfuil oibreoir{ a chomhthdthaionn oibriochtai criochfoirt sa slabhra tarraingthe in ann brabdsacht a bhaint
amach. Tugann an Ghearmdin le fios freisin go n-diritear le Plean Athstruchtdrtchdin DB Cargo leathnd a oibriochtai
criochfoirt tri chombhar nios fearr leis an soldthrai criochfoirt DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene Straf3e)
chun go mbeidh DB Cargo in ann raon tdirg{ nios comhthdite a thairiscint (e.g. stérdil coimeddan san direamh), a
thdirgeadh a optamd (e.g. ailinit nios fearr ar shliotdin rianta agus criochfoirt) agus sineirgi a bhaint amach ag
sufomhanna ina n-oibrionn sé iostai cheana féin agus ina bhfuil oibriocht criochfoirt DUSS in aice le saordidi DB
Cargo.

4.1.4.1.1.5.4. Beart 10 den Phlean Athstruchtdrtchdin: Optamu punainne fhodheighleog an lompair Traschérais
Mhuiri

Tugann an Ghearmdin le fios go bhfordiltear le Plean Athstruchtdrtichdin DB Cargo go ndéanfar punann na mbealai
trachta muirf a optamd, go hdirithe maidir le bealaf éilimh iseal agus brabtisachta isle, agus go mbeidh éifeacht ag an
mbeart sin in 2024.

4.1.4.1.1.5.5. Beart 11 den Phlean Athstruchtirichdin: Meastdireacht ar roghanna comhphdirtiochta
thodheighleog an Tompair Traschérais Mhuiri

Tugann an Ghearmdin le fios, laistigh de dheighleog an mhargaidh mhuirf, go saothraionn iompréiri
loingseoireachta linéir mar aon le hoibreoiri criochfoirt straitéisi comhthdthaithe ingearacha chun a righneas
custaiméiri a mhéadd, chun acmhainneacht iompair a chosaint agus chun corrlaigh a inmheénd. Aitionn an
Ghearmdin freisin, i gcds oibreoir muiri DB Cargo TFG, go bhfuil riosca ann go gcaillfi méid de dheasca forbairti
straitéiseacha den sort sin ag a iomaitheoiri i gcds ina n-athlonnajonn a bpriomhchustaiméiri, i.e. seoladéirf linéir, a
méid chuig iomaitheoiri lena n-oibrionn siad i gcomhthéacs e.g. an comhthathaithe ingearaigh thuasluaite. An trath
céanna, measann an Ghearmdin go bhféadfadh infheistiocht comhphdirti ligean do TFG méideanna a dhaingnit agus
rochtain dhireach a fhdil ar chustaiméiri deiridh. Minfonn an Ghearmdin freisin, mar chuid de Phlean
Athstruchtirtchdin DB Cargo, go bhfuil meastéireacht & déanamh aige faoi lathair ar roghanna comhphdirtiochta
ina leith sin.

4.1.4.1.1.5.6. Beart 12 den Phlean Athstruchtdrichdin: Atoisiti Kombiverkehr fhodheighleog an Iompair
Traschorais Ilchriochaigh

Tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil scaireanna ag DB Cargo (ach nach bhfuil aon riald tromlaigh aige) in
Kombiverkehr GmbH & Co. KG (KVG’), ceann den dd oibreoir Eorpacha is mé (td 50 % de na scaireanna faoi
tinéireacht DB Cargo agus td an 50 % eile faoi tinéireacht os cionn 200 seoltdir lasta). Measann an Ghearmdin go
bhfuil gd le hathruithe ar an tsamhail ghné atd ann faoi lathair, nach bhfuil DB Cargo ach ina sholdthréir le
haghaidh seirbhis{ lantarraingthe, chun iomaiochas fadtéarmach a bhaint amach. Minionn an Ghearmdin freisin gur
cuireadh tis i mi Linasa 2023 le pléiti comhphdirteacha i dtreo samhail ghn6 nua atd bunaithe ar chomhphdirtiocht
chun brabtsacht a bhaint amach ach ndr éirigh go maith leis an bplé sin.

Sa chomhthéacs sin, minionn an Ghearmdin freisin go gcuirfear deireadh de réir a chéile leis an gcaidreamh nach
ngineann na corrlaigh riachtanacha, faoi mhi Eandir 2025 ar a dhéanai. O bhi an triti réithe de 2024 ann, thosaigh
KVG ar chodanna méra dd chlér traenach a aistrit chuig soldthraithe seirbhisi tarraingthe trit pdirti ionas go
leanfaidh seoltéiri lasta a iarrann seirbhisi iompair traschérais de rochtain a bheith acu ar thormhér lionra bealai
KVG amach anseo. Idir an da linn, cuireadh deireadh de réir a chéile le gach seirbhis DB Cargo le KVG nach
solthrafonn peirspictiocht atd inmharthana 6 thaobh na heacnamaiochta de do DB Cargo chun stop a chur le
tuilleadh caillteanas.
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4.1.4.1.1.5.7. Beart 13 den Phlean Athstruchttrichdin: Athrd tdirgeachta ar fhodheighleog an lompair Traschérais
Iichriochaigh

(211) Minionn an Ghearmadin, faoi lathair, go dtdirgtear traenacha iompair traschérais 6 chéras tdirgthe comhthdite ina
bhfuil oibriochtai vaigini aonair agus traenacha aonaid ach go bhfuil na sineirg{ 6 thdirgeadh comhthdite nios It nd
an chastacht a eascraionn as sin as a dtagann saincheisteanna cdiliochta a bhaineann le suaitheadh agus riachtanais
mhéadaithe acmhainni i gcompardid le hiomaitheoiri direacha DB Cargo. D4 bhri sin, ditionn an Ghearmdin go
gcuirfear dhd bheart chun feidhme mar chuid den Phlean Athstruchtirtchdin:

(@  Sannfar acmhainni tiomnaithe do deighleog an iompair traschérais ilchriochaigh chun feabhas a chur ar
chéiliocht tdirgthe agus chun gur féidir traenacha a thdirgeadh a cuireadh ar ceal roimhe sin toisc nach raibh
tdirgeadh ar fdil.

(b)  Saréiteach leasa, a tugadh chun criche an 2 Deireadh Fomhair 2024, théinig na pdirtithe ar chomhaontd chun
rialachdin saothair na cuideachta atd ann faoi lithair a mhodhnd maidir le hiompar traschérais ilchriochach.
Mar thoradh air sin, baintear amach an méadd tdirgiGlachta céanna anois agus a bhaintear amach mar
mhalairt ar na seirbhisi tarraingthe a sheachthoinsiti chuig fochuideachtai tarraingthe a bhfuil nios mé
soliibthachta acu ina gcomhaontuithe saothair agus, dd bhri sin, tdirgitlacht nios airde tiomdnaithe traenach
(e.g. idirstad ag stdisiin forimeallach, ctiteamh ama taistil speisialta), rud a lorgaiodh ar dtis. Tugann an
Ghearmadin le fios freisin, tar éis di teacht ar an gcomhaontt sin i mi Dheireadh Fomhair 2024, go mbeidh DB
Cargo in ann tiomdnaithe traenach, forchostais a bhaineann le tdirgeadh agus foireann an Tuir Rialaithe a
laghdi anois de bharr na rialachdn saothair nua lena ligfear do thdirgitilacht mhéadaithe 6 2025 ar aghaidh.
Da bhri sin, ni bheidh ar DB Cargo oibriochtai a aistriti chuig fochuideachtai tarraingthe.

4.1.4.1.1.5.8. Beart 14 den Phlean Athstruchtirichdin: Optama punainne fhodheighleog na nDiolachdn Iomprora

(212) Minfonn an Ghearmadin gur tionscnalodh optami punainne cheana féin mar chuid de Phlean Athstruchtirichdin DB
Cargo in 2023 le haghaidh na n-oibriochtai sin nach dtdirgeann an corrlach is g4 faoi lathair agus nach solathraionn
peirspictiocht atd inmharthana 6 thaobh na heacnamaiochta de. Maidir le tracht corrlaigh isil nach bhféadann an
vaillmhian corrlaigh oibritichdin is g4 a chomhlionadh agus/né i gcds nach nglacann custaiméiri leis na
coigeartuithe praghais is gd, bainfear den phunann é. Minionn an Ghearmdin freisin go ndéantar meastachan faoi
lathair ar threagairti custaiméiri ar choigeartuithe praghais bunaithe ar thaithi fhoireann diolachdin DB Cargo agus
go bhfuil na hoiritinuithe beartaithe dd réir. T4 coinne ag an nGearmdin go laghdéfar an méid faoi thart ar [...] %
in 2024 agus thart ar [..] % in 2025 i gcompardid le méideanna 2023 agus, i gcds nach nglacfaidh nios mé
custaiméiri DB Cargo le coigeartuithe praghais, go ndéanfar méid an laghdaithe a choigearta.

4.1.4.1.1.5.9. Eifeachta bhearta dheighleog an lIompair Traschérais den Phlean Athstruchtérdchdin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh ts agus cdin DB Cargo

Tdbla 13

Eifeachtai bhearta dheighleog an Iompair Traschérais den Phlean Athstruchtirdchdin ar réamh-
mbheastachdin tuillimh roimh ds agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh iis agus cdin (in EUR
millitin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027  2028ff

Iompar Traschorais Sambhail tdirgeachta/Mol criochfoirt [...] [...] [...] [...] [...]
Muiri Maschen

Téirgeadh imchochlaithe agus athdhearadh [...] [...] [...] [...] [...]

lionra

Laghdi ar fhorchostas riarachdin i ngach [...] [...] [...] [...] [...]
cuideachta Iompair Traschérais Mhuiri (DB

Cargo, TFG, DBIS)

Optami punainne agus méadii praghais [...] [...] [...] [...] [...]
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(213)

(214)

(215)

(216)

(217)

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (in EUR

milliin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027 2028ft
Iompar Traschorais [...] [...] [...] [...] [...]
Ichriochach agus
Diolachdin lompréra  Tdirgeadh imchochlaithe

Laghdu ar fhorchostas riarachdin in lompar [...] [...] [...] [...] [...]
Traschoérais Ilchriochach
Atoisiti lionra Kombiverkehr (optam [...] [...] [...] [...] [...]

punainne) agus méadu praghais

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 33.

4.1.4.1.1.6.  Bearta an Phlean Athstruchtdrdchdin i bhFochuideachtai Eorpacha DB Cargo

Minionn an Ghearmdin go bhfuil fochuideachtai eachtracha ag DB Cargo i 13 thir: an Isiltir, an Fhrainc, an
Danmbhairg, an loddil, an Eilvéis, an Bheilg, an Riocht Aontaithe, an Spdinn, an Pholainn agus na ceithre chuideachta
i gConair Thoir na hEorpa, an tSeicia, an Bhulgdir, an Romdin agus an Ungdir. Feidhmionn na fochuideachtai den
chuid is m6 mar ldrionaid chostais ta1rgthe a thairgeann seirbhisi iarnréid mar leathnt ar oibriochtai iarnréid ar fud
na hEorpa. Aitionn an Ghearmdin gurb ¢ is aidhm do lionra Eorpach DB Cargo réitigh I6istiochta trasteorann 6
cheann go ceann a thairiscint ar fud na moér-roinne ag a bhfuil tisphointi agus cinn scribe sa Ghearmdin agus
lasmuigh di, agus an Ghearmdin mar thir idirthurais né loingseoireachta/glactha.

Minfonn an Ghearmdin go bhfuil thart ar aon trian d4 fhostaithe foriomldna i bhfochuideachtai Eorpacha DB Cargo.
D4 bhri sin, ta siad tabhachtach maidir le feidhmiocht eacnamaioch na cuideachta. Aitionn an Ghearmdin freisin go
bhfuil na fochuideachtai sin ina gcuid rithdbhachtach de Phlean Athstruchtirtachdin DB Cargo agus go ndearnadh
imscrddd orthu maidir le hacmhainneachtai coigilte costais. Da bhri sin, ditionn an Ghearmdin go gcuirfear tri
luamhén uileghabhdlacha optamaithe costais chun feidhme.

4.1.4.1.1.6.1. Beart 15 den Phlean Athstruchtirichdin: Optama phunann na bhFochuideachtai Eorpacha

Ar an gcéad dul sios, déanfar punanna a optamd tri athbhreithni a dhéanamh ar oibriochtai iompair le haghaidh
brabtsachta agus tri bhearta éifeachtilachta a shainiti ina dhiaidh sin feadh na dtri dheighleog diompar vaigini
aonair, iompar traenach aonaid, agus iompar traschérais. Minionn an Ghearmdin go ndéanfar iompar
neamhbhrabisach a optamii tri mheascdn de choigeartuithe praghais, laghduithe miniciochta agus cuachadh
tasphointi agus ceann scribe, né go scoirfidh DB Cargo diobh. Minionn an Ghearmain freisin go bhfuil an beart sin
ailinithe go dluth leis na straitéisi i ngach ceann de na tri dheighleog.

4.1.4.1.1.6.2. Beart 16 den Phlean Athstruchtirichdin: Laghduithe costais na bhFochuideachtai Eorpacha

Ar an dara dul sios, beidh laghduithe costais ann trf iostaf a chomhdhldthd, e.g. idir an Ghearmdin agus an Isiltir né
an Ghearmdin agus an Eilvéis, n6 tri spds oifige a laghdd mar chuid de Phlean Athstruchtiirichdin DB Cargo. Thairis
sin, ditfonn an Ghearmdin go laghdéfar forchostas tdirgthe agus riarachdin DB Cargo, mar shampla, tri chiraim{
seirbhise do chustaiméirf a ldrti chuig an Tur Rialaithe n6 trf fhruilit seachtrach a laghdu.

4.1.4.1.1.6.3. Beart 17 den Phlean Athstruchtdrtchdin: Eifeachtdlacht oibriochtdil na bhFochuideachtaf Eorpacha

Ar an trid dul sios, cuirfear bearta méadaithe éifeachtdlachta oibriochtdla chun feidhme mar chuid de Phlean
Athstruchtirtchdin DB Cargo trf Gsdid trasteorann tiomanaithe a optam (e.g. idir an Ghearmdin agus an Isiltir n6
an Ghearmdin, an Eilvéis agus an loddil) agus trid an méadi ar thdirgitlacht sécmhainni mar aon le bonneagar
caighdednaithe TF a chur chun feidhme ag DB Cargo.
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4.1.4.1.1.6.4. Eifeachtai bhearta Fhochuideachtai Eorpacha DB Cargo den Phlean Athstruchtirichdin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh as agus cdin DB Cargo

Tdbla 14

Eifeachtai bhearta Fhochuideachtai Eorpacha DB Cargo den Phlean Athstruchtirichin ar réamh-
mheastachdin tuillimh roimh ds agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027 2028ff
Fochuideachtai [...] [...] [...] [...] [...]
Eorpacha Optamt punainne

Laghduithe ar chostas [...] [...] [...] [...] [...]
Eifeachtdlacht oibriochtiil .1 .1  [.] [...] [...]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 34.

41.4.1.1.7. Bearta an Phlean Athstruchtarichdin i riarachdn DB Cargo

(218) Minfonn an Ghearmdin, i bhfeidhm thrasearndlach DB Cargo, go soldthraionn an roinn riarachdin seirbhisi
tabhachtacha do DB Cargo. Aitionn an Ghearmdin go dtabharfar aghaidh ina Plean Athstruchttrdchdin ar
neamhéifeachtdlachtai a eascrafonn as proisis iomarcacha, ré-acmhainneacht agus seirbhisi lena mbaineann
breisluach teoranta agus go gcuirfear deireadh leis na neamhéifeachtilachtai sin.

(219) Minfonn an Ghearmdin go bhfuil coinne leis go laghdéidh an laghd ar chastacht aonaid ghné éagsila DB Cargo na
hacmhainneachtai riarachdin is g4 agus gur cheart go mbeadh laghdtd foriomldn de nios mé nd 80 fostai
coibhéiseach lanaimseartha mar thoradh ar na bearta i gcompardid leis an lion daoine i mi Iiil 2023 (thart ar 17 %
de na ranna measta) ag tosti 6 2024.

(220) Minfonn an Ghearmdin go ndearnadh anailis ar bhealach mionsonraithe ar na ldrionaid chostais seo a leanas de
chuid DB Cargo: Roinn TF, costais (chiosa) foirgnimh, roinn POF, roinn sreabhaidh airgid oibritichdin, roinn
bainistiochta tairiscinti, costais riarachdin na bhfochuideachtai intire agus costais riarachdin eile mar aon le
struchtdir bhainistiochta.

4.1.4.1.1.7.1.  Beart 18 den Phlean Athstruchtiirichdin: Caighdednti TF an riarachdin

(221) Aitionn an Ghearmdin go n-eascraionn ardchostais reatha as oidhreacht ard i dtirdhreach agus foinsiti TF DB Cargo.
Minionn an Ghearmdin, mar chuid de Phlean Athstruchtdrichdin DB Cargo, go laghdéfar costais reatha tri
chomhaontuithe ar leibhéal seirbhise a optamd, tri réitigh néalrfomhaireachta agus trf theidhmchldir atd ann faoi
lathair a nuachéiriti mar aon le feidhmchldir atd as data a mhdchadh. Ina theannta sin, tugann an Ghearmdin le fios
go laghdéfar punann na dtionscadal TF go mér agus go laghdéfar an lion foirne tri sholdthrai seirbhise seachtrach.

4.1.4.1.1.7.2.  Beart 19 den Phlean Athstruchtirichdin: Laghdu spdis oifige an riarachdin

(222) Minfonn an Ghearmdin go bhfuil go leor maoine ar léas ag DB Cargo sa Ghearmdin faoi lathair (thart ar 760). De
bharr na cianoibre méadaithe, ditionn an Ghearmdin go gcuirfidh DB Cargo deireadh le comhaontuithe ciosa agus,
dd bhri sin, go sdbhalfaidh sé thart ar 25 % de chostais chiosa ag a phriomhshuiomhanna (Mainz, Duisburg,
Mannheim, Miinchen, Beirlin agus Leipzig) in 2024. Ag tost in 2025, tugann an Ghearmdin le fios go laghdéidh
DB Cargo spds oifige i ngach suiomh eile ar fud na Gearmdine freisin tar éis laghdt a dhéanamh ar bhaill foirne a
bhaineann le tdirgeadh i ngach Réigitin Bainistiochta DB Cargo.
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(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

4.1.4.1.1.7.3. Beart 20 den Phlean Athstruchtdrichdin: Gniomhaiochtal margaiochta agus straitéiseacha an
riarachdin agus laghdi DB AG

Minionn an Ghearmdin, i réims{ straitéise agus beartais/rialdla DB Cargo, go gcuirfear deireadh le dubailt na gciraimi
as a dtiocfaidh laghd ar riachtanais acmhainni. Ina theannta sin, ditionn an Ghearmdin go ndéanfar athbhreithnit
sios ar bhuiséad margafochta réasinta ard DB Cargo toisc go laghddfar an géd atd ag DB Cargo le hoibriochtai
margaiochta de bharr nios 1a feachtas agus tionscadal margajochta.

4.1.4.1.1.7.4. Beart 21 den Phlean Athstruchtartchdin: Préisis digitithe agus uathoibrithe airgeadais ldimhe an
riarachdin

Minfonn an Ghearmdin go gcuimsionn roinn sreabhaidh airgid oibritichdin DB Cargo na priomhaonaid
eagrajochtila Cuntasaiocht & Billedil, Rialti Eintiteas, agus Rialti Tirgi & Loighic Stidrtha. Minionn an Ghearmdin
go ndéanfar an lion ard proiseas riarachdin laimhe atd ann faoi lathair i ngach réimse a dhigitit né a uathoibrid, go
héirithe i réimse na bpréiseas billedla agus tuairiscithe, rud a laghdéidh forchostais riarachdin go cuimsitheach.

4.1.4.1.1.7.5. Beart 22 den Phlean Athstruchtiriichdin: Ranna bainistiochta tairiscint{ agus deartha seirbhise
riarachdin a chuistruchtdrt

Minionn an Ghearmdin gur forbraiodh struchtdir rémhoéra a bhfuil acmhainneacht shuntasach optamaithe ag baint
leo mar thoradh ar dhabldil na gctraimi agus na bhfreagrachtai i ranna bainistiochta tairiscinti agus deartha
seirbhise DB Cargo. Mar chuid de Phlean Athstruchtirichdin DB Cargo, laghdéfar an lion pearsanra sna réimsi sin.

4.1.4.1.1.7.6. Beart 23 den Phlean Athstruchtdrichdin: Struchtdr an riarachdin agus comhchuibhiti na
bhfochuideachtai diolachdin intire

Minfonn an Ghearmdin nach bhfuil deighilt chiraim{ agus fhreagrachtai ranna diolachdin inmhednacha agus
fochuideachtai diolachdin DB Cargo soiléir. Aitionn an Ghearmdin go bhfuil sé beartaithe ag DB Cargo coigilteas a
bhaint amach i bhforchostas riarachdin tri fheidhmeanna diiblacha a chomhdhlitha.

4.1.4.1.1.7.7. Beart 24 den Phlean Athstruchtirdachdin: Cuistruchtara struchtdr bainistiochta an riarachéin

Aitionn an Ghearmain, de bharr na forbartha stairitila ar struchttir comhthreomhara laistigh de DB Cargo, go bhfuil
lion feidhmeannach os cionn an mhedin ann, as a n-eascraionn neamhéifeachtiilachtai agus costais arda phearsanra,
amhail dibailt craimi idir ranna aonair DB Cargo agus na fochuideachtai intire agus eachtracha. Aitionn an
Ghearmadin freisin go méadajonn castacht eagraiochttiil an iarracht riarachdin agus bainistiochta freisin. Tugann an
Ghearmadin le fios go bhfordiltear leis an bPlean Athstruchtdrichdin maidir le poist feidhmitichdin i ranna riarachdin
a laghdd trf thoirne a chumasc né gniomhaiochtai a sheachthoinsiti, mar shampla.

4.1.4.1.1.7.8.  Beart 25 den Phlean Athstruchtirichdin: Laghdu ar chostais eile an riarachdin

Minionn an Ghearmdin go n-diritear le costais riarachdin eile atd le laghd mar chuid de bhearta coigiltis chostais an
Phlean Athstruchtiriichdin sochair fostaithe agus tairiscint l6nadéireachta romhoér (i bhfianaise tisdid mhéadaithe na
cianoibre).
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4.1.4.1.1.7.9. Fifeachtaf bhearta Riarachdin DB Cargo den Phlean Athstruchtirdchdin ar réamh-mheastachdin
tuillimh roimh ts agus cdin DB Cargo

Tdbla 15

Eifeachtai bhearta Riarachdin DB Cargo den Phlean Athstruchtirdchdin ar réamh-mheastachdin tuillimh
roimbh s agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)

Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027 2028ff

Forchostas Riarachdin ~ Athbhreithnit ar thirdhreach TF i dtreo [...] [...] [...] [...] [...]
nios moé caighdednaithe

Laghd ar spdsanna oifige ag a bhfuil [...] [...] [...] [...] [...]
costais choimhdeacha réastinta ard

Scalt anuas gniomhaiochtai margafochta [...] [...] [...] [...] [...]
agus straitéiseacha le DB AG

Digititi agus uathoibrit proiseas airgeadais [...] [...] [...] [...] [...]
ldimhe
Cuistruchtdrd ranna bainistiochta [...] [...] [...] [...] [...]

tairiscint{ agus deartha seirbhise

Comhchuibhiu struchtiir DB Cargo agus [...] [...] [...] [...] [...]
fochuideachtai diolachdin intire

Cuistruchtari struchtdr bainistiochta [...] [...] [...] [...] [...]
Laghdii ar chostais riarachdin eile [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 36.

4.1.4.1.1.8.  Bearta an Phlean Athstruchtirdchdin i bhforchostas DB Cargo a bhaineann le tdirgeadh agus leis an
Tdr Rialaithe

(229) Minfonn an Ghearmdin, san fhorchostas a bhaineann le tdirgeadh agus leis an Tuar Rialaithe, go ndireoidh Plean
Athstruchtirtachdin DB Cargo ar laghdu castachta sa phleandil, infhaighteacht acmhainni agus stidradh, go hairithe
an chataldg seirbhise a laghdd agus na proéisis a shimplit chun an acmhainn is gd chun na cdraimi faoi seach a
dhéanamh a laghd.

(230) Sa chomhthéacs sin, ditionn an Ghearmdin go mbeidh prdisis shimplithe san fhorchostas a bhaineann le tdirgeadh
agus leis an Tdr Rialaithe mar thoradh ar na bearta lena simplitear na samhlacha tdirgeachta i ngach deighleog DB
Cargo e.g. an t-aistriti 6 thdirgeadh comhthdite i dtreo cérais tdirgthe thiomnaithe a bhaineann go sonrach le
deighleog ar leith. Mar thoradh direach ar an lionra nios ldidre, minfonn an Ghearmdin go bhfuil gd le nios la
acmhainneachta DB Cargo chun e.g. traenacha a phleandil agus a sceidealt agus saoraidi tairgthe a stitiradh. Aitionn
an Ghearmdin freisin go mbainfear éifeachtai comhchostila amach tri chomhéadain agus riachtanais ailinithe i bhfad
nios isle idir pleandil/seoladh dheighleoga éagstila DB Cargo.

(231) Minfonn an Ghearmdin go bhfuil sé beartaithe ag DB Cargo go mbeidh laghduithe méra ar an bhfoireann is ga le
haghaidh pleandla agus seolta, cothabhdla, sa Tar Rialaithe agus imchochlt iompair traschérais mar thoradh ar
shimplit proéisis a thabhairt isteach. Maidir le pleandil agus seoladh, ditionn an Ghearmdin gurb é priomhchur
chuige DB Cargo feidhmeanna a chumasc chun sineirgi a mhéadd, uathoibritt a mhéadd agus céimeanna proisis
neamhriachtanacha a laghdd, rud ar cheart laghdd nios mé nd 50 fostai coibhéiseach lanaimseartha a bheith mar
thoradh air i gcompardid le mi Itil 2023. T4 na bearta seo a leanas chuige sin san direamh leis an bPlean
Athstruchtirtchéin.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1. Beart 26 den Phlean Athstruchtirtichdin: Comhthathd a bhaineann le tdirgeadh agus leis an Ttr
Rialaithe ar stitiradh sécmhainni agus ar sceidealt pearsanra

Minionn an Ghearmdin go mbionn formhaoirseacht aontaithe trid an bhfoireann pleandla mar thoradh ar
theidhmeanna bainistiochta sécmhainni (sceideald clés eagraithe traenacha (ZBA)) agus sceidealt pearsanra DB
Cargo a chomhthathd. T4 rél na foirne pleandla teoranta don chreat ama ldithreach a shainit (6 Dhéardaoin go
Domhnach na seachtaine ina dhiaidh sin). Minfonn an Ghearmdin freisin go mbainistitear aon mhodhnii seala a
dhéantar tar éis this na pleandla le sceidealtt ZBA, rud a chuireann san direamh iarmhairti an sceidealaithe
iartheachtaigh don tseachtain ddr gcionn (amhail eatraimh sosa fostaithe). Measann an Ghearmadin gurb é an toradh
a bhionn ar an gcothtl sin de bhreithnit frithphdirteach maidir le gnéithe pleandla agus forghniomhaithe go
laghdaitear an riachtanas maidir le riarthdiri pearsanra DB Cargo, rud a fhigann gur féidir laghdd a dhéanamh ar
thoireann DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.2. Beart 27 den Phlean Athstruchtirtchdin: Laghdd ar phleandil mhionsonraithe a bhaineann le
tdirgeadh agus leis an Tdr Rialaithe

Minionn an Ghearmdin, tri ndsanna imeachta pleandla DB Cargo a chuichdirid, gur féidir laghdd tdbhachtach ar
chiraimi{ fior-riachtanacha a bhaint amach, rud a fhigann go dtiocfaidh laghdd ar an lucht saothair is gd le
haghaidh pleandil sécmhainni. Go hdirithe, ditfonn an Ghearmdin, maidir leis an sceidealt atd le teacht ar chléis
eagraithe traenacha DB Cargo (ZBA) agus ar stdisiiin idirmhalartaithe (Kbf), go ndireofar ar réamhphleandil
bhlianttil amhdin a dhéanamh. Beidh an phleandil sin srianta do riachtanais fosta seala a chomhlionadh agus ni
bheidh modhnuithe i rith na bliana i gceist léi. Ina theannta sin, forbréfar pleandil chomhoibrioch do phearsanra
talin DB Cargo de shitntdiri (AB) agus mdistri vaigini (TWB).

4.1.4.1.1.8.3. Beart 28 den Phlean Athstruchttriichdin: Comhdhlatht feidhmeanna seolta foirne a bhaineann le
tdirgeadh agus leis an Tdr Rialaithe

Minionn an Ghearmdin, chun lion riarthdiri traenacha réigiinacha agus bainisteoirf lionra réigitinacha DB Cargo a
laghdd, go nglacfaidh rialaitheoir limistéir DB Cargo freagrachtai an riarthéra limistéir dititil chuige féin freisin
amach anseo. Aitionn an Ghearmdin go dtarléidh seoladh 6n ldrionad rialaithe lirnach né go direach ar an lithair,
agus go bhforghniomhéfar an proéiseas sin i ndlithchombhar leis na bainisteoirf lionra atd lonnaithe sa Tir Rialaithe.

4.1.4.1.1.8.4. Beart 29 den Phlean Athstruchtiriichdin: Optamu proéiseas pleandla seala cianaistir a bhaineann le
tdirgeadh agus leis an Tur Rialaithe

Minfonn an Ghearmdin, tri chéras pleandla agus stiirtha comhthdite a chur chun feidhme, go bhfuil préiseas
pleandla seala cianaistir DB Cargo réidh le haghaidh optamu agus uathoibrid, rud a chruthaionn éifeachtdlachtai
acmhainneachta substaintitila. Minionn an Ghearmdin freisin, sa staid laethanta oibriochta atd beartaithe, go
ndéanfar cénascadh laethanta oibriochta, laethanta féilire, agus mionphleandil seala a eagra trf chéras pleanéla agus
stitirtha comhthdite, ina mbeidh comhdhlithd agus uathoibrit araon. Aitionn an Ghearmdin go nglacann an cur
chuige aontaithe sin freagracht nés imeachta agus réigitinach as gach sannadh bealaigh DB Cargo. Aitionn an
Ghearmdin gur faisnéis uatha uileghabhédlach maidir le seal oibre é an toradh, lena gcuimsitear pearsanra
oibritichdin cianaistir agus gearraistir araon. Measann an Ghearmdin go bhfuil sé d’acmhainn ag na feabhsuithe
proisis sin coigilteas tdbhachtach acmhainneachta a ghinitiint agus pleandil 4 déanamh do DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.5. Beart 30 den Phlean Athstruchtdrichdin: Digititi cothabhdla a bhaineann le tdirgeadh agus leis an
Tdr Rialaithe

Minionn an Ghearmdin go gcuirfear réitigh dhigiteacha chothabhdla chun feidhme chun an pearsanra is gd a laghda
agus chun costais DB Cargo a shabhdil go dti 2027 tri, mar shampla, r6l maoirseachta M6B (pearsanra
coimisitinaithe ititil) ar na saordidi a laghdd go substaintitil tri Shécmhainni & Cothabhdil a chomhthéthii go
réidh agus tr{ réitigh dhigiteacha amhail BISON (brath bogearrai mailiseacha bunaithe ar fomhadnna) agus WMS
(cras bainistithe ceardlainne) a ghiardil. Minionn an Ghearmadin freisin go dtugtar le tuiscint le haistria den sért sin
nach ga formheas sainrdite a bheith ag gach gniomhaiocht fhorliontach, toisc go bhfeidhmeoidh na saordidi go
réamhghniomhach faoina bhfreagracht féin. Seachas a bheith ag brath go moér ar thormhaoirseacht dhian, beidh
bearta rialaithe amach anseo ag dirit ar straitéisi costéifeachtacha agus ar mheastdireacht bunaithe ar theidhmiocht.
Measann an Ghearmdin gur cheart do na bearta sin gniomhaiochtai cothabhala iomarcacha ar ghluaistedin lasta DB
Cargo a laghdul. Thairis sin, le glacadh lara (fiordil) atd le teacht, arna éasct le brath ceamara, gealltar bainistiocht
nios cuichéirithe ar bhuaic-ualai oibre. Dd bhri sin, tagann an Ghearmadin ar an gconcliiid go gcuireann an beart seo
den Phlean Athstruchtartchdin é ar a chumas do MoB DB Cargo acmhainni a ath-leithdhdileadh, rud a thabharfadh
creat oibriochtdil nios éifeachtdla isteach.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

57/132



GA

IO L, 30.6.2025

(237)

(238)

(239)

(240)

4.1.4.1.1.8.6. Beart 31 den Phlean Athstruchttirichdin: Feabhas éifeachtdlachta a bhaineann le tdirgeadh agus leis
an Tur Rialaithe

Minfonn an Ghearmdin gur mol lirnach é Tar Rialaithe DB Cargo chun oibriochtai a chomhord le custaiméiri. Is é
an priomhrdl atd aige maoirseacht a dhéanamh ar lastais ar fud na hEorpa, a bhaineann leis na comhphdirtithe uile 6
thiis go deireadh. Cumascann sé peirspictiocht an chustaiméara le féidearthacht tdirgeachta chun réitigh a optama do
chustaiméiri, ag diriti ar éifeachtdlacht agus ar thorthai do DB Cargo. Bainistionn an Ttr Rialaithe os cionn 650 000
traein agus os cionn 7 millitin lastas gach bliain ar fud na hEorpa. Bunaiodh é in 2022, agus thdinig sé 6 iar-Ldrionad
Seirbhisi agus Oibriochtai Custaiméara DB Cargo.

Minionn an Ghearmdin go n-diritear roinnt tionscnamh le Plean Athstruchtiirichdin DB Cargo chun éifeachttlacht
an Tuir Rialaithe a mhéadti. Ar thaobh amhdin, dirfonn na tionscnaimh sin ar phréisis/theidhmchldir TF bhreise a
thorbairt agus a thabhairt isteach, rud a thdgfaidh go mbeifear in ann na hoibreacha ldimhe a laghdd go mér. Ar an
taobh eile, dirionn na tionscnaimh sin ar bhainistiocht chomhthdite feidhmiochta a chur chun feidhme a thuilleadh
agus ar an gcomhéadan custaiméiri a athdhearadh — caighdedin a thabhairt isteach a chuirfear in ionad an lin
mhoir réiteach aonair atd ann faoi lathair agus riachtanais chustaiméiri faoi seach & mbreithnit an trdth céanna.
Measann an Ghearmdin go mbeidh laghdt nios mé nd 200 fostai coibhéiseach ldnaimseartha ar phearsanra DB
Cargo is gd mar thoradh ar thionscnaimh den sért sin i gcompardid leis an lion fostaithe sin i mi Itil 2023 (thart ar
18 % de na ranna a breithniodh gan an sciar le haghaidh iompar traschérais a direamh).

Minionn an Ghearmdin freisin go n-eascraionn laghduithe breise ar thorchostais a bhaineann le tdirgeadh agus leis
an Tur Rialaithe as an straitéis nua do gach fodheighleog DB Cargo in iompar traschérais. Ar an iomldn, measann
an Ghearmdin gur cheart coinne a bheith le laghdii thart ar 130 coibhéis ldnaimseartha i bhforchostas tdirgeachta
DB Cargo agus thart ar 155 choibhéis ldnaimseartha sa Tar Rialaithe (t4 an dd fhigiar sa bhreis ar na figidiri a
cuireadh i dtdbhacht roimhe seo sna ranna roimhe seo). Déanfar thart ar 50 % den laghdii pearsanra sin ag DB
Cargo ar leibhéal na bhfochuideachtai. Ar an mbonn sin, measann an Ghearmdin gur féidir coigilteas mor ar
chostais a bhaint amach tri fhorchostas a laghdi agus tri phroisis a chuichdirid.

Tdbla 16

Eifeachtai na mbeart forchostais a bhaineann le Téirgeadh agus leis an Tir Rialaithe den Phlean
Athstruchtirichdin ar réamh-mheastachdin tuillimh roimh ds agus cdin DB Cargo

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i

millitiin)
Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027  2028ff
Bearta forchostais a bhaineann L..1 .1 [ L[] [...]
le Tdirgeadh agus leis an Tar
Rialaithe Pleandil agus seoladh
Cothabhail .1 -1 [ [ [...]
Tdr Rialaithe [...] [...] [...] [...] [...]
Imchochld an iompair traschérais L..1] .1 L[] L[] [...]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 38.

41.4.1.1.9. Bearta an Phlean Athstruchttrichdin mar fhreagairt ar rioscai breise a thdinig i gcrich

Minionn an Ghearmdin gur thdinig roinnt rioscai i gcrich idir 2023 agus 2024, rioscai a dtugtar aghaidh orthu le
frithbhearta maolaitheacha mar chuid de phlean leathnaithe claochlaithe agus athstruchtarichdin. I measc na
rioscai a thdinig i gerich agus a dtugtar aghaidh orthu td laghdt ar bhuiséid chénaidhme le haghaidh scéimeanna
tacajochta lasta iarnréid, stailc rabhaidh tiomdnaithe traenach, forbairt{ didltacha maidir le méid, méaduithe ar
chostais phearsanra agus ar chostais fachtéra agus moilleanna maidir le borradh a chur faoi chur chun feidhme na
mbeart claochlaithe.
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(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1.  Beart 32 den Phlean Athstruchttrichdin: Laghdd substaintidil ar an lion daoine mar fhreagairt ar
threochtai didltacha méide

Minionn an Ghearmdin, le cinneadh an Choiste Réitigh a rinneadh an 2 Deireadh Fémhair 2024 (aithris (186)), go
bhfuil DB Cargo in ann na méaduithe ar chostais phearsanra a eascraionn as na comhaontuithe coémhargdla nua a
thrithdireamh. Léirionn an lion fostaithe ldnaimseartha comhaontaithe (i) cinneadh agus cur chun feidhme ilbhearta
athstruchttrichdin an phlean claochlaithe agus, ina theannta sin, (i) laghdd ar mhéideanna iompair, agus (iii) clar
riarachdin um laghdd ar an lion daoine ar a dtugtar ‘Together Strong’ (Ldidir le Chéile), a thionscain DB AG chun
poist riarachdin san airgeadas, TF agus AD a laghdi (an cldr atd 4 thorghniomhii ag DB Cargo sa bhreis ar na bearta
laghdaithe maidir leis an lion daoine atd léirithe cheana féin sa phlean claochlaithe).

4.1.4.1.1.9.2.  Beart 33 den Phlean Athstruchtirichdin: Laghda ar chostais fachtéra mar fhreagairt ar threochtai
ditltacha méide

Minionn an Ghearmdin go gcuirfidh DB Cargo roinnt frithbheart chun feidhme a mbeidh tionchar direach acu ar
chostais dbhar. Airitear leo sin (i) sceidil chothabhdla mar aon le timthriallta coinnedla a oiritinti do na méideanna
laghdaithe iompair, (ii) gach tionscadal taighde agus forbartha le haghaidh digititi préiseas agus sdcmhainni a bhfuil
tréimhsi amuichta nios mé nd 3 bliana acu a chur ar ceal agus (iii) dlis a chur le hoptami punainne in iompar
traschorais ilchriochach agus in iompar traenach aonaid.

41.41.1.9.3. Beart 34 den Phlean Athstruchttrtchéin: Fifeachtai aonuaire ar ghlanioncam in 2024 mar
threagairt ar threochtai ditltacha méide

Minionn an Ghearmdin gur baineadh amach roinnt éifeachtai dearfacha aonuaire ar an ioncam oibritichdin agus ar
an nglanioncam in 2024, Airitear leo sin (i) coimedd4in nach féidir a Gsdid a thuilleadh a dhiol 6 ghné DB Cargo sa
Riis a foirceannadh, (ii) seirbhisi comhairlitichdin agus seirbhisi eile a laghdd agus (iii) [...] vaigin lasta a dhidscairt
sa deighleog iompair idirmhéduil. Ina theannta sin, thdinig laghdt aonuaire EUR 51 mhilliin 6 DB Cargo freisin ar
phraghsanna atd ann faoi ldthair ar fhuinneamh tarraingthe 6 DB Energie in 2024.

4.1.4.1.1.9.4.  Beart 35 den Phlean Athstruchttirichdin: Méadu tirgeachta cothabhdla DB Cargo

Minionn an Ghearmdin go bhfuil DB Cargo ag cur clir méadaithe tdirgiGlachta i bhfeidhm atd dirithe ar a
chothabhdil innill féinghluaiste agus vaigini inti. Is plean laghdaithe costais é an clar lena ndiritear ar bhonneagar
cothabhéla mar aon le héifeachtiilacht dbhar agus foirne agus td coinne leis go solathréfar leis EUR 25 mhillidn de
laghduithe costais faoi 2026 agus EUR 100 millitn de laghduithe costais faoi 2030.

4.1.4.1.1.9.5. Beart 36 den Phlean Athstruchtdrichdin: Laghdi costais seirbhisi inmheadnacha agus fuinnimh
tarraingthe ghripa DB

Minionn an Ghearmadin, de bharr laghdu gineardlta ar chostais fuinnimh sa Ghearmdin, go bhfuil soldthraf fuinnimh
ghriipa DB, DB Energie, in ann a phraghsanna diola margaidh ar fhuinneamh tarraingthe a isliti le linn na tréimhse
2025 go 2030. Ina theannta sin, laghdéfar praghsanna sholdthrai inmhednach seirbhise TF DB AG (DB Systel). T4
coinne leis go dtiocfaidh méadu substaintitiil ar thdirgitilacht mar thoradh ar Gsdid na hintleachta saorga i gcruthd
seirbhisi digiteacha.

4.1.4.1.1.9.6.  Beart 37 den Phlean Athstruchtiirichdin: Dimheas agus laghdi infheistiochta

Rinne DB Cargo athbhreithnit ar na buiséid infheistiochta do na blianta suas le 2030 agus laghdaigh siad iad chomh
hiseal agus is féidir. Beidh laghdt ar mhuirir dimheasa DB Cargo mar thoradh ar an gcaiteachas laghdaithe ar
infheistiocht. Déanfar na toimhdi maidir le saolré ionchais le haghaidh innill féinghluaiste agus vaigini a choigeartt
maidir le dimheas ar an saolré ionchais atd ann faoi lathair don fhlit feithicli.

4.1.4.1.1.9.7.  Beart 38 den Phlean Athstruchttrichdin: Innill féinghluaiste a dhiol agus a aisléast

Minionn an Ghearmdin go ndiolfaidh agus go n-aisléaséidh DB Cargo [...] inneall féinghluaiste a ghinfidh thart ar
EUR [...] i gctlchisti folaigh in aghaidh an innill féinghluaiste.
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4.1.4.1.1.9.8.  Beart 39 den Phlean Athstruchtarichdin: Tiont( 6n gceannach chun léasa inneall féinghluaiste

(248) Aitionn an Ghearmdin, in ionad [...] inneall féinghluaiste a cheannach go direach, go léaséidh DB Cargo iad chun
airgead a shdbhdil roimh ré agus chun an tsamhail ghné a dhéanamh nios soltbtha trf chostais léasaithe na n-inneall
féingluaiste sin a scaipeadh le himeacht ama.

4.1.4.1.1.9.9.  Beart 40 den Phlean Athstruchtiirichdin: Feabhsuithe ar chaipiteal oibre

(249) Minfonn an Ghearmdin go ndiolfaidh DB Cargo EUR [...] in infhéltais faoi dheireadh 2024 chun an t-airgead tirim
iomldn a mhéadd agus chun an fiachas a theorannd.

4.1.4.1.1.9.10. Beart 41 den Phlean Athstruchttirichdin: Méaduithe ar phraghas na deighleoige vaigin{ aonair

(250) Minfonn an Ghearmdin go bhforbr6idh DB Cargo toilteanas breise chun {oc i measc a chustaiméiri sa deighleog
vaigini aonair 6 2026. Cuirfidh sé ar aghaidh freisin éifeachtai na bhféirdheontas laghdaithe rianrochtana agus
cérais sitinta a dhéanann difear don earndil lasta iarnréid ina hiomldine sa Ghearmdin 6 2027 ar aghaidh.

4.1.4.1.1.10. FEifeacht fhoriomldn bhearta an Phlean Athstruchtdrtchain ar réamh-mheastachain tuillimh roimh
s agus cdin DB Cargo

(251) Léiritear le Tdbla 17 na héifeachtai airgeadais ionchasacha 6 na priomhbhearta a leagtar amach sa Phlean
Claochlaithe maidir le réamh-mheastachdin tuillimh roimh ds agus cdin DB Cargo le haghaidh na dtréimhsi a

léiritear.
Tdbla 17
Eifeacht fhoriomldn bhearta an Phlean Athstruchtdrdchdin ar réamh-mheastachdin tuillimh roimh ds agus
cdin DB Cargo
Eifeachtaf tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)
Cinedl deighleoige Beart claochlaithe 2024 2025 2026 2027  2028ff
Vaigin Aonair Optamd lionra tri athbhreithnit dearaidh [...] [...] [...] [...] [...]
Bearta foriomldna optamaithe tdirgeachta a [...] [...] [...] [...] [...]
bhfuil éifeachtai acu ar iompar vaigini
aonair
Feabhst cdiliochta agus coigeartii [...] [...] [...] [...] [...]
bunphraghais
Traein Aonaid Réitigh l6istiochta agus optami punainne [...] [...] [...] [...] [...]
Méadu ar st6inseacht tdirgeachta (lena [...] [...] [...] [...] [...]

n-diritear comhaontuithe nua maidir le
hoibreacha comhchoiteanna)

Feabhsu cdiliochta agus coigeartii [...] [...] [...] [...] [...]
bunphraghais
lompar Traschérais Sambhail Tdirgeachta/Mol criochfoirt [...] [...] [...] [...] [...]
Muir{ Maschen
Tairgeadh imchochlaithe agus athdhearadh [...] [...] [...] [...] [...]
lionra
Laghd forchostais riarachdin i ngach [...] [...] [...] [...] [...]

cuideachta Iompair Traschérais Mhuiri (DB
Cargo AG, TFG, DBIS)

Optami punainne agus méadi praghais [...] [...] [...] [...] [...]
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Cinedl deighleoige

Beart claochlaithe

Eifeachtai tuillimh roimh tis agus cdin (EUR i millitiin)

2024 2025 2026 2027 2028ft

Iompar Traschorais
Ichriochach

agus Diolachdin
lomproéra

Fochuideachtaf
Eorpacha

Forchostas Riarachdin

Forchostas
Téirgeachta

Iomldn

Foinse:

Tairgeadh imchochlaithe

Laghdu ar fhorchostas riarachdin in lompar
Traschorais Ilchriochach

Atoisit lionra Kombiverkehr (optami
punainne) agus méadi praghais

Optamt punainne
Laghduithe ar chostas

Fifeachtdlacht oibriochttil

Athbhreithnit ar thirdhreach TF i dtreo nios
mo caighdednaithe

Laghdi ar spdsanna oifige ag a bhfuil
costais choimhdeacha réastinta ard

Scalt anuas gniomhaiochtai margafochta
agus straitéiseacha le DB AG

Digitit agus uathoibriti préiseas airgeadais
ldimhe

Cuistruchtdrd ranna bainistiochta tairiscinti
agus deartha seirbhise

Combhchuibhit struchttir DB Cargo agus
fochuideachtai diolachdin intire

Cuistruchtdra struchtdr bainistiochta

Laghdu ar chostais riarachdin eile

Pleandil agus seoladh
Cothabhail
Tar Rialaithe

Imchochlii an iompair traschérais

L] L] L] L] [..]

Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanaigh 38 agus 39.

(252) Léiritear leis an tabla seo a leanas na héifeachtai airgeadais ionchasacha 6 na bearta breise faoi mheastdireacht le
haghaidh DB Cargo de bharr rioscai a thdinig i gcrich in 2023 agus 2024 (féach aithris (240)).
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(253)

Tabla 18

Eifeacht fhoriomlan fhrithbhearta an Phlean Athstruchtiirdchdin ar réamh-mheastachdin tuillimh roimh ds
agus cdin Bhonnchds DB Cargo

Eifeacht tuillimh roimh s agus cdin na bhfrithbheart a dirftear

lei ) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
eis an mbonnchés
Bonnchas tuillimh roimh ds agus cdin 2023 [...] [... [... [... [... [...]
A Tomldn na rioscai a thdinig i gcrich [...] [... [... [... [... [...]
Iomldn na bhfrithbheart [...] [... [... [... [... [...]
1) Frithbhearta ar threocht dhidltach méide [...] [... [... [... [... [...]
— An lion daoine roimh an mbonnchds [...] [... [... [... [... [...]
roimhe seo
— Costais dbhar frithbheart [...] [... [... [... [... [...]
— Méadu ar thairgidlacht chothabhéla [...] [... [... [... [... [...]
— Optamt breise costais ar an lionra vaigini [...] [... [... [... [... [...]
aonair ag tost in 2029
— Laghdd ar ranniocaiocht an Ghripa, [...] [... [... [... [... [...]
praghsanna ar thuinneamh tarraingthe
agus praghsanna ar sheirbhisi TF
2) Laghdu ar dhimheas tri infheistiochtai a [...] [... [... [... [... [...]
laghdd agus saolréanna tsdideacha iarbhir
inneall féinghluaiste agus vaigini a
bhreithnit
3) Méad sonrach ar phraghas an iompair [...] [... [... [... [... [...]
vaigini aonair in 2026 agus an éifeacht
praghais a chur ar aghaidh né6 buiséid
chénaidhme laghdaithe a chur ar aghaidh le
haghaidh scéimeanna tacafochta ag tosti 6
2027 ar aghaidh
4) Méadt ar sciar na fochonraitheoireachta in [...] [... [... [... [... [...]
iompar traenach aonaid lena n-diritear diol
[...] inneall féinghluaiste in 2025/2026
5) Diol agus aisléast [...] inneall féingluaiste [...] [... [... [... [... [...]
6) Tiont 6n gceannach chun léasa le haghaidh
[...] inneall féinghluaiste [...] [... [... [... [... [...]
7) Feabhsuithe ar chaipiteal oibre [...] [... [... [... [... [...]
Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 44.
4.1.4.2. Maoinit an phlean athstruchttrdachdin

Is éard atd go priomha i maoiniti an Phlean Athstruchtirichdin, agus na costais a bhaineann leis, maoiniii a
eascrafonn as foinsi priobhdideacha (ranniocafocht dhilis) agus nach dtagann ach go pdirteach 6 mhaoinit a
eascraionn as statchabhair.
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(254) Tugtar tuairisc ar na costais athstruchtartchdin agus ar a bhfoinsi maoinithe thuasluaite sna ranna seo a leanas.

4.1.4.2.1. Costais athstruchtdrdachdin

(255) Is ¢ EUR 4 187 millitin san iomldn a bheadh i gcostais athstruchtdrtchdin DB Cargo, a ndéantar achoimre orthu
in Table , ina mbeadh an méid seo a leanas:

(@) Caillteanais oibritichdin: Tugann an Ghearmadin le fios gurb iad caillteanais oibritichdin DB Cargo idir 2022
agus 2024 de EUR 858 millitin in 2022, EUR 584 mhillitn in 2023 agus EUR 472 mihilliin a bhfuil coinne
leo in 2024 (*) thart ar leath de na costais athstruchtarichdin.

(b)  Costais athstruchtiirdchdin eile: le linn na tréimhse athstruchttirachdin, tabhéidh DB Cargo costais eile freisin a
bhaineann leis na costais athstruchtdrtichdin né oibritchdin nach gcumhdéfar leis na hioncaim ionchasacha le
linn chur chun feidhme an phlean athstruchtirichdin agus is gd chun € a thabhairt chun criche go rathdil,
amhail:

(@) costais combhairleoirf, focaiochtai saothair agus focaiochtai a bhaineann leis an bhfoireann
d’thochuideachtai DB Cargo, agus costais a bhaineann le haistritt gné chuig fochuideachtai DB Cargo,
mar aon le

(b) costais chaipititila eile sa phlean infheistiochta d’ainneoin an laghdaithe atd beartaithe ar an méid,
caipiteal oibre, costais athmhaoinitichdin le haghaidh iasachtai a aibionn agus costais oibritichdin.

4.1.4.2.2. Foinsi maoinitichdin na mbeart athstruchttrichédin

4.1.4.2.2.1. Cabhair athstruchttriachdin

(256) Sainaithnionn an Ghearmdin na méideanna a soldthraiodh do DB Cargo faoi CBCA chun a chaillteanais oibritichdin
in 2022, 2023 agus 2024 a chumhdach mar fthoinsi maoinithe cabhrach le haghaidh na gcostas athstruchtirtchdin
i.e. EUR 858 millitin in 2022, EUR 584 mhillitin in 2023 agus EUR 472 mhillitn a bhfuil coinne leis in 2024 (*') le
haghaidh EUR 1 914 mhilliGn san iomldn.

4.1.4.2.2.2. Ranniocaiocht dhilis 6n tairbhi

(257) Sainaithnfonn an Ghearmdin na priomhfhoinsi seo a leanas de ranniocaiocht DB Cargo leis na costais
athstruchtarichdin agus tugann si le fios go bhfuil coinne leis go n-eiseofar na hionstraimi airgeadais uile a
usdidfear mar fhoinsi maoinithe inghriipa ar na costais athstruchttrtiichdin ar théarmai margaidh chuig DB Cargo
AG agus go solathrofar iad uile laistigh den tréimhse athstruchtdriichdin chun rannchuidit le maoinia éifeachtach
an phlean athstruchtirtchdin (*2):

(@) EUR 842 mhilliin d'iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite a bheidh ar fail 6n 15 Samhain 2024 go dti an 31
Nollaig 2026 san direamh (*}), lena gcuimsitear:

(@  An 15 Samhain 2024, iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite dar luach iomldn EUR 218 milliin go dti an
31 Nollaig 2031,

(b) An 1 Aibredn 2025, iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite dar luach iomldn EUR 110 millitiin go dti an
31 Nollaig 2031,

() In 2025, iasachtaf fo-ordaithe in-chomhshéite dar luach iomldn EUR 83 mihilliin go dtf an 31 Nollaig
2031,

(d)  An 1 Nollaig 2026, iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite dar luach iomlén EUR 315 mhillitin go dti an
31 Nollaig 2031,

(e) In 2026, iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite dar luach iomldn EUR 116 mhillitin go dti an 31 Nollaig
2031.

(*") Réamhaisnéis 6n 22 Samhain 2024.

() Airitear leis an méid caillteanas a bhfuil coinne leis go n-aistreofar iad le haghaidh 2024 (réamhaisnéis 6n 22 Samhain 2024), gan
éifeacht ar EBITDA nd ar thuilleamh roimh chédin mar a thuartar, dliteanas canach iarchurtha a mheastar a bheith EUR 18 millitn. D4
bhri sin, méadafonn an caillteanas a aistrionn DB Cargo chuig DB AG thar an méid a daistreofai murach sin gan CBCA a
fhoirceannadh.

(*) Tabla 29: lasachtai, saordidi line creidmheasa, linte creidmheasa sealadacha agus Caipiteal Mezzanine (iasachtai fo-ordaithe
in-chomhshéite) DB Cargo AG 2025-2029 mar a sholdthair an Ghearmdin sa ‘Phlean Athstruchtirtichdin Statchabhrach DB Cargo’ a
cuireadh isteach an 31 Deireadh Fémhair 2024, de réir mar a tugadh cothrom le dita é.

) O § 2(1) de ‘Comhaontt iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00" (aistritichdn Gaeilge).
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Féadfar na hiasachtai sin a tsdid go heisiach chun comhaontuithe iasachta atd ann cheana idir na pairtithe
conarthacha a athmhaoiniti (*4).

Beidh an réta tis le haghaidh trdinsi eisioctha cothrom leis an méid seo a leanas (**): (i) Rata babhtdla EUR ar
feadh 5 bliana (2.275 % 6 lar mhi na Samhna 2024) (*%); (ii) mdide an raon difriochta a chinntear de réir na
nddlai margaidh maidir le hathmhaoinid an iasachtéra (i mi Mhedn Fémhair 2024, ba é [...] % in aghaidh na
bliana an raon difriochta le haghaidh tarraingt{ in EUR) agus acmhainneacht creidmheasa chinntithe an
iasachtaf (td ratdil ‘[...]" 6n iasachtéir ag an iasachtai faoi lathair). Déantar rdtdlacha a athbhreithnit agus a
choigeartt go blianttil de ghndth; agus (i) méide corrlach [...] % in aghaidh na bliana chun fo-ordd na
n-iasachtaf a léirid. Diorthaiodh an corrlach sin 6 chompardid a dhéanamh idir luachdil margaidh fobhanna
ghripa DB atd dlite in 2029 agus compardidi aibiochta bhannai sinsearacha airgid ghriipa DB. D4 bhri sin, is
€ [...] % an réta is is infheidhme ar bhonn bliantil faoi ldthair.

Ina theannta sin, ni féidir le DB Cargo na hiasachtai a Gsdid ach amhdin ma urramaitear forghniomhd an
phlean athstruchttrichdin trith na hiarrata. Ciallafonn sé sin, go hdirithe, go mbaineann DB Cargo na
c6imheasa airgeadais seo a leanas amach (¥):

Faoi na comhaontuithe iasachta sin, td an t-iasacht6ir (DB AG) i dteideal, trdth ar bith, trdinse amhdin n6 nios
mo atd gan foc n6 méideanna trdins{ gan foc a chomhshé ina gcothromas tri bhithin ctlchiste caipitil DB
Cargo a leithdhdileadh ar choinnioll go bhfuil barrachas dearfach bliantdil ginte ag DB Cargo ar feadh 2
bhliain féilire as a chéile ar a laghad, suas le dhd oiread an bharrachais bhlianttil charntha 6n bhi an 1 Eandir
2025 ann, 6na gcaithfear méideanna a comhshédh ina gcothromas cheana a asbhaint (*%).

Ar deireadh, nil an t-iasachtai i dteideal creidmheas nd seirbhisi airgeadais eile a sholathar do thrit péirtithe (cé
is moite den iasachtéir agus Deutsche Bahn Finance GmbH) (**).

()  EUR 325 mhillitin de shaordid line creidmheasa a sholdthair agus a shinigh DB AG cheana féin atd ar fil
6n 1 Linasa 2024 go dti an 31 Nollaig 2026 san direamh (**). Riomhtar an rdta tis is infheidhme maidir
leis an tarraingt anuas aonair ar bhonn an rata iasachta idirbhainc (mar shampla, Euribor 6 mhi de
2.743 % 6 lar mhi na Samhna 2024, ar bhonn bliantdil) (*') is infheidhme maidir leis an tréimhse tis
chombhaontaithe trath an iarratais ar iasacht (sonral margaidh Reuters) moéide corrlach a chinntear de
réir dhélai an mhargaidh (atd ag [...] % in aghaidh na bliana faoi lathair le haghaidh tarraingt{ in EUR)
chun an t-iasachtéir a athmhaoiniti agus le haghaidh acmhainneacht chreidmheasa chinntithe an
iasachtai. T4 ratdil ‘[...]’ 6n iasachtéir ag an iasachtaf faoi lathair. Déantar rdtdlacha a athbhreithnit agus
a choigeartt ar bhonn bliantdil de ghndth. D4 bhri sin, is € an rita dis is infheidhme le haghaidh e.g.
tréimhse 6 mhi [...] % ar bhonn blianttil faoi lathair.

9 O § 1(3) de ‘Comhaontt iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00" (aistritichdn Gaeilge).

(%) O §§ 5(1) agus (2) de ‘Comhaontt iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00" (aistritichdn Gaeilge).

(*) Mar a riomhadh 6 fhoinsi atd ar fdil go poibli amhail www.investing.com (https://www.investing.com/rates-bonds/eur-5-years-irs-
interest-rate-swap-historical-data).

() O § 2(3) de ‘Comhaont( iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00" (aistritichdn Gaeilge).

() O Roinn 7(a) de ‘Comhaont iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00’ (aistritichdn Gaeilge).

() O § 12 de ‘Chomhaont( iasachta Mezzanine faoi chreat maoinitichdin EUR [842].000.00" (aistritichin Gaeilge).

¢ O § 1(1) agus (2) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa de mhéid EUR 325 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).

(*") Mar atd ar fail go poibli 6 fthoinsi amhail www.euribor-rates.eu (https://www.euribor-rates.eu/en/).
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Faoin gcomhaontd iasachta sin, nil DB Cargo i dteideal creidmheas nd seirbhisi airgeadais eile a sholdthar do
thriti pdirtithe (cé is moite den iasacht6ir agus Deutsche Bahn Finance GmbH) (*2).

Ina theannta sin, geallann DB Cargo formheas roimh ré a fhdil 6 choisti creidmheasa DB AG le haghaidh na
gcinnti beartais trachtala seo a leanas ():

(@) ar choinnfoll gur bhain DB Cargo usdid as an line chreidmheasa EUR 250 milliin né nios 1 ag an am
dbhartha: (i) tionscadail infheistiochta agus ditheistithe, nach cuid den phleandil gné mhedntéarmach
atd ann faoi ldthair iad, ar mé a n-iomldn nd EUR 10 milliin in aghaidh an tionscadail, agus (i)
gealltanais eile a dhéanamh amach anseo, nach cuid den phleandil gné mhedntéarmach atd ann faoi
lathair iad, ar mé a n-iomldn nd EUR 10 millitin in aghaidh an tionscadail.

(b) ar choinnioll gur bhain DB Cargo usdid as an line chreidmheasa os cionn EUR 250 millitn ag an am
dbhartha: (i) tionscadail infheistiochta agus difheistithe ar mé nd EUR 5 mhilliin a méid iomldn in
aghaidh an tionscadail, agus (ii) gealltanais eile a dhéanamh amach anseo a sharaionn EUR 5 mhillitin in
aghaidh an tionscadail.

(c) 1 gcds Tionscadal um Dhiol agus Aisléasti, geallann DB Cargo go ndéanfaidh an t-iasachtéir délai an
mhargaidh a sheicedil.

Ar deireadh, td soldthar na saordide line creidmheasa faoi réir ghealltanas DB Cargo chun a dirithid go
gcombhliontar na céimheasa airgeadais seo a leanas agus, mds gd, chun gniomhaiocht feabhais a dhéanamh
chun sdrd an chéimheasa a chosc. Ma shéraitear an céimheas, td sé de cheart ag an gcreididnai an comhaonti
creidmheasa a thoirceannadh (*4).

(b)  EUR 434 mhillitin de line chreidmheasa shealadach a sholathair agus a shinigh DB AG cheana féin atd ar fail
6n 1 Lanasa 2024 go dtf an 31 Mérta 2025 san direamh (**) ar théarmai margaidh. Riomhtar an rdta is is
infheidhme ar bhonn an réta dis idirbhainc is infheidhme don tréimhse tis chomhaontaithe (mar shampla,
Euribor 6 mhi de 2.743 % 6 lar mhi na Samhna 2024, ar bhonn blianttil) (*%) trdth an iarratais ar iasacht (ar
bhonn sonrai margaidh fior-ama 6 Reuters) moéide corrlach a chinntear de réir dhalai an mhargaidh (atd ag
[...] % in aghaidh na bliana faoi lathair le haghaidh tarraingti in EUR) chun an t-iasachtéir a athmhaoiniti agus
le haghaidh acmhainneacht creidmheasa chinntithe an iasachtai (7). Té ratdil ‘[...]" ag an iasachtai faoi lathair.
Déantar ratdlacha a athbhreithniti agus a choigeartti ar bhonn bliantiil de ghndth. D4 bhri sin, is é an rdta dis
is infheidhme le haghaidh e.g. tréimhse 6 mbhi, [...] % ar bhonn bliantdil trdth an chinnidh én gCoimisitn.

) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa de mhéid EUR 325 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).
) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa de mhéid EUR 325 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).
) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa de mhéid EUR 325 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).
) agus (2) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa idirlinne (‘maoinid idirlinne’) de mhéid EUR 434 000 000,00’ (aistritichdn

() Mar atd ar fail go poibl{ 6 fhoinsi amhail www.euribor-rates.eu (https://www.euribor-rates.eufen/).
() O § 5(1) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa idirlinne (‘maoinit idirlinne’) de mhéid EUR 434 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).
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Go dti go n-aisiocfar ina n-iomldine na méideanna creidmheasa uile atd gan {oc faoi na linte creidmheasa sin,
geallann DB Cargo nach soldthréidh sé aon urriis do chreiditnaithe eile, go hdirithe i bhfoirm ualaithe i leith a
shoécmhainni reatha né a shécmhainni amach anseo, mura rud é gur thoiligh an t-iasachtéir i scribhinn roimh ré
leis na réthaiochtai sin a dheond (*).

()  EUR [460-560] millitn de dhifheistithe atd le forghniomhi go dti 2026 (mar a shonraitear in aithrisi (305)(a)
agus (318)), ina bhfuil:
(@) diol ionchasach s6cmhainni (innill féinghluaiste) de bharr sciar méadaithe fochonraitheoireachta in
iompar traenach aonaid ar thart ar EUR [...] millitn in 2025 go 2026,

(b) diol beartaithe bharrachas na n-inneall féinghluaiste in iompar traschérais ar thart ar EUR [...] millitin
in 2025 go 2026,

(c)  diol beartaithe bharrachas na n-inneall féingluaiste 6 chonair na Gearmdine-na Fraince ar thart ar
EUR [...] millitin in 2025 go 2026,

d)  difheistiti na scairshealbh fochuideachta roghnaithe ([...]) ar thart ar EUR [...] milliin in 2025 agus;
(e)  diol ionchasach de sciar substaintidil de [...] DB Cargo in 2025 go 2026.
f)

Fachtéireacht [..] EUR [100-140] millin d'infhéltais atd i seilbh DB Cargo, ag a bhfuil préifil
chreidmheasa bhuntdisteach agus, dd bhri sin, costais mhaoinidchdin nios isle.

(@) Tathcheangal DB JobService GmbH ar iocaiochtaf pd agus iomarcalochta d'fhostaithe DB Cargo ar fit
EUR [100-140] milliin san iomldn iad agus a spreagtar leis an bplean athstruchtiirdchdin, i geur i
bhfeidhm comhaontuithe comhchoiteanna saothair agus rialachdin ghripa DB AG a chuirtear i
bhfeidhm laistigh de. Gniomhaionn DB JobService GmbH mar ghniomhaireacht fostaiochta agus
socriichdin gripa, a bhfuil suim ag DB AG { a lartl i margadh fostaiochta ‘int{’, mar gheall ar na sineirgi
agus na coigiltis chostais i dtéarmai meaitsedil scileanna né méid scaoiliocaiochtai i gcompardid le
seachfhoinsiti na gniomhaireachta chuig solathraithe triti pairti.

(258) Ba ¢ a bheadh i ranniocafocht dhilis an tairbhi le costais athstruchtdrichdin a eascraionn as na foinsi éagsula
airgeadais a chuir Gdardis na Gearmdine ar aghaidh mar a achoimritear i dTdbla 19 EUR 2 291 mihillitn san iomldn,
54 % de chostais athstruchttriichdin EUR 4 205 mhillitin, mar thoradh ar an meastachdn.

Tabla 19

Achoimre ar na costais athstruchtirichdin agus ar fhoinsi a maoinithe

(EUR milliin)
S EUR , EUR
COSTAIS ATHSTRUCHTURUCHAIN MILL- FOINSI MAOINITHE -
UN MILLIUN
Caillteanais oibritchdin iarbhir (2022 go 2023) | 1442 | Ranniocaiocht dhilis, lena n-diritear 2291
Caillteanais oibritichdin ionchasacha (2024) 472 | lasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite DB 842
AG
Caillteanais oibritichdin ionchasacha (2025) [...] | Saordid line creidmheasa DB AG 325
Costais a bhaineann le pearsanra (JobService [...] 434
GmbH) Line chreidmheasa shealadach DB AG
Costais eile a bhaineann le gn6 a aistrit chuig [...] 41...]
fochuideachtai DB Cargo Ditheistithe
Athmhaoinid iasachtai atd ag teacht in 2020 [...]
aibiocht, caiteachas caipititil, costais
oibritichdin, caipiteal oibre Fachtéireacht infhaltas
Rannfocafocht 6 JobService GmbH [...]
Iomldn na gCostas Athstruchtdrichdin 4205
Cabhair athstruchtdrdachdin, lena 1914
n-airitear
Cumbhdach iarbhir CBCA (2022-2023) 1442
Cumbhdach ionchasach CBCA (2024) 472

%) O § 14(2) de ‘Creatchonradh faoi line chreidmheasa idirlinne (‘maoinit idirlinne’) de mhéid EUR 434 000 000,00’ (aistritichdn Gaeilge).
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3. Réamh-mheastachdin airgeadais sa chds bunline agus doirbh

Minionn an Ghearmdin go bhfuil sé daidhm ag na toimhdi uile faoina gcuireann DB Cargo Plean
Athstruchtirichdin cuimsitheach chun feidhme faoi lathair brabtisacht a théil ar ais don chuideachta. D’thorbair DB
Cargo a Phlean Athstruchtirichdin i ndlithchomhar le sainchombhairleoiri seachtracha mar chomhairleoiri. Tugann
an Ghearmdin le fios go bhfuil an Plean Athstruchtirtchdin 4 chur chun feidhme cheana féin agus go bhfuil tis
curtha leis na comhairlitchdin a cheanglaitear leis an dli le hionadaithe oibrithe DB Cargo maidir le bearta pearsanra.

Minfonn an Ghearmdin go bhfuil na toimhdi foluiteacha costais idir 2025 agus 2029 bunaithe ar réamh-
mheastachdin ghriipa DB, seachas an thorbairt costais le haghaidh innill féinghluaiste agus vaigini lasta, atd faoi réir
na n-ionchas gineardlta forbartha boilscithe. Is é seo a leanas forbairt réamh-mheasta na gcostas idir 2025 agus
2029:

Tdbla 20
Toimhdi costais 2025-2029

Rata féis

orbanrt i o i) 2975 2026 2027 2028 2029 bianci
2025-2029

Fuinneamh [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Bealach [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Saoraidi lionra DB [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Ceannach seirbhise [...] [...] [...] [...] [...] [...]
idirndisitinta

Ceannach seirbhise [...] [...] [...] [...] [...] [...]
naisiunta

Malartd seirbhise [...] [...] [...] [...] [...] [...]
idirndisitinta

Malartti seirbhise [...] [...] [...] [...] [...] [...]
naisitinta

Pearsanra oibriochtil [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Forchostais pearsanra [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Costais Eile [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtirichdin Deiridh), Leathanach 57.

Aitionn an Ghearmdin go ndéanann toimhdi chds bunline an Phlean Athstruchtarichdin difear do dheighleoga
gnolachta uile DB Cargo (iompar vaigini aonair, iompar traenach aonaid, iompar traschérais) agus go seasann siad
ar cheithre phriomhcholin.

Ar an gcéad dul sios, moltar athrd radacach a dhéanamh ar an gcéras tdirgthe, idirnaisc idir deighleoga gnélachta a
dhiscaoileadh agus dreasachtai bainistiochta a neartt le haghaidh linte gné ar leithligh. Leis an athra sin, laghdéfar
castacht na n-oibriochtai agus, d4 bhri sin, méadéfar stéinseacht agus cdiliocht tdirgthe aschur DB Cargo ar fud na
ndeighleog uile. Leis an athra ar an gcdras tdirgthe, beifear in ann forchostais a laghd freisin.

Ar an dara dul sios, tri thosaiocht a thabhairt don bhrabusacht thar thas, dirfonn DB Cargo ar na deighleoga agus na
custaiméirf sin a bhfuil suiomh iomafoch ar an margadh ag DB Cargo ina leith, n6 a mbainfidh DB Cargo suiomh
iomaioch ar an margadh amach ina leith tar éis chur chun feidhme an Phlean Athstruchtiirichdin, i.e. dit ar féidir
leis tairgeadh ar na costais is isle n6 punann tdirg{ uathdil a thairiscint.

Ar an triti dul sios, t4 DB Cargo oscailte do dheiseanna chun an gné a dhéanamh soltibtha agus chun dul i gcomhar le
comhphdirtithe trit pdirti chun comhaontuithe fochonraitheoireachta a chur chun feidhme né chun comhfhiontair
a chrutht i margaf ina mbeidh deiseanna fais amach anseo da dtiocfadh deiseanna den sért sin i gcrich amach anseo
agus nuair a thiocfadh siad i gerich.
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(265) Ar deireadh, td athri substaintiGil ar an gcaoi a n-eagraitear iompar vaigini aonair i gceist leis an bPlean
Athstruchtirachdin. Aitionn an Ghearmdin, in éineacht le scéim cistitichdin phoibli d’iompar vaigini aonair, gur
cheart go mbeifear in ann leis an mbeart sin an deighleog sin atd faoi mhibhuntdiste struchttrach a thabhairt ar ais
chuig an mbrabsacht.

(266) Mar thoradh ar an bPlean Athstruchtarichdin, tugann an Ghearmadin le fios, faoin gcds bunline, go bhfuil coinne leis
go mbainfidh DB Cargo brabtsacht amach in 2026 agus go gcoinneoidh sé brabisacht ar bun ar bhonn marthanach
(agus sprioc dhearfach tuillimh roimh ds agus cdin aige de EUR 251 mihillitin in 2028 agus EUR 268 millitin
in 2030). Cuirtear in idl leis sin corrlach tuillimh roimh ds agus cdin 6.3 % in 2028 agus freisin in 2030, rud a
thugann an Ghearmdin le fios a bheadh i gcomhréir leis na tagarmharcanna tionscail atd ann faoi lathair.

(267) Cuirtear san direamh leis an gcds bunline, cé gur décha go dtiocfaidh laghdi breise ar shuiomh foriomldn margaidh
DB Cargo in earndil lasta iarnrdid na Gearmadine, mar a tharla sna blianta roimhe seo, go bhfuil coinne ag DB Cargo
le dearbh-aschur tdirgeachta réastinta cobhsai sna blianta amach romhainn le haghaidh iompar vaigini aonair agus
traenach aonaid (murab ionann agus laghdd ar iompar traschorais), rud a chuirfidh le hiomaiochas an lasta iarnréid
agus, dd bhri sin, le cion médach méadaithe an iarnréid.

(268) Aitionn an Ghearmdin freisin leis an bPlean Athstruchtirdchain go nglactar le rannchuidia mér 6 lucht saothair DB
Cargo maidir le solibthacht mhéadaithe agus cur chun feidhme samhlacha sealoibre roghnacha (ach bronntar luach
saothair orthu) nua le hamanna oibritichdin nios faide do thiomanaithe traenach. An 2 Deireadh Fémhair 2024,
thdinig Coiste Réitigh DB Cargo ar chomhaontt maidir le laghdti 4 582 fhostai lanaimseartha ar an lucht saothair
faoi dheireadh mhi na Nollag 2026 (thart ar 25 % den lucht saothair i gcompardid le mi na Nollag 2023) a
mhéadéfar go 4 943 thostai ldnaimseartha (thart ar 27 % den lucht saothair) faoi dheireadh mhi na Nollag 2029.

(269) Ibhfianaise na timpeallachta eacnamaiche atd ann faoi lathair, arb é is saintréith di easpa oibrithe oilte, an méadu atd
ag teacht ar éileamh na hearndla priobhdidi ar mhodhanna iompair inbhuanaithe agus tacaiocht airgeadais na
deighleoige vaigini aonair, measann an Ghearmdin go dtairbheoidh an Plean Athstruchtirachdin de dhdlai
seachtracha dearfacha agus go mbainfear amach an filleadh ar inmharthanacht aris laistigh den tréimhse
athstruchtarichdin.

(270) Ar bhonn na mbreithnithe thuas, ditionn an Ghearmdin go gcuirfidh cds bunline Phlean Athstruchtiirichdin DB
Cargo é ar a cumas don chuideachta filleadh ar inmharthanacht faoi dheireadh na tréimhse athstruchtdrichdin (31
Nollaig 2026) nuair a bhfuil coinne leis go léireoidh sé glanioncam dearfach EUR 95 mhillidn.

(271) Minionn an Ghearmdin go bhfuil coinne leis go seachadfar feidhmiocht airgeadais den sort sin a bhui le tuilleamh
dearfach roimh s agus cdin a ghinidint cheana féin faoi 2026 (EUR 188 milliin) mar thoradh ar thds measartha ar
na hioncaim ([...]) i gcoibhneas leis an mbonn costais, a bhfuil coinne leis go bhfanfaidh sé cothrom go buntsach le
linn na tréimhse athstruchtirtchdin ([...]) mar aon le hathstruchttrd substaintitil ar an lucht saothair ([...]) agus
méadu ar thairgidlacht trid an ngnélacht a dhéanamh nios solabtha (costais dbhar agus costais oibritichdin eile [...]).

(272) Aitionn an Ghearmdin go n-eascrafonn fis measartha na n-ioncam sa chds bunline go buntisach as bearta éagsiila an
Phlean Athstruchtdrtchdin a leagtar amach thuas faoi Roinn 4.1.4. (4.1.4.1.1.2.) agus as na bearta seo a leanas go
héirithe:

(@) Deighleog lasta vaigini aonair: leis na feabhsuithe ar chdiliocht an tdirge a thiocfaidh as sin, beifear in ann
coigeartuithe bunphraghais a dhéanamh agus td coinne leis go rannchuideoidh an féirdheontas cénaidhme
iompair vaigini aonair ionchasach leis an deighleog lasta vaigini aonair a bheith dearfach 6 thaobh oibriochta
de in 2026 agus go bhfillfidh sé ar bhrabusacht réastnta ar leibhéal glanioncaim 6 2027 ar aghaidh. Léirfonn
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an fhorbairt praghsanna cur ar aghaidh 6 mhéaduithe ar chostas fachtéra. Mar thoradh air sin, idir 2025 agus
2030, réamh-mheastar go dtiocfaidh méadii measartha ar mhéid na deighleoige vaigini aonair agus rata fais
iolraithe blianttil aigede [...] % agus td coinne leis go n-ardéidh praghsanna de réir a chéile ag rdta féis
iolraithe bliantdil de [...] %. Cuireann an Ghearmdin i dtdbhacht go ldidir, dfach, go leanfadh an deighleog sin
de bheith ag tabhd caillteanas gan an tacaiocht chénaidhme vaigini aonair agus d’ainneoin bhearta is
infheidhme an Phlean Athstruchtdrachdin.

(@) Deighleog traenach aonaid: bunaithe ar ghnéthachain i dtdirgitilacht agus i gcdiliocht, td coinne ag DB
Cargo go mbeidh sé in ann praghsanna a mhéadt go measartha ag rdta fdis iolraithe bliantdil (**) réamh-
mheasta de thart ar [...] % sa mhargadh. Thairis sin, td coinne leis go mbeidh acmhainneacht bhreise
ioncaim ann ¢ éifeacht an struchtiir lasta de bharr an athraithe atd tagtha ar an staid pholaitidil
dhomhanda (e.g. tis dite a thabhairt d'fhuinneamh agus do chosaint). Mar thoradh air sin, idir 2025
agus 2030, réamh-mheastar go dtiocfaidh méadd imeallach ar mhéid na deighleoige traenach aonaid
agus rdta fais iolraithe bliantdil de [...] % ann agus td coinne leis go n-ardéidh praghsanna go seasta ag
rta fais iolraithe bliantdil de [...] %. Léirionn an fhorbairt praghsanna cur ar aghaidh 6 mhéaduithe ar
chostas fachtéra.

(b) Deighleog iompair traschérais: déantar inidchadh ar roghanna comhphdirtiochta i ndeighleoga
margaidh ina bhfuil deiseanna fais amach anseo, i.e. sa deighleog iompair traschérais mhuiri. Idir 2025
agus 2030, réamh-mbheastar go dtiocfaidh méadi measartha ar an deighleog iompair traschérais mhuir{
agus rdta fais iolraithe bliantdil de [...] % ann agus td coinne leis go n-ardéidh praghsanna go seasta ag
rata fais iolraithe bliantdil de [...] %. Léirionn an fhorbairt praghsanna cur ar aghaidh 6 mhéaduithe ar
chostas fachtéra.

(273) Ar an taobh eile, minfonn an Ghearmdin go n-eascraionn an laghdi ar na costais sa chds bunline go priomha as
bearta éagsila an Phlean Athstruchtirtchdin a leagtar amach thuas faoi Roinn 4.1.4. (4.1.4.1.1.2.) agus as na bearta
seo a leanas go hdirithe:

(@)  Deighleog lasta vaigini aonair: an t-athrti radacach ar an gcéras tdirgthe (imchochld) agus athbhreithnit agus
athdhearadh bundsach lionra vaigini aonair DB Cargo, i measc nithe eile, trid an méadd ar mhiniciochtai
taistil ar aistir fhada, athbhreithnid ar sheirbhisi friothdlacha agus déileachdin mar aon le caighdednti na
tairisceana trachtdla.

(b) Deighleog traenach aonaid: an t-aistriG i dtreo a bheith ina sholdthrai léistiochta cliste (i) tri phunann
custaiméir{ a optamu i dtreo réitigh chasta agus nudlacha iompair iarnr6id agus seirbhisi tointedla tiomnaithe
a chur chun feidhme do chustaiméiri tdbhachtacha, agus (i) tri mhéada ar stéinseacht agus cdiliocht an
tdirgthe, inter alia tri thdirgeadh traenach aonaid a dheighilt 6 iompar vaigini aonair agus ar ghnéthachan
téirgitlachta trf chomhaontuithe saothair nios solibtha le hamanna oibritchdin nios faide do thiomdnaithe
traenach (ar bhonn deonach) agus tri sholdthraithe seirbhise seachtracha a tsdid.

(c) Deighleog iompair traschérais: tdirgeadh agus carnadh gnélachtai neamhspledcha a bhfuil acmhainni
tiomnaithe acu a imchochld, rud a bhfuil coinne ag DB Cargo leis go neartdidh sé dreasachtai bainistiochta
(bunaithe ar tinéireacht 6 cheann go ceann) agus, dd bhri sin, éifeachtilacht. Is iad na priomhbhearta optamt
na punainne tr{ dheireadh a chur de réir a chéile le hiompar neamhbhrabusach (e.g. laghda thart ar [...] % den
mhéid i ndiolachdin iomproéra), an lionra a thairgtear d’iompar traschoérais ilchriochach a athrd agus samhail
tdirgeachta athbhreithnithe a chur chun feidhme lena gcuirtear deireadh de réir a chéile leis an tsambhail atd
ann faoi ldthair maidir leis na vaigin{ muirf uile a shitintadh in aon mhol amhdin in Maschen (gar do chalafort
Hamburg). Ina theannta sin, déanfar préisis a chuichdiriti chun freastal ar riachtanais shonracha ghné. Thairis
sin, chomhaontaigh an Coiste Réitigh, an 2 Deireadh Fémhair 2024, rialachdin saothair DB Cargo atd ann
cheana a mhodhntl i ndéil le hiompar traschérais. Minionn an Ghearmdin gurb ¢ an toradh a bhionn air sin
simpliti substaintitil ar shamhail ghné DB Cargo d’iompar traschérais lena seachadfar an méadu tdirgitilachta
céanna agus a solathrajodh leis an togra a rinneadh roimhe seo maidir le laghdt a dhéanamh ar sholdthar
tarraingthe DB Cargo agus an soldthar sin a aistrid chuig fochuideachtai tarraingthe a bhfuil nios mé
soltibthachta acu ina gcomhaontuithe saothair agus, dd bhri sin, tdirgidlacht nios airde tiomdnaithe traenach
(e.g. idirstad ag stdisitin forimeallach, ctiiteamh ama taistil speisialta). Minfonn an Ghearmdin freisin, tar éis
teacht ar an gcomhaontd sin i mi Dheireadh Fémhair 2024, go gcuirfear é ar a chumas do DB Cargo a

(*’) Rdta fdis iolraithe bliantuil.
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thiomdnaithe traenach féin, forchostais a bhaineann le tdirgeadh agus foireann an Tuir Rialaithe a laghdd de
bharr na rialachdn saothair nua lena ligtear do thdirgitilacht mhéadaithe. D4 bhri sin, ni bheidh ar DB Cargo
oibriochtai a aistriti chuig fochuideachtai tarraingthe. Mar thoradh ar na bearta, tiocfaidh laghda thart ar 330
tiomdnai traenach coibhéiseach ldnaimseartha, thart ar 130 fostai coibhéiseach ldnaimseartha i bpleandil
tdirgthe agus i stitradh forchostais mar aon le thart ar 155 phost choibhéiseacha lanaimseartha sa Tar
Rialaithe i gcompardid leis an lion iarbhir post sin i mi Iiil 2023. Ar an mbonn sin, measann an Ghearmadin
gur féidir le DB Cargo coigilteas mér costais a bhaint amach sa deighleog sin freisin.

(274) Thairis sin, cuireann an Ghearmdin leis sin go n-diritear leis an bPlean Athstruchtirichdin bearta lena dtugtar
aghaidh ar an bhforchostas riarachdin agus tdirgthe. Ar thaobh amhdin, td coinne ag an nGearmdin go mbeifear in
ann forchostais a laghdu le prionsabal an brabuis thar thds agus le hoptamii na punainne, e.g. i dtéarmai foirne agus
na geostas uile a bhaineann leis an bhfoireann amhail costais chiosa spdis oifige. Ar an taobh eile, minfonn an
Ghearmdin go gcuirfear roinnt beart éifeachttlachta chun feidhme leis an bPlean Athstruchtirtichdin, lena n-diritear
caighdednu forleathan ar struchtdir TF, laghdu ar struchtdir eagraiochtdla dhiiblacha mar aon le nésanna imeachta
athbhreithnithe pleandla, seolta agus Tuir Rialaithe agus gur cheart go rannchuideodh na bearta sin le costais a
laghdd agus go soldthréidh siad an cumas seirbhisi brabtisacha a thairiscint ar phraghas iomaioch. Beidh na bearta
sin cothrom le laghdd de bhreis agus 400 fostai coibhéiseach ldnaimseartha i gcompardid leis an lion iarbhir post
sin i mi Itiil 2023 (sa bhreis ar na bearta le haghaidh iompar traschérais, ar ar tugadh tuairisc thuas cheana).

(275) Cuireann an Ghearmdin i dtdbhacht freisin go bhfuil Plean Athstruchtartchdin DB Cargo éagsuil leis na hiarrachtai a
rinneadh roimhe seo chun éifeachtdlacht agus brablsacht na cuideachta a mhéadd. Go hdirithe, minfonn an
Ghearmdin go dtéann si nios faide nd bearta nios céimsi chun feabhas a chur ar éifeachtdlacht oibriochtdil tri
phrdisis tdirgthe DB Cargo a athrt 6 bhonn, mar aon lena struchtir eagraiochtdil agus a straitéis chorpardideach.

(276) Cuireann an Ghearmdin leis sin go mbeadh na délai seachtracha chun an Plean Athstruchtirdchdin a chur chun
feidhme go rathil nios fabhrai nd mar a bhi san am a chuaigh thart, ar na ctiiseanna seo a leanas.

(@ I dteannta fhds foluiteach na bpriomhthionscal, t4 coinne leis go spreagfaidh tacafocht pholaititiil (amhail
scéimeanna tradala astafochtai) agus infheistiochtai i mbonneagar iarnréid fis margaidh i lasta iarnréid. Go
deimhin, cé go raibh cion médach an lasta iarnr6id marbhdnta san am a chuaigh thart, ditfonn an Ghearmdin
go bhfuil gealltanas ldidir ann anois 6 rialtas na Gearmdine agus 6n gCoimisitin Eorpach cion médach an lasta
iarnr6id a mhéadt agus go mbeidh infheistiochtai bonneagair nios airde i lasta iarnréid agus tacaiocht
dhireach airgeadais mar thoradh ar an tosaiocht nios airde a shannann siad do dhicharbénti na hearnala
iompair i gcomhthéacs beartas cosanta aerdide chun mibhuntaisti struchtiracha na lionrai vaigin{ aonair atd
ann cheana a chditeamh seachas iompar i dtrucaili.

(b)  Thairis sin, measann an Ghearmdin, in éineacht leis an earndil phoibli, go bhfuil méadi ag teacht ar éileamh na
hearndla priobhdidi ar mhodhanna iompair atd neodrach 6 thaobh carb6in de agus gur cheart go mbeadh
toilteanas nios airde ag custaiméiri atd ann cheana agus a bheidh ann amach anseo foc as réitigh lasta iarnréid
mar thoradh air sin, rud a bhfuil coinne ag an nGearmdin leis, d4 réir sin, go rannchuideoidh sf leis an iarnr6d
a neartt san iomafocht idirmhdéddil leis an iompar de bhéthar.

()  Ar deireadh, ditionn an Ghearmdin go bhfuil an déimeagrafaic ag athrii go tapa faoi lathair laistigh de DB
Cargo agus, dd bhri sin, go dtacafonn si le cur chun feidhme an Phlean Athstruchtiirichdin toisc go bhfuil na
fostaithe a chuaigh isteach sa chuideachta sna cldir mhéra earcafochta le linn na 1980idi, ag dul ar scor anois
6n gcuideachta, as a n-eascraionn ratai laghdaithe de bharr dul ar scor de nios mé nd 3.5 % in aghaidh na
bliana — préiseas a mhairfidh go dti deireadh na 2020idi. Aitionn an Ghearméin go dtacaionn an préiseas
sin le Plean Athstruchtiriachdin DB Cargo, 6s rud é nach mbeidh gd moér le leagan as mar thoradh ar
iomarcaiochtai.

(277) Mar thoradh ar an méid thuas, cé go bhfuil gniomhaiocht eacnamaioch laghdaithe mar thoradh ar imthosca
seachtracha amhail coinbhleachtaf traddla agus paindéim COVID-19 agus, d4 bhri sin, éileamh beagdn nios isle ar
lasta iarnréid le déanaf (forbairt atd costil le deighleoga eile iompair lasta), sna blianta amach romhainn, td coinne
leis go bhfisfaidh an margadh lasta iarnréid arfs, le rata fais iolraithe bliantdil de 1.6 % 6 2022 go 2027.
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Foinse: ~ Aighneacht na Gearmdine an 31 Deireadh Fémhair 2023, Ich. 2024, 58, sonrai én ngnélacht
comhairlitichdin SCI/Verkehr.

(278) Agus gach deighleog ghndlachta ar leithligh 4 meas ina haonar, cuireann an Ghearmdin na breithnithe seo a leanas
isteach maidir le fis méide:

(@)  Vaigini aonair | Traein aonaid: Minionn an Ghearmdin go n-iompraitear réimse leathan earrai i vaigin{ aonair
n6 i dtraenacha aonaid. I measc na gcinedlacha earrai is dbhartha td mian, cruach, peitriliam, gual, ceimicedin,
motartheithicli, dramhail agus earrai tomhaltéra. Ar nés iompar traschérais, bhuail suaitheadh
maicreacnamaioch iompar traenach aonaid agus vaigini aonair le blianta beaga anuas, rud a d'thdg gur thdinig
laghdii 7 % in 2020 agus téarnamh tapa sa bhliain ddr gcionn (2021: 8,6 %).

(b)  Le haghaidh na mblianta 6 2022 go 2027, t4 coinne le fis measartha foriomldn ar mhéid lasta iarnréid de rita
fais iolraithe bliantil 0.8 % in aghaidh na bliana. Aitionn an Ghearmdin go bhfuil an fis sin 4 thiomdint ag
forbairt na dtionscal foluiteach. Mar gheall ar aistrit eacnamaioch i dtreo tdirgeadh earrai leathchriochnaithe
no an treocht i dtreo foinsi in-athnuaite fuinnimh, nil an t-éileamh ar chuid de na hamhabhair (go hairithe
mian agus gual) ag fds ar fud na hEorpa. Mar iarmhairt air sin, td coinne leis go bhfanfaidh an t-éileamh ar
thraenacha aonaid agus ar iompar vaigini aonair cobhsai né go dtiocfaidh laghdd air sna tionscail sin. T4
coinne leis go nginfidh cinedlacha eile tdirgi (e.g. cruach, ceimicedin, métartheithicli, earrai tomhaltais)
éileamh breise ar iompar traenach aonaid agus vaigini aonair. Mar shampla, td coinne le fds ldidir i dtionscal
na moétartheithicli (rdta fis iolraithe bliantdil de 8.6 % idir 2022 agus 2027), de réir mar a théarnaionn sé 6
dhishléin roimhe seo e.g. suaitheadh sa slabhra soldthair. An trath céanna, t4 margai nua ag forbairt a bhfuil
coinne leis go geuirfidh siad tuilleadh acmhainneachta fiis ar fdil don lasta iarnr6id. Minfonn an Ghearmdin
go n-dirftear le samplai de na deiseanna gno sin réitigh phibline iarnréid le haghaidh hidrigin ghlas a bhfuil
naisc iarnr6id de dhith orthu chun bearnai sna lionrai pibline atd ann cheana a lionadh, coincheapa
l6istiochta maidir le tdirgeadh ceallrai gluaistedn mar aon le dicharbénd an tionscail cruach san Eoraip, rud a
thégfaidh go mbeidh réitigh nua don gheilleagar ciorclach ann agus go mbeidh rél i bhfad nios mé ag dramh-
mhiotail i dtdirgeadh cruach sna blianta amach romhainn. D’théadfadh athbheochan lasta iarnréid a bheith
mar thoradh ar na méideanna iompair is g mar thoradh ar na forbairt{ sin.

(c) lompar traschorais: Tugann an Ghearmdin le fios gurb é iompar traschérais aon trian de mhargadh lasta
iarnréid na hEorpa agus go bhfuil sé ag spreagadh fdis freisin agus rdtai aige a bhi os cionn an mhedin go
stairitil, rud a léirfonn téarnamh ldidir tar éis phaindéim COVID-19 ag rta 8.6 % in 2021 agus 3.2 %
in 2022, rud a d'thdg rata fais iolraithe blianttil de 4.2 % in aghaidh na bliana idir 2017-2022. Sna blianta
amach romhainn, minionn an Ghearmdin go bhfuil coinne leis go bhfanfaidh an fas ard ag rdta féis iolraithe
blianttil de 2.6 % (2022-2027) a spreagfar le fis OTI den chuid is mé. Thairis sin, ditfonn an Ghearmdin go
dtairbheoidh iompar traschérais de mhéideanna méadaitheacha earrai criochnaithe go hairithe, tracht muir{
ag ardi ag priomhchalafoirt Eorpacha, méadd ar choimedddnd agus teicneolaiochtai ldimhsedla nua do
leathleant6iri. An trith céanna, td iompar traschérais ag éirl nios inrochtana de bharr infheistiochtai
bonneagair (go héirithe criochfoirt) a fhigann gur féidir acmhainneacht a mhéada i gcomhréir le fés an éilimh.

(279) 1 bhfianaise na n-ionchas fdis margaidh thuasluaite, ditionn an Ghearmdin go bhfuil toimhdi fis méide DB Cargo
coimeddach agus nach bhfuil DB Cargo ag brath ar fhés faoi thionchar an mhargaidh in iompar vaigini aonair sa
ghearrthéarma nd sa mhedntéarma. Measann an Ghearmdin, sna deighleoga traenach aonaid agus iompair
traschérais, go bhfuil pleandil DB Cargo faoi bhun rdta fais an mhargaidh.
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(280)
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(282)

Aitionn an Ghearmdin ar deireadh nach mér meastnd a dhéanamh ar bhreithnithe an Phlean Athstruchtirtichdin
thuas i bhfianaise ni hamhdin iomafocht ldidir idirmhddil le hiompar de bhéthar, ach i bhfianaise margadh lasta
iarnréid an-iomaioch 6 pheirspictiocht idirmhdéduil freisin. Sa chomhthéacs sin, minionn an Ghearmdin go bhfuil
sciar comhcheangailte 57 % den mhéid iompair lasta iarnréid sa Ghearmdin (i dtona-ciliméadair in 2022) ag
oibreoiri seachas DB Cargo, ar sciar mor é i gcompardid le Ballstdit eile san Eoraip. I nddil leis sin, tugann an
Ghearmdin le fios gurb é sciar DB Cargo den mhéid iompair lasta iarnréid sa Ghearmdin an dara sciar is isle d’aon
oibreoir ceannasach ina dtir intire faoi seach de na Ballstdit uile ina bhfuil DB Cargo gniomhach, d’ainneoin gurb é
an t-iaroibreoir ceannasach é. Tugann an Ghearmain le fios freisin, mar shampla, go bhfuil sciar 57 % ag LINEAS sa
Bheilg, go bhfuil sciar 67 % ag Groupe SNCF sa Fhrainc agus go bhfuil sciar 65 % ag CD Cargo sa tSeicia. An trith
céanna, td laghdd 11 phointe céataddin tagtha ar sciar DB Cargo de mhéid iompair lasta iarnréid na Gearmdine 6
bhi 2016 ann.

4.1.423.1. Airgeadas an chdis bunline

Ar bhonn na dtoimhdi a Gsdidtear le haghaidh réamh-mheastachdin airgeadais Phlean Athstruchtartchdin DB Cargo,
minfonn an Ghearmdin go gcuirtear san direamh le cds bunline an Phlean Athstruchtirichdin roinnt forbairti a
tharla in 2023 agus go luath in 2024, amhail stailceanna tiomdnaithe traenach (idir Eandir agus Aibredn 2024),
laghdd ar bhuiséid chénaidhme le haghaidh scéimeanna tacaiochta, treocht dhitltach méide (gan stailc agus lena
n-dirtear caillteanas méideanna iompair de bharr chur ar aghaidh praghais) de bharr moilliti ar an ngeilleagar,
boilsciti agus méaduithe ar pha pearsanra, an iomafocht mhéadaithe praghais agus an mhoill ar roinnt beart de
Phlean Athstruchtiriichdin DB Cargo. Tugann an Ghearmdin le fios, sa chomhthéacs sin, go n-diritear leis an gcds
bunline freisin frithbhearta (aithris (242)) arb é is aidhm déibh aghaidh a thabhairt ar éifeachtai diobhdlacha na
bhforbairti sin ionas go mbainfidh DB Cargo amach filleadh ar inmharthanacht laistigh den tréimhse
athstruchtartchdin.

Léiritear le Tabla 21 éifeacht chainniochtaithe an chdis bhunline i bhfoirm rditeas ioncaim réamh-mheasta DB Cargo
le linn na tréimhse athstruchtiirichdin (an 1 Eandir 2022 go dti an 31 Nollaig 2026).

Tabla 21

Rditeas Ioncaim Chds Bunline DB Cargo

(EUR i millidiin)
Joncam Ioncam loncam Réamhais-
iarbhir  iarbhir  iarbhir néis Plean  Plean Plean Plean Plean Plean
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ioncam ................. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.-1] [...] [...]
Toncam oibritichdin [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [-1 L[] [...] [...]
eile .oooiiiiiii
Feidhmiocht [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] T[] [...] [...]
iomldn .................
Costas dbhar ............ [...] [...] [...] [...] [...] [...] ..] [ [...] [...]
Costais [...] [...] [.--] [...] [...] [...] [...] T[] [.--] [.-.]
phearsanra ..............
Costais oibritichdin [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [-1 L[] [...] [...]
eile .oooiiiiii
Seirbhisi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] T[] [...] [...]
idirchuideachta .........
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(283)

(284)

(285)

(EUR i milliin)
loncam loncam Ioncam Réamhais-
warbhit  iarbhir  iarbhir néi Plean  Plean Plean Plean Plean Plean
2021 2022 2023 20254 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ................ L] [.] [...] L] ] Ll Ll L] [ [...]
Dimheas ................ L] ] L] 0 I OO0 T O T O I O R [...]
Tuilleamh roimh s L] [.] [..] L] L] Ll Ll Ll L [..]

agus cdin ...............

Corrlach tuillimh roimh 1is [...] [...] [...] [...] L...1 -1 [-1 [ [...] [...]

agus cdin ................

Usglan ...c.ccooooen.. P T S A
Toncam 6 ] L] [ L] L] Ll Ll L] Ll L
infheistiochtai ..........
loncam airgeadais [...] [...] [.--] [.--] [.--] [...] [ [--] [.--] [.-.]
eile..oooviiiiiinl,
Toncam [...] [...] [...] [...] L...1 -1 -1 -1 [ [...]
urghnach ...............
Tuilleamh roimh [...] [...] [...] [...] ..l .1 L 1 L] [...]
chdin ...................
Cénacha «ooooeeeeee. P P O O O R O O O O P O S
Tuilleamh P P 00 O PO O O D O O O O S
iarchdnach .............
Aistrit brabuis agus [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [-1 L] [...] [...]
caillteanais ..............
Glanioncam ........... R L] L] Ll Ll Ll Ll L

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 16.

Mar is léir 6 Thabla 21, td coinne ag an nGearmdin go dtuairisceoidh DB Cargo caillteanas EUR 348 millitn f6s
in 2024 ar leibhéal tuillimh roimh Gs agus cdin agus, 6 2026 ar aghaidh, tugtar figidiri dearfacha tuillimh roimh ds
agus cdin le fios i gcds Bunline Phlean Athstruchtdriichdin DB Cargo, ag tost le EUR [...] millitin faoi dheireadh na
tréimhse athstruchtirichdin (deireadh 2026) a bhui, go gineardlta, le coincheapa tdirgthe nua lena mbeifear in ann
gnéthachain tdirgitlachta agus laghduithe ar chostais phearsanra a dhéanamh mar fhreagairt ar na caillteanais
mhéide.

D’ainneoin go bhfuil sé beartaithe fos go mbeidh sé ditltach go dti 2025 (agus EUR [...] ann), td sé beartaithe freisin
go n-iompéidh an Glanioncam dearfach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirtachdin (agus EUR [...] ann), agus
méad seasta 4 Iéirit ina dhiaidh sin.

Maidir le méadracht réamh-mheasta chldr comhardaithe DB Cargo, mar is 1éir 6 Thabla 22, td coinne ag an
nGearmdin go gcoinneoidh DB Cargo staid dhearfach chothromais ar bun le linn na tréimhse athstruchtirtchdin
(an 1 Eandir 2022 go dti an 31 Nollaig 2026) agus ina dhiaidh sin.
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Tabla 22

Clir Comhardaithe Chds Bunline DB Cargo

(EUR i milliin)
Ioncam loncam Ioncam  Réamh-
iarbhit  iarbhir  iarbhir aisnéis Plean Plean Plean Plean  Plean Plean
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sécmhainni [-] (-] [--] (] (-] [--] [ (-] [ [-]
iomldna ..............
Sécmhainni [-] (-] [-] (] (-] (-] [ (] [ [.]
neamhreatha .........
Maoin, gléasra agus [-] [-] [--] (-] (-] (-] [ (-] [ [-]
trealamh ..............
S6écmhainni (-] [-] [-] (-] (-] (-] [ (-] [ [-]
doldimhsithe ..........
S6écmhainni (-] (-] [--] (-] (-] (-] [ (-] [ [-]
airgeadais .............
Sécmhainni (-] [-] (-] (-] (-] (-] [ (.1 [ [.]
reatha ................
Fardail ................ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
Infhaltais (-] [-] (] (-] (-] [] [ (.1 [ [.]
traddla ................
Infhéltais agus (-] [--] [-] [--] [--] [--] [ (-] [ [-]
s6cmhainni
eile .ooooiiil,
Infhaltais (-] [-] [-] (-] (-] (] [ (.1 [ [.]
airgeadais .............
Airgead agus coibhéisi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
airgid ...l
Dliteanais (-] [--] [--] (-] (-] [--] [ (-] [ [-]
iomldna ..............
Cothromas ........... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
Dliteanais ............ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
Soldthairti ............ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
Dliteanais (-] [-] [--] (-] (-] [--] [ (-] [ [-]
airgeadais .............
Cuntais tradéla [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]
infoctha ...............
Dliteanais eile ......... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [ [...] [...] [...]

Foinse:

Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtirichdin Deiridh), Leathanach 17.
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(286)

(287)

(288)

(289)

Ar bhonn rditis airgeadais réamh-mheasta DB Cargo, tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil coinne leis go
bhforbréidh priomhchéimheasa feidhmiochta airgeadais DB Cargo le linn na tréimhse athstruchtirichdin mar a
achoimritear i dTdbla 23:

Tabla 23

Cis Bunline Phlean Athstruchtirichdin DB Cargo

Céimheasa Feidhmiochta Airgeadais thar an Tréimhse Athstruchtiriichdin agus ina dhiaidh sin

(EUR i millitin)
Toncam Réamh-

Priomhthdscairi feidhmiochta iarbhir aisnéis Plean Plean Plean Plean Plean Plean

‘ ¢ 023 024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caipiteal a Usdidtear [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Staid chothromais (ag [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
deireadh bliana)
Dliteanais fiachais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Staid airgid (ag deireadh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bliana)
Corrlach EBITDA (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach tuillimh roimh s [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
agus cdin (%)
Toradh ar chothromas (%) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(gan Aistrit Brabuis agus
Caillteanais a direamh) (')
Toradh ar chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

usaidtear (%) (%)

() 1 Toradh ar Chothromas = Tuilleamh iarchdnach/Cothromas )
() 2 Toradh ar Chaipiteal a Usdidtear = Tuilleamh Roimh Us agus Cdin/Caipiteal a Usdidtear
Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 19.

Mar is féidir a bhaint de thétal as Tabla 23 thuas, ditionn an Ghearmdin go dtiocfaidh feabhas ar chéimheasa
feidhmiochta airgeadais DB Cargo le linn fhad na tréimhse athstruchttrichdin mar thoradh ar Chds Bunline Phlean
Athstruchtirtachdin DB Cargo agus go bhfuil sé beartaithe go sar6idh an toradh ar chaipiteal a Gisdideann DB Cargo
mednchostas ualaithe caipitil DB Cargo (%) faoi dheireadh na tréimhse athstruchtarichdin.

Léirftear le Tdbla 24 thios na sonrai brabusachta is déanai (i.e. 2021 agus 2023) a bhaineann le cuid d'iomaitheoir{
DB Cargo san Aontas Eorpach. Airitear leis an gcompardid sin tri ghrtpa éagstila ar féidir idirdhealt a dhéanamh
eatarthu maidir le cumhdach margaidh a bhaineann le tdirgi agus toisc go léirfonn gach ceann acu préifil
bhrabusachta dhifridil: (i) comhthdthair{ a bhfuil gné vaigini aonair acu agus nach bhfuil gné vaigini aonair acu, (i)
solathraithe tarraingthe, agus (iii) oibreoirf iompair traschérais chomhthaite.

De réir na sonrai a sholdthair an Ghearmdin, ba é 2 % ar an medn corrlach tuillimh roimh s agus cdin sa
phiarghriipa, atd comhdhéanta de mheascdn d’oibreoirf lasta iarnréid Eorpacha, sa tréimhse 2021-2023 (agus luach
airmhednach 2 % ann freisin). Bunaithe ar thigitiri tuartha 2025, td coinne leis go mbeidh corrlach tuillimh roimh as
agus cdin DB Cargo de [..] % beagdn faoi bhun mhedn an tionscail. Mar sin féin, t4 coinne ag DB Cargo lena
chorrlach tuillimh roimh Gs agus cdin a theabhst go [...] % faoi dheireadh na tréimhse claochlaithe (deireadh mhi na
Nollag 2026). T4 an leibhéal sin fabhrach i gcompardid leis an bhfoghriipa comhthathairi nach bhfuil gné vaigini
aonair acu a bhain amach corrlach tuillimh roimh ds agus cdin 5 % ar an medn.

() Aitionn an Ghearmdin go bhfuil Mednchostas Ualaithe Caipitil DB Cargo cothrom le [...] %. Is éard atd i mednchostas ualaithe an
chaipitil suim chostas an fhiachais agus chostas an chothromais a iolrti faoi na hualuithe dbhartha. Riomhtar costas cothromais 20 %
agus sambhail phraghsala i leith sécmhainni caipititla 4 hdsdid agus is éard atd ann (i) an rdta saor 6 riosca 2.5 %, agus (i) an biseach
riosca a bhaineann go sonrach le cuideachta, a dhiorthaitear 6n mbiseach riosca margaidh de [..] % arna iolrt faoi fhachtdir Béite
([--])- Glactar leis gurb é 4.5 % costas an fhiachais bunaithe ar ratdil chreidmheasa inmhednach [...]". T4 an t-uali bunaithe ar leibhéal
fiachais a bhfuil coinne leis ag deireadh na bliana fioscai 2024 de EUR [...] millitin agus ar leibhéal cothromais de EUR [...] milliin
agus, dd bhri sin, c6imheas fiachais/cothromais de 370 %. Bunaithe ar na toimhdi sin, ditionn an Ghearmdin go dtuartar go mbeidh
mednchostas ualaithe caipitil DB Cargo thart ar [...] %.
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Tdbla 24

Priomhthéscairi Piarghripa 20212023

Ioncam 11
2023 Corrlach tuillimh
Ainm Tir Deighleog Ghnoélachta (EUR roimh ds agus cdin
milligin) () 0 2021-23

CD Cargo Poblacht na Combhthdthaire (TA, IT) 613 6 %

Seice
Rail Cargo Austria an Ostair Combhthéthaire (VA, TA, IT) 1907 1%
ZSSK Cargo an tSlévaic Combhthdathaire (VA, TA, IT) 304 2%
PKP Cargo an Pholainn Combhthéthaire (VA, TA, IT) 1263 2%
TX Logistik an Ghearmdin =~ Combhthdthaire (TA, IT) 250 (1 4%2)
LINEAS an Bheilg Combhthdéthaire (VA, TA, IT) 463 -24%
Green Cargo AB an tSualainn Combhthdathaire (VA, TA, IT) 426 3%
Fret SNCF an Fhrainc Combhthéthaire (VA, TA, IT) 730 -3%
RheinCargo an Ghearmdin TOC 175 (Y 2% ()
Lokomotion an Ghearmdin TOC 112 () 3% (3)
Hector Rail Germany an Ghearmdin TOC 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%)

Poblacht na Oibreoir IT Comhthdite

Seice
PCC Intermodal an Pholainn Oibreoir IT Comhthiite 136 6 %
boxXpress an Ghearmdin ~ Oibreoir IT Comhthdite 129 2%
Loconi an Pholainn Oibreoir IT Comhthdite 49 (Y 5% (%)
Hupac an Eilvéis Oibreoir IT Comhthdite 740 1%
Naviland Cargo an Fhrainc Oibreoir IT Comhthiite 167 () 6 %
Medn uimhriochtiil 508 2%
Airmhedn 426 2%
Medn uimhriochtdil — 432 5%

Combhthdthairi gan VA

Tabhair faoi deara: VA = Vaigin Aonair; TA = Traein Aonaid; IT = lompar Traschérais; TOC = Cuideachta Oibritichdin Traenach

(")  Figidr is déanaf atd ar fdil don bhliain 2022.

() Mednchorrlach tuillimh roimh s agus cdin a thagraionn do 2021-22 de bharr 1), féach thuas.

() T4 Metrans mar chuid de dheighleog idirmhéduil HHLA agus b'fhiti os cionn 95 % d'ioncaim HHLA é sa deighleog sin
in 2023.

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiiriichdin Deiridh), Leathanach 27.

76/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



10 L, 30.6.2025 GA

4.1.4.23.2. Airgeadais an chdis dhoirbh

(290) Minfonn an Ghearmdin go bhfuil cds doirbh Phlean Athstruchtirichdin DB Cargo bunaithe ar an gcds bunline a
choigeartaitear le haghaidh forbairti diobhdlacha sonracha féideartha.

(291) Déantar achoimre ar na forbairti diobhdlacha féideartha sin i dTdbla 25.

Tdbla 25

Rioscai a diritear le Cds Doirbh DB Cargo

Rioscai a dirfodh le cds doirbh 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1) Glanriosca go laghdéfar buiséid chénaidhme le
haghaidh scéimeanna tacafochta lasta iarnr6id

2) Laghdu ar scéim cistitichdin vaigini aonair [...] [...] [...] [...] [...] [...]
3) Costais oibritichdin nios airde de bharr chur [...] [...] [...] [...] [...]  [..]
chun feidhme chéras TAF/TSI DB InfraGO a
chur siar
4)  Méadd nios isle ar mhéideanna nd mar a bhi [...] [...] [...] [...] [...]  [..]

beartaithe ar dtis de bharr rochtain
mhéadaithe ar rianta agus muirir ar shaordid{
sitinta a chur ar aghaidh chuig na custaiméir
agus de bharr laige eacnamaioch fhada i
dtionscal na cruach sa Ghearmdin (éifeacht ar
thuilleamh roimh s agus cdin tar éis deireadh
a chur le costais athraitheacha amhdin, go
hairithe costais rianrochtana agus fuinnimh)

A Tomldn na rioscai a thdinig i gcrich [...] [...] [...] [...] [...]  [..]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 53.

(292) Mar is léir 6 Thabla 25, measann an Ghearmdin gur cheart go léireodh an cds Doirbh rioscai amhail, i measc rioscai
eile, tuilleadh laghduithe ar na scéimeanna tacaiochta cénaidhme agus méadii nios isle ar mhéideanna nd mar a
glacadh leis sa chds Bunline de bharr laige eacnamaioch fhada sa tionscal cruach sa Ghearmdin mar aon leo sitd a
diritear cheana leis an gcds Bunline.

(293) Tugann an Ghearmdin le fios freisin gur sainaithniodh frithbhearta a d’fhéadfai a chur chun feidhme i gcds ina
dtiocfadh an cds Doirbh i gcrich. T coinne leis go maol6idh frithbhearta den sort sin (go priomha laghduithe breise
costais agus pearsanra agus oibriochtai diola agus aisléasaithe inneall féinghluaiste) na rioscai breise a liostaitear
thuas a diritear leis an gcds Doirbh mar a Iéiritear sa tédbla seo a leanas.

Tdbla 26

Frithbhearta a diritear le Cds Doirbh DB Cargo

Frithbhearta a diritear leis an gcds doirbh 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Bonnchds tuillimh roimh s agus cdin 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Tomldn na rioscai a thdinig i gcrich [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1) Frithbhearta oibriochtdla [...] [...] [...] [...] [...] [...]
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Frithbhearta a diritear leis an gcds doirbh 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2) Innill féinghluaiste a dhiol agus a aisléasu [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Tuilleamh roimh ds agus cdin an Chdis Dhoirbh [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2024

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtirichdin Deiridh), Leathanach 55.

(294) Leis na frithbhearta sin, ba cheart go gcuirfi ¢ ar a chumas do DB Cargo iompt brabusach in 2026 (agus tuilleamh
roimh Us agus cdin beartaithe de EUR [...]) agus nios faide anonn ann d’ainneoin leibhéil dhitltacha tuillimh roimh
s agus cdin de EUR [...] in 2025 mar a dheimhnitear i Rditeas Ioncaim Chds Doirbh réamh-mheasta DB Cargo thios:

Tdbla 27

Rditeas Ioncaim Chds Doirbh DB Cargo
(EUR i millitiin)

loncam  loncam  loncam  Réambhais- Plean  Plean  Plean Plean  Plean Plean

iarbhir  iarbhir  iarbhir néis

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
foncam ............... [...] [...] [...] [...]  [.-] [...]  [.-] [...] [.-] [...]
Ioncam oibritichdin [...] [...] [...] L..] .1 [-1 [.] [...] [.-] [...]
eile oo,
Feidhmiocht [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [-] [...] [.-] [...]
iomldn ...............
Costas dbhar ......... [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [-] [...] [..] [...]
Costais [...] [...] [...] [...]  [.-] [...]  [.-] [...] [.-] [...]
phearsanra ...........

Costais oibritichdin L] L] [ PR R R R A T

eile ..ol

Seirbhisi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
idirchuid-

eachta ................

EBITDA ............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Dimheas.............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Tuillea’r.nhroimhtis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
agus cain ............

Corrlach tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Uis agus cdin ...........

Usglan ............... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
Joncam 6 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
infheistiochtai ........
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(295)

(296)

loncam loncam loncam  Réambhais-
Plean  Plean

(EUR i millitiin)

Plean  Plean Plean  Plean

iarbhir ~ iarbhir  iarbhir néis

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
loncam airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
eile ...l
Joncam [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [..] [...]
urghndch .............
Tuilleamh roimh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
chdin.................
Cédnacha .............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
Tuilleamh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
iarchdnach...........
Aistrit brabuis agus [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
caillteanais ...........
Glanioncam ......... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]

Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 22 Samhain 2024 (Plean Athstruchtiirichdin Deiridh), Leathanach 49.

D’ainneoin a bheith fés an-ditltach go dti 2025 (agus EUR [...] ann), td coinne ag an nGearmdin go n-iomp6idh
glanioncam DB Cargo dearfach freisin faoin gcds doirbh faoi dheireadh na tréimhse athstruchtdriichdin (agus

EUR [...] ann), agus méadu seasta 4 léiriti ina dhiaidh sin.

Maidir le méadrachtai réamh-mheasta chldr comhardaithe DB Cargo faoin gcds doirbh, mar is léir 6 Thabla 28, ta
coinne ag an nGearmdin go gcoinneoidh DB Cargo staid dhearfach chothromais ar bun le linn na tréimhse

athstruchtiriichdin agus ina dhiaidh sin.

Tdbla 28

Clér Comhardaithe Chis Doirbh DB Cargo

Ioncam loncam Joncam  Réambhais-

iarbhir iarbhir  iarbhir néis Plean Plean

(EUR i millitiin)

Plean Plean  Plean Plean

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sécmhainni L] ] [ Ll L] L L ] Ll L
iomldna .............
Sécmhainni [...] [...] [...] [...] [.] [...] [...]1 [.] [...] [...]
neamhrea-
tha ..................
Maoin, gléasra agus [.--] [...] [...] [.-.] [ ...] [-1 [-1] [...] [.-.]
trealamh.............
Sécmhainni L] ] [ T
doldimhsithe ........
Sécmhainni L] ] [ Ll L] L L] L] Ll L
airgeadais ............
Sécmhainni [...] [...] [...] [...] [.] [...] [...] [.1] [...] [...]
reatha ...............
Fardail ............... [...] [...] [...] [...] [..] [...] [...] [.] [...] [...]
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(297)

(EUR i millitiin)
loncam loncam Ioncam  Réambhais-
carbhir warbhit  iarbhir néis Plean Plean Plean Plean  Plean Plean
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Infhéltais [...] [...] [...] [...1 [..1] [... [...]  [...] ] [...]
tradala ...............
Infhéltais agus [...] [...] [...] [...1  [..] [... ...  [...] ] [...]
s6cmhainni
eile ..o,
Infhaéltais [...] [...] [...] [...1  [..] [... [...]  [...] ] [...]
airgeadais ............
Airgead agus [...] [...] [...] [...] T[] [... [...]  [.-] ] [...]
coibhéisi
airgid ...............
Dliteanais [...] [...] [...] .1 [..] [... ... [..] ] [...]
iomldna .............
Cothromas ......... [...] [..-] [...] L..] [..] [... [...] [.-1] ] [...]
Dliteanais .......... [...] [...] [...] [...]  [.-] [... [...]  [.-1] ] [...]
Soldthairti ........... [...] [...] [...] L..1 [..1] [... ... [..] ] [...]
Dliteanais [...] [...] [...] [...]  [.-1] [... [...] [...] ] [...]
airgeadais ............
Cuntais traddla [...] [...] [...] [...]  [.-1] [... [...]  [.-1] ] [...]
infoctha .............
Dliteanais eile ....... [...] [...] [...] .1 [..1] [... [...1  [..] ] [...]

Foinse:

Aighneacht na Gearmdine an 31 Deireadh Fomhair 2024, Leathanaigh 49 agus 50.

Ar bhonn rditis airgeadais réamh-mheasta DB Cargo thuas, tugann an Ghearmdin le fios go bhfuil sé beartaithe go
bhforbréidh priomhchéimheasa feidhmiochta airgeadais DB Cargo le linn na tréimhse athstruchtirichdin mar a
achoimritear sa tabla seo a leanas:

Cis Doirbh Phlean Athstruchtirdchdin DB Cargo

Tdbla 29

Céimheasa Feidhmiochta Airgeadais thar an Tréimhse Athstruchtdrichdin

Priomhthéscair{
feidhmiochta (EUR i
millitin)
Caipiteal a Usdidtear

Staid chothromais (ag
deireadh bliana)

Dliteanais fiachais

Staid airgid (ag deireadh

bliana)

Corrlach EBITDA (%)

Ioncam
iarbhir
2023

Réamh-

aisnéis
2024

[..
[..

]
]

Plean
2025

Plean
2026

[...
[...

Plean
2027

Plean Plean
2028 2029
[.] [.]
[--] [.]
[--] [-]

Plean
2030
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(298)

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

Priomhthdéscairi Toncam Réamh-

. . ) S Plean Plean Plean Plean Plean Plean
feidhmiochta (EUR i iarbhir aisnéis
milligin) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Corrlach tuillimh roimh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
s agus cain (%)
Toradh ar Chothromas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(%) (gan Aistrit Brabiis
agus Caillteanais a
direamh) ()

Toradh ar Chaipiteal a [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Usdidtear (%) ()
() 1 Toradh ar Chothromas = Tuilleamh iarchdnach/Cothromas

() 2 Toradh ar Chaipiteal a Usdidtear = Tuilleamh Roimh Us agus C4in/Caipiteal a Usaidtear
Foinse:  Aighneacht na Gearmdine an 31 Deireadh Fémhair 2024, Leathanach 50.

Mar is féidir a bhaint de thatal as Tabla 29 thuas, ditionn an Ghearmdin go dtiocfaidh feabhas ar ch6imheasa
feidhmiochta airgeadais DB Cargo le linn fhad na tréimhse athstruchttriichdin mar thoradh ar Chds Bunline Phlean
Athstruchtirtachdin DB Cargo agus go bhfuil sé beartaithe go sar6idh an toradh ar chaipiteal a tisdideann DB Cargo
mednchostas ualaithe caipitil DB Cargo faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirtchdin.

4.1.5. Bearta lena dteorannaitear saofai iomaiochta agus trdddla

Tar éis go leor plé leis an gCoimisitin, chun na héifeachtai ditltacha ar iomaiocht agus trdddil a eascraionn as an
gcabhair athstruchtirdachdin a mhaold, mhol an Ghearmdin bearta a cuireadh leis an bPlean Claochlaithe agus a
ghabhann leis, agus a bheadh i bhfeidhm go dti an 31 Nollaig 2026, mar a leanas:

4.1.5.1. Gealltanais ghinearalta maidir le beartas trichtdla

Geallann an Ghearmdin go n-diritheoidh si, laistigh de na féidearthachtai atd aici faoina dli cuideachtai, go
saothréidh DB Cargo beartas trachtila stuama, fonta agus inbhuanaithe le linn chur chun feidhme an phlean
claochlaithe agus é d’aidhm aige inmharthanacht thadtéarmach a athbhunt agus a choinnedil ar bun i gcomhréir le
foralacha an phlean claochlaithe.

Geallann an Ghearmdin freisin a dirithid nach gcuirfidh DB Cargo deonti na cabhrach atd i gceist chun cinn sa chés
seo nd aon bhuntdiste a dhiorthaionn as.

4.1.5.1.1. Toirmeasc ar fhail

Airithionn an Ghearmdin, laistigh de theorainneacha a féidearthachtaf faoi § 65 BHO, nach bhfaighidh DB Cargo
aon scair go dti deireadh na tréimhse athstruchtirichdin. T4 feidhm aige sin mutatis mutandis maidir le fail
cuideachtaf trf aistriti sécmhainni.

Ni chumhdaitear difheistia agus athstruchtari inghrapa leis an toirmeasc sin ar fhéil.

Féadfaidh DB Cargo scaireanna a fhdil i gcuideachta in imthosca eisceachtiila, agus formheas roimh ré aige 6n
gCoimisitin, go hdirithe i gcds inar gd sin chun inmharthanacht fhadtéarmach DB Cargo a dirithiti né ar chiiseanna
saraitheacha eile amhail leasanna slandéla an Stdit, amhail ceannachdin a bhaineann le hiompar ag an Bundeswehr.
Ni dochar ¢ sin d'Airteagal 346 CFAE.

4.1.5.1.2. Diol scaireanna

Geallann an Ghearmdin a dirithid, laistigh de theorainneacha na bhféidearthachtai d4 bhfordiltear in § 65 BHO, go
ndiolfaidh DB Cargo na scairshealbha ar a dtugtar tuairisc thios le ceannaitheoir neamhspledch [...]. Airitear leis na
téarmai ‘diol’, ‘ditheistit’ agus ‘ditiscairt’ ni hamhdin aistriti scaireanna sa chuideachta ach aistrii sécmhainni
cuideachta freisin.

(@)  Scairshealbha a dhitiscairt sa limistéar criochfoirt seo a leanas:
@ [
b L[]
© L[]
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(b)  Ditheistitt bun mionlaigh substaintitil in iompar traschérais muirf [...] (lena n-diritear difheistit [...] inneall
féinghluaiste).

(¢)  Difheistiti scairshealbha i bhfochuideachtai l6istiochta:

(306) Déantar na difheistithe ar bhonn neamh-idirdhealaitheach i gcomhréir le prionsabail eacnamaiocha agus le
rathafochtai diolt6iri margadhbhunaithe (‘uirill agus bardntaf’).

(307) Déanfar na difheistithe a luaithe is féidir agus ar a dhéana [...]. Meastar go ndéantar diolachdn ar an ddta a shinitear
conradh ceannaigh atd ceangailteach 6 thaobh dli (‘conradh diolachdin’). I gcds pdirteanna a dhiol le roinnt
ceannaitheoiri, is é an data dbhartha an déta a thugtar an conradh diolachdin deireanach i gcrich.

(308) Mar sin féin, nil feidhm ag an oibleagdid na scaireanna sna cuideachtai a dhitscairt ach amhdin md dhéantar é sin faoi
dhalai atd inmharthana 6 thaobh an gheilleagair de agus, dd bhri sin, nach gcuireann si rath an phlean
athstruchtdrichdin i gcontdirt. Ciallaionn sé sin:

@ [
®) [
© [

(309) I gcomhthéacs an nds imeachta a leagtar sios in § 65 BHO agus a mhéid is féidir, dirithionn an Ghearmdin go
dtionscnaionn DB Cargo nés imeachta diolachdin ag céim luath ionas gur féidir na sprioc-amanna dbhartha don diol
a chomhlionadh.

(310) Ni mor don fhaighteoir i geeist na coinniollacha seo a leanas a chomhlionadh:
(@)  abheith neamhspledch ar DB AG agus DB Cargo;

(b)  na hacmhainni airgeadais, an saineolas agus na dreasachtai is gd a bheith acu chun an gné né na sécmhainni a
thaightear a choinnedil ar bun agus a thorbairt ar bhealach iomaioch; agus

() ar bhonn na faisnéise atd ar fdil don Choimisitin, nior cheart dbhair imni maidir le hiomaiocht a bheith mar
thoradh prima facie ar an bhfdil, nd nior cheart riosca a bheith ann go mbeadh moill ar chur chun feidhme na
ngealltanas. Go hdirithe, ni mér coinne réastnta a bheith leis go bhfaighidh an ceannaitheoir gach formheas
rialdla is ga chun an Gné Difheistithe a fhail.

(311) I gcds moilleanna gan choinne, féadfaidh an Coimisitn, arna iarraidh sin dé, toiliti le sineadh a chur le tréimhse
diolachdin. Cuirfidh an Ghearmdin an iarraidh isteach in am tratha, ach ar a laghad 2 sheachtain roimh dhul in éag
na teorann ama tosaigh don chur chun feidhme.

(312) Més rud é, [...], go ndealraionn sé nach bhfuil na difheistithe thuasluaite, nd codanna diobh, indéanta faoi [...],
féadfaidh an Ghearmdin agus DB Cargo bearta malartacha a mholadh chun saofai iomaiochta de mhéid
inchompardide a theorannd, agus iad a chur faoi bhrdid an Choimisitin lena bhformheas.

(313) Go dti go ndéanfar an t-aistriti, diritheoidh DB Cargo, le dicheall gndththrddalai (ordentlicher Kaufmann) go
gcaomhnoidh an gnolacht atd le difheistiti a inmharthanacht eacnamaioch, a indioltacht agus a iomafochas agus go
n-ioslaghdéidh sé an riosca go gcaillfidh sé acmhainneacht iomaioch. Déanfaidh DB Cargo an méid seo a leanas go
héirithe:

(@  gan aon ni a dhéanamh a bhféadfadh tionchar ditltach mér a bheith aige ar luach, bainistiocht nd iomaiochas
an Ghno Difheistithe né cinedl agus raon feidhme an ghnd, a straitéis theicnitil né trachtdla nd a bheartas
infheistiochta a athrg;

(b)  ar bhonn pleananna gnoé atd ann cheana a choinnedil ar bun, acmhainni leordhéthanacha a leithdhdileadh né
socrtl a dhéanamh d6ibh chun na sécmhainni atd le diftheistit a thorbairt;
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(314)

(315)

(316)

(317)

(c)  gachbeart réasunta a dhéanamh agus, inter alia, dreasachtai iomchui (mar is gnach sa tionscal) a chruthd chun
a dirithit nach bhfégfaidh fostaithe an Ghnoé Difheistithe nd nach dtionscnéidh siad na céimeanna agus na
dreasachtai sin agus nach n-earcéidh siad nd nach n-aistreoidh siad pearsanra chuig an ngn6 ata fagtha ag DB
Cargo.

4.1.5.2. Bearta chun iomaiocht a neartii (ceannach seirbhisi)

Geallann an Ghearmadin a dirithit go gceannéidh DB Cargo nios mé agus nios mé seirbhisi cianiompair traenach
aonaid intire 6 thriti pdirtithe seachtracha. D4 bhri sin, faoi dheireadh na tréimhse athstruchtdrtichdin, méadéidh
DB Cargo an sciar de chiliméadair traenach a sholdthraitear tri sholdthraithe seachtracha ar bhonn bliantil sa
Ghearmadin [...], de na ciliméadair traenach cianiompair traenach aonaid a sholdthraionn sé sa Ghearmdin. In 2024,
td coinne leis go n-oibreoidh DB Cargo 27.7 milliin ciliméadar traenach sa Ghearmdin ina hiomldine. As sin, td
coinne leis go solathréidh DB Cargo 24.4 millitin ciliméadar traenach lena acmhainni tdirgeachta féin. T4 coinne
leis go solathréidh gnéthais iarnrdid sheachtracha 3.3 millidn ciliméadar traenach thar ceann DB Cargo
(ceannachdén seirbhisi).

Té an sprioc dd dtagraitear in aithris (314) faoi réir bhaint amach mhéid ionchasach na gciliméadar traenach sa
deighleog traenach aonaid i gcomhréir leis an mbonnchds sa phlean athstruchtirachdin. I geds forbairt dhitiltach
ghnd agus an mhainneachtain dd bharr méid ionchasach na dtraenacha-ciliméadar a bhaint amach, td an sprioc le
laghdt mar a leanas: Mura mbaintear amach méid ionchasach na gciliméadar traenach faoi [...] % (né [...] %, féach
aithris (314)) né nios mé, nil aon oibleagdid ann ligean ar fochonradh. Eatarthu, td laghdd comhréireach ar an
ngealltanas céataddin maidir le ligean ar fochonradh, e.g. mura mbaintear amach ach [..] % de na ciliméadair
traenach ionchasacha i mbliain féilire, ni mor [...] % ar a laghad a sheachfhoinsiti. Airithitear leis an sdsra sin, mura
mbaintear amach na ciliméadair traenach cianiompair intire bhliantdla i ndeighleog traenach aonaid DB Cargo, go
seachnéfar méadi ar an ‘easpa gluaiseachta lasta’ (Leerlauf) den acmhainneacht traenach atd ann cheana agus, ar an
gcaoi sin, an bhrabusacht a lagd a thuilleadh.

Cuirtear an ceannachdn seirbhise sin chun feidhme ar bhealach atd i gcomhréir leis an margadh de réir na
mbunphrionsabal seo a leanas:

(@ Beidh roghnii an tsoldthrai seirbhise bunaithe ar phrionsabail eacnamaiocha ar bhonn neamh-
idirdhealaitheach. T4 ddmhachtain conarthai le soldthraithe seirbhise bunaithe ar chritéir trachtéla.

Go hdirithe, ni mér don soldthrai seirbhise na riachtanais chdiliochta uile a éilionn custaiméiri DB Cargo a

chombhlionadh.

(b) T4 sé i geeist ag DB Cargo iarraidh ar sholthréiri oiritinacha ar fud an Aontais le haghaidh pacdisti
ceannachdin seirbhise nios mé agus féachfaidh sé le dhd thairiscint ar a laghad a fhail sa chéad bhabhta m4 t4
nios mé nd solathréir oiritinach amhdin ann don fhochonraitheoireacht atd beartaithe. Chun trédhearcacht a
dirithid, cuirfear an tairgeoir/na tairgeoiri ndr éirigh leo ar an eolas go cui agus tabharfar Gdar cui le ditltd na
tairisceana. Nil feidhm ag na hoibleagdidi ar a dtugtar tuairisc san abairt roimhe seo ach amhdin maidir le
soldthréiri a chuir tairiscint isteach.

() Ni mor don soldthrai seirbhise a bheith ina iomaitheoir neamhspledch atd bunaithe cheana féin né a
d’'théadfadh a bheith éifeachtdil agus a bhfuil na hacmhainni airgeadais agus taithi chruthaithe aige chun
bheith in ann seirbhisi cianiompair traenach aonaid intire a sholdthar. T4 tabhairt i gerich an chonartha faoi
réir ghnathriachtanais an mhargaidh, i.e. t4 DB Cargo i dteideal iarraidh a dhidlt ar chtiseanna amhail easpa
innidlachta, easpa iontaofachta, easpa acmhainni airgeadais n6 breithnithe comhliontachta.

(d)  Igcasina dteipeann ar an solathrai seirbhise na seirbhisi conarthacha a sholdthar né nach bhfuil sé in ann iad a
sholdthar a thuilleadh, ceapfaidh DB Cargo comharba don chuid eile den tréimhse i gcomhréir le téarmaf an
ghealltanais sin. Mura féidir ¢ sin a dhéanamh ach oiread, féadfar an theidhmiocht chonarthach a dhéanamh
tri théinsoldthar ar feadh an chuid eile den téarma.

4.1.5.3. Caidhp méide aschuir

Ni sharéidh DB Cargo méid intire 2023 arna thomhas i dtona-ciliméadair in iompar lasta iarnr6id go dti deireadh na
tréimhse athstruchtirdachdin. In 2022, sheachaid DB Cargo 58.9 billiin tona-ciliméadar sa Ghearmdin lena
thairgeadh féin. In 2023, thdinig laghdt ar mhéid na seirbhisi go 51.2 billitin tona-ciliméadar.
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4.1.5.4. Djol inneall féinghluaiste

(318) Airithionn an Ghearmdin go ndéanfaidh DB Cargo cuid d4 innill féinghluaiste a dhifheistiti chuig ceannaitheoir
neambhspledch faoi réir na gcoinniollacha seo a leanas:

(@  Chun cur chun feidhme na hoibleagdide chun seirbhisi a cheannach a dirithit (féach roinn 4.1.5.2), déanfaidh
DB Cargo [...] inneall féinghluaiste a dhifheistiti 6n earndil traenach aonaid chuig an soldthrai seirbhise né na
solathraithe seirbhise arna iarraidh sin don solathrai seirbhise né do na soldthraithe seirbhise. Md laghdéfar an
sprioc cheannaigh feidhmiochta toisc nach mbainfear amach méid ionchasach na gciliméadar traenach (féach
aithris (315)), déanfar an lion inneall féingluaiste atd le diol a choigeartti d4 réir.

(b) T gcomhthéacs an méid iompair a chaidhpedil (féach aithris (317)), déanfaidh DB Cargo [...] inneall
féinghluaiste a dhifheistiti chuig ceannaitheoiri neamhspledcha. Leis sin, glactar leis go bhfuil an laghdi atd
geallta ar thrdcht in [...] ar an mbéthar ceart.

() Ni mor na hinnill féinghluaiste a dhiol faoi [...], ach sin a mhéid amhdin is féidir [...] ar a laghad a fhéil faoi
ghndthdhalaf an mhargaidh (a chinntear ar bhonn modhanna luachdla comhchoiteanna).

(d)  Mds léir, le linn na tréimhse athstruchtirichdin, nach mbeifear in ann na hinnill féinghluaiste dd dtagraitear
thuas a dhiol, ina n-iomldine né i bpdirt, go dti [...], féadfaidh an Ghearmdin agus DB Cargo bearta malartacha
a mholadh chun saofai iomafochta a theoranntl, ar bearta iad atd ar mhéid inchompardide n6 a bhfuil tionchar
inchompardide acu, agus iad a chur faoi bhrdid an Choimisitin lena bhformheas.

4.1.5.5. Forélacha gineardlta agus criochnaitheacha is infheidhme maidir leis na gealltanais

(319) Ni mhodhnéidh an Ghearmdin priomheilimint{ an phlean athstruchtirtchdin nd na gealltanais reatha gan formheas
a théil roimh ré 6n gCoimisitn.

(320) Is { an Ghearmdin amhdin a thugann na gealltanais sin don Choimisitin mar sheolai aonair agus chun criocha an nés
imeachta seo amhdin (SA.50952). Ni féidir le triti pdirtithe aon cheart a dhiorthd 6 na gealltanais sin i leith iompar
sonrach 6n nGearmdin, DB AG agus/né DB Cargo.

(321) Airithionn an Ghearmdin, laistigh dd féidearthachtai faoi dhli na gcuideachtai, go gcuirfear an plean
athstruchttrichdin chun feidhme ina iomldine, lena n-diritear na gealltanais uile i gcomhréir leis an amchlar
sonraithe.

(322) I gcas nach sonraitear aon sprioc-am le haghaidh gealltanais dirithe, t4 siad le cur chun feidhme gan moill mhichui.

(323) Féadfaidh an Coimisitn, i gcds inarb iomchui, ar iarraidh a bhfuil ddar cui 1éi 6n nGearmdin, sineadh ar na sprioc-
amanna a leagtar amach sna gealltanais n6 sa phlean athstruchtirichdin a dheont né, in imthosca eisceachtila,
ceann amhdin né nios mé de na hoibleagdidi agus de na coinniollacha a leagtar amach sna gealltanais sin né sa
phlean athstruchtiriichdin a tharscaoileadh, a leasti né a ionadd. Md iarrann an Ghearmadin sineadh a chur leis an
sprioc-am, ni mér iarraidh a bhfuil bunts cui 1éi a chur faoi bhrdid an Choimisidin trith nach déanai nd mi amhdin
roimh dhul in éag an sprioc-ama atd i gceist.

4.1.5.6. Staid an dul chun cinn maidir le scaireanna agus innill féinghluaiste a dhiol

(324) Mar a shonraitear in aithris (305)(a), td sé beartaithe ag griipa DB Cargo na scairshealbha seo a leanas a dhitscairt in
eintitis atd gniomhach i limistéir chriochfoirt:

@ [
b [..}
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(325) Ta difheistit na scairshealbh i limistéir chriochfoirt né i [...] ag céimeanna éagsula dul chun cinn faoi lathair, a chuir
an Ghearmdin in idl go deireanach an 21 Samhain 2024, go hdirithe mar a leanas:

(@ [...]-

(b)  Maidir leis na difheistithe limistéir chriochfoirt, go hdirithe:
]
[...];
[...];
(-]
]
()  Maidir leis na fochuideachtai 16istiochta, go hdirithe:

5
5
200, L1 (%)
.-

[..
[..
[..
[..

(326) De réir na faisnéise a sholdthair an Ghearmdin, cruthaiodh gur gnélachtai inmharthana ar an medn agus le himeacht
ama iad na gnélachtai a mbaineann diol scairshealbha ghripa DB Cargo leo i mBallstdit éagsula. Le Table 30 léiritear
an tuilleamh a ghin na cuideachtai lena mbaineann in 2021, 2022 agus 2023, nach 1d san iomldn nd EUR [...] roimh

chdin, atd lonnaithe sa Ghearmdin den chuid is mo.

Tabla 30

Tuilleamh a ghin na cuideachtai aonair

(In EUR millitin (sldnaithe))

2021 2022 2023

[.] [.] [.] i [.]

[.] [.] 2 [.]
[.] [.] [.] 2 [.]
[.] [.] [.] 2 [.]
[.] [.] [.] . [.]
[.] [.] [.] i [.]
[.] [.] [.] i [.]

[.] [.] N [.]
[.] [.] [.] . [.]
[.] [.] [.] i [.]
[.] [.] [.] 2 [.]

[.] [.] i [.]
[.] [.] [.] . [.]
[..] [.] [.] i [.]
[.] [.] [.] . [.]
[..] [.] [.] i [.]

() [..]-
([
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(In EUR millitin (sldnaithe))

2021 2022 2023

.10 [...] [..] [..] [..]

(O L]

Foinse:  aighneacht na Gearmdine.

(327) Tiocfaidh na [...] inneall féinghluaiste atd le difheistit (aithris (318)) 6 fhlit DB Cargo atd ann cheana agus atd, de réir
na Gearmdine, nua-aimseartha, luachmhar agus 4 gcothabhdil i gcomhréir leis na treoirlinte is infheidhme. Déanfar
na hinnill féinghluaiste a ghrapdil i dtri bhraisle: (i) innill féinghluaiste leictreacha chaighdednacha ndisitnta, (i)
innill féinghluaiste leictreacha ardfheidhmiochta ndisiinta, agus (i) innill féinghluaiste leictreacha idir-
inoibritheacha nua-aimseartha.

5. MEASUNU AR NA BEARTA

(328) Déantar meastn leis an roinn seo ar ¢é acu atd né nach bhfuil stitchabhair i gceist leis na bearta a ndearnadh
imscradd orthu de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE agus, mds amhlaidh go bhfuil, ¢é acu atd né nach bhfuil siad ina
gcabhair nua. Déantar meastind leis freisin ar cé acu atd né nach bhfuil siad dleathach, agus ar ¢é acu is féidir n6 nach
féidir a mheas go bhfuil siad comhoiritinach leis an margadh inmhednach.

5.1. Statchabhair a bheith ann

(329) De réir Airteagal 107(1) CFAE, ‘[a]Jch amhdin mar a bhfordiltear a mbhalairt sna Conarthai, aon chabhair a
thabharfaidh Ballstat n6 a thabharfar tri bhithin acmhainni Stdit i bhfoirm ar bith, agus a bhéarfaidh né is baolach a
bhéarfadh saobhadh ar iomafocht tri thaobht le gnéthais dirithe né le tdirgeadh earraf dirithe, nf luifidh sf leis an
margadh inmhednach sa mhéid go dtéann si i gcion ar an traddil idir Ballstdit’.

(330) D4 bhri sin, ceanglaitear go gcomhlionfar na coinniollacha carnacha seo a leanas ionas go gcdileoidh beart do
ghnéthas mar chabhair de réir bhri na foréla sin: (i) ni mor an beart a bheith inleagtha ar an Stat agus a bheith
maoinithe trf acmhainni Stéit; (i) ni mor dé buntdiste a thabhairt dd ghnéthas is faighteoir; (iii) ni mér an buntdiste
sin a bheith roghnaitheach; agus (iv) leis an mbeart ni mér iomaiocht a shaobhadh né saobhadh a bhagairt agus
difear a dhéanamh do thrdddil idir na Ballstdit.

(331) Maidir leis an argdint a d’ardaigh an Ghearmdin go mbaineann na bearta atd i gceist le caidrimh inmhednacha
laistigh den aonad eacnamaioch aonair faoi cheannas DB AG (féach aithrisi (102) go (104)), ni mé6r a mheabhrg,
chun criocha an dlf maidir le stdtchabhair, go bhféadfadh aistrithe laistigh de ghrtipa poibli a bheith ina stitchabhair
mds rud é, mar shampla, go n-aistritear acmhainni 6n mdthairchuideachta chuig a fochuideachta, fit mds gnoéthas
aonair iad 6 thaobh na heacnamaiochta de (*)). D4 bhri sin, leis an bhfioras go mbaineann bearta dirithe a
imscriidaiodh le caidreamh inmhednach laistigh den ghrapa a bhfuil DB AG i gceannas air, ni choisctear meastind
na mbeart sin faoi Airteagal 107(1) CFAE.

(1%%) Féach an Fégra 6n gCoimisitin maidir le coincheap na stdtchabhrach dd dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmid an
Aontais Eorpaigh (I0 C 262, 19.7.2016, Ich. 1), pointe 49 agus an casdli a luaitear. Féach freisin breithitinas na Ciirte Ginearalta an
25 Meitheamh 2015, SACE agus SACE BT v an Coimisitin, T-305/13, EU:T:2015:435.
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(332) Ina theannta sin, mar a luaitear in aithrisi (10), (15), (23) go (38), ionchorpraitear DB Cargo mar chuideachta
comhstoic (Aktiengesellschaft), ag a bhfuil sécmhainni, pearsanra agus modhanna chun seirbhisi iompair earraf
diarnréd a sholdthar ar focaiocht ar na margai geografacha ina n-oibrionn sé. Bainistionn DB Cargo a
ghniomhaiochtai go neamhspledch sa mhéid is go gcinneann sé ¢é féin ar a bheartas trachtdla, margaiochta agus
straitéiseach go neamhspledch ar ghniomhaiochtai DB AG. T4 a chliaint féin ag DB Cargo, a bhaineann go sonrach
leis an earndil lasta iarnr6id agus atd difritil 6 cheannaitheoiri seirbhisi paisinéiri. Ina theannta sin, eascraionn
deacrachtai DB Cargo as a ghniomhaiochtai féin agus baineann siad go sonrach leis na gniomhaiochtai sin (féach
aithris (449) agus ina dhiaidh sin). I gcds comhchostil, mheas an Coimisitn cheana féin gur gnéthas ar leith é
cuideachta lasta iarnréid a bhaineann le gripa iarnréid nios mé chun criocha chur i bhfeidhm Threoirlinte R&R (*).

(333) D4 bhri sin, is gnéthas é DB Cargo chun criocha chur i bhfeidhm Airteagal 107 (1) CFAE. M fhaightear amach go
soldthraionn na bearta atd faoi imscridii buntdiste eacnamajoch do DB Cargo, td siad i bhfabhar gnéthas arb é
tairbhi é.

5.1.1. Acmbhainni an Stdit a ghabhdil

(334) Ni féidir ach le buntdisti a dheonaitear go direach né go hindireach tri acmhainni Stdit a bheith ina statchabhair de
réir bhri Airteagal 107(1) CFAE (). Airitear le hacmhainn{ Stdit acmhainni uile na hearndla poibli ('*), lena
n-diritear acmhainni eintiteas in-stdit (\*’) agus, in imthosca dirithe, acmhainni comhlachtai priobhdideacha. Is
acmhainni Stéit freisin iad acmhainni gnéthas poibli de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE toisc go bhfuil an Stét in
ann Usdid na n-acmhainni sin a stitiradh (1) agus freisin toisc go laghdaionn né go méadaionn easnamh né brabis
a dhéanann gnéthas poibli acmhainni an Stdit.

(335) T4 DB AG faoi tinéireacht 100 % ag Stdt na Gearmadine (aithrisi (11) go (13)). Bhi DB ML faoi tiinéireacht 100 % DB
AG sular cumascadh isteach in DB AG é (aithris (14)). D4 bhri sin, is acmhainn{ Stdit iad acmhainni DB AG, agus ba
acmhainn{ Stdit iad acmhainni DB ML, agus, dd bhri sin, maoinitear Bearta 1, 2 agus 3 le hacmhainni Stéit. Osrud é
go maoinitear Beart 4 le hacmhainni comhlachta phoibli — BEV — (aithris (77)), dd bhri sin, maoinitear le
hacmhainni Stéit € freisin.

(336) Sna ranna seo a leanas, déanfaidh an Coimisitin measting, da bhrf sin, ar cé acu atd né nach bhfuil na bearta atd faoi
imscriidd inleagtha ar an Stdt agus, mds amhlaidh go bhfuil, cé acu a thugann né nach dtugann siad buntdiste
roghnaitheach do DB Cargo. Méd chomhliontar na coinniollacha sin, déanfaidh an Coimisitin meastini ar cé acu a

d’théadfadh n6 nach bhféadfadh na bearta dbhartha iomaiocht a shaobhadh né saobhadh a bhagairt agus difear a
dhéanamh don trddail idir na Ballstait.

5.1.2. Inleagthacht ar an Stdt

(337) D’thonn a shuf an bhfuil beart a dheonaitear tri ghnéthais phoibli inleagtha ar an Stdt, is gd a chinneadh an féidir a
mheas go raibh baint ag na hiidardis phoibli, ar bhealach amhdin né ar bhealach eile, leis an mbeart a ghlacadh.
Féadfar inleagthacht birt chabhraigh ar an Stdt a dhéanann gnéthas poibli a thuiscint 6 thacar tdscairf a eascraionn
as imthosca an chdis agus as an gcomhthéacs ina ndearnadh an beart sin (\%%).

(***) Cinneadh C(2004) 3955 final 6n gCoimisitin an 2 Mdrta 2005 i gcds N 386/2004 — France Aide a la restructuration a Fret SNCF,
10 C172,12.7.2005, Ich. 3, aithrisi 133 go 135 agus 146.

(1) Breithitinas na Ctirte Breithiinais an 24 Eandir 1978, Van Tiggele, 82/77, EU:C:1978:10, mireanna 25 agus 26; breithitinas na Ctirte
Ginearalta an 12 Nollaig 1996, Air France v an Coimisitn, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, mir 63.

(%) Breithitinas na Cdirte Ginearélta an 12 Nollaig 1996, Air France v an Coimisiiin, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, mir 56.

(17) Breithitinas na Cdirte Breithitinais an 14 Deireadh Fomhair 1987, an Ghearmdin v an Coimisitin, 24884, ECLLEU:C:1987:437, mir 17;
breithitinas na Ctiirte Gineardlta an 6 Marta 2002, Territorio Histdrico de Alava agus Eile v an Coimisitin, Cdsanna Uamtha T-92/00 agus
T-103/00, ECLLEU:T:2002:61, mir 57.

(1%%) Breithitinas na Cuirte Breithitinais an 16 Bealtaine 2002, an Fhrainc v an Coimisitin (Stardust), C-482/99, EU:C:2002:294, mir 38. Féach
freisin breithitinais na Ctirte Breithitinais an 29 Aibredn 2004, an Ghréig v an Coimisiiin, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, mireanna 53
agus 54, an 8 Bealtaine 2003, an loddil agus SIM 2 Multimedia SpA v an Coimisitin, Cdsanna Uamtha C-328/99 agus C-399/00,
ECLLEU:C:2003:252, mireanna 33 agus 34, agus an 10 Nollaig 2020, C-160/19 P, Comune di Milano v an Coimisitin,
ECLLEU:C:2020:1012, mireanna 31 agus 34 agus an cdsdl{ a luaitear.

(") Breithitinas na Ctirte Breithitnais an 2 Mérta 2021, an Coimisiin v an Ioddil agus Eile, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, mireanna 59
agus 60 agus an cdsdli a luaitear.
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(338) Indail leis sin, ni féidir a éileamh go léireoidh an Coimisitin, ar bhonn treorach beaichte, gur ghriosaigh na hiidaréis
phoibli an gnéthas poibli go sonrach chun an beart atd i gceist a dhéanamh. T4 aon léirit ar rannphdirtiocht na
n-udarés poibli i nglacadh birt né neamhdhéchdlacht nach bhfuil baint acu leis, ag féachaint freisin do chompds an
bhirt, dd dbhar né do na coinniollacha atd ann, nd, ar an taobh eile, easpa rannphdirtiochta na n-Gidards sin i
nglacadh an bhirt sin dbhartha (19).

(339) Airitear le fianaise a thacafonn leis an gconcltiid go bhfuil an beart inleagtha ar an Stdt, ina theannta sin, nach
bhféadfadh an gnothas poibli atd i geeist an cinneadh atd ina shaincheist a dhéanamh gan a chur san direamh
ceanglais na n-Gdards poibli n6 na treoracha a thagann ¢ na hddardis phoibli, comhthathd an ghnéthais poibli i
struchtdir an riarachdin phoibli, cinedl a ghniomhaiochtai agus feidhmiti na ngniomhafochtai sin ar an margadh
faoi ghnathdhélai iomaiochta le hoibreoiri priobhdideacha, stadas dlithidil an ghndthais mar aon le déine na
maoirseachta a theidhmionn na htdardis phoibli ().

5.1.2.1. Ctiteamh ar chaillteanais bhliantila DB Cargo faoin gcomhaontd maidir le brabus agus caillteanas a
aistria (Beart 1)

(340) Tugann an Coimisitin d4 aire gur gnéthais phoibli atd ionchorpraithe mar Aktiengesellschaften faoin dli priobhdideach
¢ DB AG (agus, sula ndearnadh ¢é a chumasc go DB AG, DB ML freisin). T4 an Bord Stitirthoiri in Aktiengesellschaft
neamhspledch ar an mBord Maoirseachta agus ar an gCombhthiondl Gineardlta ('?). Ciallaionn sé sin nach féidir leis
an gComhthiondl Ginearélta, i bprionsabal, treoracha a eisitlint don Bhord Stitirthéiri. Mar a chinn Ctirteanna an
Aontais arfs agus arfs eile, dfach, ni féidir a mheas gur leor ann féin go bhfuil gnéthas poibli comhdhéanta i bhfoirm
cuideachta caipitil faoin ngnathdhli, ag féachaint don uathriail a d'théadfadh an thoirm dhlithidil sin a thabhairt do,
chun a eisiamh go bhféadfadh beart cabhrach a dhéanann cuideachta den sért sin a bheith inleagtha ar an Stat. Mar
gheall ar staid rialaithe a bheith ann agus na fiorfhéidearthachtai a bhaineann le tionchar ceannasach a theidhmit, a
bhaineann leis an staid sin sa chleachtas, t4 sé dodhéanta aon inleagthacht ar an Stdt maidir le beart a dhéanann
cuideachta den sért sin a eisiamh 6n tds agus, dd bhri sin, td riosca ann go sdréfar rialacha an Chonartha maidir le
statchabhair, d’ainneoin dbharthacht, sa chdil sin, thoirm dhlithidil an ghnéthais phoibli mar thdscaire amhdin, i
measc tdscairi eile, lena bhféadfar a chinneadh i gcds ar leith cé acu atd né nach bhfuil baint ag an Stét leis (*"%). Sa
chombhthéacs seo, ni féidir a eisiamh go bhféadfadh an Stdt tionchar indireach a imirt ar chinnt{ an Bhoird
Stitrthdiri trina ldithreacht ar an mBord Maoirseachta, a bhfuil leath dd chomhaltaf ainmnithe ag an scairshealbhoir.
De réir reachtaiocht na Gearmdine maidir le Aktiengesellschaften, toghann an Bord Maoirseachta an Bord Stidrthoiri,
nach bhfuil a chomhaltaf faoi cheangal ag treoracha 6 na scairshealbhéiri. Tugann an Coimisitin d4 aire, afach, go
bhfuil tdsca ann go bhféadfadh dualgas i leith an Stdit a bheith ar chuid de chomhaltai an Bhoird Maoirseachta
freisin. Is amhlaidh an cds nuair a cheapann an Stdt, mar scairshealbhdir, Feisir{ Parlaiminte n6 ionadaithe rialtais
(amhail Statranaithe agus Stitrthéiri 6 na hAireachtai lena mbaineann) chuig an mBord Maoirseachta. T4 dualgas
n6 dreasacht ldidir ag combhaltai sin an Bhoird Maoirseachta freisin gniomht chun leasa an rialtais i dtéarmai
beartais iompair agus dbhair a bhaineann leis an mbuiséad maidir le DB AG (aithris (96)(b)(2)).

(341) Thairis sin, 6s rud é go bhfuil DB AG faoi tinéireacht iomldn stdit (aithris (11)), is féidir le Poblacht Chénaidhme na
Gearmdine, mar scairshealbhéir aonair, gach cinneadh a dhéanamh i gComhthiondl Ginearédlta DB AG as féin agus,
dé bhri sin, tionchar (eisiach) a imirt ar threoshuiomh straitéiseach DB AG. Ina theannta sin, tugann an Coimisitin
dd aire, mar scairshealbh6ir 100 % sa Chomhthiondl Ginearalta, go bhféadann Poblacht Chénaidhme na Gearmdine
tionchar a imirt (go heisiach) ar thoghadh Bhord Maoirseachta DB AG, a thoghann Bord Stitirth6iri DB AG ar a sheal.
D4 bhri sin, d’'fhéadfadh an Ghearmdin tionchar indireach a imirt ar na cinnti bainistiochta a dhéanann Bord
Stitirthéiri DB AG i nddil le fochuideachtai DB AG freisin, lena n-diritear DB Cargo agus, go dti 2016, DB ML, fit
mura ionadaithe rialtais 6 cheart iad na comhaltaf roghnaithe den Bhord Maoirseachta.

(") Breithitinas na Ctirte Breithidnais an 2 Marta 2021, an Coimisiin v an loddil agus Eile, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, mireanna 60
agus 61 agus an casdli a luaitear.

(") Breithitinas Chdirt BhreithiGnais an Aontais Eorpaigh an 2 Marta 2021, an Coimisiin v an loddil agus Eile, C-425[19 P,
ECLLEU:C:2021:154, mir 62 agus an cdsdli a luaitear.

("'?) Féach § 76 (1) Aktiengesetz.

("% Breithitinas na Cairte Breithitnais an 10 Nollaig 2020, C-160/19 P, Comune di Milano v an Coimisitin, ECLLEU:C:2020:1012, mir 49
agus an casdl{ a luaitear.
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(343)

(344)

(345)

(346)

Nil Bord Maoirseachta DB AG comhdhéanta de thromlach ionadaithe rialtais. Mar sin féin, td tri ionadai rialtais ar
Bhord Maoirseachta DB AG a ainmnionn na tri Aireacht go direach a bhfuil baint acu le maoirseacht DB AG (is iad
sin, an Aireacht lompair, an Aireacht Gnéthai Eacnamaiocha, an Aireacht Airgeadais) mar aon le beirt Fheisiri de
Pharlaimint na Cénaidhme.

Ina theannta sin, de bhun § 293 (2) Aktiengesetz, chun comhaontd maidir le rialti agus/né comhaontd maidir le
brabus agus caillteanas a aistriti idir dhd Aktiengesellschaften a thabhairt i gcrich, ceanglaitear formheas a théil 6 gach
Comhthiondl Gineardlta ag a bhfuil tromlach trf cheathrti. Aitionn an Ghearmdin gur chomhaontaigh an Stit, i
gcombhréir leis an bhfordil sin, le tabhairt i gcrich an chomhaontaithe maidir le brabts agus caillteanas a aistrit idir
DB AG agus DB Cargo. I ndil leis sin, cé ndr tugadh CBCA 2012 i gcrich go direach idir DB AG agus DB Cargo ach
idir DB ML agus DB Cargo, ni mér a thabhairt faoi deara, trath a tugadh an CBCA sin i gerich, go raibh comhaontt
maidir le riald agus maidir le brabus agus caillteanas a aistrit i bhfeidhm idir DB AG agus DB ML (féach aithris (45)).
Maidir leis sin, deimhnionn an Ghearmdin go raibh slabhra CBCAnna ag a raibh leibhéil éagstla fochuideachtai
sealbhafochta a raibh DB AG ar an mbarr i bhfeidhm go dti gur aistriodh CBCA in 2016 6 DB ML go DB AG arbh é
DB Cargo an fhochuideachta a ndearnadh difear di ar deireadh agus arbh é DB AG an mhathairchuideachta a
ndearnadh difear di ar deireadh (aithris (47)). Td impleacht oifigigh Stdit maidir le tabhairt i gcrich CBCA mar
thoradh freisin ar chur i bhfeidhm fhordlacha § 65 (2), i gcomhar le § 65(3) BHO, lena gceanglaitear formheas 6
Aire dbhartha chun comhaontuithe maidir le rialGd a thabhairt i gcrich sna cuideachtai faoi Ginéireacht Stdit
(aithris (107)). Os rud é go bhfuil gné rialaithe in CBCA a scridaigh an CoimisiGn, bhi ar an Aire dbhartha
comhaontt le tabhairt i gcrich an chomhaontaithe sin.

Maidir le CBCA a tugadh i gcrich in 2012, tugann an Coimisitin d4 aire go raibh {osthad tosaigh 5 bliana aige. Tar éis
an fhaid tosaigh 5 bliana, cuireadh sineadh bliana breise leis go huathoibrioch ag deireadh gach bliana airgeadais,
mura rud é gur chinn ceann amhdin den d4 phairti deireadh a chur leis, rud a tharla in 2024 (féach aithris (51)).
Nior dirfodh uasteorainn le CBCA maidir leis na caillteanais a d’théadfadh mathairchuideachta DB Cargo a
chumbhdach. D4 bhri sin, d'théadfadh CBCA idir DB ML agus DB Cargo difear a dhéanamh do bhuiséad DB AG mar
gheall ar an gcomhaontd maidir le brabus agus caillteanas a aistriti a tugadh i gerich idir DB AG agus DB ML. Tar éis
chumasc DB ML agus DB AG, nochtadh DB AG do chaillteanais DB Cargo go direach.

Deimhnionn an Coimisitin an réamhthoradh sa Chinneadh Tosaigh go bhfuil an cinneadh CBCA a thabhairt i gcrich
inleagtha ar Stdt na Gearmdine. I bhfianaise an tionchair a d'théadfadh a bheith ag comhaontii neamhtheoranta den
sort sin ar bhuiséad DB AG atd faoi tiinéireacht stdit, ni mér an cinneadh chun CBCA a thabhairt i gerich in 2012 a
mheas mar chinneadh straitéiseach le haghaidh DB AG, DB ML agus DB Cargo. Deimhnitear tdbhacht straitéiseach
CBCA a scrudaiodh freisin leis na ceanglais formheasa thoirmitla is infheidhme i leith comhaontuithe maidir le
brabus agus caillteanas a aistrit lena n-diritear an ghné rialaithe. Ni décha ndr imir rialtas na Gearmdine tionchar ar
phroiseas cinnteoireachta DB AG i ndail le cinnti straitéiseacha den sort sin nd nach raibh an rialtas ar an eolas faoi
chinneadh a d'fhéadfadh a bheith ina ualach airgeadais an-substaintiGil ar DB AG agus ndr ghlac sé pdirt sa
chinneadh. Imritear an tionchar sin go hdirithe trid an mBord Maoirseachta agus trid an gComhthiondl Ginearélta
agus tri theagmhdil dhireach idir ionadaithe ardleibhéil rialtais agus lucht bainistiochta DB AG.

Go hdirithe, ceanglaitear le dli cuideachtai na Gearmdine go bhformheasfaidh scairshealbhdiri na bpdirtithe
conarthacha CBCA. D4 bhri sin, ni féidir a mhinit gurb ann do CBCA atd baili 6 thaobh an dli de idir DB AG agus
DB Cargo (agus, faoi seach, idir DB AG agus DB ML) seachas tri rannphdirtiocht dhireach an ionadai Stdit atd
freagrach as scairsheilbh an Stdit sna cuideachtai dbhartha. Thairis sin, in 2016, thug ionadai Stdit mar
scairshealbhdir aonair DB AG formheas direach don chumasc idir DB AG agus DB ML, mar a cheanglaitear le dli
corpardideach na Gearmdine. Mar thoradh ar an gcumasc idir DB ML agus DB AG, aistriodh na cearta agus na
hoibleagaidi uile, lena n-diritear CBCA 2012 (idir DB ML agus DB AG) 6 DB ML go DB AG, rud a d’thdg go raibh DB
AG neamhchosanta go direach ar chaillteanais iarbhir DB Cargo agus ar a chaillteanais amach anseo. Rinneadh an
cumasc mionna roimh dhul in éag na tréimhse 5 bliana de CBCA 2012, a fadaiodh go huathoibrioch ansin ar feadh
tréimhse éiginnte, agus an fhéidearthacht ann go gcuirfeadh DB AG n6 DB Cargo ¢é ar ceal go bliantil.
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(347) De réir casdli, is féidir a shamhld, in imthosca dirithe, go bhféadfar meastint a dhéanamh ar chomhliontacht na
gceithre choinnioll a leagtar sfos in Airteagal 107(1) CFAE trith seachas an trith a thiocfaidh beart ar leith i
bhfeidhm (''%). I dtaca le torthai an Choimisitiin a bhaineann leis an mbuntdiste eacnamaioch a bheith ann (féach
aithrisi (393) go (411)), is féidir an cheist maidir le c¢é acu a bhi n6 nach raibh Stit na Gearmdine rannphdirteach sna
cinnti maidir le tabhairt i gcrich agus leantint CBCA 6 2012 né nios déanai nd sin amhdin a fthagdil ar oscailt. Rud
atd nios dbhartha nd, nuair a comhlionadh na coinniollacha uile maidir le stitchabhair a bheith ann faoi
Airteagal 107(1) CFAE, go raibh CBCA f6s i bhfeidhm trid an méid a mheasann an Coimisitn a raibh ina theidhmit
tionchair ag an Stat.

(348) I ndail leis sin, thosaigh tdscairi breise maidir le hinleagthacht ag teacht anios le himeacht ama. Maidir le compds an
bhirt, 6s rud é gur leis an nGearmdin na cuideachtai faoi seach ina n-iomldine, ni féidir a mheas gur tharla cinedl
atriallach na gcaillteanas a chumhdaitear faoi CBCA (féach Tébla 5, aithris (53)), agus méid na gcaillteanas sin i ngan
thios don Ghearmadin, go hdirithe ag tosti 6 2019, nuair a mhéadaigh na caillteanais bhliantdla beagnach faoi dhé i
gcompardid leis na caillteanais a clarafodh in 2015, 2016 agus 2017 faoi seach, agus d'ardaigh siad go
EUR 870 milliin in 2020. I bhfianaise atarli agus mhéid na gcaillteanas ba ghd a chumhdach faoi CBCA, ni d6cha
nach raibh baint ag Stdt na Gearmdine leis na cinnti chun an comhaontt sin a athnuachan. Ina ionad sin, is décha
gur fheidhmigh Stit na Gearmdine a thionchar ceannasach ar DB AG chun a dirithid go leanfaidh CBCA de
thacafocht a thabhairt do DB Cargo d’ainneoin na gcaillteanas méadaitheach a ghin CBCA do DB AG. Go hdirithe,
cé go ndearnadh faduithe bliantila CBCA go hintuigthe, tugadh le tuiscint leo roghanna coincréiteacha a bhi ag éiri
nios tdbhachtai chun leandint de thacaiocht a thabhairt do DB Cargo d’ainneoin charnadh na gcaillteanas. Measann
an Coimisitin nach décha go mbeadh sé de shaoirse ag bainistiocht DB AG scor den tacaiocht sin, go hdirithe i
bhfianaise mhéid méadaitheach na gcaillteanas a d’thdg go raibh CBCA nios tdbhachtaf f6s chun inmharthanacht
airgeadais DB Cargo a choinnedil ar bun.

(349) T4 easpa rannphdirtiochta Stit na Gearmdine sa chinneadh iarbhir CBCA a athnuachan nios neamhdhéchdila fés i
bhfianaise chinedl ghniomhaiochtai DB Cargo agus a n-abharthachta do na hidardis phoibli, agus é 4 chur san
direamh, de réir an chasdli bhunaithe, gur tdscaire inleagthachta é cinedl ghniomhaiochtai an tairbhi (***).

(350) Diainneoin léirscaoileadh an mhargaidh lasta iarnréid in 2007, lean DB Cargo de r6l tdbhachtach a imirt sa
mhargadh sin, agus go hdirithe ina dheighleog lasta vaigini aonair ina bhfuil sciar de thart ar 90 % aige fos
(aithris (33)). Mar a aithnionn an Ghearmdin (aithris (33)), t4 an deighleog lasta vaigini aonair ag déanamh
caillteanais go cérasach le roinnt blianta anuas agus, da bhri sin, nil si tarraingteach d’iontrdlaithe nua gan
théirdheontais (féach aithris (466) agus ina dhiaidh sin maidir le tabhacht na deighleoige lasta vaigin{ aonair agus
aithrisi (587) go (589) maidir leis an tacaiocht phoibli atd beartaithe don earndil sin).

(351) Indail leis sin, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil tdbhacht straitéiseach ag baint leis an ngné lasta iarnréid do
bheartas iompair an rialtais Chénaidhme, 6s rud é go gcuireann sé leis an aistriti 6 bhéthar go hiarnréd agus go
bhfuil sé tdbhachtach sldndéil an tsoldthair a dirithid do go leor earrai atd riachtanach do thomhaltéiri agus don
tionscal (). I gcds na Gearmdine go hadirithe, soldthraionn iompar vaigini aonair thart ar an gceathri cuid de na
seirbhisi lasta iarnréid. Is gné thabhachtach ¢ de shlabhrai 16istiochta ar fud na tire agus td priomhrél aige maidir le
go leor laithredn tionsclaioch tabhachtach a nascadh. Thairis sin, td feidhm tacafochta ag iompar vaigini aonair do
chinedlacha eile iompair lasta iarnréid, amhail iompar traschérais agus traenach aonaid agus, da bhri sin, cuireann
sé go mor le hiomaiochas an iarnréid vis-a-vis modhanna eile iompair, rud a fhdgann go bhfuil sé rithabhachtach
freisin chun iompar a dhicharbénii agus chun spriocanna aerdide a bhaint amach. De bharr na mbreithnithe sin, bhi
ar an nGearmdin scéimeanna earnala d’earndil lasta vaigin{ aonair a mhaoiniti 6 2020 ar aghaidh ('?).

(") Breithitinais na Cdirte Gineardlta an 13 Feabhra 2012, Budapesti Erémii Zrt v an Coimisiiin, T-80/06 agus T-182/09, EU:T:201:65,
mireanna 55 agus 67 agus an 30 Aibredn 2014, Dunamenti Erémii Zrt v an Coimisitn, T—179/O9, ECLI:EU:T:2014/236, mir 66, a
dheimhnigh breithitnas na Ctirte Breithitinais an 1 Deireadh Fomhair 2015, Electrabel SA agus Dunamenti Erémi Zrt v an Coimisitin,
C-357/14 P, ECLLEU:C:2015:642.

(") Breithitinas na Ciirte Breithitinais an 16 Bealtaine 2002, an Fhrainc v an Coimisitin (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, mir 56.

(") Féach Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, ‘Masterplan Schienengiiterverkehr’, 23 Meitheamh 2017, https://
www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Publikationen/E/masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile (ar tugadh cuairt air an
15 Samhain 2024).

(") Cinneadh C€(2020) 7533 final 6n gCoimisitin an 4 Samhain 2020, aithrisi 3 go 5 agus Cinneadh C(2024)3488, aithrisi 4 go 8.
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Drainneoin a drochfheidhmiochta airgeadais, td an earndil lasta vaigin{ aonair rithabhachtach, d4 bhri sin, do lasta
iarnréid agus tionscal na Gearmdine, agus td si an-tdbhachtach d’aistrid médach. T4 rél DB Cargo do bheartais
eacnamaiocha agus chomhshaoil na Gearmdine mar cheann de phriomhspreagthai dhicharbénd an iompair agus
tarraingteacht thionsclaioch na tire ina thdscaire breise ar inleagthacht CBCA, 6s rud é nach décha nach mbeadh
Stat na Gearmdine ag tact le hairgeadas na cuideachta tri CBCA, go hdirithe 6n bpointe ama nuair a chuirfeadh
caillteanais DB Cargo — mura mbeadh sé cumhdaithe ag an mdthairchuideachta — an chuideachta i gcruachds agus
chuirfeadh sé leantiint d4 hoibriochtai faoi bhagairt (*'%).

Sa chombhthéacs sin, tugann an Coimisitn dd aire freisin go dtagraitear le doiciméid straitéiseacha DG AB (staidéar
Oliver Wyman) do ‘fhreagracht speisialta’ DB Cargo, mar chuideachta faoi Ginéireacht stdit, do bhreis agus 17 000
fostai sa Ghearmdin (in 2018) (féach freisin aithris (397)).

Tagann an Coimisitin ar an gconclaid go bhfuil Beart 1, i.e. cumhdach chaillteanais DB Cargo faoi CBCA, le linn a
théarma tosaigh agus tar éis na bhfaduithe intuigthe go dti go bhfoirceannfar é mar atd sceidealaithe faoi lithair don
31 Nollaig 2024, inleagtha ar Stit na Gearmadine.

5.1.2.2. Praghsdil seirbhisi inghrtipa (Beart 2’) agus coinniollacha maoinitichdin buntdisteacha iasachtai 6
DB Treasury (Beart 3’)

Bunaithe ar an scrddd ar na hargdinti agus ar an bhfianaise a chuir an Ghearmdin agus na pdirtithe leasmhara
isteach, ni féidir leis an gCoimisitin a réamhthoradh a dheimhnit go bhfuil Bearta 2 agus 3 inleagtha ar an Stét.

Contrértha do liomhaint{ an gheardnaigh, ni leordhéthanach tinéireacht iomldn DB Cargo ag DB AG agus, in fine, ag
an Stdt chun a léiriti go bhfuil Bearta 2 agus 3 inleagtha ar Stdt na Gearmdine.

Ta DB AG agus DB Cargo ionchorpraithe mar Aktiengesellschaften faoin dli priobhdideach, rud a thagann go bhfuil an
Bord Stitrthéiri neamhspledch ar an mBord Maoirseachta agus ar an gComhthiondl Ginearalta. I gcodarsnacht le
cinnti straitéiseacha, amhail comhaontti amhail CBCA a thabhairt i gerich, is idirbhearta iad comhaontuithe
seirbhise inghripa a thabhairt i gerich né iasachtai inghrtpa a sholdthar a dhéantar le linn gndthghné laethail. Ni
décha ar chor ar bith go bhféadfadh an Stdt, ag gniomht d6 mar scairshealbhéir, stil ghéar a choinnedil ar
idirbhearta den sért sin agus tionchar a imirt orthu trina ionadaithe ar an mBord Maoirseachta, go hdirithe, i
bhfianaise ionadafocht iarbhir theoranta an Stdit i gcomhlachtai bainistiochta DB AG agus DB Cargo.

Leis na rialacha nés imeachta do Bhord Stitrthéiri DB AG, eisiatar go sainrdite iasachtai a fhdil laistigh den ghrtpa 6
raon feidhme na n-dbhar a éilionn cinneadh 6 Bhord Stitirthéiri DB AG né formheas 6 Bhord Maoirseachta DB AG
(aithrisi (17), (20) agus (22)). Ar an gcaoi chéanna, de bhun na rialacha nés imeachta do Bhord Stitirthéiri DB
Cargo, eisiatar go sainrdite iasachtaf a fthdil do DB AG agus DB Finance B.V. ¢ liosta na mbeart a éilionn formheas
Bhord Stitirthéirf DB AG (is ¢ sin, Bord Stitrthéiri scairshealbhdra). Ni thagraionn na rialacha nés imeachta
thuasluaite ar bhealach ar bith do chomhaontuithe seirbhisi inghriipa, a fhigann cinneadh a dtéarmai agus a
gcoinniollacha ag leibhéal bainistiochta nios isle. D4 bhri sin, murab ionann agus CBCA a shinit, ni raibh gd le
rannphdirtiocht ar leibhéal scairshealbhdir na gcuideachtai dbhartha, na mBord Maoirseachta nd na mBord
Stitirthéiri chun socruithe corpardideacha inmhednacha a shinit le haghaidh seirbhisi inghriipa nd comhaontuithe
iasachtaf amhail iad sitid atd faoin imscradi reatha.

(") Chuige sin, féach breithiGinas na Ctirte Gineardlta an 13 Medn Fomhair 2023, T-525/20, ITD agus Danske Fragtmend v an Coimisitin,
ECLLEU:T:2023:542, mireanna 86 go 96 agus 104 go 107.
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(359) Ni mor féachaint i gcoibhneas ar thionchar airgeadais féideartha Bhearta 2 agus 3 ar bhuiséad DB AG, ar tdscaire
breise ¢, de réir an gheardnaigh, maidir le hinleagthacht. Ar an gcéad dul sios, maidir le comhaontuithe seirbhise
inghripa, ditionn an Ghearmdin, mar is ceart, gur soldthraiodh roinnt seirbhisi ar mhaithe leis an ngripa iomlan.
Ar an dara dul sios, i bhfianaise liomhainti an gheardnaigh, rinne an Coimisitin meastn ar thdbhacht na n-iasachtaf
atd ina mBeart 3 i nddil leis na tdscairi nios dbhartha a bhfuil tdbhacht choibhneasta leo don iasachtéir agus don
iasachtai amhail riachtanais athmhaoinitchdin fhoriomldna an ghripa agus ldimhdeachas DB Cargo, agus méid
bhuiséad DB AG atd i bhfad nios m6 4 thagdil i leataobh, d4 dtagraionn an geardnach. Bhi na hocht n-iasacht idir
2013 agus 2019 san iomldn cothrom le thart ar EUR 2.1 billitin an 31 Nollaig 2019. Ar a sheal, ni raibh dliteanais
DB Finance cothrom ach le EUR 23.3 billitn in 2019, is é sin naoi n-oiread nfos mé le haghaidh bliain amhdin.
Nios tdbhachtai f6s maidir le tdbhacht na n-iasachtai 6 thaobh an iasachtai de, bhi ldimhdeachas comhiomldn DB
Cargo idir 2013 agus 2019 cothrom le EUR 23.8 billitn, is é sin aon uair déag nios mé nd méideanna na
n-iasachtai, agus ni teagmbhais 6cdideacha nd teagmbhais de chinedl aonuaire iad iasachtaiocht inmhednach laistigh de
ghriipa DB le haghaidh na n-iasachtaf atd i gceist nd ni bhaineann si go sonrach le DB Cargo i measc thochuideachtaf
DB AG.

(360) Contrédrtha do liomhainti an gheardnaigh, ni thugtar le fios le leas airgeadais Stit na Gearmdine dibhinni a fhéil 6
ghriipa DB nach mor go raibh baint ag an Stdt le Bearta 2 agus 3. Ni féidir rannphdirtiocht an scairshealbhéra in
idirbheart coincréiteach a fthorghniomhaitear i ngndthchdrsa an ghné a thuiscint 6 leas gineardlta scairshealbhéra
maidir le caillteanais cuideachta a theorannd d’fhonn dibhinn a fhéil. Mar a thugann an Ghearmdin faoi deara, agus
an ceart aici, dd nglacfai le leas airgeadais gineardlta an scairshealbh6ra mar chritéar atd dbhartha maidir le
hinleagthacht, chiallédh sin go mbeadh aon chinneadh a dhéanfadh na comhlachtai corpardideacha inleagtha ar an
Stdt toisc go bhféadfadh tionchar a bheith ag aon chinneadh ar leas airgeadais an scairshealbhéra.

(361) Ni féidir inleagthacht Bhearta 2 agus 3 a thuiscint 6 thordlacha § 65 BHO na 6 thordlacha PCGK, contrartha don
mhéid a thug an geardnach le fios.

(362) Leagtar amach le § 65 BHO (") rialacha a bhaineann le glacadh scaireanna i gcuideachtai priobhdideacha ag Stit
Cénaidhme na Gearmdine, amhail an ceanglas maidir le toiliti roimh ré 6 aire dbhartha le haghaidh idirbheart
ambhail scaireanna i gcuideachta phriobhdideach a fhéil né a dhiol, idirbhearta a bhaineann le hathruithe ar
chaipiteal ainmnitiil né ar chuspéir na cuideachta nd, idirbhearta a bhaineann le hathri ar riald. Fordiltear le
§ 65(1)(3) BHO nach moér tionchar iomchui a dheont don Stit Cénaidhme ar na Boird Mhaoirseachta né i
gcomhlacht maoirseachta coibhéiseach. Fordiltear le § 65(6) gur cheart don aireacht chonaidhme fhreagrach a
tionchar a Gsdid chun a dirithit go geuirfidh comhaltai chomhlachtai maoirseachta an fhiontair a roghnaiodh né a
tarmligeadh ar ordd na Cénaidhme leasanna speisialta an Stdit Chénaidhme san direamh ina ngniomhaiochtai
freisin. D4 bhri sin, cruthaionn fordlacha § 65 BHO oibleagdidi de chinedl gineardlta agus nil feidhm acu ach amhdin
maidir le cinnti straitéiseacha dirithe a bhaineann le scairshealbha an Stdit. Ni leagtar amach leo aon riail lena
gceangléfai rannphdirtiocht an Stdit i nglacadh nd i sainiti théarmai na gcomhaontuithe agus na n-iasachtai inghripa.

(363) Le PCGK, fordiltear do thdsca a bhaineann le rialachas freagrach cuideachtai ina bhfuil sealbhaiocht ag Stt na
Gearmdine, a bhfuil cuid diobh neamh-shainordaitheach agus gineardlta (fondta 47). In éagmais aon léirit, gan
tracht ar fhianaise, a tugadh le linn an imscriidaithe 4 rd gur baineadh mi-tsdid as na tdsca a leagtar amach in PCGK
n6 gur cuireadh ina gceangal ar DB Cargo né DB AG iad i nddil le Bearta 2 agus 3 atd faoi imscridd, de bharr
gniomhaiochta né tionchair ¢ oifigigh, ranna né comhlachtai poibli, ni féidir leis an méid sin feidhmid mar
théscaire maidir le hinleagthacht Bhearta 2 agus 3.

(364) Tagann an Coimisitn ar an gconclaid nach dtacaionn an thianaise a bailiodh le linn an imscridaithe thoirmidil leis
na réamhthdscairf a leagtar amach sa Chinneadh Tosaigh nd nach mbunaitear 1éi go bhfuil Bearta 2 agus 3 inleagtha
ar Stat na Gearmdine chun criocha chur i bhfeidhm Airteagal 107(1) CFAE.

(365) Ibhfianaise chinedl carnach na gcoinniollacha maidir le statchabhair a bheith ann faoi Airteagal 107(1) CFAE, tagann
an Coimisitin ar an gconcliiid nach stitchabhair iad Bearta 2 agus 3 de réir bhri na fordla sin.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pub
licationFile&v=1, a ndeachthas i gcombhairle leis an 30 Deireadh Fomhair 2024.
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(367)
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(369)
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5.1.2.3. Cumhdach péirteach BEV ar luach saothair statseirbhiseach a fhostaionn DB Cargo (Beart 4))

Mar a shoiléirigh an Ghearmdin, baineann cumhdach na gcostas séisialta ag BEV leis na hoifigigh iarnréid uile a
shanntar do DB AG, agus ni hamhdin leis an bhfoireann a leithdhdiltear laistigh de ghriipa DB AG ar DB Cargo.

T4 an coras sannta sainordaitheach (‘*). Cinntear an cinneadh maidir leis an eintiteas a iompréidh na costais a
bhaineann le stddas sonrach statseirbhiseach a shanntar d'thoireann DB AG, mar aon le gnéithe eile den choéras
sannta, leis na foralacha reachtdla (‘Gesetz’) — DBGrG — agus ni le cinnti uathrialacha BEV, DB AG nd DB Cargo
(aithris (78)) ('*!). D4 bhri sin, td Beart 4 inleagtha ar an Stat.

5.1.3. Buntdiste roghnaitheach

Is é is buntdiste ann, de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, aon tairbhe eacnamaioch nach bhféadfadh gnéthas a théil
faoi ghndthdhalai an mhargaidh, is é sin in éagmais idirghabhdil 6n Stdt ('*%). Nil abhartha ach éifeacht an bhirt ar an
ngnothas, agus ni ctis nd cuspdir na hidirghabhdla Stdit ('"*). Aon uair a dhéantar staid airgeadais an ghnéthais a
theabhsti mar thoradh ar idirghabhail Stdit, ar théarmai atd éagstil le gnathdhdlai margaidh, bionn buntdiste ann.
Chun meastn a dhéanamh air sin, ba cheart staid airgeadais an ghnéthais a leanann an beart a chur i gcompardid
lena staid airgeadais mura ndearnadh an beart ('**¥). I nddil leis sin, meabhraionn an Coimisiin nach amhdin go
dtagraionn an téarma ‘idirghabhélacha Stéit’ do ghniomhaiochtai dearfacha an Stédit ach go gcumhdaitear leis freisin
nach ndéanann na hddardis bearta in imthosca airithe ('%%).

Déanfaidh an Coimisitin meastnd ar bhuntdiste roghnaitheach a bheith ann le haghaidh na mbeart a mheas an
Coimisitin a bheith inleagtha ar an Stét, agus le haghaidh na mbeart sin amhdin, i.e. Beart 1 agus Beart 4.

5.1.3.1. Ctiteamh ar chaillteanais bhliantila DB Cargo faoin gcomhaontd maidir le brabus agus caillteanas a
aistrid (Beart 1)

Tugann an Coimisitin d4 aire go mafonn an Ghearmdin (i) go n-urramaionn tabhairt i gcrich CBCA prionsabal an
oibreora geilleagair margaidh, (i) nach beart idirghabhdla Stdit é neamhfhoirceannadh CBCA agus, dd bhri sin,
aistrithe bliantdla leaninacha chaillteanais DB Cargo chuig DB AG toisc nach gniomhaiocht iad agus, d4 bhri sin,
nach ‘beart a cuireadh chun feidhme iarbhir’ iad, agus (iii) in aon chds, go n-urramaionn an neamhfhoirceannadh
agus an t-aistriti caillteanais leantinach prionsabal an oibreora geilleagair margaidh, ionas nach bhfuair sé aon
bhuntdiste do DB Cargo agus, dd bhrf sin, nach stitchabhair é an beart (féach aithrisi (110) go (130)).

Scridé6idh an Coimisitin an bhfuil prionsabal an oibreora geilleagair margaidh infheidhme maidir le tabhairt i gcrich
CBCA, mar aon le neamhfhoirceannadh CBCA agus aistriti na gcaillteanas ina dhiaidh sin. I gcds ina gcinnfidh an
Coimisitn nach bhfuil tastdil an oibreora geilleagair margaidh infheidhme, ni féidir leis an tdstdil sin a chur i
bhfeidhm.

(") Fordiltear le § 12(2) DBGrG go sannfar na hoifigigh Stdit (‘sind (...)zugewiesen’) do DB AG.

(") Breithitinas na Cirte Breithitinais an 19 Nollaig 2019, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, mir 34.

(1)) Breithitinas na Cuirte Breithiinais an 11 Iail 1996, SFEI agus Eile, C-39/94, ECLL:EU:C:1996:285, mir 60; breithitinas 6n gCairt
Bhreithitinais an 29 Aibredn 1999, An Spdinn v an Coimisitin, C-342/96 P, :ECLIEU:C:1999:210, mir 41.

(") Breithitinas na Ciirte Breithitinais an 2 Itil 1974, an loddil v an Coimisitin, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, mir 13.

(') Ibidem.

(") Fogra 6n gCoimisitin maidir le coincheap na Statchabhrach da dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais
Eorpaigh (IO C 262, 19.7.2016, Ich. 1), pointe 67 agus an cdsdli a luaitear.
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(372) Meabhraionn an Coimisitin gur mheas an Chdirt go mbraitheann infheidhmeacht na tdstila MEO sa deireadh ar
bhuntdiste eacnamaioch a bheith tugtha ag Stdt do ghnéthas ina chdil mar oibreoir eacnamaioch seachas ina chail
mar udards poibli ('*%). Ni féidir idirghabhdlacha a dhéanann an Stdt chun a chuid oibleagdidi mar tdards poibli a
chombhlionadh a chur i gcompardid leo sitid a dhéanann infheisteoir priobhdideach i ngeilleagar margaidh (*%’).

(373) Ni chuireann an Coimisitn in aghaidh infheidhmeacht phrionsabal an oibreora geilleagair margaidh maidir le CBCA
a thabhairt i gcrich agus lena neamhfhoirceannadh nd leis na haistrithe caillteanais ina dhiaidh sin faoi CBCA. I ndail
leis sin, tugann an Coimisitin d4 aire gur ionstraim é CBCA féin atd faoi réir Aktiengesetz seachas faoi réir an dli
phoibli (féach fondta 15). Thairis sin, is ionstraim{ iad CBCAnna ar féidir le gripai eile cuideachtai iad a tsdid agus a
ndealrajfonn sé go n-tsdideann siad iad, go hdirithe cuideachtai a bhfuil ionadaiocht acu in innéacs stoic na
Gearmdine (féach aithris (111)). Tugann an Coimisitn dd aire nach gcuireann an Ghearmdin i gcoinne easpa anailisi
brabusachta ex-ante roimh thabhairt i gerich CBCA (féach aithris (121)). An trith céanna, tugann an Coimisitn dé
aire go bhfuil anailisi eacnamaiocha ann i bhfoirm pleananna lar téarma bliantila, atd ina mbunis do chinnti
straitéiseacha DB AG (féach aithris (54)). Ni mor féachaint ar an leandint den aistriti caillteanais bliantdil faoi
chuimsiti CBCA. Tagann an Coimisiiin ar an gconcldid, d4 bhri sin, go bhfuil prionsabal an oibreora geilleagair
margaidh infheidhme maidir le tabhairt i gcrich CBCA agus neamhfhoirceannadh CBCA araon, rud a thigann go
n-aistritear caillteanais DB Cargo go leantinach chuig DB AG.

(374) Maidir le hargéint na Gearmaine nach beart a cuireadh chun feidhme iarbhir é neamhfhoirceannadh CBCA agus
caillteanais DB Cargo a aistriti d4 réir sin (féach aithris (114)) agus, d4 bhri sin, nach féidir measind a dhéanamh ar
bhuntdiste roghnaitheach le haghaidh na n-aistrithe caillteanais, measann an Coimisitin nach bhfuil aon bhunts dli
leis an argéint sin. Os a choinne sin, md mhainnitear bearta a dhéanamh, de réir a chéile b’théidir, chun caidreamh
dlithitil atd ag éir{ nios mibhuntdisti 6 thaobh na heacnamaiochta de a thoirceannadh, ni mér breathnd air sin mar
rogha, fitt md chuireann infheisteoir margaidh né tdards poibli né gnéthas poibli araon chun feidhme go hintuigthe
é. Is amhlaidh atd go hdirithe i gcds ina bhfuil téarma tosaigh conartha imithe in éag agus bliain i ndiaidh bliana is
féidir le gach pdirt{ glacadh le fadil intuigthe an chonartha don chéad bhliain eile né fogra foirceanta a chur isteach.
Is roghanna sonracha iad sin a dhéanann na pdirtithe in CBCA gach bliain. Ni féidir le foirm dhlithidil na roghanna
sin, i.e. an fioras gur ceapadh leandint de CBCA le bheith intuigthe seachas least foirmitil a éileamh, difear a
dhéanamh don mheastini sin. Go deimhin, is cdsdli socair é nach bhfuil foirm bheacht an bhirt dbhartha chun a
shui ¢é acu a thugann né nach dtugann sé buntdiste eacnamaioch do ghnéthas. Ni hamhdin go gcuimsionn
coincheap na cabhrach tairbhi dearfacha, ach freisin bearta a mhaolafonn, i bhfoirmeacha éagsiila, na muirir a
diritear de ghndth le buiséad gnéthais agus atd, da bhri sin, gan a bheith ina bhféirdheontais sa chiall is déine den
thocal, comhchostil 6 thaobh cinedil de agus a bhfuil an éifeacht chéanna acu ('*). Ar an gcuma chéanna, is léir 6n
gcasdli gur féidir mainneachtain beart a dhéanamh a mheas mar idirghabhdil as a n-eascraionn buntdiste i gcdsanna
ina ndéanfadh oibreoir priobhdideach beart i gcds atd chomh gar agus is féidir do chds an Stdit, ag gniomh dé6 faoi
ghndthdhélai margaidh. Airitear le samplai de chdsanna den sért sin staonadh leantinach i nddil le neamhioc
fiachais (**) n6 i ndail le hiisdid maoine poibli gan an cios faoi seach a {oc (**%). Meabhraionn an Coimisitin gurb é
atd i geeist le buntt CBCA uathoibriochas a thabhairt isteach ar cheart é a chur in ionad an ghd atd ann cinneadh
blianttiil a dhéanamh an bhfuil caillteanais né brabiis le haistriti chuig an mdthairchuideachta. Mar sin féin, ni
choisceann uathoibriochas den sért sin go bhféadfadh na hidirbhearta, i.e. aistrii caillteanas/brabus, a bheith
mibhuntdisteach do phdirt{ conartha amhdin, murach sin, ni bheadh g4 le clésal foirceanta neamhchoinniollach. Go
deimhin, dhéanfadh oibreoir geilleagair margaidh stuama meastind ar ¢é acu a bheadh né nach mbeadh buntdiste ag
baint le comhaontd a choimedd i bhfeidhm, agus mura mbeadh, dhéanfadh sé comhaonti a d'éirigh
mibhuntdisteach a fhoirceannadh. D4 bhri sin, td an Coimisitin den tuairim gur g measind a dhéanamh freisin ar
an réastnaiocht eacnamaioch atd leis na haistrithe caillteanais le haghaidh na dtréimhsi ina bhféadfadh ceachtar
pairti CBCA a thoirceannadh.

(") I ndail le hinfheistiochtai, féach breithitinas na Cdirte an 5 Meitheamh 2012, an Coimisitin v EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318,
mireanna 79 go 82 agus 87.

(*¥) Breithitinas na Cairte Gineardlta an 15 Nollaig 2009, EDF v an Coimisitin, T-156/04, ECLLEU:T:2009:505, mir 228.

(12%) Féach e.g. breithitinas na Cuirte Breithitinais an 3 Aibredn 2014, an Fhiainc v an Coimisiiin, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217, mir 94
agus an casdli a luaitear.

(**) Féach e.g. breithitinas na Ctirte Gineardlta an 13 Medn Fomhair 2010, an Ghréig agus Eile v an Coimisitin, Cdsanna Uamtha T-415/05,
T-416/05 agus T-423/05, EU:T:2010:386, mireanna 377 go 393, breithitinas na Cdirte Breithitnais an 12 Deireadh Fémhair 2000,
Magefesa, C-480/98, ECLLEU:C:2000:559, mireanna 19 agus 20.

(%) Féach breithitinas na Ctirte Ginearédlta an 7 Medn Fémhair 2022, JCDecaux Street Furniture Belgium v an Coimisiin, T-642/19,
ECLLEU:T:2022:503, mireanna 28, 49 agus 65 (arna dhearbhu le breithiinas na Cdirte Breithitinais an 26 Medn Fomhair 2024,
JCDecaux Street Furniture Belgium v an Coimisiiin, C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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Os rud é go bhfuil téstdil an oibreora geilleagair margaidh infheidhme, déanfaidh an Coimisitin meastint anois ar cé
acu a thugann né nach dtugann concldid CBCA in 2012, agus aistriti caillteanas faoi CBCA, buntdiste eacnamaioch
do DB Cargo, i.e. tairbhe nach bhféadfadh DB Cargo a fhdil faoi dhdlai margaidh. D4 bhri sin, ni mér dé a
chinneadh T...] in imthosca comhchostila, an bhféadfai infheisteoir priobhdideach de mhéid inchompardide a oibrionn i
ngndthdhdlai geilleagair margaidh a spreagadh chun an infheistiocht atd i geeist a dhéanamh’ (*'). 1 nddil leis sin,
tabharfaidh an Coimisitin aird chui ar an bhfioras gurb é DB AG an scairshealbhéir atd ann cheana in DB Cargo
seachas infheisteoir nua.

Agus tdstdil an oibreora geilleagar margaidh 4 cur i bhfeidhm, ni bhaineann le hdbhar ach na tairbhi agus na
hoibleagdidi a bhaineann le rél an Stdit mar oibreoir eacnamaioch. Ba cheart do na Ballstdit meastoireacht a
dhéanamh ar na tairbhi agus na hoibleagdid{ sin bunaithe ar an bhfaisnéis atd ar fdil trdth na hidirghabhdla (i.e. ar
bhonn ex ante), tri bhrath ar mheastbireachtai eacnamaiocha atd inchompardide leo sitid a dhéanfadh oibreoir
geilleagair margaidh réastnach in imthosca comhchosila. Sa chds seo, tharchuir an Ghearmdin chuig an
gCoimisitin méid suntasach sonrai eacnamaiocha agus airgeadais a tiomsaiodh agus a scridaiodh go trathrialta agus
a thugann léargas ar na hionchais bhrabtisachta a bhféadfadh DB AG scriidii a dhéanamh orthu le linn thréimhse
chur i bhfeidhm CBCA.

Cur chuige amhdin chun comhliontacht phrionsabal an oibreora geilleagair margaidh a fhiort is ea brath ar
mhodheolaiochtai meastinaithe caighdednacha a nglactar leo go ginearédlta. Ni mér modheolaiocht den sért sin a
bheith bunaithe ar na sonrai oibiachtiila, inthioraithe agus iontaofa atd ar fdil, ar sonrai iad ba cheart a bheith
mionsonraithe go leordhéthanach agus ba cheart a léiriti leo an staid eacnamaioch an trith a cinneadh an
t-idirbheart, agus leibhéal an riosca agus ionchais amach anseo 4 gcur san direamh. Modheolafocht chaighdednach a
nglactar go forleathan 1éi chun meastéireacht a dhéanamh ar chinneadh infheistiochta is ea meastind a dhéanamh ar
an infheistiocht i dtéarmai a glanluacha ldithrigh.

Chun meastachdn a dhéanamh ar luach chothromas DB Cargo, rinne an Coimisitin lascainiti ar an nglantuilleamh, a
neasaiodh leis an ioncam oibritichdin tar éis dis, né tuilleamh roimh chdin md t4 sé ar f4il, a diritear leis na pleananna
lar téarma, thar an tréimhse 5 bliana a chumhdaitear leis an bplean lér téarma faoi seach (féach Table 5), mar aon leis
an luach intreach, tri Gsdid a bhaint as costas roimh chdin an chothromais dé dtagraitear i dtuarascdlacha bliantila
ghriipa DB le haghaidh na ndeighleog ghnoélachta lasta agus loistiochta mar réta lascaine. D'isdid an Coimisitin cur
chuige fdis Gordon Shapiro chun an luach intreach a riomh.

De réir mhodh fiis Gordon Shapiro, is é luach intreach cuideachta glanluach ldithreach na mbrabds a thuillfidh an
chuideachta go suthain. Chun an glanluach ldithreach sin a riomh, ta ga leis na toimhdi seo a leanas: (i) fasfaidh
brabuis ag rata fais suthain dirithe (‘'g), ag tosti 6n mbrabus sa bhliain dheireanach den phlean gné agus (ii) is é an
rdta lascaine costas an chothromais né mednchostas ualaithe an chaipitil, de réir an chinedil brabdis, a bhaineann
leis na sealbhéiri cothromais né ar bhonn nios forleithne leis an ngnélacht. Le modh fdis Gordon Shapiro, tugtar le
tuiscint gurb amhlaidh is airde an réta fdis suthain, is mé an sreabhadh airgid saor normalaithe agus is isle an rdta
lascaine, is airde an luach intreach. Dsdid an Coimisitn rdta fdis suthain 2.0 %, mar a léiritear sa dara tuarascdil 6
E.CA (féach Tabla 9). Usdideann an Coimisiin an rita céanna leis an dara tuarasciil 6 E.CA toisc gur toimhde
choimeddach € an rita sin freisin i bhfianaise doiciméid inmhednacha DB Cargo eile a sholdthraionn rdta fiis nios
isle (i nddil leis sin, tugann an Coimisitin dé aire an tastdil lagaithe i bplean ldr téarma 2015 a tsdideann rita fais
suthain 1.0 %).

Déanfaidh an Coimisiin meastnd ar chomhréireacht mhargaidh CBCA ag pointi éagstla ama. Is iad seo a leanas na
pointi ama: (i) 2012, an bhliain a sinfodh CBCA, (ii) 2016, an bhliain ar thdinig deireadh leis an tréimhse
neamhfthoirceanta, mar aon le (iii) 2020, tar éis bearta eile a bheith curtha chun feidhme cheana féin chun aghaidh a
thabhairt ar chaillteanas leantnach DB Cargo, i.e. trid an Staidéar ar lasta vaigin{ aonair a choimisiting, an cldr ‘Starke
Cargo’ a thabhairt isteach agus an fhoireann bainistiochta a ionadu (féach aithrisi (61) agus (66)).

(") Breithitinas na Cdirte Breithitinais an 21 Mdrta 1990, an Bheilg v an Coimisitin, C-142/87, EU:C:1990:125, mir 29; breithitinas na
Ctirte Breithitinais an 21 Mérta 1991, an loddil v an Coimisitin, C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, mireanna 18 agus 19; agus
breithitinas na Ctirte Ginearélta an 30 Aibredn 1998, Cityflyer Express v an Coimisitin, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, mir 51. Féach
freisin Fogra 6n gCoimisiin maidir le coincheap na Stdtchabhrach dd dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmit an
Aontais Eorpaigh (IO C 262, 19.7.2016, Ich. 1), mir 74.
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(381) Maidir leis an mbunachar sonrai chun an glanluach lithreach a rfombh, braitheann an Coimisitin ar na pleananna lar
téarma bliantdla atd ar fdil ag an bpointe dbhartha ama. I bhfianaise mhéid agus chinedl na faisnéise atd sna
pleananna lar téarma (féach aithrisi (55) agus (58)), measann an Coimisidn go raibh na pleananna lir téarma
mionsonraithe go leordhéthanach chun go ndéanfadh DB AG cinnti maidir le CBCA. Mar is gndthchleachtas
d’eagraiochtai comhchostla, ullmhajodh na pleananna lar téarma ex ante bunaithe ar na sonrai a bhi ar féil ag an
bpointe dbhartha ama, agus fuarthas iad 6 fhoinsi inmhednacha ghripa DB agus 6 fhoinsi seachtracha sonrai
iontaofa (féach aithris (55)).

5.1.3.1.1. Sinia CBCA in 2012

(382) Bunaithe ar an modheolaiocht ar a dtugtar tuairisc in aithris{ (378) agus (379), mheas an Coimisitin gur thart ar
EUR 2763 mhilliin a bhi i luach cothromais DB Cargo i dtéarmai glanluacha ldithrigh bunaithe ar phlean lar
téarma 2011 (lena gcumhdaitear na blianta 2012-2016) agus thart ar EUR 2 973 mhilliin bunaithe ar phlean lr
téarma 2012 (lena gcumhdaitear na blianta 2013-2017). Tugann an Coimisitin dé aire go n-diritear le gach plean lar
téarma ni hamhdin an tréimhse pleandla (mar shampla 2012-2016 i gcds phlean lir téarma 2011) ach freisin
meastachdn don bhliain ina gcuirtear an plean ar fdil agus torthai iarbhir na bliana roimhe sin (i gcds phlean lar
téarma 2011, meastachdin do 2011 agus torthai iarbhir do 2010).

(383) Thairis sin, tugann an Coimisitin d4 aire freisin, cé gur ghin DB Cargo caillteanais sna blianta sular siniodh CBCA
in 2012, EUR 148 millitn in 2010 agus EUR 100 milliin in 2011, de réir thuarascéil bhliantdil DB Cargo 2011,
gur ghin DB Cargo brabtis nios mé nd EUR 500 millitn idir 2006 agus 2008 (féach aithris (117). Thairis sin, de
réir thuarascdlacha bliantdla DB Cargo, rinneadh brabuis agus, dd bhri sin, aistriodh brabiiis, sna blianta 2001 go
2004 freisin (*). Mar a léiritear in Table 5, sa dd phlean ldr téarma tuaradh go mbainfeadh DB Cargo a sprioc
feidhmiochta amach (i dtéarmai corrlach tuillimh roimh s agus cdin) ar a laghad ag deireadh na tréimhse pleandla.

(384) I ndail leis sin, d’théadfadh ionchas dlisteanach a bheith ann go nginfeadh DB Cargo brabuis agus, i bhfianaise
ghlanluach ldithreach dearfach na dtorthai bunaithe ar phleananna lar téarma na tréimhse atd i gceist, is é concldid
an Choimisitin ndr tugadh buntdiste eacnamaifoch do DB Cargo tri CBCA a shiniti in 2012.

5.1.3.1.2. An tréimhse go dti deireadh 2016

(385) Is é deireadh an fhaid tosaigh 5 bliana an chéad phointe ama eile a ndearna an Coimisitin measini ar
chombhréireacht mhargaidh an chumhdaigh caillteanais faoi CBCA ina leith. Is amhlaidh atd toisc nach bhféadfai
CBCA a thoirceannadh laistigh den thad tosaigh sin ach amhdin ar chdiseanna tdbhachtacha. Is € dul in éag an thaid
tosaigh sin an chéad phointe ama ina raibh cead ag ceachtar pdirti CBCA a thoirceannadh. Tugann an Coimisitin dd
aire go bhfordiltear leis an gcomhaontii go bhfuil caillitlint thromlach na gceart vétdla in DB Cargo ina cis
thabhachtach le foirceannadh (féach aithris (48). Ni hamhlaidh a bhi, mar a shonraigh an Ghearmdin freisin (féach
aithris (50)), agus, dd bhri sin, nior spreagadh an chdis thabhachtach sin le linn na tréimhse tosaigh 5 bliana. Thairis
sin, tugann an Coimisitin dd aire freisin, de réir § 297 AktG, go bhfuil ctis thdbhachtach ann go hdirithe mds rud é
nach décha go mbeidh an pdirti conarthach eile in ann a oibleagdidi faoin gconradh a chomhlionadh (***). Fordiltear
le CBCA nach mér do DB Cargo brabiis a aistrit agus nach mér do DB ML (agus DB AG ina dhiaidh sin) caillteanais
a ghlacadh. Os rud é gur aistriodh caillteanais, chomhlion gach pdirti a oibleagdidi.

(386) Thairis sin, tugann an Coimisitin d4 aire an fhaisnéis a sholathair an Ghearmdin maidir leis na treoirlinte maidir le
cdin chorpardide. Cé go bhfdgtar an cheist amach le mir (6) de R14.5 de na treoirlinte maidir le cdin chorpardide an
mbeadh caillteanais leantinacha ina gctis thdbhachtach le CBCA a fhoirceannadh le linn na chéad tréimhse 5 bliana,
tuigeann an Coimisitin 6 phointe 4 de mhir (5) de R14.5 nach ctis é go ngineann an fhochuideachta caillteanais go
comhsheasmhach a bheadh ina bhacainn ar CBCA a thorghniomh (**). D4 bhri sin, tuigeann an Coimisitin nach
raibh aon chiis thdbhachtach le foirceannadh ann freisin i ndéil leis sin. D4 bhri sin, de réir thuiscint an
Choimisitiin, ni raibh aon chiis thdbhachtach ann a thabharfadh tdar le foirceannadh luath CBCA.

(") Foinse: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (arna rochtain go deireanach an 15 Samhain 2024).

(") Foclaiocht bhunaidh ‘Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf
Grund des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen’.

("**) Foclaiocht bhunaidh ‘Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stindig Verluste erwirtschaftet.
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Thairis sin, fid dd mbeadh ceann de na pdirtithe in ann an comhaontt a fhoirceannadh de bharr ctiseanna
tdbhachtacha, t4 amhras ann go bhfoirceannfadh oibreoir geilleagair margaidh CBCA laistigh dd fhad tosaigh.
Chomh maith leis an riosca go mbeadh foirceannadh den sért sin neamhdhleathach, chiallédh foirceannadh CBCA
go dtabharfadh an mhdthairchuideachta rialaithe buntdisti dirithe CBCA suas, i.e. na buntdisti cinach a bhaineann
leis an aontacht fhioscach agus leis an rialG direach ar bhainistiocht na fochuideachta, in aghaidh buntisti
neamhchinnte a bhaineann le haistriti caillteanas féideartha amach anseo a sheachaint. T4 sé amhrasach go
ndéanfadh madthairchuideachta ¢é sin go gairid tar éis CBCA a shinid. Is amhlaidh is mé atd 6s rud é gur léirigh na
pleananna lr téarma uile le linn an fhaid tosaigh agus, dd bhri sin, bunds na gcinntf straitéiseacha, luach dearfach le
haghaidh DB Cargo (féach aithris (391)).

Bunaithe ar an modheolaiocht ar a dtugtar tuairisc in aithrisi (378) agus (379), mheas an Coimisitin gur thart ar
EUR 1 000 millitin a bhi i luach cothromais DB Cargo i dtéarmai glanluacha ldithrigh bunaithe ar phlean ldr téarma
2015 (lena gcumhdaitear na blianta 2016-2020) agus thart ar EUR 2 185 mihilliin, bunaithe ar phlean lér téarma
2016 (lena gcumhdaitear na blianta 2017-2021).

Mar a tharla i gcds phleananna lar téarma 2011 agus 2012, bhi coinne leis freisin go mbainfeadh DB Cargo amach ar
a laghad an sprioc corrlaigh tuillimh roimh @s agus cdin sa bhliain deiridh den tréimhse pleandla. Thairis sin, bhi
coinne leis nach mbeadh an toradh ar chaipiteal a Gsdidtear, leis an caveat nach soléthraitear an toradh ar chaipiteal
a Usdidtear i bplean lir téarma 2016 ach do ghripa DB Cargo, go moér faoi bhun na sprice maidir le toradh ar
chaipiteal a Gisdidtear agus go mbeadh forbairt dhearfach ann thar an tréimhse pleandla.

Cé go dtugann an Coimisitin d4 aire, mar is 1éir 6 Table 4, gur thearctheidhmigh DB Cargo sa chéad tréimhse 5 bliana
i gcompardid leis an réamhaisnéis roimhe sin, toisc nar ghin DB Cargo ach caillteanais, nil aon thianaise ar fdil don
Choimisitin chun a chruthii gur léir go raibh toimhdi buntsacha phleananna ldr téarma 2015 n6 2016 micheart.
Thairis sin, tugadh isteach le plean lar téarma 2015 bearta chun DB Cargo a athchdiriti laistigh den chldr ‘Zukunft
Bahn'.

Cé go ndéanann an Coimisitin meastnu ar an gcomhréireacht mhargaidh ag point{ straitéiseacha ama, i.e. (i) sinit
CBCA, (ii) deireadh fhad tosaigh 5 bliana CBCA, agus (iii) tar éis an Staidéir ar lasta vaigini aonair, ionadu
bhainistiocht DB Cargo agus tabhairt isteach an chldir ‘Starke Cargo’, rinne an Coimisitin meastachdn freisin ar
luach cothromais DB Cargo bunaithe ar phleananna lar téarma na mblianta eile. I ndéil leis sin, tugann an
Coimisitin d4 aire go mbeadh an glanluach ldithreach EUR 2 075 mhillitin, EUR 5 555 mhillitin faoi seach, bunaithe
ar phleananna lar téarma 2013 agus 2014.

Da bhri sin, tagann an Coimisitin ar an gconcldid ndr tugadh buntdiste eacnamaioch do DB Cargo trf na caillteanais
faoi CBCA a chumhdach le héifeacht 6 dheireadh 2016, i.e. ar dhul in éag a théarma tosaigh.

5.1.3.1.3. Tréimhse 6 2020 ar aghaidh

Ar deireadh, rinne an Coimisitin meastnd ar ¢é acu a ghniomhaigh né nir ghniomhaigh DB AG mar oibreoir
geilleagair margaidh trf na caillteanais a chumhdach tar éis d6 bearta eile a chur chun feidhme cheana féin chun
aghaidh a thabhairt ar chaillteanas leantinach DB Cargo, i.e. trid an Staidéar ar lasta vaigini aonair a choimisiting,
trid an gcldr ‘Starke Cargo’ a thabhairt isteach agus trid an bhfoireann bainistiochta a ionada (féach aithrisi (61) agus
(66)). D4 bhri sin, rinne an Coimisiin meastind ar an gcomhréireacht mhargaidh bunaithe ar phlean ldr téarma na
bliana 2020.
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(394) Rinne an Coimisiin meastnd ar luach cothromais DB Cargo, de réir na modheolaiochta ar a dtugtar tuairisc in
aithrisi (378) agus (379) agus bunaithe ar na sonrai a diritear le pleananna ldr téarma 2020 agus 2021. I ndail leis
sin, tugann an Coimisiin dd aire go bhfuil glanluach ldithreach luach cothromais DB Cargo a eascrafonn as plean lar
téarma 2020 agus a riomhtar de réir na modheolaiochta a d'dsdid an Coimisitin didltach, ag thart ar EUR -
441 millian. Mar sin féin, ni chuirtear an tairbhe cdnachais féideartha (féach aithris (43)) san direamh leis sin. Tri
Gsdid a bhaint as cur chuige coimeddach chun meastachdn a dhéanamh ar an sciath cdnach tri Gsdid a bhaint as an
rata canachais 30.5 % ('**) a léiritear i dtuarascdlacha bliantdala ghriipa DB 2020 agus 2021 (**), mheas an Coimisitin
go raibh luach cothromais DB Cargo i dtéarmai glanluacha ldithrigh thart ar EUR -259 milliGin bunaithe ar phlean lar
téarma 2020 (lena gcumhdaitear na blianta 2021-2025) (*¥). Ciallaionn sé sin go dtabhédh infheisteoir caillteanais
le haghaidh infheistiocht sa chuideachta bunaithe ar na réamhaisnéisi gné a diritear leis na pleananna ldr téarma.
Tugann an Coimisitin d4 aire i nddil leis sin gur mhéadaigh paindéim COVID-19 méid chaillteanais DB Cargo
freisin. Mar sin féin, ni hé an damadiste 6 phaindéim COVID-19 an t-aon fhoinse caillteanas agus tuigeann an
Coimisitin go n-ionchorpraitear frithbhearta cheana féin i bplean lar téarma 2020 lena gctiiteofai thart ar dhd thrian
den damdiste.

(395) Meabhraionn an Coimisiin, mar a shonraitear in aithris (66), i bhfianaise caillteanais mhéadaitheacha (féach Table 4),
gur chuir DB AG bainistiocht nua i bhfeidhm ag DB Cargo in 2020, mar aon le cldr a thabhairt isteach chun an
chuideachta a fhilleadh ar inmharthanacht, a dirfodh cheana féin le plean lar téarma 2019 (‘Starke Schiene’, faoi
seach maidir le DB Cargo: ‘Starke Cargo’). Ciallaionn sé sin go raibh céimeanna éagstila glactha cheana féin ag an
scairshealbhdir in DB Cargo (agus ni den chéad uair é, toisc gur seoladh cldir eile roimhe sin, mar shampla ‘Zukunft
Bahn') chun DB Cargo a athrii chun feabhais, cé ndr éirigh leo. Dd bhri sin, d'théadfadh coinne a bheith ag an
mathairchuideachta le feabhas ar sheasamh airgeadais DB Cargo, n6, agus tionchar didltach phaindéim COVID-19 4
chur san direambh, ar a laghad gan meath soiléir ar an status-quo. Mar sin féin, d’ainneoin na ngniomhaiochtai uile
roimhe sin, thdinig meath ar luach DB Cargo agus d'éirigh sé ditiltach i bplean lar téarma 2020. Is léir freisin 6
phlean lar téarma 2020 nach rabhthas in ann an cldr ‘Starke Cargo’, ar straitéis é a bhi bunaithe ar fhds méide, a
bhaint amach a thuilleadh toisc gur than na méideanna a tuaradh i bplean lar téarma 2020 don tréimhse pleanéla ar
fad faoi bhun na méideanna a tuaradh i bplean ldr téarma 2019, lenar tugadh isteach an cldr ‘Starke Cargo’.

(396) Tugann an Coimisiin dd aire go n-diritear le pleananna lir téarma DB Cargo a ullmhaiodh 6 bhi 2015 ann
sainaithint rioscal agus deiseanna breise a raibh déchilacht os cionn 40 % acu go dtiocfadh siad chun cinn; ni
dirtear iad sin leis an gcds bunline ach sainaithnitear iad mar sin féin i bhfianaise inchreidteacht a dtarlaithe. Nior
dirfiodh aon deis bhreise den sért sin le plean lar téarma 2020. Sainaithniodh leis, dfach, rioscai breise (féach
aithris (58)). Ba rioscai méra de réir cinedil iad na rioscai sin, toisc go gciallodh siad tionchar ditltach carntha ar
thuilleamh roimh s agus cdin ghripa DB Cargo don tréimhse pleandla de EUR -417 millitn (féach Figure 3), rud a
chiallaionn d4 dtiocfadh na rioscai sainaitheanta sin chun cinn, go dtiocfadh méadu thart ar 65 % ar an tuilleamh
ditlltach roimh ds agus cdin a tuaradh don tréimhse. Ciallafonn sé sin go raibh sé réastinta glacadh leis go mbeadh
aon chlaonadh 6n bplean didltach agus nach mbeadh sé dearfach. D4 bhri sin, bhi an riosca ann go
dtearctheidhmeodh DB Cargo aris, d’ainneoin go rabhthas ag tuar cheana féin go nginfeadh sé toradh didltach don
scairshealbhdir. Chuirfeadh scairshealbhéir dicheallach an riosca tearcfheidhmiochta sin san direamh freisin.

(397) Thairis sin, coimisitinaiodh staidéar in 2019 chun teacht ar réitigh chun aghaidh a thabhairt ar laigi na deighleoige
lasta vaigini aonair, a bhi ni hamhdin ag tabhu caillteanais 6 thaobh struchtiir de, ach a bhi, go deimhin, ar an
rannchuiditheoir ba mho le caillteanais bhliantdla DB Cargo (féach Table 6), (féach aithris (61)). Rinneadh an
staidéar sin a dhatd i mi Dheireadh Fomhair 2019 agus leasaiodh é, go pointe dirithe, i mi Eandir 2020. D4 bhii sin,
bhi sé ar fail chun bonn eolais a chur faoi na cinnti a bhi le déanamh maidir leis an deighleog lasta vaigini aonair.

(%) Usdideann an Coimisitin mednchostas ualaithe caipitil roimh chdin ghrtipa DB, mar a shol4thraitear i dtuarascalacha blianttla bhliain
an phlean lar téarma, chun an buntdiste cdnach a lascainit. Is toimhde coimeddach é sin toisc go bhfuil costas cothromais ghripa DB
nios isle nd costas cothromais a dheighleoige gndlachta lasta agus 16istiochta.

(") Sa chomhthéacs sin, meabhrajonn an Coimisitin go n-Gsdidtear rdta cdnach 15 % leis an dara tuarascdil 6 E.CA le haghaidh caillteanas
toisc go nglactar leis gur féidir 50 % a aithint mar thabhairt ar aghaidh caillteanais ag rdta cdnach 30 %, agus 12 % le haghaidh torthai
dearfacha de bharr thabhairt ar aghaidh an chaillteanais (féach aithris (126)).

(") Tugann an Coimisitn dd aire freisin nach bhfuil an glanluach l4ithreach didltach teoranta do phlean ldr téarma 2020, ach, bunaithe ar
phlean ldr téarma 2021 (lena gcumhdaitear na blianta 2022-2026), bheadh an glanluach ldithreach ditltach freisin ag thart ar EUR -
166 mhillian.
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Tugann an Coimisiin d4 aire, maidir le torthaf an staidéir ar lasta vaigini aonair, gur bhain ceithre cinn de na sé
chritéar a tsdideadh chun measind a dhéanamh ar na roghanna straitéiseacha féideartha le critéir bheartais
phoibli (**¥). Measann an Coimisitin nach gcuirfeadh scairshealbhéir priobhdideach na tairbhi don gheilleagar
ndisitinta nd na tairbhi éiceolaiocha san direamh mar chritéir chinntitheacha d4 anailis. Ar an gcaoi chéanna, ni
comaoin a bheadh dbhartha do scairshealbhéir priobhdideach i an fhreagracht speisialta as foireann DB Cargo a
choinnedil ar bun mar chuideachta atd faoi tinéireacht stéit. Thairis sin, is costil go bhfuil an tionchar a bheadh ag
an rogha a roghnaiodh ar an gcéras iarnréid (intire agus Eorpach) nios dbhartha don Stat freisin toisc go mbaineann
sé leis an mbonneagar ach freisin leis an gcion médach (mar shampla déanann sé meastni dearfach ar aistrid
médach chuig iompar d’iarnréd). E sin rdite, is costil go n-diritear leis freisin gnéithe dirithe atd tibhachtach do
scairshealbhéir priobhdideach, amhail an tionchar ar dheighleoga eile, i.e. traenacha aonaid agus iompar traschorais.
Ni bheadh ach dhad chritéar, i.e. sulomh straitéiseach DB Cargo agus airgeadas DB Cargo, curtha san direamh ag
infheisteoir priobhdideach (féach aithris (64)). Is é an ceann is tdbhachtai den dd chritéar sin an tionchar ar airgeadas
DB Cargo, toisc gurb ¢ sin an bonn sa deireadh le cruthi luacha don scairshealbhéir. I ndéil leis sin, mar a léiritear i
bhFior 4, bheadh laghdu ar dheighleog ghnélachta an lasta vaigini aonair ina rogha a raibh an tionchar is dearfaf aici
ar airgeadas DB Cargo.

Roghnaiodh straitéis dhifritil, 4fach. Ba straitéis { sin a d'thagfadh, cé go n-direofai ioncaim 6 thacaiocht Stdit don
deighleog lasta vaigin{ aonair cheana féin (féach aithris (68)), go bhfanfadh an deighleog sin ag tabh caillteanais go
hilbhliantdil ar an leibhéal oibriochtiil (i.e. tuilleamh roimh ds agus cdin), mar a léiritear i bhFior 5 (i bplean lar
téarma 2021, rinneadh athbhreithniti ar an bhfigitir chun go dtosédh an deighleog lasta vaigini aonair de bheith ag
ginidint tuilleamh dearfach roimh Gs agus cdin in 2026, ach bunaithe ar thacafocht airgeadais mhér leaninach 6n
stét, féach Fior 7).

Tuigeann an Coimisitin go n-dititear go raibh an rogha sin bunaithe go pdirteach ar gan naisc lionra a bhriseadh
(féach aithris (66)) chun iarmhairti didltacha lionra a sheachaint (agus costais mhéadaithe d4 bhrf sin), rud ar costil
gur dbhar imni dlisteanach é. Tugann an Coimisiin dd aire freisin go mbeartaitear go beacht leis an bplean
athstruchttrichdin atd ann faoi lathair, tar éis theagmhais 2021, dfach, athruithe ar an gcdras tdirgthe lena
ndiscaoiltear idirnaisc idir deighleoga gnélachta (féach aithris (262)), de réir mar is g4, rud a d'théadfadh amhras a
chaitheamh ar a réastinta atd sé gan rogha nios luaithe a dhéanamh don chds dirithe.

Thairis sin, is costil go n-diritear leis an bplean ni hamhdin cabhair a eascraionn as an scéim a bhaineann le
‘Anlagenpreisforderung’ (tacaiocht do chomhdhéanamh traenach) ach cabhair bhreise don ghné lasta vaigini aonair, 6s
rud é go sdrafonn an méid EUR 246 mhilliin in Figure 6 buiséad iomldn na scéime sin de EUR 200 millitin (féach
aithris (67)). Nior thdinig cabhair bhreise i gcrich ach in 2024 (féach fondta 74) agus, mar sin, t4 amhras mér ann
faoina réastinta atd sé sruthanna ioncaim den sort sin a direamh leis an bpleanail.

Rinne an Coimisitin meastnd freisin ar an nglanluach ldithreach bunaithe ar na pleananna ldr téarma idir deireadh
thad tosaigh CBCA agus 2020, i.e. pleananna lar téarma 2017 go 2019. Tugann an Coimisitin d4 aire go mbeadh
glanluach ldithreach chothromas DB Cargo, bunaithe ar phleananna lar téarma 2017 agus 2018, dearfach agus
thart ar EUR 1 888 millitin ann in 2017 agus thart ar EUR 1 883 mhillitin ann in 2018. T4 an glanluach ldithreach
atd bunaithe ar phlean lar téarma 2019, dfach, neamhchoncldideach. Bunaithe ar an modheolaiocht ar a dtugtar
tuairisc in aithrisi (378) agus (379), bheadh glanluach ldithreach didltach agus thart ar EUR -108 milliin ann. Mar
sin féin, mar a shonraitear in aithris (407), bunaithe ar mhodheolaiocht beagdn difritil, bheadh cothromas DB
Cargo mar ghlanluach ldithreach beagan dearfach agus thart ar EUR 34 mihillin ann. D4 bhri sin, td an meastind
atd bunaithe ar phlean lir téarma 2019 neamhchoncliideach, agus é mar éifeacht leis sin nach féidir leis an
gCoimisitin a dheimhnid, i bhfianaise an phlean lir téarma sin, go gcuirfeadh scairshealbhéir priobhdideach
réastinach deireadh le CBCA cheana féin. Mar sin {éin, léirfonn an plean lar téarma sin treocht dhitltach cheana féin.

Bunaithe ar na cdiseanna a leagtar amach thuas, agus i gcomhthéacs chaillteanais DB Cargo a bhi ag siormhéadd,
agus an fioras go raibh bearta eile amhail athrd ar bhainistiocht agus ar an straitéis ghno tugtha isteach cheana féin,
bheadh CBCA foirceanta ag oibreoir geilleagair margaidh stuama chun deireadh a chur le tionchar ditltach na
gcaillteanas aistrithe don mhaéthairchuideachta agus freisin mar bhealach chun an chuideachta a smachtd a
thuilleadh tr{ iallach a chur air foins{ éagsila maoinithe a lorg (***).

(%) Is iad sin, na critéir uimhrithe 1, 2, 5 agus 6, i.e.: (1) tairbhi don gheilleagar ndisitinta (tionchar ar an nGearmdin mar shuiomh
tionsclafoch), (2) tairbhi éiceolajocha (tionchar ar inbhuanaitheacht an iompair lasta sa Ghearmdin), (5) tionchar ar phearsanra DB
Cargo agus an ‘threagracht speisialta’ as fostaithe na cuideachta atd faoi tinéireacht stdit 4 cur san direamh, agus (6) tionchar ar an
gcoras farnr6id intire agus Eorpach.

(") Cé go n-ditionn an Ghearmdin go bhfuil éifeacht smachtaithe ag gné rialaithe CBCA (féach aithris (113)), td amhras ar an gCoimisitin
faoi éifeachtacht na ngnéithe sin, i bhfianaise mhainneachtain leantinach DB Cargo spriocanna feidhmiochta a chomhlionadh agus a
chaillteanais bhliantdla leantinacha (féach Tabla 4).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

99/132



GA 10 L, 30.6.2025

(403) D4 bhri sin, i bhfianaise na tréimhse fogra 3 mhi roimh dheireadh na bliana fioscai (féach aithris (51)) agus uainit
ullmht na bpleananna ldr téarma agus an chur i lithair do Bhord Maoirseachta DB Cargo, agus do DB AG (féach
aithris (54)), bheadh éifeacht ag cinneadh a dhéanamh maidir le foirceannadh CBCA ar a luaithe tar éis phlean lar
téarma 2020 a ullmhd ag deireadh 2021, agus ni chumhdéfai go huathoibrioch a thuilleadh na caillteanais a
thabhaigh DB Cargo in 2022.

(404) Maidir leis an gcéad tuarascdil 6 E.CA agus leis an dara tuarascdil 6 E.CA, tugann an Coimisitin d4 aire nach n-diritear
ach leis an dara tuarascdil 6 E.CA cainniochtt ar an mbrabusacht (i dtéarmai glanluach ldithreach) do scairshealbhéir
DB Cargo. Thairis sin, coimisitinaiodh na tuarascalacha ex post tar éis chumhdach na gcaillteanas, ionas gur fianaise é
a cuireadh ar féil tar éis don scairshealbhoéir cinneadh a dhéanamh na caillteanais ata i gceist a chumhdach.

(405) Tugann an Coimisiin dd aire go n-Usdidtear modheolaiocht beagdn difridil leis an dara tuarascdil 6 E.CA chun
glanluach ldithreach DB Cargo a riomh tri Shreabha Airgid Saor in Aisce chuig an nGnoélacht a Gsdid, Sreabha
Airgid Saor in Aisce chuig an nGnélacht go DB AG sa chds seo. Os rud ¢é ndr cumhdaiodh an tréimhse 2019 né ina
dhiaidh sin le tuarascdil E.CA ina mheastind cainniochtdil, rfomh an Coimisitin an glanluach ldithreach freisin
bunaithe ar Shreabha Airgid Saor in Aisce chuig an nGnélacht agus na toimhdi céanna 4 n-isdid aige maidir leis na
sochair chdnach agus an rata lascaine (mednchostas ualaithe caipitil iarchdnach na deighleoige iompair lasta agus
l6istiochta) mar atd i dtuarascdil E.CA (féach aithrisi (126) agus (127)).

(406) Mar is gnach agus luach cothromais 4 chinneadh agus Sreabha Airgid Saor in Aisce chuig an nGnélacht 4 dsaid mar
bhonn leis an nglanluach ldithreach, riomh an Coimisitn an difriocht idir luach intreach fiontair agus glanfthiachas
mar luach intreach cothromais DB Cargo (1*°).

(407) Bunaithe ar an modheolaiocht ar a dtugtar tuairisc in aithrisi (405) agus (406), bheadh luach cothromais DB Cargo
mar ghlanluach ldithreach in 2019 thart ar EUR 34 mihillitin, thart ar EUR - 1 852 mhillitin in 2020, agus thart ar
EUR - 1 445 mhillitn in 2021. Fig d4 gcuirfi san direamh go dearfach seachaint thart ar EUR 1.5 billitin i gcostais
scoir don deighleog lasta vaigini aonair, mar a mheastar sa dara tuarascéil 6 E.CA, bheadh luach chothromas DB
Cargo f6s didltach. D4 bhri sin, tri dsdid a bhaint as an modheolaiocht éagstiil sin, ni chaitear amhras ar na torthai
go ndéanfadh infheisteoir stuama i ngeilleagar an mhargaidh CBCA a thoirceannadh le héifeacht 6 dheireadh 2021.

(408) Maidir le harg6int na Gearmdine go ngniomhaionn scairshealbhdir atd ann cheana ar bhealach difridil nd infheisteoir
nua (féach aithris (116)), aontaionn an Coimisitn, ar an jomldn, gurb amhlaidh atd. Cuireann an Coimisitin a
sheasamh thuas san direambh freisin, 6s rud é ndr aistrigh DB Cargo aon bhrabus chuig DB AG 6 bhi 2008 ann agus
ndr ghin sé ach caillteanais a bhi le cumhdach ag a mhaéthairchuideachta (féach Table 4). Aontajonn an Coimisiin
freisin go gcuirfeadh scairshealbhéir atd ann cheana teip leandnach DB Cargo a spriocanna feidhmiochta a bhaint
amach san direamh ina phroiseas cinnteoireachta. Tugann an Coimisitin d4 aire, i ndéil leis sin, go ndearna DB AG
iarrachtai atd ar féil do scairshealbhéir atd ann cheana, i.e. cldir athstruchturaithe a thabhairt isteach né bainistiti DB
Cargo a athr(, chun go mbeadh DB Cargo inmharthana arfs. T4 sé réastinta a mheas go mbeadh na hiarrachtai sin
déanta ag scairshealbhdir atd ann cheana, i bhfianaise bhuntdisti na haontachta fioscai freisin. Mar sin féin, ni
bheadh sé sin déanta aige ar feadh tréimhse éiginnte, go hdirithe nuair a theip ar na hiarrachtaf torthai dearfacha a
sholdthar. I ndail leis sin, meabhrafonn an Coimisitin go mbeadh luach cothromais DB Cargo 2019 mar ghlanluach
laithreach thart ar nialas agus go dtiocfadh meath breise air go luach didltach d’ainneoin na n-iarrachtaf uile a
rinneadh roimhe sin le plean lir téarma 2020. Ciallaionn sé sin ndr éirigh le haon ghniomhaiocht a rinneadh
roimhe seo, 6 2015 ar aghaidh cheana féin leis an gclar ‘Zukunft Bahn’. D4 bhri sin, td sé réasunta glacadh leis go
ndéanfadh scairshealbhdir priobhdideach réasinach CBCA a fthoirceannadh a luaithe is 1éir go mbeadh luach a
infheistiochta ditltach, fit faoi thoimhdi plean agus gan na torthai stairitla iarbhir a chur san direamh.

(409) Thairis sin, maidir le hargdint na Gearmdine gur ghlac an Coimisitin leis i gcds eile ndr thug ctiteamh ar chaillteanais
ilbhlianttila buntdiste eacnamaioch (féach aithris (115), meabhraionn an Coimisitin nach mér a mheasint a bheith
bunaithe ar thiorais an chdis shonraigh amhdin. D4 bhri sin, t4 an argéint neamhédbhartha. E sin réite, bhain an cés a
thagair an Ghearmdin d¢ le haerfoirt Schonefeld, Tegel, agus Tempelhof Bheirlin. Sa chds sin, thug an Coimisitin dé
aire in aithris (179) dd Chinneadh lena gcinntear nach cabhair iad na bearta lena bhféadfadh coinne a bheith ag FBS

("% Tugann an Coimisitin d4 aire ndr riomh E.CA an difriocht idir an luach intreach fiontair agus an glanfhiachas, gan ach luach fiontair DB
Cargo a riomh seachas a luach cothromais.
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go sarddh ‘tairbhi fadtéarmacha — oscailt rathiil agus oibriil brabiisach aerfoirt aonair nua le haghaidh cheirtledn Bheirlin
(mdide na brabilis ionchasacha 6 oibriochtai Schonefeld tar éis roinnt blianta de chur chun feidhme straitéis LCC) — na
caillteanais arna gcarnadh ag Schonefeld roimh oscailt BER'. Sa chomhthéacs sin, nil staid DB Cargo, nach raibh coinne
le haon athri mér fadtéarmach ina leith, amhail oscailt aerfort Bheirlin-Brandenburg (BER), inchompardide in aon
chor le staid an chdis a luaigh an Ghearmadin.

(410) Daé bhri sin, tagann an Coimisitn ar an gconcluid, tar éis phlean lir téarma 2020, go ndéanfadh infheisteoir sa i
ngeilleagar an mhargaidh CBCA a thoirceannadh le héifeacht 6 dheireadh 2021. Ciallaionn sé sin go dtugann
cumhdach caillteanais uathoibrioch na mblianta 2022 agus ina dhiaidh sin buntdiste eacnamaioch do DB Cargo arb
é, in éineacht lena fhochuideachtai a gcomhdhlithaionn DB Cargo a gcaillteanais né a mbrabiis ina chuntais
chorpardideacha, tairbhi an bhuntdiste sin.

(411) Mar a luaigh an Chdairt Bhreithitinais, nuair atd cabhair aonair i gceist, is leor, i bprionsabal, an buntdiste
eacnamaioch a shainaithint chun tacd leis an toimhde go bhfuil beart roghnaitheach (**!). T4 sé sin amhlaidh beag
beann ar cibé an bhfuil oibreoiri ar na margai dbhartha atd i staid inchomparaide fiorasach agus dli. Os rud é nach
ndeonaitear an buntdiste sin ach do DB Cargo mar an tairbhi aonair, td an buntdiste eacnamaioch roghnaitheach.

5.1.3.2. Cumhdach péirteach BEV ar luach saothair statseirbhiseach a fhostaionn DB Cargo (Beart 4))

(412) Cuimsitear le hAirteagal 107(1) CFAE bearta lena laghdaitear, i bhfoirmeacha éagstila, na hualai a bhionn le hiompar
ag gnothas de ghndth agus, dd bhrf sin, ni féirdheontais iad i mbri bheacht an téarma ach td siad ar aon dul leo 6
thaobh cinedil agus éifeachta de ('*?). Ni dhéantar idirdhealt le hAirteagal 107(1) CFAE idir bearta idirghabhdla Stait
faoi threoir a gctiiseanna nd a n-aidhmeanna, ach sainitear iad i ndéil lena n-éifeachtai ('#).

(413) Tugann an Coimisitin dé aire gurb é an toradh atd ar Bheart 4 céras inar aistriodh gach oifigeach iarnréid a bhi
fostaithe ag iarnréid phoibli na Gearmdine chuig eintiteas sonrach Stdit a d’eascair as cumasc idir Deutsche
Bundesbahn agus Deutsche Reichsbahn — BEV — atd freagrach as na tuarastail agus na sochair eile a {foc go direach
leis na hoifigigh dbhartha. Bainistionn BEV ciste drachais sldinte na n-oifigeach iarnréid agus pinsin na foirne atd ar
scor freisin. Cuireadh an céras sin i bhfeidhm trath a cruthaiodh DB AG mar chuideachta iarnréid chénaidhme nua
a bunaiodh faoin dli priobhdideach in 1994, is ¢ sin 13 bliana roimh léirscaoileadh iomldn an mhargaidh lasta
iarnréid in 2007, agus nior modhnaiodh go substaintitiil € 6 shin (aithris (77) (**4).

(414) Ar bhonn fhordlacha Airteagal 143a de Bhunreacht Chénaidhme na Gearmdine agus §§ 12, 21 agus 23 DBGrG,
sanntar na hoifigigh iarnréid atd fostaithe go foirmitiil ag BEV do DB AG ar focaiocht, a riomhtar a méid ar bhonn
aonair agus coincréiteach do gach oibri sannta agus a focann DB AG go bliantdil le BEV. Leithdhdileann DB AG
oifigigh iarnr6id a shanntar d6 ar a fhochuideachtai, lena n-diritear DB Cargo. Td DB Cargo ag aisioc na gcostas
foirne d'oifigigh iarnréid le DB AG, a aistrionn an {ocaiocht sin chuig BEV.

(415) Ina theannta sin, léirfonn fianaise a chuir an Ghearmdin isteach go bhfuil BEV ag sannadh oifigigh iarnréid freisin do
ghnéthais eile ar iomaitheoiri DB AG iad. T4 na sanntai teoranta sin deonach, sa mhéid is nach bhfuil siad bunaithe
ar thordlacha DBGrG ach ar fhordlacha § 29 de BBG ambhadin, lena gceanglaitear toiliGi an oifigigh dbhartha (féach
aithris (77)).

(*41) Féach breithitnas na Cuirte Breithitinais an 4 Meitheamh 2015, an Coimisitin v MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, mir 60.

(1) Breithitinais na Cdirte BreithiGinais an 15 Mérta 1994, Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLIEU:C:1994:100, mir 13 agus an 11 Iail
1996, SFEI agus Eile, C-39/94, EU:C:1996:285, mir 58.

(*¥) Breithitinas na Cairte Breithidnais an 26 Deireadh Fomhair 2016, Orange v an Coimisiiin, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, mir 38.

("*) Maidir le modhnuithe teoranta ar § 21 DBGrG, féach fondta 48.
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(416) Ar bhonn §§ 21(1) agus 23 DBGrG, ni mér na hiocaiochtai atd le déanamh ag DB AG le BEV le haghaidh gach
oifigigh iarnr6id aonair a shanntar a riomh de réir an phrionsabail ‘als-ob-Kosten’ (‘prionsabal costais amhail is’),
rud a chiallajonn go bhfuil a mhéid bunaithe ar chostais foirne oibrithe inchomparaide DB AG a earcaitear ar an
margadh saothair, amhail is gur earcaigh DB AG na hoifigigh shannta as an nua. Airitear leis na hiocafochtaf sin gach
gné de luach saothair oibri atd fostaithe faoi chomhaontii comhchoiteann dbhartha, is é sin bunphd agus lidntais
dbhartha agus ranniocaiochtai fost6iri le scéimeanna sldnddla séisialta sainordaitheacha. Baineann na
ranniocaiochtai sin, go hdirithe, le scéimeanna pinsean, drachas sldinte, timpiste agus dithostaiochta, tobhach
ctiraim fhadtéarmaigh, tobhach mdithreachais agus tobhach décmhainneachta. Mar thoradh ar chur i bhfeidhm an
phrionsabail, cuirtear roinnt muirear agus tobhach a tugadh isteach tar éis chruthi DB AG agus atd mar chuid de
chostais foirne oibrithe conarthacha leis na costais a aisiocann DB AG le BEV freisin. Ar an taobh eile, cumhdafonn
BEV na costais a eascraionn as na difriochtai struchtiiracha sa luach saothair agus as gnéithe speisialta dhli na
seirbhise poibli i gcompardid le dli an tsaothair phriobhdidigh. Ar deireadh, diritear freisin leis na hiocaiochtai le
BEV costais a bhaineann le riarachdn acmhainn{ daonna (aithris (79)).

(417) Ta feidhm ag na rialacha ar a dtugtar tuairisc in aithris (416) freisin maidir le DB Cargo, a aisiocann le DB AG costais
foirne na n-oifigeach iarnréid a leithdhdiltear air. Sholdthair an Ghearmdin fianaise a bhaineann le cur chun feidhme
an phrionsabail ‘als-ob-Kosten’ sa chleachtas laistigh de DB Cargo, i bhfoirm tdblai lena ndéantar compardid idir
caiteachas foirne d’oibrithe aonair ar conradh a fhostaitear go direach ar mhargadh an tsaothair agus caiteachas
foirne d'oifigigh a shanntar 6 BEV i gcds gairmitil comhchostiil (aois, feidhmeanna, céiliochtal agus grapa pd
combhchostil). Léirfonn an fhianaise a soldthraiodh go ndéantar costais foirne na n-oibrithe dbhartha ar conradh
agus na costais foirne nach mér do DB Cargo — tri DB AG — a foc le BEV i gcomaoin na n-oifigeach sannta a
riomh de réir na modheolaiochta céanna, go n-diritear leo na gnéithe céanna, go hdirithe sciar céanna na bhfost6iri
de ranniocaiochtai sldnddla séisialta éigeantacha agus go bhfuil siad, in fine, ar mhéid comhchostil. Mar choncliiid,
de thoradh chur chun feidhme an phrionsabail ‘als-ob-Koster’, 1éirfonn na costais foirne nach mér do DB Cargo a
aisioc le BEV as na hoifigigh iarnréid shannta praghas an mhargaidh le haghaidh baill foirne a bhfuil cdiliochtai
dbhartha acu.

(418) Ina theannta sin, léirigh an Ghearmdin go bhfuil BEV ag sannadh oifigigh iarnréid do ghniomhaireachtai stéit eile
agus, nios tabhachtai f6s, d'iomaitheoiri DB AG. I gcdsanna den sort sin, ar an gcaoi chéanna le cds DB AG agus DB
Cargo, td BEV ag cumhdach na coda de na costais foirne a bhaineann go sonrach le céras reachtdil na n-oifigeach
lena mbaineann ar bhonn comhaontuithe a tugadh i gerich ar bhonn aonair lena léiritear an prionsabal ‘als-ob-
Kosten’ mar a leagtar sios in § 21(1) DBGrG (**). D4 thoradh sin, ni chuireann na costais foirne shonracha sin
ualach ar bhuiséid an ghnéthais dbhartha. Cé go bhfuil an cleachtas sin teoranta, léirfonn sé, mar dbhar prionsabail,
go ndéantar sannadh na n-oifigeach iarnré6id atd fostaithe ag BEV — biodh sin do DB AG né dd iomaitheoiri — ar
phraghas an mhargaidh.

(419) Thairis sin, contrdrtha do liomhainti an gheardnaigh, td difriocht mhor idir Beart 4 agus an beart a mheas an
Coimisitn i gCinneadh 2012/540/AE an 20 Nollaig 2011 i gcds SA.22553, C 25/08 (ex NN 23/08) — athchéirit
ar na socruithe maidir le maoiniti phinsin scoir na statseirbhiseach atd ag obair do France Télécom arna chur chun
feidhme ag Poblacht na Fraince i bhfabhar France Télécom (**) (‘Cinneadh Orange’), a dheimhnigh Cdirteanna an
Aontais (**). Ar an gcéad dul sios, ba é an beart a scrddaiodh sa chinneadh sin dli nach raibh infheidhme ach
amhdin maidir le France Télécom (a bhfuil Orange ina chomharba air) arbh ¢, mar iar-roinn den Aireacht Poist,
Teileagraf agus Teileafin, an t-aon fhostdir sttseirbhiseach san Aireacht sin a raibh sé de cheangal ar Stdt na
Fraince, in éineacht le La Poste, focaiocht pinsean a dirithit ina leith (**9). Is éard a bhi sa bheart modhnt ar dhli ad
hoc France Télécom 1990 (**) lenar fordladh, i measc nithe eile, d'oibleagdid ar France Télécom pinsin
statseirbhiseach arna bhfostt ag France Télécom a aisioc leis an Stdt. Leis an modhnii a tugadh isteach in 1996,
saoradh France Télécom ¢ dhliteanas pinsin as an ualach measta a bhaineann leis na pinsin a sheirbhisid ar
deireadh, agus saoradh freisin na fordlacha cuntasaiochta is ga a breacadh chun aghaidh a thabhairt ar an dliteanas,
agus laghdaiodh méid an chaitimh sin go mor, rud a d’'thdg France Télécom i staid nios fabhrai nd an staid a
d’eascair as dli 1990. Ar an dara dul sios, thug an Coimisitin faoi deara ndr dirithiodh leis an mbeart a scridaiodh i

(**) Aighneachtai na Gearmdine an 21 Aibredn 2022 agus an 27 Medn Fomhair 2024.

(IO L 279, 21.8.2012, Ich. 1, ELI http://data.europa.eu/eli/dec/2012/540]oj.

(") Breithitinais na Cuirte Gineardlta an 26 Feabhra 2015, Orange v an Coimisiin, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117 agus na Cuirte
Breithitinais an 26 Deireadh Fomhair 2016, Orange v an Coimisitin, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(") Féach aithrisi (98) agus (138) de Chinneadh Orange.

() DIi Uimh. 90-568 an 2 Iiil 1990.
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(420)

(421)

(422)

(423)

(424)

(425)

(426)

gCinneadh Orange go raibh na muirir shéisialta a d’foc France Télécom coibhéiseach le muirir shéisialta a
iomaitheoiri. Go hdirithe, rfomhadh an ranniocaiocht a d’ioc France Télécom bunaithe ar rdta nach n-diritear leo
ach na ranniocaiochtai a chomhthreagraionn do rioscai coiteanna fostaithe atd faoi réir dhli an tsaothair
phriobhdidigh choitinn agus statseirbhiseach agus, mar thoradh air sin, gan na ranniocaiochtai a
chomhfhreagraionn do na rioscai neamhchoiteanna a raibh ar iomaitheoiri — né France Télécom d'thoireann nach
seirbhiseach sibhialta { — ranniocaiocht a dhéanamh ina leith a chur san direamh, amhail difhostaiocht né
neamhiocafocht pd i gcds dhdcmhainneacht an fhostoéra.

Os a choinne sin, is cuid de chéras é Beart 4 ina raibh oifigigh iarnréid an Stdit fostaithe ¢ this an phroisis
chlaochlaithe jarnréid Chénaidhme ag eintiteas Stdit ar leith a bhi ag gnfomhd mar ghniomhaireacht a ligeann ar
fostil iad faoi na coinniollacha céanna le DB AG (agus ar deireadh lena fhochuideachtai) agus le gnéthais eile. T4 an
céras sin infheidhme maidir le DB AG 6 bunaiodh ¢ in 1994 agus nior modhnaiodh riamh ¢é ar bhealach a
chuirfeadh feabhas ar staid DB AG né a thochuideachtai (**°). Ina theannta sin, déantar an luach saothair atd le hioc
mar mhalairt ar an lucht saothair a sholdthraionn BEV do DB AG agus dé4 iomaitheoiri araon a rfomh ar bhonn
aonair agus coincréiteach do gach ball foirne agus léirfonn sé costais margaidh na mball foirne atd céilithe ar an
gcaoi chéanna, toisc go n-dirftear leis gnéithe uile na gcostas a focann fost6ir as an bhfoireann sin a fhostaitear ar an
margadh. Nios tdbhachtai f6s, diritear le luach saothair atd le hioc le BEV ranniocaiochtai leis na scéimeanna slandéla
sOisialta lena gcumhdaitear na rioscai uile a thabhaionn fostaithe na hearnéla priobhdidi (féach aithris (416)).

Mar choncliid, ni féidir a mheas go dtagann buntdiste roghnaitheach as Beart 4 de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE le
haghaidh DB AG nd le haghaidh cuideachtai a bhaineann le griipa DB amhail DB Cargo.

Os rud é nach féidir a shui gurb ann do bhuntdiste, atd ar cheann de na coinniollacha carnacha maidir le cabhair a
bheith ann, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid nach bhfuil stdtchabhair i gceist le Beart 4.

5.1.4. Saobhadh iomaiochta agus an éifeacht ar thraddil

Faightear go gineardlta go bhfuil saobhadh iomaiochta de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE ann nuair a thugann an
Stat buntdiste airgeadais do ghnéthas in earndil léirscaoilte ina bhfuil iomaiocht né ina bhféadfadh iomaiocht a
bheith (**!). Soldthraionn DB Cargo seirbhisi lasta iarnr6id sa Ghearmdin agus i mBallstdit eile, ina soldthraionn
gnoéthais eile seirbhisi den sért sin in iomafocht le DB Cargo, go hdirithe tar éis éirscaoileadh na seirbhisi lasta
iarnréid sa mhargadh inmhednach (féach fonéta 39). Dd bhri sin, is docha go bhféadfaidh Beart 1, a mhéid a
thaightear amach go soldthraionn sé buntdiste roghnaitheach do DB Cargo iomaiocht a shaobhadh né saobhadh a
bhagairt agus difear a dhéanamh do thradail idir na Ballstdit de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.1.5. An chonclilid maidir le cabhair a bheith ann

I bhfianaise na mbreithnithe a leagtar amach i Roinn 5.15.1, tagann an Coimisiin ar an gconcldid go mbaineann
statchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE le Beart 1 le haghaidh na tréimhse 6n 1 Eandir 2022. Os a choinne
sin, ni stitchabhair iad Bearta 2, 3 agus 4, nd Beart 1 le haghaidh na tréimhse go dti deireadh 2021, de réir bhri
Airteagal 107(1) CFAE.

5.2. Cabhair nua

D’ainneoin argdinti na Gearmdine a bhaineann le cdilit na gceithre bheart a ndearnadh imscrida orthu mar
chabhair atd ann cheana, ni mér don Choimisitin scridd iomlan a dhéanambh, as a stuaim féin, an cabhair nua né
cabhair atd ann cheana é an beart a chdiligh sé mar bheart as ar eascair stdtchabhair, i.e. CBCA.

De bhun Airteagal 1, pointe (c), den Rialachdn Nés Imeachta, ciallafonn cabhair nua gach cabhair nach cabhair atd
ann cheana i, lena n-diritear athruithe ar chabhair at4 ann cheana.

(%) Féach fonota 48.
("*") Fogra 6n gCoimisitin maidir le coincheap na Statchabhrach dd dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais
Eorpaigh, pointe 187 agus an casdli a luaitear.
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(427) Tugadh CBCA atd faoi scradd i gerich ar feadh tréimhse tosaigh 5 bliana agus ina dhiaidh sin cuireadh sineadh bliana
breise leis go huathoibrioch ag deireadh gach bliana airgeadais (féach aithris (51). Léirfodh leis an anailis ar
chomhréireacht mhargaidh CBCA ndr thug CBCA buntdiste roghnaitheach do DB Cargo ach 6 2022 (féach
aithris (393) go (411)) agus nach féidir CBCA a mheas mar bheart stitchabhrach de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE
ach 6n néiméad sin.

(428) I gcomhréir leis an gcasdli bunaithe, cruthaitear cabhair nua le sineadh a chur le fad na cabhrach atd ann cheana atd
éagstiil leis an gcabhair a sinfodh (**?), go hdirithe nuair a bhionn méadu buiséid ag gabhail leis an sineadh sin chun
tact 1éi (**). D4 bhrf sin, maidir leis an argéint a chuir an Ghearmdin chun cinn ar d4 réir nach raibh in CBCA 2012
ach sineadh ar CBCAnna roimhe sin a bhi i bhfeidhm 6 bhi 1999 ann, tugann an Coimisitin d4 aire gur gniomh dli é
CBCA ata éagsil go soiléir 6 aon chomhaontti comhchostiil a tugadh i gerich roimhe sin idir DB Cargo agus a
mhadthairchuideachta; beidh feidhm aige i dtréimhse nua ama agus beidh acmhainni nua i geeist leis seachas na
hacmhainni a slégadh faoi aon chomhaontt a bhi ann roimhe. Is amhlaidh atd maidir le faduithe intuigthe bliantdla
CBCA tar éis dd théarma tosaigh dul in éag. Tugann an Coimisitin d4 aire freisin gur thdinig athrd ar na pdirtithe sa
chomhaontt sin freisin in 2016, tar éis an chumaisc idir DB AG agus DB ML (aithrisi (14), (45) agus (46)), lena
n-athraitear freisin in-fhorfheidhmitheacht agus cothromaiocht leasanna na bpdirtithe ann i gcompardid le
comhaontuithe roimhe sin. Mar thoradh air sin, mds ann d’aon CBCA a bh{ ann roimhe sin lena gcumhdaitear
tréimhsi éagsila ama, ni chdilionn CBCA atd i geeist (lena n-diritear a fhaduithe intuigthe) mar chabhair atd ann
cheana dd thoradh sin.

(429) Ina theannta sin, ba cheart a thabhairt faoi deara nach bhfuil Airteagal 1 (b)(v) den Rialachdn Nés Imeachta
intheidhme maidir le CBCA. Go deimhin, ta feidhm ag an bhfordil sin maidir le bearta ndr chabhair iad nuair a
cuireadh i bhfeidhm iad, agus a thdinig chun bheith ina gcabhair ina dhiaidh sin de bharr éabhléid an mhargaidh
inmhednaigh, gan athrti a bheith déanta uirthi ag an mBallstat. Os a choinne sin, d’eascair statchabhair as leantiint
de CBCA, ni de bharr aon éabhléid ar an margadh inmhednach ach de bharr dheacrachtai intreacha DB Cargo, rud a
d’thag go raibh caillteanais den sort sin ann narbh fhéidir a mheas a thuilleadh go raibh leantint den chomhaontt sin
i gcomhréir leis an margadh (féach aithrisi (393) go (411)).

5.3. Dleathacht na cabhrach

(430) 1gcomhréir le hAirteagal 108(3) CFAE, ba cheart an Coimisitin a chur ar an eolas faoi aon phlean chun cabhair nua a
dheonti agus nior cheart ¢ a chur i bhfeidhm roimh ddart 6n gCoimisitin. Cuireadh an chabhair atd faoi scradi i
bhfeidhm tri cheart in-fhorfheidhmithe a chrutht do DB Cargo go n-aistreofai a bhrabuis né a chaillteanais
éifeachtacha arna dtabhii 6 2022 chuig DB AG, sula bhformheasfadh an Coimisitin é. D4 bhri sin, shdraigh tdardis
na Gearmdine a n-oibleagdidi faoi Airteagal 108(3) CFAE. D4 bhri sin, is cabhair neamhdhleathach é Beart 1, a
mhéid a chéilionn sé mar statchabhair 6 2022 ar aghaidh.

5.4. Combhoiritinacht na cabhrach leis an margadh inmhednach

(431) Fordiltear le hAirteagal 107(3), pointe (c) CFAE, go bhféadfar a mheas go bhfuil cabhair comhoiritinach leis an
margadh inmhednach, is é sin cabhair chun forbairt gnfomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né limistéar eacnamafoch
dirithe a éascl, 1 gcds nach ndéanann cabhair den sért sin dochar do dhélai trdddla a d’thdgfadh iad bheith
bunoscionn leis an leas comhchoiteann.

(432) D4 réir sin, chun bheith in ann a mheas go bhfuil si comhoiritinach leis an margadh inmhednach faoi
Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, le Statchabhair ni mér dhd choinnioll a chomhlionadh: (i) ni moér { a bheith
beartaithe chun forbairt gnfomhaiochtai eacnamaiocha dirithe n6 réimsi eacnamaiocha dirithe a éasct, agus (ii) nior
cheart dochar a dhéanamh 1éi do choinniollacha trddala a mhéid atd bunoscionn leis an leas comhchoiteann.

(433) Ta an da choinnioll gan dochar don fhioras nach mér comhliontacht le dli an Aontais a dirithit leis na cinnti a
ghlacann an Coimisitin ar an mbonn sin (**¥).

("*?) Féach breithitinais an 26 Deireadh Fémhair 2016, DEI agus an Coimisitin v Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLL:EU:C:2016:797,
mir 50 agus an cdsdli a luaitear; an 15 Nollaig 2022, Veejaam agus Espo, C-470/20, ECLLEU:C:2022:981, mireanna 44 agus 47.

(***) Breithitinas an 20 Bealtaine 2010, Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, mireanna 44 go 47.

("*% Breithitinas na Ctirte Breithitinais an 22 Medn Fomhair 2020, an Ostair v An Coimisiiin, C-594/18 P, ECLL:EU:C:2020:742, mir 20.

104/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



IO L, 30.6.2025

GA

(434)

(435)

(436)

(437)

(438)

(439)

(440)

Maidir leis an gcéad choinnioll, déanann an Coimisitin scradd ar an gcabhair le feicedil cé acu atd sé beartaithe nd
nach bhfuil sé beartaithe chun forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe a éasct. Faoin dara coinnioll, déanann
an Coimisitin éifeachtai dearfacha na cabhrach beartaithe a chothromi in aghaidh na n-éifeachtai ditltacha a
théadfaidh a bheith ag an gcabhair ar an margadh inmhednach (***).

I dTreoirlinte R&R, leag an Coimisitin amach na critéir a scridaionn sé nuair a bheidh measind 4 dhéanamh ar
chombhoiritinacht cabhrach athstruchtirichdin de chuid cuideachta leis an margadh inmhednach de bhun
Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE (**%). I bhfianaise chinedl agus aidhmeanna na statchabhrach atd i gceist, déanfaidh
an Coimisitin meastnt an gcomhlionann an chabhair na fordlacha a leagtar sios i dTreoirlinte R&R.

Agus scridi 4 dhéanamh an bhfuil drochthionchar ag cabhair athstruchtdrtichdin ar dhélai trdddla a mhéid atd
contrértha leis an leas coiteann, déanann an Coimisitin tastdil um chothromu de réir Airteagal 107(3), pointe (c)
CFAE agus Threoirlinte R&R. Agus an tdstdil sin & déanamh, md td an tairbhi inchéilithe chun cabhair
athstruchttriichdin a fhéil, déanann an Coimisiin éifeachtai dearfacha na cabhrach a mhed in aghaidh na
n-éifeachtai ditltacha ar iomaiocht agus traddil idir na Ballstdit a cruthaiodh le tionchar na Statchabhrach. Agus an
meastnd sin 4 dhéanamh aige, measann sé an ga atd le hidirghabhdil Stdit, oiriiinacht, comhréireacht, trédhearcacht
na cabhrach agus maold éifeachtai ditiltacha trid an bprionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’ agus tri bhearta chun
saofai iomafochta a leagtar amach i dTreoirlinte R&R a theorann.

Mar a luaitear in aithris (433), ni mér comhliontacht dhli an Aontais a dirithidi le cinnti a ghlacann an Coimisitin in
dbhair a bhaineann le stdtchabhair. Sa chomhthéacs sin, tugann an Coimisitin faoi deara nach dtagann sé as an
imscrddd go bhféadfadh sdrd ar fhordil dbhartha de dhli an Aontais a bheith i gceist leis an gcabhair
athstruchtdrichdin nd leis na coinniollacha a ghabhann 1€, nd leis na gniomhafochtaif eacnamaiocha a éascaitear leis
an gcabhair. Ina theannta sin, nior chuir an Coimisitin tds le nés imeachta in aghaidh na Gearmdine maidir le sart
féideartha ar dhli an Aontais a mbeadh baint aige leis an gcds seo nd nil aon gheardn nd faisnéis faighte aige a
d'fhéadfadh a thabhairt le tuiscint go bhféadfadh an stitchabhair, na coinniollacha a ghabhann 1éi nd na
gnfomhaiochtai eacnamaiocha a éascaitear leis an gcabhair a bheith contrdrtha d'fhordlacha dbhartha dhli an
Aontais, seachas Airteagail 107 agus 108 CFAE.

54.1. Inchdilitheacht

Chun bheith inchdilithe le haghaidh cabhair athstruchtarichdin, ni mér do ghnéthas cilit mar ghnéthas i geruachds
de bhun roinn 2.2 de Threoirlinte R&R. Go hairithe, fordiltear le pointe 20 de Threoirlinte R&R go meastar gnéthas a
bheith i gcruachds nuair ‘gan idirghabhdil 6n Stdt, go bhfuil sé nach mdr cinnte go mbeidh sé daortha chun dul as gné sa
ghearrthéarma né sa mhedntéarma’. B'amhlaidh an cds nuair a tharlaionn ar a laghad ceann de na himthosca a
thuairiscitear i bpointe 20(a) go (d) de Threoirlinte R&R. De réir phointe 20(a) de Threoirlinte R&R, ‘i gcds
cuideachta faoi dhliteanas teoranta, i gcds ina bhfuil nios mé nd leath dd scairchaipiteal suibscriofa imithe de
thoradh caillteanais charntha. Is amhlaidh atd i gcds ina mbionn méid carnach ditltach is mé nd leath an
scairchaipitil shuibscriofa mar thoradh ar chaillteanais charntha a asbhaint as ctlchisti (agus as gach gné eile a
mheastar a bheith mar chuid de chisti dilse na cuideachta)’.

Mar is léir 6 Table 4, sharaigh cothromas DB Cargo a scairchaipiteal suibscriofa gach bliain 6 bhi 2012 ann. Mar sin
féin, is é is ctis leis sin gurb ann don aistrid caillteanais uathoibrioch faoi CBCA. Os rud é go n-aistritear caillteanais
chuig DB AG gan difear a dhéanamh do chldr comhardaithe DB Cargo, nil tionchar ditltach acu ar staid chothromais
DB Cargo, a mbeadh air na caillteanais a iompar murach sin.

Sa chomhthéacs sin, chinn an Coimisidn gur thug aistrid na gcaillteanas faoi CBCA (arna shineadh gach bliain go dti
deireadh 2024) ag tost le haistriti chaillteanais na bliana 2022 buntdiste eacnamaioch do DB Cargo agus gur
stdtchabhair a bhi ann (féach aithrisi (410) agus (424)) a dheonaigh an Ghearmdin go neamhdhleathach (féach
aithris (430)).

(**%) Breithitinas na Cirte Breithitnais an 22 Medn Fomhair 2020, an Ostair v an Coimisitin, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, mireanna 18
go 20.
("*%) Treoirlinte R&R, pointe 38.
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(441) Dad réir sin, measann an Coimisiin go ndearna aistrid caillteanais na bliana 2022 saobhadh ar staid airgeadais iarbhir
DB Cargo mar a léiritear ina chuntais iarbhir, toisc nach bhfuil staid chothromais shldintitil DB Cargo ina chlar
comhardaithe de bharr a feidhmiochta airgeadais féin ach de bharr na stdtchabhrach a deonaiodh go
neamhdhleathach amhdin, i.e. maoinit Stdit nach mbeadh an chuideachta in ann a fhéil ar an margadh. D4 bhri sin,
measann an Coimisitn, chun léargas airgeadais réalafoch a fhdil ar DB Cargo an trdth sin, gur cheart éifeachtai na
n-aistrithe sin a eisiamh agus cothromas coigeartaithe DB Cargo a riomh i gcds ina ndéanfadh na caillteanais difear
do chothromas DB Cargo. Sa chomhthéacs sin, cuireann an Coimisitin i dtidbhacht go ldidir go n-ordaitear le
pointe 20 de Threoirlinte R&R go bhféachtar ar chds an tairbhi in éagmais na cabhrach. Meastar go bhfuil gndthas i
gcruachds nuair is amhlaidh, gan idirghabhail 6n Stét, go bhfuil sé nach mér cinnte go mbeidh sé daortha chun dul
as gnoé sa ghearrthéarma né sa mhedntéarma. Maidir le hidirghabhail Stdit ar leith a bheith struchtartha chun
caillteanais an tairbhi a chosc 6 ualach a chur ar a chldr comhardaithe seachas chun dul i ngleic le caillteanais a
aithniodh cheana féin sa chldr comhardaithe sin, nf bhaineann sé le hdbhar sa mhéid gur amhlaidh, gan idirghabhail
6n Stat, go mbeadh an gnéthas daortha chun dul as gnoé sa ghearrthéarma n6 sa mhedntéarma.

(442) Mar is léir 6 Table 4, ba ¢ staid chothromais DB Cargo ag deireadh 2021 EUR 666 mhillian. Os rud é nach measann
an Coimisitin gur stdtchabhair iad ach na caillteanais a aistriodh faoi Bheart 1 ag tost in 2022, léirfonn staid
chothromais 2021 staid airgeadais iarbhir DB Cargo f6s in éagmais na cabhrach. Ba iad caillteanais DB Cargo na
bliana 2022 EUR 858 millitin, dfach. D4 ngearrfai na caillteanais sin ar chothromas DB Cargo, d'iomp6dh an staid
chothromais ditdltach go EUR -192 mihilliin. D4 réir sin, bheadh cothromas ditiltach ag DB Cargo. I ndail leis sin,
tugann an Coimisitin dd aire gur carnadh na caillteanais le linn na bliana, cé nach dtarlaionn an t-aistria caillteanais
ach an 31 Nollaig den bhliain. D4 bhri sin, bheadh nfos mé nd leath dd scairchaipiteal suibscriofa caillte ag DB
Cargo trath éigin le linn 2022. D4 bhri sin, in éagmais na cabhrach, bheadh nios mé nd leath de scairchaipiteal
suibscriofa DB Cargo imithe de thoradh caillteanais charntha ag deireadh 2022 ar a dhéanai agus go dti seo ina
dhiaidh sin. D4 bhri sin, cdilionn DB Cargo mar ghnéthas i gcruachds de bhun phointe 20(a) de Threoirlinte
R&R (). Dd bhri sin, td sé nach moér cinnte go mbeadh DB Cargo daortha chun dul as gné sa ghearrthéarma n6 sa
mhedntéarma, gan leantint de CBCA inleagtha ar an nGearmadin, dé dtagraitear i bpointe 20 de na Treoirlinte R&R.

(443) De réir phointe 20(c) de Threoirlinte R&R, cdilionn gnéthas mar ghnéthas i gcruachds nuair ata sé faoi réir imeachtaf
décmhainneachta comhchoiteanna né nuair a chomhlionann sé na critéir faoina dhli ndisiinta lena chur in
imeachtai décmhainneachta comhchoiteanna arna iarraidh sin dé chreidiinaithe. Nil DB Cargo in imeachtai
décmhainneachta comhchoiteanna agus ni chomhlionann sé ach oiread na critéir maidir le bheith curtha in
imeachtaf den sért sin.

(444) De réir phointe 20(d) de Threoirlinte R&R, cdilionn gnéthas mar ghnéthas i gcruachds i gcds gnothas nach FBM ¢,
mds rud é, le 2 bhliain anuas: i). bhi cdimheas fiachais/cothromais an ghnéthais de réir na leabhar nios mé nd 7,5
agus ii). bhi c6imheas cumhdaigh tis EBITDA an ghndthais faoi bhun 1,0.

(445) Ni FBM é DB Cargo. In 2022 agus 2021, bhi EBITDA ditltach ag DB Cargo de thart ar EUR -541 mhilliin in 2022
agus EUR -125 mhillitn in 2021, bunaithe ar a thuarascdil bhliantdil fhoilsithe 2022 agus, d4 bhri sin, bheadh a
chéimheas cumhdaigh dis ditiltach. Os rud é go mbeadh an cothromas ditiltach gan an chabhair ag deireadh 2022,
bheadh céimheas fiachais/cothromais DB Cargo ditltach. In 2021, 4fach, bhi a chéimheas fiachais/cothromais, gan
ach jasachtai 4 gcur san direamh, thart ar 3.4. D4 bhri sin, ni chomhlionfai pointe 20(d) de Threoirlinte R&R.

(446) De réir phointe 21 de Threoirlinte R&R, nil gnéthas nuachruthaithe a bhfuil nios 1t nd 3 bliana oibriochta aige
inchdilithe do chabhair athstruchtarichdin. T4 DB Cargo ag feidhmit faoin ainm atd aige faoi ldthair agus san
thoirm chorpardideach atd aige faoi lathair 6 bhi 2016 ann (féach aithris (12)(d)). Agus ainmneacha éagstila agus
foirmeacha corpardideacha éagsaila 4 gcur san direamh, td DB Cargo gniomhach 6 bhi 1999 ann mar
thochuideachta (in)direach DB AG (féach aithris (47)). Da bhri sin, ni gnéthas nuachruthaithe é DB Cargo.

(*7)Go teicnitil agus i dtéarmai cuntasafochta, comhliontar go docht an coinnioll sin an 14 a shdraionn na caillteanais charntha sin
tairseach 50 % den scairchaipiteal suibscriofa, rud nach féidir a dheimhnit ach ex post ag téarma na bliana airgeadais, agus nios déanai
tar éis dheimhnitichdn an inidchéra. Chun é a chur i bhfeidhm go praiticitiil, nf mér an coinnioll a léirmhiniti i bhfianaise an
tsainmhinithe chdiliochttil go bhfuil sé nach mér cinnte go mbeadh an gnéthas daortha chun dul as gné sa tréimhse gearrthéarma né
medntéarma, rud a d'théadfadh a bheith éagstil. Sa chds seo, bheadh caillteanais oibritichdin de facto in 2021 agus na torthai réamh-
mheasta le haghaidh 2022 agus ina dhiaidh sin ina gcdis le scairshealbhéir sa mhargadh f6gra a thabhairt do DB Cargo maidir le
foirceannadh CBCA an 30 Medn Fémhair 2021. I gcds den sort sin agus 6n néiméad sin, td sé nach mér cinnte go mbeadh DB Cargo
daortha chun dul as gné sa ghearrtéarma n6 sa mhedntéarma, agus go mbeadh idit méadaitheach intuartha ar a bhonn cothromais.
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Thairis sin, de réir phointe 22 de Threoirlinte R&R, ni gnich go mbionn cuideachta a bhaineann le gripa gné nios
mo inchdilithe do chabhair athstruchtarichdin, ach amhdin i gcds inar féidir a 1éiriti go bhfuil deacrachtai na
cuideachta intreach agus nach bhfuil siad mar thoradh ar leithdhdileadh treallach costas laistigh den ghriipa, agus go
bhfuil na deacrachtai réthromchuiseach le go ndéiledlfaidh an gripa féin leo.

Meabhraionn an Coimisitin gurb é cuspéir phointe 22 de Threoirlinte R&R cosc a chur ar ghripa gnéthas an iallach
a chur ar an Stdt costas plean a sheasamh chun athstruchtirt a dhéanamh ar cheann de na gnéthais ar leis an ngripa
iad, i gcds ina bhfuil an gnéthas sin i gcruachds agus inar chruthaigh an gripa féin na deacrachtai sin né ina bhfuil sé
d’acmhainn aige déiledil leo as a stuaim féin. ("*®)

Mar a shonraitear in aithrisi (9) go (14), is cuid de ghripa DB é DB Cargo agus, d4 bhri sin, is cuid de ghriipa gné nios
mo é. Mar sin féin, mar is léir 6 aithris (60) agus Table 6, eascraionn caillteanais DB Cargo as a oibrit. Go hdirithe,
bhi a dheighleog ghnélachta lasta vaigini aonair ag déanamh caillteanais 6 thaobh struchtdir de. Os rud ¢ gurb ¢é is
ctiis le deacrachtai DB Cargo nd caillteanais a ghinitiint go leantinach de bharr oibrit neamhbrabusach, td a chuid
deacrachtai intreach agus nil siad mar thoradh ar leithdhdileadh treallach costas laistigh de ghripa DB, costais DB
Cargo a mhéadi go treallach nd a bhrabdis a laghdi né a aistritt chuig a mhéthairchuideachtai né a
chomhchuideachtai.

Cé go bhfuil caillteanas 4 dhéanamh ag griipa DB 6 bhi 2020 ann, de réir a thuarascdlacha bliantdla 6 na blianta
2020 go 2023, (EUR - 5 707 milliin in 2020, EUR -911 mihillitin in 2021, EUR -227 millitin in 2022, agus EUR -
2 351 mhillitn in 2023), tugann an Coimisiin d4 aire gur dhéiledil an gripa go deimhin le deacrachtai DB Cargo.
Go deimhin, aistriodh gach caillteanas DB Cargo chuig DB AG agus, d4 bhri sin, bhi DB Cargo cosanta ar iarmhairt{
a fheidhmiochta didltai. Cé go measann an Coimisitin gur stitchabhair é aistriGi na gcaillteanas a thosaigh le
caillteanais 2022, ni athraionn sé sin an fioras gur chuidigh an gripa gné nios mé le DB Cargo, cé gur tri bheith ina
solathrai cabhrach é.

Meabhraionn an Coimisitin, mar a shonraitear in aithris (448), gurb é cuspéir phointe 22 a sheachaint go n-focfadh
an Stat na costais a bhaineann le hathstruchtdrti, nuair a bheadh sé d’acmhainn ag an ngripa gnéthas lena
mbaineann an tairbhi é sin a dhéanamh. Cé gur dhéiledil an gripa féin le deacrachtai DB Cargo, tugann an
Coimisin d4 aire gur mhaolaigh gripa DB deacrachtai DB Cargo tri thacaiocht a sholdthar, ar statchabhair { 6 2022
ar aghaidh, cé go meastar nach stitchabhair { roimh 2022. T4 imthosca DB AG agus DB Cargo sonrach sa
chomhthéacs sin toisc gur thdinig an mhéthairchuideachta chun bheith ina deontdir stitchabhrach in 2022. Ni cds
¢, mar a mhinitear in aithris (448), ina gcuireann griipa na costais a bhaineann le hathstruchtiirti gnéthais ar leis an
ngripa € ar aghaidh chuig an Stdt, ach a mhalairt ar fad, thdinig an griipa chun bheith ina dheontdir cabhrach. Sna
himthosca sonracha sin ina raibh griipa DB mar dheontdir na cabhrach, ni fhéadfadh an gripa nios mé a dhéanamh
chun déiledil le deacrachtai DB Cargo. D4 bhri sin, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid nach bac é an fioras gur le
gripa DB é DB Cargo ar DB Cargo a bheith inchdilithe do chabhair athstruchtdrichdin faoi phointe 22 de
Threoirlinte R&R.

5.4.2. Leis an gcabhair éascaitear forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe ng réimsi eacnamaiochta dirithe

Faoi Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, chun go bhféadfar a mheas go bhfuil Stitchabhair comhoiritinach leis an
margadh inmhednach, ni mér forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né réimsi eacnamaiocha dirithe a
éascu léi.

I nddil leis sin, chun a léirid go bhfuil cabhair athstruchtirichdin beartaithe chun forbairt gniomhaiochtal né
limistéar den sort sin a éascti, ni mér don Bhallstat a dheonafonn an chabhair sin a léirit go bhfuil sé d'aidhm ag an
gcabhair cruatan soisialta a chosc n6 aghaidh a thabhairt ar chliseadh margaidh (féach roinn 3.1.1 de Threoirlinte
R&R) tri inmharthanacht fhadtéarmach an ghnéthais a athbhunt (féach roinn 3.1.2 de Threoirlinte R&R). Tugann
an Coimisitin d4 aire, mar a aithniodh i bpointe 43 de Threoirlinte R&R, go deimhin, go bhfuil imeacht 6n margadh
tdbhachtach do phroiseas féis nios leithne na tdirgitlachta, rud a thdgann nach tidar leordhéthanach le stitchabhair é
cosc a chur ar ghnéthas imeacht 6n margadh. Os a choinne sin, td cinamh tarrthéla agus cabhair athstruchtirtchdin
i measc na gcinedlacha Statchabhrach is saofai, 6s rud é go gcuirtear isteach ar an bprdiseas imeachta 6n
margadh leo.

("**) Féach breithitinas na Ctirte Gineardlta an 13 Bealtaine 2015, Niki Luftfahrt v an Coimisiin, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, mir 159,
agus breithitinas na Cirte Ginearalta an 18 Bealtaine 2022, Ryanair DAC v an Coimisitin, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, mir 46.
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(454) Mar sin féin, i gcdsanna dirithe, d'fhéadfadh athstruchtirt gnéthais atd i geruachds rannchuidit le forbairt
gniomhaiochtal eacnamaiocha né limistéar eacnamaioch, lena n-dirftear lastall de na gniomhafochtai féin a
dhéanann an tairbhi. Is amhlaidh atd i gcds, in éagmais na cabhrach sin, inarb ¢ a thiocfadh as mainneachtain an
tairbhi staideanna teipe margaidh né cruatain shéisialta, lena gcuirfi bac ar fhorbairt na ngniomhaiochtai
eacnamaiocha agus/né na limistéar dd ndéanfai difear leis na staideanna sin. Soldthraitear liosta
neamhchuimsitheach de na staideanna sin i bpointe 44 de Threoirlinte R&R.

(455) Déanfaidh an Coimisitin measn ar dtds an bhfuil an chabhair beartaithe chun cés cliste margaidh né cruatain
shoisialta a chosc (roinn 5.4.2.1) agus an bhfuil plean athstruchtirichdin ag gabhdil leis an gcabhair
athstruchtdrichdin lena n-athbhunaitear inmharthanacht fhadtéarmach an tairbhi (roinn 5.4.2.2).

5.4.2.1. Cosc le cruatan soisialta né teip mhargaidh lena rannchuiditear le forbairt gniomhaiochta
eacnamaiche no limistéir eacnamaioch

(456) I gcomhréir le pointe 44 de Threoirlinte R&R, ni mér do na Ballstdit a léirit gur décha go mbeadh cruatan soéisialta
tromchuiseach né cliseadh margaidh tromchiiseach i geeist le teip an tairbhi, go héirithe tri cheann de na cdsanna a
liostaitear i bpointe 44 de Threoirlinte R&R a léirid. Faoi phointe 44 de Threoirlinte R&R, is féidir cosc ar chruatan
sdisialta n6 cliseadh margaidh a léiriti go hdirithe trina léiriti go gcomhliontar ceann de na himthosca a liostaitear 6
phointi 44(a) go (g). I nddil leis sin, tugann an Coimisitin d4 aire, go héirithe, go bhfuil na himthosca a luaitear faoi
phointe 44(b) de Threoirlinte R&R, is é sin, i gcds ina bhfuil cabhair beartaithe chun an riosca go geuirfi bac ar this
eacnamaioch mar gheall ar shuaitheadh seirbhise tdbhachtai mar iarmhairt ar imeacht an tairbhi 6n margadh, go
bhfuil na himthosca sin dbhartha maidir leis an meastind ar an mbeart cabhrach.

5.4.2.2. Seachnaitear cur isteach ar sheirbhis thabhachtach leis an gcabhair

(457) Is i an ghniomhafocht eacnamaioch a dtacaionn an chabhair 1éi iompar lasta earraf, a dhéantar de bhéthar den chuid
is mé agus go comhsheasmhach i gcds nios mé nd dhd thrian de mhéid iomldn na n-earrai a iompraitear sa
Ghearmdin (Tébla 31).

Tdbla 31

Cion médach d’iompar lasta sa Ghearmdin

(in %)
2018 2019 2020 2021 2022
lIompar de bhéthar 72.0 71.7 72.4 71.4 71.3
lIompar ar iarnréd 18.7 18.5 18.2 19.6 19.8
Modhanna eile iompair 9.3 9.8 9.4 9.0 8.9

Foinse:  Bundesnetzagentur ‘Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe’ Ich. 12, fior 3 (**°).

(458) Dainneoin an sciar is mé den iompar de bhoéthar, tugann an Coimisitin faoi deara go dtairgeann iompar lasta
iarnréid tairbhi méra i gcompardid leis an iompar de bhéthar, rud a chuireann le forbairt inbhuanaithe agus
eacnamaioch an tionscail lasta araon. Go deimbhin, t4 lasta iarnréid i bhfad nios neamhdhiobhélai don chomhshaol
nd iompar de bhéthar toisc go dtdirgeann traenacha suas le 80 % nios lii astaiochtai CO, in aghaidh an tona lasta i
gcompardid le trucaili. Léiritear leis an Teachtaireacht 6n gCoimisitin ‘An Comhaontt Glas don Eoraip’ (**) ‘chun
aerdidneodracht a bhaint amach, td gd le laghdii 90 % ar astaiochtai iompair faoi 2050° agus ‘mar dbhar tosaiochta, ba cheart
cuid shubstaintitiil den 75 % de lasta intire a iompraitear de bhéthar inniu a aistriil chuig an iarnréd agus chuig uiscebhealai

(") Le fdil ag: https:/[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutionen/
Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen202 3Sonderausgab
e5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

(1) COM(2019) 640 final an 11.12.2019. Le fdil ag: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities2019-2024/european-green-deal _en.
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(460)

(461)

(462)

(463)

(464)

(465)

intire’. Ar an gcaoi chéanna, ina Theachtaireacht maidir le ‘Straitéis um an tSoghluaisteachtInbhuanaithe agus Chliste —
iompar Eorpach a chur ar an mbdthar ceart don todhchai (') (‘an Straitéis um an tSoghluaisteacht Inbhuanaithe agus
Chliste’), thug an Coimisitin dé aire an gd atd le ‘gniomhaiocht chinntitheach chun tuilleadh gniomhaiochta a aistriti i dtreo
modhanna iompair nios inbhuanaithe (go hdirithe méid substaintiiil lasta a aistriti chuig an iarnréd, chuig uiscebhealai intire
agus chuig loingseoireacht ghearrthurais)’. Aithniodh freisin leis an Straitéis um an tSoghluaisteacht Inbhuanaithe agus
Chliste ‘6s rud é go miinléidh an nudlaiocht soghluaisteacht lasta [...] amach anseo, ba cheart an creat ceart agus na cumasdiri
cearta a bheith i bhfeidhm chun an t-aistriil sin a éascii lenar féidir an cras iompair a dhéanamh i bhfad nios éifeachtilla agus
nios inbhuanaithe’.

Ina theannta sin, laghdaionn an t-iompar diarnrdd truaillid aeir, torann agus plédua trachta ar bhéithre arb é an
t-iompar de bhéthar is ctis leo, rud a thigann gur cuid rithdbhachtach den aistrid i dtreo geilleagar isealcharbéin é.
Té an t-lompar d'iarnrdd i bhfad nios tiosai ar thuinneamh nd an t-iompar de bhéthar freisin toisc gur féidir le
traenacha méideanna mora lasta a aistrid thar achair thada agus nios 1 breosla 4 tsdid acu, rud a laghdaionn an
t-idia foriomldn fuinnimh breosla iontaise. Feabhsaitear an éifeachtdlacht sin nuair a chumbhachtaitear lionrai
iarnréid le leictreachas in-athnuaite, rud a thagann go mbionn iompar earrai nios glaine agus nios inbhuanaithe.

Thairis sin, thar achair thada, féadann lasta iarnréid buntdisti méra costais a thairiscint, go hdirithe agus earrai troma
n6 bulcearrai & n-iompar toisc gur féidir le hiarnr6d cainniochtai nios mé lasta a ldimhsedil in aon turas amhdin, rud
a thagann go mbionn costais iompair nios isle in aghaidh an tona i gcompardid le hiompar de bhéthar. Le hidit
breosla laghdaithe agus gd le nios 1t pearsanra, laghdaitear costais oibritchdin a thuilleadh, rud a chuireann ar a
gcumas do chuideachtai a slabhrai sol4thair a optamu go heacnamaioch.

Is féidir le hiompar d'iarnréd méideanna mora earral a bhogadh le nios mé comhsheasmhachta agus nios 1a
moilleanna, toisc gur lii an difear a dhéanann plédi trachta ar bhéithre, an aimsir agus timpisti d6. T4 an
iontaofacht sin rithdbhachtach do thionscail a bhfuil sceidil seachadta dhiana acu, toisc go n-dirithitear leis go
seachadtar earraf in am agus go mbionn nios I suaiti. Tairgeann iarnréid inscélaitheacht nios mo freisin toisc go
bhféadtar freastal ar lastais mhora ar bhealach nios éasca leo nd lionrai béithre, rud a fhigann go bhfuil siad
an-oiriinach le haghaidh bulclasta agus lasta i gcoimeddan.

Tairbhe bhreise amhdin a bhaineann le hiompar lasta iarnréid is ea go laghdaitear an bri ar lionrai béithre trf iompar
lasta a aistritt chuig an iarnréd. Bionn nios 1 plodd trachta, nios 1a timpist{ trachta agus costais chothabhdla ar
bhéithre nios isle mar thoradh air sin. Leis an laghdil ar Gsdid an iompair de bhéthar, leathnaitear saolré an
bhonneagair phoibli agus cuiditear leis an ualach costais foriomldn ar rialtais agus ar chdiniocéiri a laghdd. Ar
deireadh, féadtar jompar lasta iarnr6id a chomhthdthi go héifeachtach i gcérais iompair ilmhédacha, lena
gcomhcheanglaitear iarnréd le muiriompar, iompar de bhéthar agus aeriompar chun slabhrai 16istiochta gan uaim a
chruthii. Cuireann an idirnascacht sin feabhas ar bhealai trdddla domhanda, lena n-éascaitear gluaiseacht éifeachtuil
earrai thar réigitin agus thar theorainneacha. T4 buntdiste ar leith ag baint leis an iarnréd maidir le calafoirt mhéra
a nascadh le cinn scribe intire, rud a chumasaionn sreabha lasta riantla agus éifeachtila.

I bhfianaise an mhéid thuas, measann an Coimisitin go bhfuil rdl rithidbhachtach ag lasta iarnréid i bhforbairt
threagrach an iompair lasta i gcoitinne trf aghaidh a thabhairt ar an ngéarghd atd le réitigh 16istiochta inbhuanaithe.
Lena thionchar nios isle ar an gcomhshaol, a éifeachttlacht fuinnimh, agus a chumas méideanna moéra earrai a aistrit
thar achair fhada, cuiditear le gnélachtai a spriocanna comhshaoil, séisialta agus rialachais (ESG) a bhaint amach
agus costais iompair a laghdd an trath céanna.

Tri thact le lasta iarnréid, rannchuidionn gnélachtai le slabhra soldthair domhanda nios inbhuanaithe, cuidionn siad
le hastafochtai CO, a laghdd, agus cothafonn siad fis eacnamaioch fadtéarmach a ailinionn le cuspéiri comhshaoil.
Da bhri sin, trf lasta a aistri 6n mbéthar go dti an t-iarnréd, féadann gnélachtai agus rialtais rél direach a bheith
acu maidir le spriocanna aerdide a chomhlionadh agus tionchar na ldistiochta ar an gcomhshaol a laghdui.

I bhfianaise an mhéid sin, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil sé d’aidhm ag na bearta athstruchtdrichdin cosc a
chur ar chés ina dtéann DB Cargo as gné de bharr na ndeacrachtaf airgeadais atd roimhe.

(%" Teachtaireacht 6n gCoimisitin maidir le ‘Straitéis um an tSoghluaisteacht Inbhuanaithe agus Chliste’, COM(2020) 789 final an
9.12.2020, ar fail ag: https:|[eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC07 89.
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(466) Go deimhin, cé go bhfuil rdl rithabhachtach ag earndil lasta iarnréid na hEorpa, go hdirithe an deighleog iompair
vaigin{ aonair, sa lionra l6istiochta, go hdirithe sa Ghearmdin, mar sin féin td dashldin mhora struchtdracha agus
oibriochtila roimhe mar a mhinitear go mionsonraithe in aithrisi (60) go (68). Cuireann iompar lasta vaigini aonair,
a bhaineann le hearrai a iompar i vaigini aonair seachas traenacha iomldna, soltbthacht ar fdil le haghaidh lastais
nios lti. Tugann an Coimisitn dd aire, dfach, go mbionn sé ag streachailt chun dul in iomaiocht le hiompar lasta de
bhoéthar, atd nios taptla agus nios inoiritinaithe do riachtanais 16istiochta éagsula. T4 sé rithdbhachtach go mairfidh
an earndil sin, ni hamhdin do shlabhrai solathair tionsclaiocha, ach chun spriocanna inbhuanaitheachta na hEorpa a
chomhlionadh freisin. D’ainneoin a thdbhachtai atd sé, is deighleog ghnélachta leochaileach é iompar vaigini aonair
de bharr a 1an dishldn, lena n-diritear cumhdach lionra iarnré6id teoranta, costais arda, agus neamhéifeachtilachtai.

(467) Tugann an Coimisitin faoi deara go bhfuil cinn scribe teoranta an lionra iarnréid i gcompardid le lionrai béithre ar
cheann de na priomhchonstaici a bhaineann le hiompar lasta vaigini aonair. Cé go bhfuil an t-iarnrdd ar theabhas sa
chianiompar, is minic nach mbionn an nascacht 4ititiil is g4 ann le haghaidh seachadtai éifeachtdla 6 phointe go
pointe. Mar thoradh air sin, is minic a bhionn gd le hiompar forliontach de bhéthar don mhile deiridh, rud a
dhéanann an slabhra léistiochta nios casta agus a chuireann moill ar sheachadtai. Ag cur leis an tsaincheist sin, ta
mednluas na dtraenacha vaigini aonair an-iseal, idir 22 agus 25 kmj/h, i bhfad nios moille nd iompar de bhéthar.
Leis an luas mall sin, mar aon le tras-seoladh rialta, déantar dochar do chumas an iompair vaigini aonair amanna
seachadta iomafocha a thairiscint i margadh a éilionn luas agus soltibthacht nios mé agus nios mo.

(468) Saincheist phrdinneach eile is ea inmharthanacht airgeadais an iompair vaigin{ aonair. T4 an tsamhail seo faoi ualach
ag costais sheasta arda a bhaineann le bonneagar, rothstoc agus oibriochtai. Nil brabiisacht indéanta ach amhdin
nuair a aistritear méideanna mora thar achair thada, ach is minic a ldimhsedlann iompar lasta vaigini aonair lastais
nios 14, rud a thagann go mbionn neamhéifeachttlachtai agus costais nios airde ann. Déanann saincheisteanna idir-
inoibritheachta ar fud lionrai iarnréid na hEorpa oibriochtai nios casta fés. Cé gur rannchuidigh tionscnaimh
ambhail an Céras Eorpach um Bainistiti Trachta larnr6id (ERTMS) le saincheisteanna idir-inoibritheachta a bhaint,
bionn moilleanna agus costais mhéadaithe fés ann doibriochtai trasteorann vaigini aonair mar thoradh ar
dhifriochtai rialdla ndisitinta, éagsalachtal maidir le leithead rianta, agus cérais chomharthaiochta nach lufonn le
chéile.

(469) Bionn dianiomaiocht roimh oibreoirf na deighleoige iompair vaigini aonair, ni hamhdin 6 iompar lasta de bhéthar
ach 6 iontrélaithe nua sa mhargadh iarnréid freisin toisc gur gnach go ndirionn na hoibreoiri nua sin ar dheighleoga
nideoige brabusacha amhdin, amhail traenacha aonaid, a thairgeann seirbhisi 6 phointe go pointe gan stadanna
idirmhednacha agus, ar an gcaoi sin, a sheachnafonn na castachtai agus na neamhéifeachtiilachtai oibriochttila a
bhaineann le hiompar vaigini aonair a ndéanann a gcérais leagdide, a seantrealamh, agus a gcostais sheasta arda
ualach a chur ar na hoibreoir{ ceannasacha, amhail DB Cargo.

(470) Cé go bhfuil na dashldin suntasach, td béim athnuaite 4 leagan ar luach straitéiseach an iompair vaigin{ aonair in
aistriti na hEorpa i dtreo lasta inbhuanaithe. Is bunchloch ¢ lasta iarnréid de bheartas an Aontais maidir leis an
gComhaontd Glas (**) agus Oiritinach do 55 (**%), a bhfuil sé d’aidhm acu astaiochtai carbdin a laghdt 55 % faoi
2030. T4 sé fior-riachtanach aistrii 6n mbéthar go dti an t-iarnrdd a spreagadh, go hdirithe i gcds iompar vaigini
aonair agus iompar idirmhdéduil, chun na spriocanna comhshaoil sin a bhaint amach. Sa chomhthéacs sin, tugann
dul chun cinn teicneolaiochta déchas éigin chun éifeachtilacht agus iomaifochas iompair lasta vaigini aonair a
theabhsd. T4 coinne leis go bhfeabhséfar iontaofacht agus luas na seirbhisi le hinfheistiochtai i mbonneagar
digiteach agus i nuachdiriti lionrai iompair lasta vaigini aonair, rud a thigfaidh go mbeidh iompar lasta vaigini
aonair ina rogha mhalartach nios inmharthana ar iompar de bhéthar amach anseo.

(**)Is é an Comhaontd Glas don Eoraip, a sheol an Coimisitin Eorpach i m{ na Nollag 2019, treochldr an Aontais i dtreo geilleagar
inbhuanaithe atd neodrach 6 thaobh carbéin de agus is é is aidhm d6 go mbeidh an tAontas aerdidneodrach faoi 2050. Airitear leis na
priomhspriocanna atd aige astaiochtai gs ceaptha teasa a laghdti 55 % faoi 2030, fuinneamh a dhicharbénd, geilleagar ciorclach a chur
chun cinn, bithéagsiilacht a athbhun, agus talmhafocht inbhuanaithe a chotht trid an Straitéis ‘On bhFeirm go dti an Forc’. Tacafonn
an plean leis an nudlafocht ghlas, leis an aistrit tionsclaioch, agus le Sdsra um Aistriti Céir chun cabhrii le hoibrithe sna réigitin a
ndéantar difear do6ibh. Is mar a leanas atd a amline: 2019: Seoladh an Chomhaontaithe Ghlais, 2020-2021: Forbairt straitéisi sonracha
(e.g. an Bhithéagstilacht agus an Geilleagar Ciorclach), 2021: Tabhairt isteach an phacdiste ‘Oiritinach do 55’, 2022-2030: Cur chun
feidhme beartais, lena ndiritear ar laghdd 55 % ar astaiochtai faoi 2030, 2050: Sprioc na haerdidneodrachta.

(1% Is pacdiste reachtach de chuid an Aontais é an cldr ‘Oiritinach do 55’ a seoladh i mi Itiil 2021 mar chuid den Chomhaontt Glas don
Eoraip, arb é is aidhm do6 astaiochtai gds ceaptha teasa a laghdd 55 % faoi 2030 i gcompardid le leibhéil 1990, ar an gconair i dtreo na
haerdidneodrachta faoi 2050. Ar na priomhbhearta td: (i) Coras Traddla Astaiochtai (CTA) an Aontais a athchdiriGi agus Sdsra
Coigeartaithe Carbdin ar Theorainneacha (SCCT) a thabhairt isteach, (i) nuashonruithe ar an Treoir maidir le Fuinneamh In-athnuaite,
ag a bhfuil 40 % fuinneamh in-athnuaite faoi 2030 mar sprioc, agus an Treoir maidir le hfifeachtdlacht Fuinnimh le haghaidh dsaid
fheabhsaithe fuinnimh, (iii) linnte carb6in neartaithe faoin rialachan maidir le hUsdid Taltn, Athri ar Usdid Taltin, agus Foraoiseacht
(UTAUTE), (iv) Ciste Aerdide Séisialta a chrutht chun taci le teaghlaigh leochaileacha. Is mar a leanas atd a amline: 2021: Seoladh agus
plé an phacdiste, 2022: Tabhairt i gcrich comhaontuithe polaititla, 2023-2025: Cur chun feidhme priomhbheartas, 2030: Sprioc
laghdaithe astaiochtai 55 %, 2050: Sprioc na haerdidneodrachta.
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(471) 1bhfianaise an mhéid sin, measann an Coimisitin nach bhféadfai barraiocht béime a chur ar thdbhacht straitéiseach

(472)

473)

(474)

(475)

(
(
(
(
(

194) Féach Roinn 2.2., aithris{ (27) agus (

)
)
166)
)
)

37).
19%) Féach Roinn 2.2., aithrisi (27) agus (37).
Féach Roinn 2.2., aithrisi (27) agus (37).
197) Féach Roinn 2.2. thuas, aithrisi (27) agus (37).
19%) Féach aithrisi (466) go (469).

an iompair lasta vaigin{ aonair. I ndéil leis sin, tugann an Coimisitin dd aire go bhfuil sé fior-riachtanach do go leor
tionscal, lena n-diritear ceimicedin, motarfheithicli agus monaraiocht, a bhionn ag brath ar lasta iarnréid le
haghaidh lastais nios 1t agus soldbtha nach féidir leo traenacha iomldna a lionadh. D4 dteipfeadh ar DB Cargo agus,
dé bhri sin, ar a oibriochtai iompair lasta vaigini aonair, bheadh iarmhairti tromchiseacha aige sin do na tionscail
sin, 6s rud é go mbeadh sé deacair réitigh l6istiochta mhalartacha, go héirithe iompar lasta de bhéthar, a mheaitsedil
le toilleadh agus tairbhi comhshaoil an iarnréid. D'théadfadh costais mhéadaithe, suaitheadh sa slabhra soldthair,
agus fit caillteanas post ar fud priomhearndlacha a bhionn ag brath ar lasta iarnr6id chun earrai idirmhednacha
agus amhdabhair a iompar a bheith mar thoradh ar theip den sért sin.

Ina theannta sin, measann an CoimisiGin gur shubstaintitil an tionchar sochaioch nfos leithne a bheadh ag
suaitheadh i seirbhisi iompair lasta vaigin{ aonair. Go deimhin, dd ndéanfai lasta a atreort chuig béithre, chuirfi leis
na dashldin chomhshaoil agus bhonneagair, toisc go dtdirgeann iompar de bhéthar astaiochtai i bhfad nios airde
agus go gcuireann sé le plodu trachta. Sa chomhthéacs sin, measann an Coimisitin go ndéanfadh an t-aistrit sin
dochar do spriocanna inbhuanaitheachta ndisiinta agus do spriocanna inbhuanaitheachta an Aontais araon, amhail
an Comhaontt Glas agus tionscnaimh ‘Oiritinach do 55, lena geuirtear i dtdbhacht astaiochtai carbéin a laghdi tri
lasta a aistritt 6n mbéthar go dti an t-iarnrdd. Déd bhri sin, bheadh caillteanas seirbhisi lasta vaigini aonair ina
chliseadh margaidh agus ina chéim ar gcil san iarracht nios leithne chun diobhdil don chomhshaol a laghdu.

Aithnionn an Coimisitin go bhfdgann castacht oibriochtai iompair lasta vaigini aonair gur deacair d’oibreoiri iarnréid
eile an deighleog sin a mhacasamhld né leathnd isteach inti. Murab ionann agus traenacha aonaid, a ritheann go
direach idir dhd phointe, is éard atd i gceist le hiompar lasta vaigini aonair vaigini aonair 6 chustaiméiri éagsdla a
chur le chéile in aon traein amhdin ag cléis eagraithe. Eilionn an proiseas dlithshaothair seo I6istiocht shofaisticitil,
trealamh speisialaithe, agus bonneagar fairsing. T4 corrlaigh beag, agus mar gheall ar an iomaiocht 6 iompar lasta de
bhéthar, a thairgeann seirbhisi nios tapa agus nios solibtha, td sé deacair do chuideachtai eile infheistiocht a
dhéanamh in iompar lasta vaigini aonair ar mhérscala amhail iompar DB Cargo.

Mar phriomhoibreoir an iompair lasta vaigini aonair sa Danmhairg (ag a bhfuil sciar [...] %) (***), sa Ghearmdin (ag a
bhfuil sciar 90 %) ('%%), san Isiltir (ag a bhfuil sciar [...] %) (**) agus san lodail (ag a bhfuil sciar [...] %) ('*"), td lionra
ollmhor clés eagraithe, inneall féinghluaiste agus pearsanra oilte ag DB Cargo, rud a sholdthraionn barainneachtai
scila a bheadh sé deacair d’iontrdlaithe nua a bhaint amach sna Ballstdit sin. Ina theannta sin, figann suiomh DB
Cargo mar oibreoir lasta iarnr6id ceannasach na Gearmdine go bhfuil sé in ann seirbhisi iompair lasta vaigini aonair
a chomhthéthu le réitigh nios leithne sa slabhra solathair, buntdiste a d’fhéadfadh a bheith in easnamh ar oibreoiri
nios G n6 nios nuai. Measann an Coimisitin go gcruthalonn na costais sheasta arda, mar aon leis na dashldin
oibriochtiila bhuntisacha a bhaineann le hiompar lasta vaigini aonair (%), bacainni méra d’iontrélaithe féideartha sa
deighleog lasta vaigini aonair, rud a fhdgann nach décha go bhféadfadh cuideachtai eile gniomhii chun an bhearna a
lionadh gan suaitheadh, da gclisfeadh ar DB Cargo, agus go hdirithe ar a dheighleog iompair lasta vaigini aonair.

Measann an Coimisiin go seachnaitear leis an gcabhair athstruchtrichdin a thacafonn leis an bplean
athstruchttriichdin imeacht gnéthais atd in ann suaitheadh sa tseirbhis thdbhachtach a sholdthrafonn DB Cargo a
chosc, go hdirithe i nddil le hiompar lasta vaigini aonair. Tagann sé ar an gconcliid, trid an riosca go suaithfear
seirbhisi a sholdthraionn DB Cargo a sheachaint, go rannchuidionn an chabhair athstruchtdriichdin a thacaionn leis
an bplean athstruchtirichdin le cuspéir dea-shainithe cruatan séisialta né cliseadh margaidh a sheachaint mar a
thordiltear le pointe 44(b) de Threoirlinte R&R, agus, dd bhri sin, le forbairt na gniomhafochta eacnamaiche a
bhaineann le soldthar seirbhisi iompair lasta de thalamh i gerioch iomldn na Gearmdine agus na mBallstét eile ina
bhfuil DB Cargo gniomhach.

)
)
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5.4.2.3. Plean athstruchtirichdin agus filleadh ar inmharthanacht thadtéarmach

(476) Faoi phointe 46 de Threoirlinte R&R, i gcdsanna cabhrach ad hoc, ni mér deonti cabhrach athstruchtdriichdin a
bheith coinniollach ar chur chun feidhme plean athstruchtirichdin lena n-athbhunoéfai inmharthanacht an tairbhi.
Is coinnioll riachtanach é leasti a dhéanamh ar na ctiseanna ba chiis le deacracht an tairbhi, trina inmharthanacht
thadtéarmach a éasct, ionas gur féidir leis an gcabhair athstruchtdrichdin fonamh d'thorbairt na ngniomhafochtai
eacnamaiocha agus do na réimsi ina n-oibrionn an tairbhi.

(477) Fagann sé sin gur gd meastni a dhéanamh ar chomhoiritinacht na cabhrach athstruchtdrachdin lenar cumhdaiodh
na caillteanais a thabhaigh DB Cargo le linn 2022 agus a bheadh breactha faoin 31 Nollaig 2022 in éagmais CBCA
mar rud atd coinniollach ar chur chun feidhme an phlean athstruchtiriichdin ar cuireadh tds lena phroiseas
ullmhdchdin agus tarraingthe suas i mi Itil 2022, fit ma rinneadh an plean a tharchur go foirmitil cheana féin le
linn a chur chun feidhme chuig an gCoimisitin ina dhiaidh sin (aithrisi (173) agus (174)). T4 tarldi na gcaillteanas a
chumbhdaitear le CBCA a bhfuil sé d’aidhm ag an bplean srian a chur leo agus croineolaiocht ullmha agus chur chun
feidhme an phlean laistigh de 2022 gar in am sa chds seo.

(478) Is iomchui, dd bhri sin, a mheas gur gd meastini a dhéanamh ar chombhoiritinacht na cabhrach athstruchttrichdin
atd beartaithe go dtf deireadh 2025, is cuma méd deonaiodh go neamhdhleathach { ag an tus, i nddil leis an bplean
athstruchtarichdin agus a chomhliontacht le ceanglais Threoirlinte R&R.

(479) Faoi phointi 45 go 48 de Threoirlinte R&R, nior cheart cabhair athstruchtariichdin a dheont ach amhdin chun tact
le plean athstruchtirichdin atd réalajioch, comhleantnach agus forleathan, nach moér a bhearta a dhearadh chun
inmharthanacht fhadtéarmach a athbhunti, gan aon chabhair bhreise a chur san direamh ach an chabhair a
thacafonn le plean athstruchtdrichdin an tairbhi laistigh d'amscéla réastinta, laistigh de thréimhse atd chomh gearr
agus is féidir. Leis an bplean athstruchtdrichdin ni mér na cliseanna atd le deacrachtai an tairbhi agus laigi an
tairbhi féin a shainaithint, agus an bealach a dhéanfar fadhbanna foluiteacha an tairbhi a leigheas leis na bearta
athstruchttiriichdin beartaithe a leagan amach.

(480) Faoi phointe 49 de Threoirlinte R&R, ni mor faisnéis a sholdthar leis an bplean athstruchtiriichdin maidir le samhail
ghn6 an tairbhi, lena léiritear conas a chothéidh an plean a inmharthanacht fhadtéarmach. Ba cheart a direamh leis
sin, go hdirithe, faisnéis maidir le struchtar eagraiochtiil, cistiti, rialachas corpardideach agus gach gné dbhartha eile
de chuid an tairbhi. Ba cheart meastnt a dhéanambh leis an bplean athstruchtdrtichdin an bhféadfai deacrachtai an
tairbh{ a sheachaint tri ghniomhaiocht bhainistiochta iomchui thrathiil agus, i geds inarb amhlaidh an cds, ba
cheart a léirii go ndearnadh athruithe bainistiochta iomchui. I gcds ina n-eascraionn deacrachtal an tairbhi as
lochtanna ina shamhail ghné n6 ina chéras rialachais chorpardidigh, beidh g4 le hathruithe iomchui.

(481) Faoi phointi 50 go 52 de Threoirlinte R&R, ni mor torthal an athstruchtiraithe a léiriti i gcdsanna éagstla, go
hairithe tri pharaiméadair feidhmiochta agus na priomhfhachtdiri riosca intuartha a shainaithint. Ni mér toradh
iomchui ar an gcaipiteal a infheistiodh teacht as filleadh an tairbhi ar an inmharthanacht tar éis costais a
chumhdach, gan bheith ag brath ar thoimhdi déchasacha maidir le tosca seachtracha amhail athruithe praghais n6
éilimh. Baintear amach inmharthanacht thadtéarmach nuair atd gnéthas in ann toradh iomchui réamh-mheasta ar
chaipiteal a sholdthar tar éis a chostais uile a chumhdach lena n-diritear dimheas agus muirir airgeadais agus nuair
atd sé in ann dul san iomafocht ar an margadh ar a thitntais féin dd bhri sin.

(482) Déantar scriid ar na ceanglais sin i ranna 5.4.2.3.1 go 5.4.2.3.3.

5.4.2.3.1. Meastnt ar chreiditnacht an Phlean Athstruchtarichdin chun aghaidh a thabhairt ar na ctiseanna
atd le deacrachtai airgeadais DB Cargo

(483) Ba { an deighleog lasta vaigin{ aonair ba chiis go priomha le deacrachtai airgeadais DB Cargo, ar foinse mhor
caillteanas 1 6 bhi 2013 ann (ba { ba chdis, aisti féin, le 64 % de chaillteanais na cuideachta in 2022 agus 82 %
in 2023), agus léiriodh feidhmiocht luaineach ach feidhmiocht nach raibh chomh ditltach céanna sna deighleoga
traenach aonaid agus iompair traschérais. Chomh maith le caillteanais na deighleoige lasta vaigini aonair, le
paindéim COVID-19, suaitheadh sa slabhra soldthair domhanda, agus saincheisteanna ditidla maidir le bonneagar
margaidh na Gearmdine, cuireadh le dishldin DB Cargo 6 2019 go 2022.
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(484)

(485)

(486)

(487)

(488)

(489)

Té na feidhmiochtai diobhdlacha airgeadais sin, a d’eascair caillteanais throma aris agus aris eile astu, mar bhonn
faoin ngd atd leis an bPlean Athstruchtdriichdin lena modhnéfar go mér samhail oibritichdin agus straitéis DB
Cargo chun a bhoinn airgeadais a neartii agus na costais a bhaineann lena ghné a oibritl a chuichéirit d’fhonn
filleadh ar inmharthanacht faoi dheireadh na tréimhse athstruchttrachdin.

I nddil leis sin, tugann an Coimisiin dd aire go n-diritear leis an bPlean Athstruchtdrichdin tacar beart
tromchdiseach, iomaduil, comhsheasmhach agus a threisionn a chéile (ranna 5.4.2.2.1 go 5.4.2.2.31) lena dtugtar
aghaidh ar bhunchuiseanna dheacrachtai oibriochtdla agus airgeadais DB Cargo toisc go rannchuideoidh siad le
feabhas a chur ar éifeachtilacht thdirgeadh agus sholdthar seirbhise DB Cargo dd chustaiméirf mar aon lena bhonn
costais a chuichdiriti ar go leor bealai éagstla. Go hdirithe, td coinne leis go geuirfidh claochld a chérais tdirgthe
chomhphdirtigh an-chasta é ar a chumas do DB Cargo freagairt ar bhealach nios soliibtha do riachtanais a
chustaiméiri. Leis an athstruchtird ina réimsi gné nios i agus nios dirithe bunaithe ar earndlacha gné agus/né
gripai custaiméiri, ba cheart castacht na samhla tdirgeachta a laghdi go mér, rud ba cheart, dé réir sin, costais a
laghdti go mér agus iomafochas DB Cargo a theabhs.

Mar shampla, le beart Phlean Athstruchtiriichdin DB Cargo maidir le hoptamt a lionra vaigini aonair trf
athbhreithniti a dhéanamh ar a dhearadh, td coinne leis go simpleofar agus go bhfeabhséfar stéinseacht thdirgeadh
agus chaighdednd thairiscint trdchtdla DB Cargo sa deighleog sin. Go deimhin, is athrd radacach é tiomni an
phearsanra agus an trealaimh don deighleog vaigini aonair i gcompardid le tdirgeadh comhthdite an lae inniu de
vaigini aonair, traenacha aonaid agus iompar traschorais. Ba cheart go dtiocfadh feabhsuithe cdiliochta ar an
tseirbhis do chustaiméiri freisin as na feabhsuithe sin ar an tsamhail tdirgeachta agus, mar thoradh air sin, t4 coinne
leis go gcumasdidh siad coigeartuithe dearfacha praghais chun toilteanas na gcustaiméir{ {oc as seirbhisi vaigini
aonair a ghabhdil ar bhealach nios fearr. D4 réir sin, ta coinne leis go gcuirfidh bearta an Phlean Athstruchttriichdin
a dhirionn ar dheighleog vaigini aonair DB Cargo go mor le feabhas a chur ar staid airgeadais na cuideachta toisc go
bhfuil coinne leis go nginfidh siad os cionn EUR 100 millitin de thuilleamh breise roimh ds agus cdin ag tosi
in 2025 mar a léiritear i roinn 4.1.5.2.

Ar an gcaoi chéanna, td coinne leis go geuirfidh bearta an Phlean Athstruchtarichéin atd spriocdhirithe ar phunann
dheighleog traenach aonaid DB Cargo a optamti agus ar réitigh listiochta chliste a thorbairt dd chustaiméir{ go mér
le feabhas a chur ar thuilleamh roimh @s agus cdin DB Cargo toisc go bhfuil coinne leis go gcuirfidh réitigh nudlacha
iompair iarnréid ar a chumas don chuideachta tairbhiti de thoilteanas difredilte na gcustaiméiri foc ar bhealach nios
fearr agus na bealai sin ar cheart scor diobh a shainaithint chun na hacmhainni a leithdhaileadh nios fearr ar ghné
corrlaigh nios airde. Ina theannta sin, cosuil leis an méid a dhéanfar sa deighleog vaigini aonair freisin, diritear le
Plean Athstruchtdrichdin DB Cargo beart lena gcuimseofar oibritl traenach aonaid ag a bhfuil leithdhaileadh
tiomnaithe acmhainni chun céiliocht tdirgthe a mhéadi. Leis na feabhsuithe ar chéiliocht sna seirbhisi do
chustaiméiri ar a dtugtar tuairisc thuas, ba cheart Gdar a thabhairt freisin le coigeartuithe praghais le haghaidh
seirbhisi traenach aonaid nios céiliochtila de bhreis ar chtiteamh na gcostas fachtéra. Da réir sin, ta coinne leis go
gcuirfidh bearta an Phlean Athstruchtirichdin atd dirithe ar dheighleog traenach aonaid DB Cargo go mor le
feabhas a chur ar staid airgeadais na cuideachta toisc go bhfuil coinne leis go nginfidh siad i bhfad os cionn
EUR 200 millitn de thuilleamh breise roimh s agus cdin ag tost in 2025 mar a léiritear i roinn 4.1.5.2.

Le bearta uile an Phlean Athstruchtarichdin lena ndiritear ar an deighleog iompair traschérais lena n-diritear, i measc
nithe eile, (i) athdhearadh an lionra mhuiri, comhthathd a chriochfort, optamii a phunainne, (i) atoisiti an iompair
traschorais ilchriochaigh, feabhas ar chdiliocht a choérais tdirgthe, agus (iii) optamid phunann an diolachdin
iomproéra, ta coinne leis go rannchuideofar freisin le feabhas a chur ar staid airgeadais DB Cargo toisc go bhfuil
coinne leis go nginfidh siad os cionn EUR 50 millitin de thuilleamh breise roimh s agus cdin ag tosti in 2025 (agus
os cionn EUR 100 millitn in aghaidh na bliana ina dhiaidh sin) mar a léiritear i roinn 4.1.5.2.

Ar deireadh, féachfaidh Plean Athstruchtiirdchdin DB Cargo le deireadh a chur leis na neamhéifeachtilachtai a
eascrafonn as proisis iomarcacha, as an r6-acmhainneacht agus as na seirbhisi a bhfuil breisluach teoranta ag baint
leo trid an gcastacht in aonaid ghné éagsila na cuideachta a laghdd agus tri chérais TF DB Cargo a nuachdirid. Ar
an gcaoi chéanna, td coinne leis go gcuirfidh laghdd ar spds oifige agus ar chaiteachas margajochta mar aon le
cuistruchttird struchttir bhainistiochta riarachdin DB Cargo le feabhas a chur ar staid airgeadais DB Cargo. T4
coinne leis go nginfidh na bearta sin le chéile os cionn EUR 50 millitin de thuilleamh breise roimh ts agus cdin ag
tost in 2025 (agus os cionn EUR 100 millitin in aghaidh na bliana ina dhiaidh sin) mar a léiritear i roinn 4.1.5.2.
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(490) Ar an iomldn, nuair a chuirtear le chéile iad, td coinne leis go rannchuideoidh bearta Phlean Athstruchtdriichdin DB
Cargo breis agus EUR 500 millitin de thuilleamh breise roimh as agus cdin 6 2025 ar aghaidh agus i bhfad os cionn
sin ina dhiaidh sin. D4 bhri sin, td coinne leis go gclaochl6idh cur chun feidhme Phlean Athstruchtirachdin DB
Cargo an chuideachta ina sholathrai seirbhise atd nios barainni, nios éifeachtiila agus nios dirithe ar réitigh
chustaiméiri ionas go bhfuil coinne leis go bhfillfidh si ar inmharthanacht 6 2026 ar aghaidh, an bhliain
dheireanach den tréimhse athstruchtdriichdin, nuair atd coinne leis go nginfidh si a céad Ghlanioncam dearfach (ar
cheart d6 fés a thuilleadh ina dhiaidh sin).

(491) Bunaithe ar an méid thuas, measann an Coimisiin go dtugtar aghaidh go leordhéthanach leis an bplean
athstruchttrichdin ar na cdiseanna le deacrachtai airgeadais DB Cargo. Measann an Coimisitin freisin nach bhfuil
fad an Phlean Athstruchtarichdin, go dti deireadh na bliana 2026, réthada, i bhfianaise an lion agus méid beart
athstruchtiriichdin a pléadh thuas mar aon leis na caillteanais throma a bhi mar thisphointe do DB Cargo.

(492) Ina dhiaidh sin, ni mér don Choimisitin meastind a dhéanamh ar chreiditinacht na dtoimhdi is bun le Plean
Athstruchtirtchdin an tairbhi agus ansin ar an bhfianaise go bhfillfidh an tairbhi ar a inmharthanacht ag deireadh
an Phlean Athstruchtirtchdin.

5.4.2.3.2. Meastint ar chreiditnacht thoimhd{ an Phlean Athstruchtarachdin

(493) Mar chuid d4 mheastind ar thoimhde Phlean Athstruchtdriichdin DB Cargo, rinne an Coimisitin athbhreithniti ar an
ioncam (i bpraghsanna agus i méideanna araon) agus ar na réamh-mheastachdin chostais a chuir an Ghearmdin
isteach le haghaidh fhad na tréimhse athstruchtirdachain.

(494) Ar an gcéad dul sfos, maidir leis na réamh-mheastachdin ioncaim, tugann an Coimisitin faoi deara go meastar le
toimhde na Gearmdine maidir le forbairt ioncam DB Cargo thar thad na tréimhse athstruchtdrtichdin go bhfanfaidh
ioncam DB Cargo réastnta cothrom (+ 4.9 % thar an tréimhse athstruchtdrichdin nuair a chuirtear an t-ioncam
oibritichdin eile san direamh) agus didltach iarbhir (- 2 %) nuair a eisiatar an t-ioncam oibritichdin eile (**) agus nach
mbreithnitear ach fas jonchasach ioncam DB Cargo a dhiorthaitear 6na phriomhghniomhaiochtai thar an tréimhse
athstruchttrichdin (Tdbla 21). Measann an Coimisiin go bhfuil an fthorbairt sin réastnta sa mhéid go bhfuil sf i
gcombhréir leis na laghduithe méide a bhfuil coinne ag DB Cargo leo mar chuid de chur chun feidhme bhearta a
Phlean Athstruchtarichdin i nddil leis sin.

(495) Ina theannta sin, tar éis anailis nios criochniila a dhéanamh ar mhéideanna agus ar phraghsdil, measann an
Coimisian, maidir le méideanna, gur féidir a mheas go bhfuil forbairt mhéid iomldn DB Cargo, ar bhonn tona-
ciliméadair, mar a thuar an Ghearmdin, réastnta agus réalajioch i gcomhthéacs an mhargaidh atd ann faoi lathair
toisc go bhfuil sé fos teoranta do mhéadu rata féis jolraithe bliantdil de [...] % le linn na tré imhse 2025 go 2029. T4
toimhdi fdis méide DB Cargo coimeddach go deimhin toisc go dtuarann an Ghearmdin nach mbeidh aon éifeacht
bhreise 6 fhés faoi thionchar an mhargaidh san iompar lasta vaigin{ aonair agus faoi bhun réta fiis an mhargaidh
sna deighleoga traenach aonaid agus an iompair traschorais.

(496) Thairis sin, cé go dtuarann an Ghearmdin go dtiocfaidh méadd ar fhorbairt ioncaim DB Cargo in aghaidh an tona-
chiliméadair agus rata fdis iolraithe blianttil de [...] % ann idir 2025 agus 2029, measann an Coimisitin freisin go
bhfuil toimhdi den sért sin réastinach agus réalaioch a mhéid atd cur ar aghaidh den sért sin maidir leis an gcuid is
mo de na méaduithe costais bunaithe ar fheabhas a chur ar thdirgidlacht agus ar chdiliocht seirbhise DB Cargo mar
thoradh ar chur chun feidhme bhearta éagstila an Phlean Athstruchtirdchdin arb é is aidhm bheacht déibh a bheith
in ann seirbhis{ feabhsaithe a chur ar fdil do chustaiméir{ mar mhalairt ar phraghsanna nios airde.

(497) Ar an mbonn sin, measann an Coimisiin go bhfuil na toimhdi a chuir an Ghearmdin isteach i dtéarmai forbairt
thoriomldn an ioncaim réastinta agus inchreidte.

(498) Ar an dara dul sios, maidir leis na réamh-mheastachdin chostais, tugann an Coimisitin faoi deara go bhfuil coinne leis
go dtiocfaidh laghdd thart ar 10 % (2026 vs. 2023) ar na tri phriomhchatagéir chostais (dbhair, pearsanra agus
costais oibritichdin eile) a réamh-mheastar le linn fhad na tréimhse athstruchtiriichdin a mhéid a bhaineann le
costais dbhar agus costais phearsanra, arb iad le chéile i bhfad os cionn [...] % de bhonn costais iomldn an tairbhi
(agus ta coinne leis go laghdéfar costais oibritichdin eile DB Cargo nios mé f6s). Meastar go bhfuil na laghduithe sin
ar chostais, a d'fhéadfadh de réir dealraimh a bheith mér i ndearbhthéarmai, ach nach bhfuil chomh mér sin i

(%) Airitear leis an ioncam oibritichdin eile éifeacht aonuaire na ngnéthachan suime glanluacha 6 dhiol na n-inneall féinghluaiste in 2026.
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(502)

(503)

(504)

(505)

dtéarmai coibhneasta, réastinta ar an dara cdis dirithe sin agus ar an bhfioras go bhfuil siad bunaithe ar chldir dea-
shainithe chomhaontaithe um laghdii costas agus, dd réir sin, go dtacaionn siad le feabhas a chur ar leibhéal EBITDA
DB Cargo agus go gcumasaitear iompt dearfach (EUR 107 millitin) leo in 2025 cheana féin, i.e. bliain amhdin roimh
dhul in éag na tréimhse athstruchtdrtchéin.

Leis an laghd ar mhuirir dimheasa a leanann as caiteachais chaipititla laghdaithe, ar féidir ¢ a thabhairt faoi deara ar
chldr comhardaithe DB Cargo, rannchuiditear a thuilleadh le feabhas a chur ar thuilleamh roimh s agus cdin DB
Cargo agus ar chorrlach oibritichdin, a bhfuil coinne leis, ar an mbonn sin, go n-iompéidh siad dearfach (EUR [...]
agus [...] % faoi seach) faoi dheireadh na tréimhse athstruchttrichdin in 2026.

Bunaithe ar na bearta athstruchtiriichdin éagsila a chuir DB Cargo i bhfeidhm i gcomhthéacs a Phlean
Athstruchtirtchdin, is féidir a mheas go bhfuil na toimhd{ a chuir an Ghearmdin isteach maidir lena éabhléid
costais agus atd mar bhonn taca le filleadh DB Cargo ar inmharthanacht réastnta agus inchreidte.

Mar choncldid, rinne an Coimisitin athbhreithnid ciramach ar na priomhthoimhdi is bonn le réamhaisnéisi
airgeadais Phlean Athstruchttrichdin DB Cargo a chuir an Ghearmdin isteach agus cinneann sé go bhfuil na
toimhdi is bonn leis na réamh-mheastachdin airgeadais réastnta agus inchreidte agus, dd bhri sin, creatil.

5.4.2.3.3. Meastinti ar chreiditinacht fhilleadh an tairbhi ar inmharthanacht

Tar éis d6 creiditinacht na dtoimhdi is bonn leis na réamh-mheastachdin airgeadais a bhunt, déanfaidh an Coimisitn
meastint anois an féidir leis an tairbhi, bunaithe ar na réamh-mheastachdin sin, filleadh ar a inmharthanacht faoi
dheireadh na tréimhse athstruchttrachdin. Go sonrach, fior6idh an Coimisitin an bhfuil coinne ag an tairbhi, faoi
dheireadh na bliana airgeadais 2026, go nginfidh sé rdta leordhéthanach toraidh 6na oibriocht agus go mbeidh sé
in ann dul san iomaiocht ar bhonn a thitintas féin.

Tuartar go mbeidh corrlach tuillimh roimh Gs agus cdin DB Cargo (ioncam gan an t-ioncam oibritichdin eile a
direamh) [...] % ditltach ag deireadh 2024 agus [...] % dearfach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirdachdin i mi
na Nollag 2026. D4 bhri sin, td coinne leis go dtiocfaidh méadt mor ar bhrabuisacht DB Cargo, arna tomhas mar
chorrlach tuillimh roimh ds agus cdin, le linn fhad na tréimhse athstruchtdrtichdin (agus go gcobhséidh si ina
dhiaidh sin) (7). Ni féidir compardid cheart a dhéanamh idir na feidhmiochtai feabhsaithe sin agus feidhmiochtai
roimhe seo a mhéid a bhi siad ditiltach go buntsach agus td an feabhas mér sin bunaithe ar chur chun feidhme
Phlean Athstruchtarichdin DB Cargo

Ina theannta sin, td coinne leis go nginfidh DB Cargo glanioncam dearfach i gcds na gcdsanna bunline agus doirbh
araon. Ina theannta sin, cuirfidh forbairti dearfacha den sért sin go dearfach le staid chothromais DB Cargo toisc go
bhfuil sé beartaithe go leanfaidh siad ar aghaidh tar éis na tréimhse athstruchtdrachdin.

Thairis sin, léiritear le hairgeadas Phlean Athstruchtdriichdin DB Cargo go dtiocfaidh feabhas ar a théscairi toraidh ar
feadh na tréimhse athstruchttriichdin agus go sroichfidh siad toradh ar chaipiteal a tsdidtear [...] % faoi dheireadh
2026, rud a mhéadéidh a thuilleadh tar éis dheireadh na tréimhse athstruchtdrtchdin go [...] % in 2030, mar
shampla. De réir riomh na Gearmdine, dé bhri sin, bheadh toradh DB Cargo ar chaipiteal, arna thomhas le toradh ar
chaipiteal a tisdidtear, 6 dheireadh na tréimhse athstruchtiirichdin in 2026 ar aghaidh, nios airde i gconai nd leibhéal
a [...] (fondta 112). D4 bhri sin, measann an Coimisitin go bhfuil leibhéal toraidh ar chaipiteal a Gsdidtear in DB
Cargo ard go leor chun é a mheas mar thoradh réamh-mheasta iomchui ar chaipiteal a mhéid a chuireann sé é ar a
chumas do DB Cargo, tar éis d6 a chostais uile a chumhdach, lena n-diritear dimheas agus muirir airgeadais, dul san
iomaiocht sa mhargadh ar bhonn a thidntas féin.

(" T4 sé tabhachtach a thabhairt faoi deara nach féidir an corrlach tuillimh roimh ds agus cdin sin a bhaint amach ach amhdin tr{
mheascdn de bhearta uaillmhianacha inmhednacha cuideachta agus féirdheontas iompair lasta vaigin{ aonair na Gearmdine de thart ar
EUR 300 millitin in aghaidh na bliana. Gan an féirdheontas a direamh, ni fhillfeadh an deighleog ghnélachta vaigini aonair ar
bhrabusacht. Td sé chomh habhartha céanna a thabhairt ar aird nach bhfuil iarratas DB Cargo ar chistit iompair vaigini aonair do
2024 formheasta go f6ill ag Udaras larnr6id Chénaidhme na Gearmdine. D4 bhri sin, nil sé soiléir fos ¢4 mhéad a gheobhaidh DB
Cargo den chistiti EUR 300 milliin in aghaidh na bliana don earndil. Is é an toimhde sa bhonnchds go leithdhadilfear [...] % den mhéid
sin (EUR [...] in aghaidh na bliana) ar DB Cargo.
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(506) Measann an Coimisitin gur mé fos an cds go n-diritear le réamh-mheastachdn na Gearmdine ar thoradh ar chaipiteal
a Usdidtear in DB Cargo rannchuidit teoranta na deighleoige iompair lasta vaigini aonair le brabusacht fhoriomlan
DB Cargo, a bhfuil, mar a mhinitear i roinn 5.4.2.1, ddshldin iomadila roimpi (costais sheasta arda, cumhdach
teoranta an lionra iarnr6id, agus iomaiocht 6n iompar de bhéthar atd nios tapila agus nios inoiritinaithe) ach a
bhfuil rél criticidil aici i lionra 16istiochta na hEorpa (go hdirithe i gcds tionscail amhail ceimicedin, métarfheithicli
agus monarafocht, atd ag brath ar sheirbhisi solibtha lasta iarnr6id) agus até fior-riachtanach chun astaiochtai CO,
a laghda agus chun sprioc aerdide an Aontais a bhaint amach mar rogha mhalartach nios inbhuanaithe agus nios
éifeachtila ar iompar de bhéthar.

(507) Measann an Coimisitn freisin go bhfuil sé beartaithe go mbeidh feidhmiocht ionchasach DB Cargo nios fearr nd
feidhmiocht a phiarghripa. Go deimhin, nuair a dhéantar compardid idir leibhéil chorrlaigh tuillimh roimh ts agus
cdin faoi seach (is cuid thdbhachtach de chéimheas an toraidh ar chaipiteal a Gsdidtear ¢ an tuilleamh roimh ts agus
cdin), tugann an Coimisitn faoi deara go bhfuil sé beartaithe go sroichfidh corrlach tuillimh roimh ts agus cdin DB
Cargo [...] % faoi dheireadh na tréimhse athstruchtiirichdin in 2026 agus go raibh corrlach a phiarai, ar an meén le
linn na tréimhse 2021/2023, 2 % le haghaidh gniomhaiochtai inchompardide (agus 5 % nuair nach mbreithnitear
ach na piarai sin nach n-oibrionn gnélachtai iompair lasta vaigini aonair). D4 bhri sin, td coinne leis go
bhfeidhmeoidh DB Cargo ar aon dul lena phiarai atd ann faoi lathair né os a chionn.

(508) A mhéid a bhaineann lena thascairi sdcmhainneachta, td coinne leis go gcoinneoidh DB Cargo staid chothromais
dhearfach atd ag fds ar bun ar feadh thad chur chun feidhme a Phlean Athstruchtarachdin agus tiocfaidh méadu de
réir a chéile ar a chdéimheas cothromais (Cothromas/Sécmhainni Iomldna) faoi dheireadh na tréimhse
athstruchttrichdin ([...] % i mi na Nollag 2026) agus ina dhiaidh sin (suas le [...]% i mi na Nollag 2030). Ar an gcaoi
chéanna, td coinne leis go bhforbréidh Céimheas Cumhdaigh Uis DB Cargo (tuilleamh roimh tis agus cdin/costais
tis) go dearfach thar thad thréimhse an Phlean Athstruchtirtachdin agus go sroichfidh sé leibhéal i bhfad os cionn
1x faoi dheireadh 2026 (agus os cionn 1.5x faoi mhi na Nollag 2030).

(509) Mar mhalairt ar chds Bunline na réamh-mheastachdn airgeadais, measann an Coimisitn go bhfuil an cds Doirbh mar
a shainmhinitear sa Phlean Athstruchtiriichdin leordhdthanach agus inchreidte freisin a mhéid a ghlacann sé le
roinnt forbairti diobhdlacha féideartha a dhéanann difear do pharaiméadair spreagtha fheidhmiocht an tairbhi,
ambhail moilleanna féideartha ar fhorghniomht bhearta Phlean Athstruchtariichdin DB Cargo, caillteanais mhéra
méideanna né6 dianiomaiocht praghsanna. Dé bhri sin, tugann an Coimisitin d4 aire go gcuirtear san direamh go
héifeachtach leis an gcds Doirbh éagsilachtai sochreidte sna spreagthai ioncaim agus costais a d'théadfadh difear a
dhéanamh d’'inmharthanacht DB Cargo ina n-aonar né i dteannta a chéile. Tugann an Coimisitin d4 aire freisin go
meastar gur go comhuaineach a tharléidh na tosca a dhéanann difear ditiltach d'ioncaim agus do chostais sa chas
Doirbh.

(510) Sa chds Doirbh sin, déantar difear do thorthai DB Cargo ach t4 siad f6s dearfach agus inbhuanaithe agus, d4 bhri sin,
ni chuirtear filleadh an tairbhi ar inmharthanacht i mbaol. Go deimhin, maidir le glanioncam ionchasach an chis
Dhoirbh tar éis na costais oibritichdin uile a chumhdach, lena n-diritear tiis agus costais dimheasa, leanann sé de
bheith dearfach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtartchdin in 2026 agus dd éis sin mar atd sa chds Bunline. Ina
theannta sin, cé go seasfadh corrlach tuillimh roimh s agus cdin DB Cargo ag EUR [..] (i.e. corrlach [..] % ar
ioncaim) in 2026 faoin gcds Doirbh, mhéadddh sé go gar do EUR [...] (i.e. thart ar chorrlach [...] % ar ioncaim) sna
blianta ina dhiaidh sin.

(511) Aran gcaoi chéanna, td coinne leis go dtiocfaidh laghdi ar an toradh ar chaipiteal a tsdidtear in DB Cargo faoin gcds
Doirbh go [...] % i gcompardid le [...] % faoin gcds Bunline, ach td coinne leis go dtiocfaidh méadu air go [...] % faoi
2030 (i gcompardid le leibhéal an chdis Bhunline de [...] %). Deimhnitear leis sin go bhfuil filleadh DB Cargo ar
inmharthanacht thadtéarmach f6s 1didir sa chds Doirbh d'ainneoin na dtoimhdi diobhélacha uile a diritear leis an
gcds sin.

(512) Deimhnitear ¢ sin freisin leis an éabhléid ionchasach ar thoradh ar shécmhainni DB Cargo, a bheidh, sa chds Doirbh,
gar do [...] % ag deireadh na tréimhse athstruchtiiriichdin (i gcompardid le [...] % faoin gcds Bunline) agus a thésfaidh
g0 2.5 % faoi 2030 (i gcompardid le [...] % faoin gcds Bunline).

(513) Maidir le tdscairi sdcmhainneachta, faoin gcds Doirbh, td coinne leis freisin go gcoinneoidh DB Cargo staid
chothromais dhearfach atd ag fis ar bun le linn fhad thréimhse chur chun feidhme a Phlean Athstruchtarichdin.
Tiocfaidh méadii seasta ar chéimheas cothromais DB Cargo (Cothromas/Sécmhainni Iomldna), mar atd sa chds
Bunline, faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirtchdin agus ar aghaidh (suas le [...] %). Ar an gcaoi chéanna, td
coinne leis go bhforbréidh Céimheas Cumhdaigh Uis DB Cargo (tuilleamh roimh ts agus cdin/costais tis) faoin gcas
Doirbh go dearfach thar thad thréimhse an Phlean Athstruchtariichdin agus go sroichfidh sé leibhéal gar do 1x faoi
dheireadh 2026 (agus os cionn 1x faoi mhi na Nollag 2030).
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[ bhfianaise an mhéid thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliid go bhfuil an Plean Athstruchtirtachdin atd
beartaithe, ina chdsanna Bunline agus Doirbh araon, indéanta, comhleantinach agus forleathan agus go bhfuil sé in
ann inmharthanacht thadtéarmach DB Cargo a athbhuntl laistigh de thréimhse ama réastnta.

5.4.3. Is mé éifeachtai dearfacha na cabhrach ar fhorbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha né limistéar eacnamaioch
nd na héifeachtai diiltacha, 6 thaobh saofai iomaiochta agus éifeachtai diobhdlacha ar thrdddil

Chun meastind a dhéanamh ar c¢é acu a dhéantar né nach ndéantar difear michui don iomaiocht agus do
choinniollacha trddéla, is g4 scridt a dhéanamh ar riachtanas, oiritinacht agus comhréireacht na cabhrach, agus
trédhearcacht a dirithiti. Is gd freisin éifeachtai na cabhrach ar an iomaiocht agus ar thradail a scridd agus tionchar
dearfach na cabhrach chun gniomhaiochtai eacnamaiocha agus réimsi eacnamaiocha a bhfuil sé i gceist ag an
gcabhair tacaiocht a thabhairt a thorbairt, chomh maith le héifeachtai dearfacha eile na cabhrach sin, in aghaidh a
héifeachtai ditltacha ar an margadh inmhednach a chur san direamh.

5.4.3.1. Riachtanas na cabhrach agus an éifeacht dreasachta

Faoi phointe 53 de Threoirlinte R&R, ni mér do na Ballstdit a bheartajonn cabhair athstruchtirtachdin a dheont
compardid a sholdthar le cds malartach inchreidte nach mbaineann statchabhair leis, lena léiritear nach mbainfear
amach forbairt na ngniomhaiochtal eacnamaiocha nd na réimsi eacnamajocha atd 4 lorg leis an gcabhair, dd
dtagraitear i roinn 3.1.1 de Threoirlinte R&R, gan an chabhair, né go mbainfi amach { ar leibhéal nios ld. Freisin,
chun a 1éiriti go bhfuil éifeacht dreasachta ag cabhair athstruchtiirdchdin, ni mér do na Ballstdit a thaispedint, in
éagmais na cabhrach, go ndéanfai an tairbh{ a athstruchtirg, a dhiol né a thoirceannadh ar bhealach nach mbeadh
an cuspoir beartaithe bainte amach aige maidir le cliseadh margaidh né cruatan sdisialta a sheachaint (pointe 59 de
Threoirlinte R&R).

Sa chds malartach nach ndéanfadh DB AG CBCA a thoirceannadh agus ina ndeonédh sé an chabhair
athstruchttriichdin lena réititear an cds ditiltach cothromais agus ina ndeonédh sé { {6s ina dhiaidh sin, mheallfadh
DB Cargo mimhuinin fhéideartha cliant n6 soldthréirf, rud a chuirfeadh iallach air ar dtis a chaillteanais oibridchdin
a laghdd go tobann sna deighleoga gné inar mo iad, go hdirithe lasta vaigini aonair. Bheadh caillteanais mhéra
breactha go luath ag DB Cargo agus, dd réir sin, spreagfai a dhécmhainneacht de facto.

Thairis sin, 6s rud é gurb é DB AG an t-aon scairshealbhéir de DB Cargo go stairidil, (féach aithris (13)), bheadh sé
neamhréalaioch go meallfai scairshealbhéir rialaithe malartach sa ghearrthéarma chun caipiteal a sholdthar chun
caillteanais DB Cargo a chumhdach, nd go meallfai {6s é. Ba faoi DB AG a bhi sé, dd bhri sin, a sheachaint go
scoirfeadh an tairbhi d’oibriochtai n6 go laghdédh sé go mér iad. I geds frithfhiorasach gan chabhair, bheadh riosca
ann, agus bheadh riosca fés ann, go scoirfeadh DB Cargo de sheirbhisi tibhachtacha iompair de thalamh a sholathar
sa deighleog lasta vaigin{ aonair sa Ghearmdin, rud nach bhféadfadh iomaitheoir{ a mhacasamhli go héasca agus go
trathail de réir méide agus cinedil.

Daé bhri sin, léiritear go raibh éifeacht chinntitheach ag an gcabhair athstruchtiirichdin, agus go bhfuil éifeacht
chinntitheach aici {ds, lena ndreasaitear cur chun feidhme na mbeart athstruchtdrachéin uile atd beartaithe chun
filleadh ar inmharthanacht fhadtéarmach agus, an trith céanna, cosc a chur ar an tairbhi 6 rioscaf go scoirfeadh sé
d’oibriochtal iompair de thalamh i ngniomhajochtai lasta vaigini aonair né i ndeighleoga lasta iarnréid eile né go
laghdodh sé go mér na hoibriochtai sin, ar rannchuiditheoiri fior-riachtanacha iad le forbairt eacnamaioch
inbhuanaithe an iompair earrai laistigh den mhargadh inmhednach.

5.4.3.2. Oiritinacht

Ni mheasfar go bhfuil cabhair athstruchtirtchdin comhoiritinach leis an margadh inmhednach mas féidir an cuspéir
céanna a bhaint amach le bearta nach bhfuil chomh saobhach céanna; ni mér an chabhair a foc go cui agus ni mér
na hionstraimi a roghnaitear a bheith iomchui maidir leis na saincheisteanna sécmhainneachta né leachtachta a
mbeartaitear aghaidh a thabhairt orthu 1éi (\"!).

T4 an chabhair athstruchtdrtchdin i bhfoirm aistrid caillteanais 6 DB Cargo go DB AG. T4 tionchar dearfach ag an
aistriti caillteanais sin ar shécmhainneacht DB Cargo, toisc go gcosnaionn sé staid chothromais DB Cargo ar
thionchar ditltach na gcaillteanas a ghintear. Tugann an Coimisitin dd aire nach soldthrajonn an t-aistrit caillteanais
aon leachtacht go direach do DB Cargo i gcomhréir leis an bhfioras nach raibh aon saincheist leachtachta ag DB
Cargo nuair a thdinig sé chun bheith ina ghnéthas i gcruachds.

(""" Pointi 38(c), agus pointi 54 agus 58 de Threoirlinte R&R.
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(522) Maidir leis an ngné den chabhair lena bhfeabhsaitear sdcmhainneacht, mar a mhinitear in aithris (442), in éagmais na
cabhrach, bheadh ar chothromas DB Cargo na caillteanais a iompar agus, dd bhri sin, bheadh sé didltach in 2022.
Bheadh staid chothromais dhidltach, rud a chiallafonn go siraionn dliteanais cuideachta a sécmhainni, ina fadhb
thromchtiiseach sécmhainneachta, a seachnaiodh idir 2022 agus 2024 trid an gcabhair a dheon. .

(523) Maidir leis an gceist faoi luach saothair cui le haghaidh na n-ionstraimi, tugann an Coimisitin d4 aire go ngearrtar na
caillteanais go huathoibrioch faoi CBCA ar mhathairchuideachta DB Cargo, DB AG. Ni fhaigheann DB AG aon
ghlanluach saothair direach dearfach as an aistrit caillteanais. Mar sin féin, td DB Cargo faoi tinéireacht iomldn DB
AG agus, da bhri sin, bainfidh DB AG, mar scairshealbhdir aonair DB Cargo, leas iomldn as aon tairbhe a
dhiorthaitear ¢ fhilleadh DB Cargo ar inmharthanacht fhadtéarmach.

(524) Sa chomhthéacs sin, réamh-mheastar leis an meastnd torthaf airgeadais réastinta amach anseo 6 DB Cargo a bhfuil
coinne leis go gcosnofar leasanna straitéiseacha nios leithne DB AG leo, amhail priomh-thochuideachta amhail DB
Cargo a choinnedil ar bun, go hdirithe trf threastal ar thionscail amhail cruach, métartheithicli agus ceimicedin, a
ghineann cuid shubstaintitil dioncam bliantil EUR 4.5 billiin DB Cargo. D4 bhri sin, tri oibrit leantnach a
4irithid trid an gcabhair, caomhnaionn an Ghearmdin suiombh straitéiseach fadtéarmach DB Cargo. Leis an measund
ar na réamh-mheastachdin sa chds bunline, td coinne le torthai airgeadais carnacha 6 DB Cargo thar na chéad 5 go
10 mbliana eile, ag ailiniti leis an luach saothair ionchasach le linn na tréimhse athstruchtiirdchdin agus ina dhiaidh
sin. Mar sin féin, faoi bhun an mhéid a d’théadfadh a bheith ag infheisteoir margaidh i gcds comhchostil agus tar éis
dé na caillteanais a tabhafodh le déanai 6 bhi 2022 ann a iompar, td na torthai {6s réastinta agus leordhéthanach, go
hdirithe 6n mbliain dheireanach den tréimhse athstruchtiirdchdin agus ina dhiaidh sin. I nddil leis sin, riomh an
Coimisiin an Réta Toraidh Inmhednach (IRR) a bhféadfadh coinne a bheith ag DB AG leis 6n bplean
athstruchttirichain rathdil. Usdideann an Coimisitn an cur chuige mar a shonraitear in aithrisi (378) agus (379).
Mar sin féin, in ionad na pleananna lar téarma a dsdid mar bhonn, tisdideann an Coimisitin na réamh-mheastachdin
ar chds bunline an phlean athstruchtiirdchdin. Bunaithe ar an riomh sin, d'théadfadh coinne a bheith ag DB AG le
IRR de thart ar [...] %. Bheadh an IRR sin laistigh de raon tdirgeachta na mbannai is déanai a eisionn Deutsche Bahn
Finance GmbH (%), a mbionn toradh idir [...] % agus [...] % orthu faoi lathair ('”*). D4 bhri sin, td an luach saothair i
gcombhréir den chuid is m6 le costais chistithe DB AG.

(525) Agan bpointe sin, tabharfaidh an ionstraim chabhrach ionchasach aghaidh ar an gcds sécmhainneachta dighrddaithe
agus leigheasfaidh si i, agus tabharfaidh si luach saothair leordhdthanach do DB AG agus, dd bhri sin, do Stit na
Gearmdine, a mbeidh méadu tagtha ar luach a leasa sa tairbhi.

(526) Dé bhri sin, is iomchui an ionstraim um chabhair athstruchtarichdin.

5.4.3.3. Combhréireacht na cabhrach agus comhroinnt dualgas

(527) Faoi phointe 38(e) de Threoirlinte R&R, nior cheart an chabhair athstruchtirtichdin a bheith nios airde nd an
t-iosmhéid is gd chun an cuspéir a shaothraitear leis an gcabhair sin a bhaint amach. Ni mér méid agus déine na
cabhrach athstruchtirtchdin a theorannt don fosmhéid is gd chun go bhféadfar an t-athstruchtird a dhéanamh, i
bhfianaise na n-acmhainni airgeadais atd ag an tairbhi, ag a scairshealbhéiri n6 ag an ngripa gné lena mbaineann sé
(pointe 61 de Threoirlinte R&R). Go hdirithe, ni moér leibhéal leordhéthanach ranniocaiochta dilse le costais an
athstruchtaraithe agus, i gcds ina dtabharfar tacafocht Stdit i bhfoirm lena bhfeabhsaitear staid chothromais an
tairbhi, comhroinnt dualgas a dirithid. Leis an measini ar na ceanglais sin cuirfear san direamh aon chiinamh
tarrthala a dheonaitear roimh ré.

(*?) Bannai leis na hUimhreacha Aitheantais Urrds Idirndisitinta (ISIN):
— XS2624017070
—  XS2689049059
— XS2755487076
— XS2808189760.
("% De réir sonrai 6 https:/[www.boerse-frankfurt.de/en, arna rochtain go deireanach an 27 Samhain 2024.
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(528)

(529)

(530)

(531)

(532)

5.4.3.3.1. Ranniocaiocht dhilis

Ni mér ranniocaiocht dhilis an tairbhi leis na costais athstruchtdrichdin 6 acmhainni dilse DB Cargo, a
scairshealbhdra né a chreiditinaithe — né infheisteoiri nua — a bheith fior agus iarbhir agus ba cheart { a bheith
inchompardide de ghndth leis an gcabhair a dheonaitear i dtéarmai éifeachta ar staid sécmhainneachta né
leachtachta an tairbhi. De bhun phointe 63 de Threoirlinte R&R, is gd don Choimisitin meastind a dhéanamh ar cé
acu atd n6 nach bhfuil foinsi éagsila na ranniocaiochta dilse iarbhir agus saor 6 chabhair. De réir phointe 64 de
Threoirlinte R&R, measann an Coimisitin de ghndth gur leordhéthanach an ranniocaiocht dhilis md t4 si cothrom le
50 % ar a laghad de na costais athstruchtirtchdin.

Ar an gcéad dul sios, mar réamhchomaoin chun measunt a dhéanamh ar an gcomhréireacht, ba cheart a thabhairt
ar aird go gcuirtear uasteorainn de facto le méid na cabhrach athstruchttirichdin lena dtacaitear le costais an phlean
athstruchtirichdin tri dhearadh ar mhéid na nglanchaillteanas a tabhaiodh le linn na tréimhse athstruchtdrtachdin
suas leis an 31 Nollaig 2024. Ina dhiaidh sin, ba ghd aon ghlanchaillteanas a thabhédh DB Cargo — lena bhfuil
coinne in 2025 — a bhreacadh agus a thabhii mar a thaifeadtar i rditeas ioncaim agus i gcldr comhardaithe DB
Cargo, in éagmais CBCA le DB AG a foirceannadh. Thairis sin, diritear le ranniocaiocht dhilis scairshealbhéir DB
Cargo caipiteal Mezzanine (iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite EUR 842 mhillitin) a d’théadfai a chomhshé agus
tact le staid chothromais agus sécmhainneachta DB Cargo mds gd ar bhealach atd costil leis an mbealach a
rinneadh agus a dhéantar leis an gcabhair athstruchtiirichdin go dti 2024 agus an bhliain sin san direamh.

Go deimhin, tugtar aghaidh ar aon saincheist sécmhainneachta tar éis fhoirceannadh CBCA né éifeachtai moillithe
de go dti go bhfuil coinne le brabis tri infhaighteacht linte maoinithe a ranniocann DB AG agus, go hdirithe,
caipiteal Mezzanine (EUR 842 mhilliin d'iasachtai fo-ordaithe), arb é an méid aonair is mé den ranniocaiocht dhilis
é. Maidir le sécmhainneacht DB Cargo, bheadh rél comhchostil ag caipiteal Mezzanine le CBCA chun staid
chothromais DB Cargo a theabhsti i bhfianaise a tho-ordaithe agus, da bhri sin, rangt sldndéla gar do chothromas.

Maidir le pointe 63 de Threoirlinte R&R, ni mér don Choimisitn a thiorti an bhfuil na foinsi éagsula cistitichdin don
ranniocaiocht dhilis le costais an phlean athstruchtirtchdin a shonraitear i roinn 4.1.5.3.2.2 saor 6 chabhair agus
fior, is € sin, gur leordhdthanach an déchilacht go dtiocfaidh siad i gerich le linn chur chun feidhme an phlean sin,
gan brabuis a direamh. Maidir le cinedl saor ¢ chabhair ranniocaiocht dhilis an tairbhi, cé is moite de dhifheistiti
socmhainni agus fachtdireacht, td an chuid is m6 di comhdhéanta d’ionstraimi airgeadais n6 de thacaiocht a
chuireann DB AG ar fdil do DB Cargo tr{ acmhainni Stdit, ceanglaitear go ndéanfai i a struchttri go docht agus a
sholdthar ar théarmai margaidh.

5.4.3.3.1.1. Caipiteal Mezzanine (lasachtai Fo-ordaithe In-chomhshdite EUR 842 mhilliin) agus Linte
Creidmheasa (EUR 325 mihillitin agus EUR 434 mhillitin)

Measann an Coimisitin gur chloigh DB AG leis an bprionsabal sin maidir le téarmai margaidh trf rdtdil inmhednach
intomhaiste, infhioraithe agus margadhbhunaithe a shannadh ar dtis, ar bhonn shaintréithe airgeadais intreacha DB
Cargo, agus ansin, tri thagarmharcdil a dhéanamh ar na hionstraim{ airgeadais a sholdthraionn sé do DB Cargo in
aghaidh sonrai 6 uirlisi praghsila margaidh creidiinacha amhail LSEG Data & Analytics (%) lena n-dirithitear, ar an
gcaoi sin, go léirfonn na rétai dis a chuirtear i bhfeidhm ar na hionstraimi{ éagsula an riosca a bhaineann le ratdil DB
Cargo.

(7% Is soldthrai domhanda sonrai agus bonneagair margaidh airgeadais Mheiriced-na Breataine é LSEG Data & Analytics, a bhiodh Refinitiv
roimhe seo. Bunajodh an chuideachta in 2018 mar fhochuideachta de Thomson Reuters, a dhiol sciar 55 % ansin le Blackstone Group
LP i m{ Linasa 2018. I mi Dheireadh Fomhair 2019, d’thégair Blackstone agus Thomson Reuters diol na cuideachta le London Stock
Exchange Group (LSEG). Meastar go bhfuil LSEG Data & Analytics an-iontaofa le haghaidh sonrai margaidh airgeadais de bharr a
chdile seanbhunaithe, a chumhdaigh chuimsithigh dhomhanda, agus a chruinnis. Seachadann sé sonrai fior-ama cruinne ar fud
cinedlacha éagstla sécmhainni agus td sé comhthdite le mérchérais airgeadais. Tugann LSEG Data & Analytics le fios go leanann sé
dianchaighdedin rialdla, lena gcinntitear trédhearcacht agus comhliontacht. Daingnitear a iontaofacht a thuilleadh trina chleamhnacht
le LSEG. Braitheann instititiid{ airgeadais, anailisithe agus rialtdiri ar LSEG Data & Analytics as a chuid uirlis{ ldidre sonraf agus anailise,
rud a fhagann gur bunchloch den tionscal airgeadais ¢é.
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(533) Maidir le hairgeadas corpardideach, feidhmionn ratdlacha creidmheasa mar uirlis chriticitil chun measind a
dhéanamh ar riosca mainneachtana gnélachta agus, dd bhri sin, ar chostas a fhiachais. De réir theoiric
chomhbhabhtéla an struchtiir chaipititil, comhardaionn gnéthais tairbhi an fhiachais (sciatha cdnach) in aghaidh
na geostas (riosca féimheachta agus costais tis). De réir mar a bhionn brii airgeadais ar ghnélachtai amhail DB
Cargo, mar a léiritear i rtdlacha creidmheasa nios isle, ardaitear a gcostas iasachta de bharr riosca mainneachtana
méadaithe.

(534) Indail leis sin, measann an Coimisitin gur bonn fénta chun ratdil chreidmheasa inmhednach DB Cargo a chinneadh ¢é
an fioras go ndéanann DB AG meastinil inmhednach ar acmhainneacht creidmheasa DB Cargo tri Gsdid a bhaint as
prionsabail sheanbhunaithe airgeadais chorpardidigh atd ailinithe leo sitid a tsdideann gniomhaireachtai ratdla
creidmheasa amhail S&P (') toisc, i gcorpardidi méra, go mbionn an proiseas ratdla creidmheasa inmhednach ar
aon dul le modheolajochtai gniomhaireachta seachtracha de ghnath ach go gcuirtear in oiritint é chun léargas
straitéiseach agus oibriochtdil na cuideachta a Iéiriti ar bhealach nios fearr. D4 bhri sin, measann an Coimisitin go
n-dirithitear le préiseas rdtdla inmhednach DB AG go ndéantar ranniocaiocht DB AG a struchtdrt i gcomhréir leis
na caighdedin rialla is infheidhme agus i gcomhréir le prionsabail an mhargaidh atd mar bhunts chun na bisigh
riosca agus na rataf Gis iomchui a chinneadh maidir le hionstraimi airgeadais amhail iasachtai fo-ordaithe, maoinit
Mezzanine, agus linte creidmheasa a sholdthraionn DB AG do DB Cargo mar ranniocaiocht dhilis an tairbhi le
costais mhaoinitichdin Phlean Athstruchtiriichdin DB Cargo.

(535) Thairis sin, aithnionn an Coimisitiin go bhfuil na méadrachtai airgeadais amhail ‘cumhdach aisghabhéla’ (i.e.
sreabhadh airgid oibriochtdil iarchdnach a roinntear ar ghlanfhiachas), ‘glanfhiachas/EBITDA ('7¢) agus ‘EBITDA/
cumbhdach dis ('77)’ a dsdideann DB AG mar thagairti chun a thochuideachtai a aicmid, lena n-diritear DB Cargo, in
aicmi creidmheasa agus rdtdla éagsiila tri Gsdid a bhaint as céimheasa airgeadais, go bhfuil siad bundsach i
meastnuithe riosca creidmheasa agus go n-aithnitear go forleathan iad i dteoiric an airgeadais chorpardidigh (%)
chun meastéireacht a dhéanamh ar inbhuanaitheacht fiachais, leachtacht agus feidhmiocht oibriochtdil gndlachta
agus, da réir sin, go n-Gsdideann anailisithe margaidh airgeadais iad go trathrialta agus acmhainneacht creidmheasa
gnéthas & meastind acu.

(536) Maidir le DB Cargo, measann an Coimisitin gur cur chuige stuama é cinneadh DB AG, tar éis d6 athbhreithnit a
dhéanamh ar theidhmiocht agus réamh-mheastachdin (e.g. EBITDA 2024 réamh-mheasta) airgeadais DB Cargo,
chun rétail inmhednach DB Cargo a fosghrada 6 [...]" ‘[...]’ bunaithe, go hdirithe, ar mheath shldinte airgeadais DB
Cargo 6 2021 go 2023, rud a rannchuidionn le rata{ dis nios réalaiche agus nios iomchui is infheidhme maidir leis
na hionstraim{ airgeadais dbhartha a sholdthraionn DB AG do DB Cargo a chinneadh.

(537) Tugtar le fios leis an fosghradd go ‘[...]" go bhfuil DB Cargo sa chatagéir ardtoraidh (dramhbhanna), a bhaineann go
minic le gnélachtai andsta a ndéantar a ndéchdlacht mainneachtana a chainniochtd tri Gisdid a bhaint as samhlacha
riosca creidmheasa amhail Altman Z-Score agus samhail Merton (%) atd ar aon dul leis an Gsdid a bhaineann DB
AG as c6imheasa airgeadais agus ddlal margaidh ina phroiseas ratdla creidmheasa inmhednach.

(538) Da bhri sin, measann an Coimisiin go léiritear go hiomchui le ratdil creidmheasa inmhednach DB Cargo de [...]" a
acmhainneacht creidmheasa a chuaigh in olcas tar éis an mheatha ar EBITDA in 2024 lena raibh coinne, a spreag
dashldin tionscail agus deacrachtaf oibriochtdla, rud a lagaionn a chumas ioncam oibritichdin leordhéthanach a
ghinitint chun a oibleagdidi fiachais a chomhlionadh, go hdirithe i bhfianaise a chinedil dianchaipitiGil mar
chuideachta l6istiochta.

('7°) Amhail déchilachtai mainneachtana stairitila foilsithe S&P.

(77%) Tomhaistear giardil gnélachta leis an gc6imheas glanthiachas/EBITDA, lena léiritear an méid bliain a thogfadh sé ar an gcuideachta a
fiachas a aisioc d4 bhfanfadh an fiachas agus EBITDA araon seasmhach. Mar dhea-chleachtas, is minic a fheictear céimheas os cionn 3
mar chomhartha ar riosca creidmheasa ardaithe, agus i gcds DB Cargo, is docha gur chuir cimheas glanfhiachas/EBITDA ard leis an
{osghrddd ina ratéil.

(") Tomhaiseann c6imheas cumhdaigh EBITDA [tis cumas an ghndlachta a oibleagdidi fiachais a sheirbhisiti, agus léirionn luachanna nios
airde cobhsafocht airgeadais nios fearr.

(%) De réir cleachtais airgeadais chorpardidigh nua-aimseartha, déantar fachtdiri cainniochtiila (cimheasa airgeadais) agus fachtdiri
céiliochttila (ionchas gné, céiliocht bainistiochta, riosca tionscail) araon a mheastind le samhail ritdla creidmheasa inmhednach
chuimsitheach.

(%) Is samhail airgeadais ¢ Altman Z-Score a Gsdidtear chun déchulacht féimheachta cuideachta a thuar. Comhcheanglaionn sé roinnt
cbimheasa airgeadais in aon sc6r amhdin, agus 1éirfonn scir nios airde riosca nios isle ddcmhainneachta. Le Samhail Merton, déantar
riosca creidmheasa cuideachta a mheas trid an ddéchdlacht mainneachtana a rfomh bunaithe ar luach sécmhainne an ghnélachta i
gcoibhneas lena dhliteanais, agus teoiric um praghsdil roghanna 4 hisaid.
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Déanann an ratdil sin, ina n-ionchorpraitear riosca creidmheasa nios airde i gcomparaid le fochuideachtai a bhfuil
ratail nios fearr ag baint leo, difear go direach do na ratai Gis a mhuirearaitear ar mhaoinia fiachais toisc, faoi
theoirim Modigliani-Miller (**), agus ands airgeadais ann, go n-éirfonn fiachas nios costasai de réir a chéile, rud a
léirfonn an biseach méadaithe riosca mainneachtana. Measann an Coimisitin, d4 bhri sin, go léirfonn na rétaf dis a
chuireann DB AG i bhfeidhm ar chaipiteal Mezzanine DB Cargo (dd ngairtear iasachtai fo-ordaithe in-chomhshéite
freisin) de EUR 842 mihillitin agus dhd line chreidmheasa de EUR 325 mhilliin agus EUR 434 mhilliin an biseach
riosca sin, ag clof leis na prionsabail airgeadais chorpardidigh a bhfuil glacadh go forleathan leo maidir le toradh
riosca-choigeartaithe agus go gcuirtear san direamh go hiomchui leo ratdil [...] DB Cargo agus, ar an gcaoi sin, go
n-dirithitear go bhfuil téarmai na hiasachta iomafoch le bannai ardtoraidh comhchostla sa mhargadh.

Tar éis measint a dhéanamh ar phriomh-eiliminti agus uasmharcélacha na ratai dis atd idir ldmha agus ar a
réastinajocht airgeadais, is iomchui freisin, sa chleachtas, meastnt a dhéanambh ar leibhéal na rétai a eascraionn as
cur i bhfeidhm fhorédlacha na gcomhaontuithe maoinithe faoi seach le haghaidh chaipiteal Mezzanine (né iasachtai
fo-ordaithe) agus an dd line chreidmheasa a sholathraitear do DB Cargo.

I ndail leis sin, s rud é nach bhfaigheann DB Cargo iasachtai 6 instititiid{ airgeadais seachtracha nd 6 bhainc, nil aon
s margaidh inbhraite & ghearradh ar a iasachtal a bheadh ar fdil mar thagarmharc le haghaidh compardide. Nil sé
indéanta oibreoir lasta iarnréid — né a leithéid — a shainaithint a fhaigheann iasachtai ar théarmai margaidh a
bheadh comhchostil go leordhéthanach 6 thaobh proifil oibritichdin agus airgeadais de agus a d'thonfadh chun aon
tatal baili a bhaint as costais iasachtaiochta DB Cargo dé gcruinneodh sé maoiniti 6 mhargai né 6 institiidi
airgeadais. Sa chds sin, leis an Teachtaireacht 6n gCoimisiin maidir leis an athbhreithnit ar an modh chun na rétai
tagartha agus lascaine a shocrt, leagtar amach critéir chun athrég ionadach ar rata an mhargaidh a chinneadh (**).

Da bhri sin, bheadh an athrdg ionadach iomchuf a eascraionn as an Teachtaireacht maidir leis an athbhreithniti ar an
modh chun na rataf tagartha agus lascaine a shocr ina hiasacht 6 mhathairchuideachta le fochuideachta amhail DB
Cargo ag a bhfuil rdtdil lag agus gan aon iasachtaiocht sheachtrach. I gcds mainneachtana, bheadh an
mhdthairchuideachtafiasachtéir f6s i dteideal sdsamh a lorg 6 shécmhainni neamhualaithe na fochuideachta. Is fit
EUR [...] billiin sécmhainni seasta neamhreatha DB Cargo ina chldr comhardaithe, i bhfad os cionn EUR 1.7 billiin
de mhéid iomldn na n-ionstraimi airgeadais a sholdthraionn DB AG chun tactl le costais phlean athstruchtiirichdin
DB Cargo. D4 bhri sin, ni bheadh aon chaillteanas né bheadh caillteanas iseal ag an iasachtéir dd mainneodh DB
Cargo. Ba ¢é [...] agus [...], mar a leagtar amach sa Teachtaireacht maidir leis an athbhreithniti ar an modh chun na
ritai tagartha agus lascaine a shocrd, a bheadh san (athrég ionadach) rita Gis a mhuirear6dh an
mhdthairchuideachta/t-iasacht6ir da thoradh sin. An rdta tis bliantuil [...] % a mhuirearaionn DB AG ar DB Cargo ar
an dd line chreidmheasa, arb iad na hiasachtai ranniocaiochta dilse is sinsearai iad, td sé i raon na rdtai athrdige
ionadaf: i bhfad os cionn na chéad athréige ionadaf agus gar don dara hathrég ionadach. Meallann maoinit lena
mbaineann riosca nios airde i dtéarmai sinsearachta ambhail caipiteal Mezzanine ('*) (n6 iasachtai fo-ordaithe
in-chombhshéite) ratai dis i bhfad nios airde, agus an mhodheolaiocht mhargadhbhunaithe agus oibiachtil a leagtar
amach sna comhaontuithe creidmheasa le DB AG 4 gcur i bhfeidhm, suas le [...] % faoi lithair.

Thairis sin, bhailigh an Coimisitin sonraf airgeadais 6n mbunachar sonrai S&P Capital IQ (**}) chun tagarmharcéil a
dhéanamh ar na rdtaf Gis nach mér do DB Cargo a {oc as na linte creidmheasa agus as caipiteal Mezzanine. I nddil
leis sin, bhailigh an Coimisiin sonrai maidir le torthai bannai corpardide le haghaidh corpardidi neamhairgeadais a
bhfuil préifil riosca acu atd costil le DB Cargo, i.e. cuideachtaf a bhfuil ratdil ‘[...]" agus ‘[...]" acu. Le Figure 9 Iéiritear
na cuair toraidh banna corpardide le haghaidh cuideachtai den sort sin. I gcds gripa riosca ar leith, solathraitear leis
an gcuar meastachdn dbhartha ar an toradh ag a ndéanann an margadh fiachas na n-eisitheoirf sin a phraghsdil faoi
lithair. Usdideann an Coimisitin na torthai bannai mar athrég ionadach tagarmharcila toisc gurb é toradh bannai
an méid toraidh a réadaionn infheisteoir ar bhanna lena dtugtar léiriti maith ar chostas ‘ilghnéitheach’ iasachtaiochta
do chuideachta.

(%) Tugann teoirim Modigliani-Miller le fios, i margadh foirfe, nach ndéanann rdtilacha creidmheasa, ands agus rioscai féimheachta difear
do luach gnélachta, toisc nach mbaineann struchttr caipititil le hibhar. Mar sin féin, i nddirire, td tdbhacht leis na fachtéir{ sin toisc
nach bhfuil na margai foirfe. D4 bhri sin, bionn tionchar i gconai ag rétdlacha creidmheasa agus rioscai féimheachta ar chostais
iasachtaiochta/muirir dis, braistinti infheisteoiri, agus cobhsaiocht airgeadais cuideachtai andsta, rud a thidgann go bhfuil cinnti
struchtdir chaipititil rithdbhachtach i bhfiorchdsanna.

(")10 C 14, 19.1.2008, Ich. 6.

("*?)Is ionddil go mbionn réta Gis nios airde ag baint le maoiniG Mezzanine de bharr a shuimh faoi bhun an fhiachais shinsearaigh sa
struchtdr caipitidil, comhsheasmhach le teoiric chéimlathais an airgeadais chorpardidigh. Deir an teoiric sin gur fearr le cuideachtai
caipiteal a chruinnid in ord costais, is Il go dti is m6, agus is rogha é maoiniti Mezzanine idir cothromas agus fiachas sinsearach. I gcds
dirithe DB Cargo agus murab ionann agus i gcdsanna eile de mhaoiniti Mezzanine, ni cheadaitear le hiasacht Mezzanine DB AG an
focafocht tiis a chur ar fionrai nd an ddta aisiocaiochta a chur siar, rud a fhigann go ngearrtar muirear Gis nios isle nd mar a ghearrtar i
gcds maoiniti cothromais dhirigh nach bhfuil aibiocht nd oibleagdid ann s a foc.

(***) https:|fwww.capitaliq.com|.
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Fior 9

Cuar toraidh banna corpardide le haghaidh aibiochtai agus ratalacha éagsiila

]

#- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials = CCC - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024

Foinse: ~ S&P Capital IQ arna rochtain an 26 Samhain 2024

(544) Tugann an Coimisitin d4 aire, i gcds na linte creidmheasa sealadacha, féach aithrisi (257)(f) agus (257)(b), go riomhtar
an réta uis is infheidhme don tarraingt anuas aonair. Agus tsdid 4 baint as an sampla den tréimhse 6 mhi a bhfuil na
ratai tis ina leith [...] % ar bhonn bliantdil faoi lathair, de réir na modheolaiochta dis ar a dtugtar tuairisc sna
comhaontuithe, tugann an Coimisitin dé aire go ndéanann an margadh praghsil faoi lathair ar thiachas ag a bhfuil
aibiocht 6 mhi ag [...] % le haghaidh cuideachtai a bhfuil ratdil ‘[...]" acu, agus ag [...]| % le haghaidh cuideachtai a
bhfuil ratail ‘[...] acu faoi seach. Thiocfadh s DB Cargo laistigh den déd theorainn sin, agus é nios gaire don
uasteorainn. D4 réir sin, is costiil go bhfuil an réta dis i gecomhréir le hionchais an mhargaidh.

(545) Maidir leis na hiasachtai fo-ordaithe in-chomhshdite, féach aithrisi (257)(a) go (257)(e), tugann an Coimisitin d4 aire
go bhfuil aibiochtaf ag na hiasachtai sin idir thart ar 5 bliana agus thart ar 7 mbliana agus rdta dis is infheidhme
[...] % ar bhonn bliantdil faoi ldthair. Faoi ldthair, praghsdlann an margadh fiachas ag a bhfuil aibiocht ctiig bliana ag
[...] % le haghaidh cuideachtai a bhfuil rdtdil [...]" acu agus ag [...] % le haghaidh cuideachtai a bhfuil ratdil [...]" acu.
Thairis sin, i gcds bannai a bhfuil aibiocht seacht mbliana acu, déantar an toradh a phraghsdil faoi lathair ag [...] % le
haghaidh cuideachtal a bhfuil ratdil ‘[...]" acu, agus [...] % le haghaidh cuideachtai a bhfuil ratdil [...]" acu faoi seach.
Ciallaionn sé sin go n-iocann DB Cargo biseach suntasach as cinedl nios rioscdla na n-iasachtai fo-ordaithe
in-chomhshéite i gcompardid leis na torthal bannai atd ann faoi ldthair. D4 bhri sin, maidir leis na hiasachtai
fo-ordaithe in-chomhshoite freisin, ni léiritear leis an tagarmharcdil go soldthrodh DB AG an maoinid ar
choinniollacha a mbeadh buntdiste follasach ag baint leo do DB Cargo.

(546) Fagann sé sin go bhfuil na téarmai ag a gcuirtear maoinit caipitil Mezzanine agus linte creidmheasa ar fdil do DB
Cargo mar fhoinsi ranniocafochta dilse i gcomhréir le hathréga ionadacha agus tagarmharcanna ratai margaidh,
agus os a gcionn iarbhir, agus, d4 bhri sin, saor 6 chabhair.

5.4.3.3.1.2. Féltais 6 dhifheistiti sécmhainni (EUR [460-560] millitin)

(547) Da bhri sin, d'théadfai a mheas go bhfuil difheistiti sécmhainni DB Cargo ar fitt EUR [460-560] millitin é, nach mér a
dhéanambh le linn na tréimhse athstruchtirdichdin gan ceannachdin inghripa san direamh, saor 6 acmhainni Stdit.
Thairis sin, léirfonn na cdsanna diolachdn atd ar fdil cheana féin d’oibreoiri priobhdideacha agus na prionsabail lena
rialaitear na diolachdin atd beartaithe cur chuige margadhbhunaithe maidir le roghnt ceannaitheora lena
gcaomhnaitear leas DB Cargo (féach roinn 4.1.5), ar cheart don Ghearmdin agus DB Cargo a leandint le haghaidh
difheistiti agus diol sécmhainni a bhfuil gealltanas tugtha ina leith.
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(550)

(551)

(552)

(553)

(554)

Mar sin féin, le pointe 63 de Threoirlinte R&R, eisiatar ionchais maidir le brabuis amach anseo 6 raon feidhme na
rannfocafochtai iarbhir. Airftear leis an ranniocaiocht dhilis fhior agus iarbhir 6 DB Cargo a shainaithin an
Ghearmdin EUR [460-560] milliin d’thiltais a bhfuil coinne leo 6 dhiol sécmhainni né scairshealbha nach moér a
dhéanamh [...]. Nil méid iomlan na bhfltas sin cinnte go leordhdthanach f6s. I gcds eile roimhe seo de chabhair
chombhoiritinach d’iomaitheoir lasta iarnréid, mheas an Coimisitin go raibh gealltanas chun sécmhainni né
scairshealbha a dhifheistid le linn an phlean athstruchtiirdchdin, chomh maith le maoinit 6n mathairchuideachta,
ina fhoinse bhaill ranniocaiochta dilse iarbhir fit mura gcuirtear chun feidhme go hiomldn é né in éagmais
ceannaitheoirf tiomanta ('*%).

Mar sin féin, cuirfidh an Coimisitin i leataobh go coimeddach 6n measiind ar chomhréireacht na cabhrach
athstruchtarichdin do DB Cargo méid na n-ioncam a bhfuil coinne leo 6 dhifheistiti né 6 dhiol sécmhainni nar
siniodh go f6ill agus na hioncaim sin nach bhfuil ceannaitheoiri atd tiomanta go leordhdthanach sainaitheanta ina
leith agus/n6 nach bhfuil sa phraghas diola ach meastachdn. D4 bhri sin, beidh g4 na costais dbhartha a bheartaitear
a thabht le haghaidh an mhéid chéanna a mhaoinii leis na hioncaim oibritichdin ionchasacha 6n ngndthoibrid.

Leanann sé 6n tuairisc ar staid na himeartha a sholdthair ddardis na Gearmdine go bhfuil an t-ioncam a bhfuil coinne
leis 6 dhitheistii né6 6 dhiol s6cmhainni a shinitear agus na hioncaim sin a bhfuil tairiscinti ceangailteacha 6
cheannaitheoiri sainaitheanta ina leith cothrom le EUR [..], as an méid iomldn diolachdn ionchasach de
EUR [460-560] millitin (aithris (325)). Ba cheart a mheas gur ranniocaiochtai fior agus iarbhir 6n tairbhi iad na
hiar-ioncaim sin a {ocadh cheana féin le DB Cargo né atd ar ti a foctha.

5.4.3.3.1.3. Fachtéireacht infhdltas ag HSBC (EUR [100-140] millitin)

Combhaontafonn [..], banc priobhdideach a roghnaitear tar éis proiseas tairisceana a bhfuil an tairiscint
cheangailteach is fearr aige, an fhachtdireacht EUR [100-140] millitin infhéltas (aithris (257)(c)(f)). Laghdaionn agus
laghdéidh fachtéireacht na n-infhaltas na costais até i seilbh DB Cargo agus feabhséidh sé a chaipiteal oibre agus
sreabha airgid. Mar gheall ar sholdthar 6 acmhainni nach bhfuil faoi riald Stit na Gearmdine, is foinse
ranniocaiochta saor 6 chabhair agus dilse iarbhir { an thachtdireacht faoi [...].

5.4.3.3.1.4. Aistriti agus cumhdach phd agus chostais téarfa na foirne (EUR [100-140] millitin)

Cumhdofar na costais a bhaineann leis na laghduithe ar an lion ball foirne in DB Cargo a spreagtar leis an bplean
athstruchttrichdin le ranniocaiocht DB JobService Gmbh (aithris (257)(c)(f)). Chomhaontaigh na comhlachtai
inmhednacha innitla an laghdt agus an t-athshannadh laistigh de ghriipa DB le haghaidh lion beacht foirne, ionas
go mbeidh rannphdirtiocht DB JobService Gmbh cinnte, sainithe agus cainniochtaithe go cruinn. Eascraionn an
ranniocaiocht sin as cur i bhfeidhm rialacha agus beartais chorpardideacha réamhshocraithe DB AG. Is cinneadh
uathrialach laistigh den ghripa é cinneadh DB Cargo an tseirbhis a tsdid, nach décha go bhfuil sé de bharr
rannphdirtiocht nd cur isteach an Stdit ina cdil mar scairshealbhéir DB AG.

Thairis sin, td r6l DB JobService Gmbh mar sholdthrai seirbhise inmhednach costil leis an rél atd ag
gniomhaireachtal socriichdin sa mhargadh saothair chun foireann iomarcach a athshannadh. Ni bac ar bith é cinedl
inghripa raon feidhme, sholdthar agus luach na seirbhise a sholdthraitear chun a mheas go soldthraitear an tseirbhis
ar théarmai margaidh, mar a bheadh amhlaidh i gcds gripa atd faoi Ginéireacht phriobhdideach agus ar comhchosdil

a mhéid agus a ghniomhaiochtai. Figann sé sin go bhfuil an fhoinse ranniocaiochta sin saor 6 chabhair, fior agus
iarbhir.

5.4.3.3.1.5. Conclaid

Is féidir a mheas go bhfuil na hacmhainni a sholdthraifonn an tairbhi agus a scairshealbhéir agus a bhanc
fachtéireachta saor ¢ aon statchabhair. Go héifeachtach, td na ranniocaiochtai sin a chuir an Ghearmdin ar aghaidh
cothrom le EUR 2291 mhillin agus sdraionn siad méid measta EUR 1914 mhilliin den chabhair
athstruchtarichdin, arb ¢, dd bhri sin, 54 % den chistit is ga le haghaidh chostais an phlean. Cuirtear uasteorainn
leis an gcabhair go huasmhéid na gcaillteanas a tabhafodh in 2022, 2023 agus na gcaillteanas sin atd beartaithe do
2024, ionas go leanfadh si de bheith comhréireach da bhfanfadh na caillteanais iarbhir a taifeadadh an 31 Nollaig
2024 a aistriodh fés i gcur i bhfeidhm CBCA faoi bhun mhéid na ranniocaiochta dilse 6 DB Cargo.

("% Cinneadh 6n gCoimisitin an 2 Médrta 2005 i gcds N386/2004, an Fhrainc, Aide a la restructuration de Fret SNCF, aithrisi 82 go 87 agus
186 go 187
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(555) Mar sin féin, ni mér na ranniocaiochtai sin a bheith fior agus iarbhir freisin, rud nach amhlaidh don mhéid iomlan
EUR [460-560] millitin d’fhéltais a bhfuil coinne leo 6 dhifheistit scairshealbhaithe né 6 dhiol sécmhainni le linn
na tréimhse athstruchttrichdin. Fit amhdin faoi thoimhde an-choimeddach nach mbeadh aon fhdltas 6 na
diolachdin agus na difheistithe nach mér do DB Cargo a dhéanamh le linn na tréimhse athstruchtarichdin nach
bhfuil aon cheannaitheoir atd tiomanta go leordh6thanach ann dé fés, bheadh an ranniocaiocht dhilis iarbhir le
costais 6 na foinsi eile maoinithe saor 6 chabhair atd urraithe anois f6s cothrom le 50 % den iomldn.

(556) Da bhri sin, comhliontar ceanglas phointe 64 de Threoirlinte R&R, ar dd réir a bheidh an ranniocaiocht dhilis 6n
tairbhi leordhdthanach de ghnath ma té si cothrom le 50 % de na costais athstruchtariichdin agus mé td si mor.

5.4.3.3.2. Comhroinnt dualgas

(557) De bhun phointe 65 go pointe 67 de Threoirlinte T&R, is féidir leis an tacaiocht Stdit a thugtar i bhfoirm a chuireann
le seasamh cothromais an tairbhi scairshealbhdiri agus creiditinaithe fo-ordaithe a chosaint ¢ iarmhairti a rogha
infheistiocht a dhéanambh sa tairbhi, rud a chruthaionn guais mhorélta agus a lagaionn smacht an mhargaidh. D
dhroim sin, cabhair chun caillteanais a chumhdach nfor cheart { a dheont ach ar théarmai lena mbaineann
comhroinnt dualgas leordhéthanach 6 na hinfheisteoiri atd ann cheana agus ba cheart idirghabhdil Stdit tarli tar éis
na caillteanais a chur san direamh go hiomldn agus a chur i leith na scairshealbhéiri agus na gcreiditinaithe
soisearacha atd ann cheana.

(558) De ghnath, cialloidh comhroinnt dualgas leordhéthanach nach moér do scairshealbhdirf ceannasacha agus, i gcds inar
gd, creiditinaithe fo-ordaithe caillteanais a iompar ina n-iomldine. Ba cheart do chreiditinaithe fo-ordaithe
rannchuiditi le hiompar na gcaillteanas tri chomhshé go cothromas né tri dhiluachdil phriomhshuim na
n-ionstraim{ dbhartha. D4 bhri sin, nior cheart idirghabhdil Stdit a dhéanamh ach amhdin tar éis cuntas iomldn a
thabhairt ar chaillteanais agus iad a chur i leith na scairshealbhéirf agus na sealbhéirf fiachais fo-ordaithe atd ann
cheana. In aon chds, ba cheart eis-sreabha airgid 6n tairbhi chuig sealbhoiri cothromais né fofhiachais a chosc le
linn na tréimhse athstruchttrichdin a mhéid is féidir 6 thaobh an dli de, ach amhdin d4 ndéanfadh sé sin difear
diréireach déibh sitid a rinne cothromas r a instealladh (pointe 66 de Threoirlinte R&R).

(559) Thairis sin, fordiltear le pointe 67 de Threoirlinte R&R gur cheart aon stdtchabhair lena bhfeabhsaitear staid
chothromais an tairbhi a dheont ar théarmai lena dtugtar sciar réastnta don Stdt i ngnéthachain luacha an tairbhi
amach anseo, i bhfianaise mhéid an chothromais Stéit a instealltar i gcompardid le cothromas na cuideachta atd
fagtha tar éis caillteanais a chur san direamh.

(560) Sa chds seo, ni dhreasaitear leis an gcabhair athstruchtirichdin guais mhordlta nd riosca iomarcach a thégéil chun
tairbhe scairshealbhoéiri né chreiditinaithe an tairbhi. Go deimhin, nil aon chreiditnai fo-ordaithe ann a mhaoinigh
DB Cargo toisc gur cuireadh maoiniti uile DB Cargo ar fail ar bhonn idirchuideachta go direach 6 roinn cistedin DB
AG. Ag an bpointe sin, rinne an scairshealbhdir aonair, DB AG, caillteanais DB Cargo, ar chuir CBCA cosc orthu
teacht i lathair, a iompar de facto le haghaidh 2024 trf chaillteanais den sért sin a aistriti i gcur chun feidhme CBCA
6n 31 Nollaig 2022 ar aghaidh. D4 bhri sin, nil aon chaillteanas taifeadta figtha le hiompar ag DB AG né curtha i
leith DB AG. O thaobh na cuntasaiochta de, nior taifeadadh nd nior iompraiodh na caillteanais; mar sin féin, fuair
siad tacafocht de facto 6 scairshealbhdir aonair DB Cargo cheana féin. Le coimhdeacht an aistrithe caillteanais, na
cabhrach athstruchtirichdin agus scor CBCA 6n 31 Nollaig 2024 lena gcuirtear cosc ar aistriti uathoibrioch
bhrabtiis DB Cargo chuig DB AG, comhlionann an chabhair feabhsaithe cothromais sin pointe 66 de
Threoirlinte R&R.

(561) Combhlionann an chabhair athstruchtarichain pointe 67 de Threoirlinte R&R freisin toisc, agus na feabhsuithe ar
chothromas a thagann as an gcabhair tri chosc a chur ar ghlanchaillteanais { a chreimeadh & mbreithniti, go
mbainfidh an Ghearmdin, scairshealbhéir aonair tri DB AG de DB Cargo, leas iomldn as na tairbhi scairshealbhéra
féideartha uile a dhiorthaitear 6 na buntdisti a bhfuil coinne leo 6 chur chun feidhme an Phlean Athstruchtirtchdin
agus 0 fthilleadh DB Cargo ar inmharthanacht thadtéarmach. T4 sé sin amhlaidh gan beann ar cé acu a thabhrafonn
n6 nach bhfabhraionn buntdisti amach anseo i bhfoirm dibhinni amach anseo né i bhfoirm glanioncaim choinnithe
lena méadaitear an cothromas agus luach scairsheilbh indireach an Stait ar feabhsaiodh le haistrithe caillteanais 6 bhi
2022 ann agus a theabhso6idh siad fos le haghaidh 2024. D4 bhri sin, tri DB AG, tugann téarmai na hidirghabhdla
Stdit sciar réastinta don Ghearmdin i ngnéthachain luacha DB Cargo amach anseo.
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5.4.3.3.3. Conclaid

Is é concliiid an Choimisitin, d4 bhri sin, go bhfuil an chabhair athstruchtirachdin comhréireach agus go bhfuil an
t-ualach a roinnt mar is iomchui i gceist leis.

5.4.3.4. Prionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’ agus teorannd ar shaobhadh iomaiochta

Chun a dirithit go mbeidh éifeachtai ditltacha na cabhrach teoranta chun éifeachtai michui ar iomaiocht agus tradail
a sheachaint agus chun a dirithit go mbeidh an chothromaiocht fhoriomldn dearfach ('*%), ni mér cabhair a dheond
do ghnothais atd i gcruachds i gcomhréir leis an bprionsabal ‘vair amhdin, an uair dheiridh’ lena dteorannaitear an
chabhair sin ar feadh tréimhse 10 mbliana.

Ceadaionn an Coimisitin cabhair athstruchtdrichdin chun tact le hoibriocht athstruchttrichdin amhdin, agus sin an
méid, agus ar choinnioll, mds iomchui, go mbeidh nios mé nd 10 mbliana caite tar éis deont cabhrach
athstruchtarichdin roimhe sin né tar éis deireadh a bheith tagtha leis an bplean athstruchtiirichdin né stop a bheith
curtha leis (**%). Ceadafonn an Coimisitin eisceachtai ar an riail sin i gcds ina leanfaidh cabhair athstruchtdrtichdin as
ctinamh tarrthala mar chuid d’oibriocht athstruchtiriichdin aonair ('*).

5.4.3.4.1.1. An prionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’

Ni thacaionn an chabhair athstruchtirdachdin ach le hoibriocht athstruchtirichdin amhdin de chuid an tairbhi.
Dheimhnigh tdardis na Gearmdine ndr thairbhigh an tairbhi d’aon chabhair tharrthdla nd athstruchttrdachdin nd
d’aon tacaiocht athstruchttrichdin shealadach san am a chuaigh thart agus nach mbaineann sé le griipa nios mé
gnéthas a d'fhéadfadh cabhair den sort sin a théil. Deimhnitear an dearbhd sin le meastind an Choimisitin ar staid
airgeadais DB Cargo roimhe seo mar aon le taifid an Choimisitin maidir le cabhair tharrthdla né
athstruchttrichdin roimhe seo agus maidir le tacaiocht athstruchtiirichdin shealadach. D4 bhri sin, urramaionn an
chabhair athstruchttrichdin an prionsabal ‘uair amhdin, an vair dheiridh’.

Faoi phointe 74 de Threoirlinte R&R, leathnaitear an prionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’ chuig an ngriipa, rud
a chiallajonn, i gcds ina bhfuil cabhair tharrthdla, cabhair athstruchtirichdin né tacaiocht athstruchtiirdchdin
shealadach faighte ag gripa gné, nach gcead6idh an Coimisitn tuilleadh cabhrach tarrthdla né athstruchtirichdin
don ghripa féin nd d’aon cheann de na heintitis ar leis an ngripa iad de ghnath mura bhfuil 10 mbliana caite 6
deonaiodh an chabhair né 6 thdinig deireadh leis an tréimhse athstruchtirichdin né 6 cuireadh deireadh le cur
chun feidhme an phlean athstruchtarichdin, cibé acu is déanai a tharla. Thairis sin, ni mér do na Ballstdit a léirid, i
gcds ina bhfuil cabhair tharrthdla, cabhair athstruchtdriichdin né tacaiocht athstruchtirtichdin shealadach faighte ag
eintiteas atd i ngriipa gné, ach go bhfuil an gripa ina iomldine mar aon le heintitis eile an ghriipa fés inchdilithe do
chabhair tharrthéla né athstruchtdrtchdin, ni chuirfear aon chabhair ar aghaidh 6n ngripa né 6 ghripeintitis eile
chuig tairbhi nios luaithe na cabhrach.

A mhéid a bhaineann le griipa DB, dheimhnigh tidardis na Gearmdine ndr thairbhigh mathairchuideachta an tairbhi
nd a comhchuideachtai d’'aon chabhair tharrthdla nd cabhair athstruchttirichdin na tacaiocht athstruchttrichdin
shealadach san am a chuaigh thart. Deimhnitear an dearbhd sin le taifid an Choimisitin maidir le cabhair tharrthdla
n6 athstruchtarichdin roimhe seo agus maidir le tacaiocht athstruchtitirdchdin shealadach. D4 bhri sin, urramafonn
an chabhair tharrthdla an prionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’.

5.4.3.4.1.2. Saobhadh iomaiochta a theorannti

De réir phointe 76 agus de réir Threoirlinte R&R, nuair a dheonaitear cabhair athstruchttrtichdin, ni mér bearta a
dhéanamh chun saobhadh iomaiochta a theoranntl, ionas go n-foslaghdéfar éifeachtai diobhdlacha ar dhélaf traddla
a oiread agus is féidir agus gur mé na héifeachtai dearfacha nd aon éifeacht dhiobhdlach. Mar a mbhinitear i
bpointi 87 go 93 de Threoirlinte R&R, ba cheart bearta iomaiochta a chalabrd agus a leagan amach i gcomhréir le
héifeachtal saofa na cabhrach. Go hdirithe, is iad na tosca dbhartha méid agus cinedl na cabhrach agus na
coinniollacha agus na himthosca faoina ndeonaitear i, méid na ranniocaiochta dilse agus an chomhroinnt dualgas
mar aon le méid agus tdbhacht choibhneasta DB Cargo sa mhargadh agus saintréithe an mhargaidh lena
mbaineann. Thairis sin, nior cheart go gcuirfeadh bearta chun saobhadh iomaiochta a theorannd isteach ar na
hionchais go bhfillfear ar inmharthanacht, nd nior cheart go mbeidis chun dochair do thomhaltéiri nd don
iomaiocht.

("*%) Pointe 38(f) de Threoirlinte R&R.
("*%) Pointi 70 agus 71 de Threoirlinte R&R.
("*”) Pointe 72(a) de Threoirlinte R&R.
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(569) Ar deireadh, le pointe 122 de Threoirlinte R&R meabhraitear nach mér don tairbhi an plean athstruchttrichdin a
chur chun feidhme go hiomldn agus nach mér d6 aon oibleagdid eile a leagtar sios sa chinneadh 6n gCoimisitin lena
n-Gdaraitear an chabhair a chomhlionadh. Mar a leagtar amach go mionsonraithe i roinn 4.1.5, geallann an
Ghearmdin go gcuirfidh DB Cargo na bearta seo a leanas chun feidhme lena dteorannéfar saobhadh iomaiochta a
mbeidh feidhm acu [...]: (i) scairshealbha a dhiol (mar a shonraitear i roinn 4.1.5.1.2) (ii) toirmeasc ar thdgraiocht
statchabhrach a fuarthas (féach aithris (301)), (i) toirmeasc ar fthail (féach roinn 4.1.5.1.1), (iv) gealltanas
méideanna tdirgeachta dirithe a sheachthoinsit (féach roinn 4.1.5.2), (v) gealltanas chun méideanna tdirgeachta DB
Cargo a theorannt (féach roinn 4.1.5.3), agus (vi) innill féinghluaiste a dhiol (féach roinn 4.1.5.4). D4 bhri sin, ba
cheart do DB Cargo, as a stuaim féin, na bearta lena mbaineann a chur chun feidhme go dicheallach agus go trdthdil.

(570) Ni moér a chur san direamh leis an meastini ar chalabrt cui na mbeart sin tionchar na cabhrach athstruchtirtchdin
do DB Cargo ar an iomafocht i bhfianaise mhéid na ranniocafochta dilse agus na comhroinnte dualgas a baineadh
amach sa chds seo. A mhéid a bhaineann le ranniocaiocht dhilis, tacaionn cinedl agus méid na bhfoinsi agus na
n-ionstraim{ éagsila leis an gconcliid go bhfuil an chabhair comhréireach, agus léirionn si muinin an
scairshealbhora atd ann faoi lathair as leandint d’oibriochtai DB Cargo, faoi réir a athstruchtiiraithe. Ina theannta
sin, dirithitear comhroinnt dualgas iomchuli, toisc go bhfuil caillteanais DB Cargo 4 n-iompar ag an scairshealbhoéir
atd ann cheana (lena n-diritear trid an mbeart cabhrach), nil aon thothiachas ag DB Cargo agus td an Stit i dteideal,
tri DB AG, sciar réastnta a fhdil i ngnéthachain amach anseo de luach DB Cargo.

(571) Maidir le méid agus cinedl na cabhrach (pointe 88 de Threoirlinte R&R), tugann an Coimisitin faoi deara go bhfuil na
caillteanais a aistriodh faoi CBCA 6 bhi 2022 ann cothrom le thart ar EUR 1 914 mhillitin (féach Table ). Fiti md t4
siad suntasach san iomldn, cothrom le [...] na n-ioncam blianttiil ionchasach 6 DB Cargo in 2024 (féach Tébla 21 in
aithris (282)), nuair a chuirtear na caillteanais a aistritear go bliantdil i gcompardid ar leithligh le hioncam bliantdil
na bliana sin (Tabla 21 in aithris (282)) n6 le sécmhainni iomldna (Tdbla 22), laghdaitear a dtdbhacht: [...] %
d’ioncam in 2022, [...] % in 2023, agus [...] % in 2024, mar aon le [...] % d’iomldn na sécmhainni in 2022, [...] %
in 2023 agus [..] % in 2024 faoi seach. Agus sciar an lasta iarnréid sa mhargadh lasta iomldn sa Ghearmdin
(Tébla 31) né fit gné an mhargaidh lasta iarnrdid sa Ghearmdin 4 chur san direamh freisin, a mheastar a ghin thart
ar EUR 6.3 billitn in ioncam in 2022 agus a d'thds i gcompardid le 2021 (mar a léiritear in Figure 10), is costil nach
bhfuil méid na cabhrach iomarcach.

Fior 10

Forbairt joncaim ar mhargadh iarnr6id na Gearmdine in EUR billiiin (lasta iarnréid i ndath liath/ar bharr na

gcoldn)
23,8
n3 21
5,7
4.5

2018 2019 2020 2021 2022
E5PNV m5SPFV msGY

Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Foinse: ~ Gniomhaireacht ~ Lionra na  Cénaidhme  (Bundesnetzagentur ~ Marktuntersuchung  Eisenbahnen 2023,
Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), arna rochtain go deireanach an 10 Deireadh
Fomhair 2024)
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(572) Tugann an Coimisitin d4 aire go solathraionn DB Cargo thart ar 8,5 % de na seirbhisi iompair lasta a sholdthraitear sa

Ghearmdin (2022, réastinta cobhsai le cion comhchostiil thart ar 10 % n6 nios lii sna blianta roimhe sin). Maidir le
gniomhaiocht eacnamaioch nios ctinge an lasta iarnréid, is mo a sciar den mhargadh sa Ghearmdin le haghaidh na
ndeighleog lasta vaigini aonair, iompair traschérais de bhétharfiarnréd agus traenach aonaid uile le chéile, thart ar
43 % in 2022. Mar sin féin, td sciar DB Cargo le haghaidh gniomhaiocht lasta iarnréid ag laghdd go leaninach, agus
ta sciartha nios moé 4 ngnéthii ag solathraithe seirbhise eile (aithris (26)). Thairis sin, agus raon feidhme geografach
nios leithne 4 ghlacadh maidir le gniomhaiochtai lasta iarnréid sa mhargadh inmhednach, solathraionn DB Cargo
seirbhisi lasta i roinnt Ballstat eile, a bhfuil sciartha den mhargadh idir [...] % agus [...] % 4 sealbht aige sna tiortha
sin. Mar sin féin, san iomldn, mar a léiritear in Figure 2 td sciar den mhargadh de thart ar 22 % ag DB Cargo, atd ag
laghdti i gcdnal le blianta beaga anuas agus sufomh DB Cargo ar an margadh 4 laghdd. Thairis sin, i dteannta na
Gearmdine, ni shroicheann DB Cargo sciartha méra den mhargadh ach in dhd Bhallstét eile, is iad sin [...] (féach
aithrisi (26) agus (27)), agus Table 2 Table 2 agus 12). Agus na deighleoga gnoélachta éagsila 4 meas (lasta vaigini
aonair, iompar traschérais de bhéthar/d’iarnréd agus traenach aonaid), td suiomh beagnach monaplachta ag DB
Cargo ar mhargadh lasta vaigini aonair sa Ghearmadin, agus sciartha moéra den mhargadh idir [...] % agus [...] % 4
sealbhti aige sna deighleoga Traenach Aonaid agus lompair Traschorais (féach Tabla 3). Go deimhin, de réir
tuarascdla 6 Ghniomhaireacht Lionra na Cénaidhme, ni raibh ag DB Cargo ach 39.3 % den mhargadh lasta iarnr6id
iomldn atd sich éagstlaithe sa Ghearmdin in 2023, lena n-diritear, dd bhri sin, an deighleog lasta vaigini aonair
freisin, nach bhfuil formhér an iliomad solathréiri lasta iarnr6id gniomhach ann (Tébla 3).

For 11

Margadh lasta jarnréid sa Ghearmdin in 2023

Marktanteile SGV 2023 (tkm) EVU 1; 6,2% EEE:JLIJJ‘*Ei-Biglﬁ
nach Konzernzugehdrigkeit EVU 2; 5,7% s
EVU 3; 4,4% EVU B; 2,9%
EVU 7: 2,4%
EVU 8; 2,2%
“ EVU 9; 2,1%
Deutsche Bahn; iy EVU 10; 1,8%
B ; EVU 11; 1,7%
EVU 12; 1,6%
EVU 13; 1.4%
EVL 14; 1,.4%
EVLU 15; 1,3%
* EVU mit gleichem EVU 16; 1.0%
Eigentimer oder mitje<1 EVU 17 0.9%
Konzernzugehirigheit Mrd. tkm:... > S
sind zusammengefasst . EVU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Foinse: ~ Gniomhaireacht Lionra na Conaidhme (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung
Berichtsjahr 2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de), arna
rochtain go deireanach an 10 Deireadh Fomhair 2024)

(573) Agus méid agus cinedl na cabhrach, méid na ranniocaiochta dilse agus na comhroinnte dualgas, agus sufomh DB

Cargo ar an margadh (féach aithrisi (570) go (572)) 4 gcur san direamh, déanfaidh an Coimisitin measind ar
oiritinacht na mbeart lena dteorannaitear an saobhadh iomaiochta a chuir an Ghearmdin chun cinn.
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5.4.3.4.1.2.1. Bearta struchttracha

Scairshealbha a dhiol

(574) Baineann diol na scairshealbh ar dtugtar tuairisc in aithris (305) agus ina dhiaidh sin le difheistiti leasanna gné ar
bhonn gnéthais leantaigh i ngnélachtal inmharthana. Go hairithe, baineann na difheistithe in [...] le difheistit
fochuideachtai atd faoi riald indireach DB Cargo (féach aithris (324)). Mar a léirigh an Ghearmdin, bhi brabis 4
dhéanamh ag na cuideachtai go stairitil (féach Table 30) agus, dd bhri sin, chuirfeadh imeacht ghrapa DB Cargo
deiseanna nua ar fil ldithreach d’iomaitheoirf, mar a léiritear leis an spéis atd léirithe cheana féin ag ceannaitheoir
ionchasacha (féach aithris (325)). Tugann an Coimisitin d4 aire go mbaineann na difheistithe ni hamhdin leis an
nGearmdin ([...]) ach leis an [...] freisin, it a bhfuil sciar mér den mhargadh ag gripa DB Cargo.

(575) Thairis sin, baineann difheistit nios mé nd [...] go stairitil le gnoélachtai brabtsacha, mar a léiritear in Table .

(576) Maidir leis na difheistithe ar an [...], td proiseas dichill chui ar sidl (féach aithris (325)(c)), d bhri sin, léirfonn an spéis
sna s6cmhainni sin na deiseanna féideartha d’iomaitheoiri ghripa DB Cargo. Baineann an difheistia sin le gndlachtai
inmharthana freisin, cé gur ghin [...] caillteanas in 2023.

(577) Thairis sin, mura gcuirfear an gealltanas chun feidhme go hiomldn faoin 31 Nollaig 2026, is faoin gCoimisitn a
bheidh sé meastind a dhéanamh an bhfuil na roghanna malartacha a chuirfear i bhfeidhm inchompardide 6 thaobh
méide agus tionchair de.

Diol inneall féinghluaiste

(578) Chomh maith le scairshealbha a dhiol, td sé beartaithe ag DB Cargo, mar a shonraitear in aithris (318), lion moér
inneall féinghluaiste a dhifheistit freisin. Baineann diol na n-inneall féinghluaiste le huaslion [..] inneall
féinghluaiste, lion at suntasach.

(579) 1ndail leis sin, laghdafonn difheistiti na n-inneall féinghluaiste toilleadh agus cumas DB Cargo chun seirbhisi lasta a
sholdthar agus, dd bhri sin, beidh tionchar didltach aige ar iomafochas DB Cargo. Thairis sin, diolfar na hinnill
féinghluaiste le hiomaitheoiri, rud a mhéadéidh a n-iomaiochais i gcompardid le DB Cargo. Ar deireadh, tugann an
Coimisitn dé aire freisin go n-usdidtear na hinnill féinghluaiste lena mbaineann sna deighleoga traenach aonaid
agus iompair traschérais, an dd dheighleog ina bhfuil iomajocht nios déine roimh DB Cargo.

(580) Ni dhéanann cur chun feidhme agus céimnit isteach beartaithe an bhirt sin, mar a gheall an Ghearmdin, dochar do
mheastind dearfach ar a éifeachtacht. Go hdirithe, solathraitear coimirci arb é is éifeacht déibh nach gcuirfear iallach
ar DB Cargo nios mo nd [...] % de mhargadhluach na n-inneall féinghluaiste a chailleadh de bharr an oibleagdid atd
air iad a dhiol faoin amline thorordaithe go dti 2026. Le diol éigeantach faoi bhun an mhargadhluacha, laghdéfai go
michui ar a sheal acmhainn{ dilse DB Cargo atd ar fail agus a bheadh luachmhar, go hdirithe, i gcds doirbh mar a
léiritear. Thairis sin, mura gcuirfear diol na n-inneall féinghluaiste chun feidhme go hiomlan faoin am sin, is faoin
gCoimisitin a bheidh sé meastini a dhéanamh an bhfuil na roghanna malartacha a chuirfear i bhfeidhm
incompardide 6 thaobh méide agus tionchair de.

5.4.3.4.1.2.2.  Bearta iompraiochta

Teorainn méideanna tdirgeachta

(581) Mar a shonraitear in aithris (317), ni sharéidh DB Cargo méideanna tdirgeachta dirithe. Tugann an Coimisitin d4 aire
gurb ¢é an toradh iarbhir ar an ngealltanas sin go dti deireadh na tréimhse athstruchtirtchdin an 31 Nollaig 2026
laghdd thart ar [...] % ar mhéideanna tdirgeachta i gcompardid le haschur seirbhisi DB Cargo a soldthraiodh in 2022.
T4 an laghdu aschuir sin sa limistéar geografach ina bhfuil DB Cargo is gniomhai moér i ndearbhthéarmai agus a
fortiori, mar sin, i dtéarmai coibhneasta. Go deimhin, t4 coinne ag DB Cargo le margadh atd ag fds sna blianta
amach rombhainn (féach aithris (279)). Sa chds ina bhfuil coinne leis go dtiocfaidh méadi ar éileamh an mhargaidh,
leis an gcaidhpedil mhéide ar DB Cargo laghdéfar ldithreacht DB Cargo sa mhargadh ar bhealach nios mo freisin nd
mar a dhéanfai le héileamh marbhénta né le héileamh atd ag laghdd. Is décha go mbeidh éifeachtai moillithe ag
laghdd den sort sin ar mhéideanna tar éis dheireadh na tréimhse athstruchtdrtchdin, rud a mhéadéidh né a
chuirfidh dlis leis an laghdt bliantdil a breathnaiodh agus leis an laghda bliantdil trathrialta ar sciar DB Cargo in
iomldn na seirbhis lasta iarnréid a sholdthraitear sa Ghearmdin.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Seachfhoinsiti méideanna tdirgeachta

Seachas an chaidhpedil méide, déanfaidh DB Cargo an tdirgeadh a sheachfhoinsit chuig oibreoiri triti pdirti freisin
(féach aithris (314)). Cé nach ndéanann an beart sin ann féin difear do ldithreacht DB Cargo sa mhargadh i dtéarmai
ainmnidla, toisc nach ndéanfai ach an tdirgeadh a sheachthoinsiti agus bheadh na conarthaf leis na custaiméiri fos ag
DB Cargo, solathr6idh sé deiseanna {6s d'iomaitheoiri a ngné atd ann faoi lathair a leathnt agus iomaiocht a mhéada
amach anseo. Is amhlaidh atéd toisc go mbeidh tionchar didltach ag an seachfhoinsit ar tisdid acmhainneachta DB
Cargo, mura laghdaitear an acmhainneacht. Thairis sin, sa bhreis ar ioncaim bhreise 6 na seirbhisi a sholdthraitear,
d’fhéadfadh deiseanna teacht chun cinn do na hiomaitheoiri a theidhmionn faoi na conarthai seachfthoinsithe nuair
a bhionn cliaint sdsta leis na seirbhisi a sholdthraitear.

Toirmeasc ar fhograiocht agus toirmeasc ar fhdil

Thairis sin, cuirfear bac ar thds gn6é DB Cargo freisin leis an toirmeasc ar fhéil, lena bhforchuirtear ar an gcuideachta
staonadh 6 scaireanna a fhdil in aon chuideachta le linn na tréimhse athstruchtiirichdin, ach amhdin i gcds inar gd
sin chun inmharthanacht fhadtéarmach DB Cargo a dirithia (aithris (302)). Nior chuir an Ghearmdin aon fhdil
bheartaithe i lithair a chomhlionfadh an coinnioll a bhaineann le bheith fior-riachtanach ag an gcéim seo. Ni mér
fogra a thabhairt don Choimisitin faoi aon fhdil a mheasann an Ghearmdin a bheith fior-riachtanach chun
inmharthanacht fthadtéarmach DB Cargo a dirithii amach anseo agus ni mér ddar cui a bheith 1éi, agus staonadh
6na cur chun feidhme go dti go ndeimhneoidh an Coimisitin gur g4 an fhdil chun tacti le hinmharthanacht
thadtéarmach DB Cargo.

Os rud ¢ go laghdéidh DB Cargo a aschur, go ndéanfaidh sé seirbhisi a sheachfhoinsit agus go mbeidh sé teoranta a
thuilleadh maidir le fas tri fhélacha seachtracha iomaitheoiri né solathréiri tdirgi né seirbhisi a chomhldnaionn a
chuid féin go dti deireadh an phlean athstruchtdrtichdin, dirithitear leis na bearta iomaiochta nach n-aisghabhfaidh
DB Cargo sciar den mhargadh tri thalacha, nach nglacfaidh sé aon riosca nach bhfuil gd leis agus go ndireoidh sé
acmhainni ar a athstruchtird a chur i gerich. D bhri sin, cuirfear cosc ar DB Cargo, murab ionann agus
iomaitheoiri, leathnd tri thalacha, rud a d'fhéadfai a dhéanamh go hindireach leis an gcabhair athstruchtiirdchdin.

Ar deireadh, staonfaidh DB Cargo freisin 6 thacaiocht Stdit a phoiblit mar bhuntdiste iomaioch agus tdirgi agus
seirbhisi 4 margt (aithris (301)).

Dé bhri sin, measann an Coimisitin gurb iomchui na bearta a mhol an Ghearmdin chun saobhadh iomaiochta a
theorannt chun éifeachtai ditltacha na cabhrach athstruchtdrtchdin a laghda.

5.4.3.5. Cabhair a dheonaitear do DB Cargo n6 dé thochuideachtai le linn na tréimhse athstruchtdrachéin.

De bhun phointi 127 go 130 de Threoirlinte R&R, d’théadfadh deonti aon chabhrach eile le linn na tréimhse
athstruchttrichdin, fitt amhdin i gcomhréir le scéim a tdaraiodh cheana, tionchar a imirt ar mheasini an
Choimisitiin maidir le méid na mbeart is g4 chun saobhadh iomaiochta a theorannii. Ni mér don Choimisitin an
chabhair sin a chur san direamh agus meastnt 4 dhéanamh aige ar an gcabhair athstruchtdrtchdin, agus ni mér dé
a airithit nach rachaidh cabhair eile den sort sin timpeall ar cheanglais Threoirlinte R&R.

Thug an Ghearmdin le fios an chabhair a dheonaitear né atd beartaithe don tairbhi le linn na tréimhse
athstruchtirichdin, ag cur ar an eolas go bhfaigheann DB Cargo cabhair né go bhfuil coinne leis go bhfaighidh sé
cabhair go dti deireadh na tréimhse athstruchttrichain faoi 29 scéim atd i bhfeidhm 6 2019 ar aghaidh, cibé acu a
chuirtear i bhfeidhm go gineardlta { maidir leis an earnail iarnréid né a bhaineann go sonrach le lasta iarnréid 6 12
Bhallstt, is iad sin an Fhrainc, an lodail, an Ostair, an Isiltir, an tSualainn, an Bheilg, an tSeicia, an Ghearmdin, an
Pholainn, an Ungdir, an Spdinn agus an Danmhairg. Is iad na méideanna iarbhir n6 ionchasacha EUR 337.7 millitin
(2023), EUR 340 millitn (2024), EUR 502.9 millitn (2025) agus EUR 502.5 millitin (2026).
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(589) Té an Coimisitin sdsta go mbaineann an chabhair aonair a sholdthraionn né a bheartalonn an 12 Bhallstat i bhfabhar
an tairbhi, go hdirithe, le laghdii ar chostais fuinnimh né muirir rianrochtana n6 tacafocht do lasta iarnréid atd ar fail
go gineardlta do sholathraithe eile seirbhisi iompair lasta, cé go n-eisiatar iompar de bhéthar. Ni cabhair ad hoc {
cabhair aonair den sért sin de jure nd de facto. Mar gheall ar dhearadh agus ciilra stairidil na hionstraime um
chabhair athstruchtirtchdin i bhfoirm CBCA mar aon le croineolafocht agus éagstlacht gheografach na scéimeanna
atd i gceist, ni léir go bhfuil sé de chuspéir né d'éifeacht ag an gcabhair aonair atd i gceist arna deond né arna beartd
ag an oiread sin Ballstdt éagstil dul timpeall ar cheanglais Threoirlinte R&R, go hdirithe, tri mhéid na cabhrach
athstruchtirichdin a thacafonn leis an bplean a laghdd go saorga. In imthosca an chdis seo, ni iomchui a mheas, dd
bhri sin, gurb iomchui bearta breise lena laghdaitear saobhadh iomaiochta sna Ballstdit lena mbaineann.

(590) Mar a tugadh faoi deara i roinn 5.4.2.1, ta dicharbénd an iompair lasta rithabhachtach do Chomhaontd Glas an
Aontais agus td4 mibhuntdisti intreacha costais ag baint leis na seirbhisi a sholdthraionn DB Cargo i gcompardid leis
na seirbhisi a bhaineann le hiompar de bhéthar ar thrucaili. Leis na 29 scéim atd idir ldmha, tugtar aghaidh go
pairteach ar na mibhuntdisti costais sin agus td siad ar fdil, i bprionsabal, d’oibreoiri lasta iarnréid a chomhlionann
na coinniollacha inchdilitheachta riachtanacha. I ndéil leis sin, coinneoidh DB Cargo staid ldidir chothromais ar bun
le linn an phlean athstruchtdrtchdin agus, ar choinnioll go gcuirfear plean den sért sin chun feidhme go cui agus go
trathiiil, ni dhéanfaidh an Coimisiin aon agdid i gcoinne DB Cargo a bheith ag leantint de thairbhii de na
scéimeanna atd i geeist, gan dochar do chomhliontacht na gcoinniollacha dbhartha atd ann, rud a bheidh faoi na
Ballstdit lena mbaineann meastinti a dhéanamh air.

(591) Iarrann an Coimisitin ar an nGearmdin, i gcomhréir le pointe 130 de Threoirlinte R&R, é a chur ar an eolas faoi aon
chabhair don tairbhi a bheidh le deonti amach anseo le linn na tréimhse athstruchtdrdchdin, lena n-diritear cabhair a
dheonaitear i gcomhréir le scéim thormheasta, i dteannta na cabhrach aonair ar chuir an Ghearmdin an Coimisitin ar
an eolas ina leith dd dtagraitear in aithris (588).

5.4.3.6. Trédhearcacht

(592) De réir phointe 38(g) de Threoirlinte R&R, ni mér rochtain éasca a bheith ag na Ballstdit, an Coimisitn, oibreoiri
eacnamaiocha agus an pobal ar na gniomhartha dbhartha uile agus ar an bhfaisnéis dbhartha uile maidir leis an
gcabhair a ddmhadh. Ciallaionn sé sin nach mér don Ghearmdin na fordlacha maidir le trédhearcacht a leagtar sios i
bpointe 96 de Threoirlinte R&R a urramd. Tugann an Coimisitin d4 aire go ngeallann an Ghearmdin na hoibleagdidi
sin a urramd. Cuirfear an fhaisnéis dbhartha ar fdil ar an suiomh gréasdin seo a leanas:

https:|[webgate.ec.europa.eu/competition/transparency.

(593) Measann an Coimisitin gur g4 don Ghearmdin tuarascélacha trathrialta a sholdthar maidir le cur chun feidhme an
phlean athstruchtirichdin gach 6 mhi 6 dhita glactha an Chinnidh seo go deireadh na tréimhse
athstruchttrichdin. Sonréfar leis na tuarascdlacha sin, go hdirithe, détai agus méideanna eisiocafocht iarbhir an
chistithe atd geallta cibé acu mar chabhair athstruchtirichdin né mar ranniocaiochtai dilse, aon chabhair atd
beartaithe don tairbhi né da fhochuideachtai amach anseo lena n-diritear faoi scéimeanna formheasta, staid chur
chun feidhme na mbeart lena laghdaitear saobhadh iomaiochta, aon diall 6 chonairf airgeadais né oibriochtila an
phlean athstruchtiriichdin, srianadh costas agus laghduithe costais agus tuillimh a baineadh amach leis na bearta
athstruchtarichdin, agus, i gcds inarb iomchui, na bearta ceartaitheacha atd beartaithe né déanta ag an nGearmdin,
ag DB AG n6 ag an tairbhi laistigh dd raon innitilachta faoi seach. Leagtar sios in Airteagal 4 den Chinneadh seo an
oibleagdid atd ar an nGearmdin tuarascdlacha den sort sin a sholdthar.

(594) Ina theannta sin, meabhrajonn an Coimisitin don Ghearmdin an oibleagdid atd uirthi tuarascdlacha bliantdla a chur
faoi bhrdid an Choimisitiin, i gcomhréir le pointe 131 de Threoirlinte R&R agus tuairisc a thabhairt ar aon chabhair
a deonaiodh do DB Cargo né did fhochuideachtai laistigh den mhargadh inmhednach le linn na tréimhse
athstruchttiriichdin, lena n-diritear cabhair a deonaiodh i gcomhréir le scéim thormheasta i gcomhréir le pointe 129
de Threoirlinte R&R.

5.4.4. Eifeachtai dearfacha agus diiltacha a chothromi

(595) Le beart Statchabhrach atd deartha go ctiramach ni mér a dirithia go mbeidh cothromaiocht thoriomldn éifeachtai
an bhirt dearfach trina sheachaint go ndéanfar dochar do choinniollacha trddala a mhéid atd bunoscionn leis an leas
comhchoiteann.
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(596) IdTreoirlinte R&R, leag an Coimisitin sios na critéir a scridaionn sé le linn meastini a dhéanamh ar chomhliontacht
na cabhrach athstruchtiirichdin leis an margadh inmhednach, agus € 4 dirithiti nach déanfar dochar le forbairt na
gniomhaiochta eacnamaiche i gceist do na coinnfollacha trdddla a mhéid atd bunoscionn leis an leas
comhchoiteann. Mar a mhinitear i bhforanna 5.4.3.1, 5.4.3.2 agus 5.4.3.3, td éifeacht dreasachta ag an gcabhair
athstruchtdrichdin, td si riachtanach, iomchui agus comhréireach. Thairis sin, td coimirci leordhdthanacha i
bhfeidhm chun saobhadh ar an iomaiocht a theorannd, lena n-diritear trédhearcacht (foranna 5.4.3.4 agus 5.4.3.6)
agus bearta iomaiochta leordh6thanacha lena laghdaitear éifeachtai ditiltacha na cabhrach athstruchtdrichdin
(foroinn 5.4.3.4).

(597) D4 bhri sin, is m6 tionchar dearfach na cabhrach athstruchtariichdin ar fhorbairt na gnfomhaiochta eacnamaiche atd
i gceist nd na héifeachtai ditltacha féideartha ar an iomaiocht agus ar an traddil, nach ndéantar difear diobhdlach
doibh, dd bhri sin, a mhéid atéd contrdrtha don leas comhchoiteann.

6. CONCLUID

(598) Cinneann an Coimisitin gur chuir an Ghearmdin an chabhair i gceist chun feidhme go neamhdhleathach de shrd ar
Airteagal 108(3) CFAE. Mar sin féin, i bhfianaise na dtorthai thuas, tagann an Coimisiin ar an gconcldid go
gcomhlionann an chabhair athstruchtdrichdin na coinniollacha comhoiritinachta leis an margadh inmhednach a
leagtar sios i dTreoirlinte R&R, ar choinnioll go gcuireann DB Cargo na bearta dd bhfordiltear sa phlean
athstruchtdrichdin agus/né ar thug an Ghearmdin gealltanas ina leith chun feidhme ina n-iomldine. Leis an
gcabhair, éascaitear forbairt gniomhaiochta eacnamaiche agus ni dhéantar difear diobhdlach do dhélai tradéla a
mhéid atd contrdrtha don leas comhchoiteann. Da bhri sin, td an chabhair comhoiriinach leis an margadh
inmhednach de bhun Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE.

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

Ni statchabhair de réir bhr{ Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh (‘CFAE) iad na bearta arb é
atd iontu seirbhisi inghriipa Deutsche Bahn a sholdthar do DB Cargo AG, maoiniii iasachta a sholdthar ag Deutsche Bahn
Treasury do DB Cargo AG, cumhdach pdirteach luach saothair na stdtseirbhiseach atd fostaithe ag DB Cargo AG agus
aistrit caillteanas bliantdil DB Cargo AG go dti an 31 Nollaig 2021 faoin gcomhaontti maidir le brabus agus caillteanas a
aistriti idir Deutsche Bahn AG agus DB Cargo AG a tugadh i gerich an 25 Deireadh Fomhair 2012, arna fhad.

Airteagal 2

1. Maidir le haistrit caillteanas blianttil DB Cargo AG chuig Deutsche Bahn AG le haghaidh na tréimhse idir an 1 Eandir
2022 agus an 31 Nollaig 2024, faoin gcomhaontd maidir le brabis agus caillteanas a aistrit idir Deutsche Bahn AG agus
DB Cargo AG a tugadh i gcrich an 25 Deireadh Fomhair 2012, arna fhadg, is stdtchabhair é de réir bhri Airteagal 107(1)
CFAE. Soldthraiodh an chabhair de sharti ar Airteagal 108(3) CFAE.

2. Td an chabhair dd dtagraitear i mir 1 comhoiriinach leis an margadh inmheanach de réir bhri Airteagal 107(3),
pointe (c), CFAE, faoi réir na gcoinniollacha a leagtar sios in Airteagal 3 den Chinneadh seo agus na n-oibleagdidi a leagtar
sios in Airteagal 4 den Chinneadh seo.

Airteagal 3

Airitheoidh an Ghearmdin go ndéanfaidh DB Cargo AG n6 Deutsche Bahn AG de réir mar a bheidh, laistigh de na hamlinte
a dirftear leis an bplean athstruchtiirdchdin nd, de réir mar is iomchui, faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirtachdin an
31 Nollaig 2026 ar a dhéanai, na bearta a diritear le plean athstruchtirichdin DB Cargo AG mar aon leis na bearta
gaolmhara lena dteorannaitear an saobhadh iomaiochta a chur chun feidhme ina n-iomldine.
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Airteagal 4

Laistigh de 2 mhi tar éis fgra a thdil faoin gCinneadh seo, cuirfidh an Ghearmdin an Coimisitin ar an eolas faoi na bearta
atd beartaithe né atd déanta chun ¢ a chomhlionadh.

Ina dhiaidh sin, soldthréidh an Ghearmdin tuarascalacha trathrialta don Choimisitin maidir le cur chun feidhme an phlean
athstruchtiirdchdin gach 6 mhi go dti deireadh na tréimhse athstruchtirtchdin an 31 Nollaig 2026. Ba cheart a shonrti leis
na tuarascélacha sin, go hdirithe, ddtai eisiocaiocht iarbhir an chistithe a gealladh mar ranniocaiocht dhilis an tairbhi, aon
chabhair atd beartaithe amach anseo do DB Cargo AG né dé fhochuideachtai, lena n-diritear faoi scéimeanna formheasta,
an dul chun cinn i gcomhlionadh na gcoinniollacha a leagtar amach sa Chinneadh seo, aon diall 6 chonairf airgeadais né
oibriochtila an phlean athstruchtdrichdin, srianadh costas agus laghduithe costais agus tuilleamh méadaithe a baineadh
amach leis na bearta athstruchtiirichdin oibriochtdla, agus na bearta ceartaitheacha atd beartaithe né déanta ag an
nGearmdin nd, i gcds inarb iomchui, DB Cargo AG né Deutsche Bahn AG de réir mar a bheidh.

Airteagal 5

Is chuig Poblacht Chénaidhme na Gearmdine a dhiritear an Cinneadh seo.

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, an 29 Samhain 2024.

Thar ceann an Choimisitin
Margrethe VESTAGER
Leas-Uachtardn Feidhmitichdin
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