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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2025/1167
ze dne 29. listopadu 2024
o stitni podpofe SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC), kterou poskytlo Némecko spole¢nosti DB Cargo
(ozndmeno pod cislem C(2024) 8610)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovéni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodafském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

s ohledem na rozhodnuti, kterym Komise rozhodla o zahdjeni fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské
unie, pokud jde o opatieni zjisténd ve véci SA.50952 (2022/C) (ex 2018/F) (),

poté, co v souladu s vy3e uvedenymi ustanovenimi (*) vyzvala zd¢astnéné strany k poddni pfipominek, a s ohledem na tyto
piipominky,

vzhledem k témto ddvodiim:

1. POSTUP

(1)  Dne 19. dubna 2018 obdrzela Komise stiznost tykajici se Gidajné stitni podpory poskytnuté spolec¢nosti DB Cargo
Aktiengesellschaft (déle jen ,DB Cargo®) (*).

(2)  Dopisem ze dne 31. ledna 2022 (déle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“), po né&kolika poddnich stéZovatele
a Némecka, kterd jsou v tomto dopise popsdna, zejména poté, co dne 20. zai{ 2018 podala tuto stiznost s prvni
o fungovani Evropské unie (déle jen ,SFEU), pokud jde o ¢tyfi opatieni poskytnutd ve prospéch spolecnosti DB
Cargo.

(3)  Rozhodnuti o zahijeni fizeni bylo zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie dne 19. srpna 2022 (¥). Komise vyzvala
némecké orgdny a zicastnéné strany, aby do jednoho mésice ptedlozily své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni
fizeni.

(4)  Némecké organy pfedlozily Komisi své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dopisem ze dne 21. dubna 2022.
Kromé toho Némecko zaslalo dalsi pfipominky a informace ve dnech 17. kvétna, 8. Cervna, 25. Cervence, 28. srpna,
26. zaf{ a 23. Hjna 2023. V roce 2024 Némecko poskytlo dopliujici informace, a to ve dnech 13. bfezna, 10. ¢ervna
a 1. cervence.

() Rozhodnuti Komise C(2022) 639 final ze dne 31. ledna 2022 ve véci SA.50952 (2022/C) (ex 2018/FC) — Udajnd opatieni stitni
podpory poskytnutd Némeckem ve prospéch spole¢nosti DB Cargo.

() Ut vést. C 316, 19.8.2022, s. 20.

() Totoznost stéZovatele je utajena.

(*) Viz poznidmka pod carou 1.
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Dne 19. zaf{ 2022 Komise obdrZela pfipominky od Evropské asociace nakladnich Zelezni¢nich dopravct (ERFA),
evropské organizace zastupujici zdjmy soukromych a nezavislych podnikt Zelezni¢ni ndkladni dopravy, a od
stéZovatele. Dne 18. listopadu 2022 Komise zaslala pfipominky zdc¢astnénych stran némeckym organtim a vyzvala
je k pfedlozZenti jejich pfipominek, které byly zaslany dopisem ze dne 18. ledna 2023.

Komise pozddala Némecko o dalsi informace a vysvétleni dopisem ze dne 26. ¢ervence 2022, na ktery Némecko
odpovédélo dopisem ze dne 26. zdf{ 2022. Komise pozidala Némecko o dopliujici informace dopisy ze dne 1.
srpna a 27. zaif 2023 (na které Némecko odpovédélo dopisy ze dne 31. fijna a 9. listopadu 2023). Komise rovnéz
podala zddosti dopisy ze dne 15. kvétna 2024, 5. zaf{ 2024 a 17. listopadu 2024, na které Némecko odpovédélo
dopisy ze dne 10. ¢ervna, 5.a 27. zaff, 1. a 21., 22., 23. a 25. listopadu 2024.

Utvary Komise se setkaly s némeckymi orgdny, mimo jiné v nize uvedenych dnech v roce 2023: 24. Gnora, 19.
dubna, 12. kvétna, 30. ¢ervna, 28. Cervence, 18. srpna, 29. srpna, 21. zaf, 21. listopadu a 20. prosince a v nize
uvedenych dnech v roce 2024: 13. bfezna, 30. dubna, 13. ¢ervna, 5. Cervence, 11. ervence, 12. a 19. zdif a 19.
a 25. listopadu.

Dopisem ze dne 21. listopadu 2024 vldda Spolkové republiky Némecko vyjime¢né souhlasila se vzddnim se svych
prav podle ¢linku 342 SFEU ve spojeni s ¢ldnkem 3 nafizeni ¢. 1/1958 a s pfijetim a ozndmenim tohoto
rozhodnuti ¢ldnku 297 SFEU v angli¢tiné.

2. PODROBNY POPIS OPATREN{

2.1 DB Cargo: historie, struktura a pravidla spole¢nosti

Spole¢nost DB Cargo je provozovatelem Zelezni¢ni nakladni dopravy se sidlem v némecké Mohuci. Poskytuje sluzby
Zelezni¢ni nakladni dopravy v sedmndcti zemich vcetné clenskych stdti. Samotnd spole¢nost DB Cargo piisobi na
vnitinim trhu prostfednictvim tuzemskych dcefinych spole¢nost, jako je TFG Transfracht GmbH, a mezindrodnich
dcefinych spole¢nosti, vetné spolecnosti v jinych ¢lenskych stitech, jako jsou DB Cargo Belgium BV, DB Cargo
Scandinavia A[S, DB Cargo France SAS, DB Cargo Nederland N.V., DB Cargo Polska S.A. nebo Transfesa Logistics,
S.A. (Spanélsko) (viechny spolecné déle jen ,skupina DB Cargo®) (°).

(10) Spole¢nost DB Cargo je dcefinou spolecnosti spolecnosti Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (ddle jen ,DB AG").

Spole¢nost DB AG je holdingovou spolecnosti a matefskou spole¢nosti fady tuzemskych a mezindrodnich
dcefinych spole¢nosti, véetné spole¢nosti DB Cargo (spolecnost DB AG a vSechny spolecnosti vlastnéné spole¢nosti
DB AG jsou dale oznacovany jako ,skupina DB*). Skupina DB ptisobi v oblasti vnitrostdtni a mezindrodni ndkladni
a osobni dopravy, logistiky a pomocnych sluzeb v Zelezni¢ni dopravé. Figure 1 uvadi zjednodusené zndzornéni
riznych ¢innosti skupiny DB.

Pokud jde o opatfeni 1 (viz 39. bod odiivodnéni), podle informaci poskytnutych Némeckem je zdkladem pro vypocet pfevodu zisku
nebo ztrty ,Ergebnis nach Steuern* (zisk po zdanéni) spole¢nosti DB Cargo AG. Zisk po zdanéni spolecnosti DB Cargo AG zahrnuje
také zisk po zdanéni tuzemskych dcefinych spole¢nosti. Kromé spole¢nosti DB Cargo AG jsou brany v tivahu tyto tuzemské deefiné
spolecnosti:

— RBH Logistics GmbH,

— Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH,

— DB Cargo Vermdgensverwaltungs AG,

— DB Cargo Logistics GmbH,

— DB Cargo BTT GmbH,

— TFG Transfracht GmbH,

— DB Intermodal Services GmbH,

— DB Cargo Eurasia GmbH.
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Obrdzek 1

Podnikovd organizace skupiny DB
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Zdroj:  integrovand vyrocni zprdva spolecnosti Deutsche Bahn za rok 2023.

Od svého zalozeni v roce 1994 je spole¢nost DB AG zcela ve vlastnictvi némeckého spolkového stitu (tzv. Bund).
Spole¢nost DB AG kontroluje kromé jinych oblast{ ¢innosti také oblast Zelezni¢ni ndklady dopravy skupiny DB.
V pribéhu let méla spole¢nost DB AG ve spolecnosti provozujici Zelezni¢ni ndkladni dopravu podil, ktery se
pohyboval v rozmezi od 92 % do 100 %; od roku 2011 spolecnost DB AG vlastni ve spolecnosti provozujici
Zelezni¢ni ndkladni dopravu stoprocentni podil. Podnikové organizace a umisténi Zelezni¢ni ndkladni dopravy ve
struktufe skupiny DB se v uplynulych letech ménily.

V obdobi Setfeni (od 1. ledna 2012 v piipadé opatieni 1 a od 20. zai{ 2008 v ptipad€ opatfeni 2 az 4), jak je popsdno
v oddile 2.3, provozovalo ¢innosti Zelezni¢ni nakladni dopravy spole¢nosti DB AG nékolik subjektt. V zdjmu
zjednoduseni, neni-li uvedeno jinak, pojem ,DB Cargo“ oznacuje subjekt nédlezici do skupiny DB a provozujici
¢innosti Zelezni¢ni ndkladni dopravy této skupiny:

a)  od 1.zaff 2003 do 15. tinora 2009 byl subjekt provozujici Zelezni¢ni nékladni dopravu zapsin v obchodnim
rejstitku pod ndzvem Railion Deutschland AG;

b) od 16. tnora 2009 do 29. ffjna 2012 byl subjekt provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu zapsin
v obchodnim rejsttiku pod ndzvem DB Schenker Rail Deutschland AG;

¢)  dne 30. fjjna 2012 byl ndzev spole¢nosti zménén na DB Schenker Rail AG;

d)  od 1. bfezna 2016 je ¢innost v oblasti Zelezni¢ni nédkladni dopravy provozovina pod ndzvem spole¢nosti DB
Cargo.

Spolec¢nost DB Cargo je od roku 2016 dcefinou spole¢nosti v plném vlastnictvi spole¢nosti DB AG. V pfedchozi
dobg, od 1. ledna 2012, byla spole¢nost DB Cargo pfimou dcefinou spole¢nosti spole¢nosti DB Mobility Logistics
AG (déle jen ,DB ML"). Pfed rokem 2012 byla spole¢nost DB Cargo od roku 2003 neptimou dcefinou spole¢nosti
spole¢nosti DB ML. Spole¢nost DB ML byla pfimo v plném vlastnictvi spole¢nosti DB AG, ackoli, jak je popsino
v 11. bodé odtivodnéni, podil ve spole¢nosti provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu ¢inil pfinejmensim 92 %. Od
roku 2011 byla tedy spole¢nost DB Cargo nepiimo v plném vlastnictvi spole¢nosti DB AG, zatimco pted rokem
2011 méla spolecnost DB AG ve spole¢nosti DB Cargo nepfimy podil ve vysi pfinejmensim 92 %.

Do 31. prosince 2015 byla spole¢nost DB ML povéfena riiznymi sluzbami nabizenymi skupinou DB, zejména
¢innostmi Zelezni¢ni ndkladni dopravy (osobni a ndkladni) skupiny DB. Spolecnost DB Cargo (do 29. tinora 2016
zapsand v obchodnim rejstitku jako DB Schenker Rail AG) byla dcefinou spolecnosti v plném vlastnictvi spole¢nosti
DB ML spolu s dalsimi dcefinymi spole¢nostmi, jako jsou DB Regio AG a DB Fernverkehr AG, dvé dcefiné
spolecnosti, které se zabyvaji osobni Zelezni¢ni dopravou. Dne 26. srpna 2016 se spolecnost DB ML sloucila se
spolecnosti DB AG. V dusledku toho se spolecnosti DB Cargo, DB Regio AG a DB Fernverkehr AG staly pfimymi
dcefinymi spole¢nostmi spolecnosti DB AG. Dohodu o spojeni podepsaly spole¢nosti DB AG a DB ML a tuto
dohodu nésledné schvilily valné hromady obou spole¢nosti, a to dne 15. éervence 2016. Dohoda o spojeni méla
zpétnou Géinnost ode dne 1. ledna 2016.
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(15) Spole¢nost DB AG od svého zaloZeni v roce 1994 a spole¢nost DB Cargo od roku 2009 jsou zaloZeny v podobé

Aktiengesellschaften (dale jen ,AG"), tj. akciové spole¢nosti podle némeckého prava obchodnich spole¢nosti. Totéz
platilo po celou dobu jeji existence pro spole¢nost DB ML. Aktiengesellschaften se Fidi zejména némeckym zdkonem
o akciovych spole¢nostech (Aktiengesetz, AktG). V. AG jsou akciondfi zastoupeni na valné hromadé
(Hauptversammlung). Valnd hromada voli zdstupce akciondf do dozorci rady (Aufsichtsrat). Zastupci zaméstnanci
jsou voleni v souladu s némeckym zdkonem o spolurozhodovini zaméstnancti (Mitbestimmungsgesetz, MitbestG).
Dozordi rada voli ¢leny predstavenstva (Vorstand), kteii jsou odpovédni za fizeni AG. Clenové predstavenstva jsou
sice voleni dozori radou, ale podle pravnich pfedpist upravujicich Aktiengesellschaften je pFedstavenstvo
v Aktiengesellschaften nezdvislé na dozor¢i radé i na valné hromadé v tom smyslu, Ze valnd hromada v zdsadé
nemuze vyddvat pfedstavenstvu pokyny (°).

(16) Table 1 uvadi pfijmy skupiny DB, jakoZ i skupiny DB Cargo a DB Cargo, vyjddiené jednotlivé za obdobi Setfeni.

Tabulka 1
Pfijmy skupiny DB a skupiny DB Cargo v letech 2012 az 2023 (')

(v milionech EUR)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sku- 39296| 39107 | 39728 | 40403 | 40557 | 42693 | 44065| 44430 39901 | 47075| 52085 | 45191
pina DB
Sku- 4926| 4843| 4863| 4767 4560| 4528| 4460 4449| 4119| 4487| 5244 5582
pina DB
Cargo

DB Cargo 3413| 3368| 3428 3368| 3440| 3455| 3384| 3360| 3183 | 3348 | 3474| 3794

Zdroj:  Integrované zprdvy skupiny DB a rocni ticetni zdvérky spolecnosti DB Cargo.

(17) Pokud jde o rozhodovaci proces ve skupiné DB, jednaci fad (,Geschdftsordnung*) predstavenstva spole¢nosti DB AG

umoziiuje predstavenstvu rozhodovat v oblasti kratkodobého, ale i stfednédobého planovani a dlouhodobych
strategickych cilti. Kromé toho pfedstavenstvo rozhoduje také o vydani, zméné a zruSeni obecnych zasad skupiny.
Pokud jde o konkrétni individudlni opatfeni, rozhodnuti pfedstavenstva, a to i kdyZz se tykaji dcefinych nebo
piidruzenych spole¢nosti, je zapotiebi v téchto piipadech (¥):

a)  zahdjeni a ukonceni kli¢ovych oblasti ¢innosti, zdsadni zmény v organizaci spolecnosti a uzavirdni, zmény
a rudeni podnikovych dohod (*);

b)  zakldddni spole¢nosti; nabyti, prodej a zména podilu (v¢etné ptemény a kapitalovych opatfeni) v hodnoté
nejméné 10 miliond EUR, s vyjimkou opatfeni v rimci skupiny;

¢)  nabyvani, prodej, zatéZovani a jiné nakldddni s nemovitostmi a jinymi majetkovymi pravy v hodnoté nejméné
10 miliont EUR, pfi¢emz je vylouceno poskytovani hypoték spojenych s pozemky;

d)  vydavani cennych papirl, ziskdvani Gvért a poskytovani Gvéri: to nezahrnuje vypujcky mimo skupinu se
splatnost{ kratsi nez jeden rok a poskytovani a ziskdvan{ avérti v ramci skupiny;

To vyplyvd z § 76 odst. 1 Aktiengesetz.

Udaje za skupinu DB a skupinu DB Cargo vychézeji z Géetnich standardt IFRS. Pijmy skupiny DB Cargo se nicméné #di ticetnmi
standardy stanovenymi v némeckém obchodnim zakoniku (Handelsgesetzbuch, HGB). Proto nejsou tyto tdaje plné srovnatelné.

Seznam jednotlivych opatfeni, u nichZ je vyzadovan souhlas pfedstavenstva, se od roku 2010 nezménil, pfed touto verzi{ byly penézni
prahové hodnoty v pismenech b), ¢), ¢) a f) nizsi.

Pojmem ,podnikové dohody* (,Unternehmensvertrige) se rozumi smlouvy upravené v § 291 a ndsl. AktG, coZ zahrnuje dohody
o kontrole a dohody o ptevodu zisku.
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e)

piijimédni a poskytovani{ zdruk a jistin mimo béZnou ¢innost; pfijiméni a poskytovani zdruk a jistin v rdmci
bézné ¢innosti v objemu nejméné 10 miliont EUR;

schvalovani projekt v oblasti investic, vydaji, prondjmu a leasingu, které jsou zahrnuty do podnikového
plénovani, v objemu nejméné 250 miliond EUR; schvalovani projektt zahrnutych do podnikového
planovini, jejichz celkovd hodnota | celkovd predpoklddand hodnota nebo pozadavek na vlastni kapitdl
piekracuje pldnovani o nejméné 10 miliond EUR; dalsi schvalovani projektti nezahrnutych do podnikového
planovani v objemu nejméné 10 milionti EUR;

zmény ve sloZeni predstavenstva, vedeni a dal$ich vedoucich pozic, pokud patii do okruhu vedeni skupiny;

jmenovani a odvoldni obecnych zdstupcli spole¢nosti a udélovani a odvoldvani plnych moci pro spolecnost.

(18) V souladu s jednacim fddem se rozhodnuti v rdmci predstavenstva spolecnosti DB AG pfijimaji jednomyslné. Pokud
se nepodaii dosdhnout konsensu, musi byt rozhodnuti schvileno dvoutfetinovou vétinou ¢lent, ktefi se Gcastni
rozhodovaciho procesu, aby bylo platné.

(19) Pokud jde o vztahy s dozor¢i radou spolecnosti DB AG, pfedstavenstvo spole¢nosti DB AG kazdoro¢né predkladd
dozor¢i radé kratkodoby a stfednédoby plan spole¢nosti v pisemné podobé, ktery zahrnuje vechny kli¢ové oblasti
dinnosti spole¢nosti.

(20) Nekterd jednotlivd opatfeni, a to i kdyZ se tykaji dcefinych nebo pfidruzenych spole¢nosti, musi navic schvalit
dozord{ rada spole¢nosti DB AG. Podle pfehledu obchodnich transakci, které vyzaduji souhlas dozor¢i rady
spolecnosti DB AG, zahrnuji tato opatfeni zejména ('°):

a)

zahdjeni ¢innosti v novych vyznamnych oblastech ¢innosti nebo ukonceni stavajicich vyznamnych oblasti
cinnosti;

zédsadni zmény v organizaci spole¢nosti a skupiny;
zmény v rozdéleni ¢innosti predstavenstva a zmény v osobdch obecnych zdstupcti spolecnosti;

zaloZeni, prevzeti nebo zrudeni spolecnosti a nabyti a prodej vlastnickych podilii ve spole¢nostech, vcetné
zmén poméru podilt a Gcasti na navySeni kapitdlu vici vkladtim, v kazdém ptipadé s vyjimkou transakci
uvnitf skupiny, pokud hodnota jednotlivého opatfeni presahuje 25 milioni EUR;

opatieni tykajici se spolecnosti a vlastnickych podila skupiny, kterd maji zdsadni vyznam pro spolecnost nebo
skupinu nebo mohou spole¢nost ¢i skupinu ohrozit nebo pro né maji vyznamné finanéni dasledky;

nabyvéni, prodej a zatéZovani nemovitosti a majetkovych prav a jiné nakldddni s nimi, pokud hodnota
jednotlivych opatfeni pfesahuje 25 miliontt EUR;

vydavéni dluhopisti nebo jinych vypujcek se splatnosti delsi nez jeden rok, s vyjimkou vypujéek od deefinych
nebo pfidruzenych spole¢nosti;

piejimani zdruk a poskytovani ptislibd dluhu a jinych zajisténi mimo béznou ¢innost, pokud hodnota
jednotlivého opatieni pfesahuje 5 milion EUR;

poskytovani tvérti mimo béznou ¢innost, pokud hodnota jednotlivého opatfeni pfesahuje 5 miliont EUR,
s vyjimkou tvérti dcefinym nebo pfidruzenym spole¢nostem;

(") Nebyly provedeny zddné zmény seznamu téchto opatieni v riiznych verzich jednactho fadu platnych od roku 2008 do data tohoto
rozhodnuti.
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j)  dohody o spoluprici, které pfesahuji ramec bézné ¢innosti a maji pro spole¢nost zdsadni vyznam;

k)  investi¢ni projekty, které dosud nebyly zahrnuty do kritkodobého a stfednédobého podnikového planovini,
pokud jejich vyse v jednotlivych ptipadech presahuje 10 milion EUR.

(21)  Podle stanov spole¢nosti DB AG se dozor¢i rada spole¢nosti DB AG skldd4 z dvaceti ¢lend. Deset ¢lent: jsou zdstupci
akciondft a deset ¢lent jsou zdstupci zaméstnanct. Pokud jde o deset zdstupcti akcionditl, sedm z nich je voleno
valnou hromadou, pfi¢emz spolkové vldda ma préavo p¥imo delegovat tii ¢leny dozor¢i rady. Podle jednaciho fadu
dozordi rady spolecnosti DB AG je k rozhodnuti dozoréi rady zapotiebi vétsina odevzdanych hlasii, pokud zdkon
nebo stanovy spole¢nosti DB AG nevyzaduji jinou vétsinu. Pokud hlasovani skon¢i nerozhodné, nélezi pedsedovi
pii dalsim hlasovani o téze zdleZitosti dva hlasy.

(22) Jednaci fdd predstavenstva spole¢nosti DB Cargo stanovi, Ze predstavenstvo kolektivné rozhoduje o viech
zdlezitostech, které maji pro spolecnost zdsadni nebo podstatny vyznam, jakoz i o zdlezitostech, které jsou ji
svéfeny za ucelem spole¢ného rozhodnuti na zdkladé pravnich piedpist, stanov spole¢nosti nebo jejiho jednaciho
fddu. Rozhodnuti se pfijimaji jednomyslné, a pokud to neni mozné, kvalifikovanou vétsinou, a to stejnym
zpusobem, jak bylo popsdno v 18. bodé odtvodnéni s ohledem na spravni radu spole¢nosti DB AG. Jednaci fad
piedstavenstva DB Cargo je doplnén povinnym katalogem obchodnich transakei, které musi schvdlit pfimd
matefskd spolecnost DB Cargo. Témito opatfenimi jsou ("):

a)  vSechny zdlezitosti, které maji zdsadni a podstatny vyznam;

b)  zahdjeni a ukonceni kli¢covych oblasti ¢innosti, zdsadni zmény v organizaci spolecnosti a uzavirdni, zmény
a rudeni podnikovych dohod;

¢)  zakladani spole¢nosti;

d)  nabyvani, prodej a zména (véetné pfemény a kapitdlovych opatfeni) vlastnickych podild, s vyjimkou opatfent,
i) na kterych se podileji pouze spole¢nosti, které jsou, piimo nebo nepiimo, vlastnéné pouze spole¢nosti DB
AG, nebo ii) jejichZ pfedmétem je vlastnicky podil, ktery neni plné konsolidovén a jehoz hodnota je niz3i nez
10 miliond EUR;

e)  nabyvani a prodej ¢innosti nebo jejich ¢asti, s vyjimkou opatfent, i) na kterych se podileji pouze spolecnosti,
které jsou, pfimo nebo neptimo, vlastnéné pouze spole¢nosti DB AG, nebo ii) jejichz hodnota je nizsi nez 10
milionti EUR;

f)  nabyvani, prodej, zatéZovani a jiné naklddani s nemovitostmi a jinymi majetkovymi pravy v hodnoté nejméné
10 miliont EUR, pfi¢emz je vylouceno poskytovani hypoték spojenych s pozemky;

g)  vydavéni cennych papirti, ziskavani Gvéri a poskytovani avérd; to nezahrnuje vyptjcky mimo skupinu se
splatnosti kratsi nez jeden rok nebo poskytovani a ziskdvdn{ avéri spole¢nostem DB AG a DB Finance B.V,;

h)  pfijiméni a poskytovani zdruk a jistin mimo béZnou ¢innost; piijimani a poskytovani zdruk a jistin v rdmci
bézné &innosti v objemu nejméné 10 miliond EUR;

i)  schvalovani projektd v oblasti investic, vydajli, prondjmu a leasingu, které jsou zahrnuty do podnikového
pldnovdni, v objemu nejméné 250 miliont EUR; schvalovdni a zvefejiiovani projektl zahrnutych do
podnikového planovéni, jejichz celkovd hodnota nebo pozadavek na vlastni kapitdl prekracuje planovani
o nejméné 10 miliona EUR; ddle schvalovéni a zvefejiiovéani projekti, které nejsou zahrnuty do podnikového
pldnovéni, v objemu nejméné 10 miliond EUR;

j)  zmény ve sloZeni spravnich rad a na jinych vedoucich pozicich.

(") Stejné jako v pripadé jednotlivych opatfeni popsanych v 17. bodé odiivodnéni pouZivaji starsi verze z let 2009 a 2011 niz8i penézni
prahové hodnoty. Rovnéz verze z roku 2011 v pismenu f) dile odkazuje na spole¢nost DB ML, nejen na spole¢nosti DB AG a DB
Finance B.V.
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2.2 Cinnosti spole¢nosti DB Cargo a postaveni na riiznych trzich sluzeb

(23) Némecko uvddi, Ze spole¢nost DB Cargo je jednim z pfednich evropskych provozovatelti Zelezni¢ni ndkladni
dopravy, ktery hraje klicovou roli pfi prepravé zbozi v rimci Unie. Némecko vysvétluje, Ze posldnim spolecnosti DB
Cargo je poskytovat udrZitelné sluzby vnitrostdtni a pfeshrani¢ni Zelezni¢ni ndkladni dopravy se zaméfenim na
snizovéani emisi uhliku a nabizet spolehlivd logistické FeSeni v rtiznych odvétvich.

(24) Némecko dale uvadi, Ze spole¢nost DB Cargo provozuje rozsahlou sit po celé Evropé, kterd ro¢né pfepravi miliony
tun ndkladu, vetné surovin, primyslového zbozi a spotiebnich vyrobkd, a Ze spole¢nost DB Cargo vyuzivd svou
rozvinutou evropskou Zelezni¢ni sit k poskytovani integrované pteshrani¢ni logistiky, kterd je v souladu s cili EU
v oblasti udrzitelnosti. V této souvislosti Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo ptisobi ve tfindcti ¢lenskych
stitech a jeji podil na celkové vykonnosti Zelezni¢ni nédkladn{ dopravy (méfeno v tunokilometrech nebo tkm) (') na
vnitrostatni trovni presahuje [...] % v Belgii, Ddnsku, Francii, Némecku, Nizozemsku a Rumunsku (tabulka 2).
Celkové dosdhl podil spole¢nost DB Cargo na Zelezni¢ni nakladni dopravé v roce 2022 ve viech ¢lenskych statech,
v nichZ pusobi, pfiblizné [...] %. Figure 2 uvadi celkovy podil spolecnosti DB Cargo na vnitinim trhu omezeném na
Clenské staty, ve kterych spole¢nost DB Cargo ptisobi. Z tdaji vyplyvd, ze v letech 2016 az 2022 spole¢nost DB
Cargo ztratila podil na trhu z hlediska objemu praci, tj. tunokilometra.

Obrdzek 2

Celkovy podil spole¢nost DB Cargo na trhu v &lenskych stitech, v nichZ spole¢nost DB Cargo piisobi

Total performance share DB Cargo for member Performance share DB Cargo by member state**
states with activities* (in million tkm) (2022; in million tkm)
330 500 C 355 800 Germany
333,200 331,800 Poland
323,100 316,300 France
Haly
Sweden
Czechia
Romania []
Hungary
Spain
Netherlanda
Belgium
26% I 25% I 24+ [ o35 B oo M 22 B 02% e
Denmark
2016 2017 2018 20190 2020 2021 2022
®m D8 Cargo ® Others m DB Cargo = Others

Zdroj:  studie SCI/Verkehr ze dne 6. zd¥i 2023 predloZend Némeckem, strana 9.

(25) Némecko uvadi, Ze vzhledem k rostouci integraci evropského trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy piispivaji dcefiné
spolecnosti spolecnosti DB Cargo k usnadnéni pfeshrani¢ni dopravy pro zdkazniky spolecnosti DB Cargo v rdmci
Evropy a ve sméru do Asie, nebot pfiblizné [...] % cinnosti v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy v roce 2022
v Némecku bylo realizovdno prostfednictvim pfeshrani¢ni dopravy.

(") Tunokilometrem nebo tkm se rozumi mérnd jednotka odpovfdajici piepravé jedné tuny (1 000 kilogramt) zbozi po Zeleznici na
vzdélenost jednoho kilometru. Tato jednotka (tkm) md zdsadni vyznam pro hodnoceni Zelezni¢ni nakladni dopravy v Unii, jelikoZ
poskytuje standardizované méfitko hmotnostl a vzdalenosti, na kterou se zbozi po Zeleznici pfepravuje. Diky tomu je mozné
vyhodnocovat vykonnost provozovateld, sledovat zmény objemu nédkladni dopravy a podporovat cile udrzitelnosti propagaci
Zeleznice jako alternativy k silni¢ni dopravé s niz$imi emisemi. Prostfednictvim rezimu sledovani Zelezni¢ntho trhu (RMMS) ddaje
o tunokilometrech umoziuji srovndvani v rdmci celého vnitfniho trhu a Fizeni politiky a investic s cilem podpofit konkurence-
schopnost Zeleznice a pokrok pii plnéni cilii v oblasti sniZzen{ emisi.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 7/132



CS UF. vést. L, 30.6.2025

(26) Némecko dale vysvétluje, Ze v roce 2022 se spole¢nost DB Cargo v Némecku podilela na veskerych ¢innostech
v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy ve vysi 43 %, pficemz podil spole¢nosti DB Cargo trvale klesd a konkurenti
ziskdvaji v némeckém odvétvi Zelezni¢ni nakladni dopravy vétsi podily. Némecko uvadi, Ze zatimco v roce 2016
méla jesté spolecnost DB Cargo podil v oblasti némecké Zelezni¢ni nakladni dopravy ve vysi 54 %, v ndsledujicich
sedmi letech jeji podil klesl o 11 procentnich bod (tj. 0 20 %).

(27) V Ddnsku a Nizozemsku vystupuje spole¢nost DB Cargo jako zavedend spolecnost (po integraci dalsich subjektt)
a jeji podil dosahuje [...] %, resp. [...] % na mistnim trhu.

Tabulka 2

Postaveni spolecnosti DB Cargo na trzich Zelezni¢ni ndkladni dopravy v riiznych lenskych stitech

glt:r;ber DB entity Mark:::;::::) 2022
BE DB Cargo Belgium

BG DB Cargo Bulgaria

CZ DB Cargo Czechia

DK DB Cargo Scandinavia

FR DB Cargo France

DE DB Cargo []
HU DB Cargo Hungaria

T DB Cargo Italia

NL DB Cargo Nederland

PL DB Cargo Polska

RO DB Cargo Romania

ES Transfesa

SE DB Cargo Scandinavia

Zdroj:  studie SCI/Verkehr ze dne 6. zd¥i 2023 predloZend Némeckem, strana 8.

(28) 'V rdmci $irstho trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy pusobi spolecnost DB Cargo podle Némecka ve tfech hlavnich
dil¢ich segmentech: i) segment jednovozovych ndkladnich zésilek, ii) segment ucelenych vlakil a iii) segment
kombinované dopravy.

(29) V segmentu jednovozovych ndkladnich zisilek poskytuje spole¢nost DB Cargo flexibiln{ pfepravni sluzby pro mensi
zdsilky. Svdzi jednotlivé vozy od nékolika zdkaznikd, na sefadovacich nddrazich je sdruzuje do ucelenych vlaki
a prepravuje je po celé Evropé. Tato sluzba md zdsadni vyznam pro prumyslovd odvétvi, kterd pottebuji
pfepravovat mensi objemy zboZi, jeZ nezaplni celé vlaky.

(30) V segmentu ucelenych vlak nabizi spole¢nost DB Cargo specidlni vlaky pro zdkazniky s velkymi objemy,
a umoziyje tak pfimou pfepravu zbozi z bodu do bodu bez mezizastivek. Tato sluzba je idedlni pro pfepravu
volné lozeného zbozi, jako je uhli, ocel a chemikélie, a také pro pfepravu velkych kontejnerii. Ucelené vlaky
pomahaji primyslovym odvétvim zajistit rychlejsi a nakladové efektivnéjsi logistiku a vynikaji vysokou spolehlivosti
na dlouhé vzdalenosti.

(31) Spole¢nost DB Cargo ptisobi také v oblasti kombinované dopravy, kdy je zboZi pfepravovano s vyuZzitim vice druhti
dopravy (napf. Zeleznicni, silni¢ni, ndmofni). V tomto pi{padé se kontejnery, vyménné ndstavby a ndvésy prepravuji
na dlouhé vzdélenosti po Zeleznici a poté se v kone¢né fazi pteklddaji na nakladni automobily nebo lodé. Tato sluzba
podporuje pfechod ze silnice na Zeleznici, sniZzuje emise CO, a napomdhd intermoddlnim logistickym FeSenim
v rémci celé Evropy.
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(32)

(33)

(34)

(35)

(37)

V této souvislosti Némecko tvrdi, Ze evropské odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy lze obecné povazovat za
konkurenceschopné a Ze neddvnd studie z roku 2022, kterou zadala asociace ERFA, dospéla k ndsledujicim
zdvértim ohledné dynamiky hospodafské soutéZe v evropském odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy: ,V soucasné
dobé panuje mezi subjekty Zeleznicni ndkladni dopravy vysokd rivalita. Zahranicni Cinnosti zavedenych provozovatelil
a mezindrodnich konkurentii (byvalych novych tcastnikii trhu) v soucasnosti rozsifuji své mezindrodni aktivity a zaméruji se
predevsim na mezindrodni ddlkové sluzby. Zasilatelé, spedicni a logistické spolecnosti a provozovatelé intermoddlini piepravy si
tak mohou vybirat z nékolika schopnych provozovatelii Zeleznicni ndkladni dopravy v jedné zemi nebo na mezindrodnich
koridorech-“ Némecko dale uvadi, ze tatdz studie dospéla rovnéz ke stejnému zavéru ohledné konkurenceschopnosti
némeckého odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy: ,V diisledku toho se trh osobni i ndkladni Zeleznicni dopravy v Némecku
stal velmi konkurencnim a novi ticastnici konkuruji spolecnosti Deutsche Bahn ve vsech oblastech cinnosti. V' soucasné dobé
konkurenti ovlddaji vice nez 50 % trhu Zeleznicni ndkladni dopravy v Némecku.“

Pokud jde o némecké odvétvi Zelezni¢ni nakladni dopravy, Némecko uvadi, Ze pii zvaZeni rtiznych obchodnich
segmentd odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy, které jsou popsany vyse, byla spole¢nost DB Cargo v roce 2022 tim
nejvyznamnéj$im poskytovatelem prepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek v Némecku, nebot zajistovala
piiblizné [...] % veskerého objemu pfepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek. Némecko tvrdi, Ze neexistenci
velkych konkurentti v tomto segmentu ¢innosti lze vysvétlit tim, Ze segment jednovozovych nédkladnich zdsilek je
jiz nékolik let systematicky ztratovy, a proto neni bez subvenci pro nové subjekty pfitazlivy.

Némecko v této souvislosti uvadi, Ze i kdyZ bude spole¢nost DB Cargo transformovat svilj obchodni segment, aby
zlepsila G¢innost a kvalitu produktd, Némecko od roku 2023 pokracuje ve zvySovani statni podpory pro piepravu
jednovozovych ndkladnich zasilek.

Pokud jde o kombinovanou dopravu, Némecko dale vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo nemd integrovany systém
dopravy, a Ze i kdyz méla spole¢nost DB Cargo v Némecku v roce 2022 podil v dopravé ve vysi pfiblizné [...] %,
Cell stale silngjsi a diverzifikovangjsi konkurenci, mimo jiné ze strany spole¢nosti Metrans, HUPAC, TX Logistik
a SBB Cargo International.

Pokud jde o segment ucelenych vlakd, Némecko uvddi, Ze podil spolecnosti DB Cargo na objemu Zelezni¢ni ndkladni
dopravy v Némecku v roce 2022 ¢inil [...] % az [...] %, pfi¢emz tento trzni podil povazuje vzhledem k tomu, Ze je
spolecnost DB Cargo zavedenym podnikem Zelezni¢ni ndkladni dopravy, za pomérné maly. V tomto segmentu el
spole¢nost DB Cargo silné konkurenci ze strany spole¢nosti Captrain Deutschland (kterd je souddsti skupiny SNCEF),
TX Logistik (celoevropsky piisobici nezdvislé logistické spolecnosti) a znacného poctu mensich konkurentt.

V tabulce 3 je uveden piehled podilu spolecnosti DB Cargo na objemu Zelezni¢ni nakladni dopravy v ¢lenskych
statech, ve kterych piisobi (pro rok 2022).

Tabulka 3

Postaveni spolec¢nosti DB Cargo podle ¢innosti v riiznych ¢lenskych stitech

[...]

Member DB Cargo share D8 cargo share DB cargo share DB cargo share
State Total rail freight sector SWL transport Intermodal Block train

Belgium
Bulgaria
Czechia
Denmark
France
Germany
Hungary [ : ]
Italy
Netherlands
Poland
Romania
Spain

Sweden

Source SCI Verkehr

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 31. ¥ijna 2023, strana 28.
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(38) Neémecko uvadi, Ze spole¢nost DB Cargo md ve vétsiné piislusnych ¢lenskych statt pouze malé podily na celkovém
objemu dopravy. Némecko v této souvislosti zdiiraziiuje, Ze podil spole¢nosti DB Cargo piesahuje [...] % pouze
v Dénsku (), Némecku a Nizozemsku (*) a Ze ve vétsiné ¢lenskych statd spolecnost DB Cargo zajistuje dokonce
méné nez [...] % sluzeb v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy.

2.3 Opatfeni, kterd jsou pfedmétem Setfeni

(39) V rozhodnuti o zahdjeni Fizeni byla urcena Ctyfi ndsledujici opatfeni ve prospéch spole¢nosti DB Cargo. Tato
opatfeni jsou popsina v tomto oddile s pfihlédnutim k faktickému popisu poskytnutému Némeckem
a zl¢astnénymi stranami v prabéhu Setfeni.

2.3.1 Ndhrada rocnich ztrdt spolecnosti DB Cargo na zdkladé dohody o pfevodu zisku a ztrdt (ddle jen ,opatteni 1%)

(40) Spole¢nost DB Cargo prevadi své ztrity na matefskou spolecnost na zdkladé dohody o kontrole a pfevodu zisku
a ztrat, kterd se uplatiiuje od 1. ledna 2012 (ddle jen ,dohoda o ptevodu zisku a ztrat*).

(41) Dohoda o pfevodu zisku a ztrat byla uzaviena dne 25. fijna 2012 mezi spole¢nosti DB Cargo (v té dobé s ndzvem
DB Schenker Rail Deutschland AG) a jeji matefskou spole¢nosti (v té dobé spole¢nost DB ML, kterd byla sama 100%
vlastnéna spole¢nosti DB AG) v rdmci smlouvy, jez byla oznacena jako dohoda o kontrole a pfevodu zisku
(Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag) (). Podle dohody o pfevodu zisku a ztrdt se matefskd spole¢nost DB
Cargo (do roku 2016 spole¢nost DB ML, od jejiho pfevzeti v roce 2016 spole¢nost DB AG) zavazala automaticky
hradit ztrity spole¢nosti DB Cargo na konci kazdého tcetniho obdobi. Pokud spolecnost DB Cargo dosihne na
konci cetniho obdobi zisku, zavazuje se automaticky pfevést tento zisk na svou matefskou spole¢nost.

(42) Vzhledem k tomu, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrdt byla koncipovana jako Beherrschungs- und Gewinnabfiihrung-
svertrag, md dusledky i pro Fizeni dcefiné spolecnosti, kterd byla na zdkladé dohody matefskou spolecnosti
kontrolovéna (,beherrscht”). Na zdkladé dohody o prevodu zisku a ztrdt spole¢nost DB Cargo svéfila kontrolu nad
fizenim svych obchodnich zaleZitosti spole¢nosti DB ML. Pedstavenstvo spole¢nosti DB ML tudiZ bylo opravnéno
udélovat pfedstavenstvu spole¢nosti DB Cargo pokyny ohledné fizeni obchodnich zéleZitosti spole¢nosti. Obchodni
fizeni a zastupovdni viak ziistalo v rukou pfedstavenstva spolecnosti DB Cargo. Pravo spole¢nosti DB ML udélovat
pokyny predstavenstvu spole¢nosti DB Cargo kromé toho vylu¢ovalo moznost udélovat pokyny pfedstavenstvu
spole¢nosti DB Cargo ohledné zmény, zachovani nebo ukonceni dohody o ptevodu zisku a ztrat.

(43) Dohoda o pfevodu zisku a ztrat rovnéz vytvorila ze spole¢nosti DB Cargo a DB AG danovou jednotku. To zahrnuje
jak dariovou jednotku pro ucely dané z pijm, tak danovou jednotku pro ticely DPH. Propojeni pro ucely dané
z pijma souvisejici s dohodou o ptevodu zisku a ztrdt umoziuje vzdjemné zapocteni ziskll a ztrit riznych
spole¢nosti skupiny namisto toho, aby byly placeny dané z piijma za kaZzdou jednotlivou dcefinou spole¢nost.
Darnovd jednotka pro tcely DPH vyplyvd z dohody o prevodu zisku a ztrdt zaklddajici vykondvani kontroly nad
spolecnosti DB Cargo ze strany spole¢nosti DB ML (a pozdéji spolecnosti DB AG). Danovi jednotka pro ticely DPH
vede k tomu, Ze vniténi toky nepodléhaji DPH.

("*) Pokud jde o podil spolecnosti DB Cargo na trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Dansku, Némecko tvrdi, Ze Dénsko neni vhodné
povazovat za zemépisny trh Zelezni¢ni ndkladni dopravy, ale spiSe za tranzitni zemi, a Ze v této souvislosti spole¢nost DB Cargo
pievzala v roce 2001 vnitrostitniho zavedeného provozovatele a poskytuje sluzby Zzelezni¢ni ndkladni dopravy, aby propojila
Skandindvii s Némeckem, které je nejvétsi evropskou ekonomikou.

(" Pokud jde o podil spole¢nosti DB Cargo na trhu Zelezni¢ni nékladni dopravy v Nizozemsku, Némecko uvéddi, Ze podobné jako
u Dénska je objem nizozemské Zelezni¢ni ndkladni dopravy relativné nizky (pfiblizné 5 % objemu v Némecku) a Ze spole¢nost DB
Cargo v roce 2001 prevzala vnitrostdtniho zavedeného provozovatele také v Dansku, a to z diivodu zajisténi pfeshrani¢niho tranzitu
a spojeni, jako je napiiklad propojeni nizozemskych a belgickych pfistavii s Janovem pies Némecko a propojeni mezi Severnim
a Stiedozemnim mofem pfes Belgii a Francii. Némecko proto tvrdi, Ze neni vhodné povazovat Nizozemsko za zemépisny trh
Zelezni¢ni ndkladni dopravy nezévisly na odvétvich Zelezni¢ni ndkladni dopravy sousednich zemi.

(**) Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag je typem dohody, kterd se Fidi § 291 a §§ 293 a ndsl. Aktiengesetz. Podle § 293 odst. 1 AktG
nabyvaji dohody, které se fdi § 291 a ndsl., ticinnosti pouze se souhlasem valné hromady. Usneseni musi byt pfijato vétsinou tvofenou
nejméné tfemi ¢tvrtinami zdkladniho kapitdlu zastoupeného v okamziku pfijeti usneseni. Stanovy mohou stanovovat vétsi kapitalovou
vétsinu a dalsi pozadavky.
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(44)

(45)

(46)

(47)

(49)

Dohodu o ptevodu zisku a ztrat uzaviela spole¢nost DB ML jakoZto matefskd spole¢nost se spole¢nosti DB Cargo
dne 25. fijna 2012 (*). Dohoda o ptevodu zisku a ztrdt byla schvalena pfislusnymi valnymi hromadami spole¢nosti
DB ML a spolecnosti DB Cargo dne 26. ¥jna 2012. V dohodé bylo stanoveno jeji zpétné uplatiiovani ode dne 1.
ledna 2012 (7).

V dobé podpisu dohody o ptevodu zisku a ztrat mezi spolecnostmi DB ML a DB Cargo platila rovnéZ dohoda
o pfevodu zisku a ztrdt mezi spole¢nostmi DB AG a DB ML (**). Na zdkladé této dohody se spolecnost DB AG
zavézala automaticky nahrazovat ztraty spole¢nosti DB ML na konci kazdého t¢etntho obdobi, pokud bude dohoda
platnd. Spole¢nost DB ML se na opldtku zavizala, Ze na konci kazdého tcetnitho obdobi automaticky prevede svijj
zisk na spole¢nost DB AG. Pi{padny dopad na finanéni situaci spole¢nosti DB ML zptsobeny dohodou o prevodu
zisku a ztrdt z roku 2012 mezi spole¢nostmi DB ML a DB Cargo by tudiz mohl p¥imo ovlivnit rozpocet spole¢nosti
DB AG. Tato dohoda o ptevodu zisku a ztrdt mezi spole¢nostmi DB AG a DB ML byla platnd az do spojeni obou
spole¢nosti v roce 2016.

Dne 26. srpna 2016 piesla v ramci spojeni spolecnosti DB AG a DB ML dohoda o pievodu zisku a ztrdt uzaviend
mezi spole¢nostmi DB ML a DB Cargo na spolecnost DB AG. Spole¢nost DB AG jakoZto novd matefskd spole¢nost
pievzala prava a povinnosti spolecnosti DB ML tykajici se spole¢nosti DB Cargo. Soucasné se stala bezpfedmétnou
dohoda o pfevodu zisku a ztrat, kterou v roce 2003 uzaviely spole¢nosti DB AG a DB ML.

Némecko tvrdi, Ze v obdobi mezi 31. prosincem 1999 a pfechodem dohody o prevodu zisku a ztrdt v roce 2016 ze
spolecnosti DB ML na spole¢nost DB AG po celou tuto dobu existoval fetézec dohod o prevodu zisku a ztrit
(s riznymi trovnémi podskupin), v némZ spolecnost DB Cargo figurovala jakoZzto konecnd dot¢end dcefind
spolecnost a spolecnost DB AG jakoZto konecnd dotéend matefskd spolecnost. V obdobi od 1. ¢ervna 1999 do 31.
prosince 1999 byla platnd ptimd dohoda o pfevodu zisku a ztrdt mezi spole¢nostmi DB AG a DB Cargo.

Podle jejich podminek méla mit dohoda o pfevodu zisku a ztrdt pocatedni dobu platnosti pét let (tj. od 1. ledna 2012
do 31. prosince 2016), béhem niZ mohla byt vypovézena pouze ze zdvaznych davoda (,wichtige Griinde“). Dohoda
o pievodu zisku a ztrat stanovi, Ze spole¢nost DB ML je oprdvnéna ji vypovédét ze zdvaznych davoda zejména
v piipadg, Ze pfestane drzet vétSinu hlasovacich prav ve spolecnosti DB Cargo.

Némecko déle vysvétluje, ze némecké dafiové orgdny zastdvaji nizor, Ze mimofddné ukonceni béhem této minimadlni
pétileté doby platnosti mohou odtvodnit pouze velmi vyjimeéné okolnosti. Némecko v této souvislosti odkazuje na
pokyny némeckych danovych orgdni pro dan z pijma pravnickych osob (,Korperschaftsteuerrichtlinien”, KStR),
v nichZ se uvadi, Ze pokud je dohoda o pfevodu zisku a ztrét, kterd dosud nebyla v platnosti pét po sobé jdoucich let,
ukonéena vypovédi nebo vzdjemnou dohodou, zistdvd dohoda pro danové Géely G¢innd pro roky, pro které byla
provedena, pokud se ukonceni zaklddd na vyznamnych divodech. Za vyznamné davody lze povazovat zejména
prodej Gicasti matetské spolecnosti nebo vklad z jeji strany, spojeni, rozdéleni nebo likvidaci matefské nebo dcefiné
spolecnosti. Pokud bylo jiz v dobé uzavieni dohody jasné, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrdt bude ukoncena pted
uplynutim prvnich péti let, diivody nelze povazovat za vyznamné. Pokud vyznamné divody neexistuji, je tfeba
dohodu o pfevodu zisku a ztrit od pocitku povazovat za netéinnou podle danového prava (*°).

Podle Némecka by na zdkladé pokynd némeckych danovych organd byly divodem k pfedéasnému ukonéeni pouze
takové transakce, které jsou srovnatelné s prodejem nebo jinym zdsadnim restrukturalizacnim opatfenim, které vede
ke zméné vlastnictvi ajnebo kontroly. Béhem pocdte¢ni pétileté minimdlni doby platnosti nedoslo k Zddnym
srovnatelnym rozhodnym udélostem, které by odiivodiiovaly ukonceni dohody o prevodu zisku a ztrit. Jediné
zmény podnikové struktury, ke kterym doslo v obdobi od roku 1999 do soucasnosti, se tykaly pouze internich
reorganizacnich opatfeni a zjevné nebyly povaZovany za vyznamné divody.

(") Dohodu podepsali dva ¢lenové predstavenstva spole¢nosti DB ML (,Vorstand®) a dva ¢lenové predstavenstva spole¢nosti DB Schenker
Rail Deutschland AG.

(") Dohoda o pfevodu zisku a ztrdt byla zvefejnéna v obchodnim rejstitku spole¢nosti DB Cargo (¢imzZ je podminéna platnost dohody)
dne 18. prosince 2012.

(**) Tato dohoda o pFevodu zisku a ztrdt byla uzaviena v roce 2003.

(**) Pévodni znéni v KStR R14.5 odstavci 6: ,Wird der GAV, der noch nicht fiinf aufeinanderfolgende Jahre durchgefiihrt worden ist, durch
Kiindigung oder im gegenseitigen Einvernehmen beendet, bleibt der Vertrag fiir die Jahre, fiir die er durchgefiihrt worden ist, steuerrechtlich wirksam,
wenn die Beendigung auf einem wichtigen Grund beruht. Ein wichtiger Grund kann insbesondere in der Verduferung oder Einbringung der
Organbeteiligung durch den Organtriger, der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation des Organtrigers oder der Organgesellschaft gesehen
werden. Stand bereits im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fest, dass der GAV vor Ablauf der ersten fiinf Jahre beendet werden wird, ist ein wichtiger
Grund nicht anzunehmen. Liegt ein wichtiger Grund nicht vor, ist der GAV von Anfang an als steuerrechtlich unwirksam anzusehen.
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(51) V dohodé o pievodu zisku a ztrat se ddle uvadi, Ze po pocatecni pétileté dobé platnosti se automaticky prodluZuje na
konci kazdého ticetniho obdobi o dalsf rok, nerozhodne-li se jedna ze dvou stran ji ukonit. Pro ukonéeni dohody
o ptevodu zisku a ztrdt musi p¥islusnd strana podat ozndmeni s tiimésicni vypovédni lhitou, tj. aby ozndmeni
o ukonceni nabylo G¢innosti v ndsledujicim G¢etnim obdobi spole¢nosti DB Cargo, smluvni strana musi podat
ozndmeni o ukonceni dohody o ptevodu zisku a ztrat alespoil tfi mésice pfed koncem bézného téetniho obdobi
spole¢nosti DB Cargo.

(52) 'V dobé ptijeti rozhodnuti o zahdjeni fizeni byla dohoda o ptevodu zisku a ztrat stdle v platnosti a jeji ukonceni se
neptedpokladalo. V pribéhu formalniho vySetfovaciho fizeni vSak Némecko Komisi informovalo, Ze dohoda
o ptevodu zisku a ztrdt mezi spolecnostmi DB AG a DB Cargo byla s Gc¢innosti ke konci roku 2024 ukoncena.

(53) Od vstupu stdvajici dohody o pfevodu zisku a ztrat v platnost neptevedla spolecnost DB Cargo na spole¢nost DB AG
(resp. pred rokem 2016 na spole¢nost DB ML) zddny zisk. Na zdkladé dohody o pfevodu zisku a ztrdt uzaviené
v roce 2012 byly ztraty spole¢nosti DB Cargo hrazeny jeji matefskou spole¢nosti (spole¢nosti DB ML a ndsledné
spolecnosti DB AG). Vzhledem k tomu, Ze vSechny vzniklé ztrity byly pfevedeny, spole¢nost DB Cargo byla
chrdnéna pted tim, aby jeji ztraty ovlivnily jeji rozvahu, a tedy i pfed jakymkoli negativnim finanénim dopadem
kumulovanych ztrat. Table 4 uvdd{ vyvoj upsaného kapitalu a celkového vlastniho kapitdlu spolecnosti DB Cargo
a jeji vykdzané ro¢ni ztraty podle ro¢ni Géetni zavérky spolecnosti DB Cargo (%), a to az do 31. prosince 2023.

Tabulka 4

Vlastni kapitdl a roni ztrity DB Cargo (EBT) uhrazené matefskou spolecnosti na zikladé dohody
o pfevodu zisku a ztrdt z roku 2012 do 31. prosince 2023

(v milionech EUR)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Upsany 256 | 256 | 256 | 256 | 256 256 256 | 256 | 256 | 256 | 256 256
kapitél
Vlastni 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 561 () | 666() | 666 | 666 | 666 | 666 | 666
kapitél
celkem
Roéni 31 69 | 128 | 242 | 229 257 341 488 | 867 | 351 858 583
ztraty

(")  Tento meziro¢ni narst o 21 milion EUR vychdzi ze zvySeni kapitdlové rezervy v disledku ptevodu viech podila ve
spole¢nosti DB Cargo Logistics GmbH, které dfive vlastnila spole¢nost Schenker AG, na spole¢nost DB Cargo AG.

()  Upsany kapitdl se v souvislosti s vkladem (Einlage) Sesti podilt (Beteiligungen) zvysil o 6 000 EUR. Hodnota vkladu Sesti podilt
prevysujici zvySeni upsaného kapitdlu byla pievedena do kapitdlového rezervntho fondu ve vysi 105 milioni EUR.

Zdroj:  Utetni zdvérky spolecnosti DB Cargo z let 2012 az 2023.

(54) Zakladem pro podnikové fizeni spole¢nosti DB Cargo jsou stfednédobé strategické plany spole¢nosti DB Cargo (dale
jen ,stiednédobé plany*). Tyto stfednédobé plany jsou kazdoro¢né dokoncovdny v fjnu a pfedkldddny dozor¢i radé
spole¢nosti DB Cargo ke schvileni na pfelomu listopadu a prosince. Stfednédobé plany spolecnosti DB Cargo jsou
kazdoro¢né koordinovdny se spole¢nosti DB AG a stavaji se soucdsti stiednédobého planovani celé skupiny.
Opatieni a koncepce obsazené v stfednédobych planech jsou navic zahrnuty i do rozhodovaciho procesu
spolecnosti DB AG (pokud jiz nebyly strategie jednotlivé koordinovéany se spole¢nosti DB AG).

(*) Zpracovéno v souladu s ustanovenimi némeckého obchodniho zdkoniku (Handelsgesetzbuch, HGB) a zdkona o akciich (Aktiengesetz).
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(55)

(56)

Pfiprava ro¢nich stfednédobych plant spolecnosti DB Cargo je podle Némecka piedmétem rozsahlého
nékolikamési¢niho procesu, na némz se podileji oddéleni strategie a controllingu spole¢nosti DB Cargo a DB AG.
Planovan{ objemu a cen je zaloZeno na analyzidch ekonomického trzntho a konkurenéniho vyvoje provadénych
oficidlnimi statistickymi Gfady a zavedenymi ekonomickymi prognostickymi tstavy (napf. Oxford Economics,
Eurostat, ndrodni statistické afady). Tyto statistické tdaje jsou spole¢né s internimi ddaji, tdaji oficidlnich
statistickych tifadi a ddaji ekonomickych prognostickych dstavit zpracovdvany strategickymi oddélenimi
spolecnosti DB Cargo a DB AG za ucelem vytvofeni prognéz dopravniho trhu pro odvétvi nakladni dopravy.
Predpoklady pro vyvoj ndkladt tuzemskych subjektt jsou centrdlné upravovany pro vSechny obchodni jednotky
spolecnosti DB AG a vychazeji z vyse uvedenych nezévislych zdrojii dat. Mezi hlavni kategorie ndkladt patif napf.
mzdy, palivofenergie a poplatky za pristup k trati. Kromé toho jsou zohlednény dopady probihajicich strategif
a programu ucinnosti. Sprava majetku spole¢nosti DB Cargo navic provadi podrobné pldnovéni investic a projektd,
aby bylo mozné operativné dosahovat plinovaného objemu.

Sttednédobé plany se tykaji pétiletého horizontu planovani, napiiklad stfednédoby plan piedlozeny dozor¢i radé
spole¢nosti DB Cargo dne 9. prosince 2016 se tykal planovactho obdobi 2017 az 2021. Stiednédobé plany maji
piiblizné 40 az 159 stran (stfednédoby plan z roku 2015, ktery obsahuje pomérné obsdhlou ¢ist o projektu
,<Zukunft Bahn®). Sttednédobé pliny pro kazdy rok (mimo jiné) obsahuji progndzy v oblasti vysledki ¢innosti
a finan¢ni situace na obdobi dalsich péti let. U skupiny DB Cargo, jakoz i spole¢nosti DB Cargo tyto plany uvadéji
udaje z vykazu zisku a ztrity a rozvahy. U ostatnich dcefinych spolecnosti jsou uvedeny vybrané ukazatele.
Hlavnimi pouZzivanymi ukazateli ziskovosti jsou rozpéti EBITDA (hospodéisky vysledek pfed troky, zdanénim,
odpisy a amortizaci) a ndvratnost pouzitého kapitalu (ROCE), pro které jsou rovnéZz stanoveny cilové arovné (*).
Viechny stfednédobé plany vypracované v pribéhu obdobi Setfeni uvddéji ptinejmensim odhadovany zisk pred
zdanénim na konci pldnovaciho obdobi. Table 5 uvadi provozni zisk po odeteni troki (*3), rozpéti EBIT a ROCE
pro viechny stiednédobé plany () vypracované v letech 2011 az 2021. Udaje uvedené v tabulce 5 se tykaji
spolecnosti DB Cargo AG.

Tabulka 5

Stfednédobé pliny na roky 2011 az 2021

(EBT v milionech EUR)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5 rok plénovéni

plénovani planovani plénovani plénovani - TOX planovant

2011 Provozni vysledek po [...] [...] [...] [...] [...]
odecteni trokd ()

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT (%) [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () — — — — —

Cilovd ROCE — — — — —

(*") Pocinaje sttednédobym pldnem z roku 2015 se ROCE pouzivd jako ukazatel s cilovou trovni. Zd4 se, Ze pied timto rokem se jako
ukazatel vykonnostnich cilti pouzivalo pouze rozpéti EBIT.

(*) V tomto rozhodnuti se pouzivd jako zdstupny ukazatel pro hospodéfsky vysledek pfed zdanénim (EBT), pokud neni EBT vyslovné
uveden v piislusném stiednédobém plénu.

(¥) Zatimco zdkladem pro vypocet ziskil a ztrdt, které maji byt pfevedeny na zdkladé dohody o ptevodu zisku a ztrat, je zisk spolec¢nosti
DB Cargo AG (v¢etné tuzemskych dcefinych spolecnosti) po zdanéni (,Ergebnis nach Steuern”) vypocteny podle ticetnich zdsad HGB,
stfednédobé plany se Fidi Mezindrodnimi standardy tcetntho vykaznictvi (IFRS). Az do stfednédobého plinu z roku 2018 je do
prognéz jako konecny vysledek odhadu zisku a ztrdty zahrnut pouze provozni vysledek po odecteni trokd.
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(EBTv milionech EUR)
pla}{ﬁ:)?/l;ni plﬁﬁf)?zl;nf plzﬁg?zl;nf plgﬁcr)(\)rl;ni 5. rok plénovin
2012 | Provozni vysledek po [... [...] [... [... [...]
odecteni tirokd (%)
EBIT [... [...] [... [... [...]
Rozpéti EBIT [... [...] [... [... [...]
Cilové rozpéti EBIT ... [...] [... [... [...]
ROCE — — — — —
Cilovd ROCE — — — — —
2013 Provozni vysledek po [... [...] [... [... [...]
odecteni trokd
EBIT [... [...] [... [... [...]
Rozpéti EBIT ... [...] [... [... [...]
Cilové rozpéti EBIT ... [...] [... ... [...]
ROCE — — — — —
Cilovd ROCE — — — — —
2014 | Provozni vysledek po ... [...] [... [... [...]
odecteni troka
EBIT [... [...] [... [... [...]
Rozpéti EBIT [... [...] [... [... [...]
Cilové rozpéti EBIT
ROCE — — — — —
Cilova ROCE — — — — —
2015 | Provozni vysledek po ... [...] [... [... [...]
odecteni trokd
EBIT [... [...] [... [... [...]
Rozpéti EBIT [... [...] [... [... [...]
Cilové rozpéti EBIT — — — — [...]
ROCE [... [...] [... [... [...]
Cilovd ROCE — — — — 13,0 %
2016 | Provozni vysledek po ... [...] [... [... [...]
odecteni troka
EBIT ... [...] [... [... [...]
Rozpéti EBIT [... [...] [... ... [...]
Cilové rozpéti EBIT [... [...] [... [... [...]
ROCE () [... [...] [... [... [...]
Cilovd ROCE ... [...] [... [... [...]
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(EBT v milionech EUR)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok L

plénovani pldnovan{ pldnovani plénovani 5. rok pldnovan

2017 | Provozni vysledek po [...] [...] [...] [...] [...]
odecteni tirokli

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Cilovd ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2018 | Provozni vysledek po [...] [...] [...] [...] [...]
odecteni tirokt

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT — — — — —

ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

Cilovd ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2019 Provozni vysledek po [...] [...] [...] [...] [...]
odecteni troka

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT — — — — —

ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

Cilovd ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2020 | EBT [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Cilovd ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

2021 | EBT [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...]

Cilové rozpéti EBIT — — — — —

ROCE () [...] [...] [...] [...] [...]

Cilovd ROCE [...] [...] [...] [...] [...]

(")  Plin odkazuje na provozni vysledek II (,Betriebsergebnis 1), o némz se Komise domnivd, Ze je totozny s provoznim vysledkem
po odecteni troki.

2)

2

5

(
(
(4
(

Zdroj:

V % vynost.
ROCE se pied rokem 2015 jako ukazatel vykonnosti nepouzivd, a proto je do stiednédobych planti zahrnut pouzity kapitdl.
Provozni vysledek po odecteni droki (,operatives Ergebnis nach Zinsen®).

Odhady névratnosti pouzitého kapitalu jsou k dispozici pouze pro skupinu DB Cargo.

stiednédobé pldny spolecnosti DB Cargo predlozené Némeckem.
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(57)

(58)

Kromé finan¢niho pldnovani obsahuji sttednédobé plany rozsdhlé analyzy soucasného a pfedpokladaného vyvoje
trhu véetné jeho dopadu na vykonnost a od roku 2016 popis a posouzeni strategii a opatfeni piijatych ke zlepSeni
vykonnosti spole¢nosti DB Cargo, véetné popisu a posouzeni opatfenti, kterd maji byt pfijata v rdmci spole¢nosti DB
Cargo v souvislosti s restrukturaliza¢nimi iniciativami celé skupiny DB, jako je , Zukunft Bahn“ nebo ,Starke Schiene*
(silnd Zeleznice, s doplitkovou iniciativou specifickou pro spole¢nost DB Cargo nazvanou ,Starke Cargo*, tedy silnd
nakladni doprava). Kromé toho jsou v pldnech zahrnuta i srovndni pfedchozich stfednédobych plani s vysvétlenim
odchylek od predchoziho pldnovéni.

Pocinaje stfednédobym pldnem z roku 2015 navic plany zahrnuji také progndzu rizik a piilezitosti, které mohou
mit dopad na EBIT a u nichZ je pravdépodobnost, Ze se naplni, vy$si nez 40 %, ale které nejsou zahrnuty
v zdkladnim scéndfi uvedeném v planovani. V pldnech na roky 2017, 2019 a 2020 byla identifikovdna pouze dalsi
rizika v této kategorii. Dal$i pFilezitosti nebyly zji§tény. Tato dodatecnd rizika mohou byt vyznamnd, jak vyplyvad
z pldnu z roku 2020 na obdobi 2021-2025, viz Figure 3: Risks and opportunities mid-term plan for 2021-2025 (*.

Obrdzek 3
Rizika a pfileZitosti tykajici se stfednédobého plinu na obdobi 2021-2025

prutro | | Netla
EBIT [CharcenyRizvhon geu. PLRE 2020 in Mo, £] LZl-25 2021 2022 200 2004 2025 L2125
FLR 2020
Saldo sehr wahrscheinliche Chancen & Risiken (EW = 705%)
(o orza Case"Szeraric
Keonjunkturisken i W, aus Foleen deaBreak [ ]
s T wanrschelnliche Risiben [40% = EW = TO%]
M ¥ wahrschainlicha Chancen (405 < EW < 705
Saldo wahrschelnlicher Chancen & Rislken ($0% = EW 3 70%)
$aldo Chancen & Risiken [EWY > &0%)
FLE 2020 inkl. C/R-Salde (EW ~ 402C)
(bertcksichtigt sind nur konzemexterne Choneen und Risiken mit elner

Eintricswahrscheinlichkelt = 40%, ofine Reguiferungssactivertalte)

Zdroj:  stfednédoby pldn z roku 2020 predloZeny Némeckem ().

(*) V tomto piipadé bylo hlavnim rizikem, které nebylo zahrnuto do zékladniho scénéfe, snizovén riistu trhu.
(¥) Preklad z némeckého origindlu:

Prvni fadek: Bruto Netto

Druhy fddek: piilezitosti/rizika, pokud jde o pldnovaci kolo 2020 v milionech EUR

Ctvrty tédek: vyvdzeni velmi pravdépodobnych pileZitostf a rizik (o¢ekdvani > 70 %)

Paty radek: horsi ptipadovy scénaf v disledku koronaviru

Sesty tédek: rizika hospoddiského cyklu v $irsfm smyslu v diisledku brexitu

Sedmy fddek: pravdépodobnd rizika (40 % < ocekdvani < 70 %)

Osmy fadek: pravdépodobné piilezitosti (40 % < o¢ekavani < 70 %)

Devity fadek: vyvazeni pravdépodobnych piilezitosti a rizik (40 % < ocekavani < 70 %)

Desity fadek: vyvazeni pfilezitosti a rizik (o¢ekdvani > 40 %)

Jedendcty fadek: planovaci kolo 2020 se zahrnutim vyvaZzeni piilezitosti a rizik (ocekdvani > 40 %)
Zavorky: (zahrnuty vyhradné externi pfileZitosti a rizika skupiny s hodnotou o¢ekévani > 40 % s vyjimkou p¥ipadii regulace)
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(59) Kromeé stfednédobych plant jsou nepravidelné vypracovavany také piilezitostné dokumenty tykajici se obchodnich
strategif, naptiklad pro mimofddnd zaseddni dozor¢i rady spolecnosti DB Cargo, jako bylo zaseddni v lednu 2017
tykajici se projektu Zukunft Bahn a strategii spole¢nosti DB Cargo, které na ném byly projednadvany (*). Pro dcely
specializovanych pfilezitostnych analyz a trznich zprav o trhu ndkladni dopravy se vyuZzivaji specializovani externi
poskytovatelé, jako je spolecnost SCI Verkehr. Podrobné zprdvy o dopravnim provozu vypracovdvaji interni
oddéleni.

(60) Podle Némecka byly v obdobi od roku 2012 pfiblizné do roku 2019 ztrity spolecnosti DB Cargo zapfi¢inény
zejména segmentem jednovozovych ndkladnich zasilek. Od obdobi 2019/2020, na rozdil od pfedchoziho obdobi,
jiz neni mozné toto oddéleni téchto G¢inkd jasné rozpoznat. Tabulka 6 ukazuje, Ze ziskovosti v tomto obdobf, které
bylo poznamendno pandemif COVID-19, nedosdhl Zidny ze segmentt (pfeprava jednovozovych ndkladnich zasilek
(SWL), uceleny vlak (BT), kombinovand doprava (CT)). Ztrity v segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek, ktery
v obdobi 2020-2022 pedstavoval pfiblizné 30 % obratu spole¢nosti DB Cargo, viak tvofily ve stejném obdobi vice
nez polovinu viech ztrat.

Tabulka 6

EBIT v obdobi 2012-2022 podle jednotlivych segmenti

(v milionech EUR)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jedno- Ll 1l tal 1l ol el Al ol Al e [...]

vozové
nékladn{
zasilky

Ucelené | [0 o0l a0 o1l ol el al cal a1l o [.]
vlaky

Kombi- ol el el el ol ol tal tal ral o [..]

novana
doprava

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 9. listopadu 2023.

(61)  Vroce 2019 zadala spolec¢nost DB AG spole¢nostem Oliver Wyman, SCI Verkehr a CK Rail&Logistics studii tykajici
se sektoru ptepravy jednovozovych nakladnich zésilek (studie s ndzvem ,Strategischer Review des Einzelwagenverkehrs* —
Strategicky pfehled pfepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek; déle jen ,studie pfepravy jednovozovych ndkladnich
zdsilek®). Studie prepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek pochdzi z fijna 2019 a v lednu 2020 byla provedena jeji
drobnd tprava, aniz by to mélo vliv na zavéry, k nimz studie dosla. Studie zahrnovala popis a posouzeni trhu
piepravy jednovozovych nédkladnich zdsilek jako celku, a to v Némecku a v Evropé, popis a posouzeni segmentu
jednovozovych nédkladnich zédsilek spole¢nosti DB Cargo a rovnéz mozné zpusoby dalsiho rozvoje segmentu
jednovozovych nékladnich zdsilek spole¢nosti DB Cargo.

(62) V rdmci studie pfepravy jednovozovych ndkladnich zésilek byly urceny tyto alternativni dalsi postupy:

1)  Dalsi rozvoj segmentu s dodate¢nym zvyhodnénim a stitni podporou: Segment jednovozovych ndkladnich
zdsilek bude ddle rozvijen cilenou optimalizaci obchodniho modelu a programem ristu a inovaci. Tim by se
zvysila vykonnost dopravy a pokryti Gzemi. Preprava jednovozovych ndkladnich zdsilek by musela byt
podpoftena cilenym zvyhodnénim. Podpofily by se investice do modernizace, a tim i dlouhodobé zvySovani
efektivity.

2)  Dalsi rozvoj bez dodatecné statni podpory: Segment jednovozovych ndkladnich zasilek by se rozvijel tak, aby
podporoval presun ndkladni dopravy ze silnice na Zeleznici. Byla by provedena podobnd optimalizace
obchodniho modelu (jako ve varianté dalsiho rozvoje se zvyhodnénim a stitni podporou) a program ristu
a inovaci. Vzhledem k omezené investi¢ni kapacité zptisobené nedostate¢nou podporou ze strany vlady by
vsak investice do inovaci a ristu byly feSeny selektivné a odloZeny.

(*) Vletech 2009 az 2015 v ramci ,procesu strategického fizeni“ ve skupiné DB jednotlivé obchodni segmenty pfedstavily vedeni skupiny
své strategie. Tento pravidelny proces byl ukoncen v roce 2016.
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(63)

(64)

(65)

3)  Zaméfeni se na kli¢ové zdkazniky: V tomto scénafi by se segment jednovozovych nékladnich zasilek zmensil
a zaméfil by se na to, co je z hlediska ekonomiky klicové. Cilem tohoto pristupu bylo pfizpiisobit nabidku
Jkotevnim zdkaznikim* (¥) s rozsdhlym a stabilnim dopravnim provozem. Ve spoluprici se zdkazniky by
byly prezkoumdny stanice pro Zelezni¢ni ndkladni dopravu, které nelze provozovat ndkladové efektivnim
zptisobem (,eigenwirtschaftlich®) s cilem dosdhnout cen, které pokryvaji ndklady. Pokud by se zdkazniky nebylo
nalezeno fesen, které by zajistilo pokryti nakladdi, obsluhovéni stanic pro Zelezni¢ni ndkladni dopravu by bylo
ukonéeno. Pravidelné a bez ptiplatku by byly obsluhovany pouze stanice pro Zelezni¢ni ndkladni dopravu
s hustotou voz alespon jeden Zelezni¢ni viiz za kazdy pracovni den.

4)  Ukonceni ¢innosti v tomto segmentu: tento scéndf se tykd fadného odchodu ze segmentu jednovozovych
nakladnich zasilek.

Studie pfepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek uvddéla tyto ¢dstky, jimiz by se segment jednovozovych
ndkladnich zdsilek podilel na pfjmech spolecnosti DB Cargo v letech 2023 a 2030 v ramci Ctyf zvaZovanych
scéndii:

Tabulka 7

Prispévek k zisku spole¢nosti DB Cargo v letech 2023 a 2030 v ramci jednotlivych scéndii

(v milionech EUR)
Rozvoj se statni Rozvoj bez stdtni Zaméeni Ukonen &innosti
podporou podpory
Rok 2023 [...] [...] [...] [...]
Rok 2030 [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  studie piepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek predlozend Némeckem.

Tyto Ctyfi scénédie byly posuzovany podle Sesti kritérit:

1)  Pinosy pro ndrodni hospodéistvi (,volkswirtschaftlicher Nutzen“): posuzuje se dopad na Némecko jako
primyslovou lokalitu.

2)  Pinosy pro Zzivotni prostiedi (,0kologischer Nutzen“): posuzuje se dopad na udrzitelnost ndkladni dopravy
v Némecku.

3)  Strategické postaveni spolecnosti DB Cargo (,Strategische Positionierung DB Cargo): posuzuje se dopad na
obchodni model spole¢nosti DB Cargo.

4)  Finance spole¢nosti DB Cargo (,Finanzen DB Cargo®): posuzuje se dopad na finance spolecnosti DB Cargo
pomoci kli¢ovych ukazatelti vykonnosti. Pozornost je zaméfena na vliv segmentu jednovozovych nédkladnich
zdsilek na zisk spole¢nosti DB Cargo a na to, do jaké miry lze rozdil v pfijmech pteklenout.

(5) Zaméstnanci spole¢nosti DB Cargo (,Personal DB Cargo®): posuzuje se dopad na situaci v oblasti zaméstnanosti.
Zohledriuje se ,zvlastni odpovédnost*, kterou md tato spole¢nost jakozto stitem vlastnény podnik, s ohledem
na vice nez 17 000 zaméstnancti v Némecku, jeZ méla v roce 2018.

(6)  Vnitrostatni a evropsky Zelezni¢ni systém (,Nationales & Europdisches Bahnsystem®): ukazatelem pro posouzeni
dopadu na evropsky Zelezni¢ni systém je podil pfeshrani¢ni dopravy v segmentu jednovozovych nékladnich
zésilek. Ddle se posuzuje, jakym zptsobem by bylo mozné vyslednou sit v Némecku a Evropé flexibilné
rozsifit, aby bylo mozné reagovat na ménici se dynamiku trhu.

Podle téchto kritérii byl ve studii pfepravy jednovozovych nakladnich zésilek jako obecné nejvyhodnéjsi vyhodnocen
scéndf dalstho rozvoje segmentu jednovozovych nékladnich zésilek s dodate¢nym zvyhodnénim a stitni podporou,
zatimco zaméfeni na kotevni zdkazniky by mélo nejvétsi pozitivni dopad na finance spole¢nosti DB Cargo. Figure 4
uvadi matici shrnujici zavéry, kterd je vyobrazena ve studii pfepravy jednovozovych nakladnich zésilek.

(¥) ,Kotevni zakaznici“ méli byt ur¢eni na zdkladé téchto kvantitativnich a kvalitativnich faktort:
kvantitativni faktory: pffjmy z ndkladni dopravy, hustota voz, tarifni tunokilometry;
kvalitativn{ faktory: stabilita a pfedvidatelnost dopravy, zdvislost zdkaznika na segmentu jednovozovych ndkladnich zésilek, ochota
platit, dlouhodoby obchodni potencidl zakaznika.
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Obrdzek 4

2v. 0

Zavéretné posouzeni scénditi v segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek

10. Zusammenfassende Bewertung

Bewertungskriterien

Nationales
& Europai-
sches Bahn-
system

Volkswirt-
schaftlicher
Nutzen

) Strategische
Okologischer Positionierung
MNutzen DB Cargo

Personal
DB Cargo

Finanzen

Ansitze DB Cargo

Weiterent-
wicklung
MIT Entlas-
tung und
Forderung

Weiterent-
wicklung
OHNE Ent-
lastung und
Farderung

Fokus-
sierung
des EV

Schliefung
des EV

++ = Sehr positive Bewertung
- = Negative Bewertung -- = Sehr negative Bewertung

= Positive Bewertung = Neutrale Bewertung

Zdroj:  studie pFepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek predlozend Némeckem (%5).

(*%) Preklad z némeckého origindlu:

Posuzovaci kritéria

Strategické

Pfinosy pro " , Finance < . Vnitrostatni
Pristup narodni Prinosy pro postavent spolecnosti DB Zaméstnanci DB a evropsky
h o Zivotn{ prostiedi spole¢nosti DB Cargo . o S
ospodafstvi Cargo Cargo Zelezni¢ni systém

Dal3i rozvoj segmentu
s dodate¢nym
zvyhodnénim a stétni
podporou

Dal3i rozvoj bez
dodatecné statni

podpory

Zaméfeni se na klicové
zdkazniky

Ukonceni ¢innosti
v tomto segmentu

++ = velmi pozitivni hodnoceni + = pozitivni hodnoceni 0 = neutralni hodnoceni
- = negativni hodnoceni -- = velmi negativni hodnoceni.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167 oj
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(66) 'V roce 2020 spole¢nost DB Cargo ustanovila nové vedeni a zavedla novou obchodni strategii (,Strong Cargo” —
,Starke Cargo“). Zavéry studie pfepravy jednovozovych ndkladnich zésilek nebyly pfimo implementovény do celkové
obchodni strategie DB Cargo, ale byly diilezitym zdkladem pro vytvofeni strategie ,Starke Cargo“. Novd obchodni
strategie byla v podstaté strategif ristu a predpoklddala strategii pro segment jednovozovych ndkladnich zésilek,
kterd se podobala varianté ,dalstho rozvoje segmentu s dodateénym zvyhodnénim a stdtni podporou” uvedené ve
studii pfepravy jednovozovych nakladnich zdsilek. Existovaly pro to dva divody: i) olekdvéni stitni podpory
vzhledem k politické vali déle posilit pfechod ze silniéni dopravy na Zelezni¢ni, ii) rizika negativnich sitovych
ucinkt ve scéndfi snizovani poctu zaméstnanct byla povazovana za vysokd. Podle stfednédobého planu z roku
2020 by segment jednovozovych nakladnich zdsilek dosahoval v dlouhodobém horizontu i nadéle provozni ztrty
(z hlediska EBIT) (viz obrdzek 5).

Obrdzek 5

Ukazatele stfednédobého plinu spolecnosti DB Cargo z roku 2020 podle segmenti ¢innosti

Dabei bleibt DB Cargo bei einer Wachstumsstrategie: KV/GY verdoppeln ihren Umsatz ‘
past-Corona his 2030, +40% Umsatz im EV, dadurch Break-Even in 2024

Umsatz, EBIT und Capital Empleyed in Mio. €

SRt Ture ELT FRT] s T s Jman azT LEF T auze 3030 Esharum Soesn

BV G ok, o |

= [..]

IBT-Marge oF

Caoited Empioved G

Uneats GF

e 5F

T
ol KT Margn 6

Cacitsl Emeloymd GF

ROCE GF

—

08 Cargn | AR-Vorlage Planung 2021 - 2025 20

Zdroj:  stfednédoby pldn z roku 2020 predlozeny Némeckem (*°).

(67) V dobé provadéni strategie ,Starke Cargo” jiz byla od 1. ervence 2018 do 30. Cervna 2023 v platnosti stitni
podpora ,Trassenkostenentlastung” (snizeni poplatka za piistup k trati) v objemu 350 miliontt EUR ro¢né pro celé
odvétvi (pozdgji byla déle prodlouZena i po roce 2023) (*). Kromé toho spole¢nost DB Cargo pocinaje
stfednédobym pldnem z roku 2020 dile pocitala se stitni podporou ,Anlagenpreisforderung” (podpora pro Fazeni
vlaki) v celkovém objemu 200 miliontit EUR poskytovanou v letech 2021 az 2025 (skutecné zavedena byla v roce
2020 Spolkovym ministerstvem pro digitdlni oblast a dopravu) (*!).

(*) Preklad z némeckého origindlu [pouze zvyraznénd Cast]:
Segment jednovozovych nékladnich zésilek — EBIT GF.

(*°) Schvdleno rozhodnutim Komise C(2018) 8744 final ze dne 10. prosince 2018 ve véci SA.51956 — Rezim podpory na propagaci
zelezni¢ni nikladni dopravy (Ut. vést. C 14, 11.1.2019, s. 1), zménéno a prodlouzeno rozhodnutim Komise C(2023) 9130 final ze
dne 19. prosince 2023 ve véci SA.109540 (2023|N) — ProdlouZeni a zména reZimu podpory na propagaci Zelezni¢ni nakladni
dopravy prostiednictvim ¢asteéného financovani poplatkt za pifstup k trati (Uf. vést. C, C/2024/800, 16.1.2024, ELL: http://data.
europa.eu/eli/C[2024/800/0j).

(") Schvéleno rozhodnutim Komise C(2020) 7533 final ze dne 4. listopadu 2020 ve véci SA.58046 (2020/N) — Podpora pro Zelezni¢ni
nékladni dopravu (jednovozové nikladni zasilky) (Uf. vést. C 421, 4.12.2020, s. 1).
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(68) Jak uvadi Figure 6: mid-term plan 2020 SWL State support, stejné jako stfednédoby plan z roku 2020 zahrnuji
i sttednédobé plany z let 2021 a 2022 statni podporu pro segment jednovozovych nakladnich zdsilek spole¢nosti
DB Cargo.

(69) Pldny z let 2021 a 2022 v3ak nezahrnuji pouze podporu pro fazeni vlaki (,Anlagenpreisforderung®, APS), ale i dals{
podporu pro segment jednovozovych nékladnich zdsilek. V tomto ohledu je v stfednédobém planu z roku 2022
zminéna potieba dalsich 198 milionti EUR nad rdmec 102 miliont EUR zahrnutych do spolkového rozpoctu.

Obrdzek 6

Stfednédoby plin z roku 2020 - stitni podpora pro segment jednovozovych ndkladnich zisilek
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Zdroj:  Stiednédoby pldn spolecnosti DB Cargo z roku 2020 piedloZeny Némeckem (*2).

(*?) Preklad z némeckého origindlu [pouze zvyraznénd cdst]:
Subvence pro segment jednovozovych nékladnich zdsilek.
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Obrdzek 7

Stfednédoby plin z roku 2021 - stdtni podpora pro segment jednovozovych nikladnich zisilek

B Cargo (exkl. FLS) | Segment EV mit positiven Ergebnisbeitrag 2026 -
Voraussetzung ist Realisierung einer kontinuierlichen Férderung
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Zdroj:  Stiednédoby pldn spolecnosti DB Cargo z roku 2021 predloZeny Némeckem ().

(%) Preklad z némeckého origindlu [pouze zvyraznénd ¢dst]:
Z toho podpora pro fazeni vlakd a subvence pro segment jednovozovych ndkladnich zdsilek
Z toho &st pro spole¢nost DB Cargo pldnovand ve spolkovém rozpoctu.
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Obrdzek 8

Stfednédoby pldn z roku 2022 - stitni podpora pro segment jednovozovych nikladnich zisilek

DB Cargo wirbt weiterhin fiir eine EV-Férderung in Héhe von 350 Mio. EUR p.a. fiir die Branche -
Forderrichtlinie in Branchenabstimmung

EBIT-Effekt aus EV-Férderung

in Mio. EUR - Da flichendeckende Einzelwagen-Systeme nicht

eigenwirtschaftlich durch EVUs betrieben werden kdnnen,
unterstiitzen immer mehr Linder den

ho.
300 Férdgrbedgrf der Einzelwagenverkehr mit substantiellen Férderungen
ranche

Entspricht 350

— Akuwell sind Férderrichtlinien mit vergleichbarem Netzwerk
vorhanden in Osterreich, Frankreich, Ungarn und Slowenien
198 — Belgien folgt vsl. in 2023, ggf. auch Schweiz

140 - Auf Deutschland skaliert, entsprechen die Férdervolumina
200-400 Mio. EUR

75 - Der Bund hat fiir 2023 eine deutlich gestiegene EV-
Forderung im Haushalt hinterlegt in Héhe von 165 Mio.
35 102 EUR! - Héhe aber nicht ausreichend fiir
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des
Einzelwagenverkehrs in heutiger Dimension

2021 2022 2023 E 2024 E
- Die Ausarbeitung einer Férderrichtlinie ist gestartet - eine
Beretts im Haushalt enthalten Ubergabe an die EU wird in Q2 erwartet
I zusatzlich bengtigte Mittel

(1) Anlagenpreisfarderung + Ei Férderung

Zdroj:  Stiednédoby pldn spolecnosti DB Cargo z roku 2022 predloZeny Némeckem ().

2.3.2 Stanoveni cen vnitroskupinovych sluzeb (,opatieni 2)

(70)  Spole¢nost DB AG na zdkladé vnitroskupinovych dohod poskytuje rizné sluzby a podptirné funkce spolecnostem
v ramci skupiny DB, v¢etné spole¢nosti DB Cargo.

(71) Komise identifikovala tyto vnitroskupinové sluzby poskytované spole¢nosti DB Cargo: i) analytické ¢innosti (analyza
dat velkého objemu, progndzy, modely provozu), ii) Géetnictvi, iii) nemovitosti, iv) IT sluzby, v) persondlni sluzby, vi)
odbornd piiprava (26. bod odtivodnéni rozhodnut{ o zahdjeni fizeni).

(72) Naklady na vnitroskupinové sluzby jsou tctovany spole¢nosti DB Cargo na zdkladé vnitroskupinovych dohod.
Komise vSak v rozhodnuti o zahdjeni fizeni vychdzela z toho, Ze vnitroskupinové sluzby poskytované spolecnosti
DB Cargo nemusi byt omezeny na vnitroskupinové sluzby uvedené v 71. bodé odtivodnéni: podle informaci
zvefejnénych spolecnost DB AG (viz napf. integrovand zprdva spolecnosti DB AG za rok 2016 (*)) nebyly néklady
na nékteré z téchto sluzeb, jako napf. marketing, lidské zdroje, komunikace a pravni sluzby, pfevedeny na
spolecnost DB Cargo, ale hradila je spole¢nost DB AG (27. a 28. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni).

(*) Preklad z némeckého origindlu [pouze zvyraznénd Cast]:
Dodate¢né nezbytné finan¢ni prostiedky
1) podpora pro Fazeni vlaki a subvence pro segment jednovozovych nékladnich zésilek.

(**) Integrovand zprava spolecnosti DB AG za rok 2016, s. 75, https:/[ir.deutschebahn.com/fileadmin/Englisch/2016e/Berichte/
IB_2016_dbkonzern_en_pdf.pdf (navstiveno dne 3. prosince 2021): ,Ndklady na funkce skupiny se nepfevddéji na obchodni jednotky
(neexistuji Zddné ,poplatky ve skupiné’). Aby se predeslo zkresleni nebo svévolnym poZadavkim na dhradu, hradi ndklady na poskytované sluzby
samotnd holdingovd spolecnost a neptevddi je na jiné subjekty. To znamend, Ze spolecnosti v rdmci skupiny neplati za tyto sluzby Zddné poplatky ve
skuping.”
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(73)

(76)

233 Vyhodné podminky financovdni ivérii od titvaru sprdvy aktiv spolecnosti DB (,opatfeni 3“)

Spole¢nost DB Cargo ziskav kritkodobé a dlouhodobé tvéry od dtvaru spravy aktiv spolecnosti DB. Utvar spravy
aktiv spole¢nosti DB je titvarem ve skupiné DB AG odpovédnym za fizeni a spravu hotovosti a financovani skupiny.

Uvéry v ramci skupiny ve prospéch dcefinych spolecnosti plné vlastnénych spolecnosti DB AG, jako je spolecnost
DB Cargo, nejsou zajistény, nebot spolecnost DB AG jakoZzto jediny akcionaf spole¢nosti DB Cargo piisobi jako
poskytovatel kapitdlu i jako véfitel. Spolecnost DB Cargo proto mohla podepsat Gvéry, aniz by pouzila svd aktiva
jako zajisténi.

Némecko rovnéz uznalo existenci krdtkodobych tvéra a potvrdilo, Ze od roku 2013 spolecnosti DB Cargo poskytl
utvar spravy aktiv spole¢nost DB tyto dlouhodobé tivéry, které dosud nejsou splaceny:

Tabulka 8

Nesplacené dlouhodobé Gvéry (stav k 24. éervnu 2020)

Zistatkovd hodnota k 20. 3. 2020 Datum Datum Datum
(EUR) podpisu zahdjeni | ukonceni

1 [...] [..] [..] [..] [..] [...]

Nomindlni vyse (EUR) Urokovi sazba

Zdroj:  rozhodnuti o zahdjeni Fizend.

2.3.4 Cdstecné hrazeni odmén drednikii piidélenych spolecnosti DB Cargo Spolkovym Zeleznicnim fondem
(,opatteni 4)

Opatfeni 4 se tykd ¢aste¢ného hrazeni odmén tfednikd drah (tj. Gfednikd, ktefi byli dfive zaméstndni u stdtni
zelezni¢ni spole¢nosti Deutsche Bundesbahn, neZz byla pfeménéna na obchodni spolecnost a stala se spolecnosti DB
AG) pridélenych spole¢nosti DB Cargo Spolkovym Zelezni¢nim fondem, ze strany sttu.
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(80)

V rdmci procesu liberalizace némeckého Zelezni¢niho sektoru (*°), ktery zahrnoval transformaci némeckych stétnich
drah na spole¢nosti zalozené po roce 1994 jako Aktiengesellschaften (viz 11. a 15. bod odvodnéni), Némecko
zalozZilo a z vlastnich zdrojii financovalo Spolkovy Zelezni¢ni fond (Bundeseisenbahnvermagen, dale jen ,BEV*). Jednim
z cili fondu bylo pfevzit Zelezni¢ni Gfedniky, ktefi byli dfive zaméstndni u spole¢nosti Deutsche Bundesbahn,
a podpoiit jejich piidéleni spole¢nosti DB AG (a piipadné dcefinym spole¢nostem skupiny DB, jako je spole¢nost
DB Cargo), pokud nebyli pfidéleni jinam. Fond BEV je formélnim zaméstnavatelem Zelezni¢nich dfednikd,
zodpovidd rovnéz za vypordddni dichodii penzionovanych tfednikii a spravuje fond zdravotniho pojisténi
zelezni¢nich tfednikd. Vzhledem k tomu, Ze dfednici nemohou byt ze zdkona pfidéleni k vykonu prace
v soukromém podniku, aniz by pro to existoval zvldstni konkrétni pravni zdklad, bylo pfidélovani Zelezni¢nich
ufednikti fondem BEV umoznéno vloZenim ¢l. 143 pism. a) odst. 1 do Grundgesetz fiir die Bundesrepublik
Deutschland (Ustavy Spolkové republiky Némecko), ktery vytvofil pravni zaklad pro systém pfidélovani. Bylo také
zjiténo, ze fond BEV pridéloval dfedniky soukromym podnikiim, jako jsou konkurenti spole¢nosti DB AG,
a nékterym statnim orgdnim. Tato pfidéleni jsou v omezeném rozsahu zaloZena vylu¢né na § 29 Spolkového
zdkona o stitnich tfednicich (Bundesbeamtengesetz, dile jen ,BBGY) (¥), ktery vyzaduje souhlas piislusného
ufednika.

Proces transformace némeckych Zeleznic probihal na zdkladé zdkona o zaloZeni spole¢nosti Deutsche Bahn AG
(Deutsche Bahn Griindungsgesetz, ddle jen ,DBGrG®), ktery mimo jiné vymezuje vztahy mezi fondem BEV
a spole¢nosti DB AG. Pravidlo tykajici se pfidélovani dfednikd fondem BEV spole¢nosti DB AG je upraveno v § 12
DBGrG. Podle § 12 odst. 2 a 3 DBGrG si tfednici pfidéleni spole¢nosti DB AG zachovévaji pravni postaveni
statnich zaméstnanct. § 12 DBGrG je doplnén § 21 a § 23 DBGrG, které zakladaji povinnost spole¢nosti DB AG
hradit fondu BEV ndklady na pfidélené pracovniky podle ,als-ob-Kosten-Prinzip“ (zdsady ndklada ,jako kdyby®).
V souladu s § 21 odst. 1 DBGrG spole¢nost DB AG ,provddi platby spolecnosti BEV za tifedniky, ktefi do ni byli pfidéleni
podle § 12 odst. 2 a 3 DBGrG, ve vysi odpovidajici vydajiim, které ji vzniknou nebo které je povinna hradit za prici
srovnatelnych pracovnikil, ktefi budou nové prijati spolecnosti, vietné podilii zaméstnavatele na zdkonném socidlnim zabezpecent
a doplfikovych sluzbdch zaméstnaneckého penzijniho pojisténi (*%).

Podrobné tdaje o systému thrad upravuje dohoda uzaviend mezi fondem BEV a spole¢nosti DB AG na zdkladé § 21
odst. 8 DBGrG. Naklady, které maji byt uhrazeny, se vypocitavaji zvlast pro kazdého tfednika, s¢itaji se a mésicné se
odvadgji fondu BEV. Spole¢nost DB AG hradi spole¢nosti BEV také pomérné néklady na spravu zaméstnancti. Podle
§ 13 DBGrG mé fond BEV oprdvnéni kontrolovat spravnost klasifikace Zelezni¢nich dfednikii zafazenych do
piislusné platové skupiny, kterd ve velké mife ur¢uje mzdové ndklady, jez maji byt hrazeny. Déle je kazdy rok
vypracovavan ro¢ni vykaz o hrazeni personalnich nakladd, ktery ovétuje nezavisly auditor.

Pridélovani se provadi pro DB AG jako skupinu, nikoli pro jednu z jejich dcefinych spole¢nosti. V disledku toho
spole¢nost DB AG hradi fondu BEV personélni ndklady na tfedniky piidélené spole¢nosti DB AG. Spole¢nost DB
Cargo neprovadi fondu BEV zddné pfimé platby persondlnich naklada.

(*%) Unie zacala od roku 1991 vypracovévat pravni predpisy, které mély oteviit Zeleznice hospoddfské soutézi a pomoci jim ziskat zpét
podil, ktery prebrala silni¢ni a leteckd doprava. V ndvaznosti na postupné ndvrhy Komise piijal zdkonoddrce Unie ¢tyfi soubory
pravnich predpisti, zndmé jako Ctyfi Zelezni¢ni balicky (https://transport.ec.europa.eu/transport-modes|rail/railway-packages_en).
Druhy Zelezni¢ni balicek, ktery se sklddd z riznych aktd pfijatych v roce 2004, je povazovan za ndstroj liberalizace sluzeb Zelezni¢ni
nékladni dopravy tim, Ze plné otevird trh Zelezni¢ni ndkladni dopravy hospodéiské soutézi. Pokud jde o odvétvi Zelezni¢ni nékladni
dopravy, za datum dplné liberalizace se povazuje 1. leden 2007, nebot od tohoto data byl na zdkladé smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/51/ES ze dne 29. dubna 2004, kterou se méni smérnice Rady 91/440/EHS o rozvoji Zeleznic Spolecenstvi
(Uf. vést. L 164, 30.4.2004, s. 164, ELL: http:|/data.curopa.eu/eli/dir[2004/51/0j), provozovatelim Zeleznicni nakladni dopravy, ktei
jsou drziteli licence, udélen za srovnatelnych podminek pfistup k infrastruktufe ve vSech ¢lenskych stitech za dcelem poskytovani
viech druht sluzeb Zelezni¢ni ndkladni dopravy.

(*") V souladu s timto ustanovenim mohou tfednici, udéli-li k tomu svtij souhlas, docasné vykondvat ¢innost odpovidajici jejich funkeci ve
vefejném orgdnu nebo v jinych orgdnech, pokud to vyzaduje vefejny zdjem.

(**) Pokud jde o samotné pravidlo ,als-ob-Kosten®, ustanoveni § 21 DBGrG zistalo od roku 1994 nezménéno. Men${ zmény § 21 DBGrG
provedené v kvétnu 2021 zalozily povinnost spole¢nosti DB AG pokracovat v dhraddch persondlnich ndkladt i v piipadé, ze
piidéleny Zelezni¢ni zaméstnanec byl v disledku provadéni racionaliza¢nich opatfeni propustén.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

25/132


https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/rail/railway-packages_en
http://data.europa.eu/eli/dir/2004/51/oj

CS UF. vést. L, 30.6.2025

(81) 'V pfipadech, kdy fond BEV pfidéluje Zelezni¢ni dfedniky do soukromych podnika jinych nez spole¢nost DB AG,
uzavird s pFislusnym Zeleznicnim podnikem dohodu o thradé ndklad na pfidélené zaméstnance. Ustanoveni
téchto dohod odpovidaji ustanovenim § 21 DBGrG, které stanovi zdsadu ,als-ob-Kosten*

(82) Opatieni 4 se tykd pouze fondu Zelezni¢nich Gfednikd, ktery existoval v dobé transformace spole¢nosti Deutsche
Bundesbahn v roce 1994; od roku 1993 nebyl pfijat Zddny novy Zelezni¢ni tifednik. Opatieni 4 se tedy tykd stéle se
zmens3ujici skupiny tfednikd, jejiz velikost vzhledem k v€kové struktufe této skupiny rychle klesa (vice nez 60 %
dotéenych pracovniki odejde do roku 2032 do dichodu). Od roku 2023 se toto opatfeni tykalo pouze pfiblizné 8
% vsech zaméstnancti spole¢nosti DB Cargo.

77 7

2.4 Divody pro zahdjeni fizeni

(83) Podle predbézného posouzeni Komise uvedeného v rozhodnuti o zahdjeni fizeni predstavuji ¢tyfi prosetfovand
opatfen statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(84)  Co se tyce dohody o pFevodu zisku a ztrdt, Komise vzhledem k jeji dobé platnosti, neexistenci prahové hodnoty, pokud
jde o nahradu ztrét, v této dohodé a neustdlym ztratdm od doby, kdy byla dohoda o pfevodu zisku a ztrdt uzaviena,
vyjadrila pochybnosti o tom, zda dals{ hrazeni opakovanych ztrt spole¢nosti DB Cargo spole¢nostmi DB ML a DB
AG, aniz by bylo posouzeno, zda dohodu o ptevodu zisku a ztrat ukoncit, aby se zachrénila zbyvajici ¢ast kapitalu,
mohlo znamenat nepatfi¢nou a selektivni vyhodu spole¢nosti DB Cargo ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Vzhledem
k témto pochybnostem Komise pozddala o dalsi objasnéni pravniho prostiedi a podnikové struktury, jakoz
i smluvnich ujednéni v rdmci skupiny DB AG, na jejichz zdkladé matefska spole¢nost v pribéhu let absorbuje ztraty
spole¢nosti DB Cargo. Komise déle uvedla, Ze dohodu o pfevodu zisku a ztrat bylo mozné pficitat némeckému statu
zejména na zdkladé plného vlastnictvi spole¢nosti DB Cargo a jeji matetské spolecnosti DB AG némeckym sttem,
coz zahrnuje moznost jmenovat ¢leny dozorcich rad téchto subjektd, jakoz i na zdkladé zdkonného pozadavku na
formdlni schvéleni dohody o pfevodu zisku a ztrdt akciondfem. Komise uznala, Ze spole¢nosti DB AG a DB Cargo
jsou zaloZeny jako soukromoprdvni Aktiengesellschaften, coz znamend, Ze valné hromady téchto spolecnosti
v zasadé nemohou vyddvat pokyny jejich pfedstavenstviim. Komise rovnéz uznala, Ze dozor¢i rada spole¢nosti DB
AG nebyla z ve&tsi ¢asti sloZena ze zdstupcti vlddy. V souvislosti s touto véci viak Komise s ohledem na strategicky
vyznam Zelezni¢ni ndkladni dopravy pro dopravni politiku spolkové vlidy nemohla vyloucit, Ze stit mohl
prostiednictvim své pfitomnosti v dozor¢i radé spole¢nosti DB AG nepiimo ovliviiovat rozhodnuti ptedstavenstva.

(85) Pokud jde o stanoveni cen vnitroskupinovych sluZeb, Komise zejména uvedla, Ze podle informaci zvefejnénych
spolecnosti DB AG byly vnitroskupinové sluzby spole¢nosti DB Cargo poskytovany bezplatné nebo za nizsi nez
trzni ceny a Ze Némecko neptedlozilo Zddnou analyzu ani tidaje, které by podpotily jeho tvrzeni, Ze tyto sluzby byly
poskytovany za obvyklych trznich podminek. Komise uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze neexistuji dostatené dikazy
o tom, Ze sluzby poskytované spole¢nosti DB Cargo v ramci skupiny na zdkladé dohod se spole¢nosti DB AG byly
v souladu s béznymi trznimi podminkami, nelze vyloucit, Ze tyto sluzby byly zdrojem vyhody pro spolecnost DB
Cargo ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Komise vyzvala Némecko, aby poskytlo dalsi informace a dikazy ohledné
vnitroskupinovych sluzeb poskytovanych spolecnosti DB Cargo, zejména pokud jde o podminky smluv
o poskytovani sluzeb spole¢nosti DB Cargo, jejich ndkladovou zdkladnu a dalsi informace tykajici se trzniho
ocenéni. Komise ddle nemohla vyloucit, Ze opatfeni 2 bylo pficitatelné némeckému stitu. V tomto ohledu Komise
vzala v tivahu fakt, Ze spole¢nost DB Cargo a jeji matefskd spole¢nost DB AG jsou plné ve vlastnictvi némeckého
stdtu, coz zahrnuje moznost samostatné pfijimat veskerd rozhodnuti na valné hromadé spole¢nosti DB AG,
a skute¢nost, Ze rozhodnuti spole¢nosti DB AG poskytovat vnitroskupinové sluzby svym dcefinym spole¢nostem
by mohlo mit zna¢ny dopad na rozpocet spole¢nosti DB AG, a tedy na zdjmy akciondf.

(86) Pokud jde o podminky financovdni tivérii poskytnutych iitvarem sprdvy aktiv spolecnosti DB, Komise zejména konstatovala,
ze Némecko nepiedlozilo diikazy na podporu svého tvrzeni, Ze jsou tyto podminky v souladu s trznimi podminkami
a spliji zdsadu trzniho odstupu. Komise dale uvedla, Ze tvrzeni Némecka nezohlediuje skutec¢nost, Ze spole¢nost
DB Cargo ma diky existenci dohody o ptevodu zisku a ztrat lepsi Gvérové hodnoceni, zatimco podle pfislusnych
odvétvovych prévnich pfedpist Unie mohou byt Gvéry pravnimi subjekty vertikdlné integrovaného podniku
poskytovany pouze s ohledem na individudlni rizikovy profil dotéeného subjektu. Kromé toho Komise vzala
v tivahu, Ze spolecnost DB Cargo za vSechny nesplacené dlouhodobé tvéry neposkytla zadné zajisténi.
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(87) Na zakladé téchto skutecnosti Komise dospéla k zavéru, Ze nelze vyloucit, Ze spole¢nost DB Cargo piipadné mohla
ziskat vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU v podobé podminek financovani ze strany utvaru spravy aktiv
spolecnosti DB, které nebyly v souladu s trZnimi podminkami. Komise vyzvala Némecko a zicastnéné strany
o poskytnuti dalsich informaci a dikazt s cilem zjistit, zda jsou tivéry poskytnuté Gtvarem spravy aktiv spole¢nosti
DB spole¢nosti DB Cargo v souladu s trznimi podminkami. Kromé toho Komise nemohla vyloucit, Ze opatfeni 3
bylo pficitatelné némeckému statu. V tomto ohledu Komise vzala v tivahu, Ze je spolecnost DB Cargo a jeji matefskd
spolecnost DB AG v dplném vlastnictvi némeckého stdtu. Komise se predbézné domnivala, Ze organizace sluzeb
spravy aktiv a podminky stanoveni cen by mohly mit zna¢ny dopad na rozpocet spolecnosti DB AG. Nelze tedy
vyloudit, Ze rozhodnuti o tom, jakym zptisobem a za jakych podminek poskytnout dcefinym spole¢nostem
financovani, mélo zdsadni vyznam pro nejvyssi vedeni skupiny DB a rovnéz pro jejiho akcionéfe, tedy némecky stat.

(88) Pokud jde o ¢astecné hrazeni odmén tfednikt fondem BEV, Komise konstatovala, Ze Némecko nepfedlozilo dikazy
o tom, ze ndklady na zaméstndvani afednikd, které hradi spole¢nost DB Cargo, skute¢né odpovidaji trznim cendm
tykajicim se podobné kvalifikovanych zaméstnanct. Komise proto nemohla vyloudit, Ze skute¢nost, Ze fond BEV
hradi ur¢ité persondlni ndklady spole¢nosti DB Cargo, ptedstavuje pro spole¢nost DB Cargo vyhodu. Komise
vyzvala Némecko a zicastnéné strany, aby poskytly dal$i informace a dikazy o existenci selektivni vyhody
v souvislosti s opatfenim 4. Pokud jde o pFicitatelnost opatfeni 4 stitu, Komise déle uvedla, Ze rozhodnuti tykajici
se subjektu, ktery nese ndklady na odmény tfednikti pfidélenych spole¢nosti DB AG, vychdzi ze zdkonného
ustanoveni DBGrG, které schvalil Spolkovy sném, a je tudiz pricitatelné stdtu.

(89) Podle predbézného posouzeni Komise vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost DB Cargo prostiednictvim spole¢nosti DB
AG v Gplném vlastnictvi némeckého stdtu a Ze je fond BEV financovin z vefejnych prostiedkd, tato étyfi posuzovand
opatteni zahrnovala zdroje Némecka. Komise se rovnéz predbézné domnivala, Ze vSechna dotéend opatteni mohou
zlepsit konkurencni postaveni spole¢nosti DB Cargo, a tudiz mohou narusit hospodatskou soutéZz a ovlivnit obchod

mezi ¢lenskymi stéty.

(90) Pokud jde o slucitelnost s vnitinim trhem, Komise neuréila Zddny zdklad pro slucitelnost dotcenych opatieni
a konstatovala, Ze Némecko nepfedlozilo Zddné argumenty na podporu prokdzani jejich slucitelnosti. Komise
vyzvala Némecko a zGcastnéné strany, aby piedlozily svd stanoviska a dikazy o mozné slucitelnosti dot¢enych
opatfen.

3. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN

3.1 ERFA

(91) Ve svém podani ze dne 19. zaif 2022 asociace ERFA vysvétluje, Ze evropskd Zelezni¢ni ndkladni doprava je vysoce
konkurené¢ni a Ze v poslednich letech soukromi konkurenti neustéle zvy$uji sviij podil na evropském trhu, ktery
v roce 2020 dosahl 48 %. Podle asociace ERFA je pravdépodobné, ze tento podil budou v budoucnu dile rozvijet.
Asociace ERFA uvddi, ze podporuje Komisi v jejim cili zajistit, aby stdtni podpora nenarusovala hospodaiskou
soutéZ na trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy. V tomto ohledu asociace ERFA tvrdi, ze ztrity, které automaticky
piebiraji holdingové spole¢nosti, by mély byt povazovény za stdtni podporu. Asociace ERFA zdiiraziiuje vyznam
jasné struktury Fzeni stdtnich Zelezni¢nich podnikd a tvrdi, Ze dlouhodobé ztrity spolecnosti DB Cargo
v poslednich letech, které systematicky hradila spole¢nost DB AG, vyvoldvaji dojem, Ze struktura F{zeni v tomto
piipadé neni jasnd. Podle ERFA jakdkoli nejistota v tomto ohledu odstrafiuje nutnost, aby stdtn{ Zelezni¢ni podniky
pusobily za béinych trinich podminek, a tim naruSuje hospodifskou soutéz. Kromé toho ERFA pozaduje
transparentnost nakladi na sluzby v ptipadech, kdy stétni Zelezni¢ni podnik pfijiméd vnitropodnikové sluzby od
holdingové nebo sesterské spole¢nosti nebo kdy pfijimd jakékoli financovani od holdingové spole¢nosti. Asociace
ERFA v zdsadé tvrdi, Ze jakékoli poskytnuté financovdni musi zohlediovat bézné trini podminky pro pfistup
k financovani, aby se zabranilo kifZovému subvencovani, které by diskriminovalo konkurenty.
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(92) Asociace ERFA rovnéz tvrdi, Ze pravoplatnd podpora, jako je podpora pro pfepravu jednovozovych nakladnich
zdsilek nebo intermoddlni dopravu, nesmi byt pouzita jako prostfedek financovani stdtnich podnikd, které se
potykaji s problémy. Asociace ERFA rovnéz tvrdi, Ze takovd stdtni podpora, kterd ma podpofit pfechod na jiny druh
dopravy, musi odrdzet skute¢né provozni naklady sluzby a musi mit omezeny rozsah, aby pfimo nekonkurovala
jinym segmentm trhu, jako je naptiklad pfeprava ucelenymi vlaky. Asociace ERFA tvrdi, Ze takovd statni podpora
nesmi byt pouZita ani k dumpingové cené s cilem pfevzit trh novych tcastniki. Asociace ERFA tvrdi, Ze stdtni
spolecnosti, které pfijimaji vefejnou podporu na urcité ¢innosti, jako je segment jednovozovych ndkladnich zésilek,
by mély zajistit oddéleni Géetnictvi a organizace od ostatnich ¢innosti, a to zejména ty, které ptsobi v prostiedi
hospodétské soutéze se soukromymi a nezdvislymi provozovateli. Asociace ERFA tvrdi, Ze nepiiméfend stdtni
podpora na ¢innosti, v nichZ dominuji statni Zelezni¢ni podniky, jako je segment jednovozovych nakladnich zésilek,
narusuje hospodéiskou soutéz.

3.2 StéZovatel

(93) Ve svém podani ze dne 19. zaf{ 2022 stézovatel vitd predbézné posouzeni Komise, Ze ¢tyfi dotéend opatfeni by
mohla pfedstavovat stdtni podporu a Ze by mohly existovat pochybnosti o jejich slucitelnosti. StéZovatel vyjadiuje
politovani nad tim, zZe Némecko ti¢inné nepozastavilo provddéni téchto opatfent, jak vyzaduje ustdlend judikatura.

(94) Stézovatel tvrdi, Ze viechna dotcend opatfeni uvedend ve 14. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni jsou
statni podporou.

(95) Zaprvé stézovatel tvrdi, Ze vSechna dotCend opatfeni zahrnuji stdtni prostfedky. Ve stiznosti se zejména uvadi, ze
pokud jde o opatfeni 1, 2 a 3, Némecko je jedinym vlastnikem spole¢nosti DB AG a vykondva kontrolu nad hlasy
spojené s akciemi, a spole¢nost DB AG tudiZz musi byt povazovdna za vefejny podnik ve smyslu smérnice
Komise 2006/111/ES (¥). Némecko jakoZzto jediny akciondi maze ¥dit pouziti prosttedki spole¢nosti DB AG, coZ
postacuje k tomu, aby byly tyto prostiedky povazoviny za stitni prostiedky. Kromé toho stéZovatel tvrdi, Ze
skuteénost, Ze by tato opatfeni byla financovdna z obchodnich ziskd vytvofenych v rdmci skupiny DB, jak tvrdi
Némecko, neni prokdzdna a je v kazdém piipadé irelevantni. Pokud jde o opatfeni 4, stéZovatel tvrdi, Ze toto
opatfeni je financovano fondem BEV, ktery je stitnim subjektem a jehoZ prostiedky jsou statnimi prostiedky.

(96) Zadruhé stézovatel tvrdi, Ze dotCend opatfeni jsou pficitatelnd némeckému stdtu. St€Zovatel pfipomind, Ze
spole¢nost DB AG je vefejny podnik a Ze je opatfeni pfi¢itatelné statu, pokud lze mit za to, Ze se na jeho pfijeti tak
¢i onak podilely organy vefejné moci. StéZzovatel pfipomind, Ze pficitatelnost urcitého opatfeni Ize odvodit ze
souboru ukazatell vyplyvajicich z okolnosti piipadu a kontextu, v némz bylo opatfeni pfijato, vetné ukazateld,
které uddvaji, Ze je nepravdépodobné, ze by se na pfijeti opatfeni nepodilely orgdny vefejné moci. Stézovatel déle
tvrdi, Ze:

a)  pokud jde o opatfeni 1, némecky stat vyslovné vyzval spole¢nost DB AG, aby pfijala dohodu o pfevodu zisku
a ztrat, nebot tuto dohodu jakoZto jediny akciondf spole¢nosti DB AG schvilil. O tom, Ze se stat podilel na
tomto rozhodnuti, existuji pfimé diikazy. Dohoda o pfevodu zisku a ztrit by bez souhlasu akciondfe
spole¢nosti DB AG nemobhla nabyt G¢innosti. Skute¢nost, Ze — jak tvrdi Némecko — jeho schvaleni bylo pouze
formalni, neni z hlediska judikatury relevantni (**). Bez ohledu na to, jakym zptsobem mtiZe byt uplatiiovina
pravomoc stdtu jakoZto akciondfe, mohla némeckd vldda pfijeti dohody o ptevodu zisku a ztrdt zablokovat
v piipadé, ze by ji tato dohoda nevyhovovala. Navic kazdy rok dochdzi k prevodu zisku a ztrdt, ktery
schvaluje dozor¢i rada spole¢nosti DB AG, jeZ zastupuje vét§inovy podil statu;

(*) Smérnice Komise 2006/111[ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprithlednéni financnich vztaht mezi clenskymi stity a vefejnymi
podniky a o finan¢ni prahlednosti uvnitt jednotlivych podnikd (UF. vést. L 318, 17.11.2006, s. 17, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/
2006/111/0j).

(*) Obdobné rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. Ginora 1988, Kwekerij Gebroeders van der Kooy v. Komise, véci 67/85, 68/85, 70/85,
ECLLEU:C:1988:38, body 34 a 36.

28/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj


http://data.europa.eu/eli/dir/2006/111/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2006/111/oj

UF. vést. L, 30.6.2025

CS

b)  pokud jde o opatieni 2 a 3, stéZovatel podotykd, Ze ackoli tato opatieni nebyla pfijata pfimo stitem, stejné
jako dohoda o ptevodu zisku a ztrdt, existuje soubor indicii vyplyvajicich z okolnosti pfipadu a kontextu,
v némz byla tato opatieni pfijata, které svéd¢i o Gcasti staitu nebo o nepravdépodobnosti, Ze by se stit
netcastnil. Jednd se o tyto ukazatele, které jsou rovnéZ relevantni pro posouzeni pficitatelnosti opatfeni 1:

1)

Némecko v rozporu se svymi tvrzenimi vykondva kontrolu nad spole¢nosti DB Cargo a nad dal$imi
spolecnostmi, které nalezi ke skupiné DB. Tato kontrola vyplyva z tplného vlastnictvi spolecnosti DB
Cargo a je podpofena dohodou o pfevodu zisku a ztrdt uzavienou mezi spole¢nostmi DB Cargo a DB
AG, podle niz spolecnost DB Cargo podfizuje svou spravu a fizeni spole¢nosti DB Cargo. To potvrzuje
i zdkonnd povinnost némeckého statu vykondvat pfiméfenou troven vlivu na spole¢nosti, v nichz md
podil, a to i nepfimo, pokud ma tento podil pro Némecko zvlastni politicky nebo finanéni vyznam (*);

Némecko v rozporu se svymi tvrzenimi vykondva kontrolu nad ¢innosti spole¢nosti DB AG, jelikozZ stdt
jmenuje polovinu ¢lent dozordi rady spolecnosti DB AG, kterd ndsledné jmenuje pfedstavenstvo,
a dochdzi tak k fetézeni vlivu, ktery je zptisoben 100% podilem stitu a jeho dominantnim vlivem.
Clenové dozorei rady jsou ve zpravach, které piedklddaji stitu, osvobozeni od obecné povinnosti
mlcenlivosti, kterd plati v akciovych spolecnostech (*?), a pti plnéni svych povinnosti musi zohlednit
zvlastni z4jmy Némecka (¥);

tvrzen{ Némecka, Ze opatieni 2 a 3 jsou rozhodnutimi v oblasti obchodniho fizeni, na nichZ se nepodili
akciondrf spole¢nosti DB AG (pifmo prostfednictvim valné hromady ani prostfednictvim dozor¢i rady),
nejsou vzhledem k jejich moznému finanénimu dopadu na rozpocet spole¢nosti DB AG vérohodna.
V souladu s ustanovenimi PCGK (*) totiZ transakce zdsadniho vyznamu a dal3i rozhodnuti spravni rady
s vyznamnym dopadem na obchodni ¢innosti a na situaci spole¢nosti v oblasti majetku, financi nebo
pijma vyZaduji schvéleni dozoré{ radou;

zdjem némeckého stitu ziskdvat dividendy od skupiny DB naznaluje, Ze se stait musel podilet na
opattenich 2 a 3;

v rozporu s tvrzenim Némecka spole¢nost DB AG neni pouze soukromoprdvni spolecnosti, kterd tézi
z maximélni drovné svobody a nezdvislosti, pokud jde o jeji akciondfe. Naopak, podle piislusnych
ustanoveni BHO a PCGK md stdt povinnost aktivné uplatiiovat svijj vliv na spole¢nost DB AG, aby
zajistil vefejny zdjem. PCGK navic uklddd spole¢nostem, v nichz md némecky stit podil, nékolik
zvlastnich povinnosti, které jdou nad rdmec toho, co by bylo mozné ocekdvat u soukromé spolecnosti
(vEetné povinnosti odpovédného a etického jedndni, hospoddrného a udrzitelného vyuzivani zdroji
spolecnosti a dodrzovani pravnich pfedpist Unie o stitni podpofte). A kone¢né spole¢nost DB AG tézi
z trvalé a bezpodmine¢né stitni podpory, a tudiZ své &innosti nevykondva za béznych podminek
hospodatské soutéze se soukromymi hospodaiskymi subjekty, coz je dalsi indicii svédéici o vlivu statu.

¢)  Pokud jde o opatieni 4, stéZovatel tvrdi, Ze toto opatieni vyplyva ze zdkonnych ustanoveni DBGrG, a tudiz je
piicitatelné statu.

() § 65 odst. 1, 3 Bundeshaushaltsordnung (Spolkového rozpoctového fidu, ddle jen ,BHO®) a § 15 a § 19 Grundsitze guter
Unternchmens- und aktiver Beteiligungsfithrung im Bereich des Bundes (Kodexu spravy a fizeni vefejnych spolecnosti, dile jen
,LPCGK"), s. 34 a 35.

(*) § 394 Aktiengesetz.

(%) § 65 odst. 1 bod 3 BHO 2 § 15§ 19 PCGK.

(* § 16 PCGK.
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(97) Zatteti stézovatel tvrdi, Ze dotCend opatieni poskytuji spolecnosti DB Cargo hospodaiskou vyhodu. StéZovatel
zejména tvrdi, Ze:

a)  pokud jde o opatteni 1, Némecko nepfedloZilo zddné relevantni informace nebo dikazy, které by prokazovaly,
Ze jednalo jakozto akciondf spole¢nosti DB AG, a nikoli jako orgdn vefejné moci, a Ze z tohoto ditvodu nelze
pouzit kritérium subjektu v trznim hospodafstvi. Pokud by Komise dospéla k zdvéru, zZe toto kritérium je
pouzitelné, stéZovatel tvrdi, Ze neexistuje dostatek tdaji, které by ukazovaly, Ze by soukromy hospodarsky
subjekt v situaci, jeZ se co nejvice bliZ{ situaci spole¢nosti DB AG, skute¢né uzaviel dohodu o pfevodu zisku
a ztrat s dcefinou spole¢nosti, jako je spolecnosti DB Cargo, a to za prislusnych podminek. V tomto ohledu
stézovatel poukazuje na trvalé ztraty, které spolec¢nosti DB Cargo vznikly na zdkladé dohody o pievodu zisku
a ztrdt platné v letech 1999 az 2012, a na skutecnost, Ze navzdory témto ztritim byla v roce 2012 uzaviena
novd dohoda o ptevodu zisku a ztrdt, kterd byla bezpodmine¢nou dohodou neomezenou co do rozsahu nebo
Castky, a tato dohoda byla poté automaticky prodlouzena v roce 2016 a v roce 2018. Stézovatel ddle uvadi, ze
na zdkladé dostupnych tdajii o trhu v roce 2012 a vzhledem k ro¢ni ndhradé ztrdt neexistovala zddnd
perspektiva dosaZeni zisku. StéZovatel kone¢né poukazuje na skutecnost, Ze dohoda o pievodu zisku a ztrat
byla pfijata a ponechdna v platnosti, i kdyZz mélo Némecko potiebnou posuzovaci pravomoc takovou dohodu
vibec neuzaviit a kdykoli ji ukon¢it. StéZovatel déle uvadi, ze Némecko tim, Ze v rdmci opatfeni 3 tvrdilo, Ze
spole¢nosti DB AG a DB Cargo maji diky existenci dohody o prevodu zisku a ztrdt stejny rating, uznalo
pozitivni vliv dohody o pfevodu zisku a ztrdt na rating spole¢nosti DB Cargo, a potvrdilo tak, Ze dohoda
o pfevodu zisku a ztrdt poskytuje spole¢nosti DB Cargo vyhodu;

b)  pokud jde o opatfeni 2, tvrzeni Némecka, Ze vnitropodnikové sluzby jsou poskytovéany za obvyklych trznich
podminek, neni podloZeno Zddnou ekonomickou analyzou a ve skuteCnosti je v rozporu s oficidlné
zvefejnénymi informacemi;

¢) pokud jde o opatfeni 3, tvrzeni Némecka, Ze tvéry poskytnuté dtvarem sprdvy aktiv spolecnosti DB
spole¢nosti DB Cargo jsou zaloZeny na béznych trznich podminkdch, neni podlozeno Zadnymi diikazy. Toto
tvrzeni je ve skute¢nosti v rozporu s vefejné dostupnymi integrovanymi zpravami spolecnosti DB AG, z nichz
vyplyva, ze doty¢né Gvéry nemély spole¢nosti DB AG pfinést zadny zisk. Spole¢nost DB Cargo je navic diky
existenci dohody o pfevodu zisku a ztrat zafazovdna ratingovymi agenturami do stejnych skupin Gvérové

Y~

kvality, a tézi tak z nadhodnoceného ratingu;

d)  pokud jde o opatieni 4, dodate¢né ndklady spolecnosti DB Cargo na zaméstnavani tifednikti ve srovndni
s personalnimi néklady soukromého sektoru nepfedstavuji pro spole¢nost DB Cargo nadmérny néklad, ktery
by mohl byt kompenzovan stitem, aniz by se jednalo o stitni podporu. Tyto dodate¢né naklady nepfedstavuji
kompenzaci ndklad tykajicich se pfedchozi odchylky od obecného systému (dvoji odchylka) ani nepredstavuji
vyrovnavaci platbu za zdvazek vefejné sluzby v souladu s kritérii stanovenymi v rozsudku ve véci Altmark.
Zasahy fondu BEV tak poskytuji spole¢nosti DB Cargo vyhodu.

4. PRIPOMINKY NEMECKA

4.1 Obecné pfedbéiné poznimky

(98) Némecko tvrdi, Ze Komise nesplnila svoje dikazni bfemeno spocivajici v prokdzani existence podpory a jasné
neidentifikovala pochybnosti ohledné slucitelnosti ¢tyf dotCenych opatfeni s vnitinim trhem.

(99) Neémecko déle uvédi, ze dynamika hospoddiské soutéze na némeckém trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy postacuje
k tomu, aby bylo vyvriceno tvrzeni stéZovatele, Ze trh se vyznacuje naruSenim hospodaiské soutéze v dusledku
udajného stitntho zdsahu ve prospéch spolecnosti DB Cargo. Némecko poukazuje zejména na skuteCnost, Ze
konkurenti spole¢nosti DB Cargo neustile zvySovali sviij podil na némeckém trhu, a to z 29 % v roce 2012 na 57 %
v roce 2022. Naopak v ostatnich ¢lenskych stétech je podil konkurentt na trhu mnohem nizsi: 54 % v Italii, 51 % ve
Svédsku, 50 % v Polsku, 32 % v Rakousku, 31 % ve Svycarsku a 30 % v Belgii (*).

(#) Udaje poskytnuté Némeckem pochizeji z devété vyroéni zpravy IRG-Rail o monitorovéni trhu, devitého vyroéniho pracovniho
dokumentu IRG-Rail o monitorovéni trhu z dubna 2021.
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(100) Némecko uvadi, Ze usiluje o zvySeni podilu Zeleznice na celkové piepravé zboZi, zejména s ohledem na
dekarbonizaci dopravy. V tomto ohledu bylo zavedeno nékolik horizontélnich podptrnych opatfeni pro podniky
zelezni¢ni nakladni dopravy. Podle Némecka vyvoldva zahdjeni formalniho F{zen nejistotu ohledné celého odvétvi
zelezni¢ni ndkladni dopravy a narusuje cile dekarbonizace a ekologické transformace.

41.1 Pfipominky k dotcenym opattenim

(101) Némecko tvrdi, Ze Zddné z opatfeni uvedenych v rozhodnuti o zahdjeni f{zeni nepfedstavuje stitni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(102) Pokud jde o opatfeni 1 az 3, Némecko tvrdi, Ze posouzeni v rozhodnuti o zahdjeni fizeni neni v souladu
s konceptem jediné hospodatské jednotky.

(103) Némecko tvrdi, Ze vSechny spole¢nosti nélezici ke skupiné je tfeba pro Gcely uplatiiovani pravidel hospodarské
soutéze EU povazovat za jeden podnik (*). Pokud matefskd spolecnost (v tomto piipadé spole¢nost DB AG)
vykondva kontrolu nad svymi stoprocentné vlastnénymi dcefinymi spolecnostmi (v tomto pifpadé spolecnost DB
Cargo) (¥), musi byt celd skupina klasifikovdna jako hospodafskd jednotka, a tedy jako jeden podnik ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU (*). V této souvislosti Némecko odkazuje také na vynéti dohod omezujicich hospodéiskou
soutéz mezi matefskymi a dcefinymi spole¢nostmi z piisobnosti ¢lankét 101 a 102 SFEU (¥). Némecko déle
odkazuje na definici propojenych podnikd v ¢l. 3 odst. 3 prvnim pododstavci piilohy I nafizeni Komise (EU)
€. 651/2014 (*°) av¢l. 2 odst. 2 a ve 4. bodé odivodnéni nafizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 (*Y).

(104) Kromé toho Némecko tvrdi, Ze pfistup Komise k posuzovani ¢isté vnitroskupinovych transakei podle pravnich
piedpisti v oblasti statni podpory nepodporuji Zddné precedenty a Ze protipravni kifZové subvencovani v rdmci
integrovanych Zelezni¢nich podnikd je G¢inné vylouceno odvétvovymi regulaénimi pozadavky Unie (zejména
smérnicemi 2012/34/EU (*)) a (EU) 2016/2370 (*’)) a jejich provedenim do vnitrostatniho prava.

(105) Némecko dle tvrdi, Ze argument Komise je v rozporu se zdsadou neutrality stanovenou v ¢ldnku 345 SFEU. Je tomu
tak proto, Ze soukromé podniky mohou volné navrhovat své vztahy tykajici se vykonnosti uvniti skupiny a nemusi
dodrzovat omezeni stanovend v rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Pokud by Komise v budoucnu méla posuzovat
viechny vnitroskupinové dohody a transakce (pouze) v pifpadé vefejnych podnikt z hlediska pravnich predpist
v oblasti stitn{ podpory a byla by, jak se to stalo v tomto piipadé, vystavena obecnému podezieni a povinnosti
uvadét odavodnéni, znamenalo by to pro podniky ve vefejném vlastnictvi zna¢né znevyhodnéni.

(*) Napiiklad rozsudek Tribundlu ze dne 14. ¥jjna 2004, T-137/02, Pollmeier Malchow GmbH & Co. KG v. Komise, ECLLEU:T:2004:304,
bod 50.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. zai{ 2009 ve véci Akzo Nobel a dalsi v. Komise, C-97/08 P, ECLEU:C:2009:536.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. listopadu 1984, Intermills v. Komise, C-323/82, ECLLEU:C:1984:345, bod 9 a ndsl.

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ¥jna 1996, Viho v. Komise, C-73/95 P, EU:C:1996:405, bod 16; rozsudek Soudniho dvora ze
dne 16. fjna 2000, Stora Kopparbergs Bergslags v. Komise, C-286/98 P, ECLLEU:C:2000:630, bod 26 a ndsl.; rozsudek Soudniho
dvora ze dne 25. Fjna 1983, AEG v. Komise, C-107/82, ECLLEU:C:1983:293, bod 47 a nésl.

(*°) Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢ldnky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji ur¢ité
kategorie podpory za slucitelné s vnitinfm trhem (UF. vést. L 187, 26.6.2014, s. 1, ELL: http://data.curopa.eu/eli/reg/2014/651/oj).

(") Natizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti ¢ldnkd 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na
podporu de minimis (Uf. vést. L 352, 24.12.2013, s. 1, ELL: http://data.curopa.eu/elifreg/2013/14070j). Ve 4. bodé odiivodnéni se
uvadi, ze ,[pro icely pravidel hospodd¥ské soutéze stanovenych ve Smlouvé je podnikem jakykoli subjekt, at uZ jde o fyzickou, nebo o pravnickou
osobu, vykondvajici hospoddiskou cinnost nezdvisle na pravnim postaveni tohoto subjektu a zpiisobu jeho financovdni. Soudni dviir rozhodl, Ze
vSechny subjekty kontrolované (prdvné Gi fakticky) tymz subjektem by se mély poklddat za jeden podnik”.

(*) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/34/EU ze dne 21. listopadu 2012 o vytvofeni jednotného evropského Zelezni¢ntho
prostoru (Uf. vést. L 343, 14.12.2012, s. 32, ELL: http://data.europa.cufeli/dir/2012/34/oj).

() Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2370 ze dne 14. prosince 2016, kterou se mén{ smérnice 2012/34/EU, pokud jde
o otevieni trhu vnitrostatnich sluzeb v prepravé cestujicich po Zeleznici a spravu a Fizeni Zelezni¢ni infrastruktury (Uf. vést. L 352,
23.12.2016, s. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/0j).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj 31/132


http://data.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj
http://data.europa.eu/eli/reg/2013/1407/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2012/34/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2016/2370/oj

CS UF. vést. L, 30.6.2025

41.1.1 Nahrada ro¢nich ztrat spole¢nosti DB Cargo podle dohody o pievodu zisku a ztrat (opatfeni 1)

(106) Némecko tvrdi, Ze opatfeni 1 nezahrnuje zadné statni prostfedky, nebot ztraty spole¢nosti DB Cargo jsou hrazeny ze
ziskil z ¢innosti vytvorenych v ramci skupiny DB. Aby mohly byt soukromé finan¢ni prostfedky, napiiklad zisky
z ¢innosti skupiny DB, kvalifikovany jako statni prostfedky, je nutné prokazat, Ze jsou tyto prostfedky neustile pod
vefejnou kontrolou, a nejsou tedy k dispozici pFislusnym vnitrostitnim orgdnam (**). V tomto ohledu Némecko
rovnéz odkazalo na rozsudek Soudniho dvora (**) tykajici se rozhodnut{ Komise (EU) 2016/1208 (*°).

(107) Kromé toho Némecko tvrdi, Ze rozhodnuti o ndhradé ztrt spole¢nosti DB Cargo neni pficitatelné stdtu, ackoli se stat
podilel na uzavieni dohody o pfevodu zisku a ztrat prostiednictvim p¥islusnych hlasii ve valné hromadé, které
umoznily uzavieni dohody o pfevodu zisku a ztrét. Podle Némecka nejsou v tomto ptipadé splnéna kritéria pouzitd
pro urCeni pficitatelnosti. V tomto ohledu Némecko déle rozvad{ své argumenty popsané v 65. bodé odvodnéni
rozhodnuti o zahdjeni fizent:

a)  Spoletnost DB AG je zalozena podle soukromého prava ve formé akciové spole¢nosti (,Aktiengesellschaft“), coz
je forma organizace podniku, kterd poskytuje vedeni (a dozor¢i radé) svobodu a nezdvislost na pokynech
akciondfti (valnd hromada nemd moznost vyddvat pokyny ¢lentim predstavenstva nebo ¢lentim dozor¢i rady).
Stat proto nemd kontrolu nad fidicimi rozhodnutimi spole¢nosti DB AG, kterd piijimd predstavenstvo.
V predstavenstvu nejsou zddni zastupci vlady. Dozor¢f rada md navic mezi svymi dvaceti ¢leny pouze nékolik
zdstupct vlady (v soucasné dobé i v dobé podpisu dohody o pievodu zisku a ztrét tii ¢leny). V pfedstavenstvu
spole¢nosti DB Cargo kromé toho nebyl zZddny zdstupce vlady a v dozor¢i radé spolecnosti DB Cargo byli
pouze dva zdstupci vlddy (jeden ze Spolkového ministerstva pro digitdlni oblast a dopravu a jeden ze
Spolkového ministerstva hospodafstvi a klimatu). Jedingm akciondfem spolecnosti DB Cargo na valné
hromadé byla spole¢nost DB AG.

b)  Uzavirdni takovych dohod, které upravuje Aktiengesetz, je v soukromopravnich skupindch spole¢nosti bézné.
Spole¢nost DB AG se fidila obvyklym postupem pro spole¢nosti.

¢)  Némecko sice souhlasi s tim, Ze zdstupce spolkové vlddy na valné hromadé spole¢nosti DB AG souhlasil
s uzavienim dohody o pfevodu zisku a ztrdt se spole¢nosti DB Cargo, aviak podle Némecka tato skutecnost
neodavodnuje pficteni tohoto rozhodnuti statu. Tim, Ze schvélil uzavieni dohody o ptevodu zisku a ztrit na
valné hromadg, jednal zdstupce spolkové vlady vyhradné v roli akciondfe podle AktG, stejné, jako by tomu
bylo v piipadé soukromé spolecnosti (§ 293 AktG). Divodem pFicitatelnosti navic nemaze byt pouhy souhlas
statu s opatfenim. V opa¢ném piipadé by se kazdé schvdleni pravniho tkonu statem stalo ,stdtnim*“ opatienim.
Pricitatelnost lze prokdzat pouze v piipadé, Ze se orgdny vefejné moci aktivné podilely na pfijeti tohoto
opatfeni nebo je ulozily.

d)  Podle Némecka Komise ve véci Empresa de Manutencio de Equipamento Ferrovidrio (EMEF) () potvrdila
ndzor, ze ne viechna opatfeni ptijatd vefejnym podnikem ve prospéch dcefiné spolecnosti jsou pficitatelnd
stdtu. Tato véc se tykala mimo jiné kapitdlovych vkladt, zdruk, vnitroskupinovych dvért a smluv
o dodévkach a sluzbach mezi portugalskou statni Zelezni¢ni spole¢nosti Comboios de Portugal (CP) a jeji
dcefinou spolecnosti EMEF.

(*Y Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. prosince 2020, Comune di Milano v. Komise, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, bod 30,
a rozsudek Soudniho dvora ze dne 28. bfezna 2019, Némecko v. Komise, C-405/16, ECLI:EU:C:2019:268, bod 58.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. bfezna 2021, Komise v. Itdlie a dalsi, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154.

(°*°) Rozhodnuti Komise (EU) 2016/1208 ze dne 23. prosince 2015 o stitni podpore SA.39451 (2015/C) (ex 2015/NN), kterou poskytla
Itdlie ve prospéch spolecnosti Banca Tercas (UF. vést. L 203, 28.7.2016, s. 1, ECLLELL http://data.europa.eu/eli/dec/2016/1208|0j).

() Rozhodnuti Komise (EU) 2021/2182 ze dne 6. bfezna 2020, SA.41727 (2016/C) (ex 2016/NN) (ex 2015/CP) — Opatfeni ve prospéch
podniku Empresa de Manutencio de Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) (UF. vést. L 444, 10.12.2021, s. 1, ELI: http://data.europa.
eufeli/dec_impl/2021/2182/0j).
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e)  Pricitatelnost statu zaloZend na usneseni valné hromady by navic vyzadovala, aby mél stat moznost opatfeni
zabrénit z dtivodu neexistence souhlasu (**), coZ neni tento piipad. Spolecnost DB AG mohla pfevadét zisk
a ztraty i v pfipadé neexistence dohody o pfevodu zisku a ztrat. Zisky by bylo mozné pfevést spolecnosti DB
AG na zdkladé prostého rozhodnuti akciondit spole¢nosti DB Cargo. Ztraty spole¢nosti DB Cargo mtize
spole¢nost DB AG kdykoli vyrovnat pomoci dalsich kapitalovych vkladd, napiiklad poskytnutim vkladu do
kapitdlové rezervy. Takovd opatfeni spole¢nosti DB AG by se netykala stitu, ale jednalo by se o Cisté
vnitroskupinova opatfeni. Tim spiSe to plati pro individudlni ndhrady ztrdt na zdkladé dohody o pfevodu
zisku a ztrdt. Je tomu tak proto, ze k nim doslo bez jakékoli ticasti statu. Byly provedeny automaticky
v souladu se zdkonnymi pozadavky uvedenymi v § 302 AktG a nezavisle na jednotlivych rozhodnutich.

f)  Indicii, kterd svéd¢i o pficitatelnosti, neni ani pravni povinnost stanovend v § 65 odst. 2 ve spojeni s § 65
odst. 3 zdkona o spolkovém rozpoctu (,Bundeshaushaltsordnung, BHO) (viz [...]. bod odtivodnéni), na jejimz
zakladé musel stdt souhlasit s uzavienim dohody o pfevodu zisku a ztrat, nebot ustanoveni BHO se tykaji
,zmény vlivu spolkové vlady* (,Anderung des Einflusses des Bundes®), a tedy vyhradné kontrolni ¢dsti dohody,
a nikoli ¢asti tykajici se automatického prevodu zisku a ztrat. V této souvislosti Némecko déle vysvétluje, Ze
dohody o kontrole a dohody o pievodu zisku a ztrity jsou sice ¢asto spojovany do jedné dohody, jak tomu
bylo v ptipadé spole¢nosti DB Cargo, ale jednd se o dva rtizné druhy dohod. V Zadném ptipadé se nejednd
o pravné zdvazny pozadavek na nezdvislé schvdleni stitem pro stitni podnik, v tomto piipadé spolecnost
DB AG.

g)  Zptsob, jakym stat vykondva dohled nad spole¢nosti DB AG, nepfedstavuje takovou miru dohledu organti
vefejné moci nad spole¢nosti DB AG, kterd by byla relevantni indicii existence pficitatelnosti. Nad f{zenim
spole¢nosti DB AG a zejména jejich dcefinych spole¢nosti nevykonava spravni dohled Zadny z orgdnti vefejné
moci, konkrétné:

a)  Cinnost Spolkového Zzelezni¢niho tGfadu (,Eisenbahn-Bundesamt*, EBA) se tykd specifickych dkold
v oblasti schvalovan{ pldnd, schvalovdni vozidel a tikol souvisejicich s bezpecnosti. Kromé toho se
¢innosti EBA tykaji i soukromych Zelezni¢nich spole¢nosti.

b)  Spolkové agentura pro sité (dile jen ,Bundesnetzagentur, BNetzA) jakozto pfislusny regula¢ni orgdn
dohlizi na dodrzovani regula¢nich pozadavkt v oblasti Zelezni¢ni dopravy ze strany spolkovych i jinych
nez spolkovych podniki Zelezni¢ni infrastruktury.

¢)  Cinnost Spolkového tcetntho dvora (,Bundesrechnungshof) se tykd spolkové vlidy a jejiho
rozpoctového a hospodafského fizeni (véetné jeho ¢innosti v pfipadé podili spolkové vlady drzenych
v soukromopréavnich spole¢nostech).

d)  Spolkové ministerstvo pro digitdlni oblast a dopravu nevykonavé spravni dohled nad ,¥{zenim ¢innosti“
spolecnosti DB AG a jejich dcefinych spole¢nosti. Ministerstvo Fdi a odpovidd za cinnost
specializovaného utvaru, ktery je v rdmci spolkové vlady odpovédny za dopravni politiku. Spolkova
vldda jednd jako akciondf prostfednictvim spravy podilt ve Spolkovém ministerstvu pro digitlni oblast
a dopravu. To zahrnuje vykon prav a povinnosti jako (soukromého) akciondfe.

e)  Spolkovy sném jako zdkonodarny orgdn nevykondva spravni dohled nad spolecnosti DB AG. Jim
provadéné sledovéni se tykd ¢innosti spolkové vlddy a prace jejich vybort.

108) ,Strategicky vyznam* Zelezni¢ni ndkladni dopravy pro ,dopravni politiku“ navic neodiivodiiuje zdvér ohledné
8ICKY VY. pravy p p p )
piicitatelnosti, jelikoz uzavieni dohody o pfevodu zisku a ztrdt neslouZilo k provadéni politickych cili nebo
k provadéni zdkona. Takovy zdvér nemuze byt odiivodnén ani hospodafskym vyznamem dohody o pfevodu zisku
a ztrat.

(109) Nedovoleni spolecnosti DB AG jakoZto statni spole¢nosti, aby pouZivala ndstroj, ktery bézné vyuzivaji i soukromé
spole¢nosti, by diskriminovalo stétni spole¢nosti ve srovndni se soukromymi spole¢nostmi a bylo by v rozporu se
zdsadou neutrality zakotvenou v ¢lanku 345 SFEU.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. tinora 1988, Van der Kooy a dalsi v. Komise, C-67/85, C-68/85 a C-70/85, ECLLEU:C:1988:38,
bod 36.
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(110) Kromé toho Némecko tvrdi, Ze dohoda o ptevodu zisku a ztrdt neptindsi Zadnou hospodaiskou vyhodu.

(111) Dohody o pfevodu zisku a ztrdt jsou ve skupindch podniki béznym strukturdlnim prvkem. Uzavirini dohod
o pfevodu zisku a ztrdt a jejich provddéni pfedstavuje bézné trzni chovani. Dohody o pfevodu zisku a ztrat jsou
v Némecku béznym zptisobem pouzivanym pfi navrhovani skupin spolecnosti, zejména soukromych, za celem
zalozeni Vertragskonzern (*’). Podle Némecka se dohody o pfevodu zisku a ztrdt bézné vyuzZivaji ve spolecnostech
zastoupenych v némeckém akciovém indexu (Deutscher Aktienindex, DAX). Rovnéz z oficidlnich statistik tykajicich se
dané z piijmt pravnickych osob vyplyvd, Ze dohody o prevodu zisku a ztrdt jsou v Némecku bézné a Siroce
vyuzivané. Podle oficidlnich statistik se skupiny (**) podilely na celkovych ptijmech z dané z pfjma pravnickych
osob za zdanovaci obdobi roku 2017 témét 50 %. Némecko dédle poukazuje na daniové dopady dohod o pievodu
zisku a ztrdt (viz 43. bod odtivodnéni).

(112) Némecko navic znovu opakuje, Ze hospodafskych Gi¢ink dohod o ptevodu zisku a ztrét, tj. pfevodu zisku a ztrat, by
bylo mozné dosdhnout i bez dohody o pfevodu zisku a ztrat.

(113) Némecko kromé toho odkazuje na ro¢ni finan¢ni pldnovani (soucdsti tohoto pldnovéni jsou stfednédobé plany) ve
skupiné DB. Ocekavané vysledky spole¢nosti DB AG, pokud jde o spole¢nosti ve skupiné, jsou stanovovany v ramci
planovacich kol. Konkrétni o¢ekdvéni spolecnosti DB AG ohledné ziskovosti ve vztahu ke spole¢nostem ve skuping,
a tedy i ve vztahu ke spolecnosti DB Cargo, lze vnimat naptiklad timto zptsobem:

a)  Spolecnost DB AG si pro vechny nové investice ze strany spole¢nosti ve skupiné stanovuje cil navratnosti nad
trovni trznich kapitdlovych naklada.

b)  VySe odmén clent pfedstavenstva spolecnosti ve skupiné zdvisi na vysledcich dotycné spolecnosti. Tyto
vysledky zahrnuji kratkodobou i dlouhodobou vykonnost.

¢)  Pokud spolecnosti ve skupiné nesplni cile ziskovosti o¢ekdvané spole¢nosti DB AG, muiZe spolecnost DB AG
rovnéZ vyuZit moznosti nahrazeni osob ve vrcholovém vedent.

d)  Provddéni této strategie umoziuje pravé kontrolni prvek dohody o pfevodu zisku a ztrat.

(114) Némecko rovnéz tvrdi, Ze udajné neukonceni dohody o pfevodu zisku a ztrdt nepfedstavuje podporu, nebot
neukonéeni dohody neni opatfenim, a tudiZ neexistuje zdné ,skute¢né provedené opatfeni* (). Z tohoto divodu
mus{ posouzeni charakteru podpory spojené s dohodou o pievodu zisku a ztrdt vychdzet z uzavieni dohody
o pfevodu zisku a ztrit.

(115) Némecko tvrdi, ze soukromy akcionéf, ktery by jednal ve svém dlouhodobém zédjmu, by vzhledem k o¢ekdvanému
vyraznému zlepSeni v oblasti pi{jma akceptoval i docasné ztraty spolecnosti DB Cargo. Némecko poukazuje na
piedchozi ptipad, kdy Komise v piipadé ndhrady viceleté ztrity matefskym podnikem na zdkladé dohody
o ptevodu zisku a ztrat nespatfovala hospodarskou vyhodu pro dotéeny podnik ().

(116) Kromé toho je tieba vzit v Givahu skute¢nost, Ze skupina DB v minulosti vlozZila do spole¢nosti DB Cargo kapitdl
nebo obdrzela od spole¢nosti DB Cargo zisk. Soukromy akciondr, ktery jiz do spole¢nosti investoval, posoud riziko
jinak nez investor bez stavajictho podilu. Skute¢nost, Ze matefska spole¢nost méla v pfedchozi dobé hospodatskou
Ucast ve spolecnosti DB Cargo, je tudiZ nutné pfi pouziti kritéria subjektu v trZznim hospodéfstvi zohlednit.

(") Ve Vertragskonzern, ¢imz se rozumi skupina zalozend na dohodach, zaklddd dohoda o kontrole pravo spole¢nosti vykondvajici kontrolu
vyddvat pokyny kontrolované spole¢nosti.

(*) Skupiny (Organschaften) podle definice obsazené v némeckém danovém pravu.

(*") Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 6. Cervna 2012, Komise v. EDF, C-124/10, ECLL:EU:C:2012:318, bod 83.

(*) Rozhodnuti Komise (EU) 2015/506 ze dne 20. tinora 2014, o opatienich pfijatych Némeckem v souvislosti s leti§tém Berlin-
Schénefeld GmbH a riznymi leteckymi spole¢nostmi — SA.15376 (C 27/07, ex NN 29/07) (Ur. vést. L 89, 1.4.2015, s. 1, ELI: http:/|
data.europa.eu/eli/dec/2015/506/0j).
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Podle Némecka by navic soukromy provozovatel rovnéz hradil ztraty, které vznikly spole¢nosti DB Cargo. Je tomu
tak proto, ze prognézy vysledkd obsazené ve sttednédobém planovani umoznily v kazdém piipadé ocekavat, Ze
spole¢nost DB Cargo bude ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu znovu dosahovat zisku (viz 55. bod
odtivodnéni). Prognézy vzdy vychdzeji z platnych a fadné podlozenych odhada vyvoje trhu a ¢innosti (viz 55. bod
odtivodnéni). Spole¢nost DB Cargo navic jen v letech 2006, 2007 a 2008 dosahla zisku ve vysi vice nez ptl
miliardy eur, ktery pfevedla spole¢nosti DB AG.

Podle Némecka existuje nékolik diivodd, pro¢ se hospodaiska situace zatim nezlepsila tak, jak se o¢ekavalo, mimo
jiné tyto:

a)  Od roku 2010 byl rast trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy oproti pivodnim ocekdvanim spole¢nosti DB Cargo
i externich odborniks vyrazné nizsi nez v predchozim desetileti.

b)  Soucasné byl vyvoj na trhu vyrazné kolisavejsi.

¢)  Vroce 2010 se tcinek struktury dopravy dale zrychlil. V disledku toho ptedstavovali stdle mensi podil na
produktovém mixu zdkaznici z odvétvi, kterd byla v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy tradi¢né zdrojem
zisku (uhli, rudy, mineralni oleje, ocel).

d)  Naklady na vyrobni faktory spole¢nosti DB Cargo v tomtéZ obdobi vyrazné vzrostly, a to i kvili ndroénym
mzdovym pozadavkam odbor.

e)  Kromé ztrat objemu podnicenych hospodaiskou soutézi spole¢nost DB Cargo rovnéz zaznamenala ztraty
mnoZstvi, poptipadé se ji mnozstvi nepodafilo ziskat, a to z diivodu nedostate¢né kvality produkce.

Spole¢nost DB Cargo déle v poslednich letech zahdjila fadu programt s cilem dosdhnout udrzitelného zlepseni
ziskovosti (nékteré z téchto programi jsou uvedeny v 57. bodé odiivodnéni).

Némecko déle uvadi, Ze skutecnost, Ze se ocekavani zisku ve stiednédobych planech nenaplnila v ocekdvané dobé
nebo o¢ekdvaném rozsahu, je v zdsadé irelevantni, nebot jedinym rozhodujicim faktorem pro tcely pouziti kritéria
je posouzeni ex ante na zakladé dostupnych informaci a pfedvidatelného vyvoje v dobé pfijeti daného opatfeni.

Pokud jde o analyzu ziskovosti ex ante, Némecko uvadi, Ze neni obvyklé, aby se v souvislosti s dohodou o pfevodu
zisku a ztrdt vypracovala analyza ziskovosti nebo obchodni plin. Cilem trvalého procesu koordinace mezi
spole¢nostmi DB AG a DB Cargo je spise zajisténi ziskové ¢innosti.

Kromé toho Némecko tvrdi, Ze z judikatury ve véci EDF nevyplyvéa pozadavek na analyzu ziskovosti nebo obchodni
plany, jelikoZ i) rozsudek ve véci EDF se tykal kapitdlového vkladu a ii) jde o otdzku, zda provedené opatieni lze
pricitat statu jednajicimu jakozto akciondf ().

Kromé toho Némecko béhem formaélniho Setfeni piedlozilo dvé ekonomické zpravy tykajici se souladu dohody
o pfevodu zisku a ztrdt s jedndnim soukromého subjektu v trznim hospodéfstvi. Zpravy piedlozené dne 8. Cervna
2023 (déle jen ,prvni zprava spole¢nosti E.CA“) a dne 28. srpna 2023 (dale jen ,druhd zprava spole¢nosti E.CA®)
vypracoval nezdvisly ekonomicky poradce, spolecnost E.CA Economics. Obé zprdvy byly provedeny z pohledu ex
ante, pfestoze byly pro tcely fizeni vypracovany az po obdobi $etfeni.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 6. Cervna 2012, Komise v. EDF, C-124/10, ECLLEU:C:2012:318, bod 81.
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(124) Prvni zprava spole¢nosti E.CA se skldda z kvalitativntho posouzeni diikazt, které Némecko poskytlo béhem Setfent.
Ve zpravé se popisuje nasledujict: i) velkd rozsifenost dohod o pfevodu zisku a ztrdt, ii) vyhody téchto dohod
(kontrola, danovd jednotka), iii) existence finan¢ntho pldnovani v rdmci celé skupiny vcetné vykonnostnich cil pro
spolecnost DB Cargo, iv) stfednédobé pldny jako ndstroj planovani, ktery ukazuje ocekdvany zisk (vcetné
podrobného popisu obsahu planti), v) pfiklady divodii odchylek mezi planovanymi zisky a skute¢né vzniklymi
ztratami a vi) odkaz na mozné ztrity v hypotetickém srovndvacim scéndfi (odkazuje se na ztrty spojené
s odchodem pfi ukonceni ¢innosti v segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek). Celkové zprava dospéla k zavéru,
ze dikazy, které Némecko poskytlo béhem Setfeni, prokdzaly, Ze spolecnost DB Cargo jednala tak, jak by jednal
subjekt v trznim hospodafstvi.

(125) Druhd zprava spole¢nosti E.CA obsahuje:

a)  Kvantitativn{ posouzeni ex post za obdobi od roku 2017 do pandemie COVID-19. Hodnoceni vychdzi
z hypotetického srovnani z pohledu ex ante z roku 2017; porovndva stfednédobé prognézy spolecnosti DB
Cargo (2018-2022) s alternativnim scéndfem ukonceni ztritové ¢innosti v segmentu jednovozovych
nakladnich zésilek. Predpoklady tykajici se alternativniho scéndfe vychazeji ze studie pfepravy jednovozovych
nakladnich zdsilek. Pro téely pouziti kritéria byly finan¢ni ddaje uvedené ve stfednédobém planu z roku 2017
a scéndf odchodu modelovany ve studii pfepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek pfevedeny na penézni
toky.

b)  Pokud jde o obdobi od roku 2020 postizeného pandemii do vypracovani plinu transformace (viz 175.
a nésledujici body odvodnéni), kvalitativni analyzu toho, zda chovani spole¢nosti DB AG a DB Cargo
(v kontextu ménicich se trznich podminek) odpovidd chovani soukromého subjektu v trznim hospodafstvi ve
srovnatelné situaci.

(126) Pro srovnani zdkladniho scénéfe (sttednédoby pln z roku 2017) a hypotetického srovndvaciho scéndfe (odchod ze
segmentu jednovozovych nékladnich zésilek) byly pouzity volné penézni toky spole¢nosti (FCFF) do spole¢nosti DB
AG po zdanéni. Vykdzané dafiové dopady vychdzeji z vysledku EBT (zisku pfed zdanénim) v souladu s IFRS a jsou
podminény ptedpokladem, Ze ztrity ve vysi 50 % mohou byt v pfislusném ucetnim obdobi uzndny jako ztrita
z minulych obdobi pti danové sazbé 30 %, a kladné vysledky z titulu ztrty z minulych obdobi s efektivni datfiovou
sazbou pfiblizné 12 %. Co se tyle hypotetického srovndvaciho scéndfe zaloZeného na studii segmentu
jednovozovych ndkladnich zésilek, bylo nutné vzhledem k tomu, Ze studie byla zaddna v roce 2019, scéndf
posunout o dva roky dopfedu, tj. do roku 2017. Kromé toho, vzhledem k tomu, Ze studie segmentu jednovozovych
nakladnich zésilek vychézela z &istého zisku, byl finan¢éni dopad pfeveden do podoby FCFFE.

(127) Za Gcelem srovnani obou scéndit byly penézni toky diskontovdny na hodnotu z roku 2017, a to s pouzZitim sazby
véazenych primérnych ndklada kapitdlu ve vysi 6,0 % po zdanéni (uvedené v konsolidované vyroéni zpravé DB za
rok 2017), a toto srovnani zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 9

7w 7

Srovndni finan¢nich vysledkd uvedenych v zdkladnim scénéfi a v alternativnich scénéfich (ve FCFF)

(v milionech EUR)

2018-2022 Od roku 2023 Od roku 2018
Zakladni scénar [...] [...] [...]
Alternativni scénaf [...] [...] [...]

Delta [..] [..] [..]

Vazené pramérné naklady kapitalu [...]

Tempo ristu [...]

Zdroj:  druhd zprdva spolecnosti E.CA piedloZend Némeckem.
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Na zdklad¢ vysledku srovnani zprava dospéla k zavéru, Ze chovani spole¢nosti DB AG a DB Cargo, pokud jde
o pokracovani ¢innosti v oblasti piepravy jednovozovych nédkladnich zdsilek podle stfednédobého plinu a za
pfedpokladi alternativniho scéndfe, lze povaZovat za chovdni odpovidajici tomu, jak by se zachoval soukromy
subjekt v trznim hospodafstvi ve srovnatelné situaci. Zprava rovnéz uvadi ¢tyfi citlivé prvky: i) zménu nacasovani
obratu trendu v zédkladnim scéndfi, ii) snizeni Gspor z rozsahu mezi segmentem jednovozovych nakladnich zdsilek
a ostatnimi segmenty, iii) sniZeni predpoklddaného rtistu cen a iv) zménu doby umisténi zaméstnancti, ktef{ maji
byt propusténi. Podle zZddného ze scéndit citlivosti by alternativni scéndf nebyl ekonomicky vyhodnéjsi nez
zakladni scénaf.

Pokud jde o kvalitativni posouzeni obdobi pandemie COVID-19 a po jejim skonceni (tj. pocinaje rokem 2020),
zprava pfipomind zmény, ke kterym doslo v Fizeni a strategii spole¢nosti DB Cargo v roce 2020 (strategie rlistu
,Strong Cargo®). Pfipomind také, Ze tato strategie nebyla tispésnd. Zprava déle vysvétluje, Ze ackoli spole¢nost DB
Cargo jiz ve svém stfednédobém planu z roku 2021 pfedpoklddala, Ze s pravdépodobnosti vice nez 70 % nastanou
tato kli¢ovd rizika: i) pokles poptavky souvisejici s plnénim pozadavkd na v€asnost, ii) pokles poptavky v disledku
zvyseného nedostatku polovodicti v souvislosti s pandemii a iii) dlouhodobé dopady stdvek na loajalitu zdkaznikd,
v roce 2021 nebyla ptivodné provedena zddna zdvaznd strategickd zména tykajici se sméfovani. Zprava viak tvrdi,
ze toto chovdni bylo v souladu s tim, jak by se zachoval soukromy subjekt v trZnim hospodéfstvi ve srovnatelné
situaci, a to z diivodu vysoké miry nejistoty pii pldnovani, kdy vedeni reagovalo na negativni vyvoj hospodareni
v roce 2022 tim, Ze zadalo vypracovani planu transformace.

Némecko rovnéz predlozilo argumenty tykajici se diivodd, pro¢ spolecnost DB Cargo neomezila ¢innosti v segmentu
jednovozovych nakladnich zasilek, a naopak pocitala s dalsi stitni podporou na ¢innost v oblasti pfepravy
jednovozovych ndkladnich zésilek. Podle Némecka uvadi koaliéni dohoda némecké vlddy (,Koalitionsvertra®) z roku
2018 vyslovné ambice celkové posilit konkurenceschopnost Zelezni¢ni ndkladni dopravy ve srovnéni se silni¢ni
dopravou a podpofit Zivotaschopnost pfepravy jednovozovych ndkladnich zésilek. Kromé toho vyvoj faktické
situace ukazuje, Ze ocekavani, pokud jde o zvyseni stitni podpory pro segment jednovozovych nékladnich zdsilek,
bylo opravnéné, nebot Némecko v roce 2023 rozhodlo o zavedeni zvlastniho rezimu stdtni podpory pro segment
jednovozovych nakladnich zdsilek (*4).

4.1.1.2 Stanoveni cen vnitroskupinovych sluzeb (,opatieni 2°)

Némecko poukazuje na to, Ze opatfeni 2 neni jasné definovdno, nebof pojem ,vnitroskupinové sluzby“ je
nejednoznacny, nebot by mohl zahrnovat viechny sluzby poskytované ve skupiné DB, v¢etné sluzeb
poskytovanych jinym spole¢nostem nez spolecnost DB Cargo.

Ze stejnych diivodd, které jsou uvedeny ve 106. bodé odtivodnéni, Némecko tvrdi, Ze nejsou zahrnuty Zadné sttni
prostiedky, nebot poskytovani vnitroskupinovych sluzeb je internim procesem ve spoletnosti DB AG a je
financovéno z vlastnich prostedki spole¢nosti DB AG pochézejicich z jeji ¢innosti.

Rozhodnuti o ziizeni a vykonu sluzeb navic nelze pficitat stitu. Na zfizen{ sluzeb se nepodileli Zadni zdstupci statu,
nebot se jednalo o organiza¢ni tikon pfedstavenstva spolec¢nosti DB AG, ktery byl ¢isté interni zdleZitosti spolecnosti.

Némecko dale uvadi, Ze se na konkrétnich rozhodnutich o poskytovani vnitroskupinovych sluzeb nepodileji zadni
zdstupci statu. V tomto ohledu je tieba také rozlisovat mezi funkcemi sluzeb a skupinovymi funkcemi:

a) Ve skupiné DB jsou v zdvislosti na finanénim objemu dané smlouvy rozhodnuti pfijimdna vyhradné na
piislusnych hierarchickych drovnich v prislusnych spolecnostech (véetné stanoveni podminek). Dohody
o vnitroskupinovych sluzbach jsou proto zaloZeny na rozhodnutich vedeni. Akciondf spole¢nosti DB AG se
na téchto rozhodnutich nepodili, a to ani pfimo prostfednictvim valné hromady, ani prostfednictvim dozoréi

rady.

(*) Schvéleno rozhodnutim Komise C(2024) 3488 final ze dne 21. kvétna 2024 ve véci SA.108800 (2024/N) — Podpora pro zelezni¢ni
nakladni dopravu (vlaky pro pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek a skupin voza) (UF. vést. C, C[2024/3976, 25.6.2024, ELL
http://data.europa.eu/eli/C/2024/3976/0j).
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b)  Pokud jde o vykon skupinovych funkeci, od samotného pocatku neexistuji Zddné dohody o trovni sluzeb. Proto
také neexistuje Zddny konkrétni spojovaci prvek, pokud jde o zapojeni zdstupcti stitu do jakéhokoli
rozhodovani spole¢nosti o vykonu skupinovych funkci. Neexistence odpovidajicich dohod o trovni sluzeb
vysvétluje to, jakd je povaha skupinovych funkci. Tyto funkce jsou vyhrazeny pfedevsim pro vedeni skupiny,
a nikoli pro spole¢nosti ve skupiné.

(135) Kromé toho Némecko poukazuje na argumenty uvedené ve 107. bodé odtivodnéni tykajici se pricitatelnosti opatfeni
1 sttu, a na zdkladé toho tvrdi, Ze opatfeni 2 nelze pfi¢itat statu.

(136) Némecko dale tvrdi, Ze poskytovani vnitroskupinovych sluzeb neposkytuje spole¢nosti DB Cargo hospodaiskou
vyhodu. Vzhledem k tomu, ze Némecko rozliSuje mezi funkcemi sluzeb a skupinovymi funkcemi, uvadi také
samostatné argumenty tykajici se neexistence hospodaiské vyhody. Némecko viak piedesild, Ze zfizovani a vykon
funkef sluzeb a skupinovych funkcf je béZnym trznim chovanim. Centralizace téchto funkci na trovni holdingu
vytvai{ vyznamné synergie, zvysuje kvalitu procest a podporuje jednotné f{zeni spole¢nosti.

(137) Pokud jde o specifické podminky pro vykon funkei sluzeb a skupinovych funkei ve skupiné DB pro spole¢nost DB
Cargo, Némecko uvadi:

a)  Sluzby jsou spolecnostem ve skupiné fakturoviny na zdkladé dohod o drovni sluzeb za trznich podminek.
Pokud jde o funkce sluzeb, skupina DB se ve své integrované zpravé vyslovné zavazuje jednat v souladu
s trznimi podminkami (zdsada obvyklych trznich podminek). V integrované zpravé skupiny DB neni zddny
naznak toho, Ze by spole¢nost DB AG poskytovala sluzby za jinych neZ trznich podminek. Navic vzhledem
k velkému poctu transakci by bylo sotva mozné podrobné vysvétlovat soulad viech jednotlivych vztahti
v rdmci skupiny sluzeb s trznimi podminkami, nebo by to bylo pii neexistenci jakychkoli diikazi
o stanovovani netrznich cen pfinejmensim nepfiméfené.

b)  Némecko vysvétluje, ze v pipadé skupinovych funkci je tfeba délat rozdily, nebot skupinové funkee slouzi do
zna¢né miry pouze skupiné. V tomto ohledu skupinové funkce neposkytuji spole¢nostem ve skupiné zZadné
sluzby. Pokud vSak nékteré skupinové funkce slouzi rovnéz spole¢nostem ve skuping, skupina vici
spolecnostem ve skupiné neuplatiiuje zvlastni ceny. Nicméné veskeré dspory ndkladii spolecnosti ve skupiné
jsou zahrnuty do oéekdvaného zisku jednotlivych spole¢nosti ve skupiné.

41.1.3 Vyhodné podminky financovani Gvért od ttvaru spravy aktiv spole¢nosti DB (,opatieni 3“)

(138) Pokud jde o opatfeni 3, Némecko tvrdi, Ze ze stejnych divodd, které jsou uvedeny v 85. bodé odtivodnéni, nejsou do
poskytovani tivérti Gtvarem spravy aktiv spolecnosti DB AG spole¢nosti DB Cargo zahrnuty zddné statni prostiedky.

(139) Podle Némecka nelze rozhodnuti o zfizeni dtvaru spravy aktiv spolenosti DB AG a jednotlivd rozhodnuti

o poskytnuti jednotlivych tivért pficitat stitu z téchto divodi:

a)  Na zfzen{ atvaru spravy aktiv spolecnosti DB AG se nepodileli zddni zdstupci stdtu. Jednalo se naopak
o organiza¢ni tkon pfedstavenstva DB AG, ktery byl Cisté interni zéleZitosti spolecnosti. Ziizeni a fizeni
centralni spravy aktiv je tikolem vedent.

b)  Stdtni dfednici se rovnéz nepodileji na jednotlivych rozhodnutich o tivérech poskytovanych ttvarem spravy
aktiv spole¢nosti DB AG. Podle pravidel skupiny DB rozhoduje o vnitroskupinovych tivérech pouze vedouci
ttvaru financi a sprdvy aktiv finan¢niho oddéleni spole¢nosti DB AG.

(140) Kromé toho Némecko poukazuje na argumenty uvedené ve 107. bod¢ odtivodnéni tykajici se pricitatelnosti opateni
1 statu, a na jejich zdkladé dale tvrdilo, Ze sttu nelze pfi¢itat ani ziizeni Gtvaru spravy aktiv spole¢nosti DB AG, ani
rozhodnuti o jednotlivych tivérech.
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(141) Némecko déle tvrdi, Ze poskytnuti jednotlivych Gvért dtvarem spravy aktiv spole¢nosti DB AG spole¢nosti DB Cargo
neposkytuje spole¢nosti DB Cargo hospodatskou vyhodu z nésledujicich divodi:

a)  Existence stfediska spravy aktiv je v souladu s bé&Znym trZnim chovdnim skupin. Stfedisek spravy aktiv
napiiklad vyuzivaji téméf viechny primyslové a obchodni spolecnosti zastoupené v némeckém akciovém
indexu DAX. I specifickd koncepce atvaru sprévy aktiv spole¢nosti DB AG je na trhu rovnéz obvykld. Své
prostiedky sdruzuji ve stfedisku spravy aktiv i jiné skupiny, napiiklad pokud jde o moznosti kritkodobych
tvérovych linek, které lze Cerpat v rdmci sdruzovdni penéznich prostfedkd ajnebo fixnich kritkodobych
uveérd, ale i poskytovani dlouhodobych tivért spolecnostem ve skupiné.

b)  Konkrétni podminky smluv o Gvérech uzavienych mezi spole¢nostmi DB AG a DB Cargo jsou stanoveny za
obvyklych trznich podminek v zavislosti na trhu, splatnosti a riziku. Konkrétné:

1)  Zavislost na trhu znamend, zZe zdkladem pro vypocet tirokovych sazeb jsou tirokové sazby sjednané na
kapitdlovém trhu v pfislusném okamziku. Aktudlni trokové sazby jsou ziskdviny od poskytovateli
informacnich sluzeb, jako je Refinitiv nebo Bloomberg.

2)  Zavislost na splatnosti znamend, Ze pomoci vynosové kiivky (napf. swapové kiivky v EUR) je kazdd
splatka zahrnuta do vypoctu vazené primérné tirokové sazby ve vysi Grokové sazby v jeji ptislusné
lhate.

3)  Zavislost na riziku znamend, Ze pfirdzky k tirokovym sazbdm vynosové kfivky jsou diferencovany podle
tvéruschopnosti. Piirdzky se zpravidla stanovuji mési¢né a po vyznamnych pohybech na trhu a jsou
odvozeny od ,avérovych kiivek (fj. podminek financovani spolecnosti se stejnym ratingem)
poskytovateldi informacnich sluzeb.

(142) Pokud jde o rizikovou pfirdzku, pfirdzka za tvéruschopnost spolecnosti skupiny DB pusobicich v oblasti
infrastruktury v podstaté odpovidd Givérovym marzim spolecnosti DB AG na penéznim a kapitdlovém trhu (tj.
véetné zohlednéni vlastnictvi spolkové vlddy). Uvérové marze pro spolecnosti ptisobici mimo oblast infrastruktury
jsou vys§i, coz odrdzi hodnoceni Gvérti zalozené na poméru a Gvérové marze kétované na kapitdlovém trhu.
Napiiklad z vysstho ratingu plynouciho ze stitniho vlastnictvi (tzv. Government Uplift) téZi pouze odvétvi
infrastruktury.

(143) Spole¢nost DB Cargo nema z tohoto vyssiho ratingu zadny prospéch. V nejlepsim piipadé je ocenéna podle svého
,samostatného tvérového profilu“ (déle jen ,SACP“, Standard & Poor’s) nebo ,zdkladniho tGivérového hodnoceni®
(dale jen ,BCA“, Moody’s), kde vlastnicka struktura neni ddlezitd. Jak je ve skupindch obvyklé, spole¢nosti jsou
rozdéleny do t¥{d podle Gvéruschopnosti. Pokud existuje dohoda o pfevodu zisku a ztrdt, jsou zafazeny do tiidy
uvéruschopnosti skupiny podle SACP nebo BCA. V piipadé existence dohody o pfevodu zisku a ztrdt by banka pfi
posuzovani uvéruschopnosti zohlednila i Gvéruschopnost matefské spole¢nosti.

(144) Skutecnost, Ze tivéry spole¢nosti DB Cargo nejsou zajistény, je pro skupiny béznou obchodni praxi. Jakozto akcionat
zde spolecnost DB AG puisobi jako poskytovatel vlastniho kapitélu i jako véfitel. Zajisténi Gvérd by spole¢nosti DB
AG poskytlo pouze formdlni, nikoliv v§ak dodate¢né hmotné zajisténi. Jakykoli vyznamny prodej aktiv by musela
pfedem schvilit spole¢nost DB AG.

(145) Dalsi aspekt, ktery hovoif proti zajisténi v rdmci skupin, se tykd postaveni akciondfskych avérti v pipadé upadku,
nebot akciondfské tvéry jsou podfizeny viem ostatnim kategoriim pohleddvek, tj. jsou Fazeny mezi posledni, a to
i ve skupiné podtizenych pohleddvek.

(146) Kromé toho je tieba pfi uplatnéni kritéria subjektu v trznim hospodéfstvi zohlednit skutecnost, Ze tivér je transakci
mezi dvéma spolecnostmi ndlezicimi ke stejné skupiné, a Ze tedy existuji zvlastni strategické tivahy a synergické
efekty.
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41.1.4 Céstecné hrazeni odmén Grednikd pfidélenych spolecnosti DB Cargo Spolkovym Zelezniénim
fondem (déle jen ,opatieni 4°)

(147) Pokud jde o opatieni 4, Némecko se ve svém vyjddfeni zaméfilo na podminku selektivni vyhody.

(148) Némecko tvrdi, Ze Gcelem opatieni 4 bylo od pocitku zbavit spole¢nost DB AG, kterd je soukromou spolecnosti,
bfemene persondlnich ndkladt, které vyplyvaji ze specifické struktury a vySe odmén stitnich zaméstnancd.
Némecko dile tvrdi, Ze v disledku zdsady ,als-ob-Kosten“ podle § 21 odst. 1 a § 23 DBGrG hradi spole¢nost DB AG
fondu BEV ndklady rovnajici se ndkladiim, které by spole¢nosti DB AG vznikly, kdyby misto ptidélenych tifednika
ziskala své zaméstnance na trhu prace. Némecko tvrdi, Ze spole¢nost DB Cargo provedla veskeré platby spole¢nosti
DB AG za pfidélené pracovniky vcas (%), a uvddi nékolik ptikladii praktického uplatiiovéni zdsady ,als-ob-Kosten®
ve spolecnosti DB Cargo, a také zprdvy nezdvislych auditorti o vydajich vzniklych spolecnosti DB AG, které
prokazuji, Ze vySe vydajii na smluvniho pracovnika v konkrétni profesn{ situaci (vék, kvalifikace, platové skupina)
odpovida vysi nakladd, které maji byt fondu BEV uhrazeny za ptidélené tfedniky v podobné profesni situaci (*).

(149) Némecko dile uvadi, ze opatieni je omezené co do Casu i rozsahu a vztahuje se na stile se zmensujici pocet
pracovnikd, a dochdzi k zdvéru, Ze opatfeni nenf stitni podporou, nebot nezbavuje spolecnost DB Cargo vydaj,
které musi podnik zpravidla nést. Toto opatfeni naopak zbavuje spole¢nost DB Cargo nadmérnych ndkladd, které
jiné soukromé Zelezni¢ni podniky nést nemusi. To potvrzuje skutecnost, Ze tifednici zaméstnani fondem BEV jsou
vysilani nejen do spole¢nosti DB AG, ale i do jinych podnikd, které konkuruji dcefinym spole¢nostem spole¢nosti
DB AG. V takovém piipadé fond BEV pfejimd naklady na vyslané aredniky, které presahuji trzni cenu, na zdkladé
individudlni dohody, kterd zohledfuje zdsadu ,als-ob-Kosten*“.

(150) Zavérem Némecko tvrdi, Ze persondlni rezim, ktery Némecko pfijalo po transformaci némeckych Zzeleznic, je rovnéz
v souladu se zdsadou hospodéiského subjektu v trznim hospodafstvi. Spolkova vldda postupovala stejné jako subjekt
v trznim hospoddfstvi a zavedla systém, v rdmci néhoz byli Zelezni¢ni afednici, ktefi prosli odbornou p¥ipravou
a stali se nadbyte¢nymi, najimdni na trhu za trzni cenu. Tento systém umoznil sttu sdilet ndklady na odmény
a dtichody téchto vysoce kvalifikovanych pracovnikii a omezit tlak na stdtni aktiva (v tomto ptipadé na spolkovy
rozpocet).

(151) Podptirné Némecko tvrdi, Ze opatfeni 4 je existujici podporou a Ze je v kazdém piipadé slucitelné s vnitinim trhem.

4.1.1.5 Dotéend opatieni jako existujici podpora

(152) Dopisy ze dne 17. kvétna a 26. zai{ 2023 Némecko pfedkladd alternativni argumentaci, podle niZz by opatfeni
uvedend v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, pokud by méla byt s kone¢nou platnosti povazovina za stitni podporu,
méla byt kvalifikovdna jako existujici podpora ve smyslu ¢l. 1 pism. b) nafizeni Rady (EU) 2015/1589 (') (ddle jen
»procesni nafizeni®).

(**) Tyto platby byly provedeny spolecnosti DB AG, kterd ndsledné prevedla penize fondu BEV. Jak vysvétlily némecké orgdny, zaméstnanci
se pridéluji spole¢nosti DB AG, kterd pisobi jako zprostiedkovatel. Osobni ndklady na tfedniky pfidélené spolecnosti DB AG proto
hradi spole¢nost DB AG fondu BEV a spole¢nost DB Cargo neprovadi fondu BEB zddné p¥imé platby persondlnich ndkladd (viz 80.
bod odiivodnéni).

(*) Poddni Némecka ze dne 23. ifjna 2023.

() Natizeni Rady (EU) 2015/1589 ze dne 13. cervence 2015, kterym se stanovi provddéci pravidla k ¢ldnku 108 Smlouvy o fungovan{
Evropské unie (UF. vést. L 248, 24.9.2015, s. 9, ELL http:|/data.europa.eu/elijreg/2015/1589/0j).
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(153) Némecko trva na tom, Ze se to tykd zejména dohody o pievodu zisku a ztrt. Pro pouziti pojmu ,zména existujici
podpory“ v kontextu ¢l. 1 pism. b) bodu v) procesniho nafizeni by méla byt pouzita zdsada pfevahy obsahu nad
formou, coz znamend, Ze pouze rozsidhlé zmény obsahu existujictho opatfeni by mohly vést k pfekvalifikovani
opatfeni na novou podporu. Némecko v této souvislosti odkazuje na praxi Kontrolntho dfadu ESVO (%)
a Komise (%) a tvrdi, Ze od roku 1999 existuje nepfetrZity fetézec identickych dohod o pfevodu zisku a ztréty, které
pfimo nebo nepfimo, at uz prostrednictvim jedné, nebo dvou dalsich dcefinych spole¢nosti (DB ML a Railion (7)),
propojuji spolecnost DB AG se spole¢nosti DB Cargo. Némecko dodavd, Ze zdsady rozdélovani zisku a ztrdt
podobné tém, na nichZ je zaloZena dohoda o pfevodu zisku a ztrat, platily jiz v obdobi od roku 1994, tj. od
zalozeni spolecnosti DB AG, do roku 1999, kdy byly rtizné obchodni jednotky spolecnosti DB AG zaclenény do
samostatnych dcefinych spole¢nosti a svazany s matefskym podnikem prostiednictvim dohod upravujicich prevod
zisku a ztrt.

(154) Podle Némecka nemély technické dpravy provedené v dohodé o pfevodu zisku a ztrdt v letech 2012 a 2016
v souvislosti s reorganizaci skupiny DB vliv na obsah této dohody, a jsou tudiz podle ¢l. 108 odst. 1 SFEU
nepodstatné. To plati tim spiSe, Ze vSechny spolecnosti zapojené do reorganizace byly pod 100% kontrolou
spole¢nosti DB AG, a byly tedy soucasti téhoZz podniku.

(155) Némecko dale tvrdi, Ze vyjimka stanovend v ¢l. 1 pism. b) bodé v) druhé vété procesniho nafizeni (') neni v tomto
piipadé pouzitelnd ze dvou divodd. Zaprvé, hlavni prvek dohody o ptevodu zisku a ztrdt, tj. pfevzeti ztrat
spolecnosti DB Cargo matefskou spolecnosti, existoval nejdfive od roku 1994, pfiemZ je uzndvéno, Ze tato
vyjimka se nevztahuje zpétné na situace existujici pfed vstupem tohoto nafizeni v platnost, k némuz doslo v roce
1999 (). Za druhé Némecko tvrdi, Ze tato vyjimka nemdizZe jit nad rdmec ustanoveni ¢linku 108 SFEU a vytvaret
dal3i kategorie piipadt tykajicich se ,novych podpor*. V tomto smyslu lze pochybovat o tom, Ze se ¢l. 1 pism. b)
bod v) druhd véta procesniho nafizeni jakymbkoli zptisobem slu¢uje s primarnim pravem. Kromé toho Némecko
tvrdi, Ze judikatura omezuje tuto vyjimku pouze na pipady, kdy bylo moiné predvidat, ze se opatfeni po
liberalizaci trhu stane podporou. Toto ustanoveni by se déle pouzilo pouze v p¥ipadech, kdy je ¢innost oteviena
hospodaiské soutézi podle prava Unie ke konkrétnimu datu, které Ize pfedem uréit. Nebylo by tedy mozné jej
pouzit v pfipadé liberalizace trhu ndkladni dopravy, kde k otevieni trhu pfispivalo po dlouhou dobu (od roku 2003
do roku 2007) velké mnozZstvi rdznych opatfeni na vnitrostitni a evropské trovni.

(156) Podle Némecka by diisledkem povazovédni dohody o pfevodu zisku a ztrdt za existujici podporu bylo to, Ze by
Komise méla ukonéit formdlni vySetfovaci fizeni. Vzhledem k tomu, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrit je
individudlni podporou, a nikoli rezimem, Komise by nemohla navrhovat a prosazovat vhodnd opatfeni podle
kapitoly VI procesniho nafizeni, kterd upravuje postup tykajici se existujicich rezimt podpory.

(**) Kontrolni tfad ESVO, rozhodnuti ¢. 082/23/KOL ze dne 31. kvétna 2023 o zahdjeni formalntho vysetfovaciho fizeni tykajictho se
smluv o zdvazku vefejné sluzby v prepravé cestujicich po Zeleznici v Norsku, body 182 a nésl. a bod 250 a nésl.

(**) Némecko odkazuje zejména na rozhodnuti Komise ze dne 20. fjna 2014 ve véci SA.30481 — Nespravedlivd stitni podpora ve
prospéch Agence France-Press (AFP) (Uf. vést. C 20, 19.1.2018, s. 1); ze dne 24. dubna 2007 ve véci SA.18957 — Financovéni
vefejnoprdvnich vysilatel v Némecku, 196. bod odtvodnéni (Uf, vést. C 185, 8.8.2007, s. 1); ze dne 27. tinora 2008 ve véci
SA.21395 — Financovani VRT, 118. bod od{ivodnéni (Uf. vést. C 143, 10.6.2008, s. 1).

(™) Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost Railion byla zaloZena jako ndstroj umoznujici zpfistupnit spole¢nost DB Cargo evropskym
partnerskym Zeleznicim.

(™" Podle ¢l. 1 pism. b) bod v) procesniho nafizeni je ,existujici podporou” podpora, kterd se povaZuje za existujici podporu, protoze
v dobg, kdy zacala byt uskuteciiovana, nevytvaiela podporu a poté se stala podporou nésledkem vyvoje spole¢ného trhu bez toho, ze
by byla ¢lenskym stdtem pozménéna. Pokud se nékterd opatfeni stala podporou nésledkem liberalizace ¢innosti prdvem Unie, takové
opatfeni nebudou povazovéna za existujici podporu po datu stanoveném pro liberalizaci.

() Némecko odkazuje na nafizeni Rady (ES) €. 659/1999 ze dne 22. biezna 1999, kterym se stanovi provddéci pravidla k ¢clinku 93
Smlouvy o ES (Ut. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/1999/659/o0j).
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41.2.1 Pripominky Némecka k pfipominkdm asociace ERFA

(157) Némecko tvrdi, Ze zjisténi asociace ERFA potvrzuji, Ze némecké odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy je vysoce
konkuren¢ni a Ze konkurenti z fad soukromych subjektt v poslednich letech neustéle zvySuji svij podil na trhu.
Tyto pfipominky vyvraceji tvrzeni stéZovatele tykajici se protisoutéznich tc¢inkd dotCenych opatfeni. Némecko
dodavd, Ze z ¢lanku 345 SFEU, ktery zakazuje diskriminaci podnikt na zdklad¢ kritéria vlastnictvi (vefejného nebo
soukromého), vyplyvd, Ze provadéni pravidel statni podpory nemiize vést k faktickému zdkazu ndstrojii organizace
vztahti uvnitf skupiny (dohody o ptevodu zisku a ztrat, poskytovani vnitropodnikovych sluzeb nebo avért), které
by se vztahovaly pouze na vefejné podniky.

4.1.2.2 Pripominky Némecka k vyjadfeni stéZovatele

(158) Némecko vychazi ze struktury pfipominek stéZovatele a k podmince pouZiti stdtnich prostfedkii uvadi, Ze opatfeni 1 az
3 zahrnuji pouZiti p¥jma z ¢innosti skupiny DB, které nejsou statnimi prosttedky. Hodnoceni obchodnich pifjmi
obchodniho podniku zalozeného podle soukromého prava jako statnich prostredki nemuze byt zaloZeno pouze na
postaveni stitu jakoZto akciondfe. Je tieba prokdzat, Ze stit md diky svému dominantnimu vlivu moZnost
kontrolovat vyuziti finan¢nich prostfedkd (”*). Némecko opakuje sviij argument zaloZeny na ¢lanku 345 SFEU (viz
105. bod odtvodnéni).

(159) Pokud jde o piicitatelnost, Némecko uznavd, Ze vytvofeni dohody o pfevodu zisku a ztrdt schvalil zdstupce spolkové
vlddy na valné hromadé spolecnosti DB AG. Souhlas stitu s opatfenim vSak ke stanoveni pficitatelnosti podle
¢lanku 107 SFEU nestaci (¥), nebot judikatura vyZaduje, aby bylo prokdzdno, Ze se orgdny vefejné moci aktivné
podilely na pfijeti opatfeni nebo Ze opatfeni podniku ulozily nebo mu daly pokyn, aby jednal urcitym
zpusobem (”*). Kromé toho nelze pfi¢itatelnost stanovit na zdkladé schvaleni ro¢ni a konsolidované tcetni zavérky
spolecnosti DB AG dozor¢i radou, jelikoz i) takové schvéleni neznamend dohodu o zapocteni ztrat a ii) zastoupeni
vlady v dozor¢i radé je pfili§ malé na to, aby mohlo t¢inné ovlivnit rozhodnuti tohoto orgdnu.

(160) Pokud jde o opatfeni 2 a 3, Némecko zdiraziuje, Ze pricitatelnost téchto opatfeni statu nemtize byt zaloZena pouze
na skutecnosti, Ze stit md ve spole¢nosti DB AG 100% podil. Némecko tvrdi, Ze se na pfijeti téchto opatfeni
nepodilel zZadny zdstupce statu. Podle stanov spole¢nosti DB AG a jednaciho fadu dozor¢i rady spole¢nosti DB AG
konkrétné nemusi byt opatfent, jako jsou opatfeni 2 a 3, schvilena a ve skute¢nosti dozor¢i radou nebyla schvdlena.

(161) Némecko doddvd, Ze z faktort, které uvedl stéZovatel, nelze vyvozovat pficitatelnost opatfeni 2 a 3. Zaprvé, adajny
Cisté finanéni zdjem némeckého statu ziskdvat dividendy od skupiny DB nepoukazuje na zapojeni statu do téchto
dvou opatfeni. Finan¢ni zdjem akcionéfe se v judikatufe nikdy neobjevil jako kritérium relevantni pro pFicitatelnost,
a je to tak spravné, jelikoz by to znamenalo, Ze by bylo pficitatelné stitu kazdé rozhodnuti pfijaté orgdny
spole¢nosti, nebot na finanéni zdjem akciondfe mize mit dopad kazdé rozhodnuti.

() Rozsudky Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise (Stardust), C-482/99, ECLIEU:C:2002:294, ze dne 29. dubna
2004, Recko v. Komise, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, a ze dne 8. kvétna 2003, Itdlie a SIM 2 Multimedia v. Komise, C-328/00 a
C-399/00, ECLI:EU:C:2003:252.

(™ Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. bfezna 2021, Komise v. Italie a dalsi, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, a rozsudek Tribunélu ze
dne 15. prosince 2021, Oltchim v. Komise, T-565/19, ECLLEU:T:2021:904.

() Rozsudek Soudniho dvora ze dne 13. zai{ 2017, ENEA, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671, bod 20, a rozsudek Tribunélu ze dne 22. z4f{
2021, DEI v. Komise, T-639/14 RENV, T-352/15 a T-740(/17, ECLLEU:T:2021:604. Némecko se rovnéz odvoldvd na rozhodnuti
(EU) 2021/2182.
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(164)

(165)

(166)

(167)

(168)

(169)

Némecko déle tvrdi, Ze pficitatelnost opatieni 2 a 3 nelze odvodit ani z ustanoven{ § 65 BHO nebo z ustanoveni
PCGK, nebot tyto zdkony pouze dopliiuji zdkonnd ustanoveni tykajici se fizeni a dohledu nad spole¢nostmi s Gasti
spolkového stitu a nevytvéreji zddné pozadavky na schvalovéni ¢innosti, které jsou nad ramec obecnych pravidel
préava obchodnich spole¢nosti.

A kone¢né se Némecko domnivid, Ze ostatni faktory pficitatelnosti, na které se stézovatel odvolava, jsou irelevantni
nebo nesrozumitelné.

Pokud jde o podminku zvyhodnéni, Némecko tvrdi, Ze je na Komisi, aby prokazala, zda jsou, nebo nejsou splnény
podminky pro uplatnéni kritéria subjektu v trznim hospodafstvi. Pokud Komise nedisponuje diikazy potfebnymi
k tomu, aby mohla zjistit, zda by spornd opatfeni soukromy investor pfijal, nesmi to ¢lenskému stitu byt na
jmu (). Pouze v piipadech, kdy je pouzitelnost kritéria subjektu v trznim hospodafstvi spornd, musi ¢lensky stét
na zakladé objektivnich a ovéfitelnych dikazti prokdzat, Ze pfedmétné opatieni ptijal jako akcionat, a nikoli jako
orgdn vefejné moci.

Kromé toho Némecko tvrdi, Ze se stéZovatel odvoldvd na judikaturu tykajici se kapitdlovych vkladd, coz jsou
operace, u nichz se i v soukromém sektoru pfileZitostné provadgji analyzy ziskovosti nebo obchodni plany. Naopak
u néstrojd, jako je dohoda o pfevodu zisku a ztrét, které jsou neutrdlnim strukturdlnim prvkem skupiny, se analyzy
ziskovosti pfedem neprovadéji a nemaji smysl. Neexistence analyzy ziskovosti provedené pted pfijetim dohody
o pfevodu zisku a ztrdt je proto pro posouzeni, zda by se stdt choval jako soukromy subjekt v trznim hospodafstvi,
irelevantni. Némecko nakonec konstatuje, Ze Komisi poskytlo piislusné stfednédobé pldny, které se vztahuji
k posuzovanym skute¢nostem a které obsahuji podrobné analyzy vyvoje ziskovosti DB Cargo v nadchdzejicich
letech.

Pokud jde konkrétné o opatfeni 1, Némecko se domnivd, Ze stéZovatel se ve svych pfipominkdch nespravné
zaméfuje na skutecnost, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrt byla v roce 2012 obnovena, a to i navzdory neustalym
ztratdm a Gdajné nedostate¢nym vyhlidkdm na zisk. StéZovatel pfitom nebere v tivahu, Ze i) v letech 2006 az 2008
pievedla spole¢nost DB Cargo na spolecnost DB AG zisky pFesahujici 500 miliont EUR; ii) ztrdty v roce 2009 byly
piimym disledkem financni krize a v ndsledujicich letech se je spole¢nosti DB Cargo podafilo omezit (2010: 148
miliond EUR, 2011: —100 miliont EUR, 2012: —31 miliont EUR); iii) dohoda o pfevodu zisku a ztrat z roku 2012
byla uzaviena v ocekdvani ndvratu k ziskovosti, ktery byl ocekdvan i ve stfednédobych planech; iv) dohoda
o pfevodu zisku a ztrdt nesmi byt povaZovana za izolovany ndstroj, ale za ndstroj umoziiujici vytvofeni danové
jednotky, pomoci niz lze vyrovnat ztrity jedné dcefiné spole¢nosti na drovni celé skupiny.

Pokud jde o opatfeni 2, Némecko odkazuje na své pfipominky tykajici se nejednoznacnosti pojmu ,vnitroskupinové
sluzby a opakuje své argumenty uvedené ve svych pfipominkdch k rozhodnuti o zahdjeni fizeni, které se tykaji
rozliSeni mezi funkcemi sluzeb a skupinovymi funkcemi a stanoventi jejich cen.

Pokud jde o opatieni 3, Némecko tvrdi, Ze tvrzeni stéZovatele jsou nespravnd. Némecko tvrdi, Ze smlouvy o tvérech
mezi spole¢nostmi DB AG a DB Cargo byly uzavteny za trznich podminek, a v tomto ohledu opakuje své argumenty
uvedené ve svych pripominkdch k rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Kromé toho Némecko tvrdi, Ze skute¢nost, Ze
spolecnost DB Cargo je vlastnénd statem, nemd vliv na podminky tvérd, které spole¢nost DB Cargo sjednala.

Pokud jde o opatteni 4, Némecko opakuje argumenty tykajici se uplatiiovani zdsady ,als-ob-Kosten®, které uvedlo ve
svych ptipominkach k rozhodnuti o zahdjeni fizeni. Kromé toho Némecko tvrdi, Ze se projedndvand véc lisi od véci
C-211/15 P Orange[France Télécom v. Komise. Na rozdil od spolecnosti DB AG v tomto piipadé konkrétné
spolecnost France Télécom platila nizsi p¥ispévky na socidlni zabezpeceni nez jeji konkurenti.

(") Némecko odkazuje na stanovisko generdlni advokatky J. Kokott ve véci Comune di Milano v. Komise, C-160/19 P, EU:C:2020:591,
bod 98.
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(170) Némecko rovnéz zpochybiiuje argumenty stéZovatele tykajici se procesnich otdzek. Némecko tvrdi, Ze neni nutné
tato Ctyfi spornd opatfeni pozastavit, nebot se nejednd o statni podporu. Némecko podptirné tvrdi, Ze opatfeni
pfedstavuji existujici podporu, a opakuje argumenty, které v tomto ohledu uvedlo ve svych dopisech ze dne 17.
kvétna a 26. zafi 2023.

413 Slucitelnost s vnitinim trhem

(171) Némecko tvrdi, Ze doty¢nd opatfeni nepfedstavuji stitni podporu, a proto je otizka jejich slucitelnosti
bezpfedmétnd. Némecko podptrné tvrdi, Ze tato Ctyfi spornd opatfeni jsou existujicimi podporami a ptipadné
otazky tykajici se jejich slucitelnosti by mély byt posouzeny v ramci kapitoly VI procesniho nafizeni.

(172) Némecko a spole¢nost DB AG | DB Cargo rozhodly, zZe se spole¢nost DB Cargo podrobi planu hospodafské
transformace, ktery podle ndzoru Némecka zdroven spliiuje pozadavky planu restrukturalizace ve smyslu pokynti
Komise pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci () (ddle jen ,pokyny pro podporu na zichranu a restruktu-

ralizaci®).
4.1.4 Pldn restrukturalizace spolecnosti DB Cargo
41.4.1 Popis planu restrukturalizace a posileni podpory na restrukturalizaci

(173) V ¢Cervenci 2022 pfijaly spravni rada spolecnosti DB Cargo AG a spravni rada spolecnosti DB AG rozhodnuti
o zahdjen{ fizeni, které nakonec vyustilo v pldn transformace, a najaly poradenskou spolecnost, kterd méla
vypracovat strategii transformace pro tfi segmenty ¢innosti skupiny DB Cargo (doprava ucelenymi vlaky, pfeprava
jednovozovych nakladnich zdsilek a kombinovand doprava) s cilem zajistit, aby se spolecnost béhem tif let dostala
do dobré ekonomické situace. V zadf 2022 vybraly sprdvni rada spolecnosti DB Cargo AG a sprdvni rada
spolecnosti DB AG jako konzultanty pro vypracovéni strategie transformace spole¢nost Roland Berger. Zahdjeni
planu transformace spole¢nosti DB Cargo bylo nezbytnou reakci na vyznamné vyzvy, kterym spolecnost Celi.

(174) Tento plan, u n¢hoz jiz dochazi k provddéni, Némecko dne 30. fijna 2023 a ndsledné prostfednictvim réiznych
aktualizaci ptedlozilo Komisi v rdmci tohoto Fizeni, aby bylo mozné jej posoudit jako pldn restrukturalizace ve
smyslu pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

4.1.4.1.1  Plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo

4.1.4.1.1.1 Piehled planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo

(175) Némecko vysvétluje, Ze cilem pldnu transformace spole¢nosti DB Cargo je dlouhodobé posilit postaveni spole¢nosti
DB Cargo, aby mohla poskytovat potfebny ptispévek k dosazeni podnikovych cilii spole¢nosti DB AG. Akéni plan je
koncipovén v souladu s heslem ,Evropa potfebuje silného poskytovatele Zelezni¢ni logistiky. Pro klima a udrzitelnou
ekonomiku“. Némecko tedy ocekdvd, Ze spole¢nost DB Cargo vyznamné pfisp&je ke zvySeni podilu Zelezni¢ni
dopravy na némeckém a evropském dopravnim trhu a zdroven zlepsi svou vlastni ekonomickou udrZitelnost.

(176) Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo bude transformovat sviij obchodni model, aby dosdhla ziskovosti
a konkurenceschopnosti. Transformace je nutnd vzhledem k tomu, Ze vysoce sloZity systém spole¢né produkce
nebyl schopen pruzné reagovat na pozadavky zdkaznikd v rdmci stdvajici infrastruktury. Vysledkem je klesajici
produktivita a velkd dodate¢nd finan¢ni zatéz, kterd mé drasticky dopad na zisk. Némecko dale tvrdi, Ze spole¢nost
DB Cargo se musi transformovat, aby se opét stala ziskovd a konkurenceschopnd. Aby spole¢nost DB Cargo mohla
rychleji reagovat na tyto vyzvy a pozadavky zdkaznikd, upravi podle Némecka sviij obchodni model tak, Ze
vzniknou mensi, cilenéj§ oblasti ¢innosti. Toto pfizptsobeni je zaloZeno na sektorech &innosti | skupindch
zdkaznikl. V této souvislosti bude segment jednovozovych ndkladnich zésilek nadéle provddét dzkou vyménu
sluzeb se v§emi témito obchodnimi odvétvimi [ skupinami zdkaznikd.

() Sdéleni Komise — Pokyny pro stitni podporu na zichranu a restrukturalizaci nefinan¢nich podnikd v obtizich (UE. vést. C 249,
31.7.2014,s. 1).
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(182)

(183)

(184)

(185)

Yevs

Némecko naznacuje, Ze tyto cilenéjsi oblasti ¢innosti ziskaji plnou autonomii, odpovédnost a veskeré zdroje pro
svou ¢innost. Ocekédvd se, Ze tento zpusob fungovani vyrazné snizi slozitost modelu produkce, coz by mélo vyrazné
sniZit ndklady a zlepsit konkurenceschopnost.

Pokud jde o oblast Zelezni¢ni logistiky, Némecko uvddi, Ze spolecnost DB Cargo nyni systematicky nabizi svym
zdkazniktim sluzby specifické pro dané odvétvi v ramci dodavatelskych Fetézct svych zdkaznikd, aby posililo svou
piitomnost na trhu jakoZto poskytovatel sluzeb v oblasti Zelezni¢ni logistiky. Jednd se o logistickd FeSeni, kterd
v podstaté zahrnuji sluzbu Zelezni¢ni dopravy a dopliuji ji dalsimi moduly (napiiklad silni¢ni dopravou,
skladovanim a dal$imi individudlnimi logistickymi sluzbami).

Oblast pfepravy jednovozovych nakladnich zésilek, kterd je kli¢covou slozkou soucasné Zelezni¢ni nakladni dopravy
v Némecku a Evropé, nemuze byt vzhledem k soucasnému obecnému rdmci provozovana na Cisté komer¢nim
zéakladé jako sit s plnym pokrytim. Pfi provadéni plinu transformace spole¢nosti DB Cargo proto Némecko
ocekdvd, ze se pieprava jednovozovych nékladnich zdsilek dile rozvine do podoby standardizované a odolné sité
flexibilnich moznost{ ndkladni dopravy orientované na nabidku, a to s piihlédnutim k finanénim prostfedkim
stanovenym ve spolkovém rozpoctu na rok 2024, a Ze bude organizovana zptisobem, ktery je vyrazné ndkladové
efektivngjsi. Némecko ddle uvddi, ze ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu se G¢innost systému zvysi také
diky novym technologiim, jako je digitalni automatické spfahovani (DAC).

Némecko dale vysvétluje, Ze trhem budoucnosti je s ohledem na Zelezni¢ni ndkladni dopravu kombinovana doprava.
Némecko uvddi, Ze aby mohla spole¢nost DB Cargo nabizet konkurenceschopné sluzby, méd rovnéz v dmyslu
v budoucnu zavést strukturdlni opatfeni.

Némecko dale vysvétluje, Ze v ramci svého planu transformace bude spolecnost DB Cargo investovat do modernich
vicesystémovych lokomotiv a novych technologii pro Zelezni¢ni vozy. Némecko o¢ekava, Ze diky pokroku v oblasti
digitalizace a automatizace bude spolecnost DB Cargo schopna mnohem efektivnéji a rychleji provadét také procesy
v Zelezni¢ni dopravé, tj. fazeni vlakdi, Gpravu vozl a Gdrzbu, a tim zvysit svou konkurenceschopnost.

Némecko uvadi, Ze diky modernim pfepravnim zafizenim, kterd spliiuji pozadavky zakaznikd, se spole¢nost DB
Cargo snazi hloubéji integrovat do logistickych fetézct zdkaznikii. Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo
proto intenzivné pokracuje ve vyvoji svych ndkladnich vozi.

Némecko vysvétluje, Ze tim, Ze se zaméfuje na digitalizaci, optimalizaci ndkladt a udrzitelnost, se spole¢nost DB
Cargo snazi piekonat své soucasné potize a zabezpecit svou budoucnost jako vedouctho hrace na evropském trhu
zelezni¢ni ndkladni dopravy. Némecko proto tvrdi, Ze strategické iniciativy uvedené v planu restrukturalizace
pedstavuji jasnou cestu k navraceni Zivotaschopnosti prostfednictvim dlouhodobé stability a riistu.

4.1.4.1.1.2  Opatieni pldnu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo

Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo zahdjila plan restrukturalizace, ktery se vyznacuje radikdlnimi
zménami v systému produkce, ukoncenim vzdjemnych vazeb mezi segmenty, opatfenimi k optimalizaci portfolia,
partnerskou spolupraci namisto vlastnich ¢innosti a zdsadné upravenymi pozadavky na zdroje.

Némecko dale uvadi, Ze jednotliva opatfeni planu restrukturalizace byla vypracovana pro jednotlivé segmenty, a to
pro segment jednovozovych ndkladnich zdsilek, segment kombinované dopravy a pro piislusné ndmotni,
kontinentdlni a pfepravni divize segmentu kombinované dopravy. Kromé toho byla navrzena dalsi zastfesujici
restrukturalizaéni opatieni zaméfend na evropské dcefiné spolecnosti, ale i na struktury rezijnich pracovnikd
v oblasti administrativy a produkce a Fidici véze (8).

(%) Popis Fidici véZe spolecnosti DB Cargo viz 237. a ndsledujici body odtivodnéni.
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(186) V této souvislosti Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo dokonila zdkonem pozadovand jedndni o sladéni
zajml se zdstupci zaméstnanctl, pokud jde o sniZeni personalnich ndkladd, které po zvySeni mezd, jez mezitim
vstoupilo v platnost, naddle ¢ini vice nez 100 miliond EUR ro¢né. Dne 2. fijna 2024 dosdhl smiréi vybor
spole¢ného vysledku a dohodl se na snizeni poctu pracovnich sil o 4 582 zaméstnanct na plny pracovni Gvazek
(cca 25 % zaméstnanctl), a to do 31. prosince 2026 ve srovndni s prosincem 2023, a na dalsim sniZen{ poctu
zaméstnancti na plny pracovni Gvazek o 361 zaméstnanct do prosince 2029, coZ znamend celkové sniZeni poctu
zaméstnancll na plny pracovni tvazek o 4 943 (cca 27 % zaméstnancil). Némecko déle uvadi, Ze spole¢nost DB
Cargo se zpocatku zaméfovala na kombinovanou dopravu, rezijni naklady souvisejici s administrativou a produkci
a fidici vézi, a vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo se v souladu s opatfenimi pldnu restrukturalizace uvedenymi
v nasledujicich oddilech bude dédle zaméfovat zejména na pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek a pfepravu
ucelenymi vlaky, mimo jiné s dasledky pro snizeni po¢tu pracovnich sil.

Tabulka 10

Vysledky dosazené vyborem pro sladéni zdjmd, ke dni 2. ¥fjna 2024: SniZeni poctu zaméstnancii na plny
pracovni dvazek ve spolecnosti DB Cargo AG

konec konec konec konec k konec k K
PIné pracovni dvazky roku roku roku roku k0112e0027 roku onzeoczr;) .
2023 2024 2025 2026 O 2028
Provozni persondl (strojvedouci, [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
posunovaci atd.)
Udriba [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezie souvisejici s produkei [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vCetné fidici véze
Sprévni reZie (vcetné IT) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
DB Cargo AG [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 29.

4.1.4.1.1.3  Opatieni pldnu restrukturalizace v segmentu jednovozovych nékladnich zdsilek

(187) Némecko vysvétluje, Ze pfeprava jednovozovych ndkladnich zdsilek v piipadé spolecnosti DB Cargo zahrnuje
celosttni svoz a rozvoz jednotlivych vozi a skupin vozil od riznych odesilatelii. Po svozu jsou vozy v nékolika
fazich spojoviny do podoby dédlkovych vlakd. Nésledné musi byt ddlkové vlaky pfed kone¢nym rozvozem
rozdéleny zpét na jednotlivé vozy nebo manipulaéni vlaky. Vysoce slozity proces spojovéani vyZaduje rozsdhlé
infrastrukturni zdroje a také manudlni ¢innosti a Fdici kapacity pro pldnovani a dispecink.

(188) Némecko déle uvadi, ze pieprava jednovozovych ndkladnich zdsilek je povaZzovdna za udrzitelngjsi alternativu
k silni¢ni kamionové dopravé, kterd je jeji pfimou konkurenci v oblasti malych a stfedné velkych zdsilek. Restruktu-
ralizace jeji produkce a obchodniho modelu je nezbytnd, nutné jsou ale i rezimy stitni podpory, aby bylo mozné
piekonat systémovou nevyhodu prepravy jednovozovych nédkladnich zdsilek oproti silni¢ni ndkladni dopravé
a zajistit ekologi¢t&jsi piepravu po Zeleznici, a nikoli po silnici. Némecko proto tvrdi, Ze pldnovand opatfeni planu
restrukturalizace spolecnosti DB Cargo v oblasti pfepravy jednovozovych nédkladnich zdsilek maji za cil splnit
pozadavky na dlouhodobou Zivotaschopnost a zvysit konkurenceschopnost pfepravy jednovozovych nédkladnich
zdsilek.
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4.1.4.1.1.3.1  Plan restrukturalizace — opatfeni 1: Optimalizace sité¢ segmentu jednovozovych ndkladnich zésilek
prostiednictvim pfepracovani koncepce

(189) Némecko vysvétluje, Ze celkovym cilem piepracovdni sité pro ptepravu jednovozovych ndkladnich zédsilek je a)
radikélni zjednoduseni a zvySeni spolehlivosti produkce a b) ndslednd standardizace obchodni nabidky.

(190) Némecko uvadi, ze pokud jde o budouci model produkce, bude persondlné a technicky posilen segment
jednovozovych nakladnich zésilek, coz predstavuje radiklni zménu ve srovnani s dnesni integrovanou ptepravou
jednovozovych nékladnich zdsilek, pfepravou ucelenymi vlaky a kombinovanou dopravou. Némecko ocekavd, ze
toto restrukturaliza¢ni opatfeni povede k vyssi spolehlivosti/odolnosti, zvysi kvalitu a umozn{ tispory nakladd, které
piekonaji synergie integrované pfepravy, tj. sniZi storno poplatky a zvysi Gcinnost zdrojii (napt. nizsi pocet
potiebnych lokomotiv). Kromé toho Némecko uvddi, Ze budouci koncepce sité spole¢nosti DB Cargo se zaméfi na

vevs

lepsi rozlozZeni fixnich ndkladt a sniZeni po¢tu mist urceni.

(191) Némecko déle naznaluje, Ze obchodni nabidka bude postupné standardizovdna, ¢imz se minimalizuji individudlni,
specifické pozadavky zdkaznikd. Némecko dale uvadi, Ze odstranéni nutnosti stanovovat priority podle jednotlivych
zdkazniki by mélo vést ke zvySeni vykonu zafizeni pro sefadovédni a k vyraznému sniZeni sloZitosti planovani
a dispecinku, tj. ke zvy3eni efektivity rezijnich naklada.

(192) Némecko uvadi, Ze k rozjezdu revidované sité by mélo dojit od roku 2025.

4.1.4.1.1.3.2 Plan restrukturalizace — opatieni 2: Opatfeni pro celkovou optimalizaci pfepravy v segmentu
jednovozovych nékladnich zdsilek

(193) Némecko uvddi, Ze pldn restrukturalizace pocitd vedle koncepce sité spolecnosti DB Cargo také se dvéma
zastfesujicimi opatfenimi pro optimalizaci produkee s cilem zlepsit ndklady na pfepravu jednovozovych ndkladnich
zasilek:

a)  Revize stdvajicich napdjecich a distribu¢nich sluzeb pro jednotlivé vozy, tj. budou pteskupeny, omezeny nebo
zrueny sluzby, které jsou v soucasné dobé ekonomicky nevynosné. Némecko uvddi, Ze opatfeni se jiz zavadi
a prvni u¢inky by se mély projevit okamZité.

b)  Uspory nikladii na energie diky pouzivini dvourezimovych lokomotiv namisto méné tspornych lokomotiv
pohdnénych naftou. Némecko uvddi, Zze podle ocekdvini se pozitivni G¢inky tohoto opatfeni zacnou
projevovat od roku 2026.

4.1.4.1.1.3.3 Plan restrukturalizace — opatfeni 3: Opatieni ke zlepSeni kvality a dpravé zdkladni ceny v segmentu
jednovozovych nékladnich zdsilek

(194) Némecko uvadi, Ze tato vylepseni modelu produkce povedou ke zlepSeni kvality sluzby pro zdkaznika (napf. zvyseni
spolehlivosti/odolnosti). V souladu s timto zlepsenim kvality Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo vyjedndva
o upravich cen s cilem i) 1épe pokryt soucasny ndrist prepravnich nékladt a ii) lépe zohlednit ochotu zdkaznika
platit za sluzby ptepravy jednovozovych nakladnich zdsilek. Némecko upfesiiuje, Ze ptislusné tpravy cen budou
piedstavovat skute¢né zvyseni zdkladnich cen nad rdmec kompenzaci ndkladd na faktory produkce a vstoupi
v platnost jiZ v roce 2024.
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4.1.4.1.1.3.4 Dopady opatieni pldnu restrukturalizace v segmentu jednovozovych ndkladnich zasilek na
pfedpoklddany EBIT spole¢nosti DB Cargo

Tabulka 11

Dopady opatfeni planu restrukturalizace v segmentu jednovozovych ndkladnich zisilek na pfedpoklddany
EBIT spole¢nosti DB Cargo

Dopady na EBIT (v milionech EUR)
Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 2028
Optimalizace sité pro piepravu jednovozovych nakladnich [...] [...] [...] [...] [...]
zdsilek prostfednictvim prezkumu koncepce

Opatieni pro celkovou optimalizaci vyroby [...] [...] [...] [...] [...]
s dopadem na piepravu jednovozovych
ndkladnich zdsilek

Zlepsenti kvality a dprava zdkladni ceny [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 30.

4.1.4.1.1.4  Opatfeni planu restrukturalizace v segmentu ucelenych vlaka:

(195) Némecko vysvétluje, Ze preprava ucelenymi vlaky se vyznacuje tim, Ze jsou objemy ze Zelezni¢nich vlecek | mist

nakladky do Zelezni¢nich vlecek | mist vyklddky piepravoviny ptimym spojenim beze zmény Fazeni vlaku.
Klicovym faktorem vykonnosti ucelenych vlakd je proto dostatecné vyuziti kapacity v prepravé na dlouhé
vzdalenosti. Pokud jde o segment ucelenych vlakti, Némecko uvadi, Ze spole¢nost DB Cargo se zaméfuje na Siroké
pokryti sité raznymi formami dopravy véetné slozitéjsich logistickych feSeni. Nize jsou popsdna hlavni opatfeni
planu restrukturalizace pro segment ucelenych vlakd, kterd se zaméfuji na pfechod k tomu, aby fungovala jako
inteligentni poskytovatel logistickych sluzeb.

4.1.4.1.1.4.1 Plan restrukturalizace — opatfeni 4: Logistickd feSeni pro segment ucelenych vlakii a optimalizace
portfolia

(196) Némecko uvddyi, Ze plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo se zaméfi na inteligentni logistickd feSeni s ohledem

na prepravu ucelenymi vlaky (napf. feSeni na miru nebo slozitd/pfeshrani¢ni doprava) a provede strukturovany
piezkum portfolia podle dvou klicovych prvk:

a)  zmény v koncepcich produkce s cilem zvysit efektivitu i kvalitu tam, kde spole¢nost DB Cargo mfize
nabidnout jedine¢ny prodejni vyhodu;

b)  cenovd diferenciace s upravenymi cenami pro zdkazniky, kteff vykazuji vétsi ochotu platit a jsou znacné zavisli
na Zelezni¢nich sluzbdch. V této souvislosti by mohlo dojit k ukonéeni ¢innosti u vybranych tras a zdkaznika
s jednodus$simi potfebami (napf. doprava z bodu do bodu), aby bylo mozné vyuzit uvolnéné zdroje pro
slozitgjsifinteligentnéjsi logistickd feSeni (pfipadné ve spoluprici s partnery), kterd by vedla k vy$si marzi.
Némecko tvrdi, Ze spole¢nost DB Cargo bude obecné pokracovat pouze v dopravé, u niZ se o¢ekdva pozitivni
perspektiva hospodaiského vyvoje. Némecko déle uvadi, Ze optimalizace portfolia bude provedena okamzité
a jeji ti¢inky se zanou projevovat od roku 2024.
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(197)

(198)

(199)

(200)

4.1.4.1.1.4.2 Plan restrukturalizace — opatfeni 5: Zvyseni spolehlivosti pfepravy v segmentu ucelenych vlaki

Némecko vysvétluje, Ze v soucasné dobé ucelené vlaky spole¢nosti DB Cargo pochdzeji z integrovaného ptepravniho
systému, ktery zahrnuje dalsi ucelené vlaky, kombinovanou dopravu a pfepravu jednovozovych ndkladnich zésilek.
Némecko dile uvadi, Ze potencidlni synergie z integrované pfepravy nejsou ve spoleCnosti DB Cargo Casto
realizovdny (napf. z divodu nepfedvidatelnych udalosti, jako jsou stavebni price na infrastruktufe provadéné
v kratkém Casovém horizontu, technické problémy, dostupnost zdrojli), a proto vedou k vy$sim skute¢nym
ndkladiim na produkty.

Némecko vysvétluje, Ze toto opatfeni pldnu restrukturalizace pfedpoklddd, Ze budouci provoz ucelenych vlakd bude
limitovdn pfidélenim vyclenénych prostiedktt (podobné jako v pipadé odpovidajictho opatfeni v oblasti
jednovozovych nékladnich zésilek), aby se minimalizovala zdvislost a zvysila kvalita produktd. Stejné tak Némecko
uvadi, Ze v ramci tohoto opatfeni pldnu restrukturalizace bude zavedena jasnd a jednotnd odpovédnost za odvétvi,
zakazniky a produkty.

Némecko dale vysvétluje, Ze zvyseni spolehlivosti () pfepravy bude déle urychleno zavedenim novych kolektivnich
smluv, které zlep$i pruznost sménovych modeld. V rdmci kola kolektivniho vyjedndvdni v roce 2023 dosdhly
spole¢nosti DB AG a DB Cargo vyznamného pfispévku ze strany odborového svazu EVG na podporu restruktu-
ralizace spole¢nosti DB Cargo, nebot tento svaz zavedl moznost rozifenych sménovych modelt pro strojvedouci,
coZ spole¢nosti DB Cargo zajistilo vyss$i pruznost (v téchto modelech je strojvedoucim (dobrovolné) pfidélovana
prace ve vicedennich pracovnich cyklech s nékolika dobami odpocinku mimo domov (pfi¢emz je jim poskytovdna
finan¢ni pobidka) a delsimi dobami odpoc¢inku doma). Némecko uvadi, Ze to povede ke zvySeni produktivity, a to
diky snizeni poctu persondlnich zmén, ale i moznosti pfifazeni strojvedoucich nezévisle na piivodnim pracovisti.
Némecko pfedpokladd, Ze k rozjezdu revidovaného systému produkce spole¢nosti DB Cargo dojde nejpozdéji
vroce 2025.

4.1.4.1.1.4.3 Plan restrukturalizace — opatfeni 6: ZlepSeni kvality v segmentu ucelenych vlakti a souvisejici Gpravy
zdkladnich cen

Némecko tvrdi, Ze zlepSeni kvality sluzeb pro zdkazniky spolecnosti DB Cargo (napf. zvySeni spolehlivosti)
odtvodni tpravy cen, které jsou vyjedndny s cilem i) lépe pokryt soucasny ndrist ndklad na dopravu a ii) 1épe
zohlednit ochotu zdkaznikd platit za kvalitngjsi sluzby ucelenych vlak. Némecko vysvétluje, Ze pfislusné tpravy
cen spole¢nosti DB Cargo budou predstavovat skute¢né zvyseni zdkladnich cen nad rdimec kompenzaci ndkladd na
vyrobni faktory a vstoupi v platnost jiZ v roce 2024.

4.1.4.1.1.4.4 Dopady opatfeni planu restrukturalizace v segmentu ucelenych vlaki na ptredpoklddany EBIT
spole¢nosti DB Cargo

Tabulka 12

Dopady opatfeni planu restrukturalizace v segmentu ucelenych vlakii na pfedpoklidany EBIT
spole¢nosti DB Cargo

Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturalizacni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (Othzai)
Uceleny vlak Logistickd feSeni a optimalizace portfolia [...] [...] [...] [...] [...]
Zvyseni spolehlivosti pfepravy (véetné [...] [...] [...] [...] [...]

novych kolektivnich smluv)
Zlepseni kvality a dprava zdkladni ceny [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 31.

(”*) Némecko vysvétluje, Ze planem spolecnosti DB Cargo je, aby vystupy a prognézy jejtho vyrobniho modelu byly stile presnéjsi, a to
iv piipadg, Ze bylo nutné z diivodu nepfedvidanych okolnosti zménit jednu nebo vice vstupnich proménnych nebo pfedpoklada.
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4.1.4.1.1.5  Opatfeni planu restrukturalizace v segmentu kombinované dopravy

(201) Némecko vysvétluje, Ze kombinovand doprava se vyznacuje multimodalni pfepravou, kterd vyuzivd ndkladni
automobily pro prvni a posledni Gsek smérem k termindltim nebo piistaviim a Zeleznici pro dlouhé vzdalenosti
mezi nimi. Segment je rozdélen na tii diléi segmenty: i) ndmoini kombinovand doprava zahrnuje piepravu
kontejnerti mezi piistavy a pFslusnym vnitrozemim, ii) kontinentdlni kombinovand doprava zahrnuje pfepravu
kontejnerti pro volné loZené zboZi, ndvésti a vyménnych ndstaveb z termindlu do termindlu a iii) zprostfedkovani
sluzeb pro dopravce, ktery zahrnuje pouze trakéni sluzby pro externi Zelezni¢ni dopravce nebo spedi¢ni podniky.

(202) Pokud jde o prvni dva segmenty, Némecko uvadi, Ze hrdc¢i bud pokryvaji jednotlivé prvky hodnotového Fetézce
(trakce, provoz termindlu, provozovatel), nebo nabizeji vSechny sluzby v rdmci hodnotového fetézce jako
integrovany provozovatel. Némecko déle vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo zaujima se svou dcefinou spole¢nosti
TFG pozici jak provozovatele v ndmoinim segmentu, tak dodavatele trakéniho proudu (konkrétné samotnd
spolecnost DB Cargo). Pokud jde o kontinentdlni segment, Némecko uvddi, Ze i zde je spolecnost DB Cargo
dodavatelem trakéniho proudu a kromé toho vlastni podily (ale nemad vétsinovou ticast) v provozovateli, spole¢nosti
Kombiverkehr GmbH & Co. KG. Pokud jde o zprostfedkovani sluzeb pro dopravce, Némecko uvadi, Ze spole¢nost
DB Cargo nabiz{ pouze trakéni proud.

(203) V nésledujicim oddile jsou uvedena hlavni opatfeni planu restrukturalizace pro kazdy z téchto ti dil¢ich segmentd.

4.1.4.1.1.5.1 Plan restrukturalizace — opatfeni 7: Zména vyroby v dil¢im segmentu ndmoini kombinované
dopravy

(204) Némecko vysvétluje, Ze v soucasné dobé ucelené vlaky spole¢nosti DB Cargo pochdzeji z integrovaného piepravniho
systému, ktery zahrnuje prepravu jednovozovych ndkladnich zésilek a pfepravu ucelenymi vlaky. Synergie z této
integrované prepravy jsou mensi nez vysledna sloZitost, coZ vede ve srovndni s pfimymi konkurenty k problémim
s kvalitou spojenym s naruSenim a ke zvySenym ndrokim na zdroje (napf. ndklad obranného zbozi nebo uhli
v rdmci prepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek nebo dopravy ucelenymi vlaky, ktery md ve srovnani
s intermodalnim nakladem véts{ prioritu, vede ke zpozdéni v ndmoini kombinované dopraveé). Némecko déle uvadi,
Ze plan restrukturalizace proto zahrnuje dvé opatfeni, kterd spole¢nost DB Cargo zavede:

a)  Segmentu ndmotni dopravy budou pfidéleny vyclenéné prostiedky (strojvedouci, lokomotivy a ndkladni vozy)
s cilem zlepsit kvalitu produktd a umozZnit provozovat vlaky, které byly v predchozi dobé zruseny z diivodu
nedostupnosti produkti

b)  Dne 2. fijna 2024 dosahl vybor pro sladéni zdjmt dohody o tipravé stivajictho pracovniho fadu spole¢nosti
v oblasti ndmoini kombinované dopravy. V disledku toho bude dosazeno téhoz zvyseni produktivity jako
v alternativni varianté transformace, kterd pocitd se snizenim doddvek trakéniho proudu spole¢nosti DB
Cargo a presunutim dodavek trakéntho proudu na dcefiné spolecnosti, které maji ve svych pracovnich
smlouvich obsazenu vét§i pruznost, coz povede k vyssi produktivité strojvedoucich (napf. odpocinek ve
vzdalengjsi stanici, zvldstni ndhrada za dobu stravenou na cesté). Némecko déle vysvétluje, ze diky dosazeni
této dohody v fijnu 2024 bude nyni moci spole¢nost DB Cargo vzhledem k novym pracovnim ptedpistim
snizit pocet vlastnich strojvedoucich, reZijnich pracovnika souvisejicich s produkei a pracovniki fidici véze,
coZ umozni zvysit produktivitu. Spolecnost DB Cargo proto nebude muset piesouvat ¢innosti na dcefiné
spole¢nosti zabyvajicimi se doddvkami trakéniho proudu.

4.1.4.1.1.5.2 Plan restrukturalizace — opatfeni 8: Pfepracovani sit¢ dilétho segmentu ndmoini kombinované
dopravy

(205) Némecko vysvétluje, Ze v soucasném modelu sité spolecnosti DB Cargo vyuZzivd ndmoini provozovatel, spole¢nost
TFG, k rozdélovani provozu mezi némecké ndmortn{ pfistavy a vnitrozemi koncept posunoviani, zatimco konkurenti
vyuzivaji termindly kombinované dopravy. Némecko uvédi, Ze v rdmci pldnu restrukturalizace bude presmérovani
na spole¢nost TFG v pribéhu ¢asu pfesunuto na termindly kombinovanych dopravnich uzléi namisto vyuzivani
sefadovacich nddrazi, aby bylo mozné zlepsit vyuziti vlakdi, zvysit jejich kapacitu a pfesouvat kontejnery nékladové
efektivngjsim zptisobem. Némecko déle uvadi, ze spole¢nost DB Cargo kvili potfebnému pfistupu k uzlovym
termindliim a pfesunu jizdnich fada planuje do roku 2026 zavést novy model produkce.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

4.1.4.1.1.5.3 Plan restrukturalizace — opatfeni 9: Zaclenéni terminalii dil¢tho segmentu ndmoini kombinované
dopravy

Némecko vysvétluje, Ze kontejnerovy termindl je dilezitou soucdsti hodnotového fetézce v kombinované dopravé
a Ze provozovatelé, ktefi zacleni provoz termindlu do trakéniho fetézce, jsou schopni dosdhnout ziskovosti.
Némecko ddle uvddi, Ze plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo zahrnuje rozsifeni jejtho provozu termindld
prostfednictvim lepsi spolupréice s poskytovatelem termindld, spole¢nosti DUSS (Deutsche Umschlaggesellschaft
Schiene Strafle) s cilem umoznit spole¢nosti DB Cargo nabizet integrovanéjsi sortiment produktd (napf. véetné
skladovani kontejnerts), optimalizovat svou vyrobu (napf. lepsi sladéni koleji a termindlovych slotli) a realizovat
synergie v mistech, kde jiz provozuje depa a kde spoletnost DUSS provozuje své termindly vedle zafizeni
spole¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.5.4 Plan restrukturalizace — opatfen{ 10: Optimalizace portfolia dil¢tho segmentu ndmoini kombinované
dopravy

Némecko uvadi, Ze pldn restrukturalizace spolecnosti DB Cargo predpoklddd optimalizaci portfolia ndmofnich tras,
zejména pokud jde o trasy s nizkou poptévkou a nizkou ziskovosti, pficemz ti¢inek téchto opatfeni se projevi v roce
2024.

4.1.4.1.1.5.5 Pldn restrukturalizace — opatfen{ 11: Zhodnoceni moznosti partnerstvi v dil¢im segmentu ndmozni
kombinované dopravy

Némecko uvadi, Ze v segmentu ndmoini dopravy dopravci provozujici liniovou dopravu i provozovatelé terminald
uplatiuji strategie vertikdlni integrace, aby zvySili miru navraceni zdkaznik®, zajistili pfepravni kapacitu
a internalizovali marze. Némecko déle tvrdi, Ze pro provozovatele ndmoini dopravy spolecnosti DB Cargo,
spolecnost TFG, predstavuje takovy strategicky vyvoj ze strany jeho konkurentt riziko ztrity objemu v pfipadé, ze
jejich klicovi zdkaznici, tj. provozovatelé liniové dopravy, ptesunou sviij objem ke konkurentim, s nimiz
spolupracuji napf. v rdmci vySe uvedené vertikdlni integrace. Némecko se zdroven domnivd, Ze investice partnera by
spole¢nosti TFG umozZnila zajistit objemy a ziskat pfimy piistup ke koncovym zdkaznikam. Némecko déle
vysvétluje, Ze v rdmci planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo v soucasné dobé vyhodnocuje moZnosti
partnerstvi v této oblasti.

4.1.4.1.1.5.6 Plan restrukturalizace — opatfeni 12: Zména velikosti dil¢tho segmentu kontinentdlni kombinované
dopravy ve spole¢nosti Kombiverkehr

Némecko uvadyi, Ze spole¢nost DB Cargo vlastni podily (ale nemd vétsinovou kontrolu) ve spole¢nosti Kombiverkehr
GmbH & Co. KG (dale jen ,KVG), ktera je jednim ze dvou piednich evropskych provozovatelt (50 % akcif vlastni
spolecnost DB Cargo a zbyvajicich 50 % vice nez 200 spedi¢nich podnikt). Némecko se domnivd, Ze k dosaZeni
dlouhodobé konkurenceschopnosti je nutné zménit stavajici obchodni model, v némz je spole¢nost DB Cargo
pouze dodavatelem trakénich sluzeb. Némecko dale vysvétluje, Ze spolecnd jedndni o novém obchodnim modelu
zaloZeném na partnerstvi s cilem dosdhnout ziskovosti byla zahdjena v srpnu 2023, ale nevedla ke zdarnému
vysledku.

V této souvislosti Némecko dile vysvétluje, Ze nejpozd€ji do ledna 2025 dojde k postupnému ukonéeni vztaha, které
nepfindseji pozadované marze. Od tietiho Ctvrtlet! roku 2024 zacala spolecnost KVG presouvat velkou ¢dst svych
zelezni¢nich ¢innosti na externi poskytovatele trakénich sluzeb tak, aby spedi¢ni podniky, které pozaduji sluzby
kombinované dopravy, mély v budoucnu nadéle ptistup k v&tsiné sité trati spolecnosti KVG. Vechny sluzby, které
spole¢nost DB Cargo zajistuje s pomoci spole¢nosti KVG a které spole¢nosti DB Cargo nepfindseji hospodaisky
zivotaschopnou perspektivu, byly mezitim postupné ukonceny, aby se zabrénilo dal$im ztrdtdm.
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4.1.4.1.1.5.7 Plan restrukturalizace — opatfeni 13: Zména provozu v dil¢im segmentu kontinentalni kombinované
dopravy

(211) Némecko vysvétluje, Ze v soucasné dobé vlaky kombinované dopravy pochdzeji z integrovaného piepravniho
systému, ktery zahrnuje pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek a pfepravu ucelenych vlakd, ale Ze synergie
z integrované pfepravy jsou mensi nez vyslednd slozZitost, kterd vede ve srovndni s pfimymi konkurenty spole¢nosti
DB Cargo k problémtim s kvalitou spojenym s narusenim a ke zvySenym ndrokiim na zdroje. Némecko proto uvédi,
Ze v ramci planu restrukturalizace budou zavedena dvé opatfent:

a)  Segmentu kontinentdlni kombinované dopravy budou pftidéleny zvlastni zdroje s cilem zlepsit kvalitu
produktd a umoznit provozovat vlaky, které byly v pfedchozi dobé zruseny z divodu nedostupnosti
produktt.

b)  Pii sladovani z4jmd, které bylo dokonceno dne 2. Ffjna 2024, se strany dohodly na tpravé stdvajictho
pracovniho Fadu spole¢nosti v oblasti kontinentalni kombinované dopravy. V disledku toho se nyni dosahuje
téhoz zvySeni produktivity jako v piipadé alternativy externiho zajistovdni trak¢nich sluzeb dcefinymi
spolecnostmi zabyvajicimi se doddvkami trakéntho proudu, které maji ve svych pracovnich smlouvich
obsazenu vétsi pruznost, a tedy vyssi produktivity strojvedoucich (napf. odpocinek ve vzdélenéjsich stanicich,
zvlastni nédhrada za dobu strévenou na cesté), o kterou se pivodné usilovalo. Némecko dile uvadi, Ze po
dosazeni této dohody v fjnu 2024 bude nyni spole¢nost DB Cargo moci sniZit pocet strojvedoucich,
rezijnich pracovnikd souvisejicich s produkci a pracovnikti fidici véze, a to vzhledem k novym pracovnim
pfedpistim, které umozni od roku 2025 zvysit produktivitu. Spole¢nost DB Cargo proto nebude muset
pfesouvat ¢innosti na dcefiné spole¢nosti zabyvajicimi se doddvkami trakéniho proudu.

4.1.4.1.1.5.8 Plan restrukturalizace — opatfeni 14: Optimalizace portfolia dil¢tho segmentu zprostfedkovdni sluzeb
pro dopravce

(212) Némecko vysvétluje, Ze optimalizace portfolia ¢innosti, které v soucasné dobé nepftindSeji pozadovanou marzi
a které nepfindseji hospodafsky zivotaschopnou perspektivu, byla zahdjena jiz v roce 2023 v rdmci planu restruktu-
ralizace spole¢nosti DB Cargo. Provoz s nizkou marzi, ktery nemtize naplnit poZzadované ambice v oblasti provozni
marZe a/nebo u kterého zdkaznici nepfijmou nezbytné Gpravy cen, bude z portfolia vyfazen. Némecko déle
vysvétluje, Ze v soucasné dobé jsou na zakladé zkuSenosti prodejniho tymu spole¢nosti DB Cargo odhadovany
reakce zdkaznikl na dpravy cen se a podle toho se planuji tpravy. Némecko ocekdvd, Ze v roce 2024 dojde ve
srovnani s objemem v roce 2023 ke snizeni objemu pfiblizné o [...] % a v roce 2025 pfiblizné o [...] % a Ze
v ptipadg, Ze cenové tGpravy nebude akceptovat vétsi pocet zdkazniki spole¢nosti DB Cargo, tato mira snizeni bude
upravena.

4.1.4.1.1.5.9 Dopady opatieni planu restrukturalizace v segmentu kombinované dopravy na prognézy EBIT
spole¢nosti DB Cargo

Tabulka 13
Dopady opatfeni planu restrukturalizace v segmentu kombinované dopravy na prognézy EBIT spolecnosti
DB Cargo
Dopady na EBIT (v milionech EUR)
S . 2028
Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (odhad)
Némo#n{ [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand
doprava Model produkee [ kone¢ny uzel v Maschenu
Limitovana pfeprava a pfepracovani sité [...] [...] [...] [...] [...]
SniZeni spravni rezie ve vSech spole¢nostech [...] [...] [...] [...] [...]
provozujicich ndmoini kombinovanou
dopravu (DB Cargo AG, TFG, DBIS)
Optimalizace portfolia a zvySeni cen [...] [...] [...] [...] [...]
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Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (ozc(l)hza?i)
Kontinentdlni [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand
doprava
a zprostiedkovani
sluzeb pro dopravce ~ Limitovand pfeprava

SniZeni spravni rezie v segmentu [...] [...] [...] [...] [...]
kontinentalni kombinované dopravy
Zména velikosti sité spole¢nosti [...] [...] [...] [...] [...]

Kombiverkehr (optimalizace portfolia)
a zvyseni cen

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 33.

41.4.1.1.6  Restrukturaliza¢ni opatieni v evropskych dcefinych spole¢nostech spole¢nosti DB Cargo

(213) Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo md zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti v téchto tfindcti zemich:
Nizozemsko, Francie, Ddnsko, Italie, Svycarsko, Belgie, Spojené kralovstvi, Spanélsko, Polsko a ¢tyii spolecnosti ve
vychodoevropském koridoru, jimiz jsou Cesko, Bulharsko, Rumunsko a Madarsko. Dcefiné spolecnosti funguji
pievdzné jako vyrobni ndkladovd strediska, kterd nabizeji Zelezni¢ni sluzby jako rozsifeni Zelezni¢niho provozu po
celé Evropé. Némecko uvddi, Ze cilem evropské sité DB Cargo je nabizet komplexni pfeshrani¢ni logistickd FeSeni na
celém kontinentu s vychozimi a cilovymi misty v Némecku i mimo néj a s Némeckem jako tranzitni nebo odesilaci]
pfijimaci zemi.

(214) Némecko vysvétluje, Ze evropské dcefiné spolecnosti spolecnosti DB Cargo zaméstnavaji piiblizné tietinu viech
jejich zaméstnanct. V disledku toho jsou vyznamné pro hospodaiskou vykonnost spole¢nosti. Némecko dale tvrdji,
7e tyto dcefiné spolecnosti jsou duileZitou soudsti planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo a Ze byly podrobeny
Setfeni z hlediska moznosti Gspory ndkladt. Proto Némecko uvadi, Ze budou zavedeny tfi zastfeSujici ndstroje
optimalizace nakladd.

4.1.4.1.1.6.1 Plan restrukturalizace — opatfeni 15: Optimalizace portfolia evropskych dcefinych spole¢nosti

(215) Za prvé bude provedena optimalizace portfolia prostfednictvim revize pfepravnich operaci z hlediska ziskovosti
a ndsledné definice opatfeni ke zvySeni Gcinnosti ve tfech segmentech, jimiZ jsou preprava jednovozovych
ndkladnich zdsilek, pfeprava ucelenymi vlaky a kombinovand doprava. Némecko vysvétluje, Ze neziskovd doprava
bude optimalizovdna kombinaci Gpravy cen, snizeni frekvence a svazkovdni mist ptivodu a mist urceni, nebo
spolecnost DB Cargo tuto dopravu ukonc¢i. Némecko déle vysvétluje, Ze toto opatfeni je tzce provdzidno se
strategiemi ve vSech tfech segmentech.

4.1.4.1.1.6.2 Plan restrukturalizace — opatfeni 16: Snizeni ndkladt evropskych dcefinych spolecnosti

(216) Za druhé dojde ke snizeni ndkladt konsolidaci dep, napf. mezi Némeckem a Nizozemskem nebo Némeckem
a Svycarskem, nebo ke zmenseni kanceldiskych prostor v rdmci planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo.
Némecko dile uvadi, Ze vyrobni a spravni rezie spole¢nost DB Cargo bude snizena napiiklad centralizaci dkolt
zakaznického servisu do Fidici véZe nebo snizenim poctu externich zaméstnanca.

4.1.4.1.1.6.3 Plan restrukturalizace — opatfeni 17: Provozni efektivnost evropskych dcefinych spole¢nosti

(217) Za treti, v rdmci pldnu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo budou provedena opatfeni ke zvySeni provozni
efektivnosti prostfednictvim optimalizace pfeshrani¢niho vyuZiti fidi¢t (napf. mezi Némeckem a Nizozemskem
nebo Némeckem, Svycarskem a Itdlii) a zvy3eni produktivity aktiv a také zaveden{ standardizované IT infrastruktury
ve spole¢nosti DB Cargo.
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4.1.4.1.1.6.4 Dopady opatieni planu restrukturalizace evropskych dcefinych spole¢nosti spole¢nosti DB Cargo na
pfedpokladany EBIT spole¢nosti DB Cargo

Tabulka 14

Dopady opatfeni plénu restrukturalizace v segmentu evropskych dcefinych spole¢nosti na
pfedpoklidany EBIT spolecnosti DB Cargo

Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 ((fcg)hzail)
Evropské dcefiné [...] [...] [...] [...] [...]
spole¢nosti Optimalizace portfolia

SniZeni ndklada [...] [...] [...] [...] [...]
Provozni efektivnost [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 34.

41.4.1.1.7 Opatfeni planu restrukturalizace v oblasti spravy spolecnosti DB Cargo

(218) Némecko vysvétluje, Ze v ramci meziodvétvové funkce spole¢nosti DB Cargo administrativni oddéleni poskytuje
sluzby dalezité pro spole¢nost DB Cargo. Némecko tvrdi, Ze jeho plan restrukturalizace bude fesit a odstranovat
neefektivnosti vyplyvajici z nadbyte¢nych procest, nadbytecné kapacity a sluzeb s omezenou ptidanou hodnotou.

(219) Némecko vysvétluje, Ze se ocekdvd, Ze snizeni slozitosti v riiznych obchodnich jednotkich spole¢nosti DB Cargo
povede ke sniZeni potiebnych administrativnich kapacit a Ze by opatfeni méla od roku 2024 vést k celkovému
sniZeni poctu zaméstnanci o vice nez 80 ekvivalentd plného pracovniho dvazku ve srovndni s poctem
zaméstnanct v Cervenci 2023 (pfiblizné 17 % uvazovanych oddéleni).

(220) Némecko vysvétluje, Ze byla podrobné analyzovéna tato nakladova stiediska spolecnosti DB Cargo: IT oddélent,
ndklady na budovy (prondjem budov), oddéleni generdlniho Feditele, oddéleni finan¢niho feditele, oddéleni fizeni
nabidky, spravni ndklady tuzemskych dcefinych spolecnosti a dalsi spravni ndklady a také struktury Fizeni.

4.1.4.1.1.7.1  Plan restrukturalizace — opatfeni 18: Standardizace IT v oblasti spravy

(221) Némecko tvrdi, Ze vysoké provozni ndklady jsou spojeny s velkym objemem starsich IT FeSeni a jejich pofizovanim
ve spole¢nosti DB Cargo. Némecko vysvétluje, Ze v ramci planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo dojde ke
sniZeni provoznich ndkladd optimalizaci dohod o drovni sluzeb, cloudovych feSeni a modernizaci stivajicich
aplikaci, ale i odstavenim zastaralych aplikaci. Kromé toho Némecko uvadi, Ze se vyrazné zmensi portfolio projekta
v oblasti IT a prostfednictvim vyuzit{ externtho poskytovatele sluzeb dojde ke sniZeni poctu zaméstnanct v této
oblasti.

4.1.4.1.1.7.2  Plan restrukturalizace — opatfeni 19: Omezeni administrativnich kanceldiskych prostor

(222) Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo si v soucasné dobé pronajimd v Némecku velky pocet nemovitosti
(pfiblizné 760). Némecko uvadi, Ze spolecnost DB Cargo v roce 2024 ukonéi ndjemni smlouvy a usetii tak pfiblizné
25 % ndkladd na prondjem ve svych hlavnich mistech pisobeni (Mohu¢, Duisburg, Mannheim, Mnichov, Berlin
a Lipsko). Némecko uvédi, Ze od roku 2025 spole¢nost DB Cargo za¢ne omezovat kanceldfské prostory také ve
viech ostatnich mistech, kde v Némecku pusobi, a to v ndvaznosti na sniZeni poctu zaméstnanct souvisejicich
s produkei ve viech regionech, v nichz ma spole¢nost DB Cargo umisténo vedeni.
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4.1.4.1.1.7.3  Plan restrukturalizace — opatfeni 20: Marketingové a strategické aktivity spravy souvisejici se
zestihlenim spole¢nosti DB AG

(223) Némecko vysvétluje, Ze v oblastech strategie a politiky | regulace spolecnosti DB Cargo bude eliminovéno zdvojovani
tikolti, coz povede ke sniZeni pozadavki na zdroje. Némecko déle tvrdi, Ze relativné vysoky marketingovy rozpocet
spole¢nost DB Cargo bude upraven smérem dolt, nebot v dusledku mensiho poétu marketingovych kampani
a projektt bude mensi i potfeba marketingovych ¢innosti ze strany spole¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.7.4  Plan restrukturalizace — opatfeni 21: Digitalizace a automatizace manudlnich administrativnich
procest v oblasti financi

(224) Némecko vysvétluje, Ze financni oddéleni spolecnosti DB Cargo tvoif hlavni organizaéni jednotky Ucetnictvi
a fakturace, Controlling podniku a Controlling produktti a koncepce Fizeni. Némecko vysvétluje, Ze bude provedena
digitalizace a automatizace stdvajictho vysokého po¢tu manudlnich administrativnich procest ve vsech oblastech,
zejména v oblasti fakturace a vykazovani, ¢imz se komplexné snizi rezijni naklady.

4.1.4.1.1.7.5  Plan restrukturalizace — opatfeni 22: Zména velikosti administrativnich oddéleni fizeni nabidky
a ndvrhu sluzeb

(225) Némecko vysvétluje, Ze zdvojovani tkoli a odpovédnosti v oddélenich Fizeni nabidky a ndvrhu sluzeb spolecnosti
DB Cargo vedlo ke vzniku pfedimenzovanych struktur, které maji znaény potencidl pro optimalizaci. V rdmci plinu
restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo dojde ke snizeni po¢tu zaméstnancti v téchto oblastech.

4.1.4.1.1.7.6  Plan restrukturalizace — opatfeni 23: Struktura sprdvy a harmonizace tuzemskych prodejnich
dcefinych spole¢nosti

(226) Némecko vysvétluje, ze oddéleni tkolt a odpovédnosti internich prodejnich oddéleni spole¢nosti DB Cargo
a prodejnich dcefinych spole¢nosti je nejasné. Némecko tvrdi, Ze spolecnost DB Cargo hodld dosdhnout Gspor
v oblasti spravni rezie prostfednictvim konsolidace duplicitnich funkei.

4.1.4.1.1.7.7  Plan restrukturalizace — opatfeni 24: Zména velikosti struktury administrativniho fizeni

(227) Némecko tvrdi, Ze v dusledku historického vyvoje soubéznych struktur ve spole¢nosti DB Cargo existuje
nadprimérny pocet vedoucich pracovnikti, coz vede k neefektivité a vysokym persondlnim nakladim, jako je
zdvojovani tikold mezi jednotlivymi oddélenimi spolecnosti DB Cargo a tuzemskymi a zahrani¢nimi dcefinymi
spolecnostmi. Némecko déle uvadi, Ze organiza¢ni slozitost vede rovnéz k vy$§imu dsili v oblasti administrativy
a Fzeni. Némecko uvddi, Ze plan restrukturalizace pfedpoklddd snizeni poctu mist vedoucich pracovnikd
v administrativnich oddélenich, napf. slou¢enim tyma nebo externim zaji§ovanim ¢innosti.

4.1.4.1.1.7.8  Plén restrukturalizace — opatfeni 25: SniZen{ ostatnich administrativnich ndkladt

(228) Némecko vysvétluje, Ze mezi dalsi administrativni néklady, které maji byt sniZeny v rdmci Gspornych opatfeni planu
restrukturalizace, patii zaméstnanecké vyhody a naddimezovana nabidka stravovani (vzhledem k tomu, Ze je vice
vyuzivana prace na ddlku).
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4.1.4.1.1.7.9  Dopady administrativnich opatfeni planu restrukturalizace DB Cargo na piedpoklddany EBIT
spole¢nosti DB Cargo

Tabulka 15
Dopady administrativnich opatfeni pldnu restrukturalizace na pfedpoklddany EBIT spole¢nosti DB
Cargo
Dopady na EBIT (v milionech EUR)
Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatieni 2024 2025 2026 2027 ((fé)hza%i)

Spravni rezie Pfezkum oblasti IT se zaméfenim na vétsi [...] [...] [...] [...] [...]
standardizaci
Omezeni kanceldfskych prostor s relativné [...] [...] [...] [...] [...]
vysokymi vedlej$imi ndklady
Omezeni marketingovych a strategickych [...] [...] [...] [...] [...]
¢innosti se spolecnosti DB AG
Digitalizace a automatizace manudlnich [...] [...] [...] [...] [...]
procesti v oblasti financf
Zména velikosti oddéleni fizeni nabidky [...] [...] [...] [...] [...]
a ndvrhu sluzeb
Harmonizace struktur dcefinych [...] [...] [...] [...] [...]
spolecnosti spole¢nosti DB Cargo
a tuzemskych prodejnich dcefinych
spolecnosti
Zmeéna velikosti struktur fizeni [...] [...] [...] [...] [...]
SniZen{ ostatnich administrativnich [...] [...] [...] [...] [...]
naklada

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 36.

41.4.1.1.8 Opatfeni planu restrukturalizace v oblasti reZie souvisejici s produkei a fidici véze

(229) Némecko vysvétluje, Ze pldn restrukturalizace spolecnosti DB Cargo se v oblasti rezie souvisejici s produkei a fidici

véze zaméii na snizeni slozitosti pldnovani, dostupnosti zdrojii a fizeni, zejména na omezeni sortimentu sluzeb
a zjednoduseni procest s cilem sniZit objem zdrojti potfebnych k provadéni ptislusnych tkola.

(230) V této souvislosti Némecko uvddi, Ze opatieni zjednodusujici provozni modely v jednotlivych segmentech
spolecnosti DB Cargo, napf. pfechod od integrované prepravy ke specializovanym systémiim produkce specifickym
pro dany segment, povedou ke zjednoduseni procest v oblasti rezie souvisejici s produkci a Fidici véze. PHimym
dtsledkem robustnéjsi sité je podle Némecka mensi potieba kapacity spole¢nosti DB Cargo, napf. pro ucely
planovani a stanovovani tras vlakil a pro Fzeni prepravnich zafizeni. Némecko déle tvrdi, Ze podobné G¢inky se
projevi podstatné niz§im poctem rozhrani a potieb sladéni mezi planovanim/dispe¢inkem v riiznych segmentech
spole¢nosti DB Cargo.

(231) Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo planuje, Ze zavedeni zjednodusenych procesti povede k vyraznému
sniZeni po¢tu zaméstnancd, ktef{ jsou zapotiebi pro tcely planovani a dispe¢inku, adrzby, v Fidici vézi a limitovani
kombinované dopravy. Pokud jde o planovéni a dispecink, Némecko uvadi, Ze hlavnim cilem spole¢nosti DB Cargo
je slouceni funkci s cilem zvysit synergie, zvy$it automatizaci a omezit nepodstatné procesni kroky, coz by mélo
vést ve srovndni s ¢ervencem 2023 ke sniZzeni poctu potfebnych zaméstnanct o vice nez 50 ekvivalentd plného
pracovniho tivazku. Za timto ti¢elem jsou do pldnu restrukturalizace zahrnuta ndsledujici opatfen.
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(232)

(233)

(234)

(235)

(236)

4.1.4.1.1.8.1  Plan restrukturalizace — opatfeni 26: Zaclenéni fizeni aktiv a personalniho planovéni souvisejicich
s produkei a Fidici vézi

Némecko vysvétluje, Ze zaclenéni funkci spole¢nosti DB Cargo v oblasti spravy majetku (planovani nadrazi pro
sefadovani vlakdi (ZBA)) a pldnovani persondlu povede k jednotnému dohledu vykondvanému planovacimi
pracovniky. Uloha planovacich pracovniki se omezuje na vymezeni bezprostiedniho ¢asového ramce (od &tvrtka
do nedéle nésledujiciho tydne). Némecko dale vysvétluje, Ze veskeré zmény smén provedené po zahdjeni planovani
se Fdi planovanim nddrazi pro sefadovani vlakd, které zohlednuje dusledky navazujiciho planovéni pro nasledujici
tyden (napf. intervaly odpocinku zaméstnanct). Némecko se domnivd, ze takovéto kultivovdni vzdjemné
ohleduplnosti pfi pldnovani a provadéni vede ke sniZeni pozadavkd na dispecery zaméstnancti spolecnosti DB
Cargo, coZ umoZiiuje snizit pocet zaméstnanct spole¢nosti DB Cargo.

4.1.4.1.1.8.2  Plan restrukturalizace — opatfeni 27: Omezeni podrobného planovani souvisejictho s produkci
a fidici vezi

Némecko vysvétluje, ze zefektivnénim pldnovacich postupt spole¢nosti DB Cargo lze dosdhnout vyrazného
omezeni zdkladnich tkold, coz vede ke sniZeni poctu pracovnikli potiebnych pro planovani aktiv. Némecko
konkrétné uvadi, Ze se nadchdzejici planovéni tykajici se nddrazi pro sefadovani vlaki (ZBA) a vyménnych stanic
(Kbf) spolecnosti DB Cargo zaméf{ pouze na predbézné ro¢ni pldnovéni. Toto pldnovéani bude omezeno na splnéni
minimdlnich sménovych pozadavki a nebude zahrnovat zmény v pribéhu roku. Kromé toho bude vypracovino
spolecné pldnovdni pro pozemni persondl spoleénosti DB Cargo sestdvajici z posunovalli (AB)
a vlakvedoucich (TWB).

4.1.4.1.1.8.3  Plan restrukturalizace — opatfeni 28: Konsolidace funkci dispecinku zaméstnancti souvisejicich
s produkei a Fidici vézi

Némecko vysvétluje, Ze v zdjmu sniZeni poctu regiondlnich vlakovych dispecerd spole¢nosti DB Cargo
a regiondlnich sprévca sité prevezme v budoucnu oblastni dispecer spole¢nosti DB Cargo také povinnosti mistniho
oblastntho dispecera. Némecko uvédi, zZe dispecink bude fizen bud z centrdlniho dispecinku, nebo p¥{mo na misté,
a Ze tento proces bude probihat v tizké spolupraci se spravci sité umisténymi v fidici vézi.

4.1.4.1.1.8.4  Plan restrukturalizace — opatfeni 29: Optimalizace procesu pldnovini smén na dalkovych trasich
souvisejicich s produkei a fidici vézi

Némecko vysvétluje, Ze diky zavedeni systému IPS (integrované planovéni a fizeni) je proces plinovini smén na
délkovych trasich ve spole¢nosti DB Cargo pfipraven na optimalizaci a automatizaci, coZ vyrazné zvysi ti¢innost
kapacity. Némecko déle vysvétluje, Ze prostiednictvim IPS, ktery bude zahrnovat jak konsolidaci, tak automatizaci,
budou za ptedpokladaného stavu VT (provozni dny) fizeny provozni dny (VT), kalendaini dny (KT) a pldnovani
samostatnych smén. Némecko tvrdi, Ze tento jednotny piistup s sebou nese procesni a regiondlni odpovédnost za
viechna pfidéleni tras spolecnosti DB Cargo. Némecko tvrdi, Ze vysledkem je jedind, zastie3ujici informace o sméné,
ktera se tyka zaméstnancti na dalkovych i kratkych trasich. Némecko se domnivd, Ze tato procesni vylepSeni mohou
spolecnosti DB Cargo pfinést vyznamné uspory kapacity pfi pldnovani.

4.1.4.1.1.8.5  Plan restrukturalizace — opatieni 30: Digitalizace Gdrzby souvisejici s produkei a Fidici vézi

Némecko vysvétluje, Ze budou zavedena digitdlni feSeni pro Gdrzbu, jejichZ cilem je do roku 2027 snizit pocet
potiebnych pracovniki a usetfit ndklady spole¢nosti DB Cargo, a to napitklad tim, Ze se v dusledku
bezproblémového zaclenéni feSeni v oblasti aktiv a adrzby a vyuziti digitilnich feSeni, jako je BISON (detekce
Skodlivého softwaru na zakladé obrazu) a WMS (systém fizeni dilen) vyrazné snizi dohled MOB (mistnich
pracovnikii povéfenych uvadénim do provozu) nad zafizenimi. Némecko dédle vysvétluje, Ze takovd zména
znamend, Ze ne kazda doplitkova ¢innost vyzaduje vyslovné schvalen, jelikoz zafizeni budou aktivné fungovat na
svou vlastni odpovédnost. Budouci kontrolni opatfeni se spiSe nez na pfisny dohled zaméfi na nakladové efektivni
strategie a hodnoceni zaloZené na vykonnosti. Némecko se domnivd, Ze tato opatieni by méla omezit nadmérné
¢innosti udrzby ndkladnich vozd spolecnosti DB Cargo. Nadchdzejici zavedeni (virtudlni) centralizace, kterou
usnadniuje kamerové detekce, navic slibuje efektivnéjsi zvladnuti ndrazové vysoké pracovni zitéZe. Némecko proto
dospélo k zdvéru, Ze toto opatfeni planu restrukturalizace pfedstavuje pro mistni pracovniky spolecnosti DB Cargo
povéfené uvddénim do provozu potencidl pro pferozdéleni kapacit, ktery povede k efektivnéjsimu provoznimu
ramci.
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(237)

(238)

(239)

(240)

4.1.4.1.1.8.6  Plan restrukturalizace — opatieni 31: ZvySen{ efektivity souvisejici s produkei a Fidici vézi

Némecko vysvétluje, ze Fidici véZ spolecnosti DB Cargo je centrdlnim uzlem pro koordinaci operaci se zdkazniky.
Jejim hlavnim tkolem je dohliZet na pfepravu po celé Evropé a zapojovat od zaditku az do konce vSechny partnery.
Slu¢uje pohled zdkaznika s proveditelnosti pfepravy a optimalizuje FeSeni pro zdkazniky, pfiemZ se zaméfuje na
efektivitu a vysledky pro spole¢nost DB Cargo. Ridici véz kazdoroéné zajistuje fizeni pohybu vice nez 650 000
vlakii a vice nez 7 milionti zdsilek v celé Evropé. Ridici véz vznikla v roce 2022 z byvalého centra zdkaznickych
sluzeb a provozu spole¢nosti DB Cargo.

Némecko vysvétluje, Ze plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo zahrnuje nékolik iniciativ ke zvySeni efektivity
fidici véze. Tyto iniciativy se na jedné strané zaméfuji na vyvoj a zavadéni dalSich procesti/aplikaci v oblasti IT, které
umozni vyrazné omezit manudlni prici. Na druhou stranu se tyto iniciativy soustfedi na dal§i zavddéni
integrovaného fizen{ vykonnosti a pfepracovani zakaznického rozhrani a na zavedeni standardd, které nahradi
stavajici velké mnozstvi individudlnich FeSeni a zdroven zohledni piislusné pozadavky zdkaznik. Némecko se
domnivd, Ze tyto iniciativy povedou ke sniZeni potfebného poctu zaméstnanci DB Cargo o vice nez 200
zaméstnanctl na plny pracovni Gvazek ve srovndni s poctem téchto zaméstnanct v Cervenci 2023 (pfiblizné 18 %
uvazovanych oddéleni kromé podilu tykajictho se kombinované dopravy).

Némecko déle vysvétluje, Ze novd strategie pro jednotlivé dil¢i segmenty spolecnosti DB Cargo v kombinované
dopravé povede k dalsimu sniZen{ reZijnich ndkladd souvisejicich s produkei a fidici vézi. Némecko se domnivé, ze
celkové je tfeba pocitat se snizenim o piiblizné 130 ekvivalentd plného pracovniho Gvazku v pfipadé vyrobni rezie
spole¢nosti DB Cargo a o piiblizné 155 ekvivalentt plného pracovniho Gvazku v piipadé fidici véZe (oba tdaje
dopliuji ddaje uvedené v predchozich oddilech). Na drovni dcefinych spolecnosti dojde ve spolecnosti DB Cargo
k pfiblizné polovi¢nimu sniZeni poctu zaméstnancti. Na zdkladé toho se Némecko domnivd, Ze snizenim rezijnich
ndkladi a zefektivnénim procest muize byt dosaZzeno vyznamnych dspor.

Tabulka 16

2

Dopady opatfeni planu restrukturalizace v oblasti rezijnich ndkladii souvisejicich s produkci a Fidici vézi na
pfedpoklidany EBIT spole¢nosti DB Cargo

Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (02(;)}12&%)
Opatfeni v oblasti rezijnich .1 .1 [ [ [...]
naklada souvisejicich
s produkei a Fidici vézi Pldnovéni a dispecink

Udrzba L.l L1 1 10 -]
Ridici véz .= [ 1 [-] [...]
Limitovadni kombinované dopravy L..1 .1 .1 [.1] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 38.

4.1.4.1.1.9 Opatieni planu restrukturalizace v reakci na dalsi vznikld rizika

Némecko vysvétluje, Ze v letech 2023 az 2024 se projevila fada rizik, kterd jsou feSena zmirnujicimi protiopatfenimi
v ramci rozsifeného planu transformace a restrukturalizace. Mezi rizika, kterd se projevila a kterd jsou fesena, patii
sniZeni spolkovych rozpoéti na programy podpory pro Zelezni¢ni ndkladni dopravu, vystraznd stdvka
strojvedoucich, negativni vyvoj objemu dopravy, ndrist persondlnich ndkladi a ndkladt na faktory produkce
a zpozdéni pfi zavadéni transformacnich opatfen.
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(241)

(242)

(243)

(244)

(245)

(246)

(247)

4.1.4.1.1.9.1  Plan restrukturalizace — opatfeni 32: Vyrazné snizeni poctu zaméstnancli v reakci na negativni
vyvoj objemu

Némecko vysvétluje, Ze rozhodnuti vyboru pro sladéni zdjmi ze dne 2. fijna 2024 (186. bod odivodnéni) umoziuje
spolecnosti DB Cargo zapodist zvySeni persondlnich ndkladt vyplyvajici z novych kolektivnich smluv. Schvéleny
pocet zaméstnanctl na plny pracovni ivazek odrdzi i) rozhodnuti a provadéni cetnych restrukturaliza¢nich opatteni
planu transformace a ddle ii) snizen{ objemu pfepravy a iii) program sniZovani{ poctu administrativnich zaméstnanct
znamy jako ,Together Strong®, ktery iniciovala spole¢nost DB AG s cilem sniZit pocet administrativnich pracovnich
mist v oblasti financi, IT a lidskych zdroji (tento program provad{ spole¢nost DB Cargo nad rdmec opatfeni na
sniZeni po¢tu zaméstnancd, kterd jsou jiZz zachycena v planu transformace).

4.1.4.1.1.9.2  Plan restrukturalizace — opatfeni 33: Snizeni ndklad na faktory produkce v reakci na negativni
vyvoj objemu

Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo zavede nékolik protiopatfeni s pfimym dopadem na ndklady na
materidl. Patf{ mezi né i) pfizptsoben{ plant tidrzby i cykld tdrzby snizenym objemtm pfepravy, ii) zruseni vSech
projektd vyzkumu a vyvoje v oblasti digitalizace procesti a aktiv s dobou odpisovani delsi nez tfi roky a ii)
urychleni optimalizace portfolia v kontinentdlni kombinované dopravé a v pfepravé ucelenymi vlaky.

4.1.4.1.1.9.3  Plan restrukturalizace — opatfeni 34: Jednordzové dopady na Cisty ptijem v roce 2024 v reakci na
negativni trendy objemu

Némecko vysvétluje, Ze v roce 2024 se projevily nékteré pozitivni jednordzové dopady na provozni a Cisty pifjem.
Patf{ mezi né i) prodej jiZz nepouzitelnych kontejnert z ukoncené ¢innosti spole¢nosti DB Cargo v Ruskuinter, i)
omezeni poradenskych a dalsich sluzeb a iii) vyfazeni [...] ndkladnich vozl v segmentu intermodélni dopravy.
Kromé toho spolecnost DB Cargo zohlednila také jednordzové snizeni béznych cen trakéni energie dodané
spolecnosti DB Energie v roce 2024 o 51 milionti EUR.

4.1.4.1.1.9.4  Plan restrukturalizace — opatfeni 35: Zvy3eni produktivity adrzby spole¢nosti DB Cargo

Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo zavadi program zvy$ovani produktivity zaméfeny na vlastni Gdrzbu
lokomotiv a vozii. Tento program je planem snizovani ndklad zaméfenym na infrastrukturu adrzby, jakoZz i na
materialy a efektivitu zaméstnanct a ocekavd se, Ze do roku 2026 piinese snizeni nakladti o 25 milionti EUR a do
roku 2030 o 100 milionti EUR.

4.1.4.1.1.9.5  Plén restrukturalizace — opatfeni 36: SniZeni nakladd na intern{ sluzby skupiny DB a trak¢ni energii

Némecko vysvétluje, Ze diky vSeobecnému poklesu nakladti na energii v Némecku je dodavatel energie skupiny DB,
spolecnost DB Energie, schopen v obdobi 2025 az 2030 sniZit své trzni prodejni ceny trakéni energie. Kromé toho
dojde ke sniZeni cen interniho poskytovatele sluzeb v oblasti IT spole¢nosti DB AG (DB Systel). Ocekava se, Ze
k vyraznému zvyseni produktivity povede vyuziti umélé inteligence pfi vytvafeni digitdlnich sluzeb.

4.1.4.1.1.9.6  Plan restrukturalizace — opatfeni 37: SniZen{ odpisti a investic

Spole¢nost DB Cargo ptezkoumala investi¢ni rozpocty na obdobi do roku 2030 a sniZila je na minimum. SniZeni
investi¢nich vydaji povede ke sniZeni odpisti spolecnosti DB Cargo. Predpoklddand doba Zzivotnosti lokomotiv
a vozti bude s ohledem na odpisy upravena podle soucasné doby Zivotnosti vozového parku.

4.1.4.1.1.9.7  Plan restrukturalizace — opatfeni 38: Prodej a zpétny prondjem lokomotiv

Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo prodd a zpétné pronajme [...] lokomotiv, coZ pfinese skryté rezervy ve
vysi ptiblizné [...] EUR na lokomotivu.
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4.1.4.1.1.9.8  Plan restrukturalizace — opatfeni 39: Pfechod z koupé lokomotiv na jejich prondjem

(248) Némecko uvadi, Zze namisto pfimého ndkupu [...] lokomotiv si je spole¢nost DB Cargo pronajme, aby usetfila

e

v Case.

4.1.4.1.1.9.9  Plan restrukturalizace — opatfeni 40: Zlep$eni situace v oblasti pracovniho kapitdlu

(249) Némecko vysvétluje, Ze spolecnost DB Cargo do konce roku 2024 prodd pohledavky ve vysi [...] EUR, aby zvysila
celkovy stav hotovosti a omezila zadluZeni.

4.1.4.1.1.9.10 Plan restrukturalizace — opatfeni 41: Zvyseni cen v segmentu jednovozovych nakladnich zasilek

(250) Némecko vysvétluje, Ze spole¢nost DB Cargo bude od roku 2026 u svych zdkaznikii v segmentu jednovozovych
nakladnich zasilek déle rozvijet jejich ochotu platit. Pfenese také dopady omezeného piistupu k trati a subvenci na
sefadovaci systémy, které se od roku 2027 dotknou celého odvétvi Zelezni¢ni nékladni dopravy v Némecku.

41.4.1.1.10  Celkovy dopad opatfeni planu restrukturalizace na pfedpoklddany EBIT spole¢nosti DB Cargo

(251) Tabulka 17 uvddi ocekdvané financni dopady klicovych opatfeni stanovenych v pldnu restrukturalizace na
piedpoklddany EBIT spole¢nosti DB Cargo pro uvedend obdobi.

Tabulka 17
celkovy dopad opatfeni plinu restrukturalizace na pfedpoklddany EBIT spolecnosti DB Cargo

Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (ozc?hzasfi)
Optimalizace sité pro pfepravu jednovozovych ndkladnich [...] [...] [...] [...] [...]
zdsilek prostfednictvim prezkumu
koncepce

Opatieni pro celkovou optimalizaci vyroby [...] [...] [...] [...] [...]
s dopadem na piepravu jednovozovych
nakladnich zésilek

Zlepseni kvality a Gprava zdkladni ceny [...] [...] [...] [...] [...]
Uceleny vlak Logistickd feSeni a optimalizace portfolia [...] [...] [...] [...] [...]
Zvyseni spolehlivosti pfepravy (véetné [...] [...] [...] [...] [...]
novych kolektivnich smluv)
Zlepseni kvality a Gprava zdkladni ceny [...] [...] [...] [...] [...]
Némo#n{ [...] [...] [...] [...] [...]
kombinovand
doprava Model produkee [ kone¢ny uzel v Maschenu
Limitovana pfeprava a piepracovani sité [.-.] [...] [...] [...] [...]
Snizeni sprévni reZie ve viech [.--] [...] [.-.] [.--] [...]

spolecnostech provozujicich ndmotni
kombinovanou dopravu (DB Cargo AG,
TEG, DBIS)

Optimalizace portfolia a zvyseni cen [...] [...] [...] [...] [...]
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Dopady na EBIT (v milionech EUR)

Druh segmentu Restrukturaliza¢ni opatfeni 2024 2025 2026 2027 (ozc?hza?i)
Kontinentdlni [...] [... [... [... [...]
kombinovand
doprava Limitovana pfeprava
a zprostredkovani Snizeni sprévni rezie v kontinentdln{ [...] [... [... [... [...]
sluzeb pro dopravce  kombinované dopravé

Zména velikosti sité spole¢nosti [...] [... [... [... [...]
Kombiverkehr (optimalizace portfolia)
a zvyseni cen
Evropské dcefiné [...] [... [... [... [...]
spole¢nosti Optimalizace portfolia
Snizeni nékladt [...] [... [... [... [...]
Provozni efektivnost [...] [... [... [... [...]
Spravni rezie Piezkum oblasti IT se zaméfenim na vétsi [...] [... [... [... [...]
standardizaci
Omezeni kanceldiskych prostor s relativné [...] [... [... [... [...]
vysokymi vedlejsimi naklady
Omezeni marketingovych a strategickych [...] [... [... [... [...]
¢innosti se spolecnosti DB AG
Digitalizace a automatizace manualnich [...] [... [... [... [...]
procesti v oblasti financi
Zména velikosti oddéleni ¥{zeni nabidky [...] [... [... [... [...]
a ndvrhu sluzeb
Harmonizace struktur dcefinych [...] [... [... [... [...]
spolecnosti spole¢nosti DB Cargo
a tuzemskych prodejnich dcefinych
spole¢nosti
Zména velikosti struktur fizeni [...] [... [... [... [...]
SniZeni ostatnich administrativnich naklada [...] [... [... [... [...]
Vyrobni rezie Planovani a dispecink [...] [... [... [... [...]
Udrzba [...] [... [... [... [...]
Ridicf véz [...] [... [... [... [...]
Limitovani kombinované dopravy [...] [... [... [... [...]
Celkem [...] [... [... [... [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strany 38 a 39.

(252) V nésledujici tabulce jsou uvedeny ocekdvané finan¢ni dopady dalsich posuzovanych opatfeni pro spole¢nost DB

Cargo v diisledku rizik, kterd se projevila v letech 2023 a 2024 (viz 240. bod odtivodnéni).
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Tabulka 18

Celkovy dopad protiopatfeni planu restrukturalizace na pfedpoklidany EBIT spolecnosti DB Cargo podle
zikladniho scénife

Dopad protiopatfeni v zdkladnim scénéfi na EBIT 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakladni scénaf — EBIT v roce 2023 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A Celkem vznikl4 rizika [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Celkem protiopatfeni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
1) Protiopatfeni proti negativnimu vyvoji [...] [...] [...] [...] [...] [...]
objemu
— Pocet zaméstnancil nizsi  nez [...] [...] [...] [...] [...] [...]

v pfedchozim zdkladnim scénafi

— Materidlové naklady protiopatfeni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
—  ZvySeni produktivity adrzby [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Dalsi optimalizace ndkladd sité¢ pro [...] [...] [...] [...] [...] [...]

piepravu jednovozovych ndkladnich
zésilek od roku 2029

— SniZeni ptispévku skupiny, cen za trakéni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
energii a cen za sluzby v oblasti IT

2) SniZeni odpisti omezenim investic [...] [...] [...] [...] [...] [...]
a zohlednénim skute¢né Zivotnosti
lokomotiv a vozii

3) Specifické zvyseni cen ptepravy [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jednovozovych nakladnich zésilek v roce
2026 a pfeneseni cenového efektu nebo
snizen{ spolkovych rozpo¢tl na rezimy
podpory od roku 2027

4) Zvyseni podilu subdodévek v pfepravé [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ucelenych vlaki vetné prodeje [...]
lokomotiv v letech 2025/2026

5) Prodej a zpétny prondjem [...] lokomotiv [...] [...] [...] [...] [...] [...]
6) Prechod z koupé na prondjem u [...]

lokomotiv P [.]
7) Zlepseni pracovniho kapitalu [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 44.

4.1.4.2 Financovan{ planu restrukturalizace

(253) Financovani pldnu restrukturalizace a souvisejicich ndkladt se sklddd pfedevsim z financovéni ze soukromych
zdroji (vlastni piispévek) a pouze Cdste¢né z financovani ze stitni podpory.
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(254) Néklady na restrukturalizaci a jejich vy$e uvedené zdroje financovani jsou popsany v nésledujicich oddilech.

41.4.2.1 Naéklady na restrukturalizaci

(255) Naéklady na restrukturalizaci spolecnosti DB Cargo, které by ¢inily celkem 4 187 miliont EUR, jsou shrnuty v Table
a sestavaji z téchto polozek:

a)  Provozni ztrity: Némecko uvddi, Ze provozni ztrty spolecnosti DB Cargo v obdobi 2022 az 2024, které ¢inily
858 miliont EUR v roce 2022, 584 miliont EUR v roce 2023 a které se v roce 2024 odhaduji na 472 miliont
EUR (%), pfedstavuji pfiblizné polovinu ndkladd na restrukturalizaci.

b)  Dalsi restrukturaliza¢ni ndklady: béhem obdobi restrukturalizace vzniknou spole¢nosti DB Cargo také dalsi
naklady souvisejici s restrukturalizaci nebo provozni ndklady, které nebudou pokryty ofekdvanymi pijmy
v prubéhu provadéni planu restrukturalizace a které jsou nezbytné pro jeho dspésné dokonéeni, jako
napiiklad:

a)  ndklady na poradce, mzdové ndklady a souvisejici personalni ndklady dcefinych spolecnosti spole¢nosti
DB Cargo a ndklady souvisejici s presunutim ¢innosti na dcefiné spole¢nosti spole¢nosti DB Cargo,
jakoz i

b)  ostatni kapitdlové vydaje v investi¢nim pldnu, a to i navzdory planovanému sniZeni této ¢astky, pracovni
kapitél, naklady na refinancovani Gvér s blizici se dobou splatnosti a provozni vydaje.

4.1.4.22 Zdroje financovani restrukturaliza¢nich opatieni

41.4.22.1 Restrukturalizaéni podpora

(256) Jako zdroj financovéni restrukturaliza¢nich nakladd z podpory Némecko uvadi ¢astky poskytnuté spole¢nosti DB
Cargo v ramci dohody o pfevodu zisku a ztrat na pokryti provoznich ztrat v letech 2022, 2023 a 2024, tj. 858
miliontt EUR v roce 2022, 584 miliont EUR v roce 2023 a 472 miliont EUR ocekdvanych v roce 2024 (*),
v celkové vysi 1 914 miliond EUR.

4.1.4.2.2.2 Vlastni piispévek pijemce

(257) Némecko identifikuje ndsledujici hlavni zdroje pfispévku spole¢nosti DB Cargo na ndklady na restrukturalizaci
a uvadi, ze podle ocekdvani budou vSechny finan¢ni néstroje pouzité jako zdroje vnitroskupinového financovani
nakladi na restrukturalizaci vydany za trznich podminek ve prospéch spole¢nosti DB Cargo AG a budou
poskytnuty v obdobi restrukturalizace tak, aby pfispély k a¢innému financovani planu restrukturalizace (*):

a)  podiizené konvertibilni Gvéry ve vysi 842 miliond EUR, jeZ jsou k dispozici od 15. listopadu 2024 do 31.
prosince 2026 vcetné (**), které tvofi:

a)  dne 15. listopadu 2024 podiizené konvertibilni tivéry do 31. prosince 2031 v celkové vysi 218
miliont EUR;

b) dne 1. dubna 2025 podiizené konvertibilni Gvéry do 31. prosince 2031 v celkové vysi 110
miliont EUR;

¢)  vroce 2025 podiizené konvertibilni tvéry do 31. prosince 2031 v celkové vysi 83 miliont EUR;

d)  dne 1. prosince 2026 podfizené konvertibilni Gvéry do 31. prosince 2031. prosince 2031 v celkové vysi
315 milionti EUR;

e)  vroce 2026 podiizené konvertibilni tivéry do 31. prosince 2031 v celkové vysi 116 miliond EUR.

(*) Progndza ke dni 22. listopadu 2024.

(*') Castka ztrat, kterd mé byt pievedena v roce 2024 (prognéza ke dni 22. listopadu 2024), zahrnuje, bez predpoklidaného dopadu na
EBITDA a EBT, odloZeny danovy zdvazek, jehoz vyse se odhaduje na 18 miliond EUR. Ztrita pfevedend spolecnosti DB Cargo na
spolecnost DB AG se tudiz zvysila oproti ztraté, kterd by jinak byla pfevedena bez ukonceni dohody o pievodu zisku a ztrat.

(*) Tabulka 29: Uvéry, Gvérové linky, docasné tvérové linky a mezaninovy kapital (podfizené konvertibilni tivéry) spole¢nosti DB Cargo
AG v obdobi 2025-2029, které uvedlo Némecko v ,Planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo se stitni podporou predlozeném
dne 31. fijna 2024, v aktualizovaném znéni.

(*) Z § 2 odst. 1 ,Smlouvy o mezaninovém tvéru tykajicim se finan¢niho ramce ve vysi [842] 000 EUR (Cesky preklad).
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Tyto avéry mohou byt pouzity vyhradné k refinancovani stdvajicich smluv o avérech mezi smluvnimi
stranami (*).

Urokova sazba pro vyplacené transe by se méla rovnat (*): i) swapové sazbé v EUR na pét let (2,275 %
k poloviné listopadu 2024) (*); ii) navy$ené o rozpéti stanovené podle trznich podminek pro refinancovani
véfitele (v zaF 2024 ¢inilo roéni rozpéti pro Cerpdni v EUR [...] %) a stanovené avéruschopnosti dluznika
(dluznik mé v soucasné dobé od véfitele hodnoceni ,[...]%). Hodnoceni se obvykle kazdoro¢né piezkouméva
a upravuje, a iii) navySené o ro¢ni marzi ve vysi [...] %, kterd odrdzi podfizenost tvérd. Tato marze byla
odvozena z porovndni trzniho ocenéni podfizeného dluhopisu skupiny DB splatného v roce 2029 se
srovnanim splatnosti prioritnich penéznich dluhopisti skupiny DB. V dasledku toho ¢inf v soucasné dobé
platnd Grokova sazba [...] % na ro¢ni bazi.

Kromé toho spole¢nost DB Cargo muiZe tvéry vyuZit pouze v ptipadé, Ze je v dobé podéni Zadosti dodrzen
plan restrukturalizace. To znamend, Ze spole¢nost DB Cargo dosahuje zejména téchto finan¢nich
ukazateld (*¥):

Podle téchto smluv o tvéru je véfitel (spole¢nost DB AG) oprdavnén kdykoli pfeménit jednu nebo vice
nesplacenych transi nebo ¢astek nesplacenych transi na vlastni kapitdl prostfednictvim pridéleni kapitdlovych
rezerv spole¢nosti DB Cargo, a to za ptedpokladu, Ze spole¢nost DB Cargo dosdhla kladného ro¢niho
piebytku po dobu nejméné dvou po sobé jdoucich kalendéinich let, az do vyse dvojndsobku kumulovaného
ro¢niho ptebytku od 1. ledna 2025, od néhoz musi byt odecteny ¢astky jiz pfeménéné na vlastni kapitdl (*%).

V neposledni fadé dluznik neni oprévnén poskytovat avér nebo jiné finanéni sluzby tfetim osobam
(s vyjimkou véfitele a spole¢nosti Deutsche Bahn Finance GmbH) (¥).

f)  jiz poskytnuty a podepsany Gvérovy rdmec spolecnosti DB AG ve vy$i 325 miliontt EUR, ktery je
k dispozici od 1. srpna 2024 do 31. prosince 2026 vcetné (*'). Pfislusnd drokova sazba pro jednotlivé
erpani se vypocitd na zakladé mezibankovni trokové sazby (napiiklad Sestimési¢ni sazby Euribor ve
vysi 2,743 % k poloviné listopadu 2024, na ro¢ni bazi) (*!) platné pro sjednané trokové obdobi v dobé
podani zadosti o Gvér (trzni Gidaje Reuters), k niZ se pfi¢te marze stanovend podle trznich podminek
(v soucasné dobé ¢ini [...] % ro¢né pro Cerpani v EUR) pro refinancovani véfitele a zji§téné
uvéruschopnosti dluznika. Dluznik méd v soucasné dobé od véfitele hodnoceni ,[...]“. Hodnoceni se
obvykle kazdoro¢né ptrezkoumava a upravuje. V disledku toho ¢ini v soucasné dobé platnd drokova
sazba napf. za Sestimési¢ni obdobi [...] % na ro¢ni bazi.

(* Z § 1 odst. 3 ,Smlouvy o mezaninovém Gvéru tykajicim se finan¢niho rdmce ve vysi [842] 000 EUR" (¢esky preklad).

(**) Z § 5 odst. 1 a 2 ,Smlouvy o mezaninovém Gvéru tykajicim se finan¢niho rdmce ve vysi [842] 000 EUR® (¢esky pteklad).

(*) Vypocteno z vefejné dostupnych zdroji, napf. www.investing.com (https://www.investing.com/rates-bonds/eur-5-years-irs-interest-
rate-swap-historical-data).

(*’) Z § 2 odst. 3 ,Smlouvy o mezaninovém Gvéru tykajicim se finan¢niho rdimce ve vysi [842] 000 EUR" (¢esky preklad).

(**) Z oddilu 7 pism. a) ,Smlouvy o mezaninovém tvéru tykajicim se finan¢niho rdmce ve vysi [842] 000 EUR" (¢esky pieklad).

(*) Z § 12 ,Smlouvy o mezaninovém tGvéru tykajicim se finan¢niho rdmce ve vysi [842] 000 EUR" (¢esky preklad).

(") Z § 1 odst. 1 a2 ,Rdmcové smlouvy o Gvérové lince ve vysi 325 000 000 EUR® (¢esky pFeklad).

(") Vetejné dostupné ze zdroji, jako je www.euribor-rates.eu (https:/[www.euribor-rates.eu/en)).
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Podle této smlouvy o Gvéru neni spole¢nost DB Cargo opravnéna poskytovat Gvér nebo jiné finanéni sluzby
tietim osobdm (s vyjimkou véfitele a spole¢nosti Deutsche Bahn Finance GmbH) (*2).

Kromé toho se spolecnost DB Cargo zavazuje ziskat pfedchozi souhlas tivérovych vybort spole¢nosti DB AG
k témto rozhodnutim v oblasti obchodni politiky (**):

a)  zapfedpokladu, Ze spolecnost DB Cargo v daném okamziku vyuzila Gvérovou linku ve vysi 250 miliont
EUR nebo méné: i) projekty investice a odprodeje, které nejsou zahrnuty v soucasném sttednédobém
obchodnim pldnovani, v celkové vysi vice nez 10 miliond EUR na projekt a ii) p¥jimdni dalsich
budoucich zavazka, které nejsou zahrnuty v soucasném stfednédobém obchodnim planoviani, v celkové
vysi vice nez 10 miliond EUR na projekt;

b)  zapfedpokladu, Ze spole¢nost DB Cargo v daném okamziku vyuZila avérovou linku ve vysi vice nez 250
miliont EUR: i) projekty investice a odprodeje v celkovém objemu vy3sim nez 5 miliont EUR na projekt
a 1i) ptijimani dalsich budoucich zévazki presahujicich 5 miliont EUR na projekt;

¢) v piipadé projektd zpétného prodeje a prondjmu se spolecnost DB Cargo zavazuje, Ze si nechd ovéfit
trzni podminky ze strany véfitele.

Poskytnuti Gvérové linky je podminéno zdvazkem spole¢nosti DB Cargo zajistit dodrzovani ndsledujicich
finan¢nich ukazateld a v pf{padé potieby piijmout ndpravnd opatfeni, aby se zabrdnilo jejich pfekroceni.
Pokud je tento pomér piekrocen, mé véfitel pravo vypovédét smlouvu o Gvéru (*4).

jiz poskytnuté a podepsané docasné tivérové linky spolecnosti DB AG ve vysi 434 miliont EUR, kterd je
k dispozici od 1. srpna 2024 do 31. biezna 2025 véetné (*°) za trznich podminek. Piislusnd drokové sazba se
vypocitd na zakladé mezibankovni drokové sazby platné pro sjednané trokové obdobi (napfiklad Sestimési¢ni
sazby Euribor ve vysi 2,743 % k poloviné listopadu 2024, na ro¢ni bézi) (*°) v dobé poddni zddosti o tvér (na
zdkladé trznich Gdaji v redlném Case od agentury Reuters), k niZ se pfiCte marze stanovend podle trznich
podminek (v soucasné dobé ¢&inf [...] % rocné pro Cerpani v EUR) pro refinancovani véfitele a zjisténé
tvéruschopnosti dluznika (). Dluznik md v soucasné dobé hodnoceni ,[..]“. Hodnoceni se obvykle
kazdorocné prezkoumdvd a upravuje. V diisledku toho ¢ini v dobé rozhodnuti Komise platnd tirokova sazba
napf. za Sestimési¢ni obdobi [...] % na ro¢ni bézi.

(*)) Z § 12 odst. 1 ,Ramcové smlouvy o Gvérové lince ve vysi 325 000 000 EUR" (Cesky preklad).

(**) Z § 12 odst. 2 ,Rdmcové smlouvy o tivérové lince ve vysi 325 000 000 EUR* (¢esky preklad).

(*) Z § 12 odst. 3 ,Rdmcové smlouvy o Gvérové lince ve vysi 325 000 000 EUR“ (¢esky pieklad).

() Z§ 1 odst. 1 a 2 ,Rdmcové smlouvy o pieklenovaci Gvérové lince (,pfeklenovaci financovani) ve vysi 434 000 000 EUR* (¢esky
pieklad).

(*%) Vetejné dostupné ze zdroji, jako je www.euribor-rates.eu (https:/[www.curibor-rates.eu/en)).
() Z § 5 odst. 1 ,Ramcové smlouvy o pteklenovaci tivérové lince (,preklenovaci financovani) ve vysi 434 000 000 EUR® (¢esky pieklad).
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Spole¢nost DB Cargo se zavazuje, ze az do uplného splaceni vSech nesplacenych ¢astek avéru v ramci téchto
uvérovych linek neposkytne zddnou zaruku jinym véfiteldm, zejména ve formé zatiZeni svych soucasnych nebo
budoucich aktiv, pokud véfitel neposkytl pfedchozi pisemny souhlas s poskytnutim takovych zdruk (*%).

¢)  odprodeje ve vysi [460-560] miliont EUR, které maji byt provedeny do roku 2026 (jak je popsdno v 305.
bodé odtivodnéni pism. a) a 318. bodé odtivodnéni) a které tvofi:

a)  ocekdvany prodej aktiv (lokomotiv) v disledku zvySeni podilu subdodévek v oblasti pfepravy ucelenych
vlakt v pfiblizné vysi [...] miliond EUR v letech 2025 az 2026;

b)  pldnovany prodej pfebyte¢nych lokomotiv v kombinované dopravé v piiblizné vysi [...] miliond EUR
v letech 2025 az 2026;

¢)  planovany prodej piebytecnych lokomotiv z némecko-francouzského koridoru v pfiblizné vysi [...]
miliontt EUR v letech 2025 az 2026;

d)  odprodej vybranych dcefinych podilt ([...]) v pfiblizné vysi [...] miliont EUR v roce 2025 a
e)  ocekdvany prodej podstatného podilu ve spole¢nosti DB Cargo [...] v letech 2025 az 2026;

f)  faktoring pohleddvek v drzeni spole¢nosti DB Cargo ve vysi [100-140] miliontt EUR, které maji
vyhodny tivérovy profil, a tudiZ i niz$i ndklady na financovéni;

g)  prevzeti vyplaty mezd a odstupného pro zaméstnance spolecnosti DB Cargo v celkové vysi [100-140]
miliont EUR, které jsou vyvoldny planem restrukturalizace, spolecnosti DB JobService GmbH v souladu
s kolektivnimi smlouvami a pfedpisy skupiny DB AG uplatiiovanymi v jejim rdmci. Spole¢nost DB
JobService GmbH jednd jako agentura zprostiedkovavajici zaméstndni, kterou md spole¢nost DB AG
zdjem centrdlné vyuZivat na ,internim® trhu price z divodu synergii a Gspory ndkladi v oblasti
zjistovani kvalifikace nebo vyse odstupného, jichZ je dosahovdno ve srovnéni se zajistovanim ¢innosti
této agentury externé prostiednictvim poskytovateld.

(258) Jak vyplyva z odhadu, vlastni piispévek pfijemce na ndklady na restrukturalizaci z raznych zdroji financovéni
navrzenych némeckymi orgdny, jak je uvedeno v tabulce 19, by ¢inil celkem 2 291 miliond EUR, tj. 54 % nakladd
na restrukturalizaci ve vysi 4 205 miliond EUR.

Tabulka 19

Pfehled ndkladi na restrukturalizaci a zdroji jejich financovani

(v milionech EUR)
NAKLADY NA RESTRUKTURALIZACI ‘%r[rjlll{] ZDROJE FINANCOVANI v mil. EUR
Skutecné provozni ztrdty (2022 az 2023) 1442 | Vlastni pfispévek, z toho 2291
Ocekdvané provozni ztrty (2024) 472 | Podrizené konvertibilni Gvéry spole¢nosti 842
DB AG
Ocekavané provozni ztraty (2025) [...] | Uvérovi linka spolecnosti DB AG 325
Persondlni ndklady (JobService GmbH) [...] | Docasna tivérova linka spolecnosti DB AG 434
Ostatni ndklady na pfesun ¢innosti do [...] 41...]
dcefinych spole¢nosti spolecnosti DB Cargo Odprodeje
Refinancovédni avérd s blizici se dobou 2020 [...]
splatnosti, CAPEX, OPEX, provozni kapitél Faktoring pohleddvek
Prispévek spole¢nosti JobService GmbH [...]
Celkové restrukturaliza¢ni ndklady 4205
Podpora na restrukturalizaci, z toho 1914
Skute¢nd ptisobnost dohody o pfevodu 1442
zisku a ztrdt (2022-2023)
Ocekavana ptisobnost dohody o pevodu 472
zisku a ztrdt (2024)

() Z § 14 odst. 2 ,Rdmcové smlouvy o pieklenovaci Gvérové lince (,pfeklenovaci financovani“) ve vysi 434 000 000 EUR® (Cesky
pieklad).
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

4.1.4.2.3 Finanéni projekce v zdkladnim a pesimistickém scénafi

Némecko vysvétluje, Ze vSechny pfedpoklady, na jejichz zdkladé spole¢nosti DB Cargo v soucasnosti provadi
komplexni plan restrukturalizace, maji za cil obnovit ziskovost podniku. Spole¢nost DB Cargo vypracovala svij
plan restrukturalizace v Gzké spolupréci s externimi konzultanty, kteti jednali jako poradci. Némecko uvadyi, ze plin
restrukturalizace se jiz provddi a Ze byly zahdjeny zdkonem pozadované konzultace se zdstupci zaméstnanct
spole¢nosti DB Cargo ohledné persondlnich opatfeni.

Némecko vysvétluje, ze zdkladni predpoklady ndklad v letech 2025-2029 vychdzeji z prognéz skupiny DB,
s vyjimkou vyvoje nakladt u lokomotiv a ndkladnich vozd, které se ¥di obecnymi ocekdvanimi ohledné vyvoje
inflace. V letech 2025 az 2029 se pfedpokldda nasledujici vyvoj ndklad:

Tabulka 20
Predpoklidané niklady v letech 2025-2029

Slozend ro¢ni

Nékladové kategorie mira ristu
(mezirocni v§voj) 2025 2026 2027 2028 2029 (CAGR)
2025-2029

Energie [.--] [...] [...] [.-.] [.-.] [.-.]
Trasa [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Zafizeni v siti DB [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nékup sluzeb [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mezindrodni)
Nékup sluzeb [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(tuzemsky)
Vyména sluzeb [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(mezindrodni)
Vyména sluzeb [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(tuzemskad)
Provozni persondl [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezijni zaméstnanci [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Jiné ndklady [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 57.

Némecko tvrdi, Ze predpoklady zdkladniho scéndfe plinu restrukturalizace se tykaji vSech segmentl Cinnosti
spolecnosti DB Cargo (pfeprava jednovozovych ndkladnich zdsilek, doprava ucelenymi vlaky, kombinovand
doprava) a stoji na ¢tyfech hlavnich pilifich.

Za prvé se navrhuje radikdlni zména vyrobniho systému, kterd by zrusila vzdjemné vazby mezi jednotlivymi
segmenty ¢innosti a posilila pobidky pro fizeni samostatnych oblasti ¢innosti. Tato zména sniZ{ sloZitost operaci,
a tim zvy$i robustnost a kvalitu produkce spole¢nosti DB Cargo ve vSech segmentech. Zména systému produkce
rovnéZ umozni sniZit rezijni naklady.

Za druhé, upfednostiiovanim ziskovosti pied riistem se spole¢nost DB Cargo zaméfuje na ty segmenty a zdkazniky,
u nichZ méd nebo po provedeni planu restrukturalizace ziskd konkurenéni postaveni na trhu, tj. kde mize vyrdbét
s nejniz§imi nédklady nebo kde nabizi jedine¢né portfolio produktd.

Za tteti, spolecnost DB Cargo je oteviena moznostem, pokud jde o zvySeni flexibility ¢innosti a spojen{ s externimi
partnery za ucelem realizace subdodavatelskych smluv nebo vytvofeni spole¢nych podnikti na trzich s budoucimi
moznostmi rustu, pokud se takové piilezitosti v budoucnu naskytnou, a aktivné tyto moznosti zkoumd.
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(265) V neposledni fadé plan restrukturalizace pfindsi zdsadni zménu ve zplsobu, jakym je organizovina pfeprava
jednovozovych nakladnich zasilek. Némecko tvrdi, Ze toto opatfeni by mélo spolu s rezimem vefejného financovani
piepravy jednovozovych nakladnich zdsilek umoznit, aby se tento strukturdlné znevyhodnény segment stal opét

ziskovym.

(266) Némecko uvadi, Ze podle zdkladniho scéndfe by spole¢nost DB Cargo méla dosdhnout ziskovosti v roce 2026 a méla
by si ziskovost trvale zachovat (s cilem dosdhnout kladného EBIT ve vysi 251 miliont EUR v roce 2028 a 268
miliontt EUR v roce 2030). To s sebou nese rozpéti EBIT ve vysi 6,3 %, jehoz by bylo dosazeno v roce 2028
arovnéz v roce 2030, coz by podle Némecka odpovidalo soucasnym referenénim hodnotdm odvétvi.

(267) Zékladni scéndf zohlednuje skutecnost, Ze zatimco celkové trzni pozice spole¢nosti DB Cargo v oblasti némecké
zelezni¢ni ndkladni dopravy bude stejné jako v predchozich letech s nejvétsi pravdépodobnosti déle upadat,
spolecnost DB Cargo ocekdvd v piitich letech relativné stabilni absolutni produkci v oblasti pfepravy
jednovozovych ndkladnich zésilek a dopravy ucelenymi vlaky (na rozdil od poklesu v kombinované doprave), coz
piispéje ke konkurenceschopnosti Zelezni¢ni nédkladni dopravy, a tedy ke zvyseni podilu Zelezni¢ni dopravy.

(268) Némecko dale uvadi, ze plan restrukturalizace pfedpoklddd vyznamné pfispéni ze strany zaméstnancti spolecnosti
DB Cargo, pokud jde o vét3i pruznost a zavedeni novych, nepovinnych (ale odménovanych) modelti smén s delsi
provozni dobou pro strojvedouci. Dne 2. ffjna 2024 se vybor pro sladéni zdjmt spolecnosti DB Cargo dohodl na
sniZeni poctu zaméstnancti na plny tvazek o 4 582, k némuz by mélo dojit do konce prosince 2026 (pfiblizné 25
% zaméstnanct v porovnani s prosincem 2023), které do konce prosince 2029 vzroste na 4 943 zaméstnancti na
plny tvazek (pfiblizné 27 % zaméstnancti).

(269) Vzhledem k soucasnému hospodaiskému prostiedi, které se vyznacuje nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd,
rostouci poptdvce soukromého sektoru po udrzitelnych druzich dopravy a finanéni podpofe segmentu
jednovozovych ndkladnich zdsilek se Némecko domniva, Ze plan restrukturalizace bude téZit z pfiznivych vnéjsich
podminek a Ze béhem obdobi restrukturalizace bude dosaZzeno obnoveni Zivotaschopnosti.

(270) Na zékladé vyse uvedenych tivah Némecko tvrdi, Ze zdkladni scéndf pldnu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo
umozni dosdhnout obnoveni Zivotaschopnosti spole¢nosti do konce restrukturalizatntho obdobi (31. prosince
2026), kdy se ocekdvd, ze vykaze kladny Cisty pifjem ve vysi 95 miliont EUR.

(271) Némecko vysvétluje, Ze takovy finan¢ni vysledek se ocekdvd diky dosazeni kladného EBIT jiz v roce 2026 (ve vysi
188 milionti EUR), coz je diisledkem mirného réistu vynosi ([...]) v porovnani s ndkladovou zdkladnou, kterd by
méla zGstat po celé obdobi restrukturalizace v podstaté stejnd ([...]), v kombinaci s podstatnou restrukturalizaci

ez

provozni ndklady [...]).

(272) Némecko tvrdi, Ze mirny riist vynosti v zdkladnim scéndfi je v podstaté disledkem rtiznych opatieni planu restruktu-
ralizace, kterd jsou uvedena vyse v oddile 4.1.4. (4.1.4.1.1.2), zejména téchto:

a)  Segment jednovozovych nakladnich zdsilek: vysledné zlepseni kvality produktu umozni Gpravy zdkladnich
cen, pfiemz se ocekdvd, ze ocekdvand spolkovd subvence na pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek
pfispéje k tomu, Ze tento segment bude v roce 2026 dosahovat kladného provozniho vysledku a od roku
2027 se vrati k pfiméfené ziskovosti na tirovni ¢istého piijmu. Vyvoj cen odrdzi promitnuti zvyseni nakladt
na faktory produkce. V disledku toho se pfedpoklddd, ze v letech 2025 az 2030 dojde v segmentu
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jednovozovych nédkladnich zésilek k mirnému ndristu objemu se sloZenou ro¢ni mirou ristu (déle jen
,CAGR) na trovni [...] %, pficemzZ ceny budou podle ocekavani postupné rist pfi GACR na trovni [...] %.
Némecko vsak zdiraziiuje, Ze bez podpory pro pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek na spolkové
tirovni by byl tento segment navzdory piislusnym opatfenim planu restrukturalizace naddle ztratovy.

a)  Segment ucelenych vlakti: na zdkladé zvyseni produktivity a kvality spole¢nost DB Cargo ocekavd, Ze
bude schopna mirné zvysit ceny pti pfedpoklddané slozené ro¢ni mife riistu CAGR (*’) ve vysi cca [...]
% na trhu. Kromé toho se ocekdvd dalsi pfjmovy potencidl, ktery je zptisobeny dopadem struktury
nakladni dopravy z davodu zmény celosvétové politické situace (napf. zvyhodnéni energetiky
a obrany). V dasledku toho se predpoklddd, ze v letech 2025 az 2030 dojde v segmentu ucelenych
vlakdl k nepatrnému ndrGstu objemu s CAGR [...] %, pficemz ceny budou podle ocekdvani postupné
riist pfi CAGR na drovni [...] %. Vyvoj cen odrdZi promitnuti zvySeni ndkladd na faktory produkee.

b)  Segment kombinované dopravy: jsou zkoumany moznosti partnerstvi v segmentech trhu, které vykazuji
moznosti ristu v budoucnu, tj. v segmentu ndmoini kombinované dopravy. V letech 2025 az 2030 se
v segmentu ndmoini kombinované dopravy predpoklddd mirny nartst objemu s CAGR [...] %, pfiemz
ceny budou podle ocekavani postupné rist pti CAGR na trovni [...] %. Vyvoj cen odrazi promitnuti
zvyseni ndkladti na faktory produkce.

(273) Na druhou stranu Némecko vysvétluje, Ze snizeni nakladd v zdkladnim scéndfi je pfedevsim disledkem rtiznych
opatfeni pldnu restrukturalizace, kterd jsou uvedena vyse v oddile 4.1.4 (4.1.4.1.1.2), zejména téchto:

Segment jednovozovych nakladnich zdsilek: radikdlni zména systému produkce (limitovani) a zdsadni revize
a pfepracovani sité¢ pro pfepravu jednovozovych nakladnich zdsilek spole¢nosti DB Cargo, mimo jiné
zvy$enim Cetnosti jizd na dlouhych trasdch, revizi sbérnych a distribucnich sluzeb a standardizaci obchodni

nabidky.

Segment ucelenych vlakd: proména v inteligentniho poskytovatele logistickych sluzeb prostfednictvim i)
optimalizace portfolia zdkaznikd smérem ke komplexnim a inovativnim feSenim Zelezni¢ni dopravy
a zavedeni specializované kyvadlové dopravy pro vyznamné zdkazniky a ii) zvySeni robustnosti a kvality
produkce, mimo jiné provozu ucelenych vlakii od prepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek a zvySenim
produktivity prostfednictvim pruzngjsich pracovnich smluv s delsimi dobami f{zeni pro strojvedouci (na
dobrovolné bazi) a vyuzitim externich poskytovatelt sluzeb.

Segment kombinované dopravy: limitovani produkce a vytvofeni samostatnych ¢innosti s vy¢lenénymi zdroji,
coz podle o¢ekdvani spole¢nosti DB Cargo posili motivaci v oblasti Fzeni (zaloZené na vlastnictvi celého
cyklu), a tedy i efektivitu. KliCovymi opatfenimi jsou optimalizace portfolia postupnym vyfazenim
nerentabilnich pfeprav (napf. sniZeni objemu v oblasti zprostfedkovani sluzeb pro dopravce o pfiblizné [...]
%), zména nabizené sité pro kontinentdlni kombinovanou dopravu a zavedeni revidovaného provozniho
modelu, ktery postupné vytadi sou¢asny model posunovani viech vozii pro ndmotni piepravu v jediném uzlu
v Maschenu (v blizkosti pfistavu Hamburk). Kromé toho budou zefektivnény procesy s ohledem na specifické
provozni potfeby. Vybor pro sladéni zdjmt navic dne 2. ¥jna 2024 dosdhl dohody o tpravé stdvajictho
pracovniho Fadu spole¢nosti DB Cargo v oblasti kombinované dopravy. Némecko vysvétluje, Ze to povede
k podstatnému zjednoduseni obchodniho modelu spole¢nosti DB Cargo v oblasti kombinované dopravy, coz
piinese totéz zvyseni produktivity, jakého bylo dosazeno pfedchozim névrhem na sniZeni doddvek trakéniho
proudu ze strany DB Cargo a postoupenim téchto doddvek dcefinym spolecnostem zabyvajicim se
dodévkami trakéniho proudu, které maji ve svych pracovnich smlouvdch obsazenu vétsi pruznost, a tedy
vys§i produktivitu strojvedoucich (napf. odpocinek ve vzdélenéjsi zastivce, zvlastni ndhrada za dobu
strdvenou na cesté). Némecko ddle vysvétluje, Ze diky dosazeni této dohody v fjnu 2024 bude nyni moci
spole¢nost DB Cargo vzhledem k novym pracovnim pfedpistim, které umozsiuji zvysit produktivitu, snizit
pocet vlastnich strojvedoucich, rezijnich pracovnikd souvisejicich s produkci a pracovnikd fidici véZze.

(*) CAGR se rozumi sloZend ro¢ni mira ristu.
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Spole¢nost DB Cargo proto nebude muset pfesouvat ¢innosti na dcefiné spole¢nosti zabyvajicimi se
dodavkami trakéntho proudu. Tato opatfeni vedou ve srovndni se skute¢nym poctem téchto pracovnich mist
v Cervenci 2023 ke sniZeni poctu strojvedoucich o p#iblizné 330 ekvivalentd plného pracovniho tvazku,
poctu rezijnich pracovnikd v oblasti pldnovani produkce a fizeni o piiblizné 130 ekvivalentd plného
pracovniho tivazku a po¢tu pracovniki Fidici véze o pfiblizné 155 ekvivalentli plného pracovniho dvazku.
Na zdkladé toho se Némecko domnivé, zZe spolecnost DB Cargo muze dosdhnout vyznamnych dspor naklada
iv tomto segmentu.

(274) Némecko dale uvadi, ze plan restrukturalizace zahrnuje opatfeni, kterd se zaméfuji na reZijni ndklady v oblasti
administrativy a produkce. Némecko na jedné strané ocekdvd, ze zdsada upfednostnéni ziskovosti pred riistem
a optimalizace portfolia umozni sniZit rezijni naklady, napf. pokud jde o zaméstnance a veskeré naklady, které se
zaméstnanci souvisi, jako jsou ndklady na prondjem kanceldiskych prostor. Na druhé strané Némecko vysvétluje, Ze
plan restrukturalizace zavede fadu opatfeni zaméfenych na efektivitu, zahrnujicich rozsdhlou standardizaci struktur
informacnich technologif, omezeni duplicitnich organiza¢nich struktur, ale i revizi postupti v oblasti pldnovani,
dispe¢inku a Fidici véZe, a Ze tato opatfeni by méla pfispét ke snizeni nakladt a poskytnut moZnost nabizet ziskové
sluzby za konkurenceschopnou cenu. Tato opatfeni (kromé jiz vySe popsanych opatfeni v oblasti kombinované
dopravy) povedou ve srovnani se skute¢nym poctem téchto mist v ¢ervenci 2023 ke sniZeni po¢tu pracovnich mist
o vice nez 400 ekvivalentti plného pracovniho tvazku.

(275) Némecko déle zdiraznuje, Ze plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo se lis{ od dfivéjsiho usili o zvyseni
efektivity a ziskovosti podniku. Némecko konkrétné vysvétluje, Ze tento plan ptesahuje rdmec postupnych opatreni
ke zlepSeni provozni efektivnosti tim, Ze zdsadné méni provozni procesy spole¢nosti DB Cargo, ale i jeji organizacni
strukturu a podnikovou strategii.

(276) Némecko doddvd, ze vnéjsi podminky pro tspéné provedeni plinu restrukturalizace by mély byt piznivéjsi nez
v minulosti, a to z téchto divodd.

a)  Ocekdvd se, ze kromé rustu klicovych odvétvi podniti rist trhu v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy
i politickd podpora (napf. systémy obchodovéni s emisemi) a investice do Zelezni¢ni infrastruktury. Zatimco
v minulosti podil Zelezni¢ni ndkladni dopravy stagnoval, Némecko tvrdi, Ze nyni existuje pevny zdvazek
némecké vlddy i Evropské komise zvysit podil Zelezni¢ni ndkladn{ dopravy a Ze vyssi priorita, kterou pFisuzuji
dekarbonizaci odvétvi dopravy v ramci politiky ochrany klimatu, povede k vy$$im investicim do infrastruktury
v Zelezni¢ni nakladni dopravé a k p¥mé finanéni podporte, kterd md kompenzovat stdvajici strukturalni
nevyhody siti pro pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek ve srovndn se silni¢n{ ndkladni dopravou.

b)  Kromé toho se Némecko domnivd, Ze zdrovei s vefejnym sektorem roste poptavka soukromého sektoru po
zpusobech dopravy, které jsou uhlikové neutrdlni, coz by mélo vést k vyssi ochoté stdvajicich i budoucich
zdkaznika platit za feeni Zelezni¢ni ndkladni dopravy, pficemz Némecko ocekdvd, Ze to ndsledné pfispéje
k posileni Zelezni¢ni dopravy v hospodaiské soutézi se silni¢ni dopravou.

¢)  Vneposledni fadé Némecko uvédi, Ze demografickd struktura spole¢nosti DB Cargo se v soucasné dobé rychle
méni, &imz podporuje provddéni plinu restrukturalizace, nebot zaméstnanci, ktefi do podniku nastoupili
v rdmci rozsdhlych ndborovych programii v 80. letech 20. stoleti, za¢inaji odchazet do dtichodu, coz vede
k ubytku zaméstnanctt z divodu odchodu do dichodu vyssimu nez 3,5 % rocné, a tento proces bude
pokracovat az do konce 20. let 21. stoleti. Némecko tvrdi, Ze tento proces podporuje plan restrukturalizace
spole¢nosti DB Cargo, nebot v disledku nadbyte¢nosti nevznikne potieba velkého propousténi.

(277) Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze ackoli vnéjsi okolnosti, jako jsou obchodni konflikty a pandemie COVID-19,
v neddvné minulosti vedly ke sniZeni hospodaiské aktivity, a tedy i k mirnému poklesu poptavky po Zelezni¢ni
ndkladni dopravé (coz byl podobny vyvoj jako v jinych segmentech ndkladni dopravy), ocekdvd se, zZe
v nadchdzejicich letech trh Zelezni¢ni ndkladni dopravy opét poroste, se sloZenou mirou ristu v letech 2022 az
2027 ve vysi 1,6 %.
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Development of rail freight performance in Europe (billion tkm)
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Zdroj:  poddni Némecka ze dne 31. fijna 2023, s. 2024, 58, tidaje poradenské spolecnosti SCI/Verkehr.

(278) Jsou-li jednotlivé segmenty ¢innosti posuzovany samostatné, Némecko uvadi nasledujici Gvahy, pokud jde o rist
objemu:

a)  Jednovozové ndkladni zasilky | uceleny vlak: Némecko vysvétluje, Ze v jednovozovych nakladnich zdsilkich
nebo ucelenych vlacich se pfepravuje $irokd $kédla zboZi. Mezi nejvyznamnéjsi druhy zbozi patif rudy, ocel,
ropa, uhli, chemikélie, automobilové vyrobky, odpady a spotfebni zbozi. Podobné jako u kombinované
dopravy byly v poslednich letech zasazeny makroekonomickymi vykyvy i pfeprava ucelenymi vlaky
a pfeprava jednovozovych ndkladnich zésilek, coz vedlo v roce 2020 k poklesu o 7 %, ale v ndsledujicim roce
doslo k rychlému oziveni (2021: 8,6 %).

b)  Vletech 2022 az 2027 se ocekdvd, ze objem Zelezni¢ni ndkladni dopravy mirné poroste, se slozenou ro¢ni
mirou riistu ve vysi 0,8 %. Némecko tvrdi, Ze tento rist je podnécovdn rozvojem zdkladnich primyslovych
odvétvi. Poptavka po nékterych surovindch (zejména rudé a uhli) v Evropé neroste, coz je dano ekonomickym
posunem ve sméru k vyrobé polotovarii nebo trendem sméfujicim k obnovitelnym zdrojim energie.
V disledku toho se ocekdvd, ze poptdvka po ucelenych vlacich a pfepravé jednovozovych ndkladnich zdsilek
zlistane v téchto odvétvich stabilni nebo dojde k jejimu poklesu. Ocekdvd se, ze by mélo dojit ke vzniku
dodate¢né poptavky po prepravé ucelenymi vlaky a prepravé jednovozovych nédkladnich zdsilek u dalsich
druht vyrobkd (napt. ocel, chemikdlie, automobilové vyrobky, spotiebni zbozi). K silnému ristu by mélo
dojit naptiklad v automobilovém préimyslu (sloZend ro¢ni mira rtstu 8,6 % v letech 2022-2027), ktery se
zotavuje z piedchozich problémi, napf. naruSeni dodavatelského fetézce. Soucasné se rozvijeji nové trhy,
které by mély nabidnout dalsi potencidl ristu pro Zelezni¢ni nédkladni dopravu. Némecko vysvétluje, Ze mezi
pitklady téchto obchodnich piilezitosti patii Zelezni¢ni potrubni feSeni pro ekologicky vodik, kterd potiebuji
zelezni¢ni spojeni k preklenuti mezer ve stdvajicich potrubnich sitich, logistické koncepty pro vyrobu
autobaterif a také dekarbonizace oceldfského primyslu v Evropé, kterd povede k novym feSenim v oblasti
obéhového hospodarstvi, kde bude v nadchdzejicich letech hrdt pfi vyrobé oceli mnohem vétsi roli kovovy
Srot. V dusledku tohoto vyvoje mohou vést poZadované objemy prepravy k oZiveni Zelezni¢ni ndkladni

dopravy.

¢)  Kombinovand doprava: Némecko uvadi, Ze na kombinovanou dopravu pfipadd tfetina evropského trhu
zelezni¢ni ndkladni dopravy a je rovnéz hnaci silou ristu, jehoz tempo je historicky nadprimérné, a po
pandemii COVID-19 vykazuje vyrazné oZiveni, kdy jeho tempo dosahlo 8,6 % v roce 2021 a 3,2 % v roce
2022, coz prestavuje v letech 2017-2022 sloZenou ro¢ni miru riistu ve vysi 4,2 %. Némecko vysvétluje, Ze
v nadchdzejicich letech by mél rist zdstat naddle vysoky, s trovni slozené ro¢ni miry ristu 2,6 %
(2022-2027), a to zejména diky rustu HDP. Némecko déle uvddi, Ze kombinovand doprava bude t€zit
z rostoucich objemil zejména hotovych vyrobkd, z rostouci ndmoini dopravy v klicovych evropskych
piistavech, z rostouctho pouziti kontejnerd a z novych technologii manipulace s navésy. Zaroven se
kombinovand doprava stava dostupnéjsi z divodu investic do infrastruktury (zejména termindlti), které
umoznuji zvysit kapacitu v souladu s ristem poptavky.

(279) Vzhledem k vyse uvedenym ocekdvanim ristu trhu Némecko tvrdi, Ze pfedpoklady spolecnosti DB Cargo ohledné
ristu objemu jsou konzervativni a Ze spole¢nost DB Cargo v kritkodobém a stfednédobém horizontu nespoléhd na
rist v oblasti pfepravy jednovozovych nakladnich zasilek vyvolany trhem. Némecko se domnivd, ze v segmentu
ucelenych vlakd a kombinované dopravy je pldnovani spolecnosti DB Cargo je zaloZeno na niZ$i mife ristu nez
mira ristu trhu.
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(280)

(281)

(282)

Némecko zdvérem uvadi, Ze vySe uvedené tvahy tykajici se planu restrukturalizace je tfeba posuzovat nejen na
pozadi silné intermodalni hospodatské soutéze se silni¢ni dopravou, ale také na pozadi vysoce konkurenéniho trhu
Zelezni¢ni nakladni dopravy z hlediska intermodality. Némecko v této souvislosti vysvétluje, Ze jini provozovatelé
nez spole¢nost DB Cargo maji v Némecku spole¢ny podil na objemu Zelezni¢ni ndkladni dopravy
(v tunokilometrech v roce 2022) ve vysi 57 %, coz predstavuje ve srovndni s ostatnimi ¢lenskymi staty v Evropé
vyznamny podil. Némecko v tomto ohledu uvadi, Ze navzdory tomu, Ze spole¢nost DB Cargo byla v pfedchozi
dobé zavedenym provozovatelem, jeji podil na objemu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Némecku je druhy nejnizsi ze
viech zavedenych provozovatelt v dané zemi, pokud jde o vSechny ¢lenské staty, v nichZ spole¢nost DB Cargo
pusobi. Némecko dale uvadi, Ze naptiklad spolecnost LINEAS md v Belgii podil 57 %, spole¢nost Groupe SNCF md
ve Francii podil 67 % a spolecnost CD Cargo mé v Ceské republice podil 65 %. Zéroveii se podil spole¢nosti DB
Cargo na objemu némecké Zelezni¢ni nédkladni dopravy od roku 2016 sniZil o 11 procentnich bodt.

41.4.23.1 Finan¢ni vysledky zdkladniho scéndte

Na zdkladé vyse uvedenych pfedpokladd pouzitych pro finanéni prognézy planu restrukturalizace spole¢nosti DB
Cargo Némecko vysvétluje, Ze zdkladni scéndf planu restrukturalizace zohlediuje fadu udélosti, k nimz doglo v roce
2023 a na pocatku roku 2024, jako jsou stivky strojvedoucich (v obdobi od ledna do dubna 2024), snizeni
spolkovych rozpoctli na podptrné programy, negativni vyvoj objemu (bez zohlednéni stdvek a se zohlednénim
ztraty objemu piepravy v disledku pteneseni cen) z diivodu zpomaleni ekonomiky, inflace a zvySeni mezd
zaméstnanctl, zvySend cenovd konkurence a zpozdéni nékterych opatfeni planu restrukturalizace spole¢nosti DB
Cargo. Némecko v této souvislosti uvadi, Ze zakladni scéndf zahrnuje rovnéz protiopatieni (242. bod odtivodnéni),
jejichz cilem je fesit nepiiznivé dopady tohoto vyvoje, aby spole¢nost DB Cargo béhem obdobi restrukturalizace
dosdhla obnoveni zivotaschopnosti.

Tabulka 21 uvdd{ kvantifikovany dopad zdkladniho scéndfe v podobé piedpoklddaného vykazu zisku a ztrity
spole¢nosti DB Cargo v obdobi restrukturalizace (od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2026).

Tabulka 21

Vykaz zisku a ztrity spolecnosti DB Cargo podle zikladniho scéndfe

(v milionech EUR)
Sl;lj)tsef_ Sl;l(l)t;é_ Sl;l:)tseté- Prognéza  Plin Plén  Plan  Plin  Plén Plén
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PHimy ......cooeinenn. [...] [...] [...] [...] .1 [-1 [-1 [-] [...] [...]
O}statm’ provozn{ [...] [...] [...] [...] .1 -1 [-1 T[] [...] [...]
VYNOSY .eenvevnnennennn.
Celkova [...] [...] [...] [...] L..1 -1 [ [ [...] [...]
vykonnost .............
Naéklady na [...] [...] [...] [...] .1 [-1 [-1 [-] [...] [...]
materidly ...............
Osobni néklady ........ [.] [.] [..] (.1 .1 L1 Ll LD [ [...]
Ostatni provozni [...] [...] [...] [...] ...1  [L-1 [ T[] [...] [...]
ndklady .................
Sluzby v rdmci [...] [...] [...] [...] .. [ [-1 [-] [...] [...]
skupiny ...l
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(v milionech EUR)
Sl;l(x)tseté— Sl;tz)t:té— Sl;l:)tseté_ Prognéza  Plin Plan Plin Plin Plin Plén
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA ............... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1 [..] [...] [...]
Odpisy ..ovvvinininnnn. [...] [...] [...] [...] .1 -1 -1 [ [ [...]
EBIT ................... [...] [...] [...] [...] [.--] [...] [...]  [.-] [...] [...]
Rozpéti EBIT [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.-] [...] [...]
(VB) e
Cist)'lﬁrok .............. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1 [..] [...] [...]
Vynos z investic ........ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1 [.-] [...] [...]
Oftatnffinanénf [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.-] [...] [...]
VYNOSY «evnneriieeennnn.
Mimotddné (-] [-] [-] (.1 .1 [ [ [l [ (-]
VYNOSY «evuvveennennn..
EBT .................... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...] [...]
Dané ................... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]1  [.-] [...] [...]
Zisk pted [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1 [..] [...] [...]
zdanénim ..............
Pf‘evc’)dzisku [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.-] [...] [...]
QZALY oo
Cvist}"pf‘l'jem ........... [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...1  [.-] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 16.

(283) Jak je vidét v tabulce 21, Némecko ocekdvd, Ze spole¢nost DB Cargo bude v roce 2024 stile vykazovat ztritu na
arovni EBIT ve vysi 348 miliont EUR, zatimco zdkladni scéndf planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo uvadi
od roku 2026 kladné hodnoty EBIT, pocinaje [...] miliony EUR na konci obdobi restrukturalizace (konec roku
2026), a to obecné diky novym koncepcim produkce, které umoziuji zvyseni produktivity a sniZeni persondlnich
ndkladii v reakci na ztrity objemu.

(284) Prestoze se naddle planuje, Ze Cisty pifjem bude az do roku 2025 zdporny (ve vysi [...] EUR), plinuje se rovnéz, ze
do konce obdobi restrukturalizace bude kladny (ve vysi [...] EUR) a poté bude trvale rist.

(285) Pokud jde o pfedpoklddané rozvahové ukazatele spole¢nosti DB Cargo, jak vidét v tabulce 22, Némecko ocekdvd, ze
spole¢nost DB Cargo si udrzi kladnou vysi kapitdlu po celé obdobi restrukturalizace (od 1. ledna 2022 do
31. prosince 2026) i po ném.
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Tabulka 22

Rozvaha DB Cargo podle zikladniho scéndfe

(v milionech EUR)
Sl;‘i)t:té_ Sl;l;t:té_ Sl;‘i)tseté_ gl;rgz_a Plén Plén Plén Plén Plin Plén
2021 2022 2023 5024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aktiva [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
celkem ...............
Dlouhodoby L] L]l Lo 00N T T 0% PO T 0y R O O A
majetek ..............
Pozemky, budovy L] L] L] 0N R T T 0% PO T Y R O O P
azafizeni .............
Nehmotnd [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
aktiva .................
Finan¢ni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
aktiva .................
Obézni L] L] L] 00 R T T 0% P R Y R 0% O A
aktiva ................
Zésoby ........oc.... L] L] L] 000 P R OO P R ) R P00 O A
Pohleddvky L] L] L] 000 R P R P00 P ) R 0% O A
z obchodniho
styku ...
Ostatn{ pohledavky L] L] L] 0N T T 0% P T Y R O O A
aaktiva ...............
Finanéni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pohledavky ...........
Penize a penézni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ekvivalenty ...........
Pasiva celkem ....... L] L] L] 00N T T O P T Y R 0% O A
Vlastni L] L] Lo O T T 0% PO T 0y R O O P
kapitdl ...............
Zédvazky ............. [] [-.] [-] [-.] [-] [-] L] [ [ [--]
ReZErvy ....o.ovvvvnnn. [...] [...] [...] [...] [...] [...] L..] [ [-] [...]
Finan¢ni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zavazky ...............
Zévazky L] L] L] 000 T T %S PO R Y R 0% O A
z obchodnich
vztahtl ................
Ostatni L] L] L] 0N R T T 0% PO T Y R O O A
zdvazky ...

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 17.
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(286) Na zdkladé predpoklddanych ucetnich zavérek spolecnosti DB Cargo Némecko uvadi, Ze hlavni ukazatele finan¢ni
vykonnosti spole¢nosti DB Cargo se budou v obdobi restrukturalizace vyvijet tak, jak je uvedeno v tabulce 23:

Tabulka 23
Zékladni scéndf planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo

Ukazatele finan¢éni vykonnosti v obdobi restrukturalizace a po ném

(v milionech EUR)
KPI Sll?:)tsic Prognéza Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pouzity kapital [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Stav vlastntho kapitdlu (ke [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
konci roku)
Dluhové zavazky [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Stav penéZnich prostredka [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(ke konci roku)
Rozpéti EBITDA (v %) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rozpéti EBIT (v %) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ROE (%) (bez pfevodu [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zisku a ztraty) ()
RoCE (%) () [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(")  1RoE (ndvratnost vlastniho kapitalu) = zisk po zdanéni (EAT) | vlastni kapitdl
()  2RoCE (ndvratnost pouzitého kapitalu) = EBIT | pouzity kapitdl
Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 19.

(287) Jak lze odvodit z vyse uvedené tabulky 23, Némecko tvrdi, Ze zdkladni scéndf planu restrukturalizace spole¢nosti DB
Cargo povede po celou dobu trvani restrukturalizace ke zlepSeni ukazatelti finanéni vykonnosti spole¢nosti DB
Cargo a Ze se predpoklddd, ze ROCE spolecnosti DB Cargo do konce obdobi restrukturalizace pfekroc¢i vazené
pramérné ndklady kapitdlu spole¢nosti DB Cargo (1%).

(288) V tabulce 24 niZe jsou uvedeny nejnovéjsi idaje o ziskovosti nékterych konkurenti spole¢nosti DB Cargo v Evropské
unii (t. za roky 2021 a 2023). Toto srovnani zahrnuje tfi riizné skupiny, které lze rozlisit s ohledem na pokryt{ trhu
v souvislosti s produktem a které vykazuji odlisny profil ziskovosti: i) integratofi s ptepravou jednovozovych
nakladnich zésilek i bez ni, ii) dodavatelé trakéniho proudu a iii) provozovatelé integrované kombinované dopravy.

(289) Podle tdaji poskytnutych Némeckem c¢inilo rozpéti EBIT ve srovnatelné skupiné, kterd je tvofena mixem evropskych
provozovatell Zelezni¢ni ndkladni dopravy, v obdobi 2021-2023 v priméru 2 % (medidn je rovnéz 2 %). Na zakladé
progndzy pro rok 2025 se ocekdva, ze rozpéti EBIT spolecnosti DB Cargo ve vysi [...] % bude mirné pod pramérem
odvétvi. Spolecnost DB Cargo viak ocekdvd, ze do konce obdobi restrukturalizace (konec prosince 2026) zlepsi své
rozpéti EBIT na [...] %. Takovd droven je ve srovndni s podskupinou integritorti bez prepravy jednovozovych
ndkladnich zésilek, kterd dosahla primérného rozpéti EBIT ve vysi 5 %, pfiznivd.

(1) Némecko uvadi, ze vazené pramérné ndklady kapitdlu (WACC) spolecnosti DB Cargo ¢ini [...] %. WACC je soucet ndkladii na dluh
a nakladd na vlastni kapitdl vyndsobenych p¥islusnymi vdhami. Ndklady na vlastni kapital ve vysi 20 % se vypocitavaji pomoci modelu
ocefovani kapitdlovych aktiv a sklddaji se z i) bezrizikové sazby ve vysi 2,5 % a ii) rizikové prémie specifické pro spole¢nost, kterd je
odvozena z trzni rizikové prémie ve vysi [...] % vyndsobené faktorem Beta ([...]). Naklady na dluh se na zakladé interntho tivérového
ratingu ,[...]“ pfedpoklddaji ve vysi 4,5 %. Vazeni vychdzi z ocekdvané drovné dluhu na konci fiskdlniho roku 2024 ve vysi [...]
miliontt EUR a trovné vlastniho kapitdlu ve vysi [...] miliont EUR, tedy z poméru dluhu k vlastnimu kapitalu ve vysi 370 %. Na
zdakladé téchto pfedpokladti Némecko uvddi, ze WACC spolecnosti DB Cargo by mély byt pfiblizné [...] %.
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Tabulka 24

Kli¢ové ukazatele srovnatelné skupiny v obdobi 2021/2023

Vynosy
. < . 2023 Rozpéti EBIT
Nzev Zemé Obchodni segment (vmilionech  Priimér 2021-2023
EUR) (')

CD Cargo Ceskd Integrator (BT, CT) 613 6%

republika
Rail Cargo Austria Rakousko Integrator (SW, BT, CT) 1907 1%
ZSSK Cargo Slovensko Integrdtor (SW, BT, CT) 304 2%
PKP Cargo Polsko Integrator (SW, BT, CT) 1263 2%
TX Logistik Némecko Integrator (BT, CT) 250 (") 4%
LINEAS Belgie Integrator (SW, BT, CT) 463 -24%
Green Cargo AB Svédsko Integrator (SW, BT, CT) 426 3%
Fret SNCF Francie Integrator (SW, BT, CT) 730 -3%
RheinCargo Némecko TOC 175 () 2% ()
Lokomotion Némecko TOC 112 (Y 3% ()
Hector Rail Némecko Némecko TOC 34 -2%
HHLA Intermodal 621 16 %
(Metrans) (%)

Ceskd Integrovany provozovatel CT

republika
PCC Intermodal Polsko Integrovany provozovatel CT 136 6%
boxXpress Némecko Integrovany provozovatel CT 129 2%
Loconi Polsko Integrovany provozovatel CT 49 () 5% ()
Hupac Svycarsko Integrovany provozovatel CT 740 1%
Naviland Cargo Francie Integrovany provozovatel CT 167 (Y 6 %
Aritmeticky primér 508 2%
Medidn 426 2%
Aritmeticky priimér — 432 5%
Integrdtofi bez SW
Pozn.:  SW =jednovozovd nakladni zdsilka; BT = uceleny vlak; CT = kombinovand doprava; TOC = spole¢nost provozujici

vlakovou dopravu

(")  Nejnovéjsi dostupny tdaj za rok 2022.
()  Primérnd hodnota rozpéti EBIT vztahujici se k obdobi 2021-2022 vzhledem k bodu 1), viz vyse.
()  Spolecnost Metrans je soucdsti segmentu intermodalni dopravy spolecnosti HHLA a v roce 2023 na ni ptipadalo vice nez 95

% vynost spolecnosti HHLA v tomto segmentu.
Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 27.
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4.1.4.2.3.2 Finanéni vysledky pesimistického scénate

(290) Némecko vysvétluje, Ze pesimisticky scéndf planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo vychdzi ze zdkladniho
scéndfe upraveného o konkrétni mozny nepiiznivy vyvoj.

(291) Tento mozny nepiznivy vyvoj je shrnut v tabulce 25.

Tabulka 25

Rizika zahrnutd v pesimistickém scéndfi spole¢nosti DB Cargo

Rizika zahrnutd v pesimistickém scénéfi pro rok

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1) Cisté riziko sniZeni spolkovych rozpoctt
v ramci rezimt podpory pro Zelezni¢ni

nakladni dopravu [...] [...] [...] [...] [...] [...]

2) SniZeni rezimu financovani jednovozovych [...] [...] [...] [...] [...]  [..]
nakladnich zésilek

3)  Vyssi provozni ndklady v disledku odlozeni [...] [...] [...] [...] [...]  [..]
implementace TAF/TSI do systému spolecnosti
DB InfraGO

4)  Niz8i narast objemu, nez se ptivodné [...] [...] [...] [...] [...]  [..]

planovalo, v disledku pfeneseni zvysenych
poplatkti za piistup k trati a posunovaci
zafizeni na zdkazniky, jakoz i v dasledku
dlouhodobého hospodaiského oslabeni

v oceldfském pramyslu v Némecku (dopad na
EBIT po pouhém odstranéni variabilnich
nakladt, zejména ndkladd na pfistup k trati

a energie)

A Celkem vznikl4 rizika [..] [.] [..] [...] L] [

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 53.

(292) Jak vyplyvd z tabulky 25, Némecko se domnivd, Ze pesimisticky scéndf by mél kromé rizik, kterd jsou jiz zahrnuta
v zédkladnim scéndfi, odrazet i rizika, jako je mimo jiné dalsi sniZeni spolkovych rezimt podpory a niz$i ndrist
objemu, nez se predpoklddd v zdkladnim scéndfi, jez jsou zptsobend dlouhodobym hospodéiskym oslabenim
oceléfského primyslu v Némecku.

(293) Némecko rovnéz uvadi, Ze byla urCena protiopatfeni, kterd by mohla byt provedena v piipadé naplnéni
pesimistického scéndfe. Ocekdvd se, Ze tato protiopatfeni (pfedevsim dalsi snizovani ndklad(i a poctu zaméstnanct
a prodej a zpétny prondjem lokomotiv) zmirni vySe uvedend dodate¢nd rizika zahrnutd v pesimistickém scénéfi, jak
uvadi nésledujici tabulka.

Tabulka 26

Protiopatfeni obsazend v pesimistickém scénéfi spolecnosti DB Cargo

Protiopatfeni obsaZend v pesimistickém scénéfi 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zakladni scéndf — EBIT v roce 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]

A Celkem vznikl4 rizika [...] [...] [...] [...] [...] [...]

1) Provozni protiopatfeni [...] [...] [...] [...] [...] [...]
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Protiopatfeni obsazend v pesimistickém scéndii 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2) Prodej a zpétny prondjem lokomotiv [...] [...] [...] [...] [...] [...]

EBIT podle pesimistického scénife v roce 2024 [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 55.

294) Tato protiopatieni by méla spole¢nosti DB Cargo umoznit, aby od roku 2026 dosahovala ziskovosti (s pldanovanym
protiop y p 8 y p Y.
EBIT ve vysi [...] EUR), a to i pfes zdpornou drovenl EBIT ve vy3i [...] EUR v roce 2025, jak potvrzuje niZze uvedeny
vykaz zisku a ztraty spole¢nosti DB Cargo podle pesimistického scénafe:

Tabulka 27

Vykaz zisku a ztrity spolecnosti DB Cargo podle pesimistického scéndfe

(v milionech EUR)
Sl;fseté- Sll?;t:té- Sl;lgseté- Prognéza  Plin  Plin  Plin  Plin  Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

PHimy .......ooevenns [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]  [.] [...]
O,statm'provozm' [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] | . [...]
VYNOSY «.vveneennnnn.
Celkova [...] [...] [...] .1 [ [ [ [...]  [..] [...]
vykonnost ..........
Néklady na [...] [...] [...] .1 [-1 [ [ [...] [ [...]
materidly .............
Osobni [...] [...] [...] ..] -1 [ [ [...] T[] [...]
néklady ..............
Ostatni provozni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] L..]  [-.] [...]
naklady ..............
Sluzby v rdmci [...] [...] [...] .1 [ [ [ [...] [-] [...]
skupiny ..............
EBITDA ............. [...] [...] [...] L..] [ [ [ [...] [.] [...]
Odpisy .oovvnnnnnne. [...] [...] [...] L..] [ [ [ [...] T[] [...]
EBIT ................. [...] [...] [...] L..] [ [ [ [...1 [..] [...]
Rozpéti EBIT [...] [...] [...] .. [ [ [ [...]  [.] [...]
V%) e,
Cisty Grok ............ [...] [...] [...] L...] [-1 [-1 [ [...] [..] [...]
V}"/nos ' [...] [...] [...] .1 [ [ [ [...] [-] [...]
z investic .............
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(295)

(296)

(v milionech EUR)

Sl;f:té_ Sl;t)t:té_ Sl;‘:)t:té_ Prognéza Plén Plan Plén Plin Plan Plén

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Oftatnffinanéni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
VYNOSY ..vvvvennnnn..

Mimotddné (-] (-] (-] (.1 .1 1 [ [ [ (-]
VYNOSY ..vvvennnnn..

EBT .................. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Dané ................. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zisk pted [...] [...] [.-.] [...] [.--] [...] [.-.] [.--] [.-.] [.-.]
zdanénim ...........

Pf‘equzisku [...] [---] [.--] [...] [.--] [...] [.--] [.--] [.-:] [.--]
AzZtrdty ...l

Cist)?pfijem ........ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 22. listopadu 2024 (konecny pldn restrukturalizace), strana 49.

PrestoZe Cisty pifjem spolecnosti DB Cargo bude az do roku 2025 vysoce zdporny (ve vysi [...] EUR), Némecko
ocekavd, zZe se i podle pesimistického scéndfe do konce restrukturalizaéniho obdobi stane kladnym (ve vysi [...]
EUR) a poté bude trvale riist.

Pokud jde o pfedpoklddané rozvahové ukazatele spolecnosti DB Cargo podle pesimistického scéndre, jak je vidét
v tabulce 28, Némecko ocekdvd, Ze spolecnost DB Cargo si udrzi kladnou kapitdlovou pozici po celé obdobi
restrukturalizace i po ném.

Tabulka 28

Rozvaha spole¢nosti DB Cargo podle pesimistického scéndfe

(v milionech EUR)

Sl;l(l)tseté- S];L:)tseté- Sl::)tseté- Prognéza Plin Pldn Pldn Pldn Pldn Pldn

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aktiva [...] [...] [...] .1 [.] .1 [.-.1 [.1] [...] [...]
celkem ..............

Dlouhodoby [...] [...] [...] .1 [.] .1 [ 1 [.1] [...] [...]
majetek .............

Pozevr,nky,,budovy [...] [...] [...] [...]  [..] .1 [.-.1 [ [...] [...]
azafizeni ............

Nehmotnd [...] [...] [...] .1 [..] L..1 [ [.-] [...] [...]
aktiva ........ooee..l.

Finan¢ni [...] [...] [...] ...  [..] L..1 T[] [.-] [...] [...]
aktiva .........oo...l.

Obézna [...] [...] [...] L..] [.] .1 [-1 [.1] [...] [...]
aktiva ...............

Zasoby ...l [...] [...] [...] .1 [.] .1 [.-1 L[] [...] [...]
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(297)

(v milionech EUR)
Skuteté— Skuteté— Skuteté— Prognéza  Plén Plén Plin  Plin  Plén Plén
2“5’251 2007 2003 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pohledavky L] L. L] [ O R 0 I Y S O O
z obchodniho
styku ...l
Ostatni pohledavky [...] [... [... [... .1 [ [.-] [...] [...]
aaktiva ..............
Finanéni L] L. L] [ P P R P R A R
pohledavky ..........
Penize a penézni [...] [... [... [... L..1 [ [.-1] [...] [...]
ekvivalenty ..........
Pasiva L] [ L] Lo A T A
celkem ..............
Vlastni L] L. L] [ P R R T R A R
kapital ..............
Zivazky ............ L] L. L] [ O P P I
REZEIVY ... L] L. L] [ O T O I Y O O R
Financni L] L. L] [ O T O I Y O O R
zdvazky .............
Zévazky L] L. L] [ P T S
z obchodnich
vztahl ...............
Ostatni L] L. L] [ A P S
zdvazky .............

Zdroj:  poddni Némecka ze dne 31. fijna 2024, strany 49 a 50.

Na zdkladé vyse uvedenych pfedpoklddanych tcetnich zévérek spolecnosti DB Cargo Némecko uvddi, ze hlavni
ukazatele finan¢ni vykonnosti spole¢nosti DB Cargo se budou v obdobf restrukturalizace vyvijet tak, jak je shrnuto

v nésledujici tabulce:

Tabulka 29

Pesimisticky scéndf planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo

KPI (v milionech EUR)

Pouzity kapital

Stav vlastniho kapitdlu
(ke konci roku)

Dluhové zavazky
Stav penéznich
prostiedka (ke konci

roku)

Rozpéti EBITDA (v %)

Ukazatele finan¢ni vykonnosti v obdobi restrukturalizace

Skutec-
nost
2023

[..
[..

Y
Y

Pro-

gnoéza
2024

1
1

[..
[..

Pldn
2025

L..
L..

Y
y

Pldn
2026

[..
[..

1
1

Plin Pldn Plin Pldn
2027 2028 2029 2030
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Skutec- Pro- .
- Plén Plin Plan Plin Plan Plan
KPI (v milionech EUR) nost gndza
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rozpéti EBIT (v %) [...] [.-.] [...] [.-.] [...] [...] [...] [...]
ROE (%) (bez pievodu [...] [...] [..:] [..-] [...] [...] [...] [.-.]

zisku a ztraty) (!

RoCE (%) () [...] [..] [..] [..] [.] [...] [..] [..]

(")  1RoE (ndvratnost vlastniho kapitalu) = zisk po zdanéni (EAT) | vlastni kapitdl
()  2RoCE (ndvratnost pouzitého kapitalu) = EBIT | pouzity kapitdl
Zdroj:  poddni Némecka ze dne 31. fijna 2024, strana 50.

(298) Jak Ize odvodit z vyse uvedené tabulky 29, Némecko tvrdi, Ze zdkladni scéndf planu restrukturalizace spole¢nosti DB

(299)

(300)

(301)

(302)

(303)

(304)

(305)

Cargo povede po celou dobu trvdni restrukturalizace ke zlepSeni ukazatelti finan¢ni vykonnosti spolecnosti DB
Cargo a Ze se predpoklddd, Ze ROCE spolecnosti DB Cargo do konce obdobi restrukturalizace piekroci vazené
pramérné naklady kapitdlu spole¢nosti DB Cargo.

4.1.5 Opatfeni omezujici naruSeni hospoddiské soutéZe a obchodu

Po Cetnych jedndnich s Komisi navrhlo Némecko za tcelem zmirnéni negativnich dopadi restrukturalizaéni
podpory na hospodafskou soutéz a obchod tato opatienti, kterd byla doplnéna do pldnu restrukturalizace, tento
plén doprovézi a jez by platila do 31. prosince 2026:

41.5.1 Obecné zdvazky tykajici se obchodni politiky

Némecko se zavazuje, Ze v rdmci moznosti, které mu plynou z jeho prdva obchodnich spolecnosti, zajisti, aby
spole¢nost DB Cargo bé¢hem provadéni planu restrukturalizace provddéla obezietnou, fddnou a udrzitelnou
obchodni politiku s cilem obnovit a udrZet dlouhodobou Zivotaschopnost v souladu s ustanovenimi planu restruktu-
ralizace.

Némecko se rovnéz zavazuje, Ze spolecnost DB Cargo nebude prosazovat poskytovani podpory, o kterou se v tomto
piipadé jednd, ani zadné vyhody z ni plynouci.

4.1.5.1.1 Zéakaz akvizic

Némecko v rdmci svych moznosti plynoucich z § 65 BHO zajisti, aby spolecnost DB Cargo do konce obdobi
restrukturalizace nenabyla zadné podily. To se obdobné vztahuje na akvizici spole¢nosti pfevodem aktiv.

Zikaz akvizic se nevztahuje na odprodeje v ramci skupiny a na restrukturalizaci.

Spole¢nost DB Cargo mitiZe nabyvat Gcasti ve spolecnostech ve vyjime¢nych ptipadech a s pfedchozim souhlasem
Komise, zejména pokud je to nezbytné pro zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo nebo
z jinych naléhavych divodt, jako jsou bezpecnostni zdjmy stitu, napf. ndkupy souvisejici s pfepravou ze strany
Bundeswehru. Tim nenf dotcen ¢lanek 346 SFEU.

4.1.5.1.2 Prodej podilii

Némecko se zavazuje, Ze v rimci moznosti stanovenych v § 65 BHO zajisti, aby spole¢nost DB Cargo prodala nize
popsané podily nezavislému kupci, tj. [...]. Pojmy ,prodej“, ,odprodej“ a ,zcizeni* zahrnuji nejen pfevod podilt ve
spolecnosti, ale také ptevod aktiv spole¢nosti.

a)  Prodej vlastnickych podilii v oblasti terminal:
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b)  Odprodej nezanedbatelného mensinového podilu v oblasti ndmofni kombinované dopravy [...] (véetné
odprodeje [...] lokomotiv).

¢)  Odprodej podiltt v dcefinych spole¢nostech zabyvajicich se logistikou:

(306) Odprodeje jsou provadény na nediskrimina¢nim zdkladé v souladu s hospodafskymi zdsadami a s trznimi zdrukami
prodavajiciho (déle jen ,prohldSeni a zaruky*).

(307) K odprodeji dojde co nejdiive, nejpozdéji viak [...]. Prodej se povaZuje za uskutetnény dnem podpisu pravné
zdvazné kupni smlouvy (ddle jen ,kupni smlouva®). V piipadé prodeje ¢dsti nékolika kupctim je rozhodnym datem
datum uzavieni posledni kupni smlouvy.

(308) Povinnost odprodat podily ve spolecnostech vSak plati pouze v piipadé, Ze se tak stane za hospodifsky
zivotaschopnych podminek, a neohrozi to Gspéch planu restrukturalizace. To znamend, Ze:

(309) V souvislosti s postupem stanovenym v § 65 BHO Némecko pokud moznost zajisti, aby spole¢nost DB Cargo
zahdjila fizeni o prodeji v¢as tak, aby mohly byt dodrzeny piislusné lhaty pro prode;j.

(310) Doty¢ny nabyvatel musi:
a) byt nezavisly na spole¢nostech DB AG a DB Cargo;

b)  disponovat finan¢nimi zdroji, odbornymi znalostmi a pobidkami potfebnymi k udrzeni a rozvoji nabytého
podniku nebo aktiv konkurenceschopnym zptsobem a

¢)  nazdklad¢ informaci, které mad Komise k dispozici, nesmi akvizice na prvni pohled vyvolévat obavy z naruseni
hospodéiské soutéze ani by nemélo hrozit riziko prodleni pfi plnéni zdvazkd. Zejména je nutno diivodné
ocekavat, Ze kupec ziskd od pFislusnych regulacnich orgdnti viechna potfebnd povoleni za tcelem nabyti
odprodévaného podniku.

(311) V pripadé neocekdvaného zpozdéni muze Komise na Zadost souhlasit s prodlouzenim lhity pro prodej. Némecko
podd zadost v¢as, nejméné viak dva tydny pfed uplynutim pivodni lhity pro provedeni.

(312) Pokud se [...] ukdze, Ze vySe uvedené odprodeje nebo jejich &sti nejsou ze strany [...] mozné, Némecko a spole¢nost
DB Cargo mohou navrhnout alternativni opatfeni k omezeni naruseni hospodafské soutéze, kterd maji srovnatelny
rozsah, a ptedlozit je Komisi ke schvéleni.

(313) Do doby, nez dojde k pfevodu, musi spolecnost DB Cargo s pé¢i fddného obchodnika (,ordentlicher Kaufmann®)
zajistit, aby si odproddvany podnik zachoval svou hospoddfskou Zivotaschopnost, prodejnost a konkurence-
schopnost a minimalizoval riziko ztrity konkuren¢niho potencidlu. Spole¢nost DB Cargo zejména:

a)  neucini nic, co by mohlo mit vyznamny negativni dopad na hodnotu, ¥zeni nebo konkurenceschopnost
odproddvaného podniku nebo zménit povahu a rozsah podniku, jeho technickou nebo obchodni strategii
nebo investi¢ni politiku;

b)  na zdkladé stdvajicich obchodnich plant a jejich pokracovéni ptidéli nebo poskytne dostatecné prostredky pro
rozvoj odproddvanych aktiv;
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(314)

(315)

(316)

(317)

¢)  podnikne veskeré pfiméfené kroky a mimo jiné vytvoii vhodné pobidky (obvyklé v daném odvétvi), aby
zajistila, Ze zaméstnanci neodejdou z odproddvaného podniku, nebo iniciuje uvedené kroky a pobidky
a nebude najimat ani pfesouvat zaméstnance do zbyvajicich podniki spole¢nosti DB Cargo.

4.1.5.2 Opateni k posileni hospodafské soutéze (ndkup sluzeb)

Némecko se zavazuje zajistit, Ze spole¢nost DB Cargo bude ve stdle vét$i mife nakupovat sluzby vnitrostdtni
piepravy ucelenymi vlaky na dlouhé vzdalenosti od externich tfetich stran. Spole¢nost DB Cargo proto do konce
obdobi restrukturalizace zvysi podil vlakovych kilometrd, které v Némecku ro¢né zajiStuje prostfednictvim
externich poskytovateld [...], na celkovych vlakovych kilometrech v oblasti pfepravy ucelenymi vlaky na dlouhé
vzdélenosti, které v Némecku zajistuje. Ocekavd se, ze v roce 2024 spolecnost DB Cargo v celém Némecku zajisti
piepravu v objemu 27,7 milionu vlakovych kilometrti. Z toho by spole¢nost DB Cargo méla zajistit 24,4 milionu
vlakovych kilometrii s vynalozenim svych vlastnich provoznich zdrojii. Predpoklddd se, ze 3,3 milionu vlakovych
kilometrt zajisti jménem spole¢nosti DB Cargo externi Zelezni¢ni podniky (ndkup sluzeb).

Cil uvedeny v 314. bodé odtivodnéni je podminén dosazenim ocekdvaného objemu vlakovych kilometr v segmentu
ucelenych vlakd v souladu se zdkladnim scéndfem planu restrukturalizace. V piipadé negativniho obchodniho
vyvoje a ndsledného nedosaZeni ocekdvaného objemu vlakovych kilometrt se cil snizi ndsledovné: Pokud
ocekdvany objem vlakovych kilometrd klesne o [...] % (nebo [...] %, viz 314. bod odiivodnéni) nebo vice,
povinnost uzaviit subdodavatelskou smlouvu neexistuje. Pokud je o¢ekdvany objem ve vzniklém rozmezi, dochdzi
u zévazku uzaviit subdodavatelskou smlouvu k pomérnému sniZeni procenta, napf. pokud je dosaZzeno pouze |[...]
% ocekdvanych vlakovych kilometrtt v kalenddfnim roce, musi byt externé zajisténo alespoii [...] %. Tento
mechanismus zaji$tuje, Ze pokud spole¢nost DB Cargo v segmentu ucelenych vlakti v daném roce zajisti
vnitrostatni pfepravu na dlouhé vzddlenosti v mensim objemu vlakovych kilometrti, nedojde ke snizeni stavajici
kapacity vlakt v dsledku néristu ,jizdy bez nédkladu“ (,Leerlauf*), a tim k dalsimu poklesu ziskovosti.

Tento nédkup sluzeb je provddén v souladu s trznimi podminkami na zakladé téchto hlavnich zasad:

a)  Vybér poskytovatele sluzeb musi byt zaloZen na hospodéiskych zdsaddch s vyloucenim jakékoli diskriminace.
Smlouvy s poskytovateli sluzeb se uzaviraji na zdkladé obchodnich kritérii.

Poskytovatel sluzeb musi zejména spliiovat vSechny pozadavky tykajici se kvality, které zdkaznici vyZaduji po
spole¢nosti DB Cargo.

b)  Spole¢nost DB Cargo md v imyslu vyzvat vhodné dodavatele z celé EU, aby pfedlozili své nabidky na $irsi
balicky ndkupu sluzeb, a bude usilovat o to, aby v prvnim kole obdrzela pfinejmensim dvé nabidky, bude-li
pro pfedpoklddané subdodavky existovat vice neZ jeden vhodny dodavatel. V zdjmu zajisténi transparentnosti
budou netspésni uchaze¢i fddné informovani a odmitnuti jejich nabidky bude ndlezité odtivodnéno.
Povinnosti uvedené v piedchozi vété se vztahuji pouze na dodavatele, ktef{ pfedlozili nabidku.

¢)  Poskytovatel sluzeb musi byt zavedenym nebo piipadné vykonnym nezdvislym konkurentem, ktery md
finan¢ni prostfedky a prokazané zkusenosti, aby byl schopen poskytovat sluzby vnitrostitni pfepravy
ucelenymi vlaky na dlouhé vzddlenosti. Na uzavieni smlouvy se vztahuji obvyklé pozadavky trhu, tj.
spole¢nost DB Cargo je oprdvnéna odmitnout Zddost z divodd, jako je nedostatecnd zpusobilost,
nespolehlivost, nedostatek finan¢nich prostiedkti nebo obavy souvisejici s dodrzovanim predpisti.

d)  V pfipadé, Ze poskytovatel sluzeb pfestane poskytovat smluvni sluzby nebo neni schopen v jejich poskytovani
pokracovat, spolecnost DB Cargo ustanovi na zbyvajici obdobi subjekt, ktery jej v souladu s podminkami této
zakdzky nahradi. Pokud ani to neni mozné, maze byt smluvni plnéni po zbytek doby trvani smlouvy
realizovano i formou vlastniho poskytovani sluzeb.

4.1.5.3 Zastropovani objemu provozu

Spole¢nost DB Cargo v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy nepfekro¢i do konce obdobi restrukturalizace objem
vnitrosttni prepravy z roku 2023 méfeny v tunokilometrech. V roce 2022 zajistila spole¢nost DB Cargo
v Némecku svym vlastnim provozem 58,9 miliardy tunokilometrd. V roce 2023 se objem sluzeb snizil na 51,2
miliardy tunokilometr.
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4.1.5.4 Prodej lokomotiv

(318) Némecko zajistuje, Ze spolecnost DB Cargo odprodd &ast svych lokomotiv nezavislému kupci za ndsledujicich
podminek:

a)  Aby bylo mozné zajistit plnéni povinnosti nakupovat sluzby (viz bod 4.1.5.2), odproda spole¢nost DB Cargo
[...] lokomotiv z odvétvi ucelenych vlakd poskytovateli (poskytovatelim) sluzeb na jeho (jejich) zddost.
Pokud je vykonnostni cil v oblasti nakupu snizen z divodu nedosazeni olekdvaného objemu vlakovych
kilometrt (viz 315. bod odivodnéni), upravi se odpovidajicim zpisobem pocet lokomotiv, které maji byt
prodany.

b)  V souvislosti se zastropovanim objemu piepravy (viz 317. bod odiivodnéni) odproda spole¢nost DB Cargo
[...] lokomotiv nezdvislym kupcim. To pfedpokladd, ze pfislibené omezeni dopravy v [...] probihd podle

plénu.

¢)  Lokomotivy musi byt proddny nejpozdéji do [...], aviak pouze pokus lze za béZnych trznich podminek
(stanovenych na zdkladé béznych metod oceniovani) ziskat alespon [...].

d)  Pokud se béhem restrukturalizaéniho obdobi ukéze, Ze prodej vyse uvedenych lokomotiv nelze zcela nebo

zCasti do [...] provést, Némecko a spole¢nost DB Cargo mohou navrhnout alternativni opatfeni k omezen{
narudeni hospodafské soutéze, kterd maji srovnatelny rozsah nebo dopad, a predlozit je Komisi ke schvaleni.

4.1.5.5 Obecnd a zdvérecnd ustanoveni vztahujici se na zdvazky
(319) Némecko nezméni kli¢ové prvky planu restrukturalizace a soucasné zavazky bez predchoziho souhlasu Komise.

(320) Tyto zavazky Némecko prejimd pouze vici Komisi, kterd je jejich jedinym adresitem, a pouze pro téely tohoto
fizeni (SA.50952). Tiet{ strany nemohou z téchto zdvazkd odvozovat Zddnd prava, pokud jde o konkrétni chovani
ze strany Némecka, spolecnosti DB AG a/nebo spolecnosti DB Cargo.

(321) Némecko v rdmci svych moznosti plynoucich z prava obchodnich spole¢nosti zajisti, aby byl plan restrukturalizace
véetné viech zdvazk v souladu s uvedenym harmonogramem plné proveden.

(322) Pokud u nékterych zdvazkd neni stanovena Zddnd Ihiita, maji byt splnény bez zbyte¢ného odkladu.

(323) Komise muze v pipadé potfeby na zdkladé fddné odivodnéné zddosti Némecka prodlouzit lhity stanovené
v zdvazcich nebo planu restrukturalizace nebo ve vyjimecnych piipadech jednu ¢i vice povinnosti a podminek
stanovenych v téchto zdvazcich nebo v plinu restrukturalizace zrusit, zménit nebo nahradit. Pokud Némecko
pozadd o prodlouzeni lhiity, musi byt Komisi pfedloZzena fadné odiivodnénd zddost, a to nejpozdéji jeden mésic
pied uplynutim dané lhaty.

4.1.5.6 Dosazeny pokrok v oblasti prodeje podilii a lokomotiv

(324) Jak je popsdno v 305. bodé odiivodnéni pism. a), skupina DB Cargo planuje prodat ndsledujici podily v subjektech
pusobicich v oblasti termindli:

a) [.-.];
by [..];
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(325) Odprodej podilt v oblasti terminalG nebo v [...] se v soucasnosti nachdzi v raznych fézich realizace, jak Némecko
naposledy informovalo dne 21. listopadu 2024, a to konkrétné:

a) [...]-
b)  Pokud jde o odprodeje v oblasti termindl®, konkrétné:

1

BN

) L]
) [
) LD
) [
5[]
¢)  Pokud jde o dcefiné spolecnosti ptisobici v oblasti logistiky, konkrétné:

1

W N

)L
)L
I N A GO N P NG
49 L

(326) Podle informaci poskytnutych Némeckem se ukdzalo, Ze podniky dotéené prodejem vlastnickych podild skupiny DB
Cargo v raznych ¢lenskych stitech jsou v priméru dlouhodobé Zivotaschopnymi podniky. Table 30 uvdd{ pi{jmy
dotéenych spole¢nosti v letech 2021, 2022 a 2023, v celkové vysi dosahujici nejméné [...] EUR pfed zdanénim,
které jsou usazeny prevazné v Némecku.

Tabulka 30
Pifjmy jednotlivych spolecnosti

v milionech EUR (zaokrouhleno)

2021 2022 2023

[.] [.] [.] [.] [.]

[.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]

[.] [.] [..] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]

[.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[..] [.] [.] [.] [.]
[.] [.] [.] [.] [.]
[..] [.] [.] [.] [.]
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v milionech EUR (zaokrouhleno)
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10 ] (] [ ]

O L]
Zdroj:  poddni Némecka.

(327) Lokomotivy, které maji byt odproddny (318. bod odtivodnéni), budou pochdzet ze stavajictho vozového parku
spolec¢nosti DB Cargo a podle Némecka jsou moderni a hodnotné a jsou udrzovény v souladu s pfislusnymi pokyny.
Lokomotivy budou rozdéleny do ti{ skupin: i) standardni elektrické lokomotivy v tuzemsku, ii) vysokovykonové
elektrické lokomotivy v tuzemsku a iii) moderni interoperabilni elektrické lokomotivy.

5. POSOUZENI OPATRENI

(328) V tomto oddile se posuzuje, zda zkoumand opatfeni zahrnuji sttni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU,
a pokud ano, zda pfedstavuji novou podporu. Posuzuje se také, zda jsou zdkonné a zda je lze povazovat za
slucitelné s vnitinim trhem.

5.1 Existence stitni podpory

(329) V¢l 107 odst. 1 SFEU je stanoveno: ,Podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich prostiedki,
které narusuji nebo mohou narusit hospodatskou soutéz tim, ze zvyhodiuji ur¢ité podniky nebo urcitd odvétvi
vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stdty, neslucitelné s vnitfnim trhem, nestanovi-li Smlouvy
jinak.

(330) Aby se opatieni poskytnuté podniku povazovalo za stitni podporu ve smyslu tohoto ustanoveni, je nutné, aby byly
splnény tyto kumulativni podminky: i) opatfeni musi byt pficitatelné stitu a financovano ze stitnich prostiedk;
i) musi pifjemci poskytovat vyhodu; iii) tato vyhoda musi byt selektivni a iv) opatfeni musi narugovat nebo mtize
narusit hospodafskou soutéz a ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi stity.

(331) Pokud jde o argument Némecka, podle né¢hoz se dotcend opatieni tykaji vnitfnich vztaht v rdmci téze hospodaiské
jednotky, v jejimz Cele stoji spole¢nost DB AG (viz 102. azZ 104. bod odiivodnéni), je tieba ptipomenout, Ze pro
Ucely pravnich pfedpisti o statni podpore mohou pfevody v ramci skupiny ve vlastnictvi stitu pfedstavovat stdtni
podporu, jsou-li napiiklad prevadény prostiedky z matefské spolecnosti na jeji dcefinou spolecnost, a to i v pfipadé,
Ze ta je z ekonomického hlediska samostatnym podnikem (). Skute¢nost, Ze se nékterd opatfeni, kterd jsou
pfedmétem Setfeni, tykaji vnitinich vztah v rdmci skupiny, v jejimz Cele stoji spolecnost DB AG, tedy nebrani
posouzeni téchto opatieni podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(%) Viz sdéleni Komise o pojmu stitni podpora uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (Ut. vést. C 262,
19.7.2016, s. 1), bod 49 a citovand judikatura. Viz rovnéz rozsudek Tribundlu ze dne 25. ¢erven 2015, SACE a SACE BT v. Komise,
T-305/13, ECLLEU:T:2015:435.
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(332) Kromé toho, jak je uvedeno v 10., 15., 23. aZz 38. bod¢ odtivodnéni, spole¢nost DB Cargo je zaloZena jako akciovd
spolecnost (Aktiengesellschaft), kterd ma aktiva, zaméstnance a prostiedky pro to, aby mohla poskytovat sluzby
Zelezni¢ni piepravy zbozi za dplatu na zemépisnych trzich, na nichz pusobi. Spole¢nost DB Cargo Fidi své ¢innosti
samostatné v tom smyslu, Ze sama rozhoduje o své obchodni, marketingové a strategické politice, nezavisle na
¢innostech spolecnosti DB AG. Spolecnost DB Cargo md své vlastni zdkazniky, ktefl jsou specifi¢ti pro odvétvi
zelezni¢ni ndkladni dopravy a lisf se od zdkaznikd, kteff nakupuji sluzby osobni dopravy. Potize spole¢nosti DB
Cargo navic prameni z jejich vlastnich ¢innosti a jsou pro tyto ¢innosti specifické (viz 449. a ndsledujici body
odtivodnéni). V podobné situaci jiz Komise dospéla k zdvéru, zZe Zelezni¢ni ndkladni spole¢nost, kterd nalezi k vétsi
zelezni¢ni skuping, je pro Gcely pouziti pokyni pro podporu na zichranu a restrukturalizaci samostatnym
podnikem (')

(333) Z toho vyplyvi, ze spolecnost DB Cargo je podnikem pro tcely pouziti ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Pokud se zjisti, Ze
opatfeni, kterd jsou pfedmétem Setfeni, poskytuji spole¢nosti DB Cargo hospodéiskou vyhodu, zvyhodniuji podnik,
ktery je jejich ptijemcem.

5.1.1 Zahrnuti stdtnich prostiedkii

(334) Statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU mohou pfedstavovat pouze vyhody poskytnuté piimo nebo neptimo
ze statnich prostiedkd ('). Stdtni prostfedky zahrnuji veskeré zdroje vefejného sektoru (1) véetné zdroji
vnitrostatnich subjektd (), a za ur¢itych okolnosti i zdroje soukromych subjekti. Zdroje vefejnych podniki jsou
rovnéz statnimi prostfedky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, jelikoZ stdt mazZe pouziti téchto prostredka fdit ('),
a také proto, Ze schodek nebo zisk dosazeny vefejnym podnikem sniZuje nebo zvysuje prostredky stétu.

(335) Spole¢nost DB AG je ve 100% vlastnictvi némeckého stitu (11. az 13. bod odvodnéni). Spole¢nost DB ML byla
pied sloucenim se spole¢nosti DB AG plné vlastnéna spolecnosti DB AG (14. bod odtvodnéni). Prostfedky
spolecnosti PDB AG tedy pfedstavuji a prosttedky spole¢nosti DB ML pfedstavovaly statni prostfedky, a opatfeni 1,
2 a 3 jsou tudiz tedy financovdna ze stitnich prostfedki. Vzhledem k tomu, Ze je opatfeni 4 je financovino
z prostiedki vefejného subjektu, tj. fondu BEV (77. bod odvodnéni), je rovnéZ financovano ze statnich prostfedka.

(336) V nasledujicich oddilech proto Komise posoudi, zda jsou opatieni, kterd jsou pfedmétem Setfeni, pficitatelnd stitu,
a pokud ano, zda poskytuji spole¢nosti DB Cargo selektivni vyhodu. Pokud jsou tyto podminky splnény, Komise
posoudi, zda piislusnd opatfeni mohou narusit nebo hrozi narusenim hospodaiské soutéze a ovlivnit obchod mezi
¢lenskymi staty.

5.1.2 Pricitatelnost stdtu

(337) Pro stanoveni pficitatelnosti opatfeni poskytnutého prostrednictvim vefejnych podnikd stdtu je nutné zjistit, zda lze
mit za to, Ze se na pfijeti opatieni tak ¢i onak podilely organy vefejné moci. Pfi¢itatelnost opatieni podpory pfijatého
vefejnym podnikem stdtu Ize totiz vydedukovat ze souboru indicif vyplyvajicich z okolnosti daného piipadu a ze
souvislosti, za nichZ bylo toto opatfeni ptijato ('*).

(") Rozhodnut{ Komise C(2004) 3955 final ze dne 2. biezna 2005 ve véci N 386/2004 — France Aide 4 la restructuringation a Fret SNCF
(UF. vést. C 172, 12.7.2005, s. 3), 133.-135. a 146. bod odtivodnéni.

(1) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 24. ledna 1978, Van Tiggele, 82/77, ECLLEU:C:1978:10, body 25 a 26; rozsudek Tribundlu ze dne
12. prosince 1996, Air France v. Komise, T-358/94, ECLLEU:T:1996:194, bod 63.

(1) Rozsudek Tribunélu ze dne 12. prosince 1996, Air France v. Komise, T-358/94, ECLEEU:T:1996:194, bod 56.

(1) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. fijna 1987, Némecko v. Komise, 248/84, ECLIEU:C:1987:437, bod 17; rozsudek Soudu prvniho
stupné ze dne 6. biezna 2002, Territorio Histérico de Alava a dalsi v. Komise, spojené véci T-92/00 a 103/00, ECLLEU:T:2002:61,
bod 57.

(1) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise (Stardust), C-482/99, ECLEU:C:2002:294, bod 38. Viz také
rozsudky Soudntho dvora ze dne 29. dubna 2004, Recko v. Komise, C-278/00, ECLLEU:C:2004:239, body 53 a 54, ze dne 8. kvétna
2003, Itdlie a SIM 2 Multimedia SpA v. Komise, spojené véci C-328/99 a C-399/00, ECLLEU:C:2003:252, body 33 a 34, a ze dne
10. prosince 2020, Comune di Milano v. Komise, C-160/19 P, ECLLEU:C:2020:1012, body 31 a 34 a citovand judikatura.

(") Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. bfezna 2021, Komise v. Itdlie a dalsi, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, body 59 a 60
a citovand judikatura.
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(338) V tomto ohledu neni mozné pozadovat, aby Komise na zdkladé presného pokynu prokdzala, Ze orgdny vefejné moci
konkrétné pobidly vefejny podnik k pfijeti dotéeného opatteni. Relevantni je kazdd indicie svédcici o podilu organa
vefejné moci na pfijeti opatfeni nebo o nepravdépodobnosti toho, Ze se na pfijeti nepodilely, rovnéz s ohledem na
rozsah tohoto opatfeni, jeho obsah nebo podminky, které obsahuje, nebo o neexistenci podilu uvedenych organa
na pfijeti uvedeného opatfeni na strané druhé ('%).

(339) Skutecnosti potvrzujici zavér, Ze opatfeni je pFicitatelné statu, zahrnuji déle fakt, Ze pfedmétny vefejnopravni podnik
nemohl napadené rozhodnuti pfijmout bez zohlednéni pozadavkii vefejnych orgdnii nebo smérnic vydanych
vefejnymi orgdny, zaclenéni vefejnopravniho podniku do struktur vefejné spravy, povaha jeho ¢innosti a jejich
vykonem na trhu za béznych podminek hospodarské soutéze se soukromymi subjekty, pravni postaveni podniku
nebo té7 intenzita dohledu vykonavaného vefejnymi orgdny ().

5.1.2.1 Nahrada ro¢nich ztrat spole¢nosti DB Cargo na zdkladé dohody o pfevodu zisku a ztrit (ddle jen
»opatieni 1%)

(340) Komise poznamenava, Ze spole¢nost DB AG (a pfed svym spojenim se spole¢nosti DB AG také spole¢nost DB ML)
jsou vefejnymi podniky zalozenymi jako Aktiengesellschaften podle soukromého préva. Predstavenstvo
v Aktiengesellschaft je nezdvislé na dozorci radé a valné hromadé ('"?). To znamend, Ze valnd hromada v zdsadé
nemuze vyddvat pokyny pfedstavenstvu. Nicméné, jak soudy Unie opakované rozhodly, pouhou okolnost, Ze byl
vefejny podnik zalozen ve formé kapitdlové spolecnosti podle obecného prava, nelze s ohledem na samostatnost,
kterou mu tato pravni forma muize poskytovat, povazovat za dostate¢nou k vylouceni zdvéru, Ze je opatfeni
podpory pfijaté takovou spolecnosti pficitatelné statu. Situace, kdy existuje kontrola a redlné moznosti zdsadniho
ovliviiovani, brani tomu, aby bylo moZno pfedem vyloucit tcast stdtu na piijeti opatfeni takovou spolecnosti,
a v dusledku vyloucit riziko obchdzeni podminek Smlouvy o stitnich podpordch bez ohledu na prikaznost
samotné pravni formy vefejné spole¢nosti jako jednoho z ukazatelti umoziujictho urcit, zda se v konkrétnim
piipadé jednd o Gcast stdtu, ¢i nikoli (*¥). V tomto kontextu nelze vyloucit, Ze by stat svou piftomnosti v dozor¢i
radé, jejiz polovinu ¢lenti jmenuje akciondf, mohl nepiimo ovliviiovat rozhodnuti pfedstavenstva. Podle némeckych
pravnich pfedpisti o Aktiengesellschaften je pfedstavenstvo voleno dozor&{ radou, jejiz clenové nejsou vdzdni pokyny
akciondft. Komise viak upozornuje, Ze existuji indicie svéd¢ici o tom, Ze nékteff ¢lenové dozor¢i rady by rovnéz
mohli byt vdzdni povinnost{ vii¢i stdtu. Jednd se o piipad, kdy stét jako akciondf jmenuje do dozoréi rady poslance
Spolkového snému nebo zdstupce vlddy (napf. stdtni tajemniky a feditele z dotCenych ministerstev). Tito ¢lenové
dozor¢i rady maji rovnéz povinnost nebo silnou motivaci jednat v zdjmu vlady, pokud jde o témata tykajici se
dopravy rozpoctu souvisejici se spolecnosti DB AG (96. bod odtivodnéni pism. b) odst. 2).

(341) Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost DB AG je plné ve vlastnictvi statu (11. bod odGivodnéni), miize Spolkové republika
Némecko jako jediny akciondf sama pfijimat veskerd rozhodnuti na valné hromadé spole¢nosti DB AG, a tim
uplatiiovat (vylu¢ny) vliv na strategické sméfovani spolecnosti DB AG. Komise dile upozoriuje, Ze Spolkovd
republika Némecko muze jako 100% akciondf na valné hromadé (vyluéné) ovliviiovat volbu dozoréi rady
spolecnosti DB AG, kterd ndsledné voli predstavenstvo spolecnosti DB AG. Némecko tak mohlo nepfimo ovliviiovat
fidici rozhodnuti pfijimand predstavenstvem spolecnosti DB AG rovnéz ve vztahu k dcefinym spolecnostem
spolecnosti DB AG, vcetné spole¢nosti DB Cargo a do roku 2016 spolecnosti DB ML, i kdyz vybrani ¢lenové
dozordi rady nejsou piesné vzato zdstupci vlady.

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. biezna 2021, Komise v. Itdlie a dalsf, C-425/19, ECLEEU:C:2021:154, body 60 a 61 a citovand
judikatura.

("' Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. bifezna 2021, Komise v. Itilie a dalsi, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, bod 62 a citovand
judikatura.

(") Viz § 76 odst. 1 Aktiengesetz.

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 10. prosince 2020, C-160/19 P, Comune di Milano v. Komise, ECLIEU:C:2020:1012, bod 49
a citovand judikatura.
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(342)

(343)

(344)

(345)

(346)

Dozor¢i rada spole¢nosti DB AG neni z vétsi ¢asti sloZena ze zastupcti vlady. V dozor¢i radé spolecnosti DB AG viak
zasedaji tii zdstupci vlady, které pfimo jmenovala tii ministerstva, jeZ se podileji na dohledu nad spole¢nosti DB AG
(konkrétné ministerstvo dopravy, ministerstvo hospodéfstvi a ministerstvo financi), a dva poslanci Spolkového
snému.

Kromé toho musi byt podle § 293 odst. 2 Aktiengesetz uzavieni dohody o kontrole a/nebo pfevodu zisku a ztrat mezi
dvéma Aktiengesellschaften schvileno vSemi valnymi hromadami tfictvrtinovou vétsinou. Némecko tvrdi, Ze stat
v souladu s timto ustanovenim souhlasil s uzavienim dohody o pfevodu zisku a ztrity mezi spole¢nostmi DB AG
a DB Cargo. V tomto ohledu je tfeba poznamenat, Ze ackoli dohodu o pfevodu zisku a ztrat z roku 2012
neuzaviely pfimo spole¢nosti DB AG a DB Cargo, ale spolecnosti DB ML a DB Cargo, v okamziku uzavfeni této
dohody o pfevodu zisku a ztrat existovala mezi spole¢nostmi DB AG a DB ML dohoda o kontrole a pievodu zisku
a ztraty (viz 45. bod odtvodnéni). V tomto ohledu Némecko potvrzuje, Ze fetézec dohod o prevodu zisku a ztrdt
s riznymi trovnémi podskupin v Cele se spole¢nosti DB AG existoval az do pfechodu dohody o pfevodu zisku
a ztrdt v roce 2016 ze spole¢nosti DB ML na spole¢nost DB AG, v némZ spole¢nost DB Cargo figurovala jakozto
konec¢nd dotéend dcefind spole¢nost a spoleénost DB AG jakozto konecnd dotéend matefskd spolecnost (47. bod
odtivodnéni). Zapojen{ statnich afednika do uzavirani dohody o pfevodu zisku a ztrit je také disledkem uplatnéni
ustanoveni § 65 odst. 2 ve spojeni s § 65 odst. 3 BHO, které k uzavirdni dohod o kontrole ve stitem vlastnénych
spolecnostech vyZaduje souhlas pfislusného ministra (107. bod odiivodnéni). Vzhledem k tomu, Ze dohoda
o pfevodu zisku a ztrét, kterou Komise posuzovala, obsahuje kontrolni prvek, musel pfislusny ministr s uzavienim
této dohody souhlasit.

Pokud jde o dohodu o pfevodu zisku a ztrdt uzavienou v roce 2012, Komise konstatuje, Ze jeji poc¢ate¢ni minimdlni
doba platnosti byla pét let. Po pocate¢ni pétileté dobé platnosti byla automaticky prodluZovana na konci kazdého
ucetntho obdobi o daldi rok, dokud se jedna ze dvou stran nerozhodla ji ukon¢it, k ¢emuz doslo v roce 2024 (viz
51. bod odiivodnéni). Dohoda o pfevodu zisku a ztrdt neobsahovala maximalni vysi ztrdt, které by mohly byt
hrazeny matefskou spole¢nosti spole¢nosti DB Cargo. Dohoda o pievodu zisku a ztrdt mezi spole¢nostmi DB ML
a DB Cargo proto mohla mit vzhledem k dohodé o pfevodu zisku a ztrity uzaviené mezi spole¢nostmi DB AG
a DB ML dopad na rozpocet spolecnosti DB AG. Po spojeni spole¢nosti DB ML a DB AG zacala byt expozice
spole¢nosti DB AG vii¢i ztratdm spole¢nosti DB Cargo p¥imou expozici.

Komise potvrzuje pfedbézné zjisténi v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Ze je rozhodnuti o uzavieni dohody o pfevodu
zisku a ztrat pficitatelné némeckému statu. Vzhledem k dopadu, ktery by takova neomezend dohoda mohla mit na
rozpocet statem vlastnéné spolecnosti DB AG, je tieba rozhodnuti o uzavieni dohody o ptevodu zisku a ztrdt v roce
2012 povazovat za strategické pro spolecnosti DB AG, DB ML a DB Cargo. Strategicky vyznam posuzované dohody
o pfevodu zisku a ztrdt potvrzuji i pozadavky na formalni schvdleni platné pro dohody o ptevodu zisku a ztraty
véetné aspektu kontroly. Neni pravdépodobné, Ze by némecka vldda neméla vliv na rozhodovaci proces spole¢nosti
DB AG v souvislosti s témito strategickymi rozhodnutimi nebo Ze by vlada nevédéla o rozhodnuti, které pro
spolecnost DB AG znamenalo potencidlné velmi zna¢nou finan¢ni zdtéz, a neméla na ném ucast. Tento vliv je
uplatiiovdn zejména prostiednictvim dozor¢i rady a valné hromady, jakoZ i prostfednictvim pfimych kontaktd mezi
vysokymi vlddnimi pfedstaviteli a vedenim spole¢nosti DB AG.

Némecké pravo obchodnich spolecnosti zejména vyZaduje, aby dohodu o pfevodu zisku a ztrdt schvalili akciondfi
smluvnich stran. Existenci pravné platné dohody o pfevodu zisku a ztrat mezi DB AG a DB Cargo (respektive mezi
DB AG a DB ML) tedy nelze vysvétlit jinak neZ pfimou ucasti zdstupce stitu odpovédného za podil stitu
v piislusnych spole¢nostech. V roce 2016 navic zastupce statu jako jediny akciondi DB AG udélil pfimy souhlas se
spojenim spole¢nosti DB AG a DB ML, jak to vyZaduje némecké pravo obchodnich spole¢nosti. V disledku spojeni
spolecnosti DB ML a DB AG presla veskerd prava a povinnosti, véetné dohody o pfevodu zisku a ztrdt z roku 2012
(mezi spole¢nostmi DB ML a DB AG), ze spole¢nosti DB ML na spole¢nost DB AG, coZ znamenalo, Ze spole¢nost
DB AG byla pfimo vystavena skute¢nym a budoucim ztrdtdm spolecnosti DB Cargo. Ke spojeni doslo nékolik
mésicti pred uplynutim pétiletého obdobi platnosti dohody o ptevodu zisku a ztrat z roku 2012, které bylo poté
automaticky prodlouzeno na dobu neuréitou s moznosti kazdoro¢niho zruseni ze strany spolecnosti DB AG nebo
DB Cargo.
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(347) V souladu s judikaturou neni za ur¢itych okolnosti vylouceno, Ze splnéni ¢ty podminek stanovenych v ¢l. 107
odst. 1 SFEU muzZe byt vyhodnoceno v jiném okamziku nez v okamziku, kdy dané opatfeni nabylo déinku (').
V souvislosti se zjisténimi Komise ohledné existence hospodafské vyhody (viz 393. az 411. bod odiivodnéni) je
mozné ponechat otevienou otdzku, zda se némecky stt podilel na rozhodnutich o uzavieni a pokracovani dohody
o pifevodu zisku a ztrdt v roce 2012, nebo az pozdéji. Podstatnéjsi je, ze v dobé, kdy byly splnény vSechny
podminky pro existenci stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU, platila dohoda o pfevodu zisku a ztrat, coz

Komise povaZuje za uplatiiovani vlivu ze strany statu.

(348) V tomto ohledu se Casem zacaly objevovat dalf indicie pficitatelnosti. Pokud jde o rozsah opatfeni, nelze mit
vzhledem k tomu, Ze Némecko plné vlastnilo pfislusné spolecnosti, za to, Ze by opakujici se povaha ztrét, na které
se vztahuje dohoda o ptevodu zisku a ztrdt (viz tabulka 5, 53. bod odivodnéni), a jejich rozsah unikly pozornosti
Némecka, a to zejména od roku 2019, kdy byly ro¢ni ztrity téméf dvojndsobné neZ ztrity zaznamenané v letech
2015,2016 a 2017, a v roce 2020, kdy stouply na 870 miliond EUR. Vzhledem k opakovani a rozsahu ztrdt, které
musely byt v rdmci dohody o pfevodu zisku a ztrdt kryty, je nepravdépodobné, Ze by se némecky stdt nepodilel na
rozhodnutich o obnoveni této dohody. Je naopak pravdépodobné, ze némecky stat uplatnil sviij dominantni vliv
nad spole¢nosti DB AG, aby zajistil, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrdt bude naddle podporovat spolecnost DB
Cargo navzdory rostoucim ztratdm, které v diisledku dohody o pfevodu zisku a ztrat vznikaly spolecnosti DB AG.
Prestoze kazdoro¢ni prodluzovani dohody o ptevodu zisku a ztrat probihalo ml¢ky, znamenalo zejména konkrétni
a stale vyznamnéj$i rozhodnuti pokracovat v podpote spole¢nosti DB Cargo i pfes hromadéni ztrat. Komise se
domnivd, Ze je nepravdépodobné, Ze by vedeni spole¢nosti DB AG mélo mozZnost tuto podporu ukoncit, zejména
vzhledem k rostoucimu objemu ztrat, v jejichz disledku vyznam dohody o pfevodu zisku a ztrdt pro zachovani
finané¢ni Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo jesté vzrostl.

(349) To, ze by némecky stdt nebyl zapojen do samotného rozhodovani o obnoveni dohody o pfevodu zisku a ztrt, je tak
vzhledem k povaze ¢innosti spole¢nosti DB Cargo a jejich vyznamu pro organy vefejné moci o to vice
nepravdépodobné, pfi¢em? je tfeba mit na paméti, Ze podle ustalené judikatury je povaha ¢innosti pfijemce indicif
pficitatelnosti ().

(350) Navzdory liberalizaci trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v roce 2007 hrdla spole¢nost DB Cargo na tomto trhu
i nadale vyznamnou roli, a to zejména v segmentu jednovozovych nakladnich zésilek, kde md i nadale podil ve vysi
piiblizné 90 % (33. bod odiivodnéni). Jak Némecko uzndvd (33. bod odivodnéni), segment jednovozovych
ndkladnich zdsilek je jiz nékolik let systematicky ztrdtovy, a proto neni bez subvenci pro nové ucastniky pfitazlivy
(viz 466. a ndsledujici body odtvodnéni, pokud jde o vyznam segmentu jednovozovych nakladnich zdsilek, a 587.
az 589. bod odtivodnéni, pokud jde o pldnovanou vefejnou podporu pro toto odvétvi).

(351) V této souvislosti Komise konstatuje, Ze Zelezni¢ni ndkladni doprava md pro dopravni politiku spolkové vlady
strategicky vyznam, nebot pfispivd k pfechodu ze silniéni na Zelezni¢ni dopravu a je dileZitd pro zajisténi
bezpecnosti doddvek velké ¢asti zbozi se zdsadnim vyznamem pro spotiebitele a pramysl (1*%). Konkrétné
v Némecku pfedstavuje pfeprava jednovozovych nékladnich zésilek pfiblizné ¢tvrtinu Zelezni¢ni ndkladni dopravy.
Je ddlezitym prvkem logistickych fetézcii v celé zemi a hraje klicovou roli pfi propojovani mnoha dulezitych
pramyslovych lokalit. Pfeprava jednovozovych ndkladnich zésilek ma déle podptrnou funkci pro ostatni druhy
Zelezni¢ni ndkladni dopravy, jako je kombinovand doprava a ucelené vlaky, a proto vyznamné pfispivd ke
konkurenceschopnosti Zeleznice vii¢i ostatnim druhim dopravy, a stdvd se tak rovnéz zdsadni pro dekarbonizaci
dopravy a dosaZeni cilti v oblasti klimatu. Tyto tvahy pfimély Némecko, aby od roku 2020 financovalo odvétvové
programy pro odvétvi pfepravy jednovozovych ndkladnich zésilek (7).

(") Rozsudky Tribunélu ze dne 13. Gnora 2012, Budapesti Er6md Zrt v. Komise, T-80/06 a T-182/09, ECLLEU:T:201:65, body 55 a 67,
a ze dne 30. dubna 2014, Dunamenti Erémd Zrt v. Komise, T-179/09, ECLLEU:T:2014/236, bod 66, pficemz posledné uvedeny
rozsudek byl potvrzen rozsudkem Soudniho dvora ze dne 1. ffjna 2015, Electrabel SA a Dunamenti Erémd Zrt v. Komise,
C-357/14 P, ECLLEU:C:2015:642.

(***) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002, Francie v. Komise (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, bod 56.

(") Viz Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, ,Masterplan Schienengiiterverkehr®, 23. ¢ervna 2017, https:/[www.
bmvi.de/SharedDocs/DE/[Publikationen/E[masterplan-schienengueterverkehr.pdf?__blob=publicationFile (navitiveno 15. listopadu
2024).

(") Viz rozhodnuti C(2020) 7533 final ze dne 4. listopadu 2020, 3. aZ 5. bod odivodnéni a rozhodnuti C(2024) 3488 final ze dne
21. kvétna 2024, 4. az 8. bod odiivodnéni.
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(352) Odvétvi ptepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek je tedy i pres své $patné finanéni vysledky klicové pro
némeckou Zelezni¢ni nakladni dopravu, stejné jako pro némecky primysl, a je klicové pro pfechod na jiny druh
dopravy. Dal3i indicii pfi¢itatelnosti tykajici se dohody o pfevodu zisku a ztrdt je dloha spole¢nosti DB Cargo
v oblasti némecké hospoddfské a environmentdlni politiky jakoZto jednoho z hlavnich motorii dekarbonizace
dopravy a primyslové atraktivity zemé, nebot je nepravdépodobné, Ze by némecky stdt prostfednictvim dohody
o pfevodu zisku a ztrdt nepodporoval finance spole¢nosti, zejména od okamziku, kdy by ztrity spole¢nosti DB
Cargo — v ptipadé, Ze by nebyly hrazeny matefskou spole¢nosti — pfivedly tuto spolecnost do potizi a ohrozily by
pokracovani jeji ¢innosti (1'*).

(353) V této souvislosti Komise rovnéz poznamendvd, Ze strategické dokumenty spole¢nosti DG AB (studie spolecnosti
Oliver Wyman) odkazuji na ,zvlastni odpovédnost“ spolecnosti DB Cargo jakoZzto stitni spole¢nosti za vice nez
17 000 zaméstnancti v Némecku (v roce 2018) (viz také 397. bod odtivodnéni).

(354) Komise dospéla k zdvéru, Ze opatieni 1, tj. hrazeni ztrat spole¢nosti DB Cargo podle dohody o pfevodu zisku a ztrat,
a to jak béhem jejtho pivodniho obdobi platnosti, tak po jejim prodlouzeni za tichého souhlasu az do ukonéeni této
dohody, které je v soucasnosti napldnovano na 31. prosince 2024, je pficitatelné némeckému statu.

5.1.2.2 Stanoveni cen vnitroskupinovych sluzeb (,opatfeni 2“) a vyhodné podminky financovani Gvéra
poskytnutych ttvarem spravy aktiv spole¢nosti DB (,opatfeni 3°)

(355) Na zdkladé posouzeni argumentt a dikazi predloZenych Némeckem a zicastnénymi stranami Komise nemtze
potvrdit sviij pfedbézny zavér, Ze opatieni 2 a 3 jsou pficitatelnd statu.

(356) V rozporu s tvrzenim stéZovatele skute¢nost, Ze je spole¢nost DB Cargo plné vlastnéna spolecnosti DB AG,
a v kone¢ném disledku samotnym stitem, nepostacuje k prokdzani pficitatelnosti opatieni 2 a 3 némeckému stétu.

(357) Spole¢nosti DB AG a DB Cargo jsou zaloZeny jako soukromoprdvni Aktiengesellschaften, v disledku ¢ehoz je
piedstavenstvo nezavislé na dozor¢i radé a valné hromadé. Na rozdil od strategickych rozhodnuti, jako je uzavteni
dohody, naptiklad dohody o ptevodu zisku a ztrdt, je uzavieni smlouvy o poskytovani vnitroskupinovych sluzeb
nebo poskytnuti vnitroskupinového wvéru transakci v rdmci béznych kazdodennich c¢innosti. Je velmi
nepravdépodobné, Ze by stdt jako akciondf prostfednictvim svych zdstupcii v dozor¢i radé mohl tyto transakce
dtkladné sledovat a ovliviiovat, zejména vzhledem k omezenému skuteénému zastoupeni statu v fidicich organech
spole¢nosti DB AG a DB Cargo.

(358) Jednaci fad predstavenstva DB AG vyslovné vylucuje ziskdvani tivér v rdmci skupiny z okruhu zdlezitosti, k nimz je
zapottebi rozhodnuti pfedstavenstva spolecnosti DB AG nebo souhlas dozor¢i rady spolecnosti DB AG (17,, 20,
a 22, bod odtivodnéni). Podle jednaciho fadu ptedstavenstva spolecnosti DB Cargo je rovnéz ziskdvani Gvért pro
spole¢nosti DB AG a DB Finance B.V. vyslovné vylouleno ze seznamu opatieni, kterd vyZaduji souhlas
piedstavenstva spole¢nosti DB AG (tj. akciondfe). VySe uvedeny jednaci fdd se nijak nevztahuje na dohody
o vnitropodnikovych sluzbach a nechava stanoveni jejich podminek na niZzi trovni vedeni. Na rozdil od podpisu
dohody o pfevodu zisku a ztrat tedy podpis internich podnikovych smluv o vnitroskupinovych sluzbach nebo
smluv o uvérech, jako jsou dohody, které jsou predmétem tohoto Setfeni, nevyzadoval zapojeni ani na trovni
akciondre pfislusnych spolecnosti, ani na trovni dozor¢ich rad nebo predstavenstev.

(") V tomto smyslu viz rozsudek Tribunalu ze dne 13. zaf{ 2023, T-525/20, ITD a Danske Fragtmand v. Komise, ECLLEU:T:2023:542,
body 86-96 a 104-107.
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(359) Potencidlni finan¢ni dopad opatfeni 2 a 3 na rozpocet spolecnosti DB AG, ktery je podle stéZovatele dalsi indicif
pficitatelnosti, je nutné dat do souvislosti. Za prvé, pokud jde o dohody o poskytovani sluzeb uvnitt skupiny,
Némecko spravné tvrdi, Ze fada sluzeb byla poskytovina v zdjmu celé skupiny. Za druhé, vzhledem k tvrzenim
stéZovatele Komise posoudila vyznam tvért pfedstavujicich opatfeni 3 ve vztahu k relevantnéj$im ukazatelim
relativni dulezitosti pro véfitele a dluznika, jako jsou celkové potieby refinancovani skupiny a obrat spole¢nosti DB
Cargo, aniZ by se zohlednila mnohondsobné vy3si ¢astka rozpoctu spole¢nosti DB AG, na kterou se stéZovatel
odvolava. Celkovd cdstka osmi tvérti v obdobi let 2013 az 2019 ¢inf k 31. prosinci 2019 pfiblizné 2,1 miliardy
EUR. Na druhé strané zdvazky spolecnosti DB Finance dosdhly v roce 2019 pouze vyse 23,3 miliardy EUR a jsou za
jeden rok devétkrat vyssi. Pro dilezitost z hlediska dluznika md jesté vétsi vyznam to, Ze celkovy obrat spole¢nosti
DB Cargo v letech 2013 az 2019 ¢inil 23,8 miliardy EUR, coz je jedendctkrdt vice neZ ¢astka Gvért, a v pfipadé
dotcenych avért nejsou interni pujcky v ramci skupiny DB pujckami pfilezitostnymi nebo jednordzovymi, ani
nejsou v rdmci deefinych spolecnosti spolecnosti DB AG pro spole¢nost DB Cargo specifické.

(360) Na rozdil od tvrzeni stéZovatele finan¢ni zdjem némeckého stitu na ziskdvat dividendy od skupiny DB rovnéz
neznamend, Ze by se stat musel podilet na opatfenich 2 a 3. Zapojeni akciondfe do konkrétni transakce provedené
v rdmci bézného podnikdni nelze dovozovat z obecného zdjmu akciondfe na omezeni ztrdt spolecnosti s cilem
ziskat dividendu. Jak Némecko spravné poznamenavd, pfijeti obecného finan¢niho zdjmu akcionafe jako kritéria
relevantniho pro pficitatelnost by znamenalo, Ze by bylo pficitatelné stitu kazdé rozhodnuti pfijaté orgny
spole¢nosti, nebot na finanéni zdjem akciondfe mize mit dopad kazdé rozhodnuti.

(361) Pricitatelnost opatfeni 2 a 3 nelze v rozporu s tim, co uved! stéZovatel, dovodit ani z ustanoveni § 65 BHO, ani
z ustanoveni PCGK.

(362) Ustanoveni § 65 BHO (") stanovi pravidla tykajici se nabyvéani podilt v soukromych spole¢nostech némeckym
spolkovym stdtem, jako je pozadavek na pfedchozi souhlas pfislusného ministra, pokud jde o transakce typu nabyti
nebo prodej podilt v soukromé spolecnosti, transakce zahrnujici zmény zdkladniho kapitdlu nebo predmétu
¢innosti spolecnosti nebo transakce zahrnujici zménu kontroly. Ustanoveni § 65 odst. 1 bod 3 BHO stanovi, Ze
spolkovému stdtu musi byt pfizndn odpovidajici vliv v dozorcich raddch nebo v rovnocenném organu dohledu.
Podle § 65 odst. 6 by mélo piislusné spolkové ministerstvo vyuzit svého vlivu k tomu, aby ¢lenové organti dohledu
v podniku, ktefi byli vybrdni nebo povéfeni na piikaz spolkové zemé, pfi své ¢innosti zohlediiovali také zvlastni
zajmy spolkové zemé. Ustanoveni § 65 BHO tedy zaklada povinnosti obecné povahy a vztahuje se pouze na urcita
strategickd rozhodnut{ tykajic{ se podilt statu. Nestanovi Zddna pravidla, kterd by vyzadovala zapojeni stitu do
piijimani nebo definovani podminek vnitroskupinovych dohod a Gvéra.

(363) PCGK obsahuje tidaje tykajici se odpovédného fizeni spolecnosti, v nichz md némecky stat vice podil, které nejsou
povinné a jsou obecné (pozndmka pod Carou 47). Neexistence jakychkoli indicii, natoz dtikazi, predlozenych
v prubéhu Setfeni, Ze tidaje uvedené v PCGK byly nesprdvné pouzity nebo se staly pro spolecnost DB Cargo nebo
spolecnost DB AG zdvaznymi v souvislosti s opatfenimi 2 a 3, kterd jsou pfedmétem Setfeni, v disledku jedndni
nebo vlivu tfednikd, GtvarG nebo vefejnych orgdnd, nemize slouzit jako indicie pficitatelnosti tykajici se téchto
opatfeni 2 a 3.

(364) Komise dospéla k zavéru, ze diikazy shromdzdéné v priibéhu formélniho $etfeni nepodporuji pfedbézné indicie
uvedené v rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni ani neprokazuji pficitatelnost opatieni 2 a 3 némeckému stitu pro Gcely
pouziti ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(365) Vzhledem ke kumulativni povaze podminek existence stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU Komise dospéla
k zdvéru, Ze opatfeni 2 a 3 nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu uvedeného ustanoveni.

(") https:/[www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Downloads/Resources/Laws/1969-08-19-federal-budget-code.pdf?__blob=pu
blicationFile&v=1, navstiveno 30. fijna 2024.
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(366)

(367)

(368)

(369)

(370)

(371)

5.1.2.3 Céstecné hrazeni odmén Grednikd pfidélenych spolecnosti DB Cargo Spolkovym Zelezniénim
fondem (déle jen ,opatfeni 4¢)

Jak Némecko vysvétlilo, hrazeni socidlnich nakladt fondem BEV se tykd vSech Zelezni¢nich dfednikt ptidélenych
spolecnosti DB AG, a nikoli pouze zaméstnanct pfidélenych v rdmci skupiny DB AG spole¢nosti DB Cargo.

Systém pfidélovani tfednikll je zdvazny ('*%). Rozhodnuti tykajici se subjektu, ktery nese ndklady spojené se
zvlastnim statusem ufednikd, ktef{ jsou ptidéleni jako zaméstnanci spolecnosti DB AG, jakoz i dalsi prvky systému
piidélovani se fidi zdkonnymi ustanovenimi (,Gesetz“) — DBGrG —, a nikoli samostatnymi rozhodnutimi fondu BEV,
spole¢nosti DB AG nebo spolecnosti DB Cargo (78. bod odfivodnéni) ('*!). Opatieni 4 je proto pficitatelné statu.

5.1.3 Selektivni vphoda

Vyhodou ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU je jakakoli hospodafskd vyhoda, kterou by podnik nemohl ziskat za
béznych trznich podminek, tj. bez zdsahu statu ('??). Dilezity je pouze G¢inek opatfeni na podnik, a nikoli divod ¢i
cil statniho zdsahu (***). Pokud se v dusledku stdtntho zdsahu za podminek, jez se lisi od béZnych trznich podminek,
zlepsi finanéni situace podniku, jednd se o zvyhodnéni. Za Gcelem posouzeni této zdlezitosti by méla byt finan¢ni
situace podniku po provedeni opatieni porovnina s jeho finanéni situaci v piipadé, Ze by opatieni nebylo
piijato ('*). V tomto ohledu Komise pfipomind, Ze pojem ,zdsahy statu“ neodkazuje jen na pozitivni opatfeni sttu,
ale rovnéz zahrnuje skute¢nost, Ze orgdny za urcitych okolnosti opatfeni nepfijimaji ().

Komise posoudi existenci selektivni vyhody pouze u opatfenti, kterd povazuje za pficitatelnd stitu, tj. opatfeni 1
a opatfeni 4.

5.1.3.1 Nahrada rocnich ztrat spole¢nosti DB Cargo na zdkladé dohody o pfevodu zisku a ztrat (ddle jen
Lopatfeni 1)

Komise konstatuje, ze Némecko tvrdi, Ze i) uzavieni dohody o pfevodu zisku a ztrét je v souladu s kritériem subjektu
v trznim hospodéfstvi, ii) nevypovézeni dohody o prevodu zisku a ztrdt, a tudiZ pokracujici kazdoro¢ni prevody
ztrdt DB Cargo na DB AG nepfedstavuji opatfeni stdtntho zdsahu, nebot nepfedstavuji akeci, a tudiZ se nejednd
o ,skute¢né provedené opatieni”, a iii) v kazdém piipadé nevypovézeni smlouvy a pokracujici prevod ztrat
respektuje kritérium subjektu v trznim hospodafstvi, takze DB Cargo neziskala Zddnou vyhodu, a proto opatfeni
nepredstavuje statni podporu (viz 110. az 130. bod odiivodnéni).

Komise posoudi, zda se kritérium subjektu v trznim hospodafstvi vztahuje na uzavieni dohody o prevodu zisku
a ztrat i na neukonceni dohody o pfevodu zisku a ztrat a ndsledny pfevod ztrat. Pokud by Komise dospéla k zavéru,
7e toto kritérium neni pouzitelné, nelze jej uplatnit.

(") V § 12 odst. 2 DBGrG se stanovi, Ze tfednici jsou ptidéleni (,sind (...)zugewiesen) spole¢nosti DB AG.

(*') Rozsudek Soudniho dvora ze dne 19. prosince 2019, Arriva Italia, C-385/18, ECLLEU:C:2019:1121, bod 34.

(*?) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. Cervence 1996, SFEI a dalsi, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, bod 60; rozsudek Soudniho dvora
ze dne 29. dubna 1999, Spanélsko v. Komise, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, bod 41.

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 2. ervence 1974, Itdlie v. Komise, 173/73, ECLLEU:C:1974:71, bod 13.

("**) Tamtéz.

(%) Sdéleni Komise o pojmu stétni podpora uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (U. vést. C 262, 19.7.2016,
s. 1), bod 67 a citovand judikatura.
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(372) Komise pfipomind, Ze Soudni dvir rozhodl, Ze uplatnitelnost kritéria subjektu v trznim hospodafstvi definitivné
zdvisi na tom, zda doty¢ny clensky stdt poskytne hospoddfskou vyhodu podniku jakozto hospoddisky subjekt,
a nikoli jakoZto orgdn vefejné moci ('*). Zasahy statu, jejichz cilem je dostdt zdvazkam, které mu piislusi jako
organu vefejné moci, nelze srovnavat se zdsahy soukromého investora v trznim hospodafstvi (*?).

(373) Komise nezpochybniuje uplatnitelnost kritéria subjektu v trznim hospoddéfstvi na uzavieni dohody o prevodu zisku
a ztrdt a na jeji neukonceni a ndsledné prevody ztrit podle dohody o pievodu zisku a ztrit. V této souvislosti
Komise poznamendvd, ze samotnd dohoda o pfevodu zisku a ztrdt je ndstrojem, ktery se fidi Aktiengesetz, a nikoli
vefejnym pravem (viz pozndmka pod ¢arou 15). Kromé toho jsou dohody o pfevodu zisku a ztrdt nastroji, které
mohou a zfejmé i pouzivaji jiné skupiny spolecnosti, zejména spolecnosti zastoupené v némeckém akciovém
indexu (viz 111. bod odtivodnéni). Komise konstatuje, Ze Némecko nepopird, Ze pred uzavienim dohody o pfevodu
zisku a ztrdt nebyly provedeny analyzy ziskovosti ex ante (viz 121. bod odiivodnéni). Komise zdroveil upozoriuje na
existenci ekonomickych analyz v podobé ro¢nich stiednédobych pland, které pfedstavuji zdklad pro strategickd
rozhodnut{ spole¢nosti DB AG (viz 54. bod odtivodnéni). Pokracujici pfevadéni rocnich ztrdt je tieba posuzovat
v rdmci dohody o pfevodu zisku a ztrdt. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze kritérium subjektu v trznim
hospodartstvi se vztahuje jak na uzavieni dohody o ptevodu zisku a ztrat, tak na jeji neukonceni, vedouci
k pokracujicimu pfevadéni ztrat spolecnosti DB Cargo na spolecnost DB AG.

(374) Pokud jde o argument Némecka, Ze neukonéeni dohody o pfevodu zisku a ztrdt, a tedy i pfevod ztrdt spolecnost DB
Cargo nepfedstavuje skutecné provedené opatieni (viz 114. bod odivodnéni), v disledku ¢ehoz nelze u prevodu
ztrdt posuzovat selektivni vyhodu, Komise pro tento argument nemd Zadny pravni zdklad. Naopak, upusténi od
krokd, které mohou byt i postupné, vedoucich k ukoncen{ pravniho vztahu, ktery se stdvé stile vice hospodatsky
nevyhodnym, musi byt povazovdno za volbu, byt provedenou mlcky, af uz ze strany investora v trZnim
hospodafstvi, nebo ze strany orgdnu vefejné moci, nebo i ze strany stitntho podniku. To plati zejména v p¥ipadech,
kdy uplynulo ptivodni obdob{ platnosti dohody a kazdd ze stran maze rok co rok bud's prodlouzenim dohody na
dalsi rok tiSe souhlasit, nebo podat ozndmeni o vypovézeni. Jednd se o konkrétni rozhodnuti, kterd smluvni strany
dohody o prevodu zisku a ztrt kazdoro¢né prijimaji. Pravni forma téchto voleb, tj. skutecnost, Ze pokracovani
dohody o pfevodu zisku a ztrit bylo koncipovano tak, Ze k nému dojde s tichym souhlasem, a nebude vyzadovat
formalni zménu, nemaZe mit na toto posouzeni vliv. Ve skute¢nosti je ustdlenou judikaturou, Ze pii zji§tovani, zda
urcité opatfeni poskytuje podniku hospodatskou vyhodu, neni dilezitd ani pfesnd forma opatfeni. Pojem ,podpora“
zahrnuje nejen pozitivni plnéni, ale rovnéz rizné formy opatfent, které snizuji naklady, jez obvykle zatézuji rozpocet
podniku, a které tedy maji tutéz povahu a stejné Gi¢inky, aniz jsou dotacemi v uzsim slova smyslu ('%¥). Stejné tak
z judikatury vyplyva, Ze nepfijeti opatfeni miiZe byt povaZzovédno za zdsah, ktery vede ke zvyhodnéni, pokud by
soukromy subjekt nachdzejici se v podobné situace jako stit a jednajici za béznych trznich podminek opatfeni
piijal. Piikladem takovych situaci je soustavné tolerovani neplaceni dluhti (') nebo uZivéni vefejného majetku, aniz
by bylo placeno pfislusné ndjemné (**°). Komise pfipomind, Ze zavedeni dohody o pfevodu zisku a ztrdt znamend
zavedeni automatického postupu, ktery mél nahradit nutnost kazdoro¢né rozhodovat o tom, zda se ztrity nebo
zisky ptevedou na matefskou spole¢nost. Takovy automaticky postup viak nevylucuje, Ze se transakee, tj. pfevod
ztrdt/ziskd, mohou stit pro jednu smluvni stranu nevyhodnymi, nebot jinak by nebylo zapottebi ustanoveni
o nepodminéném ukonceni. Obezietny subjekt v trZznim hospodafstvi by ve skutecnosti posoudil, zda je zachovéni
dohody vyhodné, a v opaéném piipadé by dohodu, kterd se stala nevyhodnou, ukonéil. Komise se proto domniva,
Ze je nutné posoudit také hospodafské odtivodnéni prevodi ztrat za obdobi, kdy mohla kterdkoli ze stran dohodu
o pfevodu zisku a ztrat ukoncit.

(12) Pokud jde o investice, viz rozsudek ze dne 5. ¢ervna 2012, Komise v. EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, body 79 az 82 a 87.

(") Rozsudek Tribunélu ze dne 15. prosince 2009 ve véci EDF v. Komise, T-156/04, ECLLEU:T:2009:505, bod 228.

(") Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 3. dubna 2014, Francie v. Komise, C-559/12 P, ECLLEU:C:2014:217, bod 94 a citovand
judikatura. 5

(") Viz napiiklad rozsudek Tribundlu ze dne 13. zaf 2010, Recko a dalsi v. Komise, spojené véci T-415/05, T-416/05 a T-423/05,
ECLLEU:T:2010:386, body 377 az 393, rozsudek Soudniho dvora ze dne 12. ¥jna 2000, Magefesa, C-480/98, ECLL:EU:C:2000:559,
body 19 a 20.

(") Viz rozsudek Tribundlu ze dne 7. zdi{f 2022 ve véci JCDecaux Street Furniture Belgium v. Komise, T-642/19, ECLLECLLEU:
T:2022:503, body 28, 49 a 65 (potvrzeny rozsudkem Soudniho dvora ze dne 26. zdfi 2024 ve véci JCDecaux Street Furniture
Belgium v. Komise, C-710/22 P, ECLLEU:C:2024:787).
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Vzhledem k tomu, Ze je mozné pouZzit kritérium subjektu v trznim hospodafstvi, Komise nyni posoudi, zda uzavieni
dohody o pfevodu zisku a ztrat v roce 2012 a pievod ztrt v rdmci této dohody poskytuje spole¢nosti DB Cargo
hospodatskou vyhodu, tj. vyhodu, kterou by spole¢nost DB Cargo nemohla ziskat za trznich podminek. Je nutné
posoudit, zda ,[...] by mohl byt za podobnych okolnosti k provedeni dané investice motivovdn soukromy investor srovnatelné
velikosti piisobici za béznych trznich podminek” ("*'). V tomto ohledu Komise ndlezité zohledni skutecnost, Ze spolecnost
DB AG je stavajicim akciondfem DB Cargo, a nikoli novym investorem.

Pii pouziti kritéria subjektu v trZnim hospodafstvi jsou vyznamné pouze vyhody a povinnosti spojené s rolf statu
jako hospodaiského subjektu. Clenské stity by mély tyto vyhody a povinnosti hodnotit na zdkladé informaci
dostupnych v dobé zdsahu (tj. na pfedbézném zdklad€), pficemz by mély vychdzet z hospodéiskych posouzeni
srovnatelnych s témi, kterd by za podobnych okolnosti proved! raciondlni subjekt v trznim hospodéfstvi. V tomto
piipadé Némecko predalo Komisi zna¢né mnozstvi hospoddfskych a finan¢nich ddajd, které byly pravidelné
shromazdovdny a zkoumdny a které objasiiuji ocekdvanou ziskovost, kterou DB AG mohla posuzovat po celou
dobu uplatiiovani dohody o pfevodu zisku a ztrat.

Jednim z piistupti k ovéfovani dodrzovani kritéria subjektu v trznim hospodafstvi je spoléhat se na obecné p¥ijimané
standardni metody posouzeni. Tato metoda musi byt zaloZena na dostupnych objektivnich, ovéfitelnych
a spolehlivych tdajich, jez by mély byt dostatecné podrobné a mély by zohlednovat hospodafskou situaci v dobg,
kdy bylo o transakci rozhodnuto, s pfihlédnutim k drovni rizika a budoucim ocekdvanim. VSeobecné pfijimanou
standardn{ metodou posouzeni investicniho rozhodnuti je posouzeni investice z hlediska jeji Cisté soucasné
hodnoty (NPV).

Za tGcelem vypocteni odhadované hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti DB Cargo Komise diskontovala ¢isty zisk,
aproximovany provoznim vysledkem po odecteni tirokd, nebo hospodaiskym vysledkem pted zdanénim, pokud je
k dispozici, obsazenym ve stiednédobych planech, za pétileté obdobi, na které se vztahuje pfislusny sttednédoby
plan (viz Table 5), a také kone¢nou hodnotu, pfi¢em?z jako diskontni sazbu pouzila ndklady na vlastni kapitdl pfed
zdanénim uvedené ve vyro¢nich zpravach skupiny DB pro segment ndkladni dopravy a logistiky. Komise pouzila
k vypoctu koneéné hodnoty Gordonav riistovy model.

Podle Gordonova ristového modelu je kone¢nd hodnota spole¢nosti ¢istd soucasnd hodnota zisku, ktery bude
spolecnost vytvdfet po neomezenou dobu. Pro vypocet (isté souCasné hodnoty jsou nezbytné nasledujici
piedpoklady: i) zisk poroste ur¢itou trvalou mirou rtistu (,g“), po¢inaje ziskem v poslednim roce podnikatelského
planu, a ii) diskontn{ sazba jsou bud nédklady na vlastni kapital, nebo vdzené primérné néklady kapitdlu, v zavislosti
na druhu zisku, tykajici se drzitelti vlastntho kapitdlu nebo ifeji podniku. Z Gordonova rstového modelu vyplyva,
Ze ¢im vy$si je trvald mira ristu, tim vys3i je standardni volny penézni tok, a ¢im nizsi je diskontni sazba, tim vyssi je
kone¢nd hodnota. Komise pouzila trvalou miru ristu 2 %, jak je uvedeno ve druhé zpravé spole¢nosti E.CA (viz
tabulka 9). Komise pouZiva stejnou miru, jako je mira pouzitd ve druhé zpravé spolecnosti E.CA, nebot tato mira je
konzervativnim ptedpokladem, a to i s ohledem na jiné interni dokumenty spole¢nosti DB Cargo, které uvadéji miru
ristu na niz§{ drovni (v tomto ohledu Komise bere na védomi test sniZeni hodnoty v stfednédobém planu z roku
2015, ktery pouziva trvalou miru ristu ve vysi 1 %).

Komise posoudi, zda dohoda o pfevodu zisku a ztrdt s trhem odpovidd trznim podminkdm v riznych ¢asovych
okamzicich. Témito ¢asovymi okamziky jsou i) rok 2012, kdy byla podepsdna dohoda o pfevodu zisku a ztrét, i)
rok 2016, kdy skoncilo obdobi, béhem kterého nebylo mozné dohodu ukoncit, a iii) rok 2020, poté, co jiz byla
provedena dalsf opatfeni k feSeni trvalé ztrdtovosti spole¢nosti DB Cargo, tj. zaddn{ studie segmentu jednovozovych
nékladnich zésilek, zavedeni programu ,Starke Cargo® a vymeéna vedeni (viz 61. a 66. bod odtvodnéni).

(Y Rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. bfezna 1990, Belgie v. Komise, C-142/87, ECLEU:C:1990:125, bod 29; rozsudek Soudniho
dvora ze dne 21. bfezna 1991 ve véci Itdlie v. Komise, C-305/89 ECLLEU:C:1991:142, body 18 a 19, a rozsudek Tribunélu ze dne
30. dubna 1998, Cityfler Express v. Komise, T-16/96, ECLLEU:T:1998:78, bod 51. Viz rovnéZ sdéleni Komise o pojmu stitni podpora
uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (Ut. vést. C 262, 19.7.2016, s. 1), bod 74.
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(381) Pokud jde o databazi pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty, Komise vychdzi z ro¢nich sttednédobych plant, které jsou
v daném okamziku k dispozici. Vzhledem k objemu a povaze informaci obsazZenych ve sttednédobych planech (viz
55.a 58. bod odtivodnéni) se Komise domnivd, Ze stfednédobé plany byly dostatecné podrobné, aby spole¢nost DB
AG mohla pfijmout rozhodnuti tykajici se dohody o pfevodu zisku a ztrat. Jak je u podobnych organizaci bézné,
sttednédobé plany byly vypracovany ex ante na zdkladé adaji dostupnych v piislusném okamziku a pochdzejicich
z internich zdroji skupiny DB a externich spolehlivych zdrojt ddaji (viz 55. bod odtivodnéni).

5.1.3.1.1 Podpis dohody o pfevodu zisku a ztrat v roce 2012

(382) Na zakladé metody popsané v 378.a 379. bodé odiivodnéni Komise na zdkladé stiednédobého planu z roku 2011
(zahrnujictho roky 2012-2016) hodnotu vlastniho kapitdlu spolecnosti DB Cargo vyjadfenou Cistou soucasnou
hodnotou na pfiblizné 2 763 miliont EUR a na zakladé stfednédobého planu na rok 2012 (zahrnujictho roky
2013-2017) na piiblizné 2 973 miliontt EUR. Komise konstatuje, Ze kazdy stfednédoby plin obsahuje nejen
planovaci obdobi (napf. 2012-2016 v pfipadé stfednédobého planu z roku 2011), ale také odhad pro rok, v némz
je plan vypracovin, a skute¢né vysledky ptedchoziho roku (v piipadé stfednédobého planu na rok 2011 odhad pro
rok 2011 a skute¢né vysledky za rok 2010).

(383) Kromé toho Komise rovnéz poznamendvd, Ze zatimco spole¢nost DB Cargo vykdzala v letech, které predchdzely
podpisu dohody o pfevodu zisku a ztrat v roce 2012, v roce 2010 ztraty ve vysi 148 miliont EUR a v roce 2011 ve
vy$i 100 miliond EUR, podle vyro¢ni zpravy spolecnosti DB Cargo za rok 2011 doséhla spole¢nost DB Cargo
v letech 2006 az 2008 zisku ve vysi vice nez 500 milionti EUR (viz 117. bod oddvodnéni). Podle vyro¢nich zprav
spole¢nosti DB Cargo byl zisk dosazen, a tedy i pfeveden, také v letech 2001 az 2004 (**). Jak je uvedeno v Table 5,
v obou stfednédobych planech se pfedpoklddalo, Ze spole¢nost DB Cargo dosdhne svého vykonnostniho cile
(z hlediska rozpéti EBIT) pfinejmensim na konci pldnovaciho obdobi.

(384) V tomto ohledu mohlo existovat legitimni ocekavani, Ze spole¢nost DB Cargo bude vytvdret zisk, a vzhledem ke
kladné cisté souCasné hodnoté vynost zaloZené na stfednédobych plinech v daném obdobi Komise dospéla
k zdvéru, ze podpis dohody o pfevodu zisku a ztrdt v roce 2012 neposkytl spole¢nosti DB Cargo hospodéiskou
vyhodu.

5.1.3.1.2 Obdobi do konce roku 2016

(385) Dalsim okamzikem, ke kterému Komise posuzovala, zda je hrazeni ztrdt v rdmci dohody o pfevodu zisku a ztrdt
v souladu s trznimi podminkami, je konec pocite¢ni pétileté doby platnosti. Je tomu tak proto, Ze béhem této
pocatecni doby platnosti miiZe byt dohoda o pfevodu zisku a ztrdt ukoncena pouze ze zdvaznych divodi. Uplynuti
této pocatecni doby platnosti je prvnim okamzikem, kdy mohla kterakoli ze stran dohodu o pfevodu zisku a ztrdt
ukon¢it. Komise poznamendvd, Ze dohoda uvddi jako vyznamny diivod pro ukonceni smlouvy ztritu vétsiny
hlasovacich prav ve spole¢nosti DB Cargo (viz 48. bod odiivodnéni). To se nestalo, jak rovnéz popsalo i Némecko
(viz 50. bod odtivodnéni), a proto k uplatnéni tohoto vyznamného diivodu béhem pocate¢niho pétiletého obdobi
nedoslo. Komise déle upozoriiuje, Ze podle § 297 AktG vyznamny diivod existuje zejména tehdy, pokud je
nepravdépodobné, Ze druhd smluvni strana bude schopna splnit své zdvazky vyplyvajici ze smlouvy (***). Dohoda
o prevodu zisku a ztrdt stanovi, Ze spole¢nost DB Cargo musi prevést zisk a spole¢nost DB ML (a posléze
spole¢nost DB AG) musi pfevzit ztraty. Vzhledem k tomu, Ze doslo k pfevodu ztrdt, nesplnila Zddnd strana své
povinnosti.

(386) Komise dale bere na védomi informace poskytnuté Némeckem tykajici se pokynii k dani z pjmi pravnickych osob.
Zatimco odstavec 6 bodu R14.5 pokynt k dani z pH{jmu pravnickych osob ponechdvd stranou otdzku, zda by trvalé
ztrity piestavovaly vyznamny divod pro ukonceni dohody o prevodu zisku a ztrdt béhem pocdtecni pétileté doby
platnosti, Komise mé na zdkladé bodu 4 odstavce 5 bodu R14.5 za to, Ze skutecnost, Ze dcefind spolecnost trvale
vytvaii ztrity, nepfedstavuje diivod, ktery by byl prekdzkou pro plnéni dohody o pfevodu zisku a ztrat (*). Proto se
Komise domnivd, Ze ani v tomto ohledu Zddny vyznamny diivod pro ukonéeni neexistoval. Podle toho, jak to chdpe
Komise, tudiZ neexistovaly zddné zdvazné diivody, které by odtvodriovaly pfedcasné ukonéeni dohody o pfevodu
zisku a ztrat.

(") Zdroj: ir.deutschebahn.com/de/berichte/archiv/ (naposledy navstiveno 15. listopadu 2024).

(") Piivodni znéni ,Ein wichtiger Grund liegt namentlich vor, wenn der andere Vertragsteil voraussichtlich nicht in der Lage sein wird, seine auf Grund
des Vertrags bestehenden Verpflichtungen zu erfiillen”.

(") Péivodni znéni ,Der Durchfiihrung des GAV steht es nicht entgegen, wenn z. B. [...] die Organgesellschaft stiandig Verluste erwirtschaftet”.

96/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



UF. vést. L, 30.6.2025

CS

(387)

(388)

(389)

(390)

(391)

(392)

(393)

Kromé toho, i kdyby mohla jedna ze stran dohodu ze zdvaznych divodt ukon¢it, je sporné, zda by subjekt v trznim
hospodaftstvi dohodu o pievodu zisku a ztrdt béhem jeji pocatecni doby platnosti ukonéil. Kromé rizika, ze by
takové ukonceni bylo protiprdvni, by ukonceni dohody o pfevodu zisku a ztrdt znamenalo, Ze by se matefskd
spolecnost vykondvajici kontrolu vzdala urcitych vyhod dohody o pfevodu zisku a ztrdt, tj. datiovych vyhod
plynoucich z dafové jednotky a ptimé kontroly nad f{zenim dcefiné spole¢nosti, ve srovnani s nejistymi vyhodami
spocivajicimi v tom, Ze by se vyhnula pfevodu moznych ztrdt v budoucnu. Je sporné, zda by tak materskd
spolecnost ucinila kratce po podpisu dohody o pfevodu zisku a ztrdt. To plati tim spiSe, Ze v prabéhu pocdtecni
doby platnosti vykazovaly vSechny stfednédobé plany, a tedy i zdklad pro strategickd rozhodnuti, pro spole¢nost
DB Cargo pozitivni piinos (viz 391. bod odtivodnéni).

Na zdkladé metody popsané v 378. a 379. bodé odiivodnéni Komise na zikladé stfednédobého planu z roku 2015
(zahrnujiciho roky 2016-2020) odhadla hodnotu vlastnitho kapitalu spole¢nosti DB Cargo vyjadienou Cistou
soucasnou hodnotou na piiblizné 1 000 miliont EUR a na zdkladé stfednédobého planu na rok 2016 (zahrnujiciho
roky 2017-2021) na pfiblizné 2 185 miliond EUR.

Stejné jako v piipadé stfednédobych plind z roku 2011 a 2012 se rovnéZ ocekdvalo, Ze spolecnost DB Cargo
dosdhne v poslednim roce pldnovactho obdobi pfinejmensim cilové hodnoty rozpéti EBIT. Kromé toho se
ocekévalo, ze hodnota ROCE, s upozornénim, Ze v stiednédobém pldnu na rok 2016 je ROCE uvedena pouze pro
skupinu DB Cargo, nebude vyrazné niz$i nez cilovda ROCE v piipadé pozitivniho vyvoje v pribéhu planovaciho
obdobi.

Komise sice konstatuje, Ze jak je vidét v Table 4, spole¢nost DB Cargo dosdhla v pocate¢nim pétiletém obdobi ve
srovndni s pfedchozi prognézou horsich vysledkd, nebot spole¢nosti DB Cargo vznikaly pouze ztrity, Komise vak
nemd k dispozici zddné dtikazy, které by prokazovaly, Ze zdkladni pfedpoklady stfednédobych pland na rok 2015
nebo 2016 byly zjevné nespravné. Kromé toho byla v rdmci stfednédobého planu na rok 2015 zavedena opatfeni
pro pfeorganizovani spole¢nosti DB Cargo v rdmci programu ,Zukunft Bahn“.

Prestoze Komise posoudila soulad s trznimi podminkami ve strategickych ¢asovych okamzicich, tj. i) pfi podpisu
dohody o pfevodu zisku a ztrat, ii) na konci po¢atecni pétileté doby platnosti dohody o pievodu zisku a ztrdt a iii)
po studii segmentu jednovozovych nékladnich zdsilek, vyméné vedeni spole¢nosti DB Cargo a zavedeni programu
,Starke Cargo®, odhadla hodnotu vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo také na zdkladé stfednédobych plint
z dalich let. V této souvislosti Komise poznamendvd, zZe na zdkladé stfednédobych plant z let 2013 a 2014 by cistd
soucasnd hodnota dosdhla 2 075 miliond EUR, resp. 5 555 milionti EUR.

Komise proto dospéla k zdvéru, Ze hrazeni ztrdt podle dohody o pfevodu zisku a ztrdt s ticinnosti od konce roku
2016, tj. po uplynuti jeji pocdtecni doby platnosti, neposkytla spole¢nosti DB Cargo hospodéiskou vyhodu.

5.1.3.1.3 Obdobi od roku 2020

Zavérem Komise posoudila, zda spole¢nost DB AG jednala tak, jak by jednal subjekt v trznim hospodafstvi, kdyz
hradila ztrity i poté, co jiz provedla jind opatieni k feSen trvalé ztratovosti spolecnosti DB Cargo, tj. zaddni studie
segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek, zavedeni programu ,Starke Cargo® a vyménu vedeni (viz 61. a 66. bod
odtivodnéni). Komise proto posoudila soulad s trznimi podminkami na zdkladé stfednédobého planu z roku 2020.
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(394) Komise posoudila hodnotu vlastniho kapitalu spole¢nosti DB Cargo podle metody popsané v 378. a 379. bodé¢
odtvodnéni a na zdkladé tdaji uvedenych v stiednédobych planech z let 2020 a 2021. V tomto ohledu Komise
poznamenavd, Ze Cistd soucasnd hodnota vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo vyplyvajici ze stfednédobého
plénu z roku 2020 a vypoctend podle metody pouzité Komisi je zdporna a ¢&ini piiblizné —441 miliontt EUR. Pii
tom vSak nebylo pfihlédnuto k moznému danovému zvyhodnéni (viz 43. bod odiivodnéni). Na zdkladé pouziti
konzervativniho pfistupu k odhadu danového stitu s pouzitim dafiové sazby ve vysi 30,5 % (**) uvedené ve
vyro¢nich zpravich skupiny DB z let 2020 a 2021 (***) Komise na zdkladé stfednédobého planu z roku 2020
(zahrnujictho roky 2021-2025) odhadla hodnotu vlastniho kapitdlu spolecnosti DB Cargo vyjidenou Eistou
soucasnou hodnotou na pfiblizné —259 miliond EUR ('¥). To znamend, Ze investor by v piipadé investice do
spolecnosti na zdkladé obchodnich prognéz obsazenych ve stfednédobych planech utrpél ztrity. Komise v této
souvislosti poznamenava, Ze pandemie COVID-19 déle zvysila rozsah ztrét spole¢nosti DB Cargo. Skody zptisobené
pandemii COVID-19 v3ak nejsou jedinym zdrojem ztrdt a Komise ma za to, Ze stiednédoby plan z roku 2020 jiz
zahrnuje protiopatfent, kterd by vedla k ndhradé¢ pfiblizné dvou tfetin skod.

(395) Komise pfipomind, Ze jak je popsdno v 66. bodé odiivodnéni, vzhledem k rostoucim ztratdm (viz Table 4) spole¢nost
DB AG v roce 2020 ustanovila nové vedeni spole¢nosti DB Cargo a zavedla rovnéz program zaméfeny na obnoveni
zivotaschopnosti spolecnosti, ktery byl jiZ obsazen ve stfednédobém planu z roku 2019 (,Starke Schiene® a v pfipadé
spole¢nosti DB Cargo ,Starke Cargo®). To znamend, Ze akciondf spole¢nosti DB Cargo jiz podnikl, byt netspésné,
,Zukunft Bahn“) sméfujici k tomu, aby se situace spole¢nosti DB Cargo zménila. Mateiskd spolecnost tedy mohla
ocekavat, Ze se finanéni situace spole¢nosti DB Cargo zlepsi, nebo Ze s ohledem na negativni dopad pandemie
COVID-19 piinejmensim nedojde ke zjevnému zhorSeni stdvajictho stavu. Navzdory vSem pfedchozim opatfenim
se viak hodnota spolecnosti DB Cargo zhorsila a ve stfednédobém plinu z roku 2020 se stala zdpornou. Ze
sttednédobého planu z roku 2020 je rovnéz ziejmé, Ze program ,Starke Cargo“, ktery byl strategii zaloZenou na
ristu objemu, jiz nebylo mozné realizovat, nebot objemy pfedpoklddané ve stfednédobém planu z roku 2020
ztistaly po celé planovaci obdobi nizs{ nez objemy piedpoklddané ve stiednédobém planu z roku 2019, kterym byl
program ,Starke Cargo® zaveden.

(396) Komise konstatuje, Ze stfednédobé plany spolec¢nosti DB Cargo vypracovdvané od roku 2015 zahrnuji identifikaci
dalsich rizik a pfilezitosti s pravdépodobnosti vyskytu vyssi nez 40 %; tato rizika a tyto piilezitosti nejsou zahrnuty
v zékladnim scéndfi, ale jsou pfesto identifikovany vzhledem k pravdépodobnosti jejich vyskytu. Sttednédoby plin
z roku 2020 zddné takové dalsi prilezitosti nezahrnoval. Byla v ném vsak identifikovdna dalsf rizika (viz 58. bod
odtivodnéni). Tato rizika byla vyznamné povahy, nebot by pfedstavovala kumulovany negativni dopad na ukazatel
EBIT skupiny DB Cargo v planovacim obdobi ve vy$i —417 milionti EUR (viz Figure 3), coz znamend, Ze pokud by
se tato identifikovand rizika skutecné vyskytla, zdporny EBIT odhadovany pro dané obdobi by se o pfiblizné 65 %
zvysil. To znamend, Ze bylo rozumné pfedpokladat, Ze ptipadné odchylky od planu budou zdporné, a nikoli kladné.
Hrozi tedy, Ze spole¢nost DB Cargo opét nedosdhne predpoklddané vykonnosti, pfestoze se jiz o¢ekdva, ze bude
pfindset akciondfi zdpornou ndvratnost. Peclivy akciondf by bral v Givahu i toto riziko nedostate¢né vykonnosti.

(397) V roce 2019 byla dile zaddna studie, jejimZz cilem bylo nalézt moZnosti feSeni slabych stranek segmentu
jednovozovych nékladnich zasilek, ktery byl nejen strukturdlné ztritovy, ale ve skutecnosti se na ro¢nich ztratdch
spolecnosti DB Cargo podilel nejvétsi mérou (viz Table 6) (viz 61. bod odivodnéni). Tato studie je z i{jna 2019
a v lednu 2020 byla v omezeném rozsahu upravena. Byla tudiz k dispozici jako zdroj informaci pro rozhodnuti
tykajici se segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek. Komise v souvislosti se zji§ténimi studie tykajici se

(***) Komise pouzivd k diskontovéni dafiového zvyhodnéni vdzené primérné ndklady kapitdlu skupiny DB pfed zdanénim, které jsou
uvedeny ve vyro¢nich zprévdch pro rok sttednédobého plénu. Jednd se o konzervativni predpoklad, nebot ndklady na vlastni kapital
skupiny DB jsou niz$i nez ndklady na vlastni kapitdl v jejim segmentu nékladni dopravy a logistiky.

(") V této souvislosti Komise pfipomind, Ze druhd zpréva spolecnosti E.CA pouzivd u ztrdt danovou sazbu 15 %, nebot predpoklddd, ze
50 % lze uznat jako ztrdtu z minulych let pfi danové sazbé 30 %, a u kladnych vysledkd v disledku ztrity z minulych let dafiovou
sazbu 12 % (viz 126. bod odtvodnény).

(") Komise rovnéZz poznamendvd, ze ¢istd soucasnd hodnota by nebyla zdpornd pouze v piipadé sttednédobého plinu z roku 2020, ale
byla by zdpornd i v piipadé sttednédobého planu z roku 2021 (zahrnujiciho roky 2022-2026) a dosahovala by vyse pfiblizné -166
miliont EUR.
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jednovozovych ndkladnich zasilek konstatuje, Ze Ctyfi ze Sesti kritérii pouzitych k posouzeni potencidlnich
strategickych moznosti se tykala kritérif vetejné politiky ("*%). Komise se domnivd, Ze soukromy akciondf by pii své
analyze jako rozhodujici kritéria nezohlednoval pfinosy pro narodni hospodafstvi ani ekologické piinosy. Podobné
neptedstavuje pro soukromého akciondfe relevantni hledisko ani zvlastni odpovédnost, kterou ma spole¢nost DB
Cargo jakozto stitem vlastnénd spolecnost s ohledem na udrZen{ zaméstnancti. Kromeé toho se zdd, Ze pro stit md
rovnéz vétsi vyznam dopad, ktery by zvolend varianta méla na (vnitrostdtni a evropsky) Zelezni¢ni systém, nejen
pokud jde o infrastrukturu, ale i o rozlozeni dopravy (napfiklad hodnoti jako piinos pfechod na Zelezni¢ni
dopravu). Presto se zdd, Ze zahrnuje i nékterd hlediska, kterd jsou vyznamnd pro soukromého akcionéfe, jako je
dopad na jiné segmenty, tj. ucelené vlaky a kombinovanou dopravu. Soukromy investor by bral v Gvahu pouze dvé
kritéria, a to strategické postaveni spole¢nosti DB Cargo a finan¢ni situaci spole¢nosti DB Cargo (viz 64. bod
odtivodnéni). Vyznamnéj$im z téchto dvou kritérif je dopad na finanéni situaci spolecnosti DB Cargo, nebot ta je
v kone¢ném dusledku zdkladem pro vytvéfeni hodnoty pro akcionéfe. V tomto ohledu, jak je uvedeno na obrizku
4, by bylo zmenseni segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek variantou, kterd méd na finan¢ni situaci
spole¢nosti DB Cargo nejpozitivnéjsi dopad.

Byla v3ak zvolena jind strategie. Jednalo se o strategii, kterd jiz sice zahrnovala ptijmy pochdzejici ze stitni podpory
pro segment jednovozovych nakladnich zésilek (viz 68. bod odivodnéni), ale tento segment by i pfesto zustal na
provozni Grovni (tj. na Grovni EBIT) trvale ztrdtovy, jak ukazuje obrdzek 5 (ve sttednédobém pldnu z roku 2021 byl
udaj revidovin tak, Ze segment jednovozovych nakladnich zésilek zacne vytvafet kladny EBIT pocinaje rokem 2026,
aviak za pomoci vyznamné a trvalé finan¢ni stitni podpory, viz obrazek 7).

Komise md za to, Ze je argumentovano tim, Ze tato volba byla ¢dstecné zaloZena na tom, Ze nedojde k pferuseni
vazeb v siti (viz 66. bod odivodnéni), aby se zabranilo vzniku negativnich disledkt pro sit (a tedy zvySenym
nakladiim), pfi¢emz tato obava se zdd byt opravnénou. Komise rovnéz poznamenavd, ze soucasny plan restruktu-
ralizace, ktery vSak ndsleduje po udalostech roku 2021, predpoklddd pravé zmény prepravniho systému, jimiz
dochézi v pfipadé nutnosti k ukonceni vzdjemnych vazeb mezi segmenty ¢innosti (viz 262. bod odiivodnéni), coz
by mohlo vyvolat pochybnosti ohledné diivodnosti toho, Ze nebyla volba zaméfeni provedena dfive.

Navic se zd4, ze plan zahrnuje nejen podporu vyplyvajici z rezimu ,Anlagenpreisforderung” (podpora pro Fazeni
vlakd), ale i dal$i podporu pro pfepravu jednovozovych nakladnich zdsilek, a to vzhledem k tomu, Ze ¢istka 246
miliont EUR uvedend v Figure 6 presahuje cely rozpocet tohoto rezimu ve vysi 200 miliont EUR (viz 67. bod
odtvodnéni). Dodate¢nd podpora byla poskytnuta az v roce 2024 (viz poznidmka pod carou 74), a proto je
dtvodnost zahrnuti téchto zdroji pfjmt do planovéani velmi sporna.

Komise rovnéz posoudila ¢istou soucasnou hodnotu na zékladé stfednédobych planti mezi koncem pocatecni doby
platnosti dohody o ptevodu zisku a ztrdt a rokem 2020, tj. stfednédobych pland z let 2017 az 2019. Komise
konstatuje, Ze Cistd soucasna hodnota vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo by na zdkladé stfednédobych plant
z let 2017 a 2018 byla kladnd, pficemz v roce 2017 by dosahovala pfiblizné 1 888 miliond EUR a v roce 2018
pfiblizné 1883 milionti EUR. Cistd soucasnd hodnota na zdkladé sttednédobého plénu z roku 2019 vsak nenf
prikaznd. Na zdkladé metody popsané v 378. a 379. bodé odtivodnéni by Cistd soucasnd hodnota byla zdporna
a dosahovala by pfiblizné —108 miliont EUR. Jak je vSak popsdno v 407. bod¢ odivodnéni, s pouzitim mirné
odlisné metody by vlastni kapitdl spole¢nosti DB Cargo jako €istd soucasnd hodnota dosahoval hodnoty mirné
kladné, a to pfiblizné 34 miliont EUR. Posouzen{ zaloZené na stfednédobém planu 2019 je tudiz neprikazné,
a Komise tedy nemuze potvrdit, Ze by vzhledem k tomuto stfednédobému planu raciondlné uvaZzujici soukromy
akciondf dohodu o pfevodu zisku a ztrdt ukonil. Z tohoto stfednédobého planu v3ak jiz vyplyvd negativni trend.

Na zdkladé vyse uvedenych davodt, v souvislosti s neustile se zvySujicimi ztritami spole¢nosti DB Cargo a na
zdkladé skutecnosti, Ze jiz byla zavedena dalsi opatfeni, jako je zména vedeni a obchodni strategie, by obezfetny
subjekt v trznim hospodéistvi dohodu o pfevodu zisku a ztrdt ukoncil, aby zamezil negativnimu dopadu
pievadénych ztrdt na matefskou spolecnost, a to i s cilem pfimét spolecnost k vétsi kdzni tim, Ze by musela hledat
jiné zdroje financovani (**).

(*) Konkrétné se jednd o kritéria oznacend &isly 1, 2, 5 a 6, tj.: 1) pfinosy pro ndrodni hospodafstvi (dopad na Némecko jako priamyslovou
lokalitu), 2) ekologické piinosy (dopad na udrzitelnost ndkladni dopravy v Némecku), 5) dopad na zaméstnance spole¢nosti DB Cargo
s piihlédnutim ke ,zvldstni odpovédnosti“ za zaméstnance stitem vlastnéného podniku a 6) dopad na vnitrostdtni a evropsky
Zelezni¢ni systém.

(") Némecko sice tvrdi, Ze kontroln{ prvek dohody o ptevodu zisku a ztrdt méd G¢inek na kdzen (viz 113. bod odtivodnéni), Komise viak
pochybuje o Gcinnosti téchto prvka vzhledem k tomu, Ze spole¢nost DB Cargo neplni vykonnostni cile a trvale vykazuje ro¢ni ztraty
(viz tabulka 4).
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(403) Vzhledem k vypovédni lhaté tif mésice pfed koncem téetniho obdobi (viz 51. bod odivodnéni) a k nacasovani
piipravy stfednédobych pldnt a jejich pfedloZeni dozor¢i radé spolecnosti DB Cargo a spolecnosti DB AG (viz 54.
bod odtivodnéni) by tedy rozhodnuti o ukonéeni dohody o pfevodu zisku a ztrit ucinéné co nejdiive po
vypracovani stfednédobého planu z roku 2020 bylo G¢inné na konci roku 2021 a ztraty vzniklé spole¢nosti DB
Cargo v roce 2022 by jiz nebyly automaticky hrazeny.

(404) Pokud jde o prvni zpravu spolecnosti E.CA a druhou zprdvu spolecnosti E.CA, Komise konstatuje, Ze vycisleni
ndvratnosti (z hlediska ¢isté soucasné hodnoty) pro akcionéfe spolecnosti DB Cargo obsahuje pouze druhd zprdva
spolecnosti E.CA. Vypracovani zprav bylo navic zaddno az ex post poté, co doslo k uhrazeni ztrat, tudiz se jednd
o diikazy pfedlozené az po rozhodnuti akciondfe o thradé danych ztrét.

(405) Komise poznamendava, Ze druhd zprava spole¢nosti E.CA pouzivd mirné odlisnou metodiku vypoctu ¢isté soucasné
hodnoty spole¢nosti DB Cargo, kterd vyuzivd volné penézni toky spole¢nosti (FCFF), v tomto ptipadé FCFF do
spolecnosti DB AG. Vzhledem k tomu, Ze zprava spolecnosti E.CA se ve svém kvantitativnim posouzeni nezabyvala
obdobim roku 2019 ani pozdéjsim obdobim, Komise vypocitala ¢istou soucasnou hodnotu rovnéz na zdkladé FCFF,
a to za pouziti stejnych predpokladi tykajicich se danovych vyhod a diskontni sazby (viZené primérné naklady
kapitalu v segmentu ndkladn{ dopravy a logistiky po zdanéni) jako ve zpravé spole¢nosti E.CA (viz 126.a 127. bod
odtivodnéni).

(406) Jak je to pti ur¢ovani hodnoty vlastntho kapitalu pfi pouziti FCFF jako zdkladu pro ¢istou soucasnou hodnotu
obvyklé, Komise vypocitala rozdil mezi kone¢nou hodnotou podniku a ¢istym dluhem jako kone¢nou hodnotu
vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo ('*).

(407) Na zdkladé metodiky popsané ve 405. a 406. bodé odivodnéni by hodnota vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo
vyjadfend jako €istd soucasnd hodnota v roce 2019 ¢inila p¥iblizné 34 miliont EUR, v roce 2020 piiblizné — 1 852
miliontt EUR a v roce 2021 ptiblizné — 1 445 miliontt EUR. I kdyby se v kladném smyslu zohlednilo zamezeni
nékladiim na odchod ze segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek ve vysi pfiblizné 1,5 miliardy EUR, jak se
odhaduje ve druhé zpravé spole¢nosti E.CA, hodnota vlastntho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo by nadile zistala
zdpornd. Pouziti této odlisné metodiky proto nezpochybnuje zjisténi, Ze by obezfetny investor v trznim
hospodafstvi dohodu o pfevodu zisku a ztrdt ukon¢il s G¢innosti ke konci roku 2021.

(408) Co se tyce argumentu Némecka, Ze stavajici akcionaf jednd jinak nez novy investor (viz 116. bod odtvodnéni),
Komise celkové souhlasi s tim, Ze tomu tak je. Komise bere v Gvahu i svjj vyse uvedeny postoj, a to vzhledem ke
skutecnosti, Ze spole¢nost DB Cargo od roku 2008 nepfevedla na spole¢nost DB AG zddny zisk a vytvéfela pouze
ztraty, které musela hradit jeji matefskd spolecnost (viz Table 4). Komise rovnéZz souhlasi s tim, Ze stavajici akcionaf
by pfi svém rozhodovani zohlednil neustdlé neplnéni vykonnostnich cili spole¢nosti DB Cargo. Komise konstatuje,
Ze spole¢nost DB AG v tomto ohledu u¢inila kroky, které jsou dostupné stdvajicimu akcionafi, tj. zavedeni restruktu-
raliza¢nich programii nebo zmény ve vedeni spole¢nosti DB Cargo, s cilem znovu dosdhnout Zivotaschopnosti
spolecnosti DB Cargo. Je vhodné vzit v tivahu, Ze stavajici akcionat by tyto kroky ucinil rovnéz s ptihlédnutim
k vyhoddm danové jednotky. Necinila by tak vSak donekonecna, zejména pokud by tyto kroky nepfinesly pozitivni
vysledky. V této souvislosti Komise pfipomind, Ze jiz na zdkladé sttednédobého pldnu z roku 2019 by se hodnota
vlastniho kapitalu spole¢nosti DB Cargo jako ¢istd soucasnd hodnota pohybovala kolem nuly, pti¢emz se navzdory
veskerému predchozimu usili déle zhorSovala a ve stfednédobém planu z roku 2020 byla zdpornd. To znamend, Ze
7adnd opatfeni pfijatd v minulosti, a to jiz od roku 2015 v rdmci programu ,Zukunft Bahn“, nebyla Gspésnd. Lze
tedy opravnéné predpoklddat, Ze raciondlné uvazujici soukromy akciondf by dohodu o prevodu zisku a ztrit
ukondil, jakmile by se jeho investice i za pfedpokladt tykajicich se pldnu a bez pfihlédnuti ke skutecnym
historickym vysledkiim dostala jednozna¢né do zdpornych hodnot.

(409) Pokud jde o argument Némecka, Ze Komise v jiné véci uznala, Ze hrazeni viceletych ztrt neposkytuje hospodaiskou
vyhodu (viz 115. bod odiivodnéni), Komise pfipomind, Ze jeji posouzeni musi vychdzet vyhradné ze skutecnosti
konkrétniho pfipadu. Tento argument je tedy irelevantni. Véc, na kterou se Némecko odvoldvd, se tykala letist
Schonefeld, Tegel a Tempelhof v Berling. V tomto piipadé Komise ve 179. bodé odivodnéni svého rozhodnuti
uvedla, Ze opatfeni nepfedstavuji podporu, jelikoz ,spolecnost FSB mohla ocekdvat, Zedlouhodobé vyhody — tispésné
otevieni a ziskovy provoz jednoho jediného nového letisté pro aglomeraci Berlina (jakoZ i ocekdvané zisky z provozu Schonefeldu

(**°) Komise poznamenava, Ze spole¢nost E.CA nevypocitala rozdil mezi kone¢nou hodnotou podniku a ¢istym dluhem, ale pouze hodnotu
podniku spole¢nosti DB Cargo, a nikoli hodnotu jejiho vlastniho kapitalu.
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po nékolika letech praktického uplatfiovdni nizkondkladové strategie) — predci ztrdty, které Schinefeld mél pred otevienim letisté
BER“. V této souvislosti nelze situaci spolecnosti DB Cargo, u niz se dlouhodobé neocekavala zddna vyznamnd
zména, jaka se oCekdvala napiiklad v piipadé otevieni leti§té Berlin-Brandenburg (BER), ani v nejmensim srovndvat
se situaci ve véci, kterou uvadi Némecko.

Komise proto dospéla k zdvéru, Ze v ndvaznosti na sttednédoby pldn z roku 2020 by investor v trznim hospodafstvi
ukon¢il dohodu o pfevodu zisku a ztrdt s Géinnosti od konce roku 2021. To znamend, Ze automatické hrazent ztrat
v roce 2022 a v nésledujicich letech poskytuje hospodarskou vyhodu spolecnosti DB Cargo, kterd je spolu se svymi
dcefinymi spolecnostmi, jejichz ztrity nebo zisky spole¢nost DB Cargo konsoliduje ve svém podnikovém
Gcetnictvi, pijemcem této vyhody.

Jak uvedl Soudni dviir, pokud jde o jednotlivou podporu, identifikace hospodaiské vyhody v zdsadé umoziuje
piedpokladat selektivitu opatfeni (**!). To plati bez ohledu na to, zda na relevantnich trzich existuji hospodéiské
subjekty, které jsou ve srovnatelné skutkové a pravni situaci. Vzhledem k tomu, Ze tato vyhoda je poskytovdna
pouze spole¢nosti DB Cargo jako jedinému pfjemci, je tato hospodarska vyhoda selektivni.

5.1.3.2 Céstecné hrazeni odmén tGfednikéi pfidélenych spolecnosti DB Cargo Spolkovym Zelezni¢nim
fondem (déle jen ,opatieni 4°)

Ustanoveni ¢l. 107 odst. 1 SFEU zahrnuje rizné formy zdsaht, které snizuji ndklady, jez obvykle zatézuji rozpocet
podniku, a nejsou tudiz subvencemi ve striktnim slova smyslu, maji ale tutéz povahu a stejné acinky ().
Clanek 107 odst. 1 SFEU nerozliuje stitni podporu podle déivodéi nebo cilé stitnich opatteni, ale definuje je podle
jejich a¢inkd (14).

Komise konstatuje, Ze vysledkem opatfeni 4 je systém, v némz byli vSichni Zelezni¢ni Gfednici, ktefi byli dfive
zaméstnani u némeckych vefejnych Zeleznic, prevedeni do zvldstniho stitniho subjektu, ktery vznikl spojenim
spole¢nosti Deutsche Bundesbahn a Deutsche Reichsbahn — fondu BEV — a ktery je odpovédny za vypldceni mezd
a jinych vyhod pfimo piislusnym tfedniktim. Fond BEV rovnéZz spravuje fond zdravotniho pojisténi Zelezni¢nich
ufednikd a dichodti penzionovanych pracovniki. Tento systém byl zaveden v okamziku vzniku spole¢nosti DB AG
jako nové spolkové Zeleznicni spole¢nosti zaloZené podle soukromého prava v roce 1994, tedy tfindct let pied
plnou liberalizaci trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v roce 2007, a od té doby nedoslo k jeho podstatné zméné (77.
bod odiivodnéni) (**4).

Na zdkladé ustanoveni ¢lanku 143a Ustavy Spolkové republiky Némecko a § 12, 21 a 23 DBGrG jsou Zelezniéni
tfednici formalné zaméstndni fondem BEV a pridélovani spole¢nosti DB AG za Uplatu, jejiz vySe se vypocitdva
individudlné a konkrétné pro kazdého pfidéleného pracovnika a kterou spole¢nost DB AG kazdoro¢né hradi fondu
BEV. Spole¢nost DB AG rozdéluje pfidélené Zelezni¢ni tfedniky mezi své dcefiné spolecnosti, véetné spolecnosti DB
Cargo. Spole¢nost DB Cargo hradi persondlni ndklady na Zelezni¢ni Gfedniky spole¢nosti DB AG, kterd tyto platby
pfevadi fondu BEV.

Kromé toho z dikazi ptedloZenych Némeckem vyplyvd, ze fond BEV pridéloval Zelezni¢ni tfedniky i jinym
podniktim, které jsou konkurenty spole¢nosti DB AG. Tato omezend pfidéleni jsou dobrovolnd v tom smyslu, Ze
nejsou zaloZena na ustanovenich DBGrG, ale vyhradné na ustanoveni § 29 BBG, které vyZzaduje souhlas piislusného
urednika (viz 77. bod odiivodnéni).

(*1) Viz Rozsudek Soudniho dvora ze dne 4. ¢ervna 2015, Komise v. MOL, C-15/14, ECLLEU:C:2015:362, bod 60.

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 15. biezna 1994, Banco Exterior de Espafia, C-387/92, ECLLEU:C:1994:100, bod 13, a rozsudek
Soudniho dvora ze dne 11. ervence 1996, SFEI a dalsi, C-39/94, ECLL:EU:C:1996:285, bod 58.

(*¥) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 26. fijna 2016, Orange v. Komise, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798, bod 38.

(**) Omezené tpravy § 21 DBGrG viz pozndmka pod ¢arou 48.
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(416) Nazdkladé § 21 odst. 1 a § 23 DBGrG musi byt platby, které md spole¢nost DB AG provadét fondu BEV za kazdého
jednotlivého pfidéleného tifednika, vypocteny podle zdsady ,als-ob-Kosten®, coz znamend, Ze jejich vySe vychdzi
z persondlnich ndkladt na srovnatelné pracovniky spole¢nosti DB AG ziskané na trhu prdce, jako kdyby byli
pfidéleni Gfednici nové zaméstndni spole¢nosti DB AG. Tyto platby zahrnuji vechny slozky odmény pracovnika
zaméstnaného na zdkladé piislusné kolektivni smlouvy, tj. zdkladni mzdu a piislusné priplatky a prispévky
zaméstnavatele do povinnych systémi socidlntho zabezpeceni. Tyto piispévky se tykaji zejména diichodovych
systémt, zdravotniho pojisténi, trazového pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti, dlouhodobé pecovatelské
dovolené, matefské dovolené a neuhrazeni mezd v piipadé insolvence. V disledku uplatnéni této zdsady se
k nakladtim, které spolecnost DB AG hradi fondu BEV, pfipocitdvaji také nékteré poplatky a odvody, které byly
zavedeny po vzniku spolecnosti DB AG a které jsou soucdsti persondlnich ndkladti smluvnich pracovnikd. Na
druhou stranu fond BEV hradi naklady vyplyvajici ze strukturalnich rozdilt v odménovani a ze zvlastnosti prava
v oblasti vefejné sluzby ve srovnani se soukromym pracovnim pravem. Platby odvadéné fondu BEV zahrnuji také
ndklady na spravu lidskych zdroji (79. bod odtivodnéni).

(417) Pravidla popsand ve 416. bodé odiivodnéni se vztahuji také na spolecnost DB Cargo, kterd spole¢nosti DB AG hradi{
persondlni ndklady na Zelezni¢ni afedniky, ktefi ji byli pfidéleni. Némecko pfedlozilo dikazy o uplatiiovani zdsady
yals-ob-Kosten“ v praxi ve spolecnosti DB Cargo v podobé tabulek, které porovnavaji persondlni ndklady
jednotlivych smluvnich pracovnikd zaméstnanych pfimo na trhu prdce s persondlnimi ndklady dfednikd
pfidélenych fondem BEV v podobné profesni situaci (podobny vek, funkce, kvalifikace a platovd skupina).
Z piedlozenych dikazd vyplyvd, ze persondlni ndklady pfislusnych smluvnich zaméstnancii a persondlni ndklady,
které musi spolecnost DB Cargo — prostfednictvim spolecnosti DB AG - platit fondu BEV za pfidélené tredniky, se
vypocitavaji podle stejné metodiky, zahrnuji stejné prvky, zejména stejny podil zaméstnavatele na povinnych
piispévcich na socidlni zabezpeceni, a jsou v zdsadé ve stejné vysi. Zavérem lze fici, Ze v disledku uplatiiovani
zdsady ,als-ob-Kosten“ odrazeji persondlni naklady, které musi spole¢nost DB Cargo hradit fondu BEV za pfidélené
zelezni¢ni Gfedniky, trzni cenu zaméstnanct s piislusnou kvalifikaci.

(418) Kromé toho Némecko prokdzalo, Ze fond BEV pridéluje tfedniky jinym stitnim orgdnim, a piedevsim
konkurentim spole¢nosti DB AG. V téchto piipadech hradi fond BEV stejnym zplisobem jako spole¢nost DB AG
a spole¢nost DB Cargo ¢dst persondlnich nakladd, které jsou specifické pro statutdrni rezim dot¢enych tfednikd, na
zdkladé individudlné uzavienych dohod, které vychdzeji ze zdsady ,als-ob-Kosten“ stanovené v § 21 odst. 1
DBGrG (**). Tyto specifické persondlni ndklady proto nezatézuji rozpocty piislusnych podniki. Tato praxe je sice
omezend, ale ukazuje, Ze ptidélovani tfednik zaméstnanych fondem BEV, at uZ spolecnosti DB AG, nebo jejim
konkurentim, se v zdsadé provadi na zakladé trzni ceny.

(419) Kromé toho se opatien{ 4 v rozporu s tvrzenimi stéZovatele vyrazné lisi od opatfeni, které Komise posoudila
v rozhodnuti 2012/540/EU ze dne 20. prosince 2011 ve véci stitni podpory C 25/08 (ex NN 23/08) — reforma
zpusobu financovani dichodt stdtnich dfednikd pracujicich u spole¢nosti France Télécom, kterou poskytla
Francouzska republika ve prospéch spole¢nosti France Télécom (*) (déle jen ,rozhodnuti ve véci Orange”), které
potvrdily soudy Unie (). Zaprvé, opatieni posuzované v tomto rozhodnuti bylo pravnim pfedpisem pouzitelnym
pouze na France Télécom (jehoZz je Orange ndstupcem), ktery byl jako byvaly Gtvar ministerstva post, telegrafii
a telefont jedinym zaméstnavatelem tfednikd tohoto ministerstva, pro néhoz byl francouzsky stét spolu s La Poste
povinen zajistit vypldceni diichodu ('*). Opatfeni spocivalo ve zméné jednordzového pravniho predpisu tykajictho
se France Télécom z roku 1990 (**), ktery mimo jiné stanovil povinnost, aby France Télécom vratil stitu déichody
statnich zaméstnancti zaméstnanych u France Télécom. Uprava zavedend v roce 1996 zbavila France Télécom
dtchodového zdvazku ohledné odhadovanych ndkladt spojenych s pfipadnym poskytovanim dichodd, uvolnila
rovnéz nezbytné Gcetni rezervy zatctované proti tomuto zdvazku a vyrazné sniZila vysi této nahrady, ¢imz se
France Télécom dostala do vyhodnéjsiho postaveni, nez jaké vyplyvalo z pravniho pfedpisu z roku 1990. Za druhé
Komise konstatovala, Ze opatfeni posuzované v rozhodnuti o spole¢nosti Orange nezajistuje, aby odvody na
socidlni zabezpeceni hrazené spole¢nosti France Télécom byly ve stejné vysi jako piispévky jejich konkurentd.

(**) Poddni Némecka ze dne 21. dubna 2022 a 27. zaf{ 2024.

(49 Ut. vést. L 279, 21.8.2012, s. 1, ELL http://data.europa.euleli/dec/2012/540/oj.

(") Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 26. inora 2015, Orange v. Komise, T-385/12, ECLLEU:T:2015:117, a rozsudek Soudniho
dvora ze dne 26. Fjna 2016, Orange v. Komise, C-211/15 P, ECLLEU:C:2016:798.

(") Viz 98. a 138. bod odtivodnéni rozhodnuti ve véci Orange.

(") Zdkon ¢. 90/568 ze dne 2. ervence 1990.
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(422)

(423)

(424)

(425)

(426)

Prispévek hrazeny spole¢nosti France Télécom byl konkrétné vypocten s pouzitim sazby zahrnujici pouze odvody,
které odpovidaji rizikiim, kterd jsou spole¢nd soukromopravnim a stitnim zaméstnanctim, a vylucuje tak odvody
odpovidajici rizikiim, kterd nejsou spole¢nd, na které musi prispivat konkurenti — nebo France Télécom v piipadé
zaméstnanctl, ktef{ nejsou stdtnimi zaméstnanci —, jako je riziko nezaméstnanosti nebo neuhrazeni mezd v ptipadé
insolvence zaméstnavatele.

Naproti tomu opatieni 4 je sou¢asti systému, v némz jsou tfednici stitnich drah od pocatku procesu transformace
spolkovych drah zaméstndvani samostatnym statnim subjektem, ktery je jako agentura pronajimd za stejnych
podminek spole¢nosti DB AG (a v kone¢ném diisledku jejim dcefinym spolecnostem) a dal§im podnikam. Tento
systém se na spolecnost DB AG vztahuje od jejtho vzniku v roce 1994 a nikdy nedoslo k jeho zméné zptisobem,
ktery by zlepsil situaci spole¢nosti DB AG nebo jejich dcefinych spole¢nosti (**). Kromé toho se odména, kterd mé
byt vyplacena za pracovniky poskytnuté fondem BEV jak spole¢nosti DB AG, tak jejim konkurentim, vypoditava
individudlné a konkrétné pro kazdého zaméstnance a odrdzi trzni naklady na podobné kvalifikované zaméstnance,
nebot zahrnuje viechny prvky ndkladd, které zaméstnavatel plati za takové zaméstnance zaméstnané na trhu. Velmi
dalezité je to, ze odména, kterd ma byt zaplacena fondu BEV, zahrnuje ptispévky do systéma socidlniho zabezpeceni,
které pokryvaji veskera rizika, jeZ nesou zaméstnanci soukromého sektoru (viz 416. bod odtivodnéni).

Zavérem lze Fici, Ze opatfeni 4 nelze povaZovat za opatfeni, které by vedlo k selektivni vyhodé ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU pro spole¢nost DB AG nebo spolecnosti néleZici ke skupiné DB, jako je spole¢nost DB Cargo.

JelikoZ existenci vyhody, kterd je jednou z kumulativnich podminek pro existenci podpory, nelze zjistit, vyvozuje
Komise zavér, Ze opatfeni 4 nezahrnuje sttni podporu.

5.1.4 Naruseni hospoddiské soutéZe a vliv na obchod

K naruseni hospodaiské soutéZe ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU obecné dochazi tehdy, poskytne-li stdt finanéni
vyhodu uréitému podniku v liberalizovaném odvétvi, v némz existuje nebo maze existovat hospodaiskd soutéz (**!).
Spole¢nost DB Cargo poskytuje sluzby Zelezni¢ni nakladni dopravy v Némecku a v dalsich ¢lenskych statech, kde
tyto sluzby poskytuji jiné podniky, které spole¢nosti DB Cargo konkuruji, zejména po liberalizaci sluzeb Zelezni¢ni
nékladni dopravy na vnitinim trhu (viz pozndmka pod ¢arou 39). Z toho vyplyva, Ze opatfeni 1 v rozsahu, v némz
je zjisténo, Ze poskytuje selektivni vyhodu spole¢nosti DB Cargo, miZe narusit hospodaiskou soutéz nebo muiize
hrozit, Ze ji narusi, a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

5.1.5 Zdvér o existenci podpory

S ohledem na tvahy uvedené v oddile 5.15.1 Komise dospéla k zavéru, Ze opatfeni 1 zahrnuje v obdobi od 1. ledna
2022 statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Naproti tomu opatfeni 2, 3 a 4, jakoZ i opatieni 1 v obdobi do
konce roku 2021 nepfedstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

5.2 Nova podpora

Bez ohledu na argumenty Némecka tykajici se kvalifikace ¢tyf zkoumanych opattent jako existujici podpory musi
Komise z vlastni iniciativy v plném rozsahu posoudit, zda opatfeni, které kvalifikovala jako stitni podporu, tedy
dohodu o ptevodu zisku a ztrdt, pfedstavuje novou, nebo existujici podporu.

Podle ¢l. 1 pism. ¢) procesniho nafizeni se ,novou podporou rozumi kazda podpora, kterd neni existujici podporou,
véetné zmén existujici podpory.

() Viz pozndmka pod ¢arou 48.
(") Sdéleni Komise o pojmu stdtni podpory uvedené v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie, bod 187 a citovand judikatura.
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(427) Posuzovand dohoda o pfevodu zisku a ztrat byla uzaviena na pocitecni dobu platnosti pét let a po jejim uplynuti
byla na konci kazdého téetniho obdobi automaticky prodluzovdna o dal$i rok (viz 51. bod odvodnéni). Analyza
souladu dohody o pfevodu zisku a ztrdt s trznimi podminkami ukdzala, ze dohoda o pfevodu zisku a ztrit
poskytuje spole¢nosti DB Cargo selektivni vyhodu az od roku 2022 (viz 393. az 411. bod odivodnéni) a Ze teprve
od tohoto okamziku lze dohodu o pfevodu zisku a ztrdt povaZzovat za opatfeni stitni podpory ve smyslu &l. 107
odst. 1 SFEU.

(428) V souladu s ustdlenou judikaturou se prodluzovanim doby trvdni existujici podpory vytvafi novd podpora, kterd je
odlisnd od podpory, jez byla prodlouzena (**?), zejména pokud je toto prodlouzeni doprovizeno navysenim
rozpoctu na jeji podporu (). Pokud jde o argument Némecka, podle néhoz je dohoda o pfevodu zisku a ztrdt
z roku 2012 pouhym prodlouzenim predchozich dohod o pfevodu zisku a ztrdt platnych od roku 1999, Komise
tudiz konstatuje, Ze dohoda o pfevodu zisku a ztrat je pravnim aktem, ktery se jasné lisi od vSech pfedchozich
podobnych dohod, které byly uzavieny mezi spole¢nosti DB Cargo a jeji matefskou spole¢nosti; uplatiuje se
v novém Casovém obdob{ a zahrnuje nové zdroje jiné nez ty, které byly mobilizovany v ramci jakékoli pfedchozi
dohody. Totéz plati pro kazdoro¢ni prodluzovani dohody o ptevodu zisku a ztrat s tichym souhlasem po uplynuti
jeji pocatecni doby platnosti. Komise ddle poznamendvd, Ze v roce 2016 doslo v dasledku spojeni spolecnosti DB
AG a AB ML i ke zméné smluvnich stran této dohody (14., 45. a 46. bod odiivodnéni), coz rovnéz méni

vvvvvv

vvvvvv

nevede k tomu, Ze by dotcend dohoda o pfevodu zisku a ztrit (véetné jejich prodlouzeni s tichym souhlasem) byla
pokladana za existujici podporu.

(429) Kromé toho je tfeba poznamenat, Ze ¢l. 1 pism. b) bod v) procesniho nafizeni se na dohodu o pfevodu zisku a ztrat
nevztahuje. Toto ustanoveni se totiZ vztahuje na opatfeni, kterd v dobé svého zavedeni nepfedstavovala podporu
a kterd se ndsledné stala podporou v dusledku vyvoje vnitintho trhu, aniz by je ¢lensky stat zménil. Naproti tomu
pokra¢ovani dohody o pfevodu zisku a ztrat predstavovalo statni podporu nikoli v disledku vyvoje vnitiniho trhu,
ale v diisledku potiZzi spole¢nosti DB Cargo, které jsou jeji vlastni, coz vedlo k takovym ztratdm, Ze pokracovani této
dohody jiz nelze povazovat za odpovidajici trznim podminkdm (viz 393. az 411. bod odtivodnéni).

5.3 Zikonnost podpory

(430) Vsouladu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani EU v§echny plany na poskytnuti nové podpory musi byt ozndmeny
Komisi a nemohou byt provedeny dfive, nez budou Komisi schvaleny. Posuzovand podpora byla uskutecnéna
vytvofenim vymahatelného prava spolec¢nosti DB Cargo pfevadét jeji skutecny zisk nebo skutecné ztrity vzniklé od
roku 2022 na spolecnost DB AG, a to pfed jejim schvalenim Komisi. Némecké orgdny proto porusily své povinnosti
podle ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Opatfeni 1, v rozsahu, ve kterém je od roku 2022 povazovano za stitni podporu, tudiz
pfedstavuje protipravni podporu.

5.4 Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

(431) Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU stanovi, Ze podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych hospodéfskych
¢innosti nebo hospodafskych oblasti, mohou byt povazovany za slucitelné s vnitfnim trhem, pokud tyto podpory
nemén{ podminky obchodu v takové mife, jeZ by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(432) Proto aby mohla byt stdtni podpora povaZovana za slucitelnou s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU,
musi spliiovat dvé podminky: i) musi byt urCena k usnadnéni rozvoje urcitych hospodarskych ¢innosti nebo
hospodéiskych oblasti a ii) nesmi ménit podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym
zdjmem.

(433) Témito dvéma podminkami neni dotcena skute¢nost, Ze rozhodnuti pfijatd Komisi na tomto zdkladé musi dbét na
dodrzovéni unijniho préva ('*).

(") Viz rozsudek ze dne 26. fijna 2016, DEI a Komise v. Alouminion tis Ellados, C-590/14 P, ECLLEU:C:2016:797, bod 50 a citovand
judikatura; ze dne 15. prosince 2022, Veejaam a Espo, C-470/20, ECLLEU:C:2022:981, body 44 a 47.

(***) Rozsudek ze dne 20. kvétna 2010, Todaro Nunziatina & C., C-138/09, ECLLEU:C:2010:291, body 44 az 47.

(** Rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. zafi 2020, Rakousko v. Komise, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, bod 20.
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(434) V ramci prvni podminky Komise zkoumd, zda je podpora uréena k usnadnéni rozvoje ur¢itych hospodatskych
¢innosti. V rdmci druhé podminky Komise porovnavd pozitivni ti¢inky navrhované podpory s negativnimi tc¢inky,
které by tato podpora mohla mit na vnitini trh (***).

(435) V pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci Komise stanovila kritéria, kterd zkoumd p#i posuzovani
slucitelnosti podpory na restrukturalizaci podniku s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU (**).
S ohledem na charakter a cile dané stitni podpory Komise posoudi, zda je podpora v souladu s ustanovenimi
stanovenymi v pokynech pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

(436) V rdmci zkoumdni toho, zda ma podpora na restrukturalizaci nepf{znivé G¢inky na obchodni podminky v mife,
kterd je v rozporu se spole¢nym zdjmem, Komise provadi ovéfen{ vyvdzenosti v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢)
SFEU a s pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Pokud je pifjemce zptsobily obdrzet podporu na
restrukturalizaci, Komise pifi provadéni tohoto ovéfeni posuzuje pozitivni G¢inky podpory ve srovndni
s negativnimi G¢inky na hospodaiskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi stity vytvofené dopadem stdtni podpory.
Pfi provadéni tohoto posuzovini zvazuje potiebu stdtniho zdsahu, vhodnost, pfiméfenost a transparentnost
podpory a omezeni negativnich G¢inkd prostiednictvim zdsady ,jednou a dost“ a opatfeni k omezeni naruseni
hospodatské soutéze stanovend v pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(437) Jak je uvedeno v 433. bodé odiivodnéni, rozhodnuti pfijatd Komisi ve vécech statni podpory musi zajistit soulad
s pravem Unie. V této souvislosti Komise poznamendva, Ze z Setfen{ nevyplyvd, Ze by podpora na restrukturalizaci
nebo podminky s ni spojené nebo hospodaiské ¢innosti usnadnéné podporou mohly vést k poruseni jakéhokoli
pfislusného ustanoveni préva Unie. Komise kromé toho proti Némecku nezahdjila fizeni o0 mozném poruseni prava
Unie, které by mélo souvislost s timto piipadem, ani neobdrzela zidné stiznosti nebo informace, jez by mohly
naznacovat, Ze by statni podpora, podminky s ni spojené nebo hospodafské ¢innosti usnadnéné podporou mohly
byt v rozporu s jinymi piislu§nymi ustanovenimi prava Unie kromé ¢lankt 107 a 108 SFEU.

5.4.1 Zpuisobilost

(438) Aby byl podnik zptsobily pro podporu na restrukturalizaci, musi se kvalifikovat jako podnik v obtizich podle
oddilu 2.2 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci. Konkrétné bod 20 pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci uvadi, Ze podnik je povazovan za podnik v obtiZich, pokud ,bude v kratkodobém ¢i
sttednédobém vyhledu bez zdsahu stitu téméf s jistotou odsouzen k ukonceni ¢innosti‘. Tak by tomu bylo
v piipadé, pokud nastane alespon jedna z okolnosti popsanych v bodé 20 pism. a) az d) pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci. Ve smyslu bodu 20 pism. a) pokynt pro stdtni podporu na zichranu a restrukturalizaci
,[v] ptipadé spole¢nosti s rucenim omezenym, kde v disledku kumulace ztrdt doslo ke ztraté vice neZ poloviny
upsaného zakladniho kapitdlu. Tento p¥ipad nastdvd, kdyZ odecteni kumulovanych ztrit od rezerv (a jinych prvka,
jez se obecné povazuji za regulatorni kapital spolecnosti) vede k negativni kumulativni ¢dstce, kterd prekracuje
polovinu upsaného zdkladniho kapitdlu®.

(439) Jak je vidét v Table 4, vlastni kapitdl spolecnosti DB Cargo prevySoval jeji upsany zdkladni kapital ve vSech letech od
roku 2012. Diivodem je viak existence automatického pfevodu ztrity podle dohody o pfevodu zisku a ztrat.
Vzhledem k tomu, Ze ztrity jsou pfevedeny na DB AG, aniZ by ovlivnily rozvahu spole¢nosti DB Cargo, nemaji
negativni dopad na vlastni kapitdl spolec¢nosti DB Cargo, ktery by jinak musel ztrity absorbovat.

(440) V této souvislosti Komise zjistila, Ze pfevod ztrat podle dohody o pfevodu zisku a ztrdt (prodluzované kazdy rok az
do konce roku 2024) pocinaje pfevodem ztrat z roku 2022 poskytl spolecnosti DB Cargo hospodéiskou vyhodu
a predstavoval stdtni podporu (viz 410. a 424. bod odivodnéni), kterou Némecko poskytlo protipravné (viz 430.
bod odiivodnéni).

(") Rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. z4if 2020, Rakousko v. Komise, C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, body 18 az 20.
(**%) Pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, bod 38.
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(441) Komise se proto domnivd, Ze pievod ztraty z roku 2022 zkreslil skute¢nou finanéni situaci spole¢nosti DB Cargo,
kterd je zachycena v jeji skutecné tGcetn{ zdvérce, nebot dobry stav vlastniho kapitdlu spole¢nosti DB Cargo v jeji
rozvaze neni zptisoben jeji vlastni finanéni vykonnosti, ale jen protipravné poskytnutou stitni podporou, tj. stdtnim
financovdnim, které by spolecnost nebyla schopna ziskat na trhu. Komise se proto domniva, Ze pro zjisténi
realistické finan¢ni situace spole¢nosti DB Cargo v daném okamziku je tfeba vyloucit Ucinky téchto prevoda
a vypocitat upraveny vlastni kapitdl spolecnosti DB Cargo v situaci, kdy by ztrity ovlivnily vlastni kapitdl
spole¢nosti DB Cargo. V této souvislosti Komise zdiraziiuje, Ze bod 20 pokynti pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci pfikazuje, aby se zkoumala situace pi{jemce v ptipadé, Ze by podpora nebyla poskytnuta. Podnik
je povazovan za podnik v obtizich, pokud bude v kratkodobém ¢i stfednédobém vyhledu bez zdsahu statu téméf
s jistotou odsouzen k ukonceni ¢innosti. Skute¢nost, Ze dany statni zdsah byl strukturovan tak, aby zabranil tomu,
Ze ztrity piijemce zatizi jeho rozvahu, a nikoli aby fesil ztrity, které jiz byly v této rozvaze vykdzdny, neni
relevantni, nebot bez tohoto zdsahu by byl podnik téméf s jistotou odsouzen k ukonceni ¢innosti.

(442) Jak je vidét v Table 4, vlastni kapital spole¢nosti DB Cargo na konci roku 2021 ¢inil 666 milionti EUR. Vzhledem
k tomu, Ze Komise povazuje za stitni podporu pouze ztrity pfevedené v ramci opatfeni 1 od roku 2022,
pfedstavuje stav vlastniho kapitalu v roce 2021 skute¢nou finanénf situaci spole¢nosti DB Cargo v pfipadé, Ze by
podpora nebyla poskytnuta. Ztraty spole¢nosti DB Cargo za rok 2022 vsak dosdhly 858 miliond EUR. Pokud
bychom tyto ztrity zapocitali do vlastniho kapitdlu spolecnosti DB Cargo, vlastni kapitdl by byl zdporny a ¢inil by —
192 miliond EUR. Spolecnost DB Cargo by tedy méla zdporny vlastni kapitdl. V této souvislosti Komise
poznamenavd, Ze ztrity se kumulovaly po cely rok, zatimco k pfevodu ztrdt dochdzi az k 31. prosinci daného roku.
Spole¢nost DB Cargo by tak v urcitém okamziku béhem roku 2022 ztratila vice nez polovinu svého upsaného
zakladniho kapitdlu. V ptipadé, Ze by podpora nebyla poskytnuta, by tedy v disledku kumulovanych ztrat
nejpozdéji na konci roku 2022 a poté az do soucasnosti doslo ke ztraté vice nez poloviny upsaného zikladniho
kapitdlu spole¢nosti DB Cargo. Spolecnost DB Cargo je tedy povazovana za podnik v obtiZich podle bodu 20 pism.
a) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci (**’). Pokud by dohoda o ptevodu zisku a ztrdt pficitatelnd
Némecku nepokracovala, spolecnost DB Cargo by byla téméf s jistotou odsouzena v kritkodobém nebo
stfednédobém horizontu k ukonéeni své ¢innosti, jak je uvedeno v bodé 20 pokynt pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci.

(443) Podle bodu 20 pism. ¢) pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci se podnik povazuje za podnik
v obtizich, jestlize vii¢i podniku bylo zahdjeno kolektivni tipadkové fizeni nebo tento podnik spliuje kritéria
vnitrostatniho prava pro zahdjeni kolektivniho tipadkového fizeni na zddost svych véfitelt. Spole¢nost DB Cargo
neni v kolektivnim dpadkovém fizeni a nesplituje ani kritéria pro zahdjeni takového fizeni.

(444) Podle bodu 20 pism. d) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci se podnik povazuje za podnik
v obtizich v pfipadé, Ze se jednd o podnik, ktery neni malym nebo stfednim podnikem, kde v uplynulych dvou
letech: i) cetni pomér dluhu spolecnosti k vlastnimu kapitdlu je vy$si nez 7,5 a ii) pomér tGrokového kryti
hospodatského vysledku spole¢nosti pied tiroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) je niz$i nez 1,0.

(445) Spole¢nost DB Cargo neni malym nebo stfednim podnikem. V letech 2022 a 2021 méla spole¢nost DB Cargo na
zakladé zvefejnéné vyro¢ni zpravy za rok 2022 zaporny ukazatel EBITDA v roce 2022 ve vysi piiblizné —541
miliond EUR a v roce 2021 ve vysi —125 miliont EUR, a jeji pomér Grokového kryti by byl tudiz zdporny.
Vzhledem k zdpornému vlastnimu kapitélu ke konci roku 2022 v pfipadé, Ze by podpora nebyla poskytnuta, by byl
pomér dluhu spole¢nosti DB Cargo k vlastnimu kapitalu zdporny. V roce 2021 vSak pomér jejtho dluhu k vlastnimu
kapitalu, jsou-li zohlednény pouze tvéry, ¢inil pfiblizné 3,4. Bod 20 pism. d) pokynti pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci by tedy nebyl splnén.

(446) Podle bodu 21 pokynil pro podporu na zachranu a restrukturalizaci neni nové vytvofeny podnik, ktery je v provozu
méné nez tii roky, zptsobily pro podporu na restrukturalizaci. Spole¢nost DB Cargo piisobi pod svym soucasnym
ndzvem a ve své soucasné pravni formé od roku 2016 (viz 12. bod odtvodnéni pism. d)). Vezmou-li se v Gvahu
rtizné ndzvy a rizné pravni formy, spole¢nost DB Cargo ptisobi od roku 1999 jako (ne)pfimd dcefind spolecnost
spolecnosti DB AG (viz 47. bod odiivodnéni). Spole¢nost DB Cargo tedy neni nové vytvofenym podnikem.

(*7)Z technického a tcetniho hlediska je tato podminka striktné splnéna v den, kdy tyto kumulované ztrity piekro¢i hranici 50 %
upsaného zdkladniho kapitélu, coz miiZe byt potvrzeno az ex post na konci ticetniho obdob{ a po ovéfeni auditorem. Pro jeji praktické
poutziti je tfeba tuto podminku vyklddat ve svétle kvalitativni definice, Ze podnik by byl téméF s jistotou odsouzen k ukonceni ¢innosti
v kratkodobém ¢i stfednédobém horizontu, ktery se mtize lisit. V tomto piipadé se jednd o faktické provozni ztrity v roce 2021
a predpoklddané vysledky v roce 2022 a pozdgjsich letech, které by akciondfe v trZznim hospodafstvi pfimély k tomu, aby spole¢nosti
DB Cargo podal ozndmeni o ukonceni dohody o prevodu zisku a ztrdt ke dni 30. zdfi 2021. V takovém piipadé a od tohoto
okamziku by spole¢nost DB Cargo byla téméf s jistotou odsouzena k tomu, aby v kriatkodobém nebo stfednédobém horizontu
ukoncila svou ¢innost, piicemz se dd pfedpoklddat rostouci bytek jejtho vlastniho kapitdlu.
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(447)

(448)

(449)

(450)

(451)

(452)

(453)

Dile podle bodu 22 pokynii pro podporu na zachranu a restrukturalizaci neni spole¢nost, kterd ndlezi k vétsi
obchodni skupiné, za normdlnich okolnosti zpusobild pro poskytnuti podpory na restrukturalizaci, s vyjimkou
piipadd, kdy je mozné prokdzat, ze jsou dané obtize jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného rozvrhovani
naklada v ramci dané skupiny a Ze jsou tyto obtize pfili§ vazné na to, aby je skupina vyfesila sama.

Komise pfipomind, Ze cilem bodu 22 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci je zabranit skupiné
podnikt, aby nechala na stdtu ndklady planu restrukturalizace jednoho z podniki v této skupiné za situace, kdy je
tento podnik v obtiZich a samotnd skupina je jejich ptivodcem nebo md prostfedky k tomu, aby témto obtizim
sama Celila ("*%).

Jak je popsdno v 9. az 14. bodé odiivodnéni, spole¢nost DB Cargo je soucdsti skupiny DB, a tedy soucdsti vétsi
obchodni skupiny. Jak vSak vyplyvd z 60. bodu odtivodnéni a z Table 6, ztrity spole¢nosti DB Cargo vyplyvaji z jeji
¢innosti. Strukturdlné ztratovy je zejména jeji segment ¢innosti v oblasti pFepravy jednovozovych nakladnich zdsilek.
Vzhledem k tomu, Ze potiZze spole¢nosti DB Cargo jsou zplisobeny neustdlym vytvafenim ztrat v dtsledku
neziskového provozu, jsou dané potize jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného rozvrhovani ndkladti v rdmci
skupiny DB, svévolného zvySovani nakladi spole¢nosti DB Cargo nebo snizovani ¢i pievadéni jejich ziskG na
matefské nebo sesterské spole¢nosti.

Ackoli byla skupina DB podle svych vyro¢nich zprav z let 2020 az 2023 od roku 2020 ztritové (- 5 707 miliont
EUR v roce 2020, —911 miliont& EUR v roce 2021, —227 milion& EUR v roce 2022 a — 2 351 miliont EUR v roce
2023), Komise konstatuje, Ze skupina potize spolecnosti DB Cargo skute¢né fesila. Veskeré ztraty spole¢nosti DB
Cargo byly ve skute¢nosti pfevedeny na spolecnost DB AG, a spole¢nost DB Cargo tak byla chranéna pted disledky
svych zdpornych vysledkd ¢innosti. Prestoze Komise povazuje pfevod ztrit pocinaje ztratami z roku 2022 za sttni
podporu, neméni to nic na skute¢nosti, Ze spole¢nosti DB Cargo pomdhala vétsi obchodni skupina, i kdyZ jen tim, ze
byla poskytovatelem podpory.

Komise pfipomind, Ze cilem bodu 22, jak je popsdno v 448. bodé odiivodnéni, je zabranit tomu, aby stit nesl
ndklady na restrukturalizaci, pokud by skupina podnikd, k niz piijemce ndlezi, méla prostiedky, aby tak uéinila.
Ackoli potize spolecnosti DB Cargo fesila sama skupina, Komise konstatuje, Ze skupina DB zmirnila potize
spole¢nosti DB Cargo poskytnutim podpory, kterd sice pfed rokem 2022 nepfedstavuje statni podporu, ale od roku
2022 se za statni podporu povaZzuje. Situace spolec¢nosti DB AG a DB Cargo je v této souvislosti specifickd, nebot
matefskd spole¢nost se stala poskytovatelem statni podpory v roce 2022. Nejednd se o situaci, kdy skupina, jak je
vysvétleno v 448. bodé odiivodnéni, prenasi ndklady na restrukturalizaci podniku nélezictho ke skupiné na stdt, ale
poskytovatelem podpory se naopak stala sama skupina. V této specifické situaci, kdy je skupina DB poskytovatelem
podpory, nemohla skupina pro feeni obtiZi spole¢nosti DB Cargo udélat vice. Komise proto dospéla k zdvéru, ze
skute¢nost, ze spole¢nost DB Cargo ndlezi ke skupiné DB, neni prekdzkou pro to, aby spolecnost DB Cargo byla
zpusobild pro podporu na restrukturalizaci podle bodu 22 pokynii pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

5.4.2 Podpora usnadiuje rozvoj urcitych hospoddiskych cinnosti nebo hospoddtskych oblasti

Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU stanovi, Ze aby mohla byt stitni podpora povaZovana za slucitelnou
s vnitinim trhem, musi usnadiiovat rozvoj urcitych hospodaiskych ¢innosti nebo hospodatskych oblasti.

V tomto ohledu plati, Ze aby ¢lenské staty poskytujici takovou podporu ukazaly, Ze podpora na restrukturalizaci je
uréena k usnadnéni rozvoje takovychto ¢innosti nebo oblasti, musi prokdzat, Ze cilem podpory je zabranit
socidlnim potizim nebo Fesit trzni selhdni (viz oddil 3.1.1 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci)
obnovenim dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku (viz oddil 3.1.2 pokynt pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci). Komise poznamendvd, Ze, jak je uzndno v bodé 43 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci,
odchod z trhu je ve skute¢nosti vyznamny pro $irs proces riistu produktivity, takze pouhé zabrinéni podniku
v odchodu z trhu neni dostate¢nym odvodnénim statni podpory. Naopak podpora na zachranu a restrukturalizaci
pati{ mezi druhy statni podpory, které nejvice narusuji hospodéiskou soutéz, nebot zasahuji do procesu odchodu
z trhu.

("*%) Viz rozsudek Tribundlu ze dne 13. kvétna 2015, Niki Luftfahrt v. Komise, T-511/09, ECLLEU:T:2015:284, bod 159, a rozsudek
Tribundlu ze dne 18. kvétna 2022, Ryanair DAC v. Komise, T-577/20, ECLLEU:T:2022:301, bod 46.
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(454) V urcitych situacich vSak mtiZe restrukturalizace podniku v obtiZich pfispét k rozvoji hospodafskych ¢innosti nebo
oblasti, mimo jiné nad rdmec ¢innosti vykondvanych pfjemcem. Tak je tomu tehdy, kdy by v ptipadé neposkytnuti
takové podpory vedl netspéch pijemce k trznimu selhdni nebo k socidlnim potizim, coZ by brénilo rozvoji
hospodatskych ¢innosti a/nebo oblasti, které by byly témito situacemi dotCeny. Nedplny seznam téchto situaci je
uveden v bodé 44 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(455) Komise nejprve posoudi, zda md podpora zabranit trznimu selhdni nebo socidlnim potizim (oddil 5.4.2.1) a zda je
restrukturalizacni podpora doprovdzena pldnem restrukturalizace, ktery obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost
pHjemce (oddil 5.4.2.2).

5.4.2.1 Zabranéni socidlnim potizim nebo trznimu selhdni p¥ispivajici k rozvoji hospodafské ¢innosti nebo
hospodatské oblasti

(456) V souladu s bodem 44 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi Clenské stity prokdzat, ze
neuspéch pifjemce by pravdépodobné vyvolal zavazné socidlni potize nebo zdvazné trzni selhdni, a za timto Gcelem
musi doloZit, Ze doslo k jedné ze situaci uvedenych v bodé 44 pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.
Podle bodu 44 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci lze zabranéni socidlnim potizim nebo trznimu
selhdni prokdzat zejména tim, Ze je splnéna jedna z okolnosti uvedenych v bodé 44 pism. a) aZ g). V tomto ohledu
Komise poznamendvd, Ze pro posouzeni opatfeni podpory jsou relevantni zejména okolnosti uvedené v bodé 44
pism. b) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, konkrétné pfipady, kdy je podpora urcena
k odvrdceni rizika hospodéfského riistu, ktery je brzdén narusenim dualezité sluzby v disledku odchodu ptijemce
z trhu.

5.4.22 Podpora zabrariuje naruSeni dilezité sluzby

(457) Hospodaiskou ¢innosti, na kterou se poskytuje podpora, je nakladni doprava zbozi, kterd se v Némecku uskuteciuje
pievazné a trvale po silnici u vice neZ dvou tfetin celkového objemu pfepravovaného zbozi (tabulka 31).

Tabulka 31

Modilni rozdéleni ndkladni dopravy v Némecku

v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Silni¢ni doprava 72,0 71,7 72,4 71,4 71,3
Zelezni¢ni doprava 18,7 18,5 18,2 19,6 19,8
Jiné druhy dopravy 9,3 9,8 9,4 9,0 8,9

Zdroj: Bundesnetzagentur ,Marktuntersuchung 2023 5. Sonderausgabe®, s. 12, obr. 3 ('*°).

(458) Navzdory prevazujicimu podilu silni¢ni dopravy Komise konstatuje, ze Zelezni¢ni ndkladni doprava nabiz{ oproti
silni¢n{ dopravé vyznamné vyhody a pfispiva k udrzitelnému a ekonomickému rozvoji odvétvi ndkladni dopravy.
Zelezni¢ni nakladni doprava je totiz mnohem Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi nez silni¢ni doprava, jelikoz vlaky
produkuji aZ o 80 % méné emis{ CO, na tunu ndkladu nez ndkladni automobily. Ve sdéleni Komise ,Zelend dohoda
pro Evropu” (%) se uvadi, Ze ,k dosazent klimatické neutrality je nezbytné do roku 2050 emise z dopravy sniZit 0 90 %" a ze
Lprioritou bude pFesunout vyznamnou cdst vnitrozemské ndkladni prepravy (75%), kterou dnes zajistuje silnicni sit, na Zeleznici

(**)K dispozici na adrese: https://[www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutio
nen/Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahnen202 3Sonderausga
be5.pdf?__blob=publicationFile&v=4.

(1) COM(2019) 640 final ze dne 11. prosince 2019. K dispozici na adrese: https://ec.curopa.eufinfo/strategy/priorities2019-2024/
european-green-deal_en.
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a vodni cesty“. Podobné Komise ve svém sdéleni ,Strategie pro udrZitelnou a inteligentni mobilitu — nasmérovdni evropské
dopravy do budoucnosti“ (**') (dale jen ,Strategie pro udrZitelnou a inteligentni mobilitu“) uvedla, Ze jsou zapotiebi
,rozhodnd opatieni k presunu vétsi aktivity k udrZitelnéjsim druhiim dopravy (zejména pFesunuti znacného mnoZstvi nakladu na
Zeleznici, vnitrozemské vodni cesty a pobtezni ndmovni prepravu)“. Strategie pro udrZitelnou a inteligentni mobilitu rovnéz
uznéva, ze ,vzhledem k tomu, Ze budouci mobilitu [ ...] ndkladu budou utvdret inovace, mél by existovat vhodny rdmec a faktory
pro usnadnéni tohoto prechodu, ktery miiZe zlepsit efektivitu a udrZitelnost dopravniho systému‘.

(459) Zelezni¢ni doprava navic snizuje znecisténi ovzdusi, hluk a dopravni kongesci zptisobenou silni¢ni dopravou, a je
tudfz ddleZitou soucdsti prechodu na nizkouhlikové hospodaistvi. Zelezni¢ni doprava je také vyrazné energeticky
ucinngj$i nez doprava silni¢ni, nebot vlaky mohou ptepravovat velké objemy nakladu na dlouhé vzdalenosti s nizsi
spotiebou paliva, coz sniZuje celkovou spotiebu energie z fosilnich paliv. Tato i¢innost se zvysuje, pokud Zelezni¢ni
sité vyuZzivaji elektfinu z obnovitelnych zdrojti, diky ¢emuz je pfeprava zboZi ekologic¢téjsi a udrZitelngjsi.

(460) Kromé toho muze Zelezni¢ni nakladni doprava na dlouhé vzdalenosti nabidnout zna¢né vyhody v oblasti nakladd,
zejména pii prepravé tézkého nebo volné lozeného zbozi, nebot po Zeleznici mize byt pfi jedné cesté prepraveno
vétsi mnozstvi ndkladu, coz vede ve srovndni se silni¢n{ dopravou k niz$im pfepravnim ndkladim na tunu. Nizsi
spotieba paliva a potfeba mensitho poc¢tu zaméstnanct dale sniZzuji provozni naklady, coz umoziuje spole¢nostem
ekonomicky optimalizovat své dodavatelské retézce.

(461) V ramci Zelezni¢ni dopravy mohou byt prepravovany velké objemy zboZi s vétsi dislednosti a mensimi zpozdénimi,
nebot je méné ovliviiovdna dopravni kongesci, pocasim a nehodami. Tato spolehlivost md pro odvétvi s pfisnymi
dodacimi lhiitami zdsadni vyznam, nebot zajistuje, Ze bude zbozi doddno v¢as a s men$im poctem naruSeni.

Zeleznice také nabizi vétsi skdlovatelnost, nebot se dokdze piizpiisobit vétsim zdsilkdim sndze nez silni¢ni sit, a je
diky tomu idedlni pro pfepravu volné lozeného nékladu a ndkladu v kontejnerech.

(462) Dalsi vyhodou Zelezni¢ni ndkladni dopravy je, Ze pfesunutim ndkladni dopravy na Zeleznici se sniZuje zatiZeni
silni¢ni sité. To vede k mensi kongesci, mendimu poctu dopravnich nehod a niz§im ndkladim na ddrzbu silnic.
Nizsi vyuZzivani silni¢éni dopravy prodluzuje Zivotnost vefejné infrastruktury a pomdhd sniZovat zatiZeni vefejné
spravy a danovych poplatnikd celkovymi ndklady. V neposledni fadé lze Zelezni¢ni nakladni dopravu aéinné
integrovat do multimodélnich dopravnich systémd, které kombinuji Zelezni¢ni dopravu s ndmoini, silni¢ni
a leteckou dopravou, a vytvéfeji tak bezproblémové logistické fetézce. Toto propojeni podporuje celosvétové
obchodn{ trasy a usnadfuje G¢inny pohyb zboZi mezi regiony a hranicemi. Zeleznice je obzvlsté vyhodnd pro
propojeni mezi velkymi pistavy a vnitrozemskymi misty uréeni, coz umoziuje plynuly a i¢inny tok nékladu.

(463) S ohledem na vyse uvedené se Komise domnivd, Ze Zelezni¢ni ndkladni doprava obecné hraje zdsadni roli
v odpovédném rozvoji nakladni dopravy tim, Ze fe$i naléhavou potiebu udrZitelnych logistickych feseni. Jeji nizsi
dopad na Zivotni prostfedi, energetickd G¢innost a schopnost prepravovat velké objemy zbozi na dlouhé
vzdélenosti pomahaji podniktim dosahovat jejich environmentélnich, socidlnich a sprévnich cili (ESG) a zdroven
sniZovat naklady na dopravu.

(464) Podporovanim Zelezni¢ni nakladni dopravy podniky pfispivaji k udrZitelnéj$imu globdlnimu dodavatelskému
fetézci, pomdhaji snizovat emise CO, a podporuji dlouhodoby hospodaisky rist, ktery je v souladu s cili v oblasti
zZivotniho prostiedi. Tim, Ze pfesunou ndkladni dopravu ze silnice na Zeleznici, tak mohou hrat podniky a vlady
piimou roli v plnéni cilt v oblasti klimatu a snizovdni dopadu logistiky na Zivotni prostfedi.

(465) V této souvislosti Komise konstatuje, Ze cilem restrukturaliza¢nich opatieni je zabranit situaci, kdy by spole¢nost DB
Cargo ukoncila svou ¢innost v disledku finan¢nich potizi, kterym celi.

(161 Sdéleni Komise ,Strategie pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu“, COM(2020) 789 final ze dne 9. prosince 2020, k dispozici na
adrese: https:|[eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/[?uri=CELEX%3A52020DC0789.
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(466) Ackoli evropské odvétvi Zelezni¢ni ndkladni dopravy, zejména segment jednovozovych nakladnich zasilek, hraje
v logistické siti, zejména v Némecku, zdsadni roli, Celi i pfesto vyznamnym strukturdlnim a provoznim problémiim,
jak je podrobné vysvétleno v 60. az 68. bodé odiivodnéni. Pfeprava jednovozovych ndkladnich zasilek, kterd
zahrnuje pfepravu zbozi v jednotlivych Zelezni¢nich vozech, a nikoli v ucelenych vlacich, nabizi flexibilitu
v piipadé mensich zasilek. Komise vSak upozorfiuje, Ze se snazi konkurovat silniéni ndkladni dopravé, kterd je
rychlej$i a umi se 1épe pfizptisobit riznym logistickym potiebam. Preziti tohoto odvétvi md zdsadni vyznam nejen
pro prumyslové dodavatelské fetézce, ale také pro splnéni evropskych cilii v oblasti udrZitelnosti. Navzdory svému
vyznamu je pfeprava jednovozovych néakladnich zdsilek zranitelnym segmentem ¢innosti, a to vzhledem k fadé
problémi, véetné omezeného pokryti Zelezni¢ni sité, vysokych ndklad a neefektivity.

(467) Komise konstatuje, Ze jednou z hlavnich pfekdzek pfepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek je omezend kapacita
Zelezni¢ni sité ve srovndni se silni¢nimi sitémi. 1 kdyz Zeleznice je skvélym feSenim pro ptepravu na dlouhé
vzdalenosti, Casto ji chybi mistni propojeni potiebné pro efektivni dodavky z bodu do bodu. V dusledku toho je na
posledni mili ¢asto zapottebi doplitkova silni¢ni doprava, coz komplikuje logisticky fetézec a zpomaluje dodavky.
Tento problém jesté zhorSuje nizkd pramérnd rychlost jednovozovych vlakd, kterd se pohybuje mezi 22 a 25 kmjh,
coz je mnohem méné neZ v ptipadé silni¢ni dopravy. Toto pomalé tempo spolu s ¢astymi prekladkami nabourdva
schopnost pfepravy jednovozovych nakladnich zasilek nabizet konkurenceschopné dodaci lhity na trhu, ktery stéle
vice vyzaduje rychlost a flexibilitu.

(468) Dalsi palcivou otdzkou je finanéni Zivotaschopnost ptepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek. Tento model je
zat{Zen vysokymi fixnimi ndklady na infrastrukturu, kolejova vozidla a provoz. Ziskovost je mozZnd pouze pii
piepravé velkych objemil na dlouhé vzdalenosti, ale pfedmétem pfepravy jednovozovych nékladnich zésilek jsou
¢asto mensf zdsilky, coz vede k neefektivité a vy$§im nakladam. Provoz déle komplikuji problémy s interoperabilitou
v evropskych Zelezni¢nich sitich. I kdyzZ iniciativy, jako je evropsky systém Fzeni Zelezni¢niho provozu (ERTMS),
piispély k odstranéni problémi s interoperabilitou, rozdily ve vnitrostdtnich pfedpisech, rozdily v rozchodu koleji
a nekompatibiln{ systémy signalizace stile vedou ke zpozdénim a zvy$enym ndkladim na pfeshrani¢ni pfepravu
jednovozovych ndkladnich zasilek.

(469) Provozovatelé v segmentu jednovozovych ndkladnich zésilek celi silné konkurenci nejen ze strany silni¢ni nakladni
dopravy, ale také ze strany novych subjektli na Zelezni¢nim trhu, nebof tito novi provozovatelé se zaméfuji
vyhradné na ziskové segmenty, jako jsou napiiklad ucelené vlaky, které nabizeji sluzby z bodu do bodu bez
mezizastavek, aby se vyhnuli provoznim obtiznostem a neefektivité spojené s ptepravou jednovozovych nékladnich
zasilek, spjatym se zastaralymi systémy, star§im vybavenim a vysokymi fixnimi ndklady, jez zatéZuji zavedené
provozovatele, jako je spole¢nost DB Cargo.

(470) Ackoli existuji zna¢né problémy, znovu se zdiraznuje strategicky vyznam pfepravy jednovozovych ndkladnich
zésilek pii prechodu Evropy k udrzitelné ndkladni dopravé. Zelezni¢ni nédkladni doprava je zdkladnim kamenem
politik Unie ,Zelend dohoda“ (**?) a ,Fit for 55“ (1), jejichz cilem je sniZit do roku 2030 emise uhliku o 55 %.
Podpora ptechodu ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni, zejména v piipadé pfepravy jednovozovych ndkladnich zasilek
nadgji, pokud jde o zlepSeni G¢innosti a konkurenceschopnosti pfepravy jednovozovych nakladnich zésilek,
technologicky pokrok. Ocekavad se, Ze investice do digitdlni infrastruktury a modernizace siti pro piepravu
jednovozovych ndkladnich zdsilek zvysi spolehlivost a rychlost sluzeb, a pfeprava jednovozovych nakladnich
zasilek se tak v budoucnu stane Zivotaschopnéjsi alternativou silni¢ni dopravy.

(1%?) Zelend dohoda pro Evropu, kterou Evropskd komise zahdjila v prosinci 2019, je plinem EU pro dosazeni udrzitelného, uhlikové
neutrdlniho hospodafstvi a jejim cilem je, aby EU byla do roku 2050 klimaticky neutrdlni. Mezi jeji hlavni cile pati{ sniZeni emisi
sklenikovych plyntt o 55 % do roku 2030, dekarbonizace energetiky, podpora ob&hového hospoddfstvi, obnova biologické
rozmanitosti a podpora udrzitelného zemédélstvi prostiednictvim strategie ,0d zemédélce ke spotiebiteli“. Plan podporuje ekologické
inovace, primyslovou transformaci a mechanismus spravedlivého pfechodu za tcelem pomoci pracovnikiim v postizenych
regionech. Jeho harmonogram je ndsledujici: 2019: zahdjeni Zelené dohody pro Evropu, 2020-2021: rozvoj specifickych strategii
(napf. biologickd rozmanitost a obéhové hospodéfstvi), 2021: zavedeni balicku ,Fit for 55, 2022-2030: provadéni politiky s cilem
snizit emise 0 55 % do roku 2030, 2050: cil klimatické neutrality.

(') Program ,Fit for 55 je legislativni bali¢ek Unie, ktery byl zaveden v Cervenci 2021 jako soucdst Zelené dohody pro Evropu a jehoz
cilem je snizit emise sklenikovych plynt do roku 2030 o 55 % ve srovndni s Grovni z roku 1990 a dosdhnout klimatické neutrality do
roku 2050. Klicova opatieni zahrnuji: i) reformu systému EU pro obchodovani s emisemi (ETS) a zavedeni mechanismu uhlikového
vyrovnani na hranicich (CBAM), ii) aktualizaci smérnice o obnovitelnych zdrojich energie (RED), jejimz cilem je do roku 2030
dosdhnout toho, aby 40 % energie pochdzelo z obnovitelnych zdroja, a smérnici o energetické ticinnosti pro lepsi vyuzivani energie,
iii) posilovani propadii uhliku v rdmci nafizeni o vyuzivni piidy, zméndch ve vyuZzivani ptdy a lesnictvi (LULUCF), iv) vytvofeni
Socidlntho klimatického fondu na podporu zranitelnych domdcnosti. Jeho harmonogram je ndsledujici: 2021: balicek zahdjen
a projednan, 2022: dosazeny politické dohody, 2023-2025: provadéni hlavnich politik, 2030: cil sniZit emise 0 55 % do roku 2050:
cil klimatické neutrality.
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(471) V této souvislosti se Komise domnivd, Ze strategicky vyznam piepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek nelze
piecenovat. Komise v tomto ohledu poznamendvd, ze md zdsadni vyznam pro fadu primyslovych odvétvi, véetné
chemického, automobilového a zpracovatelského pramyslu, kterd jsou v pifpadé mensich, flexibilnich zasilek, jez
nemohou zaplnit celé vlaky, odkdzdny a Zelezni¢ni ndkladni dopravu. Zanik spolecnosti DB Cargo, a tedy i jeji
piepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek, by mél pro tato odvétvi zdvazné disledky, jelikoZ alternativni
logistickd feSeni, zejména silni¢ni ndkladni doprava, by se jen tézko vyrovnala kapacité a ekologickym vyhoddm
zeleznice. Tento zdnik by mohl vést ke zvySeni ndkladd, naruSeni dodavatelského Fetézce, a dokonce ke ztrité
pracovnich mist v klicovych odvétvich, kterd jsou na Zelezni¢ni ndkladni dopravé zavisld v piipadé ptepravy
meziproduktd a surovin.

(472) Komise se navic domnivd, Ze narueni sluZeb pfepravy jednovozovych ndkladnich zésilek by mélo zna¢ny dopad na
spolecnost. Presunuti ndkladni dopravy na silnice by totiz zhorSilo problémy v oblasti zivotniho prostiedi
a infrastruktury vzhledem k tomu, Ze silni¢ni doprava produkuje vyrazné vice emisi a pfispivd k dopravni kongesci.
V této souvislosti se Komise domnivd, Ze tento presun by ohrozil cile udrzitelnosti na tirovni jednotlivych stitd i na
trovni EU, jako je ,Zelend dohoda“ a iniciativa ,Fit for 55 které kladou diraz na snizeni emisi uhliku pfesunutim
nakladni dopravy ze silnice na Zeleznici. Ukonceni poskytovani sluzeb ptepravy jednovozovych nakladnich zasilek
by proto ptedstavovalo jak trzni selhdni, tak krok zpét v rdmci $irstho Gsili o zmirnéni $kod na Zivotnim prosttedi.

(473) Komise uznavd, Ze slozitost piepravy jednovozovych nakladnich zasilek ztéZuje ostatnim provozovateliim Zeleznic
replikovani nebo expanzi do tohoto segmentu. Na rozdil od ucelenych vlakd, které jezdi pfimo mezi dvéma body,
se pii pfepravé jednovozovych ndkladnich zésilek jednotlivé vozy od riznych zdkazniki sestavuji na sefadovacich
nddrazich do jednoho vlaku. Tento proces ndro¢ny na pracovni silu vyzaduje sofistikovanou logistiku,
specializované vybaveni a rozsdhlou infrastrukturu. Marze jsou nizké a konkurence ze strany silni¢ni ndkladni
dopravy, kterd nabizi rychlejsi a flexibilngjsi sluzby, znesnadiiuje ostatnim spole¢nostem investovat do
velkokapacitni pfepravy jednovozovych ndkladnich zisilek, jako je pfeprava spole¢nosti DB Cargo.

(474) Jakozto predni poskytovatel sluzeb piepravy jednovozovych ndkladnich zasilek v Dansku (s podilem [...] %) (**%),
Némecku (s podilem 90 %) (**°), Nizozemsku (s podilem [...] %) (**)) a Itdlii (s podilem [...] %) (*¥) disponuje
spolecnost DB Cargo rozsdhlou siti sefadovacich nddrazi, lokomotiv a vyskoleného persondlu, coZ pfindsi Gspory
z rozsahu, kterych by novi Gcastnici na trhu v téchto ¢lenskych stétech tézko dosahli. Navic pozice spole¢nosti DB
Cargo jakozto zavedeného provozovatele Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Némecku umoziuje této spolecnosti
integrovat sluzby pfepravy jednovozovych ndkladnich zasilek s $irsimi feSenimi dodavatelského fetézce, coz je
vyhoda, kterd mizZe mensim nebo novéj$im provozovatelim chybét. Komise se domnivd, Ze vysoké fixni ndklady
spolu s provoznimi problémy spojenymi s pfepravou jednovozovych ndkladnich zdsilek (%) vytvafeji vyznamné
piekazky pro potencidlni nové uacastniky trhu v segmentu jednovozovych ndkladnich zdsilek, a je tedy
nepravdépodobné, Ze by v piipadé ukonceni ¢innosti spolecnosti DB Cargo, a zejména jejtho segmentu
jednovozovych ndkladnich zasilek, mohli do tohoto segmentu vstoupit jini i€astnici, aby tuto mezeru zaplnili, aniz
by doslo k pferuseni.

(475) Komise se domniva, Ze podpora na restrukturalizaci uréend pro plan restrukturalizace zabraiuje odchodu podniku,
ktery je schopen zabrénit pteruSeni dulezitych sluzeb poskytovanych spole¢nosti DB Cargo, zejména pokud jde
o ptepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek. Komise dospéla k zdvéru, ze podpora na restrukturalizaci urcend pro
plan restrukturalizace ptispiva tim, Ze odvraci riziko pferuseni sluZzeb poskytovanych spole¢nosti DB Cargo, k jasné
vymezenému cili zabranit socidlnim potizim nebo trznimu selhdni, jak je stanoveno v bodé 44 pism. b) pokynti pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci, a tedy k rozvoji hospodaiské ¢innosti v oblasti poskytovani sluzeb
pozemni ndkladni dopravy na celém tzemi Némecka a dalsich ¢lenskych statd, kde spole¢nost DB Cargo ptisobi.

(1 Viz oddil 2.2, 27.a 37. bod odiivodnéni.

(1) Viz oddil 2.2, 27.a 37. bod odiivodnéni.

(1%%) Viz oddil 2.2, 27. a 37. bod odiivodnéni.

(*7) Viz oddil 2.2 vy3e, 27. a 37. bod odiivodnéni.
("*%) Viz 466. az 469. bod odtvodnéni.
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5.4.2.3 Plan restrukturalizace a navrat k dlouhodobé Zivotaschopnosti

(476) Podle bodu 46 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi byt v pfipadé podpory ad hoc poskytnuti
podpory podminéno provadénim planu restrukturalizace, ktery by obnovil Zivotaschopnost piijemce. Néprava
piicin, které vedly k obtizim pijemce, a to prostfednictvim usnadnéni ndvratu k jeho dlouhodobé Zivotaschopnosti,
piedstavuje nezbytnou podminku pro to, aby podpora na restrukturalizaci slouzZila rozvoji hospodafskych ¢innosti
a oblasti, v nichz pijemce ptisobi.

(477) Z toho vyplyva, Ze slucitelnost podpory na restrukturalizaci, kterd pokryla ztraty, jez spole¢nosti DB Cargo vznikly
v pribéhu roku 2022 a které by v piipadé neexistence dohody o pfevodu zisku a ztrdt vykdzala do 31. prosince
2022, je tieba posoudit jako podminénou provedenim pldnu restrukturalizace, jehoz piiprava a vypracovani byly
zahdjeny v Cervenci 2022, i kdyz byl pldn formdlné pteddn Komisi jiz v pribéhu provadéni (173. a 174. bod
odtivodnéni). Vznik ztrdt, na které se vztahuje dohoda o pfevodu zisku a ztrdt a které md pldn omezit, a Casové
posloupnost vypracovani a provadéni pldnu v roce 2022 spolu v tomto piipadé ¢asové souviseji.

(478) Je proto vhodné se domnivat, Ze slucitelnost podpory na restrukturalizaci pldnované do konce roku 2025 véetné,
ackoli byla na pocitku poskytnuta protipravng, je tieba posoudit v souvislosti s planem restrukturalizace a jeho
souladem s pozadavky pokynil pro podporu na zachranu restrukturalizaci.

(479) Podle bodt 45 az 48 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci by podpora na restrukturalizaci méla byt
udélena pouze na podporu realistického, disledného a dalekosédhlého planu restrukturalizace a jeho opatfeni musi
byt navrZena tak, aby obnovila dlouhodobou Zivotaschopnost, a musi byt vyloucena dalsi podpora nad rdmec
podpory podporujici plan restrukturalizace pifjemce, a to v pfiméfené lhiité a v co nejkratsim obdobi. Plin
restrukturalizace musi ur¢it pficiny vlastnich obtizi pfjemce a slabé stranky piijemce a musi nastinit, jak
navrhovand restrukturaliza¢ni opatieni problémy pijemce napravi.

(480) Podle bodu 49 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi pldn restrukturalizace obsahovat
informace o obchodnim modelu pifjemce a mél by popisovat, jak tento plin podpoii jeho dlouhodobou
zivotaschopnost. Tento plin by mél obsahovat zejména informace o organizacni struktufe pijemce, financovéni,
spravé a fizeni podniku a o viech dalsich relevantnich aspektech. Plan restrukturalizace by mél posoudit, zda by
bylo byvalo mozné vyhnout se obtiZim piijemce vhodnym a v¢asnym F{dicim opatfenim a zda tomu tak je v daném
piipadé, mél by prokdzat, Ze byly provedeny odpovidajici zmény v fizeni. Pokud obtize pifjemce vyplyvaji
z nedostatkd v jeho obchodnim modelu nebo systému spréavy a fizeni podniku, budou pozadovdny vhodné zmény.

(481) Podle bodti 50 az 52 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci vysledky restrukturalizace musi byt
prokdzdny v riznych scéndfich, zejména uréenim parametrti ovliviiujicich vysledky a hlavnich predvidatelnych
rizikovych faktord. Névrat pijemce k Zivotaschopnosti musi vést k pfiméfené ndvratnosti investovaného kapitalu
po uhrazeni ndkladd, aniZ by zdvisel na optimistickych pfedpokladech ohledné vnéjsich faktort, jako jsou zmény
ceny nebo poptavky. Dlouhodobé Zivotaschopnosti je dosazeno, pokud je podnik schopen zajistit odpovidajici
pfedpokladanou névratnost kapitdlu poté, co pokryl veskeré ndklady vcetné nakladti spojenych s opotiebenim
a finan¢nimi poplatky, a je tudiz schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

(482) Tyto pozadavky jsou posuzovany v oddilech 5.4.2.3.1 az 5.4.2.3.3.

5.4.2.3.1 Posouzeni divéryhodnosti planu restrukturalizace, ktery mé fesit piiciny finan¢nich potizi
spole¢nosti DB Cargo

(483) Finan¢ni potize spole¢nosti DB Cargo jsou zpusobeny piedeviim segmentem jednovozovych nakladnich zdsilek,
ktery je od roku 2013 vyznamnym zdrojem ztrdt (na tento segment pfipadalo 64 % ztrdt spolecnosti v roce 2022
a 82 % v roce 2023), zatimco segmenty ucelenych vlakt a kombinované dopravy vykazuji kolisavé, ale méné
zdporné vysledky. Kromé ztrit v segmentu jednovozovych nékladnich zdsilek prohloubily problémy spolecnosti DB
Cargo v letech 2019 az 2022 pandemie COVID-19, naruSeni globdlntho dodavatelského fetézce a problémy
s infrastrukturou na mistnim némeckém trhu.
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Tyto nepiiznivé finanéni vysledky, které opakované vedly k vysokym ztrdtim, podtrhuji potiebu planu restruktu-
ralizace, ktery vyrazné zméni provozni model a strategii spole¢nosti DB Cargo s cilem posilit jeji finanéni zdklady
a zefektivnit ndklady na provozovani jeji ¢innosti, aby se do konce obdobi restrukturalizaéniho obnovila jeji
zivotaschopnost.

V tomto ohledu Komise konstatuje, Ze plan restrukturalizace obsahuje soubor zdvaznych, Cetnych, dislednych
a vzdjemné se posilujicich opatfeni (body 5.4.2.2.1 az 5.4.2.2.31), kterd fe${ hlavni pfi¢iny provoznich a finan¢nich
potizi spolecnosti DB Cargo, nebot ptispéji ke zvyseni G¢innosti produkce sluzeb a jejich poskytovani zdkaznikim
ze strany spolecnosti DB Cargo a také k zefektivnéni jeji ndkladové zakladny mnoha riznymi zpisoby. Ocekdva se
zejména, Ze restrukturalizace vysoce slozitého systému spole¢né produkce umozni spolecnosti DB Cargo pruznéji
reagovat na pozadavky zdkazniki. Restrukturalizovani do mensich, konkrétnéjsich oblasti ¢innosti zaloZenych na
obchodnich sektorech a/nebo skupindch zdkaznikdt by mélo vyrazné sniZit slozitost provozniho modelu, coz by
mélo vyrazné snizit naklady a zlepsit konkurenceschopnost spolecnosti DB Cargo.

Ocekava se napiiklad, Ze opatieni planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo spocivajici v optimalizaci sité pro
piepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek prostfednictvim prepracovani jeji koncepce radikdlné zjednodusi
a zvysi spolehlivost vyroby a standardizaci obchodni nabidky spolecnosti DB Cargo v tomto segmentu. Vyclenéni
zaméstnanct a vybaveni pro segment jednovozovych nakladnich zasilek je skutecné radikdlni zménou ve srovnani
s dnesni integrovanou piepravou jednovozovych nékladnich zésilek, pfepravou ucelenymi vlaky a kombinovanou
dopravou. Tato zlepSeni modelu produkce by rovnéz méla vést ke zvyseni kvality sluzeb pro zdkazniky a v dasledku
toho se ocekava, ze umozni Gpravy cen smérem nahoru, aby se lépe zohlednila ochota zdkaznikd platit za sluzby
piepravy jednovozovych ndkladnich zésilek. Ocekdvd se tedy, Ze opatieni planu restrukturalizace zaméfend na
segment jednovozovych ndkladnich zésilek spole¢nosti DB Cargo vyznamné piispéji ke zlepSeni finanéni situace
spolecnosti, nebot by méla od roku 2025 pfinést ndriist hospodafského vysledku pfed zdanénim (EBIT) o vice nez
100 miliont EUR, jak se uvddi v oddile 4.1.5.2.

Podobné se ocekdvd, ze opatfeni planu restrukturalizace zaméfend na optimalizaci portfolia segmentu ucelenych
vlakdl spole¢nosti DB Cargo a rozvoj inteligentnich logistickych feseni pro zdkazniky vyznamné pfispéji ke zlepseni
hospodatského vysledku pied zdanénim spolecnosti DB Cargo, nebot inovativni feSen{ v oblasti Zelezni¢ni dopravy
by méla spole¢nosti umoznit, aby lépe tézila z rozdilné ochoty zdkaznikt platit a také urcila trasy, které by mély byt
zruSeny s cilem lépe rozvrhnout zdroje na ¢innosti pfindsejici vyssi marzi. Kromé toho, podobné jako v pfipadé
segmentu jednovozovych nédkladnich zésilek, plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo obsahuje opatfeni, které
bude limitovat provoz ucelenych vlakii pfidélenim vyc¢lenénych zdroji s cilem zvysit kvalitu produkce. Vyse
popsané zlepseni kvality sluzeb pro zdkazniky by mélo rovnéz odtvodnit tipravy cen v ptipadé kvalitngjsich sluzeb
ucelenych vlakd, které pfesahuji kompenzaci ndkladi na vyrobni faktory. Ocekdva se, ze opatfeni planu restruktu-
ralizace zaméfend na segment ucelenych vlaka spole¢nosti DB Cargo vyznamné pfispéji ke zlepSeni finanéni situace
spolecnosti, nebot by méla od roku 2025 pfinést ndrtst hospodaiského vysledku pfed zdanénim o vice nez 200
miliont EUR, jak se uvadi v oddile 4.1.5.2.

Ocekavd se, ze ke zlepSeni finan¢ni situace DB Cargo piispéji také opatteni planu restrukturalizace zaméfend na
segment kombinované dopravy, kterd zahrnuji mimo jiné i) zménu velikosti ndmofni sité, integraci jejich termindla
a optimalizaci portfolia, ii) zménu velikosti kontinentdlni kombinované dopravy, zlepSeni kvality jejtho systému
produkce a iii) optimalizaci portfolia zprostfedkovani sluzeb pro dopravce, nebot by méla od roku 2025 pfinést
ndrast hospodéfského vysledku pfed zdanénim o vice nez 50 miliont EUR (a poté o vice nez 100 miliontt EUR
ro¢né), jak se uvadi v oddile 4.1.5.2.

Plan restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo se rovnéz bude snazit odstranit neefektivitu plynouci z nadbyte¢nych
procest, nadbytecnych kapacit a sluzeb s omezenou pfidanou hodnotou sniZenim slozitosti riznych obchodnich
jednotek spole¢nosti a modernizaci informacnich systémt spolecnosti DB Cargo. Ocekavd se, Ze ke zlepSeni
finanéni situace spolecnosti DB Cargo pfispéje i sniZzeni vydaji na kanceldfské prostory a marketing a také zména
velikosti struktury administrativniho Fizeni spolecnosti DB Cargo. Tato opatfeni by méla dohromady piinést od
roku 2025 nartist hospodéfského vysledku pred zdanénim o vice nez 50 milion EUR (a poté o vice nez 100
miliontt EUR ro¢né), jak se uvddi v ¢ésti 4.1.5.2.
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(490) Celkove se ocekdvd, Ze opatfeni restrukturaliza¢niho pldnu spolecnosti DB Cargo pfispéji od roku 2025 k narstu
hospodaiského vysledku pred zdanénim o vice nez 500 miliond EUR, ktery bude nasledné jesté vyssi. Provadéni
planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo by tedy meéla vést k pfeméné spole¢nosti do podoby stihlejsiho,
efektivngjsiho a na zdkaznickd feSeni zaméfeného poskytovatele sluzeb, pficemz k obnoveni jeji Zivotaschopnosti
by mélo dojit od roku 2026, tedy od posledniho roku obdobi restrukturalizace, kdy se poprvé ocekdva kladny ¢isty
pifjem (ktery by mél ndsledné dale riist).

(491) Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti se Komise domniva, Ze pldn restrukturalizace dostate¢né fe$i pficiny
finan¢nich potizi spole¢nosti DB Cargo. Komise se rovnéz domniva, Ze doba trvani planu restrukturalizace, tj. do
konce roku 2026, neni vzhledem k poctu a rozsahu vyse uvedenych restrukturaliza¢nich opattent, jakoz i k velkym
ztratdm, které byly vychozim bodem spole¢nosti DB Cargo, nepfiméfené dlouha.

(492) Dale musi Komise posoudit vérohodnost pfedpokladd, z nichz vychazi plin restrukturalizace pifjemce, a poté
dtkazy o ndvratu ptijemce k Zivotaschopnosti na konci planu restrukturalizace.

5.4.2.3.2 Posouzeni diivéryhodnosti pfedpokladii planu restrukturalizace

(493) V rdmci posouzeni pfedpokladii planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo Komise pfezkoumala prognézy
vynost (jak z hlediska cen, tak z hlediska objemu) a ndklad pfedlozené Némeckem s ohledem na dobu trvani
obdobif restrukturalizace.

(494) Za prvé, pokud jde o prognézy piijmd, Komise konstatuje, Ze podle pfedpokladu Némecka tykajictho se vyvoje
vynosti spole¢nosti DB Cargo po dobu trvani restrukturalizace ztstanou pifjmy spolecnosti DB Cargo relativné
stabilni (+4,9 % po dobu restrukturalizace, pokud se zohledni ostatni provozni vynosy) a ve skute¢nosti zdporné
(-2 %), pokud se vylou¢i ostatni provozni vynosy (**’) a zohledni se pouze ocekdvany rtist vynosti spolecnosti DB
Cargo z jejich hlavnich ¢innosti po dobu restrukturalizace (tabulka 21). Komise povazuje tento vyvoj za pfiméfeny,
nebot je v souladu se snizenim objemu, které spole¢nost DB Cargo olekdva v ramci provadéni opatieni svého plinu
restrukturalizace v tomto ohledu.

(495) Kromé toho se Komise po dikladnéjsi analyze objemt a cen domnivd, Ze pokud jde o objemy, 1ze vyvoj celkového
objemu spolecnosti DB Cargo na zdkladé tunokilometrd, jak jej predpoklddd Némecko, povazovat v kontextu
soucasného trhu za pfiméfeny a realisticky, nebot je v obdobi 2025-2029 nadale omezen na ndrtist CAGR ve vysi
[...] %. Pfedpoklady spole¢nosti DB Cargo ohledné riistu objemu jsou skute¢né konzervativni, nebot Némecko
nepfedpoklddd v oblasti pfepravy jednovozovych ndkladnich zasilek zddné dodate¢né dopady rastu trhu
a v segmentech ucelenych vlakd a kombinované dopravy piedpoklddd nizf tempo riistu, nez je tempo riistu trhu.

(496) Némecko piedpoklddd, Ze se vynosy spolecnosti DB Cargo z tunokilometrt: v letech 2025-2029 pii CAGR [...] %
zvysi, a Komise rovnéz povazuje tyto piedpoklady za pfiméfené a realistické, nebot takové preneseni vétsiny
zvySenych ndkladt vychdzi ze zlepSeni produktivity a kvality sluzeb spole¢nosti DB Cargo v disledku provadéni
riznych opatfeni plinu restrukturalizace, jejichz cilem je prdvé schopnost nabizet lepsi sluzby zdkaznikim
vymeénou za vyssi ceny.

(497) Na zdkladé toho se Komise domniva, Ze pfedpoklady Némecka ohledné celkového vyvoje vynosi jsou pfiméfené
a vérohodné.

(498) Zadruhé, pokud jde o progndzy ndkladd, Komise konstatuje, ze by mélo dojit ke sniZeni o pfiblizné 10 % (v roce
2026 oproti roku 2023) u tfech hlavnich kategorii ndkladd (materidl, persondl a ostatni provozni ndklady)
odhadovanych na obdobi restrukturalizace, a to v pi{padé ndkladti na materidl a persondlnich ndkladd, které
spole¢né predstavuji vice nez [...] % celkové ndkladové zdkladny pifjemce (pficemZ ostatni provozni ndklady
spole¢nosti DB Cargo by se mély sniZit jesté vice). Tato snizeni ndkladd, kterd se mohou zdit vyznamnd
v absolutnim vyjddfent, ale ne tolik vyznamnd v relativnim vyjadreni, jsou povaZovina za pfiméfend pravé z tohoto
posledniho diivodu a vzhledem ke skutecnosti, Ze jsou zaloZena na jasné definovanych a dohodnutych programech

(%) Ostatni provozni vynosy zahrnuji jednorazovy dopad pi{jmu z prodeje lokomotiv v icetni hodnoté v roce 2026.

114/132 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj



UF. vést. L, 30.6.2025

CS

(499)

(500)

(501)

(502)

(503)

(504)

(505)

sniZovani néklada a jako takovéa podporuji zlepSeni Grovné EBITDA spole¢nosti DB Cargo a umozZnuji, aby jiZ v roce
2025, tj. v roce pfed koncem obdobi restrukturalizace, byl jeho vysledek kladny (107 miliont EUR).

Snizen{ odpisti v disledku nizsich kapitdlovych vydajd, které je patrné z rozvahy spole¢nosti DB Cargo, dale pfispivd
ke zlepSeni vysledku EBIT a provozni marZe spole¢nosti DB Cargo, pfi¢emz oba tyto vysledky by na tomto zdkladé
mély byt do konce obdobi restrukturalizace v roce 2026 kladné ([...] EUR, resp. [...] %).

Na zakladé riznych restrukturaliza¢nich opatfent, kterd spole¢nost DB Cargo zavedla v rdmci svého pldnu restruktu-
ralizace, lze pfedpoklady ptedlozené Némeckem ohledné vyvoje ndkladi, na nichZ je zaloZeno obnoveni
Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo, povazovat za pfiméfené a vérohodné.

Zéavérem Komise peclivé pfezkoumala klicové predpoklady, z nichz vychdzeji finan¢ni prognézy planu restruktu-
ralizace spolecnosti DB Cargo pfedlozené Némeckem, a shledala, ze pfedpoklady, z nichz finan¢ni prognozy
vychdzeji, jsou pfiméfené a vérohodné, a tudiz realistické.

5.4.2.3.3 Posouzeni vérohodnosti navratu pifjemce k Zivotaschopnosti

Poté, co byla stanovena vérohodnost pfedpokladt, z nichz vychdzeji finanéni vyhledy, Komise na zakladé téchto
prognéz posoudi, zda je pijemce schopen se na konci obdobi restrukturalizace navrétit k Zivotaschopnosti.
Konkrétnéji Komise ovét, zda piijemce do konce tGéetniho obdobi 2026 ocekdvd, Ze bude vytvafet dostate¢nou
miru ndvratnosti ze svého provozu a bude schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

Predpoklddd se, Ze rozpéti EBIT spolecnosti DB Cargo (v ptipadé vynosti bez jinych provoznich vynostl) bude na
konci roku 2024 zdporné ve vysi [...] % a na konci obdobf restrukturalizace v prosinci 2026 kladné ve vysi [...] %.
V disledku toho by se méla ziskovost spole¢nosti DB Cargo méfend rozpétim EBIT béhem obdobi restrukturalizace
vyrazné zvysit (a ndsledné stabilizovat) (%). Tyto lepsi vysledky neumoziiuji fddné srovnani s minulymi vysledky,
nebot ty byly v podstaté zdporné, a toto vyrazné zlepSeni je zaloZeno na provedeni plinu restrukturalizace
spolec¢nosti DB Cargo

Kromé toho se ocekdvd, ze spole¢nosti Cargo vznikne kladny cisty pifjem jak v piipadé zdkladniho, tak
pesimistického scéndfe. Tento pozitivni vyvoj navic pozitivné piispéje ke kapitalové pozici spolecnosti DB Cargo,
jelikoz se planuje, Ze by mél pokracovat i po skonceni obdobi restrukturalizace.

Z finan¢nich idajt planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo navic vyplyvd, Ze ukazatele ndvratnosti se budou
po celé obdobi restrukturalizace zlepSovat a do konce roku 2026 bude dosazeno ndvratnosti pouzitého kapitdlu
(ROCE) ve vysi [...] %, kterd po skon&eni obdobi restrukturalizace déle vzroste, napiiklad na [...] % v roce 2030.
Podle vypoctu Némecka by tedy ndvratnost kapitdlu spole¢nosti DB Cargo méfend ukazatelem ROCE méla byt od
konce obdobfi restrukturalizace v roce 2026 trvale vyssi nez mira jeji [...] (pozndmka pod ¢arou 112). Komise se
proto domniva, Ze mira navratnosti pouzitého kapitalu spole¢nosti DB Cargo je dostate¢né vysokd na to, aby ji bylo
mozné povazovat za odpovidajici pldnovanou ndvratnost kapitdlu, pokud umoziuje spolecnosti DB Cargo poté, co
pokryje vSechny své ndklady vcetné odpisti a finan¢nich nakladt, konkurovat na trhu na zékladé svych vlastnich
pfednosti.

("7%) Je ddilezité poznamenat, Ze tohoto rozpéti EBIT lze dosdhnout pouze kombinaci ambiciéznich vnitropodnikovych opatieni a subvence
na piepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek poskytované Némeckem ve vysi pfiblizné 300 miliontt EUR ro¢né. Bez dotace by
segment jednovozovych ndkladnich zdsilek neobnovil ziskovost. Stejné tak je dalezité poznamenat, ze Zddost spolecnosti DB Cargo
o financovani pro pfepravu jednovozovych ndkladnich zdsilek na rok 2024 nebyla dosud schvédlena némeckym Spolkovym
zelezni¢nim Gfadem. Proto zatim neni jasné, zda se finan¢ni prostfedky ve vysi 300 miliondi EUR ro¢né pro toto odvétvi ke
spole¢nosti DB Cargo skute¢né dostanou. V zdkladnim scéndfi se pfedpokldda, ze spole¢nosti DB Cargo bude pfidéleno [...] % této
castky ([...] EUR ro¢né).
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(506) Komise se domnivd, Ze to plati tim spiSe v ptipadé, kdy odhad ROCE spole¢nosti DB Cargo provedeny Némeckem
zahrnuje omezeny piispévek segmentu piepravy jednovozovych ndkladnich zdsilek k celkové ziskovosti spole¢nosti
DB Cargo, ktery, jak je vysvétleno v oddile 5.4.2.1, Celi fadé problému (vysoké fixni naklady, omezené pokryti
zelezni¢ni sité a konkurence ze strany rychlejsi a prizptsobivéjsi silnicni dopravy), ale hraje zdsadni roli v evropské
logistické siti (zejména pro odvétvi, jako je chemicky, automobilovy a zpracovatelsky primysl, kterd jsou zdvisld na
flexibilnich sluzbédch Zelezni¢ni ndkladni dopravy) a md zdsadni vyznam pro sniZovini emisi CO, a dosaZeni
klimatického cile EU jakoZzto udrziteln&jsi a i¢innéjsi alternativa k silni¢ni dopravé.

(507) Komise se dale domnivd, Ze ofekdvand vykonnost spole¢nosti DB Cargo bude lepsi nez vykonnost srovnatelné
skupiny. P¥i porovndni piislusnych trovni rozpéti EBIT (EBIT je dileZitou sloZkou ukazatele ROCE) totiz Komise
konstatuje, ze rozpét{ EBIT spolecnosti DB Cargo md do konce obdobi restrukturalizace v roce 2026 dosdhnout
[...] %, zatimco rozpéti srovnatelnych podnikd ¢inila v obdobi 2021/2023 u srovnatelnych ¢innosti v priméru 2 %
(a 5 %, vezmou-li se v ivahu pouze srovnatelné podniky, které neprovozuji ¢innost piepravy jednovozovych
nakladnich zasilek). Oc¢ekava se tedy, Ze spolecnost DB Cargo bude dosahovat stejnych nebo lepsich vysledkd nez
jeji stavajici konkurenti.

(508) Pokud jde o ukazatele solventnosti, o¢ekdva se, Ze spole¢nost DB Cargo si po celou dobu provadéni planu restruktu-
ralizace udrzi kladnou a rostouci hodnotu vlastniho kapitalu a jeji pomér dluhu k vlastnimu kapitalu (vlastn{ kapital |
celkovd aktiva) do konce obdobi restrukturalizace bude trvale riist ([...] % v prosinci 2026), a to i v ndsledujicich
letech (na [...] % v prosinci 2030). Také ukazatel drokového kryti (EBIT | trokové naklady) spolecnosti DB Cargo se
bude po dobu trvani planu restrukturalizace pozitivné vyvijet a do konce roku 2026 dosdhne jednou tolik vyssi
arovné (a do prosince 2030 vzroste na 1,5ndsobek).

(509) Jako alternativu k zdkladnimu scéndfi financnich prognéz povazuje Komise za pfiméfeny a vérohodny také
pesimisticky scéndf, ktery je definovan v planu restrukturalizace, nebot pfedpoklddd fadu moznych nepiiznivych
uddlosti, které ovliviiuji hlavni parametry vykonnosti p¥jemce, jako jsou p¥ipadnd zpozdéni pfi provadéni opatteni
planu restrukturalizace spolecnosti DB Cargo, vyznamné ztrity objem@ nebo intenzivni cenovd konkurence.
Komise proto konstatuje, Ze pesimisticky scéndf Gc¢inné zohlediiuje pravdépodobné odchylky ve vynosech
a ndkladech, které by mohly jednotlivé nebo spolecné ovlivnit Zivotaschopnost spole¢nosti DB Cargo. Komise déle
poznamenavd, ze faktory, které negativné ovliviiuji vynosy a naklady v pesimistickém scéndfi, se vyskytuji soucasné.

(510) V tomto pesimistickém scéndfi jsou vysledky spolecnosti DB Cargo ovlivnény, ale ziistavaji kladné a udrzitelné,
a neohrozuji tedy obnoveni Zivotaschopnosti ptijemce. Ocekavany Cisty pifjem v pesimistickém scéndfi po pokryti
viech provoznich ndkladd, véetné drokd a ndkladt na odpisy, je na konci obdobi restrukturalizace v roce 2026
i v nésledujicich letech nadéle kladny, stejné jako v zdkladnim scénafi. Kromé toho, ackoli by podle pesimistického
scéndfe rozpéti EBIT spolecnosti DB Cargo v roce 2026 ¢inilo [...] EUR (4. [...] % marZe z pf{jmu), v ndsledujicich
letech by vzrostlo na téméf [...] EUR (4. ptiblizné [...] % marze z ptijmu).

(511) Ocekava se rovnéz, Ze navratnost pouzitelného kapitilu spole¢nosti DB Cargo podle pesimistického scéndfe klesne
na [...] % oproti [...] % podle zdkladniho scénéfe, ale do roku 2030 vzroste na [...] % (oproti [...] % podle
zdkladniho scéndfe). To potvrzuje, Ze v pesimistickém scéndfi obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti
DB Cargo zUstava solidni navzdory v§em neptiznivym piedpokladim, které tento scénaf zahrnuje.

(512) Potvrzuje to i ocekdvany vyvoj ndvratnosti aktiv spolecnosti DB Cargo, kterd se podle pesimistického scéndie bude
na konci obdob{ restrukturalizace bliZit [...] % (oproti [...] % podle zdkladniho scéndfe) a do roku 2030 vzroste na
2,5 % (oproti [...] % podle zékladniho scénéfe).

(513) Pokud jde o ukazatele solventnosti, o¢ekava se, Ze podle pesimistického scéndfe si spole¢nost DB Cargo udrzi
kladnou a stéle rostouci vysi vlastntho kapitalu po celou dobu provadéni svého planu restrukturalizace. Pomér
vlastntho kapitdlu DB Cargo (vlastni kapitl | celkovd aktiva) se stejné jako v zdkladnim scéndfi bude do konce
restrukturalizaéniho obdobi soustavné zvySovat, a to i v nasledujicich letech (az na [...] %). Také ukazatel
trokového kryti (EBIT | trokové ndklady) spolecnosti DB Cargo se bude podle pesimistického scéndfe po dobu
trvan{ planu restrukturalizace pozitivné vyvijet a do konce roku 2026 dosdhne témét jednou tolik vys$si drovné
(a do prosince 2030 vzroste o vice nez jednondsobek).
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(516)

(517)

(518)

(519)

(520)

(521)

Vzhledem k vy$e uvedenym skute¢nostem dospéla Komise k zavéru, Ze navrhovany plan restrukturalizace je
v zékladnim i pesimistickém scénédfi proveditelny, disledny a dalekosdhly a je schopen obnovit dlouhodobou
Zivotaschopnost DB Cargo v pfiméfeném ¢asovém ramci.

5.43 Pozitivni 1cinky podpory na rozvoj hospoddiskych cinnosti nebo hospoddiskych oblasti prevazuji nad
negativnimi iicinky, a to z hlediska naruseni hospoddi'ské soutéZe a nepfiznivych iicinkii na obchod

Aby bylo mozné posoudit, zda podpora nepatficné neovliviiuje hospoddiskou soutéz a obchodni podminky, je
nezbytné pfezkoumat nezbytnost, vhodnost a pfiméfenost podpory a zajistit transparentnost. Je rovnéz nutné
piezkoumat G¢inky podpory na hospodéiskou soutéZ a obchod a posoudit pozitivni Gi¢inky podpory na rozvoj
hospodatskych ¢innosti a oblasti, jeZ maji byt z podpory podporovany, jakoZ i dalsi pozitivni G¢inky na obchod,
a to ve srovndni s negativnimi G¢inky na vniténi trh.

5.4.3.1 Nezbytnost podpory a motivaéni icinek

Podle bodu 53 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi ¢lenské staty, které hodlaji poskytnout
podporu na restrukturalizaci, pfedlozit srovndni s diivéryhodnym alternativnim scéndfem, ktery nezahrnuje stdtni
podporu, a prokizat, ze rozvoje hospodaiskych ¢innosti nebo oblasti, o néz podpora usiluje, podle oddilu 3.1.1
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nebude dosazeno, nebo by ho bez podpory bylo dosazeno
v men${ mife. Aby bylo mozné prokazat, Ze podpora na restrukturalizaci ma motiva¢ni Gcinek, clenské staty musi
rovnéZ prokdzat, Ze pii neexistenci podpory by piijemce prosel restrukturalizaci, byl by proddn nebo by ukondil
¢innost zptisobem, ktery by nedosdhl zamysleného cile zabranit trznimu selhdni nebo socidlnim obtizim (bod 59
pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci).

V ptipadé alternativniho scéndfe, kdy by spolecnost DB AG nevypovédéla dohodu o prevodu zisku a ztrdt a poskytla
a nésledné poskytla podporu na restrukturalizaci, kterd by vyftesila zdpornou kapitdlovou situaci, by spole¢nost DB
Cargo nejprve vyvolala moznou nedivéru klientd nebo dodavatelti, coz by ji pfinutilo nahle snizit provozni ztrity
v téch segmentech ¢innosti, kde jsou vys3i, zejména v segmentu jednovozovych ndkladnich zésilek. Spole¢nost DB
Cargo by v brzké dobé vykdzala zna¢né ztrdty, coz by fakticky vedlo k jejimu tipadku.

Vzhledem k tomu, Ze jedingm akciondfem spole¢nosti DB Cargo je historicky spole¢nost DB AG (viz 13. bod
odtivodnéni), je neredlné, ze by se v kratké dobé podafilo pfildkat jiného vétsinového akcionéfe, ktery by poskytl
kapitdl na pokryti ztrat spolecnosti DB Cargo. Bylo tedy na spole¢nosti DB AG, aby zabranila tomu, Ze piijemce
ukon¢i nebo vyrazné omezi ¢innost. V hypotetickém srovndvacim scéndfi bez podpory by spole¢nosti DB Cargo
hrozilo (a stile ji hrozi), Ze v Némecku pfestane poskytovat vyznamné sluzby pozemni dopravy v segmentu
jednovozovych ndkladnich zasilek, které konkurenti vzhledem k velikosti a povaze nemohly a nemohou snadno
a vcas replikovat.

Ukazuje se tedy, Ze podpora na restrukturalizaci méla a stdle ma rozhodujici ti¢inek, ktery motivuje k provedeni
vSech plénovanych restrukturalizacnich opatfeni s cilem obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost a zdroven
zabrafiuje riziku, Ze ptfjemce ukonéi nebo vyrazné omezi provozovani pozemni dopravy v rdmci ¢innosti v oblasti
jednovozovych ndkladnich zésilek nebo jinych segmentt Zelezni¢ni ndkladni dopravy, které zdsadné pfispivaji
k udrzitelnému hospodatskému rozvoji pfepravy zbozi na vnitfnim trhu.

5.4.3.2 Vhodnost

Podpora na restrukturalizaci nebude povazovana za slucitelnou s vnitinim trhem, pokud by bylo mozné dosdhnout
stejného cile pomoci jinych opatieni, kterd méné narusuji hospodaiskou soutéz; za podporu musi byt poskytnuto
fadné protiplnéni a zvoleny nastroj musi byt vhodny pro problémy solventnosti nebo likvidity, které m4 fesit (\”!).

Podpora na restrukturalizaci ma formu pfevodu ztrt ze spolecnosti DB Cargo na spolecnost DB AG. Tento pfevod
ztrdt md pozitivni vliv na solventnost spole¢nosti DB Cargo, nebot chran{ vlastni kapitdl spolecnosti DB Cargo pfed
negativnim dopadem vzniklych ztrdt. Komise konstatuje, Ze pfevod ztrdt neposkytuje spolecnosti DB Cargo pfimo
zddnou likviditu, a to ve shodé se skute¢nosti, Ze spole¢nost DB Cargo neméla Zadné problémy s likviditou, kdyz se
stala podnikem v obtiZich.

(') Bod 38 pism. ) a body 54 a 58 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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(522) Pokud jde o aspekt podpory zvysujici solventnost, jak je vysvétleno ve 442. bodé odtivodnéni, v piipadé, Ze by
podpora nebyla poskytnuta, musel by vlastni kapitdl spole¢nost DB Cargo absorbovat ztrity, a proto by v roce
2022 dosahl zdporné hodnoty. Zapornd hodnota vlastniho kapitdlu, znamenajici, Ze zdvazky spole¢nosti pfevysuji
jeji aktiva, by byla zdvaznym problémem se solventnosti, kterému se podafilo v letech 2022 az 2024 poskytnutim
podpory zabrénit. .

(523) Pokud jde o otdzku pfiméfené odmény za ndstroje, Komise poznamendvd, Ze ztrity jsou podle dohody o ptevodu
zisku a ztrdt automaticky pfevddény na matefskou spole¢nost DB Cargo, spole¢nost DB AG. Spole¢nost DB AG
neobdrzi za pfevod ztraty Zadnou piimou ¢istou kladnou odménu. Spole¢nost DB Cargo je vSak plné ve vlastnictvi
spolecnosti DB AG, a spole¢nost DB AG jakoZto jediny akciondf spolecnosti DB Cargo tedy bude plné pozivat viech
vyhod plynoucich z obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo.

(524) V této souvislosti se v posouzeni pfedpokladd pfiméfeny budouci finanéni vynos ze spole¢nosti DB Cargo, ktery by
mél chrénit $ir§{ strategické zdjmy spole¢nosti DB AG, jako je udrzeni kli¢ové dcefiné spolecnosti, jako je spole¢nost
DB Cargo, zejména prostfednictvim poskytovani sluzeb pro odvétvi, jako je oceldfsky, automobilovy a chemicky
pramysl, které vytvareni podstatnou ¢ast ro¢nich piijma spolecnosti DB Cargo ve vysi 4,5 miliardy EUR. Zajisténim
pokracujici ¢innosti prostfednictvim podpory proto Némecko chrdni dlouhodobou strategickou pozici spole¢nosti
DB Cargo. Posouzeni prognéz v zdkladnim scéndfi pfimérené predpoklddd kumulativni finan¢ni vynosy spole¢nosti
DB Cargo v piistich péti az deseti letech, které jsou v souladu s ocekdvanou odménou béhem celého obdobi
restrukturalizace i po ném. Nicméné pod ndklady, které by mohl nést investor v trznim hospodafstvi v podobné
situaci poté, co mu byly zptsobeny neddvné ztraty vzniklé od roku 2022, zlistavaji vynosy priméfené a adekvitni,
a to zejména od posledniho roku obdobi restrukturalizace a v nasledujicich letech. V tomto ohledu Komise
vypoditala vnitfni miru ndvratnosti (IRR), kterou by mohla spole¢nost DB AG od tspésného planu restrukturalizace
ocekdvat. Komise pouzivd pfistup popsany v 378. a 379. bodé odiivodnéni. Komise viak misto toho, aby jako zdklad
pouzila stfednédobé plany, vychdzi z prognéz zékladniho scéndfe planu restrukturalizace. Na zdkladé tohoto
vypoctu by spole¢nost DB AG mohla o¢ekavat vnitini miru ndvratnosti ve vysi pfiblizné [...] %. Tato vnitini mira
ndvratnosti by se pohybovala v rdmci rozpéti vynosti poslednich dluhopist vydanych spolecnosti Deutsche Bahn
Finance GmbH ("7, jejichZ vynos se v soucasné dobé pohybuje mezi [...]% a [...]% (*”*). Odmény proto do znacné
miry odpovidaji ndkladiim na spolecnosti DB AG.

(525) V tomto okamziku bude o¢ekdvany ndstroj podpory fesit a napravovat zhorSenou solventnost a zarovenl dostate¢né
odménovat spole¢nost DB AG, a tim i némecky stdt, nebot se zvysi hodnota jeho podilu ve spole¢nosti piijemce.

(526) Z toho vyplyvd, ze ndstroj podpory na restrukturalizaci je odpovidajici.

5.4.3.3 Proporcionalita podpory a sdileni nakladt

(527) Podle bodu 38 pism. e) pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci nesmi podpora na restrukturalizaci
prekroc¢it minimum nutné k dosaZeni cile, o ktery dand podpora usiluje. C4stka a intenzita podpory na restruktu-
ralizaci se mus{ omezit na iplné minimum nutné k provedeni restrukturalizace s ohledem na stdvajici finan¢ni
zdroje piijemce, jeho akcionatti nebo obchodni skupiny, ke které nalezi (bod 61 pokynil pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci). Zejména je tieba zarudit dostacujici tiroven vlastniho pfispéni na naklady na restrukturalizaci,
a pokud je stdtni podpora poskytnuta ve formé, kterd posiluje kapitilové postaveni prijemce, potom i sdileni
ndkladd. P posuzovani téchto poZadavki se zohledni jakdkoli dfive poskytnutd podpora na zdchranu.

("?) Dluhopisy s mezindrodnimi identifika¢nimi ¢isly cennych papirt (ISIN):
— XS§2624017070,
— XS$2689049059,
— XS§2755487076,
— XS$2808189760.
(*”%) Podle tidajti z https://www.boerse-frankfurt.de/en, naposledy navstiveno 27. listopadu 2024.
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(531)

(532)

5.4.3.3.1 Vlastn{ ptispévek

Vlastni pfispéni pijemce na ndklady na restrukturalizaci z vlastnich zdroji spole¢nosti DB Cargo, jeho akciondfe
nebo véfiteld — nebo novych investord — musi byt skute¢né a opravdové a zpravidla by mélo byt srovnatelné
s poskytnutou podporou, pokud jde o dopad na solventnost nebo likviditu pfjemce. Podle bodu 63 pokynti pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi Komise posoudit, zda jsou riizné zdroje vlastniho pfispévku skute¢né
a neobsahuji podporu. Podle bodu 64 pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci Komise obvykle
povazuje vlastni pfispéni za pfiméfené, pokud jeho vySe bude pfedstavovat vice nez 50 % ndkladd na restruktu-
ralizaci.

Za prvé, jako pfedbéznou Gvahu pro posouzeni proporcionality je tfeba uvést, Ze vyse podpory na restrukturalizaci,
béhem obdobi restrukturalizace do 31. prosince 2024. Poté by jakdkoli ¢istd ztrata DB Cargo — kterd se ocekava
v roce 2025 — musela byt v pfipadé, Ze by nebyla ukoncena dohoda o pfevodu zisku a ztrét se spole¢nosti DB AG,
vykazana a vznikla by tak, jak je zat¢tovana ve vykazu zisku a ztrity a v rozvaze spole¢nosti DB Cargo. Vlastni
piispévek akcionédfe spolecnosti DB Cargo navic zahrnuje mezaninovy kapitdl (podfizené konvertibilni Gvéry ve
vysi 842 milion EUR), ktery by mohl byt v pfipadé potfeby konvertovin a mohl by podpotit kapitdlovou pozici
a solventnost spolecnosti DB Cargo podobnym zptsobem, jakym to u¢inila a ¢ini podpora na restrukturalizaci az
do roku 2024 vcetné.

Pripadné problémy se solventnosti po ukonceni dohody o pfevodu zisku a ztrdt nebo jejich zpozdéné Gcinky jsou do
doby, kdy se ocekava zisk, feseny dostupnosti finan¢nich linek, kterymi pfispéla spole¢nost DB AG, a zejména
mezaninovym kapitdlem (842 miliont EUR podiizenych tvért), ktery predstavuje nejvétsi samostatnou castku
vlastniho piispévku. Pro solventnost spole¢nosti DB Cargo by mezaninovy kapital hral podobnou roli jako dohoda
o pfevodu zisku a ztrat, tj. posiloval by vlastni kapital spole¢nosti DB Cargo vzhledem k jeho podiizenosti, a tedy
i pofadi zajisténi blizkému vlastnimu kapitélu.

S ohledem na bod 63 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi Komise ovéfit, zda riizné zdroje
financovani vlastniho pFispévku na ndklady planu restrukturalizace popsané v oddile 4.1.5.3.2.2 nezahrnuji
podporu a jsou redlné, tj. zda je dostate¢né pravdépodobné, Ze se v priibéhu jeho provadéni uskutecni, s vyjimkou
zisku. Co se tyce vlastntho ptispévku pijemce nezahrnujictho podporu, s vyjimkou odprodeji aktiv a faktoringu,
vétsinu z ngj tvoii finan¢ni ndstroje nebo podpora, kterou spolecnost DB AG poskytla spole¢nosti DB Cargo ze
statnich prostiedkt, je nutné, aby byla striktné strukturovand a poskytnutd za trznich podminek.

5.43.3.1.1 Mezaninovy kapitdl (podfizené konvertibilni Gvéry ve vysi 842 milionti EUR) a Gvérové linky (325
miliont EUR a 434 milionti EUR)

Komise se domniva, Ze spolecnost DB AG dodrzuje tuto zdsadu souladu s trznimi podminkami tim, Ze jednak na
zakladé vlastnich finan¢nich charakteristik spole¢nosti DB Cargo ptidélila méfitelny, ovéfitelny a trzni interni rating
a jednak tim, Ze finan¢ni néstroje, které poskytuje spolecnosti DB Cargo, porovnava s idaji z renomovanych trznich
cenovych nastrojii, jako je LSEG Data & Analytics (%), ¢imZ zajiStuje, Ze trokové sazby uplatiiované na razné
nastroje odrazeji riziko spojené s ratingem spole¢nosti DB Cargo.

(%) LSEG Data & Analytics, diive Refinitiv, je americko-britsky celosvétovy poskytovatel dat a infrastruktury finan¢nich trhi. Spole¢nost
byla zalozena v roce 2018 jako dcefind spolecnost spole¢nosti Thomson Reuters, kterd pak v srpnu 2018 prodala 55% podil
spolecnosti Blackstone Group LP. V fjnu 2019 ozndmily spolecnosti Blackstone a Thomson Reuters prodej spolecnosti skupiné
London Stock Exchange Group (LSEG). Spolecnost LSEG Data & Analytics je povaZovdna za vysoce spolehlivou v oblasti ddaji
o finan¢nich trzich, a to diky své dlouholeté poveésti, ucelenému celosvétovému pokryti a presnosti. Poskytuje pfesnd data v redlném
¢ase napfi¢ riznymi tifidami aktiv a je integrovana s vyznamnymi finan¢nimi systémy. Spole¢nost LSEG Data & Analytics uvadi, Ze se
fidi pfisnymi regula¢nimi standardy, ¢imZz zajistuje transparentnost a dodrzovdni predpisti. Jeji piidruzeni ke skupiné LSEG déle
posililo jeji divéryhodnost. Vzhledem k jejim robustnim datovym a analytickym ndstrojiim, které z ni ¢ini zakladni kdmen finan¢ntho
prumyslu, jsou na sluzby spole¢nosti LSEG Data & Analytics odkdzadny finané¢ni instituce, analytici i reguldtofi.
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(533) V oblasti financovani podnikd slouzi Gvérové ratingy jako zdsadni ndstroj pro posouzeni rizika selhani podniku,
a tedy i nadklad na jeho dluh. Podle teorie kompromisu kapitdlové struktury podniky vyvazuji piinosy dluhu
(danovy 3tit) a ndklady (riziko Gpadku a trokové ndklady). Vzhledem k tomu, Ze podniky, jako je spole¢nost DB
Cargo, Celi finan¢ni zatéZi, coz se odrdzi v niz§im tivérovém ratingu, jejich naklady na avéry v dasledku zvyseného
rizika nespldceni rostou.

(534) V tomto ohledu se Komise domnivd, Ze skutecnost, Ze spolecnost DB AG interné posuzuje tGvéruschopnost
spolecnosti DB Cargo za pouziti zavedenych zdsad financovani podniki, které jsou v souladu se zdsadami
pouzivanymi ratingovymi agenturami, jako je S&P (*”%), je dobrym zdkladem pro stanoveni interntho tivérového
ratingu spolec¢nosti DB Cargo, nebot ve velkych spole¢nostech proces internich ratingti obvykle odrdzi metodiky
externich agentur, ale je upraven tak, aby lépe zohlednoval strategické a provozni poznatky spole¢nosti. Komise se
proto domnivd, Ze proces internich ratingli spolecnosti DB AG zajistuje, Ze piispévek spole¢nost DB AG je
strukturovan v souladu s platnymi regula¢nimi standardy a v souladu s trznimi zdsadami, které jsou zdkladem pro
stanoveni vhodnych rizikovych prémii a drokovych sazeb u finan¢nich néstrojti, jako jsou podiizené uvéry,
mezaninové financovédni a dvérové linky, které spole¢nost DB AG poskytuje spole¢nosti DB Cargo jako vlastni
piispévek pijemce na finan¢ni ndklady pldnu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo.

(535) Komise déle uznéva, Ze finan¢ni ukazatele, jako je ,kryti ndvratnosti“ (tj, provozni penézni tok po zdanéni vydéleny
Cistym dluhem), ,Cisty dluh [ EBITDA® (%) a ,,EBITDA | drokové kryti“ (1”7), které spole¢nost DB AG pouzivé jako
referen¢ni ukazatele pro zatazeni svych dcefinych spole¢nosti, véetné spole¢nosti DB Cargo, do riiznych tvérovych
a ratingovych tfid pomoci finan¢nich ukazateld, jsou zdkladem hodnoceni avérového rizika a jsou Siroce uznavany
v teorii financovani podnika (%) pro Gcely hodnoceni udrzitelnosti dluhu, likvidity a provozni vykonnosti podniku,
a proto je analytici finan¢niho trhu pravidelné pouzivaji pfi posuzovani avéruschopnosti podnika.

(536) Pokud jde o spolecnost DB Cargo, Komise se domnivd, ze rozhodnuti spole¢nosti DB AG sniZit interni rating
spolecnosti DB Cargo z ,[...]“ na zdkladé prezkumu finan¢nich vysledkd a prognéz spolecnosti DB Cargo (napf.
pfedpoklddany EBITDA v roce 2024) ,[...]“ zejména na zdkladé zhorSen{ finan¢ntho zdravi spole¢nosti DB Cargo
v letech 2021 az 2023 je obezietnym piistupem, ktery prispivd ke stanoveni realistict&j$ich a pfiméfenéjsich
turokovych sazeb pro pfislusné finan¢ni néstroje, které spolecnost DB AG poskytuje spole¢nosti DB Cargo.

(537) Ze sniZeni ratingu na ,[...]“ vyplyvd, Ze spolecnosti DB Cargo patii do kategorie vysoce vynosnych (junk bond)
dluhopisti, kterd je Casto spojovdna s podniky v potiZich, u nichz se pravdépodobnost selhdni kvantifikuje pomoci
modeltl tvérového rizika, jako je Altmanovo Z-skére a Mertontv model (%), které odrdZeji pouziti finan¢nich
ukazateld a trznich podminek v procesu internich avérovych ratingti spole¢nosti DB AG.

(538) Komise se proto domnivd, Ze interni ivérovy rating spole¢nosti DB Cargo ,[...]“ odpovidajicim zptisobem odrazi jeji
zhor$enou Gvéruschopnost v disledku ocekavaného zhorseni EBITDA v roce 2024, které je zptsobeno problémy
v odvétvi a provoznimi potiZzemi, coZ oslabuje jeji schopnost vytvaret dostate¢né provozni piijmy umozZiujici ji
dostat dluhovym zdvazktim, zejména s ohledem na jeji kapitdlovou ndro¢nost jakoZzto logistické spole¢nosti.

(%) Napiiklad historické pravdépodobnosti selhdni zvefejnéné agenturou S&P.

('7) Ukazatel ¢isty dluh | EBITDA méH zadluZenost podniku a uddvd, za kolik let by podnik splatil svij dluh, kdyby dluh i EBITDA ziistaly
neménné. Podle osvédcenych postupii je pomér vyssi nez 3 casto povazovdn za zndmku zvySeného Gvérového rizika a v piipadé
spolecnosti DB Cargo vysoky pomér ¢istého dluhu k EBITDA pravdépodobné piispél ke snizeni jejiho ratingu.

(177) Ukazatel EBITDA | drokové kryti mét schopnost podniku obsluhovat své dluhové zdvazky, pficemz vys3si hodnoty znamenaji vétsi
finanén{ stabilitu.

(%) V souladu s modernimi postupy financovéani podnikéi komplexni interni ratingovy model hodnoti jak kvantitativni faktory (finan¢ni
ukazatele), tak kvalitativni faktory (obchodni perspektivy, kvalita fizeni, riziko odvétvi).

(%) Altmanovo Z-skére je finanéni model pouzivany k pfedpovédi pravdépodobnosti tipadku spolecnosti. Spojuje nékolik finan¢nich
ukazateltl do jedné hodnoty, pficemz vy$si hodnota znamend nizsi riziko dpadku. Mertontiv model odhaduje Gvérové riziko
spolecnosti vypoctem pravdépodobnosti selhdni na zakladé hodnoty aktiv podniku v poméru k jeho zdvazkim s vyuzitim teorie
oceflovani opci.
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(539) Tento rating, ktery zahrnuje vyssi Gvérové riziko ve srovndni s dcefinymi spolenostmi s lepsim ratingem, pfimo
ovliviiuje drokové sazby wctované v piipadé dluhového financovini, nebot podle Modiglianiho-Millerova
teorému ('*) se v pfipadé finan¢nich potiZi dluh stdvd stdle drazsim, a odrdzi tak zvySenou prémii za riziko selhdni.
Komise se proto domnivd, Ze Grokové sazby, které spole¢nost DB AG uplatnila na mezaninovy kapital spole¢nosti
DB Cargo (oznalovany také jako podiizené konvertibilni Gvéry) ve vysi 842 miliontt EUR a dvé Gvérové linky ve
vys$i 325 miliontt EUR a 434 miliont EUR, tuto rizikovou prémii odrdZeji, pficemz dodrzuji veobecné uzndvané
zdsady financovani podnikd tykajici se vynosu upraveného o riziko a nélezité zohledniuji rating spole¢nosti DB
Cargo ,[...]% a zajistuji tak, Ze podminky Gvéru mohou konkurovat podobnym vysoce vynosnym dluhopisim na
trhu.

(540) Po posouzeni jednotlivych slozek tGrokovych sazeb, pfirdzek k danym trokovym sazbidm a jejich finan¢niho
zdtivodnéni je v praxi vhodné posoudit také vysi sazeb, kterd vyplyvd z uplatnéni ustanoveni pfslusnych smluv
o financovani mezaninového kapitélu (nebo podfizenych Gvért) a dvou tivérovych linek poskytnutych spolecnosti
DB Cargo.

(541) Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost DB Cargo si neptjcuje od externich finan¢nich instituci nebo bank, neni k dispozici
7adnad zjistitelnd trzni trokova mira, kterd by se vztahovala k jeho Givértim a kterd by se dala pouzit jako referenéni
hodnota pro ucely srovndni. Neni ani mozné urcit provozovatele Zelezni¢ni nakladni dopravy, ktery by si ptijcoval
za trznich podminek a jehoZ provozni a finanéni profil by byl dostate¢né podobny, aby podle néj bylo mozné
vyvodit platné zavéry o ndkladech na tvéry spole¢nosti DB Cargo, pokud by ziskala finan¢ni prostfedky z trhit
nebo od finan¢nich instituci. V takové situaci jsou ve sdéleni Komise o revizi metody stanovovéni referen¢nich
a diskontnich sazeb stanovena kritéria pro ur¢eni ndhrady trzni sazby (**!).

(542) Vhodnym zdstupnym ukazatelem vyplyvajicim ze sdéleni o revizi metody stanovovani referencnich a diskontnich
sazeb by proto byl Gvér matefské spolecnosti poskytnuty dcefiné spole¢nosti, jako je spolecnosti DB Cargo, ktery
mé slaby rating a nezahrnuje externi ivéry. V piipadé ukonceni ¢innosti by matefskd spole¢nost | véfitel byli
i naddle oprdvnéni pozadovat uspokojeni z nezatiZenych aktiv dcefiné spole¢nosti. Dlouhodobad aktiva spole¢nosti
DB Cargo jsou v jeji rozvaze ocenéna na [...] miliard EUR, coZ vyrazné pfevySuje celkovou &dstku finan¢nich
ndstrojii ve vysi vice nez 1,7 miliardy EUR, kterou spole¢nost DB AG poskytuje na podporu ndklad na plin
restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo. Vétitel by tak v piipadé ukonceni ¢innosti spolecnosti DB Cargo nemél
7ddnou ztritu nebo by tato ztrita byla jen mald. Vyslednd (zdstupnd) drokovd sazba tGctovand matefskou
spolecnosti | véfitelem by byla [...] a [...], jak je uvedeno ve sdéleni o revizi metody stanovovani referen¢nich
a diskontnich sazeb. Ro¢ni tGrokovd sazba ve vysi [...] %, kterou spolecnost DB AG uctuje spolecnosti DB Cargo
u dvou avérovych linek, které predstavuji nejvyznamnéjsi Gvéry z vlastniho pFispévku, se pohybuje v rozmezi
zastupnych sazeb: je vyrazné vy$si nez prvni zdstupnd hodnota a blizi se druhé zdstupné hodnoté. Rizikoveéjsi
financovani z hlediska nadtizenosti, jako je mezaninovy kapitél (**?) (nebo podfizené konvertibilni avéry), zpravidla
vyvoldva pi pouziti trzni a objektivni metodiky stanovené v avérovych smlouvach se spolecnosti DB AG mnohem
vyssi tirokové sazby, v soucasné dobé az [...] %.

(543) Komise dale shromdzdila finan¢ni tidaje z databaze S&P Capital IQ (**’), aby porovnala tirokové sazby, které musi
spolecnost DB Cargo hradit za tvérové linky a mezaninovy kapitdl. V tomto ohledu Komise shromazdila tidaje
o vynosech podnikovych dluhopisti nefinanénich podnikii s podobnym rizikovym profilem jako spole¢nost DB
Cargo, tj. spolecnosti s ratingem ,[...]“ a ,[...]“ Figure 9 zndzoriiuje vynosové kfivky podnikovych dluhopisii téchto
spolecnosti. Kfivka poskytuje relevantni odhad vynosu, za ktery trh v soucasné dobé ocefiuje dluh téchto emitentd,
pro urcitou rizikovou skupinu. Komise pouzivd vynosy z dluhopisti jako srovnavaci ukazatel, jelikoz vynos
z dluhopisti je ¢dstka vynosu, kterého investor dosahuje z dluhopisu, coz podévéd dobrou piedstavu o ,celkovych®
nékladech na Gvér pro spolecnost.

("*") Modiglianiho-Milleriiv teorém naznacuje, Ze na dokonalém trhu nemaji Gvérové ratingy, finanéni potiZe a riziko dpadku vliv na
hodnotu podniku, nebot kapitdlova struktura neni dilezitd. Ve skute¢nosti vSak na téchto faktorech zdlezi, protoze trhy nejsou
dokonalé. Uvérové ratingy a rizika tipadku proto vzdy ovliviuji ndklady na Gvéry | drokové ndklady, vnimani investort: a finanéni
stabilitu spolecnosti v potizich, coz ¢ini rozhodnuti o kapitdlové struktufe v redlnych scéndtich zdsadnimi.

(") Ur. vest. C 14, 19.1.2008, s. 6.

(12) Mezaninové financovéni je obvykle droceno vyssi drokovou sazbou, a to vzhledem k tomu, Ze se v kapitdlové struktufe nachdzi
v pofadi za prioritnim dluhem, coZ je v souladu s teorif hierarchického pofddku financovani podnikd. Tato teorie tvrdi, Ze spole¢nosti
upfednostiiuji ziskdvani kapitdlu v pofadi od nejméné ndkladného po nejndkladnéjsi, pficemz mezaninové financovéni predstavuje
volbu mezi vlastnim kapitdlem a prioritnim dluhem. V konkrétnim ptipadé spole¢nosti DB Cargo a na rozdil od jinych pfipadt
mezaninového financovdni neumoziuje mezaninovy tvér spole¢nosti DB AG pozastaveni plateb Grokd ani posunuti data splacent,
coz vede k niz§imu droceni nez v piipadé piimého kapitdlového financovani, které nemd stanovenu splatnost ani povinnost platit
uroky.

(**) https:|fwww.capitaliq.com/
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Obrdzek 9

Vynosovi kiivka podnikovych dluhopisii pro riizné splatnosti a ratingy

[.]

-&- EUR - Non-Financials - B - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024
EUR - Non-Financials - CCC - All In Yield - Annual Compounding - 11/25/2024

Zdroj:  S&P Capital IQ, navstiveno 26. listopadu 2024.

Komise poznamendvd, Ze u docasnych Gvérovych linek, viz 257. bod odivodnéni pism. f) a 257. bod odtvodnéni
pism. b), se pouzitelnd tirokovd sazba vypocitavd pro jednotlivé ¢erpani. Na piikladu Sestimési¢niho obdobi, pro
které podle drokové metodiky popsané ve smlouvéach ¢ini v soucasné dobé trokové sazby [...] % na ro¢ni bézi,
Komise konstatuje, Ze trh v soucasné dobé stanovuje cenu dluhu se Sestimési¢ni splatnosti na [...] % pro spole¢nosti
s ratingem ,[...]“ a na [...] % pro spolecnosti s ratingem ,[...]“. Urok spolecnosti DB Cargo by spadal do rozmezi
téchto dvou hodnot, pficemz by se blizil vy$si hodnoté. Urokové sazba se tedy zd4 byt v souladu s ocekdvanim trhu.

Pokud jde o podfizené konvertibiln{ avéry, viz 257. bod odtivodnéni pism. a) aZ e), Komise konstatuje, Ze tyto tivéry
maji splatnost pfiblizné pét az sedm let a v soucasné dobé se na né vztahuje drokova sazba ve vysi [...] % ro¢né.
V soucasné dobé trh stanovi cenu dluhu s pétiletou splatnosti pro spole¢nosti s ratingem ,[...]“na [...] % a na [...]
% pro spole¢nosti s ratingem ,[...]“ Navic u dluhopist se sedmiletou splatnosti je vynos v soucasné dobé ocenén na
[...] % pro spole¢nosti s ratingem ,[...]“a na [...] % pro spole¢nosti s ratingem ,[...]“. To znamend, Ze spole¢nost DB
Cargo plati ve srovndni se soucasnymi vynosy z dluhopisti zna¢nou prémii za rizikovéjsi povahu podtizenych
konvertibilnich Gvérd. Ani v pipadé podtizenych konvertibilnich Gvéra tedy srovnavaci analyza neprokazuje, Ze by
spolecnost DB AG poskytla financovéni za podminek, které by byly pro spole¢nost DB Cargo zjevné vyhodné.

Z toho vyplyvd, Ze podminky, za kterych jsou mezaninovy kapitdl a Gvérové linky poskytovany spole¢nosti DB
Cargo jako zdroje vlastniho p¥ispévku, jsou v souladu s trznimi sazbami a referen¢nimi sazbami a ve skute¢nosti je
pievysuji, a tudiz nezahrnuji podporu.

5.4.3.3.1.2 Vynosy z odprodeje aktiv ([460-560] mil. EUR)

Odprodej aktiv spole¢nosti DB Cargo v ¢astce [460-560] mil. EUR, k némuz musi dojit béhem obdobf restruktu-
ralizace, vylucuje nakupy v rdmci skupiny, a lze je proto povazovat za prodej aktiv spole¢nosti DB Cargo bez
zahrnuti stitnich prostfedkil. Dostupné p¥ipady prodeje soukromym subjektiim a zdsady, jimiz se plinovany prodej
Hdi, navic svéd¢i o trznim piistupu k vybéru kupujiciho, ktery chrani zdjmy spolec¢nosti DB Cargo (viz oddil 4.1.5),
jimz by se Némecko a spole¢nost DB Cargo mély fidit pfi odprodeji a prodeji aktiv, k nimz se zavézaly.
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Bod 63 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci vSak vylucuje ocekdvani budouciho zisku z rozsahu
skute¢nych piispévka. Skutecny a opravdovy vlastni piispévek spole¢nosti DB Cargo, ktery byl zjistény Némeckem,
zahrnuje vynosy ocekdvané z prodeje aktiv nebo podilt, k némuz musi dojit do [...], ve vysi [460-560] miliond
EUR. Neni viak dostatecné jisté, zda bude dosazeno plné vyse vynost. V jiné minulé véci tykajici se slucitelné
podpory pro konkurenta v Zelezni¢ni nédkladni dopravé Komise usoudila, Ze zdvazek odprodat aktiva nebo podily
v prabéhu planu restrukturalizace, vedle financovani matefskou spole¢nosti, je platnym zdrojem skute¢ného
vlastniho prispévku, i kdyZz nebyl plné realizovan nebo chybéli zavdzani kupujici (**).

Komise v3ak bude pii posuzovani pfiméfenosti podpory na restrukturalizaci pro spole¢nost DB Cargo
konzervativné odhlizet od ¢dstky vynost o¢ekdvanych z odprodeji nebo prodejii aktiv, které jesté nebyly smluvné
sjedndny, a aktiv, pro kterd nejsou urceni dostate¢né angazovani kupci a/nebo u kterych je prodejni cena pouze
odhadem. Pfislusné naklady, které by mély podle plinu vzniknout ve stejné vysi, tudiz bude tfeba financovat
z olekdvanych provoznich pFjmi z bézného provozu.

Z popisu soucasného stavu, ktery poskytly némecké organy, vyplyvd, Ze ocekdvané pifjmy z odprodejii nebo prodeji
aktiv, které byly smluvné sjedndny, a z prodejti, u kterych byly pfedloZeny zdvazné nabidky kupujicich, ¢ini [...] EUR
které jiz byly spole¢nosti DB Cargo vyplaceny nebo k jejichz vyplaté brzy dojde, by mély byt povazovany za
skutecné a opravdové piispévky pifjemce.

5.4.3.3.1.3 Faktoring pohledavek ze strany HSBC ([100-140] mil. EUR)

Faktoring pohledavek ve vysi [100-140] milion® EUR je schvalen [...], soukromou bankou vybranou v nabidkovém
fizeni na zdklad¢ nejlepsi zdvazné nabidky (257. bod odtvodnéni pism. ¢) a f)). Faktoring pohleddvek sniZuje a bude
sniZovat ndklady spole¢nosti DB Cargo a zlepsi jeji provozni kapital a penéZni toky. Vzhledem k tomu, Ze je
poskytovén ze zdrojii, které nejsou pod kontrolou némeckého stdtu, je faktoring ze strany [...] zdrojem skute¢ného
vlastniho ptispévku nezahrnujiciho podporu.

5.4.3.3.1.4 Pfevod a hrazeni persondlnich ndkladd a ndklad( na odstupné ([100-140] mil. EUR)

Néklady spojené se snizenim poctu zaméstnanci DB Cargo vyvolanym pldnem restrukturalizace budou hrazeny
z piispévku spolecnosti DB JobService Gmbh (257. bod odtvodnéni pism. c) a fg)). SniZeni a pferozdéleni v rdmci
skupiny DB bylo pfislusnymi internimi orgdny odsouhlaseno pro piesné pocty zaméstnancd, a zapojeni spole¢nosti
DB JobService Gmbh je tudiz urcité, definované a pfesné vycislené. Tento piispévek je vysledkem uplatiiovani
pfedem stanovenych podnikovych pravidel a zdsad spole¢nosti DB AG. Rozhodnuti spole¢nosti DB Cargo vyuzivat
tuto sluzbu je autonomnim rozhodnutim v rdmci skupiny a neni pravdépodobné, Ze by se na ném podilel stit nebo
7e by do néj zasahoval jakoZto akciondt spole¢nosti DB AG.

Uloha spolecnosti DB JobService Gmbh jako interntho poskytovatele sluzeb se navic podobd tloze agentur pro
zprostfedkovani zaméstnani na trhu préce pii pferozdélovani propusténych zaméstnanca. Vnitroskupinova povaha
rozsahu, poskytovani a hodnoty poskytované sluzby neni piekdzkou pro to, aby se mélo za to, zZe sluzba je
poskytovana za trznich podminek, jak by tomu bylo v pfipadé soukromé vlastnéné skupiny s podobnou velikosti
a ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze tento zdroj pispévku nezahrnuje podporu a je skute¢ny a opravdovy.

5.4.3.3.1.5 Zavér

Prostfedky poskytnuté pijemcem a jeho akciondfem a bankou poskytujici faktoring lze povazovat za prostiedky
nezahrnujici stitni podporu. Tyto prispévky poskytnuté Némeckem ¢ini 2291 miliont EUR a pfevysuji
odhadovanou ¢astku restrukturalizaéni podpory ve vysi 1 914 miliontt EUR, a pfedstavuji tak 54 % potfebnych
finan¢nich prostfedkd na ndklady plinu. Podpora je omezena maximdlné do vyse ztrat vzniklych v letech 2022,
2023 a pldnovanych na rok 2024, a zistala by tedy pfiméfend, pokud by skute¢né ztraty vykdzané k 31. prosinci
2024, které byly jesté pfevedeny v rdmci uplatiiovani dohody o pfevodu zisku a ztrdt, zlstaly niZ$i nez vyse
vlastniho prispévku spole¢nosti DB Cargo.

(" Rozhodnuti C(2004) 3955 final ze dne 2. bfezna 2005, body 82 az 87 a 186 az 187.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1167/oj

123/132



CS UF. vést. L, 30.6.2025

(555) Tyto piispévky vSak musi byt rovnéz skute¢né a opravdové, coZ neplati pro celou ¢astku ve vysi [460-560] miliont
EUR, kterd by méla vzniknout na zdkladé odprodeje podilti nebo prodeje aktiv béhem obdobi restrukturalizace. I za
velmi konzervativntho predpokladu, Ze by nebylo dosazeno zddnych vynosii z prodeje a odprodeje, které musi
spolecnost DB Cargo uskute¢nit béhem obdobi restrukturalizace a pro které zatim neexistuji dostate¢né angazovani
kupci, by skute¢ny vlastni piispévek na ndklady ze zbyvajicich zdrojii financovani, které nezahrnuji podporu a které
jsou v soucasnosti zajistény, naddle predstavoval 50 % celkovych nékladd.

(556) Je tedy splnén pozadavek uvedeny v bodé 64 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, podle néhoz je
vlastni pfispéni pifjemce zpravidla pfiméfené, pokud jeho vyse predstavuje 50 % ndkladt na restrukturalizaci a je
vyznamnd.

5.4.3.3.2 Sdilen{ ndklad?

(557) Podle bodt 65 az 67 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci mdze mit stitni podpora poskytnutd
zpusobem, ktery posiluje kapitilové postaveni pifjemce, za ndsledek ochranu akciondtt a podtizenych véfiteld pied
dusledky jejich volby investovat do podniku, ktery je pfijemcem podpory, coz vytvaFi mordlni hazard a oslabuje trzni
disciplinu. Podpora na pokryti ztrdt by proto méla byt poskytovana pouze za podminek, které zahrnuji pfiméfené
sdileni nakladt ze strany stdvajicich investord, a stdtni zdsah by mél byt proveden poté, co byly ztrity v plném
rozsahu zictovany a rozdéleny mezi stavajici akciondfe a drzitele podtizeného dluhu.

(558) Priméfené sdileni ndkladt bude zpravidla znamenat, Ze stévajici akciondfi a v piipadé potieby téz podiizeni véfitelé
musi prevzit ztrty v plném rozsahu. Podiizeni véfitelé by méli k pokryti ztrdt pfispét bud konverzi na vlastni
kapitdl, nebo odpisem jistiny pfislusnych ndstroji. Stit by mél proto zasahovat teprve tehdy, kdyz ztrity byly
v plném rozsahu zactovany a rozdéleny mezi stivajici akciondfe a drzitele podfizenych dluhovych ndstroja.
V kazdém piipadé by mélo byt béhem obdobi restrukturalizace v rozsahu povoleném pravnimi pfedpisy zabranéno
odlivu hotovosti od pifjemce k drzitelam vlastniho kapitdlu nebo podiizenych dluhovych néstroji, ledaze
nasledkem toho budou nepfiméfenym zplisobem postizeny subjekty, které poskytly novy vlastni kapitdl (bod 66
pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

(559) V bodé 67 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci je navic uvedeno, Ze jakdkoli stdtni podpora, kterd
posiluje kapitdlové postaveni pifjemce, by méla byt udélena za podminek, které stitu zajisti ptiméteny podil na
budoucich kapitdlovych ziscich piHjemce, odpovidajici objemu vlastniho kapitdlu vlozeného stitem v poméru
k ostatnimu vlastnimu kapitdlu spole¢nosti po zapoctent ztrit.

(560) V tomto piipadé podpora na restrukturalizaci nemotivuje k mordlnimu hazardu nebo k nadmérné riskantnim
pobidkdm, z nichz by méli akciondfi nebo véfitelé pifjemce prospéch. Ve skute¢nosti neexistuji Zadni podiizeni
véfitelé, ktefi by financovali spolecnost DB Cargo, nebot veskeré financovani spolecnosti DB Cargo bylo poskytnuto
na vnitropodnikovém zdkladé pfimo titvarem spravy aktiv spole¢nosti DB AG. V tomto okamziku ztrity spole¢nosti
DB Cargo, jejichZ vzniku zabranila dohoda o ptevodu zisku a ztrat, byly a budou pro rok 2024 fakticky absorbovany
jedinym akciondfem spole¢nosti DB AG prostiednictvim pfevodu téchto ztrat v rdmci provadéni dohody o ptevodu
zisku a ztrat ke dni 31. prosince 2022. Spole¢nosti DB AG proto nezustaly zddné evidované ztrdty, které by meéla
absorbovat nebo které by ji mohly piipadnout. Ucetn{ ztrty nebyly zati¢tovany ani absorbovény; fakticky je viak
jiz podpofil jediny akciondf spole¢nosti DB Cargo. V disledku kombinace pfevodu ztraty, podpory na restruktu-
ralizaci a ukonceni dohody o pfevodu zisku a ztrdt k 31. prosinci 2024, jimz se zabranuje automatickému pfevodu
zisku spole¢nosti DB Cargo na spole¢nost DB AG, je tato podpora na posileni vlastniho kapitdlu v souladu s bodem
66 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(561) Podpora na restrukturalizaci je rovnéz v souladu s bodem 67 pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci,
jelikoz kdyz se uvazi zlepSeni vlastniho kapitalu, které podpora pfindsi tim, Ze zabrafuje jeho sniZovani v disledku
Cistych ztrat, Némecku, které je prostiednictvim spolecnosti DB AG jedinym akciondfem spolecnosti DB Cargo,
poplynou v plné vysi vSechny potencidlni vyhody pro akciondre, které se ocekdvaji vzhledem k vynostm v dasledku
provadéni pldnu restrukturalizace a obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti DB Cargo. Je tomu tak bez ohledu na to,
zda budouci vynosy plynou ve formé budoucich dividend nebo ve formé nerozdéleného c¢istého p¥jmu vedouciho
ke zvyseni vlastniho kapitdlu a hodnoty nepiimého stitntho podilu, k jejimuz nartistu vedly od roku 2022 pfevody
ztrat a kterd v roce 2024 dile poroste. Z toho vyplyvd, Ze podminky stitniho zdsahu poskytuji Némecku
prostfednictvim spole¢nosti DB AG pfiméfeny podil na budoucich kapitdlovych ziscich spole¢nosti DB Cargo.
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5.4.3.3.3 Zavér

(562) Komise proto dospéla k zavéru, Ze podpora na restrukturalizaci je pfiméfend a zahrnuje vhodné sdileni nédklad.

5.4.3.4 Zésada ,jednou a dost“ a omezeni naruseni hospodatské soutéze

(563) K zajisténi toho, Ze negativni G¢inky podpory jsou omezené, aby se zabrdnilo vzniku nepfiznivych G¢inkd na
hospodétskou soutéZ a obchod a zajistilo se, Ze celkovéd bilance je kladnd (***), musi byt podpora podnikim
v obtizich udélena v souladu se zdsadou ,jednou a dost*, ktera tuto podporu omezuje na obdobi deseti let.

(564) Komise povoluje podporu na restrukturalizaci na podporu pouze jedné restrukturalizaéni operace a pfipadné za
skon¢il nebo byl pozastaven, ubéhlo méné nez deset let (***). Komise povoluje vyjimky z tohoto pravidla, pokud
podpora na restrukturalizaci navazuje na poskytnuti podpory na zichranu, a tvofi tak soucast jediné restruktu-
raliza¢ni operace ('¥).

5.4.3.4.1.1 Zasada ,jednou a dost”

(565) Podpora na restrukturalizaci se tykd pouze jedné restrukturaliza¢ni operace ptijemce. Némecké orgdny potvrdily, ze
pHjemce v minulosti nevyuzil zddnou podporu na zdchranu nebo restrukturalizaci ani docasnou podporu na
restrukturalizaci a nendleZi k vétsi skupiny podnikd, které by takovou podporu mohly obdrzet. Posouzeni finan¢ni
situace spolecnosti DB Cargo, v minulosti provedené Komisi, jakoz i zdznamy Komise o minulych podporich na
zdchranu nebo restrukturalizaci a o docasné podpore na restrukturalizaci toto prohldseni potvrzuji. Podpora na
restrukturalizaci proto dodrzuje zdsadu ,jednou a dost*.

(566) Podle bodu 74 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci se zdsada ,jednou a dost* vztahuje na skupinu
v tom smyslu, Ze pokud obchodni skupina obdrzela podporu na zdchranu, podporu na restrukturalizaci nebo
docasnou podporu na restrukturalizaci, Komise za normalnich okolnosti nepovoli poskytnuti dalsi podpory na
zachranu nebo restrukturalizaci ani samotné skupiné, ani zZddnému subjektu, ktery do skupiny ndlezi, pokud od
poskytnuti této podpory nebo skonceni obdobi restrukturalizace ¢i pferuseni provadéni planu restrukturalizace,
podle toho, co nastalo pozdéji, neuplyne deset let. Kromé toho musi ¢lenské staty prokazat, Ze pokud podporu na
zdchranu, podporu na restrukturalizaci nebo docasnou podporu na restrukturalizaci obdrzel subjekt, ktery nalezi
k obchodni skuping, aviak skupina jako celek i ostatni subjekty v ramci skupiny zstavaji zptsobilé k poskytnuti
podpory na zdchranu nebo podporu na restrukturalizaci, podpora se skrze skupinu nebo jiné subjekty skupiny
nedostane déle k subjektu, ktery jiz difve podporu obdrzel.

(567) Pokud jde o skupinu DB, némecké organy potvrdily, Ze matefskd spolecnost piijemce a jeji sesterské spolecnosti
v minulosti nevyuzily zddnou podporu na zichranu, podporu na restrukturalizaci nebo docasnou podporu na
restrukturalizaci. Toto prohldSeni potvrzuji zdznamy Komise o podpofe na zdchranu, podpofe na restrukturalizaci
a docasné podpofe na restrukturalizaci poskytnuté v predchozi dobé. Podpora na zdchranu tedy dodrzuje zasadu
,jednou a dost*.

5.4.3.4.1.2 Omezeni naruSeni hospodafské soutéze

(568) Podle bodu 76 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi byt v pfipadé poskytnuti podpory na
restrukturalizaci pfijata opatfeni k omezeni narusovani hospodaiské soutéze, aby byly co nejvice minimalizovany
neptiznivé G¢inky na obchodni podminky a aby kladné Gi¢inky pfevazily nad G¢inky nepifiznivymi. Jak je vysvétleno
v bodech 87 az 93 pokynti pro podporu na zchranu a restrukturalizaci, opatieni v oblasti hospodaiské soutéZe by
méla byt nastavena a stanovena v poméru k G¢inkdm podpory narusujicim hospodaiskou soutéz. Relevantnimi
faktory jsou zejména velikost a povaha podpory a podminky a okolnosti, za nichz je poskytovana, tiroveni vlastniho
piispéni a sdileni ndkladi a také velikost a relativni vyznam spole¢nosti DB Cargo na trhu a charakteristiky
dot¢eného trhu. Opatieni k omezeni naruseni hospodaiské soutéZe by navic neméla ohrozit vyhlidky na navraceni
zivotaschopnosti ani by neméla jit na tikor spotfebitel a hospodafské soutéze.

(***) Bod 38 pism. f) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
(**) Body 70 a 71 pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.
("*")Bod 72 pism. a) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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(569) Bod 122 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci pfipomind, Ze pifjemce musi provést cely plan
restrukturalizace a mus{ splnit i viechny dal$i povinnosti stanovené v rozhodnuti Komise, kterym se podpora
schvaluje. Jak je podrobné uvedeno v oddile 4.1.5, Némecko se zavazuje, Ze spolecnost DB Cargo zavede nasledujici
opatteni k omezeni naru$eni hospodaiské soutéze, kterd se pouZiji [...]: i) prodej podila (jak je popsino v oddile
4.1.5.1.2), ii) zdkaz propagace pfijaté stitni podpory (viz 301. bod odivodnéni), iii) zdkaz nabyvani (viz oddil
4.1.5.1.1), iv) zdvazek externé zaji§fovat urcité objemy produkce (viz oddil 4.1.5.2), v) zdvazek omezit objem
produkce spolecnosti DB Cargo (viz oddil 4.1.5.3) a vi) prodej lokomotiv (viz oddil 4.1.5.4). Spole¢nost DB Cargo
by proto méla z vlastniho podnétu piisluind opatteni dusledné a vcas provést.

(570) PFi posuzovani spravného nastaveni téchto opatfeni je tfeba vzit v Gvahu dopad podpory na restrukturalizaci
spolecnosti DB Cargo na hospodafskou soutéZ s ohledem na troven vlastniho pfispévku a sdileni ndklada
dosazenou v tomto piipadé. Pokud jde o vlastni pfispéni, povaha a vy3e riznych zdroji a ndstroji podporuji zavér,
zZe podpora je ptiméfend, a zdroveni prokazuji divéru soucasného akcionafe v pokracovani ¢innosti spole¢nosti DB
Cargo, dojde-li k jeji restrukturalizaci. Dédle bylo zajisténo pfiméfené sdileni ndkladt, nebot stdvajici akciondf
absorbuje ztraty spolecnosti DB Cargo (v¢etné opatfeni podpory), spolecnost DB Cargo nemd zddny podiizeny dluh
a stait md prostfednictvim spole¢nosti DB AG ndrok na pfiméfeny podil na budoucich kapitdlovych ziscich
spolecnosti DB Cargo.

(571) Pokud jde o vysi a povahu podpory (bod 88 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci), Komise
konstatuje, Ze ztrty pfevedené v rdmci dohody o pfevodu zisku a ztrat od roku 2022 ¢ini celkem pfiblizné 1 914
miliontt EUR (viz Table ). PiestoZe jsou ztrity v roce 2024 celkové zna¢né a dosahuiji [...] o¢ekdvanych ro¢nich
pijmt spole¢nosti DB Cargo (viz tabulka 21 v 282. bodé odiivodnéni), pfi samostatném porovnani kazdorocné
pfevadénych ztrdt s ro¢nimi pi{jmy v daném roce (tabulka 21 v 282. bodé odiivodnéni) nebo s celkovymi aktivy
(tabulka 22) jejich vyznamnost klesd: v roce 2022 se jednd o [...] % piijma, v roce 2023 o [...] % a v roce 2024
0 [...] %, a stejné je tomu i v piipadé celkovych aktiv ([...] % v roce 2022, [...] % v roce 2023 a [...] % v roce 2024.
Zohledni-li se rovnéz podil Zelezni¢ni ndkladni dopravy na celkovém trhu ndkladni dopravy v Némecku (tabulka
31), nebo dokonce velikost trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Némecku, ktery podle odhadt v roce 2022 vytvaii
pijmy ve vysi pfiblizné 6,3 miliardy EUR a oproti roku 2021 vzroste (jak uvadi Figure 10), vySe podpory se nezdd
byt nadmérna.

Obrdzek 10

Vyvoj pfijmi na némeckém Zelezni¢nim trhu v miliardich EUR (Zelezni¢ni ndkladni doprava vyznacena
Sedou barvou [ v horni ¢dsti sloupcii)

2.1 23,8
213 ;
L. 19,5
5.7
4.5
111 111 113
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E5PNY m5PFY m5GV

Abbildung 57: Umsatzentwicklung im
Eisenbahnverkehrsmarkt (2018-2022; in Mrd. Euro)

Zdroj:  Spolkovd agentura pro sité (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2023, Marktuntersuchung
Eisenbahnen 2023 (bundesnetzagentur.de), naposledy navstiveno 10. fijna 2024).
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(572) Komise konstatuje, Ze spolecnost DB Cargo poskytuje piiblizné 8,5 % sluzeb ndkladni dopravy, které jsou

poskytovany v Némecku (v roce 2022, pti¢emz v predchozich letech byl tento podil podobny a pohyboval se kolem
10 % nebo pod touto tGrovni). V piipadé uzsi hospodaiské ¢innosti v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy je jeji podil
na trhu v Némecku, jsou-li vSechny segmenty kombinované silni¢ni|Zelezni¢ni dopravy jednovozovych ndkladnich
zdsilek a ucelenych vlakdl posuzovdny spolecné, vyznamnéjsi a v roce 2022 se bude pohybovat kolem 43 %. Podil
spolecnosti DB Cargo v oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy viak neustdle klesd, pricemz ostatni poskytovatelé
sluzeb ziskdvaji vétsi podily (26. bod odtivodnéni). Kromé toho, pokud vezmeme v Gvahu 3ir$i zemépisny rozsah
¢innosti v Zelezni¢ni ndkladni dopravé na vnitfnim trhu, spole¢nost DB Cargo poskytuje sluzby ndkladni dopravy
v fad¢ dalsich clenskych statd a md v téchto zemich trzni podil v rozmezi od [...] % do [...] %. Celkové v3ak, jak
uvadi Figure 2, mé spole¢nost DB Cargo podil na trhu pfiblizné 22 % a tento podil v poslednich letech neustale
klesd, ¢imz dochdzi ke zhorSeni postaveni spole¢nosti DB Cargo na trhu. Kromé Némecka dosahuje spolecnost DB
Cargo vyznamnych trznich podild pouze ve dvou dalsich clenskych stitech, a to [...] (viz 26. a 27. bod
odtvodnéni) a Table 2 Table 2 a 12). Vezmou-li se v dvahu rizné segmenty ¢innosti (kombinovand silni¢ni/
Zelezni¢ni pieprava jednovozovych ndkladnich zdsilek a pfeprava ucelenymi vlaky), md spolecnost DB Cargo na
trhu jednovozovych ndkladnich zdsilek v Némecku téméf monopolni postaveni, zatimco v segmentech ucelenych
vlakil a kombinované dopravy ma na trhu vyznamné podily v rozmezi od [...] % do [...] % (viz tabulka 3). Podle
zpravy Spolkové agentury pro sité drZela spole¢nost DB Cargo v roce 2023 na pomérné diverzifikovaném
celkovém trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy v Némecku, tedy i v segmentu jednovozovych nakladnich zésilek, podil
ve vy$i pouhych 39,3 %, pficemz v tomto segmentu vétsina velkého poctu poskytovatelt sluzeb Zelezni¢ni ndkladni
dopravy neptsobf (tabulka 3).

Obrdzek 11

Trh Zelezni¢ni ndkladni dopravy v Némecku v roce 2023

Marktanteile SGV 2023 (tkm) EVU 1; 6,2% EE'-.I'VLG-E_SE:QE%
nach Konzernzugehérigkeit EVU 2; 5,7% i
EVU 3; 4,4% EVU &; 29%
EVU 7; 2.4%
EVU 8; 2,2%
EVU 9;2,1%
Deutsche Bahn, EVU 10; 1,8%
3% EVU11; 1.7%
EVU 12; 1 6%
EVU 13; 1.4%
EVU 14; 1 4%
EVU 15;1,3%
* EVU mit gleichem : EVU 16; 1,0%
Eigentiimer oder mit je< 1 EVU 17: 0.9%
Konzernzugehirigheit Mrd. tkm... - =
sind zusammengefasst EVLU 18; 0,7%

Abbildung 15: Marktanteile im SGV 2023 in Prozent

Zdroj:  Spolkovd agentura pro sité (Bundesnetzagentur Marktuntersuchung Eisenbahnen 2024 (Kurzerhebung Berichtsjahr
2023), Marktuntersuchung Eisenbahnen Kurzerhebung Berichtsjahr 2023 (bundesnetzagentur.de), naposledy
navstiveno 10. fijna 2024).

(573) S ohledem na vysi a povahu podpory, Groven vlastntho piispévku a sdileni ndkladt a postaveni spole¢nosti DB

Cargo na trhu (viz 570. az 572. bod odtivodnéni) Komise posoudi vhodnost opatfeni k omezeni naruseni
hospodatské soutéze, kterd navrhlo Némecko.
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5.4.3.41.2.1  Strukturalni opatfeni

Prodej podilii

(574) Prodej podild popsany v bodé 305 a ndsledujicich odivodnéni se tykd odprodeje obchodnich podilt
v Zivotaschopnych podnicich za pfedpokladu pokracovani v ¢innosti. Odprodej v [...] se konkrétné tykd odprodeje
dcefinych spole¢nosti nepiimo kontrolovanych spole¢nosti DB Cargo (viz 324. bod odivodnéni). Jak doklddd
Némecko, spolecnosti byly v minulosti ziskové (viz Table 30), a proto by odchod skupiny DB Cargo okamzité
oteviel nové piilezitosti pro konkurenty, jak ukazuje zdjem, ktery jiZ projevili potencidlni kupci (viz 325. bod
odtvodnéni). Komise konstatuje, Ze odprodej se netykd pouze Némecka ([...]), ale také [...], kde md skupina DB
Cargo vyznamny podil na trhu.

(575) Kromé toho se odprodej vice nez [...] tykd podnikd, které byly v minulosti ziskové, jak uvadi Table .

(576) Pokud jde o odprodej [...], v soucasné dobé probiha proces hloubkové kontroly (viz 325. bod odiivodnéni pism. c)),
a zdjem o tato aktiva tedy znamend potencidlni pilezitosti pro konkurenty skupiny DB Cargo. Také tento odprodej
se tyka Zivotaschopnych podnikd, i kdyz [...] v roce 2023 doséhla ztrity.

(577) Pokud by navic zavazek nebyl plné proveden do 31. prosince 2026, bude na Komisi, aby posoudila, zda zavedené
alternativy maji srovnatelny rozsah a dopad.

Prodej lokomotiv

(578) Kromé prodeje podilti plinuje spolecnost DB Cargo, jak je popsdno v 318. bodé odivodnéni, také odprodej
zna¢ného poctu lokomotiv. Prodej lokomotiv se tykd nejvyse [...] lokomotiv, cozZ je znaény objem.

(579) V tomto ohledu odprodej lokomotiv sniZuje kapacitu a schopnost spolecnosti DB Cargo poskytovat sluzby nakladni
dopravy, a md proto negativni dopad na konkurenceschopnost spole¢nosti DB Cargo. Lokomotivy budou navic
proddny konkurentiim, ¢imz se zvysi jejich konkurenceschopnost vii¢i spolecnosti DB Cargo. Komise rovnéz
poznamenavd, Ze dotcené lokomotivy se pouzivaji v segmentech ucelenych vlakii a kombinované dopravy, tedy ve
dvou segmentech, v nichZ spolecnost DB Cargo ¢eli silnéjsi konkurenci.

(580) Planované provadéni a postupné zavadéni tohoto opatieni, k némuz se Némecko zavdzalo, nezpochybniuje kladné
posouzeni jeho G¢innosti. Jsou zejména stanoveny zaruky, Ze spolecnost DB Cargo v diisledku povinnosti realizovat
prodej ve stanovené lhiité, tj. do roku 2026, nebude nucena k tomu, aby ztrata trzni hodnoty lokomotiv dosdhla
o vice nez [...] %. Nuceny prodej za cenu nizsi nez trzni hodnota by nepfiméfené snizil vlastni zdroje spole¢nosti
DB Cargo, které ma k dispozici a které by byly cenné zejména v pesimistickém scénéfi, jak je znazornéno. Pokud by
navic prodej lokomotiv nebyl do té doby plné proveden, bude na Komisi, aby posoudila, zda zavedené alternativy
maji srovnatelny rozsah a dopad.

5.4.3.4.1.2.2  Opatieni tykajici se zmén v jedndni

Limitovdni objemu produkce

(581) Jak je popsino v 317. bodé odiivodnéni, spolecnost DB Cargo nepiekroci urité objemy produkce. Komise
konstatuje, Ze tento zdvazek do konce obdobi restrukturalizace, tj. 31. prosince 2026, ve skute¢nosti znamend
snizeni objemu produkce o pfiblizné [...] % ve srovndni s produkei sluzeb poskytovanych spolecnosti DB Cargo
v roce 2022. Toto sniZzeni produkce v zemépisné oblasti, kde spole¢nost DB Cargo nejvice pusobi, je vyznamné
v absolutnim vyjddfeni a tim spiSe v relativnim vyjddfeni. Spole¢nost DB Cargo ocekavd, Ze v nadchazejicich letech
trh poroste (viz 279. bod odtivodnéni). Podle o¢ekdvaného scéndfe rostouci poptavky na trhu bude zastropovani
objemu spole¢nosti DB Cargo rovnéZ vyraznéji snizovat piitomnost DB Cargo na trhu nez pfi stagnujici ¢i klesajici
poptavce. Toto sniZzeni objemil bude mit pravdépodobné zpozdéné Gi¢inky i po skonéeni obdobi restrukturalizace,
coz zvy$i nebo urychli pozorovany a pravidelny kazdoro¢ni pokles podilu spole¢nosti DB Cargo na celkovém
objemu sluzeb Zelezni¢ni ndkladni dopravy poskytovanych v Némecku.
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(582)

(583)

(584)

(585)

(586)

(587)

(588)

Externi zajistovdni objemii produkce

Kromé zastropovani objemu bude spole¢nost DB Cargo rovnéz zadavat prepravu tfetim subjekttm (viz 314. bod
odtivodnéni). I kdyZ toto opatteni samo o sobé neovlivni pfitomnost spolecnosti DB Cargo na trhu v nomindlnim
vyjadreni, nebot produkci bude zaddvat samotnd spole¢nost DB Cargo, kterd bude nadile udrzovat smlouvy se
zakazniky, poskytne konkurentim piilezitost rozsifit svou soucasnou ¢&innost a zvys$i konkurenci v budoucnu.
Davodem je skute¢nost, Ze externi zaji§tovani bude mit negativni dopad na vyuzit{ kapacity spole¢nosti DB Cargo,
nedojde-li k jejimu sniZeni. Kromé dodate¢nych pi{jmu z poskytovanych sluzeb mohou navic vzniknout piilezitosti
pro konkurenty, ktefi poskytuji plnéni na zdkladé smluv o externim zaji§tovani, v piipadé, Ze jsou klienti
s poskytovanymi sluzbami spokojeni.

Zdkaz propagace a zdkaz nabyvdni

Rozsifeni ¢innosti spole¢nosti DB Cargo bude déle negativné dotéeno zdkazem akvizic, ktery spole¢nosti uklada, aby
se béhem obdobi restrukturalizace zdrzela nabyvani podilti v jakékoli spolecnosti, s vyjimkou piipadd, kdy je to
nezbytné k zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo (302. bod odiivodnéni). Némecko
neptedlozilo zZddnou pldnovanou akvizici, kterd by v této fazi spliiovala podminku tykajici se nezbytnosti. Akvizice,
které Némecko povazuje za nezbytné pro zajisténi budouci dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo,
bude muset ozndmit Komisi a fddné je odtivodnit, pficemz se zdrZi jejich provadéni, dokud Komise nepotvrdi, Ze
akvizice je nezbytnd pro podporu dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti DB Cargo.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost DB Cargo bude aZz do konce planu restrukturalizace snizovat svou produkci,
zadévat sluzby externim dodavatelim a bude dile omezena v ristu prostfednictvim externich akvizic konkurentt
nebo dodavateld produkti ¢i sluzeb, které dopliuji jeji vlastni produkty ¢i sluzby, opatieni v oblasti hospodéiské
soutéZe zajidtuji, Ze spoletnost DB Cargo neziskd zpét svij podil na trhu prostfednictvim akvizic, nebude
podstupovat zbytecna rizika a soustfedi zdroje na dokonceni své restrukturalizace. Spole¢nost DB Cargo tak na
rozdil od konkurentti nebude moci expandovat prostfednictvim akvizic, které by nepfimo umoznila restruktu-
raliza¢ni podpora.

Spole¢nost DB Cargo se konecné rovnéz zdrzi propagace stitni podpory jako konkurenéni vyhody pii uvddéni
produktd a sluzeb na trh (301. bod odiivodnéni).

Komise se proto domnivé, Ze opatfeni k omezeni naruseni hospodéiské soutéze navrzend Némeckem jsou vhodnd
k omezeni negativnich G¢inkd podpory na restrukturalizaci.

5.4.3.5 Podpora poskytnutd spolecnosti DB Cargo nebo jejim dcefinym spolecnostem b&éhem obdobi
restrukturalizace
Podle bodt 127 az 130 pokynti pro podporu na zchranu a restrukturalizaci maze poskytnuti jakékoli jiné podpory

v obdobi restrukturalizace, i kdyz je v souladu s jiz schvilenym rezimem, ovlivnit rozhodnuti Komise tykajici se
nezbytného rozsahu opatfeni k omezeni{ narusovani hospodaiské soutéze. Komise musi tuto podporu zohlednit pii
posuzovani podpory na restrukturalizaci a musi zajistit, aby takovd jind podpora neobchdzela pozadavky pokyna
pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Némecko uvedlo podporu, kterd byla pfijemci poskytnuta nebo jejiz poskytnuti je plinovdno b&hem obdobi
restrukturalizace, a informovalo, Ze spolecnost DB Cargo obdrzi nebo by méla obdrzet podporu do konce obdobi
restrukturalizace v rdmci 29 rezimd platnych od roku 2019, at uZ obecné platnych pro Zelezni¢ni odvétvi, nebo
specifickych pro Zelezni¢ni nédkladn{ dopravu, a to od dvandcti ¢lenskych stdtd, konkrétné Francie, Itdlie, Rakouska,
Nizozemska, Svédska, Belgie, Ceska, Némecka, Polska, Madarska, Spanélska a Danska. Skutecné nebo ocekdvané
Castky ¢ini 337,7 milionu EUR (2023), 340 milion EUR (2024), 502,9 milionu EUR (2025) a 502,5 milionu EUR
(2026).
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(589) Komise je piesvédcena, Ze jednotlivé podpory, které jsou poskytované nebo plainované dvandcti clenskymi staty ve
prospéch pfijemce, se tykaji zejména snizeni ndklad na energii nebo poplatkti za p¥istup k trati nebo podpory
Zelezni¢ni ndkladni dopravy, kterd je obecné dostupnd ostatnim poskytovatelim sluzeb ndkladni dopravy, avsak
s vyjimkou silni¢ni dopravy. Takové individudlni podpora neni pravné ani fakticky podporou ad hoc. Vzhledem ke
koncipoviéni a historickému pozadi ndstroje podpory na restrukturalizaci v podobé dohody o ptevodu zisku a ztrit,
jakoz i k Casové posloupnosti a zemépisné rozmanitosti dotéenych rezimd nenf zfejmé, Ze by cilem nebo disledkem
doty¢né jednotlivé podpory, kterd je poskytovdna nebo pladnovina tolika raznymi ¢lenskymi staty, bylo obchdzeni
pozadavkd uvedenych v pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, zejména umélé sniZeni ¢astky
podpory na restrukturalizaci tykajici se planu. Za okolnosti tohoto pipadu proto neni vhodné povazovat dalsi
opatfeni k omezeni naruseni hospodafské soutéze v dotcenych ¢lenskych statech za vhodna.

(590) Jak je uvedeno v oddile 5.4.2.1, dekarbonizace ndkladni dopravy ma pro Zelenou dohodu Unie zdsadni vyznam
a sluzby, které spole¢nost DB Cargo poskytuje, jsou ve srovndni se silni¢ni nédkladni dopravou ndkladnimi vozidly
z podstaty véci nevyhodné. Téchto 29 rezimt tato ndkladovd znevyhodnéni ¢dstecné Fesi a jsou v zdsadé dostupné
pro provozovatele Zelezni¢ni ndkladni dopravy, ktef{ spliuji pozadované podminky zpusobilosti. V tomto ohledu si
spole¢nost DB Cargo zachovd pevnou kapitdlovou pozici po celou dobu trvdni plnu restrukturalizace a za
piedpokladu, Ze bude tento plan fddné a v¢as proveden, Komise nemé ndmitky proti tomu, aby spole¢nost DB
Cargo naddle vyuzivala doty¢né rezimy, pfiemz tim neni dotéeno splnéni piislusnych podminek, které musi
posoudit dot¢ené ¢lenské stéty.

(591) Komise zddd Némecko, aby v souladu s bodem 130 pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci
informovalo o vSech budoucich podporich, které budou piijemci poskytnuty béhem obdobi restrukturalizace,
véetné podpor poskytnutych v souladu se schvdlenym rezimem, kromé jednotlivych podpor, o nichz Némecko
informovalo Komisi, jak je uvedeno v 588. bodé odivodnéni.

5.4.3.6 Transparentnost

592) Podle bodu 38 pism. okynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi mit clenské stity, Komise,
p §) pokynu pro podp ¥
hospodarské subjekty a vefejnost snadny piistup ke viem relevantnim aktim a pfislusnym informacim o udélené
podpofe. To znamend, ze Némecko musi dodrZovat ustanoven{ o transparentnosti stanovend v bodé 96 pokynt pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci. Komise konstatuje, Ze Némecko se zavazuje tyto zdvazky dodrZovat.
Pfislusné informace budou k dispozici na téchto internetovych strankéch:
p vy

https://webgate.ec.europa.eu/competition/transparency

(593) Komise povazuje za nezbytné, aby Némecko predklddalo pravidelné zpravy o provddéni planu restrukturalizace, a to
kazdych Sest mésicti od data pfijeti tohoto rozhodnuti az do konce obdobi restrukturalizace. V téchto zpravich
budou zejména uvedena data a ¢astky skutecného vyplaceni finan¢nich prostiedkd, které byly pridéleny jako
podpora na restrukturalizaci nebo jako vlastni pfispévky, pfipadnd plinovand budouci podpora poskytnutd
pHjemci nebo jeho dcefingm spole¢nostem, vcetné schvalenych rezimd, stav provddéni opatfeni k omezeni
naruseni hospodatské soutéze, ptipadné odchylky od finan¢niho nebo provozniho vyvoje plinu restrukturalizace,
omezeni ndkladt a snizeni ndkladd a ziskil dosazenych v rdmci restrukturaliza¢nich opatfeni a pfipadné ndpravnd
opatfent, kterd Némecko, spole¢nost DB AG nebo pifjemce v ramci svych pravomoci planuji nebo pfijali. Povinnost
Némecka predkladat tyto zpravy je stanovena v ¢lanku 4 tohoto rozhodnuti.

(594) Komise déle pfipomind Némecku jeho povinnost piedklddat Komisi vyro¢ni zpravy podle bodu 131 pokynii pro
podporu na zachranu a restrukturalizaci a poddvat zpravy o vSech podporach poskytnutych spole¢nosti DB Cargo
nebo jejim dcefinym spole¢nostem v rdmci vnitfntho trhu béhem obdobi restrukturalizace, véetné podpor
poskytnutych v souladu se schvdlenym rezimem podle bodu 129 pokynti pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci.

5.4.4 VyvazZovdni pozitivnich a negativnich ticinkil

(595) Peclivé navrzené opatfeni stitni podpory musi zajistit, Ze je celkovd vyvazenost a¢inka opatteni kladna, a to tim, Ze
zabrani tomu, aby podminky obchodu ménily v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.
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(596) V pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci Komise stanovila kritéria, kterd pfezkoumavd pfi
posuzovani slucitelnosti podpory na restrukturalizaci s vnitinim trhem a kterd zajistuji, Ze rozvoj dané hospodaiské
¢innosti neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spolenym zdjmem. Jak je vysvétleno
v pododdilech 5.4.3.1, 5.4.3.2 a 5.4.3.3, podpora na restrukturalizaci md motiva¢ni Gcinek a je nezbytnd, vhodnd
a pfiméfend. Kromé toho existuji dostate¢nd opatfeni k omezeni naruSeni hospoddiské soutéZe, vcetné
transparentnosti (pododdily 5.4.3.4 a 5.4.3.6) a vhodnych opatfeni v oblasti hospodafské soutéze snizujicich
negativni i¢inky podpory na restrukturalizaci (pododdil 5.4.3.4).

(597) Proto pozitivni Gcinek podpory na restrukturalizaci na rozvoj dané hospodafské cinnosti pfevysuje piipadné
negativni G¢inky na hospodafskou soutéz a obchod, které je tak neméni v takové mife, jeZ by byla v rozporu se
spolecnym zdjmem.

6. ZAVER

(598) Komise zjistila, Ze Némecko protipravné zavedlo dotéenou podporu v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Na zdkladé¢
vyse uvedenych zjisténi vSak Komise dospéla k zavéru, Ze podpora na restrukturalizaci spliiuje podminky
slucitelnosti s vnitinim trhem stanovené v pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci za pfedpokladu,
ze spole¢nost DB Cargo plné provede opatieni stanovend v pldnu restrukturalizace a/nebo opatieni, ke kterym se
Némecko zavazalo. Podpora usnadiiuje rozvoj hospoddfské ¢innosti a neovliviiuje nepiiznivé podminky obchodu
v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem. Podpora je tudiZ slucitelnd s vnitinim trhem v souladu
s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

Opatieni spocivajici v poskytovéani vnitroskupinovych sluzeb spole¢nosti Deutsche Bahn spole¢nosti DB Cargo AG,
poskytovani tivérového financovani ttvarem sprdvy aktiv spole¢nosti Deutsche Bahn spolecnosti DB Cargo AG, ¢dste¢ném
hrazeni odmén tfednikti zaméstnanych spolecnosti DB Cargo AG a ptevodu roénich ztrdt spole¢nosti DB Cargo AG do
31. prosince 2021 na zékladé dohody o pfevodu zisku a ztrat uzaviené mezi spole¢nostmi Deutsche Bahn AG a DB Cargo
AG dne 25. fjjna 2012, s prodluzovanou platnosti, nepfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie (ddle jen ,SFEU").

Cldnek 2

1. Prevod ro¢nich ztrdt spole¢nosti DB Cargo AG na spole¢nost Deutsche Bahn AG v obdobi od 1. ledna 2022 do
31. prosince 2024 podle prodlouzené dohody o pfevodu zisku a ztrdt uzaviené dne 25. fjna 2012 mezi spolecnostmi
Deutsche Bahn AG a DB Cargo AG ptedstavuje stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Podpora byla poskytnuta
v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU.

2. Podpora uvedena v odstavci 1 je slucitelnd s vnitinim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) SFEU za podminek
stanovenych v ¢lanku 3 tohoto rozhodnuti a pfi dodrzeni povinnosti stanovenych v ¢lanku 4 tohoto rozhodnuti.

Cldnek 3

Némecko zajisti, Ze spole¢nost DB Cargo AG nebo piipadné spole¢nost Deutsche Bahn AG v rdmci ¢asovych pland
uvedenych v planu restrukturalizace, nebo ptipadné nejpozdéji do konce obdobi restrukturalizace dne 31. prosince 2026,
plné provede opatieni zahrnutd v planu restrukturalizace spole¢nosti DB Cargo AG, jakoZ i souvisejici opatfeni omezujici
narudeni hospodafské soutéze.
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Cldnek 4

Do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti poskytne Némecko Komisi informace o opatfenich pldnovanych nebo
piijatych k dosazeni souladu s timto rozhodnutim.

Némecko by tudiz mélo Komisi pfedkladat pravidelné zpravy o provadéni planu restrukturalizace kazdych Sest mésicti az
do konce obdobi restrukturalizace dne 31. prosince 2026. V téchto zpravich by méla byt uvedena zejména data
skute¢ného vyplaceni finan¢nich prostiedkil piislibenych jako vlastni piispévek pifjemce, veskerd plinovand budouci
podpora poskytnutd spole¢nosti DB Cargo AG nebo jejim dcefinym spolecnostem, a to i v rdmci schvalenych rezim, stav
plnéni podminek uvedenych v tomto rozhodnuti, pfipadné odchylky od finan¢nich nebo provoznich trajektorii planu
restrukturalizace, omezovdni a sniZovdni ndkladt a zvySeni zisku dosazené prostfednictvim provoznich restruktura-
lizacénich opatfeni a ndpravnd opatieni pldnovand nebo pfijatd Némeckem, pifpadné spolecnosti DB Cargo AG nebo
spole¢nosti Deutsche Bahn AG.

Cldnek 5

Toto rozhodnuti je urceno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 29. listopadu 2024.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER
vykonnd mistopiedsedkyné
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