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ROZHODNUT[ KOMISE
ze dne 6. listopadu 2008

O stitni podpoie ¢. C 17/05 (ex N 194/05 a PL 34/04), kterou Polsko poskytlo spolecnosti Stocznia
Gdynia

(ozndmeno pod cislem K(2008) 6771)

(Pouze polské znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2010/47ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodédiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k poddni pfipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi ('), a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto davodim:

[. POSTUP

Podle wustanoveni bodu 3 ptilohy IV Smlouvy
o piistoupeni tykajicich se prozatimniho mechanismu
ozndmilo Polsko dopisem ze dne 29. dubna 2004
restrukturalizani opatfeni pro spolenost Stocznia
Gdynia S.A. (ddle jen ,lodénice v Gdyni“). Piipad byl
zaevidovan pod ¢islem PL 34/04.

Dopisem ze dne 19. kvétna 2004 Komise Polsko pozi-
dala, aby poskytlo nékteré chybéjici dokumenty. Tyto
dokumenty byly poskytnuty dne 16. cervna 2004.
Komise si vyzddala dalsi informace dopisy ze dne
30. Cervence 2004, 8. fijna 2004, 23. listopadu 2004
a 4. bfezna 2005, na néz Polsko odpovédélo dopisem ze
dne 3. z&f 2004, zaevidovanym dne 7. zdii 2004,
10. listopadu 2004, zaevidovanym dne
15. listopadu 2004, 17. Gnora 2005, zaevidovanym
dne 21. tnora 2005, 30. bfezna 2005, zaevidovanym
dne 1. dubna 2005, a 18. dubna 2005, zaevidovanym
dne 20. dubna 2005. Dopisem ze dne 22. dubna 2005,
zaevidovanym téhoz dne, Polsko akceptovalo, Ze Komise
bude povazovat ozndmeni piipadu PL 34/04 ze dne
29. dubna 2004 za ozndmeni podle ¢l. 88 odst. 2
Smlouvy o ES s ohledem na opatieni, u nichz bylo zjis-
téno, Ze predstavuji novou podporu. Tomuto piipadu
bylo pridéleno nové &islo: N 194/04.

(1) Ut. vést. C 220, 8.9.2005, s. 7.

(3)

Dne 1. <dervna 2005 Komise pfijala rozhodnuti
o zahdjeni formdlniho vySetfovactho fizeni, které bylo
zveiejnéno v Ufednim véstniku (), a vyzvala Polsko
a zhlastnéné strany, aby podaly své ptipominky.

Po prodlouzeni lhaty pro podani pfipominek (dopis ze
dne 9. srpna 2005) Polsko predlozilo své pfipominky
dopisem ze dne 2. zaff 2005, zaevidovanym dne
5. zafi 2005. Ve své odpovédi Polsko Komisi predlozilo
aktualizovany plan restrukturalizace pro lodénici v Gdyni
ze dne 4. bfezna 2004 (ddle jen ,pldn restrukturalizace
z roku 2004°).

Polsko podalo dalsi pfipominky dopisem ze dne
3. listopadu 2005, zaevidovanym dne 7. listopadu 2005.

Lodénice v Gdyni piedlozila pfipominky dopisem ze dne
10. fjna 2005, zaevidovanym dne 14. fjna 2005. Piipo-
minky podaly rovnéz spolecnost Ray Car Carriers
(dopisem ze dne 7. Hjna 2005, zaevidovanym dne
10. fijna 2005), tfad stdlého zdstupce Dénska pii
Evropské unii (dopisem ze dne 7. f{jna 2005, zaevido-
vanym dne 11. fjna 2005), dansky svaz pro ndmoini
dopravu Danske Maritime (dopisem ze dne 7. f{jna 2005,
zaevidovanym téhoz dne), odborovy svaz Solidarita
(dopisem ze dne 7. fijna 2005, zaevidovanym dne
10. fjna 2005) a polské sdruzeni staviteld lodi (dopisem
ze dne 10. ffjna 2005, zaevidovanym dne
11. fijna 2005).

Komise ptedlozila Polsku tyto pfipominky dopisy ze dne
26. fijna 2005 a 12. prosince 2005 (*). Polsko odpové-
délo na pfipominky podané lodénici v Gdyni dopisem ze
dne 16. ledna 2006, zaevidovanym dne 18. ledna 2006.
K podéani ostatnich tfetich stran Polsko neptedlozilo
zddné pfipominky.

() UF. vést. C 220, 8.9.2005, s. 7.

(}) Dopisem ze dne 17. listopadu 2005, zaevidovanym dne

18. listopadu 2005, polské orginy pozddaly, aby byly vybrané
vynatky v angli¢tiné z poddni tretich stran pro Komisi pteloZeny
do polstiny. Komise poskytla tyto pieklady dopisem ze dne
12. prosince 2005.
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(®)

(11)

(12)

(13)

K posouzeni planu restrukturalizace z roku 2004 si
Komise vyzddala pomoc externtho poradce. Poradce
piedlozil Komisi zprdvu v bfeznu 2005.

Dopisem ze dne 13. ledna 2006 Komise Polsko pozd-
dala, aby poskytlo aktudlni informace o nejnovéjsim
vyvoji strategie restrukturalizace lodénice v Gdyni. Polsko
odpovédélo dopisem ze dne 20. tinora 2006, zaevido-
vanym dne 21. tinora 2006, a na schiizce mezi zdstupci
Komise, polskych orgdnt a lodénice v Gdyni, kterd se
uskute¢nila dne 22. dnora 2006. Polsko ozndmilo, Zze
plan restrukturalizace z roku 2004 je zastaraly a Ze
pfijalo novou strategii restrukturalizace skupiny gdyn-
skych lodénic zahrnujici vyclenéni gdanské lodénice ze
skupiny a ¢astecnou privatizaci lodénice v Gdyni. Polsko
rovnéz ozndmilo, Ze pozménény plin restrukturalizace
bude Komisi pfedlozen do 30. ¢ervna 2006 a Ze priva-
tizace lodénice v Gdyni by méla zacit kratce poté.

V ndvaznosti na tuto schiizku zaslala Komise dne
8. biezna 2006 Polsku dopis, na néjz Polsko odpovédélo
dopisem ze dne 13. bfezna 2006, zaevidovanym téhoZ
dne, a ozndmilo harmonogram privatizace. Polsko
poskytlo doplitkové informace o procesu privatizace
dopisem ze dne 29. bfezna 2006, zaevidovanym dne
30. btezna 2006. Komise si vyzddala dalsi informace
dopisem ze dne 30. bfezna 2006, na néjz Polsko odpo-
védélo dopisem ze dne 19. dubna 2006, zaevidovanym
dne 20. dubna 2006.

Dopisem ze dne 6. dubna 2006, zaevidovanym dne
10. dubna 2006, Polsko pfedlozilo prvni pfedlohu doku-
mentu ,Strategie pro odvétvi stavby lodi (lodénice pro
stavbu ndmoftnich lodi) v Polsku na
obdobi 2006-2010“. Komise podala své pfipominky
dopisem ze dne 12. dubna 2006. Dokument byl
s konecnou platnosti schvdlen polskou Radou ministri
dne 31. srpna 2006 a zaslin Komisi dopisem ze dne
1. z4f 2006, zaevidovanym téhoZ dne.

E-mailem ze dne 15. kvétna 2006 poskytla lodénice
v Gdyni Komisi ,informaéni memorandum o lodénici
v Gdyni“ z kvétna 2006, které bylo potencidlnim inves-
torim zpfistupnéno ode dne 10. kvétna 2006.

Dopisem ze dne 26. kvétna 2006, zaevidovanym dne
30. kvétna 2006, Polsko predlozilo dalsi informace
o probihajicim procesu privatizace, véetné seznamu
spole¢nosti, kterym Polsko prostfednictvim  svého

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

poradce pro privatizaci zaslalo nabidku k ucasti na
novém navySeni kapitdlu, jez bylo valnou hromadou
lodénice v Gdyni schvdleno dne 19. dubna 2006.
Dopisem ze dne 13. Cervence 2006, zaevidovanym dne
17. Cervence 2006, Polsko poskytlo dalsi informace
o probihajicim procesu privatizace a informovalo Komisi,
7e piedbézné nabidky k ducasti na navySeni kapitalu
predlozily dvé spole¢nosti, a poskytlo srovndvaci analyzu
téchto nabidek, kterou provedl poradce pro privatizaci.

Lodénice v Gdyni predlozila Komisi prvni pfedlohu zmén
plinu restrukturalizace dne 9. ¢&ervna 2006. Dne
13. ¢ervna 2006 navstivili zdstupci Komise lodénici
a predlozili prvni pfipominky k pozménénému plinu
restrukturalizace. Externi poradce Komise poskytl své
pfipominky ve zpravé z cervence 2006. Komise se vyja-
diila k nedostatkiim ptedlohy zmén planu restrukturali-
zace dopisem ze dne 17. Cervence 2006.

Uskute¢nilo se nékolik schizek tykajicich se procesu
privatizace a predlozeni pozménéného planu restruktura-
lizace, kterych se ztcastnili zdstupci Komise a polskych
organt: v Bruselu dne 31. ledna, 22. dnora
a 10. kvétna 2006 a v prostorach lodénice v Gdyni
dne 13. ¢ervna 2006.

Polsko odpovédélo na dopis Komise ze dne
17. Cervence 2006 dopisem ze dne 31. srpna 2006,
zaevidovanym dne 1. zai{ 2006.

Po rozhodnuti Komise o zahdjeni formdlniho vySetfova-
ciho fizeni Polsko ozndmilo zmény ,Plinu restrukturali-
zace lodénice v Gdyni“ ze dne 3. zaf 2006 (dale jen
,plan restrukturalizace z roku 2006) a novou stitni
podporu pro lodénici v Gdyni.

Polsko poskytlo dalsi informace o procesu restrukturali-
zace lodénice v Gdyni dopisem ze dne 12. zaf 2006,
zaevidovanym dne 13. zafi 2006, a uvedlo zejména, Ze
doslo k oddéleni kapitdlu skupiny lodénic v Gdansku
a Gdyni.

Dalsi informace o procesu privatizace lodénice v Gdyni
byly pfedlozeny dopisem ze dne 26. zaii 2006, zaevido-
vanym dne 27. zaf 2006.

Polsko ozndmilo daldi novou podporu lodénici v Gdyni
dopisem ze dne 21. listopadu 2006, zaevidovanym dne
27. listopadu 2006.
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(21) Dne 7. prosince 2006 se konala schizka mezi ¢lenkou (27)  Dopisem ze dne 31. ¢ervence 2007 Komise Polsko infor-
Komise Neelie Kroesovou a polskym ministrem hospo- movala, Ze z jeji pfedbéziné analyzy vyrovnavacich
dafstvi Piotrem Wozniakem. P. Wozniak uved], Ze Polsko opatieni, které Polsko navrhlo pro lodénici v Gdyni,
hodld obnovit proces privatizace lodénice v Gdyni vyplyvd, Ze opatfeni jsou pfijatelnd s vyhradou splnéni
prostiednictvim otevieného a transparentniho fizeni, jez uréitych podminek. Polsko odpovédélo dopisem ze dne
mé byt dokonceno do ¢ervna 2007. Polsko toto prohld- 24. srpna 2007, zaevidovanym dne 27. srpna 2007,
Seni potvrdilo dopisem ze dne 27. prosince 2006, zaevi- v némz se vyjadfilo k podminkdm pro provedeni vyrov-
dovanym dne 4. ledna 2007, a odkdzalo na rozhodnuti ndvaciho opatfeni pro lodénici v Gdyni. Komise uzaviela
Rady ministrd ze dne 19. prosince 2006 o schvaleni otdizku vyrovndvacich opatfeni dopisem ze dne
dokumentu s ndzvem ,Informace o stavu odvétvi stavby 3. fijna 2007.
lodi“. Polsko Komisi pozddalo, aby se zapojila do jedndni
o vyrovnavacich opatfenich.
(22)  Dne 19. prosince 2006 zdstupci Komise spolu s externim
poradcem lodénici navstivili, aby ZjiS'[ili skute¢nosti (28) 'V telefonickém rozhovoru ze dne 24. kvétna 2007
a ziskali ddaje potiebné k posouzeni vyrovnavacich polské orgdny Komisi informovaly, ze Polsko hodld
opatfeni. Externi poradce Komise pfedlozil zpravu obnovit proces privatizace lodénice v Gdyni formou
o kapacité lodénice dne 16. ledna 2007. vefejného nabidkového fizeni. Komise si vyzddala
zevrubné informace o nejnovéjsim vyvoji procesu priva-
tizace dopisem ze dne 29. kvétna 2007 a svou Zzidost
zopakovala v dopise ze dne 6. Cervna 2007. Polsko
(23)  Komise odpovédéla na dopis ze dne 27. prosince 2006 ‘(])SSPI‘;Iedigedozpslser?erzvenjnzozozi cea1*vna02(:1217§,i Z;Z‘:il(c)lsot;
dopisem ze dne 29. ledna 2007, v némZ mimo jiné ); ds . : po . Py
oy . Yo o informace ze dne 28. ¢ervna 2007 doplnilo své podani
qusko pozadz}la, a by do Ykoglce unora 2 (.)07 pred} ozilo dopisem ze dne 11. Cervence 2007, zaevidovanym téhoz
ndvrh vyrovnavacich opatfent pro lodénici v Gdyni, dne. Timto dopisem Polsko ptedlozilo Komisi rovnéz
informaéni memorandum o lodénici v Gdyni ze dne
4. Cervence 2007 (ddle jen ,informacni memorandum®).
V dopise ze dne 31. ¢ervence 2007 Komise uvedla, Ze
(24)  Dopisem ze dne 28. tnora 2007, zaevidovanym téhoz proces privatizace jiz nelze déle protahovat.
dne, Polsko pfedlozilo vysvétleni tykajici se privatizace
lodénice v Gdyni a ndvrh vyrovnavacich opatfeni.
(25) Na zdkladé toho se dne 15. biezna 2007 uskutecnila
technickd schiizka zdstupcti Komise, polskych orgdni (29)  Komise piedala své piipominky k informacnimu memo-
a zastupcti lodénice, kterd se tykala piedevsim vyrovna- randu dopisem ze dne 30. Cervence 2007. Polsko odpo-
vacich opatfeni, byl vsak na ni projedndn rovnéz probi- védélo dopisem ze dne 21. srpna 2007, zaevidovanym
hajici proces privatizace. Komise a polské orgdny se dne 27. srpna 2007. Dopisem ze dne 29. srpna 2007,
dohodly, 7e Komise projednd technické zalezitosti zaevidovanym téhoz dne, Polsko predlozilo ndvrh doku-
pf‘{mo s lodénici v Gdynl s cilem opatﬁt si veskeré mentu s ndzvem ,,DOplflkOVé Vysvétleni k informaénimu
tdaje potfebné pro posouzeni polského ndvrhu vyrovné- memorandu o lodénici v Gdyni ze dne 29. srpna 2007,
vacich opatfeni. Lodénice v Gdyni pfedala urcité prvotni jenz md byt pfipojen k informa¢nimu memorandu ze
informace o kapacité lodénice e-mailem ze dne dne 4. Cervence 2007 (déle jen ,,pf‘ﬂoha informa¢niho
12. biezna 2007, zaevidovanym dne 27. dubna 2007. memoranda“). Komise podala své pfipominky k piiloze
informa¢niho memoranda dopisem ze dne 4. zdfi 2007,
na néjz Polsko odpovédélo dopisem ze dne 7. zaf 2007,
v némz piedlozilo pozménénou verzi piflohy informac-
ntho memoranda. Komise podala své konecné pfipo-
(26) Komise si vyzadala dalsi informace ohledné vyrovnava- minky dopisem ze dne 14. zii 2007.
cich opatteni dopisy ze dne 29. bfezna 2007, 27. dubna
2007 a 25. kvétna 2007, na néz lodénice v Gdyni odpo-
védéla dopisem ze dne 20. dubna 2007, zaevidovanym
dne 23. dubna 2007, 9. kvétna 2007, zaevidovanym dne
10. kvétna 2007, a 30. kvétna 2007, zaevidovanym dne
31. kvétna 2007. Lodénice v Gdyni pfedala dal$i infor-
mace na schiizce se zdstupci Komise dne 6. cervna 2007
a nésledné dopisem ze dne 18. ¢ervna 2007, zaevido- (30)  Polsko poskytlo informace o nejnovéjsim vyvoji procesu

vanym dne 21. cervna 2007. Komise polozila dalsi
dotazy e-mailem ze dne 20. ¢ervna 2007, na n&jz lodé-
nice v Gdyni odpovédéla dopisem ze dne 25. Cervna
2007, zaevidovanym téhoz dne.

privatizace dopisem ze dne 7. zafi 2007, zaevidovanym
téhoz dne, 23. ffjna 2007, zaevidovanym dne
24. fijna 2007, a 25. fijna 2007, zaevidovanym téhoz
dne.
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(31)  V odpovédi na dopis Komise ze dne 30. listopadu 2007 (37) Dopisem ze dne 12. kvétna 2008, zaevidovanym téhoz
Polsko poskytlo dalsi informace o procesu privatizace dne, Polsko Komisi informovalo, Ze spole¢nost Amber
dopisy ze dne 13., 19. a 21. prosince 2007, zaevidova- Sp. z o0.0. odstoupila z procesu privatizace. Dopisem ze
nymi dne 14., 20. a 21. prosince 2007. V poslednim dne  26. kvétna 2008, zaevidovanym  dne
dopise Polsko Komisi informovalo, Ze obdrzelo tfi 27. kvétna 2008, polské orgdny Komisi informovaly, Ze
zdvazné nabidky na koupi lodénice v Gdyni. Tyto se dne 15. kvétna 2008 polsky ministr financi rozhodl
nabidky byly Komisi pfedlozeny dopisem ze dne ukoncit proces privatizace v ramci vefejné vyzvy k tcasti
8. tinora 2008, zaevidovanym dne 11. tnora 2008. na jedndnich s uchazedi, jejichz nabidky byly piijaty
v Fzeni, jez bylo zahdjeno v roce 2007.
(32) Dne 10. ledna 2008 se v Bruselu uskutecnila schiizka
zastupctt Komise a polskych orgdnd, jejiz zdvéry Komise 3 3 . P L
Zopalfovala v dopissch ZZ dne %7' a 136 lednaryzoo& (38)  Polské orgdny Komisi rovnéz sdélily, Ze podnikaji kroky
k obnoveni procesu privatizace s cilem podepsat smlouvy
o privatizaci v listopadu 2008. Ode dne 3. ¢ervna 2008
Polsko  pfedklddalo Komisi kazdodenni  zprivy
o opatfenich pfijatych rdznymi zdcastnénymi stranami
. o v obnoveném procesu privatizace. Dopisem ze dne
(33) Iv)opls.em ze dne 3:0.,ledr1a 2008 P015k0 Kf)mISI sdélilo, 6. Cervna 2008, zaevidovanym téhoZ dne, Polsko Komisi
ze}( Jedngnl se statnt pokladpou byli vyzvéni fiva uc}}a— piedlozilo ,informa¢ni memorandum o lodénici v Gdyni*
zedl. Doglsem ze dne 14. unora 2.0081 zaeVldovan.ym ze dne 2. ¢ervna 2008 (déle jen ,informacni memo-
dpe 19. anora 2008, Pglsko oznamilo, Ze proces priva- randum z roku 2008%).
tizace lodénice v Gdyni bude dokoncen do 1éta 2008.
Komise odpovédéla dopisem ze dne 28. tnora 2008.
(39) Na zddost polskych orginti se dne 10. Cervna 2008
(34) Dopisem ze dne 29. dnora 2008, zaevidovanym dne uskuteénila schizka mezi zdstupci Komise, polskych
3. bezna 2008, Polsko poskytlo prvni piedlohu nového organil a spole¢nosti ISD Polska, kterd byla Komisi pfed-
plé_nu restrukturalizace Vypracovaného jednfm stavena jako potenciélnf kupec lodénice v Gdyni. Dalsi
z uchazecli, spolecnosti Amber Sp. z 0.0. Této spolec- schiizka Komise a polskych orginii se konala dne
nosti byla dne 20. bfezna 2008 udélena docasnd exklu- 13. Cervna 2008.
zivita pfi jedndni a spole¢nost piedlozila aktualizaci pted-
lohy plinu restrukturalizace e-mailem ze dne
9. dubna 2008, zaevidovanym dne 24. dubna 2008.
Dal§i informace tento uchazed poskytl v ,Hlavnich
smérech restrukturalizace, dokumentu, ktery byl
piedlozen na schizce dne 10. dubna 2008 (40)  Dopisem ze dne 26. Cervna 2008, zaevidovanym téhoz
a zaevidovan dne 18. dubna 2008. Informace vypraco- dne, Polsko predlozilo pfedlohu planu restrukturalizace
vané druhym uchazecem byly predlozeny pozdéji, lodénic v Gdyni a v Gdafisku, ktery vypracovala spole¢-
dopisem ze dne 7. dubna 2008, zaevidovanym dne nost ISD Polska (vlastnik lodénice v Gdansku) a pfedlohu
18. dubna 2008, po upomince ze dne 18. bfezna 2008. planu restrukturalizace pro lodénici v Gdyni vyhotove-
ného spole¢nosti Polish Shipbuilding Company (déle
jen ,PSCY).
(35)  Polsko pfedlozilo informace o vyvoji jedndni se spolec-
nosti Amber Sp. z o.0. jakozto vyluénym uchazedem
dopisem ze dne 28. brez.na 2008, zaevidovanym téhoz (41) Dopisem ze dne 4. cervence 2008 si Komise vyzadala
dne, 7. dubna 2008, zaev1dova.nym dr,le 18. (f!ubr}a 2008, objasnéni urcitych otdzek souvisejicich s predlohou planu
23.  dubna 2008, za.ev1dove}nym, tvehoz dne, restrukturalizace, ktery vyhotovila spole¢nost ISD Polska.
a 25. dubna 2008, zaexvndcv)vanym teh?z dn(?' an Polsko odpovédélo dopisy ze dne 7. a 8. Cervence 2008,
10. dubna %098 se ve szlrsave kvonala.l schizka zastupcu zaevidovan)'lmi Vidy tyz den. Dne 8. cervence 2008 se
Komise, /lodemc? v Gdyni, spovlecncis.u Ambe‘r‘Sp./ z 0.0. uskutecnila schiizka zdstupct polskych organd, spole¢-
a poolskych organt. Polsko pr?d102110 KOI‘HISI‘ zapis ze nosti 1SD Polska a Komise.
schizky dopisem ze dne 7. kvétna 2008, zaevidovanym
dne 13. kvétna 2008.
(42) Dopisem ze dne 14. Cervence 2008 se Polsko zavazalo,
(36) Komise uvedla své pripominky k pokroku procesu priva- ze Komisi poskytne uplny plan restrukturalizace do

tizace dopisy ze dne 21. a 30. dubna 2008.

12. zai{ téhoz roku.
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(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

(49)

Dne 16. Cervence 2008 Komise piedbézné schvilila
hodnoceni a zévéry obsazené v predloze rozhodnuti
o ukonéeni formdlniho vySetfovactho fizeni, v nichz
uvedla, ze podpora poskytnutd lodénici v Gdyni neni
slucitelnd se spole¢nym trhem a musi byt navricena.
Na zdkladé dopisu polskych organd ze dne
14. cervence 2008 se vsak Komise rozhodla odlozit
pfijeti rozhodnuti, aby mohla posoudit, zda novy plin
restrukturalizace, ktery maji polské orgdny pfedlozit do
12. zaif 2008, vyznamné zlepsi situaci a umozni, aby
byla podpora povazovdna za slucitelnou se spole¢nym
trhem.

Od té doby Polsko poskytovalo Komisi kazdy tyden
aktudlni informace o procesu privatizace (dopisy ze dne
28. cervence, 4. srpna, 12. srpna, 21. srpna, 25. srpna,
1. zafd, 8. zaf, 16. z4afi a 23. z4f, zaevidované vidy tyz
den).

Dopisem ze dne 18. cervence, zaevidovanym dne
21. Cervence, Polsko pozddalo Komisi o tii kola konzul-
taci k pfedloze planu restrukturalizace, aby mohlo vypra-
covat kone¢nou verzi piihliZejici k pfipominkdm Komise.
Komise souhlasila s harmonogramem v dopise ze dne
31. Cervence.

Prvni neoficidlni schiizka mezi polskymi orgdny a Komisi
se v8ak uskutecnila az dne 21. srpna 2008. Dal3{ schiizka
s polskymi orgdny za dcasti spolecnosti ISD Polska se
konala dne 2. zdfi 2008. Polsko neformdlné predlozilo
pfedlohu planu restrukturalizace vypracovaného spolec-
nost{ ISD Polska dne 28. srpna 2008 a pozménénou
verzi této piedlohy dne 8. zaf{ 2008.

Dopisem ze dne 12. zaf{ 2008, zaevidovanym téhoZ dne,
Polsko predlozilo pldn finan¢ni restrukturalizace lodénic
v Gdyni a Gdarisku vyhotoveny spolecnosti ISD Polska.

Dopisem ze dne 16. zdfi 2008, zaevidovanym dne
17. zaii 2008, Polsko piedlozilo ptedlohu smlouvy
o privatizaci mezi spole¢nosti ISD Polska a polskou statni
pokladnou.

Dne 30. zadfi 2008 byla uspoidddna schiizka mezi
polskymi organy a Komisi. Schiizky se zucastnili zastupci
spole¢nosti ISD Polska.

(50) Dopisem ze dne 27. ffjna 2008 Komise polské organy

informovala o rdmcovych podminkéch pro vykon tohoto
rozhodnuti. Dopisem ze dne 3. listopadu 2008, zaevido-
vanym dne 4. listopadu 2008, se Polsko zavizalo
dodrzet plné tyto podminky. Komise tento zdvazek
piijala dopisem ze dne 6. listopadu 2008.

(51) Dopisem ze dne 14. ervna 2007 Komise polské organy

pozadala, aby poskytly informace o veskeré statni
podpofe, kterou lodénice obdrzela od pfistoupeni Polska
k EU dne 1. kvétna 2004. Polsko odpovédélo dopisem ze
dne 11. cervence 2007, zaevidovanym téhoZz dne.
Komise si vyzddala dalsi vysvétleni dopisem ze dne
13. listopadu 2007, na néjz Polsko odpovédélo dopisem
ze dne 9. ledna 2008, zaevidovanym téhoZz dne. Polsko
Komisi informovalo o dodatetné podpofe poskytnuté
lodénici v Gdyni dopisem ze dne 6. prosince 2007,
zaevidovanym  téhoz  dne, dopisem ze dne
12. dnora 2008, zaevidovanym dne 13. tnora 2008,
a dopisem ze dne 6. Cervna 2008, zaevidovanym téhoZ
dne.

I. PODROBNY POPIS PODPORY

1. PRISLUSNY PODNIK

(52) Pfijemcem podpory je lodénice v Gdyni. Podnik se

nachdzi v oblasti Trojmésti Gdansk-Gdyné-Sopoty na
severu Polska.

(53) Komise podotykd, Ze podle pravidel stitni podpory jsou

=

podniky v této oblasti zptsobilé pro podporu ze struk-
turdlnich fonddi v rdmci cile Konvergence (*) a z Fondu
soudrznosti (). Podniky usazené v této oblasti jsou
pifpadné zplisobilé  zejména  pro  podporu
z regionalniho opera¢niho programu v rdmci prioritnich
os pro podporu malych a stfednich podnikd, inovaci
a pievodu technologif (se zaméfenim na tvorbu pracov-
nich pfilezitosti v dlouhodobém horizontu) a pro rozvoj
socialni a vzdéldvaci infrastruktury za t¢elem odborného
vzdélavani a celozivotniho udeni. Podniky v této oblasti
jsou rovnéz zptsobilé pro operaéni programy Inovativni
hospodéfstvi a Lidské zdroje, které maji pomoci zejména
podnikim a trhu price pfizptisobit se zméndm hospo-
dafstvi, véetné restrukturalizacnich procest.

() CL. 5 odst. 1 a 3 nafizeni Rady (ES) ¢ 1083/2006 ze dne

11. Cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu
pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrz-
nosti a o zruSeni nafizeni (ES) & 1260/1999 (Ui vést. L 210,
31.7.2006, s. 25). Piiloha rozhodnuti Komise 2006/595/ES ze dne
4. srpna 2006, kterym se stanovi seznam regiond zpusobilych
k financovani ze strukturdlnich fondG v rdmci cile konvergence na
obdobi 2007-2013 (Uf. vést. L 243, 6.9.2006, s. 44).

Cl. 5 odst. 2 naifzeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Rozhodnuti Komise
2006/596/ES ze dne 4. srpna 2006, kterym se stanovi seznam
clenskych stiti zpiisobilych k financovéni z Fondu soudrznosti na
obdobi 2007-2013 (Uf. vést. L 243, 6.9.2006, s. 47).
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(54)

(55)

(56)

(57)

Lodénice v Gdyni plisobi v odvétvi stavby lodi, vyroby
trupti, konstrukei ocelovych mosti, sluzeb souvisejicich
se stavbou lodi i sluzeb, které s timto odvétvim nesouvisi.

Nejvétsimi  akciondfi lodénice v Gdyni () jsou statni
pokladna, kterd vlastni 32 % akcii, coz odpovidd 35 %
hlasovacich prav, spolecnost Ray Car Carriers Ltd (16 %
a 22 %), Korporacja Polskie Stocznie S.A. (10 % a 6 %),
Agentura pro rozvoj prumyslu (Agencja Rozwoju Prze-
mysli S.A.) (9% a 13 %) a Stoczniowy Fundusz Inwesty-
cyjny S.A. (7% a 5 %). Zadny ze zbyvajicich akciondri
nemd podil prevysujici 4 %.

Lodénice v Gdyni je matefskou spole¢nosti skupiny
gdyiiskych lodénic, kterd zahrnuje dvandct dcefinych
spole¢nosti. Az doneddvna byla jednou z dcefinych
spole¢nosti spole¢nost Stocznia Gdansk S.A., avSak na
zdkladé¢ smlouvy z fijna 2007 prodala lodénice v Gdyni
své zbyvajici akcie v gdariské lodénici novému vétsino-
vému vlastnikovi spolecnosti Stocznia Gdansk S.A. Od
roku 1998 az do podzimu 2006 v3ak méla lodénice
v Gdyni vétsinovy podil ve spole¢nosti Stocznia Gdansk
S.A. (dffve s ndzvem Stocznia Gdafisk — Grupa Stoczni
Gdynia), restrukturalizace obou lodénic byla proto prova-
déna soucasné.

Hlavnimi vyrobky lodénice v Gdyni v oblasti stavby lodi
jsou kontejnerovd plavidla od 1100 do 5000 TEU
a lodé pro piepravu automobilii typu ro-ro s nosnosti
od 2100 do 6000 automobilt. K dalsim vyrobkam
pati{ vicetcelovd plavidla, plavidla pro pfepravu vyrobka
a chemickych latek, lodé prepravujici volné lozeny naklad
a lodé pro prepravu zkapalnénych smési plynnych uhlo-
vodikd.

V segmentu kontejnerovych lodi do 3 000 TEU jsou
jejimi hlavnimi konkurenty evropské lodénice Aker
Ostsee a Volkswerft Stralsund v Némecku a korejské
a Cinské lodénice. Lodénice vyrabi nejvétsi lodé pro
piepravu automobil na svété¢ (pokud jde o DWT)
a jeji podil na svétové knize zakdzek pro tyto vyrobky
&inf 11 % (7). Zadn4 jina lodénice v EU nevyrébi lodé pro
piepravu automobilil této velikosti a jedinym evropskym
konkurentem je lodénice Uljanik v Chorvatsku. Dalsimi
konkurenty lodénice v Gdyni jsou korejské a japonské
lodénice.

Mezi roky 2002 a 2006 lodénice v Gdyni vyrobila
48 plavidel. V roce 2004 byla lodénice v Gdyni
s ohledem na svou knihu zakdzek (méfeno v CGT)
13. nejvétsi lodénici na svété. V roce 2005 se nachdzela
na 21. misté, dosud v3ak byla nejvétsi lodénici v Evropé.

(%) Situace ke dni 31. bfezna 2007. Zdroj: informa¢ni memorandum ze
dne 4. Cervence 2007.
(") Zdroj: informa¢ni memorandum ze dne 4. Cervence 2007.

(60)

(61)

(62)

(63)

(64)

(66)

V soucasnosti (stav k dubnu 2008) (%) jeji kniha zakdzek
zahrnuje 16 smluv (12 lodi pro pfepravu automobild
a 4 kontejnerovd plavidla) s celkovym objemem
581 000 CGT a dodanim v roce 2008 a 2009.

Hlavni vyrobni zafizeni lodénice v Gdyni ptedstavuji dva
suché doky, SD I a SD IL

V. srpnu 2007  méla  lodénice v Gdyni
4 611 zaméstnanct, z nichz se 68 % pfimo podilelo na
vyrobnim procesu (°). To pfedstavuje sniZeni o 26 %
oproti prosinci 2004, kdy lodénice zaméstnavala
6 249 osob (19).

Skupina gdynskych lodénic se setkala s potizemi poprvé
v roce 2002. Plin restrukturalizace z roku 2004 objas-
fiuje, Ze faktory, které pfispély k obtizné finan¢ni situaci,
byly vnéjsi, napftiklad asijskd konkurence, zhodnoceni
zlotého vi¢i dolaru, rostouci ceny ocele a problémy
s piistupem k finanénim prostiedkiim po tipadku spole¢-
nosti Stocznia Szczecin Porta Holding S.A. a ziiceni
portalového jefdbu v gdyiiské lodénici béhem prudké
boufe v roce 1999. Jako soucdst svého sili o naplnéni
knihy zakdzek, zejména po ziskdni gdanské lodénice
v roce 1998, které posililo jeji vyrobni potencial, lodé-
nice v Gdyni udinila fadu manaZerskych rozhodnuti, jez
se ukdzala jako problematickd. Lodénice prevzala projek-
tovd, technologickd, finan¢ni a obchodni rizika (nové
vyrobky, prototypy a ztritovd vystavba plavidel, kterd
byla pro lodénici novd, napiiklad malé lodé pro ptepravu
volné lozeného ndkladu, lodé pro piepravu chemickych
litek, plavidla typu ro-ro, tankery pro pfepravu plynu,
lodé pro ptepravu volné lozeného ndkladu a kontejnert
a lodé pro prepravu bézného ndkladu). Rovnéz tempo,
jakym lodénice v Gdyni snizovala své vyrobni naklady,
nebylo dostatecné.

Tyto potize pokracovaly béhem celého procesu restruk-
turalizace. Podle pldnu restrukturalizace z roku 2006
covani zlotého viuci dolaru a nebyvaly rtst cen ocele,
ktery se neprojevil ve smlouvéch, jez lodénice uzaviela.
Dalsim dtivodem byl nedostatek finan¢nich zdroji pro
rozsahlé restrukturalizaéni ¢innosti.

Finan¢ni potize skupiny vedly k zpozdénim pii placeni
vefejnych a obchodnich pohleddvek a mezd, chybéjicimu
materidlu, zpomaleni vyroby, ristu ndkladt (spotieba
prace, pokuty) a vyznamnym prodlevim pfi plnéni
smluv.

Finan¢ni situace lodénice v Gdyni se postupné zhorso-
vala.

(%) Zdroj: piedpoklady, na nichz jsou zalozeny finan¢ni vyhledy pro
spolecnost Stocznia Gdynia S.A. vypracované spole¢nosti Amber
v ramci hloubkové kontroly lodénice v Gdyni, které byly Komisi
piedlozeny dne 9. dubna 2008 a zaevidovany tyZ den.

() Zdroj:
obdobi
v prosinci 2007 a pfedloZeny Komisi dne 29. tinora 2008, zaevi-
dovany dne 3. biezna 2008.

obchodni  pldn
2008-2012

spole¢nosti
vypracovany

Stocznia  Gdynia na
spolecnosti  Amber

(1% Tamtéz.
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Tabulka ¢. 1
Vyroba lodénice v Gdyni
(v milionech PLN)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Obrat 1724 891 1327 1599 1259 1040
Vysledek - 477 -190 -77 ~114 -292 -311
Vlastni kapitdl - 288 - 285 -576 -928
Zdroj: plan restrukturalizace z roku 2006 a informaéni memorandum.
(67)  Lodénice ocekdvd v roce 2008 a 2009 dalsi vyznamné (71)  Pokud jde o restrukturalizaci vefejnych pohleddvek
ztraty plynouci z jeji stévajici knihy zakazek (). v ramci fizeni podle kapitoly 5a na zdkladé zdkona ze
dne 30. fijna 2002 o stitni podpofe (podniky se zvld-
§tnim vyznamem pro trh price), ve znéni pozdgsich
piedpist (12), Komise dospéla k zavéru, Ze rozhodnuti
o restrukturalizaci vydané predsedou Agentury pro
rozvoj prumyslu, statni agentury odpovédné za vedeni
fizeni podle kapitoly 5a, bylo prdvné zdvazné. V tomto
2. ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZENI PODLE CL. 88 piipadé vsak nebylo zddné takovéto rozhodnuti
ODST. 2 SMLOUVY O ES o restrukturalizaci vyddno pted pfistoupenim (3).
Davodem je to, Ze rozhodnuti vydané piedsedou Agen-
(68) Ve svém rozhodnuti o zahdjeni formélntho vysetfovaciho tury pro rozvoj priimyslu dne 19. dubna 2004 schvalu-
fizeni Komise uvedla, Ze nékterd ozndmend opatieni jici plan restrukturalizace z roku 2004 nesplnilo procesni
predstavuji novou podporu podle bodu 3 piilohy IV a hmotnéprdvni pozadavky, aby mohlo byt povazovéno
Smlouvy o pfistoupeni, jelikoZ byla provedena po za rozhodnuti o restrukturalizaci.
pfistoupeni Polska k EU dne 1. kvétna 2004, nebo
nebyla udélena v dobé vydani rozhodnuti. Komise uvedla
tato opatfeni v &asti B piilohy I uvedeného rozhodnuti.
(72) Komise pfijala vysvétleni Polska, Ze narostlé troky
u téchto vefejnych pohleddvek budou vzhledem k jejich
(69) Komise rovnéz rozhodla, ze fada opatfeni uvedenych po%ruzne povaze automatlcky/f)dépsany spoh} s Jistinou,
v &sti A piflohy I rozhodnuti byla ve prospéch lodénice aniz by bylo nutno vydat zvlstni rozhodnuti.
v Gdyni provedena pfede dnem 1. kvétna 2004 a nebyla
pouzitelnd po pfistoupeni ve smyslu bodu 3 pilohy IV
Smlouvy o pfistoupeni, nebyla proto pfezkoumdna
v ramci fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES. Na
tato opatfeni se proto toto rozhodnuti nevztahuje. Je
vSak nutno k témto opatfenim piihlédnout pii posuzo-
vani s}u)qtelnzsh opatfeni provedenych po piistoupeni se (73)  Komise nezjistila zddné ditkazy o prdvné zdvaznych
spolecnym trhem. rozhodnutich u fady opatfeni, véetné zdruk za plnéni
a kapitalového vkladu, emise obligaci a pfemény dluhu
na kmenové akcie, uvedenych jako opatfeni 28-34
v Casti B piilohy I rozhodnuti. Komise reagovala zejména
na hlavni tvrzeni Polska, a to Ze tato opatfeni byla
zahrnuta do planu restrukturalizace lodénice v Gdyni
L o ) o . z roku 2004, ktery byl schvdlen dozor¢i radou lodénice,
(70)  Co se tykd opatfeni uvedenjch v &isti B piilohy I pficemz zédstupci stdtni pokladny ulozili pfislusnym

rozhodnuti, Komise tvrdila, Ze tidajné zdvazné rozhod-
nuti o téchto opatfenich nebylo vyddno pted pfistou-
penim, ackoliv uznala, ze byly podniknuty urcité pred-
bézné kroky smérem k takovémuto rozhodnuti.

() Spole¢ny plan restrukturalizace vyhotoveny spolecnosti ISD Polska,

ktery je
na 280 milionti PLN.

popsin nize, odhaduje ztrdity v roce 2008

orgdnim povinnost provést opatieni tim, Ze hlasovali
pro plan.

('?) Pravni zédklad je podrobné popsdn v rozhodnuti o zahdjeni formdl-

niho vysetfovaciho Fizeni, ¢dsti 3.2.

(")) Komise z pfipominek lodénice v Gdyni k rozhodnuti o zahdjeni

formalntho
o restrukturalizaci bylo ve skute¢nosti vyddno dne 4. ledna 2005.

vySettovactho ~ fizeni  zjistila, Ze rozhodnuti
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(74)

77)

(79)

Komise zejména méla za to, Ze pokud akcionafi nepod-
nikli potfebné kroky za timto tlelem, nebyla dozoréi
rada zmocnéna pHjmout rozhodnuti s finan¢nimi
dtsledky pro akciondfe. Komise se rovnéz domnivala,
ze i pii predpokladu, ze dozordi rada byla oprdvnéna
piijmout takovito rozhodnut{ jménem a na tcet akci-
onafd, je i naddle nejasné, zda by takovéto rozhodnuti
vedlo k pozitivni povinnosti na strané stitni pokladny
udélit statni podporu, jelikoz obvykle nelze pFipodobnit
opatfeni pfijatd stitem jako ucastnikem trhu opatfenim
piijatym stitem pii plnéni riznych vefejnych cilt.

Co se tyka opatfeni 32 v &asti B piilohy I rozhodnuti
(kapitdlovy vklad ve vysi 40 miliont PLN), Komise méla
pochybnosti, zda rozhodnuti zavazujici stitni pokladnu
k uskute¢néni navyseni kapitdlu pfed pfistoupenim
Polska bylo platné z pravniho hlediska, vzhledem
k tomu, Ze nebyl splnén pozadavek, aby piipadné navy-
Seni kapitdlu bylo do Sesti mésict zaevidovano
u piislusného soudu.

Poté, co Komise zjistila, Ze fada opatfeni pro lodénici
v Gdyni pfedstavuje novou podporu, vyjadiila pochyb-
nosti, zda byla splnéna nékterd z podminek proto, aby ji
bylo mozno schvilit jako podporu na restrukturalizaci.

3. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN
a) PFipominky lodénice v Gdyni

Pjjemce ptedlozil dva druhy tvrzeni: ohledné pravomoci
Komise, co se tykd opatieni uvedenych v ¢dsti B piilohy I
rozhodnuti, a ohledné pochybnosti Komise, co se tykd
slucitelnosti této podpory se spole¢nym trhem, pokud by
byla povazovidna za novou podporu.

Co se tykd restrukturalizace vefejnych pohleddvek podle
kapitoly  5a, pifjemce tvrdil, Ze rozhodnuti
o restrukturalizaci ze strany piedsedy Agentury pro
rozvoj pramyslu piedstavovalo udéleni podpory. PHjemce
viak stejné jako Polsko v pocitecni fazi Setfeni Komise
tvrdil, Ze piislusné rozhodnuti pfijal pfedseda Agentury
pro rozvoj prumyslu pfed pfistoupenim, dne
19. dubna 2004.

Prijemce tvrdil, Ze souhlas vSech jednotlivych vefejnych
véfitelt s restrukturalizaci podle kapitoly 5a predstavoval
udéleni podpory, a to pred pristoupenim (14).

(%) Podrobnosti viz bod 67 rozhodnuti Komise o zahdjeni formalniho

vySetiovaciho fizeni.

(80)

(83)

(84)

V rozporu s tim, co Polsko uvedlo v prvni fdzi Setfeni
Komise, pijemce uvedl, Ze po dni 30. Cervna 2003
nevznikly u vefejnych pohleddvek, které byly restruktu-
rovany podle kapitoly 5a, Zadné troky z prodleni.

Pfijemce tvrdil, Ze pfesnd dcast stitu s ohledem na
opatieni 32 (kapitdlovy vklad) byla zndmd pied pfistou-
penim, podpora by proto méla byt povazovdna za
podporu, kterd byla udélena pted pfistoupenim.

Prijemce se vyjadiil rovnéz k ostatnim aspektiim rozhod-
nuti. Zejména uvedl, Ze zdruky za plnéni, které lodénici
poskytla vyvozni Gvérovd pojistovna, nepfedstavuji statni
podporu. Pifjemce uvedl, Ze zdru¢ni systém vyvozni
uvérové pojistovny je samofinancovanym systémem,
v némz z dlouhodobého hlediska ziskané prémie prevy-
Suji pokrytd rizika a cdstky, které byly skute¢né vypla-
ceny. Pifjemce popsal podminky, za nichz vyvozni
tvérova pojistovna tyto zdruky vydavd (prémie a druh
pozadovaného zajisténi).

Co se tykd pozadavku, aby byla podpora omezena na
nezbytné minimum, pifjemce tvrdil, Ze vySe podpory
byla omezena na Uplné minimum a Ze by bylo odivod-
néné udéleni vyssi podpory, kdyby byla k dispozici.
Piijemce rovnéz uvedl, Ze i v piipadé, Ze by Komise
vymezila restrukturaliza¢ni naklady GzZeji (tj. jako ndklady,
které nezahrnuji bézné ndklady lodénice), finan¢ni slozka
téchto ndkladd bez stitni podpory by (¢inila piiblizné
30 %, spliovala by tudiz podminku pokynd
z roku 1999 pro podporu na restrukturalizaci (°).

Prijemce rovnéz tvrdil, Ze statni podpora pro lodénici
v Gdyni nenaru$uje hospodafskou soutéz v Evropg,
a uvedl, Ze skutend konkuren¢ni hrozba pro evropské
lodénice pochdzi z Dalného vychodu. Pfijemce potvrdil,
ze kontejnerovd plavidla stavi i jiné evropské lodénice,
zejména v Némecku, tvrdil v3ak, Ze kontejnerova
plavidla, kterd jsou stavéna v Némecku, jsou s ohledem
na ndvrh a technické specifikace odlisnd. Pifjemce
prohldsil, ze zddné jiné lodénice v EU nestavéji lodé
pro piepravu automobildl, a ze proto lodénice v Gdyni
nesoutézi v tomto segmentu s Zddnou jinou lodénici
v EU.

(**) Pifjemce tvrdi, Ze plati pokyny Spolecenstvi o stitni podpore na
zichranu a restrukturalizaci podnikli v nesndzich z roku 1999
(Ut. vest. C 288, 9.10.1999, s. 2).
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(85) Prijemce rovnéz wuvedl, Ze restrukturalizace bude (92)  Pokud jde o opatfeni 28-34 v &asti B piilohy I rozhod-
s kone¢nou platnosti dokoncena do konce roku 2007. nuti, Polsko nevyvritilo zdvéry Komise uvedené
v rozhodnut{ o zahdjeni formélniho vySetfovaciho fizeni.
Polsko vsak predlozilo nové tvrzeni, Ze prohldseni
zastupcl jednotlivych stdtnich orgdnt v rdmci tymu
o , e pro odvétvi stavby lodi ohledné plant na rozsifeni téchto
b) Pfipominky ostatnich zicastnénych stran opatfeni je nutno povaZovat za oficidlni zdvazky. Tato
(86) Dénsko a dansky svaz pro ndmoini dopravu podpofily prohl&Sent byla ucinéna pted pfistoupenim.
snahy Komise zajistit, aby byla stitni podpora poskyto-
vana v souladu s platnymi pravidly. Poukdzaly na to, Ze
v dasledku situace v oblasti hospodiiské soutéze na
svétovém trhu pro stavbu lodi byla uzaviena fada
danskych lodénic ¢i celi dpadku, aniz by jim byla poskyt-
m/lta sEatm, po,dpora. VP(.)tv1.*d11y rovnez, - ze sortlenenvt (93) Pokud jde o opatfeni 32 (kapitdlovy vklad), Polsko
Vygolfkuh ?agékych lodénic je Poslobgly fkok ,legya_de tvrdilo, Ze pokud stdtni pokladna jednala na valnjch
o bt cot i by dan ke i ek ks sk i G,
Déansko rovnéz Komisi vyzvalo, aby od lodénice nezlf foro }]le rafi ed1t 0d Jejich opatrent coby organu
v Gdyni vyzadovala sniZeni kapacity, aby stdtni podpora poskytujiciho statni podporu.
nebyla pouzita k zvySeni celosvétové nadmérné kapacity.
(87)  Spole¢nost Ray Car Carriers, nejvétsi odbératel lodénice i 5 L o
v Gdyni a mensinovy akciondf spolecnosti, zdiraznila (94)  Polsko zdroven uzndvd, ze ackoli opateni tykajici se
vjznam lodénice v Gdyni pro svou vlastni cinnost kap1talovych VkladEl patfi do ,oblafsn VIaVS.tHICtVlv (do,m,mmrr.t)
vzhledem k existujicim smlouvdm s lodénici. Spole¢nost a v/ztahu]e S€ na ne otv)cans,ke: pravo, pti navysovani %kq'
Ray Car Carriers byla pfesvédéend, Ze se lodénice se oveh? kap1Ez}11u vsp.olecn,ostx/ je ministr (fn}ancﬂ povinen
svymi vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci a vedenim dOdr%?t ,da,lfl Verenopravii pra.v1d1a, kterd se nevztahuji
stane jednou z nejlepsich lodénic v Evropé, pokud bude na bézné ucastniky trhu (imperium).
restrukturovdna a obdrzi stitni podporu za timto tGcelem.
(88)  Odborovy svaz Solidarita vyzdvihl zhorujici se situaci
lodénice a tvrdil, Ze je nezbytnd urychlend restrukturali- (95)  Polsko poté objasnilo, Ze pravidlo Sesti mésict (lhita pro
zace. Odborovy svaz popsal nékterd restrukturalizacni zaregistrovani dpisti akcii u soudu) je pouze formdlnim
opatteni, kterd jiz byla v lodénici provedena, a vyjadfil pozadavkem, ktery nemd Zzddny dcinek na okamzik,
presvédéent, Ze se s technologif a zaméstnanci, které méd k némuz nabyvd Gcinku povinnost akciondfe upsat akcie.
lodénice k dispozici, zatadi mezi ziskové evropské lodé- Polsko tvrdilo, Ze tato povinnost nabyla dcinku
nice. Statni podpora je proto nezbytné k provedenf v roce 2004, pfed pfistoupem’m, azek jejimu Spll’lél’lf
restrukturalizacniho plénu. bylo nutné pouze vyddni nového usneseni o navyseni
akciového kapitdlu lodénice, k némuz doslo dne
4. bfezna 2005. K upsdni stitni pokladnou doslo
posléze, dne 23. ¢ervna 2005.
(89)  Sdruzeni polskych ndmotnich odvétvi Forum Okretowe
objasnilo pfi¢iny potizi lodénice a vyslovilo svou
podporu procesu restrukturalizace a pouziti stdtni
podpory za timto tcelem.
(96) Co se tykd slucitelnosti nové podpory se spole¢nym
tthem, Polsko wuvedlo, Ze plin restrukturalizace
o z roku 2004 predstavoval fadny ekonomicky zdklad
<) Pripominky Polska pro proces restfukturalizace lodéx?ice. Polsko p};ipustilo,
(90)  Stejné jako piijemce podpory podalo i Polsko pripo- i'e se_proces re_s'trukturetlizace/ uskute?ni] s omezen)’im,i
minky k aspektlim pravomoci i slucitelnosti. flnapcnlml ZdI‘O]l.. P(v)ls}<e organy pote pvosk,ytly strucny
popis restrukturalizatnich opatfeni obsazenych v planu
restrukturalizace z roku 2004, aby prokazaly, ze restruk-
turalizace nebyla svym rozsahem ¢isté finan¢ni. Obhajo-
valy vyrovnévaci opatfeni navrhovand v planu restruktu-
(91)  Co se tyka restrukturalizace vefejnych pohleddvek podle ralizace z roku 2004, kterd byla provedena v ramci

kapitoly 5a, Polsko nepfedlozilo zddna dal$i tvrzeni. Ve
své reakci na ptipominky pifjemce vSak Polsko vyslovilo
nesouhlas s jeho vykladem polskych pravnich pfedpisa.

skupiny gdyiiskych lodénic. Co se tykd pozadavku, aby
byla podpora omezena na nezbytné minimum, Polsko
uvedlo, Ze podpora nebyla pouzita pro jiné dwcely
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97)

(98)

(100)

nez na restrukturalizaci, a tvrdilo, Ze mira podpory ¢inila
31 %, tj. podpora jako procentudlni podil celkovych
restrukturaliza¢nich ndkladd, véetné provoznich ndkladd.
Polsko uvedlo, Ze za ,vlastni piispévek” je nutno pova-
zovat nové  sjedndni  smluvnich cen  spolu
s kumulovanymi zisky a kladnymi penéznimi toky vytvo-
fenymi lodénici v budoucnu.

Polské orgdny podrobné popsaly, jak fungoval zdruéni
systém vyvozni avérové pojistovny, a tvrdily, Ze tyto
zdruky nepfedstavuji statni podporu.

4. CHRONOLOGICKY POPIS ROZHODUJICICH UDALOSTI
PO VYDANI ROZHODNUTI KOMISE O ZAHAJENI FORMAL-
NIHO VYSETROVACIHO RIZENT

Nize je shrnuto $etfeni Komise a udalosti, k nimz doslo
v jeho pribéhu.

V reakci na rozhodnuti Komise o zahdjeni formélniho
vySettovactho fizeni na podzim 2005 predlozily polské
organy dv¢ linie argumentace: na strané jedné zpochyb-
nily pravomoc Komise jednat ve véci opatfeni vymeze-
nych v rozhodnuti Komise jako novd podpora a na
druhou stranu tvrdily, Ze i kdyby tato opatfeni predsta-
vovala novou podporu, jsou slucitelnd se spole¢nym
trhem jako podpora na restrukturalizaci. Reakce lodénice
v Gdyni na rozhodnuti Komise méla podobnou povahu.
Ob¢ reakce byly popsany vyse.

K dolozeni svého tvrzeni, Ze se jednd o slucitelnou
podporu, predlozilo Polsko Komisi pldn restrukturalizace
lodénice v Gdyni z roku 2004, ktery byl totozny
s planem restrukturalizace, s ohledem na néjz Komise
zahdjila formalni vySetfovaci fizeni kvili pochybnostem,
co se tykd jeho vérohodnosti a spolehlivosti. Komise
nicméné pln restrukturalizace z roku 2004 peclivé
piezkoumala a vyzadala si pomoc externiho poradce.
Komise dospéla k zdvéru, ze plan restrukturalizace
z roku 2004 nespliiuje Zddnou z podminek pro schvéleni
restrukturalizaéni ~ podpory, které jsou stanoveny
v platnych pokynech. Na schizce dne 22. dnora 2006
Komise polskym orgdniim objasnila své hlavni pochyb-
nosti. Komise vyzdvihla hlavni nedostatky plénu restruk-
turalizace z roku 2004: nizké investice, nizkd plinovand
produktivita, vysoké vyrobni nédklady, zejména rezijni
naklady, a nedostate¢né posileni vlastni kapitdlové
zdkladny lodénice. Podporu poskytnutou lodénici je
nutno povazovat za provozni podporu pro restrukturali-
zaci dluhu a dal3i cinnost lodénice.

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

(%) Zépisy ze

V prosinci 2005 Komise z vefejnych zdrojii ('%) zjistila,
ze Korporacja Polskie Stocznia (ddle jen ,KPS®), kapitd-
lovd skupina ve vefejném vlastnictvi, byla zaloZena
s cilem integrovat tii velké polské lodénice v Gdyni,
Gdatisku a Stéting pod jednu stiechu (ddle jen ,konsoli-
da¢ni plan“). Hlavni dlohou KPS bylo poskytnout lodé-
nicim finanéni prostfedky na vyrobu. Polsko Komisi
o konsolida¢nim planu neinformovalo ani pfed vyddnim
rozhodnuti o zahdjeni formélniho vySetfovaciho fizeni,
ani posléze.

Komise se zdrovein z tisku dovédéla o probihajicich
jedndnich o prodeji lodénic v Gdyni a Gdarisku strate-
gickym investorim a o oddéleni obou spole¢nosti, které
az dosud fungovaly jako soucdst téze skupiny. Komise
dopisem ze dne 13. ledna 2006 polskou vlddu pozddala,
aby vysvétlila, jakd je jeji strategie pro lodénici v Gdyni ve
skutecnosti.

Polsko v dopise ze dne 20. tnora 2006 objasnilo, Ze
diive byl konsolida¢ni plin skute¢né zvazovan, bylo
vSak od ného upusténo a brzy bude pfijata nové strategie
restrukturalizace polského odvétvi stavby lodi.

Na schizce dne 22. dnora 2006 a dopisem ze dne
13. bfezna 2006 polské organy Komisi informovaly, Ze
plan restrukturalizace z roku 2004 je zastaraly a je nutno
jej pozménit. Polské orgdny se zavdzaly, Ze pozménény
plan restrukturalizace pfedlozi do Cervna 2006. Polské
orgdny rovnéz predstavily hlavni rysy nové strategie
restrukturalizace polského odvétvi stavby lodi. Za prvé,
gdanskd lodénice méd byt co nejdiive vyclenéna ze
skupiny gdynskych lodénic. Za druhé, vldda umozni
vloZeni soukromého kapitdlu do lodénic v Gdansku
a Gdyni s dlouhodobym cilem lodénice plné privatizovat.

Valnd hromada lodénice v Gdyni dne 19. dubna 2006
rozhodla o navyseni kapitdlu ve vysi 300 miliont PLN.
Spravni rada byla povéfena hleddnim investort, ktefi by
méli zdjem se navySeni zdcastnit. V souladu s tim bylo
ode dne 10. kvétna 2006 potencidlnim investorim zpiis-
tupnéno informaéni memorandum z kvétna 2006
a poradce lodénice v Gdyni pro privatizaci se obratil
piimo na piiblizné 80 takovychto investort. Lodénice
v Gdyni obdrzela dvé pfedbézné nabidky na dcast na
navySeni kapitdlu, a to od ukrajinského vyrobce oceli,
spole¢nosti Donbas a hlavniho odbératele lodénice,
spolecnosti Ray Car Carriers. Tyto dvé spolecnosti

zaseddni Rady ministrd dne 25. ledna 2005

a 5. fijna 2005 zvefejnéné na jejich internetovych strankach.
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(106)

107)

(108)

(109)

nakonec dne 28. srpna 2006 piedlozily zavazné nabidky,
které viak byly podminény uhrazenim a zrusenim dluhu
prodavajicim — stitem. Podle harmonogramu, ktery oznd-
milo Polsko (dopis ze dne 26. zai{ 2006), méla jedndni
s obéma uchaze¢i skoncit do konce Fjna 2006 a dpis
novych akcif mél byt dokoncen do 15. prosince 2006.

Dne 9. ¢ervna 2006 Komise obdrzela prvni predlohu
planu restrukturalizace z roku 2006. Po navstévé lodé-
nice a obdrzeni stanoviska externtho poradce Komise
vyjadiila vdzné obavy ohledné této predlohy béhem
nav§tévy na misté¢ dne 13. Cervna 2006 a pisemné dne
17. Cervence a poukdzala na skutecnost, Ze se nezdd, Ze
by plan restrukturalizace byl dostate¢né rozsihly, aby
byla obnovena dlouhodobd Zivotaschopnost lodénice,
ze nebylo piijato Zadné ustanoveni o financovani restruk-
turalizace, Ze neexistuje redlnd vyhlidka na financovani
restrukturalizace ze zdroji nezahrnujicich statni podporu
a Ze nebyla navrzena Zddnd vyrovndvaci opatieni.
S ohledem na dalsi spoléhdni se na zdruky pro financo-
vani lodi poskytované vyvozni dvérovou pojistovnou,
statn{ agenturou, Komise lodénici a polské orginy
upozornila, Ze tyto zdruky predstavuji stitni podporu.

Navzdory témto upozornénim piedlozilo Polsko nakonec
v z&fi 2006, s dvoumési¢nim zpozdénim, plin restruk-
turalizace z roku 2006, ktery se vyznamné nelisil od
prvni pfedlohy. Hlavni kritika Komise tykajici se planu
restrukturalizace z roku 2006 je popsdna nize.

Na schtizce dne 7. prosince 2006 a dopisem ze dne
29. ledna 2007 Komise polskym organtim sdélila, Ze
piedbézné zkoumdni bylo ukonceno se zivérem, Zze
plén restrukturalizace z roku 2006 nespliuje zddnou
z podminek pro schvileni podpory na restrukturalizaci
podle stavajicich pokynd.

Polské orgdny na zminéné schiizce ozndmily, Ze zamysli
obnovit proces privatizace lodénice v Gdyni prostrednic-
tvim otevieného a transparentniho fizeni s cilem ptildkat
soukromého investora, ktery by pfevzal tplnou kontrolu
nad lodénici. Polsko uvedlo, Ze proces privatizace ma byt
dokoncen do cervna 2007. Béhem vypracovavani doku-

(110)

(111)

(112)

mentli pro privatizaci Polsko Komisi pozidalo, aby
uvedla, jakd vyrovndvaci opatfeni pro lodénici v Gdyni
povaZuje za nezbytnd, aby bylo mozno ndlezité infor-
movat potencidlni investory.

V nasledujicich mésicich lodénice v Gdyni pokracovala
v jedndni se dvéma investory, spolecnostmi Donbas
a Ray Car Carriers, ktef{ své nabidky pfedlozili
v srpnu 2006. Soucasné vldda vypracovavala fadu doku-
mentll pro privatizaci, aby v piipadé netispéchu probiha-
jicich jednani mohla obnovit proces privatizace.
V kvétnu 2007 polskd vldda ozndmila, Ze jednani ztro-
skotala a Ze bude obnoven proces privatizace. Dopisem
ze dne 22. cervna 2007 Polsko pfedloZilo novy harmo-
nogram procesu privatizace a jako pfedbéznou lhitu pro
jeho dokonceni uvedlo prosinec 2007, tj. ptl roku po
ptvodnim terminu, k némuz se Polsko zavazalo
v lednu 2007. Dopisem ze dne 31. cervence 2007
Komise sdélila, Ze proces privatizace nelze déle prota-
hovat. Komise rovnéz Polsko upozornila, Ze k tomuto
okamziku se zdd, Ze nebyly splnény podminky pro
obnoveni  dlouhodobé  Zivotaschopnosti  lodénice
a financovani restrukturalizace pfinejmensim &astecné
ze zdrojii nezahrnujicich stdtni podporu.

Komise se zdroven na zadkladé dohody mezi komisarkou
Kroesovou a ministrem Wozniakem z prosince 2006
podilela na intenzivnich diskusich s polskymi organy
a lodénici v Gdyni s cilem stanovit potfebnd vyrovnavaci
opatfeni. Dopisem ze dne 28. tnora 2007 se Polsko
zavazalo uzaviit dok SD I v lodénici Gdyni poté, co
budou vyfizeny zbyvajici zakdzky a provedeny potiebné
investice v suchém doku SD 1I, tj. od ledna 2010.

Za Gcelem ovéfeni, zda tento navrh predstavuje skute¢né
vyrovnavaci opatfeni, Komise lodénici v Gdyni pozadala,
aby ji poskytla informace o fadé zdleZitosti. Komise
posléze dopisem ze dne 31. ¢ervence 2007 Polsko infor-
movala, ze mize pfedbézné povazovat uzavieni suchého
doku SD I za dostate¢né vyrovnavaci opatieni, pokud
bude zafizeni nevratné vyfazeno pro ucely montdze
a spusténi lodi a k uzavieni dojde od 1. zdi 2009,
nebo diive, bude-li pfed timto dnem ukoncena stavba
plavidla 8185/04, posledniho z plavidel v knize zakdzek
ke dni 8. bfezna 2007. V roce 2009 je mimoto mozZno
pouzit dok SD I pouze pro montdz dvou plavidel, jejichz
montdZ je v tomto doku napldnovdna v roce 2009
a nelze ji presunout do doku SD II (lodé pro pfepravu
LPG 8185/03 a 8185/04). Zdiklad pro tento zdvér
Komise je popsdn nize.
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(113) V ¢ervenci 2007 byl zahdjen novy proces privatizace na (117) Dne 29. unora 2008 Polsko Komisi ptedlozilo prvni
zdkladé privatizatniho zdkona ze dne 30. srpna 2006. pfedlohu planu restrukturalizace lodénice v Gdyni, kterou
Dne 5. cervence 2007 piijala valnd hromada akciondtt vypracovala spole¢nost Amber (7). Spolecnost Amber
lodénice v Gdyni usneseni o navyseni kapitalu o ¢dstku pfedlozila aktualizované finanéni vyhledy e-mailem ze
515 miliond PLN, pficemz akcie mély byt upsany stdtni dne 9. dubna 2008. Komise predlozila Gstni pfipominky
pokladnou, nebude-li privatizace uUspésné dokoncena. k této predloze na schiizce se zdstupci polskych organd,
Bylo vypracovdno informacni memorandum ze dne spole¢nosti Amber a lodénice v Gdyni, kterd se konala ve
4. Cervence 2007. Ode dne 10. kvétna 2007, tj. dne VarSavé dne 10. dubna 2008, a zaslala pisemné pfipo-
zvefejnéni vyzvy k Gcasti v nabidkovém fizeni minky v dopise ze dne 21. dubna 2008.
v mezindrodnim a polském tisku, bylo zpiistupnéno
potencidlnim investortim. Jak je popsdno vyse, Komise
piedlozila k informaénimu memorandu pfpominky,
k nimz Polsko nélezité ptihlédlo.

(118) Na schizce s polskymi orgdny dne 12. kvétna 2008
spole¢nost Amber ozndmila, Ze odstupuje z procesu
privatizace lodénice v Gdyni. Polsko Komisi o tomto
vyvoji informovalo tyz den. Ve svém vysvétleni pro statni

(114) Vzhledem k dalsim prGtahim v procesu privatizace Pleadnu spoleénqst vAmber uv edla, ze hlavnim dﬁvodem}
Komise Polsko dopisem ze dne 3. fjna 2007 vyzvala, jejiho odgtoupem e skutecn9st, ze po }Vﬂoubl.(ove
aby privatizaci neprodlené dokonéilo. Dopisem ze dne kontrole ,s1tuace loder}lcev (}ospela k zaveru, ze ant po
23. fijna 2007 Polsko Komisi sdélilo, Ze privatizace pr}ove(.ienl re strukturahzaavngh opatren, vcetne vyznam-
nebude dokoncena podie plinu, ©. do konce nych investic, nebude lodénice ziskova.
roku 2007. Polsko se misto toho zavdzalo zahdjit
v lednu 2008 jedndni s vybranymi investory. Komise
zopakovala své obavy ohledné prodlev dopisem ze dne
30. listopadu 2007 a uvedla, Ze ocekdvd, Ze novy
vlastnik lodénice v Gdyni ptedlozi prvni pfedlohu
nového planu restrukturalizace do konce tnora 2008.

Tato zddost byla poté Komisi mnohokrit zopakovana. (119) Dne 15. kvétna 2008 se polské organy rozhodly ukoncit
Komise opakované trvala na ptisném dodrzeni harmono- proces privatizace formou vefejné vyzvy k tucasti na
gramu privatizace a uvedla, Ze se nezdd, Ze by existoval jedndnich s uchazeci, jejichz nabidky byly prijaty
néjaky dtvod pro to, aby Polsko obnovilo proces priva- v fizeni, které bylo zahdjeno v roce 2007.

tizace.

(120) Dne 26. kvétna 2008 Polsko Komisi informovalo, Ze

(115) Polsko Komisi informovalo, Ze si informacni memo- proces privatizace byl obnoy en. V naslednych kaqud,e v
randum lodénice v Gdyni vyzddalo jedendct spole¢nosti me h zprayach P OISk?.,K0m131 1nf0rrr,10valo ° 0patrer31§h:
a ze ve lhaté do 1. fjna 2007 piedlozily prvni nabidky jez %olske Orlgléiny prlljally K nal.e.ze? ! dkugce pro IOde.n;lC}
Ctyfi  spole¢nosti. Témto ¢tyfem  spolecnostem  bylo ve Yﬂll Polsko zaslalo K(l),mISI ra IL opl,su,'\; ehz
umoznéno provedeni hloubkové kontroly. Ve lhuté do potenciaini  investori zadal O poskytnull Informaci
20. prosince 2007 byly ptedlozeny tfi zdvazné nabidky. o pokracujicim pro.cisu.prxvatlzace a0 Zz.ls.lam informac-
Na konci ledna 2008 se Polsko rozhodlo zahdjit jednani ntho memoranda, jakmile bude k dispozici
se dvéma z téchto investorti. V poloviné tGnora 2008
Polsko ozndmilo, Ze proces privatizace lodénice
v Gdyni bude dokoncen do 1éta 2008, tj. o rok pozdéji,
nez Polsko pivodné slibovalo v lednu 2007.

(121) Na schiizce dne 10. ¢ervna 2008 vyslo najevo, ze polské

(116)

Ode dne 20. bfezna 2008 byla jednomu z téchto inves-
torti, spole¢nosti Amber Sp. z o.0. (ddle jen ,Amber),
deefiné spolecnosti podniku Ztomrex, polské spole¢nosti
obchodujici s oceli, udélena vyhradni vyjedndvaci prava,
jejichz platnost byla poté nékolikrit prodlouzena
a skoncila dne 12. kvétna 2008.

orgdny vedou intenzivni jedndni se spolecnosti ISD
Polska, stdvajicim vlastnikem gdanské lodénice, ohledné
mozné koupé lodénice v Gdyni a o slouceni obou
lodénic. Polsko navrhlo novd vyrovnavaci opatieni
a uvedlo, Ze novy investor jako podminku dcasti
v privatizaci  pozaduje dalsi stdtni  podporu.

(1) Zdroj: obchodni plin lodénice v Gdyni na obdobi 2008-2012

vypracovany spole¢nosti Amber v prosinci 2007 a piedloZzeny
Komisi dne 29. Gnora 2008, zaevidovany dne 3. biezna 2008.
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123)

(124)

(125)

(126)

Polsko rovnéz Komisi sdélilo, Ze spolecnost ISD Polska
vypracovava pro obé lodénice spole¢ny plan restruktura-
lizace, jenz bude Komisi pfedlozen do dne
26. Cervna 2008 v souladu s pitkazem k poskytnuti
informaci, ktery Komise pfijala s ohledem na piipad
statni podpory C 18/05 ('$).

Na Zadost polskych organt Komise Polsko a spole¢nost
ISD Polska na schiizce dne 10. ¢ervna 2008 a opakované
na schizce dne 13. Cervna 2008 informovala, Ze je
nutno splnit urcité rdmcové podminky, pokud mad
spole¢nost ISD  Polska koupit lodénici v Gdyni
s umyslem provozovat ji spole¢né s gdanskou lodénici.
Témito ramcovymi podminkami bylo to, Ze spole¢nost
ISD Polska musi do 26. ¢ervna 2008 piedlozit spolecny
plan restrukturalizace pro obé lodénice, musi vyznamné
piispét na restrukturalizaéni ndklady a pfijmout smys-
luplnd vyrovnavaci opatfeni v souladu s piislusnymi
pokyny. Komise uvedla, Ze navrhovany pfispévek spolec-
nosti ISD Polska na restrukturalizatni ndklady neposta-
¢uje s piihlédnutim k &stce stdtni podpory, kterou lodé-
nice obdrzela v minulosti, a dalsi podpofe, o niz spolec¢-
nost ISD Polska pozddala v souvislosti s privatizaci.

Dopisem ze dne 6. ¢ervna 2008 Polsko Komisi informo-
valo, Ze se vlada dne 3. ¢ervna 2008 rozhodla pfispét ke
kapitdlu  lodénice v  Gdyni ¢astkou ve  vySi
515 miliont PLN, ¢aste¢né k uhrazeni pfedpoklddanych
ztrat vyplyvajicich ze stavajicich smluv o stavbé lodi.

Dne 26. ¢ervna 2008 Komise obdrzela predlohu plinu
restrukturalizace z cCervna 2008, ktery vypracovala
spole¢nost ISD Polska, s ndzvem ,Plan restrukturalizace
nové gdansko-gdynské lodénice”, v némz byla pfedlozena
spole¢nd strategie restrukturalizace lodénic v Gdarisku
a Gdyni (ddle jen ,spole¢ny plan restrukturalizace (vypra-
covany spole¢nosti ISD)“). Komise obdrzela rovnéz pied-
lohu planu restrukturalizace z ¢ervna 2008, ktery vypra-
covala  spolenost Polish ~ Shipbuilding Company
s ndzvem ,Plin restrukturalizace lodénice v Gdyni na
obdobi 2008-2012“ (dale jen ,plin restrukturalizace
vypracovany PSC®). Struény popis obou plant je uveden
niZe.

Dopisem ze dne 14. Cervence 2008 Polsko Komisi infor-
movalo, Ze proces privatizace lodénice v Gdyni pokra-
Cuje, a pozadalo o dodatecnou lhatu, aby potencidlni
investofi mohli dokoncit plin restrukturalizace. Polsko
se zavézalo pfedlozit Komisi hotovy plan restrukturali-
zace lodénice v Gdyni nejpozdéji do 12. z4i{ 2008.

Komise souhlasila s navrhovanou lhitou pro predlozeni
tplného restrukturalizacniho planu.

(*¥) Rozhodnuti Komise ze dne 23. kvétna 2008 (K(2008) 2277).

(127)

(128)

(129)

(130)

(131)

(132)

Dne 12. zdfi 2008 Polsko piedlozilo kone¢ny plin
restrukturalizace vypracovany spolecnosti ISD Polska
s ndzvem ,Plan restrukturalizace nové gdansko-gdyriské
lodénice” (déle jen ,spole¢ny plan restrukturalizace ze dne
12. z&i), ktery byl v podstaté aktualizovanou verzi
spole¢ného  planu  restrukturalizace ~ ze  dne
26. cervna 2008.

5. PLAN RESTRUKTURALIZACE Z ROKU 2006

Podle planu restrukturalizace z roku 2006 byly nezbytné
zmény planu restrukturalizace z roku 2004 kvali zméné
makroekonomického klimatu, tj. zhodnoceni zlotého
viadi americkému dolaru z 4,1 PLN na 3,0 PLN za USD
a ndrast cen ocele z 300 USDJt na 700 USD/t, coz
nepiiznivé ovlivnilo hospodéiskou situaci lodénice
spole¢né s nedostate¢nou stitni podporou, v disledku
¢ehoz nebylo mozno provést plné plan restrukturalizace
z roku 2004.

Plan restrukturalizace z roku 2006, ktery vypracovala
lodénice s pomoci spole¢nosti Ernst & Young, se vzta-
huje na obdobi od roku 2006 do roku 2012. VétSina
opatfeni viak ma byt provedena do konce roku 2009.
Plin restrukturalizace z roku 2004 se tykal obdobi od
roku 2003 do roku 2008.

K cilam pldnu restrukturalizace z roku 2006 patii G¢inné
sniZeni provoznich nékladti, zvySeni efektivnosti lodénice
a zajisténi ziskovosti lodafskych cinnosti. Za timto
ucelem lodénice zamyslela nejprve znovu sjednat stavajici
smlouvy, a tim vyloucit pfredpoklddané ztrity z lodi,
jejichz dokonéeni je napldnovano na rok 2006 a 2007.
Program sniZzeni ndkladd byl mimoto zaméfen na sniZen{
vyrobnich ndklada.

a) Prodejni strategie

Planovanou prodejni strategii bylo soustiedit se na bézna
plavidla, k nimz patfila kontejnerovd plavidla a lodé pro
pfepravu automobild. Lodénice plinovala rovnéz zacho-
vani kapacity pro mezery na trhu, pokud se objevi
ziskové nabidky.

b) Priimyslovd a provozni restrukturalizace

Hlavni opatfeni:

— zvySeni efektivnosti prostfednictvim investic ve vysi
61 miliontt EUR v obdobi 2007-2009. Tyto investice
maji odstranit prekdzky ve vyrobnim procesu
(zejména vyroba ocelovych dilt) a zvysit efektivnost.
Plinuji se rovnéz investice do informacnich techno-
logii v hodnoté 6,6 milionu EUR,
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(133)

(134)

(135)

— restrukturalizace zaméstnanosti, tj. zruSeni stile

a opatfeni k dosazeni cilovych Grovni zaméstnanosti.
Zavedeni systému pobidek. Lodénice rovnéz planuje
zvyseni mezd pro pracovniky, ktefi se piimo podileji
na vyrobé, a to o 10 % v roce 2006 a o 4 % ro¢né od
roku 2008 do roku 2010. Hlavnimi problémy,
s nimiz se lodénice v soucasnosti potykd, je vysoka
absence v préci a nedostatek kvalifikovanych pracov-
nikd,

— pldn vyzdvihoval vyznam ochrany lodénice pfed
ménovym rizikem. Za timto Gcelem md byt 70 %
pijmu lodénice od roku 2007 do roku 2012 zajis-
téno proti ménovému riziku formou devizovych tran-
sakci,

— dojde k dalsimu osamostatnéni dcefinych spole¢nosti
(napt. Zaktadowa Stuzba Ratownicza, Wydzial Tech-
nicznej Obstugi Urzadzen Dzwignicowych atd.)
a prodeji majetku,

— zlepSeni projektovani (normalizace projektovych
feSeni). To zahrnuje rovnéZz moznost osamostatnéni
projektové kanceldfe, o némz md byt rozhodnuto
v roce 2007,

— dal§{ opatieni, napiiklad sjedndni novych smluv,
pouzivani valoriza¢nich dolozek ve smlouvich
k zajisténi proti ménovym rizikiim, systém zaméstna-
neckych pobidek, proces optimalizace a prodej
financ¢nich aktiv.

) Opatieni v oblasti financni restrukturalizace

Lodénice musi provést finanéni restrukturalizaci. Na
konci  roku 2005 ¢inil  vlastni  kapitdl
-285,4 milionu PLN. Predpoklddd se, 7Ze se

v obdobi 2006-2007 situace lodénice s ohledem na
vlastni kapitdl zlepsi na zdkladé kapitdlového vkladu
v celkové vysi 1015 miliontt PLN: navySeni kapitdlu
0 500 miliond PLN v roce 2006 mélo byt financovino
soukromymi  investory = a  navySeni  kapitlu
o 515 miliont PLN v roce 2007 mél uskutecnit
soukromy nebo vefejny investor.

d) Cilové tidaje na konci restrukturalizace — obnoveni
dlouhodobé Zivotaschopnosti

Na konci obdobi restrukturalizace v roce 2009 ma
v porovndni s 279 258 CGT v roce 2006. Pocet posta-
venych lodi se snizi z 13 v roce 2006 (8 kontejnerovych
lodi a 5 lodi pro pifepravu automobil) na 11
(5 kontejnerovych lodi a 6 lodi pro pfepravu auto-
mobilt). Vyroba se podle ocekdvani v roce 2012 dale
zvysi na 324 110 CGT (12 plavidel).

Prtimérnd zaméstnanost se ma snizit z 5 208 pracovnikd
v kvétnu 2006 na cilovou troven 4 530 osob na konci
roku 2007.

(136)

137)

(138)

(139)

Produktivita (podil spotfebované price) se ma podle
ocekavani zvysit z 44,8 osobohodiny/CGT v roce 2007
na 37,0 osobohodin/CGT v roce 2012. Podle poradce
Komise je produktivita nejefektivnéjsich srovnatelnych
lodénic v Evropé niz$i nez 20 osobohodin/CGT.

Obrat md podle ocekdvani vzrist z 1599 milionu PLN
v roce 2005 na 1869 milionu PLN v roce 2012.
Provozni zisk se md podle predpoklada zvysit
z 7,35 milionu PLN v roce 2005 a 23,35 milionu PLN
v roce 2006 na 67,68 milionu PLN v roce 2012,
pfiemz prvnim ziskovym rokem md byt rok 2009.

e) Analyza citlivosti

Plan zahrnuje analyzu citlivosti ohledné téchto zaleZitosti:

— zhodnocovéni zlotého vici USD o 0,05 a 0,1 PLN
roéné v porovndni se stilym sménnym kurzem
3,00 PLN/USD jako zdkladnim scéndfem,

— zachovdni vyroby lodi na drovni 10 plavidel
v obdobi 2009-10, zatimco podle zdkladniho
scéndfe ma byt v obdobi 2009-10 vyrobeno
11 lodi a v obdobi 2011-12 pak 12 lodj,

— rychlejsi rist sazeb rtiznych dhrad (odména za praci
a sazby za prilezitostnou a stdlou spolupraci)
v obdobi 2008-2012 nez podle zdkladniho scéndfe,

— pokles cen lodi 0 5% a 10 % v obdobi 2009-2012,

— zvySeni cen materidlu spolu s ristem cen lodi od
roku 2007.

f) Vyrovndvaci opatieni

V planu restrukturalizace z roku 2006 bylo jako vyrov-
ndvaci opatfeni navrhovdno omezeni vyroby na
340 000 CGT ro¢né za predpokladu, ze technickd kapa-
cita lodénice ¢ini 540 000 CGT. Jak je podrobné objas-
néno nize, v tnoru 2007 Polsko navrhlo nevratné
uzavieni suchého doku SD I Lodénice poskytla ddaje
prokazujici, Ze stdvajici technickd kapacita je znacné
niz§i nez 540 000 CGT. Komise nakonec ptedbézné
souhlasila s navrhovanym sniZenim kapacity, které nahra-
dilo vyrovndvaci opatfeni uvedend v planu restrukturali-
zace z roku 2006.
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6. SPOLECNY PLAN RESTRUKTURALIZACE VYPRACOVANY
SPOLECNOSTI ISD

Spole¢nost ISD Polska, jako vétsinovy vlastnik gdariské
lodénice, vstoupila do procesu privatizace po odstoupeni
spole¢nosti Amber z kola privatizace zahdjeného
v roce 2007. Jak je uvedeno vyse, spolecnost ISD Polska
pfezkoumala pldn restrukturalizace, ktery ptedlozila
Komisi dne 26. Cervna 2008, a dne 12. zai{ 2008
ptedlozila aktualizovanou verzi. NiZe uvedeny popis
piipadné objasiiuje zmény ve spole¢ném planu restruk-
turalizace ze z4fi.

Odtvodnénim spole¢né obchodni strategie vypracované
spole¢nosti ISD Polska je to, Ze je nutno vyuZit synergie
mezi obéma lodénicemi a spojit nejlepsi vyrobni aktiva
obou zafizeni ('%). Hlavni zafizeni pro skladovani mate-
ridlu se budou nachézet v lodénici v Gdyni, kde se budou
vyrabét rovnéZ plechy a profily. Plechy a profily budou
poté piepraveny po vodé do gdanské lodénice, kde se
budou vyrédbét jednotlivé ¢dsti a bloky. MontdZ se bude
provadét v docich v lodénici v Gdyni a kone¢né vybaveni
v piistavistich v obou lodénicich.

Spole¢ny plén restrukturalizace poukazuje na nedspéch
planu restrukturalizace z roku 2006, pokud jde
o obnoveni Zivotaschopnosti lodénice, a stanovi piiciny
stavajicich finan¢nich potizi obou lodénic. K nim patif
zejména nepodafend privatizace lodénice a souvisejici
neschopnost lodénice ziskat kapitdl ve vysi, jez by
umoznovala restrukturalizaci, a skutecnost, Ze lodénice
neobdrzela dostatecné castky stdtni podpory. Spolecny
plan restrukturalizace urcuje rovnéz makroekonomické
faktory, napiiklad zhodnoceni polského zlotého viici
americkému dolaru, rostouci ceny ocele a vnitfni ¢initele,
jako je odliv kvalifikovanych pracovnikti z lodénice,
nizkd produktivita a uzavirdni smluv bez potfebného
zajisténi vici zméndm sménného kurzu a materidlovych
néklad@, coz vedlo ke ztritdm lodénice.

Cilem spole¢ného planu restrukturalizace je obnoveni
zivotaschopnosti  obou restrukturovanych spole¢nosti,
lodénic v Gdyni a Gdansku. Ackoli se toto rozhodnuti
tykd pouze lodénice v Gdyni, nize uvedeny popis
a posouzeni spoleného planu restrukturalizace musi
samoziejmé vzit v tvahu rovnéz existenci gdanské lodé-
nice, jeji minulé snahy o restrukturalizaci a stdtni
podporu, kterou obdrzela a kterou obdrzi v budoucnu.

(%) Statni podpora pro lodénici v Gdansku rovnéz podléhd formalnimu
vySetfovacimu Fizeni, jez bylo zahdjeno rozhodnutim Komise ze
dne 1. cervna 2005 v pfipadech stitni podpory C 17/05
a C 18/05 podpora na restrukturalizaci lodénice v Gdyni, podpora
na restrukturalizaci lodénice v Gdansku (Uf. vést. C 220, 8.9.2005,
s. 7).

(144)

(145)

(146)

(147)

a) Prodejni strategie

Podle spole¢ného planu restrukturalizace by se sloucené
lodénice mély podilet na dvou ¢innostech: stavbé lodi
a Cinnostech nesouvisejicich se stavbou lodi.

Co se tykd stavby lodi, spole¢nost ISD Polska se brzy
zaméii na segmenty trhu jako kontejnerové lodé (malé
az stiedné velké, 500-3 000 TEU), béznd nakladni
plavidla (klasickd“ plavidla pro pfepravu suchého
nakladu, viceticelovd plavidla a plavidla pro pfepravu
tézkych kust) a lodé pro pfepravu automobilt (velké
lodé ¢isté pro piepravu automobild, velikost C6600)
a bude rozvijet ¢innost rovnéz v segmentu pobfeznich
plavidel (napf. vlecnd plavidla pro kotevni zafizeni,
plavidla pro zdsobovini plosin, ¢luny pro pFepravu
posadky), ktery by se mél ve stfednédobém horizontu
stat hlavnim segmentem.

Analyza trhu vychdzi z porovndni s vyrobou ostatnich
evropskych lodénic a zkuSenosti sloucenych lodénic.
V plénu se pfipousti, Ze by bylo nutno vyvinout potiebné
know-how pro vyrobu pobfeznich plavidel a zZe by
vyroba byla v prvnich nékolika letech zajistovdna pomoci
subdodavatelt. Spole¢ny plan restrukturalizace ze zai
popisuje  predchozi  zkuSenosti gdaiiské lodénice
s vystavbou trupl pobfeznich plavidel a objasiiuje, Ze
lodénice ma plavidla tohoto typu ve své knize zakizek.
Plin rovnéz uvadi, Ze gdaiskd lodénice neddvno pode-
psala prohldseni o tmyslu tykajici se pétileté spoluprce
s renomovanym stavitelem pobfeznich plavidel, ktery
bude gdaiské lodénici zaddvat stavbu stdle slozitéjsich
truptl. Plin pfedpoklddal postupny prechod od této
subdodavatelské prace k vystavbé plné vybavenych
pobfeznich plavidel a uzndvd potiebu ziskat postupné
kapacity pro vystavbu plné vybavenych lodi a vytvofit
sit dodavateld.

Planované vyrobni portfolio pfedpoklddd, ze zpocitku
bude zachovina vyroba kontejnerovych lodi, postupné
vSak bude do roku 2011 omezovana a poté bude ukon-
Cena. Plin  predpokladd  portfolio  skladajici se
z pobteznich plavidel a velkych lodi pro pfepravu auto-
mobild o velikosti C6600. Podle spole¢ného planu
restrukturalizace maji slouc¢ené lodénice po Cervnu
uzaviit smlouvy na 13 plavidel v roce 2008
(3 kontejnerovd plavidla, 5 pobfeznich plavidel a 5 lodi
pro piepravu automobiltt), 16 plavidel v roce 2009
(2 kontejnerova plavidla, 8 pobfeznich plavidel a 6 lodi
pro piepravu automobildl), 15 plavidel v roce 2010
a 2011 (1 kontejnerové plavidlo, 7 pobfeznich plavidel
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a 7 lodi pro pfepravu automobilt), 17 plavidel konstrukce pro stavebnictvi a ¢dsti plavidel), kterd se

(148)

(149)

(152)

(153)

v roce 2012 (10 pobfeznich plavidel a 7 lodi pro
pfepravu automobilt) a 18 plavidel v roce 2013
a 2014 (14 pobfeznich plavidel a 4 lodé pro ptepravu
automobiltl). Vyrobni plin byl ve spoletném plinu
restrukturalizace ze zdf pozménén: mezi roky 2009
a 2011 mélo byt rocné postaveno 12-13 plavidel
(5-7 lodi pro pfepravu automobild a 6 pobfeznich
plavidel; po roce 2008 nejsou v knize zakidzek zddnd
kontejnerova plavidla).

Co se tykd cinnosti nesouvisejicich se stavbou lodi,
spole¢nost ISD Polska zamysli zahdjit ve sloucenych
lodénicich vyrobu vétrnych elektriren a ocelovych
konstrukci. Plin predpokladd, Ze vyroba vétrnych elekt-
riren bude zahdjena v roce 2011 (75 polozek) a od
roku 2014 se zvysi na 350 (pldnovana délka 80 m).

Cervnovy plan piedpoklddal vyrobu riiznych ocelovych
konstrukei (napf. jefdby, skladové konstrukce, ocelové

(150)

(151)

Tabulka 1a

bude zvySovat z 2174 t v roce 2008 na 13 500 t od
roku 2011 (29).

Zatijovy plan  restrukturalizace uvddi podrobnosti
o know-how spole¢nosti ISD Polska (nebo ostatnich
spole¢nosti skupiny Donbas) v oblasti ocelovych
konstrukci. Planuje se pfesun urcité vyroby ze spole¢nosti
Huta Czgstochowa do sloucenych lodénic. Plin shrnuje
vysledky studie trhu provedené nezévislym konzultantem
(Roland Berger) pii piipravé na rozvoj segmentu ocelo-
vych konstrukei v gdanské lodénici poté, co ji spolecnost
ISD Polska ziskala poc¢dtkem roku 2007. Podle planu tato
studie predpokldda rist segmentu ocelovych konstrukef
v Evropé, a zejména v Polsku (napf. rozvoj infrastruktury
s pomoci strukturdlnich fondd). Tato studie nebyla
Komisi pfedlozena.

Zafijovy pladn obsahuje rizné prognézy objemu vyroby
ocelovych konstrukei, jak je uvedeno v tabulce 1la.

2y

Plénovand vyroba ocelovych konstrukci v tundch (spole¢ny pldn restrukturalizace ze zifi 2008)

Vyrobky 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jefdby 274 2000 2000 2000 2000 2000 2 000
Vytahy 0 1100 1500 1500 1500 1500 1500
Skladové konstrukce 1500 6 000 16 000 22 400 36 000 36 000 36 000
Ocelové konstrukce pro staveb- 0 1100 3000 4000 4000 4000 4000
nictvi
Césti plavidel 0 1000 1450 5000 13000 13 000 13000

Celkem 1774 11 200 23950 34900 56 500 56 500 56 500

b) Priimyslovd a provozni restrukturalizace

Ve spoletném planu restrukturalizace je uvedeno, Ze se
vyrobni aktiva obou lodénic znaéné znehodnotila a jsou
na stejné drovni jako aktiva evropskych lodénic na
pocitku 90. let minulého stoleti. Plinované investice

¢ini 111  miliond EUR  pro  stavbu lodi
a 193 miliont PLN pro ¢innosti nesouvisejici se stavbou
lodi (175 miliond PLN pro vétrné elektrdrny

a 18 miliondi PLN pro ocelové konstrukce).

Investice v oblasti stavby lodi se mezi rokem 2009
a 2011 uskute¢ni ve dvou piekryvajicich se etapdch.

fezdn{ plechti, vyroby plochych paneld, nové dilny pro
vyrobu trubek a nové haly pro objemové souddsti. Tyto
investice spolu s organizaénimi zménami by mély vést
k zvyseni produktivity ze stavajicich 45 osobohodin/CGT
na cilovych 20 osobohodin/CGT (??).

(*%) Podle ocekdvani se méla zvysit vyroba téchto polozek: jefdby,
z 474 t v roce 2008 na 1 700 t v roce 2009; skladové konstrukee,
z 1700 t v roce 2008 na 6 000 t v roce 2009; ocelové konstrukce
pro stavby, z 0 na 3 900 t v roce 2011; Casti plavidel pro ostatni
vyrobee, z 0 na 1900 t v roce 2011.

(*') Podrobny seznam investic viz tabulka 42, s. 138 a graf 37, s. 140
spolecného planu restrukturalizace vypracovaného spolecnosti ISD.

(*?) Graf 38, s. 141 spole¢ného planu restrukturalizace vypracovaného
spolecnosti ISD.
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(154) Hlavni organizacni potieby se tykaji prodeje (smlouvy), (159) Co se tykd pofizovani a Fizeni materidlu, hlavnim cilem
pofizovani materidlu a sluzeb, projekénich kapacit, je sniZeni ndkladi. Restrukturalizaéni opatfeni zahrnuji
vyroby, lidskych zdrojt a informacnich technologii. napiiklad pofizovani materidlu na zdkladé nejméné tif
nabidek, spoluprdci pfi ndkupech se spole¢nosti Huta
Czestochowa, Fzeni zdsob atd.
(155) Spole¢ny program restrukturalizace pfedpoklddd vytvo-
feni pldnovactho stfediska, které bude odpovidat za (160) Lodénice planuje, Ze zaméstnd a vyskoli kvalifikované
G¢inné pldnovdni vyroby na vSech organiza¢nich trov- pracovniky a rozsifi vyuzivani informacnich technologii
nich sloucenych lodénic. Cilem zifzen{ tohoto stfediska je a zmodernizuje stavajici informaéni technologie.
odstranéni nedostatkdl v planovani, rozvrhovani, rozpo¢-
tovani a kontrole vyrobniho procesu.
(161) V oblasti zaméstnanosti je cilem vypofddat se s vysokou
fluktuaci a absenci v praci. Spole¢nost ISD Polska hodla
s L, . spolupracovat s mistni agenturou pro ndbor pracovnika.
(156) Co s¢ tyka/ uzavirani s/mluv,vspolecnost ISD P(V)ls.ka Igtern% plén pfedpokléd%i roz§1’fe1£)1' systémﬁpprofesnﬂlo
zamy$li zavést valorizacni dolozky na ochranu lodénice o7V deni mzd - bidkami (Fizeni
N = s L je, zavedeni mzdy spojené s pobidkami (fzeni
preq rustem.cen rrlat.erlalu a mvezd pre,nesemmvfmka na pies¢asovych hodin, hodnoceni zaméstnanct, kontroly
majitele lodi. Lodénice by méla zavést rovnéZz novou absence v préci d (Kladé vvk PP
L. B A praci a mzda na zdkladé vykonané préce, vcas
vzorovou smlf) uvu. Vynatvlfy z nékterj d} /stava]lc/mh nosti a kvality provedeni) a rozvoj podnikové identity.
smluv o stz%vbe lodi byly pripojeny k,spolevcnemu p}apg Plan zminuje potiebu snizit zaméstnanost ze soucasného
restrl{lftura!lzace ze Zar} schem prf) kdzat, Zews ev l?demq poctu 8 137 zaméstnancli (2 651 v gdaflské lodénici,
pgdarx}o sjednat yalonzacm dolozky k zajisténi proti 4238 v lodénici v Gdyni a 1248 v deefinych spolet-
vykyviim cen oceli nostech lodénice v Gdyni) na rozmezi od 5000 do
5 395 zaméstnanct. Podle spole¢ného planu restruktura-
lizace ze za#{ dojde k propousténi nadbyte¢nych pracov-
nikd postupné od roku 2009 do roku 2012. Aktualizo-
vany plan obsahuje vypocet ndkladt a G¢inkd restruktu-
ralizace zaméstnanosti.
(157) Na ochranu pfed rizikem ménovych vykyvi hodld lodé-
nice zavést potiebnou infrastrukturu po stanoveni
ndkladd a pijma  vytvafejicich ménové  riziko
a stanoveni piipustnych drovni vystaveni tomuto riziku.
Systém fizen{ rizik uvedeny ve spole¢ném planu restruk-
ta’ralizace je zaloZen na 6ty};ech l?lavnich prlszcfch: zohled- (162) CO‘ se tykd Projektonch ,éinnost.l', plén} pfedpolf}édé, ?e
néni tohoto rizika pfi stanoven strategie lodénice (vyme- dojde lf '1.rac1(')nahzac1, prace projektové kancelife a ze
zen{ odolnosti vii¢i riziku a kontroly rizika), pfizptisobeni bude Gzeji spjata s vyrobnim procesem.
organizacni struktury, pouZzivani informacnich techno-
logii a pifijeti rtiznych zpiisobl sniZeni rizik na nejnizsi
moZnou miru (pfirozeny hedging, valoriza¢ni dolozky ve
smlouvdch a pofizen{ finan¢nich produktii jako ménové
opce a futures). Spole¢ny plan restrukturalizace ze zdif (163) Plin obsahuje struény, obecny popis pozadovanych
popisuje podrobnéji navrhovanou politiku v oblasti zajis- u¢inkt téchto opatieni v oblasti organizacni restruktura-
téni proti ménovému riziku. Stanovi tii zajistovaci lizace, které wvycisluyje s tvrzenim, Zze vysledné
nastroje, které by lodénice méla vyuzit; vycisluje vysta- zvySeni  produktivity  bude ¢init piiblizné
veni knihy zakdzek ménovym rizikim az do roku 2012 12 osobohodin/CGT (?).
a na tomto zdkladé odhaduje ndklady na tyto zajistovaci
nastroje. Podle planu se spole¢nost ISD Polska obritila na
fadu bank, které ji za tcelem vypracovani nabidek na
hedging pozidaly, aby pfedlozila piiméfenou strategii
v oblasti hedgingu. Podle plinu by tato strategie méla o) Finanéni restrukturalizace
byt vypracovdna v prvnich Sesti mésicich restrukturali-
zace. (164) Pokud jde o finanéni restrukturalizaci, plan predpoklada,
7e bude poskytnuta stitni podpora, kterd byla Komisi
ozndmena v pribéhu formdlniho vySetfovaciho fizeni
(viz ¢dst 9 nize). Predpoklddd rovnéz kapitdlovy vklad
stdtu ve vysi 385 miliont PLN k uhrazeni vefejnych
pohleddvek a olekava, ze u nékterych vefejnych pohle-
(158) Ve vyrobni oblasti je cilem odstranit problém neefektivni davek  (zejména  c&istek  dluznych  ZUS v

logistiky v gdaiiské lodénici a prekdzky v lodénici
v Gdyni. Plan navrhuje délbu prace mezi obéma zafize-
nimi a nové schéma toku materidlu.

(**) Graf 38, s. 141 spolecného planu restrukturalizace vypracovaného

spolecnosti ISD.
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souvislosti s pfispévky na socidlni zabezpeceni) bude
mozné uhrazeni ve splitkich do roku 2018 (vefejné
pohleddvky s  nomindlni  hodnotou  ve  vysi
418,8 milionu PLN) (*¥), ze stdt vlozi kapitdl ve
vysi 250 miliond PLN k pokryti oc¢ekdvanych ztrdt za
rok 2008 a prostfednictvim Agentury pro rozvoj
pramyslu dalsi kapital ve vy3i 200 miliontt PLN na finan-
covan{ provozntho kapitdlu a Ze pfevezme mozny
zdvazek ve wvysi 308 miliont PLN  souvisejici
s probihajicim soudnim sporem ohledné danovych nedo-
platka gdanské lodénice.

(165) Plan predpokladd, ze castka restrukturaliza¢nich ndklada
ve vysi piiblizné 712 miliond PLN bude financovana
z budoucich penéznich tokd spole¢nosti.

d) Ndklady restrukturalizace a vlastni pfispévek

(166) Spolecny plan restrukturalizace vycisluje restrukturali-
za¢ni ndklady, které az dosud lodénici v Gdyni vznikly,
na ¢astku 936 702 419 PLN, véetné investi¢nich néklad
ve vy$i 98 milionti PLN a restrukturalizace dluhu ve vysi
365 miliond PLN (?°). Podle spole¢ného planu restruktu-
ralizace ¢ini ndklady restrukturalizace v Gdarisku
311 533 500 PLN, véetné napiiklad investi¢nich ndklada
ve vysi 23 miliond PLN a restrukturalizace dluhu ve vysi
48 miliona PLN (2). Spole¢ny plan restrukturalizace ze
zaf{ neméni ndklady vzniklé v minulosti, nybrz odhad
restrukturaliza¢nich ndkladi pro sloucené lodénice. Lze
ur¢it tyto ndklady: investicni ndklady ve vysi
552 miliontt PLN, uhrazeni vefejnych pohleddvek ve
vy$i 892 miliontt PLN (%), uhrazeni obchodnich pohle-
dévek ve vysi 889 miliont PLN, kryti ocekdvanych ztrat

za rok 2008 ve vysi 250 miliond PLN (%%), uhrazeni
moznych zévazkl ve vysi 308 miliond PLN
v souvislosti s probihajicim soudnim sporem ohledné
daniovych nedoplatkti gdaniské lodénice, ndklady na
demolici nadbyteénych vyrobnich aktiv (skluzil) ve vysi
42,8 milionu PLN a ndklady na restrukturalizaci zamést-
nanosti ve vy$i 69 miliond PLN. Ocekdvané naklady cini
celkem 3 miliardy PLN.

(167) Na schiizce dne 30. zaf{ polské organy navrhly, aby se
pii posuzovani vlastntho piispévku na uhrazeni restruk-
turalizacnich nakladt nebrala v dvahu fakticky provozni
podpora udélend lodénicim v minulosti. Polské organy
navrhly, aby Komise ve svém posouzeni uvdzila restruk-
turaliza¢ni ndklady vzniklé od okamziku, kdy investor
prevzal kontrolu nad lodénici. Spolecnost ISD Polska se
stala vétSinovym akciondfem gdanské lodénice dne
28. listopadu 2008 a polské orgdny tvrdi, Ze restruktu-
raliza¢ni ndklady, které lodénici vznikly od té doby, ¢ini
62,5 milionu PLN. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spolec-
nost ISD Polska dosud nemd podily v lodénici v Gdyni,
nemély by byt brany v tvahu piipadné restrukturalizacni
ndklady, které této lodénici vznikly v minulosti.
V diisledku toho by restrukturaliza¢ni néklady, jak Polsko
navthlo na  schizce dne 30. zdf{, (Cinily
3,065 miliardy PLN.

(168) Spole¢nost ISD Polska uvedla, Ze vlastni ptispévek lodé-
nice a jejich akciondit na restrukturaliza¢ni ndklady, jak

je popsan v niZze uvedené tabulce ¢. 1b, odrdzi ndvrhy
predlozené ve spole¢ném planu restrukturalizace ze zafi.

Tabulka 1b

Vlastni pfispévek na restrukturalizacni ndklady podle spole¢ného plinu restrukturalizace

(v PLN)

Udajny predchozi vastni pispévek

1. | Prodej majetku lodénici v Gdyni 3783515

2. | Pfeména dluhu na kmenové akcie provedend zaméstnanci 70 740 000
a soukromymi véfiteli

3. | Prodej finan¢nich aktiv lodénici v Gdyni v obdobi od 1. kvétna 2004 72797 423
do 24. ¢ervna 2008

4. | Prondjem vyrobnich aktiv — Gdyné 8335000

(**) Tabulka 109 pfipojend k spoleénému planu restrukturalizace ze
Z4f.

(?%) Tabulka 13, s. 243 spolecného planu restrukturalizace.

(*6) Tabulka 12, s. 242 spolecného planu restrukturalizace.

(¥7) Vcetné vefejnych pohleddvek, které maji byt odlozeny a uhrazeny
ve spldtkach.

(*%) V zafijovém planu restrukturalizace se pfedpoklddd, Ze se cistd

hodnota aktiv zvysi o 250 miliontt PLN; to bude uhrazeno kapitd-
lovym vkladem stdtu.
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5. | Investicni vydaje v obdobi 2004-2007 — Gdyné 98 044 000
6. | Nakup akcif spolecnosti ISD 35875059
7. | Investicni vydaje v obdobi 2004-2007 — Gdaiisk 22238900
8. | Prondjem vyrobnich aktiv — Gdarisk 14 700 000
9. | Restrukturalizace tivéru od Bank Nord/LB 20 000 000
10. | Uvér od spolecnosti ISD 2000 000
Udajny budouci vlastni pifspévek
11. | Navyseni kapitdlu spolecnosti ISD 305 000 000
12. | Navyseni kapitdlu spolecnosti ISD 100 000 000
13. | Prodej majetku 240 000 000
14. | Uvér na provozni kapitdl 280 000 000
15. | Investi¢ni Givér pro vyrobu nesouvisejici se stavbou lodi 185 000 000
16. | Uvér na provozni kapital pro vyrobu nesouvisejici se stavbou lodf 45000 000
17. | Nakup akcif od Agentury pro rozvoj pramyslu () 69 560 400
(") Podle smlouvy mezi Agenturou pro rozvoj prumyslu a spolecnosti ISD Polska ze dne 31. ffjna 2007, pozménéné dne
8. Cervence 2008, m& Agentura pro rozvoj préitmyslu prodejni opci, kterd ji opraviiuje prodat po 31. FHjnu 2011 zbytek svych akei
v gdaniské lodenici.
(169) Podle vysvétlivek k spolecnému planu restrukturalizace, projektu, a to od Kredyt Bank (KBC) a Fortis Bank ze dne

(170)

171)

které Polsko poskytlo dne 7. Cervence 2008,
a spole¢ného planu restrukturalizace ze zdil nejsou
v soucasnosti zndmy vnéj§i zdroje financovani uvedené
v polozkach 14-16.

Spole¢nost ISD Polska predpoklddd, ze v roce 2012 ziskd
Gvér na provozni kapitdl ve vysi 280 miliond PLN,
a povazuje tento piedpoklad za redlny vzhledem
k tGdajné piiznivému poméru zadluzeni a EBITDA, jez
se ocekava v roce 2012.

Co se tykd Gvérti pro vyrobu nesouvisejici se stavbou lodi
(vyroba vétrnych elektraren, polozky 15-16), spole¢nost
ISD Polska hodld vytvofit zvlastni dcefinou spolecnost
slou¢enych lodénic pro vyrobu vétrnych elektrdren
a ocekavd, Ze tento podnik piilakd vngjsi kapitdl.
Spole¢ny plan restrukturalizace ze zaf poskytuje
doplikové informace o investiénim dvéru pro projekt
vétrnych elektrdren (polozka 15). Obsahuje shrnuti
projektu vétrnych elektrdren, které mé byt pfedlozeno
riznym bankdm k posouzeni. K pldnu restrukturalizace
byla pfipojena dvé vyjadfeni zdjmu tykajici se tohoto

(172)

4. srpna, resp. 4. zafi 2008. Fortis Bank tvrdi, Ze je
obecné zndmo, Ze se zajimd o projekty obnovitelné
energie. Uvadi, Ze projekt spole¢nosti ISD tykajici se vétr-
nych elektrdren povazuje za velmi zajimavy a Ze by
uvitala dal$i jedndni o konkrétnich otdzkich. Kredyt
Bank potvrzuje, Ze se zajimd o financovani projektd
obnovitelné energie. Banka uvadi analyzy, které bude
nutno provést, nez posoudi Zddost o Gvér: vyhodnoceni
obchodniho plénu a finan¢niho modelu zaloZeného na
redlnych predpokladech, které odrazeji zédkony trhu,
vyhodnoceni ziskovosti projektu a jeho citlivosti na
faktory, jako jsou ceny materidlu a sménny kurz, vyhod-
nocen{ stdvajicich dodavatelskych smluv a vysledek
probihajictho spravniho fizeni, které se tykd pravniho
statusu pozemkd, na nichz ma byt projekt realizovan.

Dopisem ze dne 8. Cervence 2008 Polsko poskytlo
seznam finan¢nich a vyrobnich aktiv, jez spolec¢nost
ISD Polska zamysli odprodat, aby ziskala ptijmy ve vysi
189 miliontt PLN. Spole¢ny plan restrukturalizace ze zaf{
upravuje tento tdaj na 240 milionti PLN, pficemz hlavni
rozdil spo¢ivd v ocenéni hlavni slozky tohoto
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(173)

(174)

(175)

odprodeje — pozemkd, na nichz se v soucasnosti nacha-
zeji tii skluzy gdariské lodénice. Zatimco v Cervnovém
planu restrukturalizace byl uveden ptedpoklddany cisty
vynos z prodeje (prodejni cena po odecteni ndkladii na
piipravu pozemkd na prodej), zéfijovy plan uvadi nomi-
nalni hodnotu vynosu z prodeje a naklady na piipravu
pozemkd zahrnuje do odhadu restrukturalizacnich
ndkladt. K zdfjjovému pldnu bylo pfipojeno nezévislé
ocenéni pozemki. V tomto ocenéni neni uvedena stdva-
jici trzni cena pozemkd, nybrz je odhadnuta jejich
hodnota pro investora, ktery je pofizuje za tcelem deve-
lopmentu (domy s ndjemnimi byty, kanceldfské budovy).

Polsko objasnilo, Ze skluzy v gdanské lodénici a sousedni
pozemky v soucasnosti vlastni spole¢nost s ndzvem
Synergia 99. Lodénice v Gdyni je jednim z akciondfd
spole¢nosti Synergia a podle dohody akcionatt je oprav-
néna ziskat skluzy a sousedni pozemky, bude-li spole¢-
nost Synergia zlikvidovdna. Podle informaci, které
poskytlo Polsko, zavisi rozdéleni majetku spole¢nosti
Synergia mezi jeji akciondfe na pokroku probihajictho
spravniho fizeni o stanoveni hranic pfistavu v Gdansku.

Spole¢ny plan restrukturalizace ze zdfi objasiuje, Ze se
probihajici spravni fizeni netyka parcely, kterd sousedi se
skluzy, a obsahuje potvrzeni spolecnosti Synergia 99 ze
dne 28. srpna 2008, Ze piislusnym orgdnam poda zddost
o vynéti pozemkd, na nichz se nachdzeji skluzy, z oblasti
piistavu.

Zafijovy plan objastiuje rovnéz opatfeni k likvidaci
spolecnosti Synergia 99 podle dohody jejich akciondft.
Likvidace se uskutecni ve dvou etapach: za prvé, spolec-
nost Synergia 99 bude rozdélena na dvé spolecnosti,
které pfevezmou vyclenénd aktiva spolecnosti Synergia
99, a za druhé, lodénice v Gdyni se stane vyhradnim
vlastnikem spolecnosti, kterd ziskala pozemky, na nichz
se nachazeji skluzy. Podle planu by k prvni etapé procesu
likvidace mélo dojit na valné hromadé akciondft spolec-
nosti Synergia dne 15. fijna 2008. Plinované rozdélen je
vSak podminéno zménami hranic p¥istavu. Dohoda akci-
ondft o opatienich k likvidaci spolecnosti Synergia 99 je
Casové omezend.

(176) Podle rozvahy lodénice v Gdyni ¢ini podil lodénice ve
spolecnosti Synergia 99 40 miliond PLN. Podle spole¢-
ného plinu restrukturalizace ze zdF (*°) potvrdila
v srpnu 2007 spravni rada spolecnosti Synergia 99
s ohledem na uzavieni dohody akciondtti o rozdéleni
majetku spole¢nosti Synergia v pifpadé jeji likvidace, Ze
nominalni hodnota aktiv spolecnosti Synergia 99 ¢ini
[...] () miliont PLN, coz podle spravni rady odrdzi jejich
trzni hodnotu. Nezévisly odborny posudek, ktery spravni
rada predlozila v té dobé akcionaitm, potvrzoval, Ze
trzni hodnota pozemkd, na nichZz se nachdzeji skluzy,
¢inf [...] miliond PLN.

e) Financni vyhledy

(177) Spolecny plan restrukturalizace ze zdfi obsahuje pozmé-
néné finanéni vyhledy. Tyto vyhledy jsou zaloZeny na
uréitych piedpokladech ohledné inflace (WIBOR 3m),
sménného kurzu USD a PLN a naklad na materidl,
které zase vychdzeji z odhadi externich odbornikd.
Sménny kurz PLN/USD pifijaty v Cervnu ¢inil 2,254 pro
rok 2008 a 2,32 pro rok 2009, zatimco zafijovy plan na
zdkladné externi zprdvy (%) pfijal sménny kurz PLN/USD
ve vysi 2,32 pro celé obdobi restrukturalizace. Cena ocele
pfijatd v Cervnu pro rok 2008 cinila 1 381 USDJt, pro
rok 2011 se snizila na 1 211 USD/t a pro rok 2014 se
opét zvysila na 1359 USD/t. Zafijovy plin vychdzi
z vy$sich cen ocele (1539USDft v roce 2009,
1350 USD/t v roce 2011 a 1 516 USD|t v roce 2014).
Spole¢ny plan restrukturalizace z cervna predpoklddal
tyto tendence ristu mezd: 7,6 % v roce 2009, 7 %
v roce 2010, 6 % v roce 2011 a pfiblizné 5% po
roce 2012. Zafijovy plan piedpoklddd nizZsi tempo rtistu:
5,8 % v roce 2009, 5% v roce 2010, 4 % v roce 2011
a 2012 a 3% rotné po roce 2012 (*!). Cervnovy plan
restrukturalizace pfedpoklddal inflaci ve vysi pfiblizné
2,2 %. Zatijovy plan predpokladd vyssi inflaci, kterd
zaCind na hodnoté 3,4 % v roce 2009 (*3) a postupné
se sniZuje (na 2,5-2,6 % po roce 2012) (33).

(178) Hlavni zména ve finanénich vyhledech v zéfijovém plinu
se v porovndni s Cervnovym planem tykd vynosu
z prodeje plavidel a z ¢innosti nesouvisejicich se stavbou
lodi. Zafijovy plan zejména predpokladd podstatné vyssi
ceny lodi pro piepravu automobilti, jednoho ze dvou
hlavnich vyrobkd, coz je zménény piedpoklad, ktery
silné ovlivituje odhady vykazu ziskil a ztrat.

(*%) Piiloha 56 spolecného plinu restrukturalizace ze zaf.

(*) Casti tohoto textu byly vypustény, aby nebyly vyzrazeny diivérné
informace; tyto ddaje jsou oznaceny teckami v hranatych zdvor-
kach.

(*%) Podle globdlni mésiéni analyzy FX spole¢nosti Goldman Sachs
z Cervna 2008.

(*) Global Insight.

(*?) Evropskéd komise, jarni hospodéiskd prognéza pro rok 2008.

(**) Global Insight.



4.2.2010 Utedni véstnik Evropské unie L 3321
(179) Odhad konsolidovaného vykazu =ziskGi a ztrdt pro nostem, Marine Co a Maritim Shipyard, které ovladd

(180)

(181)

(182)

(183)

lodatské cinnosti a cinnosti nesouvisejici se stavbou
lodi v zédfijovém planu ukazuje od roku 2009 kladnd
ziskova rozpétl: (4,1 % v roce 2009, 3,1% v roce
2010, 7,4% v roce 2011 a 6,4 % na konci obdobi
restrukturalizace v roce 2012). Ziskovd rozpéti se snizi
na 4,3 % v roce 2014 (pokles na trhu) a poté postupné
vzrostou na 7,7 % v roce 2017.

Spole¢ny plan restrukturalizace z Cervna zahrnoval
stru¢nou verzi analyzy citlivosti, kterd zkoumala G¢inky
nékterych zmén v hlavnich zdkladnich pfedpokladech
ohledné desetiletého EBITDA a desetiletych akumulova-
nych ziskd. Analyzuje zejména Gcinky dalstho zhodno-
ceni PLN o 5 grost a dalsi 5% rist cen ocele a mezd.
Spole¢ny plan restrukturalizace ze zaf{ obsahuje novou
a podrobnéjsi analyzu citlivosti, kterd zejména prokazuje
dopad 5% zhodnoceni PLN vaéi USD. Spoleény plin
restrukturalizace ze z4f pfedpoklddd, Ze Polsko pfijme
euro v roce 2013 a ze poté nebudou ¢innosti lodénice
dotéeny vykyvy sménného kurzu PLN/USD. Novd
analyza citlivosti ukazuje dopad 5% znehodnoceni
USD viici euru v obdobi 2013-2017 (tj. poté, co Polsko
podle ptedpokladti ptijme euro).

Podle finan¢nich vyhledt v ¢ervnovém plénu bude nedi-
skontovaného splaceni (bez zohlednéni ménici se
hodnoty penéz v ¢ase) dosazeno az v 11. roce ¢innosti,
tj. v roce 2019. Tento vypolet bral v tvahu pouze
finanéni dcast investora (440 miliond PLN), coZ
znamend, Ze akumulované penézni toky za zkoumané
obdobi jsou porovniny pouze s kapitilovymi vklady
investora a nepiihlizeji ke skuteCnosti, Ze stat podle
ocekévani vlozi napfed vyznamny kapitdl. Plin pfedpo-
kladd, ze restrukturalizacni ndklady ve vysi priblizné
712 miliond PLN budou financovidny z budoucich
penéznich tokd spolecnosti.

Spole¢ny plan restrukturalizace ze zaf obsahuje diskon-
tovany vypocet obdobi splaceni, jez potrvd 10 let. Plin
rovnéz predpoklada, ze velkd cast restrukturalizaénich
ndkladé (712 miliontt PLN) (*¥) bude uhrazena budou-
cimi penéZnimi toky.

7. PLAN RESTRUKTURALIZACE VYHOTOVENY SPOLEC-
NOSTI PSC

Spole¢nost PSC byla v Polsku zalozena v roce 2007 za
Gcelem ziskdni lodénice v Gdyni. Patii dvéma spole¢-

(*) Napiiklad castka vefejnych pohleddvek ve vysi 400 miliond PLN
nahromadénd do roku 2008 bude uhrazena dodate¢nymi pené-
znimi toky vytvofenymi v obdobi 2012-2018.
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polsky podnikatel p. Janusz Baran. Obé spole¢nosti
fungujf v Gdyni, Gdarisku a ve Stétiné od 90. let minu-
lého stoleti a vyrabi lodé a ¢luny a ptisobi jako subdo-
davatel pro vétsi lodénice, zejména v Némecku, Norsku,
Nizozemsku a Francii, vyrab&jici bloky a dasti
a poskytujici  sluzby. Celd skupina zaméstndvd
1 500 osob.

a) Prodejni strategie

Co se tykd trzni strategie, plan pfedpoklada, Ze se spolec-
nost soustfedi na kontejnerovd plavidla, lodé¢ pro
piepravu automobild a tankery pro pfepravu plynu
a ro¢né bude vyrobeno az deset plavidel pro zdsobovani
plosin. Pfedpokldda se rovnéz, ze v budoucnu bude lodé-
nice vyrdbét dvandct plavidel ro¢né, coz je kapacita lodé-
nice po uzavieni malého doku. Oddil tykajici se budouci
vyroby piedpoklddd, ze se bude vyrdbét rostouci pocet
plavidel (ndrist ze 6 v roce 2008 na 12 v roce 2009, 17
v roce 2010 a 21 v roce 2012). Pfedlozeny finanéni
model, na jehoz zdkladé byly zjevné vypracovany
financni  vyhledy, rovnéz pfedpoklddd, Ze se
v roce 2012 vyroba zvysi na 21 plavidel.

Plin mimoto pfedpokldda diverzifikaci ¢innosti a zfizeni
kontejnerového termindlu ve stdvajici oblasti lodénice.
Podle plinu bude mit lodénice po sniZeni kapacity
nadbytecné pobiezni pdsmo, na némz by bylo mozno
vystavét kontejnerovy termindl s kapacitou 150 000 TEU
rocné.

b) Priimyslovd a provozni restrukturalizace

Hlavnimi navrhovanymi restrukturalizaénimi opatfenimi
jsou prumyslova restrukturalizace provedenim investi¢-
niho programu, ktery md zvysit produktivitu, snizit
naklady a zkrdtit vyrobni cyklus. Odhadované néklady
investiéniho programu v oblasti stavby lodi ¢ini
80 625 000 EUR. Maji byt poskytnuty rovnéz investice
ve vy$i 50 miliont PLN (pfiblizné 15 miliond EUR) na
vybudovéani kontejnerového termindlu. To by znamenalo
celkové investi¢ni ndklady ve vysi 95,6 milionu EUR. Jind
cast restrukturalizaéniho planu vsak odhaduje celkové
investice  na  Castku 131 miliond  EUR
(443 miliontt PLN). Rozdil mezi témito dvéma udaji
neni v planu vysvétlen. Podle planu by provedeni téchto
opatfeni béhem pétiletého obdobi snizilo ndklady na
plavidlo o 25 %.
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Plin rovnéz piedpoklddd zavedeni integrovaného
systému informacnich technologii, ktery #di veskeré
oblasti Cinnosti lodénice, tj. projektovdni, dodavky,
zdsoby, zpracovani ocele, planovéni, kontrola vyroby
a Gcetnictvi.

Plin predpoklddd zachovani stavajictho poctu pracov-
nikd, ¢i jeho sniZeni o 650 osob. Neni ziejmé, které
Cinitele ovlivni vybér jedné z téchto dvou moznosti.
Plan pfedpoklddd zavedeni mzdového systému zaloZe-
ného na pobidkéch.

Co se tykd jednoho z hlavnich problémt lodénice, tj.
vystaveni vykyvim sménného kurzu a rostoucim
cendm ocele, plan navrhuje zaclenit do smluv valoriza¢ni
dolozky a pfirozeny hedging (vznik nédkladd v méné,
v niZ jsou vykazovany piijmy).

Plan rovnéz predpoklddd, Ze financovani lodi bude zajis-
téno formou zalohovych plateb se zdrukami vyvozni
tvérové pojistovny se zvyhodnénou prémii v porovnani
s béznou praxi v pfipadé zdravych spole¢nosti
a preklenovacich avért zarucenych statni pokladnou.

¢) Finanéni restrukturalizace

Pokud jde o finanéni restrukturalizaci, plan ptedpoklada,
ze stavajici smlouvy budou sjedndny znovu s cilem sniZzit
ocekdvané ztrity. Podle plidnu by restrukturalizace méla
zvysit ceny o 30 % (na troveil panujici na trhu) a zajistit
dodate¢né piijmy ve vysi 100 miliontt USD.

Provedeni plinu je podminéno poskytnutim dal$i stdtni
podpory v podobé kapitdlového vkladu ve vysi
515 miliona PLN, zruSeni a restrukturalizace vefejnych
pohledavek v celkové vysi 497 miliontt PLN a uhrazeni
dalsich moznych nahromadénych a potencidlnich
zdvazkd lodénice (napiiklad budouci ztrity vyplyvajici
ze stavajicich smluv nebo soudni spory). Investor rovnéz
pozaduje, aby stat zajistil, Ze vyvozni Uvérovad pojistovna
bude béhem obdobi restrukturalizace poskytovat zaruky
za plnéni se zvyhodnénou prémii v porovndni s jeji
béznou praxi v pfipadé zdravych spolecnosti, a aby statni
pokladna poskytla zdruky pro provozni kapitdl ve vysi
297 miliont PLN.

d) Vlastni pispévek

Co se tykd vlastniho pfispévku, plan zahrnuje kapitdlovy
vklad investora ve vysi 500 miliontt PLN na financovan{
investic a pokryti predpokladanych ztrét vyplyvajicich ze
stavajicich smluv. Plin taktéZ navrhuje, aby vlastni
piispévek k procesu restrukturalizace zahrnoval rovnéz

(194)

(195)

(196)

(197)

(198)

vynos z plinovaného prodeje majetku ve vysi
50 miliont PLN a vynos z prodeje majetku, k némuz
doslo po pfistoupeni (124,5 milionu PLN). Je moZno
tvrdit, Ze to by navySilo vlastni piispévek na
675 miliontt PLN. V pldnu restrukturalizace viak investor
uvadi jako vlastni piispévek pouze dcastku ve vysi
475 miliont PLN.

e) Financni vyhledy

Finan¢ni vyhledy vychdzeji ze stilého sménného kurzu
PLN ve vysi 3,46 za EUR a 2,2 PLN za USD. Vyhledy
jsou zalozeny na predpokladu, Ze se pocet plavidel posta-
venych v roce 2012 zvysi na 21 a Ze investor hodld
rozsffit lodafskou c¢innost v lodénici: ocekdvd se, Ze
trzby v roce 2008 dosdhnou vySe 1,2 miliardy PLN
a podle pfedpokladii se budou trvale zvySovat, az
v roce 2012 dosihnou vy$e 2,6 miliardy PLN (116 %
oproti roku 2008).

8. VYROVNAVACI OPATRENI

Ve spoluprici s externim poradcem a lodénici Komise
stanovila niZe uvedenou metodiku pro posouzeni snizeni
kapacity navrhovaného Polskem jako vyrovndvaci
opatfent.

Aby byla vyrovnévaci opatfeni G¢innd, musi byt snizeni
kapacity dostatecné, aby bylo zajisténo, ze budouci kapa-
cita lodénice po restrukturalizaci bude nizsi nez jeji stava-
jici kapacita.

Komise za prvé posoudila stdvajici technickou kapacitu
lodénice a uvedla, Ze montdz plavidel na skluzech pted-
stavuje ve vyrobnim procesu lodénice jednu z prekdzek,
kterou nelze snadno odstranit prostfednictvim externiho
zaddvani. Podle metodiky, kterou Komise pouzila
a kterou polské orgdny nebo lodénice nezpochybnily, je
kapacita vypocitina pomoci doby trvani montaze v doku
a typického portfolia plavidel (jelikoz montdz plavidel
s raznymi hodnotami CGT miiZe trvat stejné dlouho).

Vypocet stavajici kapacity vzal v dvahu dobu skute¢né
potiebnou pro montdz (urcitého typu) lodi v docich.
Tato doba musi odrazet veskeré stdvajici nedostatky ve
vyrobnim procesu, napifklad nizkou produktivitu,
piekazky, zastarald aktiva, ned¢inny vyrobni tok
a problémy s pracovniky. Kromé doby montdze



4.2.2010

Ufedni véstnik Evropské unie

L 33/23

(199)

(200)

(201)

(202)

mohly byt zohlednény pouze t¢inky finan¢nich omezeni
vyplyvajicich z obtizné finan¢ni situace lodénice. Nepra-
videlny pfistup ¢i zddny piistup k provoznimu kapitdlu
muize vazné narudit vyrobni proces. Jelikoz se jednd
o vnéj§i Cinitel, ktery je typicky pro vSechny spolecnosti
ve finan¢nich potizich a nesouvisi s neefektivnosti
samotné spole¢nosti, Komise uznala, ze skute¢nd vykon-
nost lodénice muze byt upravena za piedpokladu
bezproblémového pfistupu k provoznimu kapitalu.

Odhad budouci kapacity piihlizel k dobé pravdépodobné
potiebné pro montdz (urcitého typu) lodi v doku za
pfedpokladu, Ze produktivita lodénice je srovnatelnd
s méfitkem stanovenym ostatnimi konkuren¢nimi evrop-
skymi lodénicemi. Jinymi slovy, je nutno vzit v Gvahu
ucinky nezbytné modernizace zafizeni a optimalizace
pracovnich podminek (organizace, doddvky, pracovnici).

Modernizace je nevyhnutelnd, pokud lodénice chce
obnovit svou dlouhodobou Zivotaschopnost. Souvisejic
rist produktivity bude znamenat, Ze lodénice snizi
vstupy a urychli vyrobu. Jelikoz se zlepsi rtizné aspekty
vyroby, kapacita ve smyslu schopnosti vyrobit urdity
objem se zvy3i. Je proto dalezité uvést, ze uzavieni nékte-
rych zafizeni, napiiklad navrhované uzavieni suchého
doku SD I v lodénici v Gdyni, mtize byt zcela vyrovnano
zvySenim kapacity zbyvajici ¢asti doku. Pokud maji byt
vyrovnavaci opatfeni smysluplnd, musi byt sniZeni kapa-
city takové, aby kapacita lodénice na konci obdobi
restrukturalizace, tj. po provedeni investic a zvySeni
produktivity, byla niZsi nez jeji stavajici kapacita. Pouze
timto zpusobem je mozno sladit dva cile, a to dosazeni
dlouhodobé  Zzivotaschopnosti, coz vyzaduje zvySeni
produktivity, a omezeni pfipadného naruseni hospo-
déiské soutéZe na co nejniz$i miru.

K zajisténi konzistentnosti vypoctu stdvajici i budouci
kapacity je nutno pouzit stejnou sortimentni skladbu,
tj. stejné typy plavidel. Alternativné je mozno pouzit
jako ndhradni proménnou ,primérné plavidlo® (t.
prumérnd hodnota CGT s piihlédnutim ke knize zakdzek
lodénice).

Na pocatku lodénice v Gdyni uvedla, Ze jeji technickd
kapacita ¢ini 540 000 CGT. Po objasnéni vySe uvedené
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metodiky a jejim odsouhlaseni Komisi a lodénici v Gdyni
lodénice uvedla, ze technickymi pfedpoklady pro vypocet
jeji stavajici kapacity bez finan¢nich omezeni je dokovani
v délce ti mésict se soubéZnou montdzi az ti plavidel
v raznych fazich kompletace (¢dste¢né vyuziti polotande-
mové metody u velkého doku SD 1II), coz znamend
vystavbu az ¢trndcti plavidel ro¢né. Hypotetické portfolio
bylo typické pro lodénici, coz potvrdila stdvajici kniha
zakdzek a prodejni strategie predlozend v planu restruk-
turalizace z roku 2006. PH pramémé hodnoté
27 000 CGT na plavidlo byla stdvajici kapacita bez
finan¢nich omezeni odhadnuta na 378 000 CGT.

K piezkoumdni dopadu stavajicich finan¢nich omezeni
na vyrobni proces (tj. o kolik tydni/mésicti se vyrobni
cyklus prodlouzi v dusledku zpozdéni dodavek kvali
nedostateénému  provoznimu kapitdlu) a k posouzeni,
zda je zdvaznost téchto omezeni nadhodnocena ¢i
podhodnocena, Komise  porovnala tento  udaj
s nejlepsim vysledkem v minulych letech (12 plavidel
s celkem 272 000 CGT v roce 2002). Komise za prvé
uvadi, Ze rozdil mezi nejlep$im vysledkem v roce 2002
a stavajici technickou kapacitou byl castené zapticinén
rozdily v knihdch zakazek. Lodénice v soucasnosti vyrabi
plavidla s vy$§i hodnotou CGT. Pokud by lodénice
v roce 2002 vyrabéla plavidla s primérnou hodnotou
27 000 CGT, jeji celkovy vystup by cinil 324 000 CGT.
Zbyvajici rozdil 1ze pfi¢ist dopadu finan¢nich omezeni na
vyrobni proces a odpovidd dvéma  plavidlim
s prumérnou hodnotou CGT, tj. 14 %, coZ Komise pova-
Zuje za pfiméfeny predpoklad.

Pokud jde o budouci kapacitu lodénice, za predpokladu,
ze by byly vyuzity oba doky, lodénice objasnila, Ze by
velky dok SD I bylo mozno vyuZit pro soubéznou
vystavbu a pro polotandemovou metodu vystavby,
takze by bylo mozno soudasné stavét az Ctyii trupy
v riznych fazich kompletace. Takto by lodénice mohla
postavit 18 plavidel za predpokladu dokovani v délce
3 mésict (*%). PH pramérné hodnoté 27 000 CGT na
plavidlo by budouci kapacita lodénice s obéma doky
Cinila 486 000 CGT. Budouci kapacita lodénice po
uzavieni malého doku SD I bude cinit 12 plavidel, tj.
324000 CGT, za predpokladu primérné hodnoty
27 000 CGT na plavidlo.

(*°) Lodénice potvrdila, Ze se délka dokovdni vyznamné nezméni,

jelikoz investice pravdépodobné spiSe snizi ndklady, nez zkrati
vyrobni cyklus.
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city po uzavieni malého doku SD I bude odpovidat
piiblizné 14 %. S prihlédnutim ke skutecnosti, ze lodénici
ziistane pouze jedno zafizeni pro spusténi lodi, suchy
dok SD II, a ze pomoci podrobné, vérohodné analyzy
finan¢ni rovnovahy bylo prokdzdno, Ze by jakékoli
snizeni kapacity suchého doku SD II kromé uzavieni
doku SD I ohrozilo dlouhodobou zivotaschopnost lodé-
nice, Komise dospéla k pfedbéznému zdvéru, ze uzavieni
doku SD I navrhované Polskem je postacujicim vyrovnd-
vacim opatfenim.

Spole¢ny plan restrukturalizace vypracovany spole¢nosti
ISD Polska navrhoval s ohledem na pfijatou obchodni
strategii alternativni soubor vyrovndvacich opatfeni.
V rdmci Setfeni stdtni podpory pro gdariskou lodénici
a lodénici v Gdyni plan pfedpoklddal tato vyrovnavaci
opatfeni: uzavieni ¥ skluzi v gdanské lodénici do
31. prosince 2008, pokud lze stdvajici vyrobu
v gdanské lodénici prevést na maly dok v Gdyni
s ohledem na technické, organizacni a prdvni prekdzky.
Na schiizce dne 8. ¢ervence 2008 spole¢nost ISD Polska
uvedla, ze predpoklddd, Ze prdce na vybaveni malého
suchého doku v Gdyni neumozni uzavieni skluzi pted
prvnim pololetim roku 2009. Spole¢ny plan restruktura-
lizace ze zdif navrhuje odlozit uzavieni dvou skluzd do
Cervna 2009 a tfettho skluzu do Fjna 2009 (*%). Kapacita
lodénice bude mimoto omezena na 400 000 CGT ro¢né
po dobu deseti let od piistoupeni Polska k Evropské unii,
tj. do roku 2014.

Na schtizce dne 30. zaf{ spole¢nost ISD Polska Komisi
informovala, Ze by jako dodate¢né vyrovndvaci opatieni
mohla dale snizit vyrobu na 360 000 CGT ro¢né po
dobu deseti let od okamziku uzavieni skluzti. Spolecnost
ISD Polska rovnéz uvedla, Ze by mohla uzavfit skluzy
difve, nez se pldnovalo v restrukturalizatnim plinu ze
dne 12. zdfi, tj. skluzy B3 a B5 by mohla uzaviit do
konce dubna 2009 a skluz B1 do konce srpna 2009.

Plan restrukturalizace vyhotoveny spole¢nosti PSC pied-
poklddd prodej mensitho doku pocdtkem roku 2009.
Ocekdvany vynos ve vysi 170 miliond PLN by navysil
provozni kapitdl lodénice.

(*%) Priloha 32 spolecného planu restrukturalizace ze zai.
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(STAV K CERVNU 2008)

Podle polskych organi obdrzela lodénice v Gdyni od
1. kvétma 2004  stitni  podporu  uvedenou
v tabulkdch 1-4.

Tabulka 1 uddvd podporu poskytnutou v obdobi od
1. kvétna 2004, dne pfistoupeni Polska k EU, do
30. ¢ervna 2007. Polsko tato opatfeni ozndmilo dopisem
ze dne 13. Cervence 2007. Seznam zahrnuje urcitd
opatfeni popsand v ¢asti B piilohy I rozhodnuti
o zahdjeni formdlniho vySetfovactho Fizeni.

Polsko poskytlo dodate¢né vysvétleni ohledné restruktu-
ralizace zdvazkd podle kapitoly 5a. Polské orgdny objas-
nily, Ze lodénice prevedla na Operatora (*) aktiva
v hodnot¢ nejméné 45% hodnoty pfevedenych
zdvazkt (*%). Podle Polska se proto prvek podpory
rovnd 55 % nomindlni hodnoty zdvazka prevedenych
na Operatora. Tato nomindlni hodnota je uvedena
v tabulce 1.

Uvéry vyuZivajici zéruky stdtni poklady —uvedené
v tabulce ¢ 1 byly poskytnuty s Grokovou sazbou rovna-
jici se LIBOR 1M + 100 zdkladnich bodd, zatimco riziko
nesplaceni v dobé vydédni zdruk polské orgdny odhadly
na 60-70 %. Zaruky statni pokladny byly udéleny oproti
zajisténi ve formé bianko sménky vydané lodénici
a notdrské listiny, v niZz lodénice souhlasila
s vymahdnim aktiv azZ do vySe 120 % hodnoty zdruky.
Statni pokladna t¢tovala prémii ve vysi 0,4 % zarucené
Castky.

Tabulka ¢. 1 zahrnuje rovnéz Gvéry udélené Korporacja
Polskie Stocznie (ddle jen ,KPS“), které byly pouzity
k financovani pozadavki lodénice na provozni kapitdl.
Polsko ve svych poddnich ze dne 11. Cervence 2007
a 9. ledna 2008 tvrdi, Ze tyto Gvéry nepiedstavuji statni
podporu, jelikoz Gétované troky odpovidaly posouzeni
rizika konkrétntho projektu, pro néjz byly avéry urceny.

U avért poskytnutych v obdobi 2005-2007 KPS tcto-
vala tirok v rozmezi od 9,6 % do 13,46 %, s primérnou
pevnou trokovou sazbou ve vysi 10,64 %. Uctovala
rovnéz jednorazovy poplatek v rozmezi od 0,1 % do
0,4 %. Podle polskych orgdnii pozadovala KPS zajisténi
v podobé uzndni vyméhdni, dohody o postoupeni pohle-
dévek, bezpodminecného platebniho piikazu, bianko
sménky nebo zastaveni majetku (>°).

(*7) Spole¢nost ve vlastnictvi stitu provadéjici restrukturalizaci vefejnych

pohleddvek podle kapitoly 5a.
(*%) Podrobnosti o restrukturalizacnim fizeni podle kapitoly 5a viz
¢ast 3.2 rozhodnuti o zahdjeni formdlniho vySetfovaciho fizeni.
(*%) Dopis ze dne 9. tinora 2008, s. 15.
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(215) Spole¢nost KPS byla zaloZena v roce 2004 jako dcefind (219) Podle piilohy 1 dopisu Polska ze dne 9. ledna 2008
spole¢nost zcela ve vlastnictvi Agentury pro rozvoj Cinily neuhrazené zavazky viaci piislusnym vefejnym
pramyslu s funkci fondu rizikového kapitdlu pro agen- subjekttm ke dni 1. kvétna 2004 pfiblizné
turu. Méla slouzit pfedevsim jako prostfedek ke konsoli- 254 miliont PLN. V obdobi od 1. kvétna 2005 do
daci tif velkych lodénic v Polsku, od tohoto projektu viak 30. zafl 2007 vznikly nové zdvazky ve vysi priblizné
bylo v roce 2006 upusténo. Podle informaci, jez Polsko 362 miliond PLN. Béhem této doby lodénice v Gdyni
poskytlo v roce 2006 (*°), méla byt KPS financovdna splatila  zhruba 194 miliond PLN (¥)). Ke dni
kapitdlovymi vklady Agentury pro rozvoj pramyslu, 30. z4ri 2007 cinily neuhrazené zdvazky priblizné
piispévky formou vécného plnéni (akcie v tietich spole¢- 423 miliond PLN.
nostech) poskytnutymi Agenturou pro rozvoj primyslu
a revolvingovym bankovnim tvérem zaruCenym agen-
turou, ktery byl ur¢en vyhradné na podporu financovéani
lodénic. Podle informaci, jez jsou k dispozici na interne-
tovych strankdch vlady, méla KPS podporovat lodafské
¢innosti v Polsku rovnéz emisemi obligaci plné zaruce-
nych Agenturou pro rozvoj préimyslu. Dokument (220) Lodénice v Gdyni pldnovala splaceni pfinejmensim ¢&dsti
s ndzvem ,Strategie pro odvétvi stavby lodi (lodénice neuhrazenych zdvazki z vynosu kapitélového vkladu ve
pro  stavbu  namoinich lodi) v  Polsku na vysi 515 miliond PLN provedeného stitni pokladnou,
obdobi 2006-2010“ (1) skutecné potvrzuje, ze KPS ktery byl podminén vkladem kapitdlu soukromého inves-
méla vytvofit zdroje z emisi dluhovych ndstroju tora, jenz bude vybrén ve vySe popsaném privatizacnim
v hodnoté pfiblizné 100 miliond USD zajisténych aktivy procesu.
vyhrazenymi pro restrukturalizaci odvétvi stavby lodi
v podobé finan¢nich prostredkd, které statni pokladna
pfevedla na Agenturu pro rozvoj pramyslu.
(221) Po pristoupeni Polska k EU lodénice v Gdyni obdrzela
uréitou podporu, o niz Polsko usuzuje, Ze ,byla poskyt-
nuta k jinym aceldm neZ na restrukturalizaci® (tabulka 4).
(216) Tabulka 2 udavéd opatteni, o nichz byla Komise informo- Jednalo se o stitni podporu na vyzkum a vyvoj
vana po dni 13. cervence 2007 dopisy ze dne a vzdélavani v celkové vysi 412 000 PLN.
6. prosince 2007 a 12. tnora 2008: dva tvéry od Agen-
tury pro rozvoj prumyslu na financovani provozniho
kapitdlu (mzdy a obchodni zdvazky). Tabulka 2 uvadi
rovnéz uvér, ktery poskytla KPS na zdkladé svého
rozhodnuti ¢. 02/11/2007, o némz byla Komise infor-
movéna dopisem ze dne 9. ledna 2008 (*?); Komise vSak
nemd 74dné podrobné informace o vysi a dobé trvani (222) Lodénice v Gdyni obdrZela kromé podpory uvedené
tohoto tvéru. KPS uctovala drok ve vysi 10,5% v tabulkdch 1-4 rovnéz dal3i podporu.
a jednordzovy poplatek ve vysi 0,1 %.
(223) Za prvé, v dopise ze dne 11. Cervence 2007 (*4) Polsko
(217) Vzhledem k obtizné financni situaci lodénice nemdze oznamilo soubor opatfen{ oznaéen}?ch jako ,opatfen,
Komise vyloucit, Ze lodénici v Gdyni byla poskytnuta ktera maji byt provedena [...] v obdobi od
dalsi statni podpora obdobné povahy. 1. Cervence 2007 do konce procesu restrukturalizace®.
(218) 'V tabulce 3 jsou uvedeny nesplacené vefejné pohleddvky (224) Komise predeviim podotykd, Ze tato opatfeni zahrnujf

lodénice v Gdyni ke dni 30. zafi 2007. Tyto informace
poskytlo Polsko dne 9. ledna 2008. Polsko v tomto
dopise potvrdilo, Ze lodénice v Gdyni nehrad{ pravidelné
své vefejné pohledavky. Lodénice splacela své dluhy viici
spravé statniho zabezpeceni (ZUS), jakmile byly tyto
zdvazky splatné, pokud ji to dovolila jeji finan¢ni situace.

(*) Dopis ze dne 17. tnora 2006, zaevidovany dne 22. tnora 2006.
(*1) Strategie pro odvétvi stavby lodi (lodénice pro stavbu ndmofnich

lodi) v Polsku na obdobi 2006-2010, pfijatd v srpnu 2006, s. 30.
(*?) Tabulka 3, s. 14 dopisu.

mozny odpis drokG narostlyjch v obdobi od
1. ¢ervence 2003 do 15. biezna 2005 u vefejnych pohle-
dévek restrukturovanych podle kapitoly 5a v celkové vysi
6905304 PLN. Podle Polska je otizka, zda

(¥) Z podani Polska neni ziejmé, zda viechny skutecné provedené

platby zahrnovaly prodlevy. Komise vSak bere v tivahu obecnou

situaci lodénice, potvrzeni Polska, Ze se lodénici nepodafilo plnit

své vefejné zdvazky, a skutecnost, ze ve vétsiné piipadi, kdy

skute¢né doslo k platbdm, nebyly zdvazky splaceny v plné vysi.
(*4) Piiloha 1, tabulka 3.
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(225)

(226)

(227)

(228)

by tyto tdroky mély byt odepsiny, pfedmétem sporu
u  vnitrostitnich soudd mezi lodénici v  Gdyni
a pislusnymi polskymi orgdny. Jelikoz tyto Groky souvisi
s hlavnimi pohleddvkami restrukturovanymi podle
kapitoly 5a, které jsou uvedeny v tabulce 1, Komise se
domnivd, Ze zruSeni téchto troki pfedstavuje rovnéz
statni podporu az do plné vyse (¥), a vztahuje se na né
toto rozhodnuti.

Komise rovnéZz poznamendvd, Ze tato tabulka obsahuje
fadu opatfeni, kterd se sklddaji z odkladu platby nebo
odpisu vefejnych pohleddvek. Neni zfejmé, nakolik se
tato opatfeni piekryvaji s vefejnymi pohleddvkami uvede-
nymi v pifloze 1 dopisu Polska ze dne 9. ledna 2008
(shrnutymi v tabulce 3).

Co je nejdtilezitéjsi, lodénice v Gdyni vyuzivala zdruky za
plnéni vydavané vyvozni avérovou pojistovnou (ddle jen
,zaruky za zdlohové platby* nebo ,zdruky vyvozni
uvérové pojistovny“). Diky témto zdrukdm byla od
1. kvétna 2004 financovdna vystavba prakticky vsech
lodi. Lodénice v Gdyni obdrzela v obdobi od
1. kvétna 2004 do 12. cervna 2008 celkem 108 zaruk
v celkové hodnoté 3095529 638 PLN pro plavidla
postavend v Gdyni (nikoli v gdanské lodénici, kterd
byla diive dcefinou spolecnosti lodénice v Gdyni) (*9).
Ve svém podani ze dne 11. Cervence 2007 Polsko Komisi
informovalo, Ze vyvozni Gvérova pojistovna bude az do
konce roku 2008 nadédle vyddvat zdruky pro lodénici
v Gdyni.

Spoleénym znakem tohoto odvétvi je, Ze lodénice
obvykle nemaji dostateny provozni kapitdl na stavbu
lodi a spoléhaji na financovéani z vngjsich zdrojti, at uz
prostrednictvim pujéek (tzv. Gvéry na vyrobu), nebo zélo-
hovych plateb od majitela lodi, jejichz prostiednictvim je
vyroba financovdna. Majitelé lodi obvykle hradi 80 %
ceny predem ve splatkdch, které se casové shoduji
s ur¢itymi rozhodujicimi fizemi vystavby, a zbyvajicich
20 % je hrazeno pii dodani. Ucast majitelt lodi na finan-
covani vystavby je proto zdsadni. Ulohou ziruk vyvozni
tvérové pojistovny pro lodénici v Gdyni bylo zajistit
zélohové platby majitelt lodi proti riziku nedodani lodé
ze strany lodénice.

Z riznych podani Polska o fungovani zdru¢niho systému
vyvozni Gvérové pojistovny (+) vyplyvd, Ze tyto zaruky

(¥%) Zavazky restrukturované podle kapitoly 5a byly odepsdny poté, co
byly pohleddvky véfitelti alespon ¢dstecné uspokojeny z prodeje
aktiv lodénice. Pokud jsou nesplacené droky zahrnuty do restruk-
turalizacniho balicku podle kapitoly 5a, budou pravdépodobné
odepsdny pouze Castecné.

(#9) Polsko

poskytlo seznam téchto zdruk dopisem ze dne

26. cervna 2008.
(*) Odpovéd Polska ze dne 2. zaif 2005 na rozhodnuti o zahdjeni
formélniho vysetfovaciho fizeni.

(229)

(230

(231)

(232)

byly lodénici v Gdyni poskytovany takto. Za prvé byla
s majitelem lodi podepsdna smlouva, kterd byla obvykle
podminéna tim, Ze lodénice ve stanovené Ihiité prokaze,
ze se za financovani vyroby zaru¢i vyvozni uvérova
pojistovna. Vyvozni tvérovd pojistovna vydala rozhod-
nuti za tim G¢elem, Ze zajisti financovani celé lodi zaru-
Cenim zédlohovych plateb. V néslednych individudlnich
dohoddch vyvozni Gvérovéd pojistovna aktivovala zdruku
za kazdou jednotlivou zdlohovou platbu (obvykle &tyfi).
Celkova tucast vyvozni Gvérové pojistovny na mozném
nedoddni lodi lodénici obvykle ¢ini 80 % kupni ceny,
coz odpovidd celkovym zdlohovym platbim uhrazenym
majitelem lodi pfed doddnim. Tato celkovd ducast je
zndmd, kdyZz vyvozni Gvérova pojistovna vydava rozhod-
nuti o zajiténi financovani lodi majitelem lodi. Platnost
zdruky skonéi pii doddni lodi.

Cinnosti vyvozni Gvérové pojistovny se Lisi (*8) a lze je
v zdsadé rozdélit na komeréni ¢dst podnikdni a ¢innost
provadénou jménem statni pokladny ¢i zaruCenou statni
pokladnou. Posledné uvedend c¢innost je vykondvana
prostiednictvim oddéleného bankovniho détu, ,Interes
Narodowy“. Zaruky vztahujici se na lodénici v Gdyni
spadaji do ¢innosti zarucené statni pokladnou.

Podle informaci poskytnutych Polskem byly zdruky
vyvozni uvérové pojistovny za zalohové platby pro lodé-
nici v Gdyni poskytovadny za poplatek, ktery se lisil podle
hodnoty zdruky. Poplatek ¢inil 2 % roéné u zaruk nizsich
nez 35 miliont PLN a 1% ro¢né u zdruk vysSich nez
35 miliont PLN. Jako zaji§téni vyvozni tvérovd pojis-
tovna pozaduje pfevod vlastnictvi lodi, lodi nachdzejici
se ve vystavbé nebo materidlu. Stejné podminky by mély
platit pro zaruky vyvozni Gvérové pojistovny poskyto-
vané do konce obdobi restrukturalizace, tj. do
roku 2012.

Komise poznamendvd, 7e dne 3. Cervna 2008 Polsko
pfijalo rozhodnuti o poskytnuti dalstho kapitdlového
vkladu lodénici v Gdyni ve vysi 515 milionta PLN.

Z tabulek 1-4 a vySe uvedenych informaci vyplyvé, ze od
1. kvétna 2004 méla lodénice v Gdyni prospéch
z podpory v celkové nomindlni hodnoté ve vysi
5018 862 443 PLN (pfiblizné 1 434 miliont EUR).

(*8) Viz rovnéz rozhodnuti Komise ze dne 18. Cervence 2007 ve véci

N 105/07, zéru¢ni systém v souvislosti se smlouvami o vyvozu,
shrnuti ozndmeni v Uf. vést. C 214 ze dne 13. zd# 2007. Timto
rozhodnutim Komise schviélila zdru¢ni systém spravovany vyvozni
avérovou pojistovnou pro spolecnosti, které se nenachdzeji ve
finan¢nich potizich, jako systém, ktery nezahrnuje stdtni podporu.



Tabulka 1

Stitni podpora poskytnutd lodénici v Gdyni v obdobi od 1. kvétna 2004 do 30. Cervna 2007 podle informaci poskytnutych polskymi orginy

Orgén poskytujici

Datum udéleni

Nomindlni hodnota

C. pol. podporu Ndstroj podpory Prévni zdklad C. rozhodnuti nebo smlouvy podpory Datum dcinnosti | Doba poskytovani podpory p()‘c,)ci);it;\]rif
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Stétni pokladna | Z4ruka — plavidlo Nafizeni vlady ¢ 198[2004 |, ¢ 5004 3.9.2004 Do 30.3.2006 75000 000,00
: & 8276/1 ze dne 24.8.2004 - i o ’
2. | sttnf pokladna | Z4ruka — plavidio | 70 0 se dne 8. kvétna 1997 | Nafizeni viddy ¢ 198[2004 1, 5004 3.9.2004 Do 11.12.2006 75000 000,00
& 8276)2 . e ' | ze dne 24.8.2004
o zarukich vyddvanych sttni
pokladnou a nékterymi pravnic-
. B . kymi osobami (Dz. U. 2003/174, RSP P,
3. | Stémi pokladna | Z4ruka — plavidla | 00" 1689, ve zneni pordejsich | Narzent vlddy & 2132004 15 4 5504 17.9.2004 Do 27.2.2007 82 531 200,00
¢. 8245[1-4 NI ze dne 7.9.2004
piedpisti)
Ziruka - plavidla v i
4. | Stitnf pokladna | & 814811 Nafizeni vlady ¢ 222[2004 | 5, g 5004 1.10.2004 Do 15.1.2008 147 662 619,46
ze dne 21.9.2004
a 8184/14-17
Marsilk - Pomo- 2005 predsedy Mgty
5. | fanského vojvod- | Odpis predsecy | 8 do | 41.2005 15.3.2005 Jednorazovy odpis 600 568,04 (¥)
stvi pro rozvoj pramyslu ze dne
15.3.2005
sttni fond pro Rozhodnuti & UPP[11/3/
rehabilitact osob 2005 piedsedy Agentur;
6. s omezenou | Odpis predseay | 8 d y 4.1.2005 15.3.2005 Jednordzovy odpis 5331 071,54 (*)
racovni SChOp- pro rozvoj prumyslu ze¢ dne
prace 15.3.2005
nosti
Zékon ze dne 30.10.2002
Rozhodnuti ¢ UPP[11/3/
7. | Pomofanské Odpis 2005 predsedy  Agentury | 4 545 15.3.2005 Jednorazovy odpis 2414 962,11 (%)
vojvodstvi pro rozvoj prumyslu ze dne
15.3.2005
Rozhodnuti ¢ UPP[11/3/
8. | zus Odpis 2005 predsedy ~ Agentury | 4 545 15.3.2005 Jednorazovy odpis 23048 186,93 (¥)

pro rozvoj prumyslu ze dne
15.3.2005

010CCY
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2 3 4 5 6 7 8 9
§ 56, zakon o privatizaci (Dz. U. P . .
g |Agentura Pro |y idlov vklad | 2002/171, bod 1397, ve znéni | STHOUVR (notdiskd [listina | )5 65045 27.6.2005 | Jednotlivy vklad kapi 40 000 000,00
rozvoj prumyslu oxt d % s s Rep. A No 3255/2005) tdlu
pozdgjsich predpist)
Ujednéni ¢. 200364/1/ZR -smlouva Mflsr‘;;‘;niplgéky
10. Sdruzeni obci o uhrazeni ve splat- | Zdkon ze dne 30.10.2002 o restrukturalizaci ze dne 22.11.2004 31.12.2004 do Jedna transakce 419 543,25
kich 22.11.2004 5652006
Zékon ze dne 8. kvétna 1997
dinia g | ke i i
11. Statni pokladna grlcizpslawdla: 8184/ kymi osobami (Dz. U. 2003/174, Nafizeni vlady ¢. 93/2005 12.4.2005 12.9.2007 Do 31.12.2007 97 098 200,00
bod 1689, ve znéni pozdéjsich
piedpisti)
12. | KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov gggrsova smlowva & 01/02] |45 5005 10.2.2005 8.3.2005 7 500 000,00
13. | KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov gggrsova smlowva & 02/04] |15 4 5005 20.4.2005 5.5.2005 7 500 000,00
14. | KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov lzj(‘)’ggo"a smlowva & 0409/ | 5, 9 5095 31.10.2005 4.1.2006 14 500 000,00
15 | KPS Urér Cinnost KPS podle jejich stanov | 57560 smlouva & 02/07] | 54 7 5006 3.8.2006 29.11.2006 10 000 000,00
16. | KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov | 57560 smlouva & 01/04] | 51 4 5006 26.4.2006 30.7.2007 4000 000,00
5.12.2006 5500 000,00
. . - Uvérovd smlouva & 01/12/
17. KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov 2006 5.12.2006 7.2.2006
11.12.2006 2 300 000,00

8z/ee 1
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2 3 4 5 6 7 8 9

20.3.2007 6200 000,00
18. | KPS Urér Cinnost KPS pode jejich stanov | SHEO" smlouva & 01/03] |5 5 5007 29.3.2007 20.9.2007 2 000 000,00
23.4.2007 5800 000,00

Ujedndn{ SV ; Ve splatkich do _y

, , Y, . Oficidlné dosud neudéleno, Ve spldtkdch do konce
19. ZUS o’uhrazem ve splat- | Zddost dluznika avsak provedeno v praxi konce roku 2008 34272 360,17
kich roku 2008

Celkem 648 678 711,50

(*) Pohleddvky restrukturované podle kapitoly 5a. Tabulka uddvd nominalni hodnotu pohleddvek pievedenych na Operatora. Podle polskych orgdnt byla na Operatora prevedena aktiva ve vysi nejméné 45 % nomindlni hodnoty pohleddvek.

Dalsi stitni podpora poskytnutd lodénici v Gdyni v obdobi od 1. ¢ervna 2007 do 15. Cervence 2008 podle informaci polskych orgini (v PLN)

Tabulka 2

Datum udéleni

Nomindlni hodnota

Orgénogoilgfltujicf Ndstroj podpory Prévni zdklad C. rozhodnuti nebo smlouvy odpo Datum dcinnosti | Doba poskytovani podpory podpory
podp podpory v (PLN)
. o Ve dvou spldt-
) § 56, zakon o privatizaci (Dz. U. | « . . M (1.
20, | Agentura o prof g 2002/171, bod 1397, ve znéni | Dyerovd smlouva & OPPILLL |y 45 5407 Kich: Nejdéle do 31.5.2008 40 000 000
rozvoj primyslu ozdéjsich predpist) 07 5.12.2007
pozdejsich precp 4.1.2008
21, | Asenra Pro 5.2.2008 54000 000
rozvoj pramyslu
22. KPS Uvér Cinnost KPS podle jejich stanov g;elr?‘?ow smlouva « ?

010CCY
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Tabulka 3

Vefejné pohledivky neuhrazené ke dni 30. zdfi 2007 podle informaci poskytnutych polskymi orginy (v PLN)

Orgén poskytujici podporu

Dotcené pohledavky

Dluzna &éstka ke dni 30. zaif 2007

v (PLN)

Odklad prémif, uhrazeni ve splatkdch

23 ZUs kvéten 2004-z4i{ 2007 356708 912
24 Statni fond pro rehabilitaci osob s omezenou | Odklad prémii, uhrazeni ve splatkdch 12192 821
) pracovni schopnosti kvéten 2004-zaif 2007
. . Odklad dané z nemovitosti, uhrazeni ve splatkdch
25. Mésto Gdansk kvéten 2004—z4H 2007 50 872523
, . Odklad poplatku za uzivani pady, uhrazeni ve splitkich
26. Mésto Gdansk 20052007 2859 684
)7, Marsélek Pomofanského vojvodstvf Odvklad poplatk}i’za poskozeni zivotntho prostiedi, uhrazeni ve splatkdch 361 781
kvéten 2004-zari 2007
Celkem 422995722

Tabulka 4

Stitni podpora pro lodénici v Gdyni poskytnutd za jinym tdcelem neZ na restrukturalizaci podle informaci polskych orgint (v PLN)

Orgdn poskytujici

Nastroj

C. rozhodnuti nebo

Datum udéleni

Nominélni hodnota

podporu podpory Ucel Préavni zaklad smlouvy podpory Datum dcinnosti [ Doba poskytovani podpory [\),Oép;])\?)y
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agentura pro Cést projektu INTERREG IIIC — 2005 zdkon Platebni poukézka
28. rozvoj Grant VaVv o rozpoftu ze dne 22.12.2004, Dz. U. ¢ OS/ERIFQ/ZOO6 30.5.2006 30.5.2006 Jednordzovéa dotace 1322,19
pramyslu ¢. 278 ze dne 29.12.2004, bod 2755 ’

0g/se 1
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2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ministerstvo e LY 300t x| Projekt EU G3RD-
29. skolstvi Grant vy L 1| CT-2002-00822- 26.6.2006 26.6.2006 Jednordzové dotace 49 571,98
p U. & 146, bod 1642, ve znéni pozdgjsich
a vyzkumu M FASTPOD
piedpisti)
Ministerstvo Rozhodnut{ Proiekt bude providén
30. skolstvi Grant ¢. 03797/C.ZR6-6/ 12.12.2005 20.11.2006 ) p 279 825,51
. do 31.1.2009
a vyzkumu 2005
E/QCI;;SU pro Zékon o financovdni védy ze dne | Rozhodnuti Proiekt bude providén
31. . . | Grant 8.10.2004 (Dz. U. & 238, bod 2390, ve | & 03858/C.ZR8-6/ 1.9.2006 20.11.2006 ) p 36 509,45
a vysokoskolské < gee 1 % 1o do 31.3.2009
vzdelavani znéni pozdéjsich predpist) 2006
z\,/éldnlllm pro Zikon o Stitnim vyboru pro védecky | Rozhodnuti ¢. 960/
32. a vysokoskolské Grant vyzkum ze dne 12.1.1991 (Dz. U. ¢ 33 | E-594/SPB/5.PR UE/ 31.1.2003 30.6.2005 30.6.2005 37 906,00
VYSOROS z roku 2001, bod 389) DZ 29/2003-2005
vzdélavani
Nafizeni ministra hospodéfstvi a prdce ze
dne 16.9.2004 o poskytnuti finan¢ni | Smlouva ¢&. 30/
Polskd agentura podpory Polskem (Agentura pro rozvoj | 2006/efs/gdy vzdéld-
33. pro rozvoj Grant primyslu)  jako soucdst odvétvového | véni financované 2.2.2006 25.5.2006 Jednordzové dotace 4253,02
podnikén{ VaV opera¢ntho programu Lidské zdroje na | z ESF ze dne
obdobi 2004-2006 (Dz. U. 2007, | 20.1.2006
bod 2115)
Nafizeni ministra hospodafstvi a prdce ze
dne 16.9.2004 o poskytnuti finan¢ni
Polskd agentura podpory Polskem (Agentura pro rozvoj y .
34. pro rozvoj Grant pramyslu)  jako soucdst  odvétvového 3?;011% ¢ WSAIB 1.2.2007 13.3.2007 Jednordzové dotace 2209,94
podnikédn{ operatntho programu Lidské zdroje na
obdobi 2004-2006 (Dz. U. 2007,
bod 2115)
Celkem 411 598,09

010CCY

[s5]

arun 9ysdoIag YruisA Tupain

Tefee 1



Utedni véstnik Evropské unie

4.2.2010

L 33/32
II. POSOUZEN{
1. PRAVOMOCI KOMISE
(233) Bod 3 piilohy IV Smlouvy o pfistoupeni stanovi tzv.

(234)

(235)

(236)

(237)

prozatimni mechanismus. Pfedstavuje pravni rdmec pro
posouzeni rezimi podpory a jednotlivych opatfeni
podpory provedenych v novém c¢lenském stdté piede
dnem jeho pfistoupeni k EU, které jsou nadile pouzitelné
po pfistoupent.

Opatieni podpory, kterd byla provedena pied piistou-
penim a po pfistoupeni nejsou pouzitelnd, nemize
Komise posoudit na zdkladé prozatimniho mechanismu
ani fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES.

Na druhou stranu opatfeni, kterd byla provedena az po
pfistoupeni, posoudi Komise jako ozndmenou podporu
nebo jako protipravni podporu na zdkladé fizeni podle
¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES.

K zjisténi data, k némuz bylo urcité opatfeni provedeno,
je piislusnym kritériem pravné zdvazny akt, jimz se
piislusny vnitrostitni orgdn zavazuje k poskytnuti
podpory (*). To, zda je spravni akt pravné zdvazny, je
véci vnitrostdtniho prava. Komise vSak musi (zejména ve
spornych piipadech) byt s to pfezkoumat tyto spravni
akty a na zdkladé jejich formy a obsahu posoudit, zda
mohou na strané pijemcti vést k opravnénym ocekd-
vanim, kterd jsou vymahatelnd u polského soudu. Tato
schopnost prezkoumat wvnitrostdtni spravni akty je
nezbytnd pro vykon vyluéné pravomoci Komise schva-
lovat vyjimky z obecného zdkazu stitni podpory
s ohledem na opatfeni, jez Polsko provedlo po
1. kvétnu 2004.

Opatfeni je pouZitelné po pfistoupeni, pokud bylo prove-
deno pred pfistoupenim, avak po pfistoupeni vede
k poskytnuti dalsi podpory nebo zvyseni &astky jiz
udélené podpory, tj. pokud pfesnd hospodaiskd tcast
staitu neni zndma v okamziku udéleni podpory, ani
v okamziku pfistoupeni.

(*) Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 14. ledna 2004 ve véci
T-109/01 Fleuren Compost v Komise, Sb. rozh. 2004 s. II- 00127,
bod 74.

(238)

(239)

(240)

Ve svém rozhodnuti o zahdjeni formalniho vysetfovaciho
fizeni Komise na zdkladé informaci ptedloZenych
Polskem dospéla k zdvéru, Ze Fada opatieni ozndmenych
dne 29. dubna 2004 ve skutecnosti ptedstavovala novou
podporu, jez md byt udélena po 1. kvétnu 2004, dni
pfistoupeni Polska k EU. Piipominky, které ptedlozilo
Polsko a tfeti strany po zahdjeni vySetfovaciho fizeni,
nevedly Komisi ke zméné jejtho zdvéru. Komise se
zejména domnivd, Ze je oprdvnéna posoudit, zda jsou
opatfeni uvedend v d&isti B piilohy I rozhodnuti
o zahdjeni formalniho vySetfovaciho fizeni slucitelnd se
spole¢nym trhem. Komise nicméné podotykd, Ze od
nékterych téchto opatfeni bylo upusténo (opatfeni 33
a 34 v casti B piilohy I rozhodnut{ o zahdjeni formalniho
vysetfovaciho fizeni).

Komise nize objasni davody, pro¢ nemuze pfijmout
tvrzeni piedlozend Polskem a zdlastnénymi stranami.

a) Restrukturalizace
kapitoly 5a

vefejnych  pohleddvek  podle

Komise souhlasi s pifjemcem podpory, ze udilosti, kterd
vedla k ¢dstecnému odpisu vefejnych pohleddvek podle
kapitoly 5a, bylo pfijeti rozhodnuti o restrukturalizaci
predsedou Agentury pro rozvoj primyslu. Komise vsak
nemtiZe uznat tvrzeni, Ze toto rozhodnuti bylo pfijato
dne 19. dubna 2004, tj. pfed pfistoupenim. Komise
objasnila davody tohoto postoje v  rozhodnuti
o zahdjeni formalniho vySetfovactho fizeni a Polsko ani
pijemce nepfedlozili zddnd dali tvrzeni. Komise znovu
opakuje, ze rozhodnuti ze dne 19. dubna pouze schvililo
plan restrukturalizace z roku 2004 a nerestrukturovalo
vefejné pohledavky podle kapitoly 5a. Pfedseda Agentury
pro rozvoj prumyslu nemohl vydat rozhodnuti
o restrukturalizaci pred pfistoupenim, jelikoz nemél (jak
pozaduje kapitola 5a) souhlas viech vefejnych véfitela
podilejicich se na restrukturalizaci a Operatora, spole¢-
nosti fidici restrukturaliza¢ni ¢innost (°°). Komise podo-
tykd, Ze predseda Agentury pro rozvoj pramyslu uznal
tuto skutecnost, kdyz ve svém rozhodnuti ze dne
19. dubna 2004 zminil, Ze k dokonceni restrukturalizace
podle kapitoly 5a je nezbytné dalsi rozhodnuti, a kdyz
nakonec rozhodnuti o restrukturalizaci vydal dne
4. ledna 2005, tj. po pristoupeni.

(*%) Podrobny popis fizeni podle kapitoly 5a viz ¢ist 3.2 rozhodnuti

o zahdjeni formdlniho vy3etfovactho fizeni.
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vefejnych véfiteld podilejicich se na restrukturalizaci
svych  pohleddvek za lodénici v  Gdyni podle
kapitoly 5a predstavoval pravné zdvazny akt, jak vyza-
duje rozsudek ve véci Fleuren Compost. Pifjemce
podpory v zdsadé tvrdil, Ze kapitola 5a nepfedstavuje
lex specialis ve vztahu k ostatnim zdkonim povolujicim
restrukturalizaci vefejnych pohleddvek a Ze tlohou pred-
sedy Agentury pro rozvoj primyslu bylo fidit a usnadnit
proces restrukturalizace, nikoli nahradit doty¢né organy,
které jsou piislusné pro konkrétni pohledavky. Komise
podotykd, Ze tento vyklad polského zdkona je
v rozporu se vSemi dosavadnimi poddnimi Polska a s
textem a logikou samotné kapitoly 5a. Je pravdou, Ze
(jak tvrdi pifjemce) zdkon ze dne 30. fijna 2002 ,neza-
kazuje orgdnim provadéjicim restrukturalizaci, aby
vydaly jakdkoli rozhodnuti o odpisech, jestlize to
umoziuji obecné predpisy“. Pokud tak vsak ucini, tyto
pohleddvky jiz nespadaji do oblasti plisobnosti
kapitoly 5a se vSemi vyhodami s tim spojenymi, které
piijemce sdm vypocital ndsledovné: zpusobilost pro Gvér
od Agentury pro rozvoj prumyslu, pozastaveni probiha-
jicich fizeni o vymahdni pohleddvky, zprosténi od
tpadku a to, Ze u dluznych &istek nenartistaji droky.

Komise nemaze uznat tvrzeni pifjemce, Ze u pohleddvek
restrukturovanych  podle  kapitoly 5a ode dne
30. ¢ervna 2006 nenarostly zddné troky. Tento vyklad
polského préva Polsko odmitlo. Polsko mimoto ozndmilo
jako novou podporu pldnovany (Caste¢ny) odpis troki
narostlych po dni 30. ¢ervna 2006, takze je ziejmé, Ze
tyto troky skute¢né nabéhly.

b) Opatieni 28-34 v disti B pfilohy I rozhodnuti
o zahdjeni formdlniho vySetfovaciho fizeni

Komise nemuZze uznat tvrzeni Polska, Ze tato podpora
byla fakticky udélena na zdkladé skutecnosti, Ze viechny
piislusné organy poskytujici podporu ucinily na zaseddni
pracovni skupiny vlddy pro restrukturalizaci lodénic
v Polsku (tym pro odvétvi stavby lodi) Gstni prohlaseni.
Tato prohldseni (byla-li viibec ucinéna) byla ¢isté dstni
a jednozna¢né byla nutnd dalsi provddéci opatfeni, aby
mohla vzniknout opravnénd ocekdvini podle polského
prava.

¢) Kapitdlovy vklad Agentury pro rozvoj priimyslu

Tvrzeni pifjemce, Ze podpora byla udélena pfed pfistou-
penim, jelikoZ pred timto dnem byla zndmd pfesnd

(245)
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piilohy IV Smlouvy o pfistoupeni. Aby bylo opatieni
davky: musi byt provedeno pied pfistoupenim (coz se
rovnd pravné zdvaznému rozhodnuti piislusného organu
poskytujictho podporu) a ,nesmi byt pouzitelné po
pfistoupeni“. Toto jsou dvé zvlastni a kumulativni
podminky. Tvrzeni piijemce, Ze hospodafskd dcast stitu
byla zndmd pfed pfistoupenim, se vztahuje na druhy
z téchto pozadavki, a nikoli na okamzik, k némuz
byla podpora poskytnuta.

Komise nemtze piijmout tvrzeni Polska, Ze pozadavek
na registraci dpisu novych akcii do Sesti mésicti byl ¢isté
formalni. Komise podotykd, Zze ve skutecnosti byla po
uplynuti Sestimési¢ni lhity nezbytnd dvé zvldstni novd
rozhodnuti: nové usneseni valné hromady o navyseni
kapitdlu a o samotném dupisu akcii. Zdd se, podle
polského obchodniho priava se ndrok spolecnosti na
kapitalovy vklad stdvd G¢innym ke dni, kdy bylo pfijato
rozhodnuti o navysen{ kapitdlu (tj. prvni rozhodnuti ze
dne 17. Gnora 2004). Registrace md vyznam pro vn&jsi
kontakty spole¢nosti, nikoli pro vztahy s akcionafi.
Neexistence registrace v§ak md pravni a¢inky rovnéz na
vztahy mezi spolecnosti a jejimi akciondfi: nedojde-li
k registraci do Sesti mésici, platnost usneseni
o navySeni{ kapitdlu spolecnosti skon¢i a kapitdlovy
vklad nelze provést. V tomto piipadé je k navySeni kapi-
tdlu spole¢nosti nutné nové usneseni akcionait. Takovéto
usneseni bylo valnou hromadou skutecné pfijato dne
4. bfezna 2005. Avsak skutecnost, Ze usneseni nebylo
pfijato jednomyslné (tfi vyznamni akciondfi vznesli
namitky), prokazuje, Ze toto usneseni nelze povazovat
za pouze formdlni pozadavek. Komise rovnéz pozname-
navd, ze kapitdl byl nakonec upsdn Agenturou pro rozvoj
pramyslu, nikoli stitni pokladnou. Usneseni ze dne
17. tnora 2004 nelze proto povazovat za konecné
zavazné rozhodnuti o udéleni podpory formou kapitdlo-
vého vkladu, jenz byl uveden jako opatfeni 32 v &asti B
piilohy I rozhodnuti o zahdjeni formdlntho vysetfovaciho
fizeni.

Komise rovnéz uvadi, ze Polsko ani pifjemce podpory
nezpochybnili jeji zdvér, Ze opatfeni 19-27 v Casti B
piilohy I rozhodnuti o zahdjeni formélntho vysetfovactho
fizeni predstavuji novou podporu, spadaji tudiz do
ptisobnosti Komise podle ¢lanku 88 Smlouvy o ES.
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2. STATN[ PODPORA VE SMYSLU CL. 87 ODST. 1
SMLOUVY O ES

2.1 Existence sttni podpory

Cl. 87 odst. 1 Smlouvy o ES stanovi, ze podpory posky-
tované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostredk, které narusuji nebo mohou narusit hospodai-
skou soutéz tim, Ze zvyhodiuji urité podniky nebo
urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi Clenskymi staty, neslucitelné se spole¢nym trhem.

Komise uvddi, Ze veskerd podpora popsand v 209. aZ
232. bodé odivodnéni byla poskytnuta stitem nebo ze
statnich prostiedkil a vzhledem k tomu, Ze byla udélena
jednomu konkrétnimu podniku, je selektivni.

Lodénice v Gdyni je jednou z nejvétsich evropskych
lodénic a na trhu kontejnerovych plavidel aktivné soutézi
s lodénicemi zejména v Némecku a Dédnsku, jak potvrdilo
Polsko a pifjemce podpory a jak poznamenalo Dénsko
a dénsky svaz pro ndmofni dopravu v pfipominkdch
k rozhodnuti Komise o zahdjeni formélntho vysetfova-
ciho fizeni. Na kontejnerova plavidla na konci roku 2006
piipadalo 26 % knih zakdzek evropskych lodénic (*}).

Zda se, ze lodénice v Gdyni je jedinou lodénici v EU,
kterd vyrabi urcity druh plavidel typu ro-ro: velké lodé
pro piepravu automobild. Tato specializace vSak nezna-
mend, Ze se lodénice v Gdyni netcastni hospodaiské
soutéze (pfinejmensim potencidlné) s ostatnimi lodéni-
cemi v EU. Komise poznamendvd, Ze na strané nabidky
existuje vysoky stupel zastupitelnosti, pfinejmensim
v segmentu ndkladnich lodi (°?), ackoli vzhledem ke
struktufe poptdvky po riznych kategoriich nakladnich
lodi tato plavidla nepatii na jeden trh.

To znamend, Ze se ostatni lodénice v EU nemusi pfi
zahdjeni vyroby lodi pro pfepravu automobilt potykat
s vyznamnymi pfrekdzkami, pfinejmensim s prekdzkami
technologické povahy (vyrobni zafizeni, know-how atd.).
Trvalé dotovani lodénice v Gdyni, které ji umoznilo
uzavirat  smlouvy bez plného  ocenéni rizik
a odskodnéni za tato rizika, mohlo pro ostatni lodénice
piedstavovat vyznamnou piekdzku vstupu na trh lodi
pro pfepravu automobili.

(°1) Vyrocni zprava Spolecenstvi evropskych sdruzeni lodénic (CESA) za
rok 2006-2007.

(*?) U lodi pro osobni piepravu, véetné vyletnich lodi, existuji znacné
piekdzky vstupu na strané nabidky.
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Komise podotykd, Ze lodénice v Gdyni pusobi rovnéz
v jinych segmentech nédkladnich lodi a nabizi produkty
jako vicetcelovd plavidla, lodé pro prepravu zkapalné-
nych smési plynnych uhlovodiki, tankery pro pfepravu
vyrobkd a chemickych latek a lodé prepravujici volné
lozeny naklad. Napiiklad tankery pro piepravu vyrobka
a chemickych latek ptedstavovaly na konci roku 2006
piiblizné 8 % knih zakdzek evropskych lodénic (*).
V  téchto segmentech pisobi zejména lodénice
v Némecku a Rumunsku.

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, Ze stitni podpora poskytnuta lodénici v Gdyni
ovlivnila obchod mezi ¢lenskymi stdty.

Komise musi rovnéz urdit, zda opatfeni provedend ve
prospéch lodénice v Gdyni ji udélila nepatficnou vyhodu,
a tim narusila nebo mohla narusit hospodatskou soutéz.
Komise poznamendvd, Ze polské orgdny nezpochybnily
hodnocen{ opatieni, na néz se vztahuje toto rozhodnuti,
jako stdtni podpory s vyjimkou Gvéri poskytnutych KPS
a zaruk vyddvanych vyvozni Gvérovou pojistovnou, které
podle ndzoru polskych organti spliuji zdsadu investora
v trznim hospodéistvi.

Komise niZe objasni, pro¢ zastdvd ndzor, Ze soustavné
nevymahani vefejnych pohleddvek nespliuje kritérium
véfitele v trznim hospoddfstvi. Komise poté podrobné
posoudi opatfeni, kterd Polsko zpochybnilo. Komise
nakonec posoudi okolnosti, za nichz byla opatieni,
jichz se tykd toto rozhodnuti, provedena a jejich dopad
na hospodiiskou soutéz.

a) Soustavné nevymdhdni vefejnych pohleddvek

Zasada, ze soustavné nevymdhdni vefejnych pohleddvek
miZe samo o sobé predstavovat stitni podporu, je
stanovena v judikatufe (**). Z informaci, které

(*}) Vyroéni zprava Spolecenstvi evropskych sdruzeni lodénic (CESA) za

rok 2006-2007.

(>4 Stanovisko generdlntho advokita Jacobse ve véci C-256/97 DM
Transport, Sb. rozh. 1999 s. 1 3915; véc C-480/98 Spanélsko
v Komise, Sb. rozh. 2000 s. I 8717.
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piedlozily polské orginy (*°), jednoznaéné vyplyvd, zZe
lodénice v Gdyni md zna¢né nedoplatky vici vefejnym
subjektdm, které pochdzeji z roku 2004. Lodénice spla-
cela vetejné pohledavky pouze nepravidelné a jeji nespla-
ceny dluh byl trvale odklddan, se vsi pravdépodobnosti
bez jakéhokoli oficidlntho rozhodnuti na strané piislus-
nych vefejnych véfiteld, nebo se na néj vztahovaly splat-
kové kalenddfe. Polsko objasnilo, Ze pijemce podpory
zamyslel splatit neuhrazené vefejné pohleddvky ke dni
30. zaff 2007 (celkem 443 miliont PLN) pomoci kapi-
talového vkladu stdtni pokladny po privatizaci lodénice.
JelikoZ se jednalo o nejistou uddlost s nejistym nacaso-
vanim, z tmyslu lodénice vyplyva, Ze v praxi byly vefejné
pohledévky odkldddny na neuréitou nebo neupfesnénou
dobu a byly splaceny pouze piilezitostné, jak to
umozioval penézni tok lodénice. Komise se domniva,
ze by Zzddny investor v trznim hospodarstvi nepfijal tako-
vyto neomezeny odklad splaceni svych pohledavek, ktery
by zdvisel na nejisté uddlosti privatizace a rekapitalizace
ze strany stdtu (to pfedstavuje stdtni podporu, jejiz
zdkonnost a sluditelnost s jednotnym trhem je spornd).
Mimoto neexistuje zddny ndznak, Ze pfislusni vefejni
véfitelé podnikli jakékoli kroky k vyméhdni svych vefej-
nych pohleddvek od lodénice v Gdyni, zejména prostied-
nictvim fizeni o vymahani pohleddvky nebo na zdkladé
upadkového zdkona. Komise proto vyvozuje zdvér, Ze
soustavné nevymahani vefejnych pohledavek predstavuje
vyhodu, kterou by piijemce neziskal od véfitele v trznim
hospodéistvi, pfedstavuje proto  stitni podporu
podobnou (bezdroénému) Gvéru.

b) Opatieni, o nich se Polsko domnivd, Ze spliiuji
kritérium soukromého investora

Uvéry KPS

Komise nemtize pifijmout tvrzeni Polska, Ze podpora ve
formé GvérG na provozni kapitdl nezahrnuje sttni
podporu. Komise podotykd, Ze drokovd sazba, kterou
KPS uctovala, byla piiblizné o 400 zdkladnich boda
vy$si nez referencni sazba. Komise rovnéZ podotykd, Ze
se lodénice v Gdyni fadu let nachdzela ve velmi obtizné
financnf situaci, kdy jeji zdvazky znacné pfesahovaly jeji
aktiva. Lodénice v Gdyni nebyla s to ziskat zadné jiné
financovani vyroby z vnéjsich zdroji. Jeji provozni
kapitdl byl financovan zdlohovymi platbami, jez byly
plné kryty zdrukami vyvozni Gvérové pojistovny, avéry
plné krytymi zdrukami statni pokladny a dvéry KPS.
Nelze proto mit za to, Ze tirokova sazba Gc¢tovand KPS
odrézi ndlezité souvisejici riziko. Ackoli KPS pozadovala
zajisténi, jeho hodnota je spornd; je nutno mit na paméti,
7e vyvozni Gvérova pojistovna a stitni pokladna pozado-
valy podobné zajisténi a vzhledem k poméru pasiv
a aktiv lodénice v Gdyni je nepravdépodobné, Ze by se

(**) Konkrétné priloha 3 dopisu ze dne 9. ledna 2008.
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KPS podatilo jako zajisténi ziskat prvofadé pohledavky za
aktivy lodénice. Polsko kazdopadné neposkytlo podrobné
informace, které by Komisi umoznily posoudit skute¢nou
hodnotu pozadovaného zajisténi.

Mimoto neexistuje zddny rozdil mezi Gvéry poskytnu-
tymi KPS a Gvéry poskytnutymi Agenturou pro rozvoj
pramyslu, kterou vlastni KPS. Obtizné lze soucasné
tvrdit, jak to ucinilo Polsko, Ze Gvéry poskytnuté Agen-
turou pro rozvoj prumyslu pfedstavuji stitni podporu,
zatimco Gvéry poskytnuté jeji dcefinou spolecnosti,
KPS, spliuji pozadavky zdsady investora v trznim hospo-
défstvi.

Komise podotykd, Ze spole¢nost KPS byla zaloZena jako
fond ovlddany statem s cilem vefejné politiky a jeji finan-
covani bylo zcela poskytnuto nebo zarueno stitem
prostiednictvim Agentury pro rozvoj primyslu. Podle
dokumentu ,Strategie pro odvétvi stavby lodi (lodénice
pro stavbu ndmofnich lodi) v  Polsku na
obdobi 2006-2010“ byla KPS ,zaloZena s cilem organi-
zovat financovani vyroby lodénic, dokud nebudou lodé-
nice pfevzaty soukromymi investory“. Strategie, jejiz cile

nejsou pouze hospoddiské, nybrz rovnéz socidlni
a  makroekonomické (*°),  poskytuje KPS  spolu

s Agenturou pro rozvoj prumyslu, stitni pokladnou
a ostatnimi pfislusnymi vefejnymi subjekty fadu pravo-
moci. Finanéni vazby KPS na Agenturu pro rozvoj
pramyslu a statni pokladnu jsou ziejmé a KPS puisobi
spiSe jako prostiedek pro pievod aktiv vyclenénych ve
statnim rozpoctu pro lodénice v Polsku, véetné lodénice
v Gdyni.

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, ze KPS nejednala jako investor v trznim hospodai-
stvi, kdyZz lodénici v Gdyni poskytla Gvéry na provozni
kapitdl. Tyto Gvéry, uvedené v 158. bodé odivodnéni
v tabulkdch 1 a 2, proto predstavuji stitni podporu.

(°%) Strategie pro odvétvi stavby lodi (lodénice pro stavbu nidmotnich

lodi) v Polsku na obdobi 2006-2010, pfijatd v srpnu 2006, s. 7.
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Zaruky vyvozni Gvérové pojistovny

Ve svych pfipominkdch po piijeti rozhodnuti o zahdjeni
formalniho vySetfovaciho fizeni Polsko uvedlo, Ze
zdruky, které vyvozni Gvérova pojistovna poskytla lodé-
nici v Gdyni, nepfedstavuji stitni podporu. Komise
nemfiZe toto tvrzeni pfijmout.

Komise za prvé pfipomind, Ze zdruky vyvozni tvérové
pojistovny za zdlohové platby jsou zarueny statni
pokladnou a Ze souvisejici transakce jsou zaznamendvany
na zvld$tnim bankovnim actu s ndzvem ,Interes Naro-
dowy“. Pokud by tento wcet neobsahoval dostatecné
finanéni prostiedky, maze vyvozni Uvérovd pojistovna
Cerpat Gvéry ze stitni pokladny nebo vyuzit tGvérové
zdruky stdtni pokladny.

Komise za druhé piipomind své rozhodnuti ze dne
18. cervence 2007 ve véci N 105/07 (¥), v némz jako
rezim nezahrnujici stdtni podporu schvdlila rezim, podle
néhoz vyvozni Gvérovd pojistovna uskuteciiuje program
pojisténi vyvoznich tvért zarucenych stitni pokladnou.
Tento rezim v soucasnosti zahrnuje druh zaruk za plnéni,
jez jsou lodénici v Gdyni poskytoviny v poslednich
nékolika letech. Komise podotykd, Ze tento rezim
vyslovné vylucuje (°%) podniky ve finan¢nich potizich ve
smyslu pokynti pro stitni podpory na zichranu
a restrukturalizaci podnikd v obtizich. Hlavnim znakem
rezimu je to, Ze zdrucni prémie jsou stanoveny na
zakladé posouzeni rizik. Napiiklad zdruéni prémie pro
spole¢nost patiici do nejvyssi rizikové kategorie odpovida
[...] % p.a. v pfipadé zdruk trvajicich po dobu krat$i nez
dva roky a [...] % p.a. v piipadé zdruk delsich nez dva
roky. Zékladni prémie ¢inf [...] % p.a. Pro srovndni,
zdruky pro lodénici v Gdyni poskytovala vyvozni
uvérovd pojistovna s prémii ve vysi 2% p.a., pokud
byla zdruka niz$i nez 35 miliond PLN, a s prémii ve
vysi 1 % p.a., jestlize zdruka ptekracovala tuto ¢dstku.

Je proto ziejmé, ze lodénice v Gdyni neni zpusobild pro
zdruky, na néz se vztahoval vySe popsany rezim, ktery
Komise schvélila jako rezim neobsahujici podporu.
Zaruky poskytnuté lodénici v Gdyni proto zahrnuji
podporu.

Mimoto je zjevné, Ze zdruéni prémie Gétovand lodénici
v Gdyni je mnohem niz$i nez zékladni prémie pouzivand
u zéruk pro zdravé spolecnosti a nékolikrdt niz$i nez

(*’) Rozhodnuti Komise ze dne 18. Cervence 2007 ve véci N 105/07,
zarucni systém v souvislosti se smlouvami o vyvozu, shrnuti ozna-
meni v Uf. vést. C 214, 13.9. 2007.

(*3) CL 3 odst. 1 bod 1 usneseni 111/2006 Vyboru pro politiku pojis-
téni vyvoznich avért ze dne 20. prosince 2006.

(266)

(267)

(268)

(269)

(270)

prémie uctovand vysoce rizikovym spolecnostem, jez
byly v rdmci vySe popsaného rezimu piesto zpiisobilé.
Komise vyvozuje zdvér, Ze zdru¢ni prémie hrazend lodé-
nic{ v Gdyni neodpovidé trzni prémii, tyto zdruky proto
predstavuji statni podporu.

Za tfeti, podle sdéleni Komise o pouziti ¢lank 87 a 88
Smlouvy o ES na statni podpory ve formé zaruk (*%) plati,
7e aby jednotlivd stdtni zdruka nepfedstavovala stdtni
podporu, nesmi mit dluznik finan¢ni potize. Tak tomu
v tomto piipadé zjevné neni. Podle téhoz sdéleni plati, Ze
ma-li dluznik finanéni potize, muze prvek podpory
v zdruce dosdhnout stejné vySe jako cdstka krytd
zdrukou.

Komise poznamendvd, Ze se lodénice v Gdyni spoléhala
vyhradné na zdruky vyvozni tvérové pojistovny a statni
pokladny a na trhu se ji nepodafilo ziskat zddné jiné
zdruky.

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, Ze vyvozni uUvérovd pojiStovna nejednala jako
investor v trznim hospodatstvi, kdyz poskytla zaruky
lodénici v Gdyni.

¢) NaruSeni hospoddiské soutéZe zpiisobené stdtni
podporou pro lodénici v Gdyni

Komise zastdvd ndzor, ze plné spoléhdni se na stitni
podporu umoznilo lodénici v Gdyni podilet se na prak-
tikdch naruSujicich hospodaiskou soutéz, napiiklad
stanovovani cen niz$ich nez vyrobni ndklady, aniz by
neutrpéla disledky, jez tyto praktiky obvykle piindseji,
tj. odchod z trhu.

Komise dédle poznamendvd, ze hlavnim dlouhodobym
problémem lodénice v Gdyni bylo to, Ze uzavfela
smlouvy, jez se ukdzaly jako ztritové kvali trvalému
posilovani zlotého viici dolaru, coz je prevlddajici ména
v odvétvi stavby lodi, a ristu svétovych cen ocelovych
plecht. Tyto vngsi Cinitele byly uréeny jako hlavni
hrozby pro provoz lodénice jiz v planu restrukturalizace

z roku 2002, pak znovu v pozménéné verzi
z roku 2004, v novém plinu restrukturalizace
z roku 2006 a nakonec v priabéhu privatizace
v roce 2008.

(%) Uf. vést. C 71, 11.3.2001, s. 14.
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(271) Ackoli si vedeni lodénice bylo védomo téchto nebezpedi, pistoupeni Polska k EU, pfedstavuji novou podporu ve

(272)

273)

(274)

(275)

(276)

lodénice nadale uzavirala smlouvy, aniz pfijala opatfeni
k snizeni téchto rizik. Tyto obchodni praktiky pokraco-
valy v obdobi nebyvalého boomu na trhu pro stavbu lodi
mezi roky 2004 a 2008, kdy ceny lodi vzrostly na neby-
valé trovné. V dasledku tohoto jedndni se lodénici poda-
filo zachovat provoz a udrzet zaméstnanost, avak za
cenu obrovskych ztrit u bézné vyroby lodi. Podle hloub-
kové kontroly, kterou provedla spolecnost Amber
v prvnim pololeti 2008, je stdvajici kniha zakdzek
s terminy dodani v roce 2008 a 2009 rovnéz zatiZena
rizikem znalnych ztrdt kvili ztritovym smlouvdm
uzavienym bez jakychkoliv opatfeni k sniZeni rizik;
Polsko toto potvrdilo.

Na tomto zdkladé Komise vyvozuje zdvér, ze veskerd
podpora poskytnutd lodénici v Gdyni popsand v ¢dsti 11
bodu 7 narusila ¢i mohla narusit hospodatskou soutéz na
trthu pro stavbu lodi.

Zavér

Zavérem se Komise domniva, Ze veskerd opatieni ve
prospéch lodénice v Gdyni predstavuji stitni podporu
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

2.2 Moznost Polska a zicastnénych tfetich stran
podat pFipominky

Rozhodnutim ze dne 1. Cervna 2005 zahdjila Komise
formalni vySetfovaci fizeni s ohledem na fadu opatieni,
véetné restrukturalizace dluhu (odpisy, odklady, zmény
platebntho kalendéfe), zaloZenych na riznych pravnich
zdkladech, kterd se tykala urcitého poctu vefejnych véfi-
teld, kapitdlovych vkladt, zdruk za plnéni poskytnutych
statn{ pokladnou a opatfeni k navy3eni kapitdlu (emise
obligaci a pfeména dluhu na kmenové akcie).

Komise rovnéz jednoznacné uvedla, Ze nelze pfijmout
tvrzen{ Polska, Ze zdlohové platby majiteld lodi je
nutno povazovat za vlastni piispévek. V této souvislosti
Komise vyjddfila pochybnosti, zda ziruky vyvozni
uvérové pojistovny za zdlohové platby nepfedstavuji
sttn{ podporu, a ozndmila, Ze proseti{ povahu téchto
zaruk.

Polsko i pifjemce podpory piedlozili pfipominky; ackoli
zpochybnili pravomoc Komise posoudit slucitelnost
nékterych dotéenych opatfeni, nezpochybnili zdvér
Komise, Ze pokud byla tato opatfeni provedena po

(277)

(278)

(279)

(280)

smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. Vyjimkou byla
povaha zdruk poskytnutych vyvozni udvérovou pojis-
tovnou, jez tdajné neobsahuji stitni podporu. Pozdéji
Polsko rovnéz tvrdilo, Ze tivéry poskytnuté KPS nepted-
stavuji statni podporu. Komise se témito argumenty
Polska a piijemce podpory zabyvala vyse.

V pribéhu Setfeni Komise se strategie polské vlady jako
vétsinového vlastnika lodénice v Gdyni nékolikrat
vyznamné zménila, jak doklddd vySe uvedeny popis
uddlosti. Strategie konsolidace odvétvi stavby lodi byla
nahrazena strategii oddéleni lodénic v Gdyni a Gdaiisku
a rozhodnutim o ¢dstené privatizaci lodénice v Gdyni,
jez se pozdéji zménilo na strategii uplné privatizace.
Vyhlidka této strategie je rovnéz spornd vzhledem
k zjevné neexistenci zdjmu na strané ucastnikd trhu
o koupi lodénice.

Jak bylo popsino vyse, Komise byla v pravidelném
kontaktu s polskymi orgdny jakoZto vlastnikem lodénice
v Gdyni a se samotnou lodénici. Komise pravidelné
Polsko i lodénici informovala, Ze veskerd opatfeni prove-
dend ve prospéch lodénice ze statnich prostiedki prav-
dépodobné predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 87
odst. 1 Smlouvy o ES vzhledem k obtizné finanéni
situaci lodénice a prakticky neexistenci jakéhokoliv finan-
covani z vngsich zdrojli, jez by nezahrnovalo stdtni
podporu. Komise rovnéZ upozornila, Ze tato stdtni
podpora byla poskytnuta v rozporu s ¢l. 88 odst. 3
Smlouvy o ES a neni sluitelnd se spole¢nym trhem.
Komise rovnéz opakované poukdzala na skutecnost, ze
zaruky vyvozni tvérové pojistovny poskytnuté lodénici
v Gdyni pfedstavuji statni podporu.

Béhem Setfeni Komise ziskala dal$i informace o ¢innosti
KPS a o povaze tvéri na provozni kapitdl, jez KPS
poskytla lodénici. Komise sdélila Polsku, Ze tyto avéry
se v§i pravdépodobnosti piedstavuji stitni podporu ve
smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

Komise v pribéhu svého Setfeni rovnéz zaznamenala, Ze
lodénice v Gdyni naddle kumuluje vefejné pohledavky.
Komise ziskala informace o této zilezitosti a sdélila
Polsku (jakoZzto vlastnikovi lodénice a véfiteli), Ze nevy-
méhdn{ vefejnych pohleddvek nebo jejich restrukturali-
zace muZe predstavovat statni podporu ve smyslu
¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.
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3. SLUCITELNOST PODPORY S JEDNOTNYM TRHEM - s cilem poskytnout jim ¢as na vypracovani planu restruk-
VYJIMKA PODLE CL. 87 ODST. 3 SMLOUVY O ES turalizace nebo likvidace nebo vyfeSeni akutni krize

v souvislosti s likviditou.
(281) Hlavnim cilem opatfeni je pomoci spole¢nosti ve finan¢-

nich potizich a udrzet ji. V téchto ptipadech je mozno
pouzit vyjimku podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy
o ES, jez umoziiuje schvilit sttni podporu, kterd ma
usnadnit rozvoj urcitych hospodaiskych ¢innosti, pokud

neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla (286) Komise podotykd, Ze stétni podpora poskytnutd lodénici
v rozporu se spole¢nym zdjmem, jsou-li splnény v Gdyni nespliiuje pozadavek, aby se jednalo o docasnou
pfislusné podminky. pomoc, jelikoz veskerd opatieni podpory zahrnovala

obdobi, jez znacné pfesahovala stanovenych Sest mésica,
nebo pozadavek, aby se jednalo o vratnou pomoc, jelikoz
podpora obsahovala nevratnd opatfeni, napfiklad kapitd-
lové vklady a odpisy dluhil srovnatelné s granty.

(282) Podpora na zichranu a restrukturalizaci upadajicich
spole¢nosti je v soucasnosti upravena pokyny Spolecen-
stvi pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci
podniki v obtizich (°%) (ddle jen ,pokyny*), které nahra-
dily drivejsi text piijaty v roce 1999 (°!) (déle jen ,pokyny (287)

Komise proto vyvozuje zdvér, Ze opatieni uvedend v 209.
z roku 1999).

az 232. bodé odtvodnéni nejsou slucitelna se spole¢nym
trhem jako podpora na zdchranu.

(283) Prechodnd ustanoveni v pokynech stanovi, Ze ozndmeni
evidovand pfed 10. fijnem 2004 budou posuzovina
z hlediska  kritérii platnych v dobé ozndmeni
(bod 103). V daném piipadé byla nékterd opatieni (288)
Komisi ozndmena v rdmci prozatimniho mechanismu
stanoveného v bodé 3  pillohy IV Smlouvy
o pfistoupeni dne 29. dubna 2004, kdy platily pokyny
z roku 1999. V pokynech je viak stanoveno, Ze se vzta-
huji na posouzeni jakékoli podpory na zdchranu ¢i
restrukturalizaci poskytnuté bez schvéleni Komise (proti-
pravni podpora), pokud je ¢ast nebo celd podpora
poskytnuta po 1. ffjnu 2004 (bod 104 prvni podod-
stavec). Vzhledem k tomu, Ze téméf vSechna opatieni
popsand v 209. az 232. bodé odtvodnéni byla prove-
dena protipravné po tomto dni, Komise vyvozuje zavér,
ze plati pokyny z roku 2004.

B. PODPORA NA RESTRUKTURALIZACI

Podle definice obsazené v bodé 17 pokynti vychazi
podpora na restrukturalizaci z  uskute¢nitelného
a vnitiné provazaného plinu s Sirokym pokrytim, jehoz
cilem je obnovit v pfiméfené lhaté dlouhodobou Zivota-
schopnost podniku. Restrukturalizace obvykle zahrnuje
tyto prvky: restrukturalizaci veskerych aspektd ¢innosti
podniku, reorganizaci a racionalizaci ¢innosti podniku,
véetné ukonéeni ztritovych ¢innosti a finan¢ni restruktu-
ralizace. Restrukturalizaci ¢innosti vyuZivajici stdtni
podporu vSak nelze omezit na ndpravu minulych ztrét,
aniz by se zabyvala pfi¢inami téchto ztrdt, tj. bez prove-
deni skute¢né restrukturalizace. Restrukturalizace musi
byt mimoto financovdna alesponl ¢astecné z vlastnich
zdrojti podniku nebo z vngjsich zdrojt, které nezahrnuji
statn{ podporu, a stitni podpora musi byt omezena na
minimum nezbytné k obnoveni Zivotaschopnosti. Aby se
zmirnil narudujici Géinek podpory, musi byt pfijata

(284) Pokyny plati pro podniky ve viech odvétvich vyrovnavaci opatfeni

s vyjimkami uvedenymi v bodé 18 pokynt. Bod 12
rdmce pro statni podporu pro stavbu lodi (°?), ktery pred-
stavuje pravni rdmec pro posouzeni stitni podpory pro
toto odvétvi, odkazuje na pokyny jako na piislusny
pravni zdklad pro posouzeni podpory na zdchranu

2 restrukturalizaci (289) Vzhledem k povaze podpory na restrukturalizaci, jez

velmi narusuje hospoddiskou soutéz, se Komise domniva,
7e podpora pro podniky v obtizich maze pfispét
k rozvoji hospodatskych ¢innosti, aniz by neptiznivé
ovlivnila obchod v mife, kterd je v rozporu se zdjmem
Spolecenstvi, pouze tehdy, jsou-li splnény vsechny

A. PODPORA NA ZACHRANU podminky stanovené v pokynech.

(285) Pokyny umoziuji udélit podporu na zichranu jako
docasnou pomoc pro podniky ve finanénich potizich

(60) Uk. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2. ‘ . .
(1) Uft. vést. C 288, 9.10.1999, s. 2. (290) Komise bude niZe analyzovat, zda byly tyto podminky
(°*3) UR

Jt. vést. C 317, 30.12.2003, s. 11. splnény.
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(291)

(292)

(293)

(294)

a) Zpiisobilost

Aby byl podnik zptisobily pro podporu na zichranu
nebo restrukturalizaci, musi byt povazovan za podnik
v obtizich ve smyslu pokynid. Komise se domnivé, Ze
se finan¢ni situace lodénice v Gdyni pfinejmensim od
roku 2002 vyznacovala trvalou nelikviditou a platebni
neschopnosti, rostoucimi ztrdtami a zdpornou hodnotou
aktiv. Lodénice v Gdyni je proto podnikem v obtizich ve
smyslu pokyni.

b) Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Podle bodu 34 pokynd musi byt poskytnuti podpory
podminéno provddénim planu restrukturalizace, ktery
musi v pfiméfené lhaté podniku umoznit obnoveni
jeho  Zivotaschopnosti. Obnoveni  Zivotaschopnosti
znamend, Ze podnik je po dokonéeni restrukturalizace
schopen pokryt vSechny své naklady a zajistit dosta-
te¢nou kapitilovou ndvratnost, aby mohl konkurovat
na zdkladé vlastnich pfednosti. Doba trvani plinu
restrukturalizace musi byt co nejkratsi.

Komise podotykd, ze v priibéhu tohoto Setfeni prezkou-
mala dva plany restrukturalizace (z roku 2004 a 2006),
jez vypracovalo vedeni lodénice a které schvalil jeji vétsi-
novy vlastnik, stat. Komise dospéla k zavéru, Ze jeji vazné
obavy, zda oba pldny obnovi Zzivotaschopnost lodénice,
nebyly odstranény. Jelikoz plian  restrukturalizace
z roku 2006 nahradil plin  restrukturalizace
z roku 2004, Komise nize objasni duvody svych vaznych
obav ohledné planu restrukturalizace z roku 2006.
Komise vSak podotykd, Ze se tento pldn v mnoha aspek-
tech podobd planu restrukturalizace z roku 2004 a Ze se
jeji pochybnosti, které vyslovila v rozhodnuti o zahdjeni
formalniho vySetfovactho fizeni s ohledem na plin
restrukturalizace z roku 2004, tykaji plné rovnéz plinu
restrukturalizace z roku 2006.

Komise pfipomind tvrzeni Polska po vyddni rozhodnuti
o zahdjeni formdlniho vySetfovactho fizeni, Ze plin
restrukturalizace z roku 2004 pfedstavuje pevny hospo-
daisky zaklad pro restrukturalizaci lodénice. Skute¢nost
vSak ukdzala, Ze plin z roku 2004 nepostacoval
k  obnoveni zZivotaschopnosti lodénice, a jiz
v roce 2006 bylo nutno jej pozménit.

(295)

(296)

(297)

(298)

(299)

Komise uvddi, Ze se plan restrukturalizace z roku 2006
zaméfoval zejména na finan¢ni restrukturalizaci a Ze
primyslovd hlediska nebyla feSena pFesvédcivym
zpusobem. Z planu nevyplyvala Zadnd rozsahld presvéd-
¢iva pramyslové strategie.

To dokladd zejména navrhovand investiéni strategie,
kterou je mozno charakterizovat jako soubor drobnych
zlepSovacich projektd bez celkové vize, kterd by byla
nezbytnd k modernizaci zafizeni, z nichz mnohd poché-
zeji ze 70. let minulého stoleti. Plin podrobné neanaly-
zuje soucasny stav vyrobnich zafizeni ¢i jejich nedostatky
a neurcuje ptrekdzky v lodénici. Podle externiho poradce
Komise jsou  Cdstky  vyclenéné na  investice
(240 miliond PLN; 69 miliond EUR) piili§ nizké
k zajisténi skutecné modernizace.

K zasazeni planovanych investic do ndlezitého kontextu
je vhodné uvazit rovnéz odhady ro¢ni amortizace aktiv
lodénice a tendence s ohledem na hodnotu fixnich aktiv,
jak je odhadnuto v planu restrukturalizace z roku 2006.
Amortizace v obdobi 2007-2009, tj. investiénim obdobf,
je odhadovdna na 100 miliond PLN. Z toho vyplyvd, Ze
negjméné 40 %  plianovanych investic ve  vysi
240 miliond PLN je zapotiebi pouze k udrzeni aktiv
na jejich stavajici technické trovni a zbyvajicich 60 %
by predstavovalo nejvyssi moznou ¢astku, kterd by byla
k dispozici pro skute¢nou modernizaci. Odhad rozvahy
ukazuje trvalé zvySovdni hodnoty fixnich aktiv
z 246 miliontt PLN v roce 2006 na 361 miliontt PLN
v roce 2010; tento trend by se viak mél zvratit
v roce 2010, pficemz se hodnota fixnich aktiv
v roce 2012 (posledni rok zahrnuty v odhadu) opét
sniZ{ na droveil ve vy$i 284 miliond PLN.

Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti se Komise
nedomniva, Ze investi¢ni strategie je dostate¢né rozsdhld,
aby zajistila skute¢nou modernizaci a Zivotaschopnost
v dlouhodobém horizontu.

Komise rovnéz podotykd, ze cilovd produktivita pro
rok 2012 ve vysi 37 osobohodin/CGT je (ackoli pted-
stavuje zlepSeni oproti dnesni situaci) nizkd v porovnani
s vykonnymi evropskymi lodénicemi, které dosahuji
produktivity ve vysi pfiblizné 20 osobohodin/CGT.
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(300) V planu se uvadi, ze jednim z hlavnich problému lodé- k pokustim o privatizaci doslo v dobé¢, kdy se trh pro

(301)

(302)

(303)

(304)

nice je vysokd absence v praci a nedostatek kvalifikova-
nych pracovnikd, kteff odchdzeji za lepsi mzdou do
ostatnich evropskych lodénic. Komise md za to, Ze
planovany rtst mezd o 10 % v roce 2006 a 4 % rocné
od roku 2008 nepostacuje k vyfeseni tohoto problému.

Na zdkladé vySe uvedenych skute¢nosti se Komise
nedomnivd, Ze pldnovand primyslovd a organiza¢ni
restrukturalizace bude postacovat k obnoveni dlouho-
dobé zivotaschopnosti lodénice.

Komise dile poznamendvd, Ze se odhad finan¢nich
vysledkt lodénice neshoduje s jeji analyzou citlivosti na
zdkladé scéndfe zahrnujictho znehodnoceni amerického
dolaru, pokles cen plavidel a rist cen materidlu
a mezd. Z analyzy citlivosti vyplyvé, Ze by znehodnoceni
amerického dolaru o 0,10 PLN ro¢né znamenalo, Ze
zivotaschopnost nebude na zdkladé planu restrukturali-
zace z roku 2006 obnovena. Komise proto dospéla
k zévéru, ze plan restrukturalizace z roku 2006 neni
dostate¢né spolehlivy (°%).

Komise rovnéZz zaznamenala, Ze restrukturalizacni
opatieni, kterd se pfedpoklddala v pldnu, nebylo mozno
provést, jelikoz neexistoval zddny investor, a Ze novy
kapitdl nezbytny k provedeni pomérné skromné restruk-
turalizace je znacny, zejména kvili potfebé provést
ndkladnou finan¢ni restrukturalizaci
(1,015 miliardy PLN) (*¥). Komise méla pochybnosti,
zda byl pldn zaloZen na redlnych pfredpokladech, co se
tykd schopnosti lodénice piildkat novy kapitdl.

Tyto pochybnosti potvrdil skute¢ny vyvoj procesu priva-
tizace lodénice v Gdyni. Jak bylo uvedeno vyse, stat jako
vlastnik lodénice v Gdyni se dvakrdt pokousel nalézt
soukromého investora, ktery by byl ochoten lodénici
prevzit. Zadny z pokust o privatizaci (¢dstecnd privati-
zace v roce 2006, ani prodej vSech akcii ve vlastnictvi
stdtu v roce 2007) neuspél. Komise podotykd, ze

(°®) Komise uvadi, ze zdkladni scénaf piedpoklddal sménny kurz ve vysi
3,0 PLN/USD, soucasny sménny kurz vsak cini 2,2 PLN/USD.

(°4) Vlastni kapitdl lodénice byl v roce 2006 zdporny ve vysi
576 miliont PLN.

(305)

(306)

(307)

stavbu lodi vyznacoval nebyvalym boomem, nabizel
proto optimalni podminky pro prodej lodénice. Negativni
vysledek procesu privatizace lze vyklddat pouze jako
nedostate¢nou diivéru na strané tcastniktl trhu, pokud
jde o schopnost lodénice obnovit svou dlouhodobou
zivotaschopnost. Toto dale doklddd odstoupeni spolec-
nosti Amber z procesu privatizace po provedeni hloub-
kové kontroly (®°).

Komise zaznamenala obnovené usili polskych organd
o nalezeni soukromého investora pro lodénici v Gdyni
po odstoupeni spole¢nosti Amber. Az do dne vydani
tohoto rozhodnut{ v8ak zddné dtikazy Komisi nepfesvéd-
¢ily, Ze obnovené sili o privatizaci mize v kratké dobé
a v souladu s pokyny dospét k pozitivnimu zdvéru. Jak je
objasnéno niZe, spole¢ny plan restrukturalizace vypraco-
vany spolecnosti ISD Polska i pldn restrukturalizace
vyhotoveny spole¢nosti PSC je zaloZen na ocekdvani,
ze lodénici budou poskytnuty zna¢né ¢astky dalsi statni
podpory a Ze zivotaschopnost lodénice bude mozno
obnovit, pokud bude zbavena neuhrazenych zavazka
a ocekdvanych ztrdt plynoucich ze stdvajicich smluv.

Spoleény plan restrukturalizace vypracovany spolec-
nosti ISD

Komise vyvozuje zdvér, Ze spole¢ny plan restrukturali-
zace neprokazuje, Ze Zivotaschopnost lodénice v Gdyni
bude po spojeni s gdatiskou lodénici obnovena. Komise
neni zejména piesvédéena o finanénich vyhledech, ani
o spolehlivosti pldnu. Zastdvd ndzor, Ze restrukturalizacni
opatieni, kterd se v planu piedpoklddaji, nejsou dosta-
tecné rozséhld. Ackoli revidovany spoleény plén restruk-
turalizace pfinesl ur¢ité zlepSeni, Komise dospéla
k zdvéru, Ze neobnovi Zivotaschopnost sloucenych
lodénic. Nize Komise posuzuje zafijovy plan restruktura-
lizace, ktery nahradil cervnovou pfedlohu planu,
a vyzdvihuje rozdily pouze tehdy, jsou-li dilezité pro
toto posouzeni.

Predpoklady v Cervnovém planu, Ze ndvratnosti vlastniho
kapitdlu bude dosazeno az v roce 2020 a ndvratnosti
investic az v roce 2016, vedly Komisi k zdvéru, zZe
projekt neni Zivotaschopny. Tyto vysledky jsou mimoto
zalozeny na nediskontovanych ¢astkach; pokud by byly
Castky  diskontovdny, névratnosti vlastniho kapitalu
a investic by bylo dosazeno jesté pozd&ji. Zafijovy plan

vvvvv

diskontované odhady. Plin nicméné piedpoklddal,

(%) Spole¢nost Amber uvedla, Ze jeji analyza prokazala, Ze lodénice

nebude ziskovd ani po restrukturalizaci, kterou spolecnost Amber
hodlala provést.
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(308)

(309)

ze diskontované ndvratnosti vlastniho kapitdlu bude
dosazeno v roce 2018, tj. 10 let po vstupu nového
investora v roce 2009, coz je dosud piili§ dlouhé obdobi
a prokazuje to rizikovost projektu. Komise proto tvrdi, ze
plin neprokazuje Zivotaschopnost projektu. Komise
mimoto poznamendvd, Ze zlepSeni finan¢nich vyhleda
neni zaloZeno na pfijeti dalekosdhlejsich restrukturalizac-
nich opatfeni (napiiklad zvySeni produktivity nebo
snizeni nakladd), nybrz na zméndch hlavnich zakladnich
finan¢nich pfedpokladd, které nebyly dostate¢né odtivod-
nény, jak bude objasnéno nize.

Finanéni vyhledy predpokladaji, ze velkd ¢ast restruktura-
liza¢nich nakladt bude uhrazena z budoucich penéznich
tokli spole¢nosti. Komise toto nepovazuje za redlné
u spolecnosti, kterd v minulosti vytvofila ohromné ztrity
a vyzaduje znacnou restrukturalizaci. Podle zafijového
planu bude penéZni tok nepfiznivé ovlivnén minulymi
zdvazky, které se zvysily z 592 miliond PLN na
712 miliont PLN. Velkd ¢dst vefejnych pohleddvek
(vice nez 400 miliontt PLN) md byt splacena mezi
rokem 2012 a 2018, tj. dlouho po ptedpoklddaném
obdobi restrukturalizace (°%). Komise uvadi, Ze investor
pfipustil, Ze droven oc¢ekdvanych vysledkt je na hranici
ziskovosti, tvrdi vSak rovnéz, Ze existuji daldi davody,
pro¢ se spole¢nost ISD Polska zajimd o tento projekt.
Investor uvadi, Ze lodénice vytvoii znaénou poptivku
pro daldi spole¢nost ve skupiné, oceldrnu Huta Czgsto-
chowa, a proto investice do lodénice v Gdyni maji smysl
pro celou skupinu ISD Polska.

Komise podotykd, Ze spole¢ny plin restrukturalizace
vychdzi z pfedpokladu, Ze v rdmci privatizace bude
poskytnuta statni podpora k vyrovndni rozvahy lodénice
a uhrazeni oCekdvanych ztdt. Plin je zaloZen rovnéZz na
pfedpokladu, Ze ¢innost lodénice bude nadéle financo-
vana zarukami vyvozni avérové pojistovny za vyhodnych
podminek v porovndni s jeji béznou praxi v piipadé
zdravych spole¢nosti. Finanéni vyhledy berou v tvahu
tuto ocekdvanou stdtni podporu. Spole¢ny plan restruk-
turalizace ze zaff tuto oCekdvanou stitni podporu nesni-
zuje. Naopak, investor urcil dalsi mozny zdvazek ve vysi
308 miliont PLN spojeny s danovym sporem mezi gdan-

(°%) Napiiklad v roce 2014 ¢ini odhadovany cisty zisk 93 miliont PLN,
z toho bude ¢dstka ve vy$i 55 miliontt PLN pouzita na splaceni
starych vefejnych pohleddvek. Poslednim rokem, ktery je zatizen
restrukturalizacnimi ndklady v souvislosti s minulymi operacemi
(nahromadéné vefejné pohleddvky), je rok 2018, kdy md byt za
timto Géelem dosazeno dodatecného penézniho toku ve vysi
45 miliont PLN.

(310)

(311)

(312)

(313)

skou lodénici a stitem. Investor pfedpoklddd, Ze stitni
pokladna zaru¢{ uhrazeni tohoto zdvazku, pokud
vznikne.

Komise uvadi, Ze ¢ervnovy pldn ani zéfijova aktualizo-
vana verze neobsahuji plnohodnotny obchodni plin pro
vyrobu ocelovych konstrukci. To je zdvazny nedostatek,
jelikoz toto podnikdni by mélo na konci obdobi restruk-
turalizace zajistit obrat ve vysi 300 miliont PLN, vyuzit
znalnou kapacitu nové lodénice v oblasti zpracovani
ocele (ndrGst ze 4% v roce 2009 na 20%
v roce 2012) a mélo by predstavovat pfiblizné 10 %
trzeb nové lodénice.

Zatijovy plan odkazuje na nezdvislou studii trhu, kterd
(jak se zdd) prokazuje, Ze poptivka po ocelovych
konstrukcich v Polsku a celé Evropé v nékolika piistich
letech poroste. Studie vSak neanalyzuje, jak by mohla
tento rist vyuzit sloucend lodénice. Zafijovy plan sice
poskytuje podrobnéjsi informace o cinnosti v oblasti
ocelovych konstrukei, neanalyzuje vSak, zda je odhad
objemu vyroby pro novou lodénici redlny. Naopak, obsa-
huje dalsi signdly, zZe tyto odhady nemusi byt redlné.

Stavajici vyroba ocelovych konstrukci ¢ini 2 000 ¢,
zatimco cilovd vyroba je 56 000 t. Ve srovnani
s Cervnovym plinem zafjjovy plin predpoklddd jiz
v roce 2010 zdvojndsobeni vyroby (24 000 t
v porovndni s 12000 t v cervnovém planu) a od
roku 2012 ¢tyFndsobny objem vyroby (56 000 t oproti
13000 t v ¢ervnovém planu). Spole¢nost Huta Czgsto-
chowa, jeden z nejvétsich vyrobcii oceli v Polsku, mé
objem vyroby ocelovych konstrukei ve vysi 100 000 t.

Spole¢nost ISD Polska uvadi stdvajici smlouvy gdanské
lodénice tykajici se ocelovych konstrukci, véetné jedné
smlouvy na zafizeni pro skladovini ropy s hodnotou
piiblizné 5000 t ro¢né v roce 2008 a 2009. Podle
plénu by vyroba tohoto konkrétnitho vyrobku méla do
roku 2010 ¢init 16 000 t a v roce 2012 se zvy$it na
36 000 t.
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(314) Nebyla ptedloZena zddnd analyza trhu ani prognostické (319) Podle dostupnych informaci se Komise nedomnivd, Ze
zpravy, které by objasiovaly odhady zisku z vyroby plan prokazuje, ze lodénice bude s to uzavirat smlouvy
ocelovych konstrukci (9,5% v roce 2010 a piiblizné s valoriza¢nimi doloZzkami. ZkuSenosti lodénice v Gdyni
vy p Y
8 % posléze). Komise poznamendva, Ze podle polského v tomto ohledu (jak je popsdno v planu) nejsou podle
statistického Gfadu vzrostla v roce 2006 ziskovost nazoru Komise prikazné.
odvétvi ocelovych konstrukci v Polsku na 6% a v
roce 2007 zistala na této Grovni.
(320) Zafjjovy plan obsahuje v porovndni s ¢ervnovou pred-
lohou podrobngjsi informace o zamyslené strategii
(315) Na Zfikladé dostuPn}?ch informa}tcf vyvozuje Komise zaver, v oblasg hedginéu ke zmirnéni ménov};’fch rizik. Pén
ze \fyroba ocelcv)"zyc}}'konst}*ukcx,,kterav md tvofit nedﬂvnou viak neprokazuje, Ze nékterd z obou lodénic tyto ndstroje
a vyznamnou &dst Cinnosti nové 1?d?n1ce, neni za}lozenafl vyuzila (véetné piirozeného hedgingu zdarma), pinej-
?advve.rohodnelranalyzli konkurincm_ho ?OStaé’ﬁn(li nove men$im v poslednich letech (*). Ackoli zdfijovy plan
o eI];lCC. A’nla ):l%a' tr bU dnepro d‘{ZUJz' bzev % abovzina vycisluje ndklady a tc¢inky navrhované politiky v oblasti
vyroba nove lodenice bude pravdepodobne absorbovana hedgingu, neprokazuje, Ze se nové lodénici podaii ziskat
poptav}iou na trhu. ?lan r}eprokalu};e, ze je pro segment takovyto hedging na trhu. Na druhou stranu je zfejmé, ze
ocelovych konstrukei zalozen na redlnych pfedpokladech. banky pozaduji, aby investofi vypracovali plnohod-
notnou strategii v oblasti hedgingu diive, nez se
rozhodnou, zda hedging poskytnou.
(316) Co se tykd restrukturalizace smluv, pldn fesi dvé nejvy-
znamnéj${ piiciny stavajicich potizi lodénice (rostouci
gl;;;jl,gf nal;ﬁj;e;f chodsocent zlottho) fadou viSe 3} yzhledem K vznamu tohoto cinitele pro cinnosti lode-
z ple di,)okla du e bude moiné z‘;}}llrnout do Js mluy nice se plin touto otdzkou nezabyvd presvédcive.
» . o N PP Z analyzy citlivosti ve skute¢nosti vyplyvd, ze navzdory
o stavbé lodi valorizaéni dolozky pfendsejici piinej- . o oo o JE PR
mengim &stecné rizika spojend s ménovymi vikyvy zavedeni téchto opatfeni k sniZeni rizik, jez byly tdajné
a ndklady na materidl na majitele lodi. Plin v§ak nepro- Z.Ohle,d neny ve ,fmancvmch Vy}l lec!ech, tyto jsou nadale
. o y o Lo citivé na malé zmény sménného kurzu, jak bude
kazuje, Ze tyto valoriza¢ni dolozky byly ¢i budou majiteli y . . PSS .
P e 1 L popsdno niZze. Komise proto neni pfesvédcend, Ze zamys-
lodi pfijaty. Zafijovy plan poskytuje urcité informace leni politik blasti hedoi e d s i
o této zdlezitosti, zejména vynatky ze stavajicich smluv ebna po 1t.11 . dij Oh Zsub ecgmsu J‘; ostatelcngv rozsaiia,
obou lodénic, v¢etné wvalorizacnich dolozek tohoto aby zajistiia dlouhodobou zivotaschopnost lodenice.
druhu.
(322) Pokud jde o restrukturalizaci zaméstnanosti, pldin neob-
(317) Komise prezkoumala tyto dikazy a uvddi, ze smlouvy sah’uj,e Viédnou avnal}’/zu potfebo rac/ignaligace, n)jbri pouze
piedlozené v plinu zpocitku zahrnovaly valoriza¢ni u"%dl’ Ze se pocet prgcovnﬂfu SNIZL. oPlan zminuje (avsak
dolozky, podle nichz by bylo piipadné zvyseni cen opet E)ez jakéhokoliv dalsﬂ}o OdUVOdne{l}?r ze toto
ocele ‘pokryto kupujicim, tyto dolozky viak byly snizeni .buSle znamenat ni’iklad}l ve vysi prlphzne
pozdésim dodatkem zruSeny a nahrazeny ujedndnim, 69/}n1110nu PLN. - Zdtijovy p}an VYCI_SluJe nalflady
podle néhoz lodénice a kupujici pofizuji materidl a_ucinky restrukturalizace - zaméstnanosti, nevysvetluje
spole¢né a po provedeni nakupu se dohodnou na tpravé Vsﬂlf. ant neoquOdmvl)evzaklad PrOVOdhﬂd tec}})tvo nakla.du
ceny. Ujedndni o této tpravé ceny budou dohodnuta a ucm}(u. ,Nf‘ Zi‘klad‘? ted}tq skutecnosE1 nemuze K,ovr’nlse
v ndsledném dodatku. Tento dodatek v3ak nebyl Komisi VYVOdlf zaver, z¢€ Plaﬁ urcuje podrobnoe priciny a %fmk}’,
predlozen. propustén ,n‘adboytecnygh, pracovnﬂi}l a ze Vyc1sler°11
ndkladt a G¢inkt vychdzi ze spolehlivych predpokladi.
(318) Komise rovnéz podotykd, Ze tyto smlouvy byly uzavieny
a znovu sjedndny v obdobi nejvy$si poptivky (v (323) Co se tykd finan¢nich vyhledd, Komise si v§imd zejména

roce 2005 a posléze), kdy flexibilita na strané majiteld
lodi byla reakci na omezeni na strané nabidky. Ackoli
Komisi je zndmo, Ze se v odvétvi stavby lodi neddvno
rozvinula praxe indexace cen ocele, je nutno zminit, Ze
diive nebyly tyto dolozky pfijimdny, zejména v dobé
$patné ekonomické situace.

nize uvedenych nedostatki zdkladniho scéndfe, s nimz
pracuje finanéni model vypracovany spole¢nosti ISD
Polska, coz zpochybiiuje vérohodnost téchto vyhled.

(°7) Plan uvéadi, Ze ménové dolozky byly zahrnuty do dvou smluv, tyto

viak nebyly pfedlozZeny.
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(324) Za prvé, zafijovy plan ve srovndni s Cervnovou pred-
lohou planu pfedpokladd podstatné vyssi prodejni ceny
u lodi pro pfepravu automobild, jednoho ze dvou hlav-
nich vyrobk nové lodénice. Plan zaklddd vyhledy pro
nékolik prvnich let na stdvajicich smlouvach, které
uzaviela lodénice v Gdyni. Neodivodnuje vsak vyhledy
pro ndsledujici roky ani v tomto ohledu neposkytuje
74dné externi odhady (°%).

(325) Za druhé, predpoklad, Ze mzdy porostou béhem obdobi
restrukturalizace piiblizné o 4-6 % ro¢né, se jevi jako
podhodnoceny vzhledem k vdznému nedostatku kvalifi-
kovanych pracovnikii, fluktuaci a absenci v praci
a konkurenci v oblasti mezd, s niZ se obé lodénice poty-
kaji ze strany lodénic v zahrani¢i a v Polsku. Zéfijovy
plan pfedpoklddd jesté nizsi drovné ristu mezd nez Cerv-
novy plin. Komise uvaddi, 7e od ledna 2007 do
ledna 2008 se primérnd hrubd mzda v Polsku zvysila
0 11,5 % (°%) a ofekavd se daldf riist. Rizné zdroje, véetné
zdrojii uvedenych v zdfjjovém pldnu restrukturalizace
(naptiklad Polskd ndrodni banka, OECD, jarni hospo-
datskd prognéza EK pro rok 2008, Goldman Sachs)
odhaduji ve stfednédobém horizontu zna¢ny rist mezd
v Polsku a rostouci nedostatek pracovnich sil. Kazdo-
paddné se jednd o Cdinitele, ktery bylo nutno vzit
v analyze citlivosti v Gvahu.

(326) Za tieti, zdkladni scéndf pfedpoklddd naklady na zaruky
za provozni kapitdl ve vysi 1,5%. Tento odhad je
zalozen na piedpokladu, Ze zdruky za zdlohové platby
budou zcela poskytnuty vyvozni Gvérovou pojistovnou
a ze tyto zdruky budou udéleny za podminek, které
jsou vyhodngjsi nez podminky zdruk vyvozni Gvérové
pojistovny pro ostatni (zdravé) spole¢nosti. Pokud by
slou¢ené lodénice mély ziskat podobné zdruky na trhu
(jak Polsko uvddi ve svém wvysvétleni ze dne
7. Cervence 2008), naklady na kapital by byly podstatné
vyssi, nez se predpoklddd v zdkladnim scéndii (79),
s pfimymi negativnimi dusledky pro finanéni vyhledy.

(327) S ohledem na tyto pfedpoklady pldn neposkytuje dosta-
te¢né ujisténi, Ze zakladni scéndf financnich vyhledd je
redlny a dosazitelny.

(°%) Plin odkazuje na fadu externich zprdv, které maji obsahovat
odhady cen pro plavidla tohoto typu. Komise podotykd, ze zpravy,
které ji byly pfedlozeny, zddné takovéto odhady neobsahuji.

(%%) Zvefejnéné tdaje polského statistického dfadu ze dne
15. tnora 2008.

(7% Vyvozni tvérovd pojistovna Gctuje spole¢nostem s vys§im rizikem
nesplaceni poplatek ve vysi 4,2 % zaruCené Castky u druhu zdruk,
jez maji byt sloucenym lodénicim poskytovany s prémii ve vysi
1-2 %. Plan neprokazuje, Ze by se lodénici podafilo ziskat zdruky
v podobné vysi a za podobnych podminek na trhu.

(328) Analyza citlivosti mimoto neprokazuje, ze plan je dosta-
tecné spolehlivy s ohledem na nékteré z hlavnich riziko-
vych faktord spojenych s c¢innosti lodénice. Zafijova
revize planu neukazuje prikazné zlepSeni.

(329) Z analyzy citlivosti vyplyvd, Ze by 5% znehodnoceni
amerického dolaru viici zlotému vedlo k 35 % sniZeni
desetiletého akumulovaného distého zisku i v piipadé,
ze by zdkladni scéndf bral v dvahu restrukturalizaéni
opatfeni k sniZeni kurzového rizika.

(330) Ze zvldstni analyzy pfipojené k zdfijjovému plinu
vyplyvd, Ze by 5% zhodnoceni eura vici americkému
dolaru v obdobi od roku 2013 do roku 2017 (tj. po
napldnovaném pfijeti eura Polskem) vedlo k 44 % sniZzen{
desetiletého akumulovaného ¢istého zisku v porovndni se
zdkladnim scéndfem.

(331) Komise podotykd, ze by se v pifpadé zhodnoceni obou
mén (jednordzové zhodnoceni zlotého v roce 2009
a jednordzové zhodnoceni eura v roce 2013) vidi
americkému dolaru ve vysi 5% oproti zdkladnimu
scéndfi  desetilety akumulovany zisk ve srovndni se
zdkladnim scéndfem snizil o 80 %.

(332) Komise vyvozuje zavér, Ze analyza citlivosti prokazuje, Ze
finan¢ni vyhledy jsou citlivé na mensi zmény zakladnich
pfedpokladii, zejména s ohledem na sménny kurz, coz je
podle samotného planu jeden z hlavnich faktorii vedou-
cich k soufasnym finanénim potizim lodénice. Na
zdkladé téchto skute¢nosti nemize Komise vyvodit zavér,
ze spoletny plan restrukturalizace je dostatené spoleh-
livy, aby zajistil obnoveni Zivotaschopnosti slou¢enych

lodénic z dlouhodobého hlediska.

Plén restrukturalizace vypracovany spole¢nosti PSC

(333) Plan obsahuje v mnoha ohledech vdzné nedostatky, coz
Komisi vedlo k zavéru, ze neprokazuje obnoveni Zivota-
schopnosti v pfiméfené lhaté. Vazné nesrovnalosti
v planu restrukturalizace vyvoldvaji zna¢né obavy, co se
tykd Zivotaschopnosti a spolehlivosti. Jsou pfijaty proti-
chiidné predpoklady s ohledem na trini strategii
a budouci vyrobu a kapacitu lodénice. Mimoto neexistuje
74dnd analyza trhu, kterd by odtvodnovala vybranou
strategii a prokazovala, jak hypotetické portfolio pfinese
zisk.
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(334 Co se tyka finanéni restrukturalizace, pfedpoklady (338) Komise rovnéz uvadi, Ze investor podminuje dspé$né

(335)

(336)

(337)

ohledné nakladi na kapitdl, ujedndni o financovani
vyroby a sménného kurzu vykazuji tyto vdzné nedo-
statky. Plan pfedpoklddd, Ze sménné kurzy budou
béhem celého obdobi restrukturalizace stdlé a na optimis-
ti¢téjsi trovni, neZ je tomu v soucasnosti (3,46 PLN/EUR
a 2,23 PLNJ/USD, oproti stavajicim kurzim ve vysi
3,32 PLN/EUR a 2,12 PLN/USD). Piedpoklad, Ze se lodé-
nici novym sjedndnim stdvajicich smluv podaii zvysit
vynosy o 30 % a ziskat dodateCnou castku ve vysi
100 miliont USD, je nutno posoudit na zdkladé skute¢-
nosti, ze lodénice jiz vyvinula znacné usili o nové sjed-
nani stvajicich smluv a Ze v disledku toho bylo mnoho
téchto smluv zruseno. Plan neodavodiiuje pfedpoklad, Ze
bude mozné sjedndni dalsich novych smluv, Komise to
proto nepovazuje za redlné.

Pokud jde o restrukturalizaci zaméstnanosti, samotnd
skutecnost, Ze investor navrhuje dvé moznosti (zachovani
zaméstnanosti na stdvajici trovni, nebo jeji sniZeni
0o 650 zaméstnancl), mize znamenat, Ze dosud nemd
jasnou strategii, pokud jde o obnoveni Zivotaschopnosti
lodénice. Tyto alternativni pfedpoklady rovnéz zpochyb-
fuji finanéni vyhledy, jelikoZ neni objasnéno, kterd
tiroveri zaméstnanosti slouzila jako zdklad pro odhady.

Plin neobjasiiuje podrobné, jak jednotlivd restrukturali-
zafn{ opatfeni, vcetné investic a ruznych opatfeni
k snizeni nakladd, ovlivn{ finan¢ni vyhledy. Jinymi slovy,
neni jasné, jakd je vazba mezi planovanymi restruktura-
lizaénimi opatfenimi a finanénimi vyhledy, zejména co se
tykd vyroby a rezijnich ndkladd. Plin napiiklad neproka-
zuje, jak bude dosazeno planovaného 25 % sniZeni
ndkladt na vyrobu plavidel v pétiletém obdobi. Vérohod-
nost vyhledu je narudena rovnéz rozpory s ohledem na
plénovanou vysi investic. Komise proto neni pfesvédcend,
ze zékladni scéndf pro financni vyhledy je vérohodny
a Ze vychazi z redlnych ptedpokladi.

Neexistuje zZadnd analyza testujici citlivost téchto vyhleda
na rizikové cinitele, jako jsou tendence na trhu a zmény
cen, nakladt na materidl, sménnych kurzd, mezd atd. Pi
neexistenci podrobného popisu a odtvodnéni pfedpo-
klad®, na nichZ jsou zaloZeny finan¢ni vyhledy, finan¢ni
model pouzity pro tyto vyhledy a analyza citlivosti, se
Komise domnivd, Ze vérohodnost téchto vyhleda
a spolehlivost planu nebyly prokdzany.

(339)

(340)

(341)

(342)

provedeni planu restrukturalizace udélenim dalsi statni
podpory.

Na zédkladé vySe uvedenych skutecnosti se Komise
domnivd, Ze nebyla prokdzana schopnost planu restruk-
turalizace z Cervna 2008, ktery vypracovala spolecnost
PSC, obnovit Zzivotaschopnost lodénice.

Zavér

JelikoZ neexistuje Zadny redlny a rozsahly plan restruktu-
ralizace, Komise vyvozuje zdvér, Zze podpora poskytnutd
lodénici v Gdyni, ktera byla popsdna v 209. az 232. bod¢
odtivodnéni, je Cisté provozni podporou, kterd neni sludi-
telnd se spole¢nym trhem jako podpora na restrukturali-
zaci.

¢) Podpora omezend na iiplné minimum

Podle bodu 43 pokynit musi byt vyse podpory omezend
na dplné minimum, tj. ndklady nezbytné pro provedeni
restrukturalizace. Od pifjemce podpory se olekdva, ze
vyznamné pfispéje k restrukturalizaci z vlastnich zdroji
nebo z vnéjSich zdroji za trinich podminek. Toto
pfispéni svéd¢i na jedné strané o tom, Ze jsou hospo-
déiské subjekty piesvédéeny o moznosti opétovné Zivota-
schopnosti podniku, a na druhou stranu pfedstavuje
zptisob, jak zajistit, aby stdtni podpora byla omezena
na minimum. V piipadé velkych podnikt, jako je lodé-
nice v Gdyni, by tento p¥ispévek mél ¢init nejméné 50 %
restrukturalizacnich nakladd. Vlastni piispévek musi byt
opravdovy, bez vSech ocekdvanych budoucich vynost,
jako je penézni tok (bod 43 pokyna).

Komise  posoudila, zda  plan  restrukturalizace
z roku 2006 spliuje toto kritérium, a dospéla
k zavéru, ze nikoli, a to ze dvou divodd. Za prvé,
plin je zaloZen na pokracujicim stitnim financovéni ve
form¢ zéruk, kapitdlovych vkladi a odepsani dluha
a neprokazuje, Ze tato drover stitni podpory je nezbytnd
k obnoveni Zivotaschopnosti lodénice (zejména Ze nelze
provést alternativni restrukturalizatni strategie vyzadujici
niz8i droven stdtntho zdsahu). Za druhé, vlastni piispévek
je velmi omezeny a vstup investora, ktery
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(343)

(344)

(345)

by mohl poskytnout vnéjsi zdroje financovani za trznich
podminek, je pouhou moznou budouci udalosti. Vlastni
piispévek mohl zahrnovat opatfeni jako tcast na navy-
Seni akciového kapitdlu vedenim, pfeménu dluhu na
kmenové akcie ze strany soukromych véfiteld a prodej
majetku. Tato opatieni spolecné pfispéla na restruktura-
lizaci  spolecnosti  ¢astkou  ve  vysi  piiblizné
127 miliont PLN. Vzhledem k znaéné dcasti stitu by
vSak tento piispévek nebyl vyznamny, i kdyby byla
tato opatfeni povazovana za vlastni piispévek ve smyslu
pokynd.

Komise posoudila situaci v lodénici za poslednich nékolik
let rovnéz oddélené od plinu restrukturalizace
z roku 2006, ktery nakonec nebyl proveden.

Za prvé, vyse uvedeny popis situace v lodénici v Gdyni
ukazuje, Ze se lodénici nepodafilo pfildkat prakticky
zadné vngjsi zdroje pro financovani restrukturalizace.
Existuje jen malo ndznakd vnéjsi Gcasti na ¢innosti lodé-
nice za trznich podminek.

Lodénici se podafilo sjednat urcitou restrukturalizaci
obchodnich  pohleddvek,  zejména v  dohodé
o restrukturalizaci uzaviené v Cervenci 2003 (), ktera
se tykala zdvazkd ve vysi pfiblizné 424 miliont PLN
a pfemény dluhu na kmenové akcie ve vysi piiblizné
70 miliond PLN provedené obchodnimi véfiteli. Soucasné
viak lodénice v Gdyni celi mnoha fizenim o vymahani
pohledavky a soudnim sporim. Komise rovnéz podo-
tykd, ze hodnota nahromadénych vefejnych pohleddvek
ke dni 30. zaif 2007 ¢inila 423 miliontt PLN. Komise je
nazoru, 7Ze by dohoda o restrukturalizaci z roku 2003
mohla byt povazovana za vlastni piispévek pouze tehdy,
pokud by véfitelé pfijali delsi lhitu pro splaceni nez je
obvyklé; v tomto pfipadé by dodate¢né zdroje mohly byt
spole¢nosti k dispozici na restrukturalizaci a prodlouzeni
lhaty pro splaceni by bylo signdlem, Ze trh je pfesvédéen
0 moznosti opétovné Zzivotaschopnosti lodénice. Totéz
plati pro pfeménu dluhu na kmenové akcie. I kdyby
vSak byla dohoda o restrukturalizaci povaZzovdna za
vlastni pfispévek, Komise poznamendvd, Ze tento

(") Piiblizné 470 obchodnich véfiteld, pravdépodobné veetné spolec-
nosti poskytujicich vefejné prospésné sluzby ve vlastnictvi stdtu,
souhlasilo s odpisem troki a jinych ndkladt a s restrukturalizaci
svych pohleddvek v obdobi od 2 do 4 let. Dohoda se tykala pohle-
davek ve vysi piiblizné¢ 424 miliont PLN.

(346)

(347)

(348)

piispévek by jednoznaéné nebyl dostate¢ny ve smyslu
pokynt. Vyse restrukturovanych obchodnich pohleddvek
se rovnd vysi nevymdhanych vefejnych pohleddvek. Lodé-
nice by jednozna¢né musela hradit jiné restrukturaliza¢ni
naklady, nez jsou ndklady na restrukturalizaci dluhu.

Polsko a pifjemce podpory po zahdjeni formélntho vySe-
tfovaciho fizeni tvrdili, Ze za vlastni p¥ispévky je nutno
povazovat zdlohové platby majitelti lodi. Komise nemuze
toto tvrzeni piijmout. V pokynech se uvadi, Ze vlastni
piispévek nesmi obsahovat zddnou podporu. O takovy
piipad se nejednd, je-li naptiklad Gvér zajistén vlddnimi
zarukami, které obsahuji prvky podpory (pozndmka pod
arou ¢. 19 k bodu 44 pokynti). Zalohové platby byly
plné zajistény zdrukami vyvozni tvérové pojistovny,
které (jak bylo objasnéno vyse) Komise povaZuje za statni
podporu. Zéilohové platby majiteld lodi proto nelze
povazovat za vngjsi zdroje financovdni za trznich
podminek. Z toho vyplyvd, Ze nelze uznat ptvodni
tvrzeni Polska, Ze se mira podpory rovnd 31 % za pted-
pokladu, Ze zalohové platby kryté zdrukami vyvozni
tvérové pojistovny predstavuji vlastni piispévek.

Komise rovnéZz poznamendvd, Ze spole¢nost Ray Car
Carriers vstoupila do struktury akciondfti lodénice
v Gdyni formou ptemény dluhu na kmenové akcie,
nepfispéla proto na restrukturaliza¢ni ndklady.

Spoleény plan restrukturalizace vypracovany spolec-
nosti ISD

Pfi posuzovini odhadovanych  restrukturalizacnich
nakladt ve vysi 3 miliardy PLN a jejich srovnani
s ocekdvanymi zdroji financovani Komise zjistila chybé-
jici finan¢ni prosttedky v pldnu, jak je uvedeno v tabulce
5. Uvéry na provozni kapitdl ve vysi 280 miliont PLN
(polozka 14 v tabulce 1b) a 45 miliond PLN (polozka 16
v tabulce 1b), jakoZz i avéry na provozni kapitdl poskyt-
nuté stitem ve vysi 250-350 miliond PLN zde nebyly
zahrnuty, jelikoZ jsou vyclenény na financovani provo-
zniho kapitalu, jez nebylo zahrnuto do restrukturalizac-
nich nékladdi. TotéZ se vztahuje na vklad kapitdlu Agen-
turou pro rozvoj prumyslu (200 miliont PLN). Neuhra-
zenou platbu za akcie Agentury pro rozvoj priimyslu
v gdanské lodénici (polozka 17 v tabulce 1b) nelze pova-
zovat za zdroj financovani restrukturalizace nové lodé-
nice, jelikoz se jednd o platbu pro Agenturu pro rozvoj
pramyslu, nikoli lodénici.
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Tabulka 5
Ocekdvané zdroje financovdni pro pfedpoklidané restrukturalizac¢ni ndklady (v milionech PLN)
(PLN million)
Kapitdlovy vklad spolecnosti ISD Polska 405
Investicni avér 185
Prodej majetku 240
Kapitdlovy vklad statu 515
Kapitdlovy vklad stitu 385
Kapitdlovy vklad stitu 250
Odpis danovych pohleddvek 308
Celkem 2288
Celkové odhadované restrukturalizacni ndklady 3000
Chybgjici finanéni prostfedky 712

(349) Vzhledem k témto chybéjicim finan¢nim prostiedkim (351) PH zvaZovdni financni situace lodénice je kazdopddné
Komise vyvozuje zdvér, Ze spolecny plan restrukturali- ziejmé, Ze jakékoliv minulé vynosy z vlastnich zdroju
zace nezajistuje financovani restrukturalizace. Jinymi lodénice nebo z vnéjsich zdroji byly v minulosti pouzity
slovy, plan neprokazuje, jak by bylo mozno w¢inné k financovani operaci lodénice.
provést planovanou restrukturalizaci, a to ani v piipadé,
ze by lodénici byla poskytnuta znacnd dalsi stdtni
podpora. (352) Komise nemtize mimoto pfijjmout nize uvedené polozky

tdajného planovaného vlastniho prispévku.

(350) Spole¢ny pl/én restruktu.ralizac? ze 74 Vym,ezuje: urdité (353) Za prvé, jak bylo uvedeno vyse, Gvéry na provozni
polozky vynosi v minulosti jako vlastni pfispévky kapitdl ve vysi 280 milionti PLN (polozka 14
lodénic v Gdyni a .G,dansku na J?J}Chv restrukturahzaC} v tabulce 1b) nebyly vyclenény na kryti pfedpoklddanych
(tabglka 1‘b ,,[VJda].ne Vlvastm, Pﬂfpe"k}’ ) posokytnutve restrukturaliza¢nich ndklad popsanych vyse, nybrz byly
v mm.ulostvl. ). Ackoli by nekteré z tevchto vynosti (napf. ureny vyslovné k financovani provozniho kapitdlu pro
prode;} 1V11:C1tfh0 majetku) bylo mozno povazovat za probihajici vyrobu. Tyto Gvéry nelze mimoto povaZovat
vlastni prlsp?\{ky ve §myslu pokynt (QPranOVer Slfu'[,eCf}e za skutecné a opravdové, nybrz za mozné a Casové vzda-
a nezahrnujici stdtni podporu), Komise se domnivd, Ze lené. Totéz plati pro Gvér na provozni kapitdl ve vysi
vzhledem k obtizné finanéni situaci obou lodénic byl 45 miliont PLN pro vyrobu nesouvisejici se stavbou
tento dodate¢ny vynos pouzit k snizeni ztrdt a nebylo lodi (polozka 16 v tabulce 1b).
mozno jej pouzit na skute¢nou restrukturalizaci. I kdyby
byly lodénice diky odprodeji majetku schopny provést
nékterd restrukturalizaéni opatfeni (napiiklad mensi (354) Za druhé, investi¢ni avér ve vysi 185 miliontt PLN pro

investice), Komise md za to, Ze jakékoli takové vynosy
by nebylo mozino povazovat za vynosy nezahrnujici
statni podporu, jelikoz restrukturalizace a fungovani
lodénic bylo mozné pouze v dusledku trvalého hroma-
déni vetejnych pohleddvek, moznosti pokracovat ve ztré-
tovych hospodaiskych cinnostech a pokracujici statni
podpory.

vyrobu nesouvisejici se stavbou lodi (polozka 15
v tabulce 1b) nelze v této fazi povazovat za opravdovy
a dostupny. Polsko ve svém vysvétleni ze dne
7. Cervence 2008 objasnilo, Ze spole¢nost ISD Polska
vedla jedndni s nékolika bankami s cilem ziskat tento
uvér. Komise piezkoumala dvé vyjddfeni zdjmu piedlo-
zend se zafijovym restrukturalizaénim pldnem.
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(355) Na tomto zdkladé nemtize Komise vyvodit zavér, Ze plan vysi [...] miliond PLN. Jelikoz spravni rada vydala toto

(356)

(357)

(358)

(359)

prokazuje, Ze investi¢ni Gvér je opravdovy a skutecny.
Plin pouze prokazoval, Ze spolecnost ISD Polska vedla
jednani s dvéma bankami, z nichZ se jedna (jak se zddlo)
zajimala o analyzu projektu. DulezZitym signdlem je
skutecnost, Ze spole¢nost ISD Polska zahdjila praci na
tomto projektu pocitkem roku 2007, kdyz ziskala
podil v gdariské lodénici, a dosud nezajistila finanéni
prostiedky za timto Glelem.

Komise za tfeti uvadi, ze zafijovy plin udava jednotlivé
slozky prodeje aktiv k vytvofeni vlastntho pispévku ve
vysi 240 miliond PLN (polozka 13 v tabulce 1b).

Spole¢nost ISD Polska ani lodénice v Gdyni v soucasnosti
nemaji prdvo naklddat s hlavni slozkou téchto aktiv
(pozemky, na nichZ se nachdzeji skluzy v gdanské lodé¢-
nici). V soucasné dobé existuji ziejmé piekazky pravni
povahy (nutnost, aby lodénice v Gdyni ziskala vlastnickd
prava k témto pozemkim, coz je v zdsadé spojeno
s likvidaci spolecnosti Synergia 99, pficemZ lodénice
v Gdyni je pouze jednim z jejich akciondi; spravni
fizeni o hranicich pfistavu v Gdansku) a praktické
povahy (pozemky by bylo mozno prodat pouze po
demontdzi tf skluzti a pravdépodobné pouze po jejich
vycisténi), které lodénici v Gdyni a spole¢nosti ISD Polska
brani v prodeji téchto aktiv. Jak mimoto objasnil
investor, ocekdvany vysoky vynos z prodeje pozemkd
muze byt dosazen pouze v piipadé zmény podminek
pro stavebni povoleni (7?). Zafijovy plin ukazuje, zZe
spole¢nost Synergia 99 jako soucasny vlastnik této
parcely dosud nepodnikla spravni kroky k vynéti téchto
pozemkd z oblasti pfistavu. Ackoli zédfijovy pldn objas-
fiuje podrobné jednotlivé slozky projektu spole¢nosti
Synergia 99, jeho skute¢nd realizace je podminéna
riznymi uddlostmi, nad nimiz nemd lodénice v Gdyni
ani spole¢nost ISD Polska kontrolu, zejména pokud jde
o zmény hranic oblasti pfistavu. Komise proto nemuze
povazovat tento Gdajny vlastni piispévek za opravdovy
a skute¢ny.

Spole¢nost ISD predlozila nezévislé ocenéni pozemki, na
nichZ se nachdzeji tfi skluzy ([...] miliontt PLN).

Komise podotykd, Ze aktiva spole¢nosti Synergia 99 byla
spravni radou uvedené spolecnosti ocenéna na &astku ve

(7?) Schazka se spolecnosti ISD Polska dne 8. Cervence 2008.

(360)

(361)

(362)

prohldseni za dcelem uzavieni smlouvy s akciondfi
o opatfenich k rozdéleni téchto aktiv v pipadé likvidace
spolecnosti Synergia 99, lze pfedpoklddat, Ze spravni
rada hodnotu téchto aktiv nepodcenila. Nezdvisly
odborny posudek, ktery zadala spravni rada v té dobé,
odhadl trzni hodnotu doty¢nych pozemkil na ¢dstku
[...] miliond PLN.

Vzhledem k velkym rozdilim mezi obéma ocenénimi
odrézejicim rozdilné ptedpoklady, co se tykd budouciho
vyuziti pozemkd, Komise povazuje predpoklad, ze
pozemky budou pouzity pro prvotiidni development,
za optimisticky a pfi neexistenci konkrétnich nabidek
na koupi pozemkd nebo hmatatelngjsich dikazd
o planech na obnovu oblasti za spiSe neredlny. Komise
zastdvd ndzor, Ze mély byt odhadnuty rovnéz mozné
vynosy z prodeje pozemkd pro primyslové vyuZiti
nebo development, pokud je néktery scéndf redlny.

Komise rovnéZ uvadi, Ze se odhadovand investi¢ni
hodnota pozemkd, na nichz se nachdzeji skluzy
([...] miliont PLN) neprojevila v cené, kterou spole¢nost
ISD zaplatila za akcie v lodénici v Gdyni. Podle zdfjjo-
vého pldnu restrukturalizace ¢inila koncem roku 2007
Cistd hodnota aktiv lodénice v Gdyni ([...] znacnd
zdpornd hodnota) miliond PLN. Od té doby statni
pokladna  provedla kapitilové vklady ve  vysi
515 miliond PLN a 385 miliontt PLN; pldnuje se dalsi
kapitalizace ve vysi 200 miliontt PLN. Pokud se vSechny
ostatni polozky rozvahy nezméni (73), bude ¢istd hodnota
aktiv lodénice po téchto kapitalovych vkladech ¢init ([...]
kladnd hodnota) miliond PLN, zatimco spole¢nost ISD
Polska zaplati za akcie lodénice v Gdyni symbolickou
cenu. Pokud by v rozvaze byla ndlezité zohlednéna
trzni hodnota pozemkd, na nichZz se nachazeji skluzy,
Cistd hodnota aktiv by byla jesté vyssi. Jinymi slovy,
spolecnost ISD Polska koupi akcie lodénice v Gdyni za
cenu niZsi, nez je jejich trzni hodnota, obdrzi tudiz statni
podporu. Komise se proto domnivd, Ze tato aktiva jsou
,znecisténa“ statni podporou udélenou béhem procesu
privatizace a ze jejich prodej nelze povazovat za vlastni
piispévek nezahrnujici stitni podporu.

Co se tykd ostatnich aktiv vyclenénych v soucasnosti
v rozvaze lodénice v Gdyni nebo v Gdarisku k prodeji,
Komise povazuje na zdkladé dostupnych informaci
prodej nebo prondjem nékterych téchto aktiv za oprav-
dovy, skute¢ny vlastn{ piispévek, pokud

() V piipadé dalstho sniZeni ¢isté hodnoty aktiv v roce 2008

v dusledku ztrdt (ve srovndni s cdstkou ve vysi 927 miliond PLN
na konci roku 2007) plén predpoklddd, Ze toto pokryje stdtni
pokladna (kapitdlovy vklad az do vy3e 250 miliond PLN).
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(363)

(364)

(365)

bude ptedlozeno a odiavodnéno jejich ocenéni a prodej
nebo prondjem bude zalozen na stdvajicich smlouvach
(prodej akcii ve spolecnosti Euromedicus, prodej akcif
ve spolecnosti Polskie Linie Lotnicze, ndjemni smlouvy
se spole¢nostmi Eurocynk a CRIST). Tyto smlouvy pted-
stavuji ¢astku ve vysi piiblizné [...] miliond PLN.

V souladu se stdlou praxi ("4) Komise zastdvd ndzor, Ze
budouci penéini toky nelze povazovat za vlastni
piispévek ve smyslu pokynt, jelikoz nejsou skute¢nym
a opravdovym prispévkem spolecnosti nebo jejich akci-
onafu na restrukturalizaéni ndklady.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze jedinymi polozkami, které
lze povazovat za vlastni piispévky, jsou kapitdlové
vklady, které spolecnost uskutecni, v celkové vysi
405 miliont PLN, a vynosy z prodeje a prondjmu nékte-
rych aktiv (14 miliond PLN). Tento vlastni piispévek
odpovidd 14 % () odhadnutych restrukturaliza¢nich
nakladt ve vy$i 3 miliardy PLN. Pokud by Komise
méla pfijmout ndvrh polskych organti predlozeny na
schiizce dne 30. zai{ 2008, aby posoudila vysi vlastniho
piispévku srovndnim s restrukturaliza¢nimi ndklady,
které lodénici vznikly od okamziku, kdy investofi
pfevzali kontrolu nad lodénicemi, vysledek by byl stejny
(restrukturaliza¢ni naklady ve vysi 3,065 miliardy PLN se
skuteénym a opravdovym vlastnim piispévkem ve vysi
419 miliond PLN, tj. 14 %).

To je nutno posoudit na zdkladé oc¢ekdvaného poskytnuti
dal3i stitni podpory, coz je zdkladni pfedpoklad planu:
dalsi kapitdlovy vklad stitu ve vy$i 1,6 miliardy PLN
(vloZzeni kapitdlu ve wvysi 1,14 miliardy PLN
v Cerviu 2004 a 418 miliontt PLN md byt jesté vloZeno)
a dalsf restrukturalizace nahromadénych vefejnych pohle-
dévek v nomindlni hodnoté ve vysi 496,6 milionu PLN
v obdobi 2009-2017. Je nutno zminit, Ze plan ptedpo-
klada, Ze lodaiské ¢innosti budou nadéle zdvislé na finan-
covani formou zdruk za zdlohové platby, které bude
poskytovat vyvozni Gvérovd pojistovna za vyhodnych
podminek, to bylo zaclenéno do finan¢niho modelu slou-
Cenych lodénic. Sloucené lodénice budou podle ocekd-
vani dostdvat nové zdruky do konce roku 2008. Rovnéz
v nésledujicich letech (pfinejmensim do skonceni obdobi
restrukturalizace v roce 2012) by mély zaruky vyvozni
uvérové pojistovny kryt proces stavby lodi prakticky
v plné vysi.

(7 Viz bod 43 pokynt.
(%) Komise podotykd, ze i kdyby se vzal v tvahu vlastni piispévek
z minulosti (jez by bylo moZno povazovat za vlastni piispévek

ve

smyslu pokyndl) a piislusné restrukturalizacni ndklady

z minulosti, vySe vlastntho piispévku by se rovnala pouze 16,5 %.

(366)

(367)

(368)

(369)

Komise musi mimoto vzit v dvahu celé obdobi restruk-
turalizace za¢inajici v roce 2002. Vzhledem k vyznamné
statn{ podpote, kterou lodénice ziskala v tomto obdobi,
je vlastni piispévek jako procentudlni podil na restruktu-
raliza¢nich nakladech jesté nizsi. Je proto ziejmé, Ze se
vlastni ptispévek ani vzddlené nepfiblizuje k prahové
hodnoté ve vysi 50 % restrukturaliza¢nich nédkladd, jak
pozaduji pokyny.

Plin restrukturalizace vypracovany spole¢nosti PSC

Ackoliv investor predpoklads, ze kapitdlovy vklad ve vysi
500 miliond PLN bude ¢dstecné financovat investi¢ni
program, pozaduje rovnéz dalsi kapitdlovy vklad od
statu v celkové vysi 515 miliont PLN, restrukturalizaci
vefejnych  pohleddvek ve vysi 560 miliond PLN
a uhrazeni moznych budoucich zdvazki lodénice
v odhadované vysi 555 miliond PLN (budouci ztraty,
sankce za zru$eni smluv, soudni spory). Plin mimoto
uvadi viechny dalsi zdvazky lodénice v celkové vysi
948 miliond PLN (obchodni pohledavky vici dodava-
teldm, majitelim lodi atd.) a pfedpoklddd, Ze budou
uhrazeny stitem. Investor taktéZz poZzaduje dalsi zdruky
vyvozni Gvérové pojistovny s  vyhodnou  prémif
v porovnani s jeji obvyklou praxi v piipadé zdravych
spole¢nosti na  financovani provozniho kapitalu
a zdruky statni pokladny za pieklenovaci Gvéry ve vysi
397 miliont PLN.

Restrukturaliza¢ni naklady, které lze stanovit na zdkladé
omezenych informaci obsazenych v planu, zahrnuji
nejméné nahromadéné zdvazky (nahromadéné pohle-
davky a avéry v celkové vysi 1 508 milionti PLN), oceka-
vané ztrity plynouci ze stdvajicich smluv o stavbé lodi
a soudni spory (555 milioni PLN) a ptedpoklddané
investi¢ni potieby v obdobi 2008-2018
(443 miliontt PLN).

Vétsina téchto ndkladd ma byt uhrazena stitni podporou.
Navrhovanym vlastnim piispévkem je kapitdlovy vklad
investora ve vysi 500 miliontt PLN. Komise podotykd,
ze nebyly poskytnuty zddné informace o schopnosti
investora poskytnout tento kapitdlovy vklad. Podle pfed-
bézné nabidky spole¢nosti PSC se piedpoklddalo, zZe
finan¢ni prostiedky k financovani vkladu budou
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(370)

(371)

ziskdny od tieti strany, finan¢ntho investora. PFi neexis-
tenci jakéhokoliv diikazu, Ze investor je schopen poskyt-
nout kapitdl ve vysi 500 miliond PLN, se Komise
domnivé, Ze toto opatfeni nelze povaZovat za skute¢né
a opravdové. Plin mimoto predpoklddd, Ze vynosy
z prodeje majetku v obdobi po pfistoupeni a vynosy
z  plinovaného  prodeje v celkové  vysi
174,5 milionu PLN je rovnéZ nutno povazovat za vlastn{
piispévek ve smyslu pokynt. Opét nebylo prokdzano, Ze
minulé transakce nezahrnovaly stdtni podporu a Ze pfed-
poklady ohledné plénovanych vynosi jsou redlné.
Rozpor ohledné vlastniho piispévku nahldseného inves-
torem vyvolavd dalsi pochybnosti, pokud jde
o vérohodnost predpokladd v tomto ohledu. Komise
proto vyvozuje zavér, Ze plin neprokazuje, Ze navrho-
vany vlastni ptispévek je vyznamny, skute¢ny, opravdovy
a ze nezahrnuje stdtni podporu.

Komise uvadi, ze i kdyby byla navrhovand opatfeni (kapi-
tdlovy vklad ve vysi 500 miliont PLN a minuly
a budouci prodej majetku) povazovdna za vlastni
piispévky, odpovidala by 27 % vyse uvedenych restruk-
turaliza¢nich ndkladd. Komise musi mimoto vzit v Gvahu
celé obdobi restrukturalizace zalinajici v roce 2002.
Vzhledem k znacné stdtni podpofe, kterou lodénice
obdrZela v tomto obdobi, je vlastni piispévek jako
procentudlni podil na celkovych restrukturalizacnich
nakladech jesté nizsi. Je proto zfejmé, Ze se vlastni
piispévek ani vzdalené nepfiblizuje k prahové hodnoté
ve vysi 50 % restrukturalizacnich ndkladd, jak pozaduji
pokyny.

Na tomto zdkladé zastdvd Komise ndzor, Ze lodénice
v minulosti neziskala prakticky zddny vlastni pfispévek
ve smyslu pokynil, a pokud ano, tento pfispévek neni
vyznamny. Pldn restrukturalizace, ktery pfedlozila spole¢-
nost Polish Shipbuilding Company, nezajistuje dosta-
te¢nou vysi vlastniho piispévku. Jelikoz Gicelem vlastniho
piispévku je omezit stitni podporu na minimum,
v piipadé neexistence vlastntho piispévku musi Komise
vyvodit zavér, ze pozadavek, aby byla podpora omezena
na nezbytné minimum, nebyl splnén. Naopak, plin
restrukturalizace vypracovany spolecnosti PSC vychdzi
z predpokladu, Ze bude poskytnuta dalsi stitni podpora,
a vyvozuje zavér, ze provedeni zdvisi na této dal$i statni
podpofe.

(372)

(373)

(374)

Zavér

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise
zavér, Ze lodénice v minulosti neziskala prakticky zadny
vlastni piispévek ve smyslu pokynd, tj. pspévek, ktery je
opravdovy, skute¢ny a nezahrnuje stitni podporu.
Spole¢ny plan privatizace ani pldn privatizace vypraco-
vany spolecnosti PSC nezajistuji dostate¢nou droven
vlastniho piispévku. Jelikoz déelem vlastniho pFispévku
je omezit stitni podporu na nezbytné minimum, pfi
neexistenci vlastniho piispévku musi Komise vyvodit
zdvér, Ze pozadavek tykajici se omezeni podpory na
nezbytné minimum nebyl splnén. Oba plany restruktura-
lizace jsou viak zaloZeny na pfedpokladu, Ze bude
poskytnuta dal3i statni podpora. Celkové je financovani
restrukturalizace prostiednictvim stdtni podpory nepii-
méfené a vedlo by k nepatfiénému naruseni hospodarské
soutéze.

Podle pokynti nesmi podpora spole¢nosti poskytnout
nadbytek prostiedkd, jenz by mohl byt pouzit pro agre-
sivnf a trh naruSujici ¢&innosti, které nesouviseji
s procesem restrukturalizace. Ackoli lodénici nebyl
poskytnut nadbytek prostiedkti, diky stdtnim zdrukdm
méla piistup k provoznimu kapitdlu, ktery by neziskala
na trhu. Lodénice proto nejenze mohla pokracovat
v Cinnosti a plnit své knihy zakdzek, nybrz rovnéz
uzavirat smlouvy, aniz by nesla ndklady na sniZeni
rizik souvisejicich s ménicimi se cenami materidlu
a vykyvy sménného kurzu. Jinymi slovy, lodénice
mohla pouzit stitni podporu na ¢innosti narusujici trh,
které nesouvisely s procesem restrukturalizace, tim, Ze
pfijimala zakdzky za ceny, které nehradily vzniklé
naklady. To posiluje nazor Komise, Ze statni podpora
nebyla omezena na minimum nezbytné pro pfeziti lodé-
nice.

Komise pfipomind, Ze stitni podpora pro podniky
v obtizich musi byt pouzita na financovéni restruktura-
lizace. Provozni podporu lze povolit pouze tehdy, je-li
nezbytnd k udrzeni spolecnosti do provedeni rozsihlé
restrukturalizace. V daném piipadé vSak bylo skute¢né
restrukturalizaéni Gsili pfindsejici dlouhodobé dcinky
omezené. Statni podpora zajistila zejména udrzeni lodé-
nice, pfedstavovala proto provozni podporu. Nelze proto
usuzovat, Ze tato podpora byla omezena na uplné
minimum nezbytné k provedeni restrukturalizace.
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(375) Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti vyvozuje Komise IV. ZAVER

(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

(381)

zavér, ze pozadavek, aby byla podpora omezena na
minimum a doprovdzena opravdovym a vyznamnym
piispévkem nezahrnujicim statni podporu, neni splnén.

d) Zamezeni naruseni

soutéZe

nepatiicnému

hospodi¥ské

Komise pfipomind svou pfedchozi dohodu s Polskem
o uzavieni doku SD I Na zdkladé dalstho vyvoje po
uzavieni této dohody a vzhledem k vySe uvedenym
zdvérim ohledné prvnich dvou podminek pokynti neni
v této fdzi nutné posoudit, zda jsou vyrovnavaci opatfeni
navrhovand Polskem dostatecna.

e) Zdver

Jelikoz nebyla splnéna kritéria stanovend v pokynech, aby
bylo mozno sttni podporu povazovat za slucitelnou se
spole¢nym trhem, Komise vyvozuje zdvér, Ze opatieni
uvedend v 209. az 232. bodé odiivodnéni nejsou sluci-
telnd se spole¢nym trhem jako podpora na restrukturali-
zaci.

C. OSTATNI PODPORA

Ve svém podini ze dne 11. cervence 2007 Polsko
uvedlo, Ze lodénice v Gdyni obdrzela i ,jinou podporu
nez podporu na restrukturalizaci“. Tato podpora je
uvedena v tabulce 4.

Komise pfipomind, Ze vzhledem k tomu, Ze je ohroZena
jeho vlastni existence, nemtize byt podnik v obtiZich
povazovan za vhodny prostiedek k prosazovani politic-
kych cilt, dokud neni zajisténa jeho Zivotaschopnost
(bod 20 pokynt). Jakdkoli podpora poskytnutd podniku
v obtizich béhem obdobi restrukturalizace (pokud se na
ni nevztahuje nafizeni udélujici vyjimku) musi byt ozna-
mena jako podpora na restrukturalizaci (bod 69 pokynd).

Polsko nepredlozilo zidné dtikazy, Ze se na podporu
uvedenou v tabulce 4 vztahuje nafizeni udélujici vyjimku.

Komise dospéla k zdvéru, Ze se rozhodnuti vztahuje
rovnéZ na tato opatfeni a Ze tato opatfeni predstavuji
protipravni podporu na restrukturalizaci, kterd nenf sluci-
telnd se spole¢nym trhem.

(382)

(383)

(384)

(385)

(386)

Komise uvadi, Ze Polsko poskytlo protipravné lodénici
v Gdyni stdtni podporu popsanou v 209. az 232. bodé¢
odtvodnéni v rozporu s ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES.
Tato podpora neni slucitelnd se spole¢nym trhem podle
z4dné z vyjimek stanovenych ve Smlouvé o ES.

K obnoveni pfedchozitho stavu je nutno podporu
navratit.

V. PROVEDENI

Prvek podpory obsazeny v opatienich ve prospéch lodé-
nice v Gdyni uvedenych v 209. az 158. bodé odivodnéni
tohoto rozhodnuti je nutno ziskat zpét. Obecné je prvek
podpory, ktery je nutno ziskat zpét, tj. vyhoda, kterou
obdrzel piijemce podpory, roven rozdilu mezi podmin-
kami, jichz by piijemce mohl doséhnout na trhu,
a podminkami, za nichz bylo opatieni provedeno.

K vypottu prvku podpory se jako ndhrada trzni sazby
pouzivaji referen¢ni a diskontni sazby ozndmené Komisi,
zvlasté v piipadé, kdy se podpora vypldci v nékolika
splatkdch, a k vypoctu ¢asti podpory, kterd vyplyva
z rezimi dotace droku (7%). V pipadé podnika
v obtizich, jako je lodénice v Gdyni, se Komise domniva,
ze by se referenéni sazba méla zvysit nejméné
0 400 zakladnich bodd, aby zohlediiovala vysoké riziko
spojené s transakci, a o dalsich 200 zékladnich bodd
kvali nedostate¢nému  zajisténi ¢i Spatnému  zajisténi
poskytnutému pifjemcem. Jak je objasnéno vyse, hodnota
zaji§téni, které poskytla lodénice, je spornd vzhledem
k poméru pasiv a aktiv spoletnosti U podnika
v obtizich mize v piipadé, Ze podnik neni schopen
ziskat financovdni na trhu, ¢init prvek podpory az
100 % nominalni hodnoty ziskanych finanénich
prostredka (77).

Komise md za to, Ze v obdobi, v némz lodénice v Gdyni
obdrzela podporu uvedenou v 209. az 232. bodé
odtivodnéni, se lodénice nachdzela ve vdznych financnich
potizich (jak je popsdno v 62. az 66. bodé odivodnéni)
a nemohla ziskat zddné financovani na trhu. Lodénice
méla zdporny vlastni kapitdl, naddle ji vznikaly ztraty
a v posuzovaném obdobi neziskala na trhu prakticky
zadné financovani. V této situaci by hospodaisky subjekt

("®) Ozndmeni Komise o metod¢ stanovovani referencnich drokovych

sazeb a diskontnich sazeb (Uf. vést. C 273, 9.9.1997, s. 3).

(”7) Viz napiiklad sdéleni Komise o pouziti ¢clinkG 87 a 88 Smlouvy
o ES na stdtni podpory ve formé zdruk (2000/C 71/07) (Ut. vést.
C 71, 11.3.2000 s. 14). Bod 3.2 sdéleni uvadi, ze pokud v dobé
poskytnuti pajcky existuje velkd pravdépodobnost, zZe dluznik
nebude spldcet, napf. protoZe je ve financnich potizich, muze
hodnota zéruky dosahovat ¢astky skute¢né pokryté zdrukou.
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v trznim hospodafstvi nebyl ochoten poskytnout lodénici
zadné finan¢ni prostfedky vzhledem k vysokému souvi-
sejicimu riziku. Komise se proto domnivd, ze by Zzddnd
banka nesouhlasila s pajckou pro lodénici, a to ani
s vysokou trokovou sazbou, a zddnd banka by nesou-
hlasila s poskytnutim zdruky, a to ani vyménou za
vysokou prémii.

Vypocet prvku podpory u jednotlivich kategorii
opatieni

Uvéry

(387) Jelikoz by se lodénici v Gdyni nepodafilo ziskat tvér

(388)

(389)

nebo zdruku na trhu, pfedstavuje jakykoli Gvér nebo
zdruka, které byly v posuzovaném obdobi lodénici
poskytnuty, automaticky podporu. Dosud platné zaruky
musi byt tudiz neprodlené ukonceny a Gvéry musi byt
bezodkladné splaceny.

Splaceni piipadnych avért poskytnutych lodénici vsak
nepostacuje k obnoveni ptvodni situace, jelikoz az do
dne splaceni bude mit lodénice k dispozici finanéni
prostiedky, které by na trhu normdlné neziskala.
V zdjmu obnoveni ptvodni situace by proto méla byt
vridcena rovnéz tato vyhoda, jejiz vysi lze stanovit
pouze piiblizné pomoci tGrokové sazby pro vysoce rizi-
kové avéry. Proto pro obdobi ode dne poskytnuti tivéru
lodénici do dne, kdy jej lodénice splati, musi Komise
nafidit navrdceni rozdilu mezi Grokovou sazbou, kterou
skute¢né platila lodénice v Gdyni, a trokovou sazbou,
kterd by byla teoreticky pfiméfend pro Gvér pfedstavujici
velmi vysoké riziko. Ke stanoveni drokové sazby za
vysoce rizikovy avér Komise uvadi, Ze ve sdéleni Komise
o metod¢ stanovovani referen¢nich drokovych sazeb
a diskontnich sazeb je uvedeno, ze rizikovd prirdzka
muze ¢init az 400 zdkladnich bodt nebo vice nez refe-
renéni sazba, ,kdyby Zddnd soukromd banka nesouhlasila
s poskytnutim piislusné pujcky”, coz plati v tomto
piipadé. Komise v fadé rozhodnuti shledala, Ze pfirdzka
ve vysi 600 zdakladnich bodd nad referencni sazbou je
pfiméfené minimum k zohlednéni vysoce rizikové
situace (7%). Komise usuzuje, Ze to pfedstavuje minimum
pro avéry v daném piipadé.

Ziruky za uvéry

Co se tykd zaruk, Komise pouZije stejny piistup: pro
obdobi ode dne, k némuz byl poskytnut zaruceny tvér,

(" 68. bod odiivodnéni v rozhodnuti Komise ze dne 16. cervna 2004
o opatfenich provedenych Spanélskem ve prospéch spolecnosti
Sidertrgica Anén SA (Uf. vést. L 311, 26.11.2005, s. 22);

42.

bod  oddvodnéni  rozhodnuti Komise ze  dne

11. prosince 2002 o stitni podpofe provedené Spanélskem ve
prospéch Sniace SA (Uf. vést. L 108, 30.4.2003, s. 35).

(390)

(391)

(392)

(393)

az do dne ukonéeni zdruky musi Komise nafidit navrd-
ceni grantového ekvivalentu podpory obsazeného
v zaruce.

Jak je objasnéno ve sdéleni Komise o pouziti clankd 87
a 88 Smlouvy o ES na stitni podpory ve formé
zaruk (), Komise se domnivd, Ze grantovy ekvivalent
podpory je roven drokové dotaci dosazené diky zdruce
(pokud se zdruka vztahuje na tvér poskytnuty s nizsi nez
trzni drokovou sazbou) nebo rizikovému faktoru
u zarucené Cdstky po odecteni prémii uhrazenych za
zdruku.

Pokud by nebylo mozno vypocitat prvek podpory
pomoci téchto pravidel, bude Komise povazovat za
vhodné vypocitat rozdil mezi zdru¢ni prémii, kterd by
byla t¢tovana na trhu, a prémii hrazenou pifjemcem.
Komise se domnivd, Ze rozdil vypocitany timto
zpusobem  piedstavuje prvek podpory obsazeny
v zaruce. Komise zastdvd ndzor, Ze jako referenéni
prémie pro vySe uvedeny vypocCet by mohly slouzit
prémie Gc¢tované v ramci rezimu neobsahujictho statni
podporu, na jehoz zdkladé vyvozni Gvérovad pojistovna
uskute¢fiuje sviij program pojisténi vyvoznich avéra se
zarukami statni pokladny a ktery Komise schvilila
v rozhodnuti ze dne 18. cervence 2007. Tyto prémie
je opét nutno navysit nejméné o 400 zakladnich boda
k zohlednéni skute¢nosti, Ze lodénice nebyla zptisobild
k obdrzeni zdruk na zdkladé tohoto rezimu. Poskytnuti
zaruk lodénici proto znamenalo podstatné vys3i riziko.

Jak bylo objasnéno vySe, jelikoz lodénice nebyla
vzhledem ke své obtiZné finanéni situaci schopna ziskat
na trhu zddné zdruky, musi byt existujici zdruky okam-
zit¢ zruSeny s cilem ukoncit narudeni hospodafské
soutéze zpusobené touto podporou.

Zaruky za zdlohové platby

V ptipadé zaruk za zilohové platby Komise uvadi, Ze
zalohové platby se zdrukami vyvozni Gvérové pojistovny
jsou druhem prodejni smlouvy, nikoli Gvérové smlouvy,
a zZe u zdlohovych plateb se netétuji Zadné droky.
Komise proto usuzuje, Ze za Glelem vypocltu

(%) Tamtéz.
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(395)
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prvku podpory obdrzené piijemcem je nutno provést
srovndni mezi prémiemi  zaplacenymi  lodénici
a prémiemi, které by byly normdlné tGétovany na trhu.
Jako referen¢ni poplatky odrazejici poplatky Gctované na
tthu by mohly opét slouzit prémie Gc¢tované v rdmci
rezimu neobsahujictho stdtni podporu, ktery pouzivd
vyvozni tvérovd pojistovna, a tyto referenéni poplatky
je opét nutno navysit k zohlednéni dodate¢ného souvi-
sejiciho rizika pfi poskytnuti podpory podniku ve financ-
nich potizich.

Stejné jako v pifpadé ostatnich zdruk, které lodénice
obdrzela, a ze stejnych diivodt Komise uvadi, Ze jakékoli
existujici zdruky vyvozni avérové pojistovny musi byt
okamzité zruseny.

Nevymdhdni dluhi

Trvalé nevyméhani dluhd ze strany orgdnti vefejné spravy
rovnéz predstavuje stitni podporu a je nutno je vzit
v Gvahu (¥9). Toto se podobd revolvingovému tvéru
poskytnutému za zvyhodnénych podminek, prvek
podpory proto odpovidd rozdilu mezi troky, které by
byly wctovdny trhem (u spolecnosti s obdobnym
ratingem v podobné finanéni a hospodaiské situaci a s
obdobnym zajisténim), a troky, které dctoval orgdn
poskytujici podporu.

Vzhledem k pfetrvavajici obtizné finanéni situaci lodénice
se Komise domnivd, ze by véfitel v trznim hospodafstvi
vymahal své pohleddvky neprodlené po uplynuti jejich
splatnosti. Skute¢nost, Ze polské orgdny nepfijaly bezod-
kladné opatfeni k vymédhani pohleddvek, pfedstavovala
udéleni podpory, a tudiz datum splatnosti zdvazku,
ktery nebyl splacen, bude datem, k némuz byla podpora
poskytnuta. Prvek podpory se rovnd rozdilu mezi troky,
které by byly Gctovdny na trhu (u spoleénosti
s obdobnym ratingem v  podobné finanéni
a hospoddiské situaci a s obdobnym zajiténim),
a uroky, které Gctoval orgdn poskytujici podporu.

Jelikoz by hospodaisky subjekt v trznim hospodafstvi
pozadoval okamzité splaceni dluht lodénici, je nutno
splatit nejen prvek podpory vyplyvajici
z nedostate¢nych drokd, nybrz neprodlené musi byt
uhrazeny rovnéz nahromadéné pohleddvky.

(%) Viz napiiklad rozhodnuti Komise ze dne 23. ffjna 2007 o stdtni
podpore C 23/06, kterou Polsko poskytlo vyrobci oceli skupiné
Technologie Buczek (dosud nezvefejnéno).

ZruSeni dluhu

(398) Jakékoliv zruseni dluhu se rovnd nevratnému grantu,

(399)

(400)

(401)

a celd ¢ast dluhu, kterd byla odepsina, proto predstavuje
podporu.

Vefejné restrukturované

kapitoly 5a

pohledivky podle

Podle zdkona ze dne 30. fijna 2002 jsou veiejné pohle-
davky restrukturované podle kapitoly 5a ptevedeny na
Operatora, spolecnost zcela ve vlastnictvi Agentury pro
rozvoj prumyslu, spole¢né se slozkami aktiv, které by
mély mit hodnotu nejméné 25 % restrukturovanych
zdvazkl. Operator posléze tato aktiva prodd a takto
ziskany vynos pouzije k splaceni ¢sti vefejnych pohle-
davek. Zbytek téchto pohleddvek je poté pfislusnymi
orgdny odepsan. Komise se proto domniva, Ze se prvek
statni podpory obsazeny v této transakci rovnd hodnoté
vefejnych pohleddvek pfevedenych na Operatora po
odecteni skute¢né hodnoty pievedenych aktiv. Podle
zdkona ze dne 30. fijna 2002 by to znamenalo, Ze se
prvek podpory rovnd nejvyse 75 % pievedenych pohle-
davek. Pokud je viak hodnota aktiv vyssi nebo niz§i nez
25 %, jak vyzaduje zdkon, je nutno prvek podpory odpo-
vidajicim zptsobem vypoditat.

Kapitdlovy vklad

Komise poznamendvd, Ze vklady kapitalu ze strany stitu
nebo subjekti ovlddanych statem, jako je Agentura pro
rozvoj primyslu a KPS, do podniki v obtizich, u nichz
nelze ocekdvat Zadnou navratnost, je nutno povazovat za
nevratné granty (%!). K odstranéni naruSeni hospodarské
soutéze zptsobeného kapitdlovym vkladem musi lodé-
nice vratit celou vysi vloZeného kapitdlu.

Provadéci opatfeni

V dopise ze dne 3. listopadu 2008 se Polsko zavizalo
provést toto rozhodnuti odprodejem aktiv lodénice za
trzni cenu prostiednictvim otevieného, transparentniho,
bezpodmineéného a nediskrimina¢niho nabidkového
fizeni (uskute¢néného v souladu se zvlastnimi podmin-
kami poprvé stanovenymi v dopise Komise ze

(®1) Viz napfiklad rozhodnuti Komise ze dne 20. fjna 2004 o stitn{

podpofe C 38/03 provadéné Spanélskem (dalsi podpora na restruk-
turalizaci ve prospéch Spanélskych stdtnich lodénic) (UF. vést.
L 240, 16.9.2005 s. 45).
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(402)

(403)

(404)

(405)

dne 27. ffjna 2008) a ndslednou likvidaci lodénice
v Gdyni. Veskeré pohledivky vyplyvajici z tohoto
rozhodnuti musi Polsko neprodlené zaregistrovat
v Fzeni o likvidaci lodénice v Gdyni. Dopisem ze dne
6. listopadu 2008 Komise Polsko informovala, Ze budou-
li splnény tyto podminky, nebude prodej aktiv zahrnovat
novou podporu pro kupujictho (kupujici) a aktiva je
mozno prevést na kupujictho (kupujici) bez jakéhokoliv
zdvazku tykajiciho se splaceni protipravni a neslucitelné
podpory poskytnuté lodénici v minulosti v souladu
s pozadavkem, aby neexistovala zddnd hospodaiska
kontinuita mezi pHjemci podpory a ¢innosti kupuji-
cich (¥2). Komise bude podrobné sledovat, zda jsou
splnény podminky stanovené v dopise Komise ze dne
27. tijna 2008, jez polské orginy pfijaly, s cilem
posoudit, zda je toto rozhodnuti provaddéno spravné.

Tyto podminky, k nimZ se Polsko vyslovné zavézalo,
jsou nésledujici.

Aktiva (bez zévazkti) budou zprivatizovdna prostiednic-
tvim otevieného, transparentniho, nediskrimina¢niho
a bezpodmine¢ného nabidkového Fizeni. Lodénice
v Gdyni s pfipadnymi zbyvajicimi aktivy a pasivy bude
zlikvidovéna.

Aktiva musi byt proddna za trzni cenu (uchazeci
s nejvyssi nabidkou). Cdsti aktiv musi byt nabidnuty
k prodeji samostatné nebo ve velkém poctu malych
balikti s cilem maximalizovat vynosy z prodeje. Tyto
baliky nesmi sestivat z organizovanych ¢&sti podniku
nebo podnikatelské ¢innosti. Toto vymezeni balika viak
nemd pipadnym kupujicim branit v tom, aby pfedlozili
spolecnou nabidku tykajici se nékolika aktiv/balikd.

Nabidkové Fzeni nesmi byt diskrimina¢ni, to znamend,
Ze musi zajistit, aby byl prodej otevien vSem kategoriim
piipadnych kupct bez jakéhokoliv rozliSovani s ohledem
na ucel jejich investice.

(3?) Viz véc C-277/00 Némecko v Komise, Sb. rozh. 2004 s. I 3925
a véci C-328/99 a C-399/00 Itdlie a SMI 2 Multimedia Spa
v Komise, Sb. rozh. 2003 s. I 4035.

(406)

(407)

(408)

(409)

(410)

Nabidkové F{zeni nesmi byt spojeno s zddnymi podmin-
kami (napf. zachovani zaméstnanosti nebo ¢innosti ¢i
pievzeti stdvajicich smluv). (Jedinym kritériem pro vybér
uspé$né nabidky by méla byt maximalizace vynosti ve
prospéch véfitelti lodénice.)

U véfitelt lodénice, vefejnych a soukromych, véetné
zakaznikd lodénice, by mélo byt zachovéno stejné poradi
a prava, co se tykd vynosu z prodeje aktiv, jakd by méli
v tpadkovém fizeni.

V rdmci prodeje nesmi byt udélena Zddnd nova podpora,
at uz ve formé odpisu, stitem financovaného splaceni
vefejnych pohleddvek nebo pohleddvek soukromych véfi-
teld, kapitalovych vkladd, avérd, zaruk ¢ jinych opatfeni.
Z aktiv v ramci likvidace je nutno vymahat zpét jakékoli
nové vefejné zdvazky nahromadéné béhem obdobi
nezbytné nutného k dokonéeni prodeje.

Prodej musi provést nezdvisly sprdvce, ktery md priva
a povinnosti podobné pravim a povinnostem spravce
majetkové podstaty. Je nutno vytvofit strukturu, kterd
véfitelim umozni dohlizet G¢inné na prodej a zajistit,
aby se uskutecnil za trznich podminek, a na zachovdni
jejich poradi a prav s ohledem na vynosy z prodeje.
Polsko a Komise spole¢né jmenuji kontrolniho sprévce,
jehoz zvlastnim dkolem je napomdhat Komisi pii ovéfo-
vani, zda se proces prodeje a navrdceni podpory usku-
te¢iiuje v plném souladu s vySe uvedenymi pozadavky.
Za timto udcelem bude kontrolni spravce predklddat
Komisi pravidelné podrobné zprivy o kazdé fizi fizeni.

Polsko uvedlo, Ze k provedeni tohoto rozhodnuti je
nutno piijmout legislativni opatfeni. Komise uzndvd, Ze
je proto odivodnéné delsi obdobi provadéni, nez je
stanoveno obvykle, rovnéz vzhledem k poctu jednotli-
vych opatfeni stitni podpory, jichz se toto rozhodnuti
tykd, a jejich riznym formdm a dobé trvani. Komise
proto Polsko zddd, aby toto rozhodnuti provedlo do
sedmi mésicti ode dne jeho obdrzeni,
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PRIJALA TOTO ROZHODNUTH:

Cldnek 1

Statni podpora popsand v 209. az 232. bodé odivodnéni
tohoto rozhodnuti, kterou Polsko poskytlo protiprdvné lodénici
v Gdyni v rozporu s ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES, je neslucitelnd
se spolecnym trhem.

Pripadné zaruky za zdlohové platby, které Polsko udélilo lodé-
nici v Gdyni v rozporu s ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy o ES ode dne
1. Cervence 2007 do dne tohoto rozhodnuti, jsou neslucitelné
se spole¢nym trhem.

Cldnek 2

Co se tyka Gvért ziskanych od raznych vefejnych subjektd, jak
bylo popsdno v 209. az 232. bodé odtivodnéni tohoto rozhod-
nuti, Polsko ziskd zpét podporu rovnajici se rozdilu mezi
arokovou sazbou, kterou skute¢né uhradila lodénice v Gdyni,
a trokovou sazbou, za niz by pijemce mohl ziskat Gvér na
trhu, a to za obdobi mezi poskytnutim tivéru a jeho splacenim.
Pokud néktery z Gvéra nebyl v dobé tohoto rozhodnuti dosud
splacen, musi byt splacen bezodkladné.

Cldnek 3

S ohledem na zdruky ziskané od stdtni pokladny, které jsou
popsany v 209. az 232. bodé odtvodnéni tohoto rozhodnuti,
Polsko ziskd zpét podporu rovnajici se rozdilu mezi Grokovou
sazbou skute¢né hrazenou lodénici v Gdyni za avéry zajisténé
statni zdrukou a drokovou sazbou, za niz by pifjemce mohl
ziskat Uvér na trhu, a to za obdobi mezi udélenim zaruky
a vyprSenim jeji platnosti, rovnajici se zarucené Cdstce vyndso-
bené rizikovym faktorem (pravdépodobnost nesplaceni)
s ode¢tenim uhrazené zdruéni prémie nebo rozdilu mezi
zdruén{ prémil zaplacenou pijemcem a zdru¢ni prémii, za niz
by piijemce mohl ziskat zaruku za trhu. Pokud jsou nékteré
z téchto zdruk v dobé vydéni tohoto rozhodnuti dosud aktivni,
musi byt neprodlené ukonceny.

Cldnek 4

S ohledem na zéruky za zdlohové platby, které poskytla vyvozni
Gvérovd pojistovna, jak je popsino v 209. az 232. bodé
odtivodnéni tohoto rozhodnuti, Polsko ziskd zpét podporu
rovnajici se rozdilu mezi zdruéni prémii uhrazenou pijemcem
a zdruéni prémii, za niz by piijemce mohl ziskat zdruku na
trhu, a to za obdobi mezi udélenim zdruky a vyprSenim jeji
platnosti. Pokud jsou nékteré z téchto ziruk v dobé tohoto
rozhodnuti dosud aktivni, musi byt neprodlené ukonceny.

Cldnek 5

Clanky 3 a 4 se pouziji pfiméfené na veskeré zdruky za zdlo-
hové platby, které Polsko poskytlo v rozporu s ¢l. 88 odst. 3
Smlouvy o ES lodénici v Gdyni v obdobi od 1. éervence 2007
do doby tohoto rozhodnuti.

Cldnek 6

Pokud jde o nevyméhané zdvazky vi¢i rliznym vefejnym
subjektdm, jak je popsino v 209. az 232. bodé odtvodnéni
tohoto rozhodnuti, Polsko ziskd zpét podporu rovnajici se
rozdilu mezi drokovou sazbou skute¢né uhrazenou lodénici
v Gdyni a drokovou sazbou, za niZ by pifjemce mohl ziskat
odklad splatnosti zdvazki od véfitele v trznim hospodafstvi,
a to po dobu mezi udélenim podpory a splacenim vefejného
zdvazku. Pfipadné dosud nesplacené vefejné zdvazky musi byt
splaceny bezodkladné.

Cldnek 7

Pokud jde o odpisy dluhu vi&i vefejnym subjektim, jak je
popsdno v 209. az 232. bod¢ odtivodnéni tohoto rozhodnuti,
Polsko ziskd zpét podporu rovnajici se odepsané ¢dstce.

Cldnek 8

Pokud jde o vefejné pohledavky, které byly restrukturoviny
podle zdkona ze dne 30. fijna 2002 o stitni podpofe pro
podniky se zvld$tnim vyznamem pro trh price, ve znéni
pozdéjsich predpisti, jez jsou popsdny v 209. az 232. bodé¢
odtvodnéni tohoto rozhodnuti, Polsko ziskd zpét podporu
rovnajici se vysi vefejnych pohledavek ptevedenych na Opera-
tora po odecteni skute¢né hodnoty aktiv pifjemce, jez byla
pfevedena na Operatora.

Clanek 9

Co se tykd kapitdlovych vklada rtiznych vefejnych subjektd, jak
je popsdno v 209. az 232. bod¢ odtvodnéni tohoto rozhodnut,
Polsko ziskd zpét podporu rovnajici se plné vysi vloZeného
kapitélu.

Clanek 10

Pokud jde o pifimé granty popsané v tabulce 4, v 209. az
232. bodé odtivodnéni tohoto rozhodnuti, Polsko ziskd zpét
podporu rovnajici se plné vysi grantd.

Clanek 11

1. Polsko zajisti navraceni podpory piijemcem, jak je stano-
veno v piedchozich ¢lancich. Podpora je navricena v souladu
s pokyny uvedenymi v 384. az 401. bodé odivodnéni tohoto
rozhodnuti.
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2. Cistka, kterd m4 byt navrdcena, podléhd Grokéim ode dne,
kdy byla lodénici v Gdyni k dispozici, az do dne, kdy byla

ziskdna zpét.

3. Uroky se vypoctou na zdkladé slozené trokové miry
v souladu s kapitolou V nafizeni Komise (ES) ¢. 794/2004 (*3)
a nafizeni Komise (ES) & 271/2008 (%%, kterym se méni nafi-
zenf (ES) & 794/2004.

4. Polsko zrusi veskeré nevyplacené platby podpory uvedené
v ¢lanku 1 s G¢inkem ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti.

Clanek 12

1. Navrdceni podpory uvedené v ¢lanku 1 se provede
s okamzitym ucinkem.

2. Polsko zajisti, aby toto rozhodnuti bylo provedeno ve
lhaté sedmi mésictt ode dne jeho ozndmeni.

Cldnek 13
1. Do dvou mésict od ozndmeni tohoto rozhodnuti

poskytne Polsko Komisi tyto informace:

a) celkova ¢astka (jistina a troky), kterou mé pifjemce navratit;

(83) UF. vést. L 140, 30.4.2004, s. 1.
(%) UF. vést. L 82, 25.3.2008, s. 1.

b) podrobny popis jiz ptijatyjch a planovanych opatfeni
k dosazeni souladu s timto rozhodnutim;

¢) doklady prokazujici, Ze piijemci bylo nafizeno podporu
vrétit;

d) dikazy, Ze byly ukonleny vSechny zaruky za zdlohové
platby.

2. Polsko bude Komisi informovat o vyvoji vnitrostdtnich
opatfeni pfijatych s cilem vykonat toto rozhodnuti az do
dplného vraceni podpory uvedené v ¢lanku 1. Na vyzidani
Komise neprodlené piedlozi informace o jiz pfijatych
a pldnovanych opatfenich k dosazeni souladu s timto rozhod-
nutim. Polsko poskytne rovnéz podrobné informace o ¢astkdch
podpory a troka, které jiz pifjemce navratil.

Toto rozhodnuti je uréeno Polsku.

V Bruselu dne 6. listopadu 2008.

Za Komisi
Neelie KROES
clenka Komise
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PRILOHA 1

INFORMACE O PROVADENI TOHOTO ROZHODNUTI

1. Vypocet ¢dstky, kterd md byt navrdcena

1.1 Uvedte nésledujici podrobnosti tykajici se ¢astky protipravni stitni podpory, kterd byla pifjemci déna k dispozici:

Datum (data) () Vyse podpory (**) Ména

(*) Datum (data), ke kterému (kterym) byla podpora nebo jednotlivd splitka podpory dina pfijemci k dispozici.
(**) Vyse podpory, kterd byla ddna pffjemci k dispozici (jako hruby ekvivalent poskytnutého prispévku).

Pozndmky:
1.2 Podrobné vysvétlete, jak se vypocitaji uroky placené z castky, kterd musi byt navrcena.

2. Pldnovand a jiz pfijatd opatfeni pro navriceni podpory

2.1 Podrobné popiste, jakd opatfeni byla provedena a jakd se planuji, aby se dosdhlo okamzitého a skute¢ného navracen{
podpory. Uvedte piipadné pravni zdklad pro provedend nebo plénovand opatfeni.

2.2 Uvedte splatkovy kalenddf navrdceni podpory. Kdy bude navrdceni podpory dokonceno?

3. Podpora, kterd jiz byla navricena

3.1 Uvedte ndsledujici podrobnosti o podpote, kterou pifjemce navratil:

Datum (data) (¥) Vyse splacené podpory Ména

(*) Datum (data), ke kterému (kterym) byla podpora splacena.

3.2 Pripojte dikaz o splaceni ¢istek podpory uvedenych v tabulce v bodé 3.1.




