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CINNEADH (AE) 2022/795 ON gCOIMISIUN
an 10 Medn Fémhair 2021

maidir le stitchabhair i bhfabhar Alitalia SA.48171 (2018/C) (ex 2018/NN, ex 2017/FC) arna gcur
chun feidhme ag an Iod4il

(a bhfuil fégra tugtha ina leith faoi dhoiciméad C(2021) 6659)

(Is é an leagan Ioddilise an t-aon leagan atd barantiiil)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe an chéad thomhir d'Airteagal 108(2) de,
Ag féachaint don Chomhaonta ar an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1)(a) de,

Tar éis fogra a thabhairt do na pdirtithe leasmhara lena mbaineann faoina mbartlacha a chur isteach de bhun na
bhfordlacha sin (), agus ag féachaint d4 mbardlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1)  An 5, 12 agus 15 Bealtaine 2017, faoi seach, rinne na haerlinte Ryanair Ltd (“Ryanair”), Adria Airways d.o.o.
(“Adria”) agus IAG International Airlines Group S.A. (‘AG”) (“na geardnaigh” go comhphdirteach) tri gheardn
thoirmitla a chur faoi bhrdid an Choimisitin lenar liomhnaiodh gur dheonaigh an loddil stitchabhair
neamhdhleathach agus neamh-chomhoiritinach do Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A. in amministrazione
straordinaria (“Alitalia”). Léirigh na geardnaigh an 2 Bealtaine 2017 gur dheonaigh tdardis na hlodaile tacafocht
leachtachta do Alitalia i bhfoirm iasachta ar fitt EUR 600 millitin { (“an iasacht tosaigh”). Liomhain na geardnaigh
gur statchabhair neamhdhleathach agus neamh-chombhoiritinach ba ea an iasacht tosaigh.

(2)  An 14 Meitheamh 2017, chuir an Coimisitin na geardin ar aghaidh chuig tdardis na hloddile, 4 iarraidh orthu na
saincheisteanna a tugadh ar aghaidh sna geardin sin a shoiléiriti. D’fhreagair tidardis na hloddile an iarraidh sin an
18 Itil 2017, agus chuir an Coimisitin an freagra sin ar aghaidh chuig na geardnaigh an 30 Samhain 2017.

(3)  An 20 Meitheamh, an 12 Medn Fémhair agus an 16 Deireadh Fémhair 2017, chuir IAG isteach breis faisnéise agus
eolais agus ¢ tugtha cothrom le ddta maidir leathn lionra bealaigh Alitalia tar éis dheont na hiasachta tosaigh.

(4)  An 30 Deireadh Fémhair 2017, chuir Adria faisnéis isteach lena léiritear i leith Dhli Foraithne Uimh. 148 an
16 Deireadh Fomhair 2017 maidir le “Fordlacha prdinneacha maidir le habhair airgeadais agus le haghaidh
riachtanais neamh-iarchurtha” (*) (DIi Foraithne Uimh. 148/2017”) go ndearnadh fordil leis maidir le hiasacht
bhreise ar fitt EUR 300 millitin { a dheonti do Alitalia (“an iasacht bhreise ar fid EUR 300 millitin {”), rud a thagann
gur EUR 900 millitin a bhi i méid iomldn na hiasachta (tagréfar go comhphdirteach don iasacht tosaigh agus don
iasacht bhreise ar fid EUR 300 millitin { mar “an d4 iasacht Stit”).

(50 An 21 Nollaig 2017, sheol an Coimisitin iarraidh ar fhaisnéis chuig tdardis na hloddile agus d'fhreagair siad an
iarraidh sin an 24 Eandir 2018.

(6)  An 23 Eandir 2018, thug an loddil fogra faoin d4 iasacht Stdit mar chinamh tarrthdla de réir bhri na dTreoirlinte
maidir le statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i gcruachds agus athstruchtirt a
dhéanamh orthu (*) (na “Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird”).

() 10 C 256, 20.7.2018, Ich. 4.

() Decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148 - Disposizioni urgenti in materia finanziaria e per esigenze indifferibili (GU Serie Generale no.
242,16.10.2017).

() Teachtaireacht 6n gCoimisiin — Treoirlinte maidir le Statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnélachtai neamhairgeadais atd i
gcruachds agus athstruchtart a dhéanamh orthu (IO C 249, 31.7.2014, Ich. 1).
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(7)  Lelitir dar ddta an 23 Aibredn 2018, chuir an Coimisitin an Iodail ar an eolas go raibh cinneadh déanta aige an nés
imeachta dé bhfordiltear in Airteagal 108(2) CFAE a thionscnamh i leith an d4 iasacht Stdit.

(8)  Foilsiodh an cinneadh 6n gCoimisitin chun an nés imeachta a thionscnamh (“an Cinneadh Tosaigh”) in Iris Oifigitil
an Aontais Eorpaigh an 20 Iail 2018. D’iarr an Coimisitin ar phdirtithe leasmhara a mbardlacha a chur isteach
maidir leis an gCinneadh Tosaigh.

(9)  Fuair an Coimisitn bartlacha 6n Iodail, le litreacha dar data an 25 Bealtaine 2018 agus an 25 Medn FOmhair 2018,
agus 6 thri phdirti leasmhara: (i) Aegean Airlines S.A. (“Aegean”), (ii) pirti leasmhar a d'iarr go ndéanfai a chéannacht
a shiarchoinnedil de bhun Airteagal 6(2) de Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gComhairle (*) (“an pdirti leasmhar
anaithnid) agus (iii) Ryanair. An 15 Samhain 2018 agus an 17 Eandir 2019, sheol an Coimisitin bartilacha na dtri
phdirt{ leasmhara chuig Gdardis na hloddile 4 iarraidh orthu a mbarilacha a chur isteach, rud a rinne siad le litir dar
dita an 20 Mdrta 2019.

(10) Driarr an Coimisitin breis soiléirithe ¢ Gidardis na hloddile an 17 Medn Fémbhair 2018, an 23 Samhain 2018, an 6
agus an 11 Nollaig 2018, an 26 Feabhra 2019, an 10 Bealtaine 2019 agus an 2 Itil 2019. An 19 Medn Fémhair
2019 agus an 28 Deireadh Fémhair 2019, sheol an Coimisitin meabhriichdin maidir le freagraf a bhi in easnamh ar
an iarraidh ar fhaisnéis an 2 Idil 2019.

(11)  Sholdthair Gidardis na hloddile breis bartilacha agus faisnéise don Choimisitin an 1 Deireadh Fémhair 2018, an 9 agus
an 27 Samhain 2018, an 17 Nollaig 2018, an 25 Eandir 2019, an 11 Feabhra 2019, an 1 agus an 18 Aibredn 2019,
an 15 Bealtaine 2019, an 3 agus an 12 Meitheamh 2019, an 9 Itiil 2019, an 6 Linasa 2019, an 2 Deireadh Fomhair
2019, an 17 Deireadh Fomhair 2019 agus an 19 Samhain 2019.

(12) Bhuail ranna an Choimisitin le hiidardis na hloddile roinnt uaireanta, lena n-diritear na ditai seo a leanas: an
15 Meitheamh 2017, an 26 Iail 2017, an 9 Feabhra 2018, an 13 Aibredn 2018, an 27 Medn Fomhair 2018, an
14 Samhain 2018, an 14 Nollaig 2018, an 16 Eandir 2019, an 20 Feabhra 2019, an 21 Feabhra 2019, an
9 Aibredn 2019, an 20 Meitheamh 2019, an 26 Itil 2019 agus an 27 Medn Fémhair 2019.

(13) Ina theannta sin, bhuail an Coimisitn le Alitalia (an 21 Feabhra 2019 agus an 9 Aibredn 2019), Aegean (an 10 Eandir
2019) agus leis an bpdirti leasmhar anaithnid (an 21 Marta 2019).

(14) An 7 Marta 2019, chuir Adria () geardn nua isteach lenar liomhnaiodh gurbh é a bhi i gcur siar dhétaf aibiochta an
dé jasacht Stéit cabhair neamhdhleathach agus neamh-chombhoiritinach. An 22 Marta 2019, chuir an Coimisitin an
gearan sin ar aghaidh chuig Gdardis na hloddile, 4 iarraidh orthu na saincheisteanna a tugadh ar aghaidh sa gheardn
sin a shoiléiria. D'threagair an Ioddil an iarraidh sin an 6 Linasa 2019.

2. TUAIRISC AR AN DA IASACHT STAIT AGUS FIORAIS ABHARTHA

2.1. An dd iasacht Stdit a dheonaigh Stit na hloddile

(15) An 23 Aibredn 2018, d’oscail an Coimisitin an nds imeachta imscridaithe foirmitil maidir leis an da iasacht Stdit
(“an beart”).

(16) Rinneadh fordil maidir leis an iasacht tosaigh i nDIi Foraithne Uimh. 55 an 2 Bealtaine 2017 maidir le “Bearta
prdinneacha chun leantnachas na seirbhise arna soldthar ag Alitalia S.p.A. a dirithia.” (°) (“DIi Foraithne 55/2017”).
Cuireadh Alitalia S.p.A i riarachdn urghndch an 2 Bealtaine 2017 (féach aithris 41).

() Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gCombhairle an 13 Iail 2015 lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108 den
Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm (IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9).

() Bhi geardn déanta ag Adria cheana maidir leis an iasacht tosaigh agus bhi geardn déanta aige cheana freisin maidir leis an iasacht
bhreise ar fid EUR 300 millitin { (féach aithrisi 1 agus 4), ach ni raibh bardlacha soldthartha aige maidir leis an gCinneadh Tosaigh.

() Decreto-legge 2 maggio 2017, n. 55 - Misure urgenti per assicurare la continuitd del servizio svolto da Alitalia S.p.A. (GU Serie
Generale no. 100, 2.5.2017). Cé go ndeachaigh DIi Foraithne 55/2017 i léig 6s rud é ndr tiontaiodh ina dhli é laistigh den teorainn
ama dbhartha, coinniodh a éifeachtai ar bun le DIf Uimh. 96 an 21 Meitheamh 2017.
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(17) Le hAirteagal 1 de Dhli Foraithne 55/2017 rinneadh fordil maidir leis seo: “chun go seachnéfar cur isteach ar an
tseirbhis arna soldthar ag Alitalia —Societa Aerea Italiana —S.p.A faoi riarachdn urghndch, le haghaidh nasceitilt{
intire agus idirndisitnta, lena n-diritear iad sin lena mbaineann oibleagdidi seirbhise poibli de réir bhri na
reachtafochta Eorpai reatha, agus cruatan séisialta agus cur isteach tromchuiseach ar dsdideoiri a chruthéfai de
dheasca an chur isteach sin 4 gcur san direamh, soldthraitear leis seo maoinit sé chéad millitin euro ar {ocafocht ar
feadh tréimhse 6 mhi (...) i bhfabhar Alitalia —Societa Aerea Italiana —S.p.A. i riarachan urghndch, rud atd le hasaid
le haghaidh riachtanais bhainistiochta ldithreacha na cuideachta céanna agus cuideachtai eile de chuid an ghripa
faoi réir an nés imeachta riarachdin urghndch (...)". Cé go dtagraitear leis an reachtaiocht deontichdin don bheart
mar “maoini” agus nach ndearna an loddil agus Alitalia comhaontti iasachta, Usdideann an Coimisitin an téarma
“fasacht” chun tagairt a dhéanamh don bheart 6s rud é go raibh an maoiniti inaisioctha le hs.

(18) Dheonaigh an Stit an iasacht tosaigh le rata tiis Euribor 6 mhi plus 1 000 bonnphointe, agus bhi si le haisioc laistigh
de 6 mhi amhail 6 chéad eisfocaiocht na hiasachta, i.e faoin 5 Samhain 2017. Bhi tosafocht ag an iasacht tosaigh ar
aisiocafocht aon fhéich eile arna ghinidint ag Alitalia le linn an nés imeachta riarachdin urghnach.

(19) Chuir an lodéil fad 6 mhi le déta aibiochta na hiasachta tosaigh ar dtds, go dti an 5 Bealtaine 2018, le DIi Foraithne
148/2017; ina dhiaidh sin le DIi Uimh. 172 an 4 Nollaig 2017 () (“Dli 172/2017”), chuir si fad leis an data
aibiochta go dt{ an 30 Medn Fomhair 2018. Fadu breise ar an iasacht tosaigh go dti an 15 Nollaig 2018, leagadh
sios é le DIi Foraithne 38/2018 an 27 Aibredn 2018. Modhnaiodh an déta aibiochta roinnt uaireanta ina dhiaidh sin
(féach roinn 2.2.1).

(20)  An iasacht bhreise ar fid EUR 300 millitin {, dheonaigh an Ioddil le DIi Foraithne 148/2017 {, ar a mbeidh an toradh
an maoinit Stdit a mhéadd suas le EUR 900 milliGin. Le hAirteagal 12(2) de Dhli Foraithne 148/2017 rinneadh fordil
maidir leis seo: ‘chun comhlionadh na n-oibleagdidi iompair a thoimhditear leis an riarachdn urghndch a rdthii go dti ddta
dhifheistiti an ghndlachta gan cur isteach ar leaniinachas na seirbhise aeriompair, chun soldthar trdthrialta nasceitilti intire agus
idirndisiinta a dirithii arna dhéanamh ag na gndthais dd dtagraitear i mir 1 go dti go dtabharfar an nds imeachta um
dhifheistiti an ghnélachta chun criche, rud atd le sainiii agus le cur chun feidhme, déanfar an méid maoiniichdin .... a mhéadii
de EUR 300 millitin, rud atd le deonti in 2018’ Os rud é gur deonaiodh an iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millitin { mar
mhéadt ar mhéid na hiasachta tosaigh, bhi feidhm ag na téarmai agus na coinniollacha céanna, lena n-diritear an rdta
uis, leis na téarmai agus na coinniollacha a bhi i bhfeidhm maidir leis an iasacht tosaigh, seachas a mhéid a
bhaineann le haibiocht na hiasachta. Rinneadh aibiochtai an dd iasacht a shioncrond ina dhiaidh sin (féach roinn
2.2.1).

(21)  De réir Dhli Foraithne 148/2017, bhi an iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millitin { le hioc ag an Stat le Alitalia in 2018
agus le haisioc faoin 31 Nollaig 2018. Leis an DIi Foraithne cuireadh sineadh freisin leis an sprioc-am le haghaidh
thabhairt chun criche an nds imeachta tairisceana (féach roinn 2.6), agus sin go dti an 30 Aibredn 2018 chun
ditiscairt choimpléasc gné Alitalia a chumasa.

2.2. Amline eisiocaiochtai an d4 iasacht Stdit

(22) Deonajodh an iasacht tosaigh agus an iasacht bhreise ar fit EUR 300 millitin { le gniomhartha reachtacha agus bhi
siad le hioc tar éis glacadh Foraithne 6n Aire Forbartha Eacnamaiche mar aon leis an Aire Geilleagair agus
Airgeadais. De réir na ngniomhartha reachtacha sin, maoiniodh an d4 iasacht Stdit 6n mbuiséad a leithdhdileadh ar
an Aire Forbartha Eacnamaiche.

(23)  De réir Dhli Foraithne 55/2017, deonaiodh an iasacht tosaigh chun go seachnéfar cur isteach ar eitilti idirndisitinta
agus intire Alitalia le linn a bheith faoi riarachdn urghndch, lena n-diritear eitilt{ a thagann faoi Oibleagdidi Seirbhise
Poibli (OSPanna) Alitalia, i bhfianaise na ndeacrachtai sdisialta tromchdiseacha agus na michaoithitlachta tromchuis
a chruthofai le haghaidh tsdideoiri de dheasca cur isteach ar eitilti Alitalia.

() Legge 4 dicembre 2017, n. 172 - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148, recante
disposizioni urgenti in materia finanziaria e per esigenze indifferibili. Modifica alla disciplina dell’estinzione del reato per condotte
riparatorie (GU Serie Generale no. 284, 5.12.2017).
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(25)

(27)

(29)

(30)

Bhi an iasacht tosaigh le heisioc le Foraithne 6n Aire Forbartha Eacnamaiche i dteannta an Aire Geilleagair agus
Airgeadais laistigh de 514 6 Alitalia a chur faoi riarachdn urghndch, agus ba ghd { a tsdid le haghaidh riachtanais
oibriochtiila phrdinneacha na cuideachta céanna agus cuideachtai eile de chuid an ghrtpa faoi réir an nés imeachta
riarachdin urghnédch. Le riachtanais oibriochtiila phrdinneacha diriodh freisin na riachtanais sin a bhaineann le
cérais idirndisiinta a dsdideadh chun caidreamh eacnamaioch le hiompréiri a shocri.

An 4 Bealtaine 2017, d’iarr coimisinéiri urghnacha Alitalia tarraingt anuas airleacain phrainneach EUR 240 millitn
6n iasacht EUR 600 millitin. De réir ddardis na hloddile, rinneadh an méid sin go priomha chun (i) go seachnéfar
idit an airgid is gd chun gniomhaiochtai gné Alitalia a dhéanamh sna lacthanta go direach i ndiaidh thiis an nés
imeachta riarachdin urghndch, agus chun (i) go gceadéfar do Alitalia an taisce rdthafochta arna hiarraidh ag an
gCombhlachas Aeriompair Idirndisitinta (IATA”) a foc. Gan an taisce rathaiochta a foc, bhi an baol ann go gcuirfi
Alitalia ar fionrai 6 na cérais (*) arna mbainistit ag IATA, corais atd fior-riachtanach le haghaidh leantinachas gno.
focadh an taisce réthafochta sin i mBealtaine 2017.

I nDeireadh Fémhair 2017, rinneadh an dara trathchuid den iasacht tosaigh ar fid EUR 360 millitin { a eisiint chuig
Alitalia. De réir Gdardis na hloddile, soldthraiodh { arna iarraidh sin do na coimisinéiri urghndcha chun an cistid is g4
a sholathar do Alitalia chun eitilt{ trathrialta a choinnedil ar bun go dt{ go dtabharfar difheistiti na ngniomhaiochtai
gné dbhartha chun criche.

De réir Dhli Foraithne 148/2017, lenar deonaiodh an iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millitin {, achtaiodh an iasacht
chun a dirithit go bhféadfadh Alitalia agus gripchuideachtai eile a n-oibleagdidi eitilte a chomhlionadh gan cur
isteach go dti ditscairt ghniomhaiochtai gné Alitalia.

Tiontaiodh DIi Foraithne 148/2017 sa dli le DI 172/2017. Léiriodh leis an dli go raibh ga leis an sineadh iasachta
chun comhlionadh oibleagdidi iompair Alitalia a dirithit.

Eisiocadh an iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millitin { le Alitalia an 15 Eandir 2018.

2.2.1. Sioncronii aibiocht an dd iasacht Stdit

An 27 Aibredn 2018, le DIi Foraithne 38/2018 rinneadh fordil maidir le fadd eile ar an iasacht tosaigh go dti an
15 Nollaig 2018. Ina theannta sin, leis an DIi Foraithne sin socraiodh an ddta céanna mar an sprioc-am nua le
haghaidh aisioc na hiasachta breise ar fitt EUR 300 millitin i, rud a dhéanann aibiocht na hiasachta tosaigh agus na
hiasachta breise ar fitt EUR 300 milliin { a shioncrond.

An 14 Nollaig 2018, le Dli Foraithne 135/2018 socraiodh an ddta aibiochta le haghaidh eisioc an dd iasacht Stdit 6
30 14 6 theacht i bhfeidhm dhiol shécmhainni Alitalia né, in aon chds, trath nach déanai nd an 30 Meitheamh 2019.

2.2.2. Fordlacha an DIi Foraithne Fdis

An 30 Aibredn 2019, ghlac an loddil DIi Foraithne Uimh. 34 maidir le “Bearta prdinneacha le haghaidh fis
eacnamaioch agus le haghaidh réiteach géarchéimeanna sonracha” (°) (‘An DIi Foraithne Fdis”), lena ndearnadh foril
maidir leis an méid seo a leanas:

(a) deireadh a chur le sinsearacht an da iasacht Stdit i leith aon fhiach eile arna thabhd ag Alitalia i riarachdn
urghndch;

(b) fadu aisioc an da iasacht Stéit go dti tar éis shcmhainni Alitalia a bheith diolta ag an riarachdn urghnéch;

() Pleananna éagsula Billedla agus Socraiochta IATA, Corais Socrafochta Cuntas Lasta IATA agus Teach Imréitigh IATA.

() Decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34 - Misure urgenti di crescita economica e per la risoluzione di specifiche situazioni di crisi (GU Serie
Generale no. 100, 30.4.2019). Tiontalodh DIi Foraithne 34/2019 sa dli le DIi an 28 Meitheamh 2019, Uimh. 58, (GU Serie Generale
no. 151, 29.6.2019).



20.5.2022 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 141/57

(c) {ocafocht an dis ata dlite don Stat a fhabhraionn 6 dhdta focaiochta an d4 jasacht Stdit le Alitalia go dti trath nach
déanai nd an 31 Bealtaine 2019;

(d) an t-Gdard chun go bhféadfaidh an Aireacht Geilleagair agus Airgeadais an t-Gs a bheidh fabhraithe ar an da
iasacht Stdit a isdid chun suibscriobh le scaireanna sa chuideachta nuachruthaithe a bhfuil sécmhainni Alitalia
le haistrit chuici.

(33) De thoradh an DIi Foraithne Fdis, scoir Gs ar an dd iasacht Stdit d’fhabhrti amhail 6n 31 Bealtaine 2019.

(34) An 2 Nollaig 2019, leasaiodh an DIi Foraithne Féis le DIi Foraithne Uimh. 137 “Bearta prdinneacha chun
leantinachas na seirbhise arna comhlionadh ag Alitalia a dirithii — Societa Aerea Italiana S.p.A. agus Alitalia
CityLiner S.p.A. i riarachdn urghndch” (**), lena ndearnadh aibiocht an dis dhlite a shioncrond le haibiocht na
priomhshuime, 6s rud é go ndearnadh forail leis sin maidir le fad focaiocht na priomhshuime agus an dis, go dtf
tar éis sécmhainni Alitalia a bheith foca ag an riarachan urghndch.

(35) An meastnt ar an dd iasacht Stdit mar bheart aonair, leagtar amach i roinn 5.1.4.1.1 é.

2.3 An tairbhi

(36) Té Alitalia ina thairbhi den bheart —Societa Aerea Italiana —S.p.A in amministrazione straordinaria (“Alitalia”) i
dteannta na bhfoghnéthas atd faoina tinéireacht dhireach agus indireach.

(37) Le DIi Foraithne 55/2017, an bunis dli le haghaidh na hiasachta tosaigh, agus le Dli Foraithne 148/2017 araon,
bunis dli na hiasachta breise EUR 300 millitin, fordiltear go ndeonaitear an d4 iasacht Stdit i bhfabhar Alitalia. Le
Dli Foraithne 55/2017 deonaitear ‘maoiniti iasachta ar fiti EUR 600 millitin i ar {ocaiocht ... i bhfabhar Alitalia —Societa
Aerea Ttaliana =S.p.A.” (féach aithris 17); Le DIi Foraithne 148/2017 tagraitear don mhaoiniti a dheonaitear le DI
Foraithne 55/2017, lena ndéantar fordil maidir le hiasacht bhreise ar fid EUR 300 millitin { i bhfabhar Alitalia.

(38) Is cuideachta é Alitalia a bhfuil a cheanncheathri suite in Fiumicino na Rdimhe agus a oibrionn san earndil aeriompair.
Bhi lion foirne Alitalia cothrom le 11 377 an 31 Nollaig 2017 (). Léiritear struchtdr scairsheilbhe Alitalia agus
struchttir Ghriipa Alitalia ar chairt 1 () chomh maith le scairshealbhdiri Compagnia Aerea Italiana S.p.A. (“CAT") ()
ambhail 6 Bhealtaine 2019 i dT4bla 1.

(") Decreto-legge 2 dicembre 2019, n. 137 — Misure urgenti per assicurare la continuita del servizio svolto da Alitalia - Societa Aerea
Italiana S.p.A. e Alitalia Cityliner S.p.A. in amministrazione straordinaria (GU Serie Generale no. 282, 2.12.2019).

(") Mar a tuairisciodh sa Tuarascdil 6 na coimisinéiri urghndcha an 11 Itiil 2018, rud atd inrochtana ag: http://www.amministraziones
traordinariaalitaliasai.com/pdf/alitalia/allegato_2_alitaliarelazione2017.pdf.

(") Tarraingitear Cairt 1 ar bhonn na faisnéise atd sa doiciméad “Ceangaltdn 6 Cairt Eagrafochta Ghripa Alitalia”, atd i gceangal leis an
bhfégra faoin getinamh tarrthdla a chuir an loddil isteach an 23 Eandir 2018 (féach aithris 6).

(") Ar na scairshealbhdiri eile ag a bhfuil scair atd cothrom le 1 % n6 atd faoina bhun diritear Factorit S.p.A. (1 %), Macca Srl (0,96 %) agus
scair iarmharach Air France-KLM (0,73 %).


http://www.amministrazionestraordinariaalitaliasai.com/pdf/alitalia/allegato_2_alitaliarelazione2017.pdf
http://www.amministrazionestraordinariaalitaliasai.com/pdf/alitalia/allegato_2_alitaliarelazione2017.pdf
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Cairt 1
Struchtdr dinéireachta Alitalia agus struchtir Ghripa Alitalia an 23 Eandir 2018.
] Main sharcholders: Intesa
( m\ Sanpanlo, UniCredit and

Poste |taliane
10035

iy OO S
?;.1,'.:. PARTHER
s15: .-ﬁl'lit‘al'ia 49%
RIS
an
I5% 100% 100% o
Allralia Loyalty Aliralia CityLiner Challey Led
SRA an e T e
75
Tdbla 1
Scairshealbhéiri CAI i mBealtaine 2019. (A mhéid is feasach don Choimisiiin, td an struchtdr scairshealbhéra gan
athra.)
Shareholders of CAl, May 2019 Ownership %
Unicredit S.p.A 36.59
Intesa Sanpaolo 27.48

Banca Popolare di Sondrio Societa

Cooperativa per Azioni 9.11
Atlantia S.p.A 6.52
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A 6.11
MPS Leasing & Factoring S.p.A 3.97
IMMSI S.p.A 2.18
Poste Italiane S.p.A 2.02
PIRELLI & C.S.P.A. 1.4
Other shareholders equal or below 1% 4.62

Total 100
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(39) Nuair a cuireadh i riarachdn urghnach ¢é, bhi scairchaipiteal iomldn Alitalia CityLiner S.p.A. (“Cityliner”) agus Challey
Ltd faoi Ginéireacht Alitalia. Oibrionn Cityliner, aerline réigitinach faoi Ginéireacht iomldn Alitalia (*), mar sholdthrai
acmhainne iompair Alitalia (') lena gcumhdaitear cuid den lionra gearraistir. Is fochuideachta sealbhaiochta é
Challey Ltd at lonnaithe in Eirinn, agus is amhlaidh a rialaionn sé féin cuideachta eile, atd lonnaithe in Eirinn
freisin (‘foghnéthais de chuid na hEireann”), a bhfuil an t-aerloingeas iomldn arna tsdid ag Alitalia agus Cityliner
agus atd cldraithe in Eirinn faoina tGinéireacht, chomh maith le leasanna mionlaigh i gcu1deachta1 eile ar
pairttinéireacht. Nil Challey Ltd nd na foghnéthais de chuid na hEireann i riarachdn urghnach Dd réir sin, is é atd in
Alitalia i dteannta a fhoghnéthas nd Gripa Alitalia (') (‘Griipa Alitalia”). Os rud é gurb é Alitalia atd taobh thiar
d’thormhér moér ghniomhafochtai Ghripa Alitalia agus gurb é a fhostaionn 97 % de lion foirne iomldn Ghripa
Alitalia (), le haon mheastéireacht a bhaineann leis an ngripa cumhdaitear mutatis mutandis Alitalia.

(40) T4 49 % de Alitalia faoi Ginéireacht Etihad Investment Holding Company LLC agus td 51 % de faoi Ginéireacht
MIDCO S.p.A., agus is amhlaidh atd 100 % de féin faoi Giinéireacht CAI S.p.A. Sa tréimhse 6 thrath a éadédla ag CAI
S.p.A. in 2008, td caillteanas 4 dhéanamh go leandnach ag Alitalia. Rinne sé iarracht feabhas a chur ar a sheasamh
go luath in 2017 le plean uaillmhianach um chostchiorri lena mbaineann nios mé nd EUR 1 bhillitin i laghduithe
costais, rud a bhi ceaptha an bealach a réiteach le haghaidh maoinid breise (EUR 2 bhillitn lena n-diritear EUR 900
millitin dairgead nua), faoi stitiir a scairshealbhéra Etihad go priomha (an “Plean um Shland” féach roinn 4.2.1.1).
Bhi an Plean um Shlénd le cur i bhfeidhm tri nés imeachta um réamhdhdécmhainneacht (*%). Leis an nds imeachta
sin () ceanglaiodh comhaontd 6n lucht saothair () 6s rud é go ndéanfai difear déibh de dheasca bearta
costchiorrichdin méra. Mar sin féin, didltaiodh an comhaont i reifreann na n-oibrithe a redchtdladh an 24 Aibredn
2017 agus sin de dheasca na mbeart a bhi beartaithe costais saothair a chiorrd, lena ndearnadh fordil, i measc nithe
eile, maidir le ciorrd mednphd 33 %. Os rud é nach rabhthas in ann an Plean um Shldnd a chur chun feidhme, agus
ndr sholdthair na scairshealbhoiri cistit breise, cuireadh Alitalia faoi riarachdn urghnéch.

2.4. An nés imeachta riarachdin urghnich

(41) Arna iarraidh sin do bhord stitrthéiri Alitalia, cuireadh Alitalia faoi riarachdn urghndch (*') le Foraithne 6 Aireacht
Forbartha Eacnamaiche na hloddile dar data an 2 Bealtaine 2017. Leis an bhforaithne sin ceapadh tr{ choimisinéir
urghndcha freisin chun Alitalia a bhainistid. Ansin, dearbhaiodh go raibh Alitalia décmhainneach le breithitnas 6
Chirt Civitavecchia an 11 Bealtaine 2017. Ina dhiaidh sin, an 12 Bealtaine 2017, cuireadh Cityliner (*) faoi
riarachdn urghndach freisin le foraithne 6 Aireacht Forbartha Eacnamaiche na hloddile. Ansin, dearbhaiodh go raibh
Cityliner ddcmhainneach le breithitnas 6 Chdirt Civitavecchia an 26 Bealtaine 2017.

(*) Féach an Fhoraithne 6n Aire Forbartha Eacnamaiche an 12 Bealtaine 2017 lena gcuirtear Cityliner faoi riarachdn urghnach, rud atd
inrochtana go poibli ar shuiomh gréasdin Riarachdn Urghndch Alitalia: www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/estensione_procedura.pdf.

(") Féach pointe 85 ar leathanach 55 et seq. den Tuarascdil maidir le ctiseanna décmhainneachta Alitalia agus Cityliner (Relazione sulle
cause di insolvenza di Alitalia e Cityliner) a tharraing na coimisinéir{ urghndcha suas an 26 Eandir 2018 agus a foilsiodh ar shuiomh
gréasdin Riarachdn Urghndch Alitalia: http:/[www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/relazione_cause_insolvenza.pdf.

(") Féach http://corporate.alitalia.com/static/upload/201/0000/20160325_alitalia_sai_mogc-231_general-section.pdf

(") Féach Roinn 1.2.2 ar leathanach 20 de Chlér RU a foilsiodh ar shufomh gréasdin Riarachdn Urghnach Alitalia: http:/[www.fallcoweb.it/
home/pdf/alitalia/programma_0418.pdf.

(") Airteagal 67 de Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267 - Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione
controllata e della liquidazione coatta amministrativa (GU Serie Generale no. 81, 6.4.1942, arna least ina dhiaidh sin in imeacht na
mblianta). Tagréfar don Fhoraithne sin mar “DIi Féimheachta na hlodaile”.

(*) Is é is “piano di risanamento” ann faoi Airteagal 67, an triti mir, pointe (d), 6 Dhli Féimheachta na hloddile nés imeachta le haghaidh
cuideachtai a bhfuil cruachés airgeadais in-aisiompaithe acu, i.e. td seans ann go n-aisiompéfar an cruachds airgeadais de thoradh a
chinedil inleigheasta shonraigh agus infhaighteacht acmhainni leordhéthanacha. Faoin nés imeachta sin, is { an chuideachta seachas
an t-udards breithitinach a bhainistionn na hiarrachtai gnéthaithe.

(*) De réir thuarascdil na gcoimisinéir{ urghndcha an 11 Iail 2018 (féach fondta 20), an 31 Nollaig 2017 bhi 11755 chonradh
fostafochta fostaithe ag Gripa Alitalia, rud a chomhfhreagraionn do 10 871 fostaf ldnaimseartha ag Alitalia S.p.A agus CityLiner. An
31 Nollalg 2016, de réir thuarascail KPMG (féach roinn 4.2.1.2), bhi 10 781 choibhéis ldnaimseartha fostaithe ag Griipa Alitalia (lena
n-diritear na foghnéthais de chuid na hEireann freisin).

(*") De bhun Dhli Marzano arna léamh i gcomhar le DIi Prodi-bis.

(*) Tugtar tuairisc ar Cityliner in aithris 39.


www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/estensione_procedura.pdf
http://www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/relazione_cause_insolvenza.pdf
http://corporate.alitalia.com/static/upload/201/0000/20160325_alitalia_sai_mogc-231_general-section.pdf
http://www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/programma_0418.pdf
http://www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/programma_0418.pdf
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(42)

(44)

(45)

Ina n-aighneacht an 20 Marta 2019, 1éirigh ddardis na hloddile gurb amhlaidh, de dheasca ligean isteach Alitalia
chuig an nés imeachta riarachdin urghndch, gur baineadh cumhachtai bainistiochta agus maoirseachta uile Alitalia
de na scairshealbhéiri priobhdideacha. Ina n-ionad sin, de bhua na reachtaiochta lena rialaitear an riarachdn
urghndch, cuireadh bainistiocht na cuideachta ar iontaoibh na gcoimisinéir{ urghnacha go dti gur tidaraigh an tAire
Forbartha Eacnamaiche cldr riarachdin urghndch (“clir RU"). Ar ghlacadh chldr RU, bheidis ddaraithe sécmhainni
Alitalia a dhiol faoi mhaoirseacht na hAireachta Forbartha Eacnamaiche.

An 26 Eandir 2018, sholathair coimisinéir{ urghndcha Alitalia clir don Aireacht Forbartha Eacnamaiche arb ¢é ba
aidhm d6 sécmhainni oibritchdin Alitalia a dhiol (¥) laistigh de bhliain, rud a Gdaraiodh le foraithne 6n Aire an
23 Marta 2018. An 7 Bealtaine 2019, cuireadh data aibiochta tosaigh thabhairt chun criche an chldir diolachdn siar
go dti an 23 Marta 2020.

Leis an nds imeachta diolachdin a leagtar sios le clar RU tdaraithe cumhdaiodh na sécmhainni a bhaineann le gné
Alitalia agus Cityliner, na cuideachta i riarachdn urghndch.

2.4.1. Riarachdn urghndch (Foraithne Reachtach Uimh. 270/1999, DIi Prodi-bis)

Is é is riarachdn urghndch ann nés imeachta décmhainneachta a leagtar amach i bhForaithne Reachtach Uimh. 270
an 8 Itiil 1999 (*) (“Dli Prodi-bis”) le haghaidh décmhainneacht cuideachtai méra arb € is aidhm dé iad a tharrthdil,
agus a luach 4 chaomhnd trina ngniomhaiochtai a leantint go dti athstruchttri né diol na sécmhainni. Ni ligtear
cuideachtaf isteach chun riarachdin urghndch ach mds costil gur féidir leo cothromaiocht eacnamaioch a bhaint
amach athuair.

Faoin riarachdn urghndch, baineadh a chumhachtai cinnteoireachta den scairshealbhéir roimhe sin, cé go leanann an
chuideachta de bheith ag oibriti. Glacann na coimisinéiri urghndcha bainistiocht an ghndlachta agus riar
shécmhainni na cuideachta ar ldimh. Is { an Chdirt a cheapann iad agus a dhearbhaionn go bhfuil an chuideachta
décmhainneach. Gniomhaionn na coimisinéiri urghndcha i gcomhréir le clir RU (athstruchtiri né diol
sécmhainni) ddaraithe ag an Aire Forbartha Eacnamaiche.

Nuair a bheidh éifeacht leis an n6s imeachta riarachdin urghndch, td na fiacha arna dtabht roimh an nés imeachta
reoite agus tagann siad chun bheith fo-ordaithe i leith na bhfiach arna dtabhii le linn an riarachdin urghnéch de
thoradh leandint na gniomhaiochta gné. Stddas na bhfiach sin arna dtabhd le linn an riarachdin urghndch mar
“fiorshinsearach”, déantar fordil maidir leis sin le fordil dli shainréite.

2.4.2. Riarachdn urghndch le haghaidh cuideachtai méra ag a bhfuil 500 oibri ar a laghad agus fiach ar fii EUR 300 milliiin
¢ (Dli Foraithne Uimh. 347/2003, DIi Marzano)

Maidir le cuideachtai méra ag a bhfuil 500 oibri ar a laghad agus fiach ar fitt EUR 300 milliin é ar a laghad, td feidhm
ag rialacha speisialta breise faoi Dhli Foraithne Uimh. 347 an 23 Nollaig 2003 (¥) (“Dli Marzano”). Tagann Alitalia
faoi raon feidhme dhli Marzano 6s rud é, mar a leagtar amach sa bhreithitinas lena ndearbhaitear go bhfuil Alitalia
décmhainneach, gurb ¢ atd ag Alitalia ‘nios mé nd ciiig chéad fofhostai ar feadh 1 bhliain amhdin ar a laghad agus fiacha
ar fii tri chéad millivin euro iad san iomldn’ (%9).

De réir dhli Marzano, féadfaidh cuideachtai a n-iarraidh a chur isteach lena gcur faoi riarachdn urghnach dé
bhforéiltear leis an dli sin go direach leis an Aireacht Forbartha Eacnamaiche, fiti sula rialaionn an Chdirt maidir
lena sécmhainneacht. Is é an tAire Forbartha Eacnamaiche seachas an Chuirt a cheapann na coimisinéirf urghndcha.
Oibrionn siad faoi mhaoirseacht an Aire Forbartha Eacnamaiche. Is é fad tosaigh an riarachdin urghndch 12 mhi
amhail 6n trith a ddaraionn an tAire Forbartha Eacnamaiche clar RU, ach is féidir sineadh breise 36 mhi (ar a
mhéad) a chur leis le Foraithne 6n Aireacht Forbartha Eacnamaiche. I gcds gripa cuideachtal, is féidir sineadh a chur
leis an nés imeachta chuig cuideachtaf eile an ghripa i dteannta an mhathairghnéthais (faoi mar a tharla le haghaidh
Cityliner).

Faoi Airteagal 4 de Dhli Marzano i gcomhar le hAirteagal 27, mir 2, pointe a, agus Airteagal 54 et seq. de Dhli Prodi-bis.

Decreto legislativo 8 luglio 1999, n. 270 - Nuova disciplina dellamministrazione straordinaria delle grandi imprese in stato di
insolvenza, a norma dell’articolo 1 della legge 30 luglio 1998, n. 274 (GU Serie Generale no. 185, 9.8.1999).

Decreto-legge 23 dicembre 2003, n. 347 — “Misure urgenti per la ristrutturazione industriale di grandi imprese in stato di insolvenza”
(GU Serie Generale no. 298, 24.12.2003).

http:/[www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/en_alitalia-sentenza-17_2017-eng1.pdf


http://www.fallcoweb.it/home/pdf/alitalia/en_alitalia-sentenza-17_2017-eng1.pdf
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(50) Ina theannta sin, le haghaidh cuideachtai a oibrionn seirbhisi poibli fior-riachtanacha, déantar fordil maidir leis an
méid seo a leanas le DIf Marzano:

— t& na cumhachtai ag na coimisinéiri urghnicha sécmhainni an ghnélachta a dhiol tri ndés imeachta
idirbheartaithe (ar choinnioll nach bhfuil an praghas diola arna chomhaontt ag na coimisinéir{ urghnacha leis
an gceannaitheoir nios isle nd an margadhluach arna bhund le tuarascdil 6 shaineolai neamhspleach).

2.5. Rditis phoibli 6 chombhaltai de rialtas na hloddile

(51) An 25 Aibredn 2017, tar éis do na hoibrithe an Plean um Shldnd a dhidltd, cuireadh an tAire Forbartha Eacnamaiche
an trath sin, a raibh sainchomhad Alitalia dirithe ina phunann, faoi agallamh sa nuachtdn de chuid na hlodaile
Corriere della Sera. Chuir an tAire ndisiind n6 fiacha Alitalia a bheith & n-foc ag an Stdt as an direamh. Mar sin féin,
mar fhreagra ar cheist faoi iasacht idirlinne fhéideartha do Alitalia, dhearbhaigh an tAire go soldthrédh an rialtas ‘[a]
laghad agus is féidir chun an prdiseas a thabhairt chun criche [diol shécmhainni Alitalia arna dhéanamh ag na coimisinéir{
urghnacha]. Ni féidir a shamhlii go stopfai eitledin ar an talamh toisc go geuirfi na naisc i mbaol agus go ngortdfai na
taistealaithe as a dtiocfadh iarmhairti diveacha agus indireacha a bheadh sdch suntasach’ (¥').

(52) An 30 Aibrean 2017, farradh ar an Aire Forbartha Eacnamaiche in agallamh leis na medin cén fith nach bhféadfai
ligean do Alitalia cliseadh. Mhinigh an tAire, d4 gclisfeadh ar Alitalia [g]ur suaitheadh a bheadh ann le haghaidh na
holltdirgeachta intire, nios airde nd cds tréimhse 6 mhi a chumhdaitear leis an iasacht on rialtas chun ceannaitheoir a aimsiil
... Ni féidir linn [ligean d6] cliseadh 6 ld go chéile toisc nach mbeadh naisc againn a thuilleadh 6 cheann ceann na tire. Ni
bheadh aon chuideachta eile réidh chun naisc a dhéanambh, ar feadh tréimhse ni fhreastaldfai orthu a thuilleadh’ (*%).

(53) An 2 Bealtaine 2017, tuairisciodh i nuachtdn airgeadais de chuid na hloddile gur shonraigh an Priomh-Aire an trth
sin maidir leis an Rialtas go “ndearna sé idirghabhdil ni hamhdin arna iarraidh sin go sainrdite do chruinni na
scairshealbhdiri, ach 6nar dtaobh de is gniomh freagrachta ¢ sin de chuid na ndaoine nach moér seirbhisi bundsacha
airithe a dirithiti” (*). San alt céanna, shonraigh Aire an Chomhthdthaithe Chriochaigh agus an Deiscirt gur fior “le
cinnti [Chombhairle na nAir{] maidir le Alitalia, riarachdn urghndch agus iasacht idirlinne 6 mhi, go bhfuil na bealai
uile daingnithe againn. D4 bhri sin, rdthaitear aernaisc leis an Deisceart”.

(54) De réir alt i bpreas na hloddile an 3 Bealtaine 2017, shonraigh an tAire Forbartha Eacnamaiche an trath sin gurb é
“an straitéis a bhi riamh ag an rialtas an tionchar ar chuntais phoibli a foslaghdii” agus maidir leis an rialtas gur ‘[f]héach sé¢
le fanacht amach ¢ iasacht idirlinne ar fid EUR 600 millitin { a dheond, ach “[n]ach raibh aon dul as sin” de dheasca ‘go
geuirfi i bhfad nios mé costas ar chdiniocdiri na hloddile dd geuirfi na heitledin ar an talamh 6 mhaidin go hoiche'. De réir an
ailt sin, mheabhraigh an tAire ansin gurb ann do ‘4,9 milliin forchoimeddas ticéid réamhioctha de chuid Alitalia’ agus
gurb amhlaidh a dhéanfai damdiste dd gcuirfi stop le gach rud, damadiste do {O]TI agus don fomha [de chuid na
hlodéile], agus ansin ... chaillfi na naisc le haghaidh na tire ar feadh lion dirithe laethanta nd seachtaini agus td an méid sin
dodhéanta’. Maidir leis an iasacht tosaigh, de réir an Aire, ‘fonann si dd bhri sin chun staid nios measa a sheachaint 6
thaobh eacnamaioch de’ ().

(55) In agallamh a foilsiodh an 15 Deireadh Fémhair 2017, dhearbhaigh an tAire Bonneagar agus Iompair a bhi ann an
trath sin gurb é a bhi 4 thabhairt do na coimisinéiri urghndcha leis an iasacht bhreise ar fit EUR 300 millitin {
‘suaimhneas intinne. Ni mian linn Alitalia a dhiol go saor, ach a dhiol. Breathnaimid ar an méid a tharla do Air Berlin, rud a
fuair Lufthansa: td na heitledin agus an pearsanra laghdaithe faoina leath acu. Ach cliseadh do chdch is ea é i gconai deireadh a
chur le priomhghnélacht. Sin an fith a bhfuilimid ag breathnil ar shamhail Meridiana le haghaidh Alitalia: comhphdirti
oiriinach a aimsiii atd in ann feabhas a chur air’. Nuair a iarradh air an faoin gcéad rialtas eile a bheadh sé déiledil le
Alitalia, d'threagair an tAire ‘Ni gd go mbeadh. Is ann don chuideachta agus leanfaidh si de bheith ann. Dinfar na tairiscinti
amdrach, fanaimis go bhfeicimid a n-inseoidh na coimisinéiri diiinn. As seo go dti an Nollaig beidh soiléireacht againn maidir le
todhchai Alitalia. Ach ni mian leis an rialtas seo cinnti tobanna a dhéanamh’ (*')

(*) https:/[www.corriere.it/economia/17_aprile_25/escluso-salvataggio-stato-ma-voli-saranno-garantiti-b7bc7812-29e4-11¢7-9909-
587fe96421f8.shtml

(*) https:/[tg24.sky.it/economia/2017/04/30/intervista-carlo-calenda-alitalia.html

(*) https:/[www.ilsole24ore.com/art/alitalia-arrivano-commissari-gubitosi-laghi-e-paleari-prestito-ponte-600-mIn-AEfKMpEB?
refresh_ce=1

(%) http:/fwww.ilgiornale.it/news/economia/alitalia-prestito-600-milioni-calenda-agli-italiani-gi-139241 5.html

(") https:/[www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_ril
anciare_i_trasporti_-178383342/


https://www.corriere.it/economia/17_aprile_25/escluso-salvataggio-stato-ma-voli-saranno-garantiti-b7bc7812-29e4-11e7-9909-587fe96421f8.shtml
https://www.corriere.it/economia/17_aprile_25/escluso-salvataggio-stato-ma-voli-saranno-garantiti-b7bc7812-29e4-11e7-9909-587fe96421f8.shtml
https://tg24.sky.it/economia/2017/04/30/intervista-carlo-calenda-alitalia.html
https://www.ilsole24ore.com/art/alitalia-arrivano-commissari-gubitosi-laghi-e-paleari-prestito-ponte-600-mln-AEfKMpEB?refresh_ce=1
https://www.ilsole24ore.com/art/alitalia-arrivano-commissari-gubitosi-laghi-e-paleari-prestito-ponte-600-mln-AEfKMpEB?refresh_ce=1
http://www.ilgiornale.it/news/economia/alitalia-prestito-600-milioni-calenda-agli-italiani-gi-1392415.html
https://www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_rilanciare_i_trasporti_-178383342/
https://www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_rilanciare_i_trasporti_-178383342/
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(56) Ar an dul céanna, tar éis don rialtas didltt do thairiscint Luftansa (féach an fonéta in aithris 61), dhearbhaigh an
tAire Bonneagar agus lompair a bhi ann an trith sin, in agallamh a foilsiodh an 24 Samhain 2017 maidir le
tairiscint Lufthansa gurb amhlaidh ‘ndrbh fhiil { le haghaidh tir mhér amhail an loddil agus cuideachta costiil le Alitalia ag
a bhfuil na milte oibrithe agus cuid de na naisc is tdbhachtai sa tir. Fanfaimid go ndéanfar plean forbartha tionscail ar fiii a
leithéid a thabhairt air a chur indr ldthair, seachas ceann nach ndéantar ach dochar do na hoibrithe dd dheasca. Td am againn
g0 deireadh sainordii an rialtais; tdimid ag féachaint leis na ddlai is fearr a fhdil. Meabhraim gurb ¢ is ciiis le géarchéim Alitalia
earrdidi bainistiochta, seachas an margadh, rud atd ag forbairt go mear go deimhin’ (*?)

2.6. Proiseas diolachdn Alitalia agus a shinti

(57) Le hAirteagal 1 de Dhli Foraithne 55/2017, lenar deonaiodh an iasacht tosaigh, fordladh, chun cldr RU a tharraingt
suas, gur gd do na coimisinéiri urghndcha glao ar léirithe spéise a fhoilsiti, faoin 17 Bealtaine 2017, chun
coimpléasc gné Alitalia a cheannach né a athstruchtiirii. Ba é an préiseas a bhi ann tar éis an ghlao sin ar 1éiria
spéise, rud a bhi le déanamh laistigh de 6 mhi 6n trith a deonaiodh an chéad mhaoinid, a dirithiti gur comhlionadh
prionsabal na trédhearcachta, prionsabal an chaithimh chomhionainn agus prionsabal an neamh-idirdhealaithe.

(58) An 17 Bealtaine 2017, i gcomhréir le hAirteagal 1 de Dhli Foraithne 55/2017, sheol na coimisinéirf urghndcha glao
ar léiria spéise arb é ba aidhm d6 a chinneadh cibé acu a d'théadfai né nach bhféadfai Alitalia a athstruchtird né a
bhi n6 nach raibh a shécmhainni le diol, mar aonaid oibritichdin né mar earrai agus conarthai oibritichdin.

(59) An tréimhse ar lena linn a bhi 1éirithe spéise le déanambh, thdinig sf chun deiridh an 21 Itil 2017. An 1 Linasa 2017,
d’eagraigh na coimisinéiri urghndcha, arna n-tidarti ag an Aire Forbartha Eacnamaiche, proiseas tairisceana chun
sécmhainni na gcuideachtaf a dhiol i riarachdn urghndch (Alitalia agus Cityliner) mar aonaid oibritichdin agus
sprioc-am an 16 Deireadh Fomhair 2017 ann chun na tairiscinti a chur i lithair, agus sprioc-am an 5 Samhain
2017 ann chun an proéiseas diolachdn a thabhairt chun criche.

(60) Le haghaidh na tairisceana, rinneadh formhér shécmhainni na gcuideachtai i riarachdn urghndch (Alitalia agus
Cityliner) a roinnt in aonaid oibritchdin ar leithligh, arb é atd ann go sonrach (a) na gniomhaiochtai gné tégtha ina
n-iomldine (“Baisc lomldn” né “Luchtég Aonair”); né de rogha air sin (b) na gniomhaiochtai eitliochta (“Baisc
Eitliochta”); agus (c) na gniomhaiochtai ldimhsedla (“Baisc Liimhsedla”). Is é a bhi sa Bhaisc Eitliochta na sécmhainni
agus na gaolmhalreachtal dli atd nasctha le gniomhaiochtai aeriompair arna ndéanamh ag na cuideachtai i riarachdn
urghnach, lena n-diritear an cabhlach, na sliotdin, an branda, aerdrthaf na bhfoghnéthas de chuid na hEireann agus
na conarthaf leastichdin agus cothabhdla. Airfodh sa Bhaisc Ldimhsedla sécmhainni agus gaolmhaireachta dli na
gcuideachtai i riarachdn urghndch atd nasctha leis na seirbhisi arna ndéanamh in aerfoirt le haghaidh an chinaimh
ar an talamh i bhfabhar trt pdirtithe. Airfodh sa Bhaisc lomlin sécmhainni agus gaolmhaireachtai dli Bhaisc
Eitliochta na Baisce Ldimhsedla. Bhi saoirse ag an tairgeoir imline na tairisceana ceannaigh a shainit.

(61) Le DIi Foraithne 1482017, lenar deonaiodh an iasacht bhreise EUR 300 millitin, cuireadh sineadh le sprioc-am
tosaigh an 5 Samhain 2017 chun an préiseas diolachdn a thabhairt chun criche, agus sin go dti an 30 Aibredn
2018. Ansin tar éis na tairisceana neamhrathdla (*) an 22 Nollaig 2017, thionscain na coimisinéiri urghnacha nés
imeachta idirbheartaithe nua (*) chun sécmhainni Alitalia a dhiol.

() www.ilmessaggero.it/economia/flashnews/alitalia_gubitosi_il_2017_si_chiudera_con_una_crescita_dei _ricavi-3380622.html

(**) Mar a tuairisciodh ar leathanach 133 de chldr RU, nior chomhlion aon tairiscint a bhi curtha isteach (i measc cinn eile, ag Lufthansa,
EasyJet agus Airport Handling S.p.A.) na rialacha nés imeachta. Go hiéirithe, de réir leathanach 17 de chur i ldthair na gcoimisinéiri
urghndcha ag éisteacht os comhair Chomhchoisti IX agus X de Theach na dTeachtai an 27 Mdrta 2019, bhi eilimint{ ceangailteacha
agus eiliminti riachtanacha in easnamh sna tairiscinti sin rdthaiocht tairisceana (banna tairisceana, doiciméid chonarthacha né plean
tionsclaioch).

() An fhéidearthacht a bhaineann le nds imeachta idirbheartaithe a bheith ann, déantar fordil maidir 1i le hAirteagal 4, mir 4-quater, de
Dhli Marzano, mar mhalairt ar ghlao ar thairiscint. Ni mor an nés imeachta idirbheartaithe a dhéanamh gan dochar do
chomhliontacht le prionsabail na trédhearcachta agus an neamh-idirdhealaithe.
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(62) An 10 Aibredn 2018 ba ea sprioc-am tosaigh an nés imeachta idirbheartaithe, agus cuireadh sineadh leis sin ina
dhiaidh sin go dti an 31 Deireadh Fémhair 2018. I ndeireadh an nds imeachta idirbheartaithe an 31 Deireadh
Fémbhair 2018, fuarthas ceithre thogra (*). Ba é an t-aon tairiscint a mheas na coimisinéiri urghnacha a bheith baili
tairiscint na cuideachta iarnréid de chuid na hloddile Ferrovie dello Stato (“FS”) a raibh banna tairisceana EUR 17,5
milliin ina thaca aici. Os rud ¢ go raibh tairiscint FS coinniollach, deonafodh sprioc-am nua do FS chun a thairiscint
cheangailteach a chur isteach. Cuireadh sineadh roinnt uaireanta leis an sprioc-am chun an tairiscint cheangailteach a
chur isteach, agus sin go dtf an 21 Samhain 2019 den uair is déanai.

(63) Nior chuir FS tairiscint cheangailteach chriochnaitheach isteach faoin déta sin. De dheasca nér cuireadh tairiscint
isteach, tuigeann an Coimisitin gur measadh gur cliseadh ar an bpréiseas diolachan (*°).

2.7. An Cinneadh Tosaigh

(64) Sa Chinneadh Tosaigh, thdinig an Coimisitin ar an gconcltid shealadach gur statchabhair a bhi sa dd iasacht Stdit de
réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

(65) Go héirithe, mheas an Coimisitin gur tugadh leis an d4 iasacht Stdit buntdiste eacnamaioch do Alitalia chun criocha
Airteagal 107(1) CFAE. Maidir leis an mafomh gur ghniomhaigh an Ioddil mar oibreoir sa gheilleagar margaidh
nuair a dheonaigh si an dd iasacht Stdit do Alitalia, ni raibh sé cui-réastnaithe le fianaise.

(66) 1 nddil le comhoiriinacht na cabhrach, mheas an Coimisitin gur gnéthas i gcruachds Alitalia de réir bhri na
dTreoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtart agus thdinig sé ar an gconcltid shealadach go raibh
dbhair amhrais thromchdiseacha ann faoi chomhoiritinacht an da iasacht Stdit leis an margadh inmhednach faoi
Airteagal 107(3)(c) CFAE.

(67)  Go héirithe, mhaigh an Iodail go raibh ga leis an dd iasacht Stdit chun cosc a chur le himeacht tobann 6n margadh,
agus leis na hiarmhairti didltacha gaolmhara, is é sin imeacht cuideachta uaidh ag a bhfuil rdl sistéamach
tdbhachtach i leith earndil aeriompair iomldn na hloddile. Mheas an Coimisitin ndrbh ann d'fhaisnéis
leordhéthanach chun teacht ar an gconcliid maidir le rannchuiditi le cuspéir leasa choitinn a bheith ann.

(68) Bhi an Coimisitin in amhras freisin maidir le cibé acu a comhlionadh né nar comhlionadh critéir oiriiinachta an da
iasacht Stdit, 6s rud é ndr aisiocadh an dd iasacht Stdit laistigh de 6 mhi tar éis a gcéad eisiocajochta le Alitalia. Ina
theannta sin, nior léir cén uair a tharl6dh an leachtti nd cibé acu a thabharfai chun criche ¢ laistigh de thrathchlar
réastinach mar a cheanglaitear leis na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiiri. D4 bhri sin, leis an
gcabhair is costil go rabhthas in ann leantint d’oibriochtai Alitalia idir Bealtaine 2017 agus Deireadh Fémhair 2019
ar a laghad agus ar an mbealach sin coimeddadh gnélacht neamh-inmharthana ar an margadh ar feadh tréimhse i
bhfad nios faide nd tréimhse shealadach 6 mhi.

(69) Ina theannta sin, bhi amhras ar an gCoimisitin maidir le cibé acu a comhlionadh né ndr comhlionadh critéir
chombhréireachta an dd iasacht Stdit. Sa phlean leachtachta arna sholdthar ag an lodail dirfodh cdlchiste leachtachta
substaintitil (EUR 796 mhillitn i ndeireadh na chéad rdithe de 2018, rud a thit de réir a chéile chuig EUR 546
mhillidn i ndeireadh 2018). Mar sin féin, nior mhinigh an loddil cén fith a raibh fiorgha leis an leachtacht bhreise
sin chun Alitalia a choimedd i mbun gné ar feadh 6 mhi. D4 bhri sin, bhi an Coimisiin in amhras faoi cibé acu a bhi
n6 nach raibh an méid cabhrach teoranta don fosmhéid is g4.

(70)  Ar deireadh, bunaithe ar an bhfaisnéis a sholdthair an loddil, thdinig an Coimisitin ar an gconcliid shealadach nar
thairbhigh Alitalia d’aon chdnamh tarrthdla, ctinamh athstruchtirichdin nd tacaiocht athstruchtirtichdin
shealadach sna 10 mbliana roimh dheond an dé iasacht Stdit agus go ndearnadh an prionsabal “an chéad uair, an
uair dheireanach”, a leagtar amach i bpointi 70 agus 71 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus
Athstruchtirt a urram@. Thdinig an Coimisiin ar an gconcliid roimhe sin narbh ann d’aon leandnachas

(**) De réir leathanach 18 de chur i ldthair na gcoimisinéiri urghndcha ag an éisteacht a redchtdladh an 27 Mdrta 2019 os comhair
Chomhchoisti IX agus X de Theach na dTeachtai an 31 Deireadh Fémhair 2018 fuair na coimisinéiri urghndcha dhd thairiscint
(Ferrovie dello Stato agus Easy]et), léiriti spéise amhdin (Delta Air Lines) agus teachtaireacht neamhcheangailteach amhdin (Lufthansa,
(“tairiscint Lufthansa”).

(*%) Thuairiscigh an preas an fhaisnéis sin: féach Il Corriere della sera, an 21 Samhain 2019 “Alitalia, il salvataggio salta ancora: ottavo
rinvio per la cordata”; La Repubblica, an 20 Samhain 2019 “Si ferma la cordata Fs-Atlantia. Alitalia verso l'ottavo rinvio”; La
Repubblica, an 26 Samhain 2019 “Alitalia, la resa del governo. Patuanelli: “La soluzione di mercato non c”¢”.
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(71)

(73)

(75)

eacnamaioch idir CAI agus Alitalia Linee Aeree SpA, a bhfuair CAI cuid dd sécmhainni agus ar baineadh tséid astu
chun an Alitalia reatha a chrutht (¥). Fuair Alitalia Linee Aeree SpA iasacht EUR 300 millitin roimhe sin, agus
thdinig an Coimisitin ar an gconclaid gur chabhair a bhi inti (*) faoin leagan roimhe sin de na Treoirlinte maidir le
Teacht i gCabhair agus Athstruchtart (*). D4 mb’ann do leantnachas, ni bheadh Alitalia inchdilithe le haghaidh
cabhrach faoi na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrt.

3. BARULACHA O PHAIRTITHE LEASMHARA

Chuir tri phdirti leasmhara (i.e. Ryanair, an pdirt{ anaithnid lena mbaineann, Aegean) a mbartilacha faoi bhrdid an
Choimisitin faoi Airteagal 108(2) CFAE.

3.1. Ryanair

Maidir le cabhair a bheith ann, mafonn Ryanair nach bhfuil an Prionsabal um Oibreoir sa Gheilleagar Margaidh
infheidhme (i) maidir leis an iasacht tosaigh, 6s rud é gur dheonaigh an loddil { mar Gdards poibli a shaothraionn
cuspéiri leasa ghineardlta a bhaineann le hisdideoiri sheirbhis iompair Alitalia agus lena oibrithe agus le
leantinachas criochach Phoblacht na hloddile; né (i) maidir leis an maoiniti breise ar fia EUR 300 millitn é, rud
nach féidir ddar a thabhairt leis dd réir sin le réamhnochtadh an Stdit do Alitalia.

Maidir le comhoiriinacht na cabhrach, maionn Ryanair nach gcomhliontar na coinniollacha comhoiriinachta.
Maidir leis an gcritéar leasa choitinn, dd gcoimeddfai cabhlach Alitalia ar talamh, bheadh aerlinte tdille isle
iomaiocha in ann aon seirbhis chaillte a ionadt — lena n-diritear OSPanna —, mar a léirfodh le hathbheochan an
aerthrdchta in aerfoirt Bhidaipeist agus Barcelona tar éis chliseadh Malév agus Spanair faoi seach. Seachas cuidiu le
héifeachtilacht mhargadh aeriompair na hloddile, is amhlaidh a chuirtear bac air sin leis an gcabhair agus a
dhéantar dochar 1éi don leas coiteann. Usdidtear an chabhair chun dul san iomafocht go héagérach ar bheala
brabusacha, ag féachaint do sheirbhisi agus tionscnaimh nua freisin (i.e. an tolglann nua ag aerfort na Réimhe “Casa
Italia” () a sheol Alitalia. Maidir le filleadh ar choinnioll na hinmharthanachta fadtéarmai, tugann Ryanair d4 aire, in
easnamh plean gnd, go gcruthaitear leis an iasacht dhd Stdit culchiste airgid gan tdar maith le haghaidh Alitalia.
Cuireann Ryanair faisnéis isteach freisin 4 rd nach amhdin go bhfuil sécmhainni Alitalia neamh-leordhéthanach
chun an iasacht a aisfoc ach go leanann sé de bheith ag déanamh caillteanais, agus EUR 1,75 millitin 4 gcailleadh
aige in aghaidh an lae agus EBIDTA ditltach laethdil EUR 0,7 millitn aige.

3.2. An pdirti leasmhar anaithnid

Maidir le comhoiritinacht na cabhrach, maionn an péirti leasmhar anaithnid, contrartha don cheanglas gur cheart an
ctinamh tarrthdla a bheith de chinedl prdinneach agus sealadach, s rud é gurb é is aidhm di freagairt do ghéarchéim
leachtachta, go dtugtar buntdiste leis an gcabhair do Alitalia ar aerlinte eile. Is é is cuis leis sin go gcuirtear feabhas
saorga ar staid airgeadais Alitalia leis an gcabhair, 6s rud é nach fadhbanna nua ach fadhbanna fadtéarmacha iad
fadhbanna Alitalia, a bhi ag méadii as cuimse agus go leantnach in imeacht na mblianta.

Maionn an pdirt{ leasmhar anaithnid thairis sin go mbeadh modhanna eile, nach bhfuil chomh saobhach céanna le
haghaidh an mhargaidh, ar fdil do Alitalia chun na hoibriochtai leantinacha a dirithit le linn riarachdn urghnach
Alitalia.

3.3. Aeigéach

Léirfonn Aegean, bunaithe ar a eolas ar an margadh, nach raibh téarmai na hiasachta tosaigh nd na hiasachta breise
ar fiit EUR 300 millidn { i gcomhréir leis na coinniollacha maoiniachdin ba dhdigh a bheith ar féil ar an margadh
d’aerline i gcruachds amhail Alitalia. Tugann Aegean dd aire thairis sin gurbh é cuspoéir dearbhaithe na hiasachta
tosaigh agus na hiasachta breise ar fid EUR 300 millitin { a dirithit gur lean an chuideachta de bheith ina gnéthas
leantach. Ina fhianaise sin, is léir, agus an cuspdir sin 4 shaothrd, nach bhféadfadh an Ioddil a bheith treoraithe ag
prionsabail eacnamaiocha ach ctinsi polaitidla amhail an fhostaiocht a choinnedil ar bun agus corrail shéisialta a
sheachaint.

Cinneadh C(2008) 6745 criochnaitheach, an 12 Samhain 2008, maidir le statchabhair N 510/2008 — an Ioddil — Diol shécmhainni
aerline Alitalia

Cinneadh 2009/155/EC 6n gCoimisitin an 12 Samhain 2008 maidir le hiasacht EUR 300 millitin arna deont ag an Iodéil do Alitalia
Uimh. C 26/08 (ex NN 31/08).

Communication from the Commission — Community guidelines on State aid for rescuing and restructuring firms in difficulty [Teachtaireacht 6n
gCoimisitin — Treoirlinte an Chomhphobail faoi Statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnothais atd i gcruachds agus athstruchtira
a dhéanamh orthu] (10 C 244, 1.10.2004, Ich. 2).

Osclaiodh an tolglann nua “Casa Italia” i Meitheamh 2018 ag Fiumicino, aerfort de chuid na Réimhe, limistéar borddla an phriomh-
mhoil éna n-éirfonn beagnach gach seirbhis cianaistir agus mednaistir de chuid Alitalia in airde i dtreo cinn scribe lasmuigh de
Schengen. Is féidir le paisinéir{ Alitalia agus SkyTeam a thaistealaionn chuig cinn scribe idirndisitinta lasmuigh de Schengen agus idir
ilchriocha an tolglann an tsdid go heisiach.
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(77)  Agus tagairt 4 déanamh do chomhoiritinacht na cabhrach, maionn Aegean an méid seo a leanas go hairithe:

(@) ni raibh an chabhair teoranta don fosmhéid, 6s rud é gur 1éir go raibh si diréireach a mhéid a bhaineann leis an
méid agus lena téarmai chomh maith leis sin. Leis an gcabhair ni hamhdin go raibh Alitalia in ann leantint de
bheith gniomhach ar an margadh, ach bhi sé in ann cur lena oibriochtai tri bhealaf iomaiocha nua a oscailt faoi
l6dfthachtéird eitledin an-iseal;

(b) bhi éifeacht shaobhach ag an gcabhair ar an margadh, rud a caomhnaiodh le haghaidh gach lae a lean si de
bheith ar féil do Alitalia, agus ina theannta sin bhi éifeacht dhitltach bhreise ag baint le giardil Alitalia ar an
mbuntdiste a fuair an dé iasacht Stdit chun a sheirbhisi a mhargt go hionsaitheach agus dul in iomaiocht le
haerlinte eile;

(c) contrartha do phointe 55(¢) de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird, chuir Alitalia
bearta struchttiracha i bhfeidhm, mar a léirfodh le hoscailt bealai nua, arb é a bhi ann sin, i gcomhthéacs
mhargadh na seirbhisi eitliochta, éaddil sciar den mhargadh, agus leathnd gan tidar maith ar a oibriochtai;

(d) Iéiriodh éifeacht shaobhach na cabhrach tri bhealal nua a oscailt, miniciocht mhéadaithe eitilt{ dirithe, agus an
oibriocht le 16dfhachtéir isle ar chuid de na bealaf sin. Bhi an baol ann go dtiocfadh éifeacht shaobhach den
sort sin de bheith buan de dheasca na tréimhse iomarcai ar lena linn a bhi an chabhair ar fiil do Alitalia.

4. FAISNEIS ARNA SOLATHAR AG AN IODAIL
4.1. Bardlacha 6n Iod4il

4.1.1. Ciinsi tidardis phoibli

(78) De réir na hlodéile, beartaiodh an iasacht tosaigh chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais bhainistiochta
phréinneacha de chuid Alitalia agus cuideachtai eile den ghripa a cuireadh faoi riarachdn urghnaéch, is ¢ sin Cityliner
(féach aithris 41). Airfodh sna riachtanais sin a 4irithit go bhféadfadh Alitalia leandint de bheith rannphdirteach sna
cérais rialdla idirndisitinta lena rialaitear aerlinte, amhail IATA, go dti an cinneadh chun Alitalia a athstruchttri né a
shécmhainni a dhiol (féach aithris 17).

(79) Luaigh tdaréis na hloddile ina theannta sin gur soldthraiodh an iasacht tosaigh toisc gur ga cur isteach ar an tseirbhis
a sheachaint, agus an cruatan séisialta agus an mhichaoithidlacht thromchtiseach d'tsdideoiri a bheadh ag baint le
cur isteach den sort sin d gcur san direamh, agus sirti 4 dhéanamh, inter alia, ar an gceart chun leandnachas
criochach laistigh de Phoblacht na hloddile a rathaitear le Bunreacht na hlodaile.

(80) Thug an Ioddil idar lena mafomh go dtiocfadh cur isteach tromchuiseach ar an earndil aeriompair paisinéiri agus ar
an tsochai as imeacht Alitalia agus rinneadh si amhlaidh tri na sonrai seo a leanas a sholdthar: an 1 Bealtaine 2017, is
¢ an t-iomldn a bhi ann de thoradh an lin iomldin paisinéir{ a raibh dirithint déanta acu le haghaidh na tréimhse 6
Bhealtaine 2017 go Marta 2018 EUR 4 935 210 (agus ticéad acu a bhi eisithe cheana né ticéad acu a bhi fés le
heisitiint), agus bhi thart ar EUR 1,3 milliin den iomldn sin ag baint le Bealtaine agus nios mé nd leath millitdin den
iomlan ag baint leis an tréimhse le linn na chéad 15 14 den mhi. Ba é luach iomldn na dticéad a eisiodh le haghaidh na
tréimhse 6 Bhealtaine 2017 go Mdrta 2018 EUR 429 millitin (ar bhain EUR 125 mhillitin de le mi na Bealtaine 2017
amhdin), cé gurb ¢ a bheadh sna costais chditimh a bhi le hioc le paisinéiri a raibh dirithint déanta acu sna chéad 15
14 de Bhealtaine 2017 de bhun Rialachdn (CE) Uimh. 261/2004 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle (*)
thart ar EUR 268,5 milliGn.

(81) Mhinigh ddardis na hloddile gurb amhlaidh, a luaithe a chuaigh Alitalia isteach sa riarachdn urghndch, a deonaiodh
an maoinit go dti gur ullmhaiodh agus gur cuireadh cldr RU chun feidhme.

(82) Mhaigh ddardis na hloddile gur dheacair, gan an dd iasacht Stdit, an proiseas tairisceana a sheoladh chun Alitalia a
dhifheistiti i gcomhréir leis na caighdedin oscailteachta, neamhchoinniollachta agus iomaiochais is airde. Is é a bhi
ann sin an réamhchoinnioll chun an luach ab fhearr agus ab fhéidir a théil 6 na sécmhainni a bhi le diol, is ¢ sin
gndlachtai Alitalia a dhifheistit ar na délai margaidh ab fhearr agus ab fhéidir tri nds imeachta iomaioch. Ina

(*!) Rialachdn (CE) Uimh. 261/2004 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 11 Feabhra 2004 lena mbunaitear comhrialacha
maidir le ctiteamh agus cinamh do phaisinéiri i gcds nach gceadaitear déibh bordail agus i gcds ina geuirtear eitilti ar ceal né ina
bhfuil moill mhér ar eitilti (IO L 46, 17.2.2004, Ich. 1).
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bartlacha forliontacha a cuireadh isteach an 25 Medn Fomhair 2018, chuir an lodéil i dtabhacht gurbh ¢ loighic
eacnamafoch an dé iasacht Stdit inmharthanacht thadtéarmach Alitalia a dirithit tri éascafocht a dhéanamh do
thabhairt chun criche rathil, laistigh de thréimhse réamhchinntithe, an nés imeachta tairisceana iomaioch le
haghaidh dhiol shcmhainni Alitalia. Ba é b’aidhm d6 sin, go buntisach, uasluach na sécmhainni sin a chaomhnt
go dti gur tugadh diolachdn den sért sin chun criche.

4.1.2. Maidir leis an measini ar an dd iasacht Stdit roimh dheonii

(83) Nior chuir an lodail isteach aon fthianaise 4 rd go ndearna s meastind ex ante ar bhrabtsacht an d4 iasacht Stdit sular
deonafodh iad. Nuair a d’iarr an Coimisitin uirthi aon fhianaise den sort sin a sholdthar, nior dhearbhaigh an lIodail
ach go n-dirithitear toradh dearfach le haghaidh an iasachtéra le teaglaim an rdta dis ag a raibh feidhm maidir leis an
dé fasacht Stdit leis na ceanglais cheangailteacha dhiana maidir lena n-aisfocafocht. D4 réir sin, de réir na hlodaile, is
cinnte go mbeadh cothromaiocht na hidirghabhala airgeadais dearfach le haghaidh an iasachtéra, 6s rud é go bhfuil
an riosca a ghabhann an t-iasachtéir chuige teoranta agus, in aon chds, toisc go bhfaightear luach saothair as ar
théarmai margaidh.

4.1.2.1. Maidir le comhréireacht na hiasachta tosaigh le hiompraiocht sa mhargadh

(84) Mhaigh tdardis na hlodaile go raibh an iasacht tosaigh i gcomhréir le dalai margaidh agus, d4 bhri sin, go raibh si
lasmuigh de raon feidhme Airteagal 107(1) CFAE, 6s rud é nach cabhair a bhi inti.

(85) De réir tdardis na hloddile, td an iasacht tosaigh i gcomhréir le hiompraiocht sa mhargadh de thoradh na
gcoinniollacha sonracha atd ag gabhdil 1¢i, i.e.: (i) rata Giis EURIBOR 6 mhi, plus 1 000 bonnphointe i gcomhréir leis
an Teachtaireacht maidir le Rata Tagartha (*3); (ii) aisioc éigeantach na hiocaiochta laistigh de 6 mhi, agus (i)
aisiocafocht tosafochta ar aon thiach eile faoi riarachdn urghnach Alitalia. Liomhnaitear gur rfomhadh an costas dis
a gearradh ar bhonn dhalai agus pharaiméadair an mhargaidh, agus imthosca sonracha Alitalia 4 gcur san direamh.
Os rud ¢ gur cuireadh ddlai an mhagaidh i bhfeidhm, leis an iasacht nior tugadh aon bhuntdiste Stat-chistithe do
Alitalia agus dd bhri sin ni féidir 1éi a bheith ina beart cabhrach.

(86) Maidir leis an riosca a ghabh an Stat chuige mar iasachtéir — as a bhfaightear luach saothair ar dhalaf an mhargaidh —,
mhaigh ddardis na hloddile gur ar éigean gurb ann dé i bhfianaise thairbhe aitheanta na haisiocafochta tosaiochta ar
aon fhiach eile faoi riarachdn urghnach Alitalia. Majonn tdardis na hloddile go raibh sé réastnach a thoimhdit go
bhféadfai na fiacha a thagann as an iasacht tosaigh a chumhdach in aon chds le sécmhainni Alitalia, gan beann ar
thoradh an nds imeachta riarachdin urghnéch.

(87) De réir tidardis na hloddile, figann an teaglaim den leibhéal tiis a ghearrtar agus na téarmai aisiocafochta diana gur
cinnte go mbeidh toradh dearfach ann le haghaidh an iasachtéra, i.e. iarmhéid deiridh na hidirghabhala airgeadais.
D4 bhri sin, bhi an iasacht go hiomldn i gcomhréir le prionsabal infheisteora phriobhdidigh i ngeilleagar margaidh
agus niorbh ann d’aon oibleagdid nds imeachta fégra a thabhairt roimh ré don Choimisiin de bhun Airteagal
108(2) CFAE.

(88) Mhaigh udardis na hloddile freisin go raibh scairshealbhéiri priobhdideacha, lena n-diritear, go hdirithe, Etihad,
ullamh freisin chun maoinit a sholdthar do Alitalia faoi chuimsiti an Phlean um Shldnd. Nios sonraf nd sin, an
22 Nollaig 2016, (i) thainig Alitalia ar chomhaontt lena gcreiditnaithe airgeadais féin maidir le moratéir, (ii)
phléigh scairshealbhéiri Alitalia ionstraim{ cothromais rannphdirteacha a eisitiint arbh thitt USD 231 millitin iad;
(ifi) [rinne ceann de scairshealbhéiri Alitalia comhaontuithe maidir le gealltanais eacnamaiocha sa chaidreamh idir
scairshealbhdiri Alitalia]. An 27 Nollaig 2016, dheonaigh Etihad iasacht scairshealbhéra tho-ordaithe do Alitalia
freisin ar fitt EUR 100 milliin 1. I n6ta dar ddta an 25 Mdrta 2019, mhaigh tdardis na hlodaile freisin go bhfuil an
dd iasacht Stdit i gcomhréir le méid an chistitichdin tirnua a ndéantar fordil maidir leis i bPlean um Shldnd Alitalia.

(*) Teachtaireacht 6n gCoimisiin maidir le hathbhreithnit an mhodha chun na rdtai tagartha agus lascaine a shocrt (IO C 14, 19.1.2008,
Ich. 6).
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4.1.2.2. Maidir leis an iasacht bhreise ar fit EUR 300 millitdn {

(89) Sonraionn tdardis na hloddile go bhfuil feidhm chothrom ag a n-argdinti i leith na hiasachta tosaigh maidir leis an
maoinid breise ar fit EUR 300 millitin ¢, rud a soldthraiodh faoi na téarmai agus na coinniollacha céanna leis an
iasacht tosaigh, agus staid shonrach Alitalia 4 cur san direamh go hiomldn.

(90) Maionn tdardis na hlodaile thairis sin go raibh gd leis an iasacht bhreise ar fid EUR 300 milliin euro { agus le
faduithe ar aisioc an mhaoinithe ar fiad EUR 600 millitin ¢é i nDeireadh Fomhair 2017 agus sin chun an tairiscint a
eagra agus chun a dirithit go ndiolfai Alitalia ar na dalai margaidh ab fhearr agus ab fhéidir. D4 gclisfeadh ar
thairiscint den sért sin, bheadh éifeachtai pionésacha aige sin ar ionchais ghné na cuideachta agus dhéanfai diobhiil
thromchuiseach leis sin do na geallsealbhéiri uile. Bhi dliithbhaint ag an d4 iasacht Stéit leis an aidhm a bhaineann le
hinmharthanacht thadtéarmach na cuideachta a bhaint amach.

4.1.3. Maidir leis an gCinneadh Tosaigh

(91) Maidir leis an gCinneadh Tosaigh, sonraionn an loddil gurbh ann do mheasini an Choimisitin (¥) ar luach
shécmhainni Alitalia roimh teacht isteach Alitalia i riarachdn urghnach, agus dé réir sin nach raibh sé cothrom le
data trath a fuarthas freagra 6n Ioddil (an 25 Bealtaine 2018). Maionn an Ioddil, maidir leis sin, gurbh ¢ a thdinig as
na hathruithe arna gcur chun feidhme ag bainistiocht nua Alitalia gniomhaiochtai chun an t-ioncam a chosaint,
chun costais a rial agus éifeachtdlacht a mhéadd. Maidir leis sin, maionn an lodéil ar dtts gur thug na coimisinéir{
urghndcha aghaidh ar fhadhbanna airgeadais agus bainistiochta Alitalia, tr{ oibriochtai a chuichéirit agus conarthai
a idirbheartt, e.g. laghdt suntasach a bhaint amach i gcostais leastichdin (costais leastichdin mheasta EUR
[210-250] millitin in 2018 i gcompardid le EUR [260-340] millitin in 2017). Cuireann an Ioddil i dtdbhacht gurb
ambhlaidh, i bhfianaise na gcoigilteas sin agus 6 tharla go raibh an nds imeachta diolachdn fés ar sitl, a bhi
socmhainni Alitalia measta faoi bhun luacha.

(92) Thairis sin, mar chuid de na cumhachtaf speisialta arna ndeont déibh le dli, cumhachtaiodh do na coimisinéir{
urghndcha, mar shampla, bearta a dhéanamh chun airgead a bhi ag dul do Alitalia a ghnétha agus socri éileamh a
idirbheartd le pdirtithe eile. D4 bhri sin, ba cheart luach shécmhainni Alitalia a athbhreithniti i bhfianaise na
n-ioncam a fuarthas agus na gcostchiorruithe a rinne na coimisinéir{ urghnicha. Mhaigh an Iodail freisin go
mb'théidir ndr léirfodh luach shécmhainni Alitalia sa luachdil sa teachtaireacht neamhcheangailteach a chuir
Lufthansa isteach 6s rud é ndr bhain an tairiscint ach le cuid de na sécmhainni a bhi ar tairiscint agus go mb’théidir
go léireofar leasanna suibiachtdla 6n bpairti tairisceana leo. Dd réir sin, ni fhéadfai an luachdil le haghaidh cuid de na
socmhainni a dsdid mar ionadd chun luach na sécmbhainni uile a chinneadh.

(93) Déanann an loddil mafomh an Choimisitiin a chonspéid gur bheag fianaise a bhi ann lena Iéiritear go bhféadfadh sé
go gcaillfeadh an lodéil nios mé sa chas frithfhiorasach i gcds ndr solathraiodh an dé iasacht Stdit. Maionn an lodail
freisin, 6s rud é go bhfuil Alitalia i n6s imeachta décmhainneachta arna bhainistiti ag coimisinéir{ urghnacha arna
gceapadh ag an rialtas, go bhfuil na coimisinéirf sin ag gniomha agus crioch phoibli acu. Mafonn an Iodéil cé nach
bhfuil Alitalia faoi tinéireacht an Stdit ach go bhfuil na coimisinéiri urghndcha ag gniomht agus crioch phoibli acu,
go bhféadfai an loddil, dd bhri sin, na caillteanais a bheadh tabhaithe ag an Stit a chur san direamb, is ¢ sin na
caillteanais a bheadh tabhaithe aige d4 scoirfeadh Alitalia de bheith ag oibrit agus dd leachtaiodh € agus cinneadh 4
dhéanamh maidir cibé acu ba cheart né ndr cheart idirghabhdil a dhéanamh mar iasacht6ir margaidh.

(94) Ni mé na sasta atd an lodail thairis sin le bartil an Choimisidin in aithris 64 den Chinneadh Tosaigh 4 rd, 6s rud é
nach raibh sa Stat ach scairshealbhdir mionlaigh indireach, nach bhféadfadh sé tairbhit de phraghas diola nios fearr
a mhéid chéanna leis na scairshealbhéiri tromlaigh. Maionn an lodéil, 6s rud é go bhfuil na filtais 6 dhiol na
sécmhainni dirithe ar na creiditinaithe, nach mér dé réir sin leas réimse nios leithne geallsealbhdiri, amhail
creiditnaithe, custaiméiri, oibrithe agus solathrdiri, a chur san direamh agus meastnt 4 dhéanamh ar cibé acu a
rinneadh né nach ndearnadh an dd iasacht Stdit faoi dhdlai an mhargaidh.

() Nior sholdthair an Coimisitin a mheastnd féin ar luach Alitalia sa Chinneadh Tosaigh, ach thagair sé do luach Alitalia bunaithe ar an
tuarascdil luachdla a choimisitinaigh na coimisinéiri urghnacha i nDeireadh Fémhair 2017 (tugtar tuairisc ar an tuarascdil sin, staidéar
Leonardo mar a thugtar uirthi, in aithrisi 118 go 122; féach aithris 62 den Chinneadh Tosaigh).
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4.1.4. Maidir leis an gcds frithfhiorasach a bhaineann leis an gcabhair a dheonii

(95) Sna bardlacha forliontacha a cuireadh isteach an 25 Medn Fémbhair 2018, leag an Ioddil amach, ar bhealach nios
mionsonraithe, iarmhairti an chdis fhrithfhiorasaigh a bhaineann le leachtd Alitalia an 31 Nollaig 2017 agus
mhaigh si an méid seo a leanas:

(a) ghniomhaigh an Stit mar oibreoir sa gheilleagar margaidh, de thoradh na gcaillteanas suntasach a bheadh le
seasambh aige i gcds dhiolachdn/dhtinadh na cuideachta an 31 Nollaig 2017, rud a raibh fordil déanta maidir leis
cheana féin an dita a deonaiodh an iasacht tosaigh. Ba é a bheadh sna caillteanais sin EUR [nios mé na billitin],
de dheasca an mhéid seo a leanas go buntsach: (i) costais atd nasctha le difthostaiocht atd le seasamh ag an Stdt;
(ii) cdnacha neamhioctha; (iii) costais chuitimh a bhi dlite do phaisinéirf; (iv) éifeachtai iarmharta ditltacha ar
sholathroiri;

(b) ba é ba aidhm don d4 iasacht Stdit aghaidh a thabhairt ar riachtanais bhainistiochta phrdinneacha Alitalia agus
cur isteach ar an tseirbhis a sheachaint, as a dtiocfadh fadhbanna tromchuiseacha sochaiocha agus cur isteach;

(c) bhi an dé iasacht Stdit i gcomhréir leis an rata le haghaidh cuideachtai ag a raibh drochratdil le soldthar urrdis
chomhthaobhaigh iseal sa Teachtaireacht maidir le Rdta Tagartha. Thairis sin, bhi tosafocht ag an iasacht ar gach
fiach eile; agus

(d) chuir ddta aibiochta bunaidh an phréisis diolachan an t-ionchas go mbeadh toradh dearfach ar an bproéiseas sin i
geontuirt agus cuireadh sineadh leis dd réir sin. D4 dhroim sin, cuireadh sineadh freisin le ddta aibiochta
bunaithe na hiasachta tosaigh agus méadaiodh a méid trid an iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millitin { a dheond.

(96) Mhaigh an Ioddil go raibh a réastinaiocht go hiomldn i gcomhréir le pointe 107 den Fhégra 6n gCoimisitin maidir le
coincheap na stdtchabhrach (*), ina sonraitear an méid seo: ‘i geds idirghabhdil cothromais nd fiachais i ngndthas poibli i
geruachds, ba cheart an toradh a bhfuil coinne leis ar infheistiocht den sért sin a chur i gcompardid leis an toradh a bhfuil coinne
leis i gcds frithfhiorasach leachtil na cuideachta. I geds ina soldthraitear gnéthachain nios airde né caillteanais nios isle leis an
leachtii sin, roghnédh oibreoir stuama sa gheilleagar margaidh an rogha sin’.

(97) Mhaigh an lodéil d4 mba rud ¢ gur danadh Alitalia an 31 Nollaig 2017 go mbeadh fostaithe Alitalia inchdilithe chun
tairbhi a éileamh 6n gciste difhostaiochta ginearalta (‘NASpI”) agus 6n gciste dlathphdirtiochta sonrach le haghaidh
fostaithe aeriompair (“FSTA”). Maionn an lodail gurb é a bheadh i gcostas measta na n-focaiochtai difhostaiochta a
mbeadh an Stdt faoi dhliteanas ina leith le haghaidh fhoireann na cuideachta i gcds danadh/foirceannadh EUR
[350-800] millitin, lena n-diritear FSTA, le haghaidh na tréimhse go dti an 31 Nollaig 2018 agus EUR [500-900]
millitin i gcds shineadh FSTA go dti an 31 Nollaig 2019. Mhaigh an Ioddil go mbeadh costais difhostaiochta
chomhchostla ann dd mba rud ¢ gur dinadh Alitalia an 1 Bealtaine 2017, an 14 sular ligeadh an chuideachta isteach
sa nds imeachta riarachdin urghnach.

(98) Luaigh an Iodail freisin go ndéanfai dochar do sholdthréiri Alitalia de dheasca leachtii Alitalia. Soldthraionn siad
seirbhisi, amhail ldimhsedil, seirbhis do custaiméiri/lirionaid glaonna, glantachdn, céiriocht 6stdn, ldistiocht agus
l6naddireacht, arb € atd sa mhednluach blianttil iomldn EUR [100-300] millitin.

(99) Thairis sin, mafonn an loddil, 6s rud é go bhfuil Alitalia i riarachdn urghnéch, agus dé réir sin bainistithe ag tidards
poibli, arb é an sainordd atd aige na sécmhainni a athbhund, a dhiol né a leachtii agus na féltais a dhdileadh ar na
creiditnaithe, go raibh na coimisinéir{ urghnacha ag gniomha chun leas an phobail; le hurscaoileadh a sainordaithe,
ni féidir leo ach cearta creiditinaithe a chosaint seachas cearta scairshealbhoiri.

(100) Thairis sin, admhaionn an Ioddil cinneadh na Cuirte i mbreithitinas Land Burgenland. I mir 52 den bhreithitinas sin
chinn an Chdirt an méid seo: “chun meastint a dhéanamh ar cibé acu a bheadh né nach mbeadh an beart céanna
glactha i ngndthdhdlai margaidh ag dioltéir priobhdideach i staid atd chomh gar agus is féidir do staid an Stdit, nil
ach na tairbhi agus na hoibleagdidi atd nasctha le staid an Stdit mar scairshealbhdir — agus na cinn sin atd nasctha
lena staid mar tidards poibli 4 n-eisiamh — le cur san direamh” (¥).

(*) Fogra 6n gCoimisitin maidir le coincheap na Stdtchabhrach d4 dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais
Eorpaigh, C/2016/2946 (IO C 262, 19.7.2016, Ich. 1).

(*) Breithitinas an 24 Deireadh Fomhair 2013, Land Burgenland agus cuid eile v An Coimisitin, C-214/12 P, C-215/12 P agus C-223[12 P,
EU:C:2013:682.



20.5.2022 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 141/69

(101) Mar sin féin, maionn an lodail nach féidir rialacha statchabhrach a chur i bhfeidhm ar bhealach lena gcoisctear ar na
Ballstdit bearta a ghlacadh nach bhfuil chomh costasach céanna le roghanna malartacha féideartha, direach toisc gur
féidir go mbeidh na bearta sin doscartha 6 shainphribhléid phoibli an Stéit a bheith 4 feidhmit aige. Bheadh an cur
chuige sin neamhréastnach go heacnamaioch ar deireadh.

4.1.5. Maidir le comhoiritinacht na cabhrach

(102) Roimh an gCinneadh Tosaigh, mhaigh tidardis na hloddile, d4 mba rud é gur measadh gur stdtchabhair a bhi sa dd
iasacht Stdit, go gcomhlionfaidis na ceanglais chomhliontachta uile le haghaidh ctinamh tarrthdla. Is gnéthas i
gcruachds é Alitalia i bhfianaise an nds imeachta riarachdin urghnéch leantinaigh (a chomhfhreagraionn do nésanna
imeachta décmhainneachta comhchoiteanna faoi na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtira).
Thug an Coimisitn da aire sa Chinneadh Tosaigh, s rud é ndr aisiocadh an iasacht tosaigh 6 mhi tar éis an trith a
deonaiodh {, nach féidir a mheas go bhfuil an iasacht tosaigh comhoiritinach mar chiinamh tarrthéla, ach gurbh
théadfai a mheas gur cabhair athstruchtdrtchdin atd ann, agus € sin amhdin. Ni chuir an Ioddil aon argéint isteach,
afach, chun a mhaiomh go mbeadh an d4 iasacht Stdit comhoiridnach le cabhair athstruchtdrtichdin.

(103) Tar éis an Chinnidh Tosaigh, mhaigh an Ioddil gur chomhlion an d4 iasacht Stdit na ceanglais chomhoiritinacha uile
le haghaidh ctinamh tarrthdla. A mhéid a bhaineann, ar dtgs, le critéar na hoiritinachta (pointe 55 de na Treoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchttrd), mhaigh an Iodéil, maidir leis an mainneachtain an iasacht tosaigh
a aisfoc laistigh de 6 mhi, nach sdraitear coinnioll oiritinachta an chiinaimh tarrthéla 6s rud é go ndiolmhaitear leis
na treoirlinte sin an chabhair a aisfoc laistigh den tréimhse sin mds ann do phlean um leachti né plean um
athstruchtdrd. Thairis sin, mhaigh an Ioddil nach mor déiledil leis an iasacht tosaigh agus leis an iasacht bhreise ar
fid EUR 300 millitin { mar idirghabhdil aonair, rud a thdgann nach dtosédh an tréimhse 6 mhi ach amhail 6 eisioc
na hiasachta breise ar fit EUR 300 millitn 1.

(104) Ar an dara dul sios, a mhéid a bhaineann leis an gcomhréireacht (pointe 60 de na Treoirlinte maidir le Teacht i
gCabhair agus Athstruchtdrti), mhaigh an loddil go raibh an dé iasacht Stdit comhréireach, 6s rud é gurb é ba aidhm
déibh riachtanais airgeadais Alitalia a chumhdach go dti tabhairt chun criche an nés imeachta diolachdn agus gur gd
cur chuige aireach na gcoimisinéiri urghndcha a 1éirit leis an méid is gd chun a dirithid go bhféadfai sécmhainni
Alitalia a aistrit gan dochar a dhéanamh do na coinniollacha maidir leis an dd iasacht Stdit a aisioc. Ina theannta sin,
sholathair an Ioddil plean leachtachta a tugadh cothrom le ddta de réir bhri phointe 60 de na Treoirlinte maidir le
Teacht i gCabhair agus Athstruchtird, agus dar 1éi 1éiriodh riachtanais leachtachta Alitalia leis sin agus roinnt tosca
4 gcur san direamh lena n-diritear sreabhadh airgid Alitalia 6 oibriochtai, a ghlaninfheistiochtai iomldna, a
shainghnéithe gno agus na rioscaf a dhiorthaionn 6 luaineachtai margaidh a bhaineann le Alitalia.

(105) Ar deireadh, a mhéid a bhaineann leis na critéir maidir le héifeachtai ditiltacha ar iomafocht agus traddil idir na
Ballstdit (faoi roinn 3.6 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird), mhaigh an Iodail 6n trath
a cuireadh Alitalia faoi riarachdn urghndch, gur thaifead sé laghdd ar an lion paisinéiri agus eitilti, gur scoir sé
d’oibriochtaf ar bhealai cianaistir déanta caillteanas dirithe, gur mhéadaigh sé l6dfhachtéir paisinéara an chabhlaigh
agus gur bhain sé amach coigilteas costais saothair suntasach. Déanann an loddil tagairt freisin 4 rd da scoirfeadh
Alitalia d4 oibriochtal go tobann go dtiocfadh iarmhairti didltacha as sin i bhfianaise an réil fhior-riachtanaigh atd
ag Alitalia san earndil aeriompair san Iodail. Bhi an dd iasacht Stdit teoranta don fosmhéid chun leandnachas
oibriochtai a dirithiti agus ionas nach ndéanfai fordil maidir le leathnd Alitalia lastall den leathnti a cheadaitear leis
na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrd.

4.2. Tuarascilacha agus staidéir arna soldthar ag an Ioddil maidir le Alitalia

(106) Cé nach raibh aon mheastnii eacnamaioch ex ante ar an d4 iasacht Stdit curtha isteach ag an Ioddil sular deonaiodh
iad, sholdthair an Ioddil roinnt doiciméad arna n-ullmhii ag saineolaithe agus eintitis eile maidir le staid
eacnamaioch agus oibriti gné Alitalia. Leis an roinn seo tugtar tuairisc ar na priomhdhoiciméid arna soldthar ag an
loddil maidir le Alitalia. Ullmhaiodh roinnt de na doiciméid sula ndeachaigh Alitalia isteach sa riarachdn urghndch,
mar sin sular deonaiodh an d4 iasacht Stdit (ex ante), cé go ndearnadh cinn eile ina dhiaidh sin (ex post).
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4.2.1. Staidéir/doiciméid ex ante

4.2.1.1. An Plean um Shldnd

(107) Ullmhaiodh an Plean um Shldnd i Nollaig 2016, i gcomhréir le ceanglais roinn 67 de Dhli Féimheachta na
hloddile, nuair ba 1éir do Etihad go raibh Alitalia ar ti a théimheachta. Leis an bPlean um Shldnd diriodh plean
airgeadais agus tionsclaioch lena gcumhdaitear tréimhse 6 2017 go 2021 mar a cheanglaitear le DIi
Féimheachta na hloddile. Ba é ba aidhm dé inmharthanacht Alitalia a athbhund faoi 2021 de thoradh an mhéid
seo a leanas: (i) an lionra a athdhearadh agus ioncam a mhéadd faoi circa EUR 900 millidn per annum (*) (go
hdirithe tri fheabhst ar an 16dfhachtéir, forbairt trachta cianaistir agus ioncam coimhdeach); agus (ii) costais
Alitalia a laghdd faoi circa EUR 400 millian per annum (bearta costéifeachtilachta agus laghdd a dhéanamh ar
lion foirne Alitalia (*) faoi [X XXX] agus ar na tuarastail suas le [20-40] %). Chomh maith leis na bearta
costchiorrtchdin, leis an bPlean um Shldnti measadh go raibh gé le ranniocaiocht chothromais ar fit thart ar
EUR 1,4 billitn i, go pdirteach 6 mhireanna neamhairgid amhail babhtalacha fiachais ach go pdirteach 6
mhéadt caipitil ur freisin, ar mhaithe le Alitalia a athstruchtiirt agus plean gné nua a chur chun feidhme. De
réir an Phlean um Shldnd, dd ndéanfai an ghniomhaiocht sin, bheadh acmhainneacht creidmheasa sroichte ag
Alitalia 6 bhi 2019 ann.

(108) Leis an bplean measadh go méad6dh glantoradh Alitalia 6 EUR — 458 millitn in 2016 (figitiri réamhdhdnta) chuig
EUR + 168 millitin in 2021, c¢é go méadddh EBITDA Alitalia 6 EUR - 176 mhillitn in 2016 chuig EUR + 441
mhillitin in 2021.

(109) Chun an plean a chur chun feidhme, ba ghd formheas na gceardchumann de dheasca na laghduithe costais lena
ndearnadh difear don lucht saothair. Mar sin féin, shdraigh na ceardchumainn an Plean um Shldnd i vétéil i
reifreann in Aibredn 2017, rud a chuir cosc le cur chun feidhme ciorruithe suntasacha i gcostais saothair. Ba é
diultt don phlean sin a d'fhdg gur cuireadh Alitalia i riarachdn urghnach i mBealtaine 2017.

4.2.1.2. Athbhreithnid ar an bPlean um Shldnd arna dhéanamh ag Roland Berger agus KPMG

(110) I dtiis 2017, roimh an reifreann, rinne dhd shaineolai gné neamhspledcha athbhreithniti ar an bPlean um Shldng,
eadhon Roland Berger (an 7 Feabhra 2017) agus KPMG (an 15 Marta 2017) bunaithe ar an tradail stairitil agus
figitiirf réamhaisnéis 2016. Choimisitinaigh Alitalia na saineolaithe sin bunaithe ar raon feidhme a comhaontafodh
chun tact le cinnteoireacht scairshealbhéiri agus bhainistiocht Alitalia. Ba é Roland Berger a bhi freagrach as an
athbhreithniti ar an bplean tionsclaioch a diriodh sa Phlean um Shldnt agus ba é KPMG a bhi freagrach as an bplean
airgeadais.

(111) Thug siad araon tuairisc ar an bPlean um Shldnt mar phlean ‘uaillmhianach [...] i bhfianaise stair Alitalia le blianta
beaga anuas’ agus chuir siad in iil go raibh sé rithdbhachtach go mbeadh na geallsealbhéiri uile, go hdirithe
ceardchumainn, go hiomldn tiomanta don phlean sin.

(112) Le hathbhreithniit KPMG cuirtear i dtdbhacht an maoiniti suntasach is gd chun an plean a chothabhdil ar feadh
tréimhse roinnt blianta, an gd atd le bheith ag brath go hiomldn ar réadd na dtoimhdi maidir le coigilteas costais
agus ginitint joncaim, agus an g4 go mbeadh na geallsealbhéiri uile (lena n-diritear oibrithe) tiomanta don phlean.
Thairis sin, chuir KPMG ifogaireacht an phlean i dtabhacht i leith na toimhde airgeadais a bhaineann le héabhléid an
ioncaim/an tsreabhaidh airgid tri dhiolachdin ticéad réamhioctha.

4.2.1.3. Tuarascdil Deimhnidchdin maidir leis an bPlean um Shldnd 6n Dr Riccardo Ranalli

(113) Faoi Dhli Féimheachta an hloddile, ba ghd do shaineolai neamhspledch firinneacht na bhfigitiri arna soldthar ag
Alitalia (iontaofacht) agus féidearthacht an Phlean um Shlant a sheicedil agus a dheimhnid. Is é is cuspéir
d’athbhreithnit den sért sin a dirithid go laghdodfar le cur chun feidhme an phlean fiachas Alitalia agus go ndéanfar
a chiirsai airgeadais a shldnt de thoradh na mbeart airgeadais beartaithe. Ba é an Dr Riccardo Ranalli, cuntaséir
cairte, a rinne an deimhnidchan sin (*).

(*) Athbhreithniti gné neamhspledch KPMG ar Phlean um Shlant Alitalia, dar ddta an 15 Mdrta 2017.
(*) Ibid, leathanach 58 den athbhreithnit 6 KPMG.
(*) https:/[www.ranallieassociati.it/dt_team/riccardo-ranallif
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(114) Le tuarascdil deimhnitichdin an Dr Ranalli (“an tuarascdil deimhnitichdin”) liostaitear na ctiseanna le géarchéim
Alitalia dé dtagraitear sa Phlean um Shldna (¥):

(a) neamhspledchas na cuideachta [Alitalia] i bhfianaise na n-iompréiri lionra a bhfuil mais chriticitil bainte amach
acu trf chomharbas cumasc, agus sin chun leibhéal leordhéthanach iomaiochta a dirithid;

(b) dul i bhféd moérscila ar an margadh intire, arna dhéanamh ag iompréiri isealchostais i gcompardid le tiortha
Eorpacha eile (ctiis sheachtrach);

(c) sciar cianaistir beag den mhargadh d’ainneoin éileamh neamhchomhlionta;

(d) an anailis chostais neamhéifeachtdil, arb é atd ann medn-CASK (*°) EUR [X.X] (a thagann 6 CASK mednaistir n6
mionaistir EUR [XX.XX] agus CASK cianaistir EUR [X.XX]) i gcompardid leis na mednfhigidiri EUR 5,31 a
bhaineann le hiomproéirf cianaistir agus EUR 8,2 a bhaineann le hiompréiri lionra (ctis inmhednach); agus

() an srian ar thorbairt gné cianaistir de thoradh na gcomhaontuithe comhfhiontair maidir le bealai Mheiriced
Thuaidh (ctis inmhednach).

(115) Leis an tuarascdil deimhnidchdin (dar dita an 28 Aibredn 2017) agus litir shuaimhnis (an 15 Mérta 2017)
deimhniodh an Plean um Shldnt go dearfach.

4.2.1.4. An Comhaonti Neamhghniomhaiochta

(116) In Eandir 2017, thdinig Alitalia, a phriomh-scairshealbhéir Etihad Investment Holding Company LLC agus
creiditnaithe airgeadais Alitalia ar chomhaontti maidir le Comhaontd Neamhghniomhaiochta coinniollach. De réir
an chomhaontaithe sin, “go dti tabhairt chun criche an phlean thionsclaioch a tugadh cothrom le ddta agus an
deimhnitichdin dbhartha arna dhéanamh ag saineolai neamhspledch i gcomhréir le hAirteagal 76, mir 3, pointe (d) de Dhli
Féimheachta na hloddile (...), teastaionn am én gCuideachta [Alitalia] chun go sainaithneofar, inter alia, na gniomhaiochtai
mionsonraithe atd le déanamh faoin bplean tionsclaioch chun feabhas a chur ar a cothromas, ar a staid airgeadais agus
trachtdla agus chun priomhthéarmai an Phlean Airgeadais a chur chun feidhme”. Leis an gComhaontd
Neamhghniomhafochta, i measc nithe eile, ceanglaiodh ar Etihad iasacht scairshealbhéra tho-ordaithe a dheonti ar
fia EUR 100 millitn {, rud a focadh an 27 Nollaig 2016.

(117) Le linn thabhairt chun criche an Phlean um Shldnd, chuaigh Alitalia i dtreo a chreiditnaithe airgeadais agus d’iarr sé
moratdir chun a oibleagdid{ airgeadais a chomhlionadh, ar na téarmai agus na coinniollacha a leagtar amach sa
Chombhaontt Neamhghniomhaiochta. Mhair an Comhaonti Neamhghniomhaiochta go dtf an 31 Marta 2017 agus
dirfodh plean leachtachta seachtainitil ann go dti an ddta céanna, lena léirfodh, de thoradh an Chomhaontaithe
Neamhghniomhaiochta agus na ngniomhaiochtai a dirfodh ann, gur dirithiodh leachtacht Alitalia go dti an
31 Marta 2017.

4.2.2. Staidéir/doiciméid ex post

4.2.2.1. Staidéar Leonardo

(118) D'thostaigh na coimisinéiri urghndcha comhairleoir neamhspledch, Leonardo & Co, chun an luach diolachén a bhfuil
coinne leis ar aonaid oibriochttila Alitalia a mheas mar a thuairiscitear in aithris 60. Lorg siad an meastachdn sin 6s
rud é go bhfuil na coimisinéiri urghndcha faoi cheangal dli gan Alitalia a dhiol faoi thagarmharc margaidh.
Coimisitnaiodh an staidéar an 14 Medn Fomhair 2017. An 16 Deireadh Fémhair 2017 sheol Leonardo & Co
torthai a staidéir (“staidéar Leonardo”) chuig na tr{ choimisinéir urghnécha.

(119) Ba é ba aidhm do staidéar Leonardo dar dita an 16 Deireadh Fémhair 2017 luach diolachdn aonaid oibriochtiila
Alitalia a mheas an 1 Bealtaine 2017, eadhon tds an riarachdin urghndch. Leis an staidéar, scrddaiodh luach tri
bhaisc fhéideartha: (i) diolachdn an ghnélachta eitliochta (“Eitliocht Lotto”); (i) diolachdn an ghnélachta ldimhsedla
ar an talamh (“Laimhsedil Lotto”) agus (iii) diolachdn an dé bhaisc atd comhcheangailte (‘Lotto Unico” né “Lucht6g
Aonair”). T4 meastachdn luach diolachén staidéar Leonardo cothrom le glanmhéid na ndliteanas a ghabhann leis na
sécmhainni ar diol agus eisiatar leis sin na dliteanais roimh an riarachdn urghndch. Leis an modheolaiocht luachéla
arna hisdid ag Leonardo & Co meastar luach Alitalia le modh measctha lena gcomhcheanglaitear modh
sécmhainnbhunaithe le modh brabasbhunaithe. Measann Leonardo & Co go bhfuil an modh sin ar an gceann is
iomchui chun luach cuideachta atd i gcruachds eacnamaioch déla Alitalia a mheas.

(*) Litir shuaimhnis an Dr Riccardo Ranalli dar ddta an 15 Marta 2017.
(") Costas in aghaidh an tsuiochdnchiliméadair atd ar fdil.
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(120) Mar phointe tosaigh td an luach de réir na leabhar atd ar na sdcmhainni i staidéar Leonardo cothrom le thart ar EUR
2,5 billitin, rud a chomhfhreagraionn don luach de réir na leabhar atd ar na sécmhainni atd le haistriti faoin Luchtdg
Aonair ie. EUR 2 552 mhillidn de réir na tuarascdla 6 PriceWaterhouseCoopers (“PwC”). Ceartaitear luach na
sécmhainni sin ansin leis na dliteanais a bhaineann leis na sécmhainni agus le hoibrit Alitalia (suimeanna infoctha
le solathroiri den chuid is mo) agus le ceartd brabis. Is é atd sa cheartdchdn sin an difriocht idir brabtsacht na
cuideachta a bhfuil coinne 1éi le linn an chéad 2 bhliain den phlean gné agus mednbhrabisacht aerlinte
inchompardide. Os rud é go raibh coinne leis go ndéanfadh Alitalia caillteanais sa chéad 2 bhliain den oibriocht, ta
an ceartichdn brabuis didltach, rud a laghdaionn an luach diolachdn measta a thuilleadh.

(121) Chun an éiginnteacht bhunisach i réadt an phlean gné a chur san direamh, meastar dhd chés i staidéar Leonardo
chun luach diolachdin féideartha aonaid oibriochtdla Alitalia a mheas. Déantar an “cds timhdil” a tharraingt suas 6
thaobh tdmhdil de, rud atd comhsheasmhach le staid eacnamaioch agus airgeadais 2017 Alitalia, agus dd bhri sin in
éagmais cuspdiri fdis agus straitéisi tionsclaiocha tipicitila. T4 an “cds athbheochana” bunaithe ar phlean gné arna
tharraingt suas 6 thaobh neamhleantinachais 6 staid 2017 Alitalia, lena soldthraitear gnéthi scaireanna margaidh
agus brabtisacht sa ghearrthéarma agus san fhadtéarma, arb é is aidhm dé sin a chumasti don chuideachta
priomhrdl a fhail ar ais sa mhargadh tagartha.

(122) Le staidéar Leonardo meastar go bhfuil praghas diolachdn na Baisce Aonair sa chds tdimhe sa raon EUR 280 millitin
go EUR 411 mhillitin; agus sa chds athbheochana meastar go bhfuil sé sa raon EUR 495 go EUR 626 mhillitin. T4
medn na luachdla is airde agus is isle cothrom le EUR 453 mhillitn.

4.2.2.2. Airgeadas na dtri bhaisc oibriochttla lena ndiol ag PwC

(123) Chonraigh na coimisinéiri urghndcha PwC chun fior a dhéanamh ar airgeadas comhdhlithaithe Ghripa Alitalia
agus cldir chomhardaithe ghearrtha amach na mbaisceanna Eitliochta, Ldimhsedla ar an Talamh agus Luchtdige
Aonair an 1 Bealtaine 2017. Leis na cldir chomhardaithe ghearrtha amach sin cinneadh imlinte na sécmhainnf atd
le haistriti i gcds dhiolachdin shécmhainni Alitalia agus cinneadh cé na mireanna cldir chomhardaithe a d’thanfadh
le Alitalia tar éis na ndiolachan.

(124) An t-airgeadas fioraithe sin, mar a nochtadh sa dréacht-tuarascdil fiordchdin a tharraing PwC suas an 21 Medn
Fémhair 2017, d’tsdid Leonardo & Co ansin é chun praghas diolachdn na mbaisceanna a mheas (*').

(125) Thug PwC a thuarascdil fiortichdin chun criche an 31 Deireadh Fémhair 2017 agus dhdtaigh sé an 14 céanna .

4.2.2.3. Praghsanna a bhaineann leis na tairiscinti 6 Lufthansa, EasyJet agus Airport Handling

(126) An 16 Deireadh Fémhair 2017, chuir roinnt cuideachtai tairiscinti isteach le haghaidh cuid de ghnélacht Alitalia mar
chuid den phrdiseas tairisceana (féach aithris 59), lena n-diritear Airport Handling, EasyJet agus Lufthansa. Leis an
bhforoinn seo déantar achoimre ar a bpriomhghnéithe.

(127) Rinne Airport Handling tairiscint cheangailteach le haghaidh an ghndlachta ldimhsedla ar an talamh de chuid
Alitalia, agus EUR [XX.X] millitin 4 dtairiscint i dteannta breisiti EUR 6,5 millitin coinniollach ar roinnt spriocanna a
bhaint amach.

(128) Rinne Easy]et tairiscint cheangailteach le haghaidh cuid de ghndlacht eitliochta Alitalia seachas seirbhisi cothabhala
agus deisitichdin. Leis an tairiscint, ni chuirtear ach luach EUR [XXX-XXX] millitn ar an ngniomhaiocht mhionaistir.
Chuir EasyJet isteach faisnéis ina thairiscint 4 rd go ndearna sé an gnélacht cianaistir a réamh-mheas ag EUR [XXX]
millitn, a raibh a thathcheangal ag brath ar chomhphdirti cuibhreannais neamh-shainaitheanta. D bhri sin, bhi an
t-uasluach iomldn 6 EasyJet cothrom le EUR [XXX] millitin.

(129) Leis an tairiscint neamhcheangailteach a rinne Lufthansa nior measadh ach cuid den Bhaisc Eitliochta (i.e. [XX]
eitledn as [XXX] agus [...] duine den fhoireann, agus sin an méid) agus EUR [XXX] millitin a bh{ inti san iomldn
(glanmhéid 1éasanna caipitlithe).

(") Féach staidéar Leonardo, leathanach 3.
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4.2.3. Tuarascdlacha airgeadais Alitalia

(130) Is amhail 6n 31 Nollaig 2015 atd na cuntais reachttila is déanai a foilsiodh 6 Ghrapa Alitalia. Nior ullmhaiodh aon

rditeas airgeadais reachtdil le haghaidh 2016 6s rud é gur cuireadh Alitalia faoi riarachdn urghndch sular glacadh le
cuntais reachtdla 2016 agus sular foilsfodh iad. Mar sin féin, bhi an t-airgeadas réamhdhinta agus pro-forma le
haghaidh na bliana 2016 ar fil, chomh maith le tuarascilacha na bpriomh-shaineolaithe a bhi ag ullmhi
tuarascalacha ex ante n6 ex post ar Alitalia, i.e. KPMG, Roland Berger, an Dr Ranalli agus PwC. Bhi na saineolaithe sin
uile ag brath ar fthigidiri 2016 le haghaidh a n-anailise. Thairis sin, d'ullmhaigh Alitalia rditeas airgeadais amhail 6n
28 Feabhra 2017 mar a cheanglaitear le DIi Féimheachta na hloddile.

(131) Le linn an nds imeachta riarachdin urghnach, nior foilsiodh aon réiteas airgeadais reachtuil. Mar sin féin, ar shufomh

gréasdin riarachdn urghndch Alitalia foilsiodh figitiri airgeadais teoranta, a bhi dirithe den chuid is mé ar EBITDA
oibritichdin agus sreabhadh airgid (gan clar comhardaithe), ar bhonn mirialta ().

(132) Cé gur costil, ach amhdin i gcds 2015, nach ndearnadh initichadh ar aon cheann de na tuarascdlacha airgeadais sin,

nil aon léirit ann go ndéantar bréagléiria dbhartha ar staid airgeadais Alitalia leis na figitiri. Go hdirithe, dheimhnigh
an Dr Ranalli figitiiri 2016 mar chuid den Phlean um Shldnd.

5. MEASUNU AR AN gCABHAIR

5.1. Cabhair a bheith ann de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE

(133) De bhua Airteagal 107(1) CFAE “ach amhdin mar a bhfordiltear a mhalairt sna Conarthai, aon chabhair a

thabharfaidh Ballstdt n6 a thabharfar tri bhithin acmhainni Stdit i bhfoirm ar bith, agus a bhéarfaidh n6 is baolach a
bhéarfadh saobhadh ar iomafocht tri thaobhii le gnéthais dirithe no le tdirgeadh earraf dirithe, nf luifidh si leis an
margadh inmhednach sa mhéid go dtéann si i gcion ar an traddil idir Ballstait.”

(134) D4 bhri sin, chun go mbeadh beart cdilithe mar statchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, ni mér na critéir

charnacha seo a leanas a chomhlionadh: (i) ni mér don Stdt € a dheond, agus sin tri acmhainni Stdit; (ii) ni mér
buntdiste a thabhairt do ghnéthas leis; (iii) ni mér é a bheith roghnaitheach, ie. i bhfabhar gnéthais dirithe né
tdirgeadh earraf dirithe; agus (iv) ni mor an iomaiocht a shaobhadh né saobhadh a bhagairt leis agus ni mér difear a
dhéanamh do thrddail idir na Ballstdit leis.

5.1.1. Coincheap an ghndthais

(135) Is cuideachta phriobhdideach é Alitalia a oibrionn san earndil aeriompair atd bunaithe san loddil. Is gnéthas é chun

criocha Airteagal 107(1) CFAE 6s rud é go ndéanann sé gniomhafochtai eacnamaiocha trina sheirbhisi a thairiscint

ar mhargadh (*).

5.1.2. Acmhainni stdit agus a mhéid atd siad inchurtha i leith an Stdit

(136) Mar a shonraigh an Chdirt (**), chun go gcdileodh bearta mar statchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, (a) ni

mor déibh diorthii 6 acmhainni Stdit, go direach né go hindireach trf aon chomhlacht idirmhednach ag gniomha
d6 de bhua cumhachtai a thugtar d6 agus (b) ni mér iad a bheith inchurtha i leith an Stdit ().

(137) Os rud ¢ go dtagann an dd iasacht Stdit 6 ghniomhartha Rialtas agus Pharlaimint na hlodaile, is léir go bhfuil siad

inchurtha i leith Stat na hloddile. Ina theannta sin, maoiniodh an da iasacht Stdit 6 bhuiséad an Stdit agus dd réir sin
is 1éir gur deonafodh iad tr{ acmhainn{ Stdit.

D'thoilsigh na coimisinéir{ urghndcha faisnéis airgeadais theoranta amhail 6n 2 Bealtaine 2017, an 31 Nollaig 2017, an 31 Marta
2018, an 30 Meitheamh 2018 agus an 30 Medn Fomhair 2018 ar shuiomh gréasdin Riarachan Urghnach Alitalia. An 27 Mdrta 2019,
d’fhoilsigh na coimisinéirf urghndcha cur i lathair, inar dirfodh roinnt figitir{ airgeadais amhail 6n 31 Nollaig 2018.

Breithitinas an 16 Meitheamh 1987, An Coimisiiin v An loddil, 118/85, EU:C:1987:283, mir 7.

Breithitinas an 16 Bealtaine 2002, An Fhiainc v An Coimisiiin (Stardust Marine), C-482/99, EU:C:2002:294.

Breithitinas an 14 Deireadh Fomhair 1987, An Ghearmdin v An Coimisitin, C-248/84, EU:C:1987:437, mir 17.
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5.1.3. Roghnaiocht

(138) Chun a mheas gur statchabhair é beart, ni moér é a bheith roghnaitheach sa mhéid nach bhfuil sé i bhfabhar ach

gnoéthais dirithe né tdirgeadh earraf dirithe.

(139) Deonaiodh an dé iasacht Stdit do chuideachta aonair, Alitalia. D4 réir sin, deonaiodh iad ar bhonn ad hoc do

chuideachta aonair agus ni raibh siad ar féil do chuideachtai eile atd gniomhach in earndil aeriompair na hlodéile atd
i staid dhlithitil agus thiorasach inchompardide, nd in earndlacha eile. Ni raibh aon chuideachta inchompardide
inchdilithe le haghaidh bearta atd costiil leo sin a dheonaitear do Alitalia agus d4 réir sin ni bhfuair aon chuideachta
den sért sin maoinitl inchompardide. T4 an d4 iasacht Stdit roghnaitheach dd bhri sin.

5.1.4. Buntdiste

(140) Is é is buntdiste ann, de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, aon tairbhe eacnamaioch nach bhféadfadh gnéthas a théil

faoi ghndthdhalai margaidh, is ¢ sin in éagmais idirghabhdil 6n Stat ().

(141) De réir chdsdli Chuirteanna an Aontais, le hidirbhearta eacnamaiocha arna ndéanamh ag comhlachtai poibli ni

thugtar buntdiste dd gcontraphdirt, agus dd bhri sin ni statchabhair at iontu de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, md
dhéantar iad i gcomhréir le gnathdhalai margaidh (*’). Chun a chinneadh cibé acu a rinneadh né nach ndearnadh
idirbheart faoi na déla sin, cuireann an Coimisitin tdstdil an Oibreora sa Gheilleagar Margaidh i bhfeidhm (“t4stdil
OGM"). Forbraiodh an tdstdil sin maidir le hidirbhearta margaidh éagsiila. Scradéidh an Coimisitn ar dtds cibé acu
atd n6 nach bhfuil tdstdil OGM infheidhme agus, ma t4, cuirfidh sé i bhfeidhm ansin { maidir leis an d4 iasacht Stdit.

5.1.4.1. Infheidhmeacht thdstdil an oibreora sa gheilleagar margaidh

(142) Sa chds seo, ni mér don Choimisitin a scriidi cibé acu an bhfuil né nach bhfuil tastdil OGM infheidhme. I gcds ina

gcinnfidh an Coimisitin nach bhfuil tdstdil OGM infheidhme maidir leis an dd iasacht Stdit, ni gd d6 an tdstdil sin a
chur i bhfeidhm. Féadfaidh an Coimisiiin teacht ar an gconcliid go simpli ansin go bhfuair Alitalia tairbhe
eacnamaioch nach bhféadfadh sé a fhéil faoi dhdlai margaidh, agus dd réir sin buntdiste de réir bhri Airteagal 107(1)
CFAE.

(143) Roimh mheastnt a dhéanamh ar infheidhmeacht, dfach, 6s rud é gurb ann do dhd iasacht Stdit (an iasacht tosaigh

agus an iasacht bhreise ar fit EUR 300 millitin i), ni mér don Choimisiin meastnt a dhéanamh ar cibé acu atd né
nach bhfuil na hiasachtai sin indeighilte chun meastind a dhéanamh ar infheidhmeacht né ar cibé acu is idirghabhail
aonair iad n6 nach ea. Mds amhlaidh atd siad indeighilte, ba ghd meastini a dhéanamh ar gach iasacht ar leithligh, go
hdirithe i leith infheidhmeacht thastdil OGM. Més rud é, os a choinne sin, gur suiodh gur beart aonair a bhi iontu, ni
gd don Choimisitin ach meastnt aonair amhdin a dhéanamh ar an d4 iasacht Stdit maidir leis sin.

5.1.4.1.1. An d4 iasacht Stdit mar bheart aonair

(144) I gcomhréir le cleachtas cinnteoireachta an Choimisitiin, sraith idirghabhdlacha 6n Stdt a tharlaionn i ndail leis an

ngnoéthas céanna i dtréimhse sdch gairid, atd nasctha le chéile, né a bhi pleandilte né intuartha trdth na chéad
idirghabhala, féadfar meastind a dhéanamh orthu mar idirghabhdil amhdin. Ar an taobh eile, nuair a thdinig an
idirghabhdil dheireanach as teagmhais neamhthuartha trdth na hidirghabhala roimhe sin, ba cheart measind a
dhéanamh ar an dd bheart ar leithligh de ghnath (**).

Breithitinas an 11 Itiil 1996, SFEI agus Cuid Eile, C-39/94, EU:C:1996:285, mir 60; breithitinas an 29 Aibredn 1999, An Spdinn v An
Coimisiiin, C-342[96, EU:C:1999:210, mir 41.

Breithitinas an 11 Itil 1996, SFEI agus Cuid Eile, C-39/94, EU:C:1996:285, mireanna 60 agus 61.

Cinneadh 6n gCoimisitin an 19 Nollaig 2012 i gCds SA.35378 Aerfort Brandenburg Bheirlin a Mhaoiniti, An Ghearmdin (IO C 36,
8.2.2013, Ich. 10), aithrisi 14 go 33.
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(145) Agus measunt & dhéanamh ar cibé acu is idirghabhdil aonair atd sa dd iasacht Stdit n6 nach ea, cuireann an
Coimisitin san direamh (i) croineolaiocht an dé iasacht Stdit i gceist; (i) a gcrioch; agus (iii) staid (airgeadais agus
riosca) an ghnoéthais trath a rinneadh an cinneadh chun an dé iasacht Stdit a dheond ().

(146) Dar leis an gCoimisitin gur cheart a mheas gur beart aonair an iasacht tosaigh agus an iasacht bhreise ar fiti EUR 300
millitn {1, agus sin chun meastni a dhéanambh ar infheidhmeacht.

(147) Aran gcéad dul sios, maidir le croineolajocht na n-iasachtai i gceist, deonaiodh an dé cheann diobh go tapa agus as a
chéile: deonafodh an iasacht tosaigh an 2 Bealtaine 2017 agus ansin, nios 1t nd 6 mhi ina dhiaidh sin, deonaiodh an
iasacht bhreise ar fitt EUR 300 millidn { an 16 Deireadh Fomhair 2017. Thairis sin, d’athraigh an loddil détai
aibiochta na n-iasachtaf sin le sraith faduithe gairide (féach aithrisi 19 agus 30) sula ndearna s iad a shioncrond
agus, de facto, a chumasc ar deireadh i mbeart aonair (féach aithrisi 31 agus 32).

(148) Ar an dara dul sfos, mar is léir 6 aithris{ 17 agus 19, deonaiodh an d4 iasacht Stdit agus aird 4 tabhairt ar chrioch
shonrach, eadhon leantnachas seirbhisi aeriompair Alitalia a rathii go dti go bhféadfadh na coimisinéir{ urghnacha
an cldr lena raibh siad infheistithe ag an Aire Forbartha Eacnamaiche a thabhairt chun criche, eadhon athstruchtira
Alitalia né diol a shécmhainni. Dheonaigh Stat na hlodéile iad agus ni dhearnadh aon iarracht maoinii a lorg 6
thoinsi eile.

(149) Sonraitear go sainrdite le DI Foraithne 148/2017 go raibh an iasacht bhreise ar fid EUR 300 millitin { le deond mar
mhéadii ar an iasacht tosaigh (féach aithris 19). Thairis sin, thug ddardis na hloddile tuairisc ar an maoiniti mar
bheart aonair san fhégra chuig an gCoimisitin, inar mhinigh siad freisin gur focadh an chabhair i dtri
thrathchuid (**). Deimhnitear an tuairisc sin freisin in aighneachtai a fuarthas ina dhiaidh sin 6 tdardis na
hlodaile ().

(150) Is ionann téarmaf agus coinniollacha an d4 iasacht Stdit seachas an méid agus an fad tosaigh; thairis sin, le foraithne
deontchdin na hiasachta breise ar fiti EUR 300 millitn { tagraitear d'fhoraithne deontichdin na hiasachta tosaigh, ina
sonraitear go bhfuil an ‘maoiniii méadaithe’. Is amhlaidh a rinneadh an d iasacht Stdit a chumasc i mbeart aonair de
thoradh shioncront a nddtaf aibiochta (féach aithrisi 30, 31 agus 32).

(151) Aran trit dul sios, a mhéid a bhaineann le staid airgeadais agus prdifil riosca Alitalia trith a rinneadh an cinneadh an
dé iasacht Stdit araon a dheont, rinneadh iad, ddirire, an trath céanna. Leagtar amach compardid mhionsonraithe ar
an staid airgeadais agus ar an bproifil riosca i roinn 5.1.4.2. Mar sin féin, ar mhaithe le hiomldine, tugann an
Coimisitin d4 aire gur mar a leanas a bhi staid airgeadais agus proifil riosca Alitalia nuair a deonafodh an da iasacht
Stdit:

(a) Bhi Alitalia docmhainneach agus faoi riarachdn urghnach. D4 réir sin, nior athraiodh aon ni 6 thaobh an chérais
dli faoina raibh sé ag oibrid;

(b) bhi téarma agus coinniollacha an dé iasacht Stdit mar an gcéanna, seachas méid na hiasachta agus na datai
aibiochta. Léiritear leis sin go raibh an phréifil riosca mar an gcéanna go bunisach 6 thaobh na hloddile de;

(c) cé gurb amhlaidh a bhi EUR 545 mhillitin ar féil do Alitalia in airgead tirim nuair a deonajodh an iasacht bhreise
ar fitt EUR 300 millitin {, b’airgead tirim € sin a cuireadh ar féil trid an iasacht tosaigh den chuid is mé seachas, go
feadh aon mhéid shuntasaigh, méid a thdinig as coigilteas costais né ioncaim mhéadaithe. Ni raibh Alitalia in
ann sreabhadh airgid dearfach a ghinitint chun a ghniomhaiochtai a mhaoiniti agus bhi sé ag brath ar chistit
seachtrach chun a oibriochtai déanta caillteanais a mhaoiniti (féach aithris 228).

(152) Thairis sin, nuair a deonafodh an iasacht tosaigh, i bhfianaise riachtanais leachtachta réamh-mheasta Alitalia nuair a
cuireadh i riarachdn urghnach ¢, b'intuartha go mbeadh gé lena thuilleadh maoinidchdin murar tharla an diolachdn
nd an t-athstruchtar laistigh de 6 mhi (féach aithrisi 246 go 248).

(**) Breithitinas an 19 Mdrta 2013, Bouygues agus Bouygues Télécom v An Coimisitin agus Cuid Eile, Cdsanna Uamtha C-399/10 P agus
C-401/10 P, EU:C:2013:175, mir 104; breithiinas an 13 Medn Fémhair 2010, An Ghréig agus Cuid Eile v An Coimisitin, Cdsanna
Uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, EU:T:2010:386, mir 177; breithitinas an 15 Medn Fémbhair 1998, BP Chemicals v An
Coimisiiin, T-11/95, EU:T:1998:199, mireanna 170 agus 171.

(*) Roinn 5.5 den thoirm fégra.

(*") Féach, i measc nithe eile, pointe 1) litir b) den litir a sheol an Ioddil chuig an gCoimisitin an 24 Eandir 2018 agus pointe 6) den litir an
25 Bealtaine 2018.
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(153) Go deimhin, t4 an Coimisitin den tuairim gurbh é an t-aon aidhm amhdin a bhi ag an Iod4il maoinit leordhéthanach
a sholdthar chun Alitalia a choimedd ag oibriti go dti go bhféadfai a shécmhainni a dhiol. Td an dearcadh sin
bunaithe ar na heilimint{ seo a leanas:

(a) na rditis 6 airf rialtais éagsula (féach aithrisi 51 et seq.);

(b) Argdinti na hloddile lena ndeimhnitear go raibh tdbhacht shistéamach le Alitalia le haghaidh earndil aeriompair
na hloddile ina hiomldine sa mhéid gur mheas an rialtas go raibh sé rémhor le go gclisfeadh air;

(c) cumhdach cuasa-uathoibrioch riachtanais airgid Alitalia agus fadt uathoibrioch dhétai aibiochta an d4 jasacht
Stait agus sineadh na nésanna imeachta diolachdn;

(d) 6s amhlaidh, 6n trith a deonaiodh an iasacht tosaigh, ndr ghniomhaigh an Ioddil go sainrdite ar bhealach lena
bhforchditeofar a hinfheistiocht nd ndr smaoinigh si ar an bhféidearthacht sin go fid;

(e) Nior lorg an lodail aisiocaiocht luath ar an da iasacht Stdit. Nd ni dhearna si leachtd a thruicearti nd nior fhéach
si, ar a laghad ar bith, le haibiocht an d4 iasacht Stdit a thadii in éagmais aon staidéar lena ndéantar meastnd ar
an athr sa déchdlacht go n-aisiocfai an da iasacht Stdit nuair a bhi na hiasachtai sin le haisioc;

(f) nior iocadh Gs a bhi dlite ar an dd iasacht Stdit ag a ndata aibiochta de thoradh cur siar cérasach ar aibiocht an dd
iasacht Stdit agus, go deimhin scoir sé de bheith ag fabhrii 6n 31 Bealtaine 2019.

(154) D4 réir sin, measann an Coimisitin gur beart aonair atd sa d4 iasacht Stdit chun criocha an chinnidh seo.

(155) Déanfaidh an Coimisitin scridd ar infheidhmeacht ar dhd fthoras, sin iad (1) cé acu ar chuir né nar chuir an Iodil
fianaise ex-ante leordhéthanach isteach a léirfonn gur ghniomhaigh si mar oibreoir eacnamaioch agus (ii) cé acu ar
ghniomhaigh n6 ndr ghniomhaigh an Stit mar tdards poibli seachas mar oibreoir eacnamaioch nuair a dheonaigh
sé an dd iasacht Stdit.

(156) Dainneoin na concldide thuasluaite nach bhfuil an dé iasacht Stdit indeighilte, fit d4 ldimhsedlfai an dd iasacht Stdit
mar dhd bheart ar leithligh bheadh feidhm mutatis mutandis maidir le hanails infheidhmeachta an Choimisidin a
leagtar amach thios.

5.1.4.1.2. Ghniomhaigh an loddil mar Gdaras poibli agus ni mar oibreoir sa gheilleagar margaidh.

(157) Measann an Coimisitin nach infheidhme an tdstdil MEO sa chds seo. Go deimhin, ar bhonn na fianaise uile atd ar fdil,
ghniomhaigh an Ioddil go diongbhdilte ina cdil mar Gdards poibli chun Alitalia a chosaint ar fhéimheacht agus a
choimedd ag oibrit.

(158) Mar réamhbhartiil, meabhraionn an Coimisitin gur bhreithnigh an Chuirt go mbraitheann infheidhmeacht na téstdla
MEQO sa deireadh ar bhuntdiste eacnamaioch a bheith arna thabhairt ag Stat, ina chdil mar scairshealbhoir seachas ina
chail mar tdards poibli, do ghnéthas ar leis an Stat sin ¢é (%). Ni féidir idirghabhdlacha a dhéanann an Stdt chun a
chuid oibleagdidi mar tdards poibli a chomhlionadh a chur i gcompardid leo siid a dhéanann infheisteoir
priobhdideach i ngeilleagar margaidh (%%).

(159) Chun a chinneadh an feidhmiti Gdardis Stdit a bhi ann nuair a dheonaigh an Stdt an da iasacht Stdit n6 an raibh siad
ina dtoradh ar oibleagdidi nach mér don Stét a ghlacadh chuige féin mar scairshealbhdir, ni dhéanfaidh an Coimisitin
scridd ar thoirm na n-iasachtai sin amhdin ach, chomh maith leis sin, (i) ar a gcinedl agus a n-dbhar, (i) ar an
gcomhthéacs ina ndearnadh iad, (iii) ar an gcuspdir a saothraiodh leo agus (iv) ar na rialacha a bhfuil an d4 iasacht
Stdit faoina réir.

(160) Ag féachaint dd cinedl agus dd dbhar agus an cuspdir a saothraiodh 1éi & chur san direamh, murar infheistiocht {
idirghabhdil an Stéit a d'théadfadh infheisteoir priobhdideach a dhéanambh, b'idirghabhdil Stdit mar Gdards poibli a
bheadh ann, agus coisctear dé réir sin cur i bhfeidhm na tdstdla MEO (*).

(*) Breithitinas an 5 Meitheamh 2012, An Coimisitin v EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mireanna 79-82 agus 87.
(*’) Breithitinas an 15 Nollaig 2009, EDF v An Coimisiiin, T-156/04, EU:T:2009:505, mir 228.
(*) Féach, chuige sin, an breithitinas in An Coimisitin v EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mireanna 30, 86 agus 87.
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Cinedl agus dbhar an bhirt

(161) Baiad an dd iasacht Stdit a dheonaigh an lodail do Alitalia an 2 Bealtaine 2017 agus an 16 Deireadh Fomhair 2017
faoi seach a bhi sa bheart i gceist, ar a dtugtar tuairisc i roinn 2.1.

Combhthéacs an bhirt

(162) On tis, ghniomhaigh an Stit go comhsheasmhach soiléir ina chail mar tdards poibli chun Alitalia a chosaint ar
leachtd, fioras a aithnitear freisin i rditis phoibli a rinne airi éagsila rialtais (féach roinn 2.5), agus ni mar
scairshealbhdir a bhi ag infheistit i gcuideachta nd mar chreiditinal.

(163) Ta caillteanas moér 4 thulaingt go leantinach ag Alitalia 6 fuair CAI le héaddil in 2008 ¢é. Theip ar iarrachtai
scairshealbhoiri Alitalia an chuideachta a chur ar ais ar an mbéthar ceart leis an bPlean um Shlind toisc gur
dhitltaigh oibreoiri don phlean sin an 26 Aibredn 2017 agus cuireadh faoi riarachdn urghndch é dd dheasca (féach
aithrisi 41 seq.). Leanann Alitalia de bheith ag cailleadh airgid agus é faoi riarachdn urghnéch.

(164) Nil aon fhianaise ann go raibh aon infheisteoir sasta teacht chun tosaigh agus Alitalia a fhail mar ghnéthas leantach,
fiti ar phraghas ainmnidil, tar éis don Phlean um Shldnt a bheith ditltaithe agus sular cuireadh Alitalia faoi riarachdn
urghnach. Nil aon fhianaise ann ach an oiread go raibh instititiid{ airgeadais ullamh chun iasachtal suntasacha a
sholathar a thabharfadh leachtacht leordhéthanach don chuideachta chun go leanfadh si de bheith ag oibrit.

(165) Nuair a deonafodh an dd iasacht Stdit, ba ghnéthas i gcruachds é Alitalia de réir bhri na dTreoirlinte maidir le Teacht i
gCabhair agus Athstruchtiird agus ba bheag an seans a bhi ann go ndéanfadh sé brabus sa ghearrthéarma nd sa
mhedntéarma (féach aithrisi 41, 66 agus 218 go 229).

Na cuspéiri atd d saothril

(166) Ba é an cuspdir sainrdite a bhi ann agus Alitalia 4 chur faoi riarachdn urghndch nd leantinachas na seirbhisi iompair a
sholathair Alitalia a dirithid agus luach a shécmhainni a chaomhnd.

(167) Go buntsach, mar chuideachta dhécmhainneach, bhi Alitalia calctha amach as na margai creidmheasa de dheasca na
bhfadhbanna leachtachta a bhi aige ldithreach agus san fhadtéarma, agus bhi sé spledch ar Stdt na hloddile a
sholdthair an d4 iasacht Stdit.

(168) Mar a thugtar tuairisc mhionsonraithe i roinn 2 air, deonaiodh an iasacht tosaigh agus é de phriomhaidhm aici
briseadh sa tseirbhis a bhi Alitalia a sholdthar a sheachaint, rud a ligfeadh dé naisc eitilte intire agus idirndisiinta a
choinnedil ar bun ionas nach dtarlédh cruatan séisialta agus nach ndéanfai ciotai thromchdiseach d’dsdideoiri.
Mhaigh an lodéil freisin gurb é a bheadh i gceist le briseadh den sért sin, inter alia, sirG ar an gceart chun
leantinachas criche laistigh den loddil a rithaitear le Bunreacht na hlodéile. Deonafodh an iasacht bhreise EUR 300
milliin ar an gctiis chéanna, agus chun difheistiti shécmhainni Alitalia a éascd. Is costil gur mar a chéile go
bundsach iad an cuspdir até le Alitalia a chur faoi riarachdn urghndch agus an cuspdir atd leis an d4 iasacht Stdit.

(169) Tugtar tuilleadh tacafochta don mheastnd sin de bharr dearbhuithe poibli a thug airf rialtais sular deonaiodh an
iasacht tosaigh agus an iasacht EUR 300 millidn (féach roinn 2.5), is é sin gurbh é priomhchuspéir an rialtais é
briseadh tobann sna seirbhisi iompair aeir agus na hiarmhairti direacha agus indireacha a bheadh ann dé dheasca a
chosc. Airitear leo sin an éifeacht ar gheilleagar na hloddile agus an aidhm a liomhnaiodh go gcoiscfi tuilleadh
caillteanais ar chdiniocéiri. De réir na rditeas sin, ba é ab aidhm déibh am a thabhairt do na coimisinéiri urghnacha
ceannaitheoir a aimsid. T4 an sprioc sin le sonrd sa reachtaiocht dbhartha lenar deonaiodh an dd iasacht Stéit agus
in aighneachtai na hloddile féin (féach aithris 78 et seq.), ar d4 réir a ndeirtear go raibh gd leo le haghaidh riachtanais
bainistiochta Alitalia chun briseadh sna seirbhisi agus an cruatan séisialta agus ciotai a bheadh ann dd dheasca a
sheachaint.
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(170) Tugann na réitis a rinne comhaltai rialtas na hloddile i gcomhaimsir leis an trath dbhartha (féach roinn 2.5) tacaiocht
don dearcadh ndr dheonaigh an loddil an dé iasacht Stéit ar fhorais oibreora sa gheilleagar margaidh. Ina ionad sin,
ba é an cuspdir a bhi mar bhun leis an gcinneadh an dd iasacht Stdit a dheond ‘nach bhféadfai a shamhli go
geoimeddfai eitledin ar an talamh toisc go geuirfi na naisc i mbaol agus go ndéanfai dochar do na taistealaithe’ (), nach ‘féidir
linn [ligean dd] teip 6 mhaidin go hoiche toisc go bhfdgfai gan naisc sinn 6 chuid amhdin den tir leis an gcuid eile’ (*°) agus ‘go
mbeadh an costas do chdiniocGiri na hloddile i bhfad nios mé dd gcoimeddfai na heitledin ar an talamh 6 mhaidin go hoiche’ ().

(171) Mar a leagtar amach i roinn 4.1, mhinigh an Ioddil go mionsonraithe cén suaitheadh a bheadh ann d4 n-imeodh
Alitalia 6n margadh, ag déanambh tagairt ina leith sin don lion paisinéiri a raibh ticéid curtha in dirithe acu agus don
lion ticéad a eisiodh.

(172) Agus scradi déanta aige ar na gnéithe thuas, measann an Coimisiin gurbh é an priomhchuspéir a bhi leis an dd
iasacht Stdit a dirithiti go leanfadh Alitalia de bheith ag oibriti ar chdiseanna beartais phoibli seachas ar leasanna
airgeadais an Stdit mar oibreoir sa gheilleagar margaidh. D4 réir sin, ba theagmhasach leis an gcinneadh an dé
iasacht Stdit a dheont a bhi aon seans go ndéanfadh an Stdt brabts i nddil leis an dd iasacht Stdit, fii san
thadtéarma, dd bhféadfai sin a thaispedint.

(173) Thairis sin, chinn an Chdirt nach breithniti a chuirfeadh infheisteoir priobhdideach san direamh ¢é dirithid
leantinachas seirbhisi iompair arna soldthar ag gnéthas ().

(174) Ina theannta sin, chuirti ddtai aibiochta an dd iasacht Stdit ar athlé go rialta agus, an trdth céanna, chuir an Stdt
oibleagdid Alitalia i leith Gs a foc ar athld freisin go dtf na ddtaf nua aibiochta sin. De thoradh an DIi Foraithne Fdis,
scoir Us ar an dd iasacht Stdit d’fhabhrt 6n 31 Bealtaine 2019. Taispedntar leis sin freisin go bhfuil luach réta tis
6-mhi Euribor + 10 %, a n-ditfonn an loddil ina leith go dtaispednann sé gur ghniomhaigh si mar MEO (féach
aithrisf 95), ina luach saorga, toisc nach bhfuair an Stdt - mar iasachtéir - luach saothair riamh as a chostas
leachtachta nd as an riosca creidmheasa a bhaineann le Alitalia a ndéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh
iarracht a chumhdach. Ina fhianaise sin, agus i bhfianaise nar chuir an loddil aon staidéar ex-ante isteach a léireodh
go raibh leas airgeadais ag an Stt i ndeond na bhfaduithe sin agus go dtabharfai faoiseamh focafochta tiis seachas a
bheith ag dul ar aghaidh leis an gcds frithfhiorasach, taispedntar gur ghniomhaigh an Stit de réir a chiram
cumhachta poibli a mhéid a bhaineann le Alitalia. Nil an iompraiocht sin, is é sin deont na bhfaduithe sin gan
staidéar sonrach ex-ante a bheith ann agus mainneachtain maidir le hiocaiocht an dis a éileambh, rud a chuir deireadh
faoi dheoidh le fabhrt an dis sin 6n 31 Bealtaine 2019, i gcomhréir le hiompraiocht MEO ach is 1éiria é ar leas
udardis phoibli i leantinachas seirbhise iompair arna soldthar ag Alitalia a choinnedil ar bun.

Na rialacha a bhfuil an beart faoina réir

(175) Is sui generis agus ad hoc iad an d4 iasacht Stdit atd i gceist. Glacadh dlithe foraithne sonracha chun fordil a dhéanamh
maidir le deont na n-iasachtai sin agus maidir lena bhfaduithe ina dhiaidh sin agus cumascadh de facto iad ina mbeart
aonair. Maoiniodh an dd iasacht Stdit 6n mbuiséad a leithdhdileadh ar an Aire Forbartha Eacnamaiche. Thairis sin,
rinneadh fordil i bhforaitheanta sonracha 6 airf maidir le hiocaiocht amach na n-iasachtaf sin.

(176) Thdinig an t-airgead le haghaidh na n-iasachtai sin as buiséad gineardlta an Stdit da réir sin.

Concliiid

(177) Mar choncldid, ni mér a thabhairt ar aird go bhfuil na saintréithe sin a bhaineann le gniomh faoi shainchumais
udardis phoibli na hloddile le sonrti ar an mbeart, i bhfianaise a chinedil agus a dbhair, an comhthéacs ina rinneadh
é, an cusp6ir a bhi leis agus na rialacha a bhfuil sé faoina réir. D4 bhri sin, ni féidir tdstdil an infheisteora

phriobhdidigh a chur i bhfeidhm air.

5.1.4.1.3. Easpa tistdla MEO ag an lodail

(178) Chinn an Chdirt go “mbraitheann infheidhmeacht théstdil an infheisteora phriobhdidigh sa deireadh ar bhuntdiste
eacnamaioch a bheith arna thabhairt ag an mBallstdt lena mbaineann, ina chdil mar scairshealbhéir seachas ina chail
mar tidards poibli, do ghnéthas ar leis €” ().

(*) Féach Aithris 51.
(*) Féach Aithris 52.
() Féach Aithris 54.
(**) Breithitinas an 19 Nollaig 2019, Arriva Italia agus eile, C-385/18, EU:C:2019:1121, mir 73.
(*) Breithitnas 5 Meitheamh 2012, An Coimisiin v EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mir 81.
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(179) I gcas ina mbraithfidh Ballstat ar an tastdil MEO le linn an nds imeachta riarachdin, “ni mér [don Bhallstat sin] a shui

gan amhras agus ar bhonn fianaise oibiachtiila inthioraithe comhaimseartha, maidir leis an mbeart a cuireadh chun
feidhme, go gcuirtear an beart sin i leith an Stdit ag gniomhd d6 mar scairshealbhéir agus go bhfuil sé bunaithe ar
na meastoireachtai eacnamafocha roimhe sin is gd” (°). Ni mor a thaispedint go soiléir san fhianaise sin go ndearna
an Ballstit lena mbaineann an cinneadh infheistiocht a dhéanamh sular tugadh, né an trith céanna a tugadh, an
buntdiste eacnamaioch bunaithe ar mheastind réastinaithe ina léiritear rita toraidh an mhargaidh de thoradh an
bhirt a cuireadh chun feidhme iarbhir.

(180) Thairis sin, “chun meastna a dhéanamh ar cibé acu a ghlacfadh né nach nglacfadh infheisteoir priobhdideach an

beart céanna i ngnathdhalai margaidh agus a staid chomh cosdil agus is féidir le staid an Stdit, nil ach na sochair
agus na hoibleagdidi a bhaineann le staid an Stdit mar scairshealbhéir — agus na cinn sin a bhaineann lena staid
mar Gdards poibli 4 n-eisiamh — le cur san direamh” (). Figann sin nach mér idirdheald a dhéanambh idir rél an
Stait mar scairshealbhéir gnéthais ar thaobh amhdin agus gniomhi an Stdit mar tdards poibli ar an taobh eile.

(181) Chuige sin, d'théadfadh sé gur ga fianaise a thabhairt ar aird sula ndéanfai an infheistiocht, chun a brabiisacht amach

anseo a chinneadh, a léirfonn go bhfuil an cinneadh bunaithe ar mheastéireachtai eacnamaiocha atd inchompardide
leo sitid a dhéanfadh infheisteoir priobhdideach réastinta sna himthosca sin, a bhfuil a staid chomh gar agus is féidir
do staid an Bhallstdit.

(182) Mar a mheabhraigh an Chdirt Ghinearalta (%), “cé gur faoin gCoimisitin atd sé tastdil an infheisteora phriobhdidigh a

chur i bhfeidhm agus iarraidh ar an mBallstat lena mbaineann gach faisnéis is gd chuige sin a sholathar do¢, is é
freagracht an Bhallstdit sin né [...] an ghnéthais phoibli sin lena mbaineann ¢ fianaise a sholdthar a léirfonn go
ndearna sé meastdireacht eacnamaioch roimhe sin ar bhrabtsacht an bhirt i geeist, a bheadh inchompardide lena
ndéanfadh infheisteoir priobhdideach i staid chomhchostiil leis sin”.

(183) Chinn an Chdirt thairis sin “chun a léiriti go ndearna an Ballstt an cinneadh sin mar scairshealbhdir, sular tugadh an

buntdiste né an trath céanna a tugadh é, nach leor é bheith ag brath ar mheastéireachtai eacnamaiocha a rinneadh i
ndiaidh don bhuntdiste a bheith tugtha, maidir le toradh ctilghabhdlach go raibh an infheistiocht a rinne an Ballstdt
lena mbaineann brabudsach iarbhir, n6é maidir le hddar a thugtar ina dhiaidh sin leis an ngniomhaiocht a roghnaiodh
iarbhir” (7).

(184) Theip ar an loddil an caighdedn fosta fianaise a chomhlionadh chun a léiriti go bhfuil an tastdil MEO infheidhme sa

chds seo.

(185) Mar a thugtar ar aird in aithris 83, d’ainneoin iarratai leantinacha an Choimisidin, theip ar an lodéil aon fhianaise

dhoiciméadach a sholdthar a léireodh go ndearna si meastnd ar an toradh féideartha ar infheistiocht an d4 iasacht
Stdit sular dheonaigh si na hiasachtai sin. Nior chuir si meastind isteach ach an oiread ar an déchdlacht go
n-aisfocfai iad in éineacht leis an s gaolmhar as acmhainni Alitalia féin né as na féltais 6 Alitalia féin a dhiol, nd ar
an riosca neamhiocaiochta. Is fior sin faoin iasacht tosaigh agus faoin iasacht bhreise EUR 300 millitin.

(186) Mar a tugadh ar aird i roinn 4.2, cé gur chuir an loddil tuarascdlacha éagstla agus faisnéis maidir le Alitalia isteach a

bhi le fail sular deonaiodh an dé iasacht Stdit, a ullmhaiodh chun crioch nach criocha an mheastnaithe eacnamajoch
iad sular deonaiodh an d4 iasacht Stdit, ni Iéiritear sna tuarascdlacha nd san fhaisnéis sin dochilacht na haisiocajochta
fiti, nd ni chomhlionann siad an caighdedn a leagtar sios le Ctirteanna an Aontais maidir le fianaise inghlactha i
dtaobh meastdireacht ex-ante ar bhrabtisacht an dd iasacht Stdit.

Breithitinais an 16 Eandir 2018, EDF v An Coimisitin, T-747/15, EU:T:2018:6, mir 142 agus an 19 Nollaig 2019, Arriva Italia agus eile,
C-385/18, EU:C:2019:1121, mir 48.

Breithitinais an 19 Nollaig 2019, Arriva Italia agus eile, C-385/18, EU:C:2019:1121, mir 47 agus an 5 Meitheamh 2012, An Coimisitin v
EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mir 79 agus an casdl{ a luaitear. Féach freisin breithitinas an 10 Nollaig 2020, Comune di Milano v
An Coimisitin, C-160/09 P, EU:C:2020:1012, mir 106.

Breithitinas an 25 Meitheamh 2015, SACE agus Sace BT v An Coimisitin, T-305/13, EU:T:2015:435, mir 184.

Breithitinas an 5 Meitheamh 2012, An Coimisiiin v EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mir 85.
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(187) Thairis sin, ni raibh Gdarais na hloddile in ann a chruthd go raibh doiciméad ann a tarraingfodh suas sula ndearnadh
an cinneadh ceachtar iasacht a dheond, n6 an trath céanna leis an gcinneadh sin, a bheadh ina phlean gné agus ina
mheasind brabutsachta ina mbeadh, go hdirithe, measind eacnamaioch lena gcumhdoéfai a dhdichi a bhi an
aisiocaiocht agus a oiritinai a bhi praghas an dé iasacht Stdit. Nior léirfodh go ndearna lucht riarachdin, rialtais na
feisirf parlaiminte na hloddile scradi agus plé ar phlean gné nd ar bhrabiisacht an dd iasacht Stéit sular glacadh na
fordlacha riarachdin agus reachtacha lenar deonaiodh an dd iasacht Stdit.

(188) D4 bhri sin, nior chomhlion an Ioddil an caighdedn cruthtnais lena n-éilitear ar Bhallstdt a thaispedint gan amhras
agus ar bhonn fianaise oibiachtiila infhioraithe a suiodh sula ndearnadh an cinneadh an buntdiste eacnamaioch a
thabhairt n6 an trath céanna leis an gcinneadh sin, maidir leis an mbeart, nach n-éirfonn lena chur i leith an Stéit ag
gniomhd d6 mar oibreoir margaidh nd le hurscaoileadh an dualgais chruthinais atd ar an Stat da réir sin chun go
mbeadh an tdstdil MEO infheidhme maidir leis an dd iasacht Stdit.

5.1.4.1.4. Meastnt ar infheidhmeacht na hiasachta EUR 300 millitin.

(189) Mar a luaitear in aithris 154, measann an Coimisitin gur beart aonair atd sa d4 iasacht Stdit chun infheidhmeacht a
mheastind. Mar sin féin, d4 mbeadh scrddd ar leithligh le déanamh ar an iasacht bhreise EUR 300 millidn, is é
dearcadh an Choimisidin é ndrbh infheidhme an tdstdil MEO {6s.

(190) An cusp6ir a bhi leis an iasacht bhreise EUR 300 millitin a deonaiodh, bhi sé mérdn mar an gcéanna leis an gcuspdir
a bhi leis an iasacht tosaigh, ach ba ¢ an difriocht ba mhoé eatarthu gur roghnaigh tdardis na hloddile faoin trath sin
sécmhainni Alitalia a dhiol seachas an chuideachta a athstruchtira (féach aithris 59).

(191) De réir na hlodile, soldthraiodh é ionas go n-éireodh le tabhairt i gcrich an nds imeachta diolachdin inter alia. Mar a
leagtar amach in aithris 20, ba cheart a mheabhrt gur deonaiodh an iasacht bhreise EUR 300 milliin chun a rdtha
go gcombhlionfal oibleagdidi iompair agus an difheistit sécmhainni ar feitheamh. Maidir leis sin, léirfonn na rditis
chomhaimseartha 6 airi chomh maith nach leasanna oibreora sa gheilleagar margaidh a bhi i bpriomhleasanna na
hlodaile, 6 tharla gur thogair an tAire Bonneagar agus lompair a bhi ann an trdth sin: ‘ni theastaionn uainn Alitalia a
dhiol ar phraghas iseal, ach € a dhiol. Breathnaimid ar an méid a tharla do Air Berlin, rud a fuair Lufthansa: td an lion eitledn
agus pearsanra laghdaithe faoina leath acu. Ach cliseadh do chdch is ea é i gconai deireadh a chur le priomhghndlacht’ (7). Mar
is féidir a thuiscint as an rditeas sin, 6 tharla go ndearnadh an diolachdn ar théarmai margaidh, is é sin go bhfuair
Lufthansa Air Berlin, bhi iarmhairti didltacha sbisialta ann 6 thaobh fostaiochta de, rud nach gcuirfeadh aon
oibreoir sa gheilleagar margaidh san direamh. D4 réir sin, cé gurbh é an cuspdir sainrdite a bhi leis an iasacht EUR
300 milliin go mbeiff in ann an prdiseas diolachdin a thabhairt i gerich, bhi cinneadh an rialtais faoi thionchar
ctiinsi a bhi seachtrach déibh sidd a bhainfeadh le hoibreoir sa gheilleagar margaidh.

5.1.4.1.5. Argéinti na hloddile a bhaineann le hinfheidhmeacht na tdstdla MEO agus torthai an Choimisitin

(192) Is féidir a thuiscint as a bhfuil roimhe seo gurbh é an priomhchuspéir a bhi leis an d4 iasacht Stéit a dirithit go
leanfadh Alitalia de bheith ag oibrit ar chiiseanna beartais phoibli seachas ar leasanna airgeadais an Stdit mar
oibreoir sa gheilleagar margaidh. D4 réir sin, ba theagmhasach leis an gcinneadh an dd iasacht Stait a dheont a bhi
aon seans go ndéanfadh an Stdt brabus i nddil leis an dd iasacht Stéit, fi san fhadtéarma, dd bhféadfai sin a
thaispedint.

(193) Mhaigh an loddil gurbh é ab aidhm don iasacht tosaigh aghaidh a thabhairt ar riachtanais bhainistiochta
phrdinneacha Alitalia agus cur isteach ar an tseirbhis a sheachaint, as a bhféadfadh fadhbanna tromchuiseacha
sochaiocha teacht. Measann an Coimisitin gur gnéithe iad sin aris nach gcuirfeadh aon iasachtdir san direamh.

(194) Ina thaobh sin, ditionn an Ioddil gur dishealbhaiodh scairshealbhéiri Alitalia nuair a cuireadh faoin nés imeachta
riarachdin urghndch é agus faoi bhainistiocht tritir coimisinéir{ urghndcha a bhfuil seilbh glactha acu, ina gcdil mar
oifigigh phoibli, ar riald Alitalia faoin rialachdn urghndch. D4 réir sin, maionn an Ioddil gurb ionann a leas sa toradh
a bheidh ar Alitalia agus an leas a bheadh ag scairshealbhéir ann.

(%) https:/[www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_ril
anciare_i_trasporti_-178383342/


https://www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_rilanciare_i_trasporti_-178383342/
https://www.repubblica.it/economia/2017/10/15/news/graziano_delrio_bus_treni_e_piu_metro_un_piano_da_30_miliardi_per_rilanciare_i_trasporti_-178383342/
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(195) Ni féidir leis an gCoimisitin glacadh leis an argéint sin. Nuair a chuir an loddil Alitalia faoi riarachdn urghndch,

d'theidhmigh si a cumhachtaf rialdla Stdit chun luach sécmhainni gnéthais a bhi i mbaol féimheachta a chaomhnd
seachas a bheith ag gnfomhii mar oibreoir sa gheilleagar margaidh. Agus sin & dhéanamh aici, rinne an loddil athrd
go haontaobhach le fordil sui generis (féach aithris 18) ar rangti tosafochta chreidinaithe Alitalia, ar gnfomhaiocht {
nach bhfuil inchompardide le gniomhafochtai ar féidir le daoine priobhdideacha a dhéanamh. D'thdg an t-athrd
tosafochta go raibh aisiocaiocht na hiasachta chun tosaigh ar aon fhiach eile faoi riarachdn urghnach Alitalia. Nil de
chumbhacht ach ag an Stdt gach éileamh atd ann cheana a tho-ordt (lena n-diritear fiachas sinsearach) do na cinn nua,
6 tharla nach bhfuil cumhacht den sért sin ar féil do chreiditinaithe priobhdideacha nd do dhaoine priobhdideacha i
gcoitinne. Ina leith sin, ni féidir idirdhealti a dhéanamh idir gniomhaiochtai na hloddile mar tdaras poibli agus a cuid
gniomhaiochtai mar dheontéir na n-iasachtai. D’fheidhmigh an lIoddil a cumhacht phoibli nuair a rinne si iarracht
staid fhabhrach infheistiochta a chruthi direach tar éis theidhmit na cumhachta sin di, ar cumhacht { nach mbeadh
ag aon oibreoir sa gheilleagar margaidh (7).

(196) Ar an dara dul sios, deimhnionn an loddil féin go gcumhdaitear leis na leasanna nach mér do na coimisinéir{

urghndcha a chur san direamh, de réir dli, réimse leathan pdirtithe leasmhara amhail creididnaithe, custaiméiri,
oibreoiri agus soldthroiri — seachas gan ach a cuid scairshealbhéiri amhdin.

(197) Maionn an loddil gur ghniomhaigh si mar infheisteoir sa mhargadh nuair a sholdthair si an d4 iasacht Stdit, 6 tharla,

murach an idirghabhadil a rinne si, go mbeadh an Stét faoi dhliteanas EUR 1,3 billitin a ioc de dhroim (i) costais a
bhaineann leis an difhostaiocht; (i) costais a bhaineann le leachtd Alitalia lena n-diritear na costais oird phoibli a
bhaineann le bainistiocht éigeandéla in aerfoirt agus leis an gctiteamh a bheadh dlite do phaisinéirf; agus (iii)
drochéifeachtai iarmharta ar sholathréiri. Thairis sin, bheadh caillteanais ar an Stdt de dheasca cdnacha neamhioctha.

(198) Cruthaionn na ctinsi sin a mhalairt ghlan den mhéid a mhafonn an lodail, dfach, is ¢ sin gurbh é an cusp6ir a bhi ag

an lodail oibriocht Alitalia a choinnedil ar bun gan beann ar an gcostas, agus gnéithe 4 gcur san direamh go priomha
aici nach gcuirfeadh oibreoir sa gheilleagar margaidh san direamh.

(199) Mar atd luaite ag an gCuirt, chun meastnt a dhéanamh ar cibé acu a ghlacfadh né nach nglacfadh oibreoir

priobhdideach an beart céanna i ngnathdhalal margaidh agus a staid chomh gar agus is féidir do staid an Stdit, nil
ach na sochair agus na hoibleagdidi a bhaineann le staid an Stdit mar oibreoir priobhdideach, agus na cinn sin a
bhaineann lena staid mar ddards poibli 4 n-eisiambh, le cur san direamh ().

(200) Ileith na gcostas a bhaineann leis an dithostaiocht, i gcomhréir le cdsdli socraithe na Ctirte, () nior cheart na costais

a thabhaigh an Stdt de thoradh iomarcaiochtai, sochar difthostaiochta agus cabhrach chun an bonneagar tionsclaioch
a athstruchtirt a mheas a bheith dbhartha d’oibreoir sa gheilleagar margaidh.

(201) A mhéid a bhaineann leis na cdnacha neamhioctha, td feidhm ag an bprionsabal céanna: td sainchumas poibli 4

)

()

theidhmit ag an Stat nuair a thoibhionn sé cdnacha. Ina leith sin, chun a chinneadh an feidhmit ddardis Stait a bhi
sna bearta a rinne an Stdt né an raibh siad ina dtoradh ar oibleagdidi nach mér don Stét a ghlacadh chuige féin mar
scairshealbhdir, td sé tdbhachtach gan breathnd ar thoirm na n-iasachtai sin amhdin ach ar a gcinedl, a n-abhar agus
na rialacha a bhfuil siad faoina réir, agus an cuspdir a saothraiodh leo 4 chur san direamh (’®). Sa chas seo, bheadh
canacha neamhioctha ina gcaillteanais a thabhddh an loddil, faoi ghndthchdinsi, ina cdil mar Stdt seachas mar
scairshealbhoir de chuid Alitalia. D4 bhrf sin, nfor bhreithniti a d'fhéadfadh an Stdt a dhéanamh mar chreiditinai né
mar scairshealbhéir Alitalia é cdnacha neamhioctha a chosc.

Féach aithris 155 de Chinneadh (AE) 2018/1498 6n gCoimisitin an 21 Nollaig 2017 maidir le Statchabhair agus maidir leis na bearta
SA.38613 (2016/C) (ex 2015/NN) arna gcur chun feidhme ag an loddil le haghaidh Ilva S.p.A in Amministrazione Straordinaria (10
2018 L 253, 9.10.20138, Ich. 45).

Breithitinais an 6 Méarta 2018, An Coimisitin v FIH Holding agus FIH Erhversbank, C-579/16 P, EU:C:2018:159, mir 56, an 5 Meitheamh
2012, An Coimisitin v EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, mir 79 agus an cdsdl{ a luaitear, agus an 24 Deireadh Fémhair 2013, Land
Burgenland agus eile v An Coimisitin, C-214/12 P, C-215/12 P agus C-223/12 P, EU:C:2013:682, mir 52.

Breithitinais an 6 Mérta 2018, An Coimisiiin v FIH Holding agus FIH Erhversbank, C-579/16 P, EU:C:2018:159, mir 56, an 14 Medn
Fomhair 1994, An Spdinn v An Coimisiiin, C-278/92 go C-280/92, EU:C:1994:325, mir 22, agus an 19 Nollaig 2019, Arriva Italia
agus eile, C-385(18, EU:C:2019:1121, mir 73.

Féach, chuige sin, breithitinas an 19 Eandir 1994, SAT Fluggesellschaft, C-364/92, EU:C:1994:7, mir 30.
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(202) A mhéid a bhaineann leis na costais a bhaineann le leachtii Alitalia, lena n-diritear na costais oird phoibli a bhaineann
le bainistiocht éigeanddla in aerfoirt agus leis an gctiteamh a bheadh dlite do phaisinéiri a mafonn an Ioddil a bheadh
le hioc ag an Stdt, is costais iad sin a ghlacfadh an Iodail chuici féin mar tidards poibli agus, i gcomhréir leis an gcasdli
thuasluaite, nach féidir a chur san direamh nuair a bheidh meastinti 4 dhéanambh ar infheidhmeacht na tdstdla MEO.

(203) Ar deireadh, ni chuirfeadh aon infheisteoir nd aon chreiditinai priobhdideach drochéifeachtai iarmharta ar
sholathréiri triti pairti gnéthais san direamh agus cinneadh 4 dhéanamh acu maidir le maoiniti a sholdthar don
ghnéthas sin.

Conclitid maidir le hinfheidhmeacht na tdstdla MEO

(204) Ar na forais sin, measann an Coimisitin nach bhfuil an tastdil MEO infheidhme maidir leis an d4 iasacht Stdit 6s rud é
(i) go raibh an lodéil ag gniomhi go soiléir di ina cdil mar tidards poibli nuair a dheonaigh sf an dé iasacht Stéit do
Alitalia agus (i) ndr éirigh leis an loddil, in aon chds, an dualgas cruthdnais atd uirthi a urscaoileadh tri mheastni
ex-ante a dhéanamh ar an mbrabusacht a mbeadh coinne 1éi as an d4 iasacht Stdit, nd trina mheastinti an mbeadh an
bhrabusacht a mbeadh coinne 1éi i gcomhréir le délaf an mhargaidh.

5.1.4.2. Cur i bhfeidhm thdstdil an oibreora sa gheilleagar margaidh

(205) Gan dochar a dhéanamh don mheastini i Roinn 5.1.4.1, ina dtagann an Coimisitin ar an gconcliid nach bhfuil an
tastdil MEO infheidhme, measann an Coimisitin tri bhithin bonn ctinta réastnaithe go dtabharfadh an dd iasacht
Stdit buntdiste eacnamafoch do Alitalia fii d4 mbeadh an tdstail MEO infheidhme.

5.1.4.2.1 Foinsf faisnéise

(206) Mar a thugtar ar aird in aithris 106, cé nach ndearna an loddil meastinii ex-ante ar na bearta, bhi roinnt doiciméad
agus tuarascdlacha le fail ag an loddil a d'fhéadfadh a bheith ina mbonn le tastdil MEO ar an dé jasacht Stdit a
deonafodh i bhfabhar Alitalia.

(207) Liostaitear i Roinn 4.2.1 na priomhfhoinsi faisnéise ex-ante a sholdthair an Ioddil a bhi dbhartha, dar 1éi, do
mheastind MEO agus a bhi le fdil sular deonaiodh an iasacht tosaigh. Mar a miniodh cheana i Roinn 5.1.4.1, nior
ullmhaiodh aon cheann de na doiciméid sin chun measind a dhéanamh ar an réastinaiocht eacnamaioch
(brabuisacht agus an riosca a bhaineann leis an aisiocaiocht) a bhi leis an jasacht tosaigh n leis an iasacht EUR 300
millitn ina dhiaidh sin. D4 bhri sin, ni dhéanann aon cheann de na doiciméid sin an measinti MEO ex-ante is gd a
dhéanfadh oibreoir margaidh sula ndeondfai na hiasachtai (i.e. a mheastind an bhféadfadh an d4 iasacht Stdit agus a
ndélaf a bheith ar théarmai margaidh sa chaoi is go ndeonddh oibreoir sa gheilleagar margaidh iad). D’fhéadfadh sé,
afach, go mbainfeadh an loddil Gsdid as an bhfaisnéis sna doiciméid sin, trdth a deonaiodh an jasacht tosaigh agus an
iasacht ina dhiaidh sin, chun a meastnt MEO ex-ante a dhéanamh. Usdidfidh an Coimisitin na doiciméid sin chun a
thastdil MEO a dhéanambh le haghaidh an da jasacht Stdit.

(208) Thairis sin, chun a dhualgas imscriidaithe a urscaoileadh go hiomlan, cuirfidh an Coimisitn faisnéis eile san direamh
a d'théadfai a Gsdid chun a sheicedil ar thug an dd iasacht Stdit buntdiste do Alitalia agus déanfaidh sé meastnd ar an
bhfaisnéis sin. Ar an bhfaisnéis eile a tsdidfidh sé chun na criche sin td na tuarascilacha 4d a thdinig chun bheith le
fail ag an lodail tar éis di an iasacht tosaigh a dheont (na “staidéir ex-post” a dtugtar tuairisc orthu i Roinn 4.2.2), an
thaisnéis a chuir na pdirtithe éagsula isteach a rinne idirghabhail san imscridi foirmitil agus an thaisnéis a bhailigh
an Coimisitin 6 thoins{ a bhi ar fdil go poibli.

5.1.4.2.2 Réastinaiocht na tastdla MEO arna cur i bhfeidhm maidir leis an d4 iasacht Stdit

(209) Chun meastnd a dhéanamh ar cibé acu ar thug né nar thug an dd iasacht Stdit buntdiste eacnamaioch do Alitalia, ni
moér don Choimisitin a sheicedil cibé acu a dheonédh né nach ndeonédh MEO hipitéiseach (“iasachtéir
priobhdideach” sa chds seo) sa staid chéanna an d4 iasacht sin agus na coinniollacha céanna leo (). T4 na
céimeanna seo a leanas sa mheastnt sin. Ar an gcéad dul sios, ni mér meastni a dhéanamh ar acmhainneacht
creidmheasa Alitalia, is é sin meastini ar acmhainneacht Alitalia an oibleagdid fiachais sin a aisioc. Ar an dara dul
sios, md mheastar go bhfuil acmhainneacht creidmheasa Alitalia leordhéthanach, ni mér a sheicedil sa mheastnt an
bhfuil coinniollacha an d4 iasacht Stdit i gcomhréir leis na coinniollacha atd ag idirbhirt inchompardide sa mhargadh.
Dhéanfai compardid leis an meastint sin idir coinnfollacha an dd iasacht Stdit (rdtai tis, comhthaobhacht,
sinsearacht, aibiocht, sceideal aisiocaiochta) agus na coinniollacha a dheon6dh iasachtéir priobhdideach le haghaidh
iasachtai inchompardide.

(**) Breithiinais an 22 Samhain 2007, An Spdinn v An Coimisitin, C-525/04 P, EU:C:2007:698, an 24 Eandir 2013 Frucona Kosice v An
Coimisiiin, C-73[11 P, EU:C:2013:32, agus an 29 Meitheamh 1999, DM Transport, C-256/97, EU:C:1999:332.
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(210) Thairis sin, d'théadfadh breithnithe eacnamaiocha MEO a bheith éagsuil ag brath ar cibé acu atd né nach bhfuil sé
neamhchosanta cheana ar an gcuideachta is iasachtai. Déanfaidh an Coimisitin meastn ar a mhéid a bhi Stt na
hloddile neamhchosanta roimhe seo ar Alitalia. Mar a thaispednfar (féach aithris 239), ni raibh an neamhchosaint
sin roimhe seo dbhartha don mheasini MEO ar an dd iasacht Stdit. Measann an Coimisitin dd bhr{ sin go
ndéanfadh oibreoir sa gheilleagar margaidh, is ¢ sin iasachtéir, meastn leithleach ar an dd iasacht Stdit dd mbeadh
sé i seasamh Stdt na hloddile.

(211) Sna ranna seo a leanas, tar éis tuairisc a thabhairt ar staid airgeadais Alitalia trdth na hiasachta tosaigh, leagtar an
tastdil MEO amach agus cuirtear i bhfeidhm i dtri chds éagsdla {, is iad sin cds athstruchtiraithe ina leanann Alitalia
de bheith ag oibrit, cds diolachdin ina ndioltar Alitalia n6 a chuid sécmhainni oibritichdin le triti pdirti agus é né iad
fos ag oibrit, agus, a mhéid is féidir, cds leachtachta ina ndioltar na sécmhainni faoi leachtu.

(212) Breithnitear dhd rogha freisin i measini MEO an Choimisitin: an dd iasacht Stdit mar bhearta ar leithligh agus an d4
iasacht Stdit mar bheart aonair. Déantar sin gan dochar do choncliid an Choimisitiin gur beart aonair atd sa dd
iasacht Stdit, a leagtar amach i roinn 5.1.4.1.1.

5.1.4.2.3. Measund ar an iasacht tosaigh

Réamhrd

(213) Dhéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh, trath a deonaiodh an iasacht tosaigh, compardid idir an dd mhéid seo
a leanas:

(1) An aisiocaiocht ar an bhfiachas EUR 630 millitin trith aibiochta 6 mhi, arb { suim mhéid na priomhshuime
(EUR 600 millitin) agus an mhéid atd comhionann le his 10 % ar feadh tréimhse 6 mhi f; agus

(2) an t-airgead tirim a bhfuil coinne leis a bheidh le fiil ag Alitalia trdth a shroicheann an iasacht aibiocht 6 mhi.

(214) Coinnioll riachtanach chun go mbeadh an iasacht tosaigh i gcomhréir le ddlai an mhargaidh is ea é go mbeadh an
dara méid sin (faoi phointe 2 thuas) nios mé nd an chéad mhéid (faoi phointe 1 thuas). Lena chur i bhfocail eile, ba
cheart a mheastni cibé acu an mbeadh n6é nach mbeadh coinne ag iasachtéir sa gheilleagar margaidh leis go
nginfeadh Alitalia airgead tirim leordhéthanach chun aisiocaiocht a dhéanamh ar an iasacht méide an t-ts trth
aibiochta 6 mhi (*).

(215) Ina theannta sin, dhéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh meastnd freisin ar an riosca a bhaineann leis an
iasacht tosaigh, rud a bhraitheann ar shaintréithe amhail sinsearacht, aibiocht agus comhthaobhacht, agus ar staid
airgeadais Alitalia. Bunaithe ar an meastnd sin, dhéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh cinneadh maidir le
rdta Gis na hiasachta ar bhealach a léireodh an riosca a bhaineann leis an iasacht. D4 bhri sin, coinnioll riachtanach
eile chun go mbeadh an iasacht i gcomhréir le délai an mhargaidh is ea é go 1éireodh an rdta Gis 10 % an riosca a
bhaineann leis an iasacht.

(216) Thairis sin, trth a deonaiodh an iasacht tosaigh an 2 Bealtaine 2017, mheasfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh
gurb iad na roghanna seo a leanas iad na cinn a bheadh ar fdil do na coimisinéiri urghndcha: 1) Alitalia a
athstruchtard; né 2) Alitalia a dhiol mar ghnéthas leantach né mar dhiolachdn sécmhainni. Ina theannta sin,
dhéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh meastini freisin ar na gnéithe seo a leanas maidir le staid airgeadais
Alitalia: a theidhmiocht airgeadais roimhe seo, a chuid sécmhainni agus dliteanas agus an sreabhadh airgid a bhfuil
coinne leis amach anseo.

(217) Sna foranna seo a leanas, athchruthaionn an Coimisitin an measind a dhéanfadh iasachtdir sa gheilleagar margaidh
sula ndeonddh sé an iasacht tosaigh. Cuireann an Coimisitn staid airgeadais Alitalia trth na hiasachta tosaigh i
lathair ar dtis agus déanann sé meastnt ina dhiaidh sin, le haghaidh gach ceann den tri chds a dtugtar tuairisc
orthu in aithris 211, an raibh an iasacht tosaigh i gcomhréir le dalai an mhargaidh trina fhiord cibé acu a
chombhliontar n6 nach gcomhliontar na coinniollacha riachtanacha a dtugtar tuairisc orthu in aithrisi 214 go 216.

(*) I bhfianaise stidas sdrshinsearach na hiasachta trath a deonaiodh { agus fiachas Alitalia a bhi ann cheana a bheith reoite de bharr an
nés imeachta riarachdin urghndch, ba é an t-iasachtéir sa gheilleagar margaidh a bhainfeadh leas ar dtds as na féltais 6na dhiol.
Tugann an Coimisitin dd aire gur chaill an iasacht tosaigh a stddas sirshinsearach i ndiaidh na modhnuithe a tugadh isteach le DIi
Foraithne Fdis an 30 Aibredn 2019.
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5.1.4.2.3.1. Staid airgeadais Alitalia trath na hiasachta tosaigh

(218) Tugann scairshealbhéir{ Alitalia féin tuairisc chui sa Phlean um Shldnd (ar a dtugtar tuairisc i Roinn 4.2.1.1) ar

theidhmiocht airgeadais stairitiil na cuideachta agus ar a staid ag tis an riarachdin urghndch agus trdth a deonaiodh
an iasacht tosaigh, agus tugtar tuairisc chui orthu sin freisin i dtuarascdil airgeadais an 28 Feabhra 2017.
D'ullmhaigh scairshealbhdiri Alitalia an Plean um Shlidnd i mi na Nollag 2016 chun a dtogra maidir le
hathstruchtird inmhednach na cuideachta a 1éirit (féach aithris 107 go 109) agus td anailis mhionsonraithe ann ar
theidhmiocht airgeadais Alitalia sa tréimhse idir 2009 agus 2015 (i dteannta an phlean chun Alitalia a shldnd idir
mi na Nollag 2016 agus 2021).

(219) Léiritear sa Phlean um Shldnd gur thuairiscigh Alitalia EUR 800 millitin de chaillteanais charnacha le linn na

tréimhse 2009-2012 faoi scairsheilbhe CAI (arb é an cuibhreannas a cheannaigh sécmhainni Alitalia Linee
Aeree Italiane in 2008 ¢ agus an chuideachta sin ina féimheach). Spreag na caillteanais sin “Plean Straitéiseach”
nua 3 bliana (2013-2016) a glacadh, arbh é ba chuspéir dé brabusacht a ghnéthi ar ais. Nior éirigh leis an
bplean sin, dfach, agus thaifead Alitalia EUR 569 millitin de chaillteanais in 2013 agus EUR 578 millitin de
chaillteanais in 2014 (*).

(220) Tuairiscitear sa Phlean um Shldnd gur thaifead Alitalia beagnach EUR [nfos mé nd billitin] de chaillteanais sa

tréimhse 2009-2014 lena n-diritear beagnach EUR [nios 14 nd billitin] de shreabhadh airgid oibritichdin carnach
ditltach. I gcaitheamh na tréimhse sin ina hiomldine, bhi ga ag Alitalia le hinstealladh caipitil EUR 1,5 billitin agus
le tuilleadh suibscribhinne fiachais ar EUR 1,2 billitin. Is diol suntais é go sonraitear freisin sa Phlean um Shldni go
raibh fis comhiomldn ar thionscal na n-aerlinte sa tréimhse 2010-2013 agus brabuis dhearfacha 4 dtaifeadadh
acu (*). Measann an Coimisitn, dd bhri sin, gur costiil go mbaineann torthaf ditiltacha Alitalia go sonrach leis an
gcuideachta seachas le forbairti ditltacha maicreacnamaiocha.

(221) Sonraitear freisin sa Phlean um Shland gur mar gheall ar an staid neamh-inbhuanaithe sin a cuardaiodh comhphairti

nua tionsclafoch agus airgeadais chun Alitalia a thabhairt ar ais i dtreo inmharthanachta san thadtéarma. Ba é Etihad
an comhphdirti sin, a fuair 49 % de Alitalia i m{ Eandir 2015. O mhi Eandir 2015 thdinig an chuideachta nua,
Alitalia-SAI, chun bheith feidhmidil.

(222) Theip ar an iarracht sin Alitalia a chobhst le Etihad, dfach. I mi na Nollag 2016, thdinig scairshealbhéiri Alitalia-

SAI ar an gconcliid gur thuairiscigh an chuideachta, tar éis do Etihad teacht isteach, glanchaillteanas carnach
EUR [500-800] millidn le haghaidh an dd bhliain idir mi Eandir 2015 agus mi na Nollag 2016 (*}). T4 an
caillteanas carnach sin comhionann le caillteanas EUR [250-500] millitin ar bhonn bliantdil, luach atd i
gcombhréir leis na caillteanais bhliantiila a tuairisciodh sa tréimhse 2009-2014. Mura mbreithnitear na hitim{
neambh-athfhillteacha (ioncam aonuaire go priomha), dfach, t4 EUR [nios mé nd billidn] de chaillteanas ann (*4).
Ar an iomldn, is [éirit é an méid suntasach caillteanas sin ar theip thiontar Alitalia-SAI idir 2015 agus 2016.

Tdbla 2

Figitiri roghnaithe Ghriipa Alitalia
[.]

(223) Tugtar achoimre freisin i bhFior 3.1.3.B den Phlean um Shldnd, arna atdirgeadh thios mar Ghraf 1, ar na hiarrachtai a

rinneadh roimhe seo Alitalia a athstruchtiira ach ar theip orthu aris agus aris eile.

(224) Léiritear leis na linte glasa a bhfuil ciorcail leo i nGraf 1 na pleananna straitéiseacha éagstila a fograiodh i gcaitheamh

na tréimhse 2009-2016 chun Alitalia a athstruchttrd. Réamh-mheasadh sna pleananna sin uile go dtiocfadh fas géar
ar ioncam. Tuairiscitear leis an line dhearg a bhfuil marcanna cearndgacha 1éi na hioncaim a bhi ann iarbhir, dfach,
agus léiritear 1éi an éagstilacht shuntasach idir reamh-mheastachdin na bpleananna straitéiseacha agus na figitir{
iarbhir. Thairis sin, taispednann na figitiri iarbhir gur lean ioncam Alitalia de bheith ag dul in olcas in imeacht na
tréimhse 2012-2016, gan aon chomhartha go dtiocfadh feabhas air.

An Plean um Shldnd, leathanaigh 24-25.

An Plean um Shland, leathanach 22.

An Plean um Shland, leathanach 31.

Féach Tédbla 2 ina bhfuil priomhthigitiri maidir le Grapa Alitalia. Is suim na gcaillteanas EUR 468 millitin agus EUR 697 millitin
in 2015 agus 2016 faoi seach, arna sldni suas, é an caillteanas EUR 1,2 billitin.
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Graf 1

Compariid idir glanbhrabis Alitalia faoi phleananna straitéiseacha (glas) vs. iarbhir (dearg)

]

(225) Araniomldn, tugann na figitiri i nGraf 1 1éirit ar chuideachta aerline a bhi in ands géar ar feadh tamall fada (6 2009
ar a laghad) nach raibh in ann toradh dearfach a bhaint amach fit le linn tréimhsi ina raibh fis comhiomldn ar
thionscal na n-aerlinte. Bhi an chuideachta in ands airgeadais le fada, rud lena gcomhthacaionn na hiarrachtai
éagsula a rinneadh Alitalia a athstruchtdra ach ar theip orthu aris agus aris eile.

(226) Ba ¢é an Plean um Shldnd an iarracht dheireanach athstruchtdraithe a rinne a scairshealbhdiri, rud dar dhidltaigh na
ceardchumainn i mi Aibredin 2017, agus cuireadh faoi riarachdn urghndch ina dhiaidh sin é agus dearbhaiodh ¢ a
bheith décmhainneach.

(227) In éagmais chur chun feidhme an Phlean um Shldnd, d'théadfadh coinne a bheith leis go réastinta maith nach
dtiocfadh athrd ollmhor ar theidhmiocht nd ar bhrabusacht Alitalia ach, sa chds ab thearr de, go mbeidis ina léirit
ar an bhfeidhmiocht stairitiil 6 2015 agus 2016. Fiti d4 gcuirfi an Plean um Shldnt chun feidhme, ar feadh 6 mhi sa
ghearrthéarma, arbh { tréimhse aibiochta na hiasachta tosaigh i, n6 ar feadh an chéad 12 mhi eile fid, ni théadfadh
coinne a bheith le haon athra dearfach i nddirire ar bhrabtsacht nd ar chumas Alitalia sreabhadh airgid glan a
ghinidint.

(228) Léiritear i dTébla 2 go raibh méideanna ditltacha EUR [240-350] millitin agus EUR [240-350] millitin ag Alitalia de
shreabhadh airgid saor in 2015 agus 2016 faoi seach. Tugann an Coimisitin dd aire nach raibh Alitalia in ann
sreabhadh airgid dearfach a ghinitint chun a oibriocht a mhaoinid, lena n-diritear a fortiori chun a thiacha a aisioc,
ach go raibh sé ag brath ar mhaoinit seachtrach (maoiniti 6 bhainc agus ¢ bhanna, iarmhéid méadaithe de thicéid
réamhioctha agus suimeanna traddla infoctha le triti pdirtithe) chun a oibriocht déanta caillteanais a mhaoinit.
Thairis sin, i m{ Eandir agus mi Feabhra 2017, thuairiscigh Alitalia EUR [100-300] millitin de chaillteanas tuillimh
roimh 1s agus cdin, direach sa d4 mhi sin, agus bhi méid didltach EUR [XXX] millitin aige de shreabhadh airgid saor.

(229) Nuair a rinne Alitalia achain{ ar dhcmhainneacht faoi dheireadh i mi na Bealtaine 2017 bhi cothromas ditltach
EUR —[XXX] millitin agus dliteanais iomldna EUR [X.X] billitin aige (*’) (Féach Tébla 2).

5.1.4.2.3.2. Neamhchosaint roimhe seo

Mar scairshealbhéir

(230) D'thioraigh an Coimisitin go raibh Stit na hloddile neamhchosanta roimhe seo ar Alitalia mar scairshealbhéir
indireach. Is é Stdt na hloddile a rialaionn Poste Italiane (*%), ar leis 2 % de CAl, ar leis-sean 51 % de Alitalia ar a
sheal, agus ba uaidh sin a d’eascair an neamhchosaint. D4 dheasca sin, bhi Stit na hloddile ina scairshealbhéir
indireach in Alitalia, ar leis thart ar 1 % de. Bhi Stdt na hloddile ina scairshealbhéir sa bhanc Monte dei Paschi di
Siena S.p.A. freisin i mi na Bealtaine 2017, ar leis thart ar 10 % de CAI (agus thart ar 5 % de Alitalia d4 réir sin 6
tharla gur le CAI 51 % de scaireanna Alitalia). Ar an iomldn, bhi neamhchosaint Stat na hloddile mar scairshealbhéir
ar Alitalia thart ar 6 %.

(231) Suionn an Coimisitin nach bhféadfadh an méid réasiinta beag neamhchosanta ar Alitalia a bhi indireach ddar a
thabhairt le gniomhaiocht na hloddile teacht chun bheith ina hiasachtéir nuair a chinn si an d4 iasacht Stdit a
dheonti do Alitalia.

(232) Aran gcéad dul sios, bhi na rioscai a bhi bainteach le haisiocaiocht na hiasachta tosaigh (féach aithrisi 151 agus 214)
an-ard. Fiach rioscil breise a bheadh sna na rioscaf arda sin a chuirfeadh le neamhchosaint an Stdit ar Alitalia.
Thairis sin, i bhfianaise go raibh méid na bhfiach airgeadais réamhdhécmhainneachta os cionn EUR [X] billin
(Féach Tabla 2), nior dhécha go ngnéthédh scairshealbhéiri Alitalia rud ar bith da ndiolfai na sécmhainni.

(**) Tuarascdil PwC an 12 Deireadh Fémhair 2017 arna hullmhd le haghaidh an riarachdin urghndch.

(*) Rialaionn Stdt na hloddile 65 % de Poste Italiane san iomlédn. Is leis thart ar 30 % de go direach (tri Aireacht Eacnamajochta agus
Airgeadais na hloddile) agus thart ar 35 % eile de go hindireach (tri Cassa Depositi e Prestiti, ar medn airgeadais é faoi riala rialtas na
hloddile).
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(233) Thairis sin, tugann an Coimisitn dd aire gur dheimhnigh ddardis na hloddile freisin gur dishealbhaiodh
scairshealbhdiri Alitalia nuair a cuireadh Alitalia faoin nés imeachta riarachdin urghnéch (féach aithris 194). Ar an
mbonn sin td sé soiléir nach mbeadh aon neamhchosaint roimhe seo dbhartha sa chds sonrach, 6ir disciodh aon
neamhchosaint roimhe seo, i bhfoirm scairsheilbhe, trath a rinne Alitalia achaini ar dhdcmhainneacht.

(234) Tugtar tuilleadh tacaiochta don toradh sin i bhfianaise nar dheonaigh scairshealbhéiri eile Alitalia an trath sin,
amhail Intesa né bainc Unicredit, nd gniomhaithe tionsclaiocha amhail Atlantia, Etihad né Air France-KLM, aon
iasacht eile tar éis do Alitalia dul faoi riarachdn urghnich. Nior mhaoinigh na heintitis sin Alitalia le linn an
riarachdin urghndch, fit na cinn a raibh neamhchosaint nios airde acu ar Alitalia. D4 mba ¢ an freagra ab fhearr é, 6
thaobh na heacnamaiochta de, iasacht a dheonti chun an neamhchosaint roimhe sin a chosaint, bheadh coinne ag an
gCoimisitn leis go mbeadh tacaiocht phriobhdideach ann do Alitalia chomh maith. Ba é an Stdt, agus an Stit
amhdin, a ghniomhaigh mar iasachtoir do Alitalia i ndiaidh this an riarachdin urghndch, dfach.

Mar chreiditinai

(235) Tugann an Coimisitin dd aire, dfach, bunaithe ar Chomhaontii Neamhghniomhaiochta 2016, go raibh Stit na
hlodéile neamhchosanta go hindireach ar Alitalia mar chreiditnai réamhdhécmhainneachta freisin anuas ar an
neamhchosaint indireach a bhi aige mar scairshealbhdir in Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. Is amhlaidh sin
toisc go raibh an Stdt ina scairshealbhéir sa bhanc sin, agus mhéadaigh ar an scair 6 4,0 % i mi na Nollag 2016 go
52 % imi Lanasa 2017.

(236) Bunaithe ar an iarscribhinn a ghabhann le Comhaontti Neamhghniomhaiochta 2016, ba é a bhi i neamhchosaint
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. ar Alitalia nd EUR [10-20] milliin de dhliteanais ghearrthéarmacha agus
EUR [15-25] millitin de linte creidmheasa.

(237) Measann an Coimisin go bhfuil an neamhchosaint ar bheagdn dbharthachta i bhfianaise a laghad atd sé i gcomhréir
le dliteanais fhoriomldna na cuideachta aerline faoin gComhaontti Neamhghniomhaiochta: Bhi EUR [120-160]
millitin de dhliteanais ghearrthéarmacha, EUR [120-160] millitin de linte creidmheasa, EUR [450-650] milliin de
bhannai, EUR [X.X] billiin de léasanna oibridchdin agus EUR [nios mé nd 2,5] billidn de dhliteanais iomldna ag
Alitalia. Thairis sin, bhi neamhchosaint Stat na hloddile tri Banca Monte dei Paschi réastinta beag i gcompardid leis
an maoinit breise a sholdthair Stat na hloddile leis an iasacht tosaigh (¥7).

(238) Measann an Coimisitin nach ndéanfadh neamhchosaint chomh beag sin athrd ar mheastini MEO a bhi ag breithnit
cibé acu a mhaoineodh n6 nach maoineodh sé Alitalia le suim EUR 600 millitin (an iasacht tosaigh) méide an iasacht
bhreise EUR 300 millitin a lean i.

(239) Mar choncldid, ddé mbeadh oibreoir sa gheilleagar margaidh sa staid chéanna le Stit na hloddile, dhéanfadh sé
neamhaird dd neamhchosaint indireach mar chreiditinai réamhdhécmhainneachta de chuid Alitalia, agus dd
neamhchosaint indireach mar scairshealbhdir mionlaigh indireach in Alitalia, agus cinneadh 4 dhéanamh aige
maidir le cibé acu a dheonédh né nach ndeonddh sé aon iasacht do Alitalia.

5.1.4.2.3.3. Meastind MEO ar an iasacht tosaigh Stdit i gcds athstruchttiraithe

(240) Deonajodh an iasacht tosaigh an 2 Bealtaine 2017, an 14 a cuireadh Alitalia faoi riarachdn urghnéch (féach aithris
16). An trith sin, nif raibh cldr an riarachdin urghndch cinnte go f6ill agus bhi rogha ann Alitalia a athstruchtart
(féach aithrisi 58 agus 59).

(241) Sa chas sin, bhreathnédh MEO ar an ionchas go nginfeadh Alitalia ioncam agus dhéanfadh sé meastind maidir le cibé
acu a d'théadfadh n6 nach bhféadfadh Alitalia an iasacht agus an t-s gaolmhar a aisioc trath a haibiochta.

(242) Os rud é go raibh tréimhse aibiochta 6 mhi ag an iasacht tosaigh, dhéanfadh MEO, ar bhonn na fianaise a bhf le fail
sular deonafodh an iasacht tosaigh i mi na Bealtaine 2017, seicedil ar cén suiomh airgid ag Alitalia a mbeadh coinne
leis faoi dheireadh mhi Dheireadh Fomhair 2017.

(*) M4 ghlactar leis go raibh scairsheilbhe 50 % de Banca Monte dei Paschi ag an Stat, bheadh neamhchosaint EUR 20 millitin ar a mhedd
aige ar Alitalia (([EUR 18 milliin de dhliteanais ghearrthéarmacha + EUR 20 millitin de linte creidmheasa] X 50 %).
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(243)

(244)

(245)

(246)

Nior chuir tidaréis na hlodaile aon staidéar nd aon mheastn isteach a rinneadh sular deonaiodh an iasacht tosaigh,
cé go dtarraingeodh MEO meastéireacht den sért sin suas. Mar sin féin, is féidir a ionsamhla go f6ill, cé gur
ionsamhld ex-post a bheadh ann, cén toradh a bheadh ar an meastind ba cheart a bheith déanta ag an Iodail sular
dheonaigh si an iasacht tosaigh d4 mba rud é gur ag gniomht mar MEO a bhi an loddil agus ag tsdid na faisnéise a
bhi le fail chun meastnt den sért sin a dhéanamh.

Cé go n-usdidtear faisnéis réamhbhreathnaitheach sa tdstdil MEO, d'théadfadh an loddil scridt a dhéanamh ar
shonrai airgeadais stairidla Alitalia agus aird a thabhairt ar thomhaltas Alitalia ar an sreabhadh airgid saor sa
tréimhse 2015-2016. Mar a léiritear in aithris 228, chldraigh Alitalia sreabhadh airgid saor ditiltach in 2015 agus
2016 araon, agus bhi an t-eis-sreabhadh airgid nios airde f6s i mi Eandir agus mi{ Feabhra 2017 go comhréireach.
Thairis sin, i bhfianaise go ndeachaigh Alitalia faoi riarachdn urghnich, d’théadfai a thuar go mbeadh sreabhadh
airgid Alitalia nfos measa f6s de dheasca na rioscai agus na n-éiginnteachtal a raibh coinne leo a shonraitear in
aithris 247. Thabharfadh na gnéithe sin le tuiscint d'ddardis na hloddile gur dhdcha go n-tsdidfeadh Alitalia an
iasacht tosaigh chun a chaiteachas oibritichdin a mhaoinit idir m{ na Bealtaine agus mi Dheireadh Fémhair 2017,
fiti gan costais a athstruchtdrd, agus ndr dhécha go mbeadh sé in ann priomhshuim agus Gs na hiasachta tosaigh a
aisioc i mi Dheireadh Fombhair 2017.

An cur chuige eile a bheadh ann chun meastni a dhéanamh ar shuiomh airgid Alitalia ag deireadh mhi Dheireadh
Fémhair 2017 nd réamhaisnéis a fhdil ar shreabhadh airgid Alitalia. Rinne na coimisinéir{ urghndcha iarratas ar an
iasacht tosaigh an 4 Bealtaine 2017 (“iarratas ar an iasacht tosaigh” dd éis sin). Airfodh san iarratas sin réamhaisnéis
leachtachta suas go dti deireadh mhi Dheireadh Fémhair 2019, thart ar an trath a shroich an iasacht aibiocht.

Tuaradh leis go mbeadh EUR 671 mhilliin d’airgead tirim de dhith le haghaidh na chéad 6 mhi den riarachdn
urghndch, 6 mhi na Bealtaine go mi Dheireadh Fomhair 2017, bunaithe ar an bplean leachtachta. Glacadh leis sa
phlean leachtachta sin go mbeadh iarmhéid airgid tosaigh EUR 74 mhilliGin ann an 2 Bealtaine 2017 agus iarmhéid
airgid deiridh didltach EUR 597 millitn ann 6 dheireadh mhi Dheireadh Fomhair 2017 in éagmais tacaiocht Stdit.
Tuairiscitear an réamhaisnéis mhionsonraithe i dTébla 3, lena léiritear an réamhaisnéis mhiostil ar shreabhadh
airgid.

Tdbla 3

Réamh-mheastachdin airgid thirim go dti an 31 Deireadh Fémhair 2017

Last day SMay 12-May 1%May 2B-May Z-Jun F-duim 16-Jun 23-Jun I0-Jun
OPEMING CASH (') T4 a3 41 B2 104 145 437 158 48
total collections 78 4B 75 46 47 85 B 51 _ I
operabng expenses . -15 -148 -58 £e &n 42 _ 80 52 43
impact from fusl prepayment risk SR = —_— =
outstations cash flow 1 o _ _
cash How from operating sctivilies 62 100 17 18 -M 14 ] 1 81
ather inflows 4 3 ™ .
MAOcspew gwpenses ) 3 @ P 3 2 E]
olher capex — - —
Mairtanance resenes = 3 3 3 3 . I L]
cash flow from invesing and nen recurring acfivities - 4 -4 4 3 - -5 £ il o E]
capital repaymens [ 3 ) 0 1
inbenssts (] -1 1 =1 2 o
new irancing — e S B
credit linas & depesits - A7 =71 - — - — S
cash fow from fnancing o 7 -1 o -1 3 4 -2 C )
TOTAL CASH FLOW i 18 -186 1 22 41 [] -8 1] 48
CLOSING CASH before credit lines 93 a3 _ 42 104 BT 137 156 88 76
RCF dramdowns.

Factorng net drawdonwrs g

Tolal cred fines drswdawn () =0

CLOSING CASH after credit linas &3 423 112 138 ATE A&7 86 118 206
Drawn Lines of Cradit 47 47 47 47 47 a7 47 47 47
Undrawn Lines of Credit Fil 75 75 75 75 75 75 75 Fi)
Aprl & May AMEXBEP colfections relained and offeet by Faclor (™) 0

Eengitivity

Dirop in colections (cumwative) 3 4 14 E] 23 25 -28 30 a2
CLOSING CASH afer Sensiivity as of 4/5 0 A A6 A54 498 192 214 A48 f 238 %
CLOSING CASH PROJECTION as of 2814 109 =148 57 a7 225 a2 <165 218

L 141/87



L 141/88 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh 20.5.2022

CASH and cash flow sensitivity as of May 04th (*) jul-17  aug-17 sep-17  oct-17
€m

CASH beginning of period

Cash flow P&L -9 -42 -71 -77
Debt Service: -7 -2 -12 -7
net Interests -2 -2 -5 -2
Debt Principal Repayment -5 -1 -7 -5
Capex: -15 -15 -21 -2
fleet (Maintenance only) -12 -13 -19 -1
other (no-fleet) -3 -2 -3 -1
Maintenance Reserves: -9 -11 -7 -7
MR receipts 4 3 7 7
MR payments -13 -14 -14 -13
cash flow FAT -12 -10 -4 -19

[Total Cash Flow 53 79 116 -112

CASH end of period as of May 04th

CASH end of period as of April 28th

Foinse: Tarscribhinn a ghabhann leis an iarratas ar an iasacht tosaigh an 4 Bealtaine 2017

(247) De réir an iarratais ar an iasacht tosaigh, rinneadh an réamhaisnéis leachtachta i staid a bhi ann éagobhsaf:
d’fhéadfadh coinne a bheith le tuilleadh stailceanna ag Alitalia; bhi baol ann freisin go bhféadfadh cuideachtai cirta
creidmheasa ticéid réamhioctha a tharraingt siar go haontaobhach agus go ndidltédh solathréiri a gcuid seirbhisi a
sholdthar. Thairis sin, niorbh eol cén luaineacht a bhi ar phraghsanna breosla. Nior beartaiodh leis an bplean aon
chostas athstruchtaraithe a bhainfeadh leis an laghda ar an lion fostaithe ach an oiread, agus nior beartaiodh leis
ach cur chun feidhme pdirteach an phlean gné agus sin amhdin.

(248) Mar sin féin, léiritear leis an iarratas ar an iasacht tosaigh gurbh é an staid shoiléir a bhi ann nach raibh coinne leis go
mbeadh Alitalia in ann an iasacht tosaigh a aisioc lena shreabhadh airgid. Léirfonn na réamh-mheastachdin go raibh
coinne ag na coimisinéiri urghndcha leis go mbainfi leas iomldn as méid na hiasachta tosaigh (i bhfianaise go raibh
an sufomh airgid ag deireadh mhi Dheireadh Fomhair 2017 ceaptha a bheith ina mhéid ditltach EUR 597 millitn).
Ni fhéadfadh coinne a bheith leis dd bhri sin go n-iocfai an phriomhshuim nd an t-s a bhain leis an iasacht tosaigh
ar ais ar bhonn shreabhadh airgid Alitalia.

(249) Mar choncliiid, i geds athstruchtdraithe, dhéanfadh MEO a bheadh sa staid chéanna le Stét na hloddile breithnid ina
mheastind ar na suiomhanna sreabhadh airgid a bhi ag Alitalia roimhe seo, agus ar na cinn a raibh coinne leo, a bhi
le féil i mi na Bealtaine 2017. Ar bhonn na faisnéise sin, thiocfadh sé ar an gconcliiid ndr leordhéthanach an
sreabhadh airgid a raibh coinne ag Alitalia leis idir mi na Bealtaine agus mi Dheireadh Fomhair 2017 chun
priomhshuim na hiasachta tosaigh agus an t-ts a d'théadfadh a bheith uirthi a aisioc. D4 bhrf sin, nf dheonédh MEO
iasacht den sort sin do Alitalia. I bhfianaise nach ndeon6dh MEO iasacht den sért sin do Alitalia ar an gcéad dul sios,
ni gd seasamh a ghlacadh maidir leis an réta tis a shocraigh an loddil le haghaidh na hiasachta tosaigh.

(250) Sa roinn seo a leanas, déanann an Coimisitin measind ar an bhféadfai an iasacht tosaigh a mheas a bheith i
gcomhréir le dalaf an mhargaidh i gcds diolachdin agus, in aithris 332, taispedntar conas a thugann an meastnd sin
tuilleadh tacaiochta don choncltid maidir le cds an athstruchtiiraithe.

5.1.4.2.3.4. Meastini MEO i gcés diolachdin

(251) Igcés diolachdin, bheadh coinne ag iasachtoir sa gheilleagar margaidh leis go mbeadh an méid airgid thirim a bheadh
ar fail trath aibiochta na hiasachta tosaigh ag brath ar na tosca seo a leanas:

(1) an t-airgead tirim a ghineann né a chailleann Alitalia 6n trdth a fhaigheann sé an iasacht tosaigh go dti an trith a
dhioltar ¢, i.e. an t-athri ar an airgead ar ldimh;
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(2) uainit thabhairt i gcrich an phréisis diolachdin; agus

(3) na faltais 6 dhiol.

(252) Sula ndeondfai an iasacht tosaigh, dhéanfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh meastind ar na tri thoisc sin agus
bhunédh sé ionchas maidir le gach ceann acu. Bunaithe ar na hionchais sin, dhéanfadh an t-iasachtéir sa gheilleagar
margaidh cinneadh ansin maidir le cibé acu a dheonddh né nach ndeonddh sé iasacht. In éagmais aon fhianaise go
ndearna Stat na hlodéile préiseas cinnteoireachta den sort sin, d’athchruthaigh an Coimisitin an préiseas sin agus
rinne meastind ar na tosca dbhartha trina bheith ag brath ar an bhfaisnéis a bhi le fdil roimh an déta a deonaiodh an
iasacht tosaigh.

5.1.4.2.3.4.1. Athrt ar an airgead ar ldimh

(253) Mar a shonraitear in aithris 246, bhi coinne ag na coimisinéiri urghnacha leis go dtomhlédh Alitalia EUR 671
mhillidn d’airgead tirim sa tréimhse 6n 5 Bealtaine go dti an 30 Deireadh Fomhair 2017. In éagmais na hiasachta
tosaigh, bheadh méid ditiltach EUR 597 millitn d’airgead ar ldimh ag Alitalia.

(254) D4 thoradh sin, nior cheart nios mé nd EUR 3 mhilliin den iasacht tosaigh a bheith fanta trith aibiochta na
hiasachta tosaigh (5 Samhain 2017).

(255) Bunaithe ar shreabhadh airgid stairitil agus ar réamh-mheastachdin airgeadais an iarratais ar an iasacht tosaigh,
thuigfeadh iasachtdir sa gheilleagar margaidh astu gur bhraith aisiocaiocht na hiasachta tosaigh trath a haibiochta ar
dhiolachdn Alitalia roimh an 5 Samhain 2017 ar phraghas a bhi ard go leordhéthanach. Ar dhéigh nios cruinne, ba
cheart an praghas diola a bheith socraithe ag EUR 627 millitin ar a laghad, i.e. an aisiocaiocht ar an bhfiachas EUR
630 milliin glan ar an EUR 3 mhillitin d’airgead ar ldimh a bhfuil coinne leis trath aibiochta.

5.1.4.2.3.4.2. Aibiocht iasachta agus tréimhse ama na ndiolachdn

(256) Ibhfianaise na concliide in aithris 255, déanfaidh an Coimisitin meastnu, bunaithe ar an bhfianaise a bhi le fail trath
a deonaiodh an iasacht, c¢é acu an mbeadh né nach mbeach coinne ag iasachtéir sa gheilleagar margaidh leis go
dtiocfadh deireadh leis an bprdiseas diolachdin tar éis 6 mhi.

(257) Measann an Coimisitin nach mbeadh sé réalaioch coinne a bheith leis go bhféadfai diolachdn Alitalia a bhaint amach
agus clabhsar a chur leis trf bhithin nés imeachta tairisceana laistigh den tréimhse ama lena raibh coinne i gcomhair
aibiocht tosaigh na hiasachta a deonaiodh (i.e. 6 mhi). Go héirithe, measann an Coimisiin go dtégann diolachdin
chuideachtai faoi riarachdn urghndch tréimhse ama nios faide ar an medn, 4 chur san direamh a chasta atd an
t-dbhar agus a liacht pdirtithe leasmhara agus sainleasanna a bhaineann leis. T4 an dearcadh sin i gcomhréir le
staidéar a rinne an Ciste Airgeadajochta Idirndisiinta le déanai ina meastar an mhedntréimhse ama a theastalonn
chun an clir diolachdin a chomhlionadh faoi chreat Riarachdn Urghndch na hloddile (**). Meastar sa staidéar go
dtugtar an clar diolachdin i gcrich de ghnath laistigh de thréimhse idir 2 bhliain agus 3 bliana le haghaidh an
riarachdin urghndch a bhaineann le Dli Prodi-bis agus DIi Marzona faoi seach (arb é an ceann deireanach an ceann is
infheidhme maidir le Alitalia).

(258) Tugann an Coimisitin argéint tdardis na hloddile d4 aire gur tugadh clar diolachdin Alitalia — Linee Aeree Italiane i
gcrich laistigh de 6 mhi in 2008 faoin riarachdn urghndch a bhi ann an tréth sin. Measann an Coimisitin, dfach,
nach bhfuil an fasach sin dbhartha don chés seo. Ar an gcéad dul sios, bhi na himeachtai sa tréimhse sular dioladh
sécmhainni Alitalia — Linee Aeree Italiane le griipa CAI in 2008 mar chuid d’iarracht nios leithne a rinne Stat na
hlodaile a scair 49,9 % in Alitalia — Linee Aeree Italiane a dhiol. Cuireadh tds ar a laghad leis an iarracht sin i mi
Dheireadh Fémhair 2006, ar a dtugtar tuairisc in aithris 15 de Chinneadh C(2008) 6745 6n gCoimisiin an
12 Samhain 2008. Figann sin nach féidir tréimhse ama an phroisis diolachdin a tugadh i gcrich in 2008 a
shainaithint go soiléir, ach is docha go raibh si i bhfad nios faide nd an tréimhse 6 mhi a liomhnaionn tidards na
hloddile. Ar an dara dul sios, measann an Coimisitin d4 mbeadh aon cheacht le foghlaim 6n iarracht a rinneadh
roimhe sin Alitalia — Linee Aeree Italiane a dhiol idir 2006 agus 2008, ar a dtugtar tuairisc i roinn 3.1 den
chinneadh sin, is ¢ a chasta atd sé fiontar a dhiol atd chomh mor leis sin agus a bhi gcruachds le blianta fada cheana.

(**) An Ciste Airgeadafochta Idirndisitinta, “The insolvency regime for large enterprises in Italy. An economic and legal assessment”,
WP/[18/218. https:/[www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/09/28The-Insolvency-Regime-for-Large-Enterprises-in-Italy-An-
Economic-and-Legal-Assessment-46276


https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/09/28/The-Insolvency-Regime-for-Large-Enterprises-in-Italy-An-Economic-and-Legal-Assessment-46276
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(259) Ar an trit dul sios, measann an Coimisitn freisin nach ndéanfadh na forbairti idir 2008 agus 2017, faoi Ginéireacht
CAI agus faoin gcomhphdirtiocht CAI-Etihad ina dhiaidh sin, ach laghd ar a tharraingti a bheadh sé infheistiocht a
dhéanamh in Alitalia agus go gcuirfidis d4 réir lena chasta a bhi an diolachdn agus leis an tréimhse ama a thégfadh
diolachdn den sort sin. Is amhlaidh sin de dheasca na n-iarrachtai ar theip orthu aris agus aris eile (féach aithrisi 218
go 229) feabhas a chur ar inmharthanacht airgeadais Alitalia.

(260) Ar an gceathrii dul sios, measann an Coimisitin go gcaithfeadh tréimhse ama an diolachdin a bheith nios faide toisc
nach raibh mérdn tarraingt infheistiochta ag Alitalia mar chuideachta ag oibri agus go mbeadh gd le
hathstruchtiird casta iomldn a dhéanamh uirthi. Go héirithe, tugann an Coimisitin dé aire go ndéantar breithnit
freisin sa chlar riarachdin urghnach ar ghnéithe a bhaineann le méid na cuideachta, mar shampla ar chaomhnt
leibhéal fostaiochta. Ar an gciis sin, d’fhéadfadh coinne a bheith leis go dealraitheach go mbeadh an proiseas
diolachdin nios faide nd an tréimhse 6 mhi a beartaiodh. Ina fthianaise sin, measann an Coimisiin nach measfadh
iasachtéir sa gheilleagar margaidh gur dhécha go bhféadfai diolachdn Alitalia a thabhairt i gerich laistigh de 6 mhi
in 2017.

5.1.4.2.3.4.3. Na féltais 6 dhiol Alitalia

(261) Sula meastar na faltais théideartha 6 dhiol Alitalia, meabhréidh an Coimisitin go gairid staid shécmhainni Alitalia
agus na dliteanais fhéideartha a bhaineann leo an 1 Bealtaine 2017.

(262) On 1 Bealtaine 2017 bhain Gridpa Alitalia tsdid as 123 eitledn (25 eitledn cianaistir, 78 n-eitlean mednaistir agus 20
eitledn réigiinacha). Astu sin, ba le Alitalia 41 eitledn (7 n-eitledn cianaistir, 34 eitlein mednaistir) agus bhi 77
n-eitledn ar léas aige, atd curtha i ngeall do shochar na léaséiri. Ni le Alitalia aon réadmhaoin ach bionn spds ar cios
aige sna haerfoirt ina n-oibrionn sé. T4 s6cmhainni doldimhsithe substaintitla ag Alitalia freisin a bhaineann le
branda Alitalia, lena cheadinais agus lena chdilmheas. T4 méideanna suntasacha diobh sin, a léiritear sa chlar
comhardaithe mar chuid de na sécmhainni dochta agus reatha, bainteach leis na heitledin ar 1éas (e.g. costais
chaipitlithe chothabhala).

(263) Ba é EUR [nios mé nd dhd] bhillitin luach iomldn shécmhainni dochta Alitalia de réir na leabhar ar 1 Bealtaine 2017,
mar a thaispedntar i dTébla 2, agus ba é EUR [nios 1 nd aon] bhillitn (*) luach a shocmhainni reatha, rud a thagann
gurb é EUR [nios m6 nd tri] bhilliin luach jomldn na sécmhainni de réir na leabhar. Ba cheart an luach iomldn
s6écmhainni sin de réir na leabhar a bhreithnit in éineacht le fiachas suntasach Alitalia ar an gclar comhardaithe
(EUR [nios m6 nd tri] bhillitin) agus leis an dliteanas teagmhasach (trathchodanna focaiochta amach anseo) ata aige
a bhaineann le 1éasti na n-eitledn (EUR [X.X] billitin). Mar a thugtar ar aird i bpointe b) d’aithris 264, ni féidir a
shainaithint leis an gcldr comhardaithe ¢4 mhéad dliteanais a ghabhann leis na sécmhainni oibritichdin nd cad é
glanluach na sécmhainni oibritichdin sin a cuireadh ar diol de réir na leabhar. Is amhlaidh sin toisc gurb iad na
heitledin na sécmhainni is airde luach agus td 77 n-eitledn ar léas.

(264) Trath a deonaiodh an iasacht tosaigh, ni raibh sé cinnte cé na féltais a bhi ann 6 dhiol Alitalia agus ba dheacair iad a
thuar ar na ctiseanna seo a leanas:

(a) Bhiimline na cuideachta a bhi ar diol f6s gan sainit, 6 tharla nach bhfuair na coimisinéiri urghndcha an sainordi
Alitalia a dhiol go dtf an 1 Linasa 2017 (féach aithrisi 58 agus 59). D4 bhri sin, trith a deonaiodh an iasacht
tosaigh, ni bheadh a fhios ag ceannaitheoir ionchasach cé na codanna d’Alitalia a bheadh ar diol (féach aithrisi
262 agus 263). Bheadh MEO éiginnte, dd dheasca sin, maidir le raon feidhme na tairisceana a dhéanfadh
ceannaitheoir.

(b) Nior sainiodh go f6ill cd mhéad dliteanais a d’fhanfadh le Alitalia faoin riarachdn urghndch. Tagraionn na
dliteanais sin d’oibleagdidi atd le socrii ag Alitalia faoin riarachdn urghnach, biodh is go ndearnadh iad roimh an
nds imeachta riarachdin urghndch, toisc go bhfuil siad riachtanach d'oibrit Alitalia (e.g. 1éasanna airgeadais).
Tugann an Coimisitin faoi deara, i bhfianaise mhéid mor fiachais Alitalia (EUR 3,7 billitin, féach Tébla 2), go
mbeadh sé rithdbhachtach do cheannaitheoir ionchasach, chun a thairiscint a chinneadh, fios a bheith aige cd
mhéad den thiachas sin a d’thanfadh le Alitalia.

(*) Is iad na nithe seo a leanas atd sna sécmhainni reatha: fardal EUR [XX] millitin, earrai trddala infhaighte EUR [XXX] millitin, earraf
infhaighte eile EUR [XXX] millitin, agus airgead tirim EUR [XX] millitn.
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(¢) Braitheann na faltais 6 dhiol ar mhéid shécmhainni na cuideachta a ndéanann an ceannaitheoir tairiscint orthu
agus ar an méid luacha is féidir leis an gceannaitheoir a fhéil astu. Baineann an dé thoisc sin go sonrach leis an
gceannaitheoir agus t sé an-deacair iad a thuar ex-ante don dioltéir da réir.

(265) 1 bhfianaise na n-éiginnteachtai agus na ndeacrachtai sin, measfaidh an Coimisitin raon féideartha phraghas diola
Alitalia bunaithe ar an bhfianaise a chuir an loddil faoina bhrdid (roinn 4.2) agus ar fhaisnéis eile a bhi le fdil go
poibli trath a deonaiodh an iasacht tosaigh.

(266) Ina theannta sin, déanfaidh an Coimisitn scridii ar thaisnéis ex-post freisin: an staidéar luachdla le Leonardo & Co dar
déta an 16 Deireadh Fomhair 2017, a bhraitheann go pdirteach ar a laghad ar fhaisnéis a bhi le féil trith a deonafodh
an iasacht tosaigh (roinn 4.2.2.1); agus na tairiscinti a fuair na coimisinéir{ urghndcha tar éis thoilsid na tairisceana ar
shécmhainni Alitalia (roinn 2.6). Cé nach bhféadfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh brath ar fthianaise ex-post ina
mheasing, td na tairiscint{ sin ina dtagarmharc ex-post don fhianaise ex-ante.

5.1.4.2.3.4.3.1 Fianaise ex-ante

5.1.4.2.3.4.3.1.1 Tuarascdil deimhnitichdin an Dr Ranalli (“an tuarascdil deimhnitichdin”)

(267) Maionn an loddil (") gur chinn si an iasacht tosaigh a dheond bunaithe ar an bPlean um Shldnd. Ba é lucht
bainistiochta na cuideachta a dhréachtaigh an plean gné sin ag an tds roimh an riarachdn urghnach agus ba ¢é
KPMG, Roland Berger agus an Dr Ranalli a d’athbhreithnigh ina dhiaidh sin € (roinn 4.2.1.2).

(268) T4 meastachdn sa tuarascdil deimhnitichdin ar luach Alitalia atd mar thoradh ar mhdnla sreafa airgid lascainithe
(‘DCF”) a cuireadh i bhfeidhm maidir leis an bPlean athbhreithnithe um Shldnd. Ar cheann de chuspéiri na
tuarascéla td a léiriti go raibh luach fiontair Alitalia nios mé nd an caipiteal infheistithe an 31 Nollaig 2016. Is suim
luach fiachais agus cothromais Alitalia iad an luach fiontair agus an caipiteal infheistithe araon. Riomhtar an luach
fiontair, afach, ag tisdid margadhluachanna an thiachais agus an chothromais agus riomhtar an caipiteal infheistithe
ag Usdid luachanna de réir na leabhar. Dd bhrf sin, trina thaispedint gur mé an luach fiontair nd caipiteal infheistithe
Alitalia, tagtar ar an gconcliid sa tuarascdil deimhnitichdin nach bhfuil rémheas ar luachanna fiachais agus
cothromais Alitalia de réir na leabhar.

(269) Sonraitear sa tuarascdil deimhnitchdin go bhfuil an EUR [X XXX] (*') millitin de luach glanfhiachais Alitalia de réir
na leabhar agus an EUR [XXX.X] millin de luach cothromais de réir na leabhar, 6 mhi na Nollag 2016, ina léirit
ceart ar a margadhluachanna faoi seach. D4 bhri sin, ba € luach fiontair Alitalia EUR [X XXX.X] millitin ar a laghad
an 31 Nollaig 2016, méid atd cothrom le luach an chaipitil infheistithe de réir na leabhar (*%).

(270) Ar deireadh, tugann an Coimisitin dd aire go meastar sa tuarascil deimhnitichdin go bhféadfadh luach fiontair
Alitalia a bheith EUR [X XXX] millin faoin 31 Nollaig 2019 de thoradh an athstruchtdraithe a beartaiodh sa
Phlean um Shldni.

(271) Tugann an Coimisitin faoi deara go dtagraionn na meastachdin sa tuarascdil deimhnitchdin don luach fiontair, nach
ionann ¢ agus an méid a bheadh infheisteoir cothromais né ceannaitheoir ionchasach sdsta a foc ar Alitalia, ar roinnt
ctiiseanna. Ar an gcéad dul sios, diritear an fiachas sa luach fiontair, rud ba cheart a foc leis na creiditinaithe. Ar an
dara dul sios, ba é an bonn tuisceana leis an luach fiontair go leanfadh Alitalia de bheith ag oibriti mar ghnéthas
leantach gan bhriseadh, ndrbh amhlaidh an cds é nuair a chuaigh Alitalia faoi riarachdn urghndch. Chun an luach a
d’{ocfadh ceannaitheoir a riomh, is ga na dliteanais a ghabhann leis na sécmhainni ar diol a dhealt 6n luach fiontair.

(272) Tugann an Coimisitin dd aire freisin go bhféadfadh iasachtéir sa gheilleagar margaidh a thuiscint as an tuarascdil
deimhnitchéin go bhféadfadh an luach cothromais EUR [100-150] millitin de réir na leabhar a bheith ina léirit
ceart ar mhargadhluach cothromais Alitalia. D4 bhri sin, d'fhéadfadh iasachtdir den sért sin an luach cothromais de
réir na leabhar a Gsdid in ionad phraghas diola Alitalia an 31 Nollaig 2016. Measann an Coimisitin nach bhféadfai
brath ar an gceann deireanach sin mar athrég ionadach trdth a deonafodh an iasacht tosaigh toisc gur reoite a bhi
an chuid ba mhé de dhliteanais Alitalia a tuairisciodh sa tuarascdil deimhnitichdin agus nach raibh siad dbhartha a
thuilleadh do dhiol Alitalia i gcomhthéacs an nés imeachta riarachdin urghndch. Ar an dbhar sin, d'théadfadh sé go
raibh luach cothromais Alitalia faoi riarachdn urghnéch nios airde na luach cothromais Alitalia roimh an riarachin
urghnéch.

(™) Faisnéis arna cur isteach ag an lod4il dar ddta an 25 Mdrta 2019.

(") Féach leathanach 101 den tuarascdil deimhnitchdin.

(*) Is é luach an chaipitil infheistithe de réir na leabhar é suim luach an chothromais de réir na leabhar (EUR 129,8 millitin) agus luach an
ghlanfhiachais de réir na leabhar (EUR 1 165 mhilliin).
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(273) Trath a deonafodh an iasacht tosaigh, dfach, ni bheadh méid na ndliteanas a ghabh leis an gcuideachta ar diol ar eolas
ag iasachtoir sa gheilleagar margaidh mar bhi siad f6s gan sainit. Is toisc rithdbhachtach éiginnteachta { sin, 6ir td an
praghas diola EUR [100-150] milliin, arna riomh ar bhonn luach cothromais Alitalia roimh an riarachdn urghndch,
i bhfad nios 14 nd an EUR 627 millitin a theastaigh chun an iasacht a aisioc (aithris 255).

(274) Measann an Coimisiin go mbeadh dbhar imn{ breise ag MEO maidir leis an luachail sa tuarascdil deimhnitichdin
toisc ndrbh fhéidir an staidéar a mhacasamhla agus i ngeall ar an mbonn tuisceana a bhi leis. Maidir le macasambhld,
nil an meastachdn beacht ar luach fiontair agus cothromais Alitalia in 2016 san direamh sa tuarascdil deimhnitchdin.
Ni féidir an luach sin a riomh bunaithe ar na sonraf a bhi le fdil sa tuarascdil toisc ndr tuairisciodh cuid de na
paraiméadair is g4, go hdirithe an réta lascainithe (WACC, i.e. mednchostas ualaithe an chaipitil).

(275) D’iarr an Coimisitin ar Gdardis na hlodaile soiléirit a dhéanamh ar riomh an luacha fiontair, go héirithe le haghaidh
dheireadh 2016, ach nior théad an lodéil aon mhinia a thabhairt. Rinne an loddil iarraidh ar shoiléiria freisin 6n Dr
Ranalli féin maidir leis na meastachdin (**), ach ni bhfuair an Coimisitin freagra ina leith sin riamh.

(276) Maidir leis an mbonn tuisceana, braitheann an luachdil sa tuarascdil deimhnitichdin ar an bPlean athbhreithnithe um
Shldni a d'ullmhaigh lucht bainistiochta Alitalia ag an tds roimh an nds imeachta riarachdin urghndch. T4 roinnt
ctiiseanna ann nach bhfuil an plean gné sin le hiisdid mar bhonn luachala le Alitalia faoi riarachdn urghnach.

(277) Ar an gcéad dul sios, beartaiodh sa Phlean um Shldnd go mbeadh bearta uaillmhianacha ann chun costas a choigilt
agus ioncam a ghinitint a d’thagfadh, de réir riomhanna an Choimisitiin, go mbeadh toradh Alitalia ar chaipiteal
infheistithe (‘ROIC”) ag 23,71 % in 2021, arb { an bhliain deiridh den Phlean um Shldnd { (*). T4 an toradh sin ar
chaipiteal infheistithe i bhfad os cionn an mhednfhigitir tionscail 6 % a thuairiscitear ar leathanach 121 den Phlean
um Shldnd. Bheadh coinne ag MEO leis go mbeadh infheisteoir cothromais né ceannaitheoir ionchasach amhrasach
i dtaobh na sprice brabtsachta sin 6 tharla ndr éirigh aris agus aris eile le Alitalia spriocanna pleananna roimhe sin a
bhaint amach (féach aithrisi 221 go 225). Thairis sin, bheadh baint amach sprioc uaillmhianach brabtsachta den
sort sin ag brath ar athstruchtiird rathdil Alitalia, nach ndéanfadh MEO talamh sldn de ¢ tharla go raibh an
chuideachta i gcruachds trath a deonaiodh an iasacht agus ndr éirigh aris agus aris eile 1éi roimhe sin athstruchtira
inmharthana na cuideachta a chur chun feidhme.

(278) Ar an dara dul sios, dhéanfadh MEO meastinii ar luachdil Alitalia i gcdsanna malartacha brabusachta freisin nach
mbeadh chomh déchasach céanna. Rinne an Coimisitin anailis {ogaireachta inar glacadh leis go mbeadh cds ann ina
mbainfeadh Alitalia toradh 6 % ar chaipiteal infheistithe amach in 2021, arb é an mednthigitr brabdsachta i
dtionscal na n-aerlinte é mar a thuairiscitear sa Phlean um Shldnt (féach aithris 277). Bunaithe ar an mbonn
tuisceana brabusachta sin, bhain an Coimisitn tsdid as na paraiméadair eile a luaitear sa tuarascdil deimhnitchdin
agus as an mbonn eile tuisceana a bhi inti chun sreabhadh airgid na cuideachta a mbeadh coinne leis a riomh.

(279) 1dteannta na brabtsachta in 2021, baineann priomhbhonn tuisceana an phlean gné sa tuarascéil deimhnitichdin le
brabusacht Alitalia ag tds na tréimhse pleandla, lena luach intreach ag deireadh na tréimhse pleandla, i.e. 2021 agus
mednchostas ualaithe an chaipitil, agus leis an rata lascainithe. Maidir leis an toimhde faoi bhrabusacht, toimhditear
sa chéad bhliain den phlean go mbeidh an bhrabtsacht chéanna ann (TRUC cothrom le né ltide 336,7 millitn) le
brabusacht Alitalia roimh an riarachdn urghndch in 2016. Maidir leis an toimhde faoi luach intreach, braitheann an
staidéar deimhnitichdin ar thoirmle fdis Gordon le meastachdn a dhéanamh ar luach intreach. Toimhditear leis an
gcur chuige sin go mbeidh rdta fiis tairiseach agus buan ar shreabha airgid na cuideachta a chuirtear san direamh sa
bhliain dheireanach den phlean. Toimhditear rata fdis 1 % sa tuarascdil deimhnidchdin. Ina theannta sin, déantar na
coigeartuithe seo a leanas inti ar an sreabhadh airgid sa bhliain dheireanach den phlean: an t-athrii ar an
nglanchaipiteal oibre cothrom le nialas agus caiteachais chaipitidla cothrom le dimheas.

(*’) larraidh ar fhaisnéis an 26 Feabhra 2019.

(* Is é atd in ROIC (toradh ar chaipiteal infheistithe) an c6imheas idir NOPAT (glanbhrabus oibritichdin iarchdnach) agus an caipiteal
infheistithe. Fuair an Coimisitin NOPAT tri rdta cdnach corpardide 24 % na hlodaile (IRES) a iolrti faoin mbrabus oibritichdin (EBIT) a
tuairisciodh ar leathanach 101 den tuarascdil deimhnitichdin. Tuairiscitear an caipiteal infheistithe ar leathanach 101 den tuarascail
deimhnitichdin freisin. Os rud é go raibh Alitalia ag déanamh caillteanas agus go bhféadfadh sé na caillteanais sin a thabhairt ar
aghaidh, is réchoimeddach an rdta cdnach reachttil a chur i bhfeidhm chun cdnacha a riomh de bhri go ndéanann sé
gannmheastachdn ar an nglanbhrabus agus dd réir sin ar an toradh ar chaipiteal infheistithe.
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(280) Maidir leis an toimhde faoi rata lascaine, tugann an Coimisitin d4 aire nach luaitear sa tuarascdil deimhnitchdin luach

Mhednchostas ualaithe an chaipitil, i.e. an rata ag a lascainitear sreabha airgid amach anseo le teacht ar mheastachan
faoi luach fiontair Alitalia. D4 réir sin, b'éigean don Choimisitin Mednchostas ualaithe an chaipitil a dhithiomsa.
Chun na criche sin, bhraith an Coimisitin ar na toimhdi luachdla agus ar na paraiméadair atd ar fdil sa tuarascéil (**)
agus ar thoimhde coimeddach faoi leibhéal foistine na hinfheistiochta (). Leis na toimhdi sin 4 n-Gsdid, in éineacht
leis an meastachdn ar luach fiontair dar luach EUR [X XXX] millitin an 31 Nollaig 2019 (féach aithris 270), is féidir
an t-aon pharaiméadar atd figtha, i.e. Mednchostas ualaithe an chaipitil, a shufomh. Thdinig Mednchostas ualaithe
an chaipitil chuig 9,61 % mar thoradh ar an gcur chuige sin. T4 dealramh leis an luach sin, 6ir td sé dbhairin nios
isle nd an 10,8 % a thoimhditear i staidéar Leonardo (féach aithris 284 et seq.) agus luachdil féin an Choimisitin
(féach aithris 303 et seq.).

(281) D'tisdid an Coimisitin Mednchostas ualaithe an chaipitil dar luach 9,61 % chun lascainiti a dhéanamh ar shreabha

airgid leasaithe, ina bhfuarthas luach fiontair EUR [XXX] millitin an 31 Nollaig 2016. Rinne an Coimisitin meastint
freisin ar fogaireacht an mheastachdin sin i leith an dé thoimhde mhalartacha seo a leanas. Ar an gcéad dul sios, md
thoimhditear réta fdis buan dar luach 1,7 % (%) in ionad 1 %, beidh an luach fiontair EUR [XXX.X] milliin. Ar an
dara dul sios, ma dhéantar sreabha airgid a lascainiti ag Mednchostas ualaithe an chaipitil 10,8 % seachas 9,61 %, is
¢ EUR [XXX.X] millitn an meastachdn ar an luach fiontair. Cé nach bhféadfadh an luach sin a bheith ina
mheastachdn cruinn ar luach fiontair Alitalia toisc go dtagann sé mar thoradh ar anailis {ogaireachta seachas 6
phlean gné lanfheidhme, t4 sé go mor faoi bhun an mheastachdn EUR [X XXX.X] milliin ar a laghad, ar féidir tatal
a bhaint as an tuarascdil deimhnitchdin (féach aithris 269).

(282) Ar na ctiseanna sin uile, agus dé dtabharfai san direamh go n-aistreofal méid dirithe dliteanas chuig an gcuideachta

faoi riarachdn urghnach (6na dtagann an luach cothromais nios isle dd réir), measann an Coimisitin go gcuirfi luach
i dtstdil MEO ar Alitalia go moér faoi bhun na EUR 627 millitin ba ghd chuig an iasacht tosaigh a aisfoc (aithris 255).

(283) Ar deireadh, tugann an Coimisiin dd aire freisin gur ditltaiodh an Plean um Shldnd, lenar diriodh laghduithe

tdbhachtacha ar chostas tuarastail (féach aithris 40), i mi Aibredin 2017 ag reifreann i measc oibrithe Alitalia. Ar an
gctis sin, nior dhoéigh go mbundfai luachdil ar Alitalia ar phlean a rabhthas go direach tar éis a dhidltaithe agus ar leis
an didltd sin a cuireadh Alitalia faoin riarachdn urghnach.

5.1.4.2.3.4.3.2 Fianaise ex post

5.1.4.2.3.4.3.2.1 An staidéar le Leonardo & Co

(284) Tagann staidéar Leonardo 6n 16 Deireadh Fémbhair 2017, tar éis dhata deonaithe na hiasachta tosaigh. D’ainneoin a

bheith ullmhaithe tar éis deond na hiasachta tosaigh, creideann an Coimisitin go bhfuil ctiseanna iolracha ann
staidéar Leonardo a bhreithniti le haghaidh an mheastnaithe MEO mar argéint fhorliontach.

(285) Aran gcéad dul sios, is é is aidhm do staidéar Leonardo meastachdn beacht a dhéanamh ar luach diolachdin Alitalia a

)

()

bhfuil coinne leis, arb é an luach is g4 chun an tastdil MEO a chur i bhfeidhm mar a thuairiscitear in aithris 251. Ba é
an fath beacht ar iarr an Riarachdn Urghnach an staidéar sin go bhfuil sé ina cheangal ar choimisinéir{ urghnécha de
réir chreat dlithitil na hloddile gan an chuideachta faoina riarachan a dhiol ar phraghas nios isle nd a margadhluach.

Eadhon, sreabha airgid saor in aisce chuig an gcuideachta le haghaidh na mblianta 2020 agus 2021, rita fdis buan 1 %, toimhdi
normaltichdin chun luach intreach a riomh (i.e. athruithe ar ghlanchaipiteal oibre cothrom le nialas agus caiteachas caipititiil cothrom
le dimheas).

Toimhdionn an Dr Ranalli caiteachas caipitiil foistine ar cothrom le dimheas sa bhliain dheireanach den phlean é. Toisc nér
tuairisciodh an luach sin sa staidéar, mheas an Coimisitin an luach dimheasa sa Phlean um Shldnt agus an difriocht idir TRUCDA
agus TRUG, at4 cothrom de réir sainmhinithe le dimheas agus amtchadh, mar mhalairti féideartha. D'isdid an Coimisiin an chéad
cheann, TRUCDA ina mheastachan, toisc go dtdirgtear luach fiontair nios airde leis. Oir bhi an luach sin chomh hard sin nach
gcomhliontar an tdstdil MEO (féach aithris 281), is coimeddai é an toimhde a dhéanann an Coimisitin.

Is ¢ 1,7 % an fés ar eitilt{ a raibh coinne leis ag Eurocontrol 6 2019 ar aghaidh ina staidéar “Réambhaisnéis 7 mbliana” 6 mhi Feabhra
2017.
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(286) Ar an dara dul sios, 6ir fuair na coimisinéiri urghndcha sainordd an chuideachta a dhiol an 1 Lunasa 2017, glactar
leis gur ullmhaiodh staidéar Leonardo sa tréimhse idir 1 Linasa 2017 agus 16 Deireadh Fémhair 2017. D4 bhri sin,
nil sa tréimhse idir deond na hiasachta tosaigh agus an trdth nuair a thagann féil ar na torthaf luachdla i staidéar
Leonardo ach idir 3 mhi agus 6 mhi. Measann an Coimisitin go bhfuil an t-imeacht ama sin inghlactha, 6ir nach
bhféadfadh luach Alitalia athrii go substaintitil laistigh den tréimhse sin.

(287) Ar an triti dul sios, tagraitear leis an luachdil le Leonardo & Co don chuid (né do na codanna) is dbhartha d’Alitalia atd
ar diol. Tugtar sa luachdil sin glanluach na ndliteanas a bhainfeadh ceannaitheoir 6n luach fiontair chun praghas diola
féideartha a chinneadh. Mar a thug an Coimisiin d4 aire in aithris 264, ni raibh an fhaisnéis sin bunaithe ar an
bhfianaise ex-ante ar fail, rud a ghineann neamhchinnteachtai faoin méid a bheadh ceannaitheoir né infheisteoir{
cothromais féideartha toilteanach foc ar Alitalia. D’théadfadh infheisteoir an fhaisnéis sin a riomh, 4fach.

(288) Ar an gceathr dul sios, cé go ndéantar an meastachdn ar an luach diola agus sainiti na himline diola ex-post, is iad na
s6écmhainni agus na dliteanais atd faoi réir na luachdla na cinn d a thagann mar thoradh ar leabhair Alitalia an
1 Bealtaine 2017, roimh dheont na hiasachta tosaigh.

(289) Ar deireadh, td imline na luachdla i staidéar Leonardo, mar a shainitear ag an nglanchaipiteal infheistithe i mBeart
Aonair Aljtalia (EUR [X XXX] millitin), gar don cheann a shainitear i dtuarascdil deimhnitichdin an Dr Ranalli (EUR
[X XXX] millitin an 31 Nollaig 2016). D4 réir sin, tagraitear leis na luachdlacha sa tuarascdil deimhnitchdin agus i
staidéar Leonardo d'imline ar mhéid chomhchostiil ag dd phointe ama atd gar dd chéile, rud a chiallafonn gurb
inchompardide iad.

(290) Braitheann luachdil Leonardo & Co ar dhd phlean gné le haghaidh na mblianta 2017-2022: ceann acu is ea an cds
tdmhil agus an ceann eile is ea an cds athbheochana. Is cds doirbh é an chéad cheann ina mbionn feidhmiocht
ionchasach Alitalia i gcomhréir lena threocht roimhe seo. Os a choinne sin, samhlaitear leis an gcds athbheochana
feabhsti ar an mbrabusacht agus méadu ar sciar na cuideachta den mhargadh. Cé gurbh { bainistiocht Alitalia faoi
riarachdn urghndch a choimisitinaigh an dd phlean gno sin tar éis deontl na hiasachta tosaigh, d'fhéadfai réamh-
mheastachdin chomhchostla a dhéanamh i MEO ex-ante. Thairis sin, glactar staid airgeadais Alitalia an 1 Bealtaine
2017 mar thasphointe sa dd phlean gné. Dé réir sin, measann an Coimisiin gur féidir féachaint ar staidéar
Leonardo mar athchdirit ex-post ar luach Alitalia atd bunaithe ar fhaisnéis ex-ante.

(291) Déantar meastachdn i staidéar Leonardo ar luach Alitalia tri mhodh measctha a tsdid lena mbaineann comhphdirt
s6cmhainni agus brabdis.

(292) Roghnaitear an modh sin i staidéar Leonardo toisc gur mhodh € a tsdideadh cheana féin le luach a chur ar Alitalia le
linn oibriochtai urghnécha roimhe seo, agus toisc gur modh é a chuirtear i bhfeidhm go coitianta sa chreat dlithitil
de dhli riarachdn urghnich na hloddile (**). Ar an mbonn sin, measann an Coimisiin go bhféadfai modh
combhchostil a chur i bhfeidhm i MEO i mi na Bealtaine 2017 chun meastind a dhéanamh ar luach diola ionchasach
Alitalia.

(293) Leis an modh a usdidtear i staidéar Leonardo, cuirtear tis leis 6 chomhphdirt na sécmhainni, eadhon an
glanchaipiteal atd infheistithe, agus ansin cuirtear comhphdirt an bhrabiis leis, eadhon an cdilmheas (drochmheas),
leis an luach fiontair a rfomh. Td an meastachdn ar chomhphdirt an chdilmheasa sa difriocht idir glanioncam
oibritichdin Alitalia agus glanioncam oibritichdin a phiarchuideachtai, ar bhonn an chéad 2 bhliain den dd phlean
gné.

(294) Uséidtear an mhodheolaiocht luachala i staidéar Leonardo go forleathan le cuideachtaf faoi ands eacnamaioch amhail
Alitalia a luachdil (*). Is fit a thabhairt d4 aire freisin go dtiocfaidh ceartiichdn brabuis ditltach 6n modheolaiocht
sin, toisc go bhfuil coinne leis nach ndéanfaidh Alitalia chomh maith lena phiarchuideachtai sa chéad 2 bhliain den
phlean gné. Dhéanfadh ceannaitheoir Alitalia na caillteanais sin a lascainiti d4 thairiscint toisc nach mbeadh sé in
ann na caillteanais sin a sheasamh dd ndéanfadh sé infheistiocht i roinnt piarchuideachtai eile. Toisc nach déigh
nach dtarléidh cds mar sin le haghaidh cuideachtai faoi ands, measann an Coimisitin go bhfuil dealramh le
modheolaiocht staidéar Leonardo.

(**) Staidéar Leonardo, leathanach 75.
(*”) Féach mar shampla, “Linee guida per la valuazione di aziende in crisi” leis an Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili.
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(295) Tugann an Coimisitin dd aire sa bhreis air sin nach ndéantar ach an chéad 2 bhliain tearctheidhmiochta a lascainit i
staidéar Leonardo, nuair a réamh-mheastar sna cdsanna tdmhila agus athbheochana araon go mairfeadh
tearctheidhmiocht mar sin go ceann tréimhse nios faide. Dd dtabharfai an méid sin san direamh, bheadh luach diola
Alitalia de réir na meastachan nios isle.

(296) Td an meastachdn i staidéar Leonardo ar phraghas diola Bheart Aonair Alitalia, i.e. a luach fiontair glan ar dhliteanais
airgeadais, idir EUR [XXX] agus EUR [XXX] millitin sa chds tdimhtiil agus idir EUR [XXX] agus [XXX] millitin sa chés
athbheochana. T4 medn na luachdla is airde agus is isle cothrom le EUR [XXX] millitin. Measann an Coimisitin nach
bhfuil na luachdlacha os cionn an mhedin EUR [XXX] millitin ina luachédlacha réaddla, toisc go mbraitheann siad ar
phlean gné atd nios soirbhe nd an Plean um Shldnd leasaithe, nach mbraitheann an Coimisitin a bheith réaduil
(féach aithrisi 276-278) ().

(297) Cé go dtagann staidéar Leonardo 6 16 Deireadh Fémhair 2017, d’théadfai luachdil chomhchostil a dhéanamh le
MEO a bheadh bunaithe ar na pleananna gné agus an fhaisnéis chéanna a bhi ar fdil roimh dheont na hiasachta
tosaigh. D4 réir sin, thuigfi i MEO go raibh praghas diola féideartha Alitalia nios isle nd an praghas diola {osta
leis an iasacht a aisioc, i.e. EUR 627 millitin (aithris 255).

5.1.4.2.3.4.3.2.2 Tairiscinti Easyjet agus Lufthansa

(298) Rinne an Coimisitin anailis ar na tairiscinti le haghaidh codanna d’Alitalia a fhail a rinne Lufthansa agus EasyJet an
16 Deireadh Fémhair 2017 (féach roinn 4.2.2.3 maidir leis na tairiscinti). Fit md thugann siad fianaise ex-post,
d'fhéadfai tagarmharc a sholdthar leis na tairiscinti sin le haghaidh luachdlacha ex-ante ar Alitalia.

(299) Bhi tairiscint Lufthansa neamhcheangailteach agus nior bhain si ach le codanna dirithe de na heitledin Aviation Batch
([XX] as [XXX] agus [...] den lion foirne). Chuir Lufthansa luachdil EUR 167 milliin ar na 25 eitledn a fuair
cuideachta Eireannach Alitalia, Challey Ltd., faoi chomhaontt léasaithe, agus chuir sé luachiil ar fhuflleach an ghné
(lena n-diritear na sliotdin agus na 46 eitledn eile, a bhfuil 38 acu 4 léasti) ag EUR 1.

(300) Chuir EasyJet, ina thairiscint neamhcheangailteach, luachdil ar an ngné gearraistir (6n Réimh agus Milano) idir EUR
[XXX]-[XXX] millitin agus an gné cianaistir suas chuig EUR [XXX] milliin. Bhi an dé thairiscint coinniollach ar
chomhphdirti a aimsiti chun cuibhreannas a chur ar bun le comhphdirt{ amhdin né nios mé. Mar sin de, i dteannta
a neamhcheangailteachta nior tugadh tairiscint EasyJet chun criche go f6ill, toisc go mbraithfeadh an luachdil
dheireanach ar chomhphadirti nach bhfuil aithne air go f6ill. Tugann an Coimisitin d4 aire gur toimhdiodh i
dtairiscint Easyjet éaddil saor 6 airgead agus saor 6 thiachas, agus go mbeadh an tairiscint airgid chomhfhreagrach i
bhfad nios isle nuair a thabharfai na dliteanais a ghabhann leis na sécmhainni san direamh.

(301) Fuarthas tairiscint cheangailteach aonair le haghaidh Liimhsedil Baisce 6 Airport Handling. Sa tairiscint sin cuireadh
luachail i bhfoirm thairiscint airgid dar luach EUR [XX.X] milliin ar an gcuid ldimhsedla, a d’fhéadfai a mhéadi tri
EUR [X.X] millitin breise md baineadh amach roinnt torthai sprice dearfacha 3 bliana tar éis an ddnta.

(302) Trid is trid, td na tairiscinti le haghaidh gno eitliochta agus ldimhsedla Alitalia a cheannach mar ghnéthas leantach
idir EUR [XXX.X] millitin, i.e. an luach sa chds nach bhfaigheann EasyJet ach an gné gearraistir le haghaidh EUR
[XXX] millitin agus go gceannaionn Airport Handling an bhaisc ldimhsedla le haghaidh an phraghais fosta in aithris
301, chuig EUR [XXX.X] milliin, i.e. an cés is fearr ina n-focann EasyJet agus Airport Handling EUR [XXX] millitn
agus EUR [XX.X] millidn le haghaidh ghn¢ eitliochta iomldn Alitalia (i.e. idir an gearraistear agus an cianaistear)
agus an bhaisc ldimhsedla, faoi seach. Cé nach mér nach mbraithfeadh tastdil MEO ar thianaise ex-post, agus go
raibh na tairiscint{ sin ina réamhthairiscinti agus ina dtairiscinti neamhcheangailteacha (seachas i gcds na Baisce
Laimhsedla), tugann an Coimisiin dd aire go bhfuil airmhedn an raoin luachdla sin, i.e. EUR [XXX.XX] i gcomhréir
le luachail staidéar Leonardo agus i gcomhréir le luachdil an Choimisitin féin a rinneadh sna haithrisi 303 chuig 321.

(" Ma dhéantar compardid idir an chéad da bhliain den Phlean um Shldnii leasaithe agus an cds athbheochana, arb é an trathchlar
4bhartha i modheolafocht staidéar Leonardo, déantar caillteanais nios fsle sa dara ceann (medn-TRUCDA dar luach EUR 45 mhillitin
vis-a-vis EUR ~[XXX.X] milliin sa Phlean um Shlénil) agus filtais nios airde (medn-TRUCDA dar luach EUR 3 265 mhillitin vis-a-vis
EUR [X XXX] milliin sa Phlean um Shldnt). Thairis sin, déantar cds Athbheochana méada 21,66 % (10,9 % sa Phlean um Shldnt
leasaithe) a thuar sna faltais idir bliain 1 agus bliain 2.
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5.1.4.2.3.4.3.3 Meastachdn neamhspledch an Choimisitiin

(303) I dteannta an mheastnaithe ar an doiciméadacht a chuir an loddil faoina bhrdid, rinne an Coimisitin meastachdn
neamhspledch freisin ar luach Alitalia chun meastachdn a dhéanamh ar fhéltais 6 dhiol féideartha Alitalia mar
ghnéthas leantach ('*'). Glactar peirspictiocht ex-ante i luachdil an Choimisitin, agus td s bunaithe ar fhaisnéis né
toimhdi a d’fhéadfadh a bheith ar fdil d'ddardis na hloddile i mi na Bealtaine 2017, trith deonaithe na hiasachta
tosaigh.

(304) Cur i bhfeidhm an “mhodha iolrai” mar a thugtar air atd i luachdil an Choimisitin. Is é toimhde lirnach an mhodha
sin gur cheart cuideachtai comhchostla a luachdil ar an mbealach céanna. Ar an mbonn sin, mds féidir luach na
gcuideachtaf atd inchompardide leis an gcuideachta a ndéantar staidéar uirthi a thabhairt d4 aire, is féidir luachéil a
dhiorthd don dara cuideachta ansin. Is cuideachtai liostaithe iad na cuideachtai inchomoértais de ghndth ar féidir
Luach Fiontair (“‘LF”) a mheas ina leith. Go sonrach, i gcds cuideachtai aerline dsdidtear an LF mar shuim a
gcothromais (margadhluach an chothromais arna soldthar leis an gcaipitlitichdn stocmhargaidh) agus na ndliteanas
(lena n-diritear mireanna laistigh agus lasmuigh den chldr comhardaithe - amhail cios le haghaidh aerdrthai).
Déantar LF den sort sin, ar a dtugtar LF coigeartaithe freisin, a scal le méadracht ioncaim chun iolraitheoir a riomh.
Cuirtear an t-iolraitheoir i bhfeidhm ansin ar thigitir ioncaim na cuideachta arna meastind chun an meastachn da
bharr a fhéil le haghaidh an luacha fiontair, arbh éigean an luach fiontair sin a choigeart tri dhliteanais laistigh agus
lasmuigh den chldr comhardaithe a bhaint le meastachan a fhéil ar an luach cothromais (1.

(305) Is ionddil gurb  an mhéadracht ioncaim a tsdidtear i dtionscal na n-aerlinte an TRUCDAC (Tuilleamh roimh Us,
Cénacha, Dimheas, Amtchadh agus Ciosanna). Toisc go bhféadfadh cuideachtai aerline cinneadh a dhéanamh cuid
shuntasach dd bhflit aerdrthaf a Iéasti, meastar an TRUCDAC a bheith ina mhéadracht nios fearr chun meastni a
dhéanambh ar chumas tuillimh na n-aerlinte, agus is neodrach freisin é i nddil le roghnt an struchttir chaipitil (1).

(306) Mar chuid dé chur i bhfeidhm an mhodha iolrai, rinne an Coimisitin meastni ar na hiolrai TRUCDAC arna riomh i
staidéar Leonardo (') le haghaidh cuideachtai aerlinte traidisitinta le linn na mblianta 2017-2019. Déantar
meastachan i staidéar Leonardo ar LE[TRUCDAC airmhednach atd cothrom le 4x in 2017, 4,2x in 2018 agus 3,6x
in 2019. D’tisdid an Coimisitin meanluach na dtrf luach sin (3,93x) mar an t-iolra LF/TRUCDA le hiisdid sa chis
seo ('*).

(307) Maidir le TRUCDAC Alitalia, rinne an Coimisitin meastn ar cheithre chds fhéideartha: Déantar measiind sa chéad
chds ar an medn-TRUCDAC stairitil a ghin Alitalia sa tréimhse 2013-2016. Is ionann an luach sin agus EUR [XXX]
millitn. Tégtar an dara cds 6 na réamh-mheastachdin ar an gcds tdmhdil a chuirtear i lathair i staidéar Leonardo,
agus tugtar méid EUR [XXX] millidn in 2022 le haghaidh Thuilleamh roimh 6s, cdnacha, dimheas, amtichadh agus
ciosanna (TRUCDAC). Sa trfii cds, is ionann an luach TRUCDAC agus EUR [XXX] millitin, in 2022, a baineadh 6n
gcds athbheochana réamhaisnéise a ndearnadh meastind i staidéar Leonardo air. Ar deireadh sa cheathrd cds, is { an
toimhde TRUCDAC a mheastar an réamhaisnéis (le haghaidh na bliana 2021) a rinneadh i gcomhthéacs an Phlean
um Shldnd 6 dheireadh 2016, agus is ionann sin agus EUR [XXX] millitin.

() Usdidtear toimhde an ghnéthais leantaigh anseo 6ir is cuideachtai gnéthais leantaigh iad na cuideachtai compardideacha, agus ba
cheart an chuideachta ina hiomldine a bhreithniti seachas a sécmhainni amhdin.

(%) Sna nodaireachtai foirmle bheadh sé cothrom le:

Tagarmharc iolraitheora= (LF/TRUCDAC) mednach le haghaidh cuideachtai tagarmhairc
LF measta le haghaidh na cuideachta a ndéantar staidéar uirthi = Tagarmharc iolraitheora X TRUCDAC na cuideachta a ndéantar
staidéar uirthi.

() Mar shampla, d4 n-tsaidfi TRUCDA, chuirfi ioncam nios airde i gcmbhneas leis sin go michui i leith cuideachtaf ar leo a bhflit féin (6ir
ba dhécha go léireofai méid an fhlit faoi Ginéireacht sna mireanna dis (U) agus dimheasajamuchta (DA) den TRUCDA). Os a choinne
sin, bheadh TRUCDA nios isle i gcoibhneas leis sin, toisc go mbeadh na ciosanna le haghaidh na n-aerdrthai bainte cheana féin nuair
a rfomhfai an TRUCDA. Is ¢ is aidhm d'Gsdid TRUCDAC dé réir chun cuideachtai aerlinte a dhéanamh nios inchompardide le
samhlacha tinéireachta difritla na n-aerdrthai. Ni bhionn tisiid TRUCDAC teoranta don tionscal aerlinte, ach is nés coitianta freisin i
dtionscail eile é ina bhfuil infheistiochtai arda i sécmhainni seasta a d'théadfadh a bheith faoi dinéireacht né ar cios (mar shampla
tisdidtear TRUCDAC freisin i dtionscal na n-6stén le comparald a dhéanamh ar an mbrabtsacht thar chuideachtai difritila, i gcds inar
féidir le foirgnimh a bheith faoi tinéireacht cuideachtai ¢stdn né na foirgnimh sin a ligean ar cios).

(") Déantar cur sfos ar staidéar Leonardo in aithris 118 et seq.

(") Le haghaidh mheastachan an iolra sin Gsdideann an Coimisitiin an meastachdn a rinneadh ag leathanach 108 de staidéar Leonardo
maidir le seacht gcuideachta eitliochta thraidisitinta ar cuideachtai tagarmharcdla iad. Measann an Coimisitin go bhféadfadh tdardis
na hloddile meastachan a dhéanamh freisin ar luach comhchostil i mi na Bealtaine 2017, i bhfianaise go raibh an thaisnéis chéanna
ar fail freisin i mi na Bealtaine 2017 agus is modheolaiocht chaighdednach freisin { an mhodheolafocht ar luachdil gné, go hdirithe i
dtionscal na n-aerlinte. T4 tdar le glacadh an luacha airmhednaigh chun teacht ar mheastachdn coimeddach agus go hdirithe i
bhfianaise na neamhchinnteachta airde a bhaineann le hinmharthanacht Alitalia amach anseo. Is amhlaidh a eisiatar glacadh iolrai os
cionn an luacha airmhednaigh leis an neamhchinnteacht sin agus le feidhmiocht iseal stairidil Alitalia.
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(308) O na hiolrai LE[TRUCDAC 3,93x agus na toimhdf TRUCDAC in aithris 307, is féidir meastachdn a dhéanamh ar LF
Alitalia mar ghnéthas leantach. T4 an luach sin idir EUR [XXX] millitin agus EUR [X XXX] millitn (féach T4bla 4).

(309) Airitear leis an luach fiontair measta idir na dliteanais laistigh den chldr comhardaithe agus na dliteanais lasmuigh
den chldr comhardaithe i nddil leis na ciosanna. D4 bhri sin, d’fhonn meastachdn a dhéanamh ar an luach
cothromais, an luach is dbhartha don mheastachdn ar an airgead féideartha le fiil 6 dhiol Alitalia mar ghnodthas
leantach, ni foldir an LE a choigeartt tri na dliteanais laistigh den chldr comhardaithe agus lasmuigh den chlar
combhardaithe a bhaint araon ('%).

(310) Baineann an chéad choigeartd le baint chomhphdirt na ndliteanas lasmuigh den chldr comhardaithe i ndail le
haerdrthaf a fhéil ar cios. Is gndthchoigearta € sin le haghaidh tionscal inar suntasach iad luach na gciosanna, agus
ina mbaineann priomhrol le sécmhainni ar cios le hacmhainneacht ioncaim ag cuideachta (is gnath-thionscail iad
na héstdin, na haerlinte, iomproiri lasta agus loingseoireachta trachtdla). Déantar meastachdn ar luach caipitlithe na
gciosanna aerdrthai le haghaidh Alitalia tri na ciosanna bliantdla le haghaidh aerdrthai a iolrd faoi thachtéir 7. (%)
Neasafonn sé sin medn mhéid caipitlithe na dtrdthchodanna ciosa amach anseo a bheidh dlite ag an gcuideachta
d'thonn go mbeidh an flit aerdrthai ar fiil di atd mar bhonn faoin bhfigitir TRUCDAC até 4 Gsdid.

(311) I bhfianaise mhéid an chiosa, mar léirid ar thuilleamaiocht ard Alitalia ar aerdrthai léasaithe lena phlean gné a
sholathar, tuigtear coigeartt sios leis an gcearttichdn sin idir EUR [X XXX] millitin agus EUR [X XXX] millitin ag
brath ar na toimhdi phlean gné sonracha a dhéantar i ndail leis an bhflit 1éasaithe (*).

(312) Baineann an dara coigeartt le dliteanais airgeadais laistigh den chldr comhardaithe. I gcds chds sonrach Alitalia faoi
riarachdn urghndch, td na dliteanais sin teoranta go heisiach do na léasanna airgeadais ar a gcuirtear sios ar an gclar
combhardaithe amhail mi na Bealtaine 2017, a ndéantar meastachan ar a méid in EUR [XXX] milliin ag tuarascail
PwC (%).

(313) Ar bhonn an dd cheartichdn sin, suionn an Coimisitin go mbeadh luach cothromais Alitalia fiordhidltach faoin d4
chas coimeddai (is € sin le rd, na cdsanna ina dtoimhditear Tuilleamh roimh s, cdnacha, dimheas, amdchadh agus
ciosanna cothrom leis na luachanna stairidla 2013-2016 né le Tuilleamh roimh s, cdnacha, dimheas, amiichadh
agus cfosanna in 2022 mar a thasctar sa chds tdmhdail de staidéar Leonardo (coldin 3 agus 4 de Table 4)). Bheadh
coinne leis an luach cothromais ditiltach measta sna cdsanna sin, 6s rud € sa dd chds go bhfuil t4illi ciosa bliantdla
ag Alitalia atd cuibheasach ard agus 80 bhfuil siad os cionn an TRUCDAC bhlianttil a bhfuil coinne leis. Ni
leordhéthanach d réir é an t-ioncam 6 oibriochtai (TRUCDAC) faoi na cdsanna sin chun foc as costas ciosa an fhlit
6na dtiocfaidh luach didltach le haghaidh an ghn6 iomldin ar deireadh thiar.

(") (Is amhlaidh sin toisc go ndéantar luach na cuideachta ina hiomldine a mheas leis an Luach Fiontair, lena n-diritear dliteanais, agus ni
dhéantar ach luach an chothromais a mheas leis an luach cothromais, agus td sé glan ar dhliteanais dd réir.) T4 an cur chuige sin i
gcomhréir leis an geur chuige a éiritear i staidéar Leonardo ar leathanach 107, agus tagann sé freisin leis an gcur chuige luachdla a
ndéantar cur sfos air ag leathanach 56 den ldithreoireacht ‘Transportation European Airlines — 4Q16 Review’ le Morgan Stanley
Research, 6 22 Mérta 2019 agus arna cur faoi bhrdid ag an lodail mar larscribhinn 6 an 25 Mdrta 2019.

(") Déantar an fachtdir x7 a chur i bhfeidhm go coitianta maidir le luachdil an tionscail aerlinte, féach mar shampla leathanach 21 den
staidéar ‘Balancing the books, IFRS 16 and aviation finance’ Nollaig 2017, Deloitte. https://cdn.euromoney.psdops.com/9e/4a/
6119aed8408db267585cb6f42868/balancmg the-books-ifrs-16-and-aviation-finance-report-dec2017-5.pdf Usdidtear an fachtéir
céanna freisin i staidéar Leonardo nuair a dhéantar cur sfos ar an modh TRUCDAC ag leathanach 107.

(") T4 na coigeartuithe chun méid na gciosanna a l€iriti bainte de na pleananna faoi seach a mheastar faoi gach cds. Féach Tébla 1 le
haghaidh foinsf sonracha.

(1) Cé go ndearna PwC meastachdn ex-post ar an gcainniocht sin, measann an Coimisitin go bhféadfadh tidardis na hloddile meastachdn a
dhéanamh ar an luach céanna né ar luach comhchosil i mi na Bealtaine 2017. In aon chds déantar tagairt le meastachin PwC do
chds Alitalia i mi na Bealtaine 2017, agus dd bhri sin déantar é a mheas mar chds chomhuaineach le deonti an chinnidh maidir le
hiasacht tosaigh.
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Tdbla 4

[l-luachdil TRUCDAC

sonraf stairitila cé4s athbheochan ~ An Plean um Shldnt

cds tdmhuil (2022)

(2013-2016) (2022) (2021)
A TRUCDAC [XXX.XX] XXX XXX XXX
B Tolrai TRUCDAC [X.XX]x [X.XX]x [X.XX]x [X.XX]x
C (A*B) EV XXX XXX [X XXX] [X XXX]
D Iolra le haghaidh fiachas [X] [X] [X] [X]
léasaithe intuigthe
E Léasanna oibritichdin [XXX.XX] XXX XXX XXX
(ag am na luachala)
F (D*E) Coigeartt le haghaidh [XXXX.XX] [XXXX] [XXXX] [XXXX]
léasanna oibritichdin
G Léast airgeadais XXX XXX XXX XXX
H luach cothromais ([X XXX]) ([X XXX]) XXX XXX
(C-E-G)
Foinsi

TRUCDAC stairitiil agus Iéasanna oibritichdin 2013-2016, leathanach 24 staidéar Leonardo

TRUCDAC agus léasanna oibritichdin - cds tdmhdil, leathanach 63 de staidéar Leonardo

TRUCDAC agus léasanna oibritichdin - cds athbheochana, leathanach 66 de staidéar Leonardo

TRUCDAC agus léasanna oibritichdin den Phlean um Shland, leathanach 9 Allegato 5 bis mar fhreagra ar REQ an 17 Meén Fémhair
2018

lolra le haghaidh fhiachas intuigthe an léasaithe oibritichdin, leathanach 107 staidéar Leonardo

Iolrai TRUCDAC, leathanach 108 staidéar Leonardo, medn na luachanna airmhednacha 2017-2019 le haghaidh iomproiri
traidisitinta

Léast airgeadais Thuarascdil PwC ar shuiomh airgeadais Alitalia i m{ na Bealtaine 2017

(314) Os a choinne sin, t4 an luach cothromais dearfach faoin toimhde TRUCDAC ar an gcds athbheochana (EUR [XXX]
millitin) agus faoin toimhde TRUCDAC ar an bPlean um Shldnti (EUR [XXX] millitin).

(315) D'théadfai an dd luach cothromais mheasta dheireanacha sin a ghlacadh mar an meastachdn cuimse uachtair ar an
bpraghas airgid a d’fhéadfadh infheisteoir a thairiscint chun Alitalia a cheannach ('*%). Is amhlaidh d4 réir, d4
rithfeadh Gdardis na hloddile an anailis ar a dtugtar tuairisc in aithrisi 304 go 315, a d'fhéadfadh coinne a bheith
acu go bhféadfadh an riarachdn urghndch Alitalia a dhiol mar ghnéthas leantach ar uasmhéid EUR [XXX]-[XXX]
millitin i dtéarma thairiscint airgid.

("% Mar a thugtar le fios i roinn 4.2.1.2, measadh an Plean um Shldnt a bheith ‘ambitious [...] in light of Alitalia”s recent history
[uaillmhianach [...] i bhfianaise stair Alitalia le déanai]’ ag an athbhreithniti neamhspledch atd déanta ag KPMG. Is ar an mbonn sin,
ar cheart an cds sin a mheas mar chuimse uachtair seachas é a mheas mar chds coimeddach n6 mar chds mednach. Baineann gnéithe
comhchostla leis an gCds athbheochana leis an bPlean um Shldnd, agus is amhlaidh dé réir ar féidir é a mheas mar chuimse uachtair
freisin.



20.5.2022

Iris Oifigitil an Aontais Eorpaigh L 141/99

(316) Ar an mbonn sin, d'théadfadh Gdardis na hloddile a thiord ndr leordhéthanach fitt amhdin { an tairiscint airgid uasta a

raibh coinne leis dar luach [XXX]-[XXX] millitin chun an phriomhshuim agus an t-is ar an iasacht tosaigh a aisioc.
Mar a tuairisciodh in aithrisi 255 agus 323, leis an bpriomhshuim agus na his 6n iasacht tosaigh a aisioc b’éigean
EUR [XXX] millitin a ghinitint 6 dhiol Alitalia.

(317) Tugann an Coimisitin d4 aire nach féidir leis an meastachdn EUR [XXX] ach a bheith ina chuimse uachtair de

thairiscint airgid fhéideartha. Sa bhreis air sin, ni ghnéthaitear na luachélacha cothromais dearfacha sin ach amhdin
in 2021 n6 2022, faoi seach i gcds an Phlean um Shland agus le haghaidh an chdis athbheochana. Ciallaionn sé sin
dé ndéanfadh ceannaitheoir féideartha Alitalia meastini a dhéanamh ar an bpraghas airgid a bheadh sé toilteanach a
foc in 2017, go ndéanfadh sé luach na todhchai sin a lascainid (i.e. an luach atd ann faoi lathair a ghlacadh) ag 2017,
agus go dtabharfadh sé san direamh na caillteanais eatramhacha ionchasacha (6ir ndr dhéchdil iad na brabdis) idir
2017 agus 2022. Ba ¢ tasphointe Alitalia thiar in 2017 é cds samhla gné neamh-inbhuanaithe lenar bhain
TRUCDAC nir leordhéthanach ¢ fiti amhdin chun cios a aerdrthaf a foc. Ba ghd go dtiocfadh luachdil dhitiltach mar
thoradh ar aon luachdil a rinneadh agus luachanna iarbhir Alitalia in 2017 4 dtabhairt san direamh. Chuirfeadh
faighteoir féideartha Alitalia luachdil ar a éaddil ansin ag tabhairt san direamh ginitint fhéideartha an ioncaim tar éis
na céime athstruchtiraithe. Ar an gcdis sin, bhreithneofai sa luachail an beart ioncaim (TRUCDAC) a gnéthaiodh ag
deireadh na tréimhse athstruchtraithe faoi na cdsanna difritila, ach b’éigean an luach sin a choigeartd i bhfianaise na
gcaillteanas eatramhach déchdil sula dtiocfai ar an athstruchttrt. Thairis sin, niorbh fholdir a chur san direamh inti
freisin an tréimhse ama ba ghd chun an t-athstruchttri a ghnétha.

(318) Ar bhonn coimeddach, d’fhéadfai an brabis né na caillteanais a mbeadh coinne leo a neasii leis an TRUC

ionchasach (). Da dhroim sin, thabharfai san direamh sa mheasiind ar an tairiscint airgid ionchasach chun Alitalia
a éadail i mi na Bealtaine 2017 TRUC ionchasach na todhchai 6 2018 go 2022 le haghaidh an chdis athbheochana
agus 6 2017 go 2021 le haghaidh an Phlean um Shldnd ("'%). Tri fhachtéir lascaine cothrom le 11,80 % a
thoimhdit, (') is féidir na sreabha TRUC sin a lascainiti ansin agus d’fhéadfai an luach cothromais dearfach a
bhaint amach in 2021 né 2022 ag brath ar an gcds sonrach.

(319) Table Tugtar forbhreathnd in 5 ar na riomhanna sin:

(Ill)

(112)

(IU)

(a) le haghaidh an chdis athbheochana, léiritear sna riomhanna, nuair a chuirfidh infheisteoir féideartha an t-am is
gd chun brabtisacht chobhsai a bhaint amach san direamh (tréimhse 5 bliana idir 2018 agus 2022), go
laghdéfar glanluach laithreach an luacha cothromais dd bharr 6 EUR [XXX] millitin go EUR [XXX] millitin;

(b) le haghaidh an Phlean um Shldnd, ciallaionn an coigeartii sin go mbeidh laghdt ar an luach cothromais 6 EUR
g g g g
[XXX] millitin go EUR [XXX] millitin.

Tdbla 5

Aistriti chuig brabdsacht faoin gcds athbheochana agus faoin bPlean um Shlind

Cés athbheochana 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TRUCDAC (€m) XXX XXX XXX XXX XXX
TRUC (€m) ([XXX]) ([XXX]) [XX] XXX XXX

Is coimeddach { dsdid an TRUC chun an glantoradh a neast toisc nach dtugtar san direamh i TRUC tionchar an dis ar fhiachas agus
tionchar na gcdnacha. Sa bhreis air sin, nior ghd go rachadh na glantorthaf uile ar ais chuig an infheisteoir mar dhibhinn. Is amhlaidh
da réir a thiocfaidh cuimse uachtair 6 tisdid an fhigitiir TRUC ioml4in.

Cumhdaionn an Cds athbheochana agus an Plean um Shldnd tréimhse dhifridil i bhfianaise an chaoi a ndearnadh an Cds
athbheochana 1 bhliain amhdin nios déanai. Samhlaitear tréimhse 5 bliana sa dd phlean fach ina bhféadfai Alitalia a thabhairt 6
dhécmhainneacht chuig brabuasacht chobhsai. D4 bhri sin, td an dd phlean an-chostil le chéile agus d'fhéadfai a thoimhdii freisin go
bhféadfai cur chun feidhme an Phlean um Shlnd a ailinid leis an gCds athbheochana.

Arna riomh i staidéar Leonardo ag leathanach 99. Is é an fachtdir lascainithe iomchui le breithnit é costas na comhphdirte
cothromais de mhednchostas ualaithe in chaipitil de chuid Alitalia, dir is é an mednchostas caipitil sin a bhreithneofai ag infheisteoiri.
Déantar an tairiscint airgid chun Alitalia a cheannach a mheas ar bhonn an luacha cothromais ionchasaigh a d’théadfaf a fhdil tar éis
an athstruchtiraithe.
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luach cothromais (€m) XXX
TRUC+luach cothromais (€m) ([XXX]) ([XXX]) [XX] XXX XXX
Glanluach Léithreach XXX

(€m)

An Plean um Shldnt 2017 2018 2019 2020 2021

TRUCDAC (€m) XXX XXX XXX XXX XXX

TRUC (€m) ([XXX]) ([XX]) [XX] XXX XXX

luach cothromais (€m) XXX

TRUC+uach ([XXX]) ([XX]) [XX] XXX XXX

cothromais (€m)

Glanluach Léithreach XXX

(€m)

Costas cothromais [XX.XX]%

Foinse

Cos,tas cothromais, 1§athanach 99 staidéar Leonardo
TRUCDAC agus TRUC An Plean um Shlénd, leathanach 9 Allegato 5 bis mar fhreagra ar REQ an 17 Medn Fémhair 2018
TRUCDAC agus TRUC léasanna an Chdis athbheochana, leathanach 66 staidéar Leonardo

(320) Is ¢é an t-aga moille ba ghd le brabtisacht chobhsai a bhaint amach, agus na tréimhsi TRUC ditltach is ga chun na
chéad bhlianta gnfomhaiochta a mhaoinit atd mar spreagadh don laghdu ar luach cothromais sa dd chds, arb { an
bhrabiisacht sin atd mar bhonn faoi luach cothromais dearfach na bliana deiridh 2022.

(321) Léiritear leis na coigeartuithe sin, ar bhonn na gcdsanna féideartha i leith Alitalia agus an tréimhse riachtanach
athstruchttraithe chun brabtsacht a thabhairt ar ais d'Alitalia 4 tabhairt san direamh, bheadh sé inchreidte go
mbeadh coinne le tairiscint airgid le haghaidh Alitalia ndr mhé nd EUR [XXX]-[XXX] millitin. T4 an raon go maith
faoi bhun na tairs{ is g4 chun an iasacht tosaigh agus an t-is a aisioc, i.e. EUR [XXX] millitin (aithris 255). Ar bhonn
an mheastachdin sin faoi thairiscint airgid fhéideartha ar dhiol Alitalia, ni dheonéfai le MEO an iasacht tosaigh toisc
nach raibh aon déchdlacht ann le haghaidh an iasacht tosaigh a aisioc ar bhealach briomhar ar bith.

5.1.4.2.3.4.3.4 Concliidi faoi cibé a bheadh an iasacht tosaigh i gcomhréir le dalai an mhargaidh i gcds diola né
nach mbeadh

(322) Is coinnioll éigeantach le go mbeadh an iasacht tosaigh i gcomhréir le dilai an mhargaidh i gcds diola é gur mé an
t-airgead atd ar fdil do Alitalia ag an aibiocht 6 mhi nd an aisiocafocht fiachais EUR 630 millitn, arb é suim na
hiasachta EUR 600 milliin méide an t-Gs 10, ag an aibiocht 6 mhi (aithris 18).

(323) Ar bhonn na fianaise san iarratas ar iasacht tosaigh, bhi coinne ag na coimisinéiri urghndcha go n-ideodh Alitalia an
chuid is mé den iasacht tosaigh agus go gcoinneodh sé airgead EUR 3 mhillitin ag an aibiocht 6 mhi (féach aithrisi
246 go 248). Is amhlaidh dd réir, d'thonn go mbeadh an iasacht tosaigh i gcomhréir le délai an mhargaidh, ni mér
don phraghas diola a bheith nios mé nd EUR 627 millitn, i.e. an aisiocaiocht fiachais EUR 630 millitin glan ar an
airgead infhaighte a bhfuil coinne leis ag an aibiocht 6 mhi.

(324) Dathchruthaigh an Coimisidn faltais diola fhéideartha Alitalia mar ghndthas leantach atd bunaithe ar an bhfianaise
infhaighte a chuir an loddil isteach agus ar a luachdil féin. Bhraith athchruthd an Choimisitiin ar an bhfaisnéis atd ar
fail diasachtéir sa gheilleagar margaidh trith deonaithe na hiasachta tosaigh (fianaise ex-ante), maille le fianaise
ex-post mar thagarmharec.
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(325) On bhfianaise ex-ante a chuir an lodéil isteach, eadhon an tuarascdil deimhnitichdin, fuair an Coimisitin meastachan
ar luach fiontair Alitalia dar luach EUR [X XXX.X] millitin ar a laghad an 31 Nollaig 2016. Ni ghlacfadh oibreoir sa
gheilleagar margaidh leis an luach fiontair sin mar phraghas diola féideartha, mar gheall ar dhliteanais a bheith ann
a ghabhann leis na sdcmhainni ar diol agus a méid neamhchinnte trith deonaithe na hiasachta tosaigh. Dhéanfadh
oibreoir sa gheilleagar margaidh luachail freisin ar Alitalia faoi ionchais nios réadila maidir le brabtsacht nd mar a
thaightear sa Phlean um Shlénd. Go sonrach, sa chds inar féidir le Alitalia éiri chomh brabisach lena
phiarchuideachtai faoi 2021, dhéanfai Alitalia a luachdil i MEO ag luach nach mé6 nd EUR [XXX.X] millitin (féach
aithris 281). Ina theannta sin, mheasfadh oibreoir i ngeilleagar margaidh go mbeadh roinnt dliteanas, i.e. iad sitd a
thabharfai ar ldimh do Alitalia faoi riarachdn urghnach, go mb’éigean iad a bhaint 6n luach fiontair.

(326) Bunaithe ar fhianaise bhreise ex-ante eadhon an luachdil a thiolactar in aithrisi 303 go 321 ag baint tsdide as sonraf
ex-ante atd ar fail go poibli, mheas an Coimisitin praghas diola Alitalia ag EUR [XXX] milliin ar a mhéad. Braitheann
an luachdil sin ar réamhaisnéisi brabisacha nios réadtla nd an tuarascdil deimhnitichdin, Gsdidtear modhanna
luachdla coiteanna sa tionscal eitliochta agus cuirtear san direamh na dliteanais a ghabhann le sécmhainni Alitalia.

(327) T4 an meastachdn sin deimhnithe nios m6 leis an meastind a rinneadh i staidéar Leonardo (aithris 284 go 297 agus
leis na tairiscinti a rinneadh chun codanna de Alitalia a cheannach (aithrisi 298 go 302).

(328) San iomldn, bunaithe ar an bhfianaise ex-ante, t4 praghas diola Alitalia mar ghnéthas leantnach i bhfad nios isle nd
an luach EUR 627 milliin a bheadh riachtanach chun an iasacht tosaigh a dheonti chun prionsabail oibreora sa
gheilleagar margaidh a chomhlionadh (aithris 255).

(329) Tugann an Coimisitin d4 aire freisin go dtagraionn na luachdlacha ex-ante agus Staidéar Leonardo faoi seach, don
Alitalia ar fad roimh an riarachdn urghnach agus an bhaisc is mé ar diol (i.e. Beart Aonair). Afach, d'fhéadfadh go
mbeadh suim ag infheisteoir priobhdideach in imline sécmhainne nios 16, rud a d'thdgfadh go mbeadh faltais 6
dhiolachdin nios isle {6s nd iad sin a bheadh mar thoradh ar luachdlacha an ghn6 iomldin.

(330) I dteannta leis na meastachdin chainniochtdla ar phraghas diola Alitalia, tugann an Coimisitin faoi deara gur décha
go dtabharfadh oibreoir sa gheilleagar margaidh nios 1 nd 100 % den phraghas réamh-mheasta diola ar iasacht, ag
cur san direamh neamhchinnteachtai suntasacha maidir le atheagair faltais an diola agus an comhriali criochnaithe
de na nésanna imeachta faoi seach. Bunaithe ar an bhfianaise atd ar fdil, bheadh sé ina sprioc an-uaillmhianach
diolachdn né atheagrd a thabhairt chun criche laistigh d’aibiocht 6 mhi na hiasachta. Thabharfadh oibreoir sa
gheilleagar margaidh san direamh, mura mbainfi an sprioc sin amach, go mbeadh an aisiocaiocht moillithe, go
bhfabhréfai s breise agus go bhféadfadh gd a bheith le hiasacht bhreise, ag tabhairt san direamh go leanfadh
Alitalia dé treocht caillteanais (féach ar aithrisi 218 et seq.). Tugann an Coimisitin faoi deara gur thdinig an cds
deireanach isteach nuair a dheonaigh an lodéil an dara hiasacht de EUR 300 milliin, mar a mhinitear { ranna 1.2
agus 2 den chinneadh ldithreach seo.

(331) Bunaithe ar an bhfianaise sin, cinneann an Coimisiin nach bhfuil an chéad iasacht i gcomhréir le coinniollacha an
mhargaidh toisc go raibh na féltais diolachdin trdth deonaithe na hiasachta tosaigh mar aon leis an airgead ionchais
atd ar fil, nios isle nd EUR 630 milliGin, suim na priomhshuime agus an dis. Ar an gctis sin, measann an Coimisitin
freisin nach g4 a mheasint an bhfuil an rita Gis 10 % i gcomhréir le coinniollacha an mhargaidh, toisc nar
dheonaigh iasachtéir geilleagar margaidh an iasacht tosaigh in aon chor. D4 bhri sin, cinneann an Coimisitin go
bhfuil an iasacht tosaigh iomldn a chuirtear ar fil atd mar bhuntdiste do Alitalia.

(332) Ar deireadh, tugann an Coimisitn faoi deara go bhfuil na concldidi sa chds diola comhsheasmhach leo sin sa chas
athstruchtaraithe agus go dtugann siad tacaiocht bhreise déibh. Go sonrach, td sreafai airgid ditiltacha don
chuideachta sa chéad bhliain de na pleananna gné atd mar bhonn taca faoi na meastachdin ar luach fiontair sa
tuarascdil deimhnidchdin (roinn 4.2.1.3) agus i staidéar Leonardo (roinn 4.2.2.1). Mar sin, bhi na coimisinéir{
urghndcha in ann Alitalia a athstruchtdri de réir na bpleananna gné sin, bheadh an iasacht tosaigh clidaithe ar na
caillteanais ionchais sa chéad bhliain den tréimhse pleandla. D4 thoradh sin, ag an ddta aibiochta den iasacht tosaigh
(i.e. 5 Samhain 2017) ni raibh d6thain airgid ag Alitalia chun an iasacht tosaigh méide ts a aisioc.
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(333)

(334)

(335)

(336)

(337)

(338)

(339)

5.1.4.2.3.4.3.5 Fianaise ar luach Alitalia i gcas leachtaithe

[ measc na roghanna éagstila chun déiledil le cds Alitalia, bheartaigh bainistiocht Alitalia i mi na Nollag 2016, sular
comhdaiodh an nés imeachta riarachdin urghndch, an comhlacht a fhoirceannadh lasmuigh dimeachtai
féimheachta mar mhalairt don phlean um shldndi (*#). Sa chés sin, b'ionann luach measta na sécmhainni a bheadh
mar EUR [nios It nd dhd] bhillidn nuair a bheadh dliteanais mar EUR [nios mé nd tri] bhillidn, de thoradh i
nglanluach de bhreis is EUR laide [1-2] bhillidn. Thairis sin, mheas an lucht bainistiochta dd gcuirfi dliteanais
teagmhasach maidir le conarthai a léast agus maidir le scor oibrithe go mbeadh costas foirceanta Alitalia ag EUR
[nios mé né 4] bhillitn.

T4 meastachdn na bainistiochta ar luach na sécmhainne in EUR [1-2] bhillitin ar a dtugtar an cds leachtaithe sa
phlean um shldnd mar thoradh ar dhiolachdn piosa ar phiosa gach sécmhainne i gcldr comhardaithe Alitalia, ag
glacadh le praghas a bhaineann go sonrach le sécmhainn. Mar shampla, td an fhlit faoi Ginéireacht 4 luachdil ag a
margadhluach leathré atd ann faoi lathair, le laghdd breise 20 % ar a chostais chothabhdla agus athchéirithe
ghaolmhara. Td luach breithmheasa an chabhlaigh 1éasaithe cothrom le nialas agus mar sin, is sécmhainni
doldimsithe, spriocanna chothromais agus sécmhainni sonracha eile iad (e.g. creidmheasanna cdnach iarchurtha,
airgead srianta, etc.).

Measann an Coimisiin nach mbeadh an iasacht tosaigh deonaithe ag MEO ag brath ar luach sécmhainni i gcds
leachtaithe.

Ar an gcéad dul sios, mhaigh lucht bainistiochta Alitalia gur réamhluachdil a bhi ann agus go gcaithfi é a dheimhnit
le breithmheas. Ar an dara dul sios, cé go reonn an riarachdn urghnach dliteanais airgeadais cuideachta, nil sé soiléir
cé mhéad den EUR [nios m6 nd 3] billitin dliteanais agus éilimh theagmhasacha bhreise a bheadh fdgtha. Ar an trit
dul sios, bheadh filtais 6 dhiolachdn piosa ar phiosa sécmhainni i gcds leachtaithe réadaithe de réir a chéile agus
thar tréimhse thada, go hdirithe ag tabhairt san direamh cearta teoranta na gereiditnaithe chun a n-éilimh i gcoinne
cuideachta faoi riarachdn urghnach a fhortheidhmid (féach ar aithris 47).

T4 staidéar coimisitinaithe ag tidardis na hlodaile freisin chun luach leachtaithe Alitalia a mheas le linn an riarachdin
urghndch. Bhi an staidéar sin in ainm is a bheith roinnte ina dhd chuid. Cuid a haon, a criochnaiodh agus a cuireadh
faoi bhraid an Choimisitin, nach raibh ann ach gnéithe cdiliochtiila agus cuid a d6, nach bhfuair an Coimisitn, ina
dtugtar luachdil chainniochtdil ar an luach leachtaithe. Déantar compardid sa mhir dheireanach de chuid a haon den
staidéar leachtaithe idir na féltais 6 dhiol Alitalia faoi leacht agus cds gnéthais leantaigh. Is compardid chéiliochttil {
an chompardid sin, ach léirfonn si go soiléir go mbeadh féltais 6 dhiol Alitalia nios isle nd mar a bheadh i gcds
gnoéthais leantaigh.

Ina theannta sin, td meastind déanta ag an gCoimisitin cibé an bhféadfadh MEO, faoin reachtaiocht lena rialaitear
riarachdn urghndch, an focaiocht a thortheidhmid, mar shampla tri leachtt Alitalia a fhorfheidhmid. Chuir Gdarais
na hloddile in idl ina litir an 3 Meitheamh 2019 nach gceadaionn reachtafocht na hloddile do chreidiGnaithe a
iarraidh go ndéanfai aon imeachtaf riarachdin urghndch a thiontd go féimheacht. De réir Airteagail 69 agus 70 den
Fhoraithne Reachtaiochta 270/99, féadfaidh an chdirt innitil a orddi go ndéanfai an nés imeachta riarachdin
urghndch a thiontd ina théimheacht, ag gniomh as a stuaim féin n6 arna iarraidh ag na coimisinéiri urghnach. Cé
gur féidir leis an gcuirt sin gniomh as a stuaim féin, is fior fés nach ndéantar fordil i reachtaiocht na hloddile go
bhféadfadh creiditinai leachtd Alitalia a spreagadh.

I bhfianaise an méid thuas, cuireadh san direamh freisin 6s rud é nach bhfuil an tdstdil MEO sasta nuair atd faltais
ionchasacha 6 dhiolachdin 4 mbreithniti mar ghnéthas leantach, go measann an Coimisitin nach ndéanfai an tastail
MEO phasiil faoin hipitéis maidir le leachtd piosa ar phiosa na cuideachta.

(") Cuirtear an cds foirceanta i lathair sa chdipéis chéanna ina dtugtar tuairisc ar an bplean um Shldnd
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5.1.4.2.4. Meastinti maidir leis an iasacht bhreise de EUR 300 millitin.

(340) Gan dochar don mheastind in aithris{ 189 go 191, sa roinn seo, cuirfidh an Coimisitin an tastail MEO i bhfeidhm ar

an dara hiasacht ina haonar, i.e. mar bheart uathrialaitheach neamhspledch 6n iasacht tosaigh (*'*). Agus an tdstdil
MEO 4 cur i bhfeidhm, admhaionn an Coimisiin go mbeadh na firici breise seo a leanas ar eolas ag MEO an
16 Deireadh Fomhair 2017, i.e. trdth ar deonaiodh an dara iasacht, i gcompardid leis na firici sin a bhi ar eolas trith
na hiasachta tosaigh:

(a) Bhi sé socraithe ag na coimisinéir urghnach cheana féin Alitalia a dhiol seachas é a athstruchttry;

(b) Bhi tairiscinti faighte ag na coimisinéir{ urghnach maidir leis na codanna d’Alitalia ar diol (roinn 4.2.2.3). nach
raibh mar thoradh ar dhiolachédn iarbhir na cuideachta;

(c) Bhi staidéar Leonardo agus luachdil Alitalia a bhi ann, ar fail do na coimisinéir{ urghnach (roinn 4.2.2.3);

(d) Maidir le spriocdhéta na concltide den nds imeachta diolachdin, a bhi socraithe ar dtds don 5 Samhain 2017,
mar an gcéanna le ddta aibiochta na hiasachta tosaigh, cuireadh sineadh leis go dti an 30 Aibredn 2018;

(e) Nior aisioc Alitalia an iasacht tosaigh, nd an t-ts fabhraithe;

() Bhi EUR [180-220] millitin in airgead tirim ag Alitalia ar an 30 Medn Fémhair 2017 mar aon le hinthaighteacht
EUR [300-400] millitin as EUR 600 millitin den iasacht tosaigh.

(341) I gcomhréir le casdli Chairt an Aontais ('), ni thugtar aird i meastind an Choimisitin ar na sochair agus na

hoibleagdidi a eascraionn as an iasacht tosaigh. Os rud é gur cabhair atd san iasacht tosaigh, tagraionn na sochair
agus na hoibleagdidi comhfhreagracha don Stit mar tidards poibli seachas mar MEO.

(342) D4 bhri sin, measann an Coimisitin cén staid airgeadais a bheadh ag Alitalia d’'uireasa an iasacht tosaigh EUR 600

millitn. Sa chds sin, bheadh suiomh airgid didltach EUR [30-50] milliin ag Alitalia ar an 30 Medn Fomhair
2017 (). Is docha go mbeadh sufomh airgid Alitalia nios measa ar an 16 Deireadh Fomhair 2017, mar go raibh an
chuideachta neamhbhrabtsach ('%). Os rud é nach féidir le cuideachta oibrit ach amhdin m4 t4 insreafai airgid nios
mo nd eis-sreafai, measann an Coimisitin gur cds réastinach é féimheacht Alitalia d’'uireasa an iasacht tosaigh.

(343) Os rud é go mbeadh Alitalia féimheach gan an iasacht tosaigh, ni bheadh sé ina ghnéthas leantach a thuilleadh trath

ar deonafodh an dara hiasacht agus mar sin, ni fhéadfadh aon iasachtéir geilleagair margaidh a bheith ag
smaoineamh ar an dara hiasacht a dheonti ag an am sin. Mar sin cinneann an Coimisitin nach féidir an téstdil MEO a
chur i bhfeidhm ina haonar ar an dara iasacht. Sa mhir a leanas soldthraionn an Coimisitin meastinii ar an dd iasacht
mar bheart aonair agus idirnasctha.

5.1.4.2.5 Meastni foriomldniomldn ar idirghniomh an dd iasacht Stdit do Alitalia

(344) Sa mhir seo, déanann an Coimisitin measind iomldn ar idirghniomh an dd iasacht Stdit. Taispednann na firic{ a

(115)
(116)
(117)

(118)

leanas go bhfuil an dd iasacht stdit idirnasctha agus, mar sin de, ina gcuid den bheart céanna.
(a) Aitheantas dheontdir an dd iasacht Stdit (Stdt na hloddile);

(b) De bharr an easpa iompair réamhghniomhaigh ag Stdt na hlodéile, eadhon gan aon luachdil eacnamaioch chun
criche an d4 iasacht Stdit a dheont, ni dhearnadh aon bhreithniti ar aon bheart cosanta creidmheasa nuair nar
aisioc Alitalia an dd iasacht Stdit trath aibiochta nd nior foc sé aon s (e.g. leachtd);

Féach mar shampla, ar bhreithitinais an 15 Medn Fémhair 1998, BP Chemicals v An Coimisitn, T-11/95, EU:T:1998:199, agus an
15 Eandir 2015, an Fhrainc v Coimisitn, T-1/12, EU:T:2015:17.

Féach mar shampla, ar bhreithitinas an 24 Deireadh Fomhair 2013, Land Burgenland agus cuid eile v An Coimisitin, C-214/12 P,
C-215/12 P agus C-223/12 P, EU:C:2013:682.

Is toradh € an staid airgid ~EUR [XX] millitin ar an EUR [XXX] milliin den iasacht tosaigh a dhealt 6n airgead iomldn a bhi ar féil ar
an 30 Medn Fomhair 2017, i.e. EUR [XXX] millitin (suim an EUR [XXX]millitin airgid agus an EUR [XXX] millitin den iasacht tosaigh
nér tsédideadh).

Mar thagarmharc ex-post, tugann an Coimisitin faoi deara gur chaill Alitalia EUR [XX] millitiin agus EUR [XX] millitin i mionna Mhedn
Fombhair agus Dheireadh Fomhair 2017.
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(c) Croineolaiocht an dd iasacht Stdit atd i gceist, a bhfuil ddta a ndeonaithe nios 1t nd 6 mhi 6na chéile;

(d) Is é cuspdir an dd iasacht Stdit, atd mar chuid de straitéis chun Alitalia a thacti agus a chothabhdil sa mhargadh go
dti go ndioltar a s6cmhainni, a n-oibriochtai agus a bpoist a dhaingnit tri chumhdach cuasa-uathoibrioch ar a
riachtanais airgid, gan beann ar an déchilacht go n-aisfocfar na hiasachtai. Leagtar amach an straitéis seo i lion
na rditeas polaitiochta (féach ar roinn 5.1.4.1);

(e) Staid airgeadais agus riosca Alitalia ag am a rinneadh na cinnti maidir le gach ceann de na hiasachtai Stait (***).

(345) Tugann anailis an Choimisitin in aithrisi 340 go 343 tacafocht bhreise don argdint go bhfuil baint intreach ag an
dara iasacht leis an gceann tosaigh. Is é toradh na hanailise sin nach féidir an tdstdil MEO a chur i bhfeidhm ar an
dara hiasacht ina haonar, toisc nach mbeadh an t-oibreoir sa gheilleagar margaidh i suiomh Stat na hlodaile
d'uireasa an iasacht tosaigh. Mar sin, t4 an dara hiasacht mar chuid den bheart céanna leis an iasacht tosaigh toisc
nach mbeadh an dara hiasacht ann gan an chéad cheann.

(346) Ag déanamh breith ar an d4 iasacht Stdit mar chuid den bheart céanna, cinneann an Coimisiin mds rud é gur
buntdiste d’Alitalia an iasacht tosaigh, gur buntdiste d’Alitalia freisin an iasacht bhreise EUR 300 millitin.

An choncliid maidir le buntdiste a bheith ann

(347) Mar choncliid, measann an Coimisitin nach bhfuil an tdstdil MEO infheidhme, ar an gcéad dul sios, maidir leis an d4
iasacht Stdit a deonaiodh d’Alitalia. Ar an dara dul sios, fit dd mbeadh an téstéil sin infheidhmithe, cinneann an
Coimisitin nach gcomhliontar an tdstdil MEO maidir leis an dd iasacht Stdit a glacadh le chéile agus maidir leis an dd
iasacht Stdit ar leithligh. D4 réir sin, cinneann an Coimisitin nach mbeadh na hiasachtai tosaigh nd na hiasachtaf
breise EUR 300 millitin deonaithe ag aon MEO, ag cur an easpa ionchais aisiocaiochta san direamh.

(348) Tugann an Coimisitn faoi deara freisin gur cuireadh siar go leantnach téarmaf agus coinnfollacha an da iasacht Stdit
ambhail déta aisiocaiochta na priomhshuime agus an focafocht dis, agus gurbh é priomhaidhm tdardis na hlodaile
leachtacht tr a sholdthar d’Alitalia cibé coinnfollacha a bhaineann leis. Mar sin, cinneann an Coimisitin go gcéilionn
an dd iasacht Stdit mar dheontais a thug rialtas na hloddile chun oibriochtai leantinacha Alitalia a thacu.

(349) San iomldn, mar go measann an Coimisitin nach bhfuil tdstdil MEO infheidhme leis an dd iasacht Stdit agus fiti dd
mbeadh an tdstdil seo infheidhme, ni chomhlionfai ¢ mar ni dheondédh oibreoir sa gheilleagar margaidh na
hiasachtai sin d’Alitalia, cinneann an Coimisitin gur dheonaigh Stat na hloddile buntdiste d’Alitalia a chomhionann
le méid ainmnitiil an dd iasachta, i.e. EUR 900 millitin.

5.1.5. Tionchar ar thrdddil idir na Ballstdit.

(350) De réir Airteagal 107(1) CFAE, le go mbeadh sé ina statchabhair, ni mér do bheart an iomaiocht a shaobhadh né a
bhagairt agus tionchar a bheith aige ar thrdddil laistigh den Aontas ('%).

(351) Meastar go ndéanann beart a dheonaionn an Stdt an iomaiocht a shaobhadh né bagairt go saobhfar iomaiocht 1éi i
gcds ina bhfuil sé déchiil go bhfeabhso6idh sé suiomh iomaioch an fhaighteora i gcompardid leis na gnothais eile
lena bhfuil sé ag iomaiocht. D4 bhri sin, is leor sin go gceadaionn an chabhair don fhaighteoir chun suiomh
iomaioch nios ldidre a choinnedil nd mar a bheadh aige mura gcuirfi an chabhair seo ar fdil.

(352) De réir an chldir riarachdin urghndch, is é Griipa Alitalia priomh-aerline na hlodéile. Go hdirithe, bhi sciar den
mhargadh 12,6 % ag Alitalia den tracht phaisinéara iomldn amach as agus isteach chuig an loddil (32,6 % ag
tabhairt san direamh an tracht ar an lionra ndisiinta) agus le linn na céad 10 mi de 2017 d'iompair siad breis agus
18.5 mhillidn paisinéiri (16,3 milliin ag Alitalia agus 2,2 millitin ag Cityliner), ar bealai intire 55 % diobh sin, ar

(") Féach mar shampla ar Bhreithitinas na Cuirte Gineardlta an 15 Medn Fémhair 1998 i T-11/95 BP Chemicals v An Coimisiiin,
EU:T:1998:199, mireanna 170 agus 171. agus breithitinas na Ctirte Bhreithiinais an 19 Mdrta 2013, Bouygues agus Bouygues Télécom
v An Coimisiiin agus Cuid Eile, Cisanna Uamtha C-399/10 P agus C-401/10 P, EU:C:2013:175, mireanna 103 agus 104.

("% Breithitinas an 30 Aibredn 1998, Het Vlaamse Gewest v An Coimisiiin, T-214/95. EU:T:1998:77.
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bealai idirndisitinta 32 % diobh agus ar bealai idir-ilchriochacha 13 %. Le linn na céad 10 mi de 2017, d'eitil Alitalia
chuig 94 ceann scribe, lena n-diritear 26 san loddil agus 68 ar fud an domhain, le nfos mé nd 4 200 eitilt san iomlén
in aghaidh na seachtaine. De réir na tuarascdla rdithidgil, a foilsiodh i Medn Fémhar 2018, (**!) t4 margadh
aerphaisinéara iompair na hloddile an-iomaioch agus td sé i bhféd go mér in iompar ar chostas iseal intire (an lion
is mé san Eoraip) agus margadh laistigh den Eoraip i measc nithe eile.

(353) Measann an Coimisitin mar sin de, go gcuireann an dd iasacht Stdit isteach ar thraddil idir Ballstdit, mar a bhaineann
sé le Alitalia, cuideachta a bhfuil a ghniomhaiocht traddla, mar gheall ar a bhfuil i gceist, ag baint go direach le tradail
agus go gcumbhdaitear leis roinnt Ballstdt mar a léiritear thuas. Saobhann siad né bagraionn siad iomaiochas laistigh
den mhargadh intire, mar nach mbaineann siad ach le cuideachta amhdin, atd in iomafocht le haerlinte eile ar an
lionra Eorpach.

An chonclilid maidir le cabhair a bheith ann

(354) Ibhfianaise an méid thuas, cinneann an Coimisitin go mbaineann an dd iasacht Stdit le cabhair faoi Airteagal 107(1)
CFAE agus measundidh siad d4 bhri sin a dhlithitlacht agus a chomhoiritinacht leis an margadh intire. Is é Alitalia
tairbhi direach na cabhrach agus td sé mar chuid den Alitalia Group a fthoirmionn aonad eacnamaioch chun crioch
rialacha Stdtchabhrach a chur i bhfeidhm. Meastar ansin go bhfuil an t-aonad eacnamaioch ina ghnéthas dbhartha
ag baint tairbhe as an mbeart cabhrach. Lena chinneadh cibé an ionann roinnt eintiteas agus aonad eacnamafoch,
féachann Cuirteanna an Aontais ar an sciar rialaithe atd ann anois né naisc fheidhmidla, eacnamaiocha né
organacha.

5.2. Dleathacht na cabhrach

(355) Tugann an Coimisitn dd aire gur deonafodh dhd iasacht Stdit do Alitalia roimh f6gra a thabhairt don Choimisitn.
Mar sin de, deonaiodh an dd iasacht Stdit de shdri ar Airteagal 108(3) CFAE agus na hoibleagdidi
neamhghniomhaiochta a leagtar sios iontu.

(356) Mar sin de, mar gheall go meastar gur cabhair atd sa d4 jasacht Stéit de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, cinneann an
Coimisin gur ionann iad agus Statchabhair neamhdhleathach.

6. COMHOIRIUNACHT NA CABHRACH

(357) A mhéid ar ionann an dd iasacht agus Stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, is gd don Choimisiin a mheas
cibé an féidir an chabhair sin a dhearbhti amhail comhoiritinach don mhargadh intire.

(358) Meastar go bhfuil Statchabhair comhoiritinach don mhargadh intire md thiteann sé laistigh de cheann ar bith de na
forais a liostaitear in Airteagal 107(2) den Chonradh agus féadfar a mheas go bhfuil sé comhoiritinach md measann
an Coimisitin go dtiteann sé laistigh de cheann ar bith de na forais a liostaitear in Airteagal 107(3) den Chonradh.

(359) Ach, is leis na Ballstdit a dheonaionn an chabhair a chruthd go bhfuil an Stdtchabhair a deonaiodh comhoiritinach
leis an margadh intire (*).

6.1. Measuni faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE agus go hdirithe faoi Threoirlinte maidir le Teacht i gCabhair
agus Athstruchtird

6.1.1. Inchdilitheacht faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE agus faoi na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiiri

(360) De réir na hloddile, dd measfai gur Stdtchabhair a bhi sa d4 iasacht Stdit, ba cheart iad a mheas amhail ctinamh
tarrthdla faoi na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrt, 6 tharla gur gnéthas i gcruachds é
Alitalia, agus go mbeidis comhoiritinach don mhargadh intire faoi na treoirlinte sin. Solathraitear rialacha agus
coinniollacha sna treoirlinte sin chun criocha mheastinaithe comhoiritinachta na cabhrach teacht i gcabhair agus
athstruchtaraithe de bhun Airteagal 107(3)(c) CFAE.

(") http:/fwww.amministrazionestraordinariaalitaliasai.com/pdffalitalia/doc-3-relazione-az-trim-1-luglio-30-settembre-201 8-omissis.pdf
(") Cés T-68/03, Olympiaki Aereporia Ypiresies v. an Coimisitin, EU:T 2007:253, mir 34.


http://www.amministrazionestraordinariaalitaliasai.com/pdf/alitalia/doc-3-relazione-az-trim--1-luglio--30-settembre-2018-omissis.pdf
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(361) Ar bhonn Airteagal 107(3) CFAE, féadfaidh an Coimisitin a mheas go bhfuil Statchabhair comhoiritinach leis an
margadh intire chun forbairt gniomhafochtai eacnamaiocha dirithe laistigh an tAontas Eorpach a éascd, i gcds nach
bhfuil drochthionchar ag cabhair den sért sin ar choinniollacha trddéla go pointe atd bunoscionn leis an leas
comhchoiteann.

(362) Sa chés reatha, mheas an Coimisitin comhoiritinacht an bhirt faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE, agus go hairithe faoi na
Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdra.

(363) Suionn an Coimisitin go gcdilionn Alitalia mar ghnéthas i gcruachds de bhun phointe 20(c) de na Treoirlinte maidir
le Teacht i gCabhair agus Athstruchtarid, mar gur dearbhaiodh go raibh sé décmhainneach ag an am dbhartha sin
(aithris 41). D4 dheasca sin, an t-aon fhoras chun comhoiriinacht na cabhrach a mheastinii nd cabhair teacht i
gcabhair agus athstruchtdraithe bunaithe ar na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrd.

(364) Ta dhé chinedl cabhrach sainmhinithe sna treoirlinte sin atd dbhartha anseo, eadhon cabhair teacht i gcabhair agus
cabhair athstruchtdraithe.

(365) De réir phointe 26 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird, is cabhair phrdinneach agus
shealadach { an chabhair tarrthdla, de réir a cinedil. Is é an priomhchuspdir ata leis gndthas andsta a choinnedil ar
bun ar feadh na tréimhse gairide is ga chun plean athstruchtdraithe né leachtaithe a oibrit amach.

(366) De réir phointe 27 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird, is minic a bhionn cabhair nios
buaine i gceist le cabhair athstruchttirtichdin agus caithfear inmharthanacht fadtéarmach an tairbhi a chur ina cheart
ar bhonn plean indéanta, comhleandnach agus forleathan, agus ag an am céanna ag ceadd do ranniocaiocht agus
roinnt ualaigh dilis agus saobhadh iomaiochta féideartha a theorann.

(367) Cé gur mhaigh an Ioddil go mb’fhéidir gur ionann an dé iasacht Stdit agus cinamh tarrthdla (md bhaineann siad le
cabhair in aon chor), nior mhaigh si go mb'théidir gur ionann iad agus cabhair athstruchtdrichdin. N4 nfor
sholathair an Iodéil aon cheann de na gnéithe a léirionn go gcomhlionann na hiasachtai sin na critéir don chabhair
athstruchttrichdin mar a leagtar amach i dTreoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdra.

(368) Ionas go measfai go bhfuil cinamh tarrthdla agus cabhair athstruchtiirichdin comhoiritinach leis na Treoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird, caithfidh sé sraith critéar carnach a chomhlionadh, a leagtar amach
iroinn 3 de na treoirlinte sin.

6.1.2. Combhoiritinacht an chinaimh tharrthdla

(369) Maidir le cinamh tarrthdla, thdinig an Coimisitin ar an gconcldid sealadach sa Chinneadh Tosaigh nach raibh an dd
iasacht Stdit comhoiriiinach mar nior éirigh leo 3 chritéir a chomhlionadh sna Treoirlinte maidir le Teacht i

gCabhair agus Athstruchtiird: (i) oiritinacht (pointi 38(c) agus 55(d)); (ii) comhréireacht (pointe 38(e)); (iii) éifeachtai
ar iomaiocht agus tradail (pointe 38(f)).

(370) Maidir le hoiritinacht, sa Chinneadh Tosaigh, thug an Coimisitin faoi deara ndr aisiocadh an iasacht tosaigh laistigh 6
mihi tar éis eisiocaiocht an chéad trathchoda le Alitalia, i.e. roimh an 4 Samhain 2017, gur cuireadh sineadh os cionn
bliana leis an spriocdhdta don aisiocaiocht agus gur deonaiodh iasacht bhreise EUR 300 millitin.

(371) Tugann an Coimisitin dd aire ndr comhlionadh na critéir oiritinachta maidir leis an d4 iasacht Stait le bheith cdilithe
mar chinamh tarrthdla mar ndr comhlionadh na coinniollacha a leagtar amach i bpointe 55 de na Treoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdr: (a) nior aisiocadh an da iasacht Stéit laistigh 6 mhi 6 deonafodh iad;
(b) ni raibh aon phlean athstruchtdraithe laistigh bhri de roinn 3.1.2 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair
agus Athstruchtdrd; () ni raibh aon phlean leachtaithe laistigh bhri de phointe 55(d)(iii) de na Treoirlinte maidir le
Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird. Go sonrach:

(a) ar an data ar glacadh ar chinneadh reatha, ni raibh an iasacht tosaigh a deonaiodh ar an 2 Bealtaine 2017 nd an
iasacht bhreise EUR 300 milliiin a deonaiodh ar an 16 Deireadh Fémhair 2017 ais{octha;

(b) nior chuir ddardis na hloddile isteach go foirmidil chuig an gCoimisiin aon phlean athstruchtiraithe ag dirit ar
Alitalia a thabhairt ar ais chuig inmharthanacht fadtéarmach mar a éilitear i bpointe 55(d)(ii) de na Treoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtard; agus
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(¢) nior chuir tidardis na hloddile aon phlean foirmiuil isteach chuig an gCoimisiin maidir le leachtt Alitalia laistigh
d’amfhrdma réastinach (plean leachtaithe), mar a éilitear i bpointe 55(d)(iii) de na Treoirlinte maidir le Teacht i
gCabhair agus Athstruchtira. Chuige sin, ni hionann an cldr riarachdin urghnich agus plean leachtaithe, de
bharr a amfhrdma agus an corrlach leathan fagtha ag an tairgeoir i rogha imline na sécmhainnf atd le ceannach.

(372) O tharla go bhfuil na coinnfollacha maidir le cnamh tarrthala carnach, cinneann an Coimisitin, gan scridi a
dhéanamh ar na critéir eile, nach gcdilionn an dé iasacht Stdit mar chiinamh tarrthila de réir bhri na dTreoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird. Da bhri sin, ni féidir a mheas go bhfuil an d4 iasacht Stait
comhoiritinach leis an margadh intire faoi na rialacha maidir le cinamh tarrthdla a leagtar sios sna Treoirlinte sin.

6.1.3. Combhoiritinacht na cabhrach athstruchtirichdin

(373) Maidir le cabhair athstruchttrichdin, mar a luaitear i bpointe b d'aithris 371, nior chuir ddardis na hloddile isteach
chuig an gCoimisiin aon phlean athstruchtdraithe ina ndiritear ar thilleadh ar inmharthanacht fadtéarmach n6 aon
phlean leachtaithe a bhaineann le diolachdn sécmhainni Alitalia agus leachtil ina dhiaidh sin na cuideachta laistigh
d’amfhrdma réastnach, mar a éilitear b bpointi 55(d)(ii) agus (iii) de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus
Athstruchtira.

(374) Ina ainneoin sin, scriid6idh an Coimisitin cibé an bhféadfadh aon cheann de na doiciméid a chuir an loddil isteach a
bheith ina phlean athstructiiraithe. Is é an t-aon doiciméad a d'fhéadfadh cdiliti mar den sort sin seo nd an clir
riarachdin urghndch (féach ar aithris 43).

(375) Dhearbhaigh an Ioddil nach n-éilitear sa rialachdn maidir le riarachdn urghndch go gcuirfeadh na coimisinéir
urghndch aon phlean athstruchttiraithe le chéile, cé go bhféadfadh ceannaitheoir Alitalia plean tionsclajoch a leagan
amach ag deireadh an phrdisis dhiolachdin.

(376) Measann an Coimisitin nach féidir a mheas go bhfuil an cldr riarachdin urghndch ina phlean athstruchtiraithe
indéanta, comhleantinach agus forleathan chun inmharthanacht fadtéarmach Alitalia a aischur faoi roinn 3.1.2 de
na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrt, ach gur cldr é atd dirithe ar Alitalia a choimedd beo
go dti go geuirtear diolachdn a shécmhainni i gerich. Ni thugtar breac-chuntas ann ar aon atheagrii né réastinaiocht
ar ghniomhaiochtai Alitalia nd nf leagtar amach bealach ann chun é a dhéanamh inmharthana n6 iomaioch arfs.

(377) Nil an cldr é féin dirithe ach ar shécmhainni tdirgitila Alitalia a chaomhni tri leantint lena ghniomhaiochtaf gné i
bhfianaise an phrdisis dhiolachdin a chur i gerich (*%). Mar gheall go raibh an nés imeachta riarachdin urghndch ag
an gcéad chéim, agus mar gheall ar chreat maicreacnamaioch foriomldn an chldir (%), ni diritear sa chlér fiti amhdin
réamh-mheastachdn cinnteach agus cainnfochtdil) maidir le socrt ar fhiacha Alitalia bunaithe ar thorthai a bhfuil
coinne leo an nés imeachta riarachdin urghnach.

(378) Maidir le comhréireacht na cabhrach athstruchtdrtchdin, mar a leagtar sios i bpointe 61 de na Treoirlinte maidir le
Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird, is gd go mbeadh teorainn le méid agus déine na cabhrach athstruchtarichdin
chuig an fosmhéid dian is gd lena cheadd an t-athstruchtdrti a dhéanamh, i bhfianaise acmhainni airgeadais an
tairbhi, a scairshealbhéiri n6 an gripa gné lena mbaineann sé mar atd. Go hdirithe, is gd ranniocaiocht
leordhéthanach leis na costais athstruchttraithe agus roinnt ualaigh a dirithit.

(379) Nior thug an Iodail aon fthianaise gur mian le haon infheisteoir n6 grapa infheisteoiri aon “ranniocafocht dilis”, tr a
sholdthar, a mbeadh air a bheith cothrom le méid na cabhrach (ar a laghad priomhshuim an dd iasachtai), mar a
éilitear i roinn 3.5.2.1 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtird.

(380) Ar deireadh, de réir phointe 76 de Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrd, i gcds ina ndeonaitear
cabhair athstruchttrichdin, ni mor bearta a ghlacadh chun saobhadh iomaiochta a theorannd, ionas go laghdaitear
éifeachtai diobhdlacha ar choinniollacha trddéla chomh fada agus is féidir agus gur mé éifeachtai dearfacha a bhionn
ann nd cinn didltacha.

(*¥) Féach leathanach 6 den chlér riarachdin urghnéch.
("% Féach leathanach 145 den chldr riarachdin urghnach.
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(381) Nior chuir tidardis na hloddile aon bheart isteach chun saobhadh michui iomaiochta a sheachaint (bearta cditimh),
amhail an laghdi in acmhainneacht suiochdnchiliméadar né laghdu i sliotdin aerfoirt, mar a éilitear ag i roinn 3.6.2
de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird.

(382) Mar gheall go bhfuil na coinniollacha maidir le cabhair athstruchtdrichdin carnach, cinneann an Coimisitin, gan aon
ghd scridi a dhéanambh ar chritéir eile le haghaidh cabhrach athstruchtiirdchdin, nach gcdilionn an da iasacht Stdit
mar chabhair athstruchtirichdin laistigh de réir bhri na dTreoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtiird
mar gheall nach bhfuil aon fthianaise:

(a) go gcdilionn aon doiciméad arna chur isteach ag an loddil mar phlean athstructiiraithe chun inmharthanacht
Alitalia a aischur go fadtéarmach mar a éilitear i roinn 3.1.2 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair agus
Athstruchtdrd;

(b) go bhfuil infheisteoir toilteanach ranniocaiocht dilis a sholdthar mar a éilitear i roinn 3.5.2.1 de na Treoirlinte
maidir le Teacht i gCabhair agus Athstruchtdrd; agus

(c) go gcuirfear chun feidhme bearta ctitimh chun criocha roinn 3.6.2 de na Treoirlinte maidir le Teacht i gCabhair
agus Athstruchtiira.

(383) Ar deireadh, cinneann an Coimisitin nach féidir a dhearbhd go bhfuil an dé iasacht Stdit comhoiritinach le cinamh
tarrthdla né cabhair athstructiirichdin. Mar gheall ndr chuir an Iodail i lithair aon ghné a bhaineann le haon fhoras
eile comhoiritinachta, td an Coimisitin den tuairim nach bhfuil an dd iasacht Stdit comhoiritinach leis an margadh
intire.

7. CONCLUID

(384) Cinneann an Coimisitin nach cabhair chomhoiritinach atd sa bheart ina bhfuil an iasacht EUR 600 millitin agus an
iasacht EUR 300 millitin arna dheond i bhfabhar Alitalia. Chuir an Ioddil chun feidhme go neamhdhleathach beart
cabhrach de shdrt ar Airteagal 108(3) CFAE.

8. TEARNAMH

(385) I gcomhréir le cdsdli socraithe Chuirteanna an Aontais, luaitear in Airteagal 16(1) de Rialachdn (AE) 2015/1589 “i
gcds ina ndéanfar cinnt{ didltacha i gcdsanna a bhaineann le cabhair neamhdhleathach, cinnfidh an Coimisitn go
ndéanfaidh an Ballstdt lena mbaineann gach ceann de na bearta is gd chun an chabhair a aisghabhdil 6n tairbhi”.

(386) Da bhri sin, 6s rud é gur cuireadh an dd iasacht Stdit atd i gceist chun feidhme de shard ar Airteagal 108(3) CFAE,
agus go measfar iad a bheith neamhdhleathach agus ina gcabhair neamh-chomhoiritinach, déanfar iad a aisghabhdil
d’fhonn an cés a bhi ann ar an margadh inmhednach sular deonaiodh iad a athbhunt. Maidir le gnéth, ba cheart go
gcumhdéfai an tréimhse 6n ddta ar cuireadh an chabhair ar fiil don tairbhi go dt{ an gnéthd iarbhir. Ba cheart go
saothrédh an méid a bheidh le haisghabhdil s go dti an gnéth iarbhir.

(387) Mar atd bunaithe in aithris 349, cdilionn méid iomldn an dé iasacht Stdit mar bhuntdiste a dheonaigh an Iodéil do
Alitalia. D4 bhri sin, is féidir priomhshuim na cabhrach a chainniochtt ag an gcéim seo ag EUR 900 millitin. Beidh
ar an loddil an t-Us téarnaimh a riomh a fhabhréidh 6 na ddtai a ddileadh an chabhair ar Alitalia agus go dti go
n-aisfoctar priomhshuim na cabhrach. Ba cheart an t-Gs a riomh ar bhonn iolraithe i gcomhréir le Caibidil V de
Rialachén (CE) Uimh. 794/2004 6n gCoimisitn ().

(388) An oibleagdid chun an chabhair agus an t-ts téarnaimh infheidhme a aisioc, arna riomh de réir an modheolafocht a
dtugtar tuairisc uirthi in aithris 387, eascraionn si as aon us breise a bheadh ar an loddil a éileamh 6 Alitalia bunaithe
ar an dli ndisiinta né ar chonarthai idir Alitalia agus an Iodail. Ach, ni féidir leis an Ioddil gan aon chldsal né forail atd
sa dli ndisiinta nd i gconarthai leis an tairbhi chun an téarnamh a mhoillid nios faide nd 4 mhi 6 thograitear an
Cinneadh seo né chun an méid téarnaithe a laghdq, ar ga priomhshuim na cabhrach EUR 900 milliin méide an t-Gs
téarnaimh is infheidhme a direamh ann.

(") Rialachdn (CE) Uimh. 794/2004 6n gCoimisitin an 21 Aibredn 2004 lena gcuirtear chun feidhme Rialachdn (CE) Uimh. 659/1999 6n
gCombhairle lena leagtar sios rialacha mionsonraithe chun Airteagal 93 de Chonradh CE a chur i bhfeidhm (IO L 140, 30.4.2004, Ich. 1).
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(389) Ar deireadh, tugann an Coimisitin dd aire go bhféadfadh Alitalia (tairbhi direach na priomhshuime cabhrach mar a
bunajodh) aonad eacnamaioch a thoirmiii leis na cuideachtai eile sa Ghriipa Alitalia de bharr smacht féideartha atd
feidhmithe ag Alitalia, chun crioch rialacha Statchabhrach a fheidhmit (féach ar aithris 354. Measann an Coimisitin
gur cheart don Ioddil, ar an gcéad dul sios, an chabhair neamhdhleathach agus neamh-chomhoiritinach a deonaiodh
ar Ghrpa Alitalia 6 Alitalia a aisghabhdil. Murar féidir méid iomldn na cabhrach a fhdil ar ais 6 Alitalia, ba cheart
don lodéil aon mhéid atd ag seasamh amach 6 aon eintiteas dlitheanach ar leithligh eile atd mar chuid de Ghripa
Alitalia agus ar ionann é agus aonad eacnamaioch aonair le Alitalia, lena dirithiGi go ndibritear an buntdiste a
deonaiodh agus go n-aischuirtear an cds mar a bhi roimhe sin ar an margadh trf aisghabhdil.

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

Is ionann an iasacht EUR 600 millitin agus an iasacht EUR 300 millitin a dheonaigh an Iodail faoi seach ar an 2 Bealtaine
2017 agus an 16 Deireadh Fémhair 2017 i bhfabhar Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A in amministrazione
straordinaria, agus Statchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmiocht an Aontas Eorpach. Chuir an
Ioddil an chabhair sin i bhfeidhm go neamhdhleathach de shdr ar Airteagal 108(3) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais
Eorpaigh.

Airteagal 2

T4 an Statchabhair i bhfoirm iasachtai EUR 600 millitin agus EUR 300 millitn a deonaiodh faoi seach ar an 2 Bealtaine
2017 agus 16 Deireadh Fomhair 2017 i bhfabhar Alitalia — Societa Aerea Italiana S.p.A in amministrazione straordinaria
neamh-chombhoiritinach leis an margadh intire.

Airteagal 3
1. Déanfaidh an Ioddil an chabhair neamh-chombhoiritinach d4 dtagraitear in Airteagail 1(2) a aisghabhdil 6n tairbhi.
2. Saothré6idh na méideanna atd le gnéthd Gs 6n déta ar soldthraiodh iad don tairbhi go dti a ngnétha iarbhir.

3. Déanfar an t-is dd dtagraitear i mir 2 a rfomh ar bhonn iolraithe i gcomhréir le Caibidil V de Rialachdn (CE)
Uimh. 794/2004.

Airteagal 4
1. Beidh gnéthi na cabhrach d4 dtagraitear in Airteagal 1(2) ldithreach agus éifeachtach.

2. Airitheoidh an lodiil go gcuirfear an Cinneadh seo chun feidhme laistigh de 4 mhf tar éis an data ar a dtugtar fogra
faoin gCinneadh seo.

Airteagal 5

1. Laistigh de 2 mhi 6 thugtar fogra faoin gCinneadh seo, cuirfidh an Ioddil an fhaisnéis seo a leanas faoi bhrdid:

(a) an méid iomldn (an phriomhshuim agus an t-Gs gnéthaithe) atd le gnétha 6n tairbhi;

(b) tuairisc mhionsonraithe ar na bearta a rinneadh cheana féin agus atd beartaithe chun an Cinneadh seo a chomhlionadh;
agus

(c) doiciméid ina dtaispedntar gur ordaiodh don tairbhi an chabhair a aisioc.

2. Coimeédfaidh an lodéil an Coimisitin ar an eolas faoi dhul chun cinn na mbeart ndisitinta a rinneadh chun an
Cinneadh seo a chur chun feidhme go dti go dtabharfar gnétha na cabhrach dé dtagraitear in Airteagal 1(2) chun criche.
Cuirfidh sf isteach ldithreach, ar iarraidh shimpli 6n gCoimisitin, faisnéis maidir leis na bearta a rinneadh cheana féin né6
atd beartaithe chun an Cinneadh seo a chomhlionadh. Soldthréidh si faisnéis mhionsonraithe freisin maidir leis na
méideanna cabhrach agus an tis ghnéthaithe a gnéthaiodh 6n tairbhi cheana féin.
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Airteagal 6

Is chuig Poblacht na hloddile a dhiritear an Cinneadh seo.

Arna dhéanamh sa Bhruiséil, 10 Medn Fémhair 2021

Thar ceann an Choimisitiin
Margrethe VESTAGER
Combhalta den Choimisitin
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