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DECISAO DA COMISSAO

de 16 de Dezembro de 1998

relativa a um auxilio estatal concedido pela Alemanha a Addinol Mineral6] GmbH i.GV e a
Addinol Lube Oil GmbH & Co. KG

[notificada com o niimero C(1998) 3867]

(Apenas faz fé o texto em lingua alem3)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(1999/647/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia
e, nomeadamente, o primeiro pardgrafo, do n.° 2, do seu artigo
93.°,

Apés ter dado aos terceiros interessados a possibilidade de
apresentarem as suas observagdes nos termos do referido artigo
e tendo em conta essas observagdes,

Considerando o seguinte:

[

Através das decisdes de 20 de Novembro de 1996 (1) e de 4 de
Junho de 1997 (?), a Comissdo aprovou um auxilio de emer-
géncia a favor da empresa Addinol Mineralol GmbH (a seguir
denominada «antiga Addinoly). Por carta de 4 de Setembro de
1997, a Comissdo solicitou informagdes complementares apos
artigos da imprensa terem referido uma série de rumores relati-
vos a privatizagdo da antiga Addinol. As autoridades alemais
responderam por carta de 1 de Outubro de 1997. Durante a
visita da Comissdo a Berlim em 12 de Dezembro de 1997,
representantes do Governo alemdo e do Bundesanstalt fur
vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS), responderam a
questdes relativas aos referidos artigos de imprensa. Na sequén-
cia das conversacdes de Berlim, as autoridades alemds comuni-
caram através de carta de 18 de Fevereiro de 1998 informa-
¢Oes adicionais relativas a novos auxilios no montante de 59,9
milhdes de marcos alemdes bem como um plano de reestrutu-
ragdo.

Com base nas informagdes de que dispunha, a Comissdo deci-
diu em 25 de Fevereiro de 1998 dar inicio ao procedimento
previsto no n.° 2 do artigo 93.° do Tratado CE, devido a duvi-
das quanto a compatibilidade destes auxilios com o mercado
comum. A decisdo e respectiva fundamentagdo foram comuni-
cadas a Alemanha por carta de 17 de Marco de 1998, cujo
contetido foi publicado no Jornal Oficial das Comunidades Euro-

peias (3).

Posteriormente, a Comissdo alterou o niimero do processo para
C 18/98. Para além disso, os terceiros interessados foram con-
viados a apresentar as suas observagdes no prazo de um més a
contar da data de publicacdo da referida carta.

(") Auxilio estatal N 783/96, carta de 4 de Dezembro de 1996.

(®) Auxilios estatais N 225/97 e NN 70/97, carta de 20 de Junho de
1997.

() JO C 186 de 16.6.1998, p. 7.

Por cartas de 2 de Abril de 1998, registada em 3 de Abril de
1998, e de 15 de Abril de 1998, registada em 16 de Abril de
1998, as autoridades alemds responderam a carta da Comissio
de 17 de Marco de 1998. Por carta de 23 de Abril de 1998, a
Comissdo solicitou informagdes complementares. O Governo
alemdo respondeu por carta de 8 de Maio de 1998 registada
em 11 de Maio do mesmo ano. Na reunido de 13 de Maio de
1998 entre representantes da Comissdo e as autoridades
alemids, o Governo alemio forneceu mais informagdes. Foram
enviadas questdes adicionais ao Governo alemio em 15 de
Junho de 1998, cujas respostas foram enviadas por este
Governo numa carta de 29 de Junho de 1998, registada no
mesmo dia. O Governo alemio enviou novas respostas em 13
de Julho de 1998. A Comissdo solicitou mais informagdes em
4 de Agosto de 1998. Estas informagdes foram dadas por car-
tas de 14 de Agosto (registada em 17 de Agosto) e de 18 de
Agosto de 1998 (registada em 28 de Agosto de 1998). Final-
mente, em 7 de Setembro de 1998, a Comissdo solicitou ao
Governo alemdo informagdes que foram comunicadas por
carta de 18 de Setembro, registada no mesmo dia e outras por
carta de 30 de Setembro de 1998, registada em 1 de Outubro
de 1998. O Governo alemio forneceu informagdes comple-
mentares por carta de 1 de Outubro de 1998 (registada em 2
de Outubro de 1998), de 16 de Outubro de 1998 (registada
em 19 de Outubro de 1998), de 28 de Outubro (registada em
29 de Outubro de 1998) e de 4 de Novembro de 1998 (regis-
tada no mesmo dia).

Em resposta ao inicio do procedimento a Fina Deutschland
GmbH (a seguir denominada Fina) apresentou as suas observa-
¢des em 16 de Julho de 1998. Em 4 de Agosto de 1998, a
Comissdo enviou a Fina uma série de questdes, que foram res-
pondidas por carta de 26 de Agosto de 1998, registada no
mesmo dia.

Por carta datada e registada em 20 de Julho de 1998, o
Governo alemdo declarou que ndo necessitava da tradugdo da
carta da Fina Deutschland e por carta de 10 de Agosto de
1998, registada em 11 de Agosto de 1998, o Governo alemdo
apresentou a sua resposta a carta da Fina.

Segundo as informagdes de que a Comissdo dispunha, parte do
auxilio (empréstimos no valor de 7 milhdes de marcos
alemies) tinha ji sido concedido sem que a Comissio tivesse
tomado qualquer decisio sobre a sua compatibilidade com o
mercado comum.

I

A antiga Addinol foi criada em 1 de Junho de 1990 no con-
texto da divisdo da antiga empresa estatal Hydrierwerk Zeitz.
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A privatizagdo realizou-se em 1994 (os contratos de privati-
zagdo foram assinados em 2 de Maio e 16 de Agosto de 1994),
e a empresa foi adquirida pela Innovative Umwelttechniken
GmbH (IUG).

A antiga Addinol incluia a Addinol Mineralol GmbH e as duas
filiais Addinol Vertriebs GmbH e Addinol Dienstleistungs
GmbH.

Em 23 de Outubro de 1997, a antiga Addinol solicitou a aber-
tura de um processo de liquidagdo judicial (Gesamtvollstrec-
kung). Em 15 de Dezembro de 1997, foi criada uma empresa
de transi¢do (Auffanglosung) com a designa¢do de Schmierdl
Krumpa GmbH & Co. KG, que posteriormente passou a deno-
minar-se Addinol Lube Oil GmbH & Co. KG (a seguir desig-
nada Addinol Lube). Em 16 de Dezembro de 1997, a empresa
de transicio adquiriu participagdes na Addinol. O administra-
dor da faléncia cederd a esta empresa os activos corresponden-
tes, como terrenos e equipamentos, bem como a Addinol
Dienstleistungs GmbH. A Addinol Lube pertence a uma
empresa de investimentos, a BVT Holding GmbH & Co. KG
(24% das acgdes) e a trés particulares, os senhores Wildegger,
Streletz e Koehn (76% das acgdes). A empresa de transigdo ¢
uma PME.

A antiga Addinol desenvolvia as suas actividades no sector dos
lubrificantes. Os seus principais produtos eram O6leos de base,
6leos para motores de veiculos automéveis privados e motores
a diesele Oleos para transmissdes hidrdulicas. A empresa de
transi¢do, Addinol Lube, limita-se a misturar e vender O6leos
lubrificantes, tendo deixado de os refinar. A antiga Addinol
tinha um volume de negdcios no que diz respeito aos lubrifi-
cantes de 43,945 milhdes de marcos alemdes (a seguir designa-
dos marcos) em 1997. Cerca de 70% do seu volume de negé-
cios era alcancado na Alemanha, e quase 20% na Esténia. Em
1997, a antiga Addinol possuia mais de 500 trabalhadores. A
Addinol Lube possui actualmente 75 trabalhadores (12 na filial
Addinol Mineralsl Marketing OU na Esténia) e prevé um
volume de negdcios de cerca de 36 milhdes de marcos em
1998. A Addinol tem a sua sede no Land da Sax6nia-Anhalt.

11
A Addinol recebeu no passado vérios auxilios:

No ambito da privatizagdo, a antiga Addinol recebeu um auxi-
lio de 91,7 milhdes de marcos do BvS a fim de cobrir prejui-
zos no periodo de 1994-1996. O Land da Sax6nia-Anhalt assu-
miu uma garantia a 100% para um empréstimo ao investi-
mento de 40 milhdes de marcos bem como os custos da
supressdo de encargos do passado anteriores a 1 de Julho de
1990 (220,6 milhdes de marcos de dividas antigas, incorridas
até 1 de Julho de 1990; 25 milhdes de marcos de dividas anti-
gas continuaram a cargo da empresa). Na sua decisdo de 5 de
Junho de 1997, a Comissdo verificou que todas estas medidas
eram abrangidas por regimes do Treuhandanstalt ().

Devido a dificuldades com que a antiga Addinol se confron-
tava, esta teve de beneficiar de auxilios de emergéncia por

(*) Ver decisdes da Comissdo relativas aos regimes de auxilio do Treu-
handanstalt NN 10891, E 15/92 e N 768/94.

parte do BvS no valor de 10 milhdes de marcos sob a forma
de um empréstimo a 7% de juros e com uma duragdo até 30
de Abril de 1997. A antiga Addinol registou uma grave crise
de liquidez no Outono de 1996 e a partir do final de 1996 o
BvS comegou a procurar um novo investidor. O termo do pri-
meiro empréstimo de emergéncia teve de ser prorrogado e foi
necessdrio um novo auxilio de emergéncia, uma vez que a pro-
cura do novo investidor demorou mais do que o previsto. O
segundo auxilio autorizado incluiu empréstimos no valor total
de 18 milhdes de marcos (com uma taxa de juro de 7% a ser
pago até 30 de Julho de 1997), dos quais apenas 12 milhdes
foram realmente pagos.

No contexto da reestruturacio a antiga Addinol e a Addinol
Lube beneficiario de novos auxilios num total de 59,9 milhdes
de marcos sob a forma de subvencdes. O Land da Saxénia-
-Anhalt concederd 29,95 milhdes de marcos e o BvS
29,95 milhdes de marcos. Uma vez que 12,85 milhdes de mar-
cos dos 29,95 concedidos pelo Land da Saxénia serdo financia-
dos pelo Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur (regime regional de ajuda autorizado), o
montante total dos auxilios notificados no contexto da solucio
de transicdo e a serem autorizados pela Comissdo eleva-se a
47,05 milhdes de marcos alemdes. Este montante inclui um
empréstimo de 3 milhdes de marcos (financiado em 50% pelo
BvS e em 50% pelo Land da Saxdnia-Anhalt) ao administrador
da faléncia, que foi jd pago em Dezembro de 1997 e mencio-
nado no inicio do procedimento.

Os auxilios no valor de 50,9 milhdes de marcos serdo afecta-
dos do seguinte modo:

— 28,6 milhdes de marcos para o financiamento de investi-
mentos,

— 10,7 milhdes de marcos para compensagdo de prejuizos,

— 5 milhes de marcos para prejuizos das antigas instalacdes
de mistura durante o periodo de transi¢do (em 1998),

— 4,3 milhdes de marcos para fundo de maneio,

— 11,3 milhdes de marcos para o encerramento da antiga
fabrica.

Os 5 milhdes de marcos para compensar os prejuizos das anti-
gas instalagdes de mistura durante o periodo em que a nova
fabrica de mistura ndo estava construida e os 11,3 milhoes de
marcos para o encerramento da antiga fdbrica serdo pagos a
antiga Addinol. A parte restante dos 59,9 milhdes de marcos
serdo pagos a Addinol Lube.

Por carta de 18 de Setembro de 1998, o Governo alemdo
informou a Comissdo de que eram necessdrios mais auxilios a
fim de financiar os prejuizos das antigas instalagdes de mistura.
Por conseguinte, a Leuna Werke GmbH, propriedade do BvS,
renunciou a dividas da antiga Addinol no valor de 9,3 milhdes
de marcos. Nio foi ainda decidido se a Leuna Werke GmbH
serd compensada pelo BvS ou pelo Land da Saxdnia-Anhalt.
Estes 9,3 milhdes de marcos ndo foram abrangidos pelo proce-
dimento, ndo estando sujeitos a presente decisdo. Por carta de
4 de Novembro de 1998, foi retirada a notificacio deste auxi-
lio suplementar.
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Tal como referido supra, a Comissdo recebeu de um terceiro
observagdes relativas ao inicio do procedimento.

A Fina é uma filial do grupo Petrofina. A empresa tem a sua
sede em Frankfurt am Main e desenvolve principalmente as
suas actividades nos mercados do fornecimento, venda e
comercializacdo de combustiveis refinados e nos mercados da
producdo, venda e comercializacio de lubrificantes, incluindo a
venda a retalho em estacdes de servico e a venda a clientes
industriais na Alemanha. A empresa desenvolve igualmente
actividades na drea da comercializagdo de produtos petroquimi-
cos e produtos conexos. Em 1997, realizou vendas num total
de 2743 milhdes de marcos alemées e os seus lucros eleva-
ram-se a 1,7 milhdes de marcos. Em 1997, a Fina empregava
249 trabalhadores face a 275 em 1996.

A Fina declarou que o mercado dos lubrificantes, em que a
Addinol Lube desenvolve actividades, se confronta com um
declinio significativo. Na sua opinido, o mercado diminuiu
4,4% em termos de volume durante os primeiros quatro meses
de 1998. Para além disso, a Fina considera que a Addinol Lube
¢ uma empresa de implantacio local sem acesso a novas tecno-
logias e que ndo pode por conseguinte manter-se num mer-
cado internacional tecnologicamente avangado. Outro pro-
blema da Addinol Lube consiste no facto de ndo poder contar
no seu plano de reestruturagio com um verdadeiro parceiro
com experiéncia neste sector industrial. Finalmente, a Addinol
Lube depende em grande medida de terceiros no que diz res-
peito as suas matérias-primas, enquanto os seus principais con-
correntes estdo integrados verticalmente.

A Fina afirma que, em determinados contratos, os precos da
Addinol foram inferiores até 20 % aos precos dos seus concor-
rentes. Alegou que esta vantagem em termos de custos foi
alcancada através de politicas de comercializagdo agressivas
financiadas por auxilios estatais, em especial os auxilios de
emergéncia no montante de 28 milhdes de marcos. Este auxilio
permitiu 3 Addinol Lube duplicar a sua quota de mercado
durante o periodo de 1994 a 1998. Todavia, mesmo apds ter
sido solicitado, a Fina ndo apresentou quaisquer provas desta
alegacdo. A Fina teme que as novas medidas de reestruturacio
no valor de 59,9 milhdes de marcos signifiquem uma conti-
nuagdo da estratégia de distor¢io do mercado seguida pela
Addinol Lube. Para além disso, a Fina considera que o mercado
dos produtos de mistura e aditivos se encontra numa situagdo
de sobrecapacidade. Finalmente, a Fina considera que uma sub-
vengdo de 60 milhdes de marcos é susceptivel de falsear forte-
mente o mercado, uma vez que o volume de negécios total da
Fina no mercado dos lubrificantes é de cerca de 70 milhdes de
marcos.

A Fina declara principalmente relativamente a este aspecto que
a contribui¢do do investidor para o plano de reestruturagio é
demasiado reduzida.

A Fina conclui desta situagdo que os critérios estabelecidos nas
orientagdes comunitdrias relativas aos auxilios estatais de emer-
géncia e a reestruturagio concedidos a empresas em dificuldade
ndo sdo cumpridos e que o auxilio a reestruturagio a favor da
Addinol Lube ndo devia ser autorizado.

Numa carta de 10 de Agosto de 1998, o Governo alemio res-
pondeu da seguinte forma as observagdes apresentadas pela
Fina: segundo as autoridades alemds, a Addinol Lube poderd

converter-se no futuro numa empresa vidvel e ter acesso a
matérias-primas (isto é, leos de base) a partir da refinaria de
Koramo Kolin AG (Republica Checa). O Governo alemio refuta
o argumento da Fina de que sé as empresas que estejam verti-
calmente integradas podem subsistir no mercado. A Addinol
Lube ndo sé dispde de aliangas internacionais no dominio da
cooperagdo tecnolbgica como realiza um volume substancial
de exportagdes. No que diz respeito ao parceiro industrial com
experiéncia no sector, as autoridades alemds assinalam que os
trés investidores, anteriores dirigentes da empresa, e os clientes
da Addinol Lube sdo parceiros industriais. O Governo alemdo
refuta igualmente o argumento da Fina de que a antiga Addi-
nol tinha um comportamento agressivo com base em precos
subvencionados e refuta também esse argumento em relacdo
ao futuro da Addinol Lube. No que diz respeito a duplica¢do
da quota de mercado, o Governo alemdo forneceu dados
segundo os quais a quota de mercado da antiga Addinol no
mercado alemdo diminuiu de 4,51% em 1995 para 4,24% em
1997. Em alguns segmentos, no entanto, a antiga Addinol con-
seguiu aumentar a sua quota de mercado, por exemplo, no
segmento do 6leo para motores de 2,69% para 3,3%. O
Governo alemdo declara que ndo existiram préticas de dumping
de pregos, uma vez que a Addinol perdeu igualmente alguns
clientes no periodo em que se verificou a alegada distorgdo da
concorréncia. Para além disso, os auxilios estatais ndo falseiam
a concorréncia, uma vez que as quotas de mercado da Addinol
Lube a nivel nacional e internacional sdo demasiado insignifi-
cantes. Finalmente, o Governo alemio declara que o auxilio se
limitou a0 minimo estritamente necessdrio para a reestrutu-
racao.

O Governo alemio sublinhou em diversas cartas que a contri-
buigdo do investidor pode ser considerada significativa.

\

No inicio do seu procedimento, a Comissio levantou sérias
dtvidas no que diz respeito aos dois auxilios de emergéncia ja
aprovados e ao novo auxilio no contexto da solugio transit6-
ria:

a) Auxilios de emergéncia aprovados

Uma vez que as orienta¢des comunitdrias relativas aos auxilios
estatais de emergéncia e a reestruturagio concedidos a empre-
sas em dificuldade declaram que os auxilios de emergéncia
deviam em principio ser concedidos uma tinica vez e que a
antiga Addinol recebeu jd duas vezes auxilios de emergéncia, a
Comissdo exprimiu as suas diividas de que o auxilio de emer-
géncia pago e autorizado em 1996 e 1997 fosse compativel
com o mercado comum. A Comissio alegou ainda que as
autoridades alemds violaram as garantias dadas aquando da
segunda decisio da Comissdo, nomeadamente ao terem decla-
rado que ndo concederiam A empresa quaisquer outros novos
auxilios de emergéncia, dado que em Dezembro de 1997 con-
cedeu um auxilio suplementar (3 milhdes de marcos pelo BvS|
/Land da Saxé6nia-Anhalt) ao administrador da faléncia da antiga
Addinol.

b) Novos auxilios

No que diz respeito aos novos auxilios no valor de
59,9 milhdes de marcos alemdes, a Comissdo exprimiu as suas
davidas de que:

— o plano de reestruturagdo permitisse garantir a viabilidade
da empresa a longo prazo,
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— o auxilio concedido se limitasse a0 minimo estritamente
necessario,

— a contribui¢do do investidor pudesse ser considerada signi-
ficativa.

VI

Aquando da obtengdo da aprovagio do primeiro (Novembro
de 1996) e do segundo auxilios (Maio de 1997), o BvS e o
Land da Saxénia-Anhalt consideravam que os respectivos auxi-
lios de emergéncia podiam salvar a empresa e evitar uma
situacdo de faléncia. A Comissdo ndo tinha indicios de que a
antiga Addinol tivesse de dar inicio em Dezembro de 1997 a
um processo de liquidagdo judicial.

O segundo pacote de auxilios de emergéncia foi aprovado pela
Comissdo, uma vez que o Governo alemio lhe tinha assegu-
rado que ndo concederia no futuro a empresa outros auxilios
de emergéncia. No inicio do procedimento, verificou-se que
esta garantia ndo tinha sido cumprida pelo Governo alemio,
uma vez que a antiga Addinol tinha recebido um empréstimo
de 3 milhdes de marcos apés o inicio do processo de liqui-
dacdo judicial em Dezembro de 1997. Na sua resposta ao ini-
cio do procedimento, o Governo alemdo alegou que os
3 milhdes de marcos ndo constituiam na realidade um auxilio
de emergéncia, mas um auxilio a reestruturagio pré-financiado.
Segundo as autoridades alemds, este auxilio era necessdrio para
a manutencdo da producido nas antigas instala¢des de mistura.
O montante de 3 milhdes de marcos estava incluido no mon-
tante global dos auxilios de 59,9 milhdes de marcos a Addinol
Lube. Este argumento parece credivel, uma vez que o plano de
reestruturagdo tinha sido ja elaborado e concluido em Outubro
de 1997 e a empresa de transicdo foi criada em Dezembro de
1997. Era obrigatério para a criagdo da nova empresa, segundo
as autoridades alemds, que a antiga Addinol mantivesse a sua
capacidade de producdo para ndo perder clientes. Em Dezem-
bro de 1997, a estratégia de reestruturacdo da Arthur D. Little
estava jd concluida e tal como se pode verificar a partir do
plano de reestruturacdo (ver infra mais pormenores), 5 milhdes
de marcos estavam afectados a continuagdo das operacdes das
antigas instalagdes de mistura. E necessdrio continuar a pro-
ducio nas antigas instalagdes de mistura até que as novas ins-
talacdes estejam construidas (aproximadamente no final de
1999 segundo o plano de reestruturagdo). O Governo alemdo
assinala que o montante de 3 milhdes de marcos pagos em
Dezembro de 1997 constituem um auxilio a reestruturagio e
fazem parte do referido montante de 5 milhdes de marcos.

A Comissdo tinha dado inicio ao procedimento relativamente
aos auxilios de emergéncia jd aprovados, uma vez que suspei-
tava que tinha sido concedido um novo auxilio de emergéncia.
Tal como referido supra, os 3 milhdes de marcos pagos em
Dezembro de 1997 constituem um auxilio & reestruturacio
pré-financiado. Por conseguinte, a Alemanha manteve o seu
compromisso de ndo conceder quaisquer novos auxilios de
emergéncia. Desta forma, estavam dissipadas as duavidas relati-
vas a concessdo repetida de auxilios de emergéncia por parte
da Alemanha, que constitufam a tinica razdo do inicio do pro-
cedimento relativo aos antigos auxilios de emergéncia.

Todavia, deve salientar-se que a Alemanha ndo aguardou a
aprovacdo da Comissdo antes de pagar os 3 milhdes de marcos
e ndo cumpriu as suas obriga¢des nos termos do n.° 3 do
artigo 93.° do Tratado CE.

A Alemanha reclamou ao administrador da faléncia o reem-
bolso das partes ji pagas dos dois auxilios de emergéncia.

VI

Os auxilios a favor da antiga Addinol e da Addinol Lube
devem ser considerados auxilios na acep¢do do artigo 92.° do
Tratado CE, uma vez que foram concedidos por um Estado-
-Membro e financiados através de recursos ptblicos, falseiam
ou ameacam falsear a concorréncia ao favorecer determinadas
empresas e afectam as trocas comerciais entre Estados-Mem-
bros.

Os novos auxilios concedidos pelo BvS e pelo Landda Saxénia-
-Anhalt foram notificados como auxilios a reestrutura¢io. Por
conseguinte, a Comissdo considera que em especial a derro-
gacdo a ter em conta ¢ a prevista no n.° 3, alinea c), do artigo
92.° do Tratado CE, que refere «os auxilios destinados a facili-
tar o desenvolvimento de certas actividades econdmicas,
quando ndo alterem as condi¢des das trocas comerciais de
maneira que contrariem o interesse comum», uma vez que O
principal objectivo do auxilio consiste na reestruturagio de
uma empresa em dificuldade. Este tipo de auxilios pode ser
considerado compativel com o mercado comum se forem satis-
feitos os critérios das orientacdes comunitdrias relativas aos
auxilios estatais de emergéncia e a reestruturacdo concedidos a
empresas em dificuldade (a seguir denominadas «orientacdes).

O problema com a aplicacdo das orientacdes é que estas ndo
sdo normalmente aplicdveis a novas empresas (por exemplo,
empresas de transi¢do) que adquirem ou alugam os activos da
empresa relativamente a qual foi dado inicio a um processo de
liquidagdo judicial. Contudo, sdo feitas excepgdes relativamente
a empresas dos novos Linder, uma vez que a transi¢do de uma
economica planificada para uma economia de mercado coloca
problemas especiais. O reduzido montante de fundos préprios
constitui um exemplo tipico dos problemas de empresas como
a Addinol Lube, que se encontram numa fase de transi¢do para
uma economia de mercado. Estes problemas podem justificar
que uma nova empresa seja considerada também empresa em
dificuldade. Tendo em conta esta situacdo especial e o papel do
BvS neste processo de transi¢do, os auxilios concedidos a
empresas implicadas num processo de liquidacdo judicial
podem em certos casos ser considerados auxilios a reestrutu-
racdo. Nestes casos os investidores privados que adquirem uma
nova empresa devem contribuir de forma substancial para a
reestruturacao.

Para que a Comissdo aprove o auxilio com base nas orienta-
¢Oes em relacdo a antiga Addinol e a Addinol Lube, serd neces-
sdrio apresentar um plano de reestruturacio que satisfaca
determinadas condigdes.

Restabelecimento da viabilidade a longo prazo

Qualquer plano de reestruturagio deve restabelecer a longo
prazo a viabilidade e a solidez da empresa num periodo de
tempo razodvel e com base em hipdteses realistas quanto as
suas futuras condi¢des de funcinamento. Em principio, os auxi-
lios s6 podem ser concedidos uma tnica vez.
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A Alemanha apresentou um plano de reestruturagio pormeno-
rizado elaborado pela Arthur D. Little relativamente & Addinol
Lube. A parte essencial do plano é que a Addinol Lube deixa
de refinar dleos e centrar-se-d na mistura de lubrificantes de
elevada qualidade, em especial 6leos para motores. Para este
efeito, estd a ser construida uma nova fibrica de mistura de
6leos (custos do investimento de 28,6 milhdes de marcos). A
fim de ndo perder clientes, a Addinol Lube utilizard as instala-
¢des de mistura da antiga Addinol até que a construcio da
nova fdbrica de mistura esteja concluida. Posteriormente, as
instalagdes de produgdo da antiga Addinol serdio completa-
mente desmanteladas e irreversivelmente encerradas. As opera-
¢des da Addinol Lube diferem substancialmente das da antiga
Addinol, uma vez que a Addinol Lube deixou de refinar 6leos.
A conta de perdas e ganhos relativa aos exercicios de 1998 a
2002 prevé lucros a partir do ano 2001.

O 6leo necessario como matéria-prima serd fornecido a partir
da refinaria de Koramo Kolin AG. A Koramo Kolin AG desen-
volveu éleos de base de elevada qualidade que estio na base
dos 6leos especiais da Addinol Lube. Ao limitar as suas activi-
dades a mistura de Oleos e ao encerrar a antiga refinaria, a
empresa centrar-se-d nas suas principais capacidades e reduzird
os elevados custos causados por actividades de refinacdo pouco
rentdveis.

Uma das principais hipdteses do plano de reestruturagdo é que
a Addinol Lube poderd aumentar o seu volume de negdcios
em cerca de 70% entre 1998 e 2002. Este aumento do volume
de negdcios constitui um ponto fulcral do plano de reestrutu-
racdo elaborado pela Arthur D. Little e uma condigdo sine qua
non para a Addinol Lube atingir a viabilidade a longo prazo. A
Alemanha alega que este aumento é vidvel por vdrias razdes,
em especial:

1. A Addinol Lube opera em nichos rentdveis do mercado
dos lubrificantes.

2. A Addinol Lube é conhecida pela elevada qualidade dos
seus produtos e pela sua fiabilidade e grande experiéncia
no desenvolvimento, producio e venda de lubrificantes de
alta qualidade.

3. Ap6s a aprovacdo do auxilio a favor da nova empresa, a
incerteza de fornecedores e clientes diminuird, e a Addinol
Lube poderd conquistar novos clientes. No passado, nio
puderam ser concluidos muitos contratos [por exemplo,
[...]1(*)] devido ao receio dos clientes de perderem um for-
necedor, dado o futuro incerto da empresa.

4. O forte aumento do volume de negécios dos produtos da
antiga Addinol na Esténia indicam igualmente que a
empresa tem um potencial de exportagdo promissor.

De acordo com as orientagdes, a melhoria da rendibilidade
deve principalmente resultar de medidas internas incluidas no
plano de reestruturacdo. Os factores externos tais como os
aumentos de precos ou da procura, sobre os quais a empresa

(*) As partes do presente texto entre paréntesis rectos assinaladas com
um asterisco foram omitidas na versio destinada a publicacdo para
assegurar a ndo divulgagio de dados confidenciais.

ndo tem qualquer influéncia substancial, s6 poderiam ser tidos
em conta quando as correspondentes hipteses sobre o mer-
cado dispuserem de reconhecimento geral.

A Alemanha reconheceu, segundo os dados do Instituto Fede-
ral de Estatisticas, que o mercado dos lubrificantes na Alema-
nha diminuiu 3,8% nos primeiros quatro meses de 1998 em
comparagdo com 1997. Estas perspectivas pouco favordveis no
que diz respeito ao projectado aumento do volume de negé-
cios nestes mercados sio confirmadas por peritos da Comissio.
Estes descrevem os mercados dos 6leos para motor como mer-
cados maduros com margens de lucro reduzidas. Segundo
informagdes fornecidas pela Wood Mackenzie European
Downstream Oil Service de Fevereiro de 1998, o mercado dos
lubrificantes diminuird nos paises da OCDE em cerca de 6%
entre 1996 e 2005. Por conseguinte, o plano de reestruturagio
baseia-se em factores externos que nio beneficiam do reconhe-
cimento geral.

Mesmo se nio tomarmos em consideracdo o facto de formal-
mente ndo ser possivel explicar o retorno a viabilidade através
de factores externos, as possibilidades de a Addinol Lube
aumentar o volume de negdcios, tal como previsto, sio muito
reduzidas:

1. O mercado alemdo dos dleos para motores, que representa
mais de 50% do volume de negécios (°) da Addinol Lube,
diminuiu 10,5% entre Abril de 1997 e Abril de 1998. O
plano de reestruturagio prevé expressamente que o
aumento do volume de negécios da Addinol Lube serd
atingido principalmente através de um aumento de 72%
no mercado dos 6leos para motores. Um dos problemas
deste mercado especifico parece ser que os periodos entre
uma mudanga de 6leo e a seguinte nos veiculos automo-
veis sdo cada vez maiores devido a melhor qualidade dos
6leos. Por conseguinte, as taxas de crescimento negativo
parecem ndo reflectir apenas uma variagdo conjuntural
mas sim uma evolug¢do estrutural do mercado. A Alemanha
alega que apenas estdo em declinio nichos no segmento
dos dleos para motores em que a Addinol Lube ndo opera.
Contudo, ndo conseguiu demonstrar que a Addinol Lube
desenvolve as suas actividades em segmentos de elevado
crescimento no mercado dos 6leos para motores e noutros
mercados de lubrificantes. Limita-se a planear fazé-lo no
futuro. Por conseguinte, o argumento implicito da Alema-
nha de que a Addinol opera principalmente em nichos de
mercado rentdveis ndo é convincente.

2. Nio ¢ suficiente para uma empresa ter produtos de boa
qualidade e ter uma forte capacidade em investigacio e
desenvolvimento. A Addinol Lube estd em concorréncia
com os principais grupos industriais, como a Shell, a
Exxon e a Mobil, que podem fabricar produtos de elevada
qualidade. Por conseguinte, estas caracteristicas, avangadas
em defesa da Addinol Lube, podem ser consideradas como
uma condicdo sine qua non para enfrentar a concorréncia
no mercado.

3. E provavel que a Addinol Lube possa concluir mais contra-
tos logo que seja resolvido o problema da inseguranca juri-
dica no que diz respeito ao futuro da empresa. Contudo, a

(*) No perfodo entre 1998 e 2002 em que a Addinol, segundo o plano
de reestruturagdo, abandonard as actividades de refinagdo e venda
de dleos de base.
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seguranga juridica relativamente a empresa constitui tam-
bém uma condigdo essencial para enfrentar a concorréncia
no mercado e ndo apoia a hipétese de um aumento de
volume de negécios de 70% num mercado maduro ou em
declinio.

Quanto ao potencial de exportacdo da empresa, a Alema-
nha alegou que 40% do volume de negécios da Addinol
Lube ¢ alcancado por exportagdes, em especial através da
sua filial (Addinol Mineralsl Marketing OU) na Esténia.
Segundo o Governo alemdo, estes paises tém taxas de cres-
cimento de dois digitos (ndo foi especificado em que seg-
mentos de mercado eram alcancadas estas taxas de cresci-
mento). Contudo, a Comissdo contestou a possibilidade de
um aumento substancial das quotas de mercado mesmo
nos mercados da Europa Oriental. Existem jd importantes
concorrentes internacionais e locais nestes mercados. Para
além disso, a Addinol Lube refere que os seus produtos
estdo também presentes na Rdssia, nas estagdes de servico
da Lukeoil. Devido a crise na Rdssia, a empresa tomou
conhecimento de que ndo era possivel aumentar as suas
vendas no mercado russo no segundo semestre de 1998.
Dadas as actuais perspectivas da situacdo econdémica na
Russia é muito provével no futuro um aumento substancial
do volume de negdcios neste mercado. As mesmas consi-
deragdes bastante pessimistas sdo aplicdveis aos esforcos da
Addinol Lube para entrar noutros mercados, por exemplo,
na Asia. Por conseguinte, o previsto aumento de vendas
ndo deverd provavelmente resultar das suas actividades de
exportagao.

No entanto, existem outros indicios de que a viabilidade a
longo prazo é muito questiondvel:

1. Tal como serd demonstrado mais pormenorizadamente
infra, os investidores contribuem com 5 milhdes de
marcos para os custos de reestruturagio de
64,9 milhdes de marcos. Uma vez que o auxilio deve
ser restringido a0 minimo estritamente necessario, a
Comissdo presume que a Addinol Lube envidou todos
os seus esfor¢os para aumentar a sua contribui¢io para
o plano de reestruturagio e que tentou em especial
mobilizar recursos financeiros suplementares de bancos
ou outros investidores privados. Tomando em conside-
ragdo o facto de a Addinol Lube ndo ter que assumir
as dividas da antiga Addinol e de ter recebido 59,9
milhdes de marcos de auxilios estatais, é dificil com-
preender que a empresa ndo consiga mobilizar mais
capital privado do que 5 milhdes de marcos. Mesmo a
relutancia geral dos bancos privados na parte oriental
da Alemanha de conceder empréstimos ndo pode expli-
car a indisponibilidade para concederem apoio finan-
ceiro. Um investidor racional como um banco estaria
sempre disposto a realizar investimentos com perspec-
tivas promissoras. Outros casos similares nos novos
Lander revelam que os bancos concedem crédito a
empresas, mesmo a empresas em dificuldade (%). A apa-
rente indisponibilidade dos bancos privados e de outras
instituicdes financeiras para concederem mais financia-
mento pode ser considerada como um sinal das suas
davidas quanto as futuras perspectivas da empresa.

(®) Por exemplo, no processo Blema Kircheis, NN 157/97.

2. O plano de reestruturagio é em grande medida
apoiado por auxilios estatais, o que significa que se sur-
girem quaisquer dificuldades imprevistas é bastante
provavel que tenham que ser concedidos novos auxi-
lios. Tomando esta situacio e os antecedentes da
empresa em consideragio, a Comissio duvida que se
possa respeitar o principio de «concessio do auxilio
uma tnica vez».

Uma apreciacio actualizada do plano de reestruturacio ela-
borado pela Arthur D. Little em 16 de Outubro de 1998
ndo altera este cendrio. A incerteza quanto ao aumento do
volume de negécios é confirmada por este estudo, que
refere que a Addinol Lube se centra demasiado nas activi-
dades dos dleos para motores em que as perspectivas de
mercado ndo sdo favordveis. O aumento do volume de
negobcios realizado em 1998 deveu-se em parte a circuns-
tancias especiais que ndo se repetirdo. Em primeiro lugar, a
Addinol Lube vendeu nesse ano reservas de 6leos que eram
ainda produzidos na antiga refinaria. Em segundo lugar, a
venda de éleos de base da Koramo Kolin AG a terceiros
teve também um efeito de aumento do volume de negd-
cios. De qualquer modo, estas cricunstincias especiais
representam um volume de negécios de 13,1 milhdes de
marcos dos quais 4,8 milhdes de marcos da venda de dleos
de base da Koramo Kolin AG. A Arthur D. Little concluiu
que sem estes factores especiais € com base apenas na tota-
lidade do ano de 1998, os dados financeiros actualizados
sdo sensivelmente os mesmos do que os previstos no plano
de reestruturacdo inicial. Por conseguinte, a situacdo des-
crita supraé ainda vilida e o aumento do volume de negé-
cios de 70% deve ainda ser alcancado na sua totalidade
pela Addinol Lube. O referido estudo ndo inclui quaisquer
elementos sobre as possibilidades de a Addinol atingir este
aumento de volume de negdcios.

O facto de a Addinol nio ter registado prejuizos em 1998
deve-se igualmente ao facto de ter podido beneficiar de fac-
tores especiais, tal como a venda das reservas de dleos da
refinaria Leuna. Tal ndo prova que a Addinol Lube seja de
novo rentavel.

A avalia¢do actualizada do plano de reestruturacdo inclui
igualmente informacdes segundo as quais a Addinol Lube
conseguiu diminuir em 12% os seus custos de aquisi¢do de
material. Nesta base, poderia alegar-se que o aumento do
volume de negécios deixou de ser necessirio. Todavia,
parte desta redugdo dos custos é também apenas tempord-
ria, devido a aquisi¢do de dleo das antigas reservas da refi-
naria da Leuna.

Tendo en conta o que precede, ¢ estranho que a Arthur D.
Little declare no final da sua apreciacdo que a incorporagdo
das actividades de mistura de dleos continue a constituir
uma estratégia razodvel e solida para o desenvolvimento da
Addinol Lube. Contudo, o facto de a Arthur D. Little consi-
derar a estratégia plausivel ndo dissipa as davidas da
Comissdo no que diz respeito ao aumento do volume de
negécios. O estudo, bem como outras informacdes forneci-
das pelo Governo alemdo, nio inclui argumentos convin-
centes ou fortes indicios de que a Addinol Lube pode rea-
listicamente alcancar esse aumento. Tais argumentos e indi-
cios sdo necessdrios, uma vez que o projectado desenvolvi-
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mento é contrdrio as actuais perspectivas de mercado.
Mesmo com base em todas as informagdes da apreciagdo
alterada da Arthur D. Little, a Comissdo considera que ndo
estd garantido o retorno a viabilidade a longo prazo.

A Comissdo conclui que esta condi¢do das orientagdes nio
estd satisfeita.

Proporcionalidade do auxilio aos custos e beneficios da
reestruturacdo

O montante e intensidade do auxilio devem ser limitados ao
minimo estritamente necessdrio para permitir a realizacdo da
reestruturagio e devem ser proporcionais aos beneficios anteci-
pados de um ponto de vista comunitdrio. Por conseguinte,
espera-se normalmente que os beneficidrios do auxilio contri-
buam de uma forma significativa para o plano de reestrutu-
racdo a partir dos seus proprios recursos ou a partir de finan-
ciamento comercial externo.

Tal como pode verificar-se no quadro infra, o montante do
financiamento concedido a Addinol Lube e a antiga Addinol
no ambito do plano de reestruturagio corresponde ao mon-
tante necessario para realizar a reestruturagio ('):

Financiamento g::ill};iii Medidas de reestruturagio (r;ilgﬁ];i/sl
Subvengdes do Land da | 29,95 | Continuacdo por um 5
Saxénia-Anhalt (inclui periodo limitado das
12,85 milhdes de antigas instalagdes de
marcos da mistura
Gemeinschaftsaufgabe)

Subvengdes do BvS 29,95 | Investimento 28,6
Prejuizos até 2002 10,7
Fundo de maneio 4,3
Desmantelamento da 11,3
antiga refinaria da
antiga Addinol

Recursos proprios dos 1 Recursos proprios 1

investidores

Contribui¢do dos 4 Preco de vendas dos 4

investidores activos, incluindo o
preco da Addinol
Dienstleistungs-GmbH

Total 64,9 64,9

Os custos globais de reestruturagio elevam-se a 64,9 milhdes
de marcos, dos quais 53,6 milhdes de marcos estdo reservados
a empresa de transicdo Addinol Lube e 11,3 milhdes de mar-

() Na notificacdo e no inicio do procedimento, o plano de reestrutu-
ragdo, elevava-se apenas a 60,9 milhdes de marcos. O auxilio esta-
tal elevou-se a 59,9 milhdes de marcos e a contribuicio do investi-
dor a 1 milhdo de marcos. Esta situagio mudou entretanto: os
investidores decidiram contribuir commais 4 milhdes de marcos.

cos a antiga Addinol. O montante de 11,3 milhdes serd gasto
com o encerramento e o desmantelamento da antiga refinaria
e instalacdes de mistura. O Governo alemdo alega que devido a
regulamentagdo ambiental se revela necessirio desmantelar as
antigas instalacdes. As instalagdes de produgio (a refinaria e as
instalacdes de mistura) da antiga Addinol serdo irreversivel-
mente encerradas. O montante de 53,6 milhdes de marcos
para a empresa de transicdo inclui 5 milhdes de marcos a
pagar a antiga Addinol. Todavia, este montante destina-se a
continuagdo das antigas instalagdes de mistura até que as novas
sejam construidas e estejam completamente operacionais (final
de 1999) e deve por conseguinte ser afectado a Addinol
Lube (}). Os novos investidores contribuem com 5 milhdes de
marcos para a empresa de transicdo, elevando-se por conse-
guinte a contribui¢do do investidor a 9,3 %.

Os investidores comprometeram-se a respeitar as seguintes
condigdes: manter 40 postos de trabalho até 31 de Dezembro
de 2002 (com uma penalizagdo de 4 170 marcos por més por
posto de trabalho, em caso de incumprimento), manter a
empresa em funcionamento pelo menos até 31 de Dezembro
de 2002 (com uma penalizagio equivalente a 20% do mon-
tante que recebem do Estado, em caso de incumprimento) e a
obrigacdo de pagar ao Estado 80% dos lucros obtidos com a
venda da empresa (até 21 de Dezembro de 2002).

A Alemanha alega que serdo garantidos ndo apenas 63 postos
de trabalho na Addinol Lube através da concessio do auxilio
estatal, mas 250 postos de trabalho na regido. A regido de
Merseburg, na qual a Addinol Lube se situa, regista uma taxa
de desemprego muito elevada (27 %), mesmo em comparagio
com outras regides dos novos Linder alemdes. A regido vizinha
de Sangerhausen regista a mais elevada taxa de desemprego
dos novos Lander alemies (28,4%). Por conseguinte, a Alema-
nha alega que o auxilio estatal a Addinol Lube ajudard igual-
mente a criar postos de trabalho de elevado valor, que ate-
nuardo em certa medida os problemas estruturais da regido.

A contribuicdo dos investidores de 9,3 % é extremamente redu-
zida, sobretudo se se considerar que a empresa recebeu no pas-
sado vdrios auxilios estatais. Ainda que tomemos em conside-
ragdo o facto de os investidores que detém a maior parte das
acgdes (76 %) serem particulares deve referir-se claramente que
uma contribui¢do de 9,3% dos investidores ndo pode ser consi-
derada significativa. A Addinol Lube é uma empresa de tran-
sicdo que ndo tem que assumir as dividas do passado nem os
prejuizos da antiga Addinol. E uma nova empresa relativa-
mente a qual o Estado financia uma instalagdo de producio
completamente nova no valor de 28,6 milhdes de marcos.
Mesmo assim, a Addinol Lube ndo consegue mobilizar mais
capital junto das institui¢des financeiras privadas.

Por carta de 4 de Novembro de 1998, a Alemanha anunciou
que os investidores tencionam aumentar a sua contribui¢do até
5 milhdes de marcos. O montante do auxilio seria reduzido
pelo Governo alemdo no mesmo montante. A nova contri-
buicdo serd financiada ou garantida pela Philips Industrial Elec-
tronics, que construird as novas instalagdes de mistura da Addi-

() Foi concluido um contrato («Sanierungsvereinbarung») entre o BvS,
a antiga Addinol e a Addinol Lube, que estabelece as modalidades
de pagamento dos auxilios e as obrigagdes dos investidores. No
ambito deste contrato, o administrador da liquidagdo da antiga
Addinol contribuird com 3,5 milhdes de marcos para o desmantela-
mento das antigas instalacdes de produgdo.



L 260/26

Jornal Oficial das Comunidades Europeias

6.10.1999

nol Lube. A Philips necessita ainda de decidir internamente
sobre esta contribui¢do. Uma vez que ndo foi tomado um
compromisso definitivo até ao momento, este montante nio
pode ser incluido na contribuicio dos investidores. Estas medi-
das de dltima hora também ndo sdo crediveis, uma vez que a
Addinol Lube teve muito tempo anteriormente para aumentar
a sua contribui¢do. O Governo aleméo informou igualmente a
Comissdo de que a Addinol Lube obterd um empréstimo de
500 000 marcos do [...] (¥) para a aquisicdo de factores de pro-
ducdo para o periodo até a aprovagio do auxilio pela
Comissdo. Ap6s a aprovagio dos auxilios pela Comissdo este
montante poderd ser aumentado. A contribuicdo da [...] (*) s6
dificilmente pode ser considerada uma contribui¢do para o
plano de reestruturagio, uma vez que constitui apenas um
financiamento a curto prazo e ndo estd incluido no plano de
reestruturagdo financeira. Por exemplo, ndo foi por seu turno
reduzido qualquer auxilio estatal.

Na sua carta de 16 de Outubro, o Governo alemio incluiu um
relatorio da Arthur D. Little com uma avalia¢do alterada do
plano de reestruturacio da Addinol Lube. Neste estudo, foi
considerado que a Addinol ndo necessitard de uma compen-
sagdo de 10,7 milhdes de marcos para prejuizos, mas bastante
menos. A Alemanha nio reduziu o montante dos auxilios. A
compensagio dos prejuizos no plano de reestrutura¢do ndo foi
fixada como um montante maximo que seria adaptado aos
prejuizos  efectivamente incorridos. Por conseguinte, a
Comissdo deve assumir que a Alemanha paga uma compen-
sacdo de prejuizos mais elevada do que realmente seria neces-
sario. O auxilio ndo se limita, assim, a0 minimo estritamente
necessario.

A Comissdo conclui que esta condigdo das orientagBes ndo estd
satisfeita.

Uma vez que duas das condi¢des das orientagdes ndo estdo
preenchidas, ndo pode ser aplicada a derrogagdo prevista no
n.° 3, alinea c), do artigo 92.° do Tratado CE relativamente aos
auxilios de 59,9 milhdes de marcos a favor da antiga Addinol
e da Addinol Lube. O Governo alemdo nido aguardou a apro-
vacdo da Comissdo antes de pagar parte do auxilio e infringiu
as obrigacdes que lhe incumbem por forga do n.° 3 do artigo
93.° do Tratado CE. O mesmo acontece em relagio aos
3 milhdes de marcos concedidos a antiga Addinol e aos
4 milhdes de marcos suplementares a antiga Addinol que
forma pagos em Abril de 1998 sob a foram de um empréstimo
com juros,

ADOPTOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

1.  Os auxilios de emergéncia que a Alemanha concedeu a
Addinol Mineralol GmbH em liquidacio no montante de

22 milhdes de marcos, notificados em 28 de Abril de 1996 e
9 de Abril de 1997, sdo compativeis com o mercado comum.

2. Os auxilios a reestruturagio que a Alemanha tenciona
conceder 4 Addinol Mineralol GmbH em liquidagdo e a Addi-
nol Lube Oil GmbH & Co. KG no montante de 40,05 milhdes
de marcos notificados em 1 de Outubro de 1997 e 18 de Feve-
reiro de 1998 sdo incompativeis com o mercado comum.

3. Os auxilios a reestruturagio que o Governo alemdo con-
cedeu a Addinol Mineralgl GmbH em liquidagdo e a Addinol
Lube Oil GmbH & Co. KG no montante de 7 milhdes de mar-
cos notificados em 1 de Outubro de 1997 e 18 de Fevereiro
de 1998 sdo incompativeis com o mercado comum.

Artigo 2.°

1. A Alemanha tomard as medidas necessarias para recupe-
rar junto dos beneficidrios reais e finais o auxilio referido no
n.° 3 do artigo 1.°, ilegalmente concedido.

2. A recuperagio efectuar-se-d em conformidade com o
direito material e processual alemio. Os montantes a serem
recuperados serdo acrescidos de juros a partir da data em que
foram concedidos aos beneficidrios. Os juros serdo calculados
com base na taxa de referéncia utilizada para o célculo do
equivalente-subvencdo dos auxilios regionais.

Artigo 3.°

A Alemanha informard a Comissdo, no prazo de dois meses a
contar da data de notificacdo da presente decisdo, das medidas
tomadas para lhe dar cumprimento.

Artigo 4.°

E destinatiria da presente decisio a Reptblica Federal da
Alemanha.

Feito em Bruxelas, em 16 de Dezembro de 1998.

Pela Comissdo
Karel VAN MIERT

Membro da Comissdo




