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II

(Nezakonodajni akti)

SKLEPI

SKLEP KOMISIJE (EU) 2015/454
z dne 9. julija 2014

o drzavni pomodi SA.34823 (2012/C), SA.36004 (2013/NN), SA.37965 (2013/N), SA.37966 (2013/N)
in SA.37967 (2013/N), ki jo je Gr¢ija izvedla za skupino Alpha Bank Group v zvezi z:

— dokapitalizacijo in prestrukturiranjem banke Alpha Bank S.A;

— reSevanjem banke Cooperative Bank of Western Macedonia z nalogom za prenos na banko
Alpha Bank S.A;

— reSevanjem banke Evia Cooperative Bank z nalogom za prenos na banko Alpha Bank S.A;

— reSevanjem banke Cooperative Bank of Dodecanese z nalogom za prenos na banko Alpha Bank
S.A.

(notificirano pod dokumentarno Stevilko C(2014) 4662)
(Besedilo v angleskem jeziku je edino verodostojno)

(Besedilo velja za EGP)

EVROPSKA KOMISIJA JE —
ob upostevanju Pogodbe o delovanju Evropske unije in zlasti prvega pododstavka ¢lena 108(2) Pogodbe,
ob upostevanju Sporazuma o Evropskem gospodarskem prostoru in zlasti ¢lena 62(1)(a) Sporazuma,

po pozivu drzavam ¢lanicam in drugim zainteresiranim stranem, naj predloZijo svoje pripombe v skladu z navedenima
dolo¢bama,

ob upostevanju naslednjega:

1. POSTOPEK
1.1 POSTOPEK V ZVEZI Z BANKO ALPHA BANK

(1)  Komisija je z odlo¢bo z dne 19. novembra 2008 odobrila shemo z naslovom ,Ukrepi podpore za kreditne
institucije v Gr¢iji* (v nadaljnjem besedilu: program pomoc¢i grskim bankam), ki je namenjen zagotavljanju stabil-
nosti grikega finan¢nega sistema. Program pomoci grskim bankam omogoca dodelitev pomoci na podlagi treh
ukrepov, ki jih vsebuje, tj. ukrepa dokapitalizacije, ukrepa jamstva in ukrepa drzavnih obligacijskih posojil (!). Gréija
je skupino Alpha Bank Group (v nadaljnjem besedilu: skupina) maja 2009 dokapitalizirala na podlagi ukrepa
dokapitalizacije.

(2)  V uvodni izjavi 14 odlo¢be z dne 19. novembra 2008 je navedeno, da se bo Komisiji priglasil nacrt prestruktu-
riranja za upravicence ukrepa dokapitalizacije.

(3)  Grski organi so Komisiji 2. avgusta 2010 predlozili nacrt prestrukturiranja za skupino. Komisija je navedeni nacrt,
vse njegove poznejse posodobitve in dodatne informacije, ki so jih predlozili gr$ki organi, evidentirala kot zadevo
SA.30342 (PN 26/2010) in nato zadevo SA.32786 (2011/PN).

(") Odlocba Komisije z dne 19. novembra 2008 o drzavni pomoci N 560/2008, Ukrepi podpore za kreditne institucije v Grciji (UL C 125,
5.6.2009, str. 6). Dodeljena ji je bila Stevilka SA.26678 (N 560/2008). Navedena shema je bila nato podaljSana in spremenjena, kot je
opisano v opombi 2.
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(4)  Skupina je bila na podlagi programa pomoci grskim bankam veckrat upraviena do drzavnih jamstev na dolzniske
instrumente in drzavnih obligacijskih posojil (3). Upravicena je bila tudi do izredne likvidnostne pomoci z
drzavnim jamstvom.

(5)  Grski sklad za finan¢no stabilnost (v nadaljnjem besedilu: sklad HFSF) je 20. aprila 2012 skupini izdal pismo o
zavezi, s katerim se je zavezal, da bo udelezen pri nartovanem povecanju njenega delniskega kapitala. Sklad HFSF
je 28. maja 2012 skupini dodelil premostitveno dokapitalizacijo v visini 1 900 milijonov EUR (v nadaljnjem
besedilu: prva premostitvena dokapitalizacija).

(6)  Grski organi so Komisiji maja 2012 priglasili pismo o zavezi, ki ga je sklad HFSF izdal skupini. Ker je bil ukrep Ze
izveden, ga je Komisija evidentirala kot nepriglaseno pomo¢ (zadeva SA.34823 (2012/NN)).

(7)  Komisija je s sklepom z dne 27. julija 2012 sprozila formalni postopek preiskave glede prve premostitvene
dokapitalizacije (v nadaljnjem besedilu: sklep o zacetku postopka za skupino Alpha) (3).

(8)  Sklad HFSF je 12. oktobra 2012 skupini dal soglasje za prevzem banke Emporiki Bank, ki jo je prevzela banka
Crédit Agricole S.A. (v nadaljnjem besedilu: banka Crédit Agricole). Banka Crédit Agricole in skupina sta
16. oktobra 2012 podpisali pogodbo o nakupu deleza.

(9)  Grski organi so pred navedenim datumom sluzbe Komisije obvestili o poteku postopka in pogojih za morebiten
prevzem banke Emporiki Bank.

(10)  Sluzbe Komisije so 23. novembra 2012 grskim organom poslale dopis, ki je vklju¢eval njihovo predhodno oceno
prevzema.

(11)  Sklad HFSF je decembra 2012 skupini dodelil drugo premostitveno dokapitalizacijo v vi§ini 1 042 milijonov EUR
(v nadaljnjem besedilu: druga premostitvena dokapitalizacija). Sklad HESF je 21. decembra 2012 skupini izdal tudi
pismo o zavezi, s katerim se je zavezal, da bo udelezen pri povecanju delniskega kapitala skupine in zamenljivih
kapitalskih instrumentov, ki bodo izdani, v skupnem znesku do 1 629 milijonov EUR (¥). Gr3ki organi so navedene
ukrepe Komisiji priglasili 27. decembra 2012 ().

() Gr¢ija je 2. septembra 2009 priglasila vrsto sprememb ukrepov podpore in podaljsanje do 31. decembra 2009, ki so bili odobreni
18. septembra 2009 (glej odlocbo Komisije z dne 18. septembra 2009 o drzavni pomoci N 504/2009 ,Prolongation and amendment
of the Support Measures for the Credit Institutions in Greece* (PodaljSanje in sprememba ukrepov podpore za kreditne institucije v
Greiji) (UL C 264, 6.11.2009, str. 5). Komisija je 25. januarja 2010 odobrila drugo podaljSanje ukrepov podpore do 30. junija 2010
(glej odlocbo Komisije z dne 25. januarja 2010 o drzavni pomoci N 690/2009 ,Prolongation of the Support Measures for the Credit
Institutions in Greece” (Podalj$anje ukrepov podpore za kreditne institucije v Gréiji) (UL C 57, 9.3.2010, str. 6). Komisija je 30. junija
2010 odobrila ve¢ sprememb ukrepov podpore in podalj$anje do 31. decembra 2010 (glej odlo¢bo Komisije z dne 30. junija 2010 o
drzavni pomo¢i N 260/2010 ,Extension of the Support Measures for the Credit Institutions in Greece* (Podaljsanje ukrepov podpore
za kreditne institucije v Grciji) (UL C 238, 3.9.2010, str. 3). Komisija je 21. decembra 2010 odobrila podaljsanje ukrepov podpore do
30. junija 2011 (glej odlo¢bo Komisije z dne 21. decembra 2010 o drzavni pomoci SA 31998 (2010/N) ,Fourth extension of the
Support measures for the credit Institutions in Greece* (Cetrto podaljsanje ukrepov podpore za kreditne institucije v Greiji) (UL C 53,
19.2.2011, str. 2). Komisija je 4. aprila 2011 odobrila spremembo (glej odlocbo Komisije z dne 4. aprila 2011 o drzavni pomoci
SA.32767 (2011/N)) ,Amendment to the Support Measures for the Credit Institutions in Greece* (Sprememba ukrepov podpore za
kreditne institucije v Gr¢iji) (UL C 164, 2.6.2011, str. 8). Komisija je 27. junija 2011 odobrila podaljsanje ukrepov podpore do
31. decembra 2011 (glej odlocbo Komisije z dne 27. junija 2011 o drzavni pomoci SA.33153 (2011/N) ,Fifth prolongation of the
Support measures for the credit Institutions in Greece* (Peto podaljSanje ukrepov podpore za kreditne institucije v Greiji) (UL C 274,
17.9.2011, str. 6). Komisija je 6. februarja 2012 odobrila podaljSanje ukrepov podpore do 30. junija 2012 (glej odlocbo Komisije z
dne 6. februarja 2012 o drzavni pomoci SA.34149 (2011/N) ,Sixth prolongation of the Support Measures for the Credit Institutions
in Greece" (Sesto podaljsanje ukrepov podpore za kreditne institucije v Gréiji) (UL C 101, 4.4.2012, str. 2). Komisija je 6. julija 2012
odobrila podaljsanje ukrepov podpore do 31. decembra 2012 (glej odlocbo Komisije z dne 6. julija 2012 o drzavni pomoci
SA.35002 (2012)N) - Grcija ,Prolongation of the Support Scheme for the Credit Institutions in Greece® (Podalj$anje podpornega
programa za kreditne institucije v Gréiji) (UL C 77, 15.3.2013, str. 14). Komisija je 22. januarja 2013 odobrila podaljsanje jamstvene
sheme in sheme obligacijskih posojil do 30. junija 2013 (glej odlo¢bo Komisije z dne 22. januarja 2013 v zadevi v zvezi z drzavno
pomodjo SA.35999 (2012/N) - Gr¢ija ,Prolongation of the Guarantee Scheme and the Bond Loan Scheme for Credit Institutions in
Greece (Podaljsanje jamstvene sheme in sheme obligacijskih posojil za kreditne institucije v Greiji) (UL C 162, 7.6.2013, str. 6).
Komisija je 25. julija 2013 odobrila podalj$anje jamstvene sheme in sheme obligacijskih posojil do 31. decembra 2013 (glej odlocbo
Komisije z dne 25. julija 2013 v zadevi v zvezi z drZavno pomocjo SA.36956 (2013/N) — Grcija ,Prolongation of the Guarantee
Scheme and the Bond Loan Scheme for Credit Institutions in Greece* (Podalj$anje jamstvene sheme in sheme obligacijskih posojil za
kreditne institucije v Gr¢iji) (UL C 141, 9.5.2014, str. 3). Komisija je 14. januarja 2014 odobrila podaljsanje jamstvene sheme in
sheme obligacijskih posojil do 30. junija 2014 (glej odlocbo Komisije z dne 14. januarja 2014 v zadevi v zvezi z drZavno pomocjo
SA. 37958 (2013|N) — Grcija ,Prolongation of the Guarantee Scheme and the Bond Loan Scheme for Credit Institutions in Greece*
(Podalj$anje jamstvene sheme in sheme obligacijskih posojil za kreditne institucije v Grciji), Se ni objavljena).
Glej Sklep Komisije z dne 27. julija 2012 o drzavni pomoci SA. 34823 (2012/C) (ex2012 NN), ,Recapitalisation Alpha Bank by the
Hellenic Financial Stability Fund“ (Dokapitalizacija banke Alpha Bank iz grskega sklada za finan¢no stabilnost) (UL C 357,
20.11.2012, str. 36).
(*) Sporocilo za javnost sklada HFSF z dne 24. decembra 2012 je na voljo na spletni strani: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf
(°) Komisija je navedene ukrepe evidentirala kot zadevo SA.36004 (2013/NN).

—
-


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(12)  Skupina je maja 2013 javnost obvestila o uspesni izdaji nakupnih pravic v vrednosti 457,1 milijona EUR in
dodelitvi vseh delnic, ponujenih v zasebni prodaji, v visini dodatnega 92,9 milijona EUR. Sklad HESF je 3. junija
2013 prvo in drugo premostitveno dokapitalizacijo pretvoril v lastniski kapital in skupino dokapitaliziral z
dodatnimi 1 079 milijoni EUR kapitala (v nadaljnjem besedilu: dokapitalizacija iz pomladi 2013).

(13)  Grski organi so 19. decembra 2013 Komisiji predlozili informacije o pogojih dokapitalizacije iz pomladi 2013.

(14)  Grski organi so 12. junija 2014 Komisiji predlozili konéni nalrt prestrukturiranja za skupino (v nadaljnjem
besedilu: nacrt prestrukturiranja). Istega dne so predlozili tudi informacije o izredni likvidnostni pomoci z
drzavnim jamstvom. Navedli so, da so Zeleli skupini Se naprej zagotavljati likvidnostno podporo, drzavna jamstva
na dolzniske instrumente in drzavna obligacijska posojila na podlagi programa pomoci grskim bankam (°).

(15)  Komisija je organizirala ve¢ sestankov in telekonferenc s predstavniki grskih organov in skupine ter si z njimi po
elektronski posti izmenjala ve¢ dopisov.

(16)  Gr¢ija se strinja, da se ta sklep izjemoma sprejme le v angleskem jeziku.

1.2 POSTOPEK, POVEZAN Z DRZAVNO PODPORO, DODELJENO TREM ZADRUZNIM BANKAM

(17)  Grdija je 3. decembra 2013 Komisijo obvestila o predvidenem reSevanju treh zadruznih bank (v nadaljnjem
besedilu: tri zadruzne banke), tj. banke Cooperative Bank of Dodecanese (v nadaljnjem besedilu: banka Dodeca-
nese), banke Cooperative Bank of Evia (v nadaljnjem besedilu: banka Evia) in banke Cooperative Bank of Western
Macedonia (v nadaljnjem besedilu: banka Western Macedonia).

(18)  Sluzbe Komisije so 4. decembra 2013 od Gréije zahtevale, naj predlozi informacije o predvidenem resevanju treh
zadruznih bank.

(19)  Grcija je zahtevane informacije sluzbam Komisije predlozila 5. decembra 2013.

(20)  Grska centralna banka je 8. decembra 2013 nadaljevala z reSevanjem treh zadruznih bank in prenosom izbranih
obveznosti treh zadruznih bank na skupino.

(21)  Grdija je drzavno podporo, zagotovljeno v okviru reSevanja treh zadruznih bank, priglasila 17. decembra 2013.

2. OPIS
2.1 SKUPINA IN NJENE TEZAVE

2.1.1 Splosno ozadje grskega ban¢nega sektorja

(22)  Realni bruto domaci proizvod (BDP) Grcije se je od leta 2008 do leta 2012 zmanjsal za 20 %, kot je prikazano v

preglednici 1. Stopnja nevracila posojil grskih bank grskim gospodinjstvom in podjetjem se je zato hitro vecala ().
To je kodljivo vplivalo na uspesnost sredstev grikih bank in povecalo kapitalske potrebe.

Preglednica 1
Realna rast BDP v Gréiji, 2008-2013

Grcija 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Realna rast BDP, v % -0,2 -3,1 -49 -7,1 -7,0 -3,9

Vir: Eurostat, na voljo na spletni strani http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.dortab=table&init=1&plugin=1&language=
en&pcode=tec00115

(%) Priglasitev je bila evidentirana pod stevilko zadeve SA.34823 (2012/C) (ex2012 NN).
(’) Generalni direktorat Evropske komisije za gospodarske in finan¢ne zadeve. Drugi program gospodarskega prilagajanja za Gréijo — marec
2012, str. 17, na voljo na spletni strani: http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdfjocp94_en.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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(23)  Grdija je februarja 2012 izvedla tudi zamenjavo obveznic z zasebnim sektorjem, kar je znano kot udelezba
zasebnega sektorja (v nadaljnjem besedilu: program PSI). Grske banke so sodelovale v programu PSI, v katerem
je grska vlada obstoje¢im zasebnim imetnikom obveznic v zameno za obstojece grike drzavne obveznice nudila
nove vrednostne papirje (vkljuéno z novimi grskimi drzavnimi obveznicami, vrednostnimi papirji, povezanimi z
BDP, in meni¢nimi obveznostmi iz programa PSI, ki jih je izdal evropski instrument za finan¢no stabilnost (v
nadaljnjem besedilu: instrument EFSF)), s 53,5-odstotno nominalno diskontno mero in dalj$imi zapadlostmi (3).
Grski organi so rezultate navedene zamenjave obveznic objavili 9. marca 2012 (°). Rezultat zamenjave so bile
znatne izgube za imetnike obveznic (po ocenah grike centralne banke so za grske banke v povpredju znasale 78 %
nominalne vrednosti starih gr$kih drzavnih obveznic) in kapitalske potrebe, ki so se v racunovodske izkaze grskih
bank za leto 2011 vpisale za nazaj.

Preglednica 2
Skupna izguba glavnih grskih bank na podlagi programa PSI (v milijonih EUR)
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Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3898 2 145 6 043 3087 1699 4786 105,7 8,1
Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0
Emporiki 351 415 766 270 320 590 40,3 2,7

Vir: Grska centralna banka, Report on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking Sector (Porocilo o dokapitalizaciji in
prestrukturiranju grskega banc¢nega sektorja), december 2012, str. 14.
(") Kolicnik navadnega lastniskega temeljnega kapitala banke je eden od koli¢nikov regulatornega kapitala, ki ga na podlagi
direktive o kapitalskih zahtevah spremlja banc¢ni nadzornik.

(24)  Grske banke so imele zaradi programa PSI in nadaljevanja recesije znatne kapitalske primanjkljaje, zato so bila z
memorandumom o gospodarskih in finan¢nih politikah drugega programa prilagajanja za Grcijo med grsko vlado,
Evropsko unijo, Mednarodnim denarnim skladom (MDS) in Evropsko centralno banko (ECB) z dne 11. marca
2012 dana na voljo sredstva za dokapitalizacijo navedenih bank. Grski organi so ocenili, da potrebe po dokapi-
talizaciji bank in stroski reSevanja, ki se bodo financirali iz navedenega programa, skupaj znasajo 50 milijard
EUR ('9). Navedeni znesek se je izracunal na podlagi testa izjemnih situacij, ki ga je gr$ka centralna banka izvedla
za obdobje od decembra 2011 do konca decembra 2014 (v nadaljnjem besedilu: test izjemnih situacij iz leta
2012), ki je temeljil na napovedi druzbe Blackrock glede izgube iz posojil ('!). Sredstva za dokapitalizacijo grskih
bank je zagotovil sklad HFSF. V preglednici 3 je povzet izra¢un kapitalskih potreb glavnih grskih bank na podlagi
testa izjemnih situacij iz leta 2012.

(%) Glej oddelek II ,The restructuring of the Greek Sovereign Debt“ porocila ,Report on the Recapitalisation and Restructuring of the
Greek Banking Sector” (Prestrukturiranje grskega drzavnega dolga, Porocilo o dokapitalizaciji in prestrukturiranju grskega bancnega
sektorja), grika centralna banka, december 2012, na voljo na spletni strani: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_
recapitalisation_and_restructuring.pdf

(°) Sporocilo za javnost finan¢nega ministrstva z dne 9. marca 2012, na voljo na spletni strani: http://www.pdma.gr/attachments/article/
80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

(1% Glej opombo 7, str. 106.

(") Glej opombo 8.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Preglednica 3
Test izjemnih situacij iz leta 2012: Kapitalske potrebe glavnih grskih bank (v milijonih EUR)
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Alpha 4526 -4786 673 - 8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -5911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Emporiki 1462 -590 71 -6 351 3969 114 1151 2475
Postbank (TT 557 -3 444 566 -1482 1284 -315 903 3737
Bank)

Vir: Grska centralna banka, Report on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking Sector (Porocilo o dokapitalizaciji in
prestrukturiranju grskega banc¢nega sektorja), december 2012, str. 8.

(25)  Po navedbah iz memoranduma o gospodarskih in finan¢nih politikah bodo imele ,banke, ki predlozijo izvedljive
nacrte za zbiranje kapitala, [...] moZnost, da zaprosijo za javno podporo in jo prejmejo na nacin, ki bo ohranil
pobude zasebnega sektorja za vlaganje kapitala in tako kar najbolj zmanjsal breme za davkoplacevalce” ('?). Grika
centralna banka je ugotovila, da so izvedljive nacrte za zbiranje kapitala predlozile le stiri najve¢je banke (Euro-
bank, National Bank of Greece, Piracus Bank in Alpha Bank) ('*). Prvo premostitveno dokapitalizacijo iz sklada
HEFSF so prejele maja 2012.

(26)  Domace vloge v Gr¢iji so se od konca leta 2009 do junija 2012 zaradi recesije in politicne negotovosti zmanjsale
za skupno 37 %. Da bi ohranile vloge, so morale navedene banke placati vi§je obrestne mere. Stroski vlog so se
povecali, neto obrestna marza bank pa zmanjSala. Grske banke so izgubile dostop do financiranja na medbanénih
trgih, zato so postale v celoti odvisne od financiranja iz Eurosistema ('4), vedno ve¢ji del tega financiranja pa je bil
v obliki izredne likvidnostne pomoc¢i z drzavnim jamstvom, ki jo je dodelila grika centralna banka.

(27)  Gr¢ija je 3. decembra 2012 zalela z izvajanjem programa odkupa novih grskih drzavnih obveznic, ki so jih
vlagatelji prejeli v okviru programa PSI, njihova cena pa se je gibala med 30,2 % in 40,1 % njihove nominalne
vrednosti ('°). Grske banke so sodelovale pri navedenem programu odkupa, ki je pokazal nadaljnje izgube na
njihovih bilancah stanja, saj je ve¢ina racunovodske izgube (tj. razlika med trZno vrednostjo in nominalno
vrednostjo), vpisane zaradi navedenih novih grikih drzavnih obveznic v Casu izvajanja programa PSI, postala
dokonéna in nepreklicna (*°).

(28)  Stiri najvecje grske banke so decembra 2012 prejele drugo premostitveno dokapitalizacijo iz sklada HFSF.

(29)  Spomladi leta 2013 je bila premostitvena dokapitalizacija $tirih bank pretvorjena v trajno dokapitalizacijo v obliki
navadnih delnic, sklad HFSF pa je s tem imel v lasti ve¢ kot 80-odstotni delez vsake od stirih bank. Sklad HESF je
za banke, ki jim je uspelo privabiti vnaprej dolocen znesek zasebnega kapitala (skupina, banka Piraeus Bank S.A. in
banka National Bank of Greece S.A.), prejel neglasovalne delnice, zasebnim vlagateljem pa so bili dodeljeni nakupni
boni na delnice sklada HFSF.

(*?) Glej opombo 7, str. 104.

(%) Glej opombo 8.

(**) Eurosistem, osrednji ban¢ni sistem euroobmogja, sestavljajo Evropska centralna banka in nacionalne centralne banke drzav clanic.

(%) Sporocilo za javnost financnega ministrstva z dne 3. decembra 2012, na voljo na spletni strani: http://www.pdma.gr/attachments/
article/248Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
Zaradi odkupa lastnega dolga po ceni, ki je bila precej pod nominalno vrednostjo, se je dolg Gréije znatno zmanjsal.

(1) Ce tak odkup ne bi bil izveden, bi se lahko trzna vrednost navedenih novih grskih drzavnih obveznic povecala v skladu z razvojem
trznih parametrov, kot so obrestne mere in verjetnost neplacila Gréije.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(30)

(34)

Grska centralna banka je julija 2013 najela svetovalca za izvedbo diagnosti¢ne $tudije o portfeljih posojil vseh
grskih bank. Navedeni svetovalec je pripravil napoved kreditne izgube za portfelje domacih posojil vseh grskih
bank in posojila z grskim tveganjem v tujih podruznicah in odvisnih druzbah za obdobje treh let in pol ter za cas
trajanja posojila. Z analizo so se pripravile napovedi kreditne izgube na podlagi dveh makroekonomskih scenarijev:
osnovnega in negativnega. Grska centralna banka je napovedi kreditne izgube za portfelje tujih posojil ocenila na
podlagi istih vrednosti kot svetovalec.

Grska centralna banka je na podlagi ocene napovedi kreditne izgube, ki jo je podal svetovalec, jeseni 2013 izvedla
nov test izjemnih situacij (v nadaljnjem besedilu: test izjemnih situacij iz leta 2013), da bi ocenila trdnost
kapitalskega polozaja grskih bank v osnovnem in negativnem scenariju. Grska centralna banka je oceno kapitalskih
potreb izvedla s tehni¢no podporo drugega svetovalca.

Glavni elementi ocene kapitalskih potreb na podlagi testov izjemnih situacij iz leta 2013 so bili i) napovedi
kreditne izgube (17) za portfelje posojil bank na konsolidirani podlagi za grsko in tuje tveganje, brez obstojecih
rezerv za posojila, in ii) ocenjena operativna donosnost bank za obdobje od junija 2013 do decembra 2016 na
podlagi zadrzane prilagoditve nacrtov prestrukturiranja, ki so bili grski centralni banki predloZeni v Cetrtem
Cetrtletju leta 2013. V preglednici 4 je povzet izracun kapitalskih potreb glavnih gr$kih bank na konsolidirani
podlagi v osnovnem scenariju za navedeni test izjemnih situacij iz leta 2013.

Preglednica 4

Test izjemnih situacij iz leta 2013: Kapitalske potrebe grskih bank na konsolidirani podlagi v osnovnem
scenariju (v milijonih EUR)

Banke

Referencni delez navadnega
lastniskega temeljnega kapitala
(junij 2013) (1)
Rezervacije za izgube iz posojil
(junij 2013) (2)

Napovedi kreditne izgube
za grsko tveganje (3)
Napovedi kreditne izgube

za tuje tveganje (1) (4)

Interno ustvarjanje kapitala (5)
Koli¢nik navadnega lastniskega
temeljnega kapitala v testu izjemnih
situacij (december 2016) (6)
Kapitalske potrebe
7N=0-10-2-06-4-0)

25.3.2015

NBG (3)

4 821

8134

-8745

-3100

1451

~
~
~
W

2183

Eurobank (%)

2228

7 000

-9519

-1628

2106

3133

2945

7 380

10 416

-14720

-2936

4047

4450

262

Alpha

425
397
169

2658 5265
106 243
-26 31

-16132
- 888 0
=237 0

8294 -2342

225

12 362
403

Piraeus

Attica

Panellinia 61 66

Vir: Grska centralna banka, 2013 Stress Test of the Greek Banking Sector (Test izjemnih situacij grikega bancnega sektorja iz leta
2013), marec 2014, str. 42.
(") Ucinek napovedi kreditne izgube za tuje tveganje se je izra¢unal po obracunu tujih davkov in ob upostevanju zavez, ki so
bile v zadevnem ¢asu predlozene Generalnemu direktoratu za konkurenco glede odprodaj.
(%) Rezervacije banke NBG za izgube iz posojil dne 30. junija 2013 pred rezervacijami bank First Business Bank in Probank.
(®) Rezervacije banke Eurobank za izgube iz posojil dne 30. junija 2013 pred rezervacijami bank New Hellenic Postbank in
New Proton Bank, ki jih je zadevna banka prevzela avgusta 2013.

Gr3ka centralna banka je 6. marca 2014 objavila rezultate testa izjemnih situacij iz leta 2013 in od bank zahtevala,
naj do sredine aprila 2014 predloZijo svoje nacrte za zbiranje kapitala za pokrivanje kapitalskih potreb na podlagi
osnovnega scenarija.

Banke so med koncem marca 2013 in zacetkom maja 2014 nadaljevale s povecevanjem kapitala.

(") Vklju¢no s pri¢akovano izgubo iz naslova izdajanja novih posojil v Greiji v obdobju od junija 2013 do decembra 2016.
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2.1.2 Upravicenec

(35)  Skupina zagotavlja univerzalne ban¢ne storitve zlasti v Gr¢iji in jugovzhodni Evropi (Ciper, Romunija, Bolgarija,
Srbija, Albanija in Nekdanja jugoslovanska republika Makedonija) ter Zdruzenem kraljestvu. Zagotavlja vse ban¢ne
in finan¢ne produkte ter storitve gospodinjstvom in podjetjem. Izvaja storitve poslovanja s prebivalstvom, poslo-
vanja s podjetji in zasebnega ban¢nitva, upravljanja sredstev, zakladnistva in investicijskega ban¢nistva. Skupina je
registrirana v Gr¢iji, njene delnice pa kotirajo na borzi v Atenah. Skupina je 30. septembra 2012 zaposlovala
skupno 17 119 oseb, od tega jih je bila priblizno tretjina zaposlenih v jugovzhodni Evropi in ZdruZzenem kralje-
stvu, drugi pa v Gréiji (*9).

(36)  Skupina je sodelovala v programu PSI; zamenjala je grike drzavne obveznice in drzavna posojila z nominalno
vrednostjo 6 043 milijonov EUR. Njeni skupni stroski, povezani s programom PSI, so znasali 4 786 milijonov EUR
pred obdav¢itvijo, vpisani pa so bili v celoti v njenih izkazih za leto 2011 (*%). Skupina je v ¢asu programa odkupa
decembra 2012 nove grske drzavne obveznice, ki jih je prejela v okviru programa PSI, prodala po znatno
diskontirani nominalni vrednosti. Navedena prodaja je pokazala izgube, ki jih je skupina imela z novimi gr$kimi
drzavnimi obveznicami.

(37)  Glavni podatki za skupino iz decembra 2010, decembra 2011, decembra 2012 in decembra 2013 (konsolidirani
podatki) so predstavljeni v preglednici 5.

Preglednica 5
Glavni podatki za skupino Alpha Bank za leta 2010, 2011, 2012 in 2013

Poslovni izid pro forma 2012 2013
oV 2010 2011 2012 (vklju¢no z banko (vklju¢no z banko
(v milijonih EUR) s 1
Emporiki) Emporiki)
Cisti prihodki iz obresti 1819 1784 1397 1755 1658
Prihodki od poslovanja skupaj 2249 2283 1506 1826 2344
Odhodki iz poslovanja skupaj | -1148 | -1096| -1179 -1746 -1426
Prihodki pred rezervacijami 1101 1187 327 80 918
Izgube zaradi oslabitve za -885| -1130| -1669 -22802 -1923
kritje kreditnega tveganja
Izgube zaradi oslabitve pri — -4789 — — —
grskih  drzavnih  obveznicah
in posojilih, upravicenih do
programa PSI
Negativna vrednost dobrega 3283
imena
Cisti dobicek/izguba 86| -3810| -1086 ni na voljo 2922
. . pro forma 2012 2013
[zbrani p.o'fiatl.q 0 obsegu 2010 2011 2012 (vkljuéno z banko (vklju¢no z banko
(v milijonih EUR) E s s
mporiki) Emporiki)
Posojila in predplacila 49 305 44 876 40 495 55459 51678
strankam skupaj (Cista)
Vloge 38293 29 399 28 451 41 348 42 485
Bilan¢na vsota 66 798 59 148 58 357 76 518 73697

('%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
(") Glej preglednico 2.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
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Izbrani podatki o ob pro forma 2012 2013
? p;) a ih (])EG)R)segu 2010 2011 2012 (vkljuéno z banko (vkljutno z banko
v mijont Emporiki) Emporiki)
Lastniski kapital skupaj (') 5784 1966 773 3423 8312

Viri: 2013: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio Typou_20140310EN.pdf

Pred letom 2012: Restructuring Plan of Alpha Bank (Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank), junij 2014, str. 24.
Leti 2012 in 2011: Financni rezultati za leto 2012 — konsolidirani racunovodski izkazi: http://www.alpha.gr/files|
investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
Leto 2010: Finan¢ni rezultati za leto 2011 — konsolidirani racunovodski izkazi: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/
IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf

(") Navedeni zneski lastniSkega kapitala za leta 2010, 2011 in 2012 vkljucujejo prednostne delnice v visini 940 milijonov EUR,
ki jih je Grcija dodelila leta 2009; za leto 2012 navedeni zneski ne vkljucujejo obeh premostitvenih dokapitalizacij v visini
2 942 milijonov EUR, ki ju je skupina prejela leta 2012. Znesek lastniskega kapitala za leto 2013 vkljucuje popolno
dokapitalizacijo iz let 2012 in 2013, ki jo je izvedel sklad HFSF, in zasebno dokapitalizacijo, kar je skupaj znasalo 4 571
milijonov EUR.

(38) Iz preglednice 5 je razvidno, da je imela skupina ob hudih izgubah, ki jih je leta 2011 vpisala zaradi programa PSI
(4 786 milijonov EUR (?)), tezave tudi zaradi upadanja prihodkov (tudi zaradi visjih stroskov z vlogami) ter visokih
in rastocih izgub zaradi oslabitve njenega portfelja posojil v Gréiji in tujini. Likvidnostni polozaj skupine so mocno
prizadeli odlivi vlog; njeno razmerje med posojili in vlogami je dne 31. decembra 2011 doseglo 152 % (*!), na ta
datum pa je 34 % njene bilance stanja financiral Eurosistem (?2).

(39)  Grska centralna banka je na podlagi rezultatov testa izjemnih situacij iz leta 2013 ocenila, da kapitalske potrebe
skupine v osnovnem scenariju znasajo 262 milijonov EUR.

(40)  Skupina je marca 2014 nadaljevala s povecanjem kapitala v vi$ini 1,2 milijarde EUR za kritje kapitalskih potreb iz
uvodne izjave 39 in poplacilo prednostnih delnic v lasti Grcije v visini 940 milijonov EUR (?%). Sklad HFSF, ki je
aprila 2014 povecal kapital banke Eurobank, se v primeru nezadostnega zasebnega povprasevanja ni zavezal k
vlaganju kapitala za povecanje kapitala skupine. Slednja je svoj kapital povecala s ponudbo kapitala brez predkupne
pravice (tj. povecanje kapitala z odpovedjo predkupne pravice) mednarodnim vlagateljem in javno ponudbo v
Gréiji. Vpisna cena je bila 0,66 EUR za delnico.

(41)  Skupina je po povecanju kapitala 17. aprila 2014 javnost obvestila, da je od Gr¢ije odkupila prednostne delnice v
skupnem znesku 940 milijonov EUR.

2.2 GRSKE BANCNE DEJAVNOSTI, KI JIH JE PREVZELA SKUPINA
2.2.1 Prevzem banke Emporiki Bank

(42) Banka Emporiki Bank je bila ustanovljena leta 1882.

(43)  Skupina Crédit Agricole Group je leta 2000 prvotno prevzela 6,7-odstotni delez banke Emporiki Bank. Banka
Emporiki Bank je odvisna druzba banke Crédit Agricole postala leta 2006, ko je ta prevzela nadzorni delez. Takrat
je banka Crédit Agricole svoj delez v banki Emporiki Bank povecala na 94,99 %.

(44) Banka Emporiki bank je opravljala vse ban¢ne dejavnosti (poslovanje s prebivalstvom, poslovanje s podjetji) ter
investicijsko ban¢nistvo, upravljanje sredstev, upravljanje portfeljev in splo$ne financne storitve. Svoje storitve je v
Gréiji nudila prek svoje mreze 323 podruznic, v tujini pa prek svoje podruznice na Cipru ter odvisnih druzb na
Cipru, v Bolgariji, Albaniji in Romuniji (*¥). Dne 31. decembra 2012 je zaposlovala 4 230 oseb.

(45)  Skupina je sodelovala v programu PSI; zamenjala je grske drzavne obveznice in druge ustrezne papirje z nomi-
nalno vrednostjo 766 milijonov EUR. Kot je prikazano v preglednici 2, so njeni skupni stroski, povezani
programom PSI, znasali 590 milijonov EUR pred obdav¢itvijo, vpisani pa so bili v celoti v njenih izkazih za
leto 2011. Kot je prikazano v preglednici 3, so bile kapitalske potrebe banke Emporiki Bank ocenjene na
2 475 milijonov EUR, izracunane pa so bile na podlagi testa izjemnih situacij iz leta 2012, ki ga je gr8ka centralna
banka izvedla za obdobje od 31. decembra 2011 do 31. decembra 2014 in je temeljil na napovedi druzbe
Blackrock glede izgube iz posojil.

(*% Glej preglednico 2.

(*") Informacije, ki jih je banka Alpha Bank predlozila Komisiji, 25. junij 2013.

(*?) Racunovodski izkazi za leto 2011, http://www.alpha.gr/files/investorrelations/ GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
(**) Glej oddelek 2.3.1.2 ,Drzavna dokapitalizacija, dodeljena v okviru ukrepa dokapitalizacije®.

(**) Konsolidirani finan¢ni izkazi banke Emporiki Bank z dne 31. decembra 2011, str. 9.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
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(46)  Sklad HFSF je 12. oktobra 2012 skupini dal soglasje za prevzem banke Emporiki Bank, ki je bila takrat v lasti

banke Crédit Agricole.

Banki Crédit Agricole in skupina sta 16. oktobra 2012 podpisali ,Pogodbo o nakupu deleza z dne 16. oktobra
2012 med banko Crédit Agricole S.A. in banko Alpha Bank S.A. za prodajo in nakup banke Emporiki Bank of
Greece S.A.“. Banka Crédit Agricole je po kon¢anem skrbnem finan¢nem pregledu vlozila skupno 2 893 milijonov
EUR kapitala in v celoti vpisala zamenljivo obveznico v visini 150 milijonov EUR, ki jo je izdala skupina (*%).
Skupina je nato prevzela v celoti dokapitalizirano banko Emporiki Bank za 1 EUR. Skupina v skladu s pogodbo o
nakupu deleza ni prevzela tujih odvisnih druzb banke Emporiki Bank, ki so ostale v lasti banke Crédit Agricole,
razen ciprske podruznice banke Emporiki Bank, ki je predstavljala sredstva v vrednosti 0,5 milijarde EUR in je
spadala med obveznosti, ki jih je prevzela skupina.

(48)  Koli¢nik kapitalske ustreznosti banke Emporiki Bank je dne 31. decembra 2012, po dokapitalizaciji, ki jo je izvedla

banka Crédit Agricole, znasal 17,6 %, njen koli¢nik temeljnega kapitala pa je znasal 13,5 %.

(49)  Skupina je 1. februarja 2013 javnost obvestila o dokoncanem prenosu celotnega delniskega kapitala banke

Emporiki Bank na skupino (29).

(50)  Glavni podatki za banko Emporiki Bank iz decembra 2010, decembra 2011, decembra 2012 in januarja 2013 so

predstavljeni v preglednici 6.

Preglednica 6
Glavni podatki za banko Emporiki Bank za leta 2010, 2011 in 2012 ter januar 2013

V milijardah EUR

31. december 2010
(konsolidirano)

31. december 2011
(konsolidirano)

December 2012
(obveznosti, ki jih je
prevzela skupina)

Januar 2013

(obveznosti, ki jih je

prevzela skupina)

Bilan¢na vsota

26,78

21,7

19,5

18,2

Bruto posojila in predplacila
strankam skupaj

24

23,48

19,85

19,8

Rezervacije

2,8

Terjatve do strank

12,2

12,68

12,9

Financiranje iz Eurosistema

0,3

1,77

1,2

1,2

Lastniski kapital skupaj

0,9

0,9

1,73

2,3

Izguba po obdavcitvi

-0,87

-1,76

-1,5

Cista posojilajvloge

173,8 %

169,1 %

117,2 %

114,1 %

Viri: Januar 2013: Rezultati banke Alpha Bank za finan¢no leto 2012, predstavitev z dne 27. marca 2013 (na voljo na spletni
strani: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Finandal_Report1.pdf)
December 2012: Klju¢ni kazalniki bank Alpha Bank in Emporiki Bank, na voljo na spletni strani: http:/[www.alpha.gr/page/

default.asp?id=9&la=2

Leti 2011 in 2010: Konsolidirani racunovodski izkazi banke Emporiki Bank z dne 31. decembra 2011.

2.2.2 Prevzem izbranih obveznosti treh zadruznih bank

(1)

Dodecanese Bank, Evia Bank in Western Macedonia Bank.

Grska centralna banka se je 8. decembra 2013 odlo¢ila, da bo nadaljevala z reSevanjem treh zadruznih bank,

(¥) Sklad HFSF, Annual Financial report for the period from 1.1.2012 to 31.12.2012 (Letno finan¢no porocilo za obdobje od 1.1.2012 do
31.12.2012), str. 8, na voljo na spletni strani: http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
(%%) http:/[www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf
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(52)  Grska centralna banka je nadaljevala z nakupom in prevzemom (%), pri katerem bi se na pridobitelja prenesle vse
vloge, vkljuéno z medbanénimi vlogami, ter vse terjatve in obveznosti do grskega jamstvenega sklada za vloge in
nalozbe, ne pa tudi posojila. Grska centralna banka je stopila v stik s $tirimi sistemskimi grskimi bankami, saj naj
bi se vloge po trditvah grske centralne banke prenesle na popolnoma dokapitalizirane institucije. Zavezujoci
ponudbi sta oddali le skupina in banka Eurobank, dne 5. decembra 2013. Grska centralna banka je dala prednost
ponudbi skupine. Skupina je za placilo ponudila znesek, enak 2,1 % prenesenih vlog.

2.2.2.1 Banka Dodecanese Bank

(53) Banka Dodecanese Bank je bila ustanovljena leta 1994.

(54)  Grska centralna banka je 22. julija 2013 od banke Dodecanese Bank zahtevala, da ponovno vzpostavi koli¢nik
lastniskega temeljnega kapitala. Banka Dodecanese Bank je nadaljevala s povecanjem kapitala prek javne ponudbe
zadruznih delnic. V skladu s prospektom je bil koli¢nik lastniskega temeljnega kapitala banke Dodecanese Bank,
izratunan na podlagi finan¢nih podatkov navedene banke z dne 30. junija 2013, ocenjen na 3,5 %, torej ni
izpolnjeval minimalnih zahtev glede kapitalske ustreznosti, ki jih je dolocila grska centralna banka. Zbiranje
kapitala ni bilo uspesno zaradi premajhnega povprasevanja vlagateljev.

(55) Grska centralna banka je zato 8. decembra 2013 nadaljevala z reSevanjem banke Dodecanese Bank. Dovoljenje
banke Dodecanese Bank je bilo preklicano in sprozen je bil postopek likvidacije zadevne banke (%%). Izbrane
obveznosti banke Dodecanese Bank so bile prenesene na skupino (?°). Po navedbah grske centralne banke (*%) je
postena vrednost prenesenih sredstev znasala priblizno 6 milijonov EUR, postena vrednost prenesenih obveznosti
pa 255 milijonov EUR; razlika je bila likvidnostna vrzel (*') v visini 249 milijonov EUR. Likvidnostno vrzel je
pokril sklad HFSF v skladu s ¢lenom 63(D)(13) zakona 3t. 3601/2007. Sklad HFSF je decembra 2013 dve tretjini
skupne likvidnostne vrzeli, tj. 166 milijonov EUR, izplacal v obveznicah instrumenta EFSF, za preostali znesek v
visini 83 milijonov EUR pa se je zavezal, da ga bo placal, ko bo dokonéno dolodena visina likvidnostne vrzeli.
Grska centralna banka je 16. junija 2014 dokon¢no doloéila likvidnostno vrzel banke Dodecanese Bank v viini
258,5 milijona EUR. Neplacani del likvidnostne vrzeli bo pokril sklad HFSF.

(56)  Banka Dodecanese Bank je dne 30. septembra 2013 zaposlovala 132 oseb in imela 11 podruznic. Skupina v
okviru reSevanja ni prevzela nobene podruznice banke Dodecanese Bank, je pa navedla, da bo ohranila fizi¢no
prisotnost na obmodjih, kjer se mreze ne prekrivajo (tj. na Stirih otokih brez ban¢nih alternativ) in ohranila Stiri
majhne podruZnice, s katerimi upravlja upravitelj. Skupina je usluzbence banke Dodecanese Bank odpustila in nato
selektivino ponovno zaposlila.

2.2.2.2 Banka Evia Bank
(57) Banka Evia Bank je bila ustanovljena leta 1995.

(58)  Grska centralna banka je 22. julija 2013 od banke Evia Bank zahtevala, da ponovno vzpostavi koli¢nik lastniskega
temeljnega kapitala. Banka Evia Bank je nadaljevala s povecanjem kapitala prek javne ponudbe zadruznih delnic. V
skladu s prospektom je bil koli¢nik lastniskega temeljnega kapitala banke Evia Bank, izracunan na podlagi finan-
¢nih podatkov navedene banke z dne 30. junija 2013, ocenjen na 1,8 %, torej ni izpolnjeval minimalnih zahtev
glede kapitalske ustreznosti, ki jih je dolocila grska centralna banka. Zbiranje kapitala ni bilo uspe$no zaradi
premajhnega povprasevanja vlagateljev.

(59)  Grska centralna banka je zato 8. decembra 2013 nadaljevala z reSevanjem banke Evia Bank. Dovoljenje banke Evia
Bank je bilo preklicano in sprozen je bil postopek likvidacije zadevne banke (*?). Izbrane obveznosti banke Evia
Bank so bile prenesene na skupino (*}). Po navedbah grske centralne banke (*4) je postena vrednost prenesenih
sredstev znasala 2 milijona EUR, postena vrednost prenesenih obveznosti pa 98 milijonov EUR; razlika je bila
likvidnostna vrzel v vi$ini 96 milijonov EUR. Likvidnostno vrzel je pokril sklad HFSF v skladu s ¢lenom 63(D)(13)
zakona §t. 3601/2007. Sklad HFSF je decembra 2013 dve tretjini skupne likvidnostne vrzeli, tj. 64 milijonov EUR,
izplacal v obveznicah instrumenta EFSF, za preostali znesek v viini 32 milijonov EUR pa se je zavezal, da ga bo

(*’) Nakup in prevzem je postopek reevanja, v okviru katerega se v subjektu v postopku likvidacije opredelijo sredstva in obveznosti
visoke kakovosti, ki se nato ponudijo na drazbi, da se prenesejo na poslovno uspesno podjetje.

(*%) Glej odlocbo odbora grske centralne banke za kredite in zavarovanja st. 97/3/8.2.2013.

(*%) Glej odlocbo odbora grske centralne banke za ukrepe reevanja $t. 14/4/8.12.2013.

(*% Glej odlocbo odbora grske centralne banke za ukrepe resevanja §t. 14/5/8.12.2013.

(*!) Izraz likvidnostna vrzel“ je lahko zavajajo¢, saj ne opisuje likvidnostne podpore, ampak ukrepe kapitalske podpore.

(*?) Glej odlocbo odbora za kredite in zavarovanja grske centralne banke 3t. 97/2/8.2.2013.

(**) Glej odlocbo odbora grske centralne banke za ukrepe reevanja $t. 14/1/8.12.2013.

(* Glej odlocbo odbora grske centralne banke za ukrepe reSevanja §t. 14/2/8.12.2013.
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(60)

(61)

(63)

(64)

placal, ko bo dokoné¢no dolocena visina likvidnostne vrzeli. Grska centralna banka je 16. junija 2014 dokon¢no
dolocila likvidnostno vrzel banke Evia Bank v vi$ini 105 milijonov EUR. Neplacani del likvidnostne vrzeli bo pokril
sklad HFSF.

Banka Evia Bank je dne 30. septembra 2013 zaposlovala 59 oseb in imela 4 podruznice. Skupina ni prevzela
nobene podruznice banke Evia Bank. Skupina je usluzbence banke Evia Bank odpustila in nato selektivno ponovno
zaposlila.

2.2.2.3 Banka Western Macedonia Bank

Leta 1995 je bila ustanovljena razvojna kreditna zadruga regije Kozani. Leta 2008 je zadruga delovala pod novim
imenom, ,Cooperative Bank of Western Macedonia“.

Grska centralna banka je 22. julija 2013 od banke Western Macedonia Bank zahtevala, da ponovno vzpostavi
koli¢nik lastniskega temeljnega kapitala. Banka Western Macedonia Bank je nadaljevala s povecanjem kapitala prek
javne ponudbe zadruznih delnic. V skladu s prospektom je bil koli¢nik lastniskega temeljnega kapitala banke
Western Macedonia Bank, izra¢unan na podlagi finan¢nih podatkov navedene banke z dne 30. septembra 2013,
ocenjen na —11 %, torej ni izpolnjeval minimalnih zahtev glede kapitalske ustreznosti, ki jih je dolocila grska
centralna banka. Zbiranje kapitala ni bilo uspesno zaradi premajhnega povprasevanja vlagateljev.

Grska centralna banka je zato 8. decembra 2013 nadaljevala z reSevanjem banke Western Macedonia Bank.
Dovoljenje banke Western Macedonia Bank je bilo preklicano in sprozen je bil postopek likvidacije zadevne
banke (*%). Izbrane obveznosti banke Western Macedonia Bank so bile prenesene na skupino (*%). Po navedbah
grske centralne banke (*7) je postena vrednost prenesenih sredstev znaSala 2 milijona EUR, postena vrednost
prenesenih obveznosti pa 84 milijonov EUR; razlika je bila likvidnostna vrzel v visini 82 milijonov EUR. Likvidno-
stno vrzel je pokril sklad HFSF v skladu s ¢lenom 63(D)(13) zakona $t. 3601/2007. Sklad HFSF je decembra 2013
dve tretjini skupne likvidnostne vrzeli, tj. 55 milijonov EUR, izplacal v obveznicah instrumenta EFSF, za preostali
znesek v visini 27 milijonov EUR pa se je zavezal, da ga bo placal, ko bo dokon¢no dolocena visina likvidnostne
vrzeli.

Banka Western Macedonia Bank je dne 30. septembra 2013 zaposlovala 36 oseb in imela 3 podruznice. Skupina
ni prevzela nobene podruznice banke Western Macedonia Bank. Skupina je usluzbence banke Western Macedonia
Bank odpustila in nato selektivno ponovno zaposlila.

Glavni podatki vseh treh zadruznih bank so predstavljeni v preglednici 7.

Preglednica 7
Glavni podatki vseh treh zadruznih bank (v milijjonih EUR)

(A) (B) © D) = ®) - @A) | (€ =21%*(C)
Postena vrednost | Postena vrednost od t renesene | Prvotna likvid- Placilo
prenesenih sred- prenesenih csa prenesene (2,1 % prenesenih
. vloge nostna vrzel
stev obveznosti vlog)
Banka Dodecanese Bank 6 255 255 249 5
Banka Evia Bank 2 98 95 96 2
Banka Western Macedonia 2 84 82 82 2
Bank
Skupaj 427 9

Viri: Odlocbe odbora grske centralne banke za kredite in zavarovanja t. 97/1, 97/2 in 97/3 z dne 8. februarja 2013.
Odlocbe odbora grske centralne banke za ukrepe redevanja $t. 14/1, 14/2, 14/3, 14/4, 14/5 14/6, 14/7 in 14/8 z dne
8. decembra 2013.

(**) Glej odlocbo odbora za kredite in zavarovanja grske centralne banke 3t. 97/1/8.2.2013.
(*%) Glej odlocbo odbora grke centralne banke za ukrepe resevanja st. 14/7/8.12.2013.
(*’) Glej odlocbo odbora grske centralne banke za ukrepe reSevanja $t. 14/8/8.12.2013.
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2.2.3 Prevzem banke Citibank Greece

(65) Banka Citibank International je bila ustanovljena leta 1812. Banka Citibank je z delovanjem v Gr¢iji zacela leta
1964 in je bila prvotno namenjena izpolnjevanju potreb pomorskega sektorja in poslovnih sektorjev. Banka
Citibank Greece se je leta 1980 zacela $iriti na podrocje poslovanja s prebivalstvom. Trenutno je dejavna na
podrocju poslovanja s potrosniki in podjetji ter vodi mrezo 20 podruZnic po vsej drzavi.

(66)  Sklad HEFSF je 29. maja 2014 od skupine prejel prodnjo za soglasje k prevzemu banke Citibank Greece, vklju¢no z
druzbo Diners Club Greece (v nadaljnjem besedilu: druzba Diners) (*%).

(67)  Skupina je izrazila namen glede prevzema dejavnosti banke Citibank Greece, vklju¢no s posojili strankam (za €isti
skupni znesek v visini 442 milijonov EUR in 1 115 milijonov EUR nedonosnih posojil, odpisan v celoti), vlogami
strank (skupno 1 067 milijonov EUR), sredstvi v upravljanju (1 186 milijonov EUR), podruznicami za poslovanje s
prebivalstvom, mrezo bankomatov (*) in zaposlenimi (4°). Poleg tega je skupina izrazila tudi namen glede nakupa
100 % osnovnega kapitala druzbe Diners.

(68)  Cena je bila dolocena na 2 milijona EUR.
(69)  Sklad HFSF je skupini 5. junija 2014 dal soglasje k prevzemu banke Citibank Greece.

2.3 UKREPI POMOCI
2.3.1 Ukrepi pomodi, dodeljeni skupini v okviru programa pomo¢i grskim bankam (ukrepa L1 in A)

(70)  Skupina je v okviru programa pomoci grskim bankam prejela pomo¢ v razlicnih oblikah, tj. na podlagi ukrepa
dokapitalizacije, ukrepa jamstva in ukrepa drzavnih obligacijskih posojil.

2.3.1.1 Drzavna likvidnostna podpora, dodeljena na podlagi jamstva, in ukrepi drzavnih obligacijskih posojil (ukrep L1I)

(71)  Skupina je prejela in Se prejema pomo¢ na podlagi ukrepa jamstva in ukrepa drzavnih obligacijskih posojil.
Navedena pomo¢ bo v tem sklepu opisana kot ,ukrep L1“. Jamstva, ki so bila dodeljena skupini, so 30. novembra
2011 znaSala priblizno 14,0 milijarde EUR. Skupina je dne 30. septembra 2011 prejela posojila v drzavnih
obveznicah v viSini 1,6 milijarde EUR (*!).

(72)  Grski organi so v nalrtu prestrukturiranja za skupino, ki so ga Komisiji predlozili 12. junija 2014, pokazali namen,
da v obdobju prestrukturiranja nadaljujejo z dodeljevanjem jamstev in posojanjem drzavnih obveznic na podlagi
programa pomodi grskim bankam.

2.3.1.2 Drzavna dokapitalizacija, dodeljena okviru ukrepa dokapitalizacije (ukrep A)

(73)  Skupina je maja 2009 na podlagi ukrepa dokapitalizacije programa pomoci grskim bankam prejela kapitalsko
injekcijo v visini 940 milijonov EUR (ukrep A). Navedena kapitalska injekcija je bila enaka priblizno 2 % tveganju
prilagojene aktive (*?) skupine v zadevnem Casu.

(74)  Dokapitalizacija je bila v obliki prednostnih delnic, ki jih je vpisala Grcija, ki je imela kupon z nominalno obrestno
mero 10 % in zapadlostjo petih let.

(750 Skupina je prednostne delnice odkupila 17. aprila 2014, kot je opisano v uvodni izjavi 41.

2.3.2 Izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim jamstvom (ukrep L2)

(76)  Izredna likvidnostna pomo¢ je izreden ukrep, ki placilno sposobni finanéni instituciji s trenutnimi teZavami z
likvidnostjo omogoci prejemanje financiranja iz Eurosistema, zadevni ukrep pa ni del enotne denarne politike.
Obrestna mera, ki jo tak$na finan¢na institucija placa za izredno likvidnostno pomog, je [...] (*) bazi¢nih tock visja
od obresti, ki jih placuje za redno refinanciranje centralne banke.

(*®) Druzba Diners Club International je druzba za kreditne kartice, ki je bila ustanovljena leta 1950, z delovanjem v Gréiji pa je zacela
leta 1959. Druzba Diners Club Greece je v lasti banke Citibank International in druzbe Citibank Overseas Investment Corporation.

(*%) Bankomat (ATM — Automated Teller Machine) je elektronska ban¢na naprava, na kateri lahko stranke opravljajo osnovne transakcije
brez pomoci predstavnika podruznice, kot je dvig gotovine.

(*%) Predlozitev informacij gr3kih organov z dne 24. junija 2014.

(*1) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 64.

(*?) Izraz ,tveganju prilagojena aktiva“ se nanasa na regulatorni agregat, ki meri izpostavljenost finan¢ne institucije tveganju; uporabljajo
ga nadzorniki pri spremljanju kapitalske ustreznosti finan¢nih institucij.

(*) Zaupne informacije
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(77)

(79)

Za program izredne likvidnostne pomodi je pristojna grska centralna banka, kar pomeni, da vse stroske in tveganja,
ki izhajajo iz zagotavljanja navedenega programa, nosi grska centralna banka. Gréija je grski centralni banki
dodelila drzavno jamstvo za celoten znesek izredne likvidnostne pomodci, ki ga je dodelila grska centralna
banka (+}). Finan¢ni minister lahko na podlagi odstavka 7 ¢lena 50 zakona 3t. 39432011, ki je spremenil odstavek
1 ¢lena 65 zakona §t. 2362/1995, grski centralni banki dodeli jamstva v imenu drzave, da se zavarujejo terjatve
grske centralne banke zoper kreditne institucije. Banke, upravicene do izredne likvidnostne pomoci, morajo drzavi
placati provizijo za jamstvo v visini [...] bazi¢nih tock.

Skupina je do 31. decembra 2011 prejela izredno likvidnostno pomo¢ z drzavnim jamstvom v viini 6,7 milijarde
EUR (*4), do 31. decembra 2012 pa izredno likvidnostno pomo¢ z drzavnim jamstvom v viSini 23,6 milijarde
EUR ().

2.3.3 Ukrepi pomoc¢i, dodeljeni skupini v okviru sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4)

Skupina je od leta 2012 prejela pomo¢ v okviru razli¢nih ukrepov kapitalske podpore, ki jih je dodelil sklad HFSF.
Preglednica 8 vsebuje pregled navedenih ukrepov pomoti.

Preglednica 8
Ukrepi kapitalske podpore, dodeljeni skupini v okviru sklada HFSF

L 80/13

Prva premostitvena
dokapitalizacija — maj
2012

Druga premostitvena
dokapitalizacija —
december 2012

Pismo o zavezi —
december 2012

Udelezba sklada HFSF v
dokapitalizaciji iz pomladi
2013 — maj 2013

Ukrep

Bl

B2

B3

B4

Znesek

1900

1042

1629

4021

(80)

(81)

(82)

(v milijonih EUR)

2.3.3.1 Prva premostitvena dokapitalizacija (ukrep B1)

V uvodnih izjavah 14 do 32 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha (*%) je podrobno opisana prva premo-
stitvena dokapitalizacija iz maja 2012 (ukrep B1). Ozadje in glavni elementi navedenega ukrepa so podani v tem
oddelku.

Sklad HFSF je 20. aprila 2012 skupini izdal pismo o zavezi, s katerim se je zavezal, da bo udelezen pri
nadrtovanem povecanju njenega delniskega kapitala do najve¢ 1,9 milijarde EUR.

Sklad HFSF je na podlagi ukrepa B1 28. maja 2012 na skupino prenesel obveznice instrumenta EFSF v visini 1,9
milijarde EUR v skladu z dolocbami o premostitveni dokapitalizaciji zakona §t. 3864/2010 o ustanovitvi sklada
HFSF (v nadaljnjem besedilu: zakon o skladu HFSF). Obveznice instrumenta EFSF, ki so bile prenesene na skupino,
so bile obveznice s spremenljivo obrestno mero z zapadlostjo Sestih in desetih let, ki so bile izdane 19. aprila
2012. Komisija je v uvodni izjavi 48 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha Ze ugotovila, da ,[p]remo-
stitvena dokapitalizacija, ki se je zaklju¢ila 28. maja 2012, pomeni izvajanje obveznosti, ki je bila dolocena v pismu
o0 zavezi, torej gre za nadaljevanje iste pomodi“. Oba zneska, ki sta bila zagotovljena v pismu o zavezi in s prvo
premostitveno dokapitalizacijo, je izracunala grska centralna banka, da bi zagotovila, da bo skupina do dne
31. decembra 2011, datuma retroaktivnega vpisa premostitvene dokapitalizacije v izkaze skupine, dosegla koli¢nik
celotnega kapitala v visini 8 %. Iz preglednice 3 je razvidno, da je ukrep B1 pokril le omejen del skupnih
kapitalskih potreb, ugotovljenih v testu izjemnih situacij iz leta 2012. Skupina bi morala nadaljnji kapital zbrati
s prihodnjim povecanjem kapitala, premostitvena dokapitalizacija pa naj bi bila namenjena le ohranjanju upravi-
Cenosti skupine do financiranja ECB, dokler se ne bi izvedlo povecanje kapitala.

(¥}) V skladu z dopisom grske centralne banke z dne 7. novembra 2011 ,jamstva veljajo za celoten znesek izredne likvidnostne pomoci

(ELA)".

(*9) Informacije je predlozila gr3ka centralna banka dne 7. aprila 2014.
(¥) Finan¢ne napovedi, prilozene nacrtu prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014.
(*%) Glej opombo 4.
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(83)  Sporazum o obdobju pred vpisom med skupino in skladom HESF je glede obdobja med datumom prve premo-
stitvene dokapitalizacije in datumom pretvorbe prve premostitvene dokapitalizacije v navadne delnice in druge
konvertibilne finan¢ne instrumente dolocal, da bo skupina skladu HFSF placala 1-odstotno letno pristojbino na
nominalno vrednost obveznic instrumenta EFSF, vsa izpla¢ila kupona in nateCene obresti na obveznice instrumenta
EFSF v zadevnem obdobju pa bi se $teli za dodatni prispevek kapitala sklada HFSF skupini (*).

2.3.3.2 Druga premostitvena dokapitalizacija (ukrep B2)

(84)  Skupina je jeseni 2012 vpisala nadaljnje izgube. Njen kapital je bil torej ponovno nizZji od minimalnih kapitalskih
zahtev, na podlagi katerih bi bila upravi¢ena za refinanciranje ECB.

(85) Zato je bila potrebna druga premostitvena dokapitalizacija. Sklad HFSF je 21. decembra 2012 izvedel drugo
premostitveno dokapitalizacijo v viini 1 042 milijonov EUR (ukrep B2), ki je bila ponovno plac¢ana s prenosom
obveznic instrumenta EFSF na skupino.

2.3.3.3 Pismo o zavezi z dne 21. decembra 2012 (ukrep B3)

(86)  Sklad HFSF je ob drugi premostitveni dokapitalizaciji 21. decembra 2012 skupini izdal tudi pismo o zavezi, s
katerim se je zavezal, da bo udelezen pri povecanju delniskega kapitala skupine in zamenljivih kapitalskih instru-
mentov, ki bodo izdani, v skupnem znesku 1 629 milijonov EUR (ukrep B3).

(87)  Skupni znesek obeh premostitvenih dokapitalizacij (ukrepa B1 in B2) in dodatnega zneska, dodeljenega decembra
2012 (ukrep B3) je pomenil, da je sklad HFSF pokril skupne kapitalske potrebe, ugotovljene s testom izjemnih
situacij iz leta 2012 (4 571 milijonov EUR (*9)).

2.3.3.4 Udelezba sklada HFSF v dokapitalizaciji iz pomladi 2013 (ukrep B4)

(88)  Na generalni skups¢ini delnicarjev 16. aprila 2013 je bilo odobreno povecanje delniskega kapitala skupine. Skupina
je 1. maja 2013 napovedala popolno prvo prodajo prednostnih pravic v visini 457 milijonov EUR in zacetek
zasebne prodaje za znesek v visini do 93 milijonov EUR, po ceni 0,44 EUR na novo delnico (*9).

(89)  Skupina je javnost o koncani izdaji pravic in popolni dodelitvi v okviru zasebne prodaje obvestila 3. junija
2013 (°9). Skupna zasebna udelezba v povecanju delniskega kapitala skupine je tako dosegla 550 milijonov EUR.

(90)  Skupina je istega dne napovedala tudi, da bo sklad HFSF vpisal 9 138 636 364 delnic po ceni 0,44 EUR za delnico.
Sklad HFSF je tako do dokapitalizacije iz pomladi 2013 v skupino vlozil skupno 4 021 milijonov EUR kapitala v
obliki navadnih delnic (ukrep B4). Navedeni znesek je enak vsoti ukrepov B1, B2 in B3 po odbitku zneska zasebne
udelezbe. Z delnicami, ki jih je imel v lasti sklad HFSF, je imel ta omejeno glasovalno pravico, saj je skupna
zasebna udelezba dosegla 12-odstotno povecanja kapitala. Zakon o skladu HFSF je dolocal, da zasebni vlagatelji
ohranijo nadzor nad skupino, ¢e vlozijo ve¢ kot 10 % kapitala, ki ga ta potrebuje. Sklad HFSF je obdrzal polno
glasovalno pravico pri kljuénih poslovnih odlocitvah.

(91) S povecanjem delniskega kapitala skupine (ukrep B4) sta bili prva in druga premostitvena dokapitalizacija (ukrepa
B1 in B2) pretvorjeni v trajno dokapitalizacijo, delno izvedena pa je bila tudi zaveza glede dodelitve dodatne
finan¢ne pomoci (ukrep B3).

(92)  Cena novih delnic se je dolocila na 50 % cene delnice, izracunane na podlagi povprecja obsega trgovanja v 50
trgovalnih dneh pred dolocitvijo ponudbene cene. Na generalni skup$¢ini delnicarjev 16. aprila 2012 (') je bila
sprejeta odlocitev o zdruzevanju delnic (°2), zato je bila cena novih delnic dolo¢ena na 0,44 EUR za delnico.

(*) Sporazum o obdobju pred vpisom je dolocal: ,Dejansko tveganje, ki se izplaca skupini, vkljucuje obveznice instrumenta EFSF in vsa
izplacila kupona ter nateene obresti na obveznice instrumenta EFSF v obdobju od izdaje obveznic do pretvorbe predplacila v
delniski kapital in druge konvertibilne financne instrumente, kot je doloceno v tem dokumentu®.

(*%) Glej preglednico 3.

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf

(") http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf

(*?) Razdelitev delnic pa je poslovni ukrep, pri katerem druzba obstojece delnice razdeli na ve¢ delnic.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf
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(93) Sklad HFSF je takoj po dokapitalizaciji iz pomladi 2013 postal vecinski delnicar skupine s 83,66-odstotnim
delezem (). Sklad HFSF je izdal 1 233 503 482 nakupnih bonov, zasebnim vlagateljem pa dodelil po en nakupni
bon za vsako vpisano delnico, brez placila (*4). Vsak nakupni bon dodeli pravico do nakupa 7,40 delnice sklada
HFSF v dolocenih intervalih in po izvidilnih cenah. Prvi datum je bil dolocen na 10. december 2013, nakupne
bone pa je mogoce uveljavljati dvakrat letno do 10. decembra 2017. Izvrilna cena je enaka vpisni ceni 0,44 EUR
plus letna obrestna mera (4 % za prvo leto, 5 % za drugo leto, 6 % za tretje leto, 7 % za Cetrto leto in nato 8 % za
zadnjih Sest mesecev, prilagojenih na letno raven) (*°).

(94)  Zakon o skladu HFSF, kakor je bil spremenjen leta 2014, doloca, da se lahko prilagodijo le izvrsilne cene nakupnih
bonov v primeru izdaje pravic. Poleg tega se morebitna prilagoditev izvede naknadno in le do zneska prihodkov od
prodaje predkupnih pravic sklada HFSF. Pri povecanju delniskega kapitala brez predkupne pravice prilagoditev ni.

2.3.4 Drzavni ukrepi podpore za tri zadruzne banke

(95 Kot je bilo navedeno v oddelku 2.2.2, je gr3ka centralna banka likvidnostne vrzeli bank Dodecanese Bank, Evia
Bank in Western Macedonia Bank ocenila na 249 milijonov EUR, 96 milijonov EUR oziroma 82 milijonov EUR.
Skupni znesek likvidnostnih vrzeli je bil torej ocenjen na 427 milijonov EUR. Pokril jih je sklad HFSF, ki je skupini
dodelil ustrezen znesek v obveznicah instrumenta EFSF.

2.4 NACRT PRESTRUKTURIRANJA

(96)  Grcija je 12. junija 2014 predlozila nacrt prestrukturiranja za skupino, v katerem je pojasnjeno, kako namerava
skupina kot zdruzeni subjekt na podlagi prevzema banke Emporiki Bank in vlog treh zadruznih bank ponovno
vzpostaviti svoje dolgorocno uspesno poslovanje.

2.4.1 Domace poslovanje

(97)  Skupina se bo na podlagi nacrta prestrukturiranja osredotocila na svoje osnovne bancne dejavnosti v Grciji.
Poslovanje v tujini, ki je decembra 2009 predstavljalo ve¢ kot 20 % bilan¢ne vsote, junija 2013 pa 15 % bilan¢ne
vsote (*°), bi se moralo do konca leta 2018 zmanjsati na priblizno [...] (7).

(98)  Glavna prednostna naloga skupine je povrniti donosnost in uspe$nost njenega ban¢nega poslovanja v Grciji. Nacrt
prestrukturiranja zato vkljuCuje ve¢ ukrepov, namenjenih izboljSanju operativne ucinkovitosti in neto obrestne
marze skupine, ter ukrepe, ki krepijo njen kapitalski polozaj in strukturo bilance stanja.

(99)  Skupina je za izboljSanje operativne ucinkovitosti zacela z izvajanjem obseZnega programa racionalizacije precej
pred prevzemom banke Emporiki Bank in treh zadruznih bank. Skupina je v obdobju od 31. decembra 2010 do
30. septembra 2012 7e zmanjsala svojo prisotnost v Gréiji. Stevilo svojih podruznic s 458 leta 2010 je zmanjsala
na 426 leta 2012 (*%), v istem obdobju pa je za nekaj sto zmanjsala tudi Stevilo svojih zaposlenih v grskih ban¢nih
in neban¢nih dejavnostih (*?).

(100) Skupina namerava v obdobju od decembra 2012 do decembra 2017 nadalje zmanjsati $tevilo podruznic v Gréiji s
739 na [...]. Stevilo zaposlenih v ban¢nih in nebanénih dejavnostih v Gréiji se bo z 11 435 zmanjsalo na [...] (9).

(*3) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(** http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(**) Glej opombo 43. Na primer, cena dne 10. decembra 2013 je bila 0,4488 EUR, dne 10. junija 2014 bo 0,4576 EUR, dne
10. decembra 2014 bo 0,4686 EUR, dne 10. junija 2015 bo 0,4796 EUR itd. Glej objavo banke Alpha Bank z dne 10. junija
2013 o ,Final Terms of Listing and Characteristics of the Titles representing shares ownership rights (Warrants) that resulted from
the concluded share capital increase” (Konéni pogoji vpisa in znacilnosti naslovov, ki predstavljajo delniske lastninske pravice
(nakupni boni), nastale na podlagi zakljucenega povecanja delniskega kapitala), na voljo na spletni strani: http://www.alpha.gr/
files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(*%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 22.

(*’) Skupina se je zavezala, da bo tujo aktivo zmanjsala na [...] milijard EUR, bilan¢na vsota skupine pa bo v skladu s finan¢nimi
napovedmi leta 2018 znasala [...] milijard EUR.

(°%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 132, pred prevzemom banke Emporiki Bank.

(*%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 129.

(°9) Naért prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 102-103. Stevilo podruznic in zaposlenih se je med septembrom 2012 in
decembrom 2013 povecalo zaradi prevzema banke Emporiki Bank.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

L 80/16 Uradni list Evropske unije 25.3.2015

(101) Z izboljSanjem ucinkovitosti podruznic in osebja se bodo zmanjsali skupni stroski grskih dejavnosti skupine za
[...] % z 1 345 milijonov EUR na pro forma osnovi leta 2012 na [...] milijonov EUR leta 2017 (¢'). Pri¢akovano
razmerje med stroski in prihodki njenih grskih ban¢nih dejavnosti se bo zato do konca obdobja prestrukturiranja
zmanj$alo pod [...] %.

(102) V nacrtu prestrukturiranja je opisano tudi, kako bo skupina znizala svoje stroske financiranja, kar je bistveno za
ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja. Skupina pricakuje, da bo zaradi stabilnej$ih razmer in zlasti pred-
videne stabilizacije in okrevanja grskega gospodarstva, ki naj bi se od leta 2014 ponovno krepilo, lahko placevala
nizje obrestne mere za svoje vloge. Obresti na vloge (povprecje obrestnih mer za vezane vloge, vpogledne vloge in
hranilne vloge) naj bi se v Grciji znizale. Navedeno zniZanje bi se doseglo zlasti s pladevanjem precej nizjih
obrestnih mer za vezane vloge. Odvisnost skupine od izredne likvidnostne pomo¢i z drzavnim jamstvom in
SirSega financiranja iz Eurosistema se bo tudi zmanjSalo, z 32 % bilan¢ne vsote leta 2012 na le [...] % leta
2017 (%2).

(103) 'V nalrtu prestrukturiranja je predvideno, da bo skupina okrepila tudi svojo bilanco stanja. Njeno neto razmerje
med posojili in vlogami v Gréiji se bo leta 2018 zmanjSalo na [...] % (s 131 % leta 2012 (°%)), njena kapitalska
ustreznost pa se bo $e naprej izboljsevala.

(104) Med prednostne naloge skupine spada tudi upravljanje nedonosnih posojil. Skupina bo izboljsala svoje postopke
pridobivanja kreditov v zvezi z dodeljevanjem posojil (boljse zavarovalno kritje, manj$e omejitve) in upravljanjem
nedonosnih posojil. Stopnja nedonosnih posojil bo leta 2014 dosegla [...] %, nato se bo zacela zmanjSevati, ob
koncu obdobja prestrukturiranja pa naj bi dosegla stopnjo [...] % (°4). Stroski tveganja (oslabitve) se bodo zaradi
okrevanja grskega gospodarstva z 2 799 milijonov EUR leta 2012 na pro forma osnovi (tj. vkljuéno z banko
Emporiki Bank) zmanj$ali na [...] milijonov EUR leta 2018 (%%).

(105) Skupina bo imela v Gréiji z izboljSanjem operativne uc¢inkovitosti, zmanj$anjem neto obrestne marZe in zmanjsa-
njem stroskov tveganja dobicek od leta 2015 naprej. [...]. Njen kapitalski donos bo leta 2018 v Gréiji znasal [...]
% (°6).

2.4.2 Mednarodne banc¢ne dejavnosti

(106) Skupina je Ze zacela z zmanjSevanjem in prestrukturiranjem svoje mednarodne mreze. Avgusta 2013 je prodala
svojo ukrajinsko odvisno druzbo. Stevilo podruznic v jugovzhodni Evropi se je s 622 leta 2009 zmanjsalo na 488
leta 2012 (%).

(107) Skupina bo $e naprej prestrukturirala in zmanjSevala svojo mednarodno mrezo. Prav tako namerava zmanjsati
obseg svojih mednarodnih sredstev na [...] milijard EUR. Skupina bo za izpolnjevanje tega cilja proucila vse
moznosti glede odprodaj ali zmanjsala svoj portfelj. Ta nacrtovan obseg mednarodnih sredstev skupine predstavlja
zmanj$anje njene tuje aktive za [...] do 31. decembra 2012 [...].

(108) V nacrtu prestrukturiranja je poudarjena potreba po manjsi odvisnosti tujih odvisnih podjetij od njihove grske
mati¢ne druzbe glede likvidnostnega polozaja. Financiranje tujih odvisnih druzb znotraj skupine se bo od leta
2013 do leta 2017 s 4 172 milijonov EUR zmanjsalo na [...] milijonov EUR (%9).

(109) Da bi izboljsala donosnost svojih tujih dejavnosti, skupina nacrtuje izvajanje programa za znatno znizanje stroskov
v mednarodni mrezi z zmanjSanjem Stevila podruznic in zaposlenih. V [...], na primer, se bo zaprlo [...]
podruznic od [...], Stevilo zaposlenih pa se bo med letoma 2012 in 2018 zmanjsalo za [...] (-[...]) ().

(110) Zato bo njen kapitalski donos znasal [...] (7).

(°') Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 103.

(°?) Finan¢ne napovedi, priloZene nacrtu prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, podatek za banko Alpha Bank Greece.
(6%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 105.

(°4) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 96.

(%%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 96.

(°%) Finan¢ne napovedi, priloZene nacrtu prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, podatki za poslovanje v Grciji.

(¢7) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 132.

(°%) Financne napovedi, priloZene nacrtu prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014.

(°%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, oddelek 5.4.2.

(7%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, oddelek 5.4.2.
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2.4.3 Povelevanje zasebnega kapitala in prispevek obstojecih delnifarjev in podrejenih upnikov

(111) Skupina je bila uspe$na pri zbiranju znatnih zneskov kapitala na trgu, zato je zmanjSala znesek drzavne pomodi, ki
ga je potrebovala.

(112) Najprej je skupina zbrala nekaj zasebnega kapitala leta 2009 z izdajo pravic v viini 986 milijonov EUR (7!). Kot je
bilo navedeno v uvodni izjavi 89, je skupina uspela zbrati kapital tudi od zasebnih vlagateljev med dokapitalizacijo
iz pomladi 2013. Dokapitalizacija iz pomladi 2013 je precej zmanjSala delez obstoje¢ih delnicarjev, saj je po tej
dokapitalizaciji sklad HSFS prejel 83,66 % delnic skupine, prejsnji delnicarji pa so ohranili le 4,9-odstotni delez.
Dividende v denarnih sredstvih niso bile izplacane od leta 2008.

(113) Skupina je marca 2014 na trgu zbrala 1,2 milijarde EUR kapitala za kritje svojih dodatnih kapitalskih potreb in
poplacilo prednostnih delnic v lasti Gréije. Navedene nove delnice so bile izdane po vi§ji ceni za delnico, kot jo je
placal sklad HFSF v okviru dokapitalizacije iz pomladi 2013.

(114) Skupina je 20. aprila 2012 dala ponudbo za gotovinski odkup vrednostnih papirjev prvega reda ter viSjega in
niZjega drugega reda po nakupnih cenah, ki so znasale 40 %, 60 % in 60 % njihove zadevne nominalne vrednosti.
Navedena odkupna cena je bila dolo¢ena na podlagi trzne vrednosti instrumentov in je vkljucevala premijo v visini
do deset odstotnih tock, kar je bilo dodano za spodbudo vlagateljev k sodelovanju pri odkupu. Skupina je 7. maja
2012 objavila rezultate odkupa (7?). Skupna udelezba je znaSala 66 %, skupni kapitalski dobicek pa je znasal
333 milijonov EUR. Skupina je 19. aprila 2013 objavila, da bo ponovno izvedla upravljanje obveznosti za
neporavnani nominalni znesek v vi§ini 316 milijonov EUR. Skupina je dala ponudbo za gotovinski odkup vred-
nostnih papirjev prvega reda ter vi§jega in niZjega drugega reda po nakupnih cenah, ki so znasale 35 %, 55 % in
55 % njihove zadevne nominalne vrednosti. Odkupna cena je bila dolocena na podlagi trzne vrednosti instru-
mentov in je vkljucevala premijo v viini do deset odstotnih tock, kar je bilo dodano za spodbudo vlagateljev k
sodelovanju pri odkupu. Delez sprejetih ponudb je bil 58-odstoten, kapitalski dobicek pa je znasal 103 milijonov
EUR.

(115) Zaradi obeh odkupov se je neporavnani znesek podrejenega in hibridnega dolga z 985 milijonov EUR zmanjsal na
134 milijonov EUR.

2.5 ZAVEZE GRSKIH ORGANOV

(116) Gr¢ija se je 12. junija 2014 zavezala, da bo skupina s svojimi povezanimi podjetji izvedla nacrt prestrukturiranja,
ki ga je predlozila istega dne, in podala nadaljnje zaveze glede izvajanja nacrta prestrukturiranja. Nadaljnje zaveze,
ki so navedene v Prilogi, so povzete v tem oddelku.

(117) Najprej se je Grcija zavezala, da bo skupina prestrukturirala svoje gospodarske dejavnosti v Grciji ter dolocila

najvecje Stevilo podruZnic in zaposlenih ter najvisji znesek skupnih stroskov, navedeno pa mora biti izpolnjeno do
31. decembra 2017 (73).

(118) Grcija se je zavezala tudi, da bo skupina zmanjsala stroske vlog, zbranih v Gr¢iji, in upostevala najvecje dovoljeno
razmerje med neto posojili in vlogami do 31. decembra 2017 (4.

(119) Grcija se je glede tujih odvisnih druzb skupine zavezala, da skupina ne bo zagotavljala dodatne kapitalske podpore,
¢e vnaprej doloceni pogoji ne bodo izpolnjeni. Gréija se je zavezala tudi, da bo skupina do 30. junija 2018 znatno
zmanj$ala svoja mednarodna sredstva (7).

(120) Gr¢ija se je zavezala, da bo skupina odprodala ve¢ vrednostnih papirjev in zmanjsala obseg svojega portfelja
zasebnega kapitala. Skupina z omejenimi izjemami tudi ne bo kupovala vrednostnih papirjev, ki niso uvrsceni v
nalozbene razrede (7).

("") http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations[EA20091130EN.pdf
(’?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
(7®) Glej Prilogo, poglavje IL.
("% Glej Prilogo, poglavje II.
(%) Glej Prilogo, poglavie 1I.
(7%) Glej Prilogo, poglavie 1.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20091130EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
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(121) Grdija je podala ve¢ zavez glede upravljanja skupine. Zavezala se je, da bo omejila placila zaposlenim in upra-
vljavcem skupine, zagotovila, da bo skupina upostevala grsko zakonodajo na podro¢ju upravljanja podjetij in
vzpostavila uc¢inkovito ter primerno organizacijsko strukturo (7).

(122) Gr¢ija se je zavezala tudi, da bo skupina izvajala visokokakovostno kreditno politiko, da se zagotovi, da so
odlocitve glede dodeljevanja in prestrukturiranja posojil usmerjene v ¢im uspesneje poslovanje in &m vedjo
donosnost skupine. Grcija se je zavezala, da bo skupina dosegala visoke standarde glede spremljanja kreditnega
tveganja in prestrukturiranja posojil (7%).

(123) Na poslovanje skupine s povezanimi posojilojemalci se nanasa ve¢ zavez. Navedene zaveze naj bi zagotovile, da
skupina pri dodeljevanju ali prestrukturiranju posojil svojim zaposlenim, upravljavcem in delniarjem, javnim
subjektom, politiénim strankam in medijskim podjetiem ne odstopa od bonitetnih ban¢nih praks (7?).

(124) Nazadnje se je Grcija zavezala, da bo skupina upostevala nekatere omejitve glede ravnanja, kot so prepoved
izplacevanja kuponov in dividend, prepoved prevzemov in prepoved oglasevanja z drzavno podporo (39).

(125) Izvajanje navedenih zavez bo do 31. decembra 2018 spremljal skrbnik za spremljanje.

(126) Gr¢ija je loCeno navedla, da bo pred vsakim odkupom nakupnih bonov, ki bi ga izvedla skupina ali kateri koli
drzavni subjekt, vklju¢no s skladom HESF, od Komisije pridobila soglasje (31).

3. RAZLOGI ZA ZACETEK FORMALNEGA POSTOPKA PREISKAVE GLEDE PRVE PREMOSTITVENE
DOKAPITALIZACIJE

(127) Komisija je 27. julija 2012 zacela formalni postopek preiskave, da bi preverila, ali so bili izpolnjeni pogoji
sporocila o bané¢nistvu iz leta 2008 (3?) glede primernosti, nujnosti in sorazmernosti prve premostitvene dokapi-
talizacije, ki jo je sklad HFSF zagotovil skupini (ukrep B1).

(128) Komisija je glede primernosti ukrepa ob upostevanju, da je bila pomo¢ dodeljena po predhodni dokapitalizaciji in
likvidnostni pomodi ter glede na podaljsano obdobje resevanja izrazila pomisleke, ali je skupina sprejela vse mozne
ukrepe za zagotavljanje, da v prihodnosti ne bo potrebovala pomo¢i (3%). Komisija tudi ni mogla ugotoviti, kdo naj
bi nadziral skupino po zamenjavi prve premostitvene dokapitalizacije s trajno dokapitalizacijo (34), saj bi lahko
skupino nadzirala drzava ali manjSinski zasebni lastniki. Komisija je navedla, da bi Zelela zagotoviti, da kakovost
upravljanja skupine, zlasti pa njeni postopki odobritve posojil v nobenem primeru ne bi bili prizadeti.

(129) Komisija je glede nujnosti prve premostitvene dokapitalizacije v uvodni izjavi 66 sklepa o zacetku postopka za
skupino Alpha izrazila pomisleke, ali so bili sprejeti vsi mozni ukrepi za zagotavljanje, da skupina v prihodnosti ne
bo ponovno potrebovala pomoci. Trajanje obdobja premostitvene dokapitalizacije ni bilo dolo¢eno, zato Komisija
ni mogla ugotoviti, ali je bilo ustrezno in v skladu z naceli o nadomestilih in o delitvi bremena na podlagi pravil o
drzavni pomodi. V ¢asu sprejetja sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha pogoji za pretvorbo prve premo-
stitvene dokapitalizacije v trajno dokapitalizacijo niso bili znani, zato jih Komisija ni mogla oceniti.

(’7) Glej Prilogo, poglavje III, oddelek A.

(’%) Glej Prilogo, poglavje III, oddelek A.

(") Glej Prilogo, poglavje 1II, oddelek A.

(®%) Glej Prilogo, poglavje 11, oddelek C.

(®1) ,Nazadnje je treba glede nakupnih bonov, ki jih je izdal sklad HFSF, pojasniti, da bo Helenska republika pred vsakim odkupom
nakupnih bonov, ki bi ga izvedla banka Alpha Bank ali kateri koli drzavni subjekt (vklju¢no s skladom HFSF), od Evropske komisije
pridobila soglasje, tako da se bo lahko Evropska komisija prepricala, da predvideni odkup nakupnih bonov ni v nasprotju z
zahtevami glede nadomestila drzavi na podlagi pravil o drzavni pomo¢i.“

(®?) Sporocilo Komisije — Uporaba pravil o drzavni pomoci za ukrepe v zvezi s finan¢nimi institucijami v okviru trenutne svetovne
finanéne krize (UL C 270, 25.10.2008, str. 2).

(*3) Uvodna izjava 59 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha Bank.

(*) Uvodna izjava 63 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha Bank.
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(130) Komisija je glede sorazmernosti ukrepa izrazila pomisleke, ali so za¢itni ukrepi (prepoved oglasevanja z drzavno
podporo, prepoved izplacevanja kuponov in dividend, prepoved nakupne opcije in prepoved odkupa, kot so
opisani v uvodni izjavi 71 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha) ustrezni glede na prvo premostitveno
dokapitalizacijo. Komisija je v uvodni izjavi 72 sklepa o zaCetku postopka za skupino Alpha navedla, da bi lahko
pomanjkanje pravil, ki bi skladu HFSF preprecevala usklajevanje vseh stirih najvecjih bank (tj. skupina in banke
Eurobank, National Bank of Greece in Piraeus Bank) in neobstoj primernih zas¢itnih ukrepov, ki bi jim preprecili
izmenjavo obcutljivih poslovnih informacij, povzrocilo izkrivljanje konkurence. Komisija je zato predlagala imeno-
vanje skrbnika za spremljanje, ki bo v skupini fiziéno prisoten.

4. PRIPOMBE ZAINTERESIRANIH STRANI K FORMALNEMU POSTOPKU PREISKAVE GLEDE PRVE
PREMOSTITVENE DOKAPITALIZACIJE

4.1 PRIPOMBE SKUPINE

(131) Komisija je 30. avgusta 2012 prejela pripombe skupine glede sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha.

(132) Skupina je glede primernosti ukrepa ugotovila, da je sistemsko pomembna v Gr¢iji in na ban¢nih trgih, na katerih
posluje. Dodala je, da je njen poslovni model obstojen, kar dokazuje tudi njena dolga ugledna zgodovina.

(133) Skupina je ugotovila tudi, da sta bili obe dokapitalizaciji posledica vse slabsega gospodarskega okolja in da so bili
dodatni ukrepi pomodi rezultat vse globlje finan¢ne krize. Navedla je, da je prejela najmanjsi sorazmerni delez
drzavne pomoci do sedaj med grskimi bankami. Skupina je ugotovila, da bo nacrt prestrukturiranja glede tega, ali
so bili vsi ukrepi sprejeti takoj z namenom, da skupina v prihodnosti ne bo potrebovala dodatne pomoci, zagotovil
podrobne informacije o ukrepih za porazdelitev bremena, ki so Ze bili izvedeni, se izvajajo in so naértovani.
Ugotovila je tudi, da so navedeni ukrepi zagotovili, da je posledice ¢util vsak delnicar. Ti so skupaj z obstojeco
mocno poslovno osnovo in trdnostjo postopkov za ocenjevanje kapitala prispevali k zagotavljanju ustrezne
kapitalizacije skupine, kar bo pripomoglo k temu, da bo skupina ponovno uspesno poslovala in ne bo ve¢
potrebovala drzavne podpore.

(134) Poleg tega je skupina pozdravila jasnost pogojev trajne dokapitalizacije, ki bi po njenem mnenju morali popol-
noma zajemati razloge, zaradi katerih je potrebovala drzavno podporo. Ugotovila je tudi, da je bila dokapitalizacija
namenjena kapitalski izgubi, ki je nastala zaradi njenega sodelovanja v programu PSI, kar je bil izreden in
nepredvidljiv dogodek. Podprla je mnenje, da po grskih in evropskih standardih ni prevzela prevelikih tveganj
pri pridobitvi drzavnega dolga. Navedla je, da brez programa PSI leta 2012 ne bi potrebovala dokapitalizacije in bi
imela dobre mozZnosti za poplacilo prednostnih delnic v skladu z njihovimi pogodbenimi pogoji. Poleg tega je
pripomnila, da je zaradi sodelovanja skupine v programu PSI sicer zabeleZila znatne kapitalske izgube, vendar je
imela $e vedno pozitivno ¢isto vrednost sredstev.

(135) Skupina je dodala, da posluje na zelo trdni osnovi in da je bila zelo proaktivna pri izvajanju ukrepov, da bi
uspesno delovala v obdobju izredne obremenitve. Pripomnila je, da od zacetka krize ni izvajala nobenih agresivnih
trgovinskih politik ali neprimerno tvegala, ampak se je osredotocala na upravljanje kreditnega tveganja, odpravo
neravnovesij v svojem profilu financiranja z ustrezno odprodajo ter aktivno upravljala svojo stroskovno osnovo z
racionalizacijo platforme za poslovanje in optimizacijo odhodkov za javna naro¢ila.

(136) Poudarila je tudi znatno porazdelitev bremena med delnicarje. Poleg tega je opozorila na znatne zas¢itne ukrepe, ki
jih ima na voljo vladni sektor, da dokapitaliziranim bankam prepreci prevzemanje prevelikih tveganj in pozorno
spremlja ustrezno izvajanje nacrtov prestrukturiranja, kot je imenovanje predstavnika finan¢nega ministrstva in
sklada HFSF v upravni odbor skupine in ustrezne odbore. Poudarila je tudi, da bo sklad HFSF spremljal izvajanje
nacrta prestrukturiranja in da bo zacasni odvzem glasovalnih pravic sklada HFSF v primeru dejanske napake
odpravljen.

(137) Skupina je zato menila, da bi morali struktura in pogoji trajne dokapitalizacije obstojece in nove delnicarje moc¢no
spodbuditi k sodelovanju pri prihodnjih povecanjih kapitala.



L 80/20 Uradni list Evropske unije 25.3.2015

(138) Skupina je glede nujnosti ukrepa ugotovila, da je bil z ukrepom pomoci odpravljen kapitalski primanjkljaj, ki je
nastal zaradi programa PSI, zato je skupina dosegla najnizje ravni koli¢nika kapitalske ustreznosti, ki jih je uvedla
grska centralna banka, $e naprej imela dostop do refinanciranja ECB in bo e naprej lahko podpirala svoje stranke
in grsko gospodarstvo v trenutnih tezkih razmerah.

(139) Skupina je glede sorazmernosti ukrepa izrazila namen, da prejete pomoci ne bo uporabljala za izkrivljanje
konkurence. Poudarila je tudi, da od prejema drzavne pomodi ni izvajala nobenih agresivnih trgovinskih politik.
Ugotovila je tudi, da so vse velike grske banke prejemnice pomodci, zanimanje tujih akterjev na grskem trgu za
grsko tveganje pa upada, zato je zmoZnost katerega od prejemnikov pomoci, da izkrivlja konkurenco v skodo
katerega od akterjev, ki ni prejemnik pomoc¢i, minimalna.

4.2 PRIPOMBE DRUGE GRSKE BANKE

(140) Komisija je 3. januarja 2013 prejela pripombe, ki jih je grska banka prilozila sklepu o zacetku postopka za skupino
Alpha. Navedena grika banka je menila, da dokapitalizacija grskih bank iz sklada HFSF naceloma predstavlja
pozitiven korak k bolj zdravemu in poslovno uspe$nejsemu banénemu sistemu; dokapitalizaciji skupine ni ugovar-
jala.

(141) Navedena grska banka je ob izraZanju svoje popolne podpore nacelu dokapitalizacije grskih bank iz sklada HFSF
pojasnila, da je zaradi zmanjsanja izkrivljanja konkurence in izogibanja diskriminaciji pricakovala, da bo navedena
dokapitalizacija iz sklada HFSF na voljo vsem bankam, ki v Gréiji poslujejo pod podobnimi pogoji.

5. PRIPOMBE GRCI]E K FORMALNEMU POSTOPKU PREISKAVE GLEDE PRVE PREMOSTITVENE
DOKAPITALIZACIJE

(142) Grdija je 5. septembra 2012 predlozila pripombe k sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha, ki sta jih
pripravila grska centralna banka in sklad HFSF.

5.1 PRIPOMBE GRSKE CENTRALNE BANKE

(143) Grska centralna banka je glede primernosti prve premostitvene dokapitalizacije ugotovila, da je prva premostitvena
dokapitalizacija zacasna, saj se bo postopek dokapitalizacije zakljucil s povecanjem delniskega kapitala vseh stirih
zadevnih bank.

(144) Grska centralna banka je ugotovila tudi, da je dokapitalizacija najve¢jih grskih bank del dolgorocnejsega prestruk-
turiranja grikega bancnega sektorja. Ugotovila je, da bo pri bankah, ki bodo ostale zasebne, tudi vodstvo najver-
jetneje ostalo isto, ¢e pa bi banka postala drzavna (tj. v lasti sklada HFSF), bi lahko sklad HFSF imenoval novo
vodstvo, ki bi ga v vsakem primeru morala oceniti gr$ka centralna banka. Navedla je, da redno ocenjuje okvir
upravljanja podjetij, ustreznost vodenja in profil tveganja vsake banke, da se prepre¢i sprejemanje prekomernih
tveganj. Poudarila je tudi, da je sklad HFSF Ze imenoval predstavnike v upravne odbore dokapitaliziranih bank.

(145) Grska centralna banka je glede nujnosti prve premostitvene dokapitalizacije ugotovila, da je bila dokapitalizacija
skupine omejena, da se je zagotovilo izpolnjevanje tedaj veljavnih minimalnih kapitalskih zahtev (8 %). Navedla je
tudi, da je daljSe ¢asovno obdobje pred dokapitalizacijami temeljilo na hitrem slab$anju poslovnega okolja v Gréiji
in u¢inka programa PSI, zahtevnosti celotnega projekta in potrebi po ¢im vedji udelezbi zasebnih vlagateljev pri
povecanju delniskega kapitala.

(146) Grska centralna banka je glede sorazmernosti prve premostitvene dokapitalizacije poudarila, da je celotna izvedba
nacrta prestrukturiranja, ki se bo predlozil Komisiji, zagotovljena, ker bo zacasni odvzem glasovalnih pravic sklada
HFSF odpravljen, ¢e pride do resne krsitve nacrta prestrukturiranja. Grska centralna banka je ugotovila tudi, da
tezave skupine niso nastale, ker bi vodstvo skupine neustrezno ocenilo tveganja ali se bi izvajali trzno agresivni
ukrepi.

5.2 PRIPOMBE SKLADA HFSF

(147) Sklad HFSF je glede primernosti prve premostitvene dokapitalizacije, da se obravnava vprasanje morebitnega
poseganja drzave, ¢e drzava zagotovi visoke zneske drzavne pomoci prek sklada HFSF, ta pa ima polne glasovalne
pravice, navedel, da se banke, ki jih financira sklad HFSF, ne $tejejo za javne subjekte ali subjekte pod drzavnim
nadzorom, po trajni dokapitalizaciji iz sklada HFSF pa jih drzava ne bo nadzirala. Sklad HFSF je poudaril, da je
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popolnoma neodvisen pravni subjekt zasebnega prava, ki je neodvisen pri odlo¢anju. V skladu s ¢lenom 16(C)(2)
zakona o skladu HFSF, ki navaja, da kreditne institucije, ki jim je sklad HFSF zagotovil kapitalsko podporo, niso del
SirSega javnega sektorja, sklad HFSF ni pod drzavnim nadzorom. Poudaril je tudi upravno strukturo sklada HFSF.

(148) Sklad HFSF je glede posredovanja sklada HFSF pri upravljanju skupine pojasnil, da bi spostoval samostojnost
skupine in ne bi posegal v njeno vsakodnevno upravljanje, saj je njegova vloga omejena v skladu z zakonom o
skladu HFSF. Navedel je, da ne bi bilo nobenega poseganja drzave ali usklajevanja z njene strani in da bi bile
odlocitve skupine glede postopkov odobritve posojil (med drugim glede zavarovanja s premoZenjem, oblikovanja
cen in solventnostjo posojilojemalcev) sprejete na podlagi trznih meril.

(149) Sklad HFSF je poudaril, da sta zakon o skladu HFSF in sporazum o obdobju pred vpisom dolocila ustrezne zaicitne
ukrepe za zagotavljanje, da obstojeci zasebni delnicarji ne prevzemajo prevelikih tveganj. Poudaril je elemente, kot
so (i) imenovanje predstavnikov sklada HFSF kot neodvisne neizvrsilne ¢lane upravnega odbora skupine in njihova
prisotnost na odborih; (i) skrbni pregled, ki ga sklad HFSF izvaja v skupini, in (iii) dejstvo, da se bi po dokonéni
dokapitalizaciji njegove glasovalne pravice omejile le za toliko ¢asa, da skupina izpolni pogoje nacrta prestruktu-
riranja.

(150) Sklad HFSF je navedel, da so vzpostavljeni ustrezni ukrepi za zagotavljanje, da si banke, v katerih je udelezen sklad
HFSF, ne izmenjujejo poslovno obcutljivih podatkov. Med navedene ukrepe spadajo imenovanje razli¢nih pred-
stavnikov sklada HFSF v navedene banke, pooblastila navedenim predstavnikom, ki izrecno §¢itijo pred pretokom
informacij od enega predstavnika k drugemu, in jasna interna navodila navedenim predstavnikom, naj ne prenasajo
poslovno ob¢utljivih informacij bank. Sklad HFSF je navedel tudi, da svojih pravic glede bank ne izvaja na nacin, ki
bi lahko prepreceval, omejeval, izkrivljal ali znatno zmanj$al oziroma oviral u¢inkovito konkurenco. Nazadnje je
poudaril, da za ¢lane njegovega upravnega odbora in njegove zaposlene veljajo stroga pravila o zaupnosti in
fiduciarne naloge, glede njegovih poslov pa jih zavezujejo dolo¢be o varovanju poklicnih skrivnosti.

6. OCENA DRZAVNE PODPORE, POVEZANE S PREVZEMOM IZBRANIH OBVEZNOSTI TREH ZADRUZNIH
BANK

(151) Komisija mora najprej oceniti, ali drzavna podpora, povezana z reSevanjem treh zadruznih bank (tj. financiranje
likvidnostnih vrzeli, ki je omogoc¢ilo prenos vlog, vkljuéno z medban¢nimi obveznostmi, ter terjatev in obveznosti
do sklada HDIGF), pomeni drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107 (1) Pogodbe. V skladu z navedeno dolocbo je
drzavna pomo¢ vsaka pomo¢, ki jo dodeli drzava ¢lanica, ali kakr$na koli vrsta pomoci iz drzavnih sredstev, ki
izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konkurenco z dajanjem prednosti posameznim podjetjem, v kolikor prizadene
trgovino med drzavami ¢lanicami.

(152) Komisija bo zacela z oceno, ali so bili do prednosti upravi¢eni naslednji morebitni upravicenci: (i) zadruzne banke
in morebitne prenesene ,dejavnosti‘ na skupino, in (i) skupina.

(i) Obstoj pomo¢i zadruznim bankam in morebitnim prenesenim ,dejavnostim“ na
skupino

(153) Komisija glede zadruznih bank ugotavlja, da so bile banke Dodecanese Bank, Evia Bank in Western Macedonia
Bank v postopku likvidacije, njihova ban¢na dovoljenja pa so bila preklicana. Zato na ban¢nem trgu ne bodo ve¢
opravljale gospodarskih dejavnosti.

(154) Drzavna podpora, tj. financiranje likvidnostnih vrzeli, bi drzavno pomo¢ prenesenim terjatvam in obveznostim v
smislu ¢lena 107(1) Pogodbe pomenila le, ¢e bi skupaj sestavljale podjetje. S pojmom podjetja je zajet vsak subjekt,
ki opravlja ekonomsko dejavnost, ne glede na njegov pravni status in nacin njegovega financiranja. Vsaka dejav-

nost, ki zajema nudenja blaga in storitev na dolocenem trzi$¢u, je gospodarska dejavnost. Da se ugotovi, ali obstaja
pomo¢ podjetju, je treba torej oceniti, ali prenos terjatev in obveznosti pomeni prenos gospodarske dejavnosti.
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(155) Kot je bilo navedeno v oddelku 2.2.2, so bile po re$evanju zadruznih bank na skupino prenesene le vloge,
medbancne obveznosti ter terjatve in obveznosti do sklada HDIGF. Tri zadruzne banke so skupaj zaposlovale
227 oseb in imele 18 podruznic. Poudariti je treba, da med tremi zadruznimi bankami in skupino ni bilo nobenih
samodejnih prenosov podruznic ali pogodb o zaposlitvi ali posojil. Zato dejstvo, da posojila niso bila prenesena na
skupino, ampak so s tremi zadruznimi bankami v postopku likvidacije, dejstvo, da ni bilo prenosa podruznic, in
odsotnost samodejnega prenosa delovnih pogodb prispevajo (¥°) k ugotovitvi, da ne gre za prenos gospodarske
dejavnosti. Prenesenih obveznosti (tj. vlog) ni mogoce Steti za upravicenke drzavne pomo¢i, saj niso ,podjetje”.

(156) Na kratko, trije obstojeci pravni subjekti so v postopku likvidacije in ne opravljajo ve¢ ban¢nih dejavnosti. Hkrati
prenesena sredstva in obveznosti ne pomenijo gospodarske dejavnosti.

(157) Zato se ugotovi, da se s tem, ko je sklad HFSF skupini dodelil obveznice instrumenta EFSF za kritje likvidnostne
vrzeli prevzetih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank, ne omogoc¢a nadaljevanje njihovih gospodarskih
dejavnosti. Podpora sklada HFSF zato ne pomeni pomoci likvidiranim subjektom ali pomoci prenesenim sredstvom
in obveznostim.

(i) Obstoj pomo¢i skupini

(158) Glede tega, ali prodaja sredstev in obveznosti treh zadruznih bank vkljuCuje drzavno pomo¢ skupini, mora
Komisija oceniti, ali so izpolnjeni nekateri pogoji in zlasti, ali (i) je postopek prodaje odprt, neomejen in nedi-
skriminacijski; (ii) prodaja poteka pod trznimi pogoji, in (i) drzava zagotovi najvi§jo mozno prodajno ceno za
zadevna sredstva in obveznosti (59).

(159) Kot je bilo navedeno v uvodni izjavi 52, je grika centralna banka stopila v stik le s Stirimi sistemskimi gr3kimi
bankami, da bi na drazbi ponudila izbrana sredstva in obveznosti treh zadruznih bank, saj je menila, da bi morale
biti vloge prenesene na popolnoma dokapitalizirane institucije. Zavezujo¢i ponudbi sta oddali le skupina in banka
Eurobank. Banka Alpha Bank je bila izbrana za najboljSega ponudnika v javnem zbiranju ponudb, ki ga je
organiziral organ za reevanje, ta pa je uposteval predlagano ceno ter zmoZznost celostnega in hitrega prevzema
in vkljucitve kupljenih vlog.

(160) Paket, ki je bil naprodaj, je vkljuceval le vloge brez infrastrukture. Kupec bi zato lahko bila le banka z infra-
strukturo in mrezo podruznic v Gréiji, ki jih lahko deponenti uporabljajo.

(161) Komisija nima razloga za pomisleke, da prodaja ni potekala po trznih pogojih, zato ugotavlja, da je pomo¢ skupini
mogoce izkljuciti v skladu s tocko 80 sporocila o banénistvu iz leta 2013, tocko 20 sporocila o prestrukturiranju
in prakso odlocanja Komisije (*).

(i) Sklepna ugotovitev o obstoju pomoci

(162) Drzavna podpora pri prodaji treh zadruznih bank ne daje prednosti nobeni gospodarski dejavnosti ali podjetju.
Ukrep torej ne pomeni drzavne pomoci v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe.

7. OCENA POMOCI, DODELJENE SKUPINI
7.1 OBSTOJ IN ZNESEK POMOCI

(163) Komisija mora ugotoviti obstoj drzavne pomoci skupini v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe.

(®%) Glej uvodno izjavo 146 iz odlo¢be Komisije z dne 12. novembra 2008 v zadevi v zvezi z drzavno pomo¢jo SA. 510/2008 — Italija
,Vendita dei beni della compagnia aerea ALITALIA“ (UL C 46, 25.2.2009, str. 6).

(%6) Glej tocko 80 Sporocila Komisije o uporabi pravil o drzavni pomoci za podporne ukrepe v korist bank v okviru finan¢ne krize od
1. avgusta 2013 dalje (v nadaljnjem besedilu: sporocilo o bancnistvu iz leta 2013) (UL C 216, 30.7.2013, str. 1).

(*7) Glej Sklep Komisije z dne 25. januarja 2010 v zadevi v zvezi z drzavno pomocjo NN 19/2009 — Restructuring aid to Dunfermline
Building Society (Pomo¢ za prestrukturiranje Dunfermline Building Society), uvodna izjava 47; Sklep Komisije z dne 25. oktobra 2010
v zadevi v zvezi z drzavno pomocjo N 560/2009 — Aid for the liquidation of Fionia bank (Pomo¢ za likvidacijo banke Fionia bank),
uvodna izjava 55; Sklep Komisije z dne 8. novembra 2010 v zadevi v zvezi z drzavno pomocjo N 392/2010 — Restructuring of
CajaSur (Prestrukturiranje banke CajaSur), uvodna izjava 52.
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7.1.1 Obstoj pomoci pri ukrepih, dodeljenih v okviru programa pomoc¢i grskim bankam (ukrepa L1 in A)
7.1.1.1 DrZavna likvidnostna podpora, dodeljena na podlagi jamstva, in ukrepi drZavnih obligacijskih posojil (ukrep L1)

(164) Komisija je v odlo¢bah o odobritvi in podalj$anju programa pomo¢i grskim bankam (3%) Ze ugotovila, da je
likvidnostna podpora, dodeljena v okviru navedenega programa, pomo¢. Prihodnja likvidnostna podpora, dodeljena
na podlagi navedenega programa, bi prav tako pomenila pomoc.

7.1.1.2 Drzavna dokapitalizacija, dodeljena okviru ukrepa dokapitalizacije (ukrep A)

(165) Komisija je v odlocbi z dne 19. novembra 2008 o programu pomoc¢i grskim bankam Ze ugotovila, da bodo
sredstva za dokapitalizacijo, dodeljena v okviru ukrepa dokapitalizacije, pomenila pomo¢. Skupina je prejela
940 milijonov EUR v obliki prednostnih delnic, kar je bilo takrat enako 2 % tveganju prilagojene aktive skupine.

7.1.2 Obstoj pomo¢i pri izredni likvidnostni pomo¢i z drzavnim jamstvom (ukrep L2)

(166) Komisija je v tocki 51 sporocila o banc¢nistvu iz leta 2008 pojasnila, da zagotovitev sredstev centralnih bank
finan¢nim institucijam ne pomeni pomodi, e so izpolnjeni Stirje kumulativni pogoji v zvezi s placilno sposob-
nostjo finanéne institucije, njenim zavarovanjem, obrestno mero, zaracunano finan¢ni instituciji, in neobstojem
posrednega jamstva drzave. Izredna likvidnostna pomo¢ skupini z drzavnim jamstvom ne izpolnjuje navedenih
kumulativnih pogojev, saj je podprta z drzavnim jamstvom in dodeljena v povezavi z drugimi ukrepi podpore,
zato pomeni pomoc.

(167) Izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim jamstvom je v skladu z zahtevami iz ¢lena 107(1) Pogodbe. Ker navedeni
ukrep vkljuCuje drzavno jamstvo v korist grske centralne banke, bo vse izgube krila drzava. Ukrep torej vkljucuje
drzavna sredstva. Izredna likvidnostna pomo¢ bankam omogoca, da dobijo sredstva, kadar nimajo dostopa do trga
medban¢nih posojil in rednih operacij refinanciranja Eurosistema. Zato izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim
jamstvom skupini zagotavlja prednost. Izredna likvidnostna pomo¢ je omejena na banéni sektor, zato je ukrep
selektiven. Izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim jamstvom skupini omogoca, da Se naprej posluje na trgu, ter
prepreuje njen propad in izstop s trga, zato izkrivlja konkurenco. Skupina je dejavna v drugih drzavah ¢lanicah,
financne institucije iz drugih drzav clanic pa poslujejo ali bi bile lahko zainteresirane za poslovanje v Gr¢iji, zato
prednost, dodeljena skupini, vpliva na trgovino med drzavami ¢lanicami.

(168) Izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim jamstvom (ukrep L2) pomeni drzavno pomo¢. Znesek izredne likvidno-
stne pomo¢i z drzavnim jamstvom se je s ¢asom spreminjal. Dne 31. decembra 2012 je znasal priblizno 23,6
milijarde EUR.

7.1.3 Obstoj pomo¢i pri ukrepih, dodeljenih prek sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4)
7.1.3.1 Prva premostitvena dokapitalizacija (ukrep B1)

(169) Komisija je v oddelku 5.1 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha Ze ugotovila, da je prva premostitvena
dokapitalizacija drzavna pomoc. Prejeti kapital je znasal 1,9 milijarde EUR.

7.1.3.2 Druga premostitvena dokapitalizacija (ukrep B2)

(170) Ukrep B2 je bil izveden s sredstvi iz sklada HFSF, ki vkljuCujejo drzavna sredstva, kot je pojasnjeno v uvodni izjavi
47 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha.

(171) Glede obstoja prednosti se je koli¢nik kapitalske ustreznosti skupine zaradi ukrepa B2 povecal v taki meri, da je
lahko skupina $e naprej delovala na trgu in imela dostop do financiranja iz Eurosistema. Poleg tega je bilo
nadomestilo ukrepa B2 sestavljeno iz natecenih obresti na obveznice instrumenta EFSF in dodatne provizije v
vi§ini 1 %. Ker je to nadomestilo obcutno niZje od nadomestil za podobne kapitalske instrumente na trgu, skupina
pod takimi pogoji na trgu nedvomno ne bi mogla zbrati navedenega kapitala. Zato je ukrep B2 skupini zagotovil
prednost iz drzavnih sredstev. Ukrep je bil na voljo samo skupini, zato je selektiven.

(*%) Glej opombi 1 in 2.
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(172) Zaradi ukrepa B2 se je polozaj skupine okrepil, saj je dobila finan¢na sredstva za nadaljnje izpolnjevanje kapitalskih
zahtev, to pa je povzrodilo izkrivljanje konkurence. Ker je skupina dejavna na drugih ban¢nih trgih Evropske unije
in ker finan¢ne institucije iz drugih drzav clanice delujejo v Gr¢iji, bi lahko ukrep B2 po vsej verjetnosti vplival tudi
na trgovino med drzavami ¢lanicami.

(173) Komisija meni, da ukrep B2 pomeni drzavno pomo¢. Nacionalni organi so ga priglasili kot pomo¢. Prejeti kapital
je zna$al 1 042 milijonov EUR.

7.1.3.3 Pismo o zavezi (ukrep B3)

(174) Z ukrepom B3 se je sklad HFSF zavezal, da bo zagotovil dodatni kapital, potreben za dokoncanje dokapitalizacije
skupine do zneska, ki ga je grska centralna banka zahtevala v okviru testa izjemnih situacij iz leta 2012. Sklad
HEFSF svoja sredstva prejema od drzave. Komisija zato ugotavlja, da zadevno pismo zagotavlja drzavna sredstva.
Okolis¢ine, v katerih lahko sklad HFSF dodeli podporo finan¢nim institucijam, so natanéno dolocene in omejene z
zakonom. Zato je uporabo navedenih drzavnih sredstev mogoce pripisati drzavi. Sklad HFSF se je zavezal, da bo
zagotovil do 1 629 milijonov EUR dodatnega kapitala.

(175) Pismo o zavezi je skupini zagotovilo prednost, saj je deponentom pomenilo zagotovilo, da bo lahko skupina
pridobila celotni znesek potrebnega kapitala oziroma da bo sklad HFSF zagotovil kapital, ¢e ga skupina ne bo
mogla zbrati na trgu. Ta zaveza je olajSala tudi zbiranje zasebnega kapitala na trgu, saj je vlagateljem pomenila
zagotovilo, da bo sklad HFSF zagotovil del kapitala, ¢e ga skupina ne bo mogla pridobiti na trgu. Noben zasebni
vlagatelj se ne bi zavezal k vlaganju kapitala, dokler ne bi poznal pogojev dokapitalizacije, in takrat skupina ni
imela dostopa do kapitalskega trga. Navedena prednost je selektivna, saj ni bila dodeljena vsem bankam, ki
poslujejo v Gréiji.

(176) Ker je skupina dejavna na drugih ban¢nih trgih Evropske unije in ker finan¢ne institucije iz drugih drzav ¢lanice
delujejo v Gr¢iji, bo ukrep B3 po vsej verjetnosti vplival tudi na trgovino med drzavami ¢lanicami in izkrivljal
konkurenco.

(177) Ukrep B3 zato pomeni pomo¢, kot drzavno pomo¢ pa so ga 27. decembra 2012 priglasili tudi grski organi.

7.1.3.4 Udelezba sklada HFSF v dokapitalizaciji iz pomladi 2013 (ukrep B4)

(178) Udelezba sklada HFSF v dokapitalizaciji iz pomladi 2013 (ukrep B4) je pretvorba prve in druge premostitvene
dokapitalizacije (ukrepa B1 in B2) in delna izvedba pisma o zavezi (ukrep B3) v trajno dokapitalizacijo v obliki
navadnih delnic v visini 4 021 milijonov EUR. Celotnega zneska kapitala, ki je bil temu namenjen prek ukrepa B3,
ni bilo treba vloziti, saj je bilo 550 milijonov EUR zbranih od zasebnih vlagateljev. Ukrep B4 je pretvorba Ze
dodeljene pomodi, zato Se vedno vklju¢uje drzavna sredstva, vendar ne zvisa nominalnega zneska pomoci. Vseeno
pa poveca prednost za skupino (in s tem izkrivljanje konkurence), saj je ta ukrep trajna dokapitalizacija in ne
zaCasna dokapitalizacija, kot sta ukrepa B1 in B2. V primerjavi z ukrepom B3, ki je le zaveza in ne dejanska
dokapitalizacija, je ukrep B4 zvisal kapitalsko ustreznost skupine in zato prinasa ve¢jo prednost.

(179) Komisija ugotavlja, da taka podpora ni bila dodeljena vsem bankam, ki poslujejo v Grciji. Zato je prednost,
dodeljena skupini, selektivna. Komisija glede izkrivljanja konkurence in vpliva na trgovino na primer ugotavlja,
da je pomo¢ skupini omogocila poslovanje v drugih drzavah ¢lanicah. Likvidacija skupine bi povzrocila prenehanje
njenih dejavnosti v tujini prek likvidacije teh dejavnosti ali njihove prodaje. Zato ta ukrep izkrivlja konkurenco in
vpliva na trgovino med drzavami ¢lanicami. Ukrep pomeni drzavno pomoc.

7.1.3.5 Sklepna ugotovitev o ukrepih B1, B2, B3 in B4

(180) Ukrepi B1, B2, B3 in B4 pomenijo drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe. Znesek drzavne pomodi,
vklju¢en v ukrepe B1, B2, B3 in B4, znasa 4 571 milijonov EUR. Kot je navedeno v oddelku 7.1.3.4, je bil le del
zneska, namenjenega decembra 2012 (ukrep B3), pretvorjen v dejansko kapitalsko injekcijo (ukrep B4). Dejansko
izplacani znesek drzavne podpore je zato znasal le 4 021 milijonov EUR.
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(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

V tocki 31 sporocila o prestrukturiranju je navedeno, da mora Komisija poleg absolutnega zneska pomoci
upostevati tudi pomo¢ ,v razmerju do tveganju prilagojene aktive banke“. Ukrepi B1, B2, B3 in B4 so bili dodeljeni
v enoletnem obdobju, in sicer od aprila 2012 do maja 2013. Tveganju prilagojena aktiva skupine se je v tem
obdobju spremenila, saj se je po prevzemu banke Emporiki Bank povecala. Zato se pojavi vprasanje, katera raven
tveganju prilagojene aktive naj se uporabi, natan¢neje, ali bi bilo treba drzavno pomo¢ oceniti s pomogjo tveganju
prilagojene aktive na zacetku ali na koncu zadevnega obdobja. Ukrepi B1, B2, B3 in B4 so namenjeni kritju
kapitalske potrebe, ki jo je grska centralna banka dolo¢ila marca 2012 (test izjemnih situacij iz leta 2012).
Povedano drugace, kapitalske potrebe, ki naj bi jih navedeni ukrepi drzavne podpore obravnavali, so Ze obstajale
marca 2012. Komisija zato meni, da bi bilo treba znesek pomodi, vklju¢ene v ukrepih B1, B2, B3 in B4, primerjati
s tveganju prilagojeno aktivo skupine na dan 31. marca 2012. Dejstvo, da je skupina prevzela banko Emporiki
Bank precej po marcu 2012, ne bi smelo vplivati na zmanjSanje razmerja ,pomoc¢i tveganju prilagojeni aktivi“.
Pomo¢ nima ni¢ manjSega ucinka izkrivljanja, ker je skupina izvedla prevzem, ki je povecal njeno tveganju
prilagojeno aktivo. Opozoriti je treba tudi, da grska centralna banka od marca 2012 do dokapitalizacije iz pomladi
2013 prevzemov, ki so jih izvedle grike banke, ni upostevala in njihovih kapitalskih potreb prilagodila navzgor ali
navzdol. To potrjuje, da so bili ukrepi B1, B2, B3 in B4 ukrepi pomoci, povezani s skupino v obsegu, v kakr§nem
je ta obstajala 31. marca 2012.

Prva in druga premostitvena dokapitalizacija ter pismo o zavezi so skupaj znasali 4 571 milijonov EUR. Ta znesek
je enak 10,3 % tveganju prilagojene aktive skupine na dan 31. marca 2012 (%)

Ker je skupina uspela pridobiti zasebni kapital, je dejanski znesek, ki ga je sklad HFSF vlozil v skupino, znasal le
4 021 milijonov EUR, kar pomeni 9,1 % tveganju prilagojene aktive skupine na dan 31. marca 2012.

7.1.4 Sklepna ugotovitev o obstoju in skupnem znesku prejete pomoci

Ukrepi A, B1, B2, B3, in B4 pomenijo drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe.

Pomo¢ v obliki doka-
Sklic Ukrep Vrsta ukrepa Znesek pomoci pitalizacije/tveganju
prilagojena aktiva

A Prednostne delnice Kapitalska 940 milijonov EUR 2%
podpora

B1, Prva premostitvena dokapitali- Kapitalska 4 571 milijonov EUR 10,3 %

B2, zacija podpora (znesek, ki ga je izplacal (znesek, ki ga je
B3, Druga premostitvena dokapitali- sklad HFSF: 4 021 milijonov | izplacal sklad HFSF:
B4 zacija EUR) 9,1 %)

Pismo o zavezi

Udelezba sklada HFSF v doka-
pitalizaciji iz pomladi 2013

Skupna finan¢na pomoc, dodeljena skupini 5 511 milijonov EUR 12,3 %
(znesek, ki ga je izplacal (znesek, ki ga je
sklad HESF: 4 961 milijonov | izplacal sklad HESF:

EUR) 11,1 %)

Sklic Ukrep Vrsta ukrepa Nominalni znesek pomoci

L1 Likvidnostna podpora Jamstvo Jamstva: 14 milijard EUR dne 30. novembra 2011
Obligacijsko Obligacijsko posojilo: 1,6 milijarda EUR dne
posojilo 30. septembra 2011

L2 Izredna likvidnostna pomo¢ z Sredstva in 23,6 milijarde EUR dne 31. decembra 2012
drzavnim jamstvom jamstvo

Skupna likvidnostna pomo¢, dodeljena skupini 39,2 milijarde EUR

7.2 PRAVNA PODLAGA ZA OCENO ZDRUZLJIVOSTI

Clen 107(3)(b) Pogodbe Komisijo pooblas¢a, da presodi, ali je pomo¢ zdruzljiva z notranjim trgom, e je name-
njena ,odpravljanj[u] resne motnje v gospodarstvu drzave ¢lanice®.

(®%) Tveganju prilagojena aktiva skupine je dne 31. marca 2012 znaSala 44,2 milijarde EUR.
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(186) Komisija priznava, da lahko svetovna financ¢na kriza povzro¢i resne motnje v gospodarstvu drzave ¢lanice in da se
lahko te motnje odpravijo z ukrepi v podporo bankam. To je bilo potrjeno v sporocilu o ban¢nistvu iz leta 2008,
sporocilu o dokapitalizaciji in sporocilu o prestrukturiranju. Komisija $e vedno meni, da so pogoji za odobritev
drzavne pomoci v skladu s ¢lenom 107(3)(b) Pogodbe izpolnjeni glede na ponovitev napetosti na finan¢nih trgih.
Komisija je potrdila navedeno stalis¢e s sprejetjem sporocila o podaljsanju iz leta 2011 (°%) in sporodila o banéni-
§tvu iz leta 2013.

(187) Komisija je v zvezi z grkim gospodarstvom v svojih odlocbah o odobritvi in podalj$anju programa pomoci grskim
bankam ter v odobritvah ukrepov drzavne pomodi, ki jih je Gréija dodelila posameznim bankam (°!), priznala, da
obstaja nevarnost za resne motnje v grskem gospodarstvu in da je drzavna podpora bankam primerna za odpravo
teh motenj. Ukrepe pomodi je zato treba oceniti na podlagi ¢lena 107(3)(b) Pogodbe.

(188) Komisija je med finan¢no krizo razvila merila zdruZljivosti za razlicne vrste ukrepov pomoci. Nacela za oceno
ukrepov pomoci so bila najprej dolocena v sporocilu o bané¢nistvu iz leta 2008.

(189) V skladu s tocko 15 sporocila o ban¢niStvu iz leta 2008 mora biti pomo¢, da bi bila zdruZljiva po ¢lenu 107(3)(b)
Pogodbe, skladna s splosnimi merili zdruzljivosti:

(a) primernost: pomo¢ mora biti ciljno usmerjena, da se lahko ucinkovito doseze cilj odpravljanja resne motnje v
gospodarstvu. To se ne bi zgodilo, ¢e ukrep ne bi bil primeren za odpravo motnje;

(b) nujnost: ukrep pomoc¢i mora biti po visini in obliki nujen za doseganje cilja. Dolo¢en mora biti torej v
minimalni viini, ki je nujna za doseganje cilja, in v obliki, ki je najbolj primerna za odpravo motnje;

(c) sorazmernost: pozitivni u¢inki ukrepa morajo biti ustrezno uravnoteZeni z izkrivljanjem konkurence, da bi se
izkrivljanje omejilo na najmanjSo mozno mero in da bi se dosegli cilji ukrepa.

(190) Smernice glede ukrepov dokapitalizacije so na voljo v sporocilu o dokapitalizaciji in sporocilu o podalj$anju iz leta
2011.

(191) V sporocilu o prestrukturiranju je opredeljen pristop Komisije v zvezi z oceno nacrtov prestrukturiranja, zlasti
potrebe po ponovni vzpostavitvi uspeSnega poslovanja, da se zagotovi ustrezen prispevek upravienca in omeji
izkrivljanje konkurence.

(192) Navedeni okvir je bil dopolnjen s sporocilom o ban¢nidtvu iz leta 2013, ki se uporablja za ukrepe pomodi,
priglasene po 31. juliju 2013.

7.2.1 Pravna podlaga za oceno zdruZljivosti likvidnostne podpore skupini (ukrep L1)

(193) Likvidnostna podpora, ki jo je skupina Ze prejela, je bila dokonéno odobrena z zaporednimi odlo¢bami o odobritvi
ukrepov v okviru programa pomod¢i grskim bankam ter njegovih sprememb in podalj$anj (?2). Morebitno prihodnjo
likvidnostno podporo bo treba skupini dodeliti v okviru programa, ki ga je Komisija ustrezno odobrila. Pogoje za
tako pomo¢ bo morala Komisija odobriti pred dodelitvijo pomoci, zato jih v tem sklepu ni treba podrobneje
oceniti.

7.2.2 Pravna podlaga za oceno zdruZljivosti prednostnih delnic (ukrep A)

(194) Dokapitalizacija iz leta 2009 v obliki prednostnih delnic (ukrep A) je bila dodeljena v okviru ukrepa dokapitali-
zacije, odobrenega leta 2008 v okviru programa pomoci grskim bankam na podlagi sporocila o banénistvu iz leta
2008. Zato je ni treba ponovno oceniti na podlagi sporocila o ban¢nistvu iz leta 2008, ampak le na podlagi
sporocila o prestrukturiranju.

(°%) Sporocilo Komisije o uporabi pravil o drzavni pomoci za podporne ukrepe v korist bank v okviru finan¢ne krize od 1. januarja
2012 dalje (v nadaljnjem besedilu: sporocilo o podaljSanju iz leta 2011) (UL C 356, 6.12.2011, str. 7).

(") Glej opombo 6.

(*?) Glej opombo 6.
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7.2.3 Pravna podlaga za oceno zdruZljivosti izredne likvidnostne pomo¢i z drZavnim jamstvom (ukrep
L2)

(195) Zdruzljivost izredne likvidnostne pomoci z drzavnim jamstvom (ukrep L2) bi bilo treba najprej oceniti na podlagi
sporodila o ban¢nistvu iz leta 2008 in sporocila o podaljSanju iz leta 2011. Vsaka izredna likvidnostna pomo¢ z
drzavnim jamstvom, dodeljena po 1. avgustu 2013, spada na podro¢je uporabe sporocila o ban¢niStvu iz leta
2013.

7.2.4 Pravna podlaga za oceno zdruZljivosti dokapitalizacij iz sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4)

(196) Zdruzljivost dokapitalizacij iz sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4), zlasti kar zadeva nadomestilo, bi bilo treba
najprej oceniti na podlagi sporocila o ban¢nistvu iz leta 2008, sporocila o dokapitalizaciji in sporocila o podalj-
$anju iz leta 2011. Komisija je v sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha izrazila pomisleke glede zdruzZljivosti
ukrepa B1 z navedenimi sporocili. Navedeni ukrepi so bili izvedeni pred 31. julijem 2013, zato ne spadajo na
podrocje uporabe sporocila o ban¢ni$tvu iz leta 2013. Zdruzljivost dokapitalizacij iz sklada HFSF (ukrepi B1, B2,
B3 in B4) bi bilo treba oceniti tudi na podlagi sporocila o prestrukturiranju.

7.3 SKLADNOST UKREPA L2 S SPOROCILOM O BANCNISTVU IZ LETA 2008, SPOROCILOM O PODALJSANJU IZ LETA
2011 IN SPOROCILOM O BANCNISTVU IZ LETA 2013

(197) Da bi bila pomo¢ zdruzljiva s ¢lenom 107(3)(b) Pogodbe, mora biti skladna s splosnimi merili zdruZljivosti:
primernostjo, nujnostjo in sorazmernostjo.

(198) Ker grske banke niso imele dostopa do trga medbanc¢nih posojil in so postale povsem odvisne od financiranja
centralne banke, kot je navedeno v uvodni izjavi 26, in ker si skupina ni mogla izposoditi zadostnih sredstev prek
rednih operacij refinanciranja, je potrebovala izredno likvidnostno pomo¢ z drzavnim jamstvom, da bi si zago-
tovila zadostno likvidnost in s tem preprecila svoj propad. Komisija meni, da je ukrep L2 primeren mehanizem za
odpravo resne motnje, ki bi jo povzrocil propad skupine.

(199) Izredna likvidnostna pomo¢ z drzavnim jamstvom pomeni razmeroma visoke stroske financiranja za skupino, zato
ima ta zadostno spodbudo, da se pri razvoju svojih dejavnosti ne zanasa na navedeni vir financiranja. Skupina je
morala placevati obrestno mero, ki je bila [...] bazi¢nih tock visja od tiste za redne operacije refinanciranja
Eurosistema. Poleg tega je morala drzavi placati provizijo za jamstvo v vidini [...] bazi¢nih tock. Zato so skupni
stroski izredne likvidnostne pomodi z drzavnim jamstvom za skupino bistveno visji od obicajnih stroskov refi-
nanciranja ECB. Razlika med temi stroski je viSja zlasti od zahtevane stopnje provizije za jamstvo iz sporocila o
podalj$anju iz leta 2011. Zato se lahko skupno nadomestilo, ki ga je zara¢unala drzava, Steje za zadostno. Grska
centralna banka in ECB znesek izredne likvidnostne pomod¢i z drzavnim jamstvom redno preverjata ob upostevanju
dejanskih potreb skupine. Pozorno spremljata uporabo te pomoci in zagotavljata, da je omejena na najmanjsi
potrebni znesek. Zato ukrep L2 skupini ne zagotavlja presezne likvidnosti, ki bi jo lahko uporabila za financiranje
dejavnosti, ki izkrivljajo konkurenco. Omejena je na najmanjsi potrebni znesek.

(200) Tak natancen nadzor nad uporabo izredne likvidnostne pomo¢i z drzavnim jamstvom in redno preverjanje, ali je
uporaba te pomoc¢i omejena na najmanj$o potrebno, zagotavljata tudi, da je navedena likvidnost sorazmerna in ne
povzroca neupraviCenega izkrivljanja konkurence. Komisija ugotavlja tudi, da se je Gréija zavezala, da bo skupina
izvedla ukrepe prestrukturiranja, ki bodo zmanjsali njeno odvisnost od financiranja centralne banke ter upostevala
omejitve glede ravnanja, kot je bilo analizirano v oddelku 7.6. S pomocjo navedenih dejavnikov se bo odvisnost od
likvidnostne podpore koncala v najkrajem moznem casu, taksna pomo¢ pa bo sorazmerna.

(201) Ukrep L2 je torej v skladu s sporocilom o bané¢nistvu iz leta 2008 in sporo¢ilom o podaljSanju iz leta 2011.
Sporocilo o ban¢nistvu iz leta 2013 glede jamstev ni uvedlo nobenih dodatnih zahtev, torej je ukrep L2 tudi v
skladu s sporoc¢ilom o ban¢nistvu iz leta 2013.

7.4 SKLADNOST UKREPOV B1, B2, B3 IN B4S SPOROCILOM O BANCNISTVU IZ LETA 2008, SPOROCILOM O
DOKAPITALIZACIJI IN SPOROCILOM O PODALJSANJU IZ LETA 2011

(202) Kot je navedeno v uvodni izjavi 189 in v skladu s to¢ko 15 sporocila o ban¢nistvu iz leta 2008, mora biti pomog,
da bi bila zdruzljiva po ¢lenu 107(3)(b) Pogodbe, skladna s splosnimi merili zdruZljivosti (*}): primernostjo,
nujnostjo in sorazmernostjo.

(**) Glej uvodno izjavo 41 Odlocbe Komisije v zadevi NN 51/2008, Jamstvena shema za banke na Danskem (UL C 273, 28.10.2008,
str. 2).
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(203) Sporocilo o dokapitalizaciji in sporo¢ilo o podaljSanju iz leta 2011 navajata nadaljnje smernice glede ravni
nadomestila, potrebnega za drzavne kapitalske injekcije.

7.4.1 Primernost ukrepov

(204) Komisija glede primernosti dokapitalizacij iz sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4) meni, da so primerne, saj
skupini omogocajo izpolnjevanje kapitalskih zahtev. Skupina brez dokapitalizacij iz sklada HFSF ne bi mogla
nadaljevati svojih dejavnosti in bi izgubila dostop do operacij refinanciranja ECB.

(205) Komisija je v zvezi s tem v sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha opozorila, da je skupina ena od najvecjih
ban¢nih institucij v Gréiji, tako glede dajanja posojil kot glede zbiranja vlog. Kot taka je skupina sistemsko
pomembna banka za Gréijo. Propad skupine bi zato povzrocil resno motnjo v grskem gospodarstvu. V takratnih
prevladujocih okolis¢inah so imele finanéne institucije v Gréiji tezave pri dostopu do financiranja. Pomanjkanje
financiranje je omejilo njihovo sposobnost zagotavljanja posojil grskemu gospodarstvu. V takih razmerah bi
propad skupine Se povecal motnje v gospodarstvu. Poleg tega so bili ukrepi B1, B2, B3 in B4 sprejeti predvsem
zaradi programa PSI, ki je bil zelo izjemen in nepredvidljiv dogodek, in ne zaradi slabega upravljanja skupine ali
ker bi ta prevzemala prevelika tveganja. Navedeni ukrepi so zato usmerjeni zlasti v odpravo posledic programa PSI
in prispevajo k ohranjanju finan¢ne stabilnosti v Grciji.

(206) Komisija je v sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha izrazila pomisleke, ali so bili takoj sprejeti vsi mozni
ukrepi za zagotovitev, da skupina v prihodnosti ne bo ve¢ potrebovala pomoci. Kot je navedeno v uvodnih izjavah
121 in 122 tega sklepa, se je Greija zavezala, da bo izvedla ve¢ ukrepov v zvezi z upravljanjem podjetij in
komercialnimi dejavnostmi skupine. Kot je opisano v uvodnih izjavah 99 in 106, je skupina tudi znatno prestruk-
turirala svoje dejavnosti, pri ¢emer so Ze bili izvedeni Stevilni ukrepi za zniZanje stroskov. S tem so bili pomisleki
Komisije odpravljeni.

(207) Komisija je v sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha izrazila pomisleke tudi o tem, ali obstajajo ustrezni
za$Citni ukrepi za primer, da bi skupina presla pod drzavni nadzor, oziroma za primer, da bi zasebni delnicarji
ohranili nadzor, drzava pa bi postala vecinska lastnica skupine. Zaveze iz uvodnih izjav 121 in 122 tega sklepa
zagotavljajo, da se bodo kreditni posli skupine opravljali na komercialni osnovi in da bo vsakodnevno poslovanje
zaiCiteno pred poseganjem drzave. Okvir odnosov, o katerem sta se dogovorila sklad HFSF in skupina, zagotavlja
tudi, da vodstvo skupine ne bo prevzemalo prevelikih tveganj in bodo interesi drzave kot glavnega delnicarja
zaciteni.

(208) Ukrepi B1, B2, B3 in B4 torej zagotavljajo ohranitev finan¢ne stabilnosti v Greiji. Sprejeti so bili pomembni ukrepi
za zmanjsanje prihodnjih izgub in za zagotavljanje, da neustrezno upravljanje ne bo ogrozalo dejavnosti skupine.
Na podlagi tega Komisija ugotavlja, da so ukrepi B1, B2, B3 in B4 primerni.

7.4.2 Nujnost — omejitev pomo¢i na najmanjSo potrebno

(209) V skladu s sporocilom o ban¢nistvu iz leta 2008 mora biti ukrep pomoci po visini in obliki nujen za doseganje
cilja. To pomeni, da mora biti kapitalska injekcija omejena na najmanjsi znesek, potreben za doseganje cilja.

(210) Grska centralna banka je v okviru testa izjemnih situacij izraunala znesek kapitalske podpore, da bi zagotovila, da
bo navadni lastniski temeljni kapital v obdobju 2012-2014 ostal nad doloceno ravnjo, kot je prikazano v
preglednici 3. Zato kapitalska podpora skupini ne zagotavlja preseZnega kapitala. Kot je pojasnjeno v uvodni
izjavi 206, so bili sprejeti ukrepi za zmanj$anje tveganja, da bo skupina v prihodnosti potrebovala dodatno pomoc.

(211) Glede nadomestila za prvo in drugo premostitveno dokapitalizacijo (ukrepa B1 in B2) Komisija opozarja, da sta
bila ukrepa dodeljena maja 2012 in decembra 2012 ter izplacana s stvarnim vlozkom v obliki obveznic instru-
menta EFSF. Sklad HFSF je od dneva izplacila navedenih obveznic do dneva dokapitalizacije iz pomladi 2013
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(212)

(213)

(214)

(215)

prejemal nadomestilo v obliki nateCenih obresti na obveznice EFSF in provizije v visini 1 % (°*). Kot je bilo
poudarjeno v sklepu o zacetku postopka za skupino Alpha, je navedeno nadomestilo nizje od razpona od 7 %
do 9%, ki je doloceno v sporocilu o dokapitalizaciji. Vendar je bilo obdobje placevanja nizkega nadomestila pri
ukrepu B1 omejeno na eno leto, pri ukrepu B2 pa na pet mesecev (oziroma do pretvorbe premostitvene doka-
pitalizacije v standardno dokapitalizacijo v obliki navadnih delnic, tj. ukrep B4). Medtem ko prva in druga
premostitvena dokapitalizacija nista povzrocili zmanjSanja deleza obstojecih delnicarjev, je dokapitalizacija iz
pomladi 2013, ki je bila pretvorba prve in druge premostitvene dokapitalizacije, mo¢no zmanjsala njihov delez
lastniskega kapitala skupine, saj je ta upadel na 4,9 %. Neobicajne razmere, ki so prevladovale od datuma prve
premostitvene dokapitalizacije, so se nato koncale. Pomisleki, izrazeni v sklepu o zaletku postopka za skupino
Alpha, so bili zato odpravljeni.

Drugi¢, Komisija lahko ob upostevanju netipicnega vira tezav skupine, ki je utrpela izgube predvsem zaradi odpisa
dolga drzavi (program PSI in odkup dolga, ki sta drzavi zagotovila precejSnjo prednost, tj. zmanjsanje dolga) in
zaradi posledic dolgotrajne recesije v domacem gospodarstvu sprejme tako zacasno odstopanje od standardnih
zahtev glede nadomestila iz sporocila o dokapitalizaciji (°%).

Ukrep B3 je bil zaveza za zagotovitev kapitala. Ta zaveza, sprejeta decembra 2012, je bila izvedena z dejansko
kapitalsko injekcijo maja in junija 2013, komaj pet mesecev po njenem sprejetju. Zato in zaradi razlogov iz
uvodne izjave 212 je sprejemljivo, da se nadomestilo za navedeno zavezo ni izplacevalo.

Glede ukrepa B4 bi bilo treba kapitalske injekcije v skladu s tocko 8 sporodila o podaljsanju iz leta 2011 vpisati z
dovolj velikim odbitkom cene delnic po prilagoditvi za ucinek slabitve, kar bi bilo razumno zagotovilo, da bo
drzava prejela primerno vracilo. Navedena dokapitalizacija ni omogocila velikega odbitka cene delnic, prilagojene
za ulinek slabitve, vendar je bilo dejansko nemogoce doseci velik odbitek teoreti¢ne cene brez pravice do vpisa (°9).
Pred dokapitalizacijo iz pomladi 2013 je trzna kapitalizacija skupine znaala le nekaj sto milijonov EUR. V takih
okolis¢inah se pojavi vprasanje, ali bi bilo treba izlociti vse obstojece delnicarje. Komisija ugotavlja, da je bila cena
delnic ob izdaji dolo¢ena v viSini povpreéne trzne cene za petdeset dni pred doloditvijo cene ob izdaji, od katere se
je odstel 50-odstotni odbitek. Poleg tega ugotavlja, da se je delez Ze obstojecih delni¢arjev mo¢no zmanjsal, saj so
imeli po navedeni dokapitalizaciji v lasti samo 4,9 % deleza skupine. Zato uporaba dodatnega odbitka na trzno
ceno ne bi moéno vplivala na nadomestilo skladu HFSF. Ob upostevanju posebnega polozaja grskih bank, ki je
pojasnjen v uvodni izjavi 212, in glede na dejstvo, da potreba po pomoci izhaja iz odpisa dolga drzavi, Komisija
meni, da je bila cena delnic, ki jih je vpisala drzava, dovolj nizka.

Sklad HFSF je izdal tudi nakupne bone in dodelil en nakupni bon za vsako novo delnico, ki jo je vpisal zasebni
vlagatelj, ki je sodeloval v dokapitalizaciji iz pomladi leta 2013. Sklad HFSF je navedene nakupne bone dodelil brez
placila. Kot je bilo pojasnjeno v uvodni izjavi 93, vsak nakupni bon pomeni pravico do nakupa 7,40 delnice sklada
HFSF v dolo¢enih intervalih in po izvrdilnih cenah. IzvrSilna cena je enaka vpisni ceni sklada HFSF, povecana za
letno in kumulativno marzo (4 % za prvo leto, 5 % za drugo leto, 6 % za tretje leto, 7 % za Cetrto leto in nato 8 %
za zadnjih Sest mesecev, prilagojenih na letno raven). Nadomestilo, ki ga je sklad HFSF prejel za delnice v svoji
lasti, je dejansko omejeno na navedene ravni. Navedeno nadomestilo je nizje od razpona od 7 % do 9 %, ki je
doloceno v sporocilu o dokapitalizaciji. Ker so bili nakupni boni klju¢ni dejavnik za uspeh izdaje pravic in zasebne
prodaje, ki jih je skupina izvedla pred dokapitalizacijo iz pomladi 2013, Komisija meni, da so skupini omogocili
zmanj$anje pomo¢i za 550 milijonov EUR. Simulacije, ki so bile takrat na voljo, so dejansko pokazale, da zasebni
vlagatelji zaradi nizkega koli¢nika kapitalske ustreznosti skupine pred dokapitalizacijo in zaradi velike negotovosti,
ki je v tistem Casu prevladovala, brez nakupnih bonov ne bi imeli zadostnega donosa in ne bi sodelovali. Sklad
HFSF bi ob uveljavitvi nakupnih bonov prejel minimalno pozitivno nadomestilo, cilj memoranduma o gospodar-
skih in finan¢nih politikah pa je bil privabiti zasebne vlagatelje, da bi nekatere banke ostale v zasebnem upravljanju
in ne bi bil ves banéni sektor pod nadzorom sklada HFSF, zato lahko Komisija iz razlogov iz uvodnih izjav 205 in
212 sprejme tako odstopanje od standardnih zahtev glede nadomestila iz sporocila o dokapitalizaciji. Ta odlocitev
temelji tudi na dejstvu, da zakon o skladu HFSF, kakor je bil spremenjen marca 2014, ne zagotavlja morebitne
prilagoditve nakupnih bonov v primeru povecanja delniskega kapitala brez predkupne pravice, v primeru izdaje

(** Glej uvodno izjavo 83: nateCene obresti se Stejejo kot dodaten prispevek sklada HFSF in so zato znizale znesek, ki ga je moral sklad
placati skupini za dokapitalizacijo iz pomladi 2013.

(**) Glej tudi oddelek 7.5.1.

(°%) Teoreti¢na cena brez pravice do vpisa (TERP) je splo$no sprejeta trzna metodologija za kolicinsko opredelitev ucinka slabitve
povecanja delniskega kapitala.
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pravic pa se lahko prilagodi le izvrsilna cena nakupnega bona, vendar Sele naknadno in le do zneska prihodkov od
prodaje predkupnih pravic sklada HFSF. Poleg tega bo Komisija lahko zaradi zaveze Grije, da bo pred morebitnim
odkupom nakupnih bonov, ki jih je izdal sklad HFSF, od Komisije pridobila soglasje, zagotovila, da morebitni
prihodnji odkup ne bo $e bolj zmanjsal nadomestila sklada HFSF in povecal nadomestila imetnikom nakupnih
bonov.

(216) Komisija glede tega, da so delnice sklada HFSF neglasovalne, opozarja, da se potreba po pomoci ni pojavila zlasti
zaradi prevzemanja prevelikih tveganj. Poleg tega je bil cilj memoranduma o gospodarskih in finan¢nih politikah
ohraniti nekatere banke v zasebnem upravljanju. Okvir odnosov in samodejna ponovna dodelitev glasovalnih
pravic v primeru neizvajanja nacrta prestrukturiranja zagotavljata zai¢itne ukrepe, ki bodo zasebnim upravljavcem
v prihodnosti preprecili prevzemanje prevelikih tveganj. Program PSI in odkup iz decembra 2012 sta neke vrste
nadomestili za drzavo, saj se je njen dolg skupini zmanjsal za ve¢ milijard EUR. Komisija zaradi vseh navedenih
razlogov sprejme, da sklad HFSF prejme neglasovalne delnice. Komisija zato ugotavlja, da je bil ukrep B4 nujen.

Ukrepi B1, B2, B3 in B4 so torej po viSini in obliki nujni za reSevanje.

7.4.3 Sorazmernost — ukrepi, ki omejujejo negativne ucinke prelivanja

(217) Komisija ugotavlja, da je skupina prejela zelo visok znesek drzavne pomoci. Zato bi lahko prislo do resnega
izkrivljanja konkurence. Vendar se je Grcija zavezala, da bo izvedla ve¢ ukrepov za zmanjSanje negativnih ucinkov
prelivanja. Zaveze zagotavljajo zlasti, da se bodo dejavnosti skupine $e naprej opravljale na komercialni osnovi, kot
je pojasnjeno v uvodnih izjavah 121 in 122. Gréija se je zavezala tudi k uvedbi prepovedi prevzemov ter k
Stevilnim odprodajam, kot je pojasnjeno v uvodnih izjavah 123 do 124. Ukrepi za omejitev izkrivljanja konku-
rence so podrobneje ocenjeni v oddelku 7.6.

(218) 'V skupini je bil imenovan tudi skrbnik spremljanja, ki bo spremljal pravilno izvajanje zavez o upravljanju podjetij
in komercialnih dejavnostih. To bo preprecilo skodljive spremembe poslovne prakse skupine in s tem zmanjsalo
morebitne negativne ucinke prelivanja.

(219) Poleg tega je bil 12. junija 2014 Komisiji predlozen nov obseZen nacrt prestrukturiranja. Ta je ocenjen v oddelku
7.6.

(220) Pomisleki, izraZeni v sklepu o zaletku postopka za skupino Alpha, so bili odpravljeni. Ukrepi B1, B2, B3 in B4 so
sorazmerni glede na tocko 15 sporocila o bancnistvu iz leta 2008.

7.4.4 Sklepna ugotovitev o skladnosti dokapitalizacij iz sklada HFSF s sporo¢ilom o banc¢nistvu iz leta
2008, sporocilom o dokapitalizaciji in sporocilom o podalj$anju iz leta 2011

(221) Zato se sklene, da so dokapitalizacije iz sklada HFSF (ukrepi B1, B2, B3 in B4) ob upostevanju tocke 15 sporocila o
ban¢nistvu iz leta 2008, sporocila o dokapitalizaciji in sporocila o podaljSanju iz leta 2011 primerne, nujne in
sorazmerne.

7.5 SKLADNOST PREVZEMOV S SPOROCILOM O PRESTRUKTURIRANJU

(222) Banke, ki prejemajo pomo¢, v skladu s tocko 23 sporocila o prestrukturiranju prevzemov podjetij ne morejo
financirati prek drzavne pomodi, razen e je to potrebno za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja. V tockah
40 in 41 sporocila o prestrukturiranju je navedeno, da banke ne smejo uporabljati drzavne pomoci za prevzem
konkurenénih dejavnosti, razen Ce je prevzem sestavni del konsolidacije, ki je potrebna za ponovno vzpostavitev
uspe$nega poslovanja ali za zagotavljanje ucinkovite konkurence. Poleg tega lahko prevzemi ogrozijo ali oteZijo
ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja. Komisija mora zato presoditi, ali so prevzemi, ki jih je izvedla
skupina, skladni s sporocilom o prestrukturiranju.
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7.5.1 Skladnost prevzema banke Emporiki Bank s sporocilom o prestrukturiranju
7.5.1.1 Utinek prevzema banke Emporiki Bank na dolgorocno uspesno poslovanje skupine

(223) Prevzem banke Emporiki Bank bo glede operativne donosnosti pospesil ponovno vzpostavitev dolgoro¢nega
uspe$nega poslovanja skupine, saj zdruzitev dveh bank na istem geografskem trgu skupini omogoca uresniitev
pomembnih sinergij, na primer v obliki zmanjSanja Stevila zaposlenih, zaprtja podruznic in zniZanja rezijskih
stroskov. Skupina pridobi stranke in vloge ter znatno zniZa stroske distribucije. Zapira Stevilne podruznice
zdruzenega subjekta in tudi racionalizira naloge glavne poslovalnice.

(224) Kar zadeva likvidnostne poloZaje, prevzem ugodno vpliva na skupino. Dejansko je razmerje med posojili in
vlogami prevzetega subjekta znaSalo 115 %, kar je precej manj od zelo visokega razmerja med posojili in vlogami
skupine (%7). Prispeva torej k znatnemu izboljSanju razmerja med posojili in vlogami skupine.

(225) Transakcija je imela z vidika statistike pozitiven ucinek tudi na koli¢nik kapitalske ustreznosti skupine, saj je
skupina prevzela visoko dokapitalizirano banko za placilo 1 EUR. Pro forma koli¢nik kapitalske ustreznosti zdru-
Zenega subjekta je dne 31. marca 2012 znaSal 11,8 %, koli¢nik kapitalske ustreznosti skupine pa je bil le 8,8-
odstoten. Podobno je pro forma koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala zdruZenega subjekta znasal
11,1 %, koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala skupine pa 7,9 %. Visok kapital banke Emporiki Bank
pomeni zas¢ito pred prihodnjimi izgubami, ki bi se lahko udejanjile v testu izjemnih situacij, kot je prikazano v
preglednici 3. Pri staticnem opazovanju povecanja koli¢nika kapitalske ustreznosti skupine je bil precenjen pozi-
tiven ucinek na njen dolgoro¢ni kapitalski polozaj. Prevzem je torej pozitiven za ponovno vzpostavitev dolgorocno
uspesnega delovanja skupine.

7.5.1.2 Utinek prevzemov na znesek pomoci, ki ga je potrebovala skupina

(226) V skladu s tocko 23 sporocila o prestrukturiranju se lahko pomo¢ za prestrukturiranje uporablja le za kritje
stroskov prestrukturiranja, potrebnih za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine, in se ne sme upora-
biti za prevzeme drugih podjetij. V tem primeru ima prevzem pozitivne posledice za uspesno poslovanje skupine,
vendar ni potreben za njeno uspesno poslovanje v smislu tocke 23 sporocila o prestrukturiranju.

(227) Skupina je za nakup banke Emporiki Bank placala le 1 EUR. Nakupna cena torej ni bila financirana z drzavno
pomogjo. To pomeni tudi, da skupina zaradi pla¢ila nakupne cene ni imela kapitalskih potreb. Poleg tega je bila
banka Emporiki bank ustrezno kapitalizirana (tj. do ravni, ki je bila zahtevana v okviru testa izjemnih situacij iz
leta 2012, kot je prikazano v preglednici 3). Zato ni verjetno, da bo imela skupina zaradi prevzema v prihodnosti
kapitalsko potrebo.

(228) Zaradi neobicajnih pogojev (nakup banke, ki je bila popolnoma kapitalizirana zaradi zahtev iz testa izjemnih
situacij, za 1 EUR) prevzem banke Emporiki Bank izjemoma ni v nasprotju z zahtevo glede omejitve pomo¢i na
najnizjo potrebno.

7.5.1.3 Utinek izkrivijanja konkurence zaradi prevzemov

(229) V skladu s tockama 39 in 40 sporocila o prestrukturiranju se drzavna pomo¢ ne sme uporabljati na kodo podjetij,
ki niso prejemniki pomo¢i, in zlasti za prevzem konkuren¢nih dejavnosti. V tocki 41 sporocila o prestrukturiranju
je navedeno tudi, da so prevzemi lahko odobreni, ¢e so sestavni del konsolidacije, ki je potrebna za ponovno
vzpostavitev uspeSnega poslovanja ali za zagotavljanje ucinkovite konkurence. V takih okoli§¢inah mora biti
prevzem pravien in zagotavljati pogoje ucinkovite konkurence na upostevnem trgu.

(230) 'V skladu z oceno uspesnega poslovanja, ki jo je izvedel zunanji svetovalec v zaetku leta 2012, je grka centralna
banka menila, da banka Emporiki Bank samostojno ni sposobna uspesnega poslovanja. Banki Crédit Agricole je
povzrocala velike izgube, ki jo je zato Zelela prodati. Ce prodaja ne bi bila mogoca, bi lahko banka Crédit Agricole
proucila moZnost, da jo pusti, naj propade. Transakcija se zato lahko Steje za sestavni del konsolidacije, ki je
potrebna za ponovno vzpostavitev financne stabilnosti, kot je opisana v tocki 41 sporocila o prestrukturiranju.

(*7) Glej preglednico 5.
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(231) Noben ponudnik, ki ni prejemal pomodi, ni predlozil veljavne ponudbe za prevzem banke Emporiki Bank,
postopek prodaje pa je bil odprt, pregleden in nediskriminacijski. Skupina torej ni izrinila nobenega ponudnika,
ki ni prejemal pomo¢i. Navedeni prevzem je odobril grski organ za konkurenco, zato rezultat prodaje ne ogroza
pogojev ucinkovite konkurence v Gréiji.

(232) Poleg tega potreba skupine po pomoci ne izhaja iz slabega upravljanja ali prevzemanja prevelikih tveganj. Kot je
bilo ugotovljeno v uvodni izjavi 227, za financiranje tega prevzema ni bila uporabljena drzavna pomo¢ (nakup
banke, ki je bila kapitalizirana do ravni, potrebne za opravljen test izjemnih situacij grske centralne banke, za
1 EUR).

(233) Ob upostevanju navedenega se lahko sklene, da je prevzem banke Emporiki bank v skladu z oddelkom 4 sporocila
o prestrukturiranju.

7.5.1.4 Sklepna ugotovitev glede prevzema banke Emporiki bank

(234) Ob upostevanju izjemnega polozaja grskih bank in posebnosti prevzema banke Emporiki Bank se sklene, da je
navedeni prevzem v skladu z zahtevami iz sporocila o prestrukturiranju.

7.5.2 Skladnost prevzema izbranih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank s sporocilom o prestruk-
turiranju

7.5.2.1 Utinek prevzemov na dolgorocno uspesno poslovanje skupine

(235) Prevzemi izbranih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank bodo okrepili dolgoro¢no uspesno poslovanje
skupine.

(236) Natancneje, vkljucitev vlog treh zadruznih bank v bilanco stanja skupine je izboljsalo njen profil likvidnosti. Neto
razmetje med posojili in vlogami banke Alpha Bank S.A. se je zmanjsalo za priblizno 1,5 %, zmanjSala pa se je
tudi njena odvisnost od Eurosistema.

(237) Poleg tega so prevzemi skupini omogodili, da poveca svoje prihodke z razsiritvijo baze strank v ve¢ geografskih
regijah. Skupina ni prevzela nobene drage infrastrukture ali drage mreZe podruznic. Prav tako ni prevzela nobenih
posojil. Torej ni povecala svojih zahtev po tveganju ali kapitalskih zahtev.

7.5.2.2 Utinek prevzema na znesek pomodi, ki ga je potrebovala skupina

(238) V skladu s tocko 23 sporocila o prestrukturiranju se lahko pomo¢ za prestrukturiranje uporablja le za kritje
stroskov prestrukturiranja, potrebnih za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine, in se ne sme upora-
biti za prevzeme drugih podjetij. V tem primeru ima prevzem pozitivne posledice za uspesno poslovanje skupine,
vendar ni potreben za njeno uspesno poslovanje v smislu tocke 23 sporocila o prestrukturiranju.

(239) Placilo skupine za prevzem prenesenih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank je bilo dolo¢eno na 2,1 %
vrednosti prenesenih vlog in je znaalo priblizno 9 milijonov EUR, kar je enako 0,01 % skupne bilance stanja
skupine v ¢asu prevzema. Navedeno placilo se zato lahko Steje za zelo nizko. Poleg tega je skupina Ze zbrala
550 milijonov EUR zasebnega kapitala v okviru dokapitalizacije iz pomladi 2013.

(240) Sklene se, da je bila prevzemna cena prenesenih sredstev in obveznosti (v glavnem vlog) treh zadruznih bank tako
nizka, da ni preprecila omejitve pomo¢i na najnizjo potrebno.

7.5.2.3 Utinek izkrivljanja konkurence zaradi prevzemov

(241) Kot je navedeno v uvodni izjavi 229, v skladu s tockama 39 in 40 sporocila o prestrukturiranju se drzavna pomo¢
razen v izjemnih primerih ne sme uporabljati na skodo podjetij, ki niso prejemniki pomodi, in zlasti za prevzem
konkurené¢nih dejavnosti.

(242) Po mnenju grike centralne banke tri zadruzne banke niso bile sposobne uspesnega poslovanja, ukrepi za resevanje
pa so bili potrebni zaradi ohranjanja financne stabilnosti. Prevzemi se zato lahko Stejejo za sestavni del konso-
lidacije, ki je potrebna za ponovno vzpostavitev financne stabilnosti, kot je opisana v tocki 41 sporocila o
prestrukturiranju.



25.3.2015 Uradni list Evropske unije L 80/33

(243) Poleg tega noben ponudnik, ki ni prejemal pomodi, ni predlozil veljavne ponudbe za prevzem sredstev in
obveznosti treh zadruznih bank, edino ponudbo pa je predlozila banka, ki je prejela Se ved pomoci. Obseg
prevzetih sredstev in obveznosti ni bil velik in ni spremenil strukture trga (°%).

(244) Komisija zato meni, da je zaradi teh posebnih okolis¢in odobritev prevzemov upraviena v skladu s tocko 41
sporocila o prestrukturiranju.

7.5.2.4 Sklepna ugotovitev glede prevzema izbranih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank

(245) Sklene se, da so ob upostevanju posebnosti prevzemov izbranih sredstev in obveznosti treh zadruznih bank
navedeni prevzemi v skladu z zahtevami iz sporodila o prestrukturiranju.

7.5.3 Skladnost prevzema banke Citibank Greece s sporocilom o prestrukturiranju
7.5.3.1 Utinek prevzema na dolgorocho uspesno poslovanje skupine

(246) Prevzem banke Citibank Greece, vklju¢no z druzbo Diners, bo okrepil dolgorocno uspesno poslovanje skupine.
Skupina je prevzela posojilno banko z visokim prora¢unom. Poleg tega je neto portfelj posojil precej manjsi od
prevzetih vlog.

(247) Vkljucitev vlog banke Citibank Greece v bilanco stanja skupine bo izboljsala profil srednje- in dolgoro¢nega
financiranja skupine, obenem pa bo povecala njeno donosnost.

(248) Poleg tega bo skupina prek prevzemov okrepila svojo fransizo in zmogljivost zbiranja vlog ter s tem izoblikovala
uravnovesen in trajnosten poslovni model.

(249) Pricakovane znatne sinergije v smislu osrednjih funkcij, storitev IT in stroskov poslovanja bodo prispevale k
dolgoroéno uspesnemu poslovanju skupine.

(250) Prevzem je torej pozitiven za ponovno vzpostavitev dolgorocno uspesnega delovanja skupine.

7.5.3.2 Utinek prevzema na znesek pomodi, ki ga je potrebovala skupina

(251) V skladu s tocko 23 sporocila o prestrukturiranju se lahko pomo¢ za prestrukturiranje uporablja le za kritje
stroskov prestrukturiranja, potrebnih za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine, in se ne sme upora-
biti za prevzeme drugih podjetij. V tem primeru ima prevzem pozitivne posledice za uspesno poslovanje skupine,
vendar ni potreben za njeno uspesno poslovanje v smislu tocke 23 sporocila o prestrukturiranju.

(252) Skupina je za nakup banke Citibank Greece in druzbe Diners placala le 2 milijona EUR (%%).

(253) Prevzeti portfelj vkljucuje veliko Stevilo posojil, ki so odpisana v celoti. Dejansko bi lahko vrednotenje navedenega
novega portfelja posojil izravnalo omejeno kapitalsko potrebo, ki bo nastala zaradi njihove vkljuc¢itve v bilanco
stanja skupine.

(254) Poleg tega je skupina zbrala 1,2 milijarde EUR zasebnega kapitala po ceni za delnico, ki je bila vi§ja od cene za
delnico, po kateri je sklad HFSF vpisal delnice v okviru dokapitalizacije iz pomladi 2013.

(255) V navedenih posebnih okolis¢inah ni mogoce trditi, da je bil prevzem financiran z drzavno pomoc¢jo. Zaradi
prevzema se ne bo povecala potreba po pomoci ali zmanjsalo nadomestilo obstoje¢e pomoci.

7.5.3.3 Utinek izkrivljanja konkurence zaradi prevzema

(256) Kot je navedeno v uvodni izjavi 241, se drzavna pomo¢ ne sme uporabljati na skodo podjetij, ki niso prejemniki
pomodi, zlasti za prevzem konkuren¢nih dejavnosti.

(°%) Prevzem prenesenih sredstev in obveznosti bank Western Macedonia Bank in Evia Bank ni bil priglasen grskemu organu za
konkurenco, saj prihodki prenesenega dela posamezne zadruzne banke ni presegel praga 15 milijonov EUR, kot ga doloca clen
6(1) zakona 3t. 3959/2011 skupaj s ¢lenom 10(3)(a) istega zakona.

(*%) Placilo je bilo izracunano ob predpostavki, da bo med podpisom in zakljuckom transakcije izgubljenih 30 % vlog. Placilo bo
prilagojeno naknadno glede na dejanske izgube pred zakljuckom.
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(257) Nakupna cena, placana za banko Citibank Greece, je bila zelo nizka in skupina je zbrala visok znesek zasebnega
kapitala po visoki ceni za delnico. Zato se ne more Steti, da je bila za financiranje navedenega prevzema upora-
bljena pomoc.

(258) Poleg tega noben ponudnik, ki ni prejemal pomodi, ni predlozil ponudbe za prevzem obsega dejavnosti, ki ga je
prevzela skupina, zato ta ni izrinila nobenega ponudnika, ki ni prejemal pomoci.

(259) Ob upostevanju elementov iz uvodnih izjav 257 in 258 prevzem ne spada med prepovedane dejavnosti iz tock 39
in 40 sporocila o prestrukturiranju. Poleg tega Komisija opozarja, da potreba skupine po pomo¢i ne izhaja iz
slabega upravljanja ali prevzemanja prevelikih tveganj.

7.5.3.4 Sklepna ugotovitev glede prevzema banke Citibank Greece

(260) Sklene se, da je navedeni prevzem ob upostevanju izjemnega polozaja skupine (1°°) in posebnosti prevzema banke
Citibank Greece skladen z zahtevami iz sporocila o prestrukturiranju.

7.6 SKLADNOST UKREPOV A, B1, B2, B3 IN B4 S SPOROCILOM O PRESTRUKTURIRANJU
7.6.1 Viri teZav in posledice za oceno na podlagi sporocila o prestrukturiranju

(261) Kot je navedeno v oddelkih 2.1.1 in 2.1.2, so tezave, s katerimi se soo¢a skupina, predvsem posledica grske
dolzniske krize in globoke recesije v Gr¢iji in juzni Evropi. Grska vlada je zaradi navedenega dejavnika izgubila
dostop do finan¢nih trgov in je morala na koncu s pogajanji dose¢i sporazum z domadimi in mednarodnimi
upniki, tj. program PSI, s katerim so se terjatve do drzave zniZale za 53,3 %. Poleg tega je bilo 31,5 % terjatev
poravnanih z novimi grskimi drZavnimi obveznicami z niZjimi obrestnimi merami in dalj$imi roki zapadlosti.
Drzava je decembra 2012 te nove grike drzavne obveznice odkupila od grskih bank po ceni od 30,2 % do 40,1 %
njihove nominalne vrednosti in s tem povzrocila dodatne izgube grskih bank. Poleg vpliva programa PSI in odkupa
dolga na kapitalski polozaj skupine je ta med letom 2010 in sredino leta 2012 zabelezila tudi velik odliv vlog
zaradi nevarnosti izstopa Greije iz euroobmodja kot posledice nevzdrznega javnega dolga in gospodarske recesije.

(262) Ukrepi B1, B2, B3 in B4 znaSajo 4 571 milijonov EUR, kar je manj kot znesek izgub, vknjizen po programu PSI
(4 786 milijonov EUR). V takem primeru in pod pogojem, da teZzave niso posledica zlasti prevzemanja prevelikih
tveganj, bo Komisija v skladu s tocko 14 sporocila o podaljfanju iz leta 2011 omilila svoje zahteve.

(263) Najvedji del kapitalskih potreb izvira iz obicajne izpostavljenosti finanéne institucije tveganju drzavnih posojiloje-
malcev v domadi drzavi. Navedeno dejstvo je bilo poudarjeno tudi v uvodnih izjavah 58 in 69 sklepa o zacetku
postopka za skupino Alpha. Komisija ugotavlja tudi, da je bila izpostavljenost skupine grskemu tveganju drzavnih
posojilojemalcev manjsa kot izpostavljenost drugih grskih bank, zato ni mogoce $teti, da je nakopicila prekomerne
izpostavljenosti drzavnemu dolgu. Zato je potreba po obravnavi vprasanj moralnega tveganja v nacrtu prestruk-
turiranja skupine manj$a kot pri drugih finan¢nih institucijah, ki prejemajo pomo¢ in so nakopicile prekomerna
tveganja. Ukrepi pomo¢i so manj izkrivljajo¢i, zato bi bilo treba ukrepe za omejitev izkrivljanja konkurence
sorazmerno omiliti. Program PSI in odkup dolga pomenita odpis dolga drzavi, zato je lahko nadomestilo drzave
za dokapitalizacijo bank niZje.

(264) Grsko gospodarstvo se je od leta 2008 skrcilo za priblizno 25 %, skupina pa je prevzela banko z manj uspe$nim
poslovanjem v obliki banke Emporiki Bank, zato mora skupina svojo organizacijo, strukturo stroskov in poslovno
mrezo prilagoditi temu novemu okolju, da bi ponovno vzpostavila donosnost. Skupina mora torej kljub temu, da
se ne postavlja vprasanje moralnega tveganja, racionalizirati svoje dejavnosti v Gr¢iji, da bi si zagotovila dolgoro¢no
uspesno poslovanje.

(1% Glej tudi oddelka 7.5.1 in 7.5.2.
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(265) Drugi pomembni vir izgub skupine so bila njena posojila grskim gospodinjstvom in druzbam. Komisija meni, da
so te izgube predvsem posledica izjemno obseznega in dolgotrajnega zmanjsevanja BDP, ki se je v petih letih
zmanjsal za priblizno 25 %, in niso nastale zaradi tvegane posojilne prakse skupine. Zato pomo¢, dodeljena za
pokritje navedenih izgub, ne ustvarja moralnega tveganja, ki nastane, ¢e se pomo¢ uporabi za zai¢ito banke pred
posledicami preteklega tveganega ravnanja. Pomo¢ je zato manj izkrivljajoca (1°1).

(266) Vendar del kapitalskih potreb skupine in njenih izgub iz posojil izvira iz nekaterih mednarodnih odvisnih podjetij.
Leta 2012 na primer so izgube ustvarjale dejavnosti na Cipru, v Romuniji, Srbiji, Nekdanji jugoslovanski republiki
Makedoniji in Bolgariji, dejavnosti v Albaniji pa so dosegle le prag dobicka. Test izjemnih situacij, ki je bil opravljen
leta 2012 za dolocitev kapitalskih potreb skupine, je pokazal, da so napovedi kreditne izgube v osnovnem
scenariju znasale 921 milijjonov EUR, v negativnem scenariju pa 1 201 milijonov EUR. Tuja aktiva je pomenila
tudi iz¢rpavanje likvidnosti, saj je financiranje znotraj skupine znasalo ve¢ milijard EUR.

(267) Skupina je imela med $tirimi najve¢jimi grskimi bankami najnizji delez grskih drzavnih obveznic v ¢asu izvajanja
programa PS], izguba zaradi programa PSI pa je bila ve¢ja od pomodi, prejete prek ukrepov B, B2, B3 in B4, zato je
mogoce skleniti, da vecina izgub in potreba po pomoci spadajo pod tocko 14 sporocila o podalj$anju iz leta 2011,
ki Komisiji omogoca, da omili svoje zahteve. Del potrebe po pomoci izvira iz izgub iz posojil v Grciji zaradi
izredno globoke in dolgotrajne recesije in ne iz tvegane posojilne politike. Taka pomo¢ ne ustvarja moralnega
tveganja in je zato manj izkrivljajoca.

(268) Nazadnje, omejen del potrebe po pomo¢i izvira iz prevzemanja tveganj skupine v zvezi z njenimi tujimi odvisnimi
druzbami.

7.6.2 Uspesno poslovanje

(269) Nacrt prestrukturiranja mora zagotoviti, da lahko finan¢na institucija do konca obdobja prestrukturiranja ponovno
vzpostavi svojo dolgoro¢no uspesno poslovanje (oddelek 2 sporocila o prestrukturiranju). V zadevnem primeru je
obdobje prestrukturiranja opredeljeno kot obdobje od datuma sprejetja tega sklepa do 31. decembra 2018.

(270) Grcija je v skladu s tockami 9, 10 in 11 sporocila o prestrukturiranju predlozila celovit in podroben nacrt
prestrukturiranja, ki vsebuje popolne informacije o poslovnem modelu skupine. Nalrt opredeljuje tudi vzroke
za tezave, s katerimi se sooca skupina, in sprejete ukrepe za odpravo vseh tezav v zvezi z uspesnim poslovanjem,
s katerimi se je soocala. Nacrt prestrukturiranja zlasti opisuje izbrano strategijo za ohranitev operativne ucinko-
vitosti skupine in odpravo visoke ravni nedonosnih posojil, ranljivega likvidnostnega in kapitalskega polozaja ter
strategijo za podjetja skupine v tujini, katerih financiranje in kapital sta bila v zadnjih letih odvisna od mati¢nega
podjetja.

7.6.2.1 Grske bancne dejavnosti

(271) Glede likvidnosti in odvisnosti skupine od financiranja iz Eurosistema je v nalrtu prestrukturiranja predvidena
omejena rast bilance stanja v Gr¢iji in ponovna rast depozitne osnove. Odvisnost od izredne likvidnostne pomoci z
drzavnim jamstvom, ki se je Ze zmanjsala, se bo Se naprej zmanjSevala, kar bo prispevalo tudi k znizanju stroskov
financiranja skupine.

(272) Zaveza glede razmerja med posojili in vlogami iz uvodne izjave 118 zagotavlja, da bo imela skupina ob koncu
obdobja prestrukturiranja vzdrzno strukturo bilance stanja. Prodaja vrednostnih papirjev in drugih sekundarnih
dejavnosti bo prav tako okrepila likvidnostni poloZaj skupine. Zaradi e vedno negotovega likvidnostnega polozaja
skupine lahko Komisija ugodi zahtevi grskih organov, da se odobri njihova zagotovitev likvidnosti skupini na
podlagi ukrepov jamstva in drzavnih obligacijskih posojil v okviru programa pomo¢i grskim bankam in izredne
likvidnostne pomoc¢i z drzavnim jamstvom.

(273) Da bi skupina znizala svoje stroske financiranja, se je Gréija zavezala tudi, da bo skupina nadalje zniZevala obrestne
mere, ki jih placuje za vloge, kot je opisano v uvodni izjavi 118. Tako zniZanje stroskov vlog bo bistveno
prispevalo k izboljSanju donosnosti skupine pred oblikovanjem rezervacij.

(1°1) Glej tocko 28 sporocila o prestrukturiranju in uvodno izjavo 320 Sklepa Komisije z dne 5. aprila 2011 o ukrepih C 11/2009 (ex
NN 53b/08, NN 2/10 in N 19/10), ki jih je Nizozemska izvedla za skupino ABN AMRO NV (ustanovljeno po zdruZitvi banke
Fortis Bank Nederland in banke ABN AMRO N), (UL L 333, 15.12.2011, str. 1).



L 80/36 Uradni list Evropske unije 25.3.2015

(274) Po zacletku krize je skupina zacela z racionalizacijo svoje poslovne mreze v Gréiji z zmanj$anjem Stevila podruznic
in zaposlenih (1°%). Do leta 2017 se bodo skupni stroski skupine v primerjavi z letom 2013 zniZali za dodatnih
[...] %. Da bi skupina dosegla ta cilj, se je Grcija zavezala, da bo skupina do 31. decembra 2017 zmanjala stevilo
svojih podruznic in zaposlenih v Gréiji na [...] oziroma [...], skupne stroske (1°%) v Gr¢iji pa na najvec [...]
milijonov EUR. Pri¢akovano razmerje med stroski in prihodki bo ob koncu obdobja prestrukturiranja manjse od
[...] %. Komisija meni, da nacrt prestrukturiranja ohranja u¢inkovitost skupine v novem trznem okolju.

(275) Drugo klju¢no podrogje je upravljanje nedonosnih posojil, saj so ta posojila 31. decembra 2013 znasala 32,4 %
portfelja (1°4). Skupina namerava okrepiti svojo kreditno politiko (omejitve, zavarovalno kritje) in se osredotociti na
osnovno dejavnost, da bi ¢im bolj zmanjSala svoje izgube. Grcija se je zavezala tudi, da bo skupina izpolnjevala
visoke standarde glede njene kreditne politike, da bi upravljala tveganja in v vsaki fazi kreditnega postopka ¢im bolj
povecala vrednost za skupino, kot je opisano v uvodni izjavi 122.

7.6.2.2 Upravljanje podjetij

(276) Glede na to, da ima sklad HFSF po povecanju delniskega kapitala iz leta 2014 v lasti 69,9 % ('%°) delnic skupine, a
z omejeno glasovalno pravico, je treba pozornost nameniti tudi upravljanju skupine. Poleg tega imajo nekateri
zasebni vlagatelji, ki nadzorujejo skupino, v lasti tudi nakupne bone, zato bi, e bi v obdobju prestrukturiranja cena
delnice narasla, prejemali polne ugodnosti. Lahko bi se ustvarilo moralno tveganje, zato sta se skupina in sklad
HFSF leta 2013 dogovorila o posebnem okviru odnosov. Ta dogovorjeni okvir $¢iti vsakodnevno poslovanje
skupine pred prekomernim poseganjem njenih glavnih delnicarjev in hkrati zagotavlja, da lahko sklad HFSF
spremlja izvajanje nacrta prestrukturiranja in z ustreznimi postopki posvetovanja prepreci, da bi vodstvo skupine
prevzemalo prevelika tveganja. Skupina se je zavezala tudi, da bo pozorno spremljala svojo izpostavljenost
povezanim posojilojemalcem. Komisija pozdravlja dejstvo, da bodo skladu HFSF samodejno dodeljene neomejene
glasovalne pravice, ¢e skupina ne bo izvedla svojega nacrta prestrukturiranja.

7.6.2.3 Mednarodne dejavnosti

(277) Nekatere mednarodne dejavnosti skupine so v preteklosti mo¢no zmanjsale njen kapital, likvidnost in donosnost,
kot je pojasnjeno v uvodni izjavi 266.

(278) 'V naértu prestrukturiranja je predvideno, da se bo skupina Se naprej osredotocala na svoj domadi trg. Skupina je ze
prodala nedonosno odvisno druzbo v Ukrajini. Zacela je tudi racionalizacijo drugih odvisnih podjetij, da bi okrepila
postopek zavarovanja posojil in zmanjsala likvidnostno vrzel odvisnih podjetij. Nacrtuje nadaljnjo racionalizacijo
svoje mreze v odvisnih druzbah, ki jih je obdrzala, kot je opisano v uvodni izjavi 109.

(279) Skupni znesek tuje aktive se bo do 31. decembra 2017 (v primerjavi z 31. decembrom 2012) zmanjsal vsaj Se za
[...] %.

(280) Splosna donosnost mednarodnih dejavnosti bo ponovno vzpostavljena od [...] dalje.

(281) Zato Komisija meni, da bo skupina ustrezno prestrukturirala navedena podjetja v tujini in zmanjSala njihovo
velikost ter s tem preprecila prihodnjo izpostavljenost dodatnim kapitalskim potrebam in likvidnostnemu primanj-
kljaju. Zaveza iz uvodne izjave 119, da se bo skupina vzdrzala vlaganja velikih zneskov kapitala v svoja
mednarodna odvisna podjetja, tudi zagotavlja, da tuja odvisna podjetja ne bodo ogrozala kapitala ali likvidnosti.

7.6.2.4 Sklepna ugotovitev o uspesnem poslovanju

(282) Osnovni scenarij iz oddelka 2.4 kaze, da bo skupina ob koncu obdobja prestrukturiranja sposobna realizirati
donos, ki ji bo omogocil pokritje vseh stroskov in zagotovitev donosa lastniskega kapitala ob upostevanju njenega
profila tveganja. Hkrati naj bi po napovedih kapitalski polozaj skupine ostal na zadovoljivi ravni.

(1%?) Glej uvodno izjavo 99.

(19%) Vkljucno s prispevki k jamstvenemu skladu za vloge in nalozbe (sklad TEKE).

(1% Finan¢ne napovedi, priloZene nacrtu prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, podatki za banko Alpha Bank S.A.

(1%%) Sklad HFSF, ,Annual financial report for the year ended 31 December 2013“ (Letno finan¢no porocilo za leto, ki se je zakljucilo
31. decembra 2013), str. 68, na voljo na spletni strani: http:/[www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2013_en.pdf
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(283) Komisija se je seznanila z negativnim scenarijem, opisanim v nacrtu prestrukturiranja skupine, ki so ga predlozili
grski organi. Navedeni negativni scenarij temelji na sklopu predpostavk, dogovorjenih s skladom HFSF. Uposteva
daljo in globljo recesijo ter hujSo deflacijo cen nepremicnin (1°%). Naért prestrukturiranja kaze, da je skupina
sposobna prenesti razumne obremenitve, saj skupina v negativnem scenariju ob koncu obdobja prestrukturiranja
ostaja donosna in dobro kapitalizirana.

(284) Znesek dodatnega kapitala, ki je bil zbran leta 2014, tj. 1,2 milijarde EUR, zadostuje za preZivetje v osnovinem
scenariju iz testa izjemnih situacij iz leta 2013 v obdobju prestrukturiranja in za poplacilo prednostnih delnic, kar
je skupina izvedla aprila 2014 (1%7). Skupina bo grski centralni banki predlozila tudi pogojni kapitalski nacrt, v
katerem bo navedla ukrepe, ki jih bo izvedla, ¢e se bo gospodarsko okolje nadalje poslabsalo. Komisija opozarja, da
je grska centralna banka pri ocenjevanju kapitalskih potreb v osnovnem scenariju Ze uvedla ve¢ prilagoditev, zaradi
katerih so ocenjene kapitalske potrebe visje od kapitalskih potreb, ki jih je ocenila skupina v svojem osnovnem
scenariju. Komisija zato meni, da je v osnovnih kapitalskih potrebah, kot jih je ocenila grska centralna banka,
predvidena dolo¢ena stopnja obremenitve. Da bi Komisija ugotovila, da je skupina sposobna prezZiveti, ne zahteva,
da ima 7e na zaletku dovolj kapitala, da pokrije kapitalske potrebe, ki jih je gr$ka centralna banka ocenila v
scenariju izjemnih situacij, saj je ta ocenjena raven potreb povezana z zelo velikimi obremenitvami, z zbiranjem
kapitala marca 2014 pa se je pokazalo, da je skupina ponovno pridobila dostop do kapitalskih trgov.

(285) Poleg tega je dobro, da skupina ne bo nadalje vlagala v obveznice zunaj nalozbenega razreda, saj bo to prispevalo
k ohranitvi njenega kapitalskega in likvidnostnega polozaja.

(286) Zato se sklene, da je skupina sprejela zadostne ukrepe za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja.

7.6.3 Lastni prispevek in porazdelitev bremena

(287) Kot je navedeno v sporocilu o prestrukturiranju, morajo banke in njihovi delnicarji ¢im bolj prispevati k prestruk-
turiranju in tako zagotoviti, da se pomo¢ omeji na najmanjso potrebno. Zato morajo banke za financiranje
prestrukturiranja uporabiti svoje vire, na primer s prodajo sredstev, delnicarji pa morajo absorbirati izgube banke,
e je to mogoce.

7.6.3.1 Lastni prispevek skupine: odprodaje in zniZanje stroskov

(288) Skupina je Ze odprodala nekaj malih podjetij v tujini (Ukrajina) in zmanjsala del svojega portfelja, da bi okrepila
svojo kapitalsko ustreznost in likvidnostni poloZzaj. Skupina je na primer od leta 2009 do leta 2013 tujo aktivo
zmanjsala za 1,9 milijarde EUR (1%9).

(289) V nacrtu prestrukturiranja je predvidena prodaja nadaljnjih sredstev v jugovzhodni Evropi, kot je opisano v uvodni
izjavi 107. Ob upostevanju dosedanjega zmanjsanja zadolZevanja in Ze opravljenih odprodaj bo skupina po izvedbi
navedenih zavez bistveno zmanjsala geografsko obmo¢je v jugovzhodni Evropi, na katerem deluje. Z zmanj$eva-
njem mednarodnih sredstev skupine se bo zmanjsalo tudi naklju¢no tveganje, da bo pomoc¢ potrebna v prihodno-
sti. Zmanjevanje torej pripomore k zmanj$anju zneska pomoci na najmanjsega potrebnega.

(290) Skupina je svoje zavarovalniske dejavnosti prodala leta 2007. Zato nima nobene znatne dejavnosti na navedenem
trgu, ki bi jo bilo mogoce prodati in ustvariti sredstva.

(291) Da bi skupina omejila svoje kapitalske potrebe, se je zavezala, da kapitala ne bo uporabljala za podporo svojim
odvisnim podjetjem v tujini ali za njihovo povecanje, kot je opisano v uvodni izjavi 119. Poleg tega zaveze Grcije
zagotavljajo, da skupina ne bo izvajala nadaljnjih prevzemov.

(292) Skupina je zalela izvajati tudi obseZen program za zniZanje stroskov, kot je navedeno v oddelku 2.4.2. Njeni
stroski se bodo do leta 2017 dodatno znizali. Stevilo njenih zaposlenih se zmanjiuje, place pa prilagajajo navzdol.
Gréija se je zavezala tudi, da bo omejila nadomestila upravljavcem skupine, [...].

('°%) Financ¢ne napovedi, navedene v nacrtu prestrukturiranja, se razlikujejo od rezultatov testa izjemnih situacij, ki ga je izvedla grska
centralna banka, saj ta test ni temeljil na enakem sklopu predpostavk in je vkljuceval dodatne prilagoditve, ki jih je izvedla grska
centralna banka.

(197) http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf

(19%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 107.
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7.6.3.2 Porazdelitev bremena na stare delnicarje in novi kapital, zbran na trgu

(293) Delez starih delnicarjev skupine se je zmanjSal z izdajo pravic, ki je bila zakljucena leta 2009 (1°%), nato pa Se z
dokapitalizacijo sklada HFSF (ukrep B4) in zbiranjem zasebnega kapitala iz leta 2013 in marca 2014. Na primer,
delez delnicarjev skupine, med katere so spadali vlagatelji, ki so vlozili kapital leta 2009, je pred dokapitalizacijo iz
pomladi 2013 znasal 100 %, po njej pa le 4,9 %. Poleg tega skupina dividend v denarnih sredstvih ni izplacala Ze
od leta 2008. Ob navedeni porazdelitvi bremena starih delnicarjev je skupina od zacetka krize leta 2008 zbrala
znaten znesek zasebnega kapitala, tj. 986 milijonov EUR leta 2009, 550 milijonov EUR leta 2013 in 1 200 mi-
lijonov EUR leta 2014.

7.6.3.3 Porazdelitev bremena na imetnike podrejenega dolga

(294) Imetniki podrejenega dolga skupine so prispevali h kritju stroskov prestrukturiranja skupine. Skupina je izvedla ve¢
ukrepov upravljanja obveznosti, da bi ustvarila kapital. Skupni znesek zamenjanih obveznosti je znasal 828 mi-
lijonov EUR, kapitalski dobicek pa 436 milijonov EUR, kot je opisano v uvodni izjavi 114.

(295) Za preostale neporavnane instrumente velja prepoved kuponov, navedena v uvodni izjavi 124. Zato Komisija meni,
da je zagotovljena ustrezna porazdelitev bremena zasebnih hibridnih vlagateljev skupine in da so v zvezi s tem
izpolnjene zahteve iz sporocila o prestrukturiranju.

7.6.3.4 Sklepna ugotovitev o lastnem prispevku in porazdelitvi bremena

(296) Lastni prispevek in porazdelitev bremena, zlasti v obliki prodaje premozZenja in zmanjsanjem portfelja posojil, sta v
primerjavi s skupnim zneskom dokapitalizacij, prejetih od drZave, precej niZja od tega, kar Komisija obicajno Steje
za zadostno. Zmanjanje se nanasa le na tuje dejavnosti ('19), ki predstavljajo omejen del skupine ('), v okviru
prestrukturiranja pa ni predvideno nobeno zmanjsanje obsega portfelja posojil in vlog v Gréiji. Vendar se lahko ob
upostevanju elementov, obravnavanih v oddelku 7.6.1, in zlasti dejstev, da je banka Alpha Bank prejela najmanj
pomoc¢i med velikimi grskimi bankami, prejeta pomo¢ pa v celoti izpolnjuje pogoje za izvzetje iz tocke 14
sporocila o podaljSanju iz leta 2011, na podlagi katere lahko Komisija sprejme nizji lastni prispevek in porazdelitev
bremena, za nalrt prestrukturiranja Steje, da zagotavlja ustrezne ukrepe za lastni prispevek in porazdelitev
bremena.

7.6.4 Ukrepi za omejitev izkrivljanja konkurence

(297) Sporocilo o prestrukturiranju zahteva, da se v nacrtu prestrukturiranja predlagajo ukrepi za omejevanje izkrivljanja
konkurence in zagotavljanje konkuren¢nega ban¢nega sektorja. Poleg tega morajo navedeni ukrepi obravnavati tudi
vprasanja moralnega tveganja in zagotoviti, da se drZavna pomo¢ ne uporabi za financiranje protikonkuren¢nega
ravnanja.

(298) V tocki 31 sporocila o prestrukturiranju je navedeno, da mora Komisija pri ocenjevanju zneska pomoci in
izkrivljanja konkurence, ki pri tem nastane, upostevati absolutni in relativni znesek prejete drzavne pomodi ter
stopnjo porazdelitve bremena in polozaj na trgu, ki ga bo finan¢na ustanova imela po prestrukturiranju. Komisija v
zvezi s tem opozarja, da je skupina od drzave prejela kapitalsko podporo, enako 12 % njene tveganju prilagojene
aktive (11?). Poleg tega je skupina 30. novembra 2011 pridobila likvidnostna jamstva v visini 14 milijard EUR,
30. septembra 2011 pa drzavna obligacijska posojila v visini 1,6 milijarde EUR, kar skupaj predstavlja 25 %
bilance stanja skupine na navedeni datum. Skupina je prejela tudi izredno likvidnostno pomo¢ z drzavnim
jamstvom. Ukrepi za omejitev morebitnih izkrivljanj konkurence so torej zaradi navedenega visokega zneska
pomodi utemeljeni. Poleg tega je trzni delez skupine v Griji velik, saj je 31. decembra 2012 obsegal 15-odstotni
trzni deleZ na podro¢ju posojil in 13-odstotni trzni delez na podro¢ju vlog. Prevzem banke Emporiki Bank, v
manj$i meri pa tudi treh zadruznih bank in grskih dejavnosti banke Citibank, je povecal trzne deleze skupine. Po
prevzemu banke Emporiki Bank je imela skupina na podrocju vlog v Gr¢iji 30. junija 2013 21-odstotni trzni delez,

(1%%) Glej uvodno izjavo 116.

(119) Kot je navedeno v zavezah (glej tocko 7 poglavja 2 Priloge), se lahko zmanjSanje doseZe z zmanjSanjem bilanc stanja ohranjenih
tujih subjektov in/ali s prodajo tujih subjektov.

(1Y) Obseg predlaganega ukrepa za lastni prispevek je treba iz razlogov, navedenih v oddelku 7.1.3.5, primerjati z obsegom skupine
pred prevzemom banke Emporiki Bank, vlog treh zadruznih bank in banke Citibank Greece.

("?) Ob upostevanju dejansko izplacane pomodi, kar prinasa najvecjo prednost in torej najbolj izkrivlja konkurenco, pomo¢ znasa 11 %
tveganju prilagojene aktive skupine.
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njeni trzni delezi na podro¢ju stanovanjskih hipotekarnih posojil, posojil potrosnikom in posojil podjetjem pa so
bili 23-, 20- oziroma 21-odstotni (!'?). Po prevzemu grskih dejavnosti banke Citibank se je trzni delez skupine na
podro¢ju vlog povecal za manj kot 1 %.

(299) Komisija opozarja, da so teZzave skupine nastale predvsem zaradi zunanjih pretresov, kot sta grika dolzniska kriza
in dolgotrajna recesija, ki je po letu 2008 povzrocila motnje v grskem gospodarstvu, kot je navedeno v uvodni
izjavi 69 sklepa o zacetku postopka za skupino Alpha. Potreba po obravnavi vprasanj moralnega tveganja je
majhna, saj skupina ni prevzemala prevelikih tveganj. Kot je navedeno v oddelku 7.6.1 tega sklepa, so ukrepi
pomoci ob upostevanju navedenih dejavnikov manj izkrivljajoci, zato je potreba po ukrepih za omejitev izkrivljanja
konkurence manjSa. Zato lahko Komisija izjemoma sprejme, da nacrt prestrukturiranja kljub visokemu znesku
pomodi in velikemu trznemu delezu ne predvideva zmanjSanja bilance stanja in posojil v Greiji.

(300) Vendar Komisija ugotavlja, da so drzavne dokapitalizacije skupini omogocile opravljanje ban¢nih dejavnosti na

tujih trgih.

(301) Komisija glede tega ugotavlja, da bo skupina poleg Ze zmanjSane zadolZenosti in izvedenega prestrukturiranja
nadalje prestrukturirala in zmanjSala svojo tujo aktivo do 30. junija 2018 (1'4) ob zavezi, da za financiranje rasti
navedenih dejavnosti ne bo uporabila pomo¢i. Pomo¢ torej ne bo uporabljena za izkrivljanje konkurence na
navedenih tujih trgih.

(302) Grgija se je zavezala tudi k prepovedi prevzemov, ki zagotavlja, da skupina prejete drzavne pomoci ne bo uporabila
za prevzem novih podjetij. Navedena prepoved prispeva k zagotavljanju, da se bo pomo¢ uporabila izklju¢no v
podporo ponovni vzpostavitvi uspesnega ban¢nega poslovanja v Gréiji in ne na primer za rast na tujih trgih.

(303) Zaveza za zniZanje nevzdrzno visokih obrestnih mer, ki jih skupina placuje za grske vloge, zagotavlja tudi, da se
pomo¢ ne bo uporabila za financiranje nevzdrznih strategij zbiranja vlog, ki izkrivljajo konkurenco na grskem trgu.
Podobno bo zaveza za izvajanje strogih smernic v zvezi z oblikovanjem cen novih posojil na podlagi ustrezne
ocene kreditnega tveganja skupini preprecila izkrivljanje konkurence na grskem trgu z neustreznimi strategijami
oblikovanja cen posojil za stranke.

(304) Ob upostevanju posebnega polozaja, opisanega v oddelku 7.6.1, in ukrepov, predvidenih v naértu prestrukturira-
nja, Komisija meni, da obstajajo ustrezni zasCitni ukrepi za omejitev izkrivljanja konkurence.

7.7 SPREMLJANJE

(305) V skladu z oddelkom 5 sporocila o prestrukturiranju se zahtevajo redna porocila, na podlagi katerih lahko Komisija
preveri, ali se nadrt prestrukturiranja ustrezno izvaja. Kot je navedeno v zavezah Grcije (%), bo Gréija zagotovila,
da bo do konca obdobja prestrukturiranja, tj. do 31. decembra 2018, skrbnik spremljanja, ki ga je skupina Ze
imenovala s soglasjem Komisije, spremljal zaveze Gréije v zvezi s prestrukturiranjem dejavnosti v Grdiji in v tujini
ter upravljanjem podjetij in komercialnimi dejavnostmi. Zato se lahko sklene, da bo izvajanje nacrta prestruktu-
riranja ustrezno spremljano.

8. SKLEPNA UGOTOVITEV

(306) Sklene se, da je Gr¢ija nezakonito izvajala ukrepe pomod¢i B1, B2, B3 in B4 s krsitvijo ¢lena 108(3) Pogodbe, saj jih
je izvajala pred uradno odobritvijo Komisije. Vendar Komisija ugotavlja, da nacrt prestrukturiranja skupaj z
zavezami iz Priloge zagotavlja ponovno vzpostavitev dolgoro¢nega uspesnega poslovanja skupine in da je ustrezen
v zvezi s porazdelitvijo bremena in lastnim prispevkom ter primeren in sorazmeren za izni¢enje ucinkov izkri-
vljanja konkurence zaradi ukrepov pomoci, ki so prouceni v tem sklepu. PredloZeni nalrt prestrukturiranja in
zaveze izpolnjujejo merila iz sporocila o prestrukturiranju, zato se lahko ukrepi pomodi Stejejo za zdruzljive z
notranjim trgom —

(11%) Nacrt prestrukturiranja banke Alpha Bank, junij 2014, str. 36.
("% Glej Prilogo, poglavje IL.
(') Glej uvodno izjavo 129.
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SPREJELA NASLEDNJI SKLEP:

Clen 1
1. Naslednji ukrepi, ki jih izvaja Gréija, pomenijo drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) Pogodbe:

(a) izredna likvidnostna pomo¢, ki jo je banki Alpha Bank S.A. zagotovila grika centralna banka in zajamcila Gréija
(ukrep L2);

(b) druga premostitvena dokapitalizacija v vi§ini 1 042 milijonov EUR, ki jo je decembra 2012 banki Alpha Bank S.A.
dodelil gr3ki sklad za finan¢no stabilnost (v nadaljnjem besedilu: sklad HESF) (ukrep B2);

(c) pismo o zavezi za zagotovitev sredstev v visini 1 629 milijonov EUR, ki jih je 21. decembra 2012 banki Alpha Bank
S.A. dodelil sklad HESF (ukrep B3);

(d) dokapitalizacija v visini 4 021 milijonov EUR, ki jo je spomladi 2013 banki Alpha Bank S.A. dodelil sklad HEFSF
(ukrep B4).

2. Financiranje skupne likvidnostne vrzeli v viini 427 milijonov EUR, ki jo je sklad HFSF izvedel v okviru prenosa
izbranih sredstev in obveznosti bank Cooperative Bank of Dodecanese, Evia Cooperative Bank in Cooperative Bank of
Western Macedonia na banko Alpha Bank S.A. decembra 2013, ne pomeni drzavne pomoc¢i v smislu ¢lena 107(1)
Pogodbe.

3. Ob upostevanju nalrta prestrukturiranja za skupino Alpha Bank Group (banka Alpha Bank z vsemi njenimi
odvisnimi podjetji in podruznicami), ki je bil predlozen 12. junija 2014, in zavez, ki jih je na isti datum predlozila
Gréija, je z notranjim trgom zdruzljiva naslednja drzavna pomoc:

(a) kapitalska injekcija v viSini 940 milijonov EUR, ki jo je maja 2009 Gr¢ija dodelila banki Alpha Bank S.A. v okviru
ukrepa dokapitalizacije (ukrep A);

(b) izredna likvidnostna pomo¢, ki jo od julija 2011 banki Alpha Bank S.A. zagotavlja grska centralna banka in jamci
Grdija, in sicer v viSini 23,6 milijarde EUR dne 31. decembra 2012 (ukrep L2);

(c) prva premostitvena dokapitalizacija v vi$ini 1 900 milijonov EUR, ki jo je maja 2012 banki Alpha Bank S.A. dodelil
sklad HFSF (ukrep B1);

(d) druga premostitvena dokapitalizacija v vi$ini 1 042 milijonov EUR, ki jo je decembra 2012 banki Alpha Bank S.A.
dodelil sklad HFSF (ukrep B2);

(e) pismo o zavezi za zagotovitev sredstev v visini 1 629 milijonov EUR, ki jih je 21. decembra 2012 banki Alpha Bank
S.A. dodelil sklad HFSF (ukrep B3);

(f) dokapitalizacija v visini 4 021 milijonov EUR, ki jo je maja 2013 banki Alpha Bank S.A. dodelil sklad HFSF (ukrep
B4).

Clen 2

Ta sklep je naslovljen na Helensko republiko.

V Bruslju, 9. julija 2014

Za Komisijo
Joaquin ALMUNIA
Podpredsednik
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PRILOGA

BANKA ALPHA BANK - ZAVEZE HELENSKE REPUBLIKE
Helenska republika zagotovi, da banka Alpha Bank (v nadaljnjem besedilu: skupina) izvaja nacrt prestrukturiranja, ki je
bil predlozen junija 2014. Nacrt prestrukturiranja temelji na makroekonomskih predpostavkah, ki jih je postavila
Evropska komisija (v nadaljnjem besedilu: Komisija) v Dodatku, in regulativnih predpostavkah.
Helenska republika zagotavlja naslednje zaveze (v nadaljnjem besedilu: zaveze), ki so sestavni del nacrta prestrukturiranja.
Zaveze vkljucujejo zaveze v zvezi z izvajanjem nacrta prestrukturiranja (v nadaljnjem besedilu: zaveze glede prestruktu-

riranja) in zaveze glede upravljanja podjetij in komercialnih dejavnosti.

Zaveze se zacnejo uporabljati z datumom sprejetja sklepa Komisije o odobritvi nacrta prestrukturiranja (v nadaljnjem
besedilu: sklep).

Obdobje prestrukturiranja se konca 31. decembra 2018. Zaveze se uporabljajo skozi celotno obdobje prestrukturiranja,
razen Ce posamezna zaveza dolo¢a drugace.

To besedilo se razlaga v skladu s sklepom v splosnem okviru prava Unije in ob upostevanju Uredbe Sveta (ES) st.
659/99 (1).

POGLAVJE I. OPREDELITVE POJMOV

Za namen zavez naslednji izrazi pomenijo:
1. Skupina: banka Alpha Bank S.A. z vsemi njenimi odvisnimi podjetji. Vkljucuje torej celotno skupino Alpha Bank
Group z vsemi njenimi grskimi in negrskimi odvisnimi podjetji in podruZnicami iz ban¢nega in nebanénega

sektorja.

2. Ponudba za rast kapitala v ban¢nem sektorju: ponudba, ki prinasa povecanje deleza regulatornega kapitala
skupine, ob upostevanju vseh ustreznih elementov, zlasti knjizenega dobicka/izgube v zvezi s transakcijo in zmanj-
Sanja tveganju prilagojene aktive zaradi prodaje (po potrebi popravljeno zaradi povecanja tveganju prilagojene
aktive, ki izhaja iz preostalih finan¢nih povezav).

3. ZakljuCek: datum prenosa pravnega naslova druzbe za odsvojitev na kupca.

4. Druzba za odsvojitev: vsa podjetja in sredstva, k prodaji katerih se zavezuje skupina.

5. Datum zacetka veljavnosti: datum sprejetja sklepa.

6. Konec obdobja prestrukturiranja: 31. december 2018.

7. Tuja aktiva ali negrska sredstva: sredstva, povezana z dejavnostmi strank zunaj Greije, ne glede na drzavo, v kateri
so sredstva knjiZena. Na primer sredstva, ki so knjizena v Luksemburgu, vendar so povezana z dejavnostmi strank v
Gréiji, niso vklju¢ena v podrocje uporabe te opredelitve. Nasprotno se sredstva, ki so knjizena v Luksemburgu ali
Gréiji, vendar so povezana z dejavnostmi strank v drugih drzavah jugovzhodne Evrope, stejejo za tujo aktivo in so
vkljuCena v podro¢je uporabe te opredelitve.

8. Podjetja v tujini: odvisna podjetja in podruznice skupine v tujini iz ban¢nega in neban¢nega sektorja.

9. Tuja odvisna podjetja: vsa odvisna podjetja skupine iz ban¢nega in nebanc¢nega sektorja zunaj Gréije.
10. Grske bancne dejavnosti: grske bancne dejavnosti skupine, ne glede na to, kje so sredstva knjizena.
11. Grske neban¢ne dejavnosti: grske nebancne dejavnosti skupine, ne glede na to, kje so sredstva knjizena.
12. Grska odvisna podjetja: vsa grska odvisna podjetja skupine iz ban¢nega in neban¢nega sektorja.

13. Skrbnik spremljanja: ena ali vec fizi¢nih ali pravnih oseb, ki so neodvisne od skupine in ki jih je odobrila Komisija
ter imenovala skupina; skrbnik spremljanja je pooblaicen za spremljanje skladnosti skupine z zavezami.

(") Uredba Sveta (ES) 659/1999 z dne 22. marca 1999 o dolocitvi podrobnih pravil za uporabo ¢lena 108 pogodbe o delovanju
Evropske unije (UL L 83, 27.3.1999, str. 1).
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14. Kupec: ena ali ve¢ fizi¢nih ali pravnih oseb, ki v celoti ali delno prevzame druzbo za odsvojitev.
15. Prodaja: prodaja 100-odstotnega deleza skupine, razen ¢e posamezna zaveza doloca drugace.
Za namen zavez lahko ednina teh izrazov vkljucuje mnozino (in obratno), razen ¢e zaveze dolocajo drugace.

POGLAVJE II. ZAVEZE GLEDE PRESTRUKTURIRANJA

1. Stevilo podruznic v Gréiji: Stevilo podruznic v Gréiji 31. decembra 2017 zajema najvec [...].

2. Stevilo zaposlenih v Gréiji: stevilo ekvivalentov polnega delovnega casa (v nadaljnjem besedilu: EPDC) v Gréiji
(grske bancne in neban¢ne dejavnosti) 31. decembra 2017 zajema najvec [...].

3. Skupni stroski v Gréiji: skupni stroski v Grciji (grike bancne in nebanéne dejavnosti) 31. decembra 2017 znaajo
najve¢ [...] milijonov EUR.

4. Stroski vlog v Gréiji: skupina z namenom, da ponovno vzpostavi donosnost na grskem trgu, ki jo je imela pred
oblikovanjem rezervacij, zniza stroske financiranja z zniZanjem stroskov vlog, zbranih v Gréiji (vkljuéno s prihranki,
vpoglednimi in vezanimi vlogami ter drugimi podobnimi produkti, ki se ponujajo strankam in katerih stroske krije
skupina) [...].

5. Razmerje med neto posojili in vlogami v Gréiji: razmerje med neto posojili in vlogami za grske bancne
dejavnosti 31. decembra 2017 zajema najve¢ 119 %. [...]

6. Podpora za tuja odvisna podjetja: skupina posameznim tujim odvisnim podjetjem, kumulativno od datuma
zacetka veljavnosti do 30. junija 2018, ne zagotovi dodatnega lastniskega kapitala ali podrejenega kapitala v znesku,
vi§jem od () [...] % tveganju prilagojene aktive zadevnega odvisnega podjetjia 31. decembra 2012 ali (i) [...]
milijonov EUR. Ce skupina namerava vloziti lastniski kapital ali podrejeni dolzniski kapital v tuje odvisno podjetje
v znesku, ki je vi§ji od dolocene mejne vrednosti, mora grike organe zaprositi, da od Komisije zahtevajo sprejetje
odlocbe o spremembi naérta prestrukturiranja.

7. Zmanj$anje financnega vzvoda negrskih sredstev do 30. junija 2018: skupni obseg portfelja tuje aktive se do
30. junija 2018 zmanjsa na najve¢ [...] milijard EUR (omejitev tujih sredstev).

(7.1) [...]
(7.2) [...]

8. Prodaja vrednostnih papirjev: Portfelj vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, opredeljen v nadaljevanju, se
odproda do [...], portfelj vrednostnih papirjev, ki ne kotirajo na borzi, pa se odproda do [...]: ta portfelj vkljucuje
vse kapitalske nalozbe, vi§je od [...] milijonov EUR, in vse nalozbe v podrejene obveznice in hibridne obveznice. Ta
zaveza ne velja za [...] delnice ([...] milijonov EUR). Ce je skupina za sekundarne odvisne druzbe in pridruzena
podjetja [...] do [...] aktivno iskala morebitne kupce in ¢e ni mogoce izvesti kapitalsko nevtralne ali kapitalsko
kumulativne transakcije, se rok za odprodajo navedenih delezev podaljsa do [...].
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9. Obseg portfelja zasebnega kapitala: Obseg portfelja zasebnega kapitala se do 31. decembra 2017 zmanjsa na [...]
milijonov EUR.

10. Pri vsaki prodaji se Helenska republika zaveze, da:
(a) je kupec neodvisen in nepovezan s skupino;

(b) kupca pri prevzemu druzbe za odsvojitev neposredno ali posredno ne financira skupina. To ne velja za prodajo
nepremicnin, saj lahko skupina kupcu zagotovi financiranje, ¢e se to novo posojilo izvede v skladu s prakso
preudarnega posojanja. Za namene preverjanja skladnosti z zavezo o odprodaji negrskih sredstev se uposteva
vsako novo posojilo, ki sodi v opredelitev negrskih sredstev;

(c) skupina v petih letih po zakljucku prodaje ne pridobi neposrednega ali posrednega vpliva nad celoto ali delom
druzbe za odsvojitev brez predhodnega soglasja Komisije.

11. Nalozbena politika: skupina do 30. junija 2017 ne kupi vrednostnih papirjev, ki niso uvriceni v nalozbene razrede.

Ta zaveza ne velja za naslednje vrednostne papirje (izvzeti vrednostni papirji):

12. Omejitev pla¢: Skupina do [...] nobenemu zaposlenemu ali upravitelju ne bo placala celotnih letnih prejemkov
(place, pokojninskega prispevka, bonusa), visjih od [...]. V primeru kapitalske injekcije sklada HESF se bo omejitev
prejemkov ocenila v skladu s sporocilom o evropskem ban¢niStvu z dne 1. avgusta 2013.

POGLAVJE 1ll. ZAVEZE GLEDE UPRAVLJANJA PODJETI] IN KOMERCIALNIH DEJAVNOSTI — PODALJSANJE IN SPREMEMBE

1. Skupina $e naprej izvaja zaveze glede upravljanja podjetij in komercialnih dejavnosti, ki jih je Helenska republika
predlozila 20. novembra 2012, poznejSe spremembe pa so navedene v poglavju III zavez, do 30. junija 2018.

2. Ce se posamezna zaveza ne uporablja na ravni skupine, skupina ne uporablja odvisnih podjetij ali dejavnosti, ki jih
ne zajema zadevna zaveza, da bi se izognila izvajanju zaveze.

Oddelek A. Vzpostavitev u¢inkovite in ustrezne notranje organizacije

3. Skupina, razen tujih odvisnih podjetij, vedno uposteva vse dolocbe zakona $t. 3016/2002 o upravljanju podjetij in
zakona §t. 2190/1920 o Sociétés Anonymes (delniskih druzbah) ter zlasti dolocbe, povezane s funkcijami podjetij,
kot sta skups¢ina delnicarjev in upravni odbor, da bi zagotovila jasno razdelitev odgovornosti in preglednost.
Pristojnosti skup$¢ine delnicarjev so omejene na naloge generalne skupscine v skladu z zakonom o gospodarskih
druzbah, predvsem na pravice do obves¢anja. ObseznejSe pristojnosti, ki bi omogocile neprimeren vpliv na poslo-
vanje, se ukinejo. Za vsakodnevno operativino poslovanje so nedvomno odgovorni izvr$ni direktorji skupine.

4. Skupina, razen tujih odvisnih podjetij, vedno uposteva okvir odnosov z grskim skladom za finan¢no stabilnost
(skladom HEFSF).
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5. Skupina uposteva dolocbe zakona guvernerja grske centralne banke $t. 2577/9.3.2006, kot velja, da bi na posa-
mezni in skupinski ravni ohranila ucinkovito organizacijsko strukturo in ustrezen sistem notranjega nadzora,
vklju¢no s tremi klju¢nimi stebri, tj. funkcijami notranje revizije, obvladovanja tveganj in skladnosti, ter dobrimi
mednarodnimi praksami upravljanja podjetij.

6. Skupina ima ucinkovito organizacijsko strukturo, da bi zagotovila, da sta oddelka za notranjo revizijo in obvlado-
vanje tveganj popolnoma neodvisna od komercialnih mreZ ter porocata neposredno upravnemu odboru. Revizijski
odbor in odbor za tveganja — ustanovljena znotraj upravnega odbora — ocenita vsa vprasanja, ki jih izpostavita
zadevna oddelka. Ustrezni listini o notranji reviziji in obvladovanju tveganj dolocata vloge, odgovornosti in sredstva
teh oddelkov. Listini izpolnjujeta mednarodne standarde in zagotavljata popolno neodvisnost oddelkov. Kreditna
politika zagotavlja smernice in navodila v zvezi z odobritvijo posojil, vklju¢no z oblikovanjem cen posojil in
njihovim prestrukturiranjem.

7. Skupina predlozi pristojnim organom seznam delnicarjev, ki imajo najmanj 1 % navadnih delnic.

Oddelek B. Komercialne prakse in spremljanje tveganj
Splosna nacela

8. Kreditna politika doloca, da se vse stranke obravnavajo pravi¢no z nediskriminacijskimi postopki, razen tistih,
povezanih s kreditnim tveganjem in placilno sposobnostjo. Kreditna politika dolo¢a mejne vrednosti, nad katerimi
mora posojila odobriti uprava na visjih ravneh. Podobne zgornje vrednosti se dolocijo v zvezi s prestrukturiranjem
posojil ter reevanjem terjatev in sporov. Kreditna politika v izbranih sredis¢ih centralizira postopek odlo¢anja na
nacionalni ravni ter doloca jasne zaiCitne ukrepe za zagotovitev usklajenega izvajanja navodil pri vseh grskih
banénih dejavnostih.

9. Skupina za vse grike ban¢ne dejavnosti v celoti vkljuci pravila kreditne politike v potek dela v zvezi z dodeljevanjem
in refinanciranjem posojil ter sisteme izplacil.

Posebne dolocbe

10. Posebne dolocbe iz odstavkov 11 do 18 zavez se uporabljajo za grske bancne dejavnosti, razen Ce je izrecno
dolo¢eno drugace.

11. Kreditna politika zahteva, da oblikovanje cen posojil in hipotek izpolnjuje stroge smernice. Te smernice vkljucujejo
obveznost glede strogega upostevanja standardnih tabel pasov (razponov) obrestnih mer, odvisno od rocnosti
posojila, ocene kreditnega tveganja stranke, pricakovane moznosti izterjave zastavljenega zavarovanja (vklju¢no s
¢asovnim okvirom morebitne likvidacije), splosnega odnosa s skupino (npr. stopnje in stabilnosti vlog, strukture
placil in drugih dejavnosti navzkrizne prodaje) in stroskov financiranja skupine. Ustvarijo se posebni razredi sredstev
za posojila (npr. komercialno posojilo, hipoteka, zavarovana/nezavarovana sredstva itd.), okvir za oblikovanje cen pa
se vnese v primerno tabelo kreditne politike, ki jo redno posodablja kreditni odbor. Vsako izjemo mora ustrezno
odobriti kreditni odbor ali organ na nizji ravni, kadar to dovoljuje kreditna politika. Transakcije po meri, kot so
sindicirana posojila ali finan¢na sredstva za projekt, izpolnjujejo ista nacela, ob ustreznem upostevanju dejstva, da jih
morda ne bo mogoce vnesti v standardizirane tabele kreditne politike. Krsitve te politike oblikovanja cen se
sporocijo skrbniku spremljanja.

12. Oddelek za obvladovanje tveganj je pristojen za oceno kreditnega tveganja in vrednotenje zavarovanja. Oddelek za
obvladovanje tveganj pri ocenjevanju kakovosti posojila deluje neodvisno in oblikuje pisno mnenje, da bi zagotovil,
da se merila za ocenjevanje ves Cas uporabljajo skladno za vse stranke ter ob upostevanju kreditne politike skupine.

13. V zvezi s posojili posameznikom in pravnim osebam skupina za vse grike banc¢ne dejavnosti na podlagi dobrih
mednarodnih praks uporablja stroge posamezne in skupne omejitve, ki urejajo najvisji znesek posojila, ki ga je
mogoce odobriti za eno kreditno tveganje (Ce je to sploh dovoljeno v skladu z zakonodajo Greije in EU). Te
omegjitve upostevajo rocnost posojila in kakovost morebitnega zastavljenega zavarovanja/jamstva ter so dolocene na
podlagi klju¢nih meril uspesnosti, vklju¢no s kapitalom.
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14. Odobritev posojil ('), da bi posojilojemalcem omogo¢ili nakup delnic ali hibridnih instrumentov skupine in drugih
bank (%), je prepovedana, ne glede na to, kdo so posojilojemalci (). Ta dolocba se uporablja in spremlja na ravni
skupine.

15. Vsi zahtevki za posojilo, ki so jih vlozZili nepovezani posojilojemalci in so visji od [[...] % tveganju prilagojene aktive
skupine], ali kakr$no koli posojilo, ki izpostavljenost omejuje na eno skupino (opredeljeno kot skupino povezanih
posojilojemalcev, ki pomenijo eno kreditno tveganje) in je visje od [[...] % tveganju prilagojene aktive skupine], se
sporocijo skrbniku spremljanja, ki lahko, ¢e se zdi, da pogoji niso postavljeni na strogo poslovni podlagi ali ¢e
skrbniku spremljanja niso bile zagotovljene zadostne informacije, prelozi odobritev kreditne linije ali posojila za |[...]
delovnih dni. V nujnih primerih se lahko to obdobje skrajsa na [...] delovnih dni, ¢e so bile skrbniku spremljanja
zagotovljene zadostne informacije. V tem casu bo lahko skrbnik spremljanja o primeru obvestil Komisijo in sklad
HEFSF, preden skupina sprejme dokonéno odlocitev.

16. Kreditna politika doloca jasna navodila za prestrukturiranje posojil. Jasno opredeljuje, katera posojila so upravi¢ena v
katerih okolis¢inah, in doloca pogoje, ki se lahko predlagajo upravi¢enim strankam. Skupina za vse grske ban¢ne
dejavnosti zagotovi, da so vsa prestrukturiranja namenjena izbolj$anju prihodnjih izterjav skupine in tako ¢itijo njen
interes. Politika prestrukturiranja v nobenem primeru ne sme ogroziti prihodnje donosnosti skupine. Za ta namen je
oddelek skupine za obvladovanje tveganj pristojen za razvoj in vzpostavitev ustreznih mehanizmov porocanja o
ucinkovitosti prestrukturiranja, izvajanje poglobljenih analiz notranjih infali zunanjih dobrih praks, sporocanje
ugotovitev kreditnemu odboru in odboru za tveganja vsaj na Cetrtletni ravni ter predlaganje prakti¢nih izboljsanj
ustreznih postopkov in politik, nadzor nad njihovim izvajanjem in porocanje o tem kreditnemu odboru in odboru
za tveganja.

17. Skupina za vse grske bancne dejavnosti sprejme politiko na podro¢ju terjatev in sporov, namenjeno izboljsanju
izterjave in preprecevanju diskriminacije ali prednostne obravnave pri reSevanju sporov. Skupina zagotovi, da so
sprejeti vsi potrebni ukrepi za dolgoro¢no izbolj$anje njenih izterjav in za$cito njenega financnega polozaja. Kakrsne
koli krsitve izvajanja navedene politike se sporocijo skrbniku spremljanja.

18. Skupina spremlja kreditno tveganje z dobro razvitim sistemom opozarjanja in porocanja, ki oddelku za obvlado-
vanje tveganj omogoca, da: (i) opredeli zgodnje znake slabitve in neplacevanja posojil; (ii) oceni moznost izterjave
portfelja posojila (ki vkljucuje, vendar ni omejena na alternativne vire odplacevanja, kot so sodolzniki in poroki ter
zastavljeno zavarovanje ali zavarovanje, ki je na voljo, vendar ni zastavljeno); (iii) oceni splo$no izpostavljenost
skupine na ravni posamezne stranke ali portfelja in (iv), e je potrebno, upravnemu odboru predlaga popravljalne
ukrepe in ukrepe za izboljSanje. Skrbniku spremljanja se zagotovi dostop do teh informacij.

Dolocbe, ki se uporabljajo za povezane posojilojemalce

19. Vse dolocbe za povezane posojilojemalce se uporabljajo na ravni skupine.

20. Poseben razdelek kreditne politike se nameni pravilom, ki urejajo odnose s povezanimi posojilojemalci. Povezani
posojilojemalci vkljuCujejo zaposlene, delnicarje, direktorje, upravitelje ter njihove zakonce, otroke in sorojence ter
kakr$no koli pravno osebo, ki jo neposredno ali posredno nadzorujejo klju¢ni zaposleni (tj. zaposleni, vkljuceni v
postopek odlocanja v zvezi s kreditno politiko), delnicarji, direktorji ali upravitelji ali njihovi zakonci, otroci in
sorojenci. V SirSem smislu se za povezanega posojilojemalca Steje katera koli javna institucija ali vladna organizacija,
katero koli javno podjetje ali vladna agencija. V skladu s kreditno politiko se za povezane posojilojemalce Stejejo tudi
politiéne stranke. Posebna pozornost bo namenjena odlo¢itvam v zvezi s kakr$nim koli prestrukturiranjem in odpisi
posojil za obstojece ali nekdanje zaposlene, direktorje, delnicarje, upravitelje in njihove sorodnike ter politikam, ki se
uporabljajo v zvezi s primernostjo, vrednotenjem, registracijo zastavnih pravic in izterjavo zavarovanja posojil.
Povezani posojilojemalci so natan¢neje opredeljeni v lo¢enem dokumentu.

21. Oddelek za obvladovanje tveganj je pristojen za razvrianje vseh povezanih skupin posojilojemalcev, ki pomenijo
eno kreditno tveganje, da bi lahko ustrezno spremljal koncentracijo kreditnega tveganja.

(") Za namen te zaveze se izraz ,posojila“ razlaga v SirSem smislu kot katera koli vrsta financiranja, npr. kredit, jamstvo itd.
(3) lzraz ,druge banke“ se nanasa na katero koli banko — financ¢no institucijo na svetu.
(’) Ta zaveza zajema vse posojilojemalce, vkljuéno z zasebnimi ban¢nimi strankami skupine.
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22. V zvezi s posojili posameznikom in pravnim osebam skupina na podlagi dobrih mednarodnih praks uporablja
stroge posamezne in skupne omejitve, ki urejajo najvisji znesek posojila, ki ga je mogoce odobriti za eno kreditno
tveganje, ki se nanasa na povezane posojilojemalce (e je to sploh dovoljeno v skladu z zakonodajo Gréije in EU).

23. Skupina lo¢eno spremlja svojo izpostavljenost povezanim posojilojemalcem, vkljutno s subjekti javnega sektorja in
politiénimi strankami. Na novo dodeljena posojila (') povezanim posojilojemalcem (letni % osnovnega kapitala
Y-1 (%) niso vi§ja od celotnega portfelja na novo dodeljenih posojil v Grciji (letni % osnovnega kapitala Y-1).
Zaveza se izpolnjuje loCeno za vsako vrsto povezanega posojilojemalca (zaposleni, delniarji, upravitelji, javni
subjekti, politicne stranke itd.). Kreditna ocena povezanih posojilojemalcev ter cenovni pogoji in moznost prestruk-
turiranja, ki so jim bili zagotovljeni, ne smejo biti ugodneji v primerjavi s pogoji, zagotovljenimi podobnim, vendar
nepovezanim posojilojemalcem, da bi zagotovili enake konkurenéne pogoje v grskem gospodarstvu. Ta obveznost
ne velja za obstojece splosne sheme, v okviru katerih se zaposlenim zagotavljajo subvencionirana posojila. Skupina
vsak mesec porofa o razvoju te izpostavljenosti, znesku na novo dodeljenih posojil in najnovejsih zahtevkih, vijih
od [[...] % tveganju prilagojene aktive skupine], kar je treba obravnavati v kreditnem odboru.

24. Kreditna merila, ki se uporabljajo za zaposlene/upravitelje/delniarje, so enako stroga kot merila, ki se uporabljajo za
druge, nepovezane posojilojemalce. Ce skupna kreditna izpostavljenost enemu zaposlenemu/upravitelju/delnicarju
presega znesek, ki je enak [[...]] fiksne place za zavarovana posojila, in znesek, ki je enak [[...]] fiksne place za
nezavarovana posojila, se taka izpostavljenost takoj sporo¢i skrbniku spremljanja, ki lahko posreduje in prelozi
odobritev posojila v skladu s postopkom iz odstavka (25) Poglavja IIl zavez.

25. Vsi zahtevki za posojilo, ki so jih vlozZili povezani posojilojemalci in so viji od [[...] % tveganju prilagojene aktive
skupine], ali kakr$no koli posojilo, ki izpostavljenost omejuje na eno skupino (opredeljeno kot skupino povezanih
posojilojemalcev, ki pomenijo eno kreditno tveganje) in je visje od [[...] % tveganju prilagojene aktive skupine], se
sporocijo skrbniku spremljanja, ki lahko, ¢e se zdi, da pogoji niso postavljeni na strogo poslovni podlagi ali ce
skrbniku spremljanja niso bile zagotovljene zadostne informacije, prelozi odobritev kreditne linije ali posojila za [...]
delovnih dni. V nujnih primerih se lahko to obdobje skrajsa na [...] delovnih dni, ¢e so bile skrbniku spremljanja
zagotovljene zadostne informacije. V tem Casu bo lahko skrbnik spremljanja o primeru obvestil Komisijo in sklad
HEFSF, preden skupina sprejme dokon¢no odlocitev.

26. Prestrukturiranje posojil, ki se nanasajo na povezane posojilojemalce, izpolnjuje iste zahteve kot za nepovezane
posojilojemalce. Poleg tega se ocenijo in po potrebi izboljajo vzpostavljeni okviri in politike za obravnavanje
problemati¢nih sredstev. Vendar se pricakuje, da se bodo prestrukturirana posojila za povezane posojilojemalce
sporocala loceno, vsaj glede na razred posojenih sredstev in vrsto povezanega posojilojemalca.

Oddelek C: Druge omejitve

27. Prepoved izpladila dividend, kuponov, povratnih odkupov, unovcevanja in ponovnih odkupov: Helenska
republika se, razen ¢e se Komisija strinja z izjemo, zavezuje, da:

(a) skupina ne bo izplacevala nobenih kuponov na hibridne kapitalske instrumente (ali na katere koli druge
instrumente z diskrecijskim izplac¢ilom kuponov) ali dividend na instrumente lastnih sredstev in podrejene
dolzniske instrumente, razen e je k temu zakonsko zavezana. Skupina ne bo sprostila rezerv v ta namen.
Skupina v primeru dvoma, ali za namen zadevne zaveze obstaja zakonska obveznost, Komisiji v odobritev
predlozi predlagano izplacilo kupona ali dividende;

(b) skupina ne bo odkupila svojih delnic in ne bo izkoristila moznosti unovcevanja teh instrumentov lastnih
sredstev in podrejenih dolzniskih instrumentov;

(¢) skupina ne bo izvedla ponovnega odkupa hibridnih kapitalskih instrumentov.

(") Dodeljevanje novih posojil zajema tudi obnavljanje in prestrukturiranje obstojecih posojil.
(3 ,Letni % osnovnega kapitala Y-1“ pomeni na novo dodeljena posojila kot odstotek osnovnega kapitala na koncu prej$njega leta.
Visina tveganju prilagojene aktive pomeni visino ob koncu leta.



25.3.2015 Uradni list Evropske unije L 80/47

28. Prepoved prevzemov: Helenska republika se zavezuje, da skupina ne bo prevzela deleza nobene druzbe, in sicer
niti v obliki prenosa sredstev niti v obliki prenosa delnic. Prepoved prevzemov vkljuCuje podjetja, ki imajo pravno
obliko druzbe, in kakr$en koli svezenj sredstev, ki oblikuje podjetje ().

(a) Izjema, pri kateri je potrebna predhodna odobritev Komisije: skupina lahko ne glede na to prepoved po
pridobitvi dovoljenja Komisije in, kadar je ustrezno, na predlog sklada HFSF prevzame podjetja in druzbe, ¢e je
to v izjemnih razmerah potrebno za ponovno vzpostavitev financne stabilnosti ali zagotovitev ucinkovite
konkurence.

(b) Izjema, pri kateri ni potrebna predhodna odobritev Komisije: skupina lahko pridobi delez druzbe, Ce:

1. je nakupna cena, ki jo skupina placa pri vsakem prevzemu, niZja od [[...] %] bilan¢ne vsote (3) skupine na
datum zacetka veljavnosti zavez (*), in

2. je kumulativna nakupna cena, ki jo skupina placa za vse prevzeme od datuma zacetka veljavnosti zavez do
konca obdobja prestrukturiranja, nizja od [[...] %] bilan¢ne vsote skupine na datum zacetka veljavnosti zavez.

() Dejavnosti, za katere ne velja prepoved prevzemov: prepoved prevzemov ne vkljucuje prevzemov, ki se
izvedejo pri obicajnem poteku banénega poslovanja za upravljanje obstojecih terjatev v zvezi s podjetji, ki so v
tezavah, vklju¢no s pretvorbo obstojecega dolga v lastniske instrumente.

29. Prepoved oglasevanja: Helenska republika se zavezuje, da se skupina pri oglaSevanju ne bo sklicevala na drzavno
pomo¢ in ne bo uporabljala agresivnih komercialnih strategij, ki se ne bi uresnicile brez podpore Helenske republike.

POGLAVJE IV. SKRBNIK SPREMLJANJA

1. Helenska republika se zavezuje, da bo skupina spremenila in podaljSala mandat skrbnika spremljanja, ki ga je
odobrila Komisija in imenovala skupina 16. januarja 2013, do konca obdobja prestrukturiranja. Skupina prav
tako raziri podrocje uporabe tega mandata, da bi vkljucevalo spremljanje (i) nacrta prestrukturiranja in (i) vse
zaveze iz tega kataloga.

2. Helenska republika $tiri tedne po datumu zacetka veljavnosti zavez predlozi Komisiji vse pogoje spremenjenega
mandata, ki vkljucujejo vse dolocbe, ki so potrebne, da lahko skrbnik spremljanja izpolnjuje svoje dolznosti v okviru
teh zavez.

3. Dodatne dolocbe o skrbniku spremljanja so opredeljene v lo¢enem dokumentu.

Generalna sekretarka
Christina PAPAKONSTANTINOU

(") Za namen te zaveze se podjetje zasebnega lastniSkega kapitala/tveganega kapitala v skupini izkljuci iz podro¢ja uporabe te zaveze.
Skupina v zvezi s tem predlozi Komisiji uradno zahtevo, ki vkljucuje poslovni nadrt za ta subjekt.

() Za namen te zaveze je bilanca stanja enaka bilan¢ni vsoti skupine.

(®) Ce Komisija odobri odpravo prepovedi prevzemov v skladu s tocko a odstavka (28) Poglavja Il zavez, se bilanca stanja skupine na
datum zacetka veljavnosti zavez izraCuna tako, da se vkljucijo tudi sredstva prevzetih subjektov ali prevzeta sredstva na dan
prevzema.
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Dodatek

Makroekonomske napovedi za grske domace dejavnosti

% letne rasti Kumulativna
7 N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 stopnja rasti
(¢e ni navedeno drugace) 201322017
Realni BDP -6,4 -4, 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Nominalna rast posojil v -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Griji
Deflator BDP -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Cene nepremicnin -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Nominalni razpolozljivi -88 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 - 4,5
dohodek gospodinjstev
Vloge zasebnega sektorja -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
Brezposelnost (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Stopnja refinanciranja 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
ECB (%)
Vrh dodeljevanja nedo- 2H2014

nosnih posojil

3-mese¢ni Euribor (pov- 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
precje v %)

Dostop do kapitalskih DA - brez omgjitve
trgov — repo posli

Dostop do kapitalskega DA - DA - DA - brez omejitve
trga — krite/nadrejene posa- posa-
nezavarovane obveznice mezno do | mezno do

500 mili- | 1 milijarde
jonov EUR EUR
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