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IL.

(Nezakonodavni akti)

ODLUKE

ODLUKA KOMISIJE (EU) 2015/454
od 9. srpnja 2014.

o driavnoj potpori SA.34823 (2012/C), SA.36004 (2013/NN), SA.37965 (2013/N), SA.37966
(2013/N), SA.37967 (2013|N) koju je Grcka provela za grupaciju Alpha Bank u pogledu:

— dokapitalizacije i restrukturiranja banke Alpha Bank S.A.,

— sanacije banke Cooperative Bank of Western Macedonia izdavanjem naloga za prijenos banci
Alpha Bank S.A.,

— sanacije banke Evia Cooperative Bank izdavanjem naloga za prijenos banci Alpha Bank S.A.,

— sanacije banke Cooperative Bank of Dodecanese izdavanjem naloga za prijenos banci Alpha
Bank S.A.

(priopéeno pod brojem dokumenta C(2014) 4662)
(Vjerodostojan je samo tekst na engleskom jeziku)

(Tekst znacajan za EGP)

EUROPSKA KOMISJJA,
uzimajuéi u obzir Ugovor o funkcioniranju Europske unije, a posebno njegov ¢lanak 108. stavak 2. prvi podstavak,
uzimajuéi u obzir Sporazum o Europskom gospodarskom prostoru, a posebno njegov ¢lanak 62. stavak 1. tocku (a),

nakon pozivanja drzava clanica i drugih zainteresiranih strana da u skladu s navedenim odredbama dostave svoje
primjedbe,

bududi da:

1. POSTUPAK
1.1. POSTUPAK KOJI SE ODNOSI NA BANKU ALPHA BANK

(1)  Komisija je odlukom od 19. studenoga 2008. odobrila program pod nazivom ,Mjere potpore za kreditne institucije
u Grekoj” (,Program potpore grckim bankama”) namijenjen osiguranju stabilnosti grckog financijskog sustava.
Programom potpore grékim bankama omogucdava se dodjeljivanje potpore u okviru njegovih triju mjera: mjere
dokapitalizacije, mjere osiguranja jamstva i mjere zaduzZivanja izdavanjem drzavnih obveznica ('). U svibnju 2009.
Greka je dokapitalizirala grupaciju Alpha Bank (,Banka”) u okviru mjere dokapitalizacije.

2) U uvodnoj izjavi 14. odluke od 19. studenoga 2008. navedeno je da e se Komisiji dostaviti plan restrukturiranja u
pogledu korisnika te mjere dokapitalizacije.

(3)  Grcka nadlezna tijela Komisiji su 2. kolovoza 2010. dostavila plan za restrukturiranje u pogledu Banke. Komisija je
evidentirala taj plan i njegove naknadne izmjene te dodatne informacije koje su dostavila grcka nadlezna tijela kao
predmet SA.30342 (PN 26/2010) i zatim predmet SA.32786 (2011/PN).

(") Odluka Komisije od 19. studenoga 2008. o drzavnoj potpori N 560/2008 ,Mjere potpore za kreditne institucije u Grckoj”, SL C 125,
5.6.2009., str. 6. Dodijeljen joj je broj SA.26678 (N 560/2008). Taj je program naknadno produzen i izmijenjen kako je opisano u
biljesci 2.
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(4 Banka je u viSe navrata ostvarivala korist od drzavnih jamstava za duznicke instrumente i zaduZivanja izdavanjem
drzavnih obveznica u okviru programa potpore grckim bankama (2). Ostvarila je korist i od likvidnosne pomo¢i u
izvanrednim situacijama za koju jam¢i drzava.

(5)  Greki fond za financijsku stabilnost (,GFFS”) Banci je 20. travnja 2012. dostavio pismo u kojem se obvezao na
sudjelovanje u planiranom povecanju temeljnog kapitala Banke. GFFS je Banci 28. svibnja 2012. odobrio doka-
pitalizaciju za premos¢ivanje u iznosu od 1 900 milijuna EUR (,prva dokapitalizacija za premoscivanje”).

(6)  Grcka nadlezna tijela u svibnju 2012. dostavila su Komisiji pismo o preuzimanju obveze koje je Banci dostavio
GFFS. Komisija je to evidentirala kao neprijavljenu potporu (predmet SA.34823 (2012/NN)) s obzirom na to da je
mjera ve bila provedena.

(7 Komisija je 27. srpnja 2012. pokrenula sluzbeni istrazni postupak u pogledu prve dokapitalizacije za premo-
$¢ivanje (,Odluka o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha”) (3).

(8)  GFFS je 12. listopada 2012. Banci odobrio preuzimanje banke Emporiki od banke Crédit Agricole S.A. (,Crédit
Agricole”). Crédit Agricole i Banka potpisali su sporazum o kupoprodaji dionica 16. listopada 2012.

(9)  Prije toga grcka nadlezna tijela obavijestila su sluzbe Komisije o razvoju procesa i uvjetima moguceg preuzimanja
banke Emporiki.

(10)  Sluzbe Komisije poslale su 23. studenoga 2012. dopis grckim nadleznim tijelima, uklju¢ujuéi svoju privremenu
progjenu preuzimanja.

(11)  GFFS je Banci u prosincu 2012. odobrio drugu dokapitalizaciju za premoséivanje u iznosu od 1 042 milijuna EUR
(.druga dokapitalizacija za premos$¢ivanje”). GFFS je Banci 21. prosinca 2012. isto tako dostavio pismo o preu-
zimanju obveze koja se odnosi na sudjelovanje u povecanju temeljnog kapitala Banke i u izdavanju konvertibilnih
instrumenata kapitala, i to u ukupnom iznosu od 1 629 milijuna EUR (*). Gr¢ka nadlezna tijela o tim su mjerama
obavijestila Komisiju 27. prosinca 2012. (°).

(%) Greka je 2. rujna 2009. obavijestila o nizu izmjena mjera potpore i produzenju do 31. prosinca 2009. koji su odobreni 18. rujna
2009. (vidjeti Odluku Komisije od 18. rujna 2009. o drzavnoj potpori N 504/2009 ,ProduZenje i izmjena mjera potpore za kreditne
institucije u Grckoj”, SL C 264, 6.11.2009., str. 5.). Komisija je 25. sije¢nja 2010. odobrila drugo produZenje mjera potpore do
30. lipnja 2010. (vidjeti Odluku Komisije od 25. sijecnja 2010. o drzavnoj potpori N 690/2009 ,ProduZenje mjera potpore za
kreditne institucije u Gr¢koj”, SL C 57, 9.3.2010., str. 6.). Komisija je 30. lipnja 2010. odobrila niz izmjena mjera potpore i
produzenje do 31. prosinca 2010. (vidjeti Odluku Komisije od 30. lipnja 2010. o drzavnoj potpori N 260/2010 ,Produzenje
mjera potpore za kreditne institucije u Grckoj”, SL C 238, 3.9.2010., str. 3.). Komisija je 21. prosinca 2010. odobrila produzenje
mjera potpore do 30. lipnja 2010. (vidjeti Odluku Komisije od 21. prosinca 2010. o drzavnoj potpori SA 31998 (2010/N) ,Cetvrto
produZenje mjera potpore za kreditne institucije u Grckoj”, SL C 53, 19.2.2011., str. 2.). Komisija je 4. travnja 2011. odobrila
izmjenu (vidjeti Odluku Komisije od 4. travnja 2011. o drzavnoj potpori SA.32767 (2011/N) ,lzmjena mjera potpore za kreditne
institucije u Grckoj”, SL C 164, 2.6.2011., str. 8.). Komisija je 27. lipnja 2011. odobrila produZenje mjera potpore do 31. prosinca
2011. (vidjeti Odluku Komisije od 27. lipnja 2011. o drzavnoj potpori SA.33153 (2011/N) ,Peto produZenje mjera potpore za
kreditne institucije u Grckoj”, SL C 274, 17.9.2011,, str. 6.). Komisija je 6. veljace 2012. odobrila produzenje mjera potpore do
30. lipnja 2012. (vidjeti Odluku Komisije od 6. veljace 2012. o drzavnoj potpori SA.34149 (2011/N) ,Sesto produzenje mjera
potpore za kreditne institucije u Gr¢koj”, SL C 101, 4.4.2012., str. 2.). Komisija je 6. srpnja 2012. odobrila produzenje mjera potpore
do 31. prosinca 2012. (vidjeti Odluku Komisije od 6. srpnja 2012. u predmetu drzavne potpore SA.35002 (2012/N) — Grcka
,Produzenje programa potpore za kreditne institucije u Grekoj”, SL C 77, 15.3.2013,, str. 14.). Komisija je 22. sije¢nja 2013. odobrila
produZenje programa osiguranja jamstva i programa zaduZivanja izdavanjem obveznica do 30. lipnja 2013. (vidjeti Odluku Komisije
od 22. sije¢nja 2013. u predmetu drzavne potpore SA.35999 (2012/N) — Gr¢cka ,ProduZenje programa osiguranja jamstva i programa
zaduzivanja izdavanjem obveznica za kreditne institucije u Grckoj”, SL C 162, 7.6.2013., str. 6.). Komisija je 25. srpnja 2013.
odobrila produzenje programa osiguranja jamstva i programa zaduZivanja izdavanjem obveznica do 31. prosinca 2013. (vidjeti
Odluku Komisije od 25. srpnja 2013. u predmetu drzavne potpore SA.36956 (2013/N) — Grcka ,Produzenje programa osiguranja
jamstva i programa zaduZivanja izdavanjem obveznica za kreditne institucije u Grckoj”, SL C 141, 9.5.2014., str. 3.). Komisija je
14. sije¢nja 2014. odobrila produZenje programa osiguranja jamstva i programa zaduZivanja izdavanjem obveznica do 30. lipnja
2014. (vidjeti Odluku Komisije od 14. sijecnja 2014. u predmetu drzavne potpore SA. 37958 (2013/N) — Grcka ,ProduZenje
programa osiguranja jamstva i programa zaduZzivanja izdavanjem obveznica za kreditne institucije u Grckoj” koja jos nije objavljena).

() Vidjeti Odluku Komisije od 27. srpnja 2012. u predmetu drzavne potpore SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN) ,Dokapitalizacija banke
Alpha koju je proveo Greki fond za financijsku stabilnost” (SL C 357, 20.11.2012,, str. 36.).

(*) Priopcenje GFFS-a za tisak, 24. prosinca 2012., dostupno na poveznici: http:/[www.hfsf.gr/files/press_release_20121224 _en.pdf.

(°) Komisija je te mjere evidentirala kao predmet SA.36004 (2013/NN).


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(12)  Banka je u svibnju 2013. objavila uspjesan dovrSetak izdanja prava na dionice u iznosu od 457,1 milijun EUR i
raspodjele svih dionica ponudenih u dodatnom privatnom plasmanu u iznosu od 92,9 milijuna EUR. GFES je
3. lipnja 2013. pretvorio prvu i drugu dokapitalizaciju za premos¢ivanje u vlasnicki kapital i dokapitalizirao Banku
s dodatnih 1 079 milijuna EUR (,dokapitalizacija iz proljeca 2013.").

(13)  Grcka nadlezna tijela Komisiji su 19. prosinca 2013. dostavila informacije o uvjetima dokapitalizacije iz proljeca
2013.

(14)  Grcka nadlezna tijela Komisiji su 12. lipnja 2014. dostavila konacan plan restrukturiranja Banke (,plan restruk-
turiranja”). Istog su datuma dostavila informacije o likvidnosnoj pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jamci
drzava. Navela su da namjeravaju nastaviti pruzati Banci potporu za likvidnost te drzavna jamstva za duznicke
instrumente i zaduZivanje izdavanjem drzavnih obveznica u okviru programa potpore grékim bankama (6).

(15) Komisija je odrzala brojne sastanke i telekonferencije te razmijenila elektronicke poruke s predstavnicima grckih
nadleznih tijela i Banke.

(16)  Grcka prihvaca da se ova odluka iznimno donese samo na engleskom jeziku.

1.2. POSTUPAK KOJI SE ODNOSI NA DRZAVNU POTPORU DODIJELJENU TRIMA ZADRUZNIM BANKAMA

(17)  Grcka je 3. prosinca 2013. obavijestila Komisiju o ocekivanoj sanaciji triju zadruznih banaka (,tri zadruzne
banke”), odnosno Co-operative Bank of Dodecanese (,banka Dodecanese”), Co-operative Bank of Evia (,banka
Evia”) i Co-operative Bank of Western Macedonia (,banka Western Macedonia”).

(18)  Sluzbe Komisije 4. prosinca 2013. zatrazile su od Grcke da dostavi informacije o ocekivanoj sanaciji triju
zadruznih banaka.

(19)  Greka je 5. prosinca 2013. sluzbama Komisije dostavila zatrazene informacije.

(20)  Greka sredi$nja banka 8. prosinca 2013. nastavila je sanaciju triju zadruznih banaka i prijenos odabranih obveza
triju zadruznih banaka Banci.

(21)  Grcka je 17. prosinca 2013. prijavila drzavnu potporu navedenu u okvirnom planu sanacije triju zadruznih
banaka.

2. OPIS
2.1. BANKA I NJEZINE POTESKOCE
2.1.1. Opée informacije o gréckom bankarskom sektoru
(22)  Greki realni bruto domadi proizvod (,BDP”) smanjio se za 20 % od 2008. do 2012., kako je prikazano u tablici 1.

Kao rezultat toga, grcke banke suocile su se s naglim rastom stope neplacanja kredita odobrenih grckom stanovni-
Stvu i trgovackim drustvima (7). Taj je razvoj negativno utjecao na rezultate imovine grékih banaka i doveo do
porasta potrebe za kapitalom.

Tablica 1.
Rast realnog BDP-a u Grckoj, 2008.-2013.

Greka 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

Rast realnog BDP-a, % -0,2 -3,1 -49 -7,1 -7,0 -39

Izvor:  Eurostat, dostupno na internetu na http://epp.eurostat.cc.curopa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=

en&pcode=tec00115

(%) Obavijest je evidentirana pod brojem SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN).
(7) Europska Komisija — Glavna uprava za gospodarske i financijske poslove. Drugi program gospodarske prilagodbe za Grcku — ozujak
2012., str. 17., dostupno na internetu na: http:/[ec.europa.eujeconomy_finance/publications/occasional_paperf2012/pdffocp94_en.

pdf.


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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(23) Uz to, Greka je u veljaci 2012. provela razmjenu obveznica s privatnim sektorom poznatu pod nazivom Uklju-
Civanje privatnog sektora (,program UPS-a”). Grcke banke bile su ukljucene u program UPS-a, tijekom kojeg je
grcka vlada ponudila postoje¢im privatnim imateljima obveznica nove vrijednosne papire (ukljucujuéi nove greke
drzavne obveznice (,GDO-ovi"), vrijednosne papire povezane s BDP-om i potvrde o pla¢anju povezane s UPS-om
koje je izdao Europski fond za financijsku stabilnosti (,EFFS”) u zamjenu za postojece grcke drzavne obveznice, uz
nominalni popust od 53,5 % i duze rokove dospijeca (%). Grcka nadlezna tijela objavila su rezultate te razmjene
obveznica 9. oZujka 2012.(°). Razmjena je imateljima obveznica prouzrocila znatne gubitke (koje je Grcka
sredinja banka procijenila na u prosjeku 78 % nominalne vrijednosti starih GDO-ova za gr¢ke banke) i potrebe
za kapitalom koji su retroaktivno uknjizeni u financijske izvjestaje grekih banaka za 2011.

Tablica 2.
Ukupni gubitci glavnih grékih banaka koji proizlaze iz UPS-a (u milijunima EUR)

N

s g

—_ = = .L:]:\ B 3
= | .E |3 1S | 3
g g s 22 | EES | 4 SEE | 58S
— = = ' = S =~ =S = ER=g
§5= | 5§9 | =° 85 | T2 | E5C | £52 | £32
o g Z2E £l O N Z2ES EN = EIERS
Banke =% | €3¢ EC o5 S &N g | £E7 239
£ E0Q £ =8 S C= S =g 25 =28 2 8
EED ESS s R $ES | Eno | ®EE | E5E
330 573 o £E0 = 2 EEXN 28 gL =l
Z Z Z g g = SE8° SIR=R 5« & a5
=~ S = O g a 2 B H = 2R~

- = g, = 5 S

s E

5‘4 o

GSB 13 748 1001 14 749 10 985 751 11735 161,0 11,0
Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3898 2 145 6043 3087 1699 4786 105,7 8,1
Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0
Emporiki 351 415 766 270 320 590 40,3 2,7

Izvor:  Grcka srediSnja banka, Izvjesée o dokapitalizaciji i restrukturiranju grckog bankarskog sektora, prosinac 2012., str. 14.
(") Stopa osnovnog kapitala banke jedna je od stopa regulatornog kapitala koje prati nadzorno tijelo za bankarstvo u okviru
Direktive o kapitalnim zahtjevima.

(24)  Bududi da su grcke banke bile suocene sa znatnim manjkom kapitala kao posljedicom programa UPS-a i recesije
koja jos traje, za dokapitalizaciju tih banaka sredstva su osigurana Memorandumom o gospodarskoj i financijskoj
politici (,MGFP”) drugog programa prilagodbi za Gréku izmedu grcke vlade, Europske unije, Medunarodnog
monetarnog fonda (,MMF") i Europske sredisnje banke (,ESB”) od 11. oZujka 2012. Gr¢ka nadlezna tijela proci-
jenila su ukupne potrebe banke za dokapitalizacijom i troskove sanacije koji ¢e se financirati u okviru tog
programa na 50 milijardi EUR (19). Taj je iznos izra¢unan na temelju ispitivanja otpornosti na stres koje je
Grcka srediSnja banka provela za razdoblje od prosinca 2011. do prosinca 2014. (,ispitivanje otpornosti na
stres iz 2012.") koje je provedeno na temelju projekcija gubitaka po kreditima koje je napravilo drustvo
Blackrock ('!). Sredstva za dokapitalizaciju grékih banaka dostupna su preko GFFS-a. U tablici 3. sazet je
izratun potreba za kapitalom za glavne grcke banke kako proizlazi iz ispitivanja otpornosti na stres iz 2012.

(%) Vidjeti odjeljak II. ,Restrukturiranje grckog drzavnog duga” Izvjeséa o dokapitalizaciji i restrukturiranju grckog bankarskog sektora, Grcka
sredi$nja banka, prosinac 2012., dostupno na internetu na: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_
and_restructuring.pdf.

(%) Priopcenje za tisak Ministarstva financija od 9. ozujka 2012., dostupno na internetu na: http://www.pdma.gr/attachments/article/80/
9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf.

(1% Vidjeti biljesku 7., str. 106.

(") Vidjeti biljesku 8.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Tablica 3.

Ispitivanje otpornosti na stres iz 2012.: potrebe za kapitalom glavnih gr¢kih banaka (u milijunima EUR)
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GSB 7287 | 11735 1646 | -8366 5390 4681 8 657 9756
Eurobank 3515 -5781 830 | -8226 3514 2904 2595 5 839
Alpha 4526 | -4786 673 | -8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -5911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Emporiki 1462 -590 71| -6351 3969 114 1151 2475
Postanska 557 -3 444 566 -1482 1284 -315 903 3737
banka
(TT banka)

Izvor:  Grcka srediSnja banka, Izvjesée o dokapitalizaciji i restrukturiranju grekog bankarskog sektora, prosinac 2012., str. 8.

(25)  Prema MGFP-u ,banke koje podnose odrzive planove za prikupljanje kapitala dobit ¢e priliku podnijeti zahtjev za
javnu potporu i primiti je tako da se ¢uvaju poticaji privatnom sektoru za dokapitalizaciju i time na najmanju
mogucu mjeru smanjuje opterecenje za porezne obveznike” (12). Grcka srediSnja banka utvrdila je da su samo Cetiri
najveCe banke (Eurobank, Grcka sredi$nja banka, banka Piraeus i banka Alpha) dostavile odrzive planove za
prikupljanje kapitala (*). One su od GFFS-a primile prvu dokapitalizaciju za premos¢ivanje u svibnju 2012.

(26)  Domacdi depoziti u bankama u Gr¢koj smanjili su se za ukupno 37 % od kraja 2009. do lipnja 2012. zbog recesije
i politicke nesigurnosti. Te su banke morale placati vele kamate kako bi pokuSale zadrzati depozite. Troskovi
depozita povecali su se, zbog Cega se smanjila neto kamatna marza banaka. Budu¢i da su grcke banke iskljucene iz
financiranja na medubankovnom trzistu, postale su potpuno ovisne o financijskim sredstvima iz Eurosustava (14),
od cega je velik dio bio u obliku likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava, a koju je
odobrila Gre¢ka sredisnja banka.

(27)  Grcka je 3. prosinca 2012. pokrenula program otkupa za nove GDO-ove dobivene od ulagatelja u okviru
programa UPS-a po cijenama od 30,2 % do 40,1 % njihove nominalne vrijednosti (*°). Grcke banke sudjelovale
su u tom programu otkupa $to je kristaliziralo dodatne gubitke u njihovim bilancama s obzirom na to da je veéina
ra¢unovodstvenog gubitka (tj. razlike izmedu trZi§ne i nominalne vrijednosti) uknjizenog tijekom programa UPS-a
postala konacna i nepovratna (19).

(28)  Cetiri najvece grcke banke primile su od GFFS-a drugu dokapitalizaciju za premoséivanje u prosincu 2012.

(29) U proljece 2013. dokapitalizacija za premos¢ivanje Cetiriju banaka pretvorena je u stalnu dokapitalizaciju u
redovnim dionicama, pri ¢emu GFFS drzi vise od 80 % udjela u svakoj od cetiri banke. Za banke koje su
uspjele privuéi prethodno utvrdeni iznos privatnog kapitala (Banka, Piracus Bank S.A. i National Bank of
Greece S.A) GFFS je dobio dionice bez glasackih prava, a privatnim ulagateljima dodijeljeni su varanti na
dionice GFFS-a.

(*?) Vidjeti biljesku 7., str. 104.

(%) Vidjeti biljesku 8.

(**) Europska sredi$nja banka i nacionalne sredi$nje banke zajedno ¢ine Eurosustav, sustav sredi$njih banaka europodrugja.

(") Priopcenje za tisak Ministarstva financija od 3. prosinca 2012., dostupno na internetu na: http://www.pdma.gr/attachments/article/
248 [Press%20Release%20-%20December%2003.pdf.
Zahvaljuju¢i tom otkupu vlastitog duga po cijeni znatno niZoj od nominalne ostvareno je znatno smanjenje duga za Grcku.

(%) Bez tog otkupa trzi$na vrijednost tih novih GDO-ova mogla se povecati ovisno o razvoju trzi§nih parametara kao $to su kamatne
stope i vjerojatnost nastanka statusa neispunjavanja obveza Greke.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(30)

(33)

(34)

U srpnju 2013. Grcka sredisnja banka angazirala je savjetnika za provodenje dijagnosticke studije o kreditnim
portfeljima svih grckih banaka. Taj je savjetnik izradio projekcije gubitaka po kreditu (,PGK”) za sve domadle
kreditne portfelje grckih banaka te za kredite s grékim rizikom u inozemnim podruznicama i dru$tvima
kéerima za razdoblje od tri i pol godine i za razdoblje cijelog trajanja kredita. Analizom su dobivene projekcije
gubitaka po kreditu u dvama makroekonomskim scenarijima, osnovnom i negativnom. Grcka sredi$nja banka
procijenila je projekcije gubitaka po kreditu za inozemne kreditne portfelje upotrijebivii podatke dobivene od
savjetnika.

Na temelju procjene projekcija gubitaka po kreditu koju je proveo Savjetnik Greka sredinja banka pokrenula je u
jesen 2013. novo ispitivanje otpornosti na stres (,ispitivanje otpornosti na stres iz 2013.”) kako bi procijenila
stabilnost kapitalne pozicije grckih banaka u osnovnim i u negativnim uvjetima. Grka sredisnja banka provela je
procjenu potreba za kapitalom uz tehnicku pomoé drugog savjetnika.

Kljuéni dijelovi procjene potreba za kapitalom u okviru ispitivanja otpornosti na stres iz 2013. bile su: i. projekcije
prognoze gubitaka po kreditu (V) za kreditne portfelje banaka na konsolidiranoj osnovi za grcki rizik i inozemni
rizik, bez postojecih kreditnih pricuva; i ii. procijenjena operativna profitabilnost banaka za razdoblje od lipnja
2013. do prosinca 2016. na temelju konzervativne prilagodbe planova restrukturiranja koji su Grekoj sredidnjoj
banci dostavljeni tijekom Cetvrtog tromjese¢ja 2013. U tablici 4. saZet je izra¢un potreba za kapitalom za glavne
grcke banke na konsolidiranoj osnovi prema osnovnom scenariju za to ispitivanje otpornosti na stres iz 2013.

Tablica 4.

Ispitivanje otpornosti na stres iz 2013.: potrebe za kapitalom grckih banaka na konsolidiranoj osnovi u
osnovnom scenariju (u milijunima EUR)

Banke

(lipanj 2013.) (1)
Pricuve za gubitke po
kapitala (5)

Referentni osnovni kapital
kreditima (lipanj 2013.) (2)
PGK za greki rizik (3)

PGK za inozemni rizik (') (4)
Unutarnje stvaranje
Stopa osnovnog kapitala u
ispitivanju otpornosti na stres
(prosinac 2016.) (6)
Potrebe za kapitalom
7= -1)-2-0)-#-0)

-8745 -3100 1451 2183

~
~
~
w

GSB () 4821 8134

Eurobank (%) 2228 7 000 -9519 -1628 2106 3133 2945

Alpha 7 380 10 416 -14720 -2936 4047 4450 262

Piraeus 8294 12 362 -16132 -2342 2658 5265 425

Attica 225 403 - 888 0 106 243 397

Panellinia 61 66 -237 0 -26 31 169

Izvor:  Grcka sredi$nja banka, Ispitivanje otpornosti na stres grtkog bankarskog sektora iz 2013., ozujak 2014., str. 42.
(") Ucinak PGK-ova za inozemni rizik izra¢unan je nakon odbitka inozemnog poreza i uzimajuéi u obzir preuzete obveze u
pogledu raspolaganja koje su u tom trenutku dostavljene Glavnoj upravi za trZi$no natjecanje.
(%) Pricuve za gubitke po kreditu Grcke sredisnje banke na dan 30. lipnja 2013. za potrebe rezerviranja banaka First Business
Bank i Probank.
(}) Pricuve za gubitke po kreditima Eurobanke na dan 30. lipnja 2013. za potrebe rezerviranja Nove grcke postanske banke i
banke Nea Proton, koje je Banka preuzela u kolovozu 2013.

Greka sredi$nja banka objavila je 6. ozujka 2014. rezultate ispitivanja otpornosti na stres iz 2013. i zahtijevala od
banaka da dostave svoje planove za prikupljanje kapitala do sredine travnja 2014. kako bi se obuhvatile potrebe za
kapitalom u okviru osnovnog scenarija.

Od kraja ozujka 2013. do pocetka svibnja 2014. banke su nastavile povecavati kapital.

(") Ukljucujuéi ocekivani gubitak od izdavanja novih kredita u Grekoj u razdoblju od lipnja 2013. do prosinca 2016.

25.3.2015.
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2.1.2. Korisnik

(35) Banka pruza univerzalne bankarske usluge uglavnom u Gr¢koj i u jugoistoénoj Europi (Cipru, Rumunjskoj,
Bugarskoj, Srbiji, Albaniji i bivioj jugoslavenskoj republici Makedoniji) te u Ujedinjenoj Kraljevini. Ona nudi
Citav raspon bankarskih i financijskih proizvoda i usluga stanovnistvu i poduzedima. Banka posluje sa stanovni-
$tvom, poslovnim i privatnim subjektima, pruza usluge upravljanja imovinom, riznice i investicijskog bankarstva.
Sjediste banke nalazi se u Grekoj i njezine su dionice uvrstene na Atenskoj burzi. Banka je 30. rujna 2012. imala
ukupno 17 119 zaposlenika, od kojih je oko tre¢ina bila zaposlena u jugoisto¢noj Europi i Ujedinjenoj Kraljevini,
dok su preostale dvije treéine bile zaposlene u Grckoj (18).

(36) Banka je sudjelovala u programu UPS-a te razmijenila GDO-ove i kredite povezane s drzavom u nominalnom
iznosu od 6 043 milijuna EUR. Njezin ukupni troSak povezan s UPS-om iznosio je oko 4 786 milijuna EUR prije
oporezivanja i u potpunosti je knjizen u njezinim poslovnim knjigama za 2011. (*%) Tijekom programa otkupa iz
prosinca 2012. Banka je prodala nove GDO-ove koje je dobila u okviru UPS-a po cijeni znatno nizoj od njihove
nominalne vrijednosti. Tom su prodajom stvoreni gubitci od novih GDO-ova.

(37)  Klju¢ni podaci za Banku iz prosinca 2010., prosinca 2011., prosinca 2012. i prosinca 2013. (konsolidirani podaci)
prikazani su u tablici 5.

Tablica 5.
Kljuéni podaci o banci Alpha za 2010., 2011., 2012. i 2013.

Dobit i gubitak Pro forma za 2012. 2013.

(u milijunima EUR) 2010. 2011 2012. (ukljucujuéi Emporiki) | (ukljucujuéi Emporiki)
Neto kamatni prihodi 1819 1784 1397 1755 1658
Ukupan operativni prihod 2249 2283 1506 1826 2344
Ukupni operativni troskovi -1148 -1096 -1179 -1746 - 1426
Prihodi prije rezerviranja 1101 1187 327 80 918
Gubitci od umanjenja vrijed- -885| -1130| -1669 -22802 -1923
nosti za pokri¢e kreditnog
rizika
Gubitci od umanjenja vrijed- — -4789 — — —
nosti GDO-ova i kredita koji
ispunjuju uvjete za UPS
Negativni goodwill 3283
Neto dobit/gubitak 86| -3810| -1086 n/p 2922

Odabrani podaci o obujmu Pro forma za 2012. 2013.

(u milijunima EUR) 2010. 2011, 2012. (ukljucujuéi Emporiki) | (ukljucujuéi Emporiki)
Ukupni krediti i predujmovi 49 305 44 876 40 495 55 459 51678
klijentima (neto)

Depoziti 38293 29 399 28 451 41 348 42 485
Ukupna imovina 66 798 59 148 58 357 76 518 73697

('%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf.
(") Vidjeti tablicu 2.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
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Odabrani podaci o obujmu Pro forma za 2012. 2013.
(u milijunima EUR) 2010. 2011, 2012. (ukljucujuéi Emporiki) | (ukljucujuéi Emporiki)
Ukupni vlasnicki kapital (1) 5784 1966 773 3423 8312

Izvori:  2013.: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf

Pro forma za 2012.: Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 24.

2012. i 2011.: Financijski rezultati 2012. — konsolidirani financijski izvjestaji: http://www.alpha.gr/files/investorrelations|
IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf

2010.: Financijski rezultati 2011. — konsolidirani financijski izvjestaji: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_
Alphagroup_FY_2011_en.pdf

Ovi iznosi vlasnickog kapitala za 2010., 2011. i 2012. uklju¢uju 940 milijuna EUR povlastenih dionica koje je Grcka
dodijelila 2009.; za 2012. ti iznosi ne uklju¢uju dvije dokapitalizacije za premos¢ivanje dobivene od Banke 2012. u
iznosu od 2 942 milijuna EUR. Iznos vlasnickog kapitala za 2013. ukljucuje punu dokapitalizaciju iz 2012. i 2013. koju
su proveli GFFS i privatni ulagatelji, a koja je ukupno iznosila 4 571 milijuna EUR.

—

(38) U tablici 5. prikazano je da je osim golemih gubitaka uknjizenih 2011. zbog programa UPS-a (4 786 milijuna
EUR (%)) Banka pretrpjela pad prihoda (prouzrocen, medu ostalim, ve¢im troskovima depozita) te visoke i sve vece
gubitke od umanjenja vrijednosti u svojim kreditnim portfeljima u Gr¢koj i u inozemstvu. U pogledu likvidnosti
Banka je pretrpjela veliku Stetu od odljeva depozita i njezin je omjer kredita i depozita dosegao 152 % 31. prosinca
2011. (*!), dok je 34 % njezine bilance na taj datum financirao Eurosustav (2).

(39) U okviru ispitivanja otpornosti na stres iz 2013. Grcka sredis$nja banka procijenila je potrebe Banke za kapitalom
na 262 milijuna EUR za osnovni scenarij.

(40) U ozujku 2014. Banka je nastavila s poveanjem kapitala od 1,2 milijarde EUR kako bi pokrila potrebe za
kapitalom navedene u uvodnoj izjavi 39. i otplatila povlastene dionice koje drzi Gréka u iznosu od 940 milijuna
EUR (?%). Za razliku od poveanja kapitala Eurobanke u travnju 2014., GFFS se nije obvezao unijeti kapital u
okviru povecanja kapitala Banke u slucaju nedovoljne potraznje privatnih ulagatelja. Potonje povecanje kapitala
ostvareno je u obliku ponude vlasnickog kapitala bez prava prvokupa (tj. povecanje kapitala s ukidanjem prava
prvokupa dioni¢ara) medunarodnim ulagateljima i javne ponude u Grckoj. Cijena upisa odredena je na 0,66 EUR
po dionici.

(41)  Nakon povecanja kapitala Banka je 17. travnja 2014. objavila da je Gr¢koj isplatila povlastene dionice u ukupnom
iznosu od 940 milijuna EUR.

2.2. BANKARSKO POSLOVANJE U GRCKOJ KOJE JE PREUZELA BANKA
2.2.1. Preuzimanje banke Emporiki

(42)  Banka Emporiki osnovana je 1882.

(43) U 2000. grupacija Crédit Agricole najprije je stekla udjel u banci Emporiki od 6,7 %. Banka Emporiki postala je
drustvo kéi banke Crédit Agricole 2006. kad je ona stekla kontrolni udjel. U to vrijeme banka Crédit Agricole
povecala je svoj udjel u banci Emporiki na 94,99 %.

(44)  Banka Emporiki poslovala je u svim bankarskim sektorima (poslovanje sa stanovnistvom, poslovno bankarstvo) te
u podru¢jima investicijskog bankarstva, upravljanja portfeljom i op¢ih financijskih usluga. Svoje usluge nudila je u
Grekoj preko svoje mreze od 323 podruznice i u inozemstvu preko svoje podruznice na Cipru te preko drustava
kéeri na Cipru, u Bugarskoj, Albaniji i Rumunjskoj. (*#) Banka je 31. prosinca 2012. imala 4 230 zaposlenika.

(45) Banka je sudjelovala u programu UPS-a te razmijenila GDO-ove i druge prihvatljive vrijednosne papire u nomi-
nalnom iznosu od 766 milijuna EUR. Kako je prikazano u tablici 2., njezin ukupni trosak povezan s UPS-om
iznosio je oko 590 milijuna EUR prije oporezivanja i u potpunosti je knjizen u njezinim poslovnim knjigama za
2011. Kako je prikazano u tablici 3., potrebe banke Emporiki za kapitalom procijenjene su na 2 475 milijuna EUR
i izraCunane su na temelju ispitivanja otpornosti na stres iz 2012. koje je Grc¢ka sredi$nja banka provela za
razdoblje od 31. prosinca 2011. do 31. prosinca 2014., a koje je provedeno na temelju prognoze gubitaka po
kreditima koju je napravilo drustvo Blackrock.

(2% Vidjeti tablicu 2.

(*') Informacije koje je banka Alpha dostavila Komisiji 25. lipnja 2013.

(*?) Financijski izvjestaji za 2011.: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/ GROUP_IAS_FY_2011_enl.pdf.
(*%) Vidjeti odjeljak 2.3.1.2. Dokapitalizacija koje je provela drzava odobrena u okviru mjere dokapitalizacije.
(**) Konsolidirani financijski izvjestaji banke Emporiki na dan 31. prosinca 2011., str. 9.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
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(46)  GFES je 12. listopada 2012. odobrio Banci preuzimanje banke Emporiki od banke Crédit Agricole S.A.

(47)  Crédit Agricole i Banka potpisali su 16. listopada 2012. ,Sporazum o kupoprodaji dionica od 16. listopada 2012.
izmedu banke Crédit Agricole S.A. i banke Alpha Bank S.A. u pogledu kupoprodaje banke Emporiki Bank of
Greece S.A.” Nakon dovr3etka financijske dubinske analize Crédit Agricole unio je kapital u ukupnom iznosu od
2 893 milijuna EUR, dok je u potpunosti upisao konvertibilne obveznice koje je izdala Banka u iznosu od 150
milijuna EUR (?°). Banka je zatim trebala preuzeti u potpunosti dokapitaliziranu banku Emporiki za jedan euro. U
skladu sa sporazumom o kupoprodaji Banka nije preuzela inozemna drustva kéeri banke Emporiki, koja su ostala
u okviru banke Crédit Agricole, osim ciparske podruznice banke Emporiki, koja je ¢inila 0,5 milijardi EUR imovine
i koja je bila dio imovine koju je Banka preuzela.

(48)  Nakon $to je banku Emporiki dokapitalizirala banka Crédit Agricole, 31. prosinca 2012. njezina stopa adekvatnosti
kapitala iznosila je 17,6 %, dok je stopa osnovnog kapitala iznosila 13,5 %.

(49) Banka je 1. veljace 2013. objavila dovrSetak prijenosa cjelokupnog temeljnog kapitala banke Emporiki Banci (%9).

(50)  Klju¢ni podaci za banku Emporiki iz prosinca 2010., prosinca 2011., prosinca 2012. i prosinca 2013. prikazani su
u tablici 6.

Tablica 6.
Kljuéni podaci o banci Emporiki za 2010., 2011., 2012. i 2013.
. . Prosinac 2012. Sijecanj 2013.
U milijardama EUR 31 prosinea 2010.1 31, prosinea 2011 (imovina koju je stekla | (imovina koju je stekla
(konsolidirano) (konsolidirano)
Banka) Banka)
Ukupna imovina 26,78 21,7 19,5 18,2
Ukupni bruto krediti i 24 23,48 19,85 19,8
predujmovi klijentima
Rezerviranja 2,8 4,4 5 5
Obveze prema kupcima 12,2 11,3 12,68 12,9
Financiranje iz Eurosustava 0,3 1,77 1,2 1,2
Ukupni vlasnicki kapital 0,9 0,9 1,73 2,3
Gubitak nakon oporezivanja -0,87 -1,76 -1,5
Neto krediti/depoziti 173,8 % 169,1 % 117,2 % 1141 %
Izvori: sije¢anj 2013.: Rezultati banke Alpha za financijsku godinu 2012., prezentacija od 27. oZujka 2013. (dostupno na
internetu na: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf)
prosinac 2012.: Klju¢ni pokazatelji o bankama Alpha i Emporiki, dostupno na internetu na: http:/[www.alpha.gr/page/
default.asp?id=9&la=2
2011. i 2010.: Konsolidirani financijski izvjestaji banke Emporiki na dan 31. prosinca 2011.
2.2.2. Preuzimanje odabranih obveza triju zadruznih banaka
(51)  Greka sredisnja banka odlucila je 8. prosinca 2013. nastaviti sanaciju triju zadruznih banaka, banke Dodecanese,

banke Evia i banke Western Macedonia.

(**) Godisnji financijski izvjestaj GFFS-a za razdoblje od 1. sije¢nja 2012. do 31. prosinca 2012, str. 8., dostupan na internetu na: http://
www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf.
(*%) http:/[www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf
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(52)  Grcka sredisnja banka nastavila je postupak kupovine i preuzimanja (*) u kojem bi se svi depoziti, ukljucujuci
medubankovne depozite, te potrazivanja i obveze prema Grckom jamstvenom fondu za depozite i ulaganja
prenijeli na stjecatelja, ali ne i krediti. Gréka sredi$nja banka obratila se Cetirima sistemski zna¢ajnim bankama
jer je, prema misljenju Grcke sredi§nje banke, depozite potrebno prenijeti u potpuno dokapitalizirane institucije.
Samo su Banka i Eurobank 5. prosinca 2013. dostavili obvezujuée ponude. Grcka sredi$nja banka smatrala je da
ponuda Banke ima prednost. Banka je ponudila naknadu u iznosu od 2,1 % prenesenih depozita.

2.2.2.1. Banka Dodecanese

(53) Banka Dodecanese osnovana je 1994.

(54) Greka srediSnja banka zatrazila je 22. srpnja 2013. od banke Dodecanese da ponovno uspostavi svoju stopu
osnovnog kapitala. Banka Dodecanese nastavila je s poveanjem kapitala javnom ponudom svojih dionica. U
skladu s prospektom stopa osnovnog kapitala banke Dodecanese, izra¢unana na temelju financijskih podataka
te banke na dan 30. lipnja 2013., procijenjena je na 3,5 % te je stoga bila niza od minimalnih zahtjeva koji se
odnose na adekvatnost kapitala, a koje je odredila Grcka sredi§nja banka. Medutim, prikupljanjem kapitala nije se
uspjelo privuéi ulagatelje u dovoljnoj mjeri.

(55)  Stoga je Greka sredisnja banka 8. prosinca 2013. nastavila sanaciju banke Dodecanese. Dozvola banke Dodecanese
povucena je i nad bankom je pokrenut postupak likvidacije (2%). Odabrane obveze banke Dodecanese prenesene su
na Banku (?%). Prema misljenju Grcke srediSnje banke (3%) fer vrijednost prenesene imovine iznosila je oko 6
milijuna EUR, dok je fer vrijednost prenesenih obveza iznosila 255 milijuna EUR, pri ¢emu razlika ¢ini manjak
financijskih sredstava (*') u iznosu od 249 milijuna EUR. Manjak financijskih sredstava pokriven je iz GFFS-a u
skladu s ¢lankom 63.D stavkom 13. Zakona 3601/2007. U prosincu 2013. GFES je isplatio dvije tre¢ine ukupnog
manjka financijskih sredstava, odnosno 166 milijuna EUR, u obliku obveznica EFFS-a te se obvezao da Ce preostali
iznos od 83 milijuna EUR platiti nakon 3to se manjak financijskih sredstava kona¢no odredi. Greka sredisnja banka
odredila je 16. lipnja 2014. konacan manjak financijskih sredstava banke Dodecanese u iznosu od 258,5 milijuna
EUR. GFES ¢e pokriti neisplaceni dio manjka financijskih sredstava.

(56) Banka Dodecanese imala je 30. rujna 2013. 132 zaposlenika i 11 podruznica. U okviru likvidacije Banka nije
preuzela nijednu podruznicu banke Dodecanese, ali je navela da ¢e i dalje biti fizicki prisutna u podrucjima u
kojima se mreZa ne preklapa (odnosno na Cetirima otocima na kojima nema drugih banaka) uzimanjem u zajam
Cetiriju malih podruznica kojima upravlja likvidator. Zaposlenici banke Dodecanese otpusteni su te je neke od njih
Banka ponovno zaposlila.

2.2.2.2. Banka Evia

(57) Banka Evia osnovana je 1995.

(58)  Grcka sredi$nja banka zatrazila je 22. srpnja 2013. od banke Evia da ponovno uspostavi svoju stopu osnovnog
kapitala. Banka Evia nastavila je s povecanjem kapitala javnom ponudom svojih dionica. U skladu s prospektom
stopa osnovnog kapitala banke Evia, izra¢unana na temelju financijskih podataka te banke na dan 30. lipnja 2013,
procijenjena je na 1,8 % te je stoga bila niza od minimalnih zahtjeva koji se odnose na adekvatnost kapitala, a koje
je odredila Grcka sredi$nja banka. Medutim, prikupljanjem kapitala nije se uspjelo privuéi ulagatelje u dovoljnoj
mjeri.

(59)  Stoga je Grcka sredi$nja banka 8. prosinca 2013. nastavila sanaciju banke Evia. Dozvola banke Evia povucena je i
nad bankom je pokrenut postupak likvidacije (*2). Odabrane obveze banke Evia prenesene su na Banku (*?). Prema
misljenju Grcke sredi§nje banke (*4) fer vrijednost prenesene imovine iznosila je 2 milijuna EUR, dok je fer
vrijednost prenesenih obveza iznosila 98 milijuna EUR, pri ¢emu razlika ¢ini manjak financijskih sredstava u
iznosu od 96 milijuna EUR. Manjak financijskih sredstava pokriven je iz GFFS-a u skladu s ¢lankom 63.D stavkom
13. Zakona 3601/2007. U prosincu 2013. GFFS je isplatio dvije tre¢ine ukupnog manjka financijskih sredstava,
odnosno 64 milijuna EUR, u obliku obveznica EFFS-a te se obvezao da ¢e preostali iznos od 32 milijuna EUR

(*’) Postupak kupovine i preuzimanja postupak je sanacije koji se sastoji od utvrdivanja, u pravnom subjektu u likvidaciji, imovine i
obveza visoke kvalitete i njihove prodaje na drazbi u cilju prijenosa na odrzivo drustvo.

(*%) Vidjeti Odluku 97/3/8.2.2013. Odbora za kredite i osiguranje Grcke sredisnje banke.

(*%) Vidjeti Odluku 14/4/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Greke sredisnje banke.

(%) Vidjeti Odluku 14/5/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Grcke sredisnje banke.

(*') Pojam ,manjak financijskih sredstava” stoga moze biti obmanjujuéi jer se njime opisuje mjera potpore u obliku kapitala, a ne
likvidnosna potpora.

(*?) Vidjeti Odluku 97/2/8.2.2013. Odbora za kredite i osiguranje Grcke sredisnje banke.

(**) Vidjeti Odluku 14/1/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Greke sredisnje banke.

(*% Vidjeti Odluku 14/2/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Grcke sredisnje banke.
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platiti nakon $to se manjak financijskih sredstava kona¢no odredi. Grcka sredi$nja banka odredila je 16. lipnja
2014. konacan manjak financijskih sredstava banke Evia u iznosu od 105 milijuna EUR. GFES e pokriti neispla-
¢eni dio manjka financijskih sredstava.

Banka Evia imala je 30. rujna 2013. 59 zaposlenika i 4 podruznice. Banka nije preuzela nijednu podruznicu banke
Evia. Zaposlenici banke Evia otpusteni su te je neke od njih Banka ponovno zaposlila.

2.2.2.3. Banka Western Macedonia

(60)  Razvojna kreditna zadruga prefekture Kozani osnovana je 1995. Zadruga je 2008. poslovala pod novim nazivom
,Cooperative Bank of Western Macedonia”.

(61)  Grcka srediSnja banka zatrazila je 22. srpnja 2013. od banke Western Macedonia da ponovno uspostavi svoju
stopu osnovnog kapitala. Banka Western Macedonia nastavila je s poveanjem kapitala javnom ponudom svojih
dionica. U skladu s prospektom stopa osnovnog kapitala banke Western Macedonia, izracunana na temelju
financijskih podataka te banke na dan 30. rujna 2013., procijenjena je na 11 % te je stoga bila niza od minimalnih
zahtjeva koji se odnose na adekvatnost kapitala, a koje je odredila Greka sredisnja banka. Medutim, prikupljanjem
kapitala nije se uspjelo privuéi ulagatelje u dovoljnoj mjeri.

(62)  Stoga je Grcka srediSnja banka 8. prosinca 2013. nastavila sanaciju banke Western Macedonia. Dozvola banke
Western Macedonia povucena je i nad bankom je pokrenut postupak likvidacije (**). Odabrane obveze banke
Western Macedonia prenesene su na Banku (3%). Prema misljenju Greke sredi$nje banke (*7) fer vrijednost prenesene
imovine iznosila je 2 milijuna EUR, dok je fer vrijednost prenesenih obveza iznosila 84 milijuna EUR, pri ¢emu
razlika ¢ini manjak financijskih sredstava u iznosu od 82 milijuna EUR. Manjak financijskih sredstava pokriven je
iz GFFS-a u skladu s ¢lankom 63.D stavkom 13. Zakona 3601/2007. U prosincu 2013. GFFS je isplatio dvije
tre¢ine ukupnog manjka financijskih sredstava, odnosno 55 milijuna EUR, u obliku obveznica EFFS-a te se obvezao
da ¢e preostali iznos od 27 milijuna EUR platiti nakon $to se manjak financijskih sredstava kona¢no odredi.

(63) Banka Western Macedonia imala je 30. rujna 2013. 36 zaposlenika i 3 podruznice. Banka nije preuzela nijednu
podruznicu banke Western Macedonia. Zaposlenici banke Western Macedonia otpusteni su te je neke od njih
Banka ponovno zaposlila.

(64)  Kljucni podaci o trima zadruznim bankama prikazani su u tablici 7.

Tablica 7.

Kljuéni podaci o trima zadruznim bankama (u milijunima EUR)

@A) (B) © D)=® -@®)| B =21%*(Q
Fer vrijednost Fer vrijednost d ceoa r . | Pocetni manjak Naknada
prenesene prenesenih 0 cefa prenesent financijskih (2,1 % prenesenih
L epoziti .
imovine obveza sredstava depozita)
Banka Dodecanese 6 255 255 249 5
Banka Evia 2 98 95 96 2
Banka Western Macedonia 2 84 82 82 2
Ukupno 427 9

Izvori: Odluke 97/1, 97/2, 97/3 od 8.2.2013. Odbora za kredite i osiguranje Grcke sredisnje banke.
Odluke 14/1, 14/2, 14/3, 14[4, 14/5 14/6, 147, 14/8 od 8.12.2013. Odbora za mjere sanacije Grcke sredisnje banke.

(**) Vidjeti Odluku 97/1/8.2.2013. Odbora za kredite i osiguranje Grcke sredisnje banke.
(*%) Vidjeti Odluku 14/7/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Greke sredisnje banke.
(*7) Vidjeti Odluku 14/8/8.12.2013. Odbora za mjere likvidacije Grcke sredisnje banke.
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2.2.3. Preuzimanje banke Citibank Greece

(65)  Citibank International osnovan je 1812. Citibank je osnovan u Grckoj 1964., prije svega za potrebe pomorskog i
poslovnog sektora. Citibank Greece poceo se 1980. iriti na poslovanje sa stanovnistvom. Citibank Greece trenu-
tacno posluje u segmentu poslovanja sa stanovniStvom i u segmentu poslovnog bankarstva te u zemlji ima mrezu
od 20 poslovnica.

(66)  GFFS je 29. svibnja 2014. od Banke dobio zahtjev za odobrenje preuzimanja banke Citibank Greece, uklju¢ujuci
Diners Club Greece (,Diners”) (3%).

(67) Banka je izjavila da namjerava kupiti aktivnosti banke Citibank Greece, ukljucujuéi potrosacke kredite (za ukupan
neto iznos od 442 milijuna EUR i 1115 milijjuna EUR losih kredita koji su u potpunosti otpisani), depozite
klijenata (u ukupnom iznosu od 1 067 milijuna EUR), imovinu pod upravljanjem (1 186 milijuna EUR), podruz-
nice za poslovanje sa stanovnistvom, mrezu bankomata (*°) i zaposlenike (*°). Nadalje, Banka je izjavila da namje-
rava kupiti 100 % redovnih dionica Dinersa.

(68)  Cijena je odredena na 2 milijuna EUR.
(69)  GFFES je 5. lipnja 2014. Banci odobrio preuzimanje banke Citibank Greece.

2.3. MJERE POTPORE
2.3.1. Mjere potpore odobrene Banci u okviru programa potpore grékim bankama (mjere L1 i A)

(70)  Banka je primila nekoliko oblika potpore u okviru programa potpore grékim bankama, mjere dokapitalizacije,
mjere osiguranja jamstva i mjere zaduZivanja izdavanjem drzavnih obveznica.

2.3.1.1. DrZavna potpora za likvidnost dodijeljena u okviru mjera osiguranja jamstva i zaduZivanja izdavanjem drZavnih
obveznica (mjera L1)

(71)  Banka je ostvarila te i dalje ostvaruje korist od potpore u okviru mjere osiguranja jamstva i mjere zaduZzivanja
izdavanjem drzavnih obveznica. Ta ¢e se potpora u ovoj Odluci navoditi kao ,mjera L1”. Jamstva odobrena Banci
30. studenoga 2011. iznosila su oko 14,0 milijardi EUR. Banka je 30. rujna 2011. primila zajmove u obliku
drzavnih obveznica u iznosu od 1,6 milijardi EUR (*!).

(72) U okviru plana restrukturiranja Banke koji su grcka nadlezna tijela dostavila Komisiji 12. lipnja 2014., grcka
nadlezna tijela obavijestila su o svojoj namjeri da nastave odobravati jamstva i izdavati zajmove u drzavnim
obveznicama u okviru programa potpore grckim bankama tijekom razdoblja restrukturiranja.

2.3.1.2 Drzavna dokapitalizacija dodijeljena u okviru mjere dokapitalizacije (mjera A)

(73)  Banka je u svibnju 2009. primila dokapitalizaciju od 940 milijuna EUR (mjera A) u okviru mjere dokapitalizacije
programa potpore grékim bankama. Ta je dokapitalizacija iznosila oko 2 % rizikom ponderirane imovine (+?)
(,RWA”") kojom je Banka raspolagala u to vrijeme.

(74)  Dokapitalizacija je bila u obliku povlastenih dionica koje je upisala Gréeka, s kuponom od 10 % i dospije¢em od pet
godina.

(75) Banka je 17. travnja 2014. isplatila povlastene dionice, kako je opisano u uvodnoj izjavi 41.

2.3.2. Likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama za koju jam¢i drzava (mjera L2)

(76)  Likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama iznimna je mjera kojom se solventnim financijskim institucijama
suofenima s privremenim problemima u pogledu likvidnosti omogucava primanje financijskih sredstava iz Eurosu-
stava, pri Cemu ta operacija nije dio jedinstvene monetarne politike. Kamatna stopa koju financijska institucija placa
za likvidnosnu pomo¢ iznosi [...] (*) baznih bodova vise od kamate koju placa Sredi$njoj banci za redovno
refinanciranje.

(*%) Diners Club International jest izdavatelj kreditnih kartica osnovan 1950., a poslovni nastan u Grckoj ima od 1959. Diners Club
Greece drze Citibank International i Citibank Overseas Investment Corporation.

(*%) Bankomat je elektronicki uredaj za bankovne usluge koji klijentima omogucuje izvrSavanje osnovnih transakcija bez pomoci
predstavnika podruznice (ili sluzbenika), kao §to je podizanje gotovine.

(*%) Greka nadlezna tijela dostavila su informacije 24. lipnja 2014.

(*1) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 64.

(*) Pojam ,rizikom ponderirana imovina” odnosi se na regulatorni zbrojeni iznos kojim se mjeri izloZenost financijske institucije riziku
i koji upotrebljavaju nadzorna tijela za praenje adekvatnosti kapitala financijskih institucija.

(*) Poslovna tajna
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(77)

(78)

(80)

(81)

(82)

Greka sredi$nja banka nadlezna je za program likvidnosne pomodi u izvanrednim situacijama, $to znaci da sve
troskove i rizike koji proizlaze iz pruzanja te pomod¢i snosi Gréka sredisnja banka. Greka je Grekoj sredisnjoj banci
odobrila drzavno jamstvo koje se primjenjuje na ukupni iznos likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama koji
je odobrila Grcka sredisnja banka (+%). Donosenjem clanka 50. stavka 7. Zakona 39432011, kojim je izmijenjen
¢lanak 65. stavak 1. Zakona 2362/1995, ministru financija omogudeno je odobravanje jamstava u ime drzave
Grckoj sredi$njoj banci kako bi se zastitila potrazivanja Grcke sredi$nje banke prema kreditnim institucijama.
Banke koje ostvaruju korist od likvidnosne pomoc¢i u izvanrednim situacijama moraju drzavi placati naknadu za
jamstvo u vrijednosti [...] baznih bodova.

Banka je 31. prosinca 2011. ostvarila korist od 6,7 milijardi EUR likvidnosne pomoc¢i u izvanrednim situacijama za
koju jaméi drzava (*4), dok je od 31. prosinca 2012. Banka od te pomoci ostvarila korist od 23,6 milijardi EUR (*°).

2.3.3. Mjere potpore odobrene Banci preko GFFS-a (mjere B1, B2, B3 i B4)

Banka je od 2012. ostvarila korist od niza mjera potpore u obliku kapitala koje je dodijelio GFFS. U tablici 8.
prikazan je pregled tih mjera potpore.

Tablica 8.
Mjere potpore u obliku kapitala odobrene Banci preko GFFS-a

1. dokapitalizacija za | 2. dokapitalizacija za | Pismo o preuzimanju | Sudjelovanje GFFS-a u doka-
premoséivanje — svibanj premoséivanje — obveze — prosinac | pitalizaciji iz proljea 2013. —
2012. prosinac 2012. 2012. svibanj 2013.

Mjera B1 B2 B3 B4

Iznos 1900 1042 1629 4021
(u milijunima
EUR)

2.3.3.1. Prva dokapitalizacija za premoséivanje (mjera B1)

U uvodnim izjavama 14. do 32. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha (*%) naveden je detaljan
opis prve dokapitalizacije za premosCivanje iz svibnja 2012. (mjera B1). Kontekst i glavna obiljezja te mjere
objasnjeni su u ovom odjeljku.

GFFS je 20. travnja 2012. Banci dostavio dopis u kojem se obvezao na sudjelovanje u planiranom povecanju
temeljnog kapitala Banke iznosom od najvise 1,9 milijarde EUR.

U okviru mjere B1 GFES je 28. svibnja 2012. Banci prenio obveznice EFFS-a u iznosu od 1,9 milijardi EUR u
skladu s odredbama o dokapitalizacijama za premos¢ivanje iz Zakona 3864/2010 o uspostavi GFFS-a (,Zakon o
GFFS-u”). Obveznice EFFS-a prenesene Banci bile su obveznice EFFS-a s promjenjivom kamatnom stopom s rokom
dospijeca od 3Sest i deset godina i datumom izdavanja 19. travnja 2012. Komisija je u uvodnoj izjavi 48. Odluke o
pokretanju postupka u pogledu banke Alpha utvrdila da je ,dokapitalizacija za premoscivanje zakljucena 28. svibnja
2012. provedba obveze preuzete u pismu o preuzimanju obveze te stoga predstavlja nastavak iste potpore”. Grcka
sredi$nja banka izracunala je i iznose iz pisma o preuzimanju obveze i iznose iz prve dokapitalizacije za premo-
$¢ivanje kako bi osigurala da je Banka ostvarila ukupnu stopu kapitala od 8 % na dan 31. prosinca 2011., datum
retroaktivnog knjizenja dokapitalizacije za premos¢ivanje u poslovne knjige Banke. Kako je vidljivo iz tablice 3.,
mjerom B1 obuhvaden je tek ogranicen dio ukupnih potreba za kapitalom utvrdenih u ispitivanju otpornosti na
stres iz 2012. Banka je trebala prikupiti dodatni kapital u okviru buduceg povecanja kapitala, a dokapitalizacija za
premos¢ivanje bila je namijenjena samo ocuvanju prihvatljivosti Banke za financiranje koje osigurava ESB do
provedbe tog povecanja kapitala.

(¥}) U skladu s dopisom Greke sredisnje banke od 7. studenoga 2011. ,Jamstva koja se primjenjuju na ukupni iznos likvidnosne pomoci
u izvanrednim situacijama”.

(*%) Podaci koje je dostavila Grcka sredisnja banka 7. travnja 2014.

(¥) Financijske projekcije prilozene Planu restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014.

(*6) Vidjeti biljesku 4.
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(83) Za razdoblje od datuma prve dokapitalizacije za premo$éivanje do datuma konverzije prve dokapitalizacije za
premoséivanje u redovne dionice i druge konvertibilne financijske instrumente, u sporazumu izmedu Banke i GFFS-
a prije upisa propisano je da ¢e Banka GFFS-u platiti godi$nju naknadu u iznosu od 1 % nominalne vrijednosti
obveznica EFFS-a te da se sve isplate kupona i kamate obracunane na obveznice EFFS-a za to razdoblje smatraju
dodatnim unosom kapitala GFFS-a u Banku (+).

2.3.3.2. Druga dokapitalizacija za premo$éivanje (mjera B2)

(84) Banka je u jesen 2012. uknjizila dodatne gubitke. Njezin se kapital stoga ponovno smanjio na razinu ispod
minimalnih kapitalnih zahtjeva za prihvatljivost za financiranje koje osigurava ESB.

(85) Kao posljedica toga doslo je do potrebe za drugom dokapitalizacijom za premos¢ivanje. GFFS je 21. prosinca
2012. proveo drugu dokapitalizaciju za premos¢ivanje u iznosu od 1042 milijuna EUR (mjera B2), koji je
ponovno isplacen prijenosom obveznica EFFS-a Banci.

2.3.3.3. Pismo o preuzimanju obveze od 21. prosinca 2012. (mjera B3)

(86) Uz drugu dokapitalizaciju za premoséivanje, GFFS je Banci 21. prosinca 2012. dostavio pismo o preuzimanju
obveze u pogledu sudjelovanja u povecanju temeljnog kapitala Banke i u izdavanju konvertibilnih instrumenata, i
to u ukupnom iznosu od 1 629 milijuna EUR (mjera B3).

(87)  Ukupan iznos dviju dokapitalizacija za premos¢ivanje (mjere B1 i B2) i dodatnog iznosa na koji se obvezao u
prosincu 2012. (mjera B3) znacio je da se GFFS obvezao namiriti ukupne potrebe za kapitalom utvrdene u okviru
ispitivanja otpornosti na stres iz 2012. (4 571 milijuna EUR (*)).

2.3.3.4. Sudjelovanje GFFS-a u dokapitalizaciji iz proljeta 2013. (mjera B4)

(88) Na glavnoj skupstini dioni¢ara Banke od 16. travnja 2013. odobreno je poveéanje temeljnog kapitala Banke. Banka
je 1. svibnja 2013. objavila punu provedbu ponude prava u iznosu od 457 milijuna EUR i pokretanje privatnog
plasmana u iznosu od najviSe 93 milijuna EUR po cijeni od 0,44 EUR po novoj dionici (*°).

(89) Banka je 3. lipnja 2013. objavila dovrSetak izdavanja prava na dionice i punu raspodjelu dionica ponudenih u
privatnom plasmanu (*°). Ukupno sudjelovanje privatnih ulagatelja u povecanju temeljnog kapitala Banke stoga je
dosegnulo 550 milijuna EUR.

(90)  Istog je datuma Banka objavila i da ¢e GFFS upisati 9 138 636 364 dionica po cijeni od 0,44 EUR po dionici. Kao
rezultat toga, dokapitalizacijom iz proljeta 2013. GFFS je u Banku unio kapital u ukupnom iznosu od 4 021
milijun EUR u obliku redovnih dionica (mjera B4). Navedeni je iznos jednak zbroju mjera B1, B2 i B3 nakon
odbitka iznosa ulaganja privatnih ulagatelja. Na temelju dionica koje drzi, GFFS ima ogranic¢eno glasacko pravo jer
privatni ulagatelji u pove¢anju kapitala ukupno ¢ine 12 %. U Zakonu o GFFS-u navedeno je da ¢e privatni ulagatelji
zadrzati kontrolu nad Bankom ako unesu viSe od 10 % kapitala koji je Banci potreban. Medutim, GFFS zadrzava
puna glasacka prava u donosenju klju¢nih korporativnih odluka.

(91)  Povecanjem temeljnog kapitala Banke (mjera B4) prva i druga dokapitalizacija za premoséivanje (mjere B1 i B2)
pretvorene su u trajnu dokapitalizaciju te je djelomi¢no provedena obveza u pogledu odobravanja dodatne potpore
u obliku kapitala (mjera B3).

(92)  Cijena novih dionica utvrdena je na 50 % prosjecne cijene dionica, ponderirane s obzirom na opseg trgovanja,
tijekom 50 dana trgovanja prije odredivanja cijene Kao rezultat spajanja dionica (eng. reverse stock split) (°!) koje je
dogovoreno na izvanrednoj glavnoj skupstini dionicara 16. travnja 2012. (°?) cijena novih dionica odredena je na
0,44 EUR po dionici.

(*) U sporazumu prije upisa navedeno je sljedeCe: ,Efektivni rizik koji treba platiti Banci ukljucuje obveznice EFFS-a te sve isplate
kupona i kamate obracunane na obveznice EFFS-a za razdoblje od izdavanja obveznica do konverzije predujma u temeljni kapital i
druge konvertibilne financijske instrumente kako je ovime propisano”.

(*%) Vidjeti tablicu 3.

(*%) http://www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf.

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf.

(*") Podjela dionica (eng. stock split) je korporativna akcija u kojoj drustvo dijeli postojeée dionica na vise dionica.

(*?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf.
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(93) Odmah nakon dokapitalizacije iz proljeca 2013. GFFS je postao velinski dioni¢ar Banke s udjelom od 83,66 % (*3).
GFFS je izdao 1 233 503 482 varanta i odobrio privatnim ulagateljima jedan varant za svaku upisanu dionicu bez
naknade (°*). Na temelju svakog varanta daje se pravo na kupnju 7,40 dionica GFFS-a u odabranim razdobljima i
po odabranim izvr$nim cijenama. Datum prvog izvrienja bio je 10. prosinca 2013. te se nakon toga varanti mogu
izvrsiti dvaput godiSnje do 10. prosinca 2017. Izvrsna cijena jednaka je cijeni upisa od 0,44 EUR uvecanoj za
godisnju kamatnu stopu (4 % za prvu godinu, 5 % za drugu godinu, 6 % za treu godinu, 7 % za Cetvrtu godinu i
zatim 8 % efektivno za posljednjih Sest mjeseci) (>).

(94) U Zakonu o GFFS-u, kako je izmijenjen 2014., navodi se da se samo izvrine cijene varanata mogu prilagoditi u
slucaju izdavanja prava na dionice. Osim toga, svaka prilagodba izvrsit Ce se ex post i samo do iznosa realiziranih
prihoda od prodaje prava prvokupa GFFS-a. Prilagodba nije predvidena u slucaju povecanja temeljnog kapitala bez
prava prvokupa.

2.3.4. Mjere drzavne potpore za tri zadruZne banke

(95) Kako je ve¢ navedeno u odjeljku 2.2.2., Grcka sredi$nja banke procijenila je manjak financijskih sredstava banke
Dodecanese na 249 milijuna EUR, banke Evia na 96 milijuna EUR i banke Western Macedonia na 82 milijuna
EUR. Stoga je ukupni iznos manjka financijskih sredstava procijenjen na 427 milijuna EUR. Taj je manjak pokrio
GFFS koji je Banci dodijelio obveznice EFFS-a u odgovarajuem iznosu.

2.4. PLAN RESTRUKTURIRANJA

(96)  Grcka je 12. lipnja 2014. dostavila plan restrukturiranja Banke u kojem je objasnjeno na koji nacin Banka, kao
spojeni subjekt nastao preuzimanjem banke Emporiki i depozita triju zadruznih banaka, namjerava ponovno
uspostaviti svoju dugoro¢nu odrzivost.

2.4.1. Domace poslovanje

(97) U okviru plana restrukturiranja Banka ¢e se usredotociti na svoje osnovne bankarske djelatnosti u Grckoj. Tako je
njezino inozemno poslovanje ¢inilo vise od 20 % ukupne imovine u prosincu 2009. i 15 % ukupne imovine u
lipnju 2013. (*%), taj bi se udjel krajem 2018. trebao smanjiti na oko [...] (*').

(98)  Glavni je prioritet Banke ponovno uspostaviti profitabilno i odrzivo bankarsko poslovanje u Grekoj. U tu svrhu
plan restrukturiranja ukljucuje niz mjera kojima se namjeravaju poboljsati operativna ucinkovitost i neto kamatna
marza Banke te mjere kojima se poboljSavaju njezina kapitalna pozicija i struktura bilance.

(99) U pogledu operativne ucinkovitosti Banka je ve¢ zapocela s opseZnim programom racionalizacije davno prije
preuzimanja banke Emporiki i triju zadruznih banaka. Od 31. prosinca 2010. do 30. rujna 2012. Banka je
smanjila svoju fizicku prisutnost u Grckoj. Broj svojih podruznica smanjila je s 458 u 2010. na 426 u 2012. (°%),
a smanjila je i radnu snagu u bankarskim i nebankarskim djelatnostima u Gr¢koj za nekoliko stotina zaposlenika
tijekom istog razdoblja (*9).

(100) Od prosinca 2012. do prosinca 2017. Banka planira dodatno smanjiti broj podruznica u Grekoj sa 739 na [...].
Broj zaposlenika u bankarskim i nebankarskim djelatnostima u Grckoj smanjit ¢e se s 11 435 na [...] (°0).

(**) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF _activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf.

(** http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf.

(*°) Vidjeti biljesku 38. Na primjer, izvrina cijena 10. prosinca 2013. iznosila je 0,4488 EUR, 10. lipnja 2014. bit ¢e 0,4576 EUR,
10. prosinca 2014. 0,4686 EUR, 10. lipnja 2015. 0,4796 EUR i tako dalje. Vidjeti objavu banke Alpha od 10. lipnja 2013. pod
nazivom ,Kona¢ni uvjeti uvrStavanja i znacajke vrijednosnih papira koji predstavljaju prava vlasnistva nad dionicama (varanti)
proizi§la iz zakljutenog povecanja temeljnog kapitala”, dostupno na internetu na: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/
1306010_Warrants_en.pdf.

(*%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 22.

(*’) Banka se obvezala ograniciti iznos inozemne imovine na [...] milijardi EUR, dok ¢e ukupna imovine Banke 2018. iznositi [...]
milijardi EUR u skladu s financijskim projekcijama.

(*%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 132., prije preuzimanja banke Emporiki.

(*%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 129.

(°%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 102.-103. Povecanje broja podruznica i zaposlenika od rujna 2012. do prosinca
2013. posljedica je preuzimanja banke Emporiki.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
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(101) Povecanje u¢inkovitosti u smislu podruznica i zaposlenika pomo¢i ¢e smanjenju ukupnog troska poslovanja Banke
u Grekoj za [...] % s 1 345 milijuna EUR na pro-forma osnovi u 2012. na [...] milijuna u 2017. (°!). Posljedi¢no,
ocekivani omjer troskova i prihoda bankarskog poslovanja u Grckoj smanjit ée se na manje od [...] % na kraju
razdoblja restrukturiranja.

(102) U planu restrukturiranja opisano je i na koji ¢e na¢in Banka smanjiti svoje troskove financiranja, $to je presudno za
ponovnu uspostavu odrZivosti. Banka ocekuje da ¢e moci placati nize kamatne stope na svoje depozite na temelju
stabilnijeg okruZenja i posebno na temelju predvidene stabilizacije i oporavka grékog gospodarstva, za koje se
ocekuje da ée se ponovno poboljsati od 2014. nadalje. Ocekuje se da ée se u Grekoj smanjiti kamate na depozite
(prosjek orocenih depozita, depozita po videnju i stopa Stednje). To ¢e se smanjenje uglavnom posti¢i pla¢anjem
znatno nizih stopa na orofene depozite. Slicno tome, oslanjanje Banke na likvidnosnu pomo¢ u izvanrednim
situacijama za koju jam¢i drzava i Sire financiranje iz Eurosustava smanjit Ce se s 32 % njezine ukupne imovine u
2012. na [...] % u 2017. (2).

(103) U planu restrukturiranja predvideno je i da ¢e Banka ojacati svoju bilancu. Njezin omjer kredita i depozita u Grekoj
smanjit ¢e se na [...] % u 2018. (smanjenje sa 131 % u 2012. (*})), dok ¢e se njezina adekvatnost kapitala i dalje
poboljsavati.

(104) Jos je jedan od prioriteta Banke upravljanje losim kreditima. Banka ¢e poboljsati svoje kreditne postupke u pogledu
davanja novih kredita (bolja pokrivenost kolaterala, smanjena ograniCenja) i upravljanja losim kreditima. Omjer
losih kredita dosegnut Ce [...] % u 2014., a zatim e se poceti smanjivati, uz ocekivanu stopu od [...] % na kraju
razdoblja restrukturiranja (*4). TroSak rizika (umanjenja) smanjit ¢e se na pro-forma osnovi s 2 799 milijuna EUR u
2012. (tj. ukljucujuéi banku Emporiki) na [...] milijuna EUR u 2018. (®*) kao posljedica oporavka grckoga
gospodarstva.

(105) PoboljSanje operativne ucinkovitosti, povecanje neto kamatne marze i smanjenje troska rizika Banci ¢e omoguditi
Banci da od 2015. bude profitabilna u Gre¢koj. [...]. Njezin povrat na kapital u Gr¢koj dosegnut ée [...] %
2018. (%9).

2.4.2. Medunarodno bankarsko poslovanje

(106) Banka je ve¢ pocela razduzivati i restrukturirati svoju medunarodnu mrezu. Svoje ukrajinsko drustvo kéi prodala je
u kolovozu 2013. Broj podruznica u jugoisto¢noj Europi smanjen je sa 622 u 2009. na 488 u 2012. (*).

(107) Banka Ce nastaviti restrukturirati i razduZivati svoju medunarodnu mreZu. Banka namjerava ograniciti veli¢inu svoje
medunarodne imovina na [...] milijarde EUR. Kako bi ispunila taj cilj, Banka ¢e razmotriti kombiniranje otudenja
ili razduZivanja svojeg portfelja. Planirana veli¢ina medunarodne imovine Banke predstavlja smanjenje njezine
inozemne imovine za [...] % na dan 31. prosinca 2012. [...].

(108) U planu restrukturiranja istaknuta je potreba za smanjenjem ovisnosti inozemnih drustava kéeri o grckom
mati¢nom drustvu u pogledu likvidnosnih pozicija. Financiranje inozemnih drustava kéeri unutar grupe smanjit
¢e se s 4 172 milijuna EUR na [...] milijuna EUR od 2013. do 2017. (¢%).

(109) Kako bi poboljsala profitabilnost svojeg poslovanja u inozemstvu, Banka planira provesti program znatnog
smanjenja troskova u medunarodnoj mrezi, uz smanjenje broja podruznica i zaposlenika. Na primjer, u [...] ¢e
se zatvoriti [...] od [...] podruznica, dok ¢e se broj zaposlenika smanjiti za [...] (-[...]) od 2012. do 2018. (°%).

(110) Kao rezultat toga, povrat na kapital dosegnut Ce [...] (7°).

61) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 103.
F

62) Financijske projekcije prilozene Planu restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., podaci za banku Alpha Bank Greece.
63) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 105.

P
64) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014, str. 96.
Pl
F

()
()
()
(4
(%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 96.

(°%) Financijske projekcije prilozene Planu restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., podaci za poslovanje u Grckoj.
(¢7) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 132.

(°%) Financijske projekcije prilozene Planu restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014.

(°%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., odjeljak 5.4.2.

() P

lan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., odjeljak 5.4.2.
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2.4.3. Prikupljanje privatnog kapitala i doprinos postojecih dionicara i podredenih vjerovnika

(111) Banka je uspjesno prikupila znatan iznos kapitala na trziStu i time smanjila iznos drzavne potpore koji joj je
potreban.

(112) Banka je najprije 2009. prikupila privatni kapital izdavanjem prava na dionice u iznosu od 986 milijuna EUR (7!).
Kako je navedeno u uvodnoj izjavi 89., Banka je uspjela prikupiti i kapital od privatnih ulagatelja u okviru
dokapitalizacije iz prolje¢a 2013. Osim toga, udjeli prethodno postojecih dionicara znatno su razvodnjeni zbog
dokapitalizacije iz prolje¢a 2013. s obzirom na to da je GFFS dobio 83,66 % dionica Banke nakon dokapitalizacija
iz proljea 2013., nakon cega je prethodno postoje¢im dionicarima preostalo samo 4,9 % udjela. Od 2008. nisu
isplacene dividende u novcu.

(113) Banka je u ozujku 2014. na trzistu prikupila 1,2 milijarde EUR kapitala kako bi pokrila potrebe za dodatnim
kapitalom i otplatila povlastene dionice koje drzi Greka. Navedene nove dionice izdane su po visoj cijeni po dionici
od one koju je platio GFFS u okviru dokapitalizacije iz proljeca 2013.

(114) Banka je 20. travnja 2012. ponudila otkup vrijednosnih papira prvog reda po cijeni od 40 %, vrijednosnih papira
viSeg drugog reda po kupovnoj cijeni od 60 % odnosno vrijednosnih papira nizeg drugog reda po kupovnoj cijeni
od 60 % njihove nominalne vrijednosti u novcu. Ta je otkupna cijena odredena na temelju trZi§ne vrijednosti
instrumenata i sadrzavala je premiju od najvise deset postotnih bodova koja je dodana kao poticaj ulagateljima da
sudjeluju u otkupu. Banka je 7. svibnja 2012. objavila rezultate otkupa ("?). Ukupno sudjelovanje dosegnulo je
66 %, uz ukupan kapitalni dobitak od 333 milijuna EUR. Banka je 19. travnja 2013. objavila jos jednu mjeru
upravljanja pasivom u pogledu preostalog nominalnog iznosa od 316 milijuna EUR. Banka je ponudila otkup
vrijednosnih papira prvog reda po cijeni od 35 %, vrijednosnih papira viSeg drugog reda po kupovnoj cijeni od
55 % odnosno vrijednosnih papira nizeg drugog reda po kupovnoj cijeni od 55 % njihove nominalne vrijednosti u
novcu. Otkupna cijena odredena je na temelju trzi§ne vrijednosti instrumenata i sadrzavala je premiju od najvise
deset postotnih bodova koja je dodana kao poticaj ulagateljima da sudjeluju u otkupu. Stopa prihvacenosti iznosila
je 58 %, a kapitalni dobitak 103 milijuna EUR.

(115) Kao rezultat dvaju otkupa, preostali iznos podredenog i hibridnog duga smanjio se s 985 milijuna EUR na 134
milijuna EUR.

2.5. PREUZETE OBVEZE GRCKIH NADLEZNIH TIJELA

(116) Grcka se 12. lipnja 2014. obvezala da ¢e Banka i njezina povezana drustva provesti plan restrukturiranja dostavljen
istog datuma te je preuzela dodatne obveze u pogledu provedbe plana restrukturiranja. Navedene dodatne preuzete
obveze, koje su navedene u Prilogu, sazete su u ovom odjeljku.

(117) Grcka se najprije obvezala da ¢e Banka restrukturirati svoje komercijalno poslovanje u Grékoj ogranicavanjem
najveCeg broja podruznica i zaposlenika te najviSeg iznosa ukupnih troskova s kojima ¢e se uskladiti do
31. prosinca 2017. (7).

(118) Grcka se obvezala i da ¢e Banka smanjiti troSak depozita prikupljenih u Grekoj i uskladiti se s najveéim omjerom
neto kredita i depozita do 31. prosinca 2017. (74).

(119) U pogledu inozemnih drustava kéeri Banke Grcka se obvezala da Banka nele pruziti dodatnu kapitalnu potporu
osim ako su ispunjeni prethodno utvrdeni uvjeti. Grcka se obvezala i da ¢e Banka znatno razduziti svoju medu-
narodnu imovinu do 30. lipnja 2018. (7).

(120) Grcka se obvezala da ¢e Banka otuditi niz vrijednosnih papira i smanyjiti veli¢inu svojeg portfelja privatnog kapitala.
Uz to, Banka nece kupovati Spekulativne vrijednosne papire, uz ogranicen broj iznimaka (7°).

’1) http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20091 1 30EN.pdf.

(") h

(’?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations[EA20120507EN.pdf.
(7% Vidjeti Prilog, poglavlje II.

("% Vidjeti Prilog, poglavlje II.

(7%) Vidjeti Prilog, poglavlje L.

(7%) Vidjeti Prilog, poglavlje IL.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20091130EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
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(121) Greka je preuzela niz obveza u pogledu korporativnog upravljanja Banke. Obvezala se da e ograni¢iti naknade
zaposlenicima i upraviteljima Banke, da ¢e uskladiti Banku s gr¢kim zakonima u pogledu korporativnog upravljanja
i uspostaviti u¢inkovitu i primjerenu organizacijsku strukturu (77).

(122) Osim toga, Grcka se obvezala da ¢e Banka provoditi kreditnu politiku visoke kvalitete kako bi osigurala da su
odluke o odobravanju i restrukturiranju kredita usmjerene na povecanje odrzivosti i profitabilnosti Banke na
najveu mogucu razinu. Gréka se obvezala da ¢e Banka postovati visoke standarde u pogledu pracenja kreditnog
rizika te restrukturiranja kredita (7%).

(123) Niz preuzetih obveza odnosi se na poslovanje Banke s povezanim duZnicima. Tim se preuzetim obvezama
namjerava osigurati da Banka ne odstupa od razborite bankarske prakse pri odobravanju ili restrukturiranju
kredita svojim zaposlenicima, upraviteljima i dionicarima te javnim subjektima, politickim strankama i medijskim
drustvima (79).

(124) Konacno, Grcka se obvezala da ¢e Banka postupati u skladu s ogranicenjima odredenih oblika ponasanja, kao $to
su zabrana isplate dividendi i kupona, zabrana preuzimanja i zabrana oglaSavanja drzavne potpore (3).

(125) Te Ce preuzete obveze do 31. prosinca 2018. pratiti povjerenik za pracenje.

(126) Neovisno o tome, Gréka je navela da ée zatraziti odobrenje Komisije prije nego $to varante otkupi Banka ili
drzavni subjekt, ukljucujuéi GFES (3!).

3. RAZLOZI ZA POKRETANJE SLUZBENOG ISTRAZNOG POSTUPKA U POGLEDU PRVE DOKAPITALIZACIJE ZA
PREMOSCIVANJE

(127) Komisija je 27. srpnja 2012. pokrenula sluzbeni istrazni postupak kako bi provjerila jesu li ispunjeni uvjeti iz
Komunikacije o bankarstvu iz 2008. (82) u pogledu primjerenosti, nuznosti i razmjernosti prve dokapitalizacije za
premoséivanje koju je u korist Banke proveo GFFS (mjera B1).

(128) U pogledu primjerenosti te mjere, s obzirom na to da je potpora pristigla nakon prethodne dokapitalizacije i
potpore za likvidnost i uzimajuéi u obzir dugo razdoblje sanacije, Komisija je izrazila sumnje da je Banka poduzela
sve moguce radnje kako bi izbjegla buduce potrebe za potporom (*3). Uz to, Komisiji nije bilo jasno tko Ce
upravljati Bankom nakon $to se prva dokapitalizacija za premo$¢ivanje zamijeni trajnom dokapitalizacijom (%%) s
obzirom na to da bi Bankom mogla poceti upravljati drzava ili manjinski privatni vlasnici. Komisija je napomenula
da bi htjela osigurati da se kvaliteta upravljanja Bankom i posebno njezin postupak davanja kredita ne pogorsaju ni
u jednom od tih dvaju slucajeva.

(129) U pogledu nuznosti prve dokapitalizacije za premos¢ivanje, u uvodnoj izjavi 66. Odluke o pokretanju postupka u
pogledu banke Alpha Komisija je izrazila sumnju u pogledu toga jesu li bile poduzete sve moguce mjere kako bi se
izbjegla buduca potreba Banke za potporom. Stovise, s obzirom na to da trajanje razdoblja dokapitalizacije za
premos¢ivanje nije bilo to¢no odredeno, Komisija nije mogla zakljuciti je li ono bilo dostatno i u skladu s nacelima
naknade i podjele obveza u okviru pravila za drzavne potpore. Nadalje, s obzirom na to da uvjeti konverzije prve
dokapitalizacije za premos¢ivanje u trajnu dokapitalizaciju nisu bili poznati u vrijeme donosenja Odluke o pokre-
tanju postupka u pogledu banke Alpha, Komisija ih nije mogla procijeniti.

(77) Vidjeti Prilog, poglavlje 1L, odjeljak A.

(7%) Vidjeti Prilog, poglavlje III, odjeljak A.

(7% Vidjeti Prilog, poglavlje 1L, odjeljak A.

(®%) Vidjeti Prilog, poglavlje IIL., odjeljak C.

(®1) ,Kona¢no, u pogledu varanta koje je izdao GFFS, potrebno je pojasniti da ¢e Helenska Republika zatraziti odobrenje Europske
komisije prije nego 3to varante otkupi banka Alpha ili drzavni subjekt (ukljucujuci GFFS) tako da Europska komisija moZe provjeriti
da predvideni otkup varanata nije u suprotnosti sa zahtjevima u pogledu naknade drzavi u skladu s pravilima o drzavnim
potporama.”

(®?) Komunikacija Komisije — Primjena pravila o drzavnim potporama za mjere u pogledu financijskih institucija u kontekstu trenutacne
financijske krize (SL C 270, 25.10.2008., str. 2.).

(*3) Uvodna izjava 59. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha.

(*) Uvodna izjava 63. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha.
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(130) U pogledu razmjernosti mjere Komisija je izrazila sumnje u pogledu dostatnosti zastite (zabrane oglasavanja
drzavne potpore, zabrane isplate kupona i dividendi, zabrane opcija kupnje i zabrane otkupa kako je opisano u
uvodnoj izjavi 71. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha) u pogledu prve dokapitalizacije za
premoscivanje. Nadalje, u uvodnoj izjavi 72. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha Komisija je
navela da bi zbog nedostatka pravila kojima se sprje¢ava da GFFS koordinira ¢etiri najveée grcke banke (odnosno
Banku, Eurobanku, National Bank of Greece i banku Piracus) i zbog nedostatka primjerene zastite kako bi se
izbjeglo dijeljenje poslovno osjetljivih informacija moglo do¢i do narusavanja trzi$nog natjecanja. Stoga je Komisija
predlozila imenovanje povjerenika za pracenje koji bi bio fizicki prisutan u Banci.

4, PRIMJEDBE ZAINTERESIRANIH STRANA O SLUZBENOM ISTRAZNOM POSTUPKU U POGLEDU PRVE
DOKAPITALIZACIJE ZA PREMO§éIVAN]E

4.1. PRIMJEDBE BANKE

(131) Komisija je 30. kolovoza 2012. primila primjedbe Banke o Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha.

(132) U pogledu primjerenosti mjere Banka je napomenula da je sistemski znacajna u Grckoj i na bankarskim trzistima
na kojima posluje. Dodala je i da je njezin poslovni model odrziv te da je to dokazano tijekom njezine duge i
znacajne povijesti.

(133) Banka je primijetila i da su oba vala dokapitalizacije bila nusproizvod sve losijega gospodarskog okruzenja i da su
dodatne mjere potpore bile rezultat produbljivanja financijske krize. Navela je da je do sada primila razmjerno
najmanju drzavnu potporu uzimajuéi u obzir velike gréke banke. Banka je napomenula da ée se u pogledu provijere
jesu li sve mogudée mjere odmah poduzete kako bi se izbjegla buducéa dodatna potreba Banke za potporom u planu
restrukturiranja detaljno opisati mjere podjele obveza koje su veé provedene, koje su u tijeku i koje su planirane.
Osim toga, Banka je primijetila da se tim mjerama osigurava da su obuhvaceni svi sudionici na trziStu. Njima bi se,
zajedno sa snaznom poslovnom bazom i pouzdano$éu postupka procjene kapitala, dodatno osigurala adekvatnost
kapitala Banke, ponovno uspostavljanje odrzivosti i konacan prestanak primanja drzavne potpore.

(134) Stovise, Banka je podrzala jasne uvijete trajne dokapitalizacije kojima bi se u potpunosti trebali odrazavati razlozi
zbog kojih joj je bila potrebna drzavna potpora. Napomenula je dokapitalizacijom obuhvaden gubitak kapitala
proizasao iz njezina sudjelovanja u programu UPS-a, $to je bilo iznimno neobi¢no i nepredvideno. Podrzala je
stajaliSte da nije poduzela prekomjeran rizik u preuzimanju drzavnog duga u skladu grckim i europskim standar-
dima. Navela je da bi bez UPS-a izbjegla potrebu za dokapitalizacijom 2012. i da bi mogla otplatiti povlastene
dionice u skladu s njihovim ugovornim uvjetima. Stovise, napomenula je da je ¢ak i nakon zabiljezenih znatnih
gubitaka kapitala kao rezultat sudjelovanja Banke u UPS-u jo§ uvijek imala pozitivau neto vrijednost imovine.

(135) Banka je dodala da njezino poslovanje ima vrlo ¢vrste temelje i da je iznimno proaktivna u provedbi mjera kako bi
uspjesno prosla iznimno stresno razdoblje. Napomenula je da od pocetka krize nije bila ukljucena ni u kakve
agresivne poslovne politike ili neprimjereno preuzimanje rizika te se usredotocila na upravljanje kreditnim rizikom,
rjeSavala je neravnoteze u svojem profilu financiranja urednim razduZivanjem te je aktivno upravljala svojom
bazom troskova racionaliziranjem operativne platforme i optimiziranjem rashoda za nabavu.

(136) Stovise, naglasila je znatnu podjelu obveza medu sudionicima na trzistu. Istaknula je i da sluzbeni sektor na
raspolaganju ima znatne mjere zastite kako bi sprijecio dokapitalizirane banke u prekomjernom preuzimanju rizika
i pazljivo nadzirao ispravnu provedbu planova restrukturiranja, kao $to je imenovanje predstavnika Ministarstva
financija i GFFS-a u upravni odbor i odgovarajue pododbore Banke. Naglasila je i da ¢e GFFS nadzirati provedbu
plana restrukturiranja i da ée se privremena obustava glasackih prava GFFS-a ukinuti u slu¢aju znacajnog propusta.

(137) Zbog toga je Banka smatrala da bi se strukturom i uvjetima trajne dokapitalizacije trebali osigurati snazni poticaji
postojedim i novim dioni¢arima za sudjelovanje u predstoje¢im povecanjima kapitala.
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(138) U pogledu nuznosti mjere Banka je napomenula da je mjerom potpore obuhvaden manjak kapitala prouzrocen
UPS-om tako da je banka ispunila minimalnu stopu adekvatnosti kapitala koju je uvela Greka sredi$nja banka,
nastavila imati pristup aktivnostima refinanciranja ESB-a te ¢e mo¢i pruzati podrsku svojim klijjentima i grckom
gospodarstvu u teskim vremenima.

(139) U pogledu razmjernosti mjere Banka je izjavila da ne namjerava upotrebljavati potporu za naruSavanje trzi§nog
natjecanja. Naglasila je i da nije sudjelovala ni u kakvim agresivnim poslovnim politikama otkad je primila drzavnu
potporu. Osim toga, napomenula je da je, s obzirom na to da su sve velike grcke banke primile potporu i da se
potraznja inozemnih sudionika na grckom trzitu za grckim rizikom smanjivala, moguénost da neki primatelj
potpore narusi trzi§no natjecanje na Stetu subjekta koji nije primio potporu smanjena na najmanju moguéu mjeru.

4.2. PRIMJEDBE DRUGE BANKE IZ GRCKE

(140) Komisija je 3. sije¢nja 2013. primila primjedbe banke iz Gr¢ke o Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke
Alpha. Iz te su grcke banke primijetili da je dokapitalizacija gr¢kih banaka koju je proveo GFFS u nacelu pred-
stavljala pozitivan korak ka zdravijem i odrzivijem bankarskom sustavu te nije iskazala primjedbe na dokapitali-
zaciju Banke.

(141) Medutim, iako su izrazili svoju punu potporu nacelu dokapitalizacije grckih banaka koju provodi GFFS, iz te su
grcke banke objasnili da se u cilju $to manjeg naruavanja trZiSnog natjecanja i izbjegavanja diskriminacije
ocekivalo da ¢e dokapitalizacija koju provodi GFES biti otvorena svim bankama koje posluju u Grckoj u
sli¢cnim okolnostima.

5. PRIMJEDBE IZ GRCKE O SLUZBENOM ISTRAZNOM POSTUPKU U POGLEDU PRVE DOKAPITALIZACIE ZA
PREMOSCIVANJE

(142) Greka je 5. rujna 2012. dostavila primjedbe koje su pripremili Greka sredisnja banka i GFFS u vezi s Odlukom o
pokretanju postupka u pogledu banke Alpha.

5.1. PRIMJEDBE GRCKE SREDISNJE BANKE

(143) U pogledu primjerenosti prve dokapitalizacije za premoséivanje Grcka sredi$nja banka napomenula je da je prva
dokapitalizacija za premosCivanje privremena jer e se postupak dokapitalizacije zakljuciti povecanjima temeljnog
kapitala koje ¢e provesti Cetiri predmetne banke.

(144) U Grckoj sredisnjoj banci primijeceno je i da je dokapitalizacija najvecih grekih banaka dio dugorocnijeg restruk-
turiranja grckog bankarskog sektora. Napomenuto je da se u slu¢ajevima u kojima banka treba ostati u privatnom
vlasniStvu uprava najvjerojatnije nece mijenjati, dok u slucaju u kojem banka treba ostati u drzavnom vlasnistvu
(odnosno, u vlasnistvu GFFS-a) GFFS moze imenovati novu upravu koju ée, u svakom slucaju, morati procijeniti
Greka sredisnja banka. Iz Greke sredi$nje banke napomenuli su da oni neprekidno procjenjuju okvir korporativnog
upravljanja, adekvatnost uprave i profil rizicnosti svake banke kako bi se osiguralo da se ne poduzima pretjerani
rizik. Istaknuli su i da je GFFS ve¢ imenovao predstavnike u Upravnom odboru dokapitaliziranih banaka.

(145) U pogledu nuznosti prve dokapitalizacije za premoséivanje, u Grckoj sredisnjoj banci primijeceno je da je doka-
pitalizacija banke bila ograni¢ena kako bi se osiguralo ispunjenje minimalnih kapitalnih zahtjeva (8 %) koji su tada
bili primjenjivi. Navedeno je i da je razlog dugotrajnom razdoblju prije dokapitalizacija bilo izrazito pogorsanje
poslovnog okruzenja u Grckoj i ucinak programa UPS-a, sloZenost cijelog projekta i potreba za maksimalnim
povecanjem sudjelovanja privatnih ulagatelja u povecanjima temeljenog kapitala.

(146) U pogledu razmjernosti prve dokapitalizacije za premos¢ivanje, u Grekoj sredisnjoj banci istaknuli su da je potpuna
provedba plana restrukturiranja koji ¢e se dostaviti Komisiji zasti¢ena ¢injenicom da ¢e obustava prava glasa GFFS-a
biti ukinuta ako se plan restrukturiranja bitno prekrsi. U Grekoj sredi$njoj banci isto su tako primijetili da razlog
poteskoca Banke nije bila preniska procjena rizika koju je izvrSila uprava Banke ili agresivne poslovne mjere.

5.2. PRIMJEDBE GFFS-A

(147) U pogledu primjerenosti prve dokapitalizacije za premoscivanje, kako bi se rijesilo pitanje moguceg uplitanja
drzave u sluCaju da drzava osigura velike iznose drzavne potpore preko GFFS-a i GFFS ima puna glasacka
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prava, iz GFFS-a su izjavili da se banke koje financira GFFS ne smatraju javnim subjektima ili subjektima koje
nadzire drZava i da njih nee nadzirati drzava nakon §to ih GFFS trajno dokapitalizira. GFFS je istaknuo da je ona
potpuno neovisan privatnopravni subjekt s autonomijom u odlu¢ivanju. Banka ne podlijeze nadzoru drzave, u
skladu s ¢lankom 16.C stavkom 2. Zakona o GFFS-u, u skladu s kojim kreditne institucije kojima je GFFS osigurao
potporu u obliku kapitala nisu dio Sireg javnog sektora. Uputio je i na upravljatku strukturu GFFS-a.

(148) U pogledu intervencija GFFS-a u upravu Banke, u GFFS-u su napomenuli da e poStovati autonomiju Banke te da
se neée uplitati u njezino svakodnevno upravljanje s obzirom na to da je njegova uloga ogranicena na nacin
utvrden u Zakonu o GFFS-u. Naveli su da nele biti uplitanja drzave ili uskladivanja i da ¢e odluke Banke u pogledu
postupka kreditiranja (izmedu ostalog o kolateralu, odredivanju cijena i solventnosti duznika) biti donesene na
temelju komercijalnih kriterija.

(149) U GFFS-u su naglasili da je u Zakonu o GFFS-u i sporazumu prije upisa sadrzana primjerena zastita kako bi se
postojece privatne dionicare sprijecilo u prekomjernom preuzimanju rizika. Ukazali su na sljedece: i. predstavnici
GFFS-a imenuju se kao neovisni ¢lanovi bez izvr$nih funkcija u Upravnom odboru Banke i sudjeluju u podod-
borima; ii. GFFS provodi dubinsku analizu u Banci; i iii. nakon zavr$ne dokapitalizacije njegova glasacka prava bit
e ogranicena sve dok Banka postupa u skladu s uvjetima plana restrukturiranja.

(150) U GFFS-u su izjavili da su na snazi primjerene mjere kako bi se osiguralo da banke u kojima GFFS sudjeluje
medusobno ne dijele poslovno osjetljive informacije. One uklju¢uju imenovanje raznih predstavnika GFFS-a u te
banke, mandate upucene onim predstavnicima koji posebno Stite od protoka informacija od jednog do drugog
predstavnika i jasne interne upute tim predstavnicima da ne prenose poslovno osjetljive informacije o bankama.
Stovise, u GFFS-u su izjavili da se ne koriste svojim pravima povezanima s bankama na nacin kojim se moze
sprijeciti, ograniciti, narusiti ili znatno smanyjiti ili ometati u¢inkovito trziSno natjecanje. Kona¢no, u GFFS-u su
istaknuli da ¢lanovi njegova Upravnog odbora i njegovi zaposlenici podlijezu strogim pravilima o povjerljivosti i
fiducijarnim obvezama te ih obvezuju odredbe povezane s ¢uvanjem poslovne tajne u odnosu na njihove poslove.

6. PROCJENA DRZAVNE POTPORE POVEZANE S PREUZIMANJEM ODABRANIH OBVEZA TRIJU ZADRUZNIH
BANAKA

(151) Komisija najprije mora procijeniti ¢ini li drzavna potpora povezana s sanacijom triju zadruznih banka (odnosno
financiranje manjka financijskih sredstava ¢ime je omoguden prijenos depozita, uklju¢ujuéi medubankovne obveze,
te potrazivanja i obveze prema GJFDU-u) drzavnu potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora. Prema toj
odredbi drzavna potpora jest svaka potpora koju dodijeli drzava ¢lanica ili koja se dodjeljuje putem drzavnih
sredstava u bilo kojem obliku kojim se narusava ili prijeti da ¢e se narusiti trziSno natjecanje stavljanjem odredenih
poduzetnika u povoljniji polozaj u mjeri u kojoj to utjece na trgovinu medu drzavama ¢lanicama.

(152) Komisija ¢e zapoCeti procjenom jesu li moguéi korisnici iskoristili prednost: i. zadruzne banke i ,djelatnosti” koje
mogu biti prenesene Banci; i ii. Banka.

i. Postojanje potpore zadruznim bankama i ,djelatnosti” koje mogu biti
prenesene Banci

(153) U pogledu zadruznih banaka Komisija napominje da je nad bankama Dodecanese, Evia i Western Macedonia
pokrenut postupak likvidacije i da su njihove dozvole za rad povucene. One, stoga, vise nece obavljati ekonomske
djelatnosti na bankarskom trzistu.

(154) Drzavna potpora, odnosno financiranje manjka financijskih sredstava, ¢inila bi potporu za prenesena potrazivanja i
obveze u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora samo ako one zajedno ¢ine poduzetnika. Konceptom poduzetnika
obuhvacen je svaki subjekt koji obavlja gospodarsku djelatnost, bez obzira na njegov pravni oblik i na¢in na koji se
financira. Svaka djelatnost koja ¢ini ponudu dobara ili usluga na odredenom trzistu smatra se ekonomskom
djelatnoscu. Stoga, kako bi se zakljucilo je li rije¢ o potpori poduzetniku, potrebno je procijeniti je li prijenosom
potrazivanja i obveza obuhvaden prijenos ekonomske djelatnosti.
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(155) Kako je navedeno u odjeljku 2.2.2., nakon sanacije zadruznih banaka Banci su preneseni samo depoziti, medu-
bankovne obveze te potraZivanja i obveze prema GJFDU-u. Navedene tri zadruzne banke ukupno imaju 227
zaposlenika i 18 podruznica. Potrebno je napomenuti da nije postojao automatski prijenos podruznica, ugovora o
radu ili kredita izmedu triju zadruznih banaka i Banke. Stoga se na temelju ¢injenice da krediti nisu preneseni
Banci, nego su ih tri zadruzne banke zadrzale u okviru postupka likvidacije, ¢injenice da nijedna podruznica nije
prenesena te izostanka automatskog prijenosa ugovora o radu moze (*°) zakljuciti da nije postojao prijenos
ekonomske djelatnosti. Prenesene obveze (odnosno depoziti) ne mogu se smatrati korisnikom drzavne potpore
jer ne ¢&ine ,poduzetnika”.

(156) Zaklju¢no, nad navedenim trima postoje(im pravnim subjektima pokrenuta je likvidacija i viSe ne obavljaju
bankarske djelatnosti. Istodobno prenesena imovina i obveze ne ¢ine gospodarsku djelatnost.

(157) Stoga se zakljucuje da se obveznicama EFFS-a koje je GFFS dodijelio Banci za pokri¢e manjka financijskih sredstava
za potrebe preuzete imovine i obveza triju zadruznih banaka ne omogucuje nastavak njihovih gospodarskih
djelatnosti. Stoga potpora GFFS-a ne ¢ini potporu likvidiranim subjektima ili potporu za prenesenu imovinu i
obveze.

ii. Postojanje potpore Banci

(158) U pogledu toga ukljucuje li prodaja imovine i obveza triju zadruznih banaka drzavnu potporu Banci, Komisija
mora procijeniti jesu li ispunjeni odredeni zahtjevi, a posebno: i. je li postupak prodaje javan, bezuvjetan i
nediskriminirajudi; ii. odvija li se prodaja prema trzi$nim uvjetima; i iii. je li drzava postigla najve¢u prodajnu
cijenu za uklju¢enu imovinu i obveze (%9).

(159) Kako je navedeno u uvodnoj izjavi 52., Grcka srediSnja banka obratila se samo Cetirima sistemski znacajnim
grékim bankama kako bi na drazbi prodala odabranu imovinu i obveze triju zadruznih banaka jer je smatrala da je
depozite potrebno prenijeti u potpunosti dokapitalizirane institucije. Samo su Banka i Eurobank dostavili obve-
zujuée ponude. Banka Alpha odabrana je kao najbolji ponuditelj u konkurentnom postupku nadmetanja koji je
organiziralo tijelo nadlezno za sanaciju, a u kojem se u obzir uzela predlozena cijena te moguénost nesmetanog i
brzog preuzimanja i integriranja kupljenih depozita.

(160) Paket za prodaju sadrzavao je samo depozite bez infrastrukture. Kupac je stoga mogla biti samo banka koja ima
infrastrukturu i mreZu poslovnica u Gr¢koj kako bi mogla pruzati usluge deponentima.

(161) Buduéi da Komisija nema razloga smatrati da se prodaja nije odvijala prema trzisnim uvjetima, zakljuCuje da se
potpora Banci moze iskljuciti u skladu s tockom 80. Komunikacije o bankarstvu iz 2013., to¢kom 20. Komuni-
kacije o restrukturiranju i praksom odluc¢ivanja Komisije (¥').

iii. Zakljuc¢ak o postojanju potpore

(162) Drzavnom se potporom ukljuéenom u prodaju triju zadruznih banaka ne stavlja nijedna gospodarska djelatnost ili
poduzetnik u povoljniji poloZaj. Stoga mjera ne ¢ini potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora.

7. PROCJENA POTPORE DODIJELJENE BANCI
7.1. POSTOJANJE I IZNOS POTPORE

(163) Komisija mora utvrditi postojanje drzavne potpore Banci u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora.

(®%) Vidjeti uvodnu izjavu 146. Odluke Komisije od 12. studenog 2008. u predmetu drzavne potpore SA. 510/2008 — Italija ,Vendita dei
beni della compagnia aerea ALITALIA” (SL C 46, 25.2.2009., str. 6.).

(%) Vidjeti tocku 80. Komunikacije Komisije o primjeni pravila o drzavnim potporama za poticajne mjere u korist banaka u kontekstu
financijske krize pocevsi od 1. kolovoza 2013. (,Komunikacija o bankarstvu iz 2013.”) (SL C 216, 30.7.2013,, str. 1.).

(®7) Vidjeti Odluku Komisije od 25. sijenja 2010. u predmetu drzavne potpore NN 19/2009 — Potpora za restrukturiranje drustva
Dunfermline Building Society, uvodna izjava 47.; Odluka Komisije od 25. listopada 2010. u predmetu drzavne potpore N 560/2009
— Potpora za likvidaciju banke Fionia, uvodna izjava 55.; Odluka Komisije od 8. studenog 2010. u predmetu drzavne potpore N
392/2010 — Restrukturiranje drustva CajaSur, uvodna izjava 52.
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7.1.1. Postojanje potpore u obliku mjera odobrenih u okviru Programa potpore grc¢kim bankama (mjere
L1i A)

7.1.1.1. Drzavna potpora za likvidnost dodijeljena u okviru mjera osiguranja jamstva i zaduZivanja izdavanjem drZavnih
obveznica (mjera L1)

(164) Komisija je ve¢ utvrdila u odlukama kojima se odobrava i produzuje Program potpore grékim bankama (%%) da
potpora za likvidnost dodijeljena u okviru tog programa ¢ini potporu. Buduée potpore za likvidnost dodijeljene u
okviru tog programa isto bi tako ¢inile potporu.

7.1.1.2. Drzavna dokapitalizacija dodijeljena u okviru mjere dokapitalizacije (mjera A).

(165) Komisija je ve¢ utvrdila u Odluci o Programu potpore grékim bankama od 19. studenoga 2008. da ¢e dokapi-
talizacije koje e se dodijeliti u okviru mjere dokapitalizacije ¢initi potporu. Banka je primila 940 milijuna EUR u
obliku povlastenih dionica koje predstavljaju 2 % rizikom ponderirane imovine Banke na taj dan.

7.1.2. Postojanje potpore u o obliku likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jamc¢i drzava
(mjera L2)

(166) U tocki 51. Komunikacije o bankarstvu iz 2008. Komisija je objasnila da osiguravanje sredstava sredisnjih banaka
financijskim institucijama ne ¢ini potporu ako su ispunjena Cetiri kumulativna uvjeta u pogledu solventnosti
financijske ustanove, osiguranja kredita, kamatne stope naplacene financijskoj instituciji i nepostojanja protujam-
stava drzave. Bududi da likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava i koja je pruzena Banci
nije u skladu s ta Cetiri kumulativna uvjeta, ponajprije jer ima drzavno jamstvo i dodjeljuje se zajedno s drugim
mjerama potpore, ona Cini potporu.

(167) Likvidnosna pomoc¢ u izvanrednim situacijama za koju jam¢i drzava u skladu je sa zahtjevima utvrdenima u ¢lanku
107. stavku 1. Ugovora. Kao prvo, s obzirom na to da ova mjera ukljucuje drzavno jamstvo u korist Grcke
sredinje banke, sve gubitke snosit ¢e drzava. Stoga ova mjera ukljucuje drzavna sredstva. U okviru likvidnosne
pomodi u izvanrednim situacijama bankama se omogucuje dobivanje sredstava u vrijeme kad one nemaju pristup
medubankovnim trzistima financiranja i redovnim aktivnostima refinanciranja iz Eurosustava. Stoga se na temelju
likvidnosne pomodi u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava Banci odobrava prednost. S obzirom na to da
je likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama ogranicena na bankarski sektor, ta je mjera selektivna. S obzirom
na to da se na temelju likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jaméi drzava Banci omogucuje
nastavak poslovanja na trziStu i sprje¢ava je u nepodmirivanju obveza i napustanju trziSta, njome se naruSava
trzi§no natjecanje. Bududi da je Banka aktivna u drugim drzavama clanicama i da financijske institucije iz drugih
drzava clanica posluju ili bi mogle biti zainteresirane za poslovanje u Gr¢koj, prednost dana Banci utje¢e na
trgovinu medu drzavama ¢lanicama.

(168) Likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava (mjera L2) ¢ini drzavu potporu. Iznos
likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava razlikovao se tijekom vremena. Na dan
31. prosinca 2012. iznosio je oko 23,6 milijardi EUR.

7.1.3. Postojanje potpore u mjerama koje su odobrene preko GFFS-a (mjere B1, B2, B3 i B4)
7.1.3.1. Prva dokapitalizacija za premoscivanje (mjera B1)

(169) U odjeljku 5.1. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha Komisija je ve¢ zakljucila da prva doka-
pitalizacija za premos$¢ivanje ¢ini drzavnu potporu. Primljeni kapital iznosio je 1,9 milijardi EUR.

7.1.3.2. Druga dokapitalizacija za premos¢ivanje (mjera B2)

(170) Mjera B2 provedena je s pomocu sredstava iz GFFS-a koja su, kako je objasnjeno u uvodnoj izjavi 47. Odluke o
pokretanju postupka u pogledu banke Alpha, uklju¢ivala drzavna sredstva.

(171) U pogledu postojanja prednosti, mjerom B2 povecala se stopa kapitala Banke na razinu kojom se omogudilo
daljnje funkcioniranje na trziStu i pristup financiranju iz Eurosustava. Nadalje, naknada mjere B2 sastojala se od
obracunanih kamata na obveznice EFFS-a i dodatne provizije od 1 %. Buduéi da je naknada ocigledno niza od
naknade sliénih instrumenata kapitala na trzistu, Banka zasigurno ne bi mogla prikupiti taj kapital po takvim
uvjetima na trzistu. Stoga je mjerom B2 Banci dana prednost na temelju odobrenih drzavnih sredstava. Bududi da
je mjera dostupna samo Banci, ona je po svojoj prirodi selektivna.

(*%) Vidjeti biljeske 1.1 2.
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(172) Kao rezultat mjere B2, ojacan je polozaj Banke jer su Banci osigurana financijska sredstva potrebna za nastavak
ispunjavanja kapitalnih zahtjeva, dovodedi na taj nacin do naruSavanja trziSnog natjecanja. Bududi da je Banka
aktivna na ostalim bankarskim trzi§tima Europske unije i da financijske institucije iz drugih drzava ¢lanica posluju
u Grekoj, mjera B2 vjerojatno Ce utjecati na trgovinu medu drzavama ¢lanicama.

(173) Komisija smatra da mjera B2 ¢ini drzavnu potporu. Nacionalna tijela prijavila su je kao potporu. Primljeni kapital
iznosio je 1 042 milijuna EUR.

7.1.3.3. Pismo o preuzimanju obveze (mjera B3)

(174) Mjerom B3 GFFES se obvezao osigurati dodatni kapital nuzan za zavrSavanje dokapitalizacije Banke do iznosa koji
je zatrazila Gréka sredi$nja banka u okviru testiranja otpornosti na stres u 2012. GFFS svoja sredstva dobiva od
drzave. Stoga Komisija zakljucuje da se dopisom preuzimaju obveze u pogledu drzavnih sredstava. Okolnosti u
kojima GFFS moze dodijjeliti potporu financijskim institucijama precizno su odredene i ogranicene zakonom.
Shodno tome, upotreba tih drzavnih sredstava pripisiva je drzavi. GFFS obvezao se da ¢e osigurati 1 629 milijuna
EUR dodatnog kapitala.

(175) Dopisom o preuzimanju obveze Banci je dodijeljena prednost jer su iz Banke uvjerili deponente da ¢e Banka moci
prikupiti cjelokupni iznos kapitala koji je morala prikupiti, odnosno da ¢e GFFS osigurati kapital ako ga Banka ne
uspije prikupiti na trzi$tu. Tom se preuzetom obvezom isto tako olaksalo prikupljanje privatnog kapitala na trzistu
jer je ulagateljima zajamceno da ¢e GFFS osigurati kapital ako Banka ne bude mogla pronaci dio kapitala na trzistu.
Nijedan se ulagatelj ne bi obvezao unijeti kapital prije nego $to je upoznat s uvjetima dokapitalizacije, a u to
vrijeme Banka nije imala pristup trziStu kapitala. Navedena je prednost selektivna jer nije bila dodijeljena svim
bankama koje posluju u Grekoj.

(176) Buduéi da je Banka aktivna na ostalim bankarskim trzistima Europske unije i da financijske institucije iz drugih
drzava ¢lanica posluju u Grekoj, mjera B3 vijerojatno ¢e isto tako utjecati na trgovinu medu drzavama ¢lanicama i
narusiti trZiSno natjecanje.

(177) Mjera B3 stoga ¢ini potporu i kao drzavnu potporu prijavile su je grcka nadlezna tijela 27. prosinca 2012.

7.1.3.4. Sudjelovanje GFFS-a u dokapitalizaciji iz proljeta 2013. (mjera B4)

(178) Sudjelovanje GFFS-a u dokapitalizaciji iz proljea 2013. (mjera B4) konverzija je prve i druge dokapitalizacije za
premoséivanje (mjere B1 i B2) i djelomi¢na provedba pisma o preuzimanju obveze (mjera B3) u trajnu dokapi-
talizaciju od 4 021 milijuna EUR u redovnim dionicama. Cinjenica da se nije morao cijeli iznos kapitala za koji je
preuzeta obveza u okviru mjere B3 stvarno unijeti posljedica je prikupljanja kapitala od 550 milijuna EUR od
privatnih ulagatelja. Bududi da je mjera B4 konverzija potpore koja je ve¢ dodijeljena, ona i dalje uklju¢uje drzavna
sredstva, ali se njome ne povecava nominalni iznos potpore. Medutim, njome se povecava prednost Banci (a stoga i
narusavanje trziSnog natjecanja) jer se radi o trajnoj dokapitalizaciji, a ne privremenoj dokapitalizaciji kao $to je
slu¢aj s mjerama B1 i B2. U usporedbi s mjerom B3, koja je samo obveza, a ne stvarna dokapitalizacija, mjerom
B4 povecana je adekvatnost kapitala Banke i stoga se njome osigurava veca prednost.

(179) Komisija napominje da takva potpora nije bila dodijeljena svim bankama koje posluju u Grekoj. Stoga je prednost
koja je odobrena Banci selektivna. U pogledu naruSavanja trzi$nog natjecanja i uéinka na trgovinu Komisija
primjerice napominje da se potporom Banci omogudio nastavak poslovanja u drugim drzavama ¢lanicama. Likvi-
dacija Banke dovela bi do okoncanja poslovanja u inozemstvu likvidacijom tih djelatnosti ili njihovom prodajom.
Stoga se mjerom narusava trziSno natjecanje i njome se utjeCe na trgovinu medu drzavama clanicama. Mjera ¢ini
drzavnu potporu.

7.1.3.5. Zakljucak o mjerama B1, B2, B3 i B4

(180) Mjere B1, B2, B3 i B4 ¢ine drzavnu potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora. Drzavna potpora u okviru
mjera B1, B2, B3 i B4 iznosi 4 571 milijuna EUR. Kako je navedeno u odjeljku 7.1.3.4., samo je dio iznosa za koji
je preuzeta obveza u prosincu 2012. (mjera B3) pretvoren u stvaran unos kapitala (mjera B4). Drzavna potpora
koja je stvarno ispladena stoga je iznosila samo 4 021 milijun EUR.
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(181) U tocki 31. Komunikacije o restrukturiranju navodi se da Komisija, osim apsolutnog iznosa potpore, u obzir mora
uzeti potporu ,povezanu s rizikom ponderiranom imovinom banke”. Mjere B1, B2, B3 i B4 dodijeljene su tijekom
razdoblja od jedne godine, od travnja 2012. do svibnja 2013. Tijekom tog razdoblja promijenila se rizikom
ponderirana imovina Banke koja se povecala nakon preuzimanja banke Emporiki. Stoga se postavlja pitanje
koju je razinu rizikom ponderirane imovine potrebno primijeniti, a posebno je li potrebno drzavnu potporu
procijeniti s obzirom na rizikom ponderiranu imovinu koja je postojala na pocetku razdoblja ili na kraju razdoblja.
Mjerama B1, B2, B3 i B4 cilj je pokriti potrebu za kapitalom koju je utvrdila Greka sredisnja banka u ozujku 2012.
(ispitivanje otpornosti na stres iz 2012.). Drugim rije¢ima, potrebe za kapitalom koje su tim mjerama drzavne
potpore pokrivene veé su postojale u oZujku 2012. Komisija stoga smatra da bi iznos potpore ukljucen u mjere
B1, B2, B3 i B4 trebalo usporediti s rizikom ponderiranom imovinom Banke na dan 31. ozujka 2012. Cinjenica da
je Banka preuzela banku Emporiki znatno nakon ozujka 2012. ne bi trebala dovesti do smanjena omjera ,potpore
prema rizikom ponderiranoj imovini”. Naime, potpora nema manje narusavajuéi ucinak jer je Banka izvrsila
preuzimanja kojim se poveava rizikom ponderirana imovina. Osim toga, podsjetila je da od oZujka 2012. do
dokapitalizacije iz proljeca 2013. Gr¢ka sredi$nja banka nije uzela u obzir preuzimanja koja su provele grcke banke
kako bi prilagodile svoje potrebe za kapitalom — prema gore ili prema dolje. Tim se elementom dalje dokazuje da
su mjere B1, B2, B3 i B4 bile mjere potpore povezane s opsegom imovine Banke kakav je postojao na dan
31. ozujka 2012.

(182) Prva i druga dokapitalizacija za premos¢ivanje i pismo o preuzimaju obveze zajedno su iznosili 4 571 milijuna
EUR. Taj iznos predstavlja 10,3 % rizikom ponderirane imovine Banke na dan 31. ozujka 2012. (%).

(183) Buduci da je Banka uspjela privuéi privatni kapital, stvaran kapital koji je GFFS unio u Banku iznosio je samo
4 021 milijuna EUR, $to predstavlja 9,1 % rizikom ponderirane imovine Banke na dan 31. oZujka 2012.

7.1.4. Zakljuak o postojanju i ukupnom iznosu primljene potpore

(184) Mjere A, B1, B2, B3 i B4 ¢ine drzavnu potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora.

Ozna- . . Pot bliku doka-
iza Mjera Vrsta mjere Iznos potpora N I;(i)trzii;lagije;RL\IV AO 4
A Povlastene dionice Potpora u 940 milijun EUR 2%
obliku kapitala
B1 B2 | Prva dokapitalizacija za premo- Potpora u 4 571 milijun EUR 10,3 %
B3 B4 | §¢ivanje obliku kapitala | (iznos koji je isplatio GFFS: | (iznos koji je isplatio
Druga dokapitalizacija za 4 021 milijun EUR) GFFS: 9,1 %)
premoscivanje

Pismo o preuzimanju obveza
Sudjelovanje GFFS-a u dokapi-
talizaciji iz proljeca 2013.

Ukupna potpora u obliku kapitala dodijeljena Banci 5 511 milijuna EUR 12,3 %
(iznos koji je isplatio GFES: | (iznos koji je isplatio
4961 milijun EUR) GFFS: 11,1 %)
Oiza- Mjera Vrsta mjere Nominalni iznos potpore
L1 Potpora za likvidnost Jamstvo Jamstva: 14 milijardi EUR na dan 30. studenoga
Zaduzivanje 2011.
izdavanjem Zaduzivanje izdavanjem obveznica: 1,6 milijardi
obveznica EUR na dan 30. rujna 2011.
L2 Likvidnosna pomo¢ u izvan- Financiranje i 23,6 milijardi EUR na dan 31. prosinca 2012.
rednim situacijama za koju jamstvo
jamdi drzava

Ukupna potpora u obliku kapitala dodijeljena Banci 39,2 milijarde EUR

7.2. PRAVNA OSNOVA ZA PROCJENU SPOJIVOSTI

(185) Clankom 107. stavkom 3. tockom (b) Ugovora Komisiju se ovlaiéuje da utvrdi spojivost potpore s unutarnjim
trzistem ako joj je svrha ,otklanjanje ozbiljnih poremecaja u gospodarstvu neke drzave clanice”.

(*%) Rizikom ponderirana imovina Banke na dan 31. ozujka 2012. iznosila je 44,2 milijarde EUR.
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(186) Komisija priznaje da globalna financijska kriza mozZe stvoriti ozbiljne poremecaje u gospodarstvu drzave ¢lanice i
da se mjerama za potporu banaka taj poremecaj moze ispraviti. To je potvrdeno Komunikacijom o bankarstvu iz
2008., Komunikacijom o dokapitalizaciji i Komunikacijom o restrukturiranju. Komisija i dalje smatra da su zahtjevi
za drzavnu potporu koji se moraju odobriti u skladu s ¢lankom 107. stavkom 3. tockom (b) Ugovora ispunjeni s
obzirom na ponovno pojavljivanje stresnih uvjeta na financijskim trzistima. Komisija je to potvrdila dono$enjem
Komunikacije o produzenju iz 2011. (**) i Komunikacije o bankarstvu iz 2013.

(187) U pogledu grckog gospodarstva u svojim odlukama o odobravanju i produljenju Programa potpore grckim
bankama te u svojim odobrenjima mjera drzavne potpore koju je Gréka dodijelila pojedinatnim bankama (°1),
Komisija je potvrdila da postoji prijetnja ozbiljnog narusavanja u grckom gospodarstvu i da je drzavna potpora
bankama primjerena za ispravljanje tog poremecaja. Stoga bi pravna osnova za procjenu mjera potpore trebao biti
¢lanak 107. stavak 3. tocka (b) Ugovora.

(188) Tijekom financijske krize Komisija je izradila kriterije spojivosti za razli¢ite vrste mjera potpora. Nacela za procjenu
mjera potpora prvobitno su bila utvrdena u Komunikaciji o bankarstvu iz 2008.

(189) U skladu s tockom 15. Komunikacije o bankarstvu iz 2008., kako bi potpora bila spojiva s ¢lankom 107. stavkom
3. tockom (b) Ugovora, ona mora biti u skladu s opéim kriterijima spojivosti:

(a) primjerenost: potpora mora biti dobro usmjerena kako bi se ucinkovito postigao cilj ispravljanja ozbiljnog
poremecaja u gospodarstvu. To ne bi bio slucaj da mjera nije primjerena za ispravljanje poremecaja;

(b) nuznost: mjera potpora mora u svom iznosu i obliku biti nuzna za postizanje cilja. Stoga se ona mora sastojati
od minimalnog iznosa koji je nuzan za postizanje cilja i poprimiti oblik koji je najprimjereniji za ispravljanje
poremecaja;

(c) razmjernost: pozitivni ucinci mjere moraju biti primjereno uravnotezeni u usporedbi s naruSavanjem trzisnog
natjecanja kako bi se naruSavanje ograni¢ilo na najmanju moguéu mjeru nuznu za postizanje ciljeva mjere.

(190) Smjernice za mjere dokapitalizacije mogu se prona¢i u Komunikaciji o dokapitalizaciji i Komunikaciji o produzenju
iz 2011.

(191) Komunikacijom o restrukturiranju definira se pristup koji je Komisija donijela u pogledu procjene planova
restrukturiranja, ponajprije potreba za ponovnim uspostavljanjem odrZzivosti, kako bi se osigurao odgovarajudi
doprinos korisnika i ograni¢ilo narusavanje trzisnog natjecanja.

(192) Okvir je dopunjen Komunikacijom o bankarstvu iz 2013. koja se primjenjuje na mjere potpore prijavljene nakon
31. srpnja 2013.

7.2.1. Pravna osnova za procjenu spojivosti potpore za likvidnost Banci (mjera L1)

(193) Potpora za likvidnost koju je Banka ve¢ primila konacno je odobrena sukcesivnim odlukama kojima se odobravaju
mjere u okviru Programa potpore grékim bankama te njegovim izmjenama i produZenjima (°2). Sve bududle
potpore za likvidnost za Banku morat ¢e se dodijeliti u okviru programa koji je Komisija propisno odobrila.
Uvjete takve potpore morat ¢e odobriti Komisija prije nego $to potpora bude dodijeljena te se stoga ne moraju
dodatno ocjenjivati u ovoj odluci.

7.2.2. Pravna osnova za procjenu spojivosti povlastenih dionica (mjera A)

(194) Dokapitalizacija dodijeljena u 2009. u obliku povlastenih dionica (mjera A) dodijeljena je u okviru mjere doka-
pitalizacije odobrene 2008. kao dio Programa potpore grékim bankama u skladu s Komunikacijom o bankarstvu iz
2008. Stoga se ne mora ponovno procjenjivati u okviru Komunikacije o bankarstvu iz 2008., nego samo u okviru
Komunikacije o restrukturiranju.

(°%) Komunikacija Komisije o primjeni pravila o drZavnim potporama za poticajne mjere u korist financijskih institucija u kontekstu
financijske krize pocevsi od 1. sije¢nja 2012. (,Komunikacija o produzenju iz 2011.”) (SL C 356, 6.12.2011., str. 7.).

(°1) Vidjeti biljesku 6.

(*?) Vidjeti biljesku 6.
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7.2.3. Pravna osnova za procjenu spojivosti likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jam¢i
drzava (mjera L2)

(195) Spojivost likvidnosne pomoéi u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava (mjera L2) najprije je potrebno
procijeniti na temelju Komunikacije o bankarstvu iz 2008. i Komunikacije o produZenju iz 2011. Sve likvidnosne
pomodi u izvanrednim situacijama za koje jam¢i drzava dodijeljene nakon 1. kolovoza 2013. obuhvadene su
Komunikacijom o bankarstvu iz 2013.

7.2.4. Pravna osnova za procjenu spojivosti dokapitalizacija koje je proveo GFFS (mjere B1, B2, B3 i B4)

(196) Spojivost dokapitalizacija koje je proveo GFFS (mjere B1, B2, B3 i B4), ponajprije u pogledu naknade, najprije je
potrebno procijeniti na temelju Komunikacije o bankarstvu iz 2008., Komunikacije o dokapitalizaciji i Komuni-
kacije o produzenju iz 2011. U Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha Komisija je izrazila dvojbe u
pogledu spojivosti mjere B1 s tim komunikacijama. Buduéi da su one bile provedene prije 31. srpnja 2013., te
mjere nisu obuhvadene Komunikacijom o bankarstvu iz 2013. Spojivost dokapitalizacija koje je proveo GFFS
(mjere B1, B2, B3 i B4) isto bi tako trebalo procijeniti na temelju Komunikacije o restrukturiranju.

7.3. USKLADENOST MJERE L2 S KOMUNIKACJOM O BANKARSTVU IZ 2008., KOMUNIKACIJOM O PRODUZENJU IZ
2011. I KOMUNIKACIJOM O BANKARSTVU IZ 2013.

(197) Kako bi potpora bila spojiva s clankom 107. stavkom 3. tockom (b) Ugovora, ona mora biti u skladu s opéim
kriterijima spojivosti: primjerenosti, nuznosti i razmjernosti.

(198) Buduci da su grcke banke bile isklju¢ene s medubankovnih trzista te su postale potpuno ovisne o financiranju iz
sredi$nje banke, kako je navedeno u uvodnoj izjavi 26., i kako Banka nije mogla pozajmiti dovoljan iznos sredstava
u okviru redovnih aktivnosti refinanciranja, Banci je bila potrebna likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama za
koju jam¢i drzava kako bi bila dovoljno likvidna i ¢ime bi se sprijecilo njezino neizvrSavanje obveza. Komisija
mjeru L2 smatra primjerenim mehanizmom za otklanjanje ozbiljnih poremeéaja do kojih bi doslo neizvrSavanjem
obveza Banke.

(199) Buduci da likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama za koju jaméi drzava ukljucuje relativno visok trosak
financiranja za Banku, Banka ima dovoljno poticaja da se za razvoj svojih djelatnosti ne oslanja na taj izvor
financiranja. Banka je morala platiti kamatnu stopu od [...] baznih bodova viSe od redovnih aktivnosti refi-
nanciranja iz Eurosustava. Uz to, Banka je drzavi morala platiti naknadu za jamstvo od [...] baznih bodova.
Posljedi¢no je ukupni trosak likvidnosne pomoéi u izvanrednim situacijama za koju jam¢i drzava za Banku puno
visi od uobicajenih troskova refinanciranja iz ESB-a. To¢nije, razlika izmedu prije spomenutog i potonjeg visa je od
razine naknade za jamstvo koja je zatrazena Komunikacijom o produZenju iz 2011. Posljedicno se ukupna
naknada koju je drzava naplatila moze smatrati dovoljnom. Iznos likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama
za koju jamci drzava Grcka srediS$nja banka i ESB redovito preispituju na temelju stvarnih potreba Banke. Oni
pazljivo nadziru njezinu upotrebu i osiguravaju da se ona ograni¢i na najmanju potrebnu mjeru. Stoga se mjerom
L2 Banci ne osigurava viak likvidnosti koji se mogao upotrijebiti za financiranje aktivnosti kojima se naruSava
trzi$no natjecanje. Ogranicena je na najmanji potreban iznos.

(200) Tom detalijnom kontrolom upotrebe likvidnosne pomo¢i u izvanrednim situacijama za koju jamci drzava i
redovitom provjerom ograni¢enosti njezine upotrebe na najmanju moguéu mjeru isto se tako osigurava da je ta
likvidnost razmjerna i da ne dovodi do neopravdanog narusavanja trzi§nog natjecanja. Osim toga, Komisija
napominje da se Grcka obvezala da Ce Banka provesti mjere restrukturiranja ¢ime e smanjiti svoju ovisnost o
financiranju iz sredi$nje banke i da ¢e Banka postupati u skladu s ogranicenjima odredenih oblika ponasanja, kako
je analizirano u odjeljku 7.6. Tim se ¢imbenicima osigurava da e oslanjanje na potporu za likvidnost prestati u
najkraem mogucem roku i da je ta potpora razmjerna.

(201) Mjera L2 stoga je spojiva s Komunikacijom o bankarstvu iz 2008. i Komunikacijom o produZzenju iz 2011. Bududi
da Komunikacijom o bankarstvu iz 2013. nisu uvedeni dodatni preduvjeti u pogledu jamstava, mjera L2 spojiva je
i s Komunikacijom o bankarstvu iz 2013.

7.4. USKLADENOST MJERA B1, B2, B3 I B4 S KOMUNIKACJOM O BANKARSTVU IZ 2008. KOMUNIKACJOM O
DOKAPITALIZACIT I KOMUNIKACIJOM O PRODUZENJU IZ 2011.

(202) Kako je navedeno u uvodnoj izjavi 189. i u skladu s tockom 15. Komunikacije o bankarstvu iz 2008., kako bi
potpora bila spojiva s ¢lankom 107. stavkom 3. tockom (b) Ugovora, ona mora biti u skladu s opéim kriterijima
spojivosti (*3): primjerenosti, nuznosti i razmjernosti.

(*) Vidjeti uvodnu izjavu 41. Odluke Komisije u predmetu NN 51/2008 — Sustav jamstva za banke u Danskoj (SL C 273, 28.10.2008.,
str. 2.).
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(203) Komunikacijom o dokapitalizaciji i Komunikacijom o produZzenju iz 2011. dodatno se razraduje razina naknade
potrebna za dokapitalizacije koje provodi drzava.

7.4.1. Primjerenost mjera

(204) U pogledu primjerenosti dokapitalizacija koje je proveo GFFS (mjere B1, B2, B3 i B4) Komisija ih smatra
primjerenima jer Banci omogucuju ispunjavanja kapitalnih zahtjeva. Bez dokapitalizacija koje je proveo GFFS
Banka ne bi mogla nastaviti svoje poslovanje i izgubila bi pristup aktivnostima refinanciranja iz Eurosustava.

(205) U tom je smislu Komisija napomenula u Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha da je Banka jedna
od najvecih bankovnih institucija u Grckoj u pogledu kreditiranja i prikupljanja depozita. Kao takva, Banka je
sistemski znacajna banka za Gr¢ku. Posljedi¢no, nepodmirivanje obveza Banke stvorilo bi ozbiljne poremedaje u
grckom gospodarstvu. U okolnostima koje su tada prevladavale financijske institucije u Grckoj imale su poteskoca
u pristupanju financiranju. Zbog nedostatka financiranja ogranicena je njihova sposobnost osiguravanja kredita
grckom gospodarstvu. U tom bi kontekstu poremecaj u gospodarstva bio ozbiljniji zbog nepodmirenih obveza
Banke. Nadalje, do mjera B1, B2, B3 i B4 doslo je uglavnom zbog programa UPS-a, izvanrednog i nepredvidivog
dogadaja, a ne kao rezultat loSeg upravljanja ili pretjeranog preuzimanja rizika u Banci. Mjere su stoga uglavnom
usmjerene na rezultate programa UPS-a te se njima pridonosi odrzavanju financijske stabilnosti u Grekoj.

(206) U Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha Komisija je izrazila sumnje u to jesu li odmah poduzete
sve moguce mjere kako bi se u buduénosti izbjegla ponovna potreba Banke za potporom. Kako je navedeno u
uvodnim izjavama 121. i 122. ove Odluke, Gr¢ka se obvezala provesti niz mjera povezanih s korporativnim
upravljanjem i komercijalnim poslovanjem Banke. Kako je navedeno u uvodnim izjavama 99. i 106., Banka je isto
tako u znatnoj mjeri restrukturirala svoje aktivnosti, a mnoga su smanjenja troskova ve¢ provedena. Stoga su
sumnje Komisije ublazene.

(207) U Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha Komisija je isto tako izrazila sumnje u pogledu postojanja
dovoljnih zastitnih mjera u slucaju da Banka dode pod kontrolu drzave ili u slucaju da privatni dionicari zadrze
kontrolu dok bi drzava imala vecinski udjel. Preuzetim obvezama opisanima u uvodnim izjavama 121. 1 122. ove
Odluke osigurava se da ¢e se kreditno poslovanje Banke voditi na komercijalnoj osnovi, a da ée svakodnevno
poslovanje biti zastiCeno od uplitanja drzave. Okvirom odnosa dogovorenim izmedu GFFS-a i Banke isto se tako
osigurava da su interesi drzave kao glavnog dionicara zasti¢eni od pretjeranog rizika koji bi preuzela uprava Banke.

(208) Na taj se nacin mjerama B1, B2, B3 i B4 osigurava odrzavanje financijske stabilnosti u Gr¢koj. Poduzimaju se
znatne mjere kako bi se bududi gubitci sveli na najmanju mogucu mjeru i kako bi se osiguralo da djelatnosti Banke
nisu ugroZene neprimjerenim upravljanjem. Na temelju toga Komisija smatra mjere B1, B2, B3 i B4 primjerenima.

7.4.2. NuZnost — ogranicenje potpore na najmanju mogucu mjeru

(209) U skladu s Komunikacijom o bankarstvu iz 2008., mjera potpore mora u svom iznosu i obliku biti nuZna za
postizanje svojeg cilja. Time se podrazumijeva da dokapitalizacija mora biti u najmanjem mogudem iznosu
potrebnom za postizanje tog cilja.

(210) Grcka sredi$nja banka izracunala je iznos potpore u obliku kapitala u okviru ispitivanja otpornosti na stres kako bi
se osiguralo da osnovni kapital ostane iznad odredene razine tijekom razdoblja 2012.-2014., kako je prikazano u
tablici 3. Stoga Banci nije osigurala viSak kapitala. Kako je objasnjeno u uvodnoj izjavi 206., poduzete su mjere u
cilju smanjenja rizika da ¢e Banka trebati dodatnu potporu u buduénosti.

(211) U pogledu naknada za prvu i drugu dokapitalizaciju za premos¢ivanje (mjere B1 i B2) Komisija podsjeca da su one
dodijeljene u svibnju 2012. i prosincu 2012. te plaene u naravi u obliku obveznica EFFS-a. GFES je od datuma
isplate tih obveznica EFFS-a do datuma dokapitalizacije iz prolje¢a 2013. primio kao naknadu obracunane kamate
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na obveznice EFFS-a uvelane za proviziju od 1% (°%). Kako je naglaseno u Odluci o pokretanju postupka u
pogledu banke Alpha, ta je naknada niza od raspona od 7 % do 9 % kako je definirano u Komunikaciji o
dokapitalizaciji. Medutim, razdoblje niske naknade bilo je ograni¢eno na jednu godinu za mjeru B1 i na pet
mjeseci za mjeru B2 (tj. do konverzije dokapitalizacije za premos¢ivanje u standardnu dokapitalizaciju u redovnim
dionicama, odnosno mjere B4). lako prva i druga dokapitalizacija nisu pokrenule razvodnjavanje udjela postoje¢ih
dionicara, dokapitalizacijom iz proljea 2013., koja se odnosila na konverziju prve i druge dokapitalizacije za
premoscivanje, u velikoj su mjeri razvodnjeni udjeli tih dionicara u vlasnickom kapitalu Banke jer su pali na 4,9 %.
Tada je prekinuta izvanredna situacija koja je prevladavala od datuma prve dokapitalizacije za premos¢ivanje. Stoga
su ublazene sumnje koje su izrazene u Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha.

(212) Nadalje, s obzirom na netipican izvor poteskoca Banke, odnosno gubitke koji su uglavnom proizasli iz otpisa duga
u korist drzave (programa UPS-a i otkupa duga kojima se drzavi osigurava znatna prednost, tj. smanjenje duga) i
posljedica produljene recesije na njezinu domacem trzistu, Komisija moze prihvatiti to privremeno odstupanje od
standardnih zahtjeva u pogledu naknade koji su odredeni u Komunikaciji o dokapitalizaciji (*°).

(213) Mjera B3 odnosila se na preuzetu obvezu u pogledu osiguranja kapitala. Navedena obveza preuzeta u prosincu
2012. provedena je u okviru stvarne dokapitalizacije od svibnja do lipnja 2013., samo pet mjeseci kasnije. Zbog
tog razloga i zbog razloga utvrdenih u uvodnoj izjavi 212. prihvaca se da nikakva naknada nije placena za tu
preuzetu obvezu.

(214) U pogledu mjere B4, u skladu s tockom 8. Komunikacije o produzenju iz 2011., dokapitalizacije je potrebno
upisati uz dovoljan popust na cijenu dionice prilagodenu za ucinak razvodnjavanja kako bi se dalo razumno
osiguranje da je drzava primila odgovarajuéu naknadu. lako tom dokapitalizacijom nije predviden znatan popust
na cijenu dionice prilagodenu za ucinak razvodnjavanja, de facto je bilo nemoguce ostvariti znatan popust na
teoretsku cijenu bez prava upisa (°). Prije dokapitalizacije iz proljeca 2013. trzi$na kapitalizacija Banke iznosila je
samo nekoliko stotina milijuna eura. U tim se okolnostima postavlja pitanje je li postoje¢e dionicare trebalo u
potpunosti istisnuti. Komisija napominje da je cijena izdanja odredena uz popust od 50 % u odnosu na prosjecnu
trzi$nu cijenu tijekom pedeset dana koji su prethodili odredivanju cijene izdanja. Komisija napominje i da je
razvodnjavanje udjela postojecih dionicara bilo veliko jer su nakon dokapitalizacije drzali samo 4,9 % vlasnickih
udjela u Banci. Stoga bi primjena dodatnog popusta na trzi$nu cijenu imala mali utjecaj na naknadu GFFS-a. S
obzirom na specifi¢nu situaciju grckih banaka koja je objasnjena u uvodnoj izjavi 212. i ¢injenicu da potreba za
potporom proizlazi iz otpisa duga u korist drzave, Komisija smatra da je cijena izdanja dionica koje je upisala
drzava dovoljno niska.

(215) Osim toga, GFFS je izdao varante i odobrio jedan varant za svaku novu dionicu koju je upisao privatni ulagatelj
koji je sudjelovao u dokapitalizaciji iz prolje¢a 2013. GFFES je te varante odobrio bez naknade. Kako je objasnjeno u
uvodnoj izjavi 93., svaki varant ukljuCuje pravo na kupnju 7,40 dionica GFFS-a u odabranim razdobljima i po
odabranim izvr$nim cijenama. Izvr$na cijena jednaka je GFFS-ovoj cijeni upisa uvecanoj za godi$nju kumulativou
marzu (4 % za prvu godinu, 5% za drugu godinu, 6 % za treCu godinu, 7 % za Cetvrtu godinu i zatim 8 %
efektivno za posljednjih Sest mjeseci). Naknada koju je primio GFFS za dionice koje su u njegovu vlasnistvu de facto
je ograniena tim razinama. Ta je naknada niZa od raspona od 7 % do 9 % kako je definirano u Komunikaciji o
dokapitalizaciji. Medutim, bududi da su ti varanti bili klju¢an ¢imbenik uspjesnog izdavanja prava na dionice i
privatnog plasmana koje je Banka pokrenula prije dokapitalizacije iz prolje¢a 2013., Komisija smatra da je njima
smanjen iznos potpore za 550 milijuna EUR. Zbog niske stope kapitala Banke prije dokapitalizacije i velike
nesigurnosti koja je prevladavala u to vrijeme, na temelju tada dostupnih simulacija pokazalo se da bez varanata
privatni ulagatelji ne bi ostvarili dostatan povrat i ne bi sudjelovali. Zbog razloga objasnjenih u uvodnim izjavama
205. 1 212., s obzirom na to da bi GFFS primio minimalnu pozitivnu naknadu da se varanti izvrse i da je cilj
MGFP-a bio privuéi privatne ulagatelje kako bi neke banke ostale pod upravom privatnih osoba te kako bi se
izbjegle situacije u kojima bi cijeli bankarski sektor bio pod nadzorom GFFS-a, Komisija moze prihvatiti to
odstupanje od standardnih zahtjeva u pogledu naknade koji su odredeni u Komunikaciji o dokapitalizaciji. Prih-
vacanje se temelji i na Cinjenici da u Zakonu o GFFS-u, kako je izmijenjen u oZujku 2014., nije predvidena
prilagodba varanata u slu¢aju povecanja temeljnog kapitala bez prava prvokupa i da se u slu¢aju izdavanja prava na

(*% Vidjeti uvodnu izjavu 83.: obracunane kamate racunaju se kao dodatni doprinos GFFS-a i stoga je na temelju njih smanjeno placanje
koje je GFFS trebao izvrsiti prema Banci kako bi platio dokapitalizaciju iz proljeca 2013.

(*°) Vidjeti i odjeljak 7.5.1.

(°%) Teoretska cijena bez prava upisa (,TERP") jest opleprihvacena trzisna metodologija za kvantificiranje ucinka razvodnjavanja pove-
¢anja temeljnog kapitala.
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dionice samo izvrsna cijena varanta moZe prilagoditi te da se prilagodba moze izvrsiti samo ex post i samo do
iznosa realiziranih prihoda od prodaje prava prvokupa GFFS-a. Stovise, obvezom koju je Greka preuzela u pogledu
trazenja odobrenja Komisije prije otkupa varanata koje je izdao GFFS Komisiji ¢e se omoguditi da osigura da se
buduéim otkupima naknada GFFS-a dodatno ne smanji i da se poveca naknada imatelja varanata.

(216) U pogledu c¢injenice da su dionice GFFS-a bez glasackih prava Komisija podsjea da potreba za potporom ne
proizlazi uglavnom iz prekomjernog preuzimanja rizika. Osim toga, cilj MGFP-a bio je zadrzati neke banke pod
upravom privatnih osoba. StoviSe, na temelju okvira odnosa i automatskog ponovnog uvodenja glasackih prava u
slu¢aju neprovodenja plana restrukturiranja osiguravaju se zastitne mjere od bududeg prekomjernog preuzimanja
rizika privatnih upravitelja. Kona¢no, UPS i otkup iz prosinca 2012. ¢ine neku vrstu naknada drzavi jer je njezin
dug prema Banci smanjen za nekoliko milijardi eura. Zbog svega navedenog Komisija moze prihvatiti da GFFS
primi dionice bez glasackih prava. Komisija stoga zakljuCuje da je mjera B4 bila nuzna.

Zakljuéno, mjere B1, B2, B3 i B4 potrebne su kao potpora za sanaciju s obzirom na njihov iznos i oblik.

7.4.3. Razmjernost — mjere kojima se ograni¢uju negativni ufinci prelijevanja

(217) Komisija napominje da je Banka primila vrlo velik iznos drzavne potpore. Ta situacija stoga mozZe dovesti do
ozbiljnog narusavanja trziSnog natjecanja. Medutim, Grcka se obvezala provesti niz mjera kojima je cilj smanjiti
negativne ucinke prelijevanja. To¢nije, preuzetim obvezama osigurava se da ¢e se poslovanje Banke i dalje voditi na
komercijalnoj osnovi, kako je objasnjeno u uvodnim izjavama 121. i 122., a Grcka se obvezala i provesti zabranu
preuzimanja te niz otudenja, kako je opisano u uvodnim izjavama 123. do 124. OgraniCenja naruavanja trzi§nog
natjecanja dodatno ¢e se procijeniti u odjeljku 7.6.

(218) U Banci je imenovan i povjerenik za pracenje koji e pratiti ispravnu provedbu preuzetih obveza u pogledu
korporativnog upravljanja i komercijalnog poslovanja. Time e se izbjedi $tetna promjena poslovne prakse
Banke ¢ime ¢e se smanjiti mogudi negativni ucinci prelijevanja.

(219) Konacno, novi sveobuhvatni plan restrukturiranja dostavljen je Komisiji 12. lipnja 2014. Taj e se plan restruk-
turiranja procijeniti u odjeljku 7.6.

(220) Zaklju¢no, ublazene su sumnje izraZene u Odluci o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha. Mjere B1, B2, B3
i B4 razmjerne su u kontekstu tocke 15. Komunikacije o bankarstvu iz 2008.

7.4.4. Zakljufak o uskladenosti dokapitalizacija koje je proveo GFFS s Komunikacijom o bankarstvu iz
2008., Komunikacijom o dokapitalizaciji i Komunikacijom o produZenju iz 2011.

(221) Stoga se zakljuc¢uje da su dokapitalizacije koje je proveo GFFS (mjere B1, B2, B3 i B4) primjerene, nuzne i
razmjerne u kontekstu tocke 15. Komunikacije o bankarstvu iz 2008., Komunikacije o dokapitalizaciji i Komu-
nikacije o produzenju iz 2011.

7.5. USKLADENOST PREUZIMANJA S KOMUNIKACIJOM O RESTRUKTURIRANJU

(222) U tocki 23. Komunikacije o restrukturiranju obja$njava se da se preuzimanja poduzetnika koja provode potpomo-
gnute banke ne moze financirati preko drzavne potpore, osim ako je to nuzno za ponovno uspostavljanje
odrzivosti poduzetnika. Nadalje, u tockama 40. i 41. Komunikacije o restrukturiranju navodi se da banke ne bi
trebale upotrebljavati drzavnu potporu za preuzimanje konkurentskih poduzea, osim ako je preuzimanje dio
konsolidacije koja je potrebna za ponovno uspostavljanje financijske stabilnosti ili osiguranje u¢inkovitog trzisnog
natjecanja. Osim toga, preuzimanjima se moZe ugroziti ili oteZati ponovno uspostavljanje odrzivosti. Komisija
stoga mora procijeniti mogu li preuzimanja koja je provela Banka biti u skladu s Komunikacijom o restrukturira-
nju.
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7.5.1. Uskladenost preuzimanja banke Emporiki s Komunikacijom o restrukturiranju
7.5.1.1. Utinak preuzimanja banke Emporiki na dugorocnu odrZivost Banke

(223) U pogledu profitabilnosti poslovanja preuzimanjem banke Emporiki poboljsat ¢e se ponovno uspostavljanje
odrzivosti Banke jer se spajanjem dviju banaka na istom zemljopisnom trzi§tu Banci omoguéuje ostvarivanje
suvislih sinergija, na primjer u obliku smanjenja broja zaposlenika, zatvaranja podruZnica i sniZenih op¢ih
troskova. Banka stjece klijente i depozite, dok istodobno znatno snizava troskove distribucije i zatvara znatan
broj podruznica spojenog subjekta uz racionaliziranje sluzbi u sjedistu.

(224) U pogledu likvidnosnih pozicija preuzimanje je imalo pozitivan uc¢inak na Banku. Omjer kredita i depozita
preuzetog subjekta iznosio je oko 115 %, puno manje od vrlo visokog omjera kredita i depozita Banke (*).
Time se stoga znatno pridonosi poboljSanju omjera kredita i depozita Banke.

(225) Sa statickog je stajalista transakcija imala i pozitivan utjecaj na stopu kapitala Banke jer Banka preuzima visoko
kapitaliziranu banku uz naknadu od jednog eura. Na dan 31. ozujka 2012. pro forma stopa adekvatnosti kapitala
spojenog subjekta iznosila je 11,8 %, dok je stopa adekvatnosti kapitala Banke iznosila samo 8,8 %. Sli¢no tome,
pro forma stopa osnovnog kapitala spojenog subjekta iznosila je 11,1 %, dok je stopa osnovnog kapitala Banke
iznosila 7,9 %. Velikim kapitalom banke Emporiki osigurava se zastita od buduéih gubitaka koji bi se mogli
realizirati u okviru ispitivanja otpornosti na stres, kako je prikazano u tablici 3. U okviru statickog zapazanja
povecanja stope kapitala Banke precijenjen je pozitivan u¢inak na njezinu dugoro¢nu kapitalnu poziciju. Preuzi-
manjem se stoga pozitivno utjeCe na ponovno uspostavljanje dugoro¢ne odrzivosti Banke.

7.5.1.2. Utinak preuzimanja na iznos potpore koji je potreban Banci

(226) U skladu s tockom 23. Komunikacije o restrukturiranju potporu za restrukturiranje ne bi trebalo upotrebljavati za
preuzimanje drugih drustava, nego samo za pokrivanje troskova restrukturiranja koji su potrebni za ponovno
uspostavljanje odrzivosti Banke. U tom slucaju, iako preuzimanje pozitivno utje¢e na odrzivost Banke, ono nije
nuzno za njezinu odrzivost u smislu tocke 23. Komunikacije o restrukturiranju.

(227) Banka je za kupnju banke Emporiki platila naknadu od samo jednog eura. Stoga se kupovna cijena nije financirala
iz drzavne potpore. Navedena ¢injenica upucuje i na to da placanjem kupovne cijene za Banku nije nastala potreba
za kapitalom. Osim toga, banka Emporiki adekvatno je kapitalizirana (odnosno do razine potrebne u skladu s
ispitivanjem otpornosti na stres iz 2012. prikazanim u tablici 3.). Samim preuzimanjem Banka vjerojatno nele
imati novu potrebu za kapitalom u buduénosti.

(228) Zaklju¢no, zbog neuobicajenih uvjeta (kupnja u potpunosti kapitalizirane banke po cijeni od 1 EUR kako bi se
ispunili zahtjevi ispitivanja otpornosti na stres) preuzimanje banke Emporiki iznimno nije u suprotnosti sa
zahtjevom za smanjenje potpore na najmanju mogucu mjeru.

7.5.1.3. Stetan ucinak preuzimanja na trisno natjecanje

(229) U skladu s tockama 39. i 40. Komunikacije o restrukturiranju drzavnu potporu ne bi se smjelo upotrebljavati na
Stetu drustava koja ne primaju potporu, a posebno u svrhu preuzimanja konkurentskih poduzeéa. Osim toga, u
tocki 41. Komunikacije o restrukturiranju navodi se da se preuzimanja mogu odobriti ako su dio konsolidacije koja
je potrebna za ponovno uspostavljanje financijske stabilnosti ili osiguranje uc¢inkovitog trzi$nog natjecanja. U tim
okolnostima postupak preuzimanja trebao bi biti posten te bi se preuzimanjem trebali osigurati uvjeti u¢inkovitog
trziSnog natjecanja na mjerodavnom trzistu.

(230) U skladu s pregledom odrzivosti poslovanja koji je proveo vanjski savjetnik pocetkom 2012. Greka sredi§nja banka
banku Emporiki nije smatrala samostalno odrzivom. Stvarala je velike gubitke za banku Crédit Agricole koja ju je
stoga htjela prodati. Da prodaja nije bila moguca, banka Crédit Agricole razmatrala bi nacin njezina prestanka
poslovanja. Transakcija se stoga moZe smatrati dijelom konsolidacije koja je potrebna za ponovno uspostavljanje
financijske stabilnosti na nacin opisan u tocki 41. Komunikacije o restrukturiranju.

Wjetitablicu 5.
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(231) Nijedan ponuditelj koji ne prima potporu nije podnio valjanu ponudu za preuzimanje banke Emporiki, a postupak
prodaje bio je javan, transparentan i nediskriminiraju¢i. Banka stoga nije provela istiskivanje ponuditelja koji ne
prima potporu. Bududi da je preuzimanje odobrilo grcko tijelo za zastitu trzi§nog natjecanja, ishodom postupka
prodaje ne ugroZavaju se uvjeti u¢inkovitog trzi$nog natjecanja u Gréckoj.

(232) Nadalje, potreba Banke za potporom ne proizlazi iz loSeg upravljanja ili neprimjerenog preuzimanja rizika.
Konacno, kako je zaklju¢eno u uvodnoj izjavi 227., nikakva drzavna potpora nije upotrijebljena za financiranje
tog preuzimanja (kupnje banke koja je kapitalizirana do razine potrebne za prolazak ispitivanja otpornosti na stres
koje provodi Grcka sredisnja banka po cijeni od 1 EUR).

(233) S obzirom na to moze se zakljuciti da je preuzimanje banke Emporiki u skladu s odjeljkom 4. Komunikacije o
restrukturiranju.

7.5.1.4. Zakljucak o preuzimanju banke Emporiki

(234) S obzirom na jedinstveno stanje grckih banaka i specifi¢nosti preuzimanja banke Emporiki, zaklju¢uje se da je
navedeno preuzimanje u skladu sa zahtjevima iz Komunikacije o restrukturiranju.

7.5.2. Uskladenost preuzimanja odabrane imovine i obveza triju zadruznih banaka s Komunikacijom o
restrukturiranju

7.5.2.1. Utinak preuzimanja na dugorotnu odrzZivost Banke

(235) Preuzimanjem odabrane imovine i obveza triju zadruznih banaka poboljsat e se odrzivost Banke.

(236) Tocnije, ukljucivanjem depozita triju zadruznih banaka u bilancu Banke poboljsan je njezin profil likvidnosti.
Omjer neto kredita i depozita banke Alpha Bank S.A. smanjen je za otprilike 1,5 % te je smanjeno i oslanjanje
banke Alpha Bank S.A. na Eurosustav.

(237) Nadalje, na temelju preuzimanja Banka je mogla povecati svoje prihode Sirenjem svoje baze klijenata u nekoliko
zemljopisnih podru¢ja. Banka nije preuzela nikakvu skupu infrastrukturu ili skupu mrezu podruznica. Osim toga,
Banka nije preuzela nikakve kredite. Stoga nije povecala svoj rizik ili kapitalne zahtjeve.

7.5.2.2. Utinak preuzimanja na iznos potpore koji je potreban Banci

(238) U skladu s tockom 23. Komunikacije o restrukturiranju potporu za restrukturiranje ne bi trebalo upotrebljavati za
preuzimanje drugih drustava, nego samo za pokrivanje troskova restrukturiranja koji su potrebni za ponovno
uspostavljanje odrzivosti Banke. U tom slucaju, iako preuzimanje pozitivno utje¢e na odrzivost Banke, ono nije
nuzno za njezinu odrzivost u smislu tocke 23. Komunikacije o restrukturiranju.

(239) Naknada koju je Banka platila za preuzimanje prenesene imovine i obveza svih triju zadruznih banaka odredena je
na 2,1 % vrijednosti prenesenih depozita te je iznosila oko 9 milijuna EUR, 3to je ¢inilo 0,01 % ukupne bilance
Banke u vrijeme preuzimanja. Stoga se moZe smatrati da je navedena naknada vrlo mala. Osim toga, Banka je vel
prikupila 550 milijuna EUR privatnog kapitala tijekom dokapitalizacije iz prolje¢a 2013.

(240) Zaklju¢uje se da je cijena preuzimanja prenesene imovine i obveza (uglavnom depozita) triju zadruznih banaka bila
tako niska da nije onemogudila ograni¢avanje potpore na najmanju potrebnu mjeru.

7.5.2.3. Stetan ucinak preuzimanja na trZisno natjecanje

(241) Kako je navedeno u uvodnoj izjavi 229., u skladu s tockama 39. i 40. Komunikacije o restrukturiranju drzavnu
potporu ne bi se smjelo upotrebljavati na Stetu drustava koja ne primaju potporu, a posebno u svrhu preuzimanja
konkurentskih poduzeca, osim u posebnim okolnostima.

(242) Greka sredi$nja banka smatrala je da tri zadruzne banke nisu odrZive i da je donosenje mjera sanacije nuzno za
zadrzavanje financijske stabilnosti. Preuzimanja se stoga mogu smatrati dijelom procesa konsolidacije koji je
potreban za ponovno uspostavljanje financijske stabilnosti na nacin opisan u tocki 41. Komunikacije o restruk-
turiranju.
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(243) Osim toga, nijedan ponuditelj koji ne prima potporu nije podnio valjanu ponudu za preuzimanje imovine i obveza
triju zadruznih banaka, a jedinu preostalu ponudu dostavila je banka koja je primila jo§ vecu potporu. Stovise,
preuzeta imovina i obveze bile su male i njima se nije promijenila struktura trzista (°%).

(244) Zaklju¢no, Komisija smatra da je na temelju tih iznimnih okolnosti opravdano odobriti preuzimanja u skladu s
totkom 41. Komunikacije o restrukturiranju.

7.5.2.4. Zakljucak o preuzimanju odabrane imovine i obveza triju zadruznih banaka.

(245) Uzimajuéi u obzir posebnosti preuzimanja odabrane imovine i obveza triju zadruznih banaka, zakljucuje se da su
navedena preuzimanja u skladu sa zahtjevima iz Komunikacije o restrukturiranju.

7.5.3. Uskladenost preuzimanja banke Citibank Greece s Komunikacijom o restrukturiranju
7.5.3.1. Ucinak preuzimanja na dugorotnu odrZivost Banke

(246) Preuzimanjem banke Citibank Greece, ukljucujuéi Diners, poboljsat ée se dugoroéna odrzivost Banke. Banka je
preuzela banku ¢iji su krediti u velikoj mjeri pokriveni rezerviranjima. Osim toga, neto kreditni portfelj znatno je
manji od preuzetih depozita.

(247) Uklju¢ivanjem depozita banke Citibank Greece u bilancu Banke poboljsat ¢e se profil Banke u pogledu financiranja
u srednjoronom do dugoro¢nom razdoblju, dok ¢e se istodobno povecati profitabilnost Banke.

(248) Nadalje, preuzimanjem ¢e Banka poboljsati svoju fransizu i moguénosti u pogledu prikupljanja depozita, ¢ime ¢ée
posti¢i uravnoteZen i odrziv poslovni model.

(249) Konacno, ocekivanim znatnim sinergijama — u pogledu sredi$njih sluzbi, usluga IT-a i operativnih troskova —
pridonijet ¢e se dugoroénoj odrzivosti Banke.

(250) Preuzimanjem se stoga pozitivno utjee na ponovno uspostavljanje dugoro¢ne odrzivosti Banke.

7.5.3.2. Udinak preuzimanja na iznos potpore koji je potreban Banci

(251) U skladu s tockom 23. Komunikacije o restrukturiranju potporu za restrukturiranje ne bi trebalo upotrebljavati za
preuzimanje drugih druStava, nego samo za pokrivanje troskova restrukturiranja koji su potrebni za ponovno
uspostavljanje odrzivosti Banke. U tom slucaju, iako preuzimanje pozitivno utjeCe na odrzivost Banke, ono nije
nuzno za njezinu odrzivost u smislu tocke 23. Komunikacije o restrukturiranju.

(252) Banka je platila samo naknadu od 2 milijuna EUR (°%) za kupnju banke Citibank i Dinersa.

(253) Preuzeti portfelj ukljucuje velik broj kredita koji su u potpunosti otpisani. Vrednovanjem tog novog portfelja
kredita mogla bi se nadoknaditi ograni¢ena potreba za kapitalom koja proizlazi iz njihova uklju¢ivanja u bilancu
Banke.

(254) Osim toga, Banka je prikupila 1,2 milijarde EUR privatnog kapitala po cijeni po dionici vi§oj od cijene po dionici
po kojoj je GFES upisao dionice u okviru dokapitalizacije iz prolje¢a 2013.

(255) U tim posebnim okolnostima ne moze se tvrditi da se preuzimanje financiralo iz drzavne potpore. Preuzimanjem
se nece povecati potreba za potporom ili smanjiti naknada za postojecu potporu.

7.5.3.3. Stetan ucinak preuzimanja na trZisno natjecanje

(256) Kako je navedeno u uvodnoj izjavi 241., drzavnu potporu ne bi se smjelo upotrebljavati na Stetu drustava koja ne
primaju potporu, a posebno u svrhu preuzimanja konkurentskih poduzeca.

(°%) Preuzimanje prenesene imovine i obveza banaka Western Macedonia i Evia nije prijavljeno Grckom povijerenstvu za zastitu trzisnog
natjecanja jer promet prenesenog dijela svake zadruzne banke nije premasio prag od 15 milijuna EUR kako je odredeno ¢lankom 6.
stavkom 1. Zakona 3959/2011 u vezi s clankom 10. stavkom 3. tockom (a) istog Zakona.

(°%) Naknada je izracunana uz pretpostavku smanjenja depozita od 30 % od potpisivanja do zatvaranja transakcije. Naknada Ce se
prilagoditi ex-post ovisno o stvarnom smanjenju zabiljezenom prije zatvaranja.
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(257) Kupovna cijena pladena za banku Citibank Greece bila je iznimno niska te je Banka prikupila velik iznos privatnog
kapitala po visokoj cijeni po dionici. Stoga se ne moze smatrati da je potpora upotrijebljena za financiranje tog
preuzimanja.

(258) Osim toga, buduéi da nijedan ponuditelj koji ne prima potporu nije podnio ponudu za preuzimanje djelatnosti
koje je preuzela Banka, nije provedeno istiskivanje ulagatelja koji ne primaju potporu.

(259) Zaklju¢no, s obzirom na elemente navedene u uvodnim izjavama 257. i 258. preuzimanje nije obuhvaceno
zabranom iz tocaka 39. i 40. Komunikacije o restrukturiranju. Osim toga, Komisija podsjeca da potreba Banke
za potporom ne proizlazi iz loSeg upravljanja ili neprimjerenog preuzimanja rizika.

7.5.3.4. Zakljucak o preuzimanju banke Citibank Greece

(260) S obzirom na jedinstveno stanje Banke (1°°) i specifi¢nosti preuzimanja banke Citibank Greece, zakljucuje se da je
preuzimanje u skladu sa zahtjevima iz Komunikacije o restrukturiranju.

7.6. USKLADENOST MJERA A, B1, B2, B3 I B4 S KOMUNIKACIJOM O RESTRUKTURIRANJU
7.6.1. Izvori poteskoca i posljedice na procjenu u skladu s Komunikacijom o restrukturiranju

(261) Kako je navedeno u odjeljcima 2.1.1. i 2.1.2., poteskoce s kojima se Banka susrela uglavnom proizlaze iz grcke
duznicke krize i duboke recesije u Grckoj i juznoj Europi. U pogledu prvog ¢imbenika grcka vlada izgubila je
pristup financijskim trziStima i kona¢no je pregovorima morala dogovoriti sporazum s doma¢im i medunarodnim
vjerovnicima, program UPS-a, §to je dovelo do korekcije potrazivanja prema drzavi za 53,3 %. Osim toga, 31,5 %
potrazivanja zamijenjeno je za nove gréke drzavne obveznice s nizim kamatnim stopama i duzim dospije¢ima. U
prosincu 2012. drzava je od grckih banaka otkupila te nove greke drzavne obveznice po cijeni od 30,2 % do
40,1 % njihove nominalne vrijednosti i na taj nacin kristalizirala dodatni gubitak grckih banaka. Osim utjecaja
programa UPS-a i otkupa duga na njezinu kapitalnu poziciju, Banka je zabiljezila i velike odljeve depozita od
2010. do sredine 2012. zbog rizika da bi Gr¢ka mogla izadi iz europodrudja kao posljedica neodrzivog javnog
duga i gospodarske recesije.

(262) Mjere B1, B2, B3 i B4 iznose 4 571 milijun EUR, 3to je manje od iznosa gubitka knjiZenog nakon programa UPS-a
(4 786 milijuna EUR). U tom slucaju, i ako poteskoce prije svega ne dovedu do prekomjernog preuzimanja rizika,
u tocki 14. Komunikacije o produZenju iz 2011. navodi se da ¢e Komisija ublaziti svoje zahtjeve.

(263) Najveéi dio potreba za kapitalom proizlazi iz redovne izloZenosti financijske institucije riziku njezine mati¢ne
zemlje. Navedena je Cinjenica istaknuta i u uvodnim izjavama 58. i 69. Odluke o pokretanju postupka u pogledu
banke Alpha. Komisija primjecuje i da je izloZenost Banke gr¢kom drzavnom dugu bila manja od izloZenosti
drugih velikih gr¢kih banaka tako da se ne moze smatrati da je nakupila prekomjernu izlozenost drzavnom dugu.
Zbog toga Banka ima manju potrebu za rje$avanjem pitanja moralnog hazarda u svojem planu restrukturiranja od
drugih potpomognutih financijskih institucija koje su nagomilale prekomjerne rizike. Buduéi da mjere potpore
imaju manji ucinak narusavanja, mjere poduzete u cilju ograniCenja narusavanja stoga je potrebno razmjerno
ublaziti. S obzirom na to da program UPS-a i otkup duga ¢ine otpis duga u korist drzave, naknada drzave pri
dokapitalizaciji banaka moze biti niza.

(264) Medutim, s obzirom na to da se grcko gospodarstvo od 2008. smanjilo za otprilike 25 % i da je Banka preuzela
manje odrzivu banku u obliku banke Emporiki, Banka mora prilagoditi svoju organizaciju, strukturu troskova i
poslovnu mrezu tom novom okruzenju kako bi ponovno uspostavila profitabilnost. Stoga, neovisno o izostanku
pitanja moralnog hazarda, Banka mora racionalizirati svoje poslovanje u Grckoj kako bi osigurala dugoro¢nu
odrzivost.

(199) Vidjeti i odjeljke 7.5.1. i 7.5.2.
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(265) Drugi vazan izvor gubitaka za Banku bili su krediti koje je odobrila grckom stanovnistvu i poslovnim subjektima.
Komisija smatra da su navedeni gubitci uglavnom posljedica smanjenja BDP-a zbog iznimno duge i produljene
recesije od otprilike 25 % tijekom pet godina, a ne rizi¢nog kreditiranja koje je odobrila Banka. Kao rezultat toga,
potporom dodijeljenom za pokrice tih gubitaka ne stvara se moralni hazard, $to se dogada ako se potporom banka
§titi od posljedica proslih rizi¢nih aktivnosti. Potpora stoga ima manje naruSavajuéi ucinak (1°%).

(266) Medutim, dio potreba Banke za kapitalom i gubitaka po kreditima proizlazi iz nekih medunarodnih drustava kéeri.
Na primjer, 2012. djelatnostima na Cipru, u Rumunjskoj, Srbiji, Makedoniji i Bugarskoj stvoreni su gubitci, dok se
djelatnostima u Albaniji samo doslo do tocke pokri¢a. Ispitivanjem otpornosti na stres provedenim 2012. radi
odredivanja potreba Banke za kapitalom pokazalo se da su projekcije gubitaka po inozemnim kreditima iznosile
921 milijun EUR u osnovnom scenariju i 1 201 milijun EUR u nepovoljnom scenariju. Osim toga, inozemnom
imovinom smanjivala se likvidnost jer je financiranje unutar grupe iznosilo nekoliko milijardi eura.

(267) Zaklju¢no, bududi da je medu Cetirima najvedim grékim bankama Banka drzala najmanje grckih drzavnih obvez-
nica u vrijeme UPS-a i da je gubitak proizasao iz UPS-a bio veéi od potpore primljene u okviru mjera B, B2, B3 i
B4, moze se zakljuciti da su velina gubitaka i potpora za kapitalom obuhvadeni tockom 14. Komunikacije o
produzZenju iz 2011. kojom se Komisiji omogucéuje ublaZavanje njezinih zahtjeva. Dio potrebe za potporom
proizlazi iz grckih gubitaka po kreditima zbog iznimno duboke i duge recesije, a ne zbog rizi¢nog kreditiranja.
Takvom se potporom ne stvara moralni hazard i stoga ona ima manje narusavajui u¢inak.

(268) Konacno, ograniceni dio potpore za kapitalom proizlazi iz vlastitog rizika koji Banka preuzima u pogledu svojih
inozemnih drustava kéeri.

7.6.2. Odrzivost

(269) Planom restrukturiranja mora se osigurati da financijska institucija moze ponovno uspostaviti svoju dugoro¢nu
odrzivost do kraja razdoblja restrukturiranja (odjeljak 2. Komunikacije o restrukturiranju). U ovom slucaju
razdoblje restrukturiranja definirano je kao razdoblje od datuma dono$enja ove Odluke do 31. prosinca 2018.

(270) U skladu s tockama 9., 10. i 11. Komunikacije o restrukturiranju Grcka je dostavila sveobuhvatan i detaljan plan
restrukturiranja u kojem se nalaze potpune informacije o poslovnom modelu Banke. U planu su utvrdeni i razlozi
poteskoéa s kojima se Banka susrela te mjere poduzete u cilju rjeSavanja svih pitanja odrZzivosti s kojima se suocila.
Tocnije, u planu restrukturiranja opisana je strategija koja je odabrana za o¢uvanje u¢inkovitosti poslovanja Banke i
rjeSavanje visoke razine losih kredita, njezine osjetljive likvidnosne i kapitalne pozicije te njezinih inozemnih
poslovnih jedinica koje su se posljednjih godina oslanjale na svoje mati¢no drustvo radi financiranja i kapitala.

7.6.2.1. Bankarsko poslovanje u Grckoj

(271) U pogledu likvidnosti i oslanjanja Banke na financiranje iz Eurosustava u okviru plana restrukturiranja predviden je
ogranicen rast bilance u Gr¢koj, dok bi depozitna osnova ponovno trebala rasti. Oslanjanje na likvidnosnu pomo¢
u izvanrednim situacijama za koju jaméi drzava, koje je ve¢ zabiljezilo pad, nastavit e se smanjivati, ¢ime Ce se
Banci pomo¢i da smanji svoj trosak financiranja.

(272) Preuzetom obvezom u pogledu omjera kredita i depozita navedenom u uvodnoj izjavi 118. osigurat Ce se
odrzivost strukture bilance Banke do kraja razdoblja restrukturiranja. Prodajom vrijednosnih papira i drugih
sporednih djelatnosti poboljsat ¢e se likvidnosna pozicija Banke. Buduéi da je likvidnosna pozicija Banke jos
uvijek pod pritiskom, Komisija moze prihvatiti zahtjev grckih nadleznih tijela da se odobri pruzanje likvidnosti
Banci u okviru mjere osiguranja jamstva i mjere zaduZzivanja izdavanjem drzavnih obveznica iz Programa potpore
grékim bankama te u okviru likvidnosne pomoéi u izvanrednim situacijama za koju jaméi drzava.

(273) Kako bi snizila svoje troskove financiranja, Grcka je preuzela i obvezu da ¢e Banka nastaviti smanjivati kamatne
stope koje pla¢a na depozite u Grekoj, kako je opisano u uvodnoj izjavi 118. To smanjenje troska depozita bit e
kljuéno u poboljsanju profitabilnosti Banke prije rezerviranja.

(191) Vidjeti tocku 28. Komunikacije o restrukturiranju i uvodnu izjavu 320. Odluke Komisije 2011/823/EU od 5. travnja 2011. o
mjerama C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 i N 19/10) koje je Nizozemska provela u korist grupe ABN Amro NV (osnovane nakon
koncentracije Fortis Bank Nederland i ABN Amro N) (SL L 333, 15.12.2011,, str. 1.).



L 80/36 Sluzbeni list Europske unije 25.3.2015.

(274) Od pocetka krize Banka je pocela racionalizirati svoju poslovnu mrezu u Grckoj smanjenjem broja podruznica i
zaposlenika (192). Do 2017. ukupni ¢ée se troskovi Banke smanyjiti za dodatnih [...] % u odnosu na 2013. Kako bi
postigla taj cilj, Grcka se obvezala da ¢e Banka u Grekoj smanjiti broj svojih podruznica na [...] i zaposlenika na
[...] do 31. prosinca 2017., uz najviSe ukupne troskove (1°) u Gr¢koj od [...] milijuna EUR. Ocekivani omjer
troskova i prihoda bit ¢e manji od [...] % na kraju razdoblja restrukturiranja. Komisija smatra da se planom
restrukturiranja zadrzava ucinkovitost Banke u novom trZi$nom okruZenju.

(275) Rjesavanje losih kredita drugo je klju¢no podrucje jer su oni 31. prosinca 2013. ¢inili 32,4 % portfelja (1°4). Banka
planira poboljsati svoju kreditnu politiku (ograniCenja, pokrivenost kolaterala) i usmjeriti se na osnovne djelatnosti
kako bi svoje gubitke smanjila na najmanju mogucu mjeru. Grcka se obvezala i da ¢e Banka postovati visoke
standarde u pogledu svoje kreditne politike kako bi upravljala rizicima i povecala vrijednost za Banku u svakoj fazi
kreditnog postupka, kako je opisano u uvodnoj izjavi 122.

7.6.2.2. Korporativno upravljanje

(276) Drugi je vazan element upravljanje Bankom jer je GFFS vlasnik 69,9 % (1°°) dionica Banke nakon povecanja
temeljnog kapitala iz 2014., ali s ograni¢enim glasac¢kim pravima. Osim toga, neki privatni ulagatelji pod ¢ijjom
je Banka kontrolom vlasnici su i varanata te bi stoga ostvarili punu korist u slu¢aju da se cijena dionica naglo
poveca tijekom razdoblja restrukturiranja. Bududi da bi u takvoj situaciji moglo do¢i do moralnog hazarda, Banka i
GFFS dogovorili su 2013. poseban okvir odnosa. Tim se sporazumom $titi svakodnevno poslovanje Banke od
uplitanja njezinih velikih dionicara, pri ¢emu se istodobno osigurava da GFFS moZe nadzirati provedbu plana
restrukturiranja i odgovarajuéim savjetovanjem sprijeciti upravu Banke u preuzimanju prekomjernog rizika. Banka
se obvezala i pazljivo nadzirati svoju izloZenost prema povezanim duZnicima. Komisija napominje ¢injenicu da
GFFS ponovno dobiva glasacka prava ako Banka ne provodi svoj plan restrukturiranja.

7.6.2.3. Medunarodne djelatnosti

(277) Zbog nekih medunarodnih djelatnosti Banke u proslosti su smanjeni kapital, likvidnost i profitabilnost Banke, kako
je objasnjeno u uvodnoj izjavi 266.

(278) U planu restrukturiranja ocekuje se da ¢e se Banka i dalje ponovno usredotociti na domace trziste. Banka je veé
prodala svoje neprofitabilno drustvo kéi u Ukrajini. Pokrenula je i racionalizaciju ostalih drustava kéeri kako bi
ojacala postupak preuzimanja zajmova i smanjila manjak financiranja drustava kéeri. Banka planira daljnju racio-
nalizaciju svoje mreze u zadrzanim dru$tvima kéerima, kako je opisano u uvodnoj izjavi 109.

(279) Ukupan iznos inozemne imovine najmanje e se smanjiti za dodatnih [...] % do 31. prosinca 2017. (u odnosu na
31. prosinca 2012.).

(280) Ukupna profitabilnost medunarodnih djelatnosti ponovo ¢e se uspostaviti od [...] nadalje.

(281) Stoga Komisija smatra da ¢e Banka u dostatnoj mjeri restrukturirati i smanjiti inozemne poslovne jedinice kako bi
izbjegla izlozenost dodatnim potrebama za kapitalom i manjak likvidnosti u buduénosti. Preuzetom obvezom
opisanom u uvodnoj izjavi 119. kojom se onemogucuje unos velikih iznosa kapitala u medunarodna drustva kéeri
Banke osigurava se i da inozemna drustva kéeri ne predstavljaju prijetnju kapitalu ili likvidnosti.

7.6.2.4. Zakljucak o odrzivosti

(282) Osnovni scenarij opisan u odjeljku 2.4. pokazuje da ¢e na kraju razdoblja restrukturiranja Banka moéi ostvariti
povrat kojim ¢e joj se omoguciti pokrivanje svih troskova i odgovarajui povrat na kapital, uzimajuéi u obzir profil
rizi€nosti. Istodobno se ocekuje da ¢e kapitalna pozicija Banke ostati na zadovoljavajucoj razini.

(1°?) Vidjeti uvodnu izjavu 99.

(19%) Uklju¢ujuci doprinose Jamstvenog fonda za depozite i ulaganja (,TEKE”).

(1% Financijske projekcije priloZene Planu restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., podaci za drustvo Alpha Bank S.A.

(1°%) GFFS, Godisnji financijski izvjestaj za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2013., str. 68., dostupno na: http:/fwww.hfsf.gr/files/hfsf_
annual_report_2013_en.pdf.
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(283) Konacno, Komisija uzima u obzir negativan scenarij opisan u planu restrukturiranja Banke koji su dostavila grcka
nadlezna tijela. Taj negativan scenarij temelji se na nizu pretpostavki koje su dogovorene s GFFS-om. Komisija
uzima u obzir dulju i dublju recesiju te ja¢u deflaciju cijena nekretnina (1°). Plan restrukturiranja pokazuje da je
Banka u stanju podnijeti razumnu koli¢inu stresa jer u negativnom scenariju Banka ostaje profitabilna i dobro
kapitalizirana na kraju razdoblja restrukturiranja.

(284) Iznos dodatnog kapitala koji je prikupljen 2014., odnosno 1,2 milijarde EUR, dovoljan je za svladavanje osnovnog
scenarija u okviru ispitivanja otpornosti na stres iz 2013. u razdoblju restrukturiranja i za otplatu povlastenih
dionica, $to je Banka ucinila u travnju 2014. (1°7) Banka e Grekoj sredi$njoj banci dostaviti i moguci plan kapitala
s mjerama koje ¢e se provesti ako se gospodarsko okruZenje dodatno pogorsa. Komisija podsjeca da je u procjeni
potreba za kapitalom u skladu s osnovnim scenarijem Grcka sredi$nja banka ve¢ uvela nekoliko prilagodbi koje su
dovele do povecanja potreba za kapitalom u usporedbi s potrebama za kapitalom koje je Banka procijenila u
vlastitom osnovnom scenariju. Komisija stoga smatra da potrebe za kapitalom iz osnovnog scenarija koje je
procijenila Grcka sredi$nja banka podrazumijevaju odredenu razinu stresa. Kako bi zakljucila da je Banka odrZiva,
Komisija ne zahtjeva da Banka unaprijed ima dovoljno kapitala kako bi pokrenula potrebe za kapitalom u stresnim
uvjetima koje je procijenila Greka sredi$nja banka jer potonja procijenjena razina predstavlja visoku razinu stresa i
jer prikupljanje kapitala u oZujku 2014. pokazuje da je Banka ponovno dobila pristup trzistima kapitala.

(285) Osim toga, pozitivno je $to Banka neée dodatno ulagati u Spekulativne papire, $to ¢e pomodi ocuvanju njezine
kapitalne i likvidnosne pozicije.

(286) Stoga se zakljuCuje da je Banka poduzela dostatne mjere kako bi ponovno uspostavila vlastitu dugoro¢nu odrzi-
VOSt.

7.6.3. Vlastiti doprinos i podjela obveza

(287) Kako je navedeno u Komunikaciji o restrukturiranju, banke i njihovi dionici trebaju pridonijeti restrukturiranju u
najvecoj mogucoj mjeri kako bi se osiguralo da je potpora ograni¢ena na najmanju potrebnu mjeru. Stoga bi banke
trebale upotrebljavati vlastita sredstva za financiranje restrukturiranja, na primjer prodajom imovine, dok bi dionici
trebali apsorbirati gubitke banke ako je to moguce.

7.6.3.1. Vlastiti doprinos Banke: otudenja i smanjenje troskova

(288) Banka je ve¢ otudila neke manje inozemne poslovne jedinice (Ukrajina) i razduZila dio svojeg portfelja kako bi
poboljsala svoju adekvatnost kapitala i likvidnosnu poziciju. Na primjer, Banka je razduzila 1,9 milijardi EUR
inozemne imovine od 2009. do 2013. (108).

(289) U planu restrukturiranja predvidena je prodaja dodatne imovine u jugoisto¢noj Europi, kako je opisano u uvodnoj
izjavi 107. Uzimajuéi u obzir razduzivanje i otudenja koja su ve¢ provedena Banka ¢e nakon provedbe tih
preuzetih obveza znatno smanjiti svoju geografsku prisutnost u jugoisto¢noj Europi. Osim toga, smanjenjem
medunarodne imovine Banke znatno {e se smanjiti mogudi rizik da ée potpora biti potrebna u buduénosti.
Time se stoga pomaze smanjiti iznos potpore na najmanju mogucu mjeru.

(290) Banka je 2007. prodala svoje djelatnosti povezane s osiguranjem. Stoga nema znatnu djelatnost na tom trzistu
koju bi mogla prodati u cilju stvaranja prihoda.

(291) Kako bi ogranicila svoje potrebe za kapitalom, Banka nece upotrebljavati kapital kako bi podrzala ili povecala svoja
inozemna drustva kéeri, kako je opisano u uvodnoj izjavi 119. Osim toga, u obvezama koje je preuzela Grcka
navodi se da Banka nece izvrSiti daljnja preuzimanja.

(292) Banka sudjeluje i u programu sveobuhvatnog smanjenja troskova, kako je navedeno u odjeljku 2.4.2. Njezini
troskovi dodatno ¢e se snizavati do 2017. Smanjen je broj njezinih zaposlenika te u smanjene i place. Osim toga,
Greka se obvezala ograniciti naknade upraviteljima Banke, [...].

(1°%) Financijske projekcije iskazane u planu restrukturiranja razlikuju se od ishoda testiranja otpornosti na stres koje je provela Greka
sredi$nja banka jer se potonje nije temeljilo na jednakom nizu pretpostavki i u njemu se nisu uzele u obzir dodatne prilagodbe koje
je provela Grcka sredi$nja banka.

(197) http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf.

(1°%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 107.
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7.6.3.2. Podjela obveza medu prijasnjim dionicarima i prikupljanje novog kapitala na trZistu

(293) Udjeli prijasnjih dionicara Banke razvodnjeni su izdavanjem prava na dionice provedenim 2009. (1%%) te ponovno
dokapitalizacijom koju je proveo GFFS (mjera B4) i prikupljanjem privatnog kapitala u 2013. i ozujku 2014. Na
primjer, udjel koji su drzali dionicari Banke, koji su u to vrijeme uklju¢ivali ulagatelje koji su unijeli novac 2009.,
smanjen je sa 100 % prije dokapitalizacije iz proljeca 2013. na samo 4,9 % nakon te dokapitalizacije. Osim toga,
Banka nije isplatila nikakve dividende u novcu od 2008. Osim te podjele obveze medu prijasnjim dioniCarima,
Banka je od pocetka krize 2008. prikupila znatan iznos privatnog kapitala, odnosno 986 milijuna EUR u 2009.,
550 milijuna EUR u 2013. i 1 200 milijuna EUR u 2014.

7.6.3.3. Podjela obveza medu imateljima podredenog duga

(294) Imatelji podredenog duga Banke pridonijeli su placanju troskova restrukturiranja Banke. Banka je u nekoliko
navrata provela upravljanje pasivom kako bi prikupila kapital. Ukupan iznos razmijenjenih obveza iznosio je
828 milijuna EUR, uz kapitalni dobitak od 436 milijuna EUR, kako je opisano u uvodnoj izjavi 114.

(295) Jos uvijek nepodmireni instrumenti podlijezu zabrani isplate kupona navedenoj u uvodnoj izjavi 124. Stoga
Komisija smatra da je odgovarajuca podjela obveza medu privatnim ulagateljima Banke u hibridni kapital osigurana
i da su u tom pogledu ispunjeni zahtjevi iz Komunikacije o restrukturiranju.

7.6.3.4. Zakljucak o vlastitom doprinosu i podjeli obveza

(296) U usporedbi s ukupnom primljenom dokapitalizacijom koju je provela drzava, vlastiti doprinos i podjela obveza,
posebno u obliku prodaje imovine i smanjenja kreditnog portfelja, znatno su manji od onih koje bi Komisija inace
smatrala dostatnima. Smanjenje se odnosi samo na inozemne djelatnosti (1'°) koje ¢ine ograniceni dio Banke ('!1);
restrukturiranjem nije predvideno smanjenje portfelja kredita i depozita u Grckoj. Medutim, s obzirom na elemente
opisane u odjeljku 7.6.1., a posebno na ¢injenicu da je banka Alpha dobila najmanju potporu medu velikim grckim
bankama te da je potpora prihvatljiva za izuzeée iz tocke 14. Komunikacije o produzenju iz 2011., u skladu s
kojom Komisija mozZe prihvatiti manji vlastiti doprinos i podjelu obveza, moze se smatrati da su planom restruk-
turiranja predvidene dostatne mjere u pogledu vlastitog doprinosa i podjele obveza.

7.6.4. Mjere kojima se ograni¢uje narusavanje trziSnog natjecanja

(297) U Komunikaciji o restrukturiranju zahtijeva se da se planom restrukturiranja predloze mjere kojima se ogranicuju
naruiavanja trzi$nog natjecanja i osigurava konkurentan bankarski sektor. Stovise, navedenim je mjerama potrebno
obuhvatiti i pitanja moralnog hazarda te osigurati da se drzavna potpora ne upotrebljava za financiranje ponasanja
koje je u suprotnosti s trzisnim natjecanjem.

(298) U tocki 31. Komunikacije o restrukturiranju navodi se da pri procjeni iznosa potpore i nastalih narusavanja
trzi$nog natjecanja Komisija mora uzeti u obzir apsolutni i relativni iznos primljene drzavne potpore te stupan;
podjele obveza i polozaj financijske institucije na trzi§tu nakon restrukturiranja. U tom pogledu Komisija podsjeca
da je Banka od drzave primila potporu u obliku kapitala koja je ¢inila 12 % njezine rizikom ponderirane
imovine (1'?). Osim toga, Banka je primila jamstva za likvidnost koja su 30. studenoga 2011. iznosila 14 milijardi
EUR i kredite u obliku drzavnih obveznica u iznosu od 1,6 milijardi EUR 30. rujna 2011., $to je zajedno
predstavljalo 25 % bilance Banke na taj datum. Osim toga, banka je primila likvidnosnu pomo¢ u izvanrednim
situacijama za koju jam¢i drzava. Mjere za ograniCenje moguéih naruSavanja trzi§nog natjecanja stoga su opravdane
s obzirom na velik iznos potpore. Uz to, trzi$ni je udjel Banke u Grckoj velik, s trzisnim udjelima od 15 % za
kredite i 13 % za depozite na dan 31. prosinca 2012. Preuzimanjem banke Emporiki i, u znatno manjoj mjeri, triju
zadruznih banaka te djelatnosti banke Citibank u Grckoj poveani su trzi$ni udjeli Banke. Nakon preuzimanja
banke Emporiki trzi$ni udjeli Banke u pogledu depozita u Grckoj ¢inili su 30. lipnja 2013. 21 %, dok je njezin

(1%9) Vidjeti uvodnu izjavu 116.

(119) Kako je navedeno u preuzetim obvezama (vidjeti Prilog, poglavlje 2., tocku 7.), navedeno se smanjenje moZe posti¢i smanjenjem
bilance zadrzanih inozemnih subjekata ifili prodajom inozemnih subjekata.

(111 Veli¢inu predlozene mjere u pogledu vlastitog doprinosa potrebno je usporediti s veli¢inom Banke prije preuzimanje banke
Emporiki, depozita triju zadruznih banaka i banke Citibank Greece zbog razloga objasnjenog u odjeljku 7.1.3.5.

("?) Ako se u obzir uzme samo potpora koja je stvarno isplacena, a koja je najpovoljnija i stoga se njome najviSe naruSava trzisno
natjecanje, iznos potpore smanjen je na 11 % rizikom ponderirane imovine Banke.
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trzi$ni udjel u pogledu hipoteka na stambene nekretnine iznosio 23 %, u pogledu potrosackih kredita 20 % i u
pogledu kredita poduzeéima 21 % ('13). Nakon preuzimanja djelatnosti banke Citibank u Grckoj trzisni udjel Banke
u pogledu depozita povecao se za manje od 1 %.

(299) Komisija podsjeca na to da su poteskoce Banke uglavnom proizisle iz vanjskih Sokova, kao $to je grcka duznicka
kriza i produljena recesija koja je zaustavila razvoj grékoga gospodarstva od 2008., kako je ve¢ navedeno u
uvodnoj izjavi 69. Odluke o pokretanju postupka u pogledu banke Alpha. Potreba za rjeSavanjem pitanja moralnog
hazarda smanjena je jer Banka nije preuzela prekomjerne rizike. Kako je obrazlozeno u odjeljku 7.6.1. ove Odluke,
ucinak naruSavanja mjera potpore niZi je od tih ¢imbenika, kao 3to je i potreba za mjerama kojima ée se ograniciti
naruSavanja trziSnog natjecanja. Zbog toga Komisija iznimno moze prihvatiti da, unato¢ visokom iznosu otpore i
velikom trzisnom udjelu, planom restrukturiranja nije predvideno smanjenje bilance i kredita u Grekoj.

(300) Medutim, Komisija napominje da je dokapitalizacijama koje je provela drzava Banci omogulen nastavak bankar-
skog poslovanja na inozemnim trzistima.

(301) U tom pogledu Komisija napominje da ¢e Banka, osim §to se ve¢ razduzila i restrukturira, dodatno restrukturirati i
razduZiti svoju inozemnu imovinu do 30. lipnja 2018. (') te ispuniti obvezu u pogledu neupotrebljavanja
potpore za financiranje rasta tih djelatnosti. Potpora se stoga neée upotrebljavati za narusavanje trzi$nog natjecanja
na tim stranim trziStima.

(302) Grcka se obvezala postovati i zabranu preuzimanja, pobrinuvsi se da Banka primljenu drZavnu potporu nece
upotrijebiti za preuzimanje novog poduzeca. Navedenom se zabranom bolje osigurava da se potpora upotrebljava
iskljucivo kao potpora ponovnom uspostavljanju odrzivosti grckog bankarskog poslovanja, a ne za rast, na primjer,
na inozemnim trzistima.

(303) Preuzetom obvezom u pogledu smanjenja potpore pladene na grcke depozite s neodrzivo visokih razina isto se
tako osigurava da se potpora nee upotrebljavati za financiranje neodrzivih strategija prikupljanja depozita kojima
se naruSava trzi$no natjecanje na grckom trziStu. Slino tome, preuzetom obvezom u pogledu provedbe strozih
smjernica za odredivanje cijene novih kredita, na temelju odgovarajule procjene kreditnog rizika, sprijecit ée se
Banku da ne naruSava trzino natjecanje na grckom trziStu upotrebom neprimjerenih strategija odredivanja cijena
kredita klijentima.

(304) Uzimajuéi u obzir specifiénu situaciju opisanu u odjeljku 7.6.1. i mjere predvidene u planu restrukturiranja,
Komisija smatra da su one dostatna zastita za ogranicavanje narusavanja trzi§nog natjecanja.

7.7. PRACENJE

(305) U skladu s odjeljkom 5. Komunikacije o restrukturiranju potrebna su redovita izvjes¢a kako bi se Komisiji
omogucilo da provjeri provodi li se plan restrukturiranja na odgovaraju¢i nadin. Kako je navedeno u obvezama
koje je Greka preuzela (1), ona ¢e osigurati da povjerenik za praenje, kojeg je Banka ve¢ imenovala uz odobrenje
Komisije, do kraja razdoblja restrukturiranja, odnosno do 31. prosinca 2018., prati obveze koje je Grcka preuzela
u pogledu restrukturiranja poslovanja u Grekoj i inozemstvu te korporativnog upravljanja i komercijalnog poslo-
vanja. Stoga se moZe zakljuciti da e se provedba plana restrukturiranja primjereno pratiti.

8. ZAKLJUCAK

(306) Zaklju¢eno je da je Gr¢ka nezakonito provela mjere potpore B1, B2, B3 i B4 suprotno ¢lanku 108. stavku 3.
Ugovora jer su provedene prije sluzbene odobrenja Komisije. Medutim, Komisija smatra da je plan restrukturiranja,
zajedno s preuzetim obvezama iz Priloga kojima se osigurava ponovno uspostavljanje dugoro¢ne odrZivosti Banke,
dovoljan u pogledu podjele obveza i vlastitog doprinosa te da je prikladan i razmjeran kako bi se njime nadok-
nadili ufinci narusavanja trzi$nog natjecanja mjera potpore koje su ispitane u ovoj Odluci. Dostavljenim planom
restrukturiranja i preuzetim obvezama ispunjuju se kriteriji iz Komunikacije o restrukturiranju te se mjere potpore
stoga mogu smatrati spojivima s unutarnjim trziStem,

(%) Plan restrukturiranja banke Alpha, lipanj 2014., str. 36.
("% Vidjeti Prilog, poglavlje II.
(%) Vidjeti uvodnu izjavu 129.



L 80/40 Sluzbeni list Europske unije 25.3.2015.

DONIJELA JE OVU ODLUKU:

Clanak 1.

1. Sljedece mjere koje je Greka provela ¢ine drzavnu potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora:

(a) likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama koju je banci Alpha Bank S.A. pruzila Grcka sredisnja banka i za koju
jaméi Greka (mjera L2);

(b) druga dokapitalizacija za premoséivanje od 1 042 milijuna EUR koju je Greki fond za financijsku stabilnost (,GFFS”)
odobrio banci Alpha Bank S.A. u prosincu 2012. (mjera B2);

(c) pismo o preuzimanju obveze od 1 629 milijuna EUR koju je GFFS odobrio banci Alpha Bank S.A. 21. prosinca 2012.
(mjera B3);

(d) dokapitalizacija od 4 021 milijun EUR koju je GFFS odobrio banci Alpha Bank S.A. u proljeée 2013. (mjera B4).
2. Financiranje ukupnog manjka financijskih sredstava u iznosu od 427 milijuna EUR koje je u okviru prijenosa
odabrane imovine i obveza zadruznih banaka Dodecanese, Evia i Western Macedonia GFFS osigurao banci Alpha Bank
S.A. u prosincu 2013. ne ¢ini drzavnu potporu u smislu ¢lanka 107. stavka 1. Ugovora.

3. Uzimajuéi u obzir plan restrukturiranja koji se odnosi na grupaciju Alpha Bank (banka Alpha i sva njezina drustva
kéeri i podruznice) dostavljen 12. lipnja 2014. te obveze koje je Grcka preuzela tog datuma, sljedeca drzavna potpora

spojiva je s unutarnjim trZiStem:

(a) dokapitalizacija od 940 milijuna EUR koju je Grcka odobrila banci Alpha Bank S.A. u svibnju 2009. u okviru mjere
dokapitalizacije (mjera A);

(b) likvidnosna pomo¢ u izvanrednim situacijama koju je banci Alpha Bank S.A. pruzila Grcka sredi$nja banka i za koju
Greka jamci od srpnja 2011. u iznosu od 23,6 milijardi EUR od 31. prosinca 2012. (mjera L2);

() prva dokapitalizacija za premos¢ivanje od 1 900 milijuna EUR koju je GFFS odobrio banci Alpha Bank S.A. u svibnju
2012. (mjera B1);

d) druga dokapitalizacija za premos$éivanje od 1 042 milijuna EUR koju je GFES odobrio banci Alpha Bank S.A. u
g p J p J J ju ] p
prosincu 2012. (mjera B2);

(e) pismo o preuzimanju obveze od 1 629 milijuna EUR koju je GFFS odobrio banci Alpha Bank S.A. 21. prosinca 2012.
(mjera B3);

(f) dokapitalizacija od 4 021 milijun EUR koju je GFFS odobrio banci Alpha Bank S.A. u svibnju 2013. (mjera B4).

Clanak 2.
Ova je Odluka upuéena Helenskoj Republici.

Sastavljeno u Bruxellesu 9. srpnja 2014.

Za Komisiju
Joaquin ALMUNIA
Potpredsjednik
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PRILOG

ALPHA BANK - OBVEZE KOJE JE PREUZELA HELENSKA REPUBLIKA
Helenska Republika (,HR”) obvezna je osigurati da banka Alpha (,Banka”) provodi plan restrukturiranja koji je dostavljen
u lipnju 2014. Plan restrukturiranja temelji se na makroekonomskim pretpostavkama koje je navela Europska komisija

(,Komisija”) u Dodatku te na regulatornim pretpostavkama.

Helenska Republika ovime preuzima sljedeCe obveze (,preuzete obveze”) koje ¢ine sastavni dio plana restrukturiranja.
Preuzete obveze uklju¢uju obveze preuzete u pogledu provedbe plana restrukturiranja (,preuzete obveze u pogledu
restrukturiranja”) i preuzete obveze u pogledu korporativnog upravljanja i komercijalnog poslovanja.

Preuzete obveze proizvode pravni uc¢inak od datuma dono$enja Komisijine odluke kojom se odobrava plan restrukturi-
ranja (,0Odluka”).

Razdoblje restrukturiranja zavr$ava 31. prosinca 2018. Preuzete obveze primjenjuju se tijekom cijelog razdoblja restruk-
turiranja, osim ako je u pojedina¢noj preuzetoj obvezi navedeno drukcije.

Ovaj tekst tumadi se u kontekstu Odluke u opéem okviru prava Unije te uz upucivanje na Uredbu Vijeca (EZ) br.
659/1999 ().

POGLAVLJE I.  DEFINICIJE

Za potrebe preuzetih obveza primjenjuju se sljede¢i pojmovi:

1. Banka: banka Alpha Bank S.A. i sva njezina drustva kceri. Stoga ona ukljucuje cijelu grupaciju Alpha Bank sa svim
njezinim dru$tvima kéerima i podruznicama u Grékoj i inozemstvu, u bankarskom i nebankarskom sektoru.

2. Ponuda za povecanje kapitala u bankarskom sektoru: ponuda koja dovodi do poveéanja stope regulatornog
kapitala Banke, uzimajuéi u obzir sve relevantne elemente, a posebno dobit/gubitak knjizen na osnovi transakcije i
smanjenje rizikom ponderirane imovine koje proizlazi iz prodaje (ako je potrebno, ispravljeno za povecanje rizikom
ponderirane imovine koje proizlazi iz preostalih financijskih poveznica).

3. Zatvaranje: datum prijenosa prava vlasniStva nad poduzecem za otudenje kupcu.

4. Poduzece za otudenje: sva poduzeca i imovina koje se Banka obvezuje prodati.

5. Datum stupanja na snagu: datum dono$enja Odluke.

6. Kraj razdoblja restrukturiranja: 31. prosinca 2018.

7. Inozemna imovina ili imovina izvan Grcke: imovina povezana s djelatnostima klijenata izvan Greke, neovisno o
zemlji u kojoj je imovina knjiZena. Na primjer, imovina knjizena u Luksemburgu koja je povezana s aktivnostima
klijenata u Grckoj nije ukljucena u opseg ove definicije. Obrnuto, imovina knjizena u Luksemburgu ili Grekoj koja je
povezana s aktivnostima klijenata u drugim zemljama jugoisto¢ne Europe smatra se inozemnom imovinom i

ukljucena je u opseg ove definicije.

8. Inozemna poduzeca: inozemna drustva kéeri i podruznice Banke koji posluju u bankarskom i nebankarskom
sektoru.

9. Inozemna drustva kéeri: sva drustva kéeri Banke izvan Gréke koja posluju u bankarskom i nebankarskom sektoru.
10. Bankarsko poslovanje u Grékoj: bankarsko poslovanje u Grckoj, neovisno o tome gdje je imovina knjiZena.
11. Nebankarsko poslovanje u Grékoj: bankarsko poslovanje u Grekoj, neovisno o tome gdje je imovina knjizena.
12. Gréka drustva kéeri: sva drustva kéeri Banke u Grckoj koja posluju u bankarskom i nebankarskom sektoru.

13. Povjerenik za pracenje: jedna fizicka ili pravna osoba ili viSe njih, neovisnih od Banke, koje je odobrila Komisija i
imenovala Banka; povjerenik za pracenje duzan je pratiti uskladenost Banke s preuzetim obvezama.

(") Uredba Vijeca (EZ) br. 659/1999 od 22. ozujka 1999. o utvrdivanju detaljnih pravila za primjenu ¢lanka 108. Ugovora o funkcio-
niranju Europske unije (SL L 83, 27.3.1999., p. 1.).
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14. Kupac: jedna pravna osoba ili viSe njih koja ¢e u cijelosti ili djelomi¢no preuzeti poduzece za otudenje.
15. Prodaja: prodaja 100 % udjela koje drzi Banka, osim ako je u pojedinacnoj preuzetoj obvezi navedeno drukcije.

Za potrebe preuzetih obveza jednina tih pojmova ukljucuje mnozinu (i obrnuto), osim ako je u preuzetim obvezama
navedeno drukdije.

POGLAVLJE II. PREUZETE OBVEZE U POGLEDU RESTRUKTURIRANJA

1. Broj podruznica u Grékoj: Broj podruznica u Grckoj 31. prosinca 2017. smije iznositi najvise [...].

N

. Broj zaposlenika u Gr&koj: Broj u ekvivalentu punog radnog vremena (,FTE") u Grckoj (bankarske i nebankarske
djelatnosti u Gr¢koj) 31. prosinca 2017. smije iznositi najvise [...].

W

. Ukupni troskovi u Gr&koj: Ukupni troskovi u Grekoj (bankarske i nebankarske djelatnosti u Grekoj) 31. prosinca
2017. smiju iznositi najvise [...] milijjuna EUR.

4. Troskovi depozita u Gréckoj: Kako bi ponovno uspostavila dobit prije rezerviranja na grckom trzistu, Banka se
obvezuje sniziti trofak financiranja smanjenjem troskova depozita prikupljenih u Grekoj (ukljucujudi Stednju, depo-
zite po videnju i orocene depozite te ostale slicne proizvode koji se nude klijentima i ¢ije troskove snosi Banka) [...].

5. Omjer neto kredita i depozita u Grckoj: Za bankarsko poslovanje u Grckoj omjer neto kredita i depozita
31. prosinca 2017. smije iznositi najvise 119 %. [...]

6. Potpora inozemnim drustvima kéerima: Za svako inozemno drustvo kéi, kumulativno od datuma stupanja na
snagu do 30. lipnja 2018., Banka ne smije osigurati dodatan vlasnicki ili podredeni kapital u iznosu koji premasuje:
i. [...] % rizikom ponderirane imovine tog drustva kéeri 31. prosinca 2012, ili ii. [...] milijuna EUR. Ako Banka
namjerava unijeti vlasnicki kapital ili podredeni dug u to drustvo kéi u iznosu visem od definiranog praga, od gr¢kih
nadleznih tijela mora zatraziti odluku Komisije o izmjeni plana restrukturiranja.

7. Razduzivanje imovine izvan Grcke do 30. lipnja 2018.: Ukupni portfelj inozemne imovine mora se do 30. lipnja
2018. smanjiti na najviSe [...] milijardi EUR (gornja granica za inozemnu imovinu).

(7.1) [...]

(7.2) [...]

8. Prodaja vrijednosnih papira: Portfelj uvrstenih vrijednosnih papira, definiran kako slijedi, mora se otuditi do [...],
dok se portfelj neuvritenih vrijednosnih papira mora otuditi do [...]: taj portfelj ukljucuje sva ulaganja u vlasnicki
kapital veca od [...] milijuna EUR te ulaganja u podredene obveznice i hibridne obveznice. Navedena se preuzeta
obveza ne primjenjuje na [...] dionica ([...] milijuna EUR). Za sporedna drustva kéeri i povezana drustva ([...]), ako
do [...] Banka bude aktivno trazila moguée kupce i ne bude se mogla provesti transakcija nakon koje kapital ostaje
nepromijenjen ili se povecava, tada ¢e se rok za otudenje tih udjela odgoditi do [...].
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9 Veli¢ina portfelja privatnog vlasnickog kapitala: Portfelj privatnog vlasnickog kapitala mora se smanjiti na [...]
milijuna EUR do 31. prosinca 2017.

10. Za svaku prodaju Helenska Republika preuzima sljedeée obveze:
(a) kupac ne smije biti ovisan o Banci i povezan s njom;

(b) za potrebe preuzimanja poduzeéa za otudenje Banka ne smije kupca izravno ili neizravno financirati. To se
primjenjuje na prodaju nekretnina. U tom slucaju Banka kupcu moZe osigurati financiranje ako se novo
kreditiranje izvr$ava u skladu s razboritom praksom kreditiranja. Za potrebe provjere uskladenosti s preuzetom
obvezom u pogledu razduZivanja imovine izvan Grcke u obzir e se uzeti svako novo financiranje obuhvaéeno
definicijom imovine izvan Grcke;

() u razdoblju od pet godina nakon zatvaranja prodaje Banka ne smije steéi izravan ili neizravan utjecaj na cijelo
poduzece za otudenje ili njegov dio bez prethodnog odobrenja Komisije.

11. Politika ulaganja: Do 30. lipnja 2017. Banka ne smije kupiti $pekulativne vrijednosne papire.

Navedena se preuzeta obveza ne primjenjuje na sljedeée vrijednosne papire (izuzete vrijednosne papire):

ii. [...];
iii. [...];

iv. [...];

vi. [...].

12. Gornja granica na pla¢u: Do [...] Banka nece nijednom zaposleniku ili direktoru platiti ukupnu godisnju naknadu
(pla¢u, mirovinski doprinos, bonus) visu od [...]. U slucaju dokapitalizacije koju provodi GFFS, gornja granica na
pla¢u ponovno ¢e se procijeniti u skladu s Komunikacijom EU-a o bankarstvu od 1. kolovoza 2013.

POGLAVLJE IIl. PREUZETE OBVEZE U POGLEDU KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I KOMERCIJALNOG POSLOVANJA — PRODU-
ZENJE 1 IZMJENE

1. Banka je obvezna do 30. lipnja 2018. provesti preuzete obveze u pogledu korporativnog upravljanja i komercijalnog
poslovanja koje je Helenska Republika dostavila 20. studenoga 2012. s naknadnim izmjenama koje su navedene u
poglavlju III. preuzetih obveza.

2. Ako se pojedinacna preuzeta obveza ne primjenjuje na razini Banke, Banka ne smije iskoristiti drustva kéeri ili
aktivnosti koje nisu obuhvacene tom pojedinatnom preuzetom obvezom kako bi zaobisla tu preuzetu obvezu.

Odjeljak A. Uspostavljanje u¢inkovite i primjerene unutarnje organizacije

3. Banka, osim njezinih inozemnih drustava kéeri, obvezna je u svakom trenutku postovati sve odredbe Zakona
3016/2002 o korporativnom upravljanju i Zakona 2190/1920 o sociétés anonymes, a posebno odredbe povezane
s funkcijama korporativnih tijela, kao $to su skupstina dionicara i upravni odbor, kako bi osigurala jasnu podjelu
odgovornosti i transparentnost. Ovlasti skupstine dionicara ogranicene su na zadatke glavne skupstine u skladu s
pravom trgovackih drustava, a posebno u pogledu prava na informacije. Sire ovlasti, kojima bi se omoguéio
neprimjereni utjecaj na upravu, ukidaju se. Izvr$ni direktori Banke moraju jasno biti odgovorni za svakodnevno
operativno upravljanje.

4. Banka, osim njezinih inozemnih drustava kéeri, u svakom trenutku mora postupati u skladu s Okvirom odnosa s
Grekim fondom za financijsku stabilnost (,GFES”).
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5. Banka je obvezna postovati vazece odredbe Akta guvernera 2577/9.3.2006. kako bi na razini pojedina¢nog drustva
ili grupe zadrzala ucinkovitu organizacijsku strukturu i primjeren sustav unutarnje kontrole, ukljucujuéi tri klju¢na
stupa: sluzbe unutarnje revizije, upravljanja rizicima i uskladenosti s propisima te najbolje medunarodne prakse
korporativnog upravljanja.

6. Banka mora imati u¢inkovitu organizacijsku strukturu kako bi se osiguralo da su odjeli unutarnje revizije i uprav-
ljanja rizicima u potpunosti neovisni od poslovnih mreza i da su izravno odgovorni Upravnom odboru. Odbor za
reviziju i Odbor za upravljanje rizicima, osnovani u okviru Upravnog odbora, procjenjuju sva pitanja koja su
postavili odgovaraju¢i odjeli. Primjerenim aktima o osnivanju sluzbe za unutarnju reviziju i akt o osnivanju
sluzbe za upravljanje rizicima odreduju se uloge, odgovornosti i resursi tih odjela. Navedeni akti o osnivanju
moraju biti u skladu s medunarodnim standardima te se njima mora osigurati potpuna neovisnost tih odjela.
Kreditnom politikom osiguravaju se smjernice i upute u pogledu odobravanja kredita, uklju¢ujuéi odredivanje
cijena kredita i restrukturiranje kredita.

7. Banka nadleznim tijelima objavljuje popis dionicara koji drZe najmanje 1 % redovnih dionica.

Odjeljak B. Poslovne prakse i praenje rizika
Op(a nacela

8. Kreditnom politikom odreduje se da se prema svim klijentima postupa posteno u okviru nediskriminiraju¢ih
postupaka, osim onih koji su povezani s kreditnim rizikom i moguénoséu placanja. Kreditnom politikom definirani
su pragovi iznad kojih odobravanje kredita moraju odobriti vi$e razine uprave. Sli¢ni pragovi definiraju se u pogledu
restrukturiranja kredita te rjeSavanja potrazivanja i parnica. U okviru kreditne politike u odabranim se sreditima
proces donosenja odluka centralizira na nacionalnoj razini te se njome pruzaju jasne zastitne mjere kako bi se
osigurala dosljedna provedba njezinih uputa u cijelom bankarskom poslovanju u Grekoj.

9. Za cjelokupno bankarsko poslovanje u Grckoj Banka je obvezna u potpunosti ukljuciti pravila kreditne politike u
svoje tokove izdavanja i refinanciranja kredita te sustave isplate.

Posebne odredbe

10. Posebne odredbe navedene u poglavlju III. stavcima 11. do 18. preuzetih obveza primjenjuju se na bankarsko
poslovanje u Grekoj, ako nije izri¢ito navedeno drukdije.

11. U okviru kreditne politike zahtijeva se da odredivanje cijene kredita i hipoteka bude u skladu sa strogim smjerni-
cama. Te smjernice ukljuuju obvezu strogog postovanja standardnih tablica raspona kamatnih stopa u okviru
kreditne politike koje ovise o dospijecu kredita, procjeni kreditnog rizika klijenta, ocekivanom povratu kolaterala
danog u zajam (ukljucujuéi vremenski okvir mogude likvidacije), ukupnom odnosu s Bankom (npr. razini i stabil-
nosti depozita, strukturi naknada i drugim aktivnostima prodaje drugih proizvoda klijentu) te troskovima financi-
ranja Banke. Stvaraju se posebne kategorije imovine dane u zajam (npr. komercijalni zajam, hipoteka, osigurana/
neosigurana itd.), a njihov okvir cijena navodi se u odgovarajucoj tablici kreditne politike koju Odbor za izdavanje
kredita redovito aZurira. Svaku iznimku mora valjano odobriti Odbor za izdavanje kredita ili se ona odobrava na
nizoj razini ovlasti ako je to dopusteno na temelju kreditne politike. U posebno prilagodenim transakcijama kao sto
su sindicirani krediti i financiranje projekta postuju se jednaka nacela, pri cemu se uzima u obzir ¢injenica da one ne
odgovaraju standardiziranim tablicama kreditne politike. Povrede navedene politike odredivanja cijena prijavljuju se
povjereniku za pracenje.

12. Odjel za upravljanje rizicima nadlezan je za procjenu kreditnog rizika i vrednovanje kolaterala. Pri procjeni kvalitete
kredita odjel za upravljanje kreditnim rizicima djeluje neovisno, dostavljanjem svojeg misljenja u pisanom obliku
kako bi se osiguralo da se kriteriji primijenjeni u procjeni dosljedno primjenjuju tijekom vremena i medu klijentima
te u skladu s kreditnom politikom Banke.

13. Za cjelokupno bankarsko poslovanje u Grckoj na kredite fizickim i pravnim osobama Banka na temelju najbolje
medunarodne prakse primjenjuje stroga pojedinacna i ukupna ogranicenja kojima se ureduje najvisi iznos kredita
koji se moze odobriti jednom kreditnom riziku (ako je uopée dopusten u skladu s grckim pravom i pravom EU-a).
U navedenim se ograniCenjima uzimaju u obzir dospijece kredita i kvaliteta dostavljenog kolaterala/osiguranja te se
odreduju s obzirom na referentne vrijednosti i kapital.
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14. Zabranjuje se odobravanje kredita () kako bi se duznicima omogudila kupnja dionica ili hibridnih instrumenata
Banke i drugih banaka (%), bez obzira na to tko su ti duznici (}). Ta se odredba primjenjuje i prati na razini Banke.

15. Svi zahtjevi za kredit nepovezanih duznika visi od [[...] % rizikom ponderirane imovine Banke] ili svi krediti u
kojima se izlozenost zadrzava prema jednoj grupi (definiranoj kao grupa povezanih duznika koja predstavlja jedan
kreditni rizik) vi$i od [[...] % rizikom ponderirane imovine Banke] prijavljuju se povjereniku za pracenje koji moze,
ako se ¢ini da uvjeti nisu odredeni po trzi§nim uvjetima ili ako povjereniku za pradenje nisu dostavljene dostatne
informacije, odgoditi odobravanje kreditne linije ili kredita za [...] radnih dana. U izvanrednim se slucajevima
navedeno razdoblje moze smanjiti za [...] radnih dana ako su povjereniku za pralenje dostavljene dostatne
informacije. U navedenom ¢e razdoblju povjerenik za pracenje moéi izvijestiti Komisiju i GFFS o predmetu prije
nego $to Banka donese kona¢nu odluku.

16. U kreditnoj politici moraju biti sadrzane jasne upute o restrukturiranju kredita. U njoj je jasno definirano koji su
krediti prihvatljivi, pod kojim okolnostima, te se jasno navode uvjeti koji se mogu predloziti prihvatljivim klijentima.
Za cjelokupno bankarsko poslovanje Banka je obvezna osigurati da su sva restrukturiranja usmjerena na buduce
povrate koje ¢e ostvariti Banka kako bi se na taj nacin zastitio interes Banke. Ni u kojem se slucaju politikom
restrukturiranja neée ugroziti bududa profitabilnost Banke. U tu je svrhu Odjel Banke za upravljanje rizicima
nadlezan za razvoj i uvodenje odgovarajuéeg mehanizma za izvjes¢ivanje o ucinkovitosti restrukturiranja, za provo-
denje dubinskih analiza unutarnjih ifili vanjskih najboljih praksi, izvje$¢ivanje Odbora za kredite i Odbora za
upravljanje rizicima u okviru Upravnog odbora o svojim nalazima najmanje jednom tromjesecno, za predlaganje
djelotvornih poboljsanja ukljucenih procesa i politika te nadzor njihove provedbe i podnosenje izvjes¢a o tome
Odboru za kredite i Odboru za upravljanje rizicima u okviru Upravnog odbora.

17. Za cjelokupno bankarsko poslovanje Banka je obvezna donijeti politiku rjeSavanja potrazivanja i parnica koja je
usmjerena na maksimalno povecanje povrata i sprjecavanje diskriminirajuleg ili povlatenog postupanja u uprav-
ljanju parnicama. Banka je obvezna osigurati poduzimanje svih potrebnih mjera u cilju maksimalnog povecanja
povrata za Banku i zaStitu njezina financijskog poloZaja u dugoro¢nom razdoblju. Svaka povreda u provedbi
navedene politike prijavljuje se povjereniku za praéenje.

18. Banka je obvezna pratiti kreditni rizik s pomoéu dobro razvijenog skupa upozorenja i izvjes¢a kojima se Odjelu za
upravljanje rizikom omogucuje sljedece: i. utvrdivanje ranih signala umanjenja vrijednosti kredita i slucajeva neispu-
njenja obveza; ii. procjenu povrata portfelja kredita (ukljucujudi, bez ograniCenja, druge izvore otplate kao §to su
suduznici i jamci te kolateral koji je dan u zajam ili je dostupan, ali nije dan u zajam); iii. procjenu ukupne
izloZenost Banke prema pojedina¢nim klijentima ili na osnovi portfelja; i iv. predlaganje korektivnih mjera i
mjera poboljanja Upravnom odboru, prema potrebi. Povjereniku za pralenje omoguéuje se pristup navedenim
informacijama.

Odredbe koje se primjenjuju na povezane duznike

19. Sve odredbe koje se primjenjuju na povezane duznike primjenjuju se na razini Banke.

20. U okviru kreditne politike poseban se odjeljak mora posvetiti pravilima kojima se ureduju odnosi s povezanim
duznicima. Povezani duZnici ukljuc¢uju zaposlenike, dionicare, direktore i voditelje te njihove supruznike, djecu i
bracu i sestre te sve pravne subjekte koji su pod izravnom ili neizravnom kontrolom kljuénih zaposlenika (t.
zaposlenika koji su uklju¢eni u proces donosenja odluka u okviru kreditne politike), dioni¢ara, direktora ili upra-
vitelja te njihovih supruznika, djece i brade i sestara. U Sirem smislu sve se javne institucije ili organizacije pod
kontrolom drzave te sva javna drustva ili drzavne agencije smatraju povezanim duznikom. Povezanim duZnicima u
okviru kreditne politike smatraju se i politicke stranke. Posebna se paznja daje odlukama o svakom restrukturiranju i
otpisu kredita trenuta¢nim ili biv§im zaposlenicima, direktorima, dioni¢arima, upraviteljima i njihovim rodacima te
politikama koje se postuju u odredivanju primjerenosti, vrednovanju, upisu zaloznih prava i ovrsi kolaterala za
kredit. Definicija povezanih duznika dodatno je odredena u posebnom dokumentu.

21. Odjel za upravljanje rizikom nadlezan je za rasporedivanje svih povezanih skupina duznika koji predstavljaju jedan
kreditni rizik u cilju primjernog pracenja koncentracije kreditnog rizika.

(") Za potrebe te preuzete obveze pojam ,krediti” tumaci se u $irem smislu kao bilo kakvo financiranje, npr. kreditna linija, jamstvo itd.
(3 Radi pojasnjenja, ,druge banke” odnose se na bilo koju banku i financijsku instituciju u svijetu.
(*) Radi pojasnjenja, svi duznici, uklju¢ujuéi privatne bankarske klijente Banke, obuhvaceni su tom preuzetom obvezom.
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22. Na kredite fizickim i pravnim osobama Banka na temelju najbolje medunarodne prakse primjenjuje stroga pojedi-
na¢na i ukupna ogranicenja kojima se ureduje najvisi iznos kredita koji se moze odobriti jednom kreditnom riziku
koji se odnosi na povezane duznike (ako je uopée dopusten u skladu s grckim pravom i pravom EU-a).

23. Banka posebno prati svoju izloZenost prema povezanim duznicima, ukljucujuéi prema subjektima javnog sektora i
politickim strankama. Novo izdanje kredita (') povezanim duznicima (godisnji % stanja Y-1 (%)) ne smije premasiti
novo izdanje ukupnog portfelja kredita u Grckoj (godisnji % stanja Y-1). Navedenu preuzetu obvezu potrebno je
postovati posebno za svaku vrstu povezanog duznika (zaposlenike, dionicare, upravitelje, javne subjekte, politicke
stranke). Kreditna procjena povezanih duznika, ukljucujuéi uvjete odredivanje cijena i moguée restrukturiranje koje
im se nudi, ne smije biti povoljnija u usporedbi s uvjetima koji se nude sli¢nim, ali nepovezanim duznicima kako bi
se u grckom gospodarstvu osigurali jednaki trzi$ni uvjeti. Navedena obveza ne primjenjuje se na postojee ople
programe u korist zaposlenika kojima im se nude subvencionirani krediti. Banka je obvezna svaki mjesec izvjes¢ivati
o razvoju navedene izloZenosti, iznosu novog izdanja i najnovijim zahtjevima koji premasuju [[...] % rizikom
ponderirane imovine Banke] i koje ée rjesavati Odbor za kredite.

24. Kreditni kriteriji koji se primjenjuju na zaposlenike/upravitelje/dioniCare ne smiju biti blazi od kriterija koji se
primjenjuju na druge, nepovezane duznike. Ako ukupna kreditna izloZenost prema jednom zaposleniku/upravitelju/
dionicaru premasuje iznos koji je jednak [[...]] fiksne plade za osigurane kredite i iznosu koji je jednak [[...]] fiksne
plade za neosigurane kredite, izloZenost se odmah prijavljuje povjereniku za pracenje koji moze intervenirati i
odgoditi odobrenje kredita u skladu s postupkom opisanim u poglavlju III. stavku 25. preuzetih obveza.

25. Svi zahtjevi za kredit povezanih duznika visi od [[...] % rizikom ponderirane imovine Banke] ili svi krediti u kojima
se izloZenost zadrzava prema jednoj grupi (definiranoj kao grupa povezanih duznika koja predstavlja jedan kreditni
rizik) visi od [[...] % rizikom ponderirane imovine Banke] prijavljuju se povjereniku za pracenje koji moze, ako se
ne &ini da su uvjeti odredeni po trzisnim uvjetima ili ako povjereniku za pralenje nisu dostavljene dostatne
informacije, odgoditi odobravanje kreditne linije ili kredita za [...] radnih dana. U izvanrednim se slucajevima
navedeno razdoblje moze smanjiti za [...] radnih dana ako su povjereniku za pralenje dostavljene dostatne
informacije. U navedenom ¢e razdoblju povjerenik za praéenje moéi izvijestiti Komisiju i GFFS o predmetu prije
nego $to Banka donese kona¢nu odluku.

26. Pri restrukturiranju kredita koje ukljucuje povezane duznike moraju se postovati jednaki zahtjevi kao za nepovezane
duznike. Nadalje, utvrdeni okviri i politike za rjesavanje lose imovine procjenjuju se i poboljsavaju ako je potrebno.
Medutim, ocekuje se da se restrukturirani krediti povezanim duZnicima iskazuju posebno, barem prema kategoriji
imovine dane u zajam i vrsti povezanog duZnika.

Odjeljak C. Ostala ogranicenja

27. Zabrana isplate dividendi, kupona, repo transakcija, opcija kupnje i otkupa: Osim ako Komisija ne odobri
izuzece, Helenska Republika preuzima sljede¢e obveze:

(a) Banka ne smije isplatiti nikakve kupone na hibridne instrumente kapitala (ili druge instrumente za koje se kupon
isplacuje na diskrecijskoj osnovi) ili dividende na instrumente regulatornog kapitala i podredene duznicke
instrumente, osim ako je zakonom obvezna to uciniti. Banka ne smije osloboditi rezerve ¢ime bi se stavila u
takav poloZaj. U slucaju sumnje u pogledu toga postoji li, za potrebe ove preuzete obveze, zakonska obveza,
Banka podnosi predlozenu isplatu kupona ili dividendi Komisiji na odobrenje;

(b) Banka ne smije ponovno otkupiti vlastite dionice ili izvrsiti opciju kupnje u pogledu tih instrumenata regula-
tornog kapitala ili podredenih duznickih instrumenata;

(c) Banka ne smije otkupiti hibridne instrumente kapitala.

(") Radi pojasnjenja, novim izdanjem kredita obuhvacena je i obnova kredita te restrukturiranje postojecih kredita.
(3 Radi pojasnjenja, ,godisnji % stanja Y-1” odnosi se na novo izdanje kao postotak stanja na kraju prethodne godine. Iznos rizikom
ponderirane imovine iznos je na kraju godine.
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28. Zabrana preuzimanja: Helenska Republika obvezuje se da Banka nece steéi udjel ni u kakvom poduzeéu, bez
obzira na to radi li se o prijenosu imovine ili udjela. Navedenom zabranom preuzimanja obuhvaceni su poduzetnici
koji imaju pravni oblik trgovackog drustva i skup imovine koji ¢ini poslovnu jedinicu (*).

(a) Izuzeée za koje je potrebno prethodno odobrenje Komisije: Neovisno o toj zabrani, nakon $to dobije
odobrenje Komisije i prema potrebi, Banka moZe na prijedlog GFFS-a preuzeti poduzeca i poduzetnike ako je to
u iznimnim okolnostima potrebno radi ponovnog uspostavljanja financijske stabilnosti ili osiguranja u¢inkovitog
trzi$nog natjecanja.

(b) Izuzeée za koje nije potrebno prethodno odobrenje Komisije: Banka moze ste¢i udjele u poduzetnicima
ako su ispunjeni sljededi uvjeti:

1. Kupovna cijena koju je platila Banka za bilo koje preuzimanje niza je od [[...] %] bilance (?) Banke na datum
stupanja na snagu preuzetih obveza (3); i

2. Kumulativne kupovne cijene koje je Banka platila za sva takva preuzimanja od datuma stupanja na snagu
preuzetih obveza do kraja razdoblja restrukturiranja niZe su od [[...] %] bilance Banke na datum stupanja na
snagu preuzetih obveza.

(c) Aktivnosti koje nisu obuhvaene zabranom preuzimanja: Zabranom preuzimanja nisu obuhvacena preuzi-
manja koja se provode u redovitom bankarskom poslovanju pri upravljanju postoje¢im potrazivanjima prema
drustvima u poteskocama, ukljucujuéi konverziju postojeeg duga u vlasnicke instrumente.

29. Zabrana oglasavanja: Helenska Republika obvezuje se da Ce se Banka suzdrzati od oglasavanja koje se odnosi na
drzavnu potporu i primjene agresivnih poslovnih strategija koje se ne bi provodile bez potpore Helenske Republike.

POGLAVLJE IV. POVJERENIK ZA PRACENJE

1. Helenska Republika obvezuje se da ¢e Banka izmijeniti i produziti mandat povjerenika za pracenje kojeg je Komisija
odobrila i Banka imenovala 16. sije¢nja 2013. do kraja razdoblja restrukturiranja. Banka se obvezuje i prosiriti opseg
mandata kako bi uklju¢ivao praenje: i. plana restrukturiranja; i ii. svih preuzetih obveza utvrdenih u ovom katalogu.

2. Cetiri tjedna nakon datuma stupanja na snagu preuzetih obveza Helenska Republika Komisiji dostavlja sve uvijete
izmijenjenog mandata koji ukljucuju sve odredbe potrebne kako bi se povjereniku za pradenje omogucilo ispunjenje
duznosti u skladu s tim preuzetim obvezama.

3. Dodatne odredbe o povjereniku za pradenje odredene su u posebnom dokumentu.

Glavni tajnik
Christina PAPAKONSTANTINOU

(") Radi pojasnjenja, za potrebe navedene preuzete obveze poslovanje Banke koje se odnosi na privatni/poduzetnicki kapital iskljucuje se
iz podrucja primjene te preuzete obveze. U tom se pogledu Banka obvezuje Komisiji dostaviti sluzbeni zahtjev koji uklju¢uje poslovni
plan tog subjekta.

(3 Radi pojasnjenja, za potrebe navedene preuzete obveze veli¢ina bilance jednaka je ukupnoj imovini Banke.

(®) Radi pojasnjenja, ako je odobrenje Komisije za ukidanje zabrane preuzimanja dobiveno u skladu s poglavljem III. stavkom 28.,
tockom a. preuzetih obveza, bilanca Banke na datum stupanja na snagu preuzetih obveza izra¢unava se tako da ukljucuje i imovinu
steCenih subjekata ili steCenu imovinu na datum preuzimanja.
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Dodatak

Makroekonomske projekcije domaceg poslovanja u Grekoj

% godi$njeg rasta Kumulativna
(osim ako je drukcije 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. stopa rasta
navedeno) 2013.-2017.
Realni BDP -6,4 -4, 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Nominalni rast kredita u -6,4 - 42 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Grekoj
Deflator BDP-a -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Cijene nekretnina -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Nominalni raspoloZivi -838 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 - 4,5

dohodak kuéanstava

Depoziti privatnog -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
sektora
Nezaposlenost (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Stopa refinanciranja 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
ESB-a (%)
Vrhunac stvaranja losih druga
kredita polovina
2014.
Tromjesecni Euribor 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80

(prosjek, %)

Pristup trZistima kapitala DA - Ne (gornja granica)
— repo transakcije

Pristup trZistu kapitala — DA -do |DA-do1 DA - Ne (gornja granica)
pokrivena/nadredena 500 milijardu
neosigurana milijuna | EUR svaka

EUR svaka
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