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II

(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2015/454
ze dne 9. ¢ervence 2014

o stdtni podpofe SA.34823 (2012/C), SA.36004V(2013/NN), SA.37965 (2013|N), SA.37966 (2013|N),
SA.37967 (2013|N), kterou poskytlo Recko skupiné Alpha Bank v souvislosti s:

— rekapitalizaci a restrukturalizaci banky Alpha Bank S.A.;

— feSenim problémi banky Cooperative Bank of Western Macedonia prostfednictvim pfevodu na
banku Alpha Bank S.A;

— feSenim problémd banky Cooperative Bank of Evia prostfednictvim pfevodu na banku Alpha
Bank S.A;;

— feSenim problémii banky Cooperative Bank of Dodecanese prostfednictvim pfevodu na banku
Alpha Bank S.A.

(ozndmeno pod cislem C(2014) 4662)
(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovdni Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala ¢lenské stity a ostatni ziicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s vyse uvedenymi ustanove-
nimi,

vzhledem k témto dtvodim:

1. POSTUP
1.1. POSTUP TYKAJICI SE BANKY ALPHA BANK

(1)  Rozhodnutim ze dne 19. listopadu 2008 schvdlila Komise rezim s nazvem ,Opatfeni podpory pro tvérové
instituce v Recku“ (Support Measures for the Credit Institutions in Greece) (ddle jen ,rezim podpory feckych
bank*), ktery mél zajistit stabilitu feckého finan¢niho systému. Rezim podpory feckych bank umoziiuje poskyto-
vani podpory v ramci tii opatfeni, kterd jsou jeho souddsti, a to rekapitaliza¢niho opatfeni, opatfeni tykajictho se
zéruk a opatfeni tykajictho se pijcek stitnich dluhopisti ('). V kvétnu 2009 rekapitalizovalo Recko v rdmci
rekapitalizacniho opatfeni skupinu Alpha Bank (déle jen ,banka“ nebo ,banka Alpha®).

(2) Ve 14. bodé odtvodnéni rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008 se uvddélo, ze pokud jde o pifjemce rekapita-
liza¢niho opatfeni, Komisi bude pfedlozen pldn restrukturalizace.

(3)  Recké organy piedlozily Komisi pldn restrukturalizace banky Alpha dne 2. srpna 2010. Komise tento pldn a jeho
nasledné aktualizace a rovnéz doplitkové informace poskytnuté feckymi orgdny zaevidovala jako véc SA.30342
(PN 26/2010) a poté véc SA.32787 (2011/PN).

(1) Rozhodnuti Komise ze dne 19. listopadu 2008 o sttni podpoie N 560/2008 ,Opatieni podpory pro tGvérové instituce v Recku®, (Uf.
vést. C 125, 5.6.2009, s. 6). Témto opatienim bylo pridéleno ¢islo SA.26678 (N 560/2008). Tento rezim byl ndsledné prodlouzen
a pozménén, jak je popsdno v pozndmce pod Carou ¢. 2.
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V rdmci rezimu podpory feckych bank vyuzivala banka opakované stitni zaruky za dluhové ndstroje a pujcky
statnich dluhopist (3. Banka méla prospéch rovnéz z nouzové pomoci v oblasti likvidity se statni zarukou.

Dne 20. dubna 2012 poskytl Recky fond finanénf stability (ddle jen ,HFSF*) bance pisemny zdvazek, Ze se bude
podilet na pldnovaném navyseni jejtho zdkladniho kapitdlu. Dne 28. kvétna 2012 proved! fond HFSF ve prospéch
banky pieklenovaci rekapitalizaci ve vysi 1 900 miliond EUR (ddle jen ,prvni pieklenovaci rekapitalizace®).

V kvétnu 2012 fecké organy Komisi ozndmily pisemny zdvazek, ktery fond HFSF poskytl bance. Komise jej
zaevidovala jako neozndmenou podporu (véc SA.34823 (2012/NN)), jelikoz opatteni jiz bylo provedeno.

Rozhodnutim ze dne 27. ¢ervence 2012 zahdjila Komise formdlni vySetfovaci fizeni tykajici se prvni pieklenovaci
rekapitalizace (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha“) (3).

Dne 12. fijna 2012 udélil fond HFSF bance Alpha souhlas s nabytim banky Emporiki Bank od spole¢nosti Crédit
Agricole S.A. (ddle jen ,Crédit Agricole®). Dne 16. fijna 2012 podepsaly spole¢nost Crédit Agricole a banka Alpha
smlouvu o koupi akcil.

Pred timto dnem fecké orgdny Komisi informovaly o vyvoji tohoto procesu a o podminkdch mozného nabyti
banky Emporiki Bank.

(10)  Dne 23. listopadu 2012 zaslaly ttvary Komise feckym organim dopis, ktery obsahoval jejich pfedbézné posouzeni

tykajici se nabyti této banky.

(11) 'V prosinci 2012 provedl fond HESF ve prospéch banky Alpha druhou pieklenovaci rekapitalizaci ve vysi 1 042

)

C)
()
C)

miliond EUR (déle jen ,druhd pteklenovaci rekapitalizace). Dne 21. prosince 2012 poskytl fond HFSF bance
pisemny zdvazek tykajici se jeho dcasti na navySeni zdkladniho kapitdlu banky a na konvertibilnich kapitdlovych
nastrojich, které maji byt vydany, a to v celkovém objemu az 1629 miliont EUR (*). Recké orgdny ozndmily
Komisi tato opatfeni dne 27. prosince 2012 (%).

Dne 2. zdif 2009 ozndmilo Recko fadu zmén opatfeni podpory a prodlouzem ¢jich platnosti do dne 31. prosince 2009, jez byly

schval eny dne 18. z4ff 2009 (viz rozhodnuti Komise ze dne 18. zdii 2009 o statm podpoie N 504/2009 ,Prodlouzeni a zména
opateni podpory pro Gvérové instituce v Recku®, (Uf. vést. C 264, 6.11.2009, s. 5). Dne 25. ledna 2010 schvilila Komise druhé
prodlouzeni platnosti opatfent podpory do dne 30. ¢ervna 2010 (viz rozhodnut{ Komise ze dne 25. ledna 2010 o stétni podpore
N 690/2009 ,Prodlouzeni platnosti opatrem podpory pro Givérové instituce v Recku®, (Ut. vést. C 57, 9.3.2010, s. 6). Dne 30. Cervna
2010 schvilila Komise fadu zmén opatien{ podpory a prodlouzeni jejich platnosti do dne 31. prosince 2010 (viz rozhodnut{ Komise
ze dne 30. Cervna 2010 o stdtni podpofe N 260/2010 , Prodlouzem platnosti opatieni podpory pro Gvérové instituce v Recku, (UF.
vést. C 238, 3.9.2010, s. 3). Dne 21. prosince 2010 schvilila Komise prodlouzeni platnosti oPatrenl podpory do dne 30. ervna
2010 (viz rozhodnuti Komise ze dne 21. prosince 2010 o stitni podpoie SA 31998 (2010/N) ,Ctvrté prodlouzeni platnosti opatrem
podpory pro tGvérové instituce v Recku®, (Uf. vést. C 53, 19.2.2011, s. 2). Dne 4. dubna 2011 schvilila Komise zménu (viz
rozhodnuti Komise ze dne 4. dubna 2011 o stémi podpore SA.32767 (2011 IN) ,Zména opatfeni podpory pro Gvérové instituce
v Recku®, (Ut. vést. C 164, 2.6.2011, s. 8). Dne 27. ¢ervna 2011 schvilila Komise prodlouzeni platnosti opatieni podpory do dne
31. prosince 2011 (viz. rozhodnuti Komise ze dne 27. cervna 2011 o sttni podpofe SA.33153 (2011/N) ,Paté prodlouzeni platnosti
opatfen{ podpory pro Gvérové instituce v Recku, (Uf. vést. C 274, 17.9.2011, s. 6). Dne 6. inora 2012 schvdlila Komise prodlouzent
platnosti opatfeni podpory do dne 30. cervna 2012 (viz rozhodnuti Komise ze dne 6. tinora 2012 o stitni podpofe SA.34149
(2011/N) Sesté prodlouzeni platnosti opatrem podpory pro tvérové instituce v Recku®, (Uf. vést. C 101, 4.4.2012, s. 2). Dne
6. cervence 2012 schvilila Komise prodlouZeni platnosti opatfeni podpory do dne 31. prosince 2012 (viz rozhodnuti Komise ze dne
6. Cervence 2012 o stétni podpote SA.35002 (2012/N) — Recko — ,Prodlouzen{ rezimu podpory tvérovych instituc v Recku®, (U.
vést. C 77, 15.3.2013, s. 14). Dne 22. ledna 2013 schvilila Komise prodlouzem platnosti systému zdruk a systému pujcek dl uhoplsu
do dne 30. cervna 2013 (viz rozhodnuti Komise ze dne 22. ledna 2013 o stdtni podpofe SA.35999 (2012/N) - Recko - ,Pro-
dlouzeni platnosti systému zdruk a systému ptjcek dluhopist pro tivérové instituce v Recku®, (Uf. vést. C 162, 7.6.2013, s. 6). Dne
25. Cervence 2013 schvalila Komise prodlouzeni platnost1 systému zdruk a systému pujcek dluhopisﬁ do dne 31. prosince 2013 (viz
rozhodnuti Komise ze dne 25. Cervence 2013 o stitni podpofe SA.36956(2013/N) — Recko — ,ProdlouZeni platnosti systému zdruk
a systému pujéek dluh0p1su pro tivérové instituce v Recku®, (Uf. vést. C 141, 7.6.2013, s. 3). Dne 14. ledna 2014 schvélila Komise
prodlouzeni platnosti systému zdruk a systému piijcek dluhoplsu do dne 30. ¢ervna 2014 (viz rozhodnuti Komise ze dne 14. ledna
2014 o stitni podpofe SA. 37958 (2013/N) — Recko — ,ProdlouZeni platnosti systému zdruk a systému péijcek dluhopisti pro
Givérové instituce v Recku®, dosud nezvere]neno)

Viz rozhodnuti Komise ze dne 27. Cervence 2012 o stitni podpofe SA.34823 (2012/C) (ex 2012/NN) ,Rekapitalizace banky Alpha
Bank Helenskym fondem finanén{ stability*, (Uf. vést. C 357, 21.11.2012, s. 36).

Tiskovd zprdva fondu HFSF ze dne 24. prosince 2012, k dispozici na internetu na adrese: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf

Tato opatfeni zaevidovala Komise pod ¢&islem SA.36004 (2013/NN).


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(12)  V kvétnu 2013 ozndmila banka tspé$né ukonceni emise s pfednostnim pravem v hodnoté 457,1 milionu EUR
a upsani veskerych akcif nabizenych v rdmci dodate¢né soukromé umistované emise v objemu 92,9 milionu EUR.
Dne 3. ¢ervna 2013 preménil fond HFSF prvni a druhou rekapitalizaci na vlastni kapitdl a vlozil do banky dalsi
kapital ve vysi 1 079 miliond EUR (dale jen ,rekapitalizace na jafe 2013).

(13)  Dne 19. prosince 2013 poskytly fecké orgdny Komisi informace tykajici se podminek rekapitalizace na jate 2013.

(14) Dne 12. ervna 2014 piedlozily fecké orgdny Komisi kone¢ny plan restrukturalizace banky (dile jen ,plan
restrukturalizace®). Téhoz dne poskytly i informace o pomoci v oblasti likvidity se statni zdrukou. Recké organy
uvedly, Ze v rdmci rezimu podpory feckych bank zamysleji poskytovat bance i nadéle podporu v oblasti likvidity,
jakoz i stdtni zdruky za dluhové ndstroje a pijcky stdtnich dluhopist (%).

(15)  Komise uskutecnila se zdstupci feckych orgdnt a banky fadu schuzek, telefonickych konferenci a vymén elektro-
nické posty.

(16)  Recko souhlasi s tim, aby vyjimeené bylo toto rozhodnuti piijato pouze v anglicting.

1.2. POSTUP V SOUVISLOSTI SE STATNI PODPOROU POSKYTNUTOU TREM DRUZSTEVNIM BANKAM

(17)  Dne 3. prosince 2013 Recko Komisi informovalo o piedpoklddaném feseni problémii tif druzstevnich bank, a to
Co-operative Bank of Dodecanese (ddle jen ,Dodecanese Bank*), Co-operative Bank of Evia (dile jen ,Evia Bank®)
a Co-operative Bank of Western Macedonia (déle jen ,Western Macedonia Bank®).

(18)  Dne 4. prosince 2013 si Gtvary Komise vyzadaly od Recka informace tykajici se predpoklddaného feseni problémd
tii druZstevnich bank.

(19)  Recko predlozilo dtvarim Komise pozadované tdaje dne 5. prosince 2013.

(20) Dne 8. prosince 2013 piikrocila feckd centrdlni banka k FeSeni problémd tif druZstevnich bank a pfevodu
vybranych zévazkt tif druzstevnich bank na banku Alpha.

(21) Dne 17. prosince 2013 ozndmilo Recko stétni podporu, kterd byla poskytnuta v rdmci feseni problémd ti
druzstevnich bank.

2. POPIS
2.1. BANKA A JEJI POTIZE
2.1.1. Obecn4 situace v feckém bankovnim sektoru

(22)  Reédlny hruby domdci produkt (ddle jen ,HDP*) Recka od roku 2008 do roku 2012 klesl o 20 %, jak je uvedeno
v tabulce 1. Recké banky proto u dvérG pro fecké domdacnosti a podniky celily rychle rostoucimu poméru
selhdni (7). Tento vyvoj mél nepiiznivy dopad na vykonnost aktiv feckych bank a mél za ndsledek potiebu dalstho

kapitdlu.
Tabulka 1
Riist redlného HDP v Recku, 2008-2013
Recko 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rist redlného HDP, % -0,2 -3,1 -49 -7,1 -7,0 -39

Zdroj: Eurostat, k dispozici na internetu na adrese: http://epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&nit=1&plugin=
1&language=en&pcode=tec00115

() Ozndmeni bylo zaevidovdno pod ¢islem SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN). .

(7) Evropska komise — Generdlni feditelstvi pro hospodaiské a financni zdlezitosti. Druhy ekonomicky ozdravny program pro Recko — brezen
2012, s. 17, k dispozici na internetu na adrese: http:/[ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_papey2012/pdffocp94_
en.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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(23) 'V tnoru 2012 zavedlo Recko program vymény dluhopisti ze strany soukromého sektoru, zndmy jako ,program
zapojeni soukromého sektoru®. Recké banky se podilely na programu zapojeni soukromého sektoru, v jehoz rdmci
nabidla feckd vldda stdvajicim soukromym drzitelim dluhopisti nové cenné papiry (véetné novych feckych stitnich
dluhopist (déle jen ,stdtni dluhopisy”), cennych papirGi navdzanych na HDP a dluhopistit vydanych Evropskym
fondem finanéni stability (ddle jen ,EFFS“) vyménou za stdvajici stdtni dluhopisy, a to s nomindlni diskontni
sazbou ve vysi 53,5 % a del3f splatnosti (¥). Recké organy ozndmily vysledky této vymény dluhopisti dne 9. biezna
2012 (°). Vyména méla pro drzitele dluhopisti za nédsledek zna¢né ztraty (které feckd centrdlni banka u feckych
bank odhadla v priméru na 78 % nomindlni hodnoty starych stdtnich dluhopist) a kapitdlové potieby, jez byly
zpétné vykdzdny v Gletnich zévérkach feckych bank za rok 2011.

Tabulka 2

Celkové ztrity hlavnich ¥eckych bank v dusledku zapojeni soukromého sektoru (v milionech EUR)
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Emporiki 351 415 766 270 320 590 40,3 2,7

Zdroj: Reckd centrdlni banka, zprdva o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovniho sektoru, prosinec 2012, s. 14.
(") Pomér kapitdlu core tier 1 banky je jednim z pomért regulatorniho kapitdlu, ktery sleduje orgdn pro bankovni dohled
podle smérnice o kapitdlovych pozadavcich.

(24)  Jelikoz se fecké banky v dusledku programu zapojeni soukromého sektoru a pietrvavajici recese potykaly se
znacnym nedostatkem kapitalu, byly na zdkladé memoranda o ekonomické a financni politice (ddle jen ,memo-
randum*) v rdmci druhého ozdravného programu pro Recko dohodnutého dne 11. bfezna 2012 mezi feckou
vladou, Evropskou unif, Mezindrodnim ménovym fondem (MMF) a Evropskou centrdlni bankou (ECB) poskytnuty
finanén{ prostfedky na rekapitalizaci téchto bank. Recké orgdny odhadly celkové potieby v oblasti rekapitalizace
bank a ndklady na feSeni jejich krize, které maji byt financovany z tohoto programu, na 50 miliard EUR (19). Tato
Castka byla vypocitina na zakladé zatézového testu, ktery feckd centrdlni banka provedla za obdobi od prosince
2011 do prosince 2014 (ddle jen ,zdtéZovy test v roce 2012, a to podle odhadu tvérovych ztrét, jejz provedla
spole¢nost Blackrock (1'). Finan¢ni prostfedky na rekapitalizaci feckych bank jsou poskytovany prostfednictvim
fondu HFSF. V tabulce 3 je shrnut vypocet kapitdlovych potieb hlavnich feckych bank na zakladé zatézového testu
v roce 2012.

(%) Viz oddil IT ,Restrukturalizace feckych statnich dluhopisti ve zprdvé o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovniho sektoru (Report
on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking Sector), feckd centrdlni banka, prosinec 2012, k dispozici na internetu na
adrese: http:/[www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf

(%) Tiskovd zprava Ministerstva financi ze dne 9. brezna 2012, k dispozici na adrese: http:/[www.pdma.gr/attachments/article/80/
9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

(1% Viz pozndmka pod carou ¢. 7, s. 106.

(") Viz pozndmka pod carou ¢. 8.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Tabulka 3
Zitézovy test v roce 2012: kapitilové potieby hlavnich Feckych bank (v milionech EUR)
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Piraeus 2615 -50911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Emporiki 1462 -590 71 -6 351 3969 114 1151 2475
Postbank 557 -3 444 566 -1482 1284 =315 903 3737
(TT Bank)

Zdroj: Reckd centrlni banka, zprdva o rekapitalizaci a restrukturalizaci feckého bankovniho sektoru, prosinec 2012, s. 8.

(25)  Podle memoranda budou moci ,banky, které pfedlozi proveditelné plany ziskdni kapitdlu, pozddat a obdrzet
vefejnou podporu, a to zptisobem, ktery zachovavd pobidky soukromého sektoru k vklddani kapitalu, a sniZzuje
tudiz z4té7 pro datiové poplatniky na minimum® (12). Reckd centrdlni banka zjistila, Ze proveditelné plény ziskani
kapitdlu ptedlozily pouze ¢tyfi nejvétsi banky (Eurobank, National Bank of Greece, banka Piracus Bank a banka
Alpha Bank) (*3). V kvétnu 2012 proved] fond HFSF prvni preklenovaci rekapitalizaci ve prospéch téchto bank.

(26) Domadci vklady v bankdch v Recku se v obdobi od konce roku 2009 do ¢ervna 2012 kviili recesi a politické
nejistoté snizily celkem o 37 %. Ve snaze udrzet vklady musely tyto banky platit vyssi tirokové sazby. Naklady na
vklady rostly, coz snizovalo ¢isté Grokové rozpéti bank. Jelikoz fecké banky ztratily p¥istup na trhy pro financovani
z jinych (trznich) zdrojii nez klientskych vkladd, byly zcela zévislé na financovani poskytovaném Eurosysté-
mem ('4), pficemz stdle véts{ ¢dst tohoto financovini méla podobu nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni
zdrukou, kterou poskytovala feckd centrdlni banka.

(27)  Dne 3. prosince 2012 zahijilo Recko provédéni programu zpétného odkupu novych stétnich dluhopist, které
investofi ziskali v rdmci programu zapojeni soukromého sektoru, a to za ceny v rozmezi od 30,2 % do 40,1 %
jejich nomindlni hodnoty (°). Na tomto programu zpétného odkupu se podilely i fecké banky, coz mélo za
nasledek dal3i ztrity v jejich rozvaze, jelikoZ se vétSina tGletnich ztrét (tj. rozdil mezi trzni hodnotou a nomindln{
hodnotou) zatétovanych u téchto novych statnich dluhopistt v dobé provedeni programu zapojeni soukromého
sektoru stala kone¢nymi a nevratnymi ztratami ('9).

(28)  V prosinci 2012 proved] fond HFSF druhou pfeklenovaci rekapitalizaci ve prospéch ¢tyf nejvétsich feckych bank.

(29) Na jafe 2013 byla pieklenovaci rekapitalizace ¢ty bank pfeménéna na stdlou rekapitalizaci ve formé kmenovych
akcil, pfi¢emz fond HFSF drzel v kazdé ze Ctyf bank vice nez 80 % podil. V ptipadé bank, jimz se podatilo pFildkat
pfedem stanoveny objem soukromého kapitdlu (banka Alpha, banka Piraeus Bank S.A. a National Bank of Greece
S.A.), ziskal HFSF akcie bez hlasovacich prav a soukromym investorim byly s ohledem na akcie fondu HFSF
vydany op¢ni listy.

() Viz pozndmka pod carou ¢. 7, s. 104.

(%) Viz pozndmka pod carou €. 8.

(") Evropskd centrdlni banka a ndrodni centrdlni banky tvofi spole¢né Eurosystém, systém centrdlnich bank eurozény.

(") Tiskova zprdva Ministerstva financi ze dne 3. prosince 2012, k dispozici na adrese: http://www.pdma.gr/attachments/article/248/
Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
Zpétny odkup vlastntho dluhu za cenu, kterd byla mnohem niz§i nez nomindln{ hodnota, vedl k zna¢nému sniZeni zadluzeni Recka.

('%) Pokud by zpétny odkup nebyl proveden, mohla trzni hodnota téchto novych stitnich dluhopisii rlist v zavislosti na vyvoji trznich
parametrdi, jako jsou tGrokové sazby a pravdépodobnost selhdni Recka.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(30) 'V cervenci 2013 zadala feckd centrdlni banka poradci provedeni diagnostické studie tykajici se avérovych portfolii
viech feckych bank. Poradce provedl u veskerych domdcich tivérovych portfolii feckych bank a rovnéz u Gvéra
zahrani¢nich pobocek a dcefinych spole¢nosti nesoucich fecké riziko odhady tvérovych ztrit za tifapilleté obdobi
a dobu trvani avéru. Analyza poskytla odhady Gvérovych ztrat na zdkladé dvou makroekonomickych scénéid, a to
zdkladniho scénédie a nepiiznivého scéndfe. Odhady Gvérovych ztrdt u zahrani¢nich dvérovych portfolii odhadla
fecka centrdlni banka pomoci nékterych informaci poskytnutych poradcem.

(31) Na zakladé posouzeni odhadii tvérovych ztrat ze strany poradce zahdjila feckd centrdlni banka na podzim 2013
novy zatézovy test (ddle jen ,zdtézovy test v roce 2013“) s cilem posoudit pevnost kapitdlové pozice feckych bank
podle zékladniho scéndfe i nepifznivého scéndfe. Reckd centrdlni banka posoudila kapitdlové potieby s technickou
podporou druhého poradce.

(32)  Hlavnimi prvky posouzeni kapitdlovych potieb v ramci zdtéZzového testu v roce 2013 byly i) odhady avérovych
ztrat (V) u Gvérovych portfolii bank na konsolidovaném zdkladé s ohledem na fecké a zahrani¢ni riziko po
odecteni stdvajicich rezerv na avéry a ii) odhadovany provozni zisk bank v obdobi od ¢ervna 2013 do prosince
2016, a to na zdkladé konzervativni Gpravy pland restrukturalizace, které byly fecké centrélni bance pfedlozeny ve
Ctvrtém Cevrtleti roku 2013. V tabulce 4 je shrnut vypoclet kapitdlovych potfeb hlavnich feckych bank na
konsolidovaném zdkladé podle zékladniho scéndfe v ramci zatéZového testu v roce 2013.

Tabulka 4

Zitézovy test v roce 2013: kapitilové potfeby feckych bank na konsolidovaném zikladé podle zdkladniho
scéndfe (v milionech EUR)

53
n -2 w@ - — > —
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Banky as 8 5L 58 £ 23 % : 5
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NBG (3) 4821 8134 - 8745 -3100 1451 4743 2183
Eurobank (%) 2228 7 000 -9519 -1628 2106 3133 2945
Alpha 7 380 10 416 -14720 -2936 4047 4450 262
Piraeus 8294 12 362 -16 132 -2 342 2658 5265 425
Attica 225 403 - 888 0 106 243 397
Panellinia 61 66 -237 0 -26 31 169

Zdroj: Reckd centrdlni banka, zdtézovy test feckého bankovniho sektoru v roce 2013, biezen 2014, s. 42.
(") Dopad odhadd dvérovych ztrit s ohledem na zahranicni riziko byl vypocitdn po zdanéni v zahranici a s piihlédnutim
k zdvazkim tykajicim se odprodeje, jez byly v té dobé poskytnuty Generdlnimu feditelstvi pro hospodatskou politiku.
(%) Rezervy na tdvérové ztrity banky NBG k 30. ¢ervnu 2013 formdlné s rezervami First Business Bank a Probank.
(}) Rezervy na Gvérové ztraty Eurobank k 30. ¢ervnu 2013 formdlné s rezervami New Hellenic Postbank a New Proton Bank,
které byly nabyty v srpnu 2013.

(33) Dne 6. bfezna 2014 ozndmila feckd centrdlni banka vysledky zdtézového testu v roce 2013 a pozddala banky, aby
do poloviny dubna 2014 piedlozily plany ziskani kapitdlu k pokryti kapitdlovych potieb podle zakladniho scéndfe.

(34)  Banky pfistoupily k navyseni kapitdlu v obdobi od konce bfezna 2013 do pocdtku kvétna 2014.

(17) Véetné ocekdvanych ztrdt z nové produkce Gvéréi v Recku v obdobi od &ervna 2013 do prosince 2016.
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2.1.2. Pfijemce podpory

(35)  Banka Alpha poskytuje univerzalni bankovni sluzby predeviim v Recku a v jihovychodn{ Evropé (Kypr, Rumunsko,
Bulharsko, Srbsko, Albdnie a Byvald jugoslavskd republika Makedonie) a také ve Spojeném krélovstvi. Banka nabizi
domécnostem a podnikim celou $kalu bankovnich a finan¢nich produkti a sluzeb. Banka piisobi v oblasti
retailového, korpordtniho a soukromého bankovnictvi, spravy majetku, pokladny a investiéniho bankovnictvi.
Banka je zaregistrovdna v Recku a jeji akcie jsou kotovdny na aténské burze cennych papiri. K 30. zdif 2012
zaméstnavala banka celkem 17 119 osob, z toho pfiblizné jedna tfetina byla zaméstndna v jihovychodni Evropé
a ve Spojeném krélovstvi a zbyvajici dvé tfetiny byly zaméstnany v Recku (*8).

(36) Banka se zicastnila programu zapojeni soukromého sektoru a vyménila stitni dluhopisy a pujcky souvisejici se
staitem v nomindlni hodnoté ve vysi 6 043 milionu EUR. Jeji celkové naklady souvisejici se zapojenim soukromého
sektoru ¢inily pFiblizné 4 786 miliontt EUR pfed zdanénim a byly v plné vysi zatctovany v Gcetni zdvérce za rok
2011 (*°). Béhem programu zpétného odkupu v prosinci 2012 prodala banka nové statni dluhopisy, které obdrzela
v ramci zapojeni soukromého sektoru, s vysokou srdzkou z nomindlni hodnoty. Prodej mél za nasledek ztraty
z novych statnich dluhopist.

(37)  Kli¢ové adaje banky v prosinci 2010, prosinci 2011, prosinci 2012 a prosinci 2013 (konsolidované tddaje) jsou
uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5
Kli¢ové ddaje banky Alpha Bank, 2010, 2011, 2012 a 2013

Zisk a ztrdta 2012 pro forma 2013

(v mil. EUR) 2010 2011 2012 (véetné¢ Emporiki) (véetné Emporiki)
Cisté drokové vynosy 1819 1784 1397 1755 1658
Provozni vynosy celkem 2249 2283 1506 1826 2344
Celkové provozni naklady -1148| -1096| -1179 -1746 —-1426
Vynosy pted tvorbou rezerv 1101 1187 327 80 918
Ztraty ze znehodnoceni -885| -1130| -1669 -22802 -1923
v piipadé kryti Gvérového
rizika
Ztraty ze znehodnoceni stat- — -4789 — — —
nich dluhopisti a pujcek
zptisobilych pro zapojeni
soukromého sektoru
Zaporny goodwill 3283
Cisty zisk/ztrdta 86| -3810| -1086 nepouz. 2922

Vybrané ddaje o objemu 2012 pro forma 2013

(v mil. EUR) 2010 2011 2012 (vEetné Emporiki) (v€etné Emporiki)
Celkové Gvéry a zdlohy 49 305 44 876 40 495 55 459 51678
poskytnuté klientim (Cisté)
Vklady 38293 29 399 28 451 41 348 42 485
Aktiva celkem 66 798 59 148 58 357 76 518 73697

('%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
(%) Viz tabulka 2.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
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Vybrané tdaje o objemu 2012 pro forma 2013
(v mil. EUR) 2010 2011 2012 (vEetné Emporiki) (v¢etné Emporiki)
Vlastni kapital celkem (') 5784 1966 773 3423 8312

Zdroje: Rok 2013: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf

Rok 2012 na formédlnim zdkladé: plan restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 24

Roky 2012 a 2011: finan¢ni vysledky za rok 2012 — konsolidovand tcetni zdvérka: http://www.alpha.gr/files|
investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf

Rok 2010: financni vysledky za rok 2011 - konsolidovand tcetni zdvérka: http://www.alpha.gr/files/investorrelations|
IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf

Tyto &astky vlastniho kapitélu zahrnuji pro roky 2010, 2011 a 2012 prioritn{ akcie v hodnoté 940 milion EUR, které
Recko poskytlo v roce 2009; pro rok 2012 tyto &astky nezahrnuji dvé pieklenovaci rekapitalizace, které banka obdrzela
v roce 2012, a to ve vysi 2 942 milioné EUR. Céstka vlastniho kapitdlu pro rok 2013 zahrnuje rekapitalizaci fondem
HFSF a rekapitalizaci ze strany soukromého sektoru v roce 2012 a 2013 v plné vysi, a to celkem 4 571 miliont EUR.

—

(38) Tabulka 5 ukazuje, Ze kromé obrovskych ztrat, které byly vykdzany v roce 2011 v dasledku programu zapojeni
soukromého sektoru (4 786 milionti EUR (?)), byla banka postizena klesajicimi pi{jmy (mimo jiné kvili vys§im
nakladim na vklady) a vysokymi a rostoucimi ztrdtami ze znehodnoceni u dvérovych portfolii v Recku a v
zahrani¢i. Likvidni pozice banky byla nepiznivé zasazena odlivem vkladd a jeji pomér avérd k vkladim
k 31. prosinci 2011 dosahl 152 % (*!), pficemz 34 % jeji bilan¢ni sumy k tomuto dni financoval Eurosystém (%2).

(39) V ramci zétézového testu v roce 2013 odhadla feckd centrdlni banka kapitdlové potieby banky Alpha podle
zdkladniho scénafe na 262 miliontt EUR.

(40) 'V bfeznu 2014 piikrocila banka k navyseni kapitdlu o 1,2 miliardy EUR v zdjmu pokryti kapitdlovych potieb
uvedenych v 39. bodé odtvodnén{ a splaceni prioritnich akcii v drzeni Recka ve vysi 940 milion& EUR (2%). Na
rozdil od navySeni kapitdlu banky Eurobank v dubnu 2014 neposkytl fond HFSF bance Alpha zdvazek tykajici se
kapitdlové injekce v rdmci navySeni kapitdlu banky v piipadé nedostatené poptivky ze strany soukromého
sektoru. Navyseni kapitdlu banky bylo dosazeno nabidkou vlastniho kapitdlu bez predkupnich prav (tj. navyseni
kapitdlu se zruSenim ptedkupnich prav akcionditi) mezindrodnim investorim a prostfednictvim vefejné nabidky
v Recku. Upisovaci cena byla stanovena na 0,66 EUR za akcii.

(41)  Po navySeni kapitdlu banka dne 17. dubna 2014 ozndmila, Ze od Recka odkoupila zpét prioritn{ akcie, a to za
celkovou ¢astku ve vysi 940 miliond EUR.

2.2. NABYTI BANKOVNICH CINNOST[ V RECKU ZE STRANY BANKY
2.2.1. Nabyti banky Emporiki Bank
(42)  Emporiki Bank byla zalozena v roce 1882.

(43)  V roce 2000 ziskala skupina Crédit Agricole v bance Emporiki Bank nejprve 6,7 % podil. Emporiki Bank se stala
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Crédit Agricole v roce 2006, kdy ta ziskala kontrolni podil. V té dobé navysila
spole¢nost Crédit Agricole svij podil v bance Emporiki Bank na 94,99 %.

(44)  Banka Emporiki Bank vykondvala veskeré bankovni ¢innosti (retailové, korpordtni) a pisobila rovnéz v oblasti
investi¢ntho bankovnictvi, sprévy majetku, spravy portfolia a obecnych finanénich sluzeb. Banka nabizela v Recku
své sluzby prostfednictvim sité¢ 323 pobocek a v zahrani¢i prostfednictvim pobocky na Kypru a prostfednictvim
dcefinych spolecnosti na Kypru, v Bulharsku, Albdnii a Rumunsku (*4). K 31. prosinci 2012 zaméstndvala 4 230
osob.

(45) Banka se zGcastnila programu zapojeni soukromého sektoru a vyménila stdtni dluhopisy a jiné zptsobilé cenné
papiry v nomindlni hodnoté ve vysi 766 miliond EUR. Jak dokldda tabulka 2, jeji celkové ndklady v souvislosti se
zapojenim soukromého sektoru ¢inily 590 miliontt EUR pfed zdanénim a byly v plné vysi zachyceny v tcetnictvi
za rok 2011. Jak dokldda tabulka 3, kapitdlové potieby banky Emporiki Bank se odhadovaly na 2 475 miliont
EUR a byly vypocitany na zakladé zatézového testu v roce 2012, ktery provedla feckd centralni banka pro obdobi
od 31. prosince 2011 do 31. prosince 2014, a to podle odhadu wvérovych ztrit, jejZz poskytla spole¢nost
Blackrock.

20) Viz tabulka 2.

(%)
(*)) Informace, které banka Alpha Bank poskytla Komisi dne 25. cervna 2013.

(*?) Ucetni zdvérka za rok 2011, http://www.alpha.gr/files/investorrelations/ GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
(*%) Viz oddil 2.3.1.2 o rekapitalizaci provedené stitem v rdmci rekapitaliza¢niho opatfeni.

(**) Konsolidovand tcetni zdvérka Emporiki Bank k 31. prosinci 2011, s. 9.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
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(46)  Dne 12. ffjna 2012 udélil fond HFSF bance Alpha souhlas s nabytim banky Emporiki Bank od spolec¢nosti Crédit
Agricole.

(47)  Dne 16. fijna 2012 podepsaly spolecnost Crédit Agricole a banka Alpha ,smlouvu o koupi akcif ze dne 16. fijna
2012, ktera byla uzaviena mezi Crédit Agricole S.A. a Alpha Bank S.A. za t¢elem prodeje a koupé Emporiki Bank
of Greece S.A.“. Po provedeni hloubkové finan¢ni kontroly vlozZila spolecnost Crédit Agricole kapitdl v celkové vysi
2 893 miliond EUR a upsala v plné vysi konvertibilni dluhopis v hodnoté 150 milioni EUR, ktery vydala banka
Alpha (?*). Banka Alpha poté ziskala plné rekapitalizovanou banku Emporiki Bank za jedno euro. Podle smlouvy
o koupi akcif neziskala banka Alpha zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti banky Emporiki Bank, které zistaly spolecnosti
Crédit Agricole, s vyjimkou kyperské pobocky banky Emporiki Bank, na niz piipadala aktiva v hodnoté 0,5
miliardy EUR a kterd byla soucdsti ¢innosti, které ziskala banka Alpha.

(48) K 31. prosinci 2012, po rekapitalizaci ze strany spolecnosti Crédit Agricole, ¢inil ukazatel kapitdlové pfiméfenosti
banky Emporiki Bank 17,6 % a pomér kapitdlu tier 1 ¢inil 13,5 %.

(49) Dne 1. tinora 2013 ozndmila banka Alpha dokonceni pfevodu celého zdkladniho kapitdlu banky Emporiki Bank
na banku Alpha (%9).

(50) Kli¢ové adaje banky Emporiki Bank v prosinci 2010, prosinci 2011, prosinci 2012 a lednu 2013 jsou uvedeny

v tabulce 6.
Tabulka 6
Kli¢ové ddaje banky Emporiki Bank, 2010, 2011, 2012 a leden 2013
31. prosince 2010 | 31. prosince 2011 Prosinec 2012 Leden 2013
V miliarddch EUR (konsolidované (konsolidované (rozsah ¢innosti ziska- | (rozsah Cinnosti ziska-
tdaje) tdaje) nych bankou Alpha) | nych bankou Alpha)

Aktiva celkem 26,78 21,7 19,5 18,2
Celkové hrubé tvéry 24 23,48 19,85 19,8
a zélohy poskytnuté klien-
tam
Rezervy 2,8 4,4 5 5
Splatné klientiim 12,2 11,3 12,68 12,9
Financovani poskytnuté 0,3 1,77 1,2 1,2
Eurosystémem
Vlastni kapitdl celkem 0,9 0,9 1,73 2,3
Ztrata po zdanéni -0,87 -1,76 -15
Cisté avéry|vklady 173,8 % 169,1 % 117,2 % 114,1 %

Zdroje: Leden 2013: vysledky banky Alpha Bank za rok 2012, prezentace ze dne 27. bfezna 2013 (k dispozici na internetu na
adrese: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf)
Prosinec 2012: klicové ukazatele bank Alpha Bank a Emporiki Bank, k dispozici na internetu na adrese: http://www.
alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
Roky 2011 a 2010: konsolidovana tcetni zdvérka banky Emporiki Bank k 31. prosinci 2011

2.2.2. Nabyti vybranych zdvazkd tfi druzstevnich bank

(51) Dne 8. prosince 2013 se feckd centrdlni banka rozhodla pfikrocit k feSeni probléma tfi druzstevnich bank,
Dodecanese Bank, Evia Bank a Western Macedonia Bank.

(*%) Vyrocni financni zprava fondu HFSF za obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012, s. 8, k dispozici na internetu na adrese:
http:/[www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
(*%) http:/[www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf
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(52)  Recka centrélni banka piistoupila ke koupi a prevzeti (¥’), kdy jsou viechny vklady, véetné mezibankovnich vkladd,
a pohleddvky a zdvazky viici Reckému fondu pro zdruky za vklady a investice (nikoli vsak tGvéry) pievedeny na
nabyvatele. Reckd centrdlni banka se obrétila na ¢tyfi systémové ddlezité fecké banky, jelikoz podle fecké centralni
banky by vklady mély byt pfevedeny na plné rekapitalizované instituce. Zdvazné nabidky predlozily dne 5. prosince
2013 pouze banka Alpha a Eurobank. Reckd centrdlni banka upfednostnila nabidku banky Alpha. Banka Alpha
nabidla jako dplatu ¢astku odpovidajici 2,1 % prevedenych vkladi.

2.2.2.1. Dodecanese Bank

(53) Dodecanese Bank byla zaloZzena v roce 1994.

(54)  Dne 22. ¢ervence 2013 pozidala feckd centrdlni banka banku Dodecanese Bank, aby obnovila svtij pomér kapitdlu
core tier 1. Banka Dodecanese Bank pfikrocila k navyseni kapitdlu prostfednictvim vefejné nabidky druzstevnich
akcii. Podle nabidkového obézniku se pomér kapitdlu core tier 1 banky Dodecanese Bank vypocitany na zdkladé
finan¢nich adajt této banky k 30. ¢ervnu 2013 odhadoval na 3,5 %, byl proto niZ$i neZ minimalni pozadavky na
kapitalovou pfiméfenost, které stanovila feckd centrdlni banka. S ohledem na navy3eni kapitdlu se vSak nepodafilo
piildkat dostatecnou poptavku ze strany investort.

(550 Z tohoto dtvodu prikrocila feckd centrdlni banka dne 8. prosince 2013 k feseni krize banky Dodecanese Bank.
Licence banky Dodecanese Bank byla odebrdna a banka vstoupila do likvidace (?8). Vybrané zavazky banky
Dodecanese Bank byly prevedeny na banku Alpha (%%). Podle fecké centrdlni banky (%) ¢inila redlnd hodnota
pievedenych aktiv pfiblizné 6 miliontt EUR, zatimco redlnd hodnota pievedenych zdvazkd &inila 255 miliond
EUR, takze mezera ve financovani (*!) dosdhla 249 milionti EUR. Mezeru ve financovéni pokryl fond HESF podle §
63 pism. D) bodu 13 zdkona ¢. 3601/2007. V prosinci 2013 pokryl fond HFSF dvé tietiny celkové mezery ve
financovani, to znamend 166 miliontt EUR, ve formé dluhopist (obligaci) EFSF a zavdzal se, Ze zbyvajici ¢astku ve
vysi 83 miliond EUR uhradi po kone¢ném uréeni mezery ve financovani. Dne 16. ¢ervna 2014 feckd centrdlni
banka urcila, Ze kone¢nd mezera ve financovani banky Dodecanese Bank ¢ini 258,5 milionu EUR. Fond HFSF
pokryje neuhrazenou &ast mezery ve financovani.

(56) K 30. zaff 2013 zaméstndvala banka Dodecanese Bank 132 osob a méla jedendct pobocek. V rdmci feSeni
problému nepfevzala banka Alpha Zddné pobocky banky Dodecanese Bank, nybrz uvedla, Ze zachové fyzickou
piftomnost v oblastech, v nichz nedochdzi k prekryvani siti (tj. na ¢tyfech ostrovech, na nichz neexistuji Zadné jiné
banky), a pronajme ¢tyfi malé pobocky, které spravuje likviddtor. Zaméstnanci banky Dodecanese Bank byli
propusténi a néktefi z nich byli znovu zaméstndni bankou Alpha.

2.2.2.2. Evia Bank

(57)  Evia Bank byla zalozena v roce 1995.

(58) Dne 22. Cervence 2013 pozadala feckd centrdlni banka banku Evia Bank, aby obnovila pomér svého kapitalu core
tier 1. Banka Evia Bank pfikrocila k navySeni kapitdlu prostiednictvim vefejné nabidky druzstevnich akcii. Podle
nabidkového obézniku se pomér kapitdlu core tier 1 banky Evia Bank vypocitany na zdkladé finan¢nich tdajt této
banky k 30. ¢ervnu 2013 odhadoval na 1,8 %, byl tudiZ nizsi nez minimdln{ poZadavky na kapitdlovou pfiméfe-
nost, které stanovila feckd centrdlni banka. S ohledem na navyseni kapitdlu se viak nepodatilo pfilakat dostate¢nou
poptdvku ze strany investorti.

(59)  Z tohoto diivodu prikrocila feckd centrdlni banka dne 8. prosince 2013 k feSeni problémi banky Evia Bank.
Licence banky Evia Bank byla odebrdna a banka vstoupila do likvidace (*2). Vybrané zdvazky banky Evia Bank byly
pfevedeny na banku Alpha (*3). Podle fecké centrdlni banky (*4) ¢inila redlnd hodnota ptevedenych aktiv 2 miliony
EUR, zatimco redlnd hodnota prevedenych zdvazki ¢inila 98 miliont EUR, takZe mezera ve financovani dosdhla
96 milionti EUR. Mezeru ve financovan{ pokryl fond HESF podle § 63 pism. D) bodu 13 zdkona ¢. 3601/2007.
V prosinci 2013 pokryl fond HFSF dvé tietiny celkové mezery ve financovéni, to znamend 64 miliont EUR, ve

(*’) Koupé a prevzeti je postup FeSeni problémd, ktery spocivd v ureni vysoce kvalitnich aktiv a pasiv v pravnim subjektu v likvidaci
a jejich prodej v drazbé za ucelem jejich prevedeni na Zivotaschopnou spolecnost.

(*%) Viz rozhodnuti vyboru pro uvéry a pojisténi pii fecké centrdlni bance ¢. 97/3/8.2.2013.

(*%) Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feseni problému pfi fecké centrdlni bance ¢. 14/4/8.12.2013.

(*%) Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feSeni problémil pii fecké centrdlni bance ¢. 14/5/8.12.2013.

(*!) Pojem ,mezera ve financovani“ mize byt proto matouci, jelikoZ popisuje opatfeni kapitdlové podpory, a nikoli podporu likvidity.
(*?) Viz rozhodnuti vyboru pro uvéry a pojisténi pii fecké centrdlni bance ¢. 97/2/8.2.2013.

(*}) Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feSeni problémil pii fecké centrdlni bance ¢. 14/1/8.12.2013.

(** Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feSeni problémi pii fecké centrdlni bance ¢. 14/2/8.12.2013.
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formé dluhopisti EFSF a zavazal se, Ze zbyvajici ¢dstku ve vysi 32 miliontt EUR uhradi po kone¢ném urceni mezery
ve financovani. Dne 16. ¢ervna 2014 feckd centralni banka urcila, Ze kone¢nd mezera ve financovani banky Evia
Bank ¢ini 105 miliontt EUR. Fond HFSF pokryje neuhrazenou ¢dst mezery ve financovani.

K 30. zafi 2013 zaméstndvala banka Evia Bank 59 osob a méla ¢tyfi pobocky. Banka Alpha nepfevzala zZadné
pobocky banky Evia Bank. Zaméstnanci banky Evia Bank byli propusténi a nékteff z nich byli znovu zaméstnani
bankou Alpha.

2.2.2.3. Western Macedonia Bank

(60)  V roce 1995 byla zaloZena spolecnost Development Credit Cooperative Society of Prefecture of Kozani. Od roku
2008 fungovala tato druzstevni spole¢nost pod novym nazvem ,Cooperative Bank of Western Macedonia“.

(61) Dne 22. Cervence 2013 pozidala feckd centralni banka banku Western Macedonia Bank, aby obnovila pomér
svého kapitdlu core tier 1. Western Macedonia Bank pfikrocila k navyseni kapitdlu prostfednictvim vefejné nabidky
druzstevnich akcii. Podle nabidkového obézniku se pomér kapitdlu core tier 1 banky Western Macedonia Bank
vypocitany na zdkladé finan¢nich tdaji této banky k 30. zdfi 2013 odhadoval na —11 %, byl proto nizsi nez
minimdlni poZadavky na kapitdlovou pfiméfenost, které stanovila feckd centrdlni banka. S ohledem na navyseni
kapitdlu se viak nepodafilo prildkat dostate¢nou poptavku ze strany investord.

(62) Z tohoto davodu prikrocila feckd centrdlni banka dne 8. prosince 2013 k feSeni problémt banky Western
Macedonia Bank. Licence banky Western Macedonia Bank byla odebrdna a banka vstoupila do likvidace (*°).
Vybrané zavazky banky Western Macedonia Bank byly pfevedeny na banku Alpha (3%). Podle fecké centrdlni
banky (*’) ¢inila redlnd hodnota pfevedenych aktiv 2 miliony EUR, zatimco redlnd hodnota prevedenych zavazki
¢inila 84 miliond EUR, takze mezera ve financovani dosdhla 82 miliont EUR. Mezeru ve financovani pokryl fond
HFSF podle § 63 pism. D) bodu 13 zdkona ¢. 3601/2007. V prosinci 2013 pokryl fond HFSF dvé tietiny celkové
mezery ve financovani, to znamend 55 milionti EUR, ve formé dluhopisti EFSF a zavazal se, ze zbyvajici ¢astku ve
vys$i 27 miliontt EUR uhradi po kone¢ném urceni mezery ve financovani.

(63) K 30. zdf{ 2013 zaméstndvala banka Western Macedonia Bank 36 osob a méla tfi pobocky. Banka Alpha
nepfevzala zddné pobocky banky Western Macedonia Bank. Zaméstnanci banky Western Macedonia Bank byli
propusténi a néktefi z nich byli znovu zaméstndni bankou Alpha.

(64) Klicové udaje tif druzstevnich bank jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7
Kliové udaje tii druZstevnich bank (v mil. EUR)
(A) (B) @ (D) = B)-(A) | (E) =21%* (O
Redlnd hodnota | Redlnd hodnota 7 toho pievedené Pocdtecni Uplata
pievedenych pievedenych 0 Oklp ;eve | mezera ve (2,1 % pievedenych
aktiv zédvazkl veiady financovan{ vklad)
Dodecanese Bank 6 255 255 249 5
Evia Bank 2 98 95 96 2
Western Macedonia Bank 2 84 82 82 2
Celkem 427 9

Zdroje: Rozhodnuti vyboru pro Gvéry a pojisténi pii fecké centralni bance ¢. 97/1, 97/2, 97/3 ze dne 8. 2. 2013.
Rozhodnuti vyboru pro opatieni k fedeni problému pfi fecké centrdlni bance ¢. 14[1, 14/2, 14/3, 14/4, 14/5 14/6, 14/7,
14/8 ze dne 8. 12. 2013.

(*%) Viz rozhodnuti vyboru pro uvéry a pojisténi pii fecké centrdlni bance ¢. 97/1/8.2.2013.
(*%) Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feSeni problémii pii fecké centrdlni bance ¢. 14/7/8.12.2013.
(*’) Viz rozhodnuti vyboru pro opatfeni k feSeni problémi pii fecké centrdlni bance ¢. 14/8/8.12.2013.
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2.2.3. Nabyti Citibank Greece

(65)  Citibank International byla zaloZena v roce 1812. V Recku byla Citibank zalozena v roce 1964, a to predevsim
k uspokojovéni potieb ndmorniho odvétvi a podnikového sektoru. V roce 1980 zacala Citibank Greece rozsifovat
svou ¢innost v oblasti retailového bankovnictvi. V soucasnosti ptisobi Citibank Greece ve spotiebitelské i podnikové
oblasti a v celé zemi provozuje sit dvaceti pobocek.

(66) Dne 29. kvétna 2014 obdrzel fond HFSF Zadost banky Alpha o udéleni souhlasu s nabytim banky Citibank Greece,
véetné Diners Club Greece (dale jen ,Diners) (9).

(67) Banka Alpha ozndmila zdmér odkoupit ¢innosti banky Citibank Greece, véetné tvért klientt (za Cistou celkovou
astku ve vysi 442 miliond EUR a nesplacené ptjcky v hodnoté 1 115 miliond EUR mély byt plné odepsany),
vkladt klientl (v celkové hodnoté 1 067 miliontt EUR), spravovanych aktiv (1 186 miliont EUR), maloobchodnich
pobocek, sité bankomatt (*%) a zaméstnancti (*°). Banka Alpha rovnéz ozndmila, Ze ma v amyslu odkoupit veskery
kmenovy akciovy kapital Diners.

(68)  Cena byla stanovena na 2 miliony EUR.
(69) Dne 5. cervna 2014 udélil fond HFSF souhlas s nabytim Citibank Greece bankou Alpha.

2.3. OPATRENI PODPORY

2.3.1. Opatfeni podpory, kterd byla provedena ve prospéch banky Alpha v rimci rezimu podpory
feckych bank (opatfeni L1 a A)

(70)  V rdmci rezimu podpory Feckych bank, rekapitalizacniho opatfeni, opatfeni tykajictho se zdruk a opatfeni tyka-
jictho se pujéek statnich dluhopist obdrzela banka nékolik forem podpory.

2.3.1.1. Stdtni podpora v oblasti likvidity v rdmci opatteni tykajictho se zdruk a opatieni tykajictho se pijcek stdtnich
dluhopisii (opatieni L1)

(71)  Banka méla a ma i naddle prospéch z podpory v rdmci opatteni tykajictho se zdruk a opatieni tykajictho se pajcek
statnich dluhopisti. Na tuto podporu se bude v tomto rozhodnuti odkazovat jako na ,opatfeni L1 K 30. listopadu
2011 <¢inily zdruky poskytnuté bance Alpha piiblizné 14,0 miliard EUR. K 30. zd# 2011 méla banka Alpha
prospéch z ptijcek statnich dluhopistt v hodnoté 1,6 miliardy EUR ().

(72)  V planu restrukturalizace banky, ktery fecké orgdny predlozily Komisi dne 12. ¢ervna 2014, naznacily fecké
organy zamér pokracovat v obdobi restrukturalizace v poskytovani zaruk a pajéek statnich dluhopist v rdmci
rezimu podpory Feckych bank.

2.3.1.2. Rekapitalizace provedend stdtem v rdmci rekapitalizacniho opateni (opatieni A)

(73)  V kvétnu 2009 obdrzela banka Alpha na zdkladé rekapitaliza¢niho opatfeni v rdmci rezimu podpor feckych bank
kapitdlovou injekci v hodnoté 940 miliontt EUR (opatfeni A). Tato kapitdlova injekce odpovidala pfiblizné 2 %
rizikové vazenych aktiv (*?) banky Alpha v té dobé.

(74)  Rekapitalizace méla podobu prioritnich akcii, které upsalo Recko, a to s 10 % kupdénem a pétiletou splatnosti.
(75) Banka dne 17. dubna 2014 odkoupila zpét prioritni akcie, jak je popsino v 41. bodé odivodnéni.

2.3.2. Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stitni zdrukou (opatfeni L2)

(76)  Nouzovd pomoc v oblasti likvidity predstavuje mimofddné opatfeni, jez solventni finan¢ni instituci, kterd celf
docasnym problémam s likviditou, umoziuje ziskat od Eurosystému financovani, pfi¢emz tato operace neni
souddsti jednotné ménové politiky. Urokova sazba, kterou finanéni instituce hradi za nouzovou pomoc v oblasti
likvidity, je o [...] (*) bazickych bodii vyssi nez trokovd sazba, kterou hradi za bézné refinancovani poskytnuté
centralni bankou.

(*®) Diners Club International je spolecnost kreditnich karet, kterd byla zalozena v roce 1950 a v Recku je usazena od roku 1959.
Diners Club Greece je v drZeni spolecnosti Citibank International a Citibank Overseas Investment Corporation.

(*%) Bankomat je elektronické bankovni zafizeni, které klientdm umoziuje provadét zakladni transakce bez pomoci ze strany zdstupce
pobocky (pokladnika), jako jsou vybéry hotovosti.

(*%) Informace, které fecké orgdny poskytly dne 24. ¢ervna 2014.

(*1) Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 64.

(*?) Pojem ,rizikové vdZend aktiva“ se vztahuje na regulativni souhrnny ukazatel, ktery méfi vystaveni financni instituce riziku a ktery
pouzivaji organy dohledu ke sledovéani kapitdlové pfiméfenosti financnich instituci.

(*) DGvérné informace
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(77)  Za program nouzové pomoci v oblasti likvidity odpovidd feckd centrdlni banka, coz znamend, Ze veskeré ndklady
a rizika spojend s poskytovdnim této pomoci nese feckd centrdlni banka. Recko poskytlo fecké centrdlni bance
statni zdruku, kterd se vztahuje na celou ¢dstku nouzové pomoci v oblasti likvidity, kterou feckd centrdlni banka
poskytne (*3). Pfijeti § 50 odst. 7 zdkona ¢. 3943/2011, kterym se méni § 65 odst. 1 zdkona ¢. 2362/1995,
umoznilo ministru financi poskytnout fecké centrdlni bance jménem stitu zdruky za tGcelem zajisténi pohleddvek
fecké centrdlni banky za Gvérovymi institucemi. Banky, které vyuzivaji nouzovou pomoc v oblasti likvidity, musi
statu hradit za zdruku poplatek ve vysi [...] bazickych boda.

(78) K 31. prosinci 2011 vyuzivala banka Alpha nouzovou pomoc v oblasti likvidity se stitni zdrukou ve vysi 6,7
miliardy EUR (*4) a k 31. prosinci 2012 pak ve vysi 23,6 miliardy EUR (*¥).

2.3.3. Opatfeni podpory provedend ve prospéch banky Alpha prostfednictvim fondu HFSF (opatfeni B1,
B2, B3 a B4)

(79)  Od roku 2012 méla banka prospéch z nékolika opatieni kapitdlové podpory, kterd provedl fond HFSF. Prehled
téchto opatieni podpory je uveden v tabulce 8.

Tabulka 8
Opatfeni podpory, kterd byla ve prospéch banky Alpha provedena prostfednictvim fondu HFSF
Prvnf pfeklgnovacf Druhd pfekl.e novack Pisemny zdvazek — | Ucast HESF na rekapitalizaci
restrukturalizace — restrukturalizace — h o .
kvéten 2012 prosinec 2012 prosinec 2012 na jafe 2013 — kvéten 2013
Opatieni B1 B2 B3 B4
Castka 1 900 1042 1629 4021
(v mil. EUR)

2.3.3.1. Prvni pieklenovaci rekapitalizace (opatieni B1)

(80)  Podrobny popis prvni pieklenovaci rekapitalizace v kvétnu 2012 (opatfeni B1) je uveden ve 14. az 32. bodé
odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha (*¢). Souvislosti a hlavni prvky tohoto opatfeni
jsou uvedeny v tomto oddile.

(81) Dne 20. dubna 2012 poskytl fond HFSF bance pisemny zdvazek tykajici se jeho Gcasti na plinovaném navyseni
kapitdlu banky s ¢dstkou ve vysi 1,9 miliardy EUR.

(82) V rdmci opatfeni B1 pievedl fond HFSF dne 28. kvétna 2012 na banku dluhopisy EFSF v hodnoté 1,9 miliardy
EUR v souladu s ustanovenimi o pfeklenovaci rekapitalizaci obsazenymi v zdkoné ¢. 3864/2010 o zfizeni fondu
HFSF (déle jen ,zdkon o fondu HFSFY). Dluhopisy EFSF pfevedenymi na banku Alpha byly dluhopisy EFSF
s variabilni Grokovou sazbou se splatnosti Sest a deset let, které byly vyddny dne 19. dubna 2012. V 48. bod¢
odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha Komise uvedla, Ze ,pteklenovaci rekapitalizace
dokoncend dne 28. kvétna 2012 je provedenim zdvazné povinnosti uvedené v pisemném zdvazku, a je tak pokracovdanim téZe
podpory“. Céstky uvedené v pisemném zdvazku i ¢dstky poskytnuté v rdmci prvn{ pieklenovaci rekapitalizace byly
feckou centralni bankou vypocitdny tak, aby bylo zajisténo, Ze banka Alpha dosahne k 31. prosinci 2011, tj. datu
zpétného zatictovani pieklenovaci rekapitalizace do tGcetnictvi banky, celkového kapitdlového poméru ve vysi 8 %.
Jak je patrné z tabulky 3, opatieni B1 pokrylo pouze omezenou ¢&st celkovych kapitdlovych potieb, které byly
zji§tény v ramci zatézového testu v roce 2012. Predpokladalo se, Ze banka ziskd dalsi kapital navySenim kapitdlu
v budoucnu a preklenovaci rekapitalizace méla pouze zachovat zptsobilost banky pro financovani ECB do doby,
nez dojde k navyseni kapitdlu.

(¥%) Podle dopisu fecké centrdlni banky ze dne 7. listopadu 2011 se ,zdruky vztahuji na celou cdstku nouzové pomoci v oblasti likvidity”.
(*9) Informace, které poskytla feckd centrdlni banka dne 7. dubna 2014.

(¥%) Finané¢ni vyhledy pfipojené k planu restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014.

(*6) Viz pozndmka pod carou ¢. 4.
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(83) Pro obdobi ode dne prvni pteklenovaci rekapitalizace do dne pfemény prvni pteklenovaci rekapitalizace na
kmenové akcie a jiné konvertibilni finan¢ni ndstroje stanovila dohoda, kterd byla pied tpisem uzaviena mezi
bankou a fondem HFSF, Ze banka bude fondu HFSF hradit ro¢ni poplatek z nomindlni hodnoty dluhopisti EFSF ve
vysi 1% a ze se vyplaty kupéna a vzniklych droktt z dluhopisti EFSF za toto obdobi budou zapocitivat jako
dodate¢ny kapitdlovy piispévek fondu HFSF poskytnuty bance ().

2.3.3.2. Druhd preklenovaci rekapitalizace (opatieni B2)

(84) Na podzim 2012 vykazala banka dalsi ztrty. Jeji kapitdl se proto opét snizil pod minimalni{ kapitdlové pozadavky,
které se vyzadovaly, aby byla i naddle zptsobild pro refinancovani poskytované ECB.

(85) 'V dusledku toho byla nezbytnd druhd preklenovaci rekapitalizace. Dne 21. prosince 2012 provedl fond HFSF
druhou preklenovaci rekapitalizaci ve vysi 1 042 miliontt EUR (opatfeni B2), a to opét prevedenim dluhopisti EFSF
na banku.

2.3.3.3. Pisemny zdvazek ze dne 21. prosince 2012 (opatfeni B3)

(86)  Kromé druhé pieklenovaci rekapitalizace poskytl fond HFSF dne 21. prosince 2012 bance pisemny zdvazek tykajici
se jeho Gcasti na navySeni zdkladniho kapitdlu banky a na konvertibilnich ndstrojich, které maji byt vyddny, a to
s celkovou ¢astkou az do vySe 1 629 miliond EUR (opatfeni B3).

(87)  Dvé preklenovaci rekapitalizace (opatfeni B1 a B2) a dodate¢na castka piislibend v prosinci 2012 (opatieni B3)
znamenaly, Ze se fond HFSF zavdzal pokryt celkové kapitdlové potieby, které byly zjistény béhem zdtézového testu
v roce 2012 (4 571 miliont EUR (%8)).

2.3.3.4. Utast fondu HFSF na rekapitalizaci na jare 2013 (opatieni B4)

(88) Dne 16. dubna 2013 schvalila valnd hromada akcionaii banky navySeni{ zdkladniho kapitdlu banky. Dne 1. kvétna
2013 banka ozndmila, Ze emise s pfednostnim pravem v hodnoté 457 miliont EUR byla upsdna v plné vysi a Ze
bylo zahdjeno soukromé umistovani s castkou ve vysi 93 miliond EUR, a to za cenu ve vysi 0,44 EUR za jednu
novou akcii (*9).

(89) Dne 3. Cervna 2013 ozndmila banka ukonceni emise s pfednostnim pravem a rovnéz tplné pfidéleni v rdmci
soukromého umistovani (°°). Celkovd tcast soukromého sektoru na navyseni zédkladniho kapitdlu banky &inila 550
miliond EUR.

(90) K témuz dni banka rovnéz ozndmila, ze fond HFSF upie 9 138 636 364 akcii za cenu 0,44 EUR za akcii. V rdmci
rekapitalizace na jafe 2013 proto fond HFSF vlozil do banky kapitdl ve formé kmenovych akcil v celkové vysi
4021 miliontt EUR (opatfeni B4). Tato ¢astka odpovidd souctu opatfeni B1, B2 a B3 po odecteni hodnoty
soukromé ticasti. Akcie, které fond HFSF drzel, mu pfizndvaly omezené hlasovaci pravo, jelikoz celkovd soukroma
Gcast na navySeni kapitdlu dosdhla 12 %. Zdkon o fondu HESF stanovil, Ze si soukromi investofi ponechaji
kontrolu nad bankou, pokud vlozi vice nez 10 % kapitalu, ktery banka potfebuje. Fond HFSF si vSak ponechd
plnd hlasovaci prava v piipadé klicovych rozhodnuti spole¢nosti.

(91)  NavySenim zdkladniho kapitdlu banky Alpha (opatfeni B4) byly prvni a druhd pfeklenovaci rekapitalizace (opatfeni
B1 a B2) preménény na stédlou rekapitalizaci a ¢aste¢né byl proveden zdvazek tykajici se poskytnuti dalsi kapitalové
podpory (opatieni B3).

(92)  Cena novych akcii byla stanovena na 50 % primémé ceny odpovidajici burzovnimu kurzu za poslednich 50
obchodnich dnd pfed stanovenim ceny nabidky vazené podle pfislusnych objemt obchodu. V diisledku opa¢ného
$tépeni akcii (°!), o némz rozhodli akciondfi na mimofddné valné hromadé dne 16. dubna 2012 (°?), byla cena
novych akcif stanovena na 0,44 EUR za akcii.

(*) Dohoda uzaviend pred upisem stanovila: ,Skutecné riziko splatné bance zahrnuje dluhopisy EFSF a vyplaty kupdénii a vznikljch trokil
z dluhopisii EFSF za obdobi od vyddni dluhopisii do premény zdlohy na zdkladni kapitdl a jiné konvertibilni financni ndstroje, jak je stanoveno
v této dohodé“.

(*8) Viz tabulka 3.

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf

() Stépenf akcif je opatieni, jehoz prostiednictvim spolecnost déli své stavajici akcie na nékolik akcif.

(*?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf
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(93)  Po rekapitalizaci na jafe 2013 se fond HFSF stal nejvétsim akciondfem banky s podilem ve vysi 83,66 % (°%). Fond
HFSF vydal 1233 503 482 op¢nich listd a poskytl soukromym investorim jeden opéni list na kazdou upsanou
akcii, a to bez protiplnéni (**). Kazdy op¢ni list pfizndvd prdvo na ndkup 7,40 akcii fondu HFSF, a to ve
stanovenych intervalech a za realizacni ceny. Datum prvniho uplatnéni bylo stanoveno na 10. prosince 2013
a poté mohou byt opéni listy uplatnény az do 10. prosince 2017 dvakrdt rocné. Realiza¢ni cena se rovnd upisovaci
cené ve vysi 0,44 EUR navysené o rocni drokovou sazbu (4 % za prvni rok, 5 % za druhy rok, 6 % za tieti rok, 7 %
za Ctvrty rok a za poslednich Sest mésicti 8 % ro¢né) ().

(94)  Zakon o fondu HEFSF, ktery byl v roce 2014 pozménén, stanovi, Ze v piipadé emise s pfednostnim pravem lze
upravit pouze realizaéni ceny op¢nich listd. Kazdd takovato tiprava se mimoto musi uskute¢nit ndsledné a pouze
do vyse realizovanych vynost z prodeje pfedkupnich prav fondu HFSF. V pfipadé navysSeni zdkladniho kapitdlu bez
pfedkupnich prav neni Gprava moznd.

2.3.4. Opatfeni stitni podpory ve prospéch t¥i druZstevnich bank

(95 Jak jiz bylo uvedeno v oddile 2.2.2, mezera ve financovdni u Dodecanese Bank, Evia Bank a Western Macedonia
Bank byla feckou centrdlni bankou odhadnuta na 249 miliont EUR, 96 miliond EUR resp. 82 miliond EUR.
Celkovd vyse mezery ve financovani byla proto odhadnuta na 427 miliond EUR. Tuto ¢astku uhradil fond HFSF,
ktery bance Alpha poskytl dluhopisy EFSF v odpovidajici hodnoté.

2.4. PLAN RESTRUKTURALIZACE

(96) Dne 12. ¢ervna 2014 piedlozilo Recko plén restrukturalizace banky Alpha, ktery objasiiuje, jak hodld banka
jakozto subjekt vznikly po nabyti banky Emporiki Bank a vkladd tif feckych druzstevnich bank obnovit svou
dlouhodobou Zzivotaschopnost.

2.4.1. Domici operace

(97) Na zékladé planu restrukturalizace se banka zaméif na své hlavni bankovn{ ¢innosti v Recku. Zatimco na mezi-
ndrodni operace banky pfipadalo v prosinci 2009 vice nez 20 % celkovych aktiv a v cervnu 2013 pak 15 %
celkovych aktiv (°%), tento podil by se mél na konci roku 2018 snizit pfiblizné na [...] (*/).

(98)  Hlavni prioritou banky je obnoveni ziskovosti a Zivotaschopnosti bankovnich ¢innosti v Recku. Za timto tcelem
zahrnuje plan restrukturalizace fadu opatieni, kterd maji zlepsit provozni efektivitu banky a isté drokové rozpéti,
a rovnéZz opatieni zlepsujici jeji kapitalovou pozici a strukturu rozvahy.

(99) Co se tykd provozni efektivity, banka zahdjila rozsahly program racionalizace jiz pfed nabytim banky Emporiki
Bank a tff feckych druZstevnich bank. V obdobi od 31. prosince 2010 do 30. zdfi 2012 omezila banka svou
fyzickou piitomnost v Recku. Banka snizila pocet pobocek z 458 v roce 2010 na 426 v roce 2012 (°%) a v témze
obdobf snizila i pocet pracovnikii v oblasti bankovnich a nebankovnich ¢innosti v Recku o nékolik set osob (*9).

(100) Banka plénuje, Ze v obdobi od prosince 2012 do prosince 2017 pocet pobocek v Recku déle snizi z 739 na [...].
Pocet zaméstnancii v oblasti bankovnich a nebankovnich ¢innosti v Recku se snizi z 11 435 na [...] (¢9).

(**) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(** http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(*°) Viz pozndmka pod carou ¢ 38. Napf. realiza¢ni cena dne 10. prosince 2013 ¢inila 0,4488 EUR, dne 10. Cervna 2014 cinila
0,4576 EUR, dne 10. prosince 2014 bude ¢init 0,4686 EUR, dne 10. ¢ervna 2015 bude ¢init 0,4796 EUR atd. Viz ozndmeni banky
Alpha Bank ze dne 10. ¢ervna 2013 o ,koneénych podminkéch kétovani a vlastnostech tituli predstavujicich préva na vlastnictvi
akcii (op¢nich listll), které vyplyvaji z ukonceného navyseni kapitdlu®, k dispozici na internetu na adrese: http://www.alpha.gr/files/
investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(*%) Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 22.

(*’) Banka se zavdzala omezit objem zahrani¢nich aktiv na [...] miliard EUR, zatimco celkova aktiva banky budou podle finan¢nich
vyhledt v roce 2018 ¢init [...] miliard EUR.

(°%) Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 132, pfed nabytim banky Emporiki Bank.

(*%) Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014, s. 129.

(°°) Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z ¢ervna 2014, s. 102-103. ZvySeni poctu pobodek a zaméstnanci mezi srpnem 2012

a prosincem 2013 je zapfic¢inéno nabytim banky Emporiki Bank.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
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(101) Vyssi efektivnost z hlediska pobocek a pracovniki pomiize snizit celkové ndklady banky na ¢innosti v Recku
0 [...] %, ato z ¢astky ve vysi 1 345 miliond EUR na formdlnim zakladé v roce 2012 na [...] miliond EUR v roce
2017 (¢1). V disledku toho klesne predpokliddany pomér nékladd k vynostim u bankovnich ¢innosti v Recku na
konci obdobi restrukturalizace pod [...] %.

(102) Plan restrukturalizace rovnéz popisuje, jak banka snizi své ndklady na financovani, coz pfedstavuje hlavni prvek
obnoveni Zivotaschopnosti. Banka ocekava, Ze v dtsledku stabilnéj§ﬂ10 prostiedi, a zejména ocekdvané stabilizace
a oziveni feckého hospodafstvi, které méd od roku 2014 opét rist, bude moci u vkladii platit nizsi drokové sazby.
Uroky hrazené u vkladt (pramér drokovych sazeb u termmovanych vkladti, vkladti na pozadani a spoficich
vklad®) se maji v Recku podle ocekdvani snizovat. Tohoto snizeni bude dosazeno zejména hrazenim mnohem
nizsich drokovych sazeb u terminovanych vkladd. Stejné tak se snizi zavislost banky na nouzové pomoci v oblasti
likvidity se stdtni zdrukou a $ir$im financovani poskytovaném Eurosystémem, a to z 32 % jejich celkovych aktiv
v roce 2012 na pouhych [...] % v roce 2017 (¢2).

(103) 'V planu restrukturalizace se pfedpokladd, ze banka posili rovnéz svou rozvahu. Jeji pomér €istych tivérti k vkladim
v Recku se v roce 2018 sni#f na [...] % (ze 131 % v roce 2012 (©3)), zatimco kapitdlovd piiméfenost se bude déle
zlepsovat.

(104) Dalsi prioritou banky je fizeni nesplacenych ptijcek. Banka zlepsi své tvérové procesy, a to z hlediska vzniku Gvéra
(lepsi zajisténi kolaterdlem, niz$i limity) i fizeni nesplicenych pujéek. Mira nespldcenych pijéek v roce 2014
dosdhne [...] % a poté se za¢ne sniZovat s ofekdvanou mirou ve vysi pfiblizné [...] % na konci obdobi restruk-
turalizace (°4). Néklady rizika (sniZeni hodnoty) se sniZi z 2 799 miliontt EUR v roce 2012 na formdlnim zdkladé
(tj. vCetné banky Emporiki Bank) na [...] miliont EUR v roce 2018 (*), a to v dusledku oziveni feckého
hospodafstvi.

(105) Vys8i provozni efektivita, zvySeni Cistého drokového rozpéti a nizsi ndklady rizika bance umozni dosdhnout
v Recku zisku, a to poéinaje od roku 2015. [...]. Névratnost vlastniho kapitdlu v Recku v roce 2018 dosidhne
[...] % ().

2.4.2. Mezindrodni bankovni ¢innosti

(106) Banka jiz zacala zmenSovat a restrukturalizovat svou mezindrodni sit. V srpnu 2013 prodala banka svou ukrajin-
skou dcefinou spolecnost. Pocet pobocek v jihovychodni Evropé se sniZil z 622 v roce 2009 na 488 v roce
2012 (%7).

(107) Banka bude svou mezindrodni sit dale restrukturalizovat a zmenSovat. Banka hodld sniZit objem svych mezi-
narodnich aktiv na [...] miliard EUR. K dosaZeni tohoto cile banka uvazi jakoukoli kombinaci odprodejii nebo
zmenseni svého portfolia. Predpoklddany objem mezindrodnich aktiv banky pfedstavuje sniZeni o [...] % v porov-
nani s jejimi zahrani¢nimi aktivy k 31. prosinci 2012 [...].

(108) Plan restrukturalizace zdtraziiuje nutnost sniZit zdvislost zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti na matefské spolec-
nosti v Recku, pokud jde o likvidni pozici. Vnitroskupinové financovani zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti se
mezi roky 2013 a 2017 snizi z 4 172 miliont EUR na [...] miliont EUR (%9).

(109) K zvyseni ziskovosti zahrani¢nich ¢innosti planuje banka provadéni programu vyznamného sniZovani naklada
u mezindrodni sit¢ se snizenim poctu pobocek a zaméstnanctl. Napiiklad v [...] bude uzavieno [...] pobocek
z celkem [...] a mezi rokem 2012 a 2018 se pocet pracovnikil snizi o [...] osob (-[...]) (¢%).

(110) Névratnost vlastniho kapitdlu v disledku toho dosdhne [...] (79).

(°') Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 103.

(°?) Finané¢ni vyhledy pripojené k pldnu restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, tdaj pro Alpha Bank Greece.
(%% Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014, s. 105.

(°4) Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 96.

(¢°) Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014, s. 96.

(°) Finanén{ vyhledy pfipojené k planu restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, ddaj pro &innosti v Recku.
(7) Pldn restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 132.

(°%) Finan¢ni vyhledy pfipojené k planu restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014.

(%% Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014, oddil 5.4.2.

(7% Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z Cervna 2014, oddil 5.4.2.
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2.4.3. Ziskdni soukromého kapitdlu a pFispévek stdvajicich akciondft a podfizenych véfitela

(111) Bance se podafilo ziskat zna¢né objemy kapitdlu na trhu, a snizila tudiz vysi statni podpory, kterou potfebovala.

(112) Banka ziskala v roce 2009 urcity soukromy kapitdl prostfednictvim emise s pfednostnim pravem, a to ve vysi 986
miliont EUR (7!). Jak je uvedeno v 89. bodé odiivodnéni, bance se prostfednictvim rekapitalizace na jate 2013
rovnéz podatilo ziskat kapitdl od soukromych investort. V dasledku rekapitalizace na jafe 2013 doslo taktéz
k vyznamnému zfedéni podila diivéjsich akciondit, jelikoz po rekapitalizaci na jate 2013 ziskal fond HFSF

vavavava

dividendy v hotovosti.

(113) V bfeznu 2014 ziskala banka na trhu kapitdl ve vysi 1,2 miliardy EUR k pokryti svych dodate¢nych kapitdlovych
potieb a splaceni prioritnich akcii v drzeni Recka. Tyto nové akcie byly vyddny s vyssi cenou za akcii, nez byla
cena, kterou fond HFSF zaplatil v rdmci rekapitalizace na jare 2013.

(114) Dne 20. dubna 2012 nabidla banka zpétny odkup cennych papirti zahrnovanych do kapitdlu tier 1, cennych
papirti zahrnovanych do vyssi tédy tier 2 a cennych papird zahrnovanych do nizsi téidy tier 2 za kupni ceny ve
vysi 40 %, 60 % resp. 60 % jejich piislusné nomindlni hodnoty v hotovosti. Tato cena zpétného odkupu byla
stanovena na zdklad¢ trzni hodnoty néstrojii a obsahovala prémii nepfesahujici deset procentnich bodti, coz mélo
investory podnitit k Gcasti na zpétném odkupu. Dne 7. kvétna 2012 ozndmila banka vysledky zpétného odku-
pu (). Ucast dosdhla celkem 66 % a celkovy kapitdlovy zisk ¢inil 333 miliont EUR. Dne 19. dubna 2013
ozndmila banka dal${ opatfeni v rdmci fizeni zdvazk v nomindlni hodnoté¢ 316 miliond EUR. Banka nabidla
zpétny odkup cennych papirt zahrnovanych do kapitalu tier 1, cennych papirti zahrnovanych do vyssi t¥idy tier 2
a cennych papirti zahrnovanych do nizsi t¥idy tier 2 za kupni ceny ve vysi 35 %, 55 % resp. 55 % jejich piislusné
nomindlni hodnoty v hotovosti. Cena zpétného odkupu byla stanovena na zdkladé trzni hodnoty néstroji a obsa-
hovala prémii nepfesahujici deset procentnich bodd, coz mélo investory podnitit k Gicasti na zpétném odkupu.

Mira tcasti dosdhla 58 % a kapitdlovy zisk ¢inil 103 miliontt EUR.

(115) V disledku téchto dvou zpétnych odkupti se ¢astka nesplacenych podiizenych a hybridnich dluhovych nastroju
snizila z 985 miliond EUR na 134 miliond EUR.

2.5. ZAVAZKY RECKYCH ORGANU

(116) Dne 12. Cervna 2014 piijalo Recko zdvazek, Ze banka a jeji pridruzené spolecnosti provedou plan restrukturali-
zace, ktery byl predlozen téhoz dne, a poskytlo dalsi zavazky tykajici se provadéni planu restrukturalizace. V tomto
oddile jsou shrnuty zdvazky, které jsou uvedeny v priloze.

(117) Recko se za prvé zavdzalo, ze banka bude restrukturalizovat své obchodn{ ¢innosti v Recku, a stanovilo maximalni
pocet pobocek a zaméstnancti a rovnéz maximdlni vysi celkovych ndkladd, kterych mé byt dosazeno k 31. prosinci
2017 (73).

(118) Recko se rovnéz zavézalo, ze banka snizi své néklady na vklady ziskané v Recku a k 31. prosinci 2017 bude
spliiovat maximélni pomér Eistych Gvértt k vkladim (74).

(119) Co se tykd zahranicnich dcefinych spolecnosti banky, Recko pfijalo zdvazek, ze jim banka nebude poskytovat dalsi
kapitalovou podporu, nebudou-li splnény pfedem stanovené podminky. Recko se rovnéz zavazalo, Ze do 30. Cervna
2018 banka vyznamné snizi svd mezindrodni aktiva (7°).

(120) Recko se zavazalo, Ze banka odprodd fadu cennych papirti a snizi velikost portfolia soukromého kapitdlu. Az na
omezené vyjimky nebude banka mimoto nakupovat cenné papiry spekulativniho stupné (7).

1) http:/|www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20091130EN.pdf

(") h

(’?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
(%) Viz piiloha, kapitola IL

("% Viz ptiloha, kapitola II.

(7) Viz piiloha, kapitola II.

(7%) Viz piiloha, kapitola II.
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(121) Recko piijalo fadu zdvazkil tykajicich se spravy a fizeni banky. Recko se zavdzalo omezit odmény zaméstnanct
a vedoucich pracovnikl banky a zajistit, aby banka dodrzovala fecké pravni pfedpisy tykajici se spravy a fizeni
spolecnosti a vytvorila efektivni a pfiméfenou organizacni strukturu (77).

(122) Recko pfijalo rovnéz zdvazek, ze banka bude prosazovat vysoce kvalitni avérovou politiku s cilem zajistit, aby byla
rozhodnuti o poskytnuti Gvérdt a jejich restrukturalizaci zaméfena na dosazeni co nejvyssi Zivotaschopnosti
a ziskovosti banky. Recko se zavdzalo, Ze banka bude spliiovat vysoké standardy, pokud jde o sledovéni dvérového
rizika a restrukturalizaci Gvérd (79).

(123) Rada zdvazki se tykd operaci banky se spiiznénymi dluzniky. Tyto zdvazky maji zajistit, aby se banka neodchy-
lovala od obezfetnych bankovnich postupt pii poskytovani nebo restrukturalizaci avéri pro zaméstnance, vedouci
pracovniky a akciondfe, jakoZ i pro vefejné subjekty, politické strany a medidlni spole¢nosti (7).

(124) Recko se také zavizalo, e banka bude dodrzovat nékterd omezeni tykajici se chovani, jako je zdkaz vyplaty
kupént a dividend, zdkaz akvizic a zdkaz odkazovéni na stitni podporu v reklamé ().

(125) Tyto zdvazky bude do 31. prosince 2018 sledovat kontrolni sprévce.

(126) Recko uvedlo, 7e pred pifpadnym zpétnym odkupem opénich listéi ze strany banky nebo jiného stétniho subjektu
véetné fondu HFSF pozddd Komisi o souhlas (3!).

3. DUVODY PRO ZAHAJENI FORMALNIHO VYSETROVACIHO RIZENI TYKAJICHO SE PRVNI PREKLENOVACI
REKAPITALIZACE

(127) Dne 27. Cervence 2012 zahdjila Komise formdlni vySetfovaci fizeni s cilem ovéfit, zda byly splnény podminky
sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 (3?) tykajici se vhodnosti, nezbytnosti a pfiméfenosti prvni pfeklenovaci
rekapitalizace, kterou fond HFSF proved] ve prospéch banky Alpha (opatfeni B1).

(128) Co se tykd vhodnosti opatieni, vzhledem ke skute¢nosti, Ze podpora byla poskytnuta po predchozi rekapitalizaci
a pomoci v oblasti likvidity, a vzhledem k dlouhému obdobi zichrany vyslovila Komise pochybnosti, zda banka
pfijala veskerd moznd opatfeni, aby zamezila potiebé podpory v budoucnu (*%). Komisi mimoto nebylo jasné, kdo
bude banku kontrolovat, jakmile prvni pieklenovaci rekapitalizaci nahradi stald rekapitalizace (*4), jelikoZ se banka
mohla dostat bud’ pod kontrolu stdtu, nebo pod kontrolu mensinovych soukromych vlastnikd. Komise podotkla,
ze chce zajistit, aby se v zddném pfipadé nezhorsila kvalita Fzeni banky, a zejména jejtho Gvérového procesu.

(129) Co se tykd nezbytnosti prvni preklenovaci rekapitalizace, v 66. bodé odtvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni
tykajictho se banky Alpha Komise zpochybnila, zda byla pfijata veskerd moznad opatieni, aby banka zamezila
potiebé opétovné podpory v budoucnu. Jelikoz nebyla jistd doba trvani pieklenovaci rekapitalizace, nemohla
Komise vyvodit zavér, zda je dostate¢nd a zda vyhovuje zdsaddm tykajicim se protiplnéni a sdileni ndkladd
podle pravidel stitni podpory. Jelikoz v dobé pfijeti rozhodnuti o zahdjeni fzeni tykajictho se banky Alpha nebyly
znamy podminky pfemény prvni pieklenovaci rekapitalizace na stdlou rekapitalizaci, nemohla je Komise posoudit.

(77) Viz piiloha, kapitola III pismeno A.

(’%) Viz piiloha, kapitola III pismeno A.

(7% Viz piiloha, kapitola Il pismeno A.

(39) Viz piiloha, kapitola IIl pismeno C.

(81) ,Co se tykd opénich listé vydanych fondem HESF, je tfeba objasnit, Ze si Reckd republika vyzddd pied pifpadnym zpétnym odkupem
op¢nich listd ze strany banky Alpha Bank nebo jiného stitniho subjektu (vcetné fondu HFSF) souhlas Evropské komise, aby mohla
Evropskd komise ovéfit, zda pfedpoklddany zpétny odkup neni v rozporu s pozadavky na odménu stitu podle pravidel sttni
podpory.*

(#3) Sdéleni Komise — Pouziti pravidel pro poskytovéni stitni podpory na opatfeni piijatd ve vztahu k finan¢nim institucim v souvislosti
se soucasnou globdlni finan¢ni krizi, (Uf. vést. C 270, 25.10.2008, s. 2).

(*3) 59. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha.

(*% 63. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha.
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(130) Co se tykd pfiméfenosti opatfeni, Komise vyslovila pochybnosti, zda byla ve vztahu k prvni pfeklenovaci reka-
pitalizaci pfijata dostate¢nd ochrannd opatieni (zdkaz odkazovéni na stitni podporu v reklamé, zdkaz vyplaty
kupént a dividend, zdkaz uplatiovani opci a zdkaz zpétného odkupu, jak bylo popsino v 71. bodé rozhodnuti
o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha). V 72. bodé oddvodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se
banky Alpha Komise mimoto uvedla, Ze neexistence pravidel branicich fondu HFSF v koordinaci étyi nejvétsich
bank (tj. banky Alpha, Eurobank, National Bank of Greece a Piracus Bank) a neexistence pfiméfenych zaruk, které
zabrani sdileni obchodné citlivych informaci, maze vést k naruSeni hospodéiské soutéze. Komise proto navrhla
jmenovani kontrolntho sprévce, ktery bude v bance fyzicky piitomen.

4. PRIPOMINKY ZUCASTNENYCH STRAN K FORMALNIMU VYSETROVACIMU RIZENI TYKAJICIMU SE PRVNI
PREKLENOVACI REKAPITALIZACE

4.1. PRIPOMINKY BANKY

(131) Dne 30. srpna 2012 obdrzela Komise pfipominky banky Alpha k rozhodnuti o zahdjeni fzeni tykajiciho se této
banky.

(132) Co se tykd vhodnosti opatfeni, banka uvedla, Ze je systémové vyznamnou bankou jak v Recku, tak i na bankov-
nich trzich, na nichZ ptisobi. Banka dodala, Ze jeji obchodni model je Zivotaschopny, jak prokazuje jeji dlouhd
a slavnd historie.

(133) Banka taktéZ poznamenala, Ze obé vlny rekapitalizace byly disledkem vyznamné zhorSeného ekonomického
prostiedi a Ze si dalsi opatfeni podpory vyzddala prohlubujici se finan¢ni krize. Banka Alpha uvedla, ze z velkych
feckych bank byla dosud pijemcem s nejniz$im podilem stdtni podpory. Banka rovnéz podotkla, ze pokud jde
o to, zda banka pfijala neprodlené veskerd moznd opatieni, aby se zamezilo potiebé dalsi podpory v budoucnu,
plan restrukturalizace poskytuje zevrubné informace o opatfenich k sdileni nakladd, kterd jiz byla provedena, kterd
probihaji a kterd se planuji. Banka také uvedla, Ze tato opatfeni zajistila, aby Zddny akciondf nezstal nedotcen.
Spolu s existujici silnou obchodni zdkladnou a dikladnosti procesu posuzovani kapitdlu tato opatfeni pfispéji
k zajisténi dostatecné kapitalizace banky vedouci k obnoveni Zivotaschopnosti a k ukonceni stitni podpory.

(134) Banka mimoto uvitala jasnost podminek stdlé kapitalizace, které by podle jejtho ndzoru mély plné zohlediovat
davody, pro¢ potiebovala stitni podporu. Banka rovnéz uvedla, Ze rekapitalizace fe$i ztratu kapitdlu v dasledku jeji
Ucasti v programu zapojen{ soukromého sektoru, coz byla mimorddnd a nepfedvidatelnd udélost. Banka podpofila
nazor, ze pii nabyvani statnich dluhopist podle feckych a evropskych standardii nepodstupovala nadmérnd rizika.
Banka uvedla, ze v ptipadé netcasti na programu zapojeni soukromého sektoru by nebyla rekapitalizace v roce
2012 zapotiebi a banka by byla s to splacet prioritni akcie v souladu se smluvnimi podminkami. Banka rovnéz
podotkla, Ze i po zaznamendni vyznamnych ztrat kapitilu v dasledku Gcasti banky na programu zapojeni
soukromého sektoru vykazovala kladnou hodnotu ¢istych aktiv.

(135) Banka dodala, Ze pusobi na velmi pevném zdkladé a je mimofddné aktivni pti provddéni opatieni k dspésnému
fungovani v situaci, kdy celila extrémni z4téZi. Banka rovnéz uvedla, Ze se od zacdtku krize nepodilela na
agresivnich obchodnich strategiich ani nepfiméfeném riskovani a zaméfovala se na Fzeni Gvérovych rizik, zabyvala
se nerovnovahou v profilu financovani nélezitym snizovanim pdkového efektu a aktivné fidila svou nakladovou
zdkladnu, a to racionalizaci provozni platformy a optimalizaci vydaji na zakizky.

(136) Banka mimoto vyzdvihla zna¢né sdileni ndkladt ze strany akciondi. Poukdzala rovnéZz na vyznamné zdruky, které
byly poskytnuty oficidlnimu sektoru s cilem zamezit pfiliSnému riskovani ze strany rekapitalizovanych bank
a podrobné sledovat fadné provadéni planti restrukturalizace, jako je jmenovani zdstupci ministerstva financi
a fondu HFSF do spravni rady a pfislusnych vybor banky. Banka také zdtiraznila, Ze fond HFSF bude sledovat
provadéni planu restrukturalizace a Ze pozastaveni vykonu hlasovacich prav fondu HFSF bude zruseno v piipadé
vyznamného poruseni uloZenych podminek.

(137) Z téchto divodh se banka domnivala, Ze by struktura a podminky stdlé rekapitalizace mély stavajicim a novym
akciondftim poskytnout silné pobidky k dcasti na nadchdzejicim navyseni kapitalu.
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(138) Co se tyka nezbytnosti opatfeni, banka uvedla, Ze opatfeni podpory fe$i nedostatek kapitdlu zpisobeny
programem zapojeni soukromého sektoru, aby banka spliiovala minimélni ukazatele kapitdlové pfiméfenosti,
které stanovila feckd centrdlni banka, méla i naddle pfistup k refinanénim operacim ECB a byla s to podpofit
své klienty a fecké hospodafstvi ve slozité situaci.

(139) Pokud jde o pfiméfenost opatieni, banka ozndmila, Ze nemd v dmyslu vyuZzit podporu k narueni hospodéiské
soutéZe. Banka rovnéz zdaraznila, Ze se od obdrzeni statni podpory nepodilela na agresivnich obchodnich stra-
tegiich. Banka také podotkla, Ze jelikoz vSechny velké fecké banky byly pijemci podpory a jelikoz se ochota
zahrani¢nich Gcastniki na feckém trhu podstupovat fecké riziko snizovala, byla schopnost jakéhokoli pifjemce
podpory narusit hospodaiskou soutéz na tkor soutézitele, ktery podporu neobdrzel, omezena na minimum.

4.2. PRIPOMINKY JINE RECKE BANKY

(140) Dne 3. ledna 2013 obdrzela Komise pfipominky jedné fecké banky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se
banky Alpha. Tato feckd banka uvedla, Ze rekapitalizace feckych bank ze strany fondu HFSF piedstavovala v zdsadé
vitany krok smérem k zdravéj$imu a Zivotaschopnéjsimu bankovnimu systému, a nevyslovila viici rekapitalizaci
banky Alpha Zddné ndmitky.

(141) Ackoli tato feckd banka vyslovila plnou podporu zdsadé rekapitalizace feckych bank fondem HFSF, rovnéz uvedla,
ze v zajmu omezeni naruseni hospodaiské soutéze na minimum a zamezeni diskriminaci ocekdvala, ze rekapita-
lizace fondem HFSF bude pro vechny banky piisobici v Recku dostupnd za stejnych podminek.

5. PRIPOMINKY RECKA K FORMALNIMU VYSETROVACIMU RIZEN{ TYKAJICIMU SE PRVNI PREKLENOVACI
REKAPITALIZACE

(142) Dne 5. zafi 2012 piedlozilo Recko pfipominky, které s ohledem na rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se
banky Alpha vypracovaly feckd centrdlni banka a fond HFSF.

5.1. PRIPOMINKY RECKE CENTRALNI[ BANKY

(143) Co se tykd vhodnosti prvni pieklenovaci rekapitalizace, feckd centrdlni banka uvedla, Ze prvni preklenovaci
rekapitalizace byla docasnd, jelikoz proces rekapitalizace bude ukonéen navy$enim zékladniho kapitdlu ze strany
¢tyf dot¢enych bank.

(144) Reck4 centralni banka taktéZ podotkla, Ze rekapitalizace nejvétsich feckych bank je soucasti dlouhodobéjsi restruk-
turalizace feckého bankovniho sektoru. Dile uvedla, Ze pokud by banka ztstala v soukromém vlastnictvi, vedeni
by se s nejvétsi pravdépodobnosti nezménilo, zatimco v piipadé, Ze by se banka dostala do vlastnictvi statu (t.
vlastnil by ji fond HFSF), mohl by fond HFSF jmenovat nové vedeni, které by kazdopddné bylo posouzeno feckou
centrdlni bankou. Reckd centrdlni banka uvedla, Ze priibézné hodnoti rdmec spravy a fizeni spole¢nosti, piiméfe-
nost vedeni a rizikovy profil kazdé banky s cilem zajistit, aby nebyla podstupovdna nadmérnd rizika. Reckd
centralni banka rovnéz uvedla, Ze fond HFSF jiZ jmenoval zdstupce ve spravnich raddch rekapitalizovanych bank.

(145) Co se tyka nezbytnosti prvni preklenovaci rekapitalizace, feckd centrdlni banka uvedla, Ze rekapitalizace banky byla
omezena s cilem zajistit dodrzeni tehdy platnych minimdlnich kapitdlovych pozadavkii (8 %). Reckd centrdlni
banka také uvedla, Ze dlouhé obdobi pted rekapitalizaci bylo nezbytné kvili ndhlému zhor$eni prostiedi,
v némZ banky piisobi, v Recku a dopadu programu zapojeni soukromého sektoru, slozitosti celého projektu
a nutnosti maximalizovat Gcast soukromych investort na navyseni zdkladniho kapitdlu.

(146) Pokud jde o pifiméfenost prvni pieklenovaci rekapitalizace, feckd centrdlni banka poukdzala na skutecnost, ze
uplné provedeni planu restrukturalizace predlozeného Komisi bude zajisténo tim, Ze pozastaveni hlasovacich prav
fondu HESF bude v ptipadé vyznamného poruseni planu restrukturalizace zruseno. Reckd centrdlni banka rovnéz
uvedla, Ze potize banky Alpha nebyly zpisobeny podcenénim rizik ze strany vedeni banky ani agresivnimi
obchodnimi praktikami.

5.2. PRIPOMINKY FONDU HFSF

(147) Co se tykd vhodnosti prvni pieklenovaci rekapitalizace, ohledné otdzky mozného stdtniho zdsahu v piipadé, Ze stdt
poskytne prostiednictvim fondu HFSF vysoké ¢astky stitni podpory a fond HFSF ma plnd hlasovaci prava, fond
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HEFSF uved], Ze se banky financované fondem HFSF nepoklddaji za vefejné subjekty ani podniky pod kontrolou
stitu a Ze po provedeni stdlé rekapitalizace fondem HFSF nebudou ovladany stitem. Fond HFSF uvedl, Ze je zcela
nezdvislym subjektem soukromého prédva, ktery muze rozhodovat nezdvisle. Fond HFSF nepodléhd kontrole ze
strany vlady podle § 16 pism. C) bodu 2 zdkona o fondu HFSF, podle néhoZ nejsou tvérové instituce, jimz fond
HFSF poskytl kapitdlovou podporu, soucdsti sirstho vefejného sektoru. Fond HFSF rovnéz poukédzal na strukturu
fizeni fondu.

(148) Pokud jde o zdsah fondu HFSF do vedeni banky, fond HFSF podotkl, Ze bude respektovat autonomii banky
a nebude zasahovat do jejiho kazdodenniho Fizeni, jelikoz jeho tloha je omezena na to, co je stanoveno v zdkoné
o fondu HFSF. Fond HFSF uved], Ze nedojde ke stitnim zdsahtim ani koordinaci a Ze rozhodnuti banky ohledné¢
tvérového procesu (mimo jiné ohledné kolateralu, tiroceni a solventnosti dluznikti) budou pfijimdna na zdkladé
obchodnich kritérii.

(149) Fond HFSF uved], Ze zdkon o fondu HFSF a dohoda uzaviend pfed dpisem obsahuji ndlezitd ochrannd opatfent,
kterd maji souCasnym soukromym akcionditim zabrdnit v pfilisném riskovani. Fond HFSF poukdzal napiiklad na
tyto skutenosti: i) jmenovani zdstupct fondu HFSF jako nezdvislych nevykonnych ¢lenti spravni rady banky
a jejich ptitomnost ve vyborech, ii) to, Ze fond HFSF provedl v bance hloubkovou kontrolu, a iii) to, Ze po
kone¢né rekapitalizaci budou jeho hlasovaci prava omezena pouze potud, pokud bude banka dodrzovat podminky
plénu restrukturalizace.

(150) Fond HFSF uvedl, Ze byla zavedena vhodnd opatfeni s cilem zajistit, aby si banky, v nichz ma fond HFSF dcast,
nevyménovaly obchodné citlivé informace. Tato opatfeni zahrnuji jmenovani rtznych zastupcti fondu HFSF do
téchto bank, povéfeni téchto zdstupct, jez vyslovné zabraiuje toku informaci mezi jednotlivymi zdstupci, a jedno-
zna¢né interni pokyny urcené témto zdstupciim, aby nepieddvali obchodné citlivé informace bank. Fond HFSF
mimoto uvedl, Ze ve vztahu k bankdm nevykondvd svd préva zptsobem, ktery by mohl zamezit ticinné hospo-
déaiské soutézi nebo ji omezit, narusit ¢i vyznamné snizit nebo ztizit. Fond HFSF taktéz poukazal na skutecnost, ze
se na Cleny jeho spravni rady a zaméstnance vztahuji pfisnd pravidla tykajici se zachovdvani divérnosti tdaji
a fiducidrni povinnosti a Ze jsou vdzani pfedpisy tykajicimi se profesniho tajemstvi, pokud jde o jeho zdleZitosti.

6. POSOUZENI STATNI PODPORY V SOUVISLOSTI S NABYTIM VYBRANYCH ZAVAZKU TRf DRUZSTEVNICH
BANK

(151) Komise musi za prvé posoudit, zda stitni podpora v souvislosti s feSenim problémt tif druzstevnich bank (to
znamend poskytnuti finanénich prostfedktt k odstranéni mezer ve financovédni, coz umoznilo ptevod vklad,
véetné mezibankovnich zdvazkd, a pohleddvek a zdvazkd vici fondu HDIGF) predstavuje stdtni podporu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Podle tohoto ustanoveni pfedstavuji stitni podporu podpory poskytované v jakékoli
formé stitem nebo ze stitnich prostfedkd, které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze
zvyhodnuji ur¢ité podniky nebo urita odvétvi vyroby, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stdty.

(152) Komise nejprve posoudi, zda mohli byt zvyhodnéni tito potencidlni pijemci: i) druzstevni banky a pi{padné
,Cinnosti“ pfevedené na banku Alpha a ii) banka Alpha.

i) Existence podpory pro druzstevni banky a pfipadné ,Cinnosti“ pfevedené na
banku Alpha

(153) Co se tykd druzstevnich bank, Komise bere na védomi, Ze Dodecanese Bank, Evia Bank a Western Macedonia Bank
vstoupily do likvidace a jejich bankovni licence byly odebrany. Tyto banky jiz proto nebudou vykonavat hospodai-
skou ¢innost na bankovnim trhu.

(154) Stitni podpora, tj. finan¢ni prostfedky k odstranéni mezer ve financovéni, by pfedstavovala podporu pro
pievedené pohledavky a zdvazky ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy pouze tehdy, pokud by spolecné tvorily
podnik. Pojem podnik zahrnuje jakykoli subjekt vykondvajici hospodéiskou ¢innost, a to nezdvisle na jeho
pravnim postaveni a zpusobu financovdni. Za hospoddiskou ¢innost se povazuje jakdkoli ¢innost spocivajici
v nabizen{ zboZi nebo poskytovani zbozi na daném trhu. Aby bylo proto mozno vyvodit zavér, zda se jednd
o podporu pro urcity podnik, je tieba posoudit, zda pfevod pohleddvek a zdvazkd znamend i pfevod hospodarské
cinnosti.
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(155) Jak je uvedeno v oddile 2.2.2, po feSeni problémii druZstevnich bank byly na banku Alpha ptevedeny pouze
vklady, mezibankovni zdvazky a pohleddvky a zdvazky vici fondu HDIGF. Tii druzstevni banky zaméstnavaly 227
osob a mély celkem osmndct pobocek. Je tieba uvést, ze mezi tiemi druzstevnimi bankami a bankou Alpha
nedoslo k automatickému pfevodu pobocek, pracovnich smluv ani dvérti. Skute¢nost, Ze na banku Alpha nebyly
pievedeny Gvéry, nybrz ze ziistaly ve tfech druzstevnich bankdch v likvidaci, a skute¢nost, Ze nebyly prevedeny
zadné pobocky a Ze nedoslo k automatickému pfevodu pracovnich smluv, piispivaji (°) k zdvéru, Ze nedoslo
k pfevodu hospodéiské ¢innosti. Prevedené zdvazky (tj. vklady) nelze povazovat za piijemce sttni podpory, jelikoz
nepfedstavuji ,podnik*.

(156) THi stavajici pravni subjekty vstoupily do likvidace a jiz nevykondvaji bankovni ¢innosti. Pfevedena aktiva a zdvazky
souasné nepfedstavuji hospodafskou ¢innost.

(157) Vyvozuje se proto zdvér, Ze poskytnuti dluhopisd EFSF bance Alpha ze strany fondu HFSF za tcelem pokryti
mezery ve financovani u nabytych aktiv a zdvazkd tif druZstevnich bank neumoznilo, aby tyto druZstevni banky
vykondvaly nadile hospodafskou c¢innost. Podpora ze strany fondu HFSF proto nepiedstavuje podporu pro
subjekty v likvidaci ani podporu pro pievedend aktiva a zdvazky.

ii) Existence podpory pro banku Alpha

(158) Co se tykd otazky, zda prodej aktiv a zdvazka ti druzstevnich bank znamenal statni podporu pro banku Alpha,
Komise musi posoudit, zda jsou splnény uréité pozadavky, a zejména zda i) proces prodeje je otevieny, bezpod-
mine¢ny a nediskriminaéni; ii) prodej probihd za trznich podminek a iii) stat stanovil co nejvyssi prodejni cenu
dotcenych aktiv a pasiv (%9).

(159) Jak je uvedeno v 52. bodé odivodnéni, feckd centrdlni banka se za dcelem vydraZeni vybranych aktiv a zdvazkd tif
druzstevnich bank obrdtila pouze na ¢tyfi systémové fecké banky, jelikoz se domnivala, Ze by vklady mély byt
pfevedeny na plné rekapitalizované instituce. Zavazné nabidky piedlozily pouze banka Alpha a Eurobank. Banka
Alpha Bank byla vybrdna jako nejvhodnéjsi uchaze¢ v konkuren¢énim nabidkovém fizeni usporddaném orgdnem
piislusnym k feSeni, ktery zohlednil navrhovanou cenu a schopnost nabyté vklady hladce a rychle pfevzit a zacle-
nit.

160) Balicek nabizeny k prodeji zahrnoval pouze vklady bez infrastruktury. Kupujicim proto mohla byt pouze banka
s potfebnou infrastrukturou a siti poboc¢ek v Recku, aby bylo mozno obsluhovat vkladatele.

(161) Jelikoz Komise nemd divod domnivat se, Ze se prodej neuskutecnil za trznich podminek, vyvozuje zavér, ze
v souladu s bodem 80 sdéleni o bankovnictvi z roku 2013, bodem 20 sdéleni o restrukturalizaci a rozhodovaci
praxi Komise (¥’) lze podporu pro banku Alpha vyloucit.

iii) Zdvér ohledné existence podpory

(162) Statni podpora poskytnutd pfi prodeji tif druzstevnich bank nezvyhodnuje Zddnou hospodafskou cinnost ani
podpora poskyt pr1 prode] vy ) P
podnik. Opatfeni proto nepfedstavuje stitni podporu podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

7. POSOUZENI PODPORY, KTERA BYLA POSKYTNUTA BANCE ALPHA
7.1. EXISTENCE STATNI PODPORY A JEJi VYSE

(163) Komise musi zjistit existenci statni podpory pro banku ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

(®%) Viz 146. bod odivodnéni rozhodnuti Komise ze dne 12. listopadu 2008 o stitni podpore SA. 510/2008 — Itdlie ,Vendita dei beni
della compagnia aerea ALITALIA®, (Ut. vést. C 46, 25.2.2009, s. 6).

(%) Viz bod 80 sdéleni Komise o pouZiti pravidel pro poskytovini stitni podpory ve prospéch bank v souvislosti s financni krizi od
1. srpna 2013 (,Sdéleni o bankovnictvi®), (Uf. vést. C 216, 30.7.2013, s. 1).

(¥7) Viz rozhodnuti Komise ze dne 25. ledna 2010 o stitni podpofe NN 19/2009 — podpora na restrukturalizaci Dunfermline Building
Society, 47. bod odivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 25. fjna 2010 o stdtni podpofe N 560/2009 — podpora na likvidaci banky
Fionia, 55. bod odtivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 8. listopadu 2010 o stétni podpote N 392/2010 — restrukturalizace CajaSur,
52. bod odtvodnéni.
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7.1.1. Existence podpory v opatfenich, kterd byla provedena v rdmci reZimu podpory feckych bank
(opatfeni L1 a A)

7.1.1.1. Stdtni podpora v oblasti likvidity v rdmci opatieni tykajictho se zdruk a opatieni tykajictho se puijcek stdtnich
dluhopisii (opatieni L1)

(164) Komise jiz v rozhodnutich o schvdleni a prodlouzeni platnosti rezimu podpory feckych bank (3%) zjistila, Ze
podpora likvidity, kterd byla poskytnuta na zdkladé rezimu, pfedstavuje statni podporu. Budouci podpora likvidity
poskytnutd na zdkladé rezimu bude rovnéz predstavovat stitni podporu.

7.1.1.2. Rekapitalizace provedend stdtem v rdmci rekapitalizacniho opateni (opatieni A)

(165) Komise jiz v rozhodnuti ze dne 19. listopadu 2008 o rezimu podpory feckych bank zjistila, Ze rekapitalizace, které
byly provedeny v rdmci rekapitalizatniho opatfeni, pfedstavuji podporu. Banka Alpha obdrzela prostiednictvim
prioritnich akcii ¢astku ve vysi 940 miliond EUR, coZ pfedstavovalo 2 % rizikové vdzenych aktiv banky v té dobé.

7.1.2. Existence podpory obsaZené v nouzové pomoci v oblasti likvidity se stitni zdrukou (opatieni L2)

(166) Komise v bodé 51 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 objasnila, Ze poskytnuti finan¢nich prostfedkii centralnich
bank finanénim institucim nepfedstavuje podporu, pokud jsou splnény étyii kumulativni podminky tykajici se
solventnosti finan¢ni instituce, zajisténi facility, rokové sazby tictované finanéni instituci a neexistence protizaruky
statu. Jelikoz nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou poskytnutd bance Alpha tyto ¢tyfi kumulativni
podminky nespliiuje, zejména z divodu existence stitni zdruky a skutecnosti, Ze byla poskytnuta spolu s dalsimi
opatfenimi podpory, pfedstavuje stitni podporu.

(167) Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou je v souladu s pozadavky stanovenymi v ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy. Za prvé, jelikoz opatfeni zahrnuje statni zdruku ve prospéch fecké centrdlni banky, piipadné ztrity
ponese stit. Opatfeni proto zahrnuje stitni prostfedky. Nouzovd pomoc v oblasti likvidity umoziiuje bankdm
ziskat financovdni v dobé, kdy nemaji pfistup na trh pro financovdni z jinych (trznich) zdroji nez klientskych
vkladt a k béznym refinanénim operacim Eurosystému. Nouzova pomoc v oblasti likvidity se statni zdrukou proto
poskytuje bance vyhodu. JelikoZ je nouzovd pomoc v oblasti likvidity omezena na bankovni sektor, opatfeni je
selektivni. JelikoZ nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou umoziuje bance pokracovat v ¢innosti na
trthu a zabraiuje jejimu dpadku a nutnosti odejit z trhu, narusuje hospodaiskou soutéz. Jelikoz banka ptsobi
v ostatnich ¢lenskych stitech a jelikoz finan¢ni instituce z ostatnich ¢lenskych stitl pusobi nebo se pfipadné
zajimaji o pisobeni v Recku, ovliviiuje vyhoda, kterd byla bance poskytnuta, obchod mezi ¢lenskymi stéty.

(168) Nouzovd pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou (opatieni L2) pfedstavuje statni podporu. Vyse nouzové
pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou se v priibéhu ¢asu ménila. K 31. prosinci 2012 ¢inila pfiblizné 23,6
miliardy EUR.

7.1.3. Existence podpory v opatienich, kterd byla provedena prostfednictvim fondu HFSF (opatfeni B1,
B2, B3 a B4)

7.1.3.1. Prvni pieklenovaci rekapitalizace (opatfeni B1)

(169) V oddile 5.1 rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha jiz Komise dospéla k zavéru, Ze prvni
preklenovaci rekapitalizace pfedstavuje stdtni podporu. Obdrzeny kapitdl ¢inil pfiblizné 1,9 miliardy EUR.

7.1.3.2. Druhd pieklenovaci rekapitalizace (opatieni B2)

(170) Opatteni B2 bylo provedeno ze zdrojii fondu HEFSF, které (jak je objasnéno v 47. bodé odivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni fizeni tykajiciho se banky Alpha) zahrnuji stitni prostfedky.

(171) Co se tykd existence vyhody, opatieni B2 zvysilo kapitdlovy pomér banky na droven, kterd bance umoznila
pokracovat v ¢&innosti na trhu a ziskat pfistup k financovdni poskytovanému Eurosystémem. Protiplnéni za
opatfeni B2 mimoto ptedstavovaly vzniklé troky z dluhopisti EFSF a dodate¢ny poplatek ve vysi 1 %. JelikoZ je
toto protiplnéni zjevné nizsi nez protiplnéni za podobné kapitdlové ndstroje na trhu, banka by zcela jisté nebyla
schopna ziskat za takovychto podminek tento kapitdl na trhu. Opatieni B2 proto poskytlo bance vyhodu ze
statnich prostiedki. Jelikoz opatfeni méla k dispozici pouze banka Alpha, bylo toto opatieni selektivni.

(*%) Viz pozndmky pod carou ¢ 1 a & 2.
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(172) 'V dusledku opatieni B2 bylo posileno postaveni banky Alpha, jelikoz bance byly poskytnuty finanéni zdroje, aby
mohla nadéle spliiovat kapitdlové pozadavky, coz vedlo k naruSeni hospodarské soutéze. Jelikoz banka Alpha
pusobi na ostatnich bankovnich trzich v Evropské unii a jelikoZ finan¢ni instituce z ostatnich clenskych stdt
piisobi v Recku, ovliviiuje opatieni B2 pravdépodobné rovnéz obchod mezi ¢lenskymi staty.

(173) Komise md za to, Ze opatfeni B2 ptedstavuje stitni podporu. Vnitrostitni orgdny toto opatfeni ozndmily jako
podporu. Obdrzeny kapitdl ¢inil 1 042 miliontit EUR.

7.1.3.3. Pisemny zdvazek (opatieni B3)

(174) Opattenim B3 se fond HFSF zavdzal, Ze poskytne dal3i kapital nezbytny k provedeni rekapitalizace banky, a to do
vyse pozadované feckou centrdlni bankou v rdmci zatéZového testu v roce 2012. Fond HFSF ziskdvé své zdroje od
statu. Komise proto vyvozuje zavér, Ze zdvazek vyuziva stitni prostfedky. Okolnosti, za nichz muze fond HFSF
poskytnout finan¢nim institucim podporu, jsou pfesné stanoveny a omezeny v pravnich pfedpisech. Pouziti téchto
stitnich prostfedkt lze proto pricist stitu. Fond HFSF piijal zdvazek, ze poskytne dalsi kapitdl ve vysi 1 629
miliont EUR.

(175) Pisemny zdvazek banku Alpha zvyhodnil, jelikoz vkladatele ujistil, Ze banka bude schopna ziskat cely objem
kapitdlu, ktery musi ziskat, to znamend, Ze fond HFSF poskytne kapitdl, pokud by se jej bance nepodafilo ziskat
na trhu. Tento zdvazek usnadnil rovnéz ziskani soukromého kapitdlu na trhu, jelikoz investofi byli ujisténi, Ze
pokud se bance nepodafi ziskat ¢4st kapitdlu na trhu, poskytne jej fond HFSF. Zddny soukromy investor by
zdvazek tykajici se kapitdlové injekce nepfijal diive, nez jsou zndmy podminky rekapitalizace, a banka neméla
v té dobé piistup na kapitdlovy trh. Vyhoda je selektivni, jelikoz nebyla poskytnuta viem bankdm, které v Recku
ptsobi.

(176) Jelikoz banka ptsobi na ostatnich bankovnich trzich v Evropské unii a jelikoz finan¢ni instituce z ostatnich
¢lenskych statd pasobi v Recku, ovliviiuje opatfeni B3 pravdépodobné obchod mezi ¢lenskymi stity a narusuje
hospodéiskou soutéz.

(177) Opatteni B3 proto piedstavuje podporu a fecké orgdny je ozndmily jako stitni podporu dne 27. prosince 2012.

7.1.3.4. Utast fondu HFSF na rekapitalizaci na jafe 2013 (opatieni B4)

(178) Ucast fondu HFSF na rekapitalizaci na jafe 2013 (opatieni B4) piedstavuje pfeménu prvni a druhé pieklenovac
rekapitalizace (opatfeni B1 a B2) a ¢dstecné provedeni zdvazku (opatfeni B3) na stdlou rekapitalizaci ve vysi 4 021
miliontt EUR v podobé kmenovych akeii. Skute¢nost, Ze nebylo nutno vlozit cely kapital pfislibeny prostfednictvim
opatieni B4 predstavuje pfeménu jiZ poskytnuté podpory, zahrnuje stitni prostiedky, nezvySuje vSak nomindlni
vysi podpory. ZvySuje vSak vyhodu pro banku (a tudiZ naruSeni hospodiiské soutéze), jelikoz se jednd o stdlou
rekapitalizaci, a nikoli do¢asnou rekapitalizaci, jak tomu bylo v pfipadé opatfeni B1 a B2. V porovndni s opatfenim
B3, které pfedstavuje pouze zdvazek, a nikoli vlastni rekapitalizaci, zvysilo opatfeni B4 kapitdlovou pfiméfenost
banky Alpha, a je proto vyhodnéjsi.

(179) Komise podotyka, Ze tato podpora nebyla poskytnuta viem bankdm piisobicim v Recku. Vyhoda poskytnutd bance
Alpha je proto selektivni. Co se tykd narueni hospodéiské soutéze a ovlivnéni obchodu, Komise napiiklad uvadi,
ze podpora bance umoznila vykondvat ¢innost v ostatnich ¢lenskych stdtech. Likvidace banky by vedla k ukonceni
jejich ¢innosti v zahrani¢i prostfednictvim jejich likvidace nebo prodeje. Opatieni proto narusuje hospodaiskou
soutéZ a ovlivituje obchod mezi ¢lenskymi stity. Opatfeni pfedstavuje stitni podporu.

7.1.3.5. Zdvér ohledné opatieni B1, B2, B3 a B4

(180) Opatteni B1, B2, B3 a B4 piedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy. Vyse stitni podpory
obsazené v opatfenich B1, B2, B3 a B4 ¢ini 4 571 miliond EUR. Jak je uvedeno v oddile 7.1.3.4, na skute¢nou
kapitalovou injekci (opatfeni B4) byla pfeménéna pouze ¢ast ¢astky pfislibené v prosinci 2012 (opatieni B3). Vyse
statni podpory, kterd byla skutecné vyplacena, proto ¢ini pouze 4 021 miliontt EUR.
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(181)

(182)

(183)

(184)

V bodé¢ 31 sdéleni o restrukturalizaci je uvedeno, ze kromé vyse podpory v absolutnim vyjadieni vezme Komise
v avahu podporu ,ve vztahu k rizikové vdZenym aktiviim banky“. Opatfeni B1, B2, B3 a B4 byla provadéna po dobu
jednoho roku, od dubna 2012 do kvétna 2013. Béhem tohoto obdobi se rizikové vdzend aktiva banky Alpha
zménila, jelikoZ po nabyti banky Emporiki bank vzrostla. Vznikd tudiZz otdzka, kterd troven rizikové vdzenych
aktiv by se méla pouzit, konkrétné to, zda je nutno stitni podporu posoudit s ohledem na rizikové vazend aktiva,
kterd existovala na zacatku obdobi, nebo na konci obdobi. Opatfeni B1, B2. B3 a B4 maji pokryt kapitdlovou
potiebu, kterou feckd centrdlni banka zjistila v bfeznu 2012 (zdtézovy test v roce 2012). Jinymi slovy, kapitalové
potieby, které maji tato opatfeni stdtni podpory fesit, existovala jiz v bfeznu 2012. Komise se proto domnivd, Ze
vysi podpory obsazené v opatfenich B1, B2, B3 a B4 je nutno porovnat s rizikové vdzenymi aktivy banky
k 31. bfeznu 2012. Skute¢nost, Ze banka Alpha ziskala banku Emporiki Bank, a to se znaénym c¢asovym
odstupem od biezna 2012, by neméla vést k snizeni poméru ,podpory k rizikové vazenym aktivim®. Podpora
nenaruuje méné hospodaiskou soutéz, jelikoz banka provedla akvizici, kterd zvy3uje jeji rizikové vdzend aktiva.
Rovnéz se pfipomind, Ze od bfezna 2012 do rekapitalizace na jafe 2013 nebrala feckd centrdlni banka v dvahu
akvizice uskute¢néné feckymi bankami za Gcelem Gpravy jejich kapitdlovych potieb smérem nahoru nebo dold.
Tento prvek dale prokazuje, Ze opatfeni B1, B2, B3 a B4 pfedstavovala opatieni podpory souvisejici s rozsahem
¢innosti banky, jakd existovala k 31. bfeznu 2012.

Prvni a druhd preklenovaci rekapitalizace a zdvazek spolecné ¢inily 4 571 miliontt EUR. Tato ¢dstka pfedstavuje
10,3 % rizikové vazenych aktiv banky Alpha k 31. bfeznu 2012 (*9).

Jelikoz se bance podafilo pfildkat soukromy kapitdl, ¢inila c¢dstka, kterou fond HFSF nakonec do banky vlozil,
pouze 4 021 miliont EUR, coZ pifedstavuje 9,1 % rizikové vdzenych aktiv banky k 31. bfeznu 2012.

7.1.4. Zavér ohledné existence a celkové vyse podpory, kterou banka Alpha ziskala
Opatteni B1, B2, B3 a B4 predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

Podpora na rekapitali-
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X

Opatfeni

Druh opatfeni

Vyse podpory

zaci/rizikové vdzend
aktiva

Prioritni akcie

Kapitalova
podpora

940 miliond EUR

2%

B1 B2
B3 B4

Prvni pteklenovaci rekapitalizace
Druhd preklenovaci rekapitali-
zace

Pisemny zdvazek

Ucast fondu HFSF na rekapitali-
zaci na jare 2013

Kapitdlova
podpora

4571 miliont EUR
(¢astka, kterou vyplatil fond
HFSF: 4 021 miliont EUR)

10,3 %
(¢astka, kterou
vyplatil fond HFSF:
9,1 %)

Celkovd kapitdlovd podpora, kterd byla bance poskyt-

nuta

5511 miliond EUR
(¢astka, kterou vyplatil fond
HFSF: 4 961 milionti EUR)

12,3 %
(¢astka, kterou
vyplatil fond HFSF:
11,1 %)

Opatfeni

Druh opatieni

Nomindlni vyse podpory

L1

Podpora likvidity

Zaruka
Pujcka dluho-
pist

Zéruky: 14 miliard EUR k 30. listopadu 2011
Pujcka dluhopist: 1,6 miliardy EUR k 30. zafi

2011

L2

Nouzovd pomoc v oblasti likvi-
dity se statni zarukou

Financovani
a zdruka

23,6 miliardy EUR k 31. prosinci 2012

Celkovd podpora likvidity, kterd byla bance poskytnuta

39,2 miliardy EUR

(185)

7.2. PRAVNI ZAKLAD PRO POSOUZENI SLUCITELNOSTI

tato podpora ,napravit vaznou poruchu v hospodéfstvi nékterého ¢lenského statu*.

(®%) Rizikové vézend aktiva banky k 31. bfeznu 2012 ¢inila 44,2 miliardy EUR.

Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Komisi zmociiuji, aby rozhodla o slucitelnosti podpory s vnitinim trhem, ma-li
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(186) Komise uzndva, Ze svétova finanéni krize mize vyvolat vaznou poruchu v hospodéistvi clenského stitu a ze
k ndpravé této poruchy mohou byt vhodnd opatfeni na podporu bank. To bylo potvrzeno ve sdéleni o bankov-
nictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o restrukturalizaci. Vzhledem k opétovné nepfiznivému vyvoji
na finanénich trzich je Komise i nadale nazoru, Ze pfedpoklady pro schvéleni podpory na zdkladé ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy jsou splnény. Komise tento ndzor potvrdila pfijetim sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 (*°)
a sdéleni o bankovnictvi z roku 2013.

(187) Co se tykd feckého hospodéfstvi, ve svych rozhodnutich o schvidleni a prodlouZeni platnosti rezimu podpory
feckych bank a rovnéz pfi schvdleni opatfeni stitni podpory, kterd provedlo Recko ve prospéch jednotlivych
bank (°!), uznala Komise hrozbu vdzné poruchy v feckém hospodaistvi a to, Ze k ndpravé této poruchy je vhodna
stitni podpora bank. Pravnim zdkladem posouzeni opatfeni podpory by proto méla byt ustanoveni ¢l. 107 odst. 3
pism. b) Smlouvy.

(188) Béhem finanéni krize vypracovala Komise kritéria slucitelnosti pro rtizné druhy opatfeni podpory. Zisady pro
posuzovani opatfeni podpory byly poprvé stanoveny ve sdéleni o bankovnictvi z roku 2008.

(189) Podle bodu 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 musi podpora spliiovat nize uvedend obecnd kritéria sluci-
telnosti, aby se povazovala za slucitelnou podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy:

a) Vhodnost: Podpora musi byt dobfe cilena, aby mohla uc¢inné dosahnout cile, jenZ spocivd v ndpravé vazné
poruchy v hospodéistvi. Toho by nebylo dosazeno, pokud by opatfeni nebylo pro ndpravu této poruchy
vhodné.

b) Nezbytnost: Vyse a podoba podpory musi byt nezbytné k dosazeni cile. VySe podpory musi ptedstavovat
minimum nezbytné k dosaZeni cile a podpora musi mit podobu, kterd je k ndpravé poruchy nejvhodnéjsi.

¢) Piméfenost: Kladné acinky opatfeni a naruseni hospoddrské soutéze je tfeba nalezité vzdjemné vyvazit a zajistit,
aby bylo naruseni omezeno na minimum nezbytné k dosaZeni cilti opatieni.

(190) Pokyny k rekapitalizatnim opatfenim jsou obsaZeny ve sdéleni o rekapitalizaci a ve sdéleni o prodlouzeni z roku
2011.

(191) Sdéleni o restrukturalizaci stanovi piistup, ktery Komise piijme pifi posuzovani pland restrukturalizace, zejména
potiebu obnoveni Zivotaschopnosti, zajisténi nélezitého ptispévku ze strany pifjemce a omezeni naruseni hospo-
déaiské soutéze.

(192) Tento rdmec byl doplnén sdélenim o bankovnictvi z roku 2013, které se vztahuje na opatfeni podpory, jez byla
ozndmena po 31. cervenci 2013.

7.2.1. Pravni zdklad pro posouzeni sluditelnosti podpory likvidity, kterd byla poskytnuta bance Alpha
(opatfeni L1)

(193) Podpora likvidity, kterou banka Alpha jiz obdrzela, byla s konecnou platnosti schvilena v postupnych rozhod-
nutich, kterymi byla povolena opatfeni v rdmci rezimu podpory feckych bank a jeho zmény a prodlouzeni
platnosti (°?) Jakoukoli budouci podporu likvidity pro banku bude nutno poskytnout na zakladé rezimu fadné
schvaleného Komisi. Podminky této podpory musi byt Komisi schvaleny pfed jejim poskytnutim, a nemusi byt
proto bliZe posouzeny v tomto rozhodnuti.

7.2.2. Pravni zdklad pro posouzeni sluéitelnosti prioritnich akcii (opatfeni A)

(194) Rekapitalizace provedend v roce 2009 ve formé prioritnich akcii (opatfeni A) se uskute¢nila na zdkladé rekapi-
talizaéniho opatfeni, které bylo schvileno v roce 2008 v rdmci rezimu podpory feckych bank podle sdéleni
o bankovnictvi z roku 2008. Neni proto nutné posoudit ji znovu podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008,
nybrz je tfeba ji posoudit pouze podle sdéleni o restrukturalizaci.

(*) Sdéleni Komise o pouziti pravidel pro poskytovéni stitni podpory ve prospéch bank v souvislosti s finanéni krizi od 1. ledna 2012
(,sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 (Uf. vést. C 356, 6.12.2011, s. 7).

(°") Viz pozndmka pod ¢arou ¢. 6.

(°?) Viz pozndmka pod carou €. 6.
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7.2.3. Pravni zdklad pro posouzeni slufitelnosti nouzové pomoci v oblasti likvidity se stitni zdrukou
(opatfeni L2)

(195) Slucitelnost nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou (opatfeni L2) by méla byt posouzena nejprve na
zdkladé sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 a sdéleni o prodlouzeni z roku 2011. Nouzovd pomoc v oblasti
likvidity se statni zdrukou, kterd byla poskytnuta po 1. srpnu 2013, spadd do oblasti pisobnosti sdéleni o bankov-
nictvi z roku 2013.

7.2.4. Pravni zéklad pro posouzeni slucitelnosti rekapitalizaci provedenych fondem HFSF (opatfeni B1,
B2, B3 a B4)

(196) Slucitelnost rekapitalizaci provedenych fondem HESF (opatieni B1, B2, B3 a B4), zejména co se tyka protiplnéni, je
nutno posoudit nejprve na zdkladé sdéleni o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlou-
zen{ z roku 2011. V rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajicitho se banky Alpha vyslovila Komise pochybnosti ohledné
slucitelnosti opatfeni B1 s témito sdélenimi. Jelikoz tato opatfeni byla provedena pfed 31. Cervencem 2013,
nespadaji do oblasti ptsobnosti sdéleni o bankovnictvi z roku 2013. Sluditelnost rekapitalizaci provedenych
fondem HFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4) je tfeba posoudit rovnéZ na zdkladé sdéleni o restrukturalizaci.

7.3. SOULAD OPATRENI L2 SE SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2008, SDELENIM O PRODLOUZEN[ Z ROKU 2011
A SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2013

(197) Aby byla podpora slucitelnd podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy, musi spliiovat obecna kritéria slucitelnosti:
vhodnost, nezbytnost a pfiméfenost.

(198) Jelikoz fecké banky ztratily pistup na velkoobchodni trhy a byly zcela zdvislé na financovani poskytovaném
centralni bankou (jak je uvedeno v 26. bodé odiivodnéni) a jelikoz si banka Alpha nemohla vypujcit dostate¢né
finan¢ni prostredky prostfednictvim béznych refinan¢nich operaci, potfebovala banka pfi ziskdvani dostate¢né
likvidity nouzovou pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou, coz zamezilo jejimu Gpadku. Komise povaZuje
opatfeni L2 za vhodny mechanismus k ndpravé vazné poruchy, kterd by byla zptsobena tpadkem banky.

(199) Jelikoz nouzovd pomoc v oblasti likvidity znamend pro banku pomérné vysoké naklady na financovani, md banka
dostatecnou pobidku k tomu, aby se pii rozvijeni svych ¢innosti nespoléhala na tento zdroj financovani. Banka
musela hradit Grokovou sazbu o [...] b.b. vy$3i nez v ptipadé béznych refinan¢nich operaci s Eurosystémem. Banka
mimoto musela stitu hradit poplatek za zdruku ve vysi [...] b.b. V disledku toho jsou celkové ndklady banky na
nouzovou pomoc v oblasti likvidity se statni zdrukou mnohem vys3i nez bézné ndklady na refinancovani posky-
tované ECB. Rozdil mezi prvnimi a posledné uvedenymi naklady je vyssi nez vySe poplatku za zdruku, jenz se
vyzaduje ve sdéleni o prodlouzeni z roku 2011. Celkové protiplnéni poskytnuté stitu lze proto povazovat za
dostate¢né. Co se tykd vyse nouzové pomoci v oblasti likvidity se statni zdrukou, ta je pravidelné feckou centralni
bankou a ECB revidovana podle skute¢nych potieb banky. Reckd centrdlni banka a ECB podrobné sleduji jejf
vyuziti a zajiStuji, aby byla omezena na nezbytné minimum. Opatfeni L2 proto neposkytuje bance nadmérnou
likviditu, kterou by bylo mozno pouzit k financovéani ¢innosti narusujicich hospodafskou soutéz. Toto opatieni je
omezeno na nezbytné minimum.

(200) Takovéto podrobné sledovéni vyuziti nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou a pravidelné ovérovani,
zda je jeji vyuzivani omezeno na minimum, rovnéZz zaji$tuje, aby byla likvidita pfiméfend a aby nevedla k nepfi-
méfenému naruseni hospodaiské soutéze. Komise bere rovnéz na védomi zdvazek Recka, Ze banka provede
restrukturalizaéni opatfeni, kterd sniZuji jeji zavislost na financovani poskytovaném centrdlni bankou, a Ze
banka bude dodrzovat omezeni tykajici se chovéni, kterd jsou projedndna v oddile 7.6. Tyto faktory zajistuj,
7e spoléhdni se na podporu likvidity bude co nejdiive ukonceno a Ze tato podpora je pfiméfend.

(201) Opatfeni L2 je proto v souladu se sdélenim o bankovnictvi z roku 2008 a sdélenim o prodlouzeni z roku 2011.
Jelikoz sdéleni o bankovnictvi z roku 2013 nezavedlo dal$i pozadavky ohledné zdruk, je opatfeni L2 v souladu
rovnéz se sdélenim o bankovnictvi z roku 2013.

7.4. SOULAD OPATRENI B1, B2, B3 A B4 SE SDELENIM O BANKOVNICTVI Z ROKU 2008, SDELENIM O REKAPITALIZACI
A SDELENIM O PRODLOUZENI Z ROKU 2011

(202) Jak je uvedeno v 189. bodé odiivodnéni, podpora musi v souladu s bodem 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008
spliiovat nize uvedend obecnd kritéria slucitelnosti, aby byla slucitelna podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy (*3):
vhodnost, nezbytnost a pfiméfenost.

(%) Viz 41. bod odiivodnéni rozhodnuti Komise ve véci NN 51/2008 Systém zdruk pro banky v Dansku, (Uf. vést. C 273, 28.10.2008,
s. 2).



L 80/28 Utedni véstnik Evropské unie 25.3.2015

(203) Sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 obsahuji blizsi Gdaje ohledné vyse protiplnéni, jez se
vyZaduje u statni kapitdlové podpory.

7.4.1. Vhodnost opatfeni

(204) Co se tykd vhodnosti rekapitalizaci, které provedl fond HFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4), Komise je povazuje za
vhodné, jelikoz bance umoznily splnit kapitdlové pozadavky. Bez rekapitalizaci provedenych fondem HEFSF by
banka nemohla vykondvat ¢innost a ztratila by pfistup k refinanénim operacim ECB.

(205) V tomto ohledu Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha uvedla, Ze banka je jednou
z nejvétsich bankovnich instituci v Recku, a to z hlediska poskytovani dvér(i i pfijiman{ vkladd. Jako takovd ma
banka Alpha pro Recko systémovy vyznam. Upadek banky by proto mél za ndsledek vdZnou poruchu v feckém
hospodaistvi. Za tehdejsi situace mély finanéni instituce v Recku potize pfi ziskdvani financovéni. Nedostatecné
financovani omezovalo jejich schopnost poskytovat tivéry feckému hospodéistvi. V této souvislosti by se porucha
v hospodafstvi v ptipadé tipadku banky zhorsila. Opatieni B1, B2, B3 a B4 byla provedena predevsim v dasledku
programu zapojeni soukromého sektoru, coz byla mimofddnd a neptedvidatelnd udalost, kterd nevyplyvala ze
$patného Fizeni nebo podstupovéni piilisného rizika ze strany banky. Opatfeni se proto méla zabyvat piedev$im
vysledky programu zapojeni soukromého sektoru a piispét k udrzeni finanéni stability v Recku.

(206) 'V rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha vyslovila Komise pochybnosti, zda byla neprodlené
pfijata veskerd moznd opatfent, kterd by zamezila tomu, Ze banka bude v budoucnu opét potiebovat podporu. Jak
je uvedeno ve 121. a 122. bodé odéivodnéni tohoto rozhodnuti, Recko se zavizalo, ze provede fadu opatfeni
tykajicich se sprdvy a fizeni spolecnosti a obchodnich ¢innosti banky. Jak je popsdno v 99. a 106. bodé odtivod-
néni, banka rovnéz vyznamné restrukturalizovala své Cinnosti a jiz bylo dosazeno vyznamného sniZeni ndkladd.
Pochybnosti Komise byly proto rozptyleny.

(207) V rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha vyslovila Komise rovnéz pochybnosti, zda existuji
dostate¢né zdruky v piipadé, ze se banka dostane pod kontrolu statu, nebo pokud si kontrolu ponechaji soukromi
akciondfi, zatimco vétSinovym vlastnikem bude stdt. Zavazky popsané v 121. a 122. bodé odiivodnéni tohoto
rozhodnuti zajituji, Ze Gvérové operace banky budou provddény podle komercnich zdsad a kazdodenni Fizeni
bude chrdnéno pfed zdsahy stitu. Rdmec vztaht, ktery byl dohodnut mezi fondem HFSF a bankou, rovnéz
zajistuje, aby byly zdjmy stitu jako hlavniho akciondfe chranény pfed piilisnym riskovanim ze strany vedeni

banky.

(208) Opatieni B1, B2, B3 a B4 proto zajistila zachovani finan¢ni stability v Recku. Jsou piijata vyznamnd opatfeni
s cillem omezit budouci ztrity na minimum a zajistit, aby ¢innosti banky nebyly ohroZeny nevhodnou spravou
a fizenim. Na zdkladé téchto skute¢nosti Komise konstatuje, Ze opatfeni B1, B2, B3 a B4 jsou vhodnd.

7.4.2. Nezbytnost — omezeni podpory na minimum

(209) Podle sdéleni o bankovnictvi z roku 2008 musi byt vySe a podoba podpory nezbytnd k dosazeni jejiho cile. To
znamend, Ze kapitalova injekce musi pfedstavovat minimdlni ¢astku, kterd je nezbytnd k dosazeni cile.

(210) Vyse kapitdlové podpory byla vypocitana feckou centrdlni bankou v rdmci zatéZového testu, aby bylo zajisténo, zZe
kapitdl core tier 1 bude v obdobi 2012-2014 pfesahovat ur¢itou Groven, jak je uvedeno v tabulce 3. Bance proto
nebyl poskytnut nadmérny kapital. Jak je objasnéno v 206. bodé odiivodnéni, byla pfijata opatfeni s cilem sniZit
riziko, Ze banka bude v budoucnu potiebovat dalsi podporu.

(211) Co se tyka protiplnéni za prvni a druhou pfeklenovaci rekapitalizaci (opatfeni B1 a B2), Komise pfipomind, ze
rekapitalizace byly provedeny v kvétnu 2012 resp. prosinci 2012, a to formou vécného plnéni prostfednictvim
dluhopist EFSF. Fond HFSF obdrzel ode dne vydani dluhopisti EFSF do rekapitalizace na jafe 2013 jako protiplnéni
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vzniklé troky z dluhopisti EFSF s pfipo¢tenim poplatku ve vysi 1 % (°4). Jak je zdtiraznéno v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni tykajictho se banky Alpha, toto protiplnéni je niZ$i nez rozmezi od 7 % do 9 %, které je stanoveno ve
sdéleni o rekapitalizaci. Doba poskytovani nizkého protiplnéni je viak v p¥ipadé opatfeni B1 omezena na jeden rok
a v piipadé opatfeni B2 na pét mésict (tj. do pfemény pieklenovaci rekapitalizace na béZnou rekapitalizaci ve
formé kmenovych akeif, a to opatfeni B4). Zatimco prvni a druhd pfeklenovaci restrukturalizace nevedly k zfedéni
podilt soucasnych akcionaft, rekapitalizace na jate 2013, coZ byla pfeména prvni a druhé pieklenovaci rekapi-
4,9 %. Poté skoncila mimofddnd situace, kterd existovala ode dne provedeni prvni pteklenovaci rekapitalizace.
Pochybnosti, které byly uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha, byly proto rozptyleny.

(212) Za druhé, vzhledem k neobvyklym pficindm potizi banky, kdy ztrity vyplyvaly predeviim z prominuti dluhu ve
prospéch stitu (program zapojeni soukromého sektoru a zpétny odkup dluhu, coZ statu poskytlo zna¢nou vyhodu,
tj. snizeni dluhu) a z disledka dlouhého obdobi recese v domécim hospodafstvi, miize Komise souhlasit s tako-
vouto docasnou odchylkou od béznych pozadavki na protiplnéni, které jsou stanoveny ve sdéleni o rekapitaliza-
ci (%%).

(213) Co se tyka opatfeni B3, tim byl zdvazek poskytnout kapital. Tento zdvazek, ktery byl pfijat v prosinci 2012, byl
proveden skute¢nym vlozenim kapitdlu v kvétnu-Cervnu 2013, tj. pouze o pét mésicti pozdéji. Z tohoto divodu
a z divodt uvedenych v 212. bodé odivodnéni lze souhlasit s tim, Ze za tento zdvazek nebylo poskytnuto Zddné
protiplnéni.

(214) Pokud jde o opatfeni B4, podle bodu 8 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011 by kapitdlové vklady mély byt upsany
s dostatecnou slevou z ceny akcii, a to po tpravé vzhledem k efektu zfedéni, tak, aby mél stdt jistotu pfiméfené
odmény. Ackoli rekapitalizace nezajistila zna¢nou slevu z ceny akcii po tGpravé vzhledem k efektu zfedéni, ve
skute¢nosti nebylo mozné dosdhnout vyznamné slevy z teoretické ceny bez upisovaciho prava (°°). Pied rekapi-
talizac{ na jafe 2013 predstavovala trzni kapitalizace banky pouze nékolik stovek miliondl eur. Za této situace
vyvstava otdzka, zda by soucasni akcionafi méli byt zcela vytésnéni. Komise bere na védomi, Ze emisni cena byla
stanovena s 50 % slevou z pramérné trzni ceny za obdobi padesdti dnd predchdzejicich stanoveni emisni ceny.
Komise bere rovnéz na védomi, Ze doslo k obrovskému ziedéni podilti soucasnych akciondtt, jelikoz po rekapi-
talizaci drzeli v bance pouze 4,9 % podil. Uplatnéni dalsi slevy z trzni ceny by proto mélo na odménu fondu HFSF
jen maly dopad. Vzhledem k zvldstni situaci feckych bank (jak bylo objasnéno v 212. bodé odivodnéni)
a vzhledem ke skutecnosti, Ze potfeba podpory vyplyvala z prominuti dluhu ve prospéch stitu, se Komise
domnivd, Ze emisni cena akcii upsanych staitem byla dostate¢né nizka.

(215) Fond HEFSF vydal rovnéz opéni listy a poskytl jeden opéni list na kazdou novou akcii upsanou soukromym
investorem, ktery se zicastnil rekapitalizace na jafe 2013. Fond HFSF vydal tyto opéni listy beziplatné. Jak je
objasnéno v 93. bodé¢ odivodnéni, kazdy opéni list zahrnuje pravo na nakup 7,40 akcif fondu HFSF ve zvolenych
intervalech a za realiza¢ni cenu. Realizaéni cena se rovnd upisovaci cené fondu HFSF navysené o ro¢ni a kumu-
lované rozpéti (4 % za prvni rok, 5 % za druhy rok, 6 % za treti rok, 7 % za ¢tvrty rok a poté za poslednich Sest
mésict 8 % ro¢né). Odména, kterou fond HFSF obdrzel za akcie, které vlastni, je fakticky omezena na tyto trovné.
Tato odména je nizsi nez rozmezi od 7 % do 9 %, které je stanoveno ve sdélen{ o rekapitalizaci. Jelikoz v3ak tyto
opéni listy predstavovaly klicovy faktor Gspéchu emise s pfednostnim pravem a soukromého umistovani, jeZ banka
zahdjila pted rekapitalizaci na jafe 2013, md Komise za to, Ze tyto opéni listy umoznily bance snizit vysi podpory
0 550 miliont EUR. Kvilli nizkému kapitdlovému poméru banky pfed rekapitalizaci a vysoké nejistoté, kterd v té
dobé panovala, simulace, jez byly k dispozici, prokdzaly, Ze bez op¢nich listd by soukromi investofi nedosahli
dostatecné vynosnosti a rekapitalizace by se nezicastnili. Z divodt objasnénych v 205. a 212. bodé odivodnéni
by vzhledem k tomu, Ze by fond HFSF ziskal minimalni kladnou odménu, pokud by byly opéni listy uplatnény,
a ze cilem memoranda o ekonomické a finan¢ni politice bylo pfildkat soukromé investory v zdjmu udrZeni
nékterych bank v soukromé spravé a zamezit situaci, kdy by cely bankovni sektor kontroloval fond HFSF,
muze Komise piijmout takovouto odchylku od béznych pozadavki na protiplnéni, které jsou stanoveny ve sdéleni
o rekapitalizaci. Tento souhlas vychdzi rovnéz ze skutecnosti, Ze zdkon o fondu HESF, ktery byl v bfeznu 2014
pozménén, neumoziuje tpravu opcnich listd v pfipadé navysSeni zdkladniho kapitdlu bez pfedkupnich prav a ze

(*% Viz 83. bod odtvodnéni: vzniklé dGroky se zapocitdvaji jako dodatecny piispévek ze strany fondu HFSF, a snizuji tudiz vysi platby,
kterou musel fond HFSF provést ve prospéch banky za tcelem rekapitalizace na jafe 2013.

(%) Viz také oddil 7.5.1.

(°%) Teoretickd cena bez upisovactho prdva je obecné uzndvand trzni metoda vy¢isleni efektu zfedéni pfi navyseni zdkladniho kapitélu.
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v piipadé emise s pfednostnim prdvem lze upravit pouze realizacni cenu opénich listd a k tpravé maze dojit
teprve ndsledné a pouze do vyse vynosi dosazenych z prodeje predkupnich prav fondu HFSF. Zdvazek Recka, Ze si
pred zpétnym odkupem opénich listd, které vydal fond HFSF, vyzddd souhlas Komise, umozni Komisi zajistit, aby
piipadny zpétny odkup v budoucnu déle nesnizil odménu fondu HESF a nezvysil odménu drziteld opénich listd.

(216) Co se tykd skutecnosti, ze akcie fondu HFSF nejsou spojeny s hlasovacimi pravy, Komise pfipomind, Ze potieba
podpory nevyplyvd piedev§im z piilisného riskovani. Cilem memoranda bylo mimoto udrZet nékteré banky
v soukromé spravé. Rdmec vztaht a automatické znovuzavedeni hlasovacich prav v piipadé neprovedeni planu
restrukturalizace poskytuje zdruky s ohledem na piilisné riskovani ze strany soukromych spravci v budoucnu.
Ur¢ity druh odmény pro stdt mimoto pfedstavuje zapojeni soukromého sektoru a zpétny odkup v prosinci 2012,
jelikoz se dluh statu vici bance snizil o nékolik miliard eur. Ze vSech téchto divodia mtze Komise souhlasit s tim,
ze fond HFSF ziskal akcie bez hlasovacich prav. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze opatfeni B4 bylo nezbytné.

Zavérem se uvadi, ze opatfeni B1, B2, B3 a B4 jsou z hlediska jejich vySe i podoby nezbytnd jako podpora na
zdchranu.

7.4.3. Pfiméfenost — opatifeni omezujici negativni vedlejsi Gcin

(217) Komise podotykd, ze banka Alpha obdrzela velmi vysokou &dstku stdtni podpory. Tato situace proto miize vést
k vaznému naruseni hospodaiské soutéze. Recko viak piijalo zdvazek tykajici se provedeni fady opatieni, kterd
maji negativni vedlej$i G¢inky omezit. Zdvazky zejména stanovi, Ze operace banky budou i nadale provadény podle
komerénich zdsad, jak je objasnéno v 121. a 122. bodé odiivodnéni, a Recko pfijalo rovnéZ zdvazek tykajici se
zdkazu akvizic a fady odprodej, jak je popsdno v 123. a 124. bodé odiivodnéni. Omezeni naruseni hospodarské
soutéze bude bliZe posouzeno v oddile 7.6.

(218) Do banky byl rovnéz dosazen kontrolni spravce, ktery bude sledovat fddné plnéni zdvazka tykajicich se spravy
a fizeni spolecnosti a obchodnich ¢innosti. To zamezi piipadnym skodlivym zméndm obchodni praxe banky,
a omezi tudiZ mozné negativni vedlejsi Gcinky.

(219) Dne 12. &ervna 2014 byl Komisi mimoto pfedlozen novy komplexni plan restrukturalizace. Tento plan restruk-
turalizace bude posouzen v oddile 7.6.

(220) Zavérem se uvadi, Ze pochybnosti, které byly uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajictho se banky Alpha,
byly rozptyleny. Opatieni B1, B2, B3 a B4 jsou na zdkladé bodu 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008
piiméfena.

7.4.4. Zavér ohledné souladu rekapitalizaci provedenych fondem HFSF se sdélenim o bankovnictvi z roku
2008, sdélenim o rekapitalizaci a sdélenim o prodlouZeni z roku 2011

(221) Vyvozuje se tudiz zdvér, Ze rekapitalizace provedené fondem HFSF (opatfeni B1, B2, B3 a B4) jsou vhodné,
nezbytné a pfiméfené, a to podle bodu 15 sdéleni o bankovnictvi z roku 2008, sdéleni o rekapitalizaci a sdéleni
o prodlouzeni z roku 2011.

7.5. SOULAD AKVIZIC SE SDELENIM O RESTRUKTURALIZACI

(222) V bodé 23 sdéleni o restrukturalizaci je objasnéno, Ze nabyti podilt v jinych podnicich bankami, kterym byla
poskytnuta podpora, nemtze byt financovano prostiednictvim stitni podpory, pokud to nemd zdsadni vyznam
pro obnoveni Zivotaschopnosti podniku. V bodech 40 a 41 sdéleni o restrukturalizaci se mimoto uvddi, Ze by
banky nemély pouzit statni podporu na akvizice konkuren¢nich podnikti, pokud nejsou souddsti konsolida¢niho
procesu nezbytného pro obnoveni finanéni stability nebo zajisténi Gicinné hospodaiské soutéze. Akvizice mimoto
nesmi ohrozit nebo ztizit obnoveni Zivotaschopnosti. Komise musi proto posoudit, zda jsou akvizice, které banka
provedla, v souladu se sdélenim o restrukturalizaci.
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7.5.1. Soulad nabyti banky Emporiki Bank se sdélenim o restrukturalizaci
7.5.1.1. Dopad nabyti banky Emporiki Bank na dlouhodobou Zivotaschopnost banky Alpha

(223) Pokud jde o provozni zisk, nabyti banky Emporiki Bank zlepsi obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky
Alpha, jelikoz spojeni dvou bank na stejném zemépisném trhu bance Alpha umozni dosdhnout vyznamnych
synergil, napiiklad ve formé sniZeni poctu pracovnikl, uzavieni pobocek a niZ8ich rezijnich ndkladdi. Banka
Alpha ziskd klienty a vklady, coz vyznamné snizi distribu¢ni nédklady. Kromé racionalizace funkei tstfedi banka
uzavird znaény pobocek subjektu vzniklého spojenim.

(224) Pokud jde o likvidni pozici, akvizice md na banku Alpha pozitivni vliv. Pomér avéra k vkladiim ¢inil u nabytého
subjektu pfiblizné 115 %, coZ je podstatné méné nez velmi vysoky pomér tvért k vkladim u banky Alpha (¥7). To
proto vyznamné pfispéje k snizeni poméru tivérti k vkladam u banky Alpha.

(225) Ze statického hlediska md transakce kladny dopad rovnéz na kapitdlovy pomér banky Alpha, jelikoz banka Alpha
ziskala za jedno euro vysoce kapitalizovanou banku. K 31. bfeznu 2012 ¢inil pro forma ukazatel kapitilové
pfiméfenosti subjektu vzniklého spojenim 11,8 %, zatimco ukazatel kapitdlové pfiméfenosti banky Alpha ¢inil
pouze 8,8 %. Obdobné pro forma pomér kapitalu core tier 1 subjektu vzniklého spojenim ¢inil 11,1 %, zatimco
tentyZ ukazatel banky Alpha ¢inil 7,9 %. Vysoky objem kapitdlu banky Emporiki Bank poskytuje ochranu pfed
budoucimi ztratami, které by se mohly projevit podle zdtézového testu, jak je uvedeno v tabulce 3. Zvyseni
kapitalového poméru banky ze statického hlediska nadhodnotilo pozitivni dopad na jeji dlouhodobou kapitalovou
pozici. Akvizice ma tudiz pozitivni dopad na obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Alpha.

7.5.1.2. Dopad akvizic na vysi podpory, kterou banka Alpha pottebovala

(226) Podle bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci by pomoc na restrukturalizaci neméla byt pouzita k nabyti podilt
v jinych podnicich, nybrz pouze k uhrazeni restrukturaliza¢nich nakladd, které jsou nezbytné k obnoveni Zivota-
schopnosti banky. V tomto pfipadé ma sice akvizice pozitivni dopad na Zivotaschopnost banky Alpha, neni vSak
nezbytna k obnoveni jeji Zivotaschopnosti ve smyslu bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci.

(227) Banka Alpha zaplatila za ndkup banky Emporiki Bank pouze jedno euro. Kupni cena nebyla proto financovéna ze
statn{ podpory. Tato skute¢nost rovnéZ znamend, Ze uhrazeni kupni ceny nevyvolalo u banky Alpha potfebu
kapitdlu. Banka Emporiki Bank méla mimoto dostate¢ny kapitdl (tj. ve vysi pozadované v ramci zatézového testu
v roce 2012, jak je uvedeno v tabulce 3). Akvizice proto pravdépodobné nevyvold u banky Alpha potiebu dalsiho
kapitdlu v budoucnu.

(228) Zavérem se uvadi, Ze kvali neobvyklym podminkdm (koupé plné kapitalizované banky k splnéni pozadavka
zdtézového testu pouze za jedno euro) neni nabyti banky Emporiki Bank vyjimecné v rozporu s pozadavkem,
7e by podpora méla byt omezena na minimum.

7.5.1.3. Narusujici ticinek akvizic na hospoddiskou soutéz

(229) Podle bodt 39 a 40 sdéleni o restrukturalizaci nesmi byt statni podpora pouzita na tkor soutéziteld, kteff podporu
nedostdvaji, a zejména na akvizice konkurenénich podniki. V bodé 41 sdéleni o restrukturalizaci je rovnéz
uvedeno, Ze akvizice mohou byt povoleny, pokud jsou soucasti konsolida¢niho procesu nezbytného pro obnoveni
financni stability a zajisténi G¢inné hospodéaiské soutéze. Za této situace by prubéh akvizice mél byt spravedlivy
a akvizice by méla zajistit podminky G¢inné hospodaiské soutéze na piislusném trhu.

(230) Reckd centrélni banka nepovazovala banku Emporiki Bank za Zivotaschopnou jako samostatny subjekt, a to na
zdkladé prezkumu Zivotaschopnosti, ktery pocatkem roku 2012 proved! externi konzultant. Banka Emporiki Bank
vytvétela velké ztrity pro spolecnost Crédit Agricole, kterd ji proto chtéla prodat. Pokud by prodej nebyl mozny,
mohla spolecnost Crédit Agricole uvdzit jeji tpadek. Transakci lze proto poklddat za soucdst konsolida¢niho
procesu nezbytného pro obnoveni finan¢ni stability, jak je popsino v bodé 41 sdéleni o restrukturalizaci.

(%7) Viz tabulka 5.
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(231) Z4adny uchazeg, ktery nedostdvd podporu, nepodal platnou nabidku na ziskdni banky Emporiki Bank a proces
prodeje byl otevieny, transparentni a nediskrimina¢ni. Nedoslo proto k vytésnéni zddného uchazece, ktery nedos-
tdvd podporu, ze strany banky Alpha. Jelikoz akvizici schvélil fecky orgdn pro hospodafskou soutéz, vysledek
procesu prodeje neohrozi podminky G¢inné hospodaiské soutéze v Recku.

(232) Potieba podpory v piipadé banky Alpha mimoto nevyplyvala ze $patného fizeni nebo podstupovani piilisného
rizika. Jak bylo vyvozeno v 227. bodé oduvodnéni, k financovéni této akvizice nebyla pouZzita stitni podpora
(koupé banky, jejiz kapitdl dosahuje potiebné tirovné, aby prosla zatézovym testem fecké centrdlni banky, za jedno
euro).

(233) Vzhledem k témto prvkam lze vyvodit zavér, Ze nabyti banky Emporiki Bank je v souladu s oddilem 4 sdéleni
o restrukturalizaci.

7.5.1.4. Zdvér ohledné nabyti banky Emporiki Bank

(234) Vzhledem k mimoiddné situaci feckych bank a specifikiim nabyti banky Emporiki Bank se vyvozuje zavér, Ze tato
akvizice je v souladu s pozadavky stanovenymi ve sdéleni o restrukturalizaci.

7.5.2. Soulad nabyti vybranych aktiv a zdvazka tfi druZstevnich bank se sdélenim o restrukturalizaci
7.5.2.1. Dopad akvizic na dlouhodobou Zivotaschopnost banky Alpha

(235) Nabyti vybranych aktiv a zdvazkd tif druzstevnich bank zlepsi dlouhodobou Zivotaschopnost banky Alpha.

(236) Zaclenéni vkladi tii druzstevnich bank do rozvahy banky Alpha zlepsilo jeji profil likvidity. Pomér ¢istych avért
k vkladim u banky Alpha Bank S.A. klesl piiblizné o 1,5 % a sniZila se jeji zdvislost na Eurosystému.

(237) Akvizice mimoto bance Alpha umoznily zvysit pijmy, a to zvySenim poctu klientd v fadé zemépisnych oblasti.
Banka Alpha nepfevzala ndkladnou infrastrukturu ani ndkladnou sit pobocek. Banka nepfevzala ani zZadné Gvéry.
Nezvysilo se proto jeji riziko ani kapitdlové pozadavky.

7.5.2.2. Dopad akvizice na vysi podpory, kterou banka Alpha potiebovala

(238) Podle bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci by pomoc na restrukturalizaci neméla byt pouzita k nabyti podilt
v jinych podnicich, nybrz pouze k uhrazeni restrukturaliza¢nich nakladd, které jsou nezbytné k obnoveni Zivota-
schopnosti banky. V tomto pfipadé ma sice akvizice pozitivni dopad na Zivotaschopnost banky Alpha, neni vSak
nezbytnd k obnovent jeji Zivotaschopnosti ve smyslu bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci.

(239) Castka, kterou banka Alpha zaplatila za nabyti pievedenych aktiv a zdvazk® vsech ti druzstevnich bank, byla
stanovena na 2,1 % hodnoty pfevedenych vkladt a ¢inila pfiblizné 9 miliond EUR, coZ odpovidd 0,01 % celkové
bilan¢ni sumy banky v dobé akvizice. Tuto ¢astku lze proto povazovat za velmi nizkou. Béhem rekapitalizace na
jafe 2013 banka mimoto jiz ziskala soukromy kapitdl ve vysi 550 miliond EUR.

(240) Vyvozuje se zdvér, Ze cena za nabyti pfevedenych aktiv a zdvazkd (pfevazné vkladi) tii druzstevnich bank byla
natolik nizkd, Ze nebrdni tomu, aby byla podpora omezena na nezbytné minimum.

7.5.2.3. Narusujici ticinek akvizic na hospoddiskou soutéz

(241) Jak je uvedeno v 229. bod¢ odtivodnéni, podle bodii 39 a 40 sdéleni o restrukturalizaci nesmi byt stdtni podpora
pouzita na tkor soutéZiteld, kteff podporu nedostdvaji, a zejména na akvizice konkuren¢nich podnikd, s vyjimkou
zvlastnich podminek.

(242) Reck4 centrdlni banka nepovazovala tfi druzstevni banky za Zivotaschopné a méla za to, ze k zachovani finanéni
stability je nutné piijmout opatfeni k feSeni problémt. Akvizice Ize proto poklddat za soucdst konsolida¢niho
procesu nezbytného pro obnoveni finan¢ni stability, jak je popsino v bodé 41 sdéleni o restrukturalizaci.
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(243) Z4adny uchazet, ktery nedostdvd podporu, mimoto nepodal platnou nabidku na ziskani aktiv a zdvazkd tif

druzstevnich bank a jedind dalsi nabidka pfisla od banky, kterd obdrzela jesté vyssi podporu. Objem nabytych
aktiv a zdvazkd byl navic maly a nezménil strukturu trhu (°9).

(244) Komise se domnivd, Ze tyto vyjimecné okolnosti odtvodnuji povoleni akvizic v souladu s bodem 41 sdéleni
o restrukturalizaci.

7.5.2.4. Zdveér ohledné nabyti vybranych aktiv a zdvazkii tii druZstevnich bank

(245) Vyvozuje se zavér, ze vzhledem k specifikiim nabyti vybranych aktiv a zdvazkt ti druZstevnich bank jsou tyto
akvizice v souladu s pozadavky stanovenymi ve sdéleni o restrukturalizaci.

7.5.3. Soulad nabyti banky Citibank Greece se sdélenim o restrukturalizaci
7.5.3.1. Dopad akvizice na dlouhodobou Zivotaschopnost banky Alpha

(246) Nabyti banky Citibank Greece, v¢etné Diners, zlep$i dlouhodobou Zivotaschopnost banky Alpha. Banka Alpha
ziskala Givérovou banku s vysokymi rezervami. Portfolio Cistych tivért je navic mnohem mensi nez ziskané vklady.

(247) Zaclenéni vklada banky Citibank Greece do rozvahy banky Alpha zlepsi stfednédoby a dlouhodoby profil finan-
covani banky Alpha, pficemz soucasné zvysi jeji ziskovost.

(248) Prostfednictvim akvizice se mimoto zvysi schopnost a kapacity banky Alpha pfijimat vklady, banka tudiz dosdhne
vyvazenéjsiho a udrzitelngjstho obchodniho modelu.

(249) Ocekdvané vyznamné synergie — z hlediska centrdlnich funkeci, sluzeb informacnich technologii a provoznich
vydaju — pispéji k dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Alpha.

(250) Akvizice ma tudiz pozitivni dopad na obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky Alpha.

7.5.3.2. Dopad akvizice na vysi podpory, kterou banka Alpha potfebovala

(251) Podle bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci by pomoc na restrukturalizaci neméla byt pouzita k nabyti podila
v jinych podnicich, nybrz pouze k uhrazeni restrukturalizaénich nakladd, které jsou nezbytné k obnoveni zivota-
schopnosti banky. V tomto piipadé ma sice akvizice pozitivni dopad na Zivotaschopnost banky Alpha, neni viak
nezbytnd k obnovent jeji Zivotaschopnosti ve smyslu bodu 23 sdéleni o restrukturalizaci.

(252) Banka Alpha zaplatila za ndkup banky Citibank Greece a Diners ¢dstku ve vysi pouze 2 miliond EUR (*9).

(253) Nabyté portfolio zahrnuje vysoky pocet avérti, které jsou zcela odepsiny. Ocenéni nového portfolia tvért by
mohlo vyrovnat omezenou potfebu kapitdlu vyplyvajici z jejich zaclenéni do rozvahy banky Alpha.

(254) Banka Alpha mimoto ziskala soukromy kapital ve vysi 1,2 miliardy EUR, a to za cenu za akcii vyssi, nez byla cena,
za kterou fond HFSF upsal akcie v ramci rekapitalizace na jafe 2013.

(255) Za této zvlastni situace nelze tvrdit, Ze akvizice byla financovdna ze stitni podpory. Akvizice nezvysi potiebu
podpory ani nesnizi protiplnéni za existujici podporu.

7.5.3.3. Narusujici tcinek akvizice na hospoddiskou soutéZ

(256) Jak je uvedeno v 241. bodé odivodnéni, stitni podpora nesmi byt pouzita na tkor soutéZiteld, ktefi podporu
nedostdvaji, a zejména na akvizice konkuren¢nich podnika.

(°%) Nabyti prevedenych aktiv a zdvazkii bank Western Macedonia Bank a Evia Bank nebylo ozndmeno feckému orgdnu pro hospodéi-
skou soutéz, jelikoz obrat u pfevedené &sti jednotlivych druzstevnich bank nepfesahl prahovou hodnotu ve vysi 15 miliontt EUR,
jak je stanoveno v § 6 odst. 1 zdkona ¢. 3959/2011 ve spojeni s § 10 odst. 3 pism. a) téhoZ zdkona.

(*%) Tato tplata byla vypocitdna na zdkladé predpokladu, Ze mezi podepsinim a uzavienim transakce dojde k snizeni vkladt o 30 %
Vyse této ¢astky bude ndsledné upravena v zavislosti na skute¢ném odlivu vkladd, ktery byl zaznamendn pred uzavienim transakce.
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(257) Kupni cena uhrazend za banku Citibank Greece byla mimofddné nizkd a banka Alpha ziskala velky objem
soukromého kapitdlu za vysokou cenu za akcii. Nelze tudiz mit za to, Ze k financovani akvizice byla vyuzita
podpora.

(258) Jelikoz zddny uchaze, ktery nedostdvd podporu, nepodal nabidku na nabyti rozsahu ¢innosti, které ziskala banka
Alpha, nedoslo k vytésnéni investorti, ktef{ podporu neobdrzeli.

(259) Zavérem se uvadi, ze vzhledem k prvkim uvedenym v 257. a 258. bodé odiivodnéni se na akvizici nevztahuje
zdkaz uvedeny v bodech 39 a 40 sdéleni o restrukturalizaci. Komise mimoto pfipomind, Ze potfeba podpory
v piipadé banky Alpha nevyplyvd ze $patného Fizeni nebo podstupovini pilisného rizika.

7.5.3.4. Zdveér ohledné nabyti banky Citibank Greece

(260) Vyvozuje se zavér, ze vzhledem k jedine¢né situaci banky Alpha (1%9) a specifikim nabyti banky Citibank Greece je
tato akvizice v souladu s pozadavky stanovenymi ve sdéleni o restrukturalizaci.

7.6. SOULAD OPATRENI A, B1, B2, B3 A B4 SE SDELENIM O RESTRUKTURALIZACI
7.6.1. Pfi¢iny potiZi a disledky pro posouzeni podle sdéleni o restrukturalizaci

(261) Jak je uvedeno v oddilech 2.1.1 a 2.1.2, potize, jimz banka Celila, vyplyvaji pfedevsim z fecké dluhové krize
a hluboké recese v Recku a jizni Evropé. Co se tykd prvné uvedeného faktoru, feckd vldda ztratila pfistup na
finan¢ni trhy a nakonec musela se svymi domacimi a mezindrodnimi véfiteli sjednat dohodu, program zapojeni
soukromého sektoru, coz vedlo k srazce z pohleddvek vici stitu o 53,3 %. 31,5 % pohleddvek bylo mimoto
vyménéno za nové statni dluhopisy s niz§imi trokovymi sazbami a del3i splatnosti. Tyto nové statni dluhopisy stat
od feckych bank odkoupil zpét v prosinci 2012 za cenu v rozmezi od 30,2 % do 40,1 % jejich nomindlni
hodnoty, coz vedlo k dalsim ztritdim feckych bank. Kromé dopadu programu zapojeni soukromého sektoru
a zpétného odkupu dluhu na kapitdlovou pozici banky Alpha zaznamenala banka od roku 2010 do poloviny
roku 2012 rovnéz velky odliv vkladt kvili riziku, Ze by v dusledku neudrzitelného vefejného dluhu a hospodarské
recese mohlo Recko vystoupit z eurozény.

(262) Opatteni B1, B2, B3 a B4 ¢in{ 4 571 miliont EUR, coz je méné nez vyse ztrdt vykdzanych v disledku programu
zapojeni soukromého sektoru (4 786 miliontt EUR). V tomto piipadé umoziuje bod 14 sdéleni o prodlouzeni
z roku 2011, aby Komise zmirnila své pozadavky, pokud potize nevyplyvaji pfedeviim z piilisného riskovani.

(263) Nejvétsi cast kapitdlovych potieb vyplyvd z béiné expozice finanéni instituce riziku spojenému se statnimi
dluhopisy domovské zemé. Tato skutecnost byla uvedena rovnéz v 58. a 69. bod¢ rozhodnuti o zahdjeni fizeni
tykajictho se banky Alpha. Komise rovnéZ poznamendvd, Ze expozice banky Alpha riziku spojenému s feckymi
statnimi dluhopisy byla niz3i nez u ostatnich hlavnich feckych bank, nelze tudiz usuzovat, Ze expozice banky vici
statnim dluhopisim byla nadmérnd. V désledku toho je potieba, aby se banka ve svém planu restrukturalizace
zabyvala otdzkami mordlniho hazardu, nizsi nez u ostatnich finanénich instituci, jimz je poskytovana podpora
a které nahromadily nadmérnd rizika. Jelikoz opatfeni podpory méné narusuji hospodaiskou soutéz, méla by se
umérné zmirnit i opatfeni k omezeni naruseni hospodaiské soutéze. Jelikoz program zapojeni soukromého sektoru
a zpétny odkup dluhu piedstavuji prominuti dluhu ve prospéch stitu, mize byt odména stitu za rekapitalizaci
bank nizsi.

(264) Jelikoz vSak fecké hospodafstvi zaznamenalo od roku 2008 pokles o pfiblizné 25 % a jelikoz banka Alpha ziskala
méné Zivotaschopnou banku v podobé banky Emporiki Bank, musela pfizpisobit svou organizaci, strukturu
ndkladd a obchodni sit tomuto novému prostiedi, aby byla opét ziskovd. Bez ohledu na neexistenci mordlniho
hazardu musi proto banka Alpha racionalizovat své ¢innosti v Recku, aby zajistila svou dlouhodobou Zivota-
schopnost.

(1%9) Viz rovnéz oddily 7.5.1 a 7.5.2.
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(265) Druhou dilezitou pficinou ztrat banky byly jeji dvéry poskytnuté feckym domdcnostem a podnikiam. Komise se
domnivéd, Ze tyto ztrity jsou zapficinény pfedev§im mimofddné hlubokou a dlouhou recesi a snizenim HDP
piiblizné o 25 % béhem péti let, a nikoli rizikovymi dvérovymi praktikami banky. Podpora na pokryti téchto
ztrat proto nevytvaii mordlni hazard, coZ nastdva tehdy, pokud podpora banku chrani pfed disledky rizikového
jedndni v minulosti. Podpora proto méné narusuje hospodafskou soutéz ('°1).

(266) Cast kapitdlovych potieb a Gvérovych ztrt banky viak pochazi od nékterych mezinarodnich dcefinych spolecnosti.
V roce 2012 byly napiiklad ¢innosti na Kypru, v Rumunsku, Srbsku, Byvalé jugosldvské republice Makedonii
a Bulharsku ztrdtové, zatimco Cinnosti v Albanii dosahly pouze hranice rentability. Zatézové testy, které byly
provedeny v roce 2012 s cilem uréit kapitdlové potieby banky, ukdzaly, Ze odhady ztrit ze zahrani¢nich avéri
¢inily v piipadé zdkladniho scéndfe 921 miliond EUR a v piipadé nepiiznivého scéndfe 1201 miliond EUR.
Zahrani¢ni aktiva znamenala rovnéz odliv likvidity, jelikoz vnitroskupinové financovani dosahovalo nékolika
miliard eur.

(267) Jelikoz ze ¢tyt nejvétsich feckych bank drzela banka Alpha v dobé programu zapojeni soukromého sektoru
nejmensi objem statnich dluhopistt a jelikoz ztrata plynouci ze zapojeni soukromého sektoru byla vyssi nez
podpora, kterou tato banka obdrzela prostiednictvim opatfeni B1, B2, B3 a B4, lze vyvodit zdvér, Ze vétSina
ztrdt a potieby podpory spadd do oblasti piisobnosti bodu 14 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011, jez Komisi
umoziuje zmirnit pozadavky. Potieba podpory vyplyvala ¢astecné ze ztrét z feckych tivért v dasledku mimoiddné
hluboké a dlouhodobé recese, a nikoli z poskytovéni rizikovych tvérti. Tato podpora nevytvaii mordlni hazard,
a proto méné narusuje hospoddiskou soutéz.

(268) Omezend &ast potieby podpory vyplyvd z podstupovani rizika ze strany banky vzhledem k jejim zahrani¢nim
dcefinym spole¢nostem.

7.6.2. Zivotaschopnost

(269) Plan restrukturalizace musi zajistit, aby byla finan¢ni instituce schopna do konce obdobi restrukturalizace obnovit
svou dlouhodobou Zivotaschopnost (oddil 2 sdéleni o restrukturalizaci). V daném piipadé je obdobi restruktura-
lizace vymezeno jako obdobi ode dne piijeti tohoto rozhodnuti do dne 31. prosince 2018.

(270) V souladu s bodem 9, 10 a 11 sdélen{ o restrukturalizaci piedlozilo Recko komplexni a podrobny plan restruk-
turalizace, ktery obsahuje tplné informace o obchodnim modelu banky. Plin uvddi rovnéZz pficiny obtizi banky
a opatfeni, kterd byla pfijata k vyfeseni viech problému souvisejicich se Zivotaschopnosti, kterym banka celila. Plan
restrukturalizace popisuje zejména zvolenou strategii k zachovani provozni efektivity banky a k feseni velkého
objemu nesplacenych putjcek, nestabilni likvidni a kapitdlové pozice a jejich zahrani¢nich podnikd, které byly
v minulych letech zdvislé na své mateiské spolecnosti, pokud jde o financovani a kapitdl.

7.6.2.1. Bankovni &innosti v Recku

(271) Co se tykd likvidity a zdvislosti banky na financovani poskytovaném Eurosystémem, pldn restrukturalizace pred-
poklddd omezeny rist bilanéni sumy v Recku a opétovny réist vkladové zdkladny. Spoléhdni se na nouzovou
pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou, které se jiz sniZilo, se bude sniZovat i nadile, coz bance pomtize
omezit naklady na financovani.

(272) Zavazek tykajici se poméru avért k vkladim zminény v 118. bodé odivodnéni zajistuje, aby do konce obdobi
restrukturalizace byla struktura rozvahy banky udrZitelnd. Likvidni pozici banky posili rovnéz prodej cennych
papirti a jinych vedlejsich ¢innosti. Vzhledem k pietrvavajicimu nepfiznivému vyvoji likvidni pozice banky muze
Komise souhlasit se zddosti feckych orgdnt o povoleni poskytovat bance likviditu v rdmci opatieni tykajictho se
zdruk a opatfeni tykajictho se pujcky stitnich dluhopisti na zdkladé rezimu podpory Feckych bank a v rdmci
nouzové pomoci v oblasti likvidity se stdtni zdrukou.

(273) K snizen{ néklad® na financovéni se Recko rovnéZ zavazalo, Ze banka bude nadile snizovat drokové sazby, které
plati u vkladti v Recku, jak je popsdno ve 118. bodé odiivodnéni. DosazZeni tohoto sniZeni nékladii na vklady bude
piedstavovat klicovy piispévek k zvySeni zisku banky pfed rezervami.

(191) Viz bod 28 sdéleni o restrukturalizaci a 320. bod odtivodnéni rozhodnuti Komise 2011/823/EU ze dne 5. dubna 2011 o opatfenich
C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 a N 19/10), kterd proved] nizozemsky stit ve prospéch skupiny ABN AMRO NV (vytvofené po
spojeni spolecnosti Fortis Bank Nederland a ABN AMRO N) (Uf. vést. L 333, 15.12.2011, s. 1).
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(274) Od zacitku krize zacala banka racionalizovat svou obchodni sit v Recku snizovdnim poctu pobocek a zaméstnan-
cti (192). Do roku 2017 se celkové néaklady banky v porovndni s rokem 2013 snizi o dalsich [...] %. K dosaZeni
tohoto cile se Recko zavdzalo, Ze banka snfzi pocet svych pobocek a zaméstnanc v Recku na [...], resp. [...]
k 31. prosinci 2017, s maximalnimi celkovymi néklady (1%%) v Recku ve vysi [...] milionti EUR. Pfedpoklddany
pomér nakladd k vynosim bude na konci obdobi restrukturalizace nizsi nez [...] %. Komise se proto domniva, Ze
plan restrukturalizace zachovavd efektivnost banky v novém trznim prosttedi.

(275) Dalsi klicovou oblasti je feSeni nesplécen)?ch pujéek, jelikoz ty k 31. prosinci 2013 piedstavovaly 32,4 % port-
folia (1°4). Banka hodla zlepsr[ svou Gvérovou politiku (hmxty, zajisténi kolaterdlem) a zaméfit se na hlavni ¢innost
s cilem omezit ztraty na minimum. Recko se rovnéz zavézalo, Ze banka bude spliovat vysoké standardy, co se
tyka jeji tvérové politiky, s cilem Fidit rizika a v kazdé fazi Gvérového procesu dosdhnout pro banku co nejvyssi
hodnoty, jak je popsdno v 122. bodé odivodnéni.

7.6.2.2. Sprdva a fizeni spolecnosti

(276) Dalsim bodem, jemuz je vénovdna pozornost, je sprava a fizeni banky, jelikoz po navyseni kapitdlu v roce 2014
vlastni fond HFSF 69,9 % ('%°) akcif banky, md vSak omezend hlasovaci prava. Nékteti soukromi investofi, ktefi
banku ovlddaji, vlastni rovnéz opéni listy, a méli by tudiz plny prospéch z pfipadného ristu ceny akcii béhem
obdobi restrukturalizace. Jelikoz by tato situace mohla vytvafet moralni hazard, byl mezi bankou a fondem HFSF
v roce 2013 dohodnut zvldstni rdmec vztaht. Dohoda chrini kazdodenni ¢innost banky pred zdsahy ze strany
jejich hlavnich akciondfti a soucasné zajistuje, Ze fond HFSF mize prostiednictvim ndlezitych konzultacnich
postupt sledovat provadéni planu restrukturalizace a zamezit piilisnému riskovani ze strany vedeni banky.
Banka se rovnéz zavdzala podrobné sledovat svou expozici vici spfiznénym dluznikiam. Komise hodnoti kladné
skute¢nost, ze fond HFSF ziskd automaticky zpét hlasovaci préava, pokud banka pldn restrukturalizace neprovede.

7.6.2.3. Mezindrodni cinnosti

(277) Nékteré mezindrodni ¢innosti banky vedly v minulosti k odcerpani kapitdlu a likvidity banky a sniZeni jeji
ziskovosti, jak je objasnéno v 266. bodé odtivodnéni.

(278) V planu restrukturalizace se pfedpoklddd, Ze se banka pfeorientuje na sviij domdci trh. Banka jiz prodala nezis-
kovou dcefinou spolecnost na Ukrajiné. Banka zacala rovnéZz racionalizovat ostatni dcefiné spolecnosti s cilem
posilit proces schvalovani Gvérii a snizit nedostatek financovani v dcefinych spole¢nostech. Banka planuje dalsi
racionalizaci své sité dcefinych spolecnosti, které si ponechd, jak je popsino v 109. bodé odtivodnéni.

(279) Celkovy objem zahrani¢nich aktiv bude do 31. prosince 2017 omezen nejméné o dalsich [...] % (v porovnani se
stavem k 31. prosinci 2012).

(280) Mezindrodni ¢innosti budou celkové ziskové od roku [...].

(281) Komise se proto domniva, ze banka tyto zahrani¢ni podniky dostate¢né restrukturalizuje a omezi jejich velikost
s cilem zamezit potiebé dalstho kapitdlu a nedostate¢né likvidité v budoucnu. Zdvazek popsany Ve 119. bodé
odtvodnéni, ktery se tykd upusténi od vklddadni vysokych ¢dstek kapitdlu do mezindrodnich dcefinych spole¢nosti
banky, rovnéz zajistuje, ze zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti nebudou ptedstavovat hrozbu pro kapital nebo likviditu.

7.6.2.4. Zdveér ohledné Zivotaschopnosti

(282) Zakladni scéndf popsany v oddile 2.4 ukazuje, Ze na konci obdobi restrukturalizace bude banka s to dosdhnout
vynostl, které ji umozni pokryt veskeré naklady a zajisti nalezitou ndvratnost vlastniho kapitdlu s piihlédnutim
k jejimu rizikovému profilu. Podle pfedpokladti ma soucasné kapitdlova pozice banky ziistat na uspokojivé Grovni.

(192) Viz 99. bod odtvodnéni.

(103) Veetné piispévka do Fondu pojisténi vklada a investic (dale jen ,TEKE®).

(%% Finan¢ni Vyhledy prlpOJene k planu restrukturalizace banky Alpha z Cervna 2014, tdaje pro banku Alpha Bank S.A.

(1°5) HFSF, wrocni financni zprdva za rok koncici 31. prosince 2013, s. 68, k dispozici na adrese: http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_
2013_en.pdf


http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2013_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2013_en.pdf
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(283) Komise bere na védomi nepfiznivy scéndf popsany v planu restrukturalizace banky, ktery pfedlozily fecké organy.
Nepiiznivy scéndf vychazi ze souboru ptedpokladii, které byly dohodnuty s fondem HFSF. Tento scéndi bere
v Gvahu del3i a hlubsi recesi a rovnéz vétsi deflaci cen nemovitosti (1°6). Pldn restrukturalizace ukazuje, Ze banka je
s to Celit pfiméfené zatézi v piipadé nepiiznivého vyvoje, jelikoz i podle nepiiznivého scéndie bude na konci
obdobi restrukturalizace ziskovd a bude mit dostatek kapitdlu.

(284) Vyse dodatecného kapitélu, ktery byl ziskdn v roce 2014, a to 1,2 miliardy EUR, postacuje k zvlddnuti zdkladniho
scéndfe v ramci zatézového testu v roce 2013 v obdobi restrukturalizace a k splaceni prioritnich akcii, coz banka
ucinila v dubnu 2014 ('%7). Banka Alpha ptedlozi fecké centrdlni bance rovnéz kapitdlovy plan pro nepfedvidané
udalosti, ktery bude obsahovat opatfeni, jez budou provedena v ptipadé, Ze se ekonomické prostiedi ddle zhorsi.
Komise pfipomind, Ze pfi posuzovéni kapitdlovych potieb v rdmci zdkladniho scénafe jiz Feckd centrdlni banka
provedla fadu tprav, které vedly k zvyseni odhadovanych kapitdlovych potieb v porovndni s kapitdlovymi potie-
bami, které banka odhadla ve vlastnim zdkladnim scéndii. Komise se proto domniva, Ze kapitdlové potieby podle
zdkladniho scénéfe, jak je odhadla feckd centrdlni banka, pfedpoklddaji do urcité miry nepfiznivy vyvoj. Aby bylo
mozno vyvodit zavér, Ze banka je Zivotaschopnd, Komise nevyzaduje, aby méla banka pfedem dostatek kapitalu na
pokryti kapitdlovych potieb v piipadé scéndfe nepiiznivého vyvoje, jak je odhadla feckd centrdlni banka, jelikoz
tato odhadovand vyse odpovidd znacné nepiiznivému vyvoji a jelikoz ziskdni kapitdlu v bfeznu 2014 ukazuje, Ze
banka ma opét piistup na kapitalové trhy.

(285) Kladné se mimoto hodnoti skute¢nost, Ze banka nebude investovat do cennych papir spekulativniho stupné, coz
pomuze udrzet jeji kapitdlovou a likvidni pozici.

(286) Vyvozuje se proto zavér, ze banka pfijala dostatend opatfeni k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti.

7.6.3. Vlastni pfispévek a sdileni ndkladi

(287) Podle sdéleni o restrukturalizaci se musi banky a drzitelé jejtho kapitdlu v maximdlni mozné mife podilet na
restrukturalizaci s cilem zajistit, Ze podpora bude omezena na nezbytné minimum. Banky by tak k financovani
restrukturalizace mély pouzit své vlastni zdroje pochazejici napiiklad z prodeje aktiv, zatimco drzitelé kapitdlu dle
moznosti pfevezmou ztrity financni instituce.

7.6.3.1. Vlastni pfispévek banky: odprodeje a sniZeni ndkladii

(288) Banka jiz odprodala nékteré malé zahrani¢ni podniky (na Ukrajing) a u ¢dsti svého portfolia snizila pakovy efekt
s cilem zlepsit kapitdlovou pfiméfenost a likvidni pozici. V obdobi od roku 2009 do roku 2013 banka napiiklad
snizila svd zahrani¢ni aktiva o 1,9 miliardy EUR (19).

(289) Plan restrukturalizace pfedpoklddd prodej dalsich aktiv v jihovychodni Evropé, jak je popsdno v 107. bodé
odtvodnéni. Vzhledem k omezeni ¢innosti a odprodejim, které jiz byly provedeny, a po provedeni téchto zavazki
banka vyznamné omezi své zemépisné piisobeni v jihovychodni Evropé. Zmen$eni mezindrodnich aktiv banky
rovnéz vyznamné snizi mozné riziko toho, Ze v budoucnu bude zapotiebi dalsi podpora. Pomdhd proto omezit
vysi podpory na minimum.

(290) V roce 2007 odprodala banka své ¢innosti v oblasti pojisténi. Na tomto trhu proto nemd Zddnou vyznamnou
¢innost, kterou by bylo mozno prodat za tGcelem vytvofeni zdroji.

(291) V zdjmu omezeni kapitdlovych potfeb nebude banka pouzivat kapitdl k podpore ¢&i ristu svych zahrani¢nich
dcefinych spole¢nosti, jak je popsdno ve 119. bodé odtivodnéni. Zavazky, které Recko pfijalo, mimoto zajistuji, Ze
banka nebude provadét dalsi akvizice.

(292) Banka rovnéz provadi rozsahly program sniZovani ndkladd, jak je uvedeno v oddile 2.4.2. Banka bude své naklady
dale snizovat az do roku 2017. Banka sniZuje pocet pracovniki a upravuje jejich platy smérem doléi. Recko se
rovnéz zavazalo omezit odmény pro vedouci pracovniky banky, [...].

(1%%) Finan¢ni vyhledy uvedené v planu restrukturalizace se lisi od vysledku zdtézového testu, ktery provedla feckd centralni banka,
jelikoz se zdtéZovy test nezaklddal na stejném souboru ptedpokladti a zahrnoval dal3f dpravy provedené feckou centrdlni bankou.

(197) http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf

(1%%) Pln restrukturalizace banky Alpha Bank z ¢ervna 2014, s. 107.


http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf
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7.6.3.2. Sdileni ndkladii ze strany byvalyich akciondtii a novy kapitdl ziskany na trhu

(293) Podily byvalych akcionatti banky byly ziedény emisi s pfednostnim pravem v roce 2009 (1%°) a posléze rekapi-
talizaci ze strany fondu HFSF (opatfeni B4) a ziskdnim soukromého kapitlu v roce 2013 a v bfeznu 2014. Podil
v drzeni akciondfi banky, k nimz v té dobé patiili investori, ktef vlozili finan¢ni prostfedky v roce 2009, se
napiiklad snizil ze 100 % pted rekapitalizaci na jafe 2013 na pouze 4,9 % po této rekapitalizaci. Banka mimoto od
roku 2008 nevyplatila zddné dividendy v hotovosti. Kromé tohoto sdileni nédkladt ze strany byvalych akciondtt
ziskala banka od zacdtku krize v roce 2008 znacny objem soukromého kapitdlu, tj. 986 miliond EUR v roce
2009, 550 miliont EUR v roce 2013 a 1 200 milionti EUR v roce 2014.

7.6.3.3. Sdileni ndkladii ze strany drZitelii podtizeného dluhu

(294) Drzitelé podiizenych dluhovych ndstroji banky pfispéli na restrukturalizaéni nédklady banky. Banka provedla fadu
opatieni v oblasti fizeni zdvazkd s cilem vytvorit kapital. Celkovd vy$e vyménénych zavazki dosdhla 828 milioni
EUR, pficemz kapitdlovy zisk ¢inil 436 miliona EUR, jak je popsino ve 114. bodé odavodnéni.

(295) Na dosud nesplacené néstroje se vztahuje zdkaz vyplaty kupénd, jak je uvedeno ve 124. bodé odtivodnéni. Komise
je tedy ndzoru, Ze je zajisténo pfiméfené sdileni ndkladt ze strany soukromych drziteld hybridniho kapitdlu banky
a Ze pozadavky sdéleni o restrukturalizaci v tomto ohledu jsou splnény.

7.6.3.4. Zdver ohledné vlastniho prispévku a sdileni ndkladii

(296) V porovndni s celkovou rekapitalizaci ze strany stdtu je vlastni piispévek a sdileni nakladd, zejména v podobé
prodeje aktiv a zmenseni Gvérového portfolia, mnohem mensi, nez co Komise obvykle povazuje za dostatecné.
Zmenseni se tykd pouze zahrani¢nich Cinnosti (119), na néz pfipadd omezend ¢ast banky (''!), a restrukturalizace
nepiedpoklddd snizeni velikosti portfolia avéréi a vkladt v Recku. Vzhledem k prvkiim projednanym v oddile
7.6.1, a zejména skutecnosti, Ze z velkych feckych bank obdrzela banka Alpha Bank nejniz$i podporu a Zze
obdrzend podpora je plné zptsobild pro vyjimku stanovenou v bodé 14 sdéleni o prodlouzeni z roku 2011,
podle néhoz mize Komise pfijmout niz$i vlastni piispévek a sdileni ndkladd, 1ze mit za to, Ze plan restruktura-
lizace obsahuje dostatecnd opatieni k zajisténi vlastniho pfispévku a sdileni ndkladd.

7.6.4. Opatfeni k omezeni naruSeni hospodiiské soutéze

(297) Sdéleni o restrukturalizaci vyzaduje, aby plan restrukturalizace obsahoval opatieni omezujici narueni hospodaiské
soutéZze a zajistujici konkurenceschopnost bankovniho sektoru. Tato opatfeni musi mimoto vyfesit problém
morélniho hazardu a zarucit, Ze stitni podpora nebude pouzita k financovdni protisoutézniho chovéni.

(298) Podle bodu 31 sdéleni o restrukturalizaci musi Komise pii posuzovani vy$e podpory a naruSeni hospodaiské
soutéze prihlédnout jak k absolutni, tak relativni ¢dstce statni podpory, jakoz i rozsahu sdileni ndkladt a postaveni
finan¢ni instituce na trhu po restrukturalizaci. V této souvislosti Komise pfipomind, Ze banka obdrzela od stitu
kapitdlovou podporu odpovidajici 12 % jejich rizikové vdzenych aktiv (11?). Banka mimoto ziskala dne 30. listopadu
2011 zdruky tykajici se likvidity ve vy$i 14 miliard EUR a dne 30. zdif 2011 pujcky stdtnich dluhopisti v hodnoté
1,6 miliardy EUR, coz spole¢né piedstavuje 25 % bilanéni sumy banky v té dobé. Banka mimoto ziskala nouzovou
pomoc v oblasti likvidity se stdtni zdrukou. Vzhledem k velkému objemu podpory jsou proto odivodnénd opatfeni
k omezeni mozného naruseni hospoddfské soutéze. Podil banky Alpha na trhu v Recku je mimoto vysoky a k
31. prosinci 2012 ¢inil u Gvérd 15 % a u vklada 13 %. Nabyti banky Emporiki Bank a v mnohem mensim rozsahu
i nabyti tif druzstevnich bank a ¢innosti banky Citibank v Recku zvysilo podily banky Alpha na trhu. Po nabyti

(9% Viz 116. bod odiivodnéni.

(119) Jak je uvedeno v zdvazcich (viz piiloha, kapitola II bod 7), zmenseni velikosti miize byt dosaZeno sniZenim bilan¢nich sum
ponechanych zahrani¢nich subjektt a/nebo odprodejem zahrani¢nich subjektd.

("1 Rozsah navrhovaného opatfeni tykajictho se vlastniho pFispévku je nutno porovnat s velikosti banky pred nabytim banky Emporiki
Bank, vkladt tf druZstevnich bank a banky Citibank Greece, a to z diivodii objasnénych v oddile 7.1.3.5.

("?) Vezme-li se v tivahu pouze skutecné vyplacend podpora, kterd poskytuje nejvétsi vyhodu, a tudiz nejvice narusuje hospodaiskou
soutéz, snizi se ¢astka podpory na 11 % rizikové vazenych aktiv banky.
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banky Emporiki Bank podil banky Alpha na trhu vkladt v Recku k 30. ¢ervnu 2013 ¢inil 21 %, zatimco jeji podil
na trhu avér na bydleni, spotiebitelskych avéra a podnikovych Gvéra ¢inil 23 %, 20 % resp. 21 % (1!%). Po nabyti
¢innosti banky Citibank v Recku vzrostl podil banky Alpha na trhu vkladt o méné nez 1 %.

(299) Komise pfipomind, Ze potize banky vyplyvaly pfedeviim z vnéjsich Sokd, jako je feckd dluhovd krize a dlouhd
recese, kterd naruSovala fecké hospodafstvi od roku 2008, jak jiz bylo uvedeno v 69. bod¢ odtivodnéni rozhodnuti
o zahdjeni fizeni tykajiciho se banky Alpha. Potfeba zabyvat se otdzkami mordlntho hazardu je omezend, jelikoz
banka nepodstupovala nadmérna rizika. Jak je projedndno v oddile 7.6.1 tohoto rozhodnuti, narusujici tcinek
opatieni podpory je vzhledem k témto faktordm niZ$i stejné jako potieba opatfeni k omezeni naruseni hospo-
datské soutéze. Z téchto diivodii miZze Komise vyjimecné souhlasit s tim, Ze navzdory vysoké &dstce podpory
a vysokému podilu na trhu nepfedpoklddd plan restrukturalizace sniZeni bilan¢ni sumy a omezeni poskytovani
Gvérti v Recku.

(300) Komise v3ak podotykd, Ze rekapitalizace ze strany stitu bance umoznila pokracovat v bankovnich ¢innostech na
zahrani¢nich trzich.

(301) V této souvislosti bere Komise na védomi, Ze kromé jiz provedenych opatfeni k snizeni a restrukturalizaci
zahrani¢nich aktiv bude banka pokracovat v restrukturalizaci a snizovani téchto aktiv az do 30. ¢ervna 2018 (114,
a to navic k zavazku, Ze podporu nevyuzije k financovani rtstu téchto ¢innosti. Podpora proto nebude pouzita
k naruSeni hospodaiské soutéze na téchto zahrani¢nich trzich.

(302) Recko se rovnéz zavazalo k zdkazu akvizic, coZ zajisti, Ze banka nepouzije sttni podporu, kterou obdrzela, na
ziskani novych podniktl. Uvedeny zdkaz pfispéje k zajisténi toho, Ze podpora je disledné pouzita k obnoveni
zivotaschopnosti bankovnich ¢innosti v Recku, a nikoli napiiklad k rozsifovdni ¢innosti na zahrani¢nich trzich.

(303) Zavazek tykajici se sniZeni Grokt hrazenych u feckych vklad z neudrzitelné vysokych drovni rovnéz zajistuje, Ze
podpora nebude pouzita na financovani neudrZitelnych strategii pfijimdni vkladd, které narusuji hospodaiskou
soutéZ na feckém trhu. Stejné tak zdvazek tykajici se uplatiiovani ptisnych pokynti, pokud jde o troceni novych
avértl, a to na zakladé nalezitého posouzeni avérového rizika, zabran{ bance v narusovani hospodaiské soutéze na
feckém trhu nevhodnymi strategiemi droceni Gvért pro klienty.

(304) Vzhledem k zvlastni situaci, kterd byla popsdna v oddile 7.6.1, a opatfenim uvedenym v pldnu restrukturalizace se
Komise domnivd, Ze s ohledem na omezeni naruSeni hospodafské soutéze existuji dostate¢nd ochrannd opatfent.

7.7. KONTROLA

(305) Podle oddilu 5 sdéleni o restrukturalizaci musi byt pravidelné predkladany zpravy, aby mohla Komise ovéfit, Ze je
plén restrukturalizace fddné provadén. Jak je uvedeno v zdvazcich, které Recko pfijalo (1'%), Recko zajisti, aby do
konce obdobi restrukturalizace, tj. do 31. prosince 2018, sledoval kontrolni spravce, kterého jmenovala banka se
souhlasem Komise, zdvazky pfijaté Reckem ohledné restrukturalizace cinnosti v Recku a v zahrani¢i a ohledné
spravy a fizeni spole¢nosti a obchodnich ¢innosti. Lze proto vyvodit zdvér, ze provadéni pldnu restrukturalizace
bude ndlezité kontrolovano.

8. ZAVER

(306) Vyvozuje se zdvér, ze Recko provedlo protiprévné opatieni B1, B2, B3 a B4 v rozporu s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy,
jelikoz tato opatfeni byla provedena pfed jejich oficidlnim schvilenim Komisi. Komise vSak konstatuje, Ze pldn
restrukturalizace spolu se zdvazky uvedenymi v pfiloze zajiStuje obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti banky, je
dostacujici, pokud jde o sdileni ndkladii a vlastni ptispévek, je vhodny k vyrovnani G¢inkd opatfeni podpory, kterd
byla posouzena v tomto rozhodnuti, narusujicich hospoddiskou soutéz a je pifiméfeny. PredloZeny plin restruk-
turalizace a zdvazky spliuji kritéria stanovend ve sdéleni o restrukturalizaci, opatfeni podpory lze proto povazovat
za slucitelnd s vnitinim trhem,

(%) Plan restrukturalizace banky Alpha Bank z cervna 2014, s. 36.
("% Viz priloha, kapitola II.
(%) Viz 129. bod odiivodnéni.
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PRJALA TOTO ROZHODNUTT:
Cldnek 1
1.  Nize uvedend opatfeni, kterd provedlo Recko, pfedstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy:

a) nouzova pomoc v oblasti likvidity, kterou bance Alpha Bank S.A. poskytla feckd centralni banka a s ohledem na niz
poskytlo Recko zdruku (opatfeni L2);

b) druhd pieklenovaci rekapitalizace v objemu 1 042 milionti EUR, kterou ve prospéch banky Alpha Bank S.A. provedl
Recky fond finanéni stability (,HFSF*) v prosinci 2012 (opatieni B2);

¢) pisemny zdvazek tykajici se Castky ve vysi 1 629 miliond EUR, ktery fond HFSF poskytl bance Alpha Bank S.A. dne
21. prosince 2012 (opatfeni B3);

d) rekapitalizace v objemu 4 021 miliontt EUR, kterou fond HESF provedl ve prospéch banky Alpha Bank S.A. na jate
2013 (opatfeni B4).

2. Finan¢ni prostiedky v celkové vysi 427 miliontt EUR, které fond HFSF poskytl na pokryti mezery ve financovani
v souvislosti s pfevodem vybranych aktiv a zdvazkd bank Cooperative Bank of Dodecanese, Evia Cooperative Bank
a Cooperative Bank of Western Macedonia na banku Alpha Bank S.A. v prosinci 2013, neptedstavuji statni podporu ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy.

3. Na zdkladé planu restrukturalizace skupiny Alpha Bank (banka Alpha Bank a veskeré jeji dcefiné spolecnosti
a pobocky) predlozeného dne 12. Cervna 2014 a na zdkladé zdvazkd, které k tomuto dni pfijalo Recko, je nize uvedend
stitni podpora slucitelnd s vnitinim trhem:

a) kapitalova injekce ve vysi 940 miliond EUR, kterou Recko poskytlo bance Alpha Bank S.A. v kvétnu 2009 v rdmci
rekapitalizacniho opatfeni (opatieni A);

b) nouzovd pomoc v oblasti likvidity, kterou od cervence 2011 bance Alpha Bank S.A. poskytuje feckd centrdlni banka
a s ohledem na niz poskytlo Recko zaruku, a to ve vysi 23,6 miliardy EUR k 31. prosinci 2012 (opatieni L2);

¢) prvni preklenovaci rekapitalizace v objemu 1 900 miliontt EUR, kterou fond HESF provedl ve prospéch banky Alpha
Bank S.A. v kvétnu 2012 (opatfeni B1);

d) druhd preklenovaci rekapitalizace v objemu 1 042 miliontt EUR, kterou fond HESF provedl ve prospéch banky Alpha
Bank S.A. v prosinci 2012 (opatfeni B2);

e) pisemny zavazek tykajici se castky ve vysi 1 629 miliond EUR, ktery fond HFSF poskytl bance Alpha Bank S.A. dne
21. prosince 2012 (opatfeni B3);

f) rekapitalizace v objemu 4 021 miliont EUR, kterou fond HFSF proved! ve prospéch banky Alpha Bank S.A. v kvétnu
2013 (opatfeni B4).

Cldnek 2

Toto rozhodnuti je uréeno Recké republice.

V Bruselu dne 9. ¢ervence 2014.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda
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PRILOHA

ALPHA BANK - ZAVAZKY RECKE REPUBLIKY

Reckd republika zajisti, aby banka Alpha Bank (ddle jen ,banka“) provddéla plin restrukturalizace predlozeny v cervnu
2014. Plan restrukturalizace vychdzi z makroekonomickych piedpokladd, které stanovila Evropskd komise (dile jen
,Komise“) v dodatku, jakoz i z pfedpokladd tykajicich se regulace.

Reckd republika timto poskytuje nize uvedené zdvazky (dédle jen ,zdvazky"), které jsou nedilnou soucdsti planu restruk-
turalizace. Zavazky zahrnuji zavazky tykajici se provadéni planu restrukturalizace (dale jen ,zdvazky tykajici se restruk-
turalizace”) a zdvazky tykajici se sprdvy a fizeni spole¢nosti a obchodnich ¢innosti.

Zéavazky nabyvaji ti¢inku ke dni pfijeti rozhodnuti Komise, kterym se schvaluje pldn restrukturalizace (déle jen ,rozhod-
nuti“).

Obdobi restrukturalizace skon¢i dne 31. prosince 2018. Zavazky plati béhem celého obdobi restrukturalizace, neni-li
v individudlnim zdvazku stanoveno jinak.

Tento dokument se vyklddd podle rozhodnuti v obecném rdmci prdva Unie a s odkazem na nafizeni Rady (ES)
& 659/1999 ().

KAPITOLA 1. DEFINICE

Pro tclely zdvazkd maji nize uvedené pojmy tento vyznam:

—_
~—

Banka: Alpha Bank S.A. a veskeré jeji dcefiné spolecnosti. Tento pojem proto zahrnuje celou skupinu Alpha Bank
se véemi dcefinymi spolecnostmi a poboc¢kami v Recku a mimo Recko, a to bankovnimi i nebankovnimi.

2) Nabidka v bankovnim sektoru zvySujici kapitdl: nabidka, kterd md za ndsledek zvySeni regulatorniho kapitlu
banky s pfihlédnutim ke v§em piislusnym prvkam, zejména vykdzanému zisku/ztraté z transakce a sniZenf rizikové
vazenych aktiv v dusledku prodeje (v piipadé potfeby s Gpravou o navyseni rizikové vdzenych aktiv v duasledku
petrvavajicich finan¢nich vazeb).

3) Uzavfeni: datum pfevodu pravniho ndroku na odproddvany podnik na kupujiciho.

4) Odprodavané podniky: veskeré podniky a aktiva, k jejichz odprodeji se banka zavdzala.

5) Datum dcinnosti: datum pfijeti rozhodnuti.

6) Konec obdobi restrukturalizace: 31. prosinec 2018.

~
~

Zahrani¢ni aktiva nebo jind nez feck4 aktiva: aktiva souvisejici s ¢innostmi klientd mimo Recko, a to bez ohledu
na zemi, kde jsou aktiva zat¢tovdna. Do této definice napiiklad nespadaji aktiva zatctovand v Lucembursku, kterd
viak souvisej s ¢innostmi klientéi v Recku. Naopak aktiva zatctovand v Lucembursku nebo Recku, kterd souvisej
s ¢innostmi klientdl v jinych zemich jihovychodni Evropy, se povazuji za zahrani¢ni aktiva a spadaji do této definice.

)
=

Zahrani¢ni podniky: zahrani¢ni bankovn{ a nebankovni dcefiné spolecnosti a pobocky banky.
9) Zahrani¢ni dcefiné spolecnosti: veskeré bankovni a nebankovni dcefiné spole¢nosti banky mimo Recko.

10) Bankovni &nnosti v Recku: bankovni ¢innosti banky v Recku bez ohledu na to, kde jsou aktiva tictovana.

=

11) Nebankovni &innosti v Recku: nebankovni ¢innosti banky v Recku bez ohledu na to, kde jsou aktiva Gctovina.

—

12) Recké dcefiné spolecnosti: veskeré fecké bankovni a nebankovni dcefiné spolecnosti banky.

13

=

Kontrolni sprivce: jedna ¢&i vice fyzickych nebo pravnickych osob nezdvislych na bance, které schvilila Komise
a které jmenovala banka; povinnosti kontrolniho spravce je sledovat dodrzovani zdvazka ze strany banky.

(1) Nafizeni Rady (ES) ¢. 659/1999 ze dne 22. biezna 1999, kterym se stanovi provadéci pravidla k clanku 108 smlouvy o fungovéni
Evropské unie (Uf. vést. L 83, 27.3.1999, s. 1).
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14) Kupujici: jedna nebo vice fyzickych nebo pravnickych osob, které zcela nebo ¢astecné ziskaji odprodavany podnik.
15) Prodej: prodej veskerych podild v drzeni banky, neni-li v individudlnim zdvazku stanoveno jinak.
Pro Gclely zdvazkd zahrnuje jednotné &islo i ¢islo mnozné (a naopak), neni-li v zdvazcich stanoveno jinak.

KAPITOLA II.  ZAVAZKY TYKAJICI SE RESTRUKTURALIZACE

1) Pocet pobocek v Recku: Pocet pobocek v Recku bude k 31. prosinci 2017 Cinit nejvyse [...].

2) Pocet zaméstnancii v Recku: Pocet ekvivalentt plného pracovniho tvazku (,FTE“) v Recku (bankovni a nebankovni
¢innosti v Recku) bude k 31. prosinci 2017 ¢init nejvyse [...].

3) Celkové ndklady v Recku: Celkové ndklady v Recku (bankovni a nebankovni cinnosti v Recku) budou
k 31. prosinci 2017 ¢init nejvySe [...] miliont EUR.

4) Néklady na vklady v Recku: V zdjmu ndvratu k zisku pred rezervami na feckém trhu snizi banka ndklady na
financovani snizenim nékladti na vklady pfijaté v Recku (véetné spoficich vkladd, vkladi na pozddani a terminova-
nych vklada a jinych podobnych produktti, které jsou nabizeny klientim a jejichz naklady hradi banka) [...].

5) Pomér &istych Gvéra k vkladam v Recku: U bankovnich cinnosti v Recku bude pomér istych avért k vkladam
k 31. prosinci 2017 ¢init nejvySe 119 %. [...]

6) Podpora zahrani¢nich dcefinych spolecnosti: Banka neposkytne jednotlivym zahraniénim dcefingm spole¢-
nostem kumulativné ode dne G¢innosti do 30. ¢ervna 2018 daldi vlastni kapitdl nebo podiizeny kapitdl, a to ¢astku
presahujici vyssi z téchto hodnot: i) [...] % rizikové vazenych aktiv doty¢né dcefiné spolecnosti k 31. prosinci 2012,
nebo ii) [...] miliond EUR. Pokud banka hodld vlozit do zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti vlastni kapitdl nebo ji vydat
podiizeny dluhopis s ¢astkou vyssi, neZ je stanovend prahovd hodnota, musi fecké orgdny Komisi pozadat, aby
rozhodla o zméné plinu restrukturalizace.

(..)

7) SniZeni jinych neZz feckych aktiv do 30. Cervma 2018: Celkova velikost portfolia zahrani¢nich aktiv se do
30. ¢ervna 2018 snizi na maximdlné [...] miliard EUR (omezeni tykajici se zahrani¢nich aktiv).

(7.1) [...]
(7.2) [...]

8) Prodej cennych papirii: Portfolio kotovanych cennych papirti, vymezené nize, bude odprodéno do [...], zatimco
portfolio nekétovanych cennych papirt bude odprodéno do [...]: toto portfolio zahrnuje veskeré kapitdlové inves-
tice vy3si neZ [...] miliont EUR a rovnéZz veskeré investice do podiizenych a hybridnich dluhopisti. Tento zdvazek se
nevztahuje na akcie [...] ([...] miliond EUR). Pokud banka v piipadé vedlejsich dcefinych spolecnosti a piidruzenych
spole¢nosti ([...]) do [...] hledala aktivné potencidlni kupujici a pokud nelze provést transakci, kterd je z hlediska
kapitalu neutrdlni nebo kterd kapitdl zvysuje, prodlouzi se lhita pro odprodej téchto tcasti do [...].
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9) Velikost portfolia soukromého kapitdlu Velikost portfolia soukromého kapitdlu se do 31. prosince 2017 snizi na
[...] milionti EUR.

10) V pifpadé prodeje se Reckd republika zavazuje, ze
a. kupujici neni na bance zdvisly ani s ni neni spfiznén;

b. za Gcelem nabyti odprodédvaného podniku nesmi byt kupujici financovan pfimo & nepfimo bankou Alpha. To se
nevztahuje na prodej nemovitosti, kdy v tomto piipadé muze banka poskytnout kupujicimu financovéni, je-li
tento novy tvér poskytnut v souladu s obezietnymi Gvérovymi postupy. Za tGicelem ovéfeni souladu se zdvazkem
tykajicim se sniZovani jinych nez feckych aktiv se vezmou v tivahu veskeré nové tvéry spadajici do definice
jinych nez feckych aktiv;

c. po dobu péti let od uzavieni prodeje nesmi banka bez pfedchoziho souhlasu Komise ziskat na cely odproddvany
podnik ¢i jeho ¢dst pfimy nebo nepfmy vliv.

11) Investi¢ni strategie: Do 30. cervna 2017 nesmi banka nakupovat cenné papiry spekulativniho stupné.

Tento zdvazek se nevztahuje na nize uvedené cenné papiry (vynaté cenné papiry):

ii. [...];
iii. [...];

iv. [...];

vi. [...].

12) Omezeni plati: Do [...] nebude banka vypldcet zaméstnanciim ani vedoucim pracovnikiim celkovou ro¢ni odménu
(mzda, pFispévek na penzijni ptipojisténi, prémie) vy3si nez [...]. V piipadé kapitdlové injekce provedené fondem
HFSF bude toto omezeni tykajici se odmén prehodnoceno v souladu se sdélenim o bankovnictvi ze dne 1. srpna
2013.

KAPITOLA III. ZAVAZKY TYKAJICI SE SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI A OBCHODNICH CINNOSTI - PRODLOUZENI A ZMENY

1) Banka bude nadile provadét zdvazky tykajici se sprévy a fizeni spolecnosti a obchodnich ¢innosti, které Recka
republika ptedlozila dne 20. listopadu 2012, s ndslednymi zménami stanovenymi v kapitole III zdvazkd, a to do
30. cervna 2018.

2) Pokud se individudlni zédvazek neuplatiiuje na Grovni banky, nevyuZzije banka dcefiné spole¢nosti nebo &innosti, na
néz se doty¢ny individudlni zdvazek nevztahuje, k jeho obchdzeni.

Oddil A. Vytvofeni efektivni a pfiméfené vnitini organizace

3) Banka s vyjimkou zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti soustavné dodrzuje veskera ustanoveni zdkona ¢. 3016/2002
0 spravé a fizeni spolec¢nosti a zdkona ¢. 2190/1920 o akciovych spole¢nostech, a zejména ustanoveni tykajici se
funkci organti spole¢nosti, jako je valnd hromada akcionditi a spravni rada, v zdjmu zajisténi jednoznacného
rozdéleni povinnosti a transparentnosti. Pravomoci valné hromady akciondfti jsou omezeny na tkoly valné hromady
v souladu s pravem obchodnich spole¢nosti, zejména pokud jde o préva tykajici se informaci. Rozsdhlejsi pravo-
moci, které by umoznovaly nevhodné zasahovat do fizeni, budou zruseny. Odpovédnost za kazdodenni provozni
fizeni maji jednozna¢né vykonni feditelé banky.

4) Banka s vyjimkou zahrani¢nich dcefinych spolecnosti soustavné dodrzuje rdmec vztahit s Reckym fondem finanéni
stability (HFSF).
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5) Banka dodrzuje ustanoveni aktu guvernéra ¢. 2577/9.3.2006 v platném znéni, aby na individualni dGrovni ¢i na
drovni skupiny zachovala G¢innou organiza¢ni strukturu a pfiméfeny systém vnitini kontroly, véetné tf hlavnich
pilift, a to funkce interntho auditu, fizeni rizik a souladu s pfedpisy, a osvédcené mezindrodni postupy v oblasti
fizeni a spravy spole¢nosti.

6) Banka zavede dc¢innou organizaéni strukturu, kterd zajistuje, aby byla oddéleni interntho auditu a oddéleni pro fizeni
rizik zcela nezévisld na obchodnich sitich a aby podléhala pfimo spravni radé. Veskeré zalezitosti piedlozené témito
oddélenimi posuzuje vybor pro audit a vybor pro fizeni rizik, které jsou zfizeny v rdmci sprdvni rady. Odpovidajici
listina o internim auditu a listina o zeni rizik vymezi tlohy, povinnosti a zdroje téchto oddéleni. Tyto listiny jsou
v souladu s mezinirodnimi normami a zajistuji naprostou nezavislost téchto oddéleni. Uvérova politika obsahuje
voditko a pokyny ohledné poskytovani avéri, véetné jejich droceni a restrukturalizace.

7) Banka zvefejni a poskytne pislusnym orgdntim seznam akcionafu, ktef drzi alespoit 1 % kmenovych akcif.

0ddil B. Obchodni praktiky a sledovini rizik
Obecné zdsady

8) Uvérové politika stanovi, Ze se viem klientim dostane spravedlivého zachdzeni, a to prostednictvim nediskrimi-
naénich postuptt kromé postupti tykajicich se Gvérového rizika a platebni schopnosti. Uvérovd politika stanovi
prahové hodnoty, po jejichz prekroceni musi byt poskytnuti véru schvédleno vedenim vyssi drovné. Obdobné
prahové hodnoty jsou stanoveny s ohledem na restrukturalizaci Gvérd a feSeni pohleddvek a soudnich sport.
Uvérova politika zajisti centralizaci rozhodovactho procesu na vnitrostétni irovni ve vybranych stiediscich a stanovi
jednoznaénd ochrannd opatieni, kterd zarudi, Ze jsou jeji pokyny dusledné uplatioviny v rdmci vSech bankovnich
¢innosti v Recku.

9) Banka do svych systémt toku prdce a vypldceni, které souviseji s tvorbou avért a jejich refinancovanim, v plném
rozsahu zacleni pravidla dvérové politiky pro vSechny bankovni ¢innosti v Recku.

Zvldstni ustanoveni

10) Neni-li vyslovné stanoveno jinak, vztahuji se na bankovni ¢innosti v Recku zvl4stni ustanoveni uvedend v bodech 11
az 18 kapitoly III zavazkd.

11) Uvérova politika vyzaduje, aby se troceni Gvérti a hypoték fidilo pifsnymi pokyny. Tyto pokyny zahrnuji povinnost
disledné dodrzovat standardni tabulky pdsem (rozpéti) trokovych sazeb v rdmci avérové politiky v zdvislosti na
splatnosti Gvéru, posouzeni Gvérového rizika u klienta, ocekdvané zpétné ziskatelnosti pfislibeného kolaterdlu
(v€etné ¢asového ramce pro pifpadnou likvidaci), celkovém vztahu s bankou (napf. vyse a stabilita vklada, struktura
poplatka a dal$f ¢innosti v ramci kiiZového prodeje) a finan¢nich ndkladech banky. Jsou vytvofeny zvldstni tiidy
tvérovych aktiv (napf. obchodni Gvér, hypotéka, zajistény/nezajistény avér atd.) a rdmec pro jejich droceni je
zaClenén do piislusné tabulky v rdmci dvérové politiky, kterou vybor pro tvéry pravidelné aktualizuje. Kazdou
vyjimku musi fddné schvilit vybor pro avéry nebo orgdn nizsi trovné, pokud to Gvérova politika dovoluje.
Transakce pfizptisobené konkrétnim pozadavkam, jako jsou syndikované Gvéry nebo projektové financovani, se
Hdi stejnymi zdsadami, pficemz je patficné zohlednéna skutecnost, Ze tyto transakce nemusi zapadat do standard-
nich tabulek v rdmci avérové politiky. Poruseni této politiky Groceni se ozndmi kontrolnimu spravci.

12) Oddéleni pro fizeni rizik odpovidd za posouzeni dvérového rizika a stanoveni hodnoty kolaterdlu. P¥i posuzovani
kvality Gvéru jednd oddéleni pro fizeni rizik nezdvisle a vyddva pisemnd stanoviska tak, aby bylo zajisténo, Ze
kritéria pouzivand pti hodnoceni jsou disledné uplatiiovdna jak v pribéhu casu, tak i mezi klienty a ve vztahu
k avérové politice banky.

13) Co se tykd Gvérd pro fyzické osoby a prdvni subjekty, na zdkladé osvédcenych mezindrodnich postupt uplatiiuje
banka u viech bankovnich ¢innosti v Recku pifsné individudlni a celkové limity, jimiz se fidi maximalni ¢4stka
avéru, kterou lze poskytnout na jedno avérové riziko (je-li to viibec piipustné podle feckych pravnich predpisii
a pravnich pfedpisti EU). Tyto limity piihlizeji k splatnosti dvéru a kvalité poskytnutého kolateralufjistoty a jsou
stanoveny podle klicovych referen¢nich hodnot veetné kapitdlu.
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14) Poskytovani avéri (') s cilem umoznit vypujcovatelim ndkup akeii nebo hybridnich ndstrojii banky Alpha a jinych
bank (?) je zakdzdno, atf je timto vypujcovatelem kdokoli (’). Toto ustanoveni se uplatiiuje a je sledovdno na Grovni
banky.

15) Veskeré zddosti o tvér podané nespiiznénymi dluzniky, jez presahuji [[...] % rizikové vazenych aktiv banky], nebo
avéry, které zachovavaji expozici vici jedné skupiné (vymezené jako skupina spiiznénych dluznikd, ktef{ predstavuji
jedno Gvérové riziko), s hodnotou vyssi nez [[...] % rizikové vdzenych aktiv banky] musi byt ozndmeny kontrol-
nimu spravci, ktery maze v ptipadé, Ze podminky podle veho nejsou stanoveny obvyklym trznim zptsobem nebo
mu nebyly poskytnuty dostate¢né informace, poskytnuti Gvérové linky nebo Gvéru o [...] pracovnich dnt odlozit.
V mimoradnych piipadech lze tuto lhiitu zkrdtit na [...] pracovnich dnt, pokud byly kontrolnimu spravci poskyt-
nuty dostate¢né informace. Tato lhita kontrolnimu spravci umozni ozndmit piipad Komisi a fondu HFSF dfive, nez
banka pfijme kone¢né rozhodnuti.

16) Uvérova politika obsahuje jasné pokyny k restrukturalizaci Gvért. Jednoznacné stanovi, které Gvéry jsou zptisobilé
a za jakych okolnosti, a uvadi podminky, které lze navrhnout zptsobilym klientim. U viech bankovnich ¢innosti
v Recku banka zajisti, aby restrukturalizace vzdy sméfovala k tomu, aby banka v budoucnosti ziskala zpét vétsi
objem ¢dstek, a tim chrdnila zdjem banky. Politika restrukturalizace v zddném pripadé neohrozi budouci ziskovost
banky. Za timto acelem odpovidd oddéleni banky pro fizeni rizik za vyvoj a zavedeni nélezitych mechanismt pro
podavani zprdv o G¢innosti restrukturalizace, za provddéni hloubkovych analyz vnitinich a/nebo vnéjsich osvédce-
nych postuptl, podavani zprav o zji§ténich téchto analyz vyboru pro tvéry a vyboru pro fizeni rizik, a to alespon
jednou za ¢&tvrt roku, za navrhovéni proveditelnych zlepSeni doty¢nych procesii a politik a za dohled nad jejich
provadénim a poddvani zprdv o jejich provadéni vyboru pro tvéry a vyboru pro fizeni rizik.

17) U vsech bankovnich ¢innosti v Recku zavede banka politiku tykajici se pohleddvek a soudnich sporti, kterd ma
maximalizovat zpétné ziskané ¢astky a zamezit piipadné diskriminaci nebo preferenénimu zachdzeni pii feSeni
sport. Banka zajisti, aby byla piijata veskerd nezbytnd opatfeni k maximalizaci ¢astek zpétné ziskanych bankou a k
dlouhodobé ochrané jeji finanéni situace. Jakékoli poruseni této politiky se ozndmi kontrolnimu spravci.

18) Banka sleduje Givérové riziko prostfednictvim naleZité vypracovaného souboru upozornéni a zprdv, jez oddéleni pro
fizeni rizik umoziuji: i) urcit véasné signdly, Ze dochdzi k znehodnoceni Gvéru a k prodlenim p#i spldceni; ii)
posoudit zpétnou ziskatelnost tvérového portfolia (napiiklad véetné alternativnich zdroji spldcen, jako jsou spolud-
luznici nebo ruitelé, jakoz i pfislibeny kolaterdl nebo kolaterdl, ktery je k dispozici, neni vSak piisliben); iii) posoudit
celkovou expozici banky na drovni individudlniho klienta nebo na trovni portfolia a iv) v piipadé potieby navrh-
nout spravni radé ndpravnd opatfeni a opatfeni ke zlepseni. Kontrolnimu sprdvci je umoznén pfistup k témto
informacim.

Ustanoveni vztahujici se na spriznéné dluzniky

19) Vsechna ustanoven{ vztahujici se na spifznéné dluzniky se uplatiiuji na drovni banky.

20) V ramci avérové politiky je zvldstni oddil vénovan pravidlim, kterd upravuji vztahy se spiiznénymi dluzniky.
K spfiznénym dluznikdm patii zaméstnanci, akciondfi, feditelé, vedouci pracovnici a jejich manzelé/manzelky,
déti a sourozenci a jakékoli pravni subjekty ptimo ¢&i nepiimo ovlddané klicovymi zaméstnanci (tj. zaméstnanci,
ktefi se podileji na rozhodovani o tGvérové politice), akcionafi, fediteli nebo vedoucimi pracovniky ¢i jejich manzelif
manzelkami, détmi a sourozenci. Za spiiznéného dluznika se povazuje rovnéz jakdkoli vefejnd instituce nebo
organizace kontrolovand stitem, jakdkoli vefejnd spolecnost nebo stitni agentura. V rdmci tvérové politiky se za
spiiznéné dluzniky poklddaji i politické strany. Zvldstni diiraz se klade na rozhodnuti o restrukturalizaci a sniZzeni
ucetni hodnoty tvéri poskytnutych stavajicim ¢i byvalym zaméstnanctim, fediteliim, akciondfim, vedoucim pracov-
nikdm a jejich rodinnym p#islusnikim a rovnéz na politiky tykajici se vhodnosti, oceniovéni, registrace zastavnich
prav a propadnuti kolaterdlu za Gvér. Definice spiiznénych dluznikii byla blize upfesnéna ve zvlastnim dokumentu.

21) Oddéleni pro fizeni rizik odpovidd za mapovani vSech skupin spfiznénych dluznikd, kteti pfedstavuji jedno dvérové
riziko, za tGcelem fddného sledovani koncentrace Gvérovych rizik.

() Pro tcely tohoto zdvazku se pojem ,uvéry* vykladd v Sirokém slova smyslu jako jakykoli druh financovéni, napiiklad Gvérova facilita,
zdruka atd.

(%) Pro objasnéni se uvddi, Ze pojem ,jiné banky“ odkazuje na jakoukoli banku — finan¢ni instituci na svété.

(}) Pro objasnéni se uvddi, Ze se tento zdvazek vztahuje na viechny vypujcovatele, véetné soukromych bankovnich klientd.
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22) Co se tykd uvért pro fyzické osoby a pravni subjekty, banka na zdkladé osvédcenych mezinarodnich postupii
uplatiuje piisné individudlni a celkové limity, jimiZ se F{di maximélni ¢dstka Gvéru, kterou lze poskytnout na jedno
uvérové riziko, které se tykd spfiznénych dluznikd (je-li to vibec pipustné podle feckych pravnich pfedpist
a pravnich pfedpist EU).

23) Banka sleduje zvldst svou expozici vaci spfiznénym dluznikiim, véetné subjektt vefejného sektoru a politickych
stran. Novd produkce avérii (') pro spfiznéné dluzniky (ro¢ni % stavu v roce R-1 (?)) nesmi byt vy$si nez novd
produkce u celkového Gvérového portfolia v Recku (ro¢ni % stavu v roce R-1). Tento zdvazek je dodrzovan zvldst
u kazdé kategorie spiiznénych dluzniki (zaméstnanci, akciondfi, vedouci pracovnici, vefejné subjekty, politické
strany). Uvérové posouzeni spiiznénych dluznik a rovnéz podminky droceni a moznd restrukturalizace Gvért,
které jim jsou nabidnuty, nesmi byt vyhodnéjsi nez podminky, které jsou nabizeny podobnym dluznikéim, ktef{ viak
nejsou spiiznénymi dluzniky, aby byly zajistény rovné podminky v feckém hospodéistvi. Tato povinnost se
nevztahuje na stdvajici obecné programy vyhod pro zaméstnance, které jim nabizeji dotované tvéry. Banka podava
kazdy mésic zpravu o vyvoji této expozice, objemu nové produkce a novych zddostech o Gvér, které presahuji [[...]
% rizikové vazenych aktiv banky] a maji byt pfeddny vyboru pro tvéry.

24) Uvérova kritéria vztahujici se na zaméstnancefvedouci pracovniky/akciondfe nesmi byt méné piisnd nez tdvérova
kritéria uplatiiovand na jiné, nesptiznéné dluzniky. Pokud celkovd dvérova expozice vici jednomu zaméstnanci/
vedoucimu pracovnikovifakciondti pfesdhne ¢astku odpovidajici [[...]] pevného platu u zajisténych avért a castku
odpovidajici [[...]] pevného platu u nezajisténych avért, je nutno expozici ozndmit neprodlené kontrolnimu spravci,
ktery muze zasdhnout a postupem popsanym v bodé 25 kapitoly III zdvazkd poskytnuti avéru odlozit.

25) Veskeré zadosti o tvér podané sptiznénymi dluzniky, jez pfesahuji [[...] % rizikové vdZzenych aktiv banky], nebo
avéry, které zachovavaji expozici vici jedné skupiné (vymezené jako skupina spiiznénych dluznikd, ktef{ predstavuji
jedno tuvérové riziko), s hodnotou vyssi nez [[...] % rizikové vdzenych aktiv banky] musi byt ozndmeny kontrol-
nimu sprévci, ktery maze v piipadé, ze podminky podle veho nejsou stanoveny obvyklym trznim zptsobem nebo
pokud mu nebyly poskytnuty dostate¢né informace, poskytnuti tvérové linky nebo dvéru o [...] pracovnich dnt
odlozit. V. mimofadnych piipadech lze tuto lhitu zkratit na [...] pracovnich dnd, pokud byly kontrolnimu spravci
poskytnuty dostate¢né informace. Tato lhata kontrolnimu spravei umozni ozndmit piipad Komisi a fondu HFSF
dfive, nez banka pfijjme konecné rozhodnuti.

26) Restrukturalizace tivérti pro spiznéné dluzniky spliiuje stejné pozadavky jako u nespiiznénych dluznikt. V piipadé
potfeby je nutno posoudit a zlepsit zavedené rdmce a politiky, které se zabyvaji problémovymi aktivy. Ocekdva se
viak, Ze restrukturalizované Gvéry pro spifznéné dluzniky budou vykazovany samostatné, a to alespori podle
jednotlivych tifd Gvérovych aktiv a kategorii spfiznénych dluznika.

0ddil C: Jind omezeni

27) Zdkaz vyplaty dividend a kupénii, opétovného nikupu, uplatiiovéni opci a zpétného odkupu: Pokud Komise
neschvali vyjimku, Reckd republika se zavazuje, Ze:

a) Banka nevyplati kupdény z hybridnich kapitdlovych ndstrojii (¢i jakychkoli jinych ndstrojti, u nichZ je vyplata
kupénil ponechdna na volném uvazeni) ani dividendy z kapitdlovych ndstrojii a podfizenych dluhovych néstroja,
pokud neexistuje pravni povinnost tak ucinit. Banka neuvolni zddné rezervy, aby se do takové pozice dostala.
V ptipadé pochybnosti, zda pro tcely tohoto zdvazku existuje pravni povinnost, pfedlozi banka ndvrh na vyplatu
kupénil nebo dividend Komisi ke schvéleni.

b) Banka nekoupi opétovné vlastni akcie ani ve vztahu k témto kapitilovym ndastrojim a podiizenym dluhovym
nastrojum neuplatni kupni opci.

¢) Banka neodkoupi zpét hybridni kapitdlové ndstroje.

(") Pro objasnéni se uvadi, Ze novd produkce Gvéra zahrnuje rovnéz prodlouZeni stdvajicich Gvéri a jejich restrukturalizaci.
(%) Pro objasnéni se uvadi, ze pojem ,ro¢ni % stavu v roce R-1 odkazuje na novou produkci jako procentni podil stavu na konci
piedchoziho roku. Cdstkou rizikové vdzenych aktiv je ¢dstka na konci roku.
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28) Zékaz akvizic: Reckd republika se zavazuje, Ze banka neziskd podil v zddném podniku, at ve formé aktiv nebo
pfevodu akcif. Tento zdkaz akvizic se tykd jak podnikd, které maji pravni formu spole¢nosti, tak souboru aktiv, které
tvoti podnik ().

a) Vyjimka vyZadujici pfedchozi souhlas Komise: Bez ohledu na tento zdkaz muZe banka poté, co ziskala
souhlas Komise, a piipadné na navrh fondu HFSF ziskat podniky, jestliZe je to za mimofddnych okolnosti
nezbytné pro obnoveni finan¢ni stability nebo k zajisténi Gc¢inné hospodaiské soutéze.

b) Vyjimka nevyzadujici pfedchozi souhlas Komise: Banka mizZe nabyvat podily v podnicich, pokud:

1) kupni cena, kterou banka za akvizici zaplatila, je niz$i nez [[...] %] velikosti rozvahy (%) banky ke dni,
k némuz zévazky nabyly Gcinnosti (%), a

2) kumulativni kupni cena, kterou banka zaplatila za vSechny tyto akvizice v obdobi od data, k némuz zavazky
nabyly tcinnosti, do konce obdobi restrukturalizace, je niz$i nez [[...] %] velikosti rozvahy banky ke dni,
k némuz zévazky nabyly dcinnosti.

¢) Cinnosti, na které se zdkaz akvizic nevztahuje: Zikaz akvizic se nevztahuje na akvizice, k nimz dochdzi
v bézné bankovni praxi pi vyfizovani stdvajicich ndrokd vi¢i nezdravym podnikim, véetné pfemény existujiciho
dluhu na kapitdlové néstroje.

29) Zakaz reklamy: Reckd republika se zavazuje, Ze banka nebude v reklamé odkazovat na sttni podporu a nebude
v praxi pouZivat agresivni obchodni strategie, které by bez podpory Recké republiky nebyly zavedeny.

KAPITOLA IV. KONTROLNI SPRAVCE

1) Reckd republika se zavazuje, Ze banka pozméni a prodlouzi mandét kontrolntho spravce, kterého dne 16. ledna
2013 schvélila Komise a jmenovala banka, do konce obdobi restrukturalizace. Banka rovnéz rozsif{ ptisobnost
tohoto mandadtu tak, aby zahrnoval sledovani i) planu restrukturalizace a ii) viech zdvazkt stanovenych v tomto
seznamu zdvazkd.

2)  Ctyfi tydny ode dne, k némuz zdvazky nabudou G&innosti, predlozi Reckd republika Komisi Gplné znéni pozmé-
néného mandatu, ktery obsahuje veskerd ustanovent, kterd jsou nezbytnd k tomu, aby mohl kontrolni spravce plnit
své povinnosti podle téchto zdvazkd.

3)  Dodate¢nd ustanoveni tykajici se kontrolniho spravce jsou uvedena ve zvlastnim dokumentu.

Generdlni tajemnice
Christina PAPAKONSTANTINOU

(") Pro objasnéni se uvadi, Ze pro tcely tohoto zdvazku je z jeho ptisobnosti vylouceno podnikdni vyuzivajici soukromy/rizikovy kapital
banky. V této souvislosti pfedlozi banka Komisi oficidlni Zddost, kterd obsahuje obchodni plin tohoto subjektu.

(%) Pro objasnéni se uvdadi, Ze pro tcely tohoto zdvazku se velikost rozvahy rovnd celkovym aktiviim banky.

(}) Pro objasnéni se uvadi, Ze je-li ziskdn souhlas Komise se zruSenim zdkazu akvizic podle pism. a) bodu 28) kapitoly III zavazk,
vypodita se rozvaha banky ke dni Gcinnosti zdvazku tak, aby zahrnovala rovnéz aktiva nabytych subjektii nebo aktiva ziskand ke dni
akvizice.
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Dodatek

Makroekonomické prognézy pro fecké domdci operace

Kumulativni
Ro¢ni rist v % tempo rustu
(neni-li stanoveno jinak) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 v obdobi
2013-2017
Redlny HDP -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Nomindlni réist dvérd -6,4 -4 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
v Recku
Deflitor HDP -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Ceny nemovitost -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Nomindlni disponibilni -88 -9,5 -0,3 -04 2,6 3,6 -4,5
piijem domdcnosti
Vklady soukromého -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
sektoru
Nezaméstnanost (v %) 24,2 27 26 24 21 18,6
Sazba refinancovani ze 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
strany ECB (v %)
Spicka vzniku nespldce- 2. pololeti
nych pujcek roku 2014
TF{mésicni sazba Euribor 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
(pramér, v %)
Pristup na kapitdlové ANO - zddné omezeni
trhy — repo operace
Pristup na kapitdlovy trh ANO - az | ANO - az ANO - Zadné omezeni
— kryté/ptednostni neza- do vyse | do vyse 1
jisténé 500 miliardy
miliond | EUR kazdy
EUR kazdy
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