Europeiska unionens NY
officiella tidning C-serien

C[2026/3904 20.7.2026

Forhandsanmilan av en koncentration

(Arende M.12362 — FEDEX | ADVENT | A&R | INPOST)

(Text av betydelse for EES)

(C/2026/3904)

1. Europeiska kommissionen mottog den 10 juli 2026 en anmailan av en foreslagen koncentration i enlighet med
artikel 4 i radets forordning (EG) nr 139/2004 ().

Denna anmalan beror f6ljande foretag:
—  FedEx Corporation (FedEx, Forenta staterna).

— IS Iris Financial Investor S.a r.l. (IS Iris, Luxemburg), kontrollerat av Advent International, L.P. (Advent, Forenta
staterna).

—  A&R Investments Limited (A&R, Malta), kontrollerat av Life & Science Foundation (Liechtenstein).

—  InPost S.A. (InPost, Luxemburg).

FedEx, Advent och A&R kommer att forvirva gemensam kontroll, pd det sdtt som avses i artikel 3.1 b i koncentrationsfor-
ordningen, over hela InPost.

Koncentrationen genomférs genom forvirv av aktier.

2. De berorda foretagen bedriver foljande affarsverksambhet:

—  FedEx: foretag som erbjuder en bred uppsittning transport-, e-handels- och foretagstjanster, inklusive inhemska och
internationella leveranstjanster for sma paket pa global nivd och runtom i EES.

— IS Iris: finansiellt holdingforetag som kontrolleras av Advent. Advent forvirvar andelar i eget kapital och forvaltar
investeringsfonder inom olika sektorer, bland annat hilso- och sjukvérd, industri, teknik, konsument- och
foretagstjanster och finansiella tjanster pa global nivd och runtom i EES.

—  A&R: foretag som bedriver investeringsverksamhet. Dess diversifierade globala portfolj ar t.ex. inriktad pé logistik,
automatiserad logistik, e-handel, analytiska losningar, automatiserad marknadsforing och ekologiska innovations-
sektorer, frimst inom EES.

—  InPost: foretag som erbjuder leveranstjinster for sma paket, med fokus pd leverans utanfér hemmet (out-of-home
delivery) frén foretag till kund genom ett nitverk av paketboxar och upphdmtnings- och avlimningsstillen, samt
hemleveranstjinster for paket, i Belgien, Frankrike, Italien, Luxemburg, Nederlinderna, Polen, Portugal, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

3. Kommissionen har vid en preliminir granskning kommit fram till att den anmélda transaktionen kan omfattas av
koncentrationsférordningen, dock med det forbehallet att ett slutligt beslut i denna fraga fattas senare.

4. Kommissionen uppmanar berorda tredje parter att till den limna eventuella synpunkter pd den féreslagna
koncentrationen.

Synpunkterna ska ha kommit in till kommissionen senast tio dagar efter detta offentliggorande. Foljande referens bor alltid
anges:

M.12362 - FEDEX | ADVENT | A&R [ INPOST

(") EUTL 24,29.1.2004, s. 1 (koncentrationsfGrordningen).
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Synpunkterna kan sindas till kommissionen per e-post eller per post. Anvind foljande kontaktuppgifter:
E-post: COMP-MERGER-REGISTRY®@ec.europa.eu
Post:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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