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Zgloszenie zamiaru koncentracji

(Sprawa M.12362 - FEDEX | ADVENT | A&R [ INPOST)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(C/2026/3904)

1. W dniu 10 lipca 2026 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 ('), Komisja otrzymala zgloszenie
planowanej koncentracj.

Zgloszenie to dotyczy nastepujacych przedsigbiorstw:
—  FedEx Corporation (,FedEx”, Stany Zjednoczone),

— IS Iris Financial Investor S.a r.l. (,IS Iris”, Luksemburg), kontrolowane przez Advent International, L.P. (,Advent”,
Stany Zjednoczone),

—  A&R Investments Limited (,A&R”, Malta), kontrolowane przez Life & Science Foundation (Liechtenstein),

—  InPost S.A. (,InPost”, Luksemburg).

Przedsigbiorstwa FedEx, Advent i A&R przejmg, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli
taczenia przedsigbiorstw, wspdlna kontrole nad calym przedsigbiorstwem InPost.

Koncentracja dokonywana jest w drodze zakupu udziatéw/akgji.

2. Przedmiot dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw biorgcych udzial w koncentracji:

—  FedEx zapewnia klientom szeroki wachlarz ustug transportowych, ustug w zakresie handlu elektronicznego i ustug
biznesowych, m.in. krajowe i miedzynarodowe ustugi doreczania matych paczek na catym $wiecie i w calym EOG.

— IS Iris jest finansowa spdlka holdingowa kontrolowana przez Advent. Advent nabywa akgje i inne formy udzialéw
kapitalowych oraz zarzadza funduszami inwestycyjnymi w réznych sektorach, takich jak opieka zdrowotna,
przemyst, sektor technologii, sektor konsumencki oraz ustugi biznesowe i finansowe, na calym S$wiecie
i w calym EOG.

—  A&R prowadzi skupiona na EOG dzialalno$¢ inwestycyjna za posrednictwem zréznicowanego globalnego portfela
obejmujgcego sektory logistyki, automatyzacji logistyki, handlu elektronicznego, rozwigzan analitycznych,
automatyzacji marketingu i innowacji ekologicznych.

—  InPost §wiadczy ustugi dorgczania matych paczek, zwlaszcza doreczania od przedsigbiorcéw do konsumentéw poza
domem za posrednictwem sieci paczkomatéw i punktéw odbioru/zbiorki, a takze ustugi dorgczania paczek w domu,
w Austrii, Belgii, we Francji, w Hiszpanii, Luksemburgu, Niderlandach, Niemczech, Polsce, Portugalii, we Wloszech
i w Zjednoczonym Krélestwie.

3. Po wstepnej analizie Komisja uznala, ze zgloszona transakcja moze wchodzi¢ w zakres rozporzadzenia w sprawie
kontroli taczenia przedsiebiorstw. Jednocze$nie Komisja zastrzega sobie prawo do podjecia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

4. Komisja zwraca si¢ do zainteresowanych oséb trzecich o zglaszanie ewentualnych uwag na temat planowanej
koncentracji.

Komisja musi otrzyma¢ takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie 10 dni od daty niniejszej publikacji. Nalezy zawsze
podawac nastepujacy numer referencyjny:

M.12362 - FEDEX | ADVENT | A&R [ INPOST

(') Dz.U.L24z29.1.2004, s. 1 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw”).
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Uwagi mozna przesyla¢ do Komisji pocztg lub poczta elektroniczna. Nalezy stosowaé nastgpujace dane kontaktowe:
E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu
Adres pocztowy:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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