
Zgłoszenie zamiaru koncentracji 

(Sprawa M.12362 – FEDEX / ADVENT / A&R / INPOST) 

(Tekst mający znaczenie dla EOG) 

(C/2026/3904)

1. W dniu 10 lipca 2026 r., zgodnie z art. 4 rozporządzenia Rady (WE) nr 139/2004 (1), Komisja otrzymała zgłoszenie 
planowanej koncentracji.

Zgłoszenie to dotyczy następujących przedsiębiorstw:

— FedEx Corporation („FedEx”, Stany Zjednoczone),

— IS Iris Financial Investor S.à r.l. („IS Iris”, Luksemburg), kontrolowane przez Advent International, L.P. („Advent”, 
Stany Zjednoczone),

— A&R Investments Limited („A&R”, Malta), kontrolowane przez Life & Science Foundation (Liechtenstein),

— InPost S.A. („InPost”, Luksemburg).

Przedsiębiorstwa FedEx, Advent i A&R przejmą, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporządzenia w sprawie kontroli 
łączenia przedsiębiorstw, wspólną kontrolę nad całym przedsiębiorstwem InPost.

Koncentracja dokonywana jest w drodze zakupu udziałów/akcji.

2. Przedmiot działalności gospodarczej przedsiębiorstw biorących udział w koncentracji:

— FedEx zapewnia klientom szeroki wachlarz usług transportowych, usług w zakresie handlu elektronicznego i usług 
biznesowych, m.in. krajowe i międzynarodowe usługi doręczania małych paczek na całym świecie i w całym EOG.

— IS Iris jest finansową spółką holdingową kontrolowaną przez Advent. Advent nabywa akcje i inne formy udziałów 
kapitałowych oraz zarządza funduszami inwestycyjnymi w różnych sektorach, takich jak opieka zdrowotna, 
przemysł, sektor technologii, sektor konsumencki oraz usługi biznesowe i finansowe, na całym świecie 
i w całym EOG.

— A&R prowadzi skupioną na EOG działalność inwestycyjną za pośrednictwem zróżnicowanego globalnego portfela 
obejmującego sektory logistyki, automatyzacji logistyki, handlu elektronicznego, rozwiązań analitycznych, 
automatyzacji marketingu i innowacji ekologicznych.

— InPost świadczy usługi doręczania małych paczek, zwłaszcza doręczania od przedsiębiorców do konsumentów poza 
domem za pośrednictwem sieci paczkomatów i punktów odbioru/zbiórki, a także usługi doręczania paczek w domu, 
w Austrii, Belgii, we Francji, w Hiszpanii, Luksemburgu, Niderlandach, Niemczech, Polsce, Portugalii, we Włoszech 
i w Zjednoczonym Królestwie.

3. Po wstępnej analizie Komisja uznała, że zgłoszona transakcja może wchodzić w zakres rozporządzenia w sprawie 
kontroli łączenia przedsiębiorstw. Jednocześnie Komisja zastrzega sobie prawo do podjęcia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

4. Komisja zwraca się do zainteresowanych osób trzecich o zgłaszanie ewentualnych uwag na temat planowanej 
koncentracji.

Komisja musi otrzymać takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie 10 dni od daty niniejszej publikacji. Należy zawsze 
podawać następujący numer referencyjny:
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(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, s. 1 („rozporządzenie w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw”).



Uwagi można przesyłać do Komisji pocztą lub pocztą elektroniczną. Należy stosować następujące dane kontaktowe:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Adres pocztowy:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry
1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIË
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