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(Voor de EER relevante tekst)

(C/2026/3904)

1. Op 10 juli 2026 heeft de Commissie een aanmelding van een voorgenomen concentratie in de zin van artikel 4 van
Verordening (EG) nr. 139/2004 van de Raad (') ontvangen.

Deze aanmelding betreft de volgende ondernemingen:
—  FedEx Corporation (“FedEx”, Verenigde Staten);

— IS Iris Financial Investor S.a r.l. (“IS Iris”, Luxemburg), die onder zeggenschap staat van Advent International, L.P.
(“Advent”, Verenigde Staten);

—  A&R Investments Limited (‘A&R”, Malta), die onder zeggenschap staat van Life & Science Foundation (Liechtenstein);

—  InPost S.A. (“InPost”, Luxemburg).

Fedex, Advent en A&R zullen gezamenlijke zeggenschap verkrijgen in de zin van artikel 3, lid 1, punt b), van de concentra-
tieverordening over het geheel van InPost.

De concentratie komt tot stand door de verwerving van aandelen.

2. De activiteiten van de betrokken ondernemingen zijn:

—  FedEx biedt klanten een breed scala aan vervoers-, e-commerce- en zakelijke diensten aan, waaronder binnenlandse en
internationale bezorgdiensten voor kleine pakketten wereldwijd en in de hele EER;

— IS TIris is een financiéle holding die onder zeggenschap staat van Advent. Advent verwerft deelnemingen en beheert
beleggingsfondsen in verschillende sectoren, waaronder gezondheidszorg, industrie, technologie, consumenten en
zakelijke en financiéle diensten wereldwijd en in de hele EER;

—  A&R houdt zich bezig met investeringsactiviteiten via een gediversifieerde mondiale portefeuille, met inbegrip van
logistiek, logistiekautomatisering, e-commerce, analytische oplossingen, marketingautomatisering en ecologische
innovatie, toegespitst op de EER;

— InPost biedt bezorgdiensten voor kleine pakketten, specifieck gericht op bezorgdiensten vanuit bedrijven aan
consumenten buitenshuis via een netwerk van geautomatiseerde pakketmachines en ophaal- en verzendpunten,
alsook bezorgdiensten voor thuislevering, in Belgié, Duitsland, Frankrijk, Italié, Luxemburg, Nederland, Oostenrijk,
Polen, Portugal, Spanje en het Verenigd Koninkrijk.

3. Op grond van een voorlopig onderzoek is de Commissie van oordeel dat de aangemelde transactie binnen het
toepassingsgebied van de concentratieverordening kan vallen. Ten aanzien van dit punt wordt de definitieve beslissing
echter aangehouden.

4. De Commissie verzoekt belanghebbenden haar hun eventuele opmerkingen over de voorgenomen concentratie
kenbaar te maken.

Deze opmerkingen moeten de Commissie uiterlijk tien dagen na de datum van deze bekendmaking hebben bereikt. De
volgende referentie moet steeds worden vermeld:

M.12362 — FEDEX | ADVENT | A&R [ INPOST

(") PBL 24 van 29.1.2004, blz. 1 (“de concentratieverordening”).
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Opmerkingen kunnen per e-mail of per post aan de Commissie worden toegezonden. Gelieve de onderstaande

contactgegevens te gebruiken:
E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.curopa.eu
Postadres:

Europese Commissie
Directoraat-generaal Concurrentie
Griffie voor concentraties

1049 Brussel

BELGIE
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