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1. Den 10.juli 2026 modtog Kommissionen i overensstemmelse med artikel 4 i Rddets forordning (EF) nr. 139/2004 (!)

anmeldelse af en planlagt fusion.

Anmeldelsen vedrerer folgende virksomheder:

—  FedEx Corporation (»FedEx«, USA)

— IS Iris Financial Investor S.a r.l. (IS Iris«, Luxembourg), der kontrolleres af Advent International, L.P. (»Advent«, USA)

—  A&R Investments Limited (»A&R«, Malta), der kontrolleres af Life & Science Foundation (Liechtenstein)

—  InPost S.A (»InPost¢, Luxembourg).

FedEx, Advent og A&R erhverver felles kontrol, jf. fusionsforordningens artikel 3, stk. 1, litra b), over hele InPost.

Den planlagte fusion gennemfores ved opkeb af aktier.

2. De deltagende virksomheder er aktive pd folgende omréder:

—  FedEx leverer en bred portefolje af transport-, e-handels- og erhvervstjenester til kunderne, herunder indenlandske og
internationale leveringstjenester for smé pakker globalt og i hele E@S.

— IS Iris er et finansielt holdingselskab, der kontrolleres af Advent. Advent erhverver kapitalandele og forvalter
investeringsfonde i forskellige sektorer, herunder sundhedspleje, industri, teknologi, forbruger- og erhvervstjenester
samt finansielle tjenesteydelser globalt og i hele E@S.

—  A&R har investeringsaktiviteter i forskellige sektorer gennem en diversificeret global portefelje, herunder logistik,
logistikautomatisering, e-handel, analytiske lgsninger, markedsferingsautomatisering og ekologisk innovation med
fokus pd EDS.

— InPost tilbyder smé pakkeleveringstjenester, navnlig levering fra virksomheder til forbrugere uden for hjemmet
gennem et netvaerk af automatiserede pakkemaskiner og athentnings- og afleveringssteder samt hjemmeleverings-
tjenester i @strig, Belgien, Frankrig, Tyskland, Italien, Luxembourg, Nederlandene, Polen, Portugal, Spanien og Det
Forenede Kongerige.

3. Efter en forelobig gennemgang af sagen finder Kommissionen, at den anmeldte fusion muligvis er omfattet af

fusionsforordningen. Den har dog endnu ikke taget endelig stilling hertil.

4. Kommissionen opfordrer alle interesserede tredjeparter til at fremsette eventuelle bemaerkninger til den planlagte

fusion.

Alle bemerkninger skal veere Kommissionen i hende senest 10 dage efter offentliggerelsen af denne meddelelse. Angiv

altid referencen:

M.12362 — FEDEX | ADVENT | A&R [ INPOST

(") EUTL 24 af 29.1.2004, s. 1 (»fusionsforordningen).
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Bemarkningerne kan sendes til Kommissionen pr. e-mail eller brev. Benyt venligst folgende kontaktoplysninger:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu
Postadresse:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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