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KOMISIJAS LEMUMS (ES) 2024/2549
(2023. gada 29. novembris)

par valsts atbalstu SA.57543 un SA.58342 (2020/NN) (ex 2020/N), ko Danijas Karaliste un Zviedrijas
Karaliste sniegusi Scandinavian Airlines System AB

(izzinots ar dokumenta numuru C(2023) 8356)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

EIROPAS KOMISIJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo ipasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,
nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo Ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

péc tam, kad ta aicinajusi ieinteresétas personas sniegt piezimes saskana ar iepriek§ minétajiem nosacijumiem ('), un nemot
véra So personu piezimes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Danijas Karaliste (“Danija”) un Zviedrijas Karaliste (“Zviedrija”) ar 2020. gada 11. augusta elektroniskajiem
pazinojumiem, kas tika sniegti péc pirmspazinoSanas posma sazinas (¥, informéja Komisiju par saviem planiem
piedalities Scandinavian Airlines System AB (“SAS”) rekapitalizacija (“pasakums”).

(2)  Danija un Zviedrija pazinoja par pasakumu saskapa ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu (“LESD”)
107. panta 3. punkta b) apakSpunktu, ka tas interpretéts 3.11. iedalda pagaidu reguléjuma valsts atbalsta
pasakumiem, ar ko atbalsta ekonomiku Covid-19 pandémijas apstaklos (“‘pagaidu reguléjums”) (*).

(3)  Pasakums ietvéra divus rekapitalizacijas instrumentus:
—  Danijas un Zviedrijas parakstiSanos uz valsts hibrida paradzimém (“hibridkapitala instruments”), un

— 3o divu dalibvalstu parakstiSanos uz jaunam parastajam akcijam (“pasu kapitala instruments”).

(4)  Pasakuma kopéja maksimala summa, par ko Danija un Zviedrija pazinoja 2020. gada 11. augusta, bija aptuveni 11
miljardi SEK (1,069 miljardi EUR) (¥), no kuriem aptuveni 6 miljardi SEK bija janodro$ina Danijai un 5 miljardi SEK
— Zviedrijai.

() OVC250,14.7.2023., 11. Ipp.

() Danija un Zviedrija pazinojuma veidlapas projektu iesniedza 2020. gada 12. jinija. Péc neformalas informacijas apmainas ar Komisiju
Danija un Zviedrija 2020. gada 16. jinija iesniedza papildu informaciju. Komisija 2020. gada 16., 19., 23. un 30. jinija nosiitija
Danijai un Zviedrijai informacijas pieprasijumus, uz kuriem Danija un Zviedrija atbildéja 2020. gada 18., 22. un 23. junija un
2020. gada 2. jalija. Komisija 2020. gada 2., 6. un 10. jilija nositija papildu informacijas pieprasjumus, uz kuriem Danija un
Zviedrija atbildgja 2020. gada 3., 8., 13. un 23. jalija. Danija un Zviedrija 2020. gada 24., 27., 30. un 31. jalija un 2020. gada 1. un
2. augusta iesniedza papildu informaciju.

() Komisijas pazinojums “Pagaidu reguléjums valsts atbalsta pasakumiem, ar ko atbalsta ekonomiku pasreizéja Covid-19 uzliesmojuma
situacija” (OV C 911, 20.3.2020., 1. lpp.), kas grozits ar Komisijas pazinojumiem C(2020) 2215 (OV C 1121, 4.4.2020., 1. Ipp.),
C(2020) 3156 (OV C 164, 13.5.2020., 35. Ipp.) un C(2020) 4509 (OV C 218, 2.7.2020., 3. Ipp.). Péc sakotnéja lemuma pienemsanas
pagaidu reguléjums tika grozits ar Komisijas pazinojumiem C(2020) 7127 (OV C 3401, 13.10.2020., 1. Ipp.), C(2021) 564 (OV C 34,
1.2.2021., 6. Ipp.), C(2021) 8442 (OV C 473, 24.11.2021., 1. Ipp)) un C(2022) 7902 (OV C 423, 7.11.2022., 9. Ipp.).

(*) Atsaucoties uz pasakumu, kas pazinots 2020. gada 11. augusta, atbalsta summu SEK konvertéjot EUR, izmanto 2020. gada
14. augusta valfitas mainas kursu.
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Turklat rekapitalizacijas plana bija paredzéta ari privato iegulditaju lidzdaliba 3,75 miljardu SEK apméra. Saja noliika
SAS cita starpa noslédza ligumus ar noteiktu eso$o hibrida paradzimju turétajiem un noteiktu obligaciju turétajiem,
lai §is hibrida paradzimes parvérstu jaunas parastajas akcijas un obligacijas parvérstu vai nu jaunas komercialas
hibrida paradzimés, vai ari jaunas parastajas akcijas.

Komisija 2020. gada 17. augusta pienéma lémumu necelt iebildumus pret pasakumu, pamatojoties uz to, ka tas tika
atzits par saderigu ar iek3gjo tirgu, pamatojoties uz LESD 107. panta 3. punkta b) apaks$punktu (“sakotnéjais
lemums”) (°).

Danija un Zviedrija pieskira atbalstu SAS 2020. gada 26. oktobri. Kopuma Danija un Zviedrija izmaksaja atbalsta
summu aptuveni 9,54 miljardu SEK (907 miljonu EUR) apmeéra, kas tadéjadi bija mazaka neka pazinojuma
paredzétie un Komisijas sakotnéja Iémuma apstiprinatie 11 miljardi SEK (sk. 4. apsvérumu).

2021. gada 4. maija Ryanair DAC (“Ryanair”) céla prasibu atcelt sakotngjo lémumu. Vispargja tiesa 2023. gada
10. maija sprieduma lieta T-238/21 (“SAS II spriedums”) atcéla sakotngjo lemumu saistiba ar pagaidu regul&juma
61. un 62. punkta parkapumu (%). Vispargja tiesa uzskatija, ka Komisija nav pieprasijusi, lai attieciba uz pasu
kapitala instrumentu tiktu ieklauts progresivitates vai alternativs mehanisms, un tas ir pretruna minétajos pagaidu
reguléjuma noteikumos paredzétajam prasibam.

Péc sakotngja lémuma atcel§anas Komisija 2023. gada 8., 13. un 15. jiinija pieprasija papildu informaciju no Danijas
un Zviedrijas. Danija un Zviedrija atbildéja attiecigi 2023. gada 12., 15. un 16. janija.

Komisija 2023. gada 4. julija véstulé informéja Zviedriju un Daniju par savu lémumu saistiba ar minéto atbalstu sakt
LESD 108. panta 2. punkta noteikto procediiru (“lémums par procediras saksanu”).

Lémums par procediiras sakSanu tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja Vestnest (). Komisija uzaicinaja
ieinteresétas personas iesniegt savas piezimes.

Danija un Zviedrija 2023. gada 19. julija kopigi iesniedza savas piezimes par lémumu par procediiras saksanu.

Komisija arT sanéma piezimes no divam ieinteresétajam personam, proti, SAS un Ryanair, attiecigi 2023. gada
10. augusta un 2023. gada 14. augusta. Komisija 2023. gada 23. augusta minétas piezimes nositija Danijai un
Zviedrijai. Danija un Zviedrija 2023. gada 25. septembra véstulés iesniedza Komisijai kopigu atbildi uz Ryanair
sniegtajam piezimeém.

Komisija 2023. gada 2. oktobri nosiitija informacijas pieprasijumu Danijai un Zviedrijai. Abas dalibvalstis atbildéja
uz 3o pieprasijumu vairakos posmos 2023. gada 6., 11., 12., 13,, 16., 19. un 23. oktobri. Turklat Komisija nositija
informacijas pieprasijumus: 2023. gada 16. oktobri, uz ko Danija un Zviedrija atbildéja 2023. gada 24., 26. un
2023. gada 9. novembri, 2023. gada 9. novembri, uz ko Danija un Zviedrija atbildéja 2023. gada 14. novembri, un
2023. gada 14. novembri, uz ko Danija un Zviedrija atbildéja 2023. gada 20. un 21. novembri.

Danija un Zviedrija attiecigi 2023. gada 24. un 17. oktobra véstulés iznémuma karta piekrita atteikties no savam
tiesibam, kas izriet no LESD 342. panta saistiba ar Regulas Nr. 1/1958 () 3. pantu, ka ari piekrita tam, ka $o
lémumu pienem un pazino anglu valoda.

() Komisijas Lémums C(2020) 5750 final (2020. gada 17. augusts) par valsts atbalstu SA.57543 (2020/N) — Danija un

SA.58342 (2020/N) — Zviedrija — SAS AB rekapitalizacija saistiba ar Covid-19 (OV C 50, 12.2.2021., 1. Ipp.). 2020. gada 23. augusta
Komisija pienéma lémumu par labojumiem, ar ko grozija sakotngjo lemumu.

() 2023. gada 10. maija spriedums Ryanair[Komisija (SAS II; Covid-19), T-238/21, ECLLEU:T:2023:247.

() Sk. 1. zemsvitras piezimi.

(*) Regula Nr. 1, ar ko nosaka Eiropas Ekonomikas kopiena lietojamas valodas (OV 17, 6.10.1958., 385. Ipp., ELL http://data.europa.euf
elijreg/1958/1(1)/0j).
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2. SIKS PASAKUMA APRAKSTS

Nakamajas iedalas pasakums un ta konteksts ir aprakstiti pasakuma pieskirSanas bridi, proti, 2020. gada 26. oktobri.
Pasakuma novértéjums péc tam, kad Vispargja tiesa ir atcélusi sakotnéjo lemumu (sk. 8. apsvérumu), ir jabalsta uz
faktiem un elementiem, kas bija noteicosie atbalsta pieskirsanas laika.

2.1. Pasakuma merkis

Pasakuma meérkis bija atjaunot SAS pasu kapitalu un likviditati Covid-19 pandémijas izraisitaja arkartéja situacija.

Pasakums bija dala no Danijas un Zviedrijas piepemto pasakumu kopuma, kura mérkis bija nodrosinat, ka tirgei
joprojam ir pieejama pietickama likviditate, un novérst likviditates trikumu, ar ko uzpémumi saskaras pandémijas
uzliesmojuma dé]. Minéta pasakumu kopuma meérkis bija arl nodrosinat, lai pandémijas izraisitie traucgjumi
neapdraudétu uznémumu dzivotspéju un saglabatu saimnieciskas darbibas nepartrauktibu pandémijas laika un péc
tas.

2.1.1. Danijas un Zviedrijas pienemtie apturesanas pasakumi, reagéjot uz Covid-19 pandemiju

2020. gada 11. marta Pasaules Veselibas organizacija Covid-19 slimibas izplatibu atzina par pandémiju. So apstaklu
arkartgjo raksturu noteica sabiedribas veselibas apdraudgjums, ko radija tas, ka pret jauno Covid-19 virusu nebija
arstniecibas lidzeklu vai vakcinu. Izplatibas atrums radija milzigas sekas gan attieciba uz naves gadijumu skaitu
augsta riska grupas, gan attieciba uz ekonomiskiem un socialiem traucgjumiem.

Lai jerobezotu Covid-19 izplatiSanos, dalibvalstis — arT Danija un Zviedrija — pienéma plasa méroga apturéSanas
pasakumus, pieméram, prasibas stradat attalinati no majam un nepielaut publiskas pulcéSanas, apturét nebatisku
uzpémumu darbibu un ieviest nakts komandantstundas. Turklat Danija un Zviedrija, ka arf citas dalibvalstis krasi
ierobeZoja parvieto$anos un celo$anu to teritorija, uz arvalstim un no tam, pienemot celodanas ierobezojumus un
visparéjus sanitaros pasakumus (pieméram, lidojumu aizliegumus, karantinu vai prasibas uzradit negativu Covid-19
testu).

Danijas Arlietu ministrija 2020. gada 13. marta ieteica Danijas pilsoniem un iedzivotajiem atturéties no jebkadiem
nebatiskiem celojumiem uz visam valstim. Taja pasa diena Danijas iestades slédza savas robezas un noteica pagaidu
aizliegumu iecelot Danija. Minétie ierobeZojumi lielakajai dalai arvalstu tika piemeéroti lidz 2020. gada 26. jinijam
(), kad Danija ar daziem izpémumiem atcéla celosanas ierobezojumus uz dalibvalstim un Sengenas liguma
valstim (%). Neraugoties uz minéto ierobeZojumu atcel$anu, Danija turpinaja ik nedélu uzraudzit epidemiologiska
riska attistibu visas arvalstis — ari citas dalibvalstis — un attiecigi atjauninaja savus ieteikumus par celofanu arpus
Danijas. Turklat dalgja ierobezojumu atcel$ana no 2020. gada 26. junija tomér tika papildinata ar seSu dienu
noteikumu, saskana ar kuru arvalstnieki, kas celo atpiitas noliikos, drikst iecelot Danija tikai tad, ja vini ir
rezervéjusi brivdienu naktsmitni vismaz uz sesdm naktim. Sis noteikums attiecas uz arvalstu tiirismu Danija, jo
2019. gada vasara 70 % arvalstu tiristu, kas ieradas valst], taja uzturéjas mazak neka sesas dienas.

() Danija 2020. gada 29. maija pienéma lémumu par celosanas ierobeZojumu atcelSanu uz Vaciju, Islandi un Norvégiju, un tas stajas
spéka 2020. gada 15. janija.

(") Iznémumi attiecas uz Apvienoto Karalisti, Zviedriju, Portugali, Rumaniju, Maltu un Iriju. Sk.: https:|/via.ritzau.dk pressemeddelelse/ny-
model-for-rejsevejledningerne-for-europa-traeder-i-kraft?publisherld=201266 2 &releaseld=13596062 (pédgjoreiz skatits 2023. gada
28. novembri).
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(22) Vveélak - no 2020. gada septembra — Danija novéroja epidemiologiska riska pieaugumu visa Savieniba. Danija
2020. gada 31. augusta noteica ierobeZojumus celodanai uz Franciju un Horvatiju sakara ar Covid-19 inficéSanas
gadijumu skaita pieaugumu 3ajas valstis (*!). 2020. gada 11. septembri ta noteica lidzigus ierobeZojumus ceJosanai
uz Cehiju (') un nedélu vélak — uz Austriju, Ungariju, Niderlandi, Portugali un Sveici ("’). Danija turpindja augsta
riska valstu sarakstam pievienot dalibvalstis, pamatojoties uz tas veikto epidemiologiskas situacijas iknedélas
uzraudzibu visa pasaulg, 2020. gada 25. septembri nosakot ierobezojumus attieciba uz Islandi, Iriju, Apvienoto
Karalisti un Sloveéniju ('¥), 2020. gada 3. oktobrT — attieciba uz Slovakiju un Sanmarino (**), 2020. gada 9. oktobri —
attieciba uz vairakiem Zviedrijas regioniem ('), 2020. gada 16. oktobrT — attieciba uz Bulgariju, Italiju, Lietuvu un
Poliju (), ka arT 2020. gada 23. oktobri — attieciba uz Kipru, Latviju un Vaciju (**). Ta rezultata Danija, nemot veéra
Covid-19 pandémijas otro vilni, lidz 2020. gada 26. oktobrim bija noteikusi celoSanas ierobezojumus attieciba uz
24 dalibvalstim, ka ari visam tresam valstim (*°).

(23) Arl Zviedrija noteica lidzigus celosanas ierobezojumus. 2020. gada 14. marta Zviedrijas iestades ieteica valsts
pilsoniem un iedzivotajiem atturéties no nebdtiskiem celojumiem uz visam valstim. Minétais ieteikums bija speka
lidz 2020. gada 17. janijam, lidz tas tika pakapeniski atcelts attieciba uz celojumiem uz citam dalibvalstim un no
tam (*). Turklat Zviedrija laikposma no 2020. gada 19. marta lidz 2020. gada 31. augustam pieméroja pagaidu
aizliegumu visiem arvalstniekiem iecelot Savieniba caur Zviedriju. Péc 2020. gada 17. junija Zviedrija, tapat ka
Danija, turpinaja regulari uzraudzit epidemiologiskas situacijas attistibu visas arvalstis un izdeva jaunus ieteikumus,
aicinot atturéties no celoSanas uz visam valstim, kuras ir augsts Covid-19 inficéSanas risks. Péc celoSanas
ierobeZojumu pakapeniskas atcelSanas laikposma no 2020. gada julija lidz septembrim uz un no dazam
dalibvalstim Zviedrija, nemot véra Covid-19 pandémijas otro vilni, no 2020. gada 22. oktobra atjaunoja celosanas
ierobezojumus (*!).

(24) Kopuma koronavirusa pandémija bija arkartigi smags trieciens pasaules ekonomikai un Savienibas ekonomikai, ari
Danijas un Zviedrijas ekonomikai, radot smagas ekonomiskas un socialas sekas. Ekonomiska aktivitate Savieniba
gada pirmaja pusé piedzivoja krasu kritumu un tikai dalgji atjaunojas 2020. gada vasara, kad pakapeniski tika atcelti
apturéSanas pasakumi. Tomér pandémijas atjaunoSanas 2020. gada septembri izraisija turpmakus trauc€jumus, jo
valstu iestades ieviesa jaunus sabiedribas veselibas aizsardzibas pasakumus tas izplatibas ierobezoanai. Komisija
sava 2020. gada rudens ekonomikas prognozé lésa, ka eurozonas ekonomika 2020. gada saruks par 7,8 %.
Attieciba uz 2021. un 2022. gadu Komisija bridinaja, ka, lai gan ta prognozé ekonomikas izaugsmi attiecigi 4,2 %
un 3 % apmera, minétas apléses raksturo arkartigi liela nenoteiktiba un riski, nemot véra Covid-19 kontekstu (2.

(25) Rezultata Danija un Zviedrija uzskatija, ka Covid-19 pandémija un ar to saistitie apturéSanas pasakumi, ko tas un
daudzas citas valstis pienéma, nopietni ietekméja realo ekonomiku un jo ipasi tadus uznémumus ka SAS.

(" https:/[www.schengenvisainfo.com/news/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/ (pédgjoreiz

skatits 2023. gada 28. novembri).

(*?) https:/fwww.schengenvisainfo.com/news|/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/ (pédgjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).

(") https:/[www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-arrivals-from-another-five-european-countries/ (pédéjoreiz  skatits
2023. gada 28. novembri).

(" https:/[www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-nationals-of-another-four-countries-from-sept-26/ (pédgjoreiz skatits
2023. gada 28. novembri).

(") https:/fwww.schengenvisainfo.com/news/arrivals-from-slovakia-san-marino-to-be-quarantined-in-denmark-from-october-3/
(pedgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(") https:/[www.schengenvisainfo.com/news/covid-19-denmark-advises-citizens-to-avoid-travel-to-eight-swedish-regions/ (pédegjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).

(") https:/fwww.schengenvisainfo.com/news/denmark-discourages-its-citizens-from-travelling-to-bulgaria-italy-lithuania-poland|
(pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*%) https://www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/  (pédéjoreiz  skatits
2023. gada 28. novembri).

(™) https:/[www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/  (pédéjoreiz ~ skatits
2023. gada 28. novembri).

(*) No 2020. gada 17. jinija Zviedrija atc€la ieteikumu atturéties celot uz Belgiju, Horvatiju, Franciju, Griekiju, Islandi, Italiju,
Luksemburgu, Monako, Portugali, Sanmarino, Spaniju, Sveici, Ungariju un Vatikanu, no 2020. gada 15. jiilija — uz Andoru, Vaciju un
Poliju un no 2020. gada 29. jillija — uz Daniju, Norvégiju un Cehiju.

(*") https:/fwww.schengenvisainfo.com/news/sweden-extends-its-temporary-entry-ban-until-december-22/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada
28. novembri).

(*) https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_20_2021 (pédéjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri). Minéto prognozu
pamata ir informacija, kas apkopota lidz 2020. gada 22. oktobrim.
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2.1.2. Covid-19 pandemijas un ar to saistito apturéSanas pasakumu ietekme uz SAS darbibu

(26) Covid-19 pandémijas un ar to saistito visa pasaulé — ari Danija un Zviedrija — pienemto apturé8anas pasakumu de]
tadam aviosabiedribam ka SAS nacas partraukt lielako daju to gaisa transporta darbibu.

(27) 2019. gada SAS kopuma parvadaja gandriz 30 miljonus pasaZieru (), un vidéjais pasaZieru aizpildes koeficients bija
75,2 % (**). Tas bija tikai nedaudz mazaks neka 2018. gada (- 1,1 %). Tapat arT SAS 2019. gada salidzinajuma ar
2018. gadu registréja lidzigu nelielu samazinajumu attieciba uz daziem galvenajiem snieguma raditajiem,
pieméram, pieejamo sédvietu kilometru jeb ASK (¥) (- 0,8 %) un iepémumu pasazierkilometru jeb RPK (*) (- 1,4 %).

(28) Laikposma no 2019. gada decembra lidz 2020. gada februarim, proti, Isi pirms Pasaules Veselibas organizacijas
pazinojuma par Covid-19 pandémiju, SAS bija uzlabojusi $os galvenos snieguma raditajus (¥). Uznémums registréja
parvadato pasazieru skaita batisku pieaugumu salidzinajuma ar laikposmu no 2018. gada decembra lidz 2019. gada
februarim (%), un uzlabojas gan ta ASK (¥), gan RPK (*).

(29) Tomer 2020. gada marta péc pirmo apturéSanas pasakumu pienemsanas (21. un 23. apsvérums) SAS zaudgja
aptuveni 60 % pasazieru salidzinagjuma ar 2019. gada martu, un RPK samazinajas par 62 % (*!). Lidz 2020. gada
junijam SAS atcéla gandriz visus starptautiskos lidojumus, ierobezojot savu darbibu lidz daZiem iek$zemes
marSrutiem Zviedrija un Norvégija, un pasazieru skaits samazinajas par vairak neka 95 % (2020. gada april])
un 93 % (2020. gada maija) salidzindjuma ar tiem pasiem laikposmiem 2019. gada. SAS nacas neekspluatet lielako
dalu savas flotes, kura bija vairak neka 150 gaisa kugu, un tikai 15 no tiem turpinaja veikt lidojumus (*).

(*’) Sk. SAS gada un ilgtspéjas zinojumu par 2019. fiskdlo gadu (44. Ipp.), pieejams vietné https://www.sasgroup.net/files/documents/
Corporate_governace annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf ~ (pédgjoreiz skatits
2023. gada 28. novembri). Minétaja zinojuma 2019. gads atbilst SAS fiskalajam gadam, t. i., latkposmam no 2018. gada novembra
lidz 2019. gada oktobrim.

(*) Pasazieru aizpildes koeficients ir aviosabiedribu nozares raditajs, ar ko nosaka, cik liela méra tiek izmantota gaisa kugu
pasazierietilpiba. Tas ir svarigs raditajs, lai apléstu aviosabiedribas spé&ju izmantot tas izmantoto gaisa kugu pasazierietilpibu, lai gan
Saja raditaja var nebiit nemta véra cena, par kadu pasazierietilpiba pardota, un attiecigi gtita pelna.

(¥) Pieejamo sédvietu kilometrs (ASK) ir raditajs, ar ko méra lidmasinas pasaZierietilpibu, kura ir pieejama ienémumu giidanai. Tas attiecas
uz to, cik daudz sédvietu kilometru ir pieejami iegadei aviosabiedriba. Sédvietu kilometrus aprékina, reizinot kilometru skaitu, ko kada
konkréta lidmasina veiks noteikta marsruta, ar attiecigaja lidmasina pieejamo sédvietu skaitu. ASK var izmantot, lai novértétu, cik
efektivi aviosabiedriba giist ienakumus no klientiem pieejama sédvietu daudzuma. Tadgjadi, ja aviosabiedribai neizdodas pardot visas
sédvietas lidmasina, ta veic reisus ar nepilnu pasazierietilpibu.

(*) Ienémumu pasazierkilometrs (RPK) tiek aprékinats, reizinot maksajoso pasazieru skaitu ar veikto attalumu. Pieméram, ja lidmasina ar
100 pasazieriem veic 250 kilometru garu lidojumu, tiek iegaiti 25 000 RPK.

(*) Covid-19 saka ievérojami izplatities visa pasaulé 2020. gada februari. Saja meénesi SAS jau norddija uz zinamu pieprasijuma
samazinasanos dazos ta apkalpotajos marsrutos, jo Ipasi starpkontinentalajos marsrutos (arpus Savienibas) un marsrutos uz Italiju un
no tas. Neraugoties uz $im pirmajam neparprotamajam pandémijas pazimém, SAS 2020. gada februari registréja lielaku parvadato
pasazieru skaitu salidzinajuma ar 2019. gada februari.

(*) Konkrétak, SAS 2019. gada decembri registréja kopéjo parvadato pasaZieru skaita pieaugumu par 2,1 % salidzindjuma ar to pasu
ménesi 2018. gada (sk. https:/[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/nearly-2-million-passengers-traveled-with-sas-in-
decembery), pieaugumu par 3,2 % 2020. gada janvari salidzindjuma ar to pasu ménesi 2019. gada (sk. https://www.sasgroup.net/
newsroom/press-releases/2020/1-9-million-passengers-traveled-with-sas-in-january/) un pieaugumu gandriz par 4 % 2020. gada
februari salidzinajuma ar to pasu ménesi 2019. gada (https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---
february-2020/) (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*) SAS palielinaja savu piedavajumu ASK izteiksmé par 0,9 % 2019. gada decembri, par 1,9 % 2020. gada janvari un par 1,5 %
2020. gada februari salidzinajuma ar attiecigi 2018. gada decembri, 2019. gada janvari un 2019. gada februari.

(*°) SAS 2019. gada decembri palielinaja savu RPK par 2,6 %, 2020. gada janvari — par 2,8 % un 2020. gada februari — par 0,5 %
salidzinajuma ar attiecigajiem periodiem gadu ieprieks.

(") https:/[www.sasgroup.net/newsroom|/press-releases/2020/sas-traffic-figures——march-2020/  (pédéjoreiz ~ skatits ~ 2023.  gada
28. novembri).

(*?) https:/|www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traftic-figures-—-may-2020/  (pédéjoreiz  skatits ~ 2023.  gada
28. novembri).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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(30) Neraugoties uz relativu un pakapenisku celo$anas ierobeZojumu atcel$anu Savieniba 2020. gada vasara, SAS gaisa
satiksmes raditaji laikposma no 2020. gada juinija lidz septembrim uzlabojas minimali. Salidzindjuma ar ieprieksgjo
gadu SAS pasazierietilpiba samazinajas robezas no 73 % (2020. gada septembri) lidz 91 % (2020. gada junija), bet
kopégjais parvadato pasaZieru skaits nokritas robezas no 74 % (2020. gada augusta) lidz 86 % (2020. gada jinija) ().
2020. gada oktobr péc Covid-19 pandémijas otra vilpa saksanas SAS turpindja darboties vidé, kura pieprasijums
bija Joti ierobezots, 2019. gada oktobrT parvadajot aptuveni 20 % no iesp&jama pasaZieru skaita (*).

(31) Pasakuma pieskirSanas laika Eirokontrole saskana ar savu labako scenariju aplésa, ka, pamatojoties uz datiem, kas
savakti no 2020. gada janvara lidz oktobrim, aviacijas nozare neatgriezisies 2019. gada limeni lidz
2024. gadam (*). Starptautiska Lidostu padome Eiropa 2020. gada 6. oktobrT sniedza lidzigu prognozi, uzskatot, ka
Eiropas gaisa satiksmes 2019. gada limena atjaunosana pirms 2024. vai 2025. gada ir maz ticama un ka pastav
arkartiga nenoteiktiba attieciba uz minétas satiksmes attistibu 2021. gada (*).

(32) levérojamais pieprasijuma kritums, ko SAS piedzivoja Covid-19 pandémijas seku, apturéSanas pasakumu un
avidcijas nozares istermina un ilgtermina perspektivu ievérojamas nenoteiktibas dgl, batiski ietekméja
aviosabiedribas finansialo stavokli.

2.1.3. SAS pasu kapitala un likviditates vajadzibas Covid-19 pandémijas parvaresanai

(33) Saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegto informaciju kops Covid-19 pandémijas uzliesmojuma un 2.1.1. iedala
aprakstito apturéSanas pasikumu pienemsanas SAS ir radusies ievérojami zaudéumi. SAS paredzéja, ka pasakuma
pieskir§anas bridi aviosabiedriba cietis turpmakus zaud&jumus. Tapéc uzpémumam ta finansialo griitibu risinaanai
bija nepiecieSams pasu kapitala un likviditates atbalsts rekapitalizacijas veida.

(34) Saskapa ar Danijas un Zviedrijas sniegto informaciju SAS bija vajadzigs $ads atbalsts, neraugoties uz vairakam
izmaksu mazinasanas iniciativam, ko uznémums veica, lai mazinatu zaud&jumus, un valsts atbalstu, ko tas iepriek$
sanéma saistiba ar Covid-19 pandémiju.

2.1.3.1. SAS pienemtas izmaksu mazinasanas iniciativas Covid-19 pandémijas ietekmes
mazinaSanai

(35) 2020. gada 3. marta, neilgi péc tam, kad Eiropa sakas Covid-19 pandémija, SAS pazinoja, ka nekavéjoties uzsaks
vairakas izmaksu mazina$anas iniciativas, lai statos preti pandémijas sekam un samazinitajam pieprasijuma
limenim péc gaisa parvadajumu pakalpojumiem (). SAS no 2020. gada 5. marta apturégja lidojumus uz Honkongu
un ari pazinoja par iso lidojumu skaita samazinasanu turpmakajos ménesos, lai péc iespéjas kompensétu iepémumu
zaud&umus, samazinot ar lidojumiem saistitas izmaksas (degviela, personals, gaisa kugu nodokli un nodevas utt.).

(36) SAS Direktoru padomes 2020. gada 12. marta sanaksmé SAS informéja padomes loceklus, ka, lai parvarétu
Covid-19 pandémijas sekas un SAS finansiala stavokla pasliktinasanos, ir jastrada divos virzienos.

(37)  Pirmkart, SAS noradija, ka tai ir janodrosina naudas lidzekli, steidzami samazinot izmaksas. Saja saistiba SAS vadiba
vienojas par brivpratigu algu samazinajumu par 20 %, kas stajas spéka nekavéjoties uz trim ménesiem. Vienlaikus
SAS informgja Direktoru padomi, ka ta ir iesaistijusies dialoga ar darba néméju arodbiedribam, lai vienotos par
darba laika pagaidu samazinasanu lidz pat 20 % apméra (un attiecigu darba samaksas samazinajumu) uz trim
ménesiem visiem SAS darbiniekiem. Turklat no padomes 2020. gada 12. marta sanaksmes protokola izriet, ka SAS
jau bija iesaistijusies diskusijas ar iznomatajiem, lai uz laiku atceltu vai atliktu gaisa kugu un citu aktivu nomu.
Nemot véra rezervaciju zemo limeni, SAS 2020. gada martd un aprill ari planoja samazinat savus gaisa
parvadajumus par 15-20 %, lidz 2020. gada 3. aprilim apturot lidojumus uz Kinu un Italiju un samazinot lidojumu

(**) https:/www.sasgroup.net/newsroom|/press-releases/2020/sas-traffic-figures-—--june-2020/  (pédgjoreiz  skatits ~ 2023.  gada

28. novembri).

(* https:/[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures-—--october-2020/  (pédgjoreiz ~ skatits  2023. gada
28. novembri).

(**) https:/[www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-11/eurocontrol-five-year-forecast-europe-2020-2024.pdf ~ (pédgjoreiz  skatits
2023. gada 28. novembri).

(%) www.aci-europe.org/downloads|resources/ACI%20EUROPE_updated%20estimates%200f%20COVID19%20traffic%20revenue%
20impacts_06.10.2020.pdf (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*’) https:|[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/update-on-covid-19/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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biezumu uz lielako dalu SAS galameérku. Otrkart, SAS informéja Direktoru padomi, ka strada pie jauna
uznéméjdarbibas plana, lai pemtu véra Covid-19 pandémijas sekas un tas ietekmi uz uzpémuma Istermina un
ilgtermina tirdzniecibas stratégiju.

(38) SAS 2020. gada 15. marta pazinoja, ka Covid-19 pandémijas gaitas un Danijas un Zviedrijas pienemto apturéSanas
pasakumu dg] tas, sakot no 2020. gada 16. marta, uz laiku aptur lielako dalu satiksmes (sk. 21. un 23. apsverumuy).
Turklat SAS pazinoja, ka ieviesis islaicigus darba apjoma samazinajumus, kuri attieksies lidz10 000 darbinieku, kas
atbilst 90 % no uznémuma kopéja darbaspéka, talit pec tam, kad bis piepemti tiesibu akti, kas atlauj pagaidu
atlaianu no darba Danija (2020. gada 15. marta) un Zviedrija (2020. gada 16. marta) (*%).

(39) Padomes 2020. gada 1. aprila sanaksmé SAS noradija, ka salidzindjuma ar to pasu periodu iepriekséja gada
aviosabiedriba tobrid nodrosingja tikai 10 % no saviem gaisa parvadajumu pakalpojumiem. SAS ari noradijja, ka
attieciba uz atlikuso 2020. gadu ta bija apzinajusi vairakas izmaksu samazinasanas iniciativas ar potencialu ietaupit
4,1 miljardu SEK. Turklat Direktoru padome apstiprinaja pardosanas un atpakalnomas liguma noslégsanu attieciba
uz pieciem gaisa kugu rezerves dzingjiem, ka rezultata SAS sanéma naudas lidzeklus 45 miljonu USD apmeéra.

(40) Padomes 2020. gada 15. aprila sanaksmé SAS iepazistinaja ar savu uznéméjdarbibas planu, kura bija izklastita ta
jauna tirdzniecibas stratégija Covid-19 pandémijas un tas seku parvarésanai istermina un ilgtermina.

(41) SAS uzpemgjdarbibas plana batiba tika pienemts, ka laikposma no 2020. gada aprila lidz jinijam celo$anas
ierobezojumu dé] nebiis gandriz nekada pieprasijuma péc gaisa transporta pakalpojumiem (**). PasaZieri atsaks
celosanu tikai laikposma no 2020. gada julija lidz oktobrim, turklat ierobezota apmeéra (**). Péc tam, sakot ar
2020. gada novembri, pasazieru plisma pakapeniski atjaunosies, 2022. gada februari sasniedzot 85 %
no 2019. gada pasaZieru plismas. Pe&c tam pasazieru plismas pieaugums paléninasies Covid-19 pandémijas
izraisito un ilgtermina vérojamo celofanas paradumu izmainu (darbs majas, mazak biznesa konferencu, jauni
atptitas modeli u. c.) dé]. Rezultata SAS neceréja atgriezties limeni, kads bija pirms Covid-19 pandémijas, vismaz
lidz 2023. gada vidum. Minéta pieprasijuma prognoze bija balstita uz piepémumu, ka péc 2020. gada oktobra
nebis jaunu pandémijas vilpu un celosanas ierobezojumu.

(42) Saskana ar $o scenariju SAS 2020. un 2021. fiskalaja gada prognozéja zaud&jumus 22 miljardu SEK apmeéra (). Lai
mazinatu $os zaud&jumus, uzpémums sava uzpéméjdarbibas plana paredzéja izmantot tris galvenos risinajumus:
pielagot savu piedavajumu pieprasijjumam, uzsakt izmaksu agresivu samazinasanu un parvaldit darbinieku atlaiSanu.

(43) Attieciba uz pirmo risindgjumu (pielagot savu piedavajumu pieprasijumamy) SAS planoja katru nedélu ciesi uzraudzit
gaisa transporta pakalpojumu pieprasijuma attistibu Covid-19 pandémijas konteksta. SAS planoja neekspluatet
lielako dalu savas flotes lidz 2020. gada junijam un pakapeniski palielinat ekspluatacija esoso gaisa kugu skaitu
no 2020. gada jilija atkariba no tris galveno raditaju rezultatiem. Ar $iem raditajiem tiktu mérita attiecigi “spéja
celot” (analiz&jot valdibu noteiktos celodanas ierobezojumus un korporativos aizliegumus visa pasaul€), “celoSanas
nodoms” (pieméram, mérot meklésanas datus vai rezervacijas limenus SAS timekla vietnés) un “faktiskie celojumi”
(pieméram, izmantojot datus par SAS faktiski ieraduSos pasazieru ipatsvaru, parvadato pasaZieru skaitu un
rezervaciju klaseém). Ilgaka termina (proti, péc 2020. gada oktobra), kad saskana ar prognozém pieprasijums
atjaunotos vienmériga tempa, SAS planoja koncentrét savus pakalpojumus uz visrentablakajiem marsrutiem (jo
ipadi Isajiem lidojumiem Skandinavija un Eiropd) un visrentablakajiem klientiem (biznesa klases klientiem),
vienlaikus samazinot pasazierietilpibu un reisu bieZumu, lai maksimali izmantotu gaisa kugus. Uznémums ari
planoja aizstat lielako dalu savas pasreizgjas analizes, sistému un riku ar progresivakiem produktiem, lai uzlabotu
satiksmes un rezervacijas raditaju precizitati, un parskatit savus reisu laika sniegtos pakalpojumus, lai novérstu
liekas izmaksas (divkarsas apkalposanas lidmasina samazinasana u. c.).

(**) https:/www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-temporarily-halt-most-of-the-traffic/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada
28. novembri). Sk. arf SAS Direktoru padomes 2020. gada 16. marta sanaksmes protokolu (pazinojuma 40.1. pielikums).

(**) Mazak neka 8 % no 2019. gada SAS parvadato pasaZieru apjoma.

() SAS paredzgja, ka 2020. gada oktobri sasniegs tikai 30 % no 2019. gada parvadato pasazieru apjoma.

(*1) Sk. 23. zemsvitras piezimi. SAS fiskalais gads ilgst no 1. novembra lidz 31. oktobrim.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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(44)  Attieciba uz otro risindgjumu (uzsakt izmaksu agresivu samazinasanu) SAS ierosinaja istenot tas izmaksu agresivu
samazinasanu, pievérSoties pastavigajam izmaksam, ar merki lidz 2020. gada oktobra beigam panakt ietaupijumus
2,4 miljardu SEK apméra un lidz 2021. gada marta beigam panakt papildu ietaupfjumu 1 miljarda SEK apméra (2).
SAS ari paredz€ja samazinat izmaksas péc 2020. gada oktobra, samazinot savu floti, pakapeniski parejot uz viena
tipa gaisa kugiem, lai palielinatu tehniskas apkopes izmaksu efektivitati, un naudas lidzeklu saglabasanas nolika
atliekot gaisa kugu piegades, — tas lidz 2024. gadam Jautu giit papildu ietaupijumu 1,1 miljarda SEK apmeéra.

(45) Attieciba uz treSo risindjumu (parvaldit darbinieku atlaiSanu) SAS paredzgja turpinat izmantot plasas pagaidu
atlai§anas Zviedrija, Norvégija un Danija, lai lidz 2020. gada oktobra beigam ietaupitu 2 miljardus SEK, kam sekotu
turpmaki pasakumi produktivitates palielinasanai atveseloSanas perioda (proti, par 25 % uzlabot produktivitati
atklataja teritorija un par 17 % — saistiba ar salona apkalpes locekliem), lai panaktu papildu samazindjumu 2
miljardu SEK apmeéra. Vienlaikus SAS paredzgja uzsakt darbinieku atlaiSanas programmu, lai lidz 2020. gada
oktobra beigam pastavigi samazinatu savu kopgjo darbinieku skaitu par 30 % un lidz 2021. gada martam vél par
1,6 miljardiem SEK samazinatu pieskaitamas izmaksas (par tresdalu samazinot pieskaitamo darbinieku skaitu un
par 50 % samazinot kravu parvadajumu filiales darbinieku skaitu, par 20 % samazinot pastavigas IT izmaksas,
palielinot kravu parvadajumu un apkalposanas uz zemes pakalpojumu izmanto$anu arpakalpojumu veida, un
samazinot investicijas tirgvediba, IT un produktos lidz SAS vajadzibam minimali nepiecieSamajam apjomam).

(46) Ar 30 izmaksu samazinaSanas programmu SAS planoja panakt kopgjo samazinajumu 5,4 miljardu SEK apmeéra
2020. un 2021. fiskalaja gada (un vél 4,5 miljardu SEK izmaksu samazinajumu péc 2021. gada).

(47) Tomer Direktoru padome 2020. gada 15. aprila sanaksmeé lidza SAS vadibu uznémejdarbibas plana noteikt vairak
izmaksu samazinasanas avotu.

(48) Tapec padomes 2020. gada 22. aprila sanaksmé SAS iepazistindgja ar vérienigaku izmaksu samazinasanas
programmu. Bitiba SAS ierosinaja vél vairak samazinat arjos izdevumus, palielinat atlaisto darbinieku skaitu
(no 30 % lidz 40 % no SAS kopégja darbinieku skaita) un atlikt vairak gaisa kugu piegazu. No §is sanaksmes
protokola ari izriet, ka SAS bija izpétijusi iesp&ju nodalit dazus no svarigakajiem aktiviem, jo ipasi klientu lojalitates
programmu Eurobonus, ka arT kravu parvadajumu un apkalpoanas uz zemes darbibas. Attieciba uz programmu
Eurobonus SAS izvértéja $adas nodali$anas prieksrocibas un trikumus un secinaja, ka citas iespgjas tomér ir
piemérotakas (¥). Attieciba uz kravu parvadajumu filidles nodaliSanu SAS noradija, ka neviens pircgjs nav
ieintereséts iegadaties visu kravu parvadajumu filiali vai tas dalu (*), savukart saistiba ar apkalposanas uz zemes
pakalpojumiem (..) (*).

(49) Ar minéto parskatito uznéméjdarbibas planu SAS mérkis bija 2020. un 2021. gada panakt izmaksu samazinajumu
kopuma lidz 7,3 miljardiem SEK, lidz 2021. gada beigim samazinot prognozétos uzkratos zaud&umus no 22
miljardiem SEK lidz 15 miljardiem SEK.

(50)  SAS 30 uznémgjdarbibas planu pienéma 2020. gada 24. aprili péc tam, kad to bija apstiprinajusi Direktoru padome,
un turpindja Istenot savas izmaksu samazinasanas iniciativas, izmantojot tris galvenos apzinatos risindjumus.

(*) Sie izmaksu samazindjumi bija vérsti uz personala izmaksim (jaunu darbinieku nepienemsanu darba, mazak apmacibu) par kopégjo
summu vairak neka 800 miljoni SEK, gaisa kugu tehnisko apkopi (atkartotas sarunas par ligumiem par nomasanu ar apkalpi, gaisa
kugu piegazu atlik$ana, samazinata tehniska apkope utt.) par kopgjo summu 1,3 miljardi SEK un citam izmaksam (apturéti projekti,
mazak izdevumu nebitiskam darbibam, pieméram, tirgvedibai, konsultantiem, samazinatas izmaksas par IT un telpam) par kopgjo
summu 1,3 miljardi SEK.

Cita starpa SAS programma Eurobonus bija svarigs aviosabiedribas ienémumu avots un stratégisks aktivs tas tirdzniecibas stratégija, kas
vérsta uz konkrétiem un regulariem klientiem. SAS uzskatija, ka ir citi veidi (kas nav nodaliSana), ka iegiit naudu no §is programmas,
pieméram, nododot $o programmu atseviskai juridiskai personai, lai SAS to tuvakaja nakotné varétu izmantot ki nodrosinajumu
parada finansé$anai, vai pardodot punktus ar atlaidi lojaliem klientiem, lai iegfitu vairak naudas lidzek]u. Tomér $ada nodosana prasitu
vairakus ménesus, tapéc SAS uzskatija, ka ta nevarétu bit istermina risinajums uznémuma finansialajam gritibam, bet gan tikai vidéja
termina risinajums.

SAS nepieder kravas gaisa kugi, bet kravu parvadasanai tas izmanto savu pasaZieru gaisa kugu kravas nodaljumu. Tapéc
potencialajiem kravu ekspeditoriem baitu griiti optimizét pre¢u pliismas, jo tie biitu atkarigi no SAS pasaZieru lidojumu grafika, jo
lidojumus veic SAS. Lidz ar to pircéji pauda interesi vienigi par SAS gaisa kugu kravas nodalijumu ietilpibas tirgvedibas un pardosanas
darbibu parnemsanu, tacu ar ievérojamu komisijas maksu. Ari SAS iepriekséjie méginajumi pardot 3o filiali izradijas neveiksmigi. SAS
uzskatija, ka tapéc bitu labak saglabat filiali grupa, bet ievérojami samazinot tas darbinieku skaitu (- 50 %).

(*) Konfidenciala informacija.

*
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(51) Pirmkart, attieciba uz lidojumiem (43. apsvérums) SAS laikposma no 2020. gada aprila lidz jinijam nodrosinaja
tikai dazus iek$zemes marSrutus Zviedrija un starp Norvégiju, Daniju un Zviedriju, ka ari daZus repatriacijas
lidojumus (*) un kravu gaisa parvadajumus (*), aprili un maija izmantojot mazak neka 10 % no savas kapacitates
salidzinajuma ar to pasu laikposmu 2019. gada (29. apsvérums) (*'). 2020. gada 8. jinija, pamatojoties uz pédgjo ar
pieprasijumu saistito pasakumu iepriecino$ajiem rezultatiem (43. apsvérums) (*), SAS gatavojas pakapeniski
palielinat ekspluatacija esofo gaisa kugu skaitu no 16 gaisa kugiem 2020. gada 2. junija lidz 45 gaisa kugiem
2020. gada jilija vida, lai pielagotos tas konstatétajai satiksmes piecauguma tendencei (**). Lidojumu programma
galveno uzmanibu bija planots pievérst iek$zemes satiksmei Danija, Norvégija un Zviedrija un daziem
savienojumiem ar galvenajiem uznéméjdarbibas galamerkiem Eiropa (Belgija, Vacija, Niderlande), ka ari pastiprinat
satiksmi savienojumos Skandinavija. Pieméram, SAS saskana ar savam aplésém 2020. gada jalija pirmaja nedela
planoja piedavat 34 % no sava piedavajuma (sédvietu ietilpibas zina) tirgli uz Skandinaviju, no tas un tas ieksiené
salidzinajuma ar to pasu nedelu 2019. gada, ko ta uzskatija par atbilstosu konkurentu vidgjai piedavatajai ietilpibai
zaud&jumus, un Java aviosabiedribai planot vél vienu ekspluatéjamo gaisa kugu skaita palielinasanu 2020. gada
augustda izmantosanai lidojumiem uz atpiitas galamérkiem Eirop3, nemot véra arl jaunako pieprasjjuma attistibas
mérfjumu labos rezultatus. Saja saistiba SAS novértéja, ka $ads palielingjums (kas raditu lidz 45 % no tas tirgus
piedavajuma taja pasa laikposma 2019. gada) atbilstu konkurentu piedavajumam 2020. gada augusta (*'). Tomér,
palielinoties Covid-19 gadijumu skaitam Eiropa 2020. gada septembri un oktobri, SAS lidz 2020. gada oktobra
beigam samazinaja savu piedavato ietilpibu krietni zem 40 %.

(52) Otrkart, attieciba uz pastavigo izmaksu samazinasanu (44. apsvérums) SAS samazinaja planotas investicijas, atliekot
gaisa kugu piegades. SAS atri uzsaka dialogu ar savu gaisa kugu piegadataju Airbus par iespéju atlikt pirmspiegades
maksajumus un gaisa kugu piegades. Tadgjadi SAS izdevas sasniegt [0-300] miljonu USD ([200-500] miljonu SEK)
pirmspiegades maksajumu atlik$anu (..) perioda un parplanot Cetru (..) piegadino (..) uz (..), Cetru (..) piegadi no (..) uz
() un divu (..) piegadi no (..) uz (..). Tomér Zviedrija un Danija paskaidroja, ka SAS nevargja panakt pasitijumu
atcelSanu no (..), neuznemoties risku (..). Turklat SAS par (..) ménesiem atlika visas (..) nomato gaisa kugu piegades
un paatrinaja (.) nomas ligumu pardosanas vai priekslaicigas izbeig$anas procesu (*?), lai atrak iegfitu naudas
lidzeklus. Turklat SAS parskatija ligumus ar vairak neka 200 piegadatajiem visas uzpémuma darbibas jomas, lai
istermind novérstu jebkadas mainigas izmaksas, parskatitu Istermina un ilgtermina pastavigas izmaksas un uzlabotu
samaksas noteikumus. ST parskatisana lava SAS giit vairak neka 1,5 miljardus SEK izmaksu samazinajuma atlikugajai
2020. gada dalai.

(53) Treskart, attieciba uz darbinieku atlaiSanu (45. apsvérums) SAS 2020. gada 28. aprili pazinoja, ka uzsaks procesu, lai
pastavigi samazinatu savu turpmak nepiecieSamo darbinieku skaitu par lidz 5000 pilna laika amata vietam,
lielakoties ar seSu méne$u uzteikuma terminu (**). Citi ar darba attiecibam saistiti pasakumi ietvéra uzkrato
virsstundu skaita samazinasanu un neapmaksata atvalindgjuma pieskir§anu noteiktiem darbiniekiem.

(") SAS veica repatriacijas lidojumus no Brazilijas, Pakistanas, Kolumbijas, Gvinejas, Peru un Turcijas.

(*) Jo ipasi vairakus lidojumus starp Stokholmu un Honkongu, izmantojot tukSus pasazieru gaisa kugus, lai no Azijas uz Eiropu
transportétu medicinisko aprikojumu un zales.

(*) 2020. gada 15. aprili SAS sniedza 7,4 % no tas gaisa satiksmes pakalpojumu apmeéra salidzinajuma ar 2019. gadu. SAS, pamatojoties
uz Eirokontroles datiem, aplésa, ka tas visnota] atbilst 25 lidzigu aviosabiedribu (Wideroe, Alitalia, Aer Lingus, KLM, Turkish Aitlines,
Iberia, Wizz Air, Lufthansa, Air France, LOT, Ryanair, Austrian Airlines, EasyJet u. c.) vidgjam piedavajumam (5,7 %). (Avots: SAS AB
padomes 15. aprila sanaksme, pazinojuma 40.1. pielikums).

(**) Raditaji liecingja par drizuma gaidamu ceJosanas ierobezojumu dal&ju atcel§anu Eiropa un Skandinavija 2020. gada vasaras sakuma;
bija vérojams pardosanas apjoma piecaugums lidz pat 29 % apméra salidzinajuma ar ieprieks¢jo nedélu, un kops junija sakuma bija
palielinajies rentabilitates/noslodzes koeficients.

(*) SAS 2020. gada jalija registréta faktiska satiksmes intensitate bija lielaka, neka uznémums bija paredzgjis sava 2024. gada 24. aprili
pienemtaja uznémejdarbibas plana.

(*) SAS analiz&ja Norwegian, Lufthansa, Ryanair, Air France/KLM, Wizz Air, Wideroe, IAG Group, Finnair, EasyJet, Braathens Regional un Turkish
Airlines publicéto nedélas ietilpibu.

(°") Saskana ar SAS aplésem Wizz Air atjaunoja pilnu piedavajumu 2020. gada augusta salidzindjuma ar 2019. gada augustu, Ryanair un
Air France/KLM — aptuveni 65 % no pilna piedavajuma, Lufthansa mazak neka 40 % un Finnair — mazak neka 30 %.

(*) 15 (..), pieci (..) un viens (..).

(**) https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-initiates-processes-to-reduce-the-size-of-its-future-workforce-due-to-
lower-expected-demand-for-air-travel/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).
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(54) Kopuma SAS spéja samazinat mainigas izmaksas par gandriz 40 % salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu, atlika 10 gaisa
kugu piegades un paatrindja 21 gaisa kuga pakapenisku ekspluatacijas izbeigSanu, parskatija vairak neka 200
ligumus ar piegadatajiem, lai uzlabotu samaksas noteikumus un samazinitu mainigas izmaksas, ki arl lidz
2020. gada 26. oktobrim pabeidza 5 000 darbinieku atlai§anas procesu.

(55) Danija un Zviedrija noradija, ka papildus Siem izmaksu samazinaSanas pasakumiem SAS pieteicas uz valsts atbalstu
saistiba ar Covid-19 pandémiju savu zaudéjumu mazinasanai un to ari sanéma.

2.1.3.2. Valsts atbalsts, kas pieskirts SAS saistiba ar Covid-19 pandémiju

(56) Pasakuma pieskirSanas laika SAS bija guvusi labumu no vairakiem valsts atbalsta pasakumiem, un bija paredzéti ari
citi valsts atbalsta pasakumi.

(57) Pirmkart, 2020. gada 15. aprili (**) un 2020. gada 24. aprili (**) Komisija apstiprinaja Danijas un Zviedrijas valsts
atbalstu SAS valsts garantiju veida lidz 90 % no atjaunojamas kreditiespéjas 3,3 miljardu SEK (324 miljonu EUR)
apmera. Minéto pasakumu meérkis bija daléji kompensét kait€jumu, ko aviosabiedribai bija radijusi Covid-19
pandémija, un Danija un Zviedrija par tiem pazinoja saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apakspunktu.

(58) Otrkart, SAS no Danijas sanéma arl pastavigo izmaksu kompensaciju saskana ar shému, ko Komisija apstiprinaja
2020. gada 8. aprili (*%). Saja saistiba SAS sanéma 59 375 580 SEK par savu meitasuznémumu Scandinavian Airlines
System Denmark-Norway-Sweden ('), 21 126 457 SEK darbibam uz zemes un 11 135 382 SEK kravu parvadajumiem
(t. 1., kopa 91 637 419 SEK jeb 8,9 miljoni EUR).

(59) Treskart, Danijas iestades 2020. gada augusta pazinoja provizorisku aplési par iespéjamo atbalstu, ko SAS varétu
sapemt saskana ar divam aviosabiedribu atbalsta shémam, par kuram Danija tolaik bija ieprieks pazinojusi
Komisijai (*!). Saskana ar $o aplési SAS sanemtu lidz 800 000 EUR (aptuveni 6 miljoni DKK) saskana ar pirmo
shému un lidz aptuveni 4,7 miljoniem EUR (35 miljoni DKK) saskana ar otro shému (**).

(60) Visbeidzot, SAS sanéma kompensaciju no Norvégijas par Covid-19 pandémijas radito kait€jumu saskana ar shemu,
ko EBTA Uzraudzibas iestade apstiprinaja 2020. gada 17. aprili lieta Nr. 85047 (*°). Sis kompensacijas summa bija
aptuveni 10 miljoni NOK (932 723 EUR) (*'). Turklat, ka noradija Danija un Zviedrija, SAS noslédza sabiedrisko
pakalpojumu ligumu ar Norvégijas valsti. SAS bija aplésusi, ka maksajumu vértiba saskana ar $o ligumu ir aptuveni
500 miljoni SEK (49 miljoni EUR).

(**) Komisijas Lemums C(2020) 2416 final (2020. gada 15. aprilis) par valsts atbalstu SA.56795 (2020/N) — Danija — SAS Covid-19
pandémijas radita kaitéjuma noveérsana (OV C 220, 3.7.2020., 1. Ipp.).

(**) Komisijas Lémums C(2020) 2784 final (2020. gada 24. aprilis) par valsts atbalstu SA.57061 (2020/N) — Zviedrija — SAS Covid-19
pandémijas radita kaitéjuma novérsana (OV C 220, 3.7.2020., 1. Ipp.).

(*) Komisijas Lémums C(2020) 2294 final (2020. gada 8. aprilis) par valsts atbalstu SA.56774 (2020/N) — Danija — Kompensacijas shéma
uznémumiem, kuri saskaras ar lielu apgrozijuma samazinasanos Covid-19 dé] (OV C 144, 30.4.2020., 1. Ipp.). Shéma tika apstiprinata
saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apak$punktu.

(*7) Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden ir konsorcijs, kas pieder trim SAS meitasuznémumiem (sk. arf 2.7. iedalu).

(%) Lieta SA.58157 — Covid-19: atbalsts Danijas lidostam un aviosabiedribam, kas veic lidojumus uz Daniju un no tas, un lieta SA.58088 —
Covid-19: kompensacija aviosabiedribam Danijas iek§zemes marsrutos saistiba ar Covid-19 radito kait&jumu (pamatojoties attiecigi uz
LESD 107. panta 3. punkta b) apak$punktu, ki interpretéts pagaidu regulé§juma 3.1. iedald, un LESD 107. panta 2. punkta
b) apakspunktu). Komisija apstiprindja pirmo pasakumu ar 2020. gada 3. septembra lémumu lieta SA.58157 (OV C 7, 7.1.2021,,
4. Ipp.); attieciba uz otro pasakumu Danija galu gala atteicas no nodoma pieskirt atbalstu saskana ar minéto shému lieta SA.58088 un
2020. gada 14. oktobri savu pazinojumu atsauca.

(") Galu gala SAS sanéma atbalstu saskana ar shému tikai lieta SA.58157 par summu 800 000 EUR. Péc tam, kad Danija atteicds no
nodoma pieskirt atbalstu lieta SA.58088, SAS nesanéma apléstos 4,7 miljonus EUR. Tomér gan atbalsts, kas tika sanemts saskana ar
shému lieta SA.58157, gan saskana ar lietu SA.58088 apléstais atbalsts ir pemts véra samériguma noveértéjuma (6.3.3. iedala).

() https:/fwww.eftasurv.int/state-aid/state-aid-register/covid-19-grant-scheme-undertakings-suffering-substantial-loss-turnover
(pedgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(') Piemerojot InforEuro 2020. gada augusta valiitas mainas kursu.
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2.1.3.3. SAS finansialas vajadzibas pau kapitalam un likviditatei

61) Danijas un Zviedrijas iestades 2020. gada 11. augusta pazinojuma paskaidroja, ka SAS veiktie ietekmes mazinasanas
) ] g gusta pazinojuma p )
pasakumi un sanemtais valsts atbalsts nebija pietickams, lai labotu aviosabiedribas smago finansialo stavokli, ko
izraisijusi Covid-19 pandémija un ar to saistitie apturéSanas pasakumi.

(62) SAS uzpéméjdarbibas plans paradija, ka, neraugoties uz pienemtajiem ietekmes mazinasanas pasakumiem un
sanemto valdibas atbalstu, SAS paredzéja, ka 2020. un 2021. gada tas zaud&umi bis aptuveni 15 miljardi SEK. SAS
paredzgja, ka lidz 2020. gada oktobra beigam tai beigsies likviditate un 2020. finansu gadu ta noslégs ar negativu
pasu kapitalu teju — 11 miljardu SEK apmeéra.

(63) Danija un Zviedrija ari paskaidroja, ka saskana ar SAS 2020. gada 2. ceturksna starpposma zinojumu 2020. gada
aprila beigas SAS parada un pasu kapitala attieciba (*?) bija negativa (- 459,4). Turklat SAS finansiala sagatavotiba
samazinajas no 32 % lidz 26 %, gandriz sasniedzot Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1008/2008 (%)
noteikto minimalo 25 % slieksni. Akcionaru pasu kapitals bija kluvis negativs — no 5,4 miljardiem SEK 2019. gada
aprili lidz — 65 miljoniem SEK 2020. gada aprill. Laikposma no 2020. gada maija lidz jalijam SAS ienémumi
turpinaja samazinaties, piedzivojot kritumu par vairak neka 80 % salidzindjuma ar to pasu laikposmu 2019. gada.
Darbibas izmaksu samazinajums (- 67 % salidzinajuma ar to pasu periodu 2019. gada), ko izraisjja mazaks
pieprasijums un SAS veiktie izmaksu mazinasanas pasakumi, $o ienémumu kritumu nekompenséja (*).

(64) Kopuma SAS 2020. gada julija turpinaja ciest zaud&jumus, kas kop$ Covid-19 pandémijas sakuma sasniedza gandriz
6 miljardus SEK. Turpinaja samazinaties ari SAS pasu kapitals, un 2020. gada 31. julija iegramatota negativa pasu
kapitala pozicija parsniedza 1 miljardu SEK (%%). SAS finan$u stavoklis turpinaja pasliktinaties no 2020. gada augusta
lidz oktobrim — ienémumi salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu samazinajas par 77 % ().

(65) Danija un Zviedrija 2020. gada 11. augusta pazinojuma ar atjauninatiem (2020. gada jalija) datiem apstiprinaja, ka
saskana ar SAS prognozém aviosabiedriba lidz 2020. gada decembrim sasniegs negativu pasu kapitalu — 9,4
miljardu SEK apméra un lidz 2020. gada decembrim, ja ne agrak, izlietos tai pieejamo likviditati (kas 2020. gada
31. janvari bija 6,598 miljardi SEK) (/). So konstatéjumu pamatoja kreditreitinga agentiiras Moody’s 2020. gada
10. junija SAS finansiala stavokla analize, kura saskana ar Moody’s aplésem SAS likviditate bija pietiekama tikai
darbibai lidz gada beigam (°%).

(66) Danija un Zviedrija uzskata, ka batiski gaisa transporta traucéjumi (pieméram, tadi, ko bitu izraisijis SAS
iespgjamais bankrots vai saistibu neizpilde) biatu ievérojami pasliktinajusi Zviedrijas un Danijas ekonomikas
stavokli, jo Ipasi nemot véra SAS nozimi $o dalibvalstu ekonomika.

(62

Parada un pau kapitala attieciba ir finan3u raditajs, kas atspogulo to, cik liela uznémuma daja pieder kreditoriem, salidzinot ar to, cik

liela dala uzpémuma pasu kapitala pieder akcionariem. Ar to aprékina kopéja parada un finansu saistibu Ipatsvaru attieciba pret

kopgjo akcionariem piedero$o pasu kapitalu. Jo lielaka attieciba, jo lielaks ir uznémuma aiznemto lidzeklu ipatsvars. Uzpémumiem ar

lielu aizpemto lidzeklu Tpatsvaru ir lielaks risks, ka, samazinoties ienémumiem, netiks veikti parada maksajumi. Sadi uznémumi arf

mazak spéj piesaistit jaunus aizdevumus. Negativa attieciba norada, ka uznémuma saistibas parsniedz ta aktivu veértibu. Vairuma

gadijumu tas tiktu uzskatits par augsta riska pazimi un stimulu meklét aizsardzibu pret bankrotu.

SAS finansialas sagatavotibas prasiba paredz, ka vienmér jabit gataviba naudas lidzekliem vismaz 25 % apméra no gada pastavigajam

izmaksam. Danija un Zviedrija norada, ka likviditates prasiba izriet no Eiropas Parlamenta un Padomes 2008. gada 24. septembra

Regulas (EK) Nr. 1008/2008 par kopigiem noteikumiem gaisa parvadajumu pakalpojumu sniegdanai Kopiena (OV L 293,

31.10.2008., 3. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2008/1008/0j), saskana ar kuru aviosabiedribai, lai ta saglabatu darbibas licenci,

ir jauztur atbilstosa finansiala sagatavotiba.

(**) https:/fwww.sasgroup.net/investor-relations/financial-reports/interim-reports/continued-negative-impact-of-covid-19/ (pédgjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).

(*’) Sk. SAS starpposma zinojumu par 2020. gada 3. ceturksni, kas piecjams 3aja timekla vietné: https://www.sasgroup.net/files/
documents|financial-reports/Q3-2020/Q320-Presentation-2020-08-25.pdf (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*%) https:/[www.sasgroup.net/investor-relations/financial-reports/interim-reports/full-year-financials-significantly-impacted-by-the-
ongoing-pandemic/ (pédéjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*’) Danijas un Zviedrijas iestazu pazinojuma 33. pielikums.

(**) Danijas un Zviedrijas iestazu pazinojuma 34.1. pielikums.
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2.1.4. SAS nozime Danijas un Zviedrijas ekonomika

(67) Danija un Zviedrija vispirms atsaucas uz bitiskiem pasaZieru parvadajumu pakalpojumiem, ko SAS veic uz $im
divam dalibvalstim, no tam un to teritorija.

(68) Attieciba uz Daniju §is valsts iestades paskaidroja, ka SAS 2019. gada veidoja 32 % no Danijas kopéjas iekszemes un
starptautiskas pasaZieru gaisa satiksmes, piedavajot vairak neka 100 marsrutus no Danijas, uz to un tas ieksiené ().
2019. gada vien SAS no Danijas lidostam atklaja 12 jaunus marsrutus (™).

(69) Saskana ar Danijas iestaZu sniegto informaciju 2019. gada SAS nodro$inaja 41 % no Danijas iekSzemes
savienotibas ("), veicot lidojumus no Olborgas, Orhiisas, Billundas, Bornholmas un Féru salu lidostam. 2019. gada
SAS visu gadu un ar regulariem reisiem savienoja Kopenhagenu ar Billundu, Orhisu un Olborgu ar vidgji 250
iek§zemes lidojumiem ménesi un zinama méra ar Féru salam (ar vairak neka 500 lidojumiem gada). SAS uzturgja
iek§zemes savienojumus Covid-19 pandémijas laika starp Kopenhagenu un Olborgu, Orhisu un Féru salam,
nodroginot, ka no 2020. gada aprila lidz jiinijam Danija varéja veikt batiskus celojumus. Pec 2020. gada junija SAS
starp Siem galamérkiem veica 100-200 lidojumu ménesi (7?).

(70)  Attieciba uz starptautiskajiem galamérkiem SAS regulari piedavaja savienojumus ar Skandinavijas valstim () un
Savienibas ("*) un starptautiskajiem uznéméjdarbibas centriem (Nujorku, Cikagu, Vasingtonu, Honkongu, Londonu,
Zenévu u. c.), parasti visu gadu (). SAS 2019. gada uz Daniju un no tas parvadaja aptuveni 10 miljonus pasazieru,
kas ir gandriz 30 % no kopéja uz Daniju un no tas parvadato starptautisko pasaZieru skaita (") Laikposma
no 2020. gada janvara lidz septembrim SAS vél arvien bija lielaka aviosabiedriba parvadato pasazieru zina,
joprojam parvadajot 30 % no kopéja uz Daniju un no tas parvadato starptautisko pasazieru skaita (7).

(71)  Attieciba uz Zviedriju §is valsts iestades paskaidroja, ka, ta ka Zviedrija atrodas uz lielas un mazapdzivotas pussalas,
kas geografiski atrodas Savienibas periférija, aviacija ir visizplatitakais transporta veids starptautiskajiem
celojumiem uz $o valsti un no tas, un to izmanto 70 % no visiem starptautiskajiem celojumiem. Saskana ar
Zviedrijas Transporta agenttiras datiem SAS 2019. gada veidoja 49 % no iek3zemes gaisa satiksmes Zviedrija
parvadato pasazieru skaita zina un vienu ceturto daJu no starptautiskas gaisa satiksmes, piedavajot vairak neka 150
marsrutus no Zviedrijas, uz Zviedriju un tas ieksiené ().

(**) Saskana ar datiem, ko Danijas iestades ieguvusas no Trafikstyrelsen (Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades), atbildot uz Komisijas
2023. gada 2. oktobra informacijas pieprasjjumu, tris lielakas aviosabiedribas, kas veica lidojumus no Danijas, uz to un tas teritorija
(papildus SAS) 2019. gada bija Norwegian Air Shuttle (ar 85 marSrutiem), Ryanair (ar 48 marSrutiem) un EasyJet (ar 16 marSrutiem).
Norwegian Air Shuttle veica lidojumus tikai viena iek$zemes mar3ruta, savukart Ryanair un EasyJet ick§zemes lidojumus neveica.

() Sk. SAS 2019. finansu gada un ilgtspjas zinojumu, 8. lpp., pieejams timekla vietné: https://www.sasgroup.net/files/documents/
Corporate_governace annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf ~ (pédgjoreiz ~  skatits
2023. gada 28. novembri).

(") Saskana ar Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades datiem SAS 2019. gada bija lielaka aviosabiedriba iek$zemes liment,
parvadajot 41 % no kopgja iek§zemé parvadato pasazieru skaita, un tai sekoja Norwegian Air Shuttle (29 %), Danish Air Transport
(22 %), Air Alsie (4,5 %) un Dancopter (0,8 %).

(") Saskana ar Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades sniegto informaciju SAS laikposma no 2020. gada janvara lidz septembrim
joprojam bija lielaka aviosabiedriba iek$zemes limeni, proti, ta parvadaja 39 % no kopéja Danijas iek§zemé parvadato pasaZieru skaita,
un tai sekoja Danish Air Transport (28,5 %), Norwegian Air Shuttle (24 %) un Air Alsie (3,1 %).

(") Piemeram, SAS 2019. gada piedavaja 600-700 lidojumu ménesi uz Oslo, ka arT uz Stokholmu, vairak neka 300 lidojumu ménesi uz
Géteborgu un Stavangeri, un lidojumus, kas savieno Daniju ar Helsinkiem, Olesunnu, Tronheimu un Bergenu.

(™) Pieméram, SAS 2019. gada piedavaja vairak neka 100 lidojumus ménesi uz Briseli, Amsterdamu, Parizi, Gdansku, Hamburgu,
Frankfurti, Diseldorfu, Minheni, Vilnu, VarSavu un Milanu.

() Saskana ar Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades datiem un SAS datiem SAS visu gadu apkalpoja aptuveni divas tresdalas savu
mar$rutu (64 mar$ruti no 102 mardrutiem), taja skaitd savienojumus ar Nujorku, Cikagu, Vagingtonu, Honkongu, Londonu un
Zenévu, savukart Norwegian Air Shuttle visu gadu apkalpoja 29 marirutus (no 85 marSrutiem), Ryanair — 23 marsrutus (no 48
marsrutiem) un EasyJet — 11 marsrutus (no 16 marsrutiem).

(%) Saskana ar Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades datiem SAS bija vadosa aviosabiedriba attieciba uz starptautisko pasazieru
parvaddjumiem uz Daniju un no tas 2019. gada, un tai sekoja Norwegian Air Shuttle (15 %), Ryanair (9 %), EasyJet (5 %) un KLM (4 %).

(") Saskana ar Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades sniegto informaciju SAS laikposma no 2020. gada janvara lidz septembrim
parvadaja vairak neka divus miljonus pasaZieru, un tai sekoja Norwegian Air Shuttle (11 % no kopéja starptautisko pasazieru skaita),
Ryanair (10 %), KLM (5 %) un EasyJet (4,5 %).

() Saskana ar Zviedrijas Transporta agentiiras datiem SAS bija vado$a aviosabiedriba pasaZieru iekSzemes gaisa parvadajumu
pakalpojumu joma, parvadajot vairak neka tris miljonus pasazieru un aiz sevis atstajot Braathens Regional (30 %), Norwegian Air Shuttle
(18 %), LOT Polish Airlines (0,8 %) un Amapola Flyg (0,7 %).
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(72)  Vietgja limeni SAS veica lidojumus no Stokholmas un Géteborgas lidostam, nodrosinot savienojumus ar parsésanos
uz Umeo, Lileo, Malmes, Visbijas, Estesundas, Helsingborjas, Sellefteo, Sundsvallas, Kalmaras, Ernseldsvikas,
Ronnebijas un Kirunas lidostam, ménesi veicot vairak neka 150 lidojumu (katram galameérkim) un reisus
nodroginot regulari un visu gadu. Covid-19 pandémijas laika no 2020. gada marta [idz janijam SAS uzturgja lielako
da]u $o iekszemes savienojumu, nodrosinot iespéju veikt biitiskus celojumus Zviedrija. Péc 2020. gada jiinija SAS no
jauna atvéra visus tas iek§zemes marsrutus ar vidéji 50 lidojumiem meénesi uz vienu galamérki (). Attieciba uz
starptautiskajiem galamérkiem (*) SAS regulari visu gadu piedavaja savienojumus ar Skandinavijas valstim (*),
citam ES dalibvalstim (*3) un starptautiskajiem uznéméjdarbibas centriem (LosandZelosu, Sanktpéterburgu,
Londonu, Cirihi u. c.)

(73) Gan Danija, gan Zviedrija arT uzsvéra ipaSo ieguldijumu, ko SAS sniedza Covid-19 pandémijas laika, nodroinot
kravu parvadajumu pakalpojumus un veicot Ipasus lidojumus. Tas uzsvéra, ka SAS veica aptuveni 50 lidojumus, lai
parvadatu vairak neka 800 tonnas mediciniska aprikojuma un zalu no Kinas, piegadajot tos uz Zviedriju un Daniju,
taja skaita 600 tonnas individualo aizsardzibas lidzeklu un vairak neka 40 miljonus aizsargmasku Zviedrijas un
Danijas veselibas apriipes darbiniekiem. Turklat SAS ieviesa kravas Carterreisus svarigiem Zviedrijas un Danijas
riipniecibas uzpémumiem, cita starpa parvadajot razosanas komponentus un rezerves dalas, lai nodro$inatu
razoSanas kédes nepartrauktibu, kas tika partraukta Covid-19 pandémijas dé]. Ka minéts 51. apsvéruma, SAS
sadarbiba ar Zviedrijas un Danijas iestadém veica ari vairakus repatriacijas lidojumus no tadam valstim ka Brazilija
un Pakistana, lai nogadatu majas tur iestrégusos Zviedrijas un Danijas iedzivotajus.

(74) Danija un Zviedrija arT paskaidroja, ka SAS ir bijis svarigs darba devéjs $ajas dalibvalstis. Tas noradija, ka, lai gan SAS
noliika samazinat zaud&jumus jau bija atlaidusi no darba aptuveni 5 000 darbinieku, pasakuma pieskir§anas bridi ta
joprojam nodarbinaja aptuveni 6 000 cilveku, kuru atlaiSana vél vairak saasinatu nopietnos traucgjumus, ko bija
izraisijusi Covid-19 pandémija, un raditu nopietnas socialas gritibas $o dalibvalstu ekonomikai.

(75) Visbeidzot, Danija un Zviedrija arl noradija, ka SAS iesp&jamajai maksatnespéjas vai saistibu neizpildes situacijai
bitu domino efekts uz daudziem piegadatajiem (gaisa kugu un dzingju razotajiem, lidostu un aeronavigacijas
pakalpojumu sniedz&jiem, degvielas piegadatajiem, €dinasanas pakalpojumu sniedzgjiem, IT piegadatajiem,
tehniskas apkopes pakalpojumu sniedzgjiem, regionalajiem razoSanas partneriem un finan$u pakalpojumu
sniedzgjiem), kuriem SAS bija svarigs klients. Saja saistiba Danija un Zviedrija noradija, ka SAS pirkumi no
piegadatajiem Zviedrija un Danija 2019. gada sasniedza attiecigi 4,2 miljardus SEK un 3,9 miljardus SEK. Raugoties
visparigak, SAS 2019. gada tie$a veida ieguldija 5,9 miljardus SEK Zviedrijas iek$zemes kopprodukta (“IKP”),
savukart tas netieSais ieguldijums bija 4,7 miljardi SEK, ka ari vél 6 miljardi SEK izraisitas ietekmes veida. Tas veidoja
30 % no aviacijas nozares kopgja ieguldijuma Zviedrijas ekonomika (**). Turklat SAS 2019. gada ieguldijums Danijas
IKP tika lésts 3 miljardu DKK apméra (**). Danijas iestades $aja sakara noradija, ka 2020. gada 58 % pasazieru, ko
SAS parvadaja no Danijas un uz 3o valsti, ceJoja darfjumu nolika.

(") Saskana ar Zviedrijas Transporta agentiras datiem laikposma no 2020. gada janvara lidz septembrim SAS joprojam bija vadosa

aviosabiedriba iek§zemes pasazieru parvadajumu joma — ta veidoja 60 % no kopéjas satiksmes, kamér Braathens Regional veidoja 20 %

no kopgjas satiksmes, Norwegian Air Shuttle — 14 %, Air Leap — 1,8 % un Amapola Flyg — 1,8 %.

Saskana ar Zviedrijas Transporta iestades datiem SAS 2019. gada bija vadosa aviosabiedriba starptautisko gaisa parvadajumu

pakalpojumu joma no Zviedrijas un uz Zviedriju, parvadajot vairak neka septinus miljonus pasazieru, un tai sekoja Norwegian Air

Shuttle (18 %), Ryanair (8 %), Wizz Air (5,6 %) un Lufthansa (5 %). No 2020. gada janvara lidz septembrim SAS starptautisko pasaZieru

parvadajumu dala nedaudz samazinajas — no 25 % lidz 23 %, kamér Norwegian Air Shuttle saglabaja otro lielako parvadajumu dalu

13 % apmera (salidzinajuma ar 18 % 2019. gada). Ryanair dala saglabajas stabila, savukart Wizz Air un Lufthansa dalas palielinajas

attiecigi no 5,6 % lidz 7,2 % un no 5,1 % lidz 6,6 %.

Pieméram, SAS 2019. gada piedavaja vairak neka 600 lidojumu menesi uz Oslo un Kopenhagenu un vairak neka 300 lidojumu uz

Helsinkiem, vairak neka 100 lidojumu uz Billundu, Tamperi, Turku un Vasu, ka ari lidojumus, kas savieno Zviedriju ar Orhisu,

Stavangeri, Trumsi, Tronheimu un Oulu.

(*) Pieméram, SAS 2019. gada piedavaja vairak neka 100 ikménesa lidojumu uz Briseli, Amsterdamu, Parizi, Berlini, Frankfurti, Vilpu un
Tallinu.

(**) Sk. Copenhagen Economics 2019. gada aprila zinojumu, kas pieejams timekla vietné https:/fwww.copenhageneconomics.com/dyn/
resources(Filelibrary/file/6/216/1562329592/sas-swedenreport.pdf (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(*) Turpat. Zinojuma ari noradits, ka SAS radita savienotiba Danijas IKP deva 18,4 miljardus DKK.

(80

(81
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(76)  Lai izvairitos no SAS maksatnespéjas vai saistibu neizpildes smagajam sekam uz abu valstu ekonomiku, Danija un
Zviedrija uzskatija, ka o divu dalibvalstu pazinotajam pasakumam nav citu alternativu.

2.1.5. Rekapitalizacijas pasakuma alternativu triikums

(77) Danija un Zviedrija sava pazinojuma paskaidroja, ka SAS ne tirgli, ne saskana ar citiem atbalsta pasakumiem
neatrada alternativu finanséjumu, lai segtu savas kapitala un likviditates vajadzibas, uz kuram attiecas pasakums.

(78) Talit péc Covid-19 uzliesmojuma 2020. gada marta SAS méginaja slégt ligumu par atjaunojamu kreditiesp&ju ar
banku grupu (**), tacu bez valsts atbalsta $is méginajums izradijas neveiksmigs, jo bankas nebija gatavas uznemties
nekadu nenodro$inatu risku. Vienlaikus Zviedrijas iestades noléma atbalstit aviosabiedribu nozari, izmantojot
shému, kas paredz valsts garantijas aviosabiedribam, sedzot 90 % no aizdevumiem, par kuriem noslégti ligumi ar
kreditiestadém. Komisija apstiprinaja minéto shému ar 2020. gada 11. aprila lémumu lieta SA 56812 (*). SAS
meéginaja sanemt aizdevumu no kreditiestadém ar Zviedrijas valsts garantiju, tacu tas nevélgjas pieskirt dalgji
nenodrosinatu aizdevumu. Nemot véra SAS gritibas, Zviedrijas iestades kopa ar Danijas iestadém noléma pieskirt
SAS valsts garantiju, kas varétu segt lidz pat 100 % no SAS pieprasitas atjaunojamas kreditiespéjas, ja kreditiestades
tomér atteiktos uznemties 10 % aizdevuma risku vai uzskatitu, ka SAS nodrosinajums nav pietiekams, lai segtu savu
risku. Komisija apstiprindja $o atbalstu (57. apsvérums). Danija un Zviedrija noradija, ka ar $o kopigo valsts garantiju
SAS galu gala izdevas noslégt ligumu par atjaunojamu kreditiespé&ju, ko 90 % apmera nodrosinaja valsts garantijas,
tatu bankas, kas pieskira $o kreditiespéju, par atlikuSajiem 10 % kreditiespéjas nenodrosinatas dalas pieprasija
ieverojamus nodrodindgjumus SAS piederosu neapgritinatu aktivu veida. Atbilstosi ar $im bankam noslégta
atjaunojamas kreditiesp€jas liguma noteikumiem SAS ka nodro$indjumu sniedza gaisa kugu aktivu kopumu par
kopégjo vértibu, kas bija divreiz lielaka par banku riskam atstato atjaunojamas kreditiespéjas nenodrosinato summu
(10 % no aizdevuma nominalas summas), ka arT negativu kilu SAS grupas ieksgjiem aizdevumiem un kontiem (*/).

(79) Turklat 2020. gada 10. junija divas kreditreitingu agentiiras pazemindja SAS kreditreitingu. Standard & Poor’s
pazeminaja SAS kreditreitingu no B+ uz CCC (*) un saglabaja to kreditu novéroSanas grupa ar negativam sekam,
noradot uz “lielu iespegjamibu, ka tuvako nedelu laika notiks paradu parstrukturésana”, jo SAS kases stavoklis iepriekséjas
nedélas bija vél vairak pasliktinajies un aviosabiedribas kapitala struktiira skita neilgtspéjiga (*). Moody’s pazeminaja
SAS kreditprofilu no B2 uz Caal (*), nemot véra ievérojamo naudas lidzeklu apjomu, ko SAS téréa darbibas
uzturé$anai, “par neizbegamu padarot nepiecieSamibu SAS akcionariem veikt tas rekapitalizaciju” (*'). Moody’s uzskatija, ka
“SAS bruto svira, ko mera ka parada un EBITDA attiecibu, 2020. fiskalaja gada bija 4,6x, atstajot vien nelielu rezervi
koronavirusa uzliesmojuma izraisitas nopietnas tirgus lejupslides amortizesanai” (*2).

m () un ().

(*) Komisijas 2020. gada 11. aprila lémums lieta SA.56812 (2020/N) — Zviedrija — Covid-19: aizdevumu garantiju shéma aviosabiedribam
(OV C 269, 14.8.2020., 2. Ipp.).

(*’) Negativa kila ir ligums vai aizdevuma liguma noteikums, kas liedz aiznéméjam iekilat visus vai noteiktus aktivus citam aizdevéjam. Tas
nodrosina, ka sakotnéjais aizdevéjs saglaba prioritati aiznémgja saistibu neizpildes un ta aktivu apkilasanas gadijuma.

(**) Saskana ar Standard & Poor’s reitinga skalu CCC reitings nozimé, ka uznémuma kreditprofils paslaik ir neaizsargats un uznémuma
finan3u saistibu izpilde ir atkariga no labveligiem uznéméjdarbibas, finansu un ekonomikas apstakliem. Sk. https:/[www.spglobal.com/
ratings/en/about/intro-to-credit-ratings (pédéjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(**) Sk. https:/[www.airfinancejournal.com/articles/3579433s-and-p-downgrades-sas-on-debt-default-risk; https:/[www.marketscreener.
com/quote/stock/S-P-GLOBAL-INC-27377749/news|S-P-Global-Scandinavian-Airline-SAS-AB-Downgraded-To-CCC-On-Potential-
Debt-Restructuring-Rating-30751970] (pédéjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(™) Saskana ar Moody’s reitingu skalu Caa reitings nozimg, ka saistibas tiek vértétas ka sliktas un paklautas Joti augstam kreditriskam. Sk.
https:/[www.moodys.com/sites/products/productattachments/ap075378_1_1408_ki.pdf  (pédgjoreiz  skatits ~ 2023.  gada
28. novembri).

(") Zviedrijas un Danijas iestazu pazinojuma 34.1. pielikums.

(") Parada un EBITDA attieciba ir sviras attieciba, ar ko méra uznémuma spé&ju atmaksat radusos paradu. S1 attieciba, ko parasti izmanto
kreditagentiiras, nosaka emitéta pardda saistibu neizpildes varbiitibu. Si attieciba ir noderiga, lai noteiktu, cik gadu EBITDA biitu
nepiecieS$ama, lai atmaksatu visu paradu. Parasti bazas rodas tad, ja I attieciba ir lielaka par 3, tacu tas var atskirties atkariba no
nozares. Sk., pieméram, https:/[www.investopedia.com/terms/l/leverageratio.asp (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).
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(80)

Turklat Danija un Zviedrija paskaidroja, ka SAS jau sanemtie valsts atbalsta pasakumi bija vai nu nepietiekami, vai ari
neatbilstosi, lai nodrosinatu aviosabiedribas pasu kapitala vajadzibas, jo to mérkis bija novérst tikai SAS talitéju
likviditates triikumu, nevis risinat tas kapitala struktaras pasliktinaganos istermina un ilgtermina.

Saskana ar Zviedrijas un Danijas sniegto informaciju atjaunojama kreditiespéja, kas tika nodro$inata ar valsts
garantijas pasakumu (57. apsvérums), tikai ierobeZoja SAS darbibas uzturéSanai nepiecieSamo naudas lidzeklu
téréSanas tempu (“cash burn rate”) () lidz 500-700 miljoniem SEK ménesi lidz 2020. finansu gada beigam, tapéc ta
nebija piemérota, lai SAS varétu atjaunot savu kapitala struktiiru tadu, kada ta bija pirms Covid-19 krizes (un ta
nebija pietickama, lai saglabatu naudas lidzeklus). Turklat saskana ar atjaunojama kreditliguma noteikumiem SAS
bija jaatce] atjaunojama kreditiespéja (un jaatmaksa visas atlikusas summas), tiklidz tiktu sekmigi istenots Danijas un
Zviedrijas izskatitais rekapitalizacijas plans (**). Visa paréja SAS sanemta atbalsta mérkis bija tikai islaicigi segt dazas
darbibas izmaksas dotaciju vai kompensacijas veida par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas saistibam
(58.-60. apsvérums), un tas nepalidzéja risinat SAS bitiskas finansialas griitibas un nodrosinat tas dzivotspéju.

Danija un Zviedrija arT noradija, ka §is divas dalibvalstis Covid-19 pandémijas konteksta nav pienémusas citas speka
esoas horizontala atbalsta shémas, kas biitu varjusas risinat SAS finansialas griitibas 1. tabula un 2. tabula
izklastito iemeslu dél.

1. tabula

To attiecigo atbalsta shému saraksts, kuras Zviedrija Covid-19 pandémijas konteksta pienémusi laikposma

no 2020. gada 1. marta lidz 2020. gada 26. oktobrim (**)

Atbalsta shéma

Pasakuma apraksts

Zviedrijas paskaidrojumi par pasakuma
neatbilstibu/nepietiekamibu

SA.56860

Aizdevumu garantiju
shéma Covid-19
pandémijas skartiem

Sis pasakums paredzéja atbalstu garantiju
veida aizdevumiem, kas neparsniedz 7 5 miljo-
nus SEK (aptuveni 6,8 miljonus EUR) vienam
uzpémumam. Izpémuma gadijumos vargja
pielaut lielakas aizdevuma summas, bet ne

Maksimala atbalsta summa, ko varéja pieskirt
saskana ar minéto shému, nebija pietiekama,
lai nodrosinatu SAS dzivotspéju. SAS bija
vajadzigs arl kapitals, lai stiprinatu savu
pasu kapitalu, tapéc ta nevargja palauties

uznémumiem vairak ka 250 miljonus SEK (aptuveni | tikai uz aizdevumiem.
22,7 miljonus EUR).
SA.56812 Ar 3o pasakumu tika sniegts atbalsts valsts | SAS nevargja iegiit aizdevumu tirgt saskana
. | garantiju veidajauniem aizdevumiem konkré- | ar So atbalsta shému (78. apsvérums).
Aizdevumu garantiju | tam aviosabiedribam ar Zviedrijas licenci, lai

shéma Covid-19
pandémijas skartam
aviosabiedribam

nodrosinatu to pietickamu likviditati.

SA.56972

Ires maksas atlaide

Covid-19 pandémi-

jas skartiem Trnie-
kiem

Shéma paredzgja atbalstu (Iidz 800 000 EUR),
lai segtu ires maksas atlaides, par kuram vie-
nojusies izirétaji un uznémumi, kas nodarbo-
jas ar ilglietojuma patérina precu tirdzniecibu
(iznemot tirdzniecibu internetd), viesnicu un
restoranu darbibu un dazam citam darbibam,
kas vérstas uz attieclbam ar klientiem
Covid-19 pandémijas konteksta.

Si atbalsta shéma nebija piemérota, lai segtu
SAS likviditates un kapitala vajadzibas, un
nodrosinata summa bija acimredzami nepie-
tiekama.

(”’) Temps, kada uzpémums samazina savas naudas rezerves vai naudas atlikumu scenarija, kas pamatdarbibas rezultata rada zaudgjumus.
(**) P&c pasakuma pieskirsanas 2020. gada 26. oktobri SAS 2020. gada 29. oktobrT pilniba atmaksaja atjaunojamo kreditiesp&ju. Taja pasa

laika Zviedrijas un Danijas valsts garantijas zaudgja speku.
() Saja saraksta ir ieklautas tikai tas atbalsta shémas, attieciba uz kuram SAS vargja izpildit atbilstibas krit@rijus atbalsta sanemsanai.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj

15/90


https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.56860
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.56812
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.56972

LV

OV L, 1.10.2024.

(83)

_ - Zviedrijas paskaidrojumi par pasakuma
Atbalsta shema Pasakuma apraksts nJe N tgils il épie tigkarrrl)ibu
SA.58822 Ar 3o pasakumu tika sniegts atbalsts (lidz | Atbalsta sheéma sedza apgrozijuma zaudé-
800 000 EUR) par zaudgjumiem, kas uzné- | jumu tikai uz ierobezotu laiku. Turklat pie-
Kompensacijas mumiem bija radusies Covid-19 pandémijas | skirta atbalsta summa bija acimredzami
shéma uzpému- uzliesmojuma un ar to saistito ierobezojo$o | nepietickama, lai apmierinatu SAS finansia-
miem, ku{i saskaras | pasakumu dé] 2020. gada jinija un jalija. 1as vajadzibas.
ar apgrozijuma zau-
déjumiem Covid-19
pandémijas dé]

2. tabula

To attiecigo atbalsta shému saraksts, kuras Danija Covid-19 pandémijas konteksta pienémusi laikposma no
2020. gada 1. marta lidz 2020. gada 26. oktobrim (°)

Danijas paskaidrojumi par pasakuma neatbilstibu/

Atbalsta shéma Pasakuma apraksts g =
nepietiekamibu
SA.57027 Ar 3o pasakumu tika sniegts atbalsts gan | Pasakums nebija piemérots SAS finansialas situa-
- nodoklu atlik§anas, gan kreditiesp&jas | cijas risinaSanai, jo atbalsts attiecas tikai uz nodo-
Kreditiesp&ja un veida, lai mazinatu likviditates gratibas | klu atlik§anu un kreditiesp&jam. Turklat atbalsts

nod(?kl_u atlikSana, | visneaizsargitakajiem  uzpémumiem, | galvenokart tika pieskirts MVU, un ta apjoms bija
kas saistita ar PVNun | ipagu uzmanibu pievérsot MVU, ar | ierobezots.
algas nodokli kopé&jo budzetu 130 miljoni EUR.

SA.57932 Ar So pasakumu tika pieskirts atbalsts | Maksimala atbalsta summa, ko vargja pieskirt

o uzpémumiem, kas darbojas ar celofanu | saskana ar $o shemu (8 miljoni EUR vienam uzne-

Kompensacijas un tirismu saistitas nozarés un kas atbilda | mumam), nebija pietickama, lai nodrosinatu SAS
shéma uzpému- konkrétiem atbilstibas nosacijumiem. dzivotspéju.

miem, kurus skarusi

robezu slégsana un

celoSanas ierobezo-
jumi

Turklat Danija un Zviedrija paskaidroja, ka finanséjums lielaka parada veida jebkura gadijuma neatbildis SAS kapitala
vajadzibam. Uznémumam noteikti bija japiesaista kapitals, lai apmierinatu savas pasu kapitala vajadzibas. Saja sakara
Danija un Zviedrija paskaidroja, ka pasakums tika izstradats ar mérki segt péc iespéjas lielaku dalu SAS kapitala
vajadzibu no tirgus, piesaistot privatos iegulditajus un pieprasot eso$ajiem SAS privatajiem akcionariem dalit
rekapitalizacijas slogu ar Daniju un Zviedriju, ka sikak paskaidrots 2.2. iedala.

SAS 2020. gada maija un janija notikuso padomes sanaksmju protokoli liecina, ka Danija un Zviedrija neparprotami
pieprasija SAS ltigt privatajiem iegulditajiem dalit rekapitalizacijas finansialo slogu (“sloga sadale”) ka nosacijumu $o
divu dalibvalstu dalibai SAS rekapitalizacija. Tadéjadi SAS bija jarisina sarunas ar privatajiem akcionariem, SAS
obligaciju turétdjiem un paradzimju turétdjiem, ka ar rekapitalizacijas procesa iesaistitajam bankam. SAS
2020. gada 30. junija pazigoja par pirmo rekapitalizacijas planu, kas paredz eso$o obligaciju un esoso hibrida
paradzimju parveérsanu, ievérojot konkrétus nosacijumus, un aicinaja obligaciju turétajus un paradzimju turétajus
apstiprinat ierosinato planu sanaksmé, kas bija planota 2020. gada 17. jalija (). Tomer 2020. gada 10. jalija SAS
pazinoja, ka 31 sanaksme atcelta sakara ar paradzimju turétaju un obligaciju turétaju gaidamo atteikumu piepemt
pirmaja rekapitalizacijas plana ieklautos parvérsanas nosacijumus (*).

(%) Saja saraksta ir icklautas tikai tas atbalsta shemas, attieciba uz kuram SAS vargja izpildit atbilstibas kritérijus atbalsta sanemsanai.

() Sk. SAS 2020. gada 30. junija pazinojumu presei, kura siki izklastits pirmais rekapitalizacijas plana priekslikums, pieejams $aja vietné:
https:/[www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020recapitalization-plan/sas-announces-recapitalization-plan-to-
continue-as-a-key-provider-of-important-scandinavian-airline-infrastructure/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(**) Sk. SAS 2020. gada 10. julija pazinojumu presei 3aja vietné: https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/
recapitalization-plan/sas-cancels-noteholders-meetings-scheduled-for-17-july-2020-as-required-conversions-under-the-
recapitalisation-plan-are-not-expected-to-be-approved--process-continues-with-initiation-of-noteholder-discussions| (pédegjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).
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Ta ka SAS ar Danijas un Zviedrijas atbalstu ierosinatais rekapitalizacijas plans tika noraidits, $is divas dalibvalstis
piekrita parskatit nosacijumus, saskana ar kuriem attiecigie obligaciju turétaji un paradzimju turétaji akceptétu sloga
sadali. Saja lemuma novértetais pasakums bija dala no parskatita rekapitalizacijas plana un ir aprakstits nakamajas
iedalas.

2.2, Pasakuma dazado komponentu izklasts

Rekapitalizacijas plans ietvéra tris pamatelementus: pasu kapitala instrumentu (6 miljardi SEK), hibridkapitala
instrumentu (6 miljardi SEK), kas abi veido pasikumu, un privata parada parvérSanu pasu kapitala vai
hibridinstrumentos (3,75 miljardi SEK). Tadgjadi rekapitalizacijas plana bija paredzéta kapitala iepludinasana SAS
15,75 miljardu SEK apméra, no kuriem 11 miljardi SEK bija japieskir saskana ar Danijas un Zviedrijas pasakumu.

Konkretak, rekapitalizacijas plans ietvéra sadus elementus:
—  hibridkapitala instruments, ko veido:

— meérkorientétas hibrida paradzimes 5 miljardu SEK apméra, kas izvietotas Danija un Zviedrija un sadalitas
vienadas dalas starp abam dalibvalstim, ka arT

— mérkorientétas hibrida paradzimes 1 miljarda SEK apméra, kas izvietotas tikai Danija,
—  pasu kapitala instruments, ko veido:

— tiesibu emisija aptuveni 4 miljardu SEK apmeéra, saskana ar kuru Danija un Zviedrija parakstijas tiesai
iegadei un ar talakpardosanas garantiju uz jaunam parastam akcijam par summu lidz aptuveni 3
miljardiem SEK (vienlidzigi sadaliti starp abam dalibvalstim) un kura bija pieejama visiem SAS
akcionariem un citiem iegulditajiem, ka arl

— parasto akciju mérkemisija aptuveni 2 miljardu SEK apméra, izvietota Danija un Zviedrija (sadalita
aptuveni vienadas dalas starp abam dalibvalstim),

—  privata parada parvérsana pasu kapitala vai hibridkapitala, ko veido:

— subordinéto beztermina mainigas likmes kapitala vértspapiru (“esosas hibrida paradzimes”) parvérsana
parastajas akcijas par summu 1,5 miljardi SEK (*’), ka arT

— prioritaro nenodrosinato fiksétas likmes obligaciju ar terminu 2022. gada novembris (“obligacijas”) 2,25
miljardu SEK apmera parvér$ana jaunas komercialas hibrida paradzimés (‘jaunas komercialas hibrida
paradzimes”) vai parastajas akcijas péc obligaciju turétaju izvéles ().

2.3. Pasakuma veids

Pasakums izpaudas ka rekapitalizacija kopsumma par 11 miljardiem SEK, izmantojot pasu kapitalu (6 miljardi SEK)
un hibridkapitala instrumentus (5 miljardi SEK).

2.4. Juridiskais pamats

Danijas un Zviedrijas daliba SAS rekapitalizacija bija balstita uz i) Zviedrijas valdibas 2020. gada 15. junija
likumprojektu Nr. 2019/20:187 par kompensaciju riska grupam, kapitala intervenci valstij piederosos uznémumos
un citiem pasakumiem saistiba ar Covid-19, ar ko grozija 2020. gada budZetu, un ii) Danijas parlamenta Finan3u
komitejas 2020. gada 25. jinija mandatu sniegt ieguldijumu SAS rekapitalizacija ar konkrétiem nosacijumiem.

() 2020. gada 2. septembri paradzimju turétaji apstiprindja eso$o hibrida paradzimju parvérSanu, lai tas par 90 % no nominalvértibas
apmainitu pret SAS parastajam akcijam par parakstisanas cenu 1,16 SEK par akciju, ja to apstiprinas arkartas akcionaru sapulce.

(1) 2020. gada 2. septembri paradzimju turétaji apstiprindja obligaciju parvérsanu, lai tas apmainitu par 100 % no nominalvértibas pret
SEK denominétiem beztermina, nesubordinétiem, nenodrosinatiem, negarantétiem mainigas likmes atpérkamiem SAS kapitala
vertspapiriem.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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2.5. Pieskiréja iestade un pasakuma parvaldiba

(90) Pieskirgjas iestades bija Danijas Finansu ministrija un Zviedrijas valdiba. Pasakumu parvaldija Danijas Finansu
ministrija un Zviedrijas Uzpémejdarbibas un inovacijas ministrija. Pasakumu finanséja no Zviedrijas un Danijas
valdibu budzZeta.

2.6. Pasakuma budZets un ilgums

(91) Pasakuma budzets ir 11 miljardi SEK. Ka paskaidrots 7. apsvéruma, Danija un Zviedrija galu gala izmaksaja atbalstu
9,54 miljardu SEK apmeéra.

(92) Danija un Zviedrija pasakumu pieskira 2020. gada 26. oktobri.

2.7. Sanéméjs

(93) Pasakuma sanémeéjs ir SAS — Skandinavijas aviosabiedriba, kas nodrosina iek§zemes satiksmi Danija, Zviedrija un
Norvégija, ka arl satiksmi Skandinavijas iekSiené un piedava tieSus savienojumus ar galvenajiem Savienibas un
starptautiskajiem uznémeéjdarbibas centriem. Ta ir ari globalas aviacijas alianses Star Alliance dalibniece (**!).

(94) SAS ir Zviedrijas akciju sabiedriba, kuras darbibu reglamenté Zviedrijas Likums par sabiedribam 2005:551
(“Zviedrijas Likums par sabiedribam”) ('*?). SAS ir SAS Danmark A/S, SAS Norge AS un SAS Sverige AB (1), ka ari
SAS Cargo Group, SAS Ground Handling Denmark A/S, SAS Ground Handling Norway AS, SAS Ground Handling Sweden
AB un SAS Technical Services (visu uznémumu, kuri veido “SAS Group”) matesuznémums.

(95) Saskana ar Danijas un Zviedrijas iestaZu sniegto informaciju SAS 2019. gada parvadaja aptuveni 30 miljonus
pasazieru. SAS veica lidojumus uz 233 galamérkiem ar vairak neka 150 gaisa kugu floti. SAS galvenais
tranzitmezgls ir Kopenhagenas lidosta, savukart Oslo lidosta un Stokholmas Arlandas lidosta ir tas otrais un tresais
lielakais tranzitmezgls.

(96) Pasakuma pieskir§anas bridi SAS dalgji piederéja Zviedrijas un Danijas valdibam, kuram piederéja attiecigi 14,82 %
un 14,24 % aviosabiedribas akciju. Atlikusie 70,92 % piederéja privatajiem akcionariem, taja skaita Knut and Alice
Wallenberg Foundation (‘KAW”), kam piederéja 6,5 %.

(97) SAS 2020. gada 8. maija Danijas un Zviedrijas iestadem iesniedza oficialu rakstisku pieprasjumu par kapitala
iepludinasanu.

(98) Danija un Zviedrija 2019. gada 31. decembr sava pazinojuma apstiprinaja, ka SAS nav gritibas nonacis uzpémums
Komisijas Regulas (ES) Nr. 651/2014 (Vispargja grupu atbrivojuma regula (‘VGAR”)) (**¥) nozimé, un sniedza
pieradijumus, kas pamato 3o secindgjumu, taja skaita SAS konsolidétos parskatus, kas apliecina tas finansu stavokli
2019. gada 31. decembri ('”’). Tas noradija, ka i) SAS ka akciju sabiedribas un SAS Group matesuznémuma
konsolidétie parskati liecina, ka uzkrato zaud&jumu dé] ta nezaudgja vairak neka pusi no tas parakstita kapitala (sk.
VGAR 2. panta 18. punkta a) apak$punktu), jo 2019. gada 31. decembri SAS parakstitais kapitals bija 7,7 miljardi
SEK, savukart tas pasu kapitals bija 5,7 miljardi SEK; ii) SAS netika piemeérota kolektiva maksatnespéjas procediira,
un ta neatbilda valsts tiesibu aktos noteiktajiem kritérijiem, lai tai piemérotu $adu procediru péc kreditoru
pieprasijuma (sk. VGAR 2. panta 18. punkta c) apakspunktu); ka arT iii) 2019. gada 31. decembri SAS paradsaistibu
un padu kapitala bilances vértibu attieciba bija 4,96, kas lidz minétajam datumam bija bijusi zemaka par VGAR
2. panta 18. punkta e) apak$punkta noteikto robezveértibu (7,5).

(") Star Alliance 1997. gada izveidoja piecas aviosabiedribas ka pirmo globalo aviacijas aliansi. Star Alliance sastava ir 26 aviosabiedribas,
kas piedava savienojumus globala marsrutu tikla. Star Alliance darbibu, ari kopvietoSanu lidostas, infrastruktiru, komunikacijas
iniciativas un citus pakalpojumus, koordiné projekta uznémums, kas atrodas Frankfurté, Vacija.

(1°2) Aktiebolagslag (2005:551).

(’) Siem trim meitasuznémumiem pieder konsorcijs Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden.

(") Ka definéts 2. panta 18. punkta Komisijas 2014. gada 17. jinija Regula (ES) Nr. 651/2014, ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist
par saderigam ar ieksgjo tirgu, piemérojot Liguma 107. un 108. pantu (OV L 187, 26.6.2014., 1. Ipp., ELL http:|/data.europa.eu/elif
reg/2014/651/0j).

(1%%) Skaidribas labad jaatzimé, ka SAS 2019. gada parskata ieklautie skaitli attiecas uz fiskalo gadu, kas ilgst no 2018. gada 1. novembra
lidz 2019. gada 31. oktobrim. Tapéc $a novertéjuma nolika Komisija pieprasija korigét attiecigos skaitlus, lai atspogulotu SAS finansu
stavokli 2019. gada 31. decembri.
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2.8. Pasakuma istenoSana

Pasakumu veidoja i) pasu kapitala instruments (5 miljardu SEK apmeéra) un ii) hibridkapitala instruments (6 miljardu

SEK apmera).

Saskana ar rekapitalizacijas planu SAS ari vienojas ar dazu eso$o hibrida paradzimju turétajiem un dazu obligaciju
turétajiem par: i) eso$o hibrida paradzimju parvérsanu parastajas akcijas (1,5 miljardi SEK) un ii) obligaciju
parvérsanu jaunas komercialas hibrida paradzimés vai parastajas akcijas (péc obligaciju turétaju izvéles) (2,25

miljardi SEK).

2.8.1. Pasu kapitala instruments

Pasakuma pasu kapitala instruments ietvéra i) mérkemisiju un ii) tiesibu emisiju.

2.8.1.1. Mérkemisija

Pasakums paredzgja parasto akciju mérkemisiju Danijai un Zviedrijai aptuveni 2 miljardu SEK apméra, kas atbilst

aptuveni 1,729 miljardiem jaunu akciju par parakstiSanas cenu 1,16 SEK.

2020. gada 26. oktobri Danija un Zviedrija parakstijas uz jaunam akcijam par paraksti§anas cenu 1,16 SEK

kopsumma par 2 miljardiem SEK (aptuveni 1 016 miljoni SEK Danijai un aptuveni 990 miljoni SEK Zviedrijai).

2.8.1.2. Tiesibu emisija

Pasakums paredzgja tiesibu emisiju ar talak teksta aprakstitajam iezimém.

—  Tiesibas emitét jaunas parastas akcijas bija pieejamas tiesigajiem akcionariem (') aptuveni 4 miljardu SEK
apmera un par parakstiSanas cenu 1,16 SEK. Tiesigie akcionari sanéma 9 parakstiSanas tiesibas par katru
akciju, kas tiem piedergja tiesibu emisijas registrésanas datuma. legulditji, kas nav tiesigie akcionari, varéja
piedalities tiesibu emisija, vai nu iegadajoties parakstiSanas tiesibas tirgi, vai, ciktal tiesibu emisija netiktu
pilniba parakstita, izmantojot parakstiSanas tiesibas, piesakoties parakstities uz akcijam bez paraksti§anas

tiesibam.

—  Tiesibu emisija tika segta ar paraksti§anas saistibam tieSai iegadei un parakstiSanas saistibam ar
talakpardosanas garantiju, kas atbilst 81,5 % no kopgjas tiesibu emisijas summas, no kuram aptuveni 3
miljardus SEK sedza proporcionalas paraksti$anas saistibas tieSai iegadei un parakstiSanas saistibas ar
talakpardosanas garantiju, ko uzpémas Danija un Zviedrija (sadalitas vienadas dalas), un aptuveni
259 miljonus SEK sedza proporcionalas parakstiSanas saistibas tiesai iegadei, ko saskana ar konkrétiem

nosacijumiem uznémas KAW.

—  Tiesibu emisijas galiga summa, kas jasedz Danijai un Zviedrijai, bija atkariga no citu akcionaru galigas
paraksti§anas uz akcijam, un ta varétu svarstities no vismaz aptuveni 1,16 miljardiem SEK no Danijas un
Zviedrijas puses (ja visas Danijas un Zviedrijas parakstitas akcijas tiktu parakstitas ar privato kapitalu) lidz
apméram 3 miljardiem SEK (ja Danijas un Zviedrijas parakstitas akcijas netiktu parakstitas ar privato

kapitalu).

2020. gada oktobr1 privata sektora interese par tiesibu emisiju 4 miljardu SEK apmeéra izradijas lielaka neka gaidits.
Tadgjadi Danija un Zviedrija parakstijas uz parastajam akcijam tiesibu emisija kopsumma tikai par 1 540 765 422

SEK, nevis par maksimalo paredzéto summu aptuveni 3 miljardu SEK apméra.

(1% Visi SAS akcionari, kas registréti SAS akcionaru registra registrésanas datuma, ka noteikts tiesibu emisijas prospekta.
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2.8.2. Hibridkapitala instruments

(106) Hibridkapitala instruments bija Danijai un Zviedrijai emitéti un SEK denominéti beztermina kapitala vértspapiri
(‘jaunas valsts hibrida paradzimes”), un tie ietvéra:

—  vienu hibrida paradzimju kopumu (“NSHN1"), kas tika izvietots Danija un Zviedrija kopsumma par 5
miljardiem SEK, sadalot to vienadas dalas, ar mainigo procentu likmi 6M STIBOR apmeéra, kam pieskaitita
sakotnéja drosibas rezerve — 340 bazes punkti gada. Planota NSHNT1 drosibas rezerve palielinatos $adi: otraja
un tre§aja gada — 440 bazes punkti gada, ceturtaja un piektaja gada — 590 bazes punkti gada, sestaja un
septitaja gada — 790 bazes punkti gada, un astotaja gada un péc tam — 1 040 bazes punkti gada. NSHN1 bija
subordingtie kapitala vértspapiri, kas bija lidzvertigi NSHN2,

—  vienu hibrida paradzimju kopumu (‘NSHN2”), kas tika izvietots tikai Danija kopsumma par 1 miljardu SEK ar
mainigo procentu likmi 6M STIBOR apmeéra, kam pieskaitita sakotnéja drosibas rezerve 440 bazes punkti
gada. Planota NSHN2 paradzimju drosibas rezerve palielinatos $adi: otraja un treSaja gada — 540 bazes
punkti gada, ceturtaja un piektaja gada — 690 bazes punkti gada, sestaja un septitaja gada — 890 bazes punkti
gada, un astotaja gada un péc tam — 1 140 bazes punkti gada. NSHN2 bija subordinétie kapitala vértspapiri,
kas bija lidzvértigi NSHN1.

(107) Jaunas valsts hibrida paradzimes bija brivi parvedamas, bet nebija ieklautas birzas saraksta, tas neietvéra iespéju
parvérst tas akcijas, SAS tas jebkura laika varéja atpirkt par nominalvértibu, un saskana ar Starptautiskajiem finansu
parskatu standartiem (“SFPS”) SAS gramatvediba tas tika uzskatitas par pasu kapitalu.

(108) Lai nodrosinatu pasu kapitdla reZimu saskapa ar SFPS, jauno valsts hibrida paradzimju kuponu nomaksa nebija
obligata un bija vienigi SAS zina. Tomer kuponu atlik§anas gadijuma tie uzkratu saliktos procentus lidz kuponu
faktiskajai nomaksai.

2.8.3. Eso$o hibrida paradzimju un obligaciju parvérana

(109) Rekapitalizacijas plana ietvaros SAS péc Danijas un Zviedrijas valdibu pieprasijuma risindja sarunas ar daZiem
lielakajiem esoSo hibrida paradzimju turétdgjiem un daziem lielakajiem 2,25 miljardus SEK vérto obligaciju
turétajiem, ka rezultata tika panakta vienoSanas par:

—  parvér$anas nosacjjumiem eso$ajam hibrida paradzimém, ierosinot tas par 90 % no nominalvértibas apmainit
pret SAS parastajam akcijam par parakstiSanas cenu 1,16 SEK par akciju,

—  parvér§anas nosacfjumiem obligacijam, ierosinot tas apmainit pret beztermina, nesubordinétiem,
nenodrosinatiem, negarantétiem mainigas likmes atpérkamiem SAS kapitdla vértspapiriem (‘jaunas
komercialas hibrida paradzimes”) par 100 % no nominalvértibas. Jaunajam komercialajam hibrida
paradzimém bija mainiga procentu likme 6M STIBOR apméra, kam pieskaitita sakotnéja drosibas rezerve —
340 bazes punkti gada. Péc tam jauno komercialo hibrida paradzimju planota drosibas rezerve palielinatos
§adi: otraja un treSaja gada — 440 bazes punkti gada, ceturtaja un piektaja gada — 590 bazes punkti gada,
sestaja un septitaja gada — 1 090 bazes punkti gada, no astota lidz desmitajam gadam (ieskaitot) — 1 440
bazes punkti gada un vienpadsmitaja gada un péc tam — 1 590 bazes punkti gada.

(110) Jaunas komercialas paradzimes SAS gramatvediba saskapa ar SFPS tika uzskatitas par pasu kapitalu, tam bija
augstaka prioritate neka jaunajam valsts hibrida paradzimém, un SAS jebkura laika varéja tas brivi nodot vai atpirkt
par nominalvértibu.

2.8.4. Parvaldibas noteikumi un parmerigu konkurences izkroplojumu noversana

(111) Danija un Zviedrija noteica, ka pasakums ir atkarigs no ta, vai ir ievéroti pagaidu reguléjuma 3.11.6. iedala izklastitie
parvaldibas un konkurences elementi.
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(112) SAS un visiem SAS kontrolétajiem uznémumiem tiktu piemérots reklamas aizliegums un iegades aizliegums. Danija
un Zviedrija apnémas Istenot 3adas saistibas:

—  SAS un SAS kontrolétie uznémumi nedrikst izmantot pasakumu komercreklamas vajadzibam,

—  SAS un SAS kontrolétie uzpémumi nedrikst ieghit vairak neka 10 % lidzdalibu konkurgjosas aviosabiedribas
vai citos uzpémumos taja pasa uznéméjdarbibas segmenta, ari augsupéja un lejupéja posma, kamér nav
atmaksati vismaz 75 % no pasakuma kopgjas summas. Izpémuma gadijumos, neskarot apvienoSanas
kontroli un sanemot Komisijas ieprieksgju atlauju, SAS un SAS kontrolétie uznémumi var iegadaties vairak
neka 10 % dalu augSupgjos vai lejup&jos uzpémumos sava darbibas joma, ja iegade nepiecieSama, lai
saglabatu iegades veicgja dzivotspéju.

(113) Kameér nav atmaksati vismaz 75 % pasikuma, Danija un Zviedrija apnémas ievérot §adas saistibas: i) SAS vadibas
atalgojums neparsniedz tas atalgojuma nemainigo dalu 2019. gada 31. decembrT; personam, kas klast par
uzpémuma vadibas locekliem rekapitalizacijas bridi vai péc tas, piemérojamais limits ir uznémuma vadibas loceklu
ar tadu pasu atbildibas limeni atalgojuma nemainiga dala 2019. gada 31. decembrT; ii) SAS nemaksa prémijas vai
citus mainigos vai salidzinamus atalgojuma elementus.

(114) Kamér pasakums nebiitu pilniba atmaksats, SAS biitu pienakums neveikt nedz dividenzu maksajumus, nedz
neobligatus kupona maksajumus, nedz ar atpirkt akcijas, iznemot attieciba uz Daniju un Zviedriju vai gadijumos,
kad ir juridisks pienakums to darit. Dividenzu aizliegums neattiektos uz dividenzu maksajumiem grupas ieksieng,
ko SAS veic uznémumi, kuri (tie$i vai netiesi) pilniba pieder SAS.

(115) Tomeér neobligato kupona maksajumu aizliegums neattiektos uz kupona maksajumiem par jaunam komercialam
hibrida paradzimém, kas izriet no eso3o obligaciju parvérSanas. Danijas un Zviedrijas iestades paskaidroja, ka $adi
kupona maksajumi daZiem obligaciju turétajiem bija loti svarigi sarunas par sloga sadali, un, raugoties visparigak,
tika sagaidits, ka tas bas galvenais apsvérums, lai visi obligaciju turétaji piekristu parvérsanai. Danija un Zviedrija
uzskata, ka §T parveérsana bija batiska visa rekapitalizacijas plana sekmigai Isteno$anai, un tas mérkis bija panakt tris
pozitivus rezultatus.

(116) Pirmkart, ta samazinatu SAS nepiecie$ama valsts atbalsta kop&jo summu. Ja parvérsana netiktu veikta, SAS bilancé
batu bijis neatmaksats pasu kapitala iztrikums 2,25 miljardu SEK apmeéra, ko SAS, visticamak, bitu pieprasijusi
segt Danijai un Zviedrijai, jo pirms pasakuma aviosabiedribai bija ierobeZota piekluve kapitala tirgiem. Savukart
veiksmiga parvér§ana attiecigi samazinatu nepiecieSamo valsts atbalsta apjomu un SAS veicamo kupona
maksajumu summu. Obligaciju parvér§anas rezultata SAS pirmajos gados péc pasakuma pieskirSanas varétu
ieverojami samazinat izejosas naudas plusmas. Saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegto informaciju obligacijas
sanéma obligatu kuponu 5,375 % apméra gada, savukart jaunas komercialas hibrida paradzimes lidz piektajam
gadam sapemtu mazakus neobligatos kuponus. Konvertéjot obligacijas, SAS tas nebiitu jaatmaksa 2022. gada
novembri, tadgjadi izvairoties no 2,25 miljardu SEK aizpliisanas, ko biitu bijis griiti refinansét kapitala tirgos.

(117) Otrkart, tas uzlabotu SAS kapitala struktiiru, jo obligacijas (uzskaititas ka parads) tiks parverstas jaunas komercialas
paradzimes (uzskaititas ka pasu kapitals) vai parastas akcijas. Lidz ar to SAS attiecigas finansu attiecibas (neto parada
un pasu kapitala attieciba ('), finansiala stabilitate ('*), sviras raditajs u. c.) un tas kases stavoklis (') gatu lielu
labumu no parvérsanas.

(*”) Pienemot, ka EBITDA 2021. finan3u gada biitu 3,4 miljardi SEK, parvérsanas rezultata parads samazinatos par 2,25 miljardiem SEK un
neto parada attieciba pret EBITDA samazinatos par 66,2 %.

(") Uzpémuma stabilitate tiek definéta ka attieciba starp pasu kapitalu, kas piesaistits no ta akcionariem, un aréjo kapitalu, kas piesaistits
no parada turétajiem. Pienemot, ka 2021. finansu gada tiktu izmantoti kopgjie aktivi 54 miljardu SEK apmeéra, pasu kapitala
uzlabojums par 2,25 miljardiem SEK palielinatu 3o stabilitati par 4,2 %.

(1) Parversanas rezultatd SAS nebitu jaatmaksa 2,25 miljardi SEK no eso$ajam obligacijam, kuru termins bija 2022. gada novembris.
Turklat, veicot parvérSanu, SAS pirmajos piecos gados varétu ietaupit aptuveni 0,8 miljardus SEK kupona maksajumos par jaunajam
komercialajam hibrida paradzimém salidzinajuma ar planoto kupona maksajumu summu, kas jamaksa par eso$ajam obligacijam un
hibrida vértspapiriem.
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(118) Treskart, 116. apsvéruma minéto iemeslu dé] tas atvieglotu un labak nodrosinatu atlidzibu par Danijas un Zviedrijas
pasu kapitala instrumentiem un hibridkapitala instrumentiem.

(119) Danija un Zviedrija ari noradija, ka esoso obligaciju parvérsana jaunas komercialas hibrida paradzimes notika uz
obligaciju turétaju rékina. Jauno komercialo hibrida paradzimju neto pasreizéja vértiba (‘NPV”) tika aprekinata 80 %
apmeéra no nominalvertibas, nemot véra stabilizétu normalu SAS situaciju (sagaidams, ka ta bitu sasniedzama péc
rekapitalizacijas plana istenoSanas), savukart obligacijas tada pasa situacija tiktu novértétas 100 % apméra no to
nominalvértibas (ar obligaciju nominalvértibas dzéSanu 2022. gada novembri).

(120) Attieciba uz jaunajam valsts hibrida paradzimém Danijas un Zviedrijas iestades piekrita, ka parvaldibas
ierobezojumus, kas izklastiti pagaidu reguléjuma 3.11.6. iedald, izpemot neobligaito kupona maksajumu
aizliegumu, turpinatu piemérot lidz pilnigai dzeSanai (pilnas nominalvértibas un uzkrato kupona maksajumu
samaksai) vai lidz bridim, kad visas jaunas valsts hibrida paradzimes tiktu pardotas par to nominalvértibu vai virs
tas, ieskaitot uzkratos kupona maksajumus un saliktos procentus.

(121) SAS biitu ari aizliegts Skérssubsidet grupas uzpémumus, kuri 2019. gada 31. decembri bija gratibas nonakusi
uznémumi VGAR nozimeé.

2.8.5. Danijas un Zviedrijas [idzdalibas izbeigSanas strategija

(122) Attieciba uz tiesibu jautdgjumu saskana ar Danijas un Zviedrijas iestaZu sniegto informaciju Danijai un Zviedrijai baitu
divas iespéjamas lidzdalibas izbeig$anas stratégijas: i) SAS varétu atpirkt akcijas no Danijas un Zviedrijas vai ii) Danija
un Zviedrija varétu pardot savas akcijas tirga.

(123) Zviedrijas iestades paskaidroja, ka Zviedrijas Likuma par sabiedribam ir noteikts, ka sabiedriba nevar atpirkt parastas
akcijas tikai no viena konkréta akcionara, bet gan tikai no visiem akcionariem ar vienadiem nosacijumiem.

(124) Tapéc saskana ar Danijas un Zviedrijas iestaZu sniegto informaciju otra lidzdalibas izbeig$anas stratégija (t. i., parasto
akciju pardosana tresam personam par tirgus cenu) biitu vieniga praktiski istenojama iespéja.

(125) Turklat Danija un Zviedrija noradija, ka SAS planoja pasakumu atmaksat lidz 2025. gadam. Danija un Zviedrija
paskaidroja, ka SAS wvalsts atbalsta instrumentu (') atmaksasanai planoja izmantot gan pozitivas, brivas
darfjumdarbibas naudas pliismas, gan ienémumus no kapitala tirgus emisijam (arT paradu un pasu kapitalu). Turklat
Danija un Zviedrija paskaidroja, ka tas péc iespéjas drizak un péc SAS finansu stabilizacijas apsvérs pardosanu
privatam tre$am personam ka iesp&amu lidzdalibas izbeigsanas stratégiju, jo Ipasi attieciba uz Covid-19 laika
akcijam, kas parakstitas rekapitalizacijas ietvaros.

(126) Jebkura gadijuma saskana ar pasakumu Danija un Zviedrija appémas 12 meénesu laika péc pasakuma pieskir§anas
sapemt un apstiprinat ticamu lidzdalibas izbeigSanas stratégiju, ja vien lidz $im terminam valstu iejaukSanas
pasakuma ipatsvars nebiitu samazinats zem 25 % no pasu kapitala.

("% Parada finans€jums var ietvert gan nodro$inatus, gan nenodroSinatus instrumentus: i) nenodrosinatas obligacijas, tai skaita

hibridobligacijas, vekselus, komercialus vértspapirus, ka ari sindicétus aizdevumus, ii) nodrosinatus instrumentus, pieméram, Japanas
operativo nomu, gaisa kugu finansé$anu un, iesp&jams, pardosanas un atpakalnomas instrumentus. Lémumu par finansu instrumentu
SAS pienem, cita starpa pamatojoties uz $adiem faktoriem: attieciga instrumenta finansé$anas noteikumu/izmaksu pievilciba; SAS
tirgus lielums un pieejamas summas; SAS faktiskais kreditreitings un gaidama reitinga prognoze/migracija.
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2.9.

Valsts atbalsta kumulacija

(127) Atbalstu, kas pieskirts saskana ar pasakumu, var kumulét ar atbalstu saskana ar Komisijas Regulu (ES)
Nr. 1407/2013 (") un Komisijas Regulu (ES) Nr. 360/2012 (*'}) vai saskana ar VGAR, ja ir ievéroti attiecigie
minétajas regulas izklastitie nosacjjumi.

(128)

(129)

(130)

Atbalstu, kas pieskirts saskana ar pasakumu, varétu ari kumulét ar atbalstu, kas pieskirts saskapa ar citiem
pasakumiem, kurus Komisija apstiprinajusi saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apakSpunktu vai pagaidu
regulé&jumu, ja ir ievéroti attiecigie nosacijumi, kas izklastiti minétajos juridiskajos pamatos.

2.10.

Uzraudziba un zinoS$ana

Danijas un Zviedrijas iestades apstiprindja, ka tas ievéros pagaidu regulégjuma 4. iedala noteiktos uzraudzibas un
zino$anas pienakumus (arT pienakumu attiecigo informaciju par SAS pieskirto rekapitalizaciju tris ménesu laika no
pieskir§anas briza publicét visaptvero$aja valsts atbalsta timekla vietné vai Komisijas IT rika) (**%).

Danijas un Zviedrijas iestades ari apstiprinaja, ka tas nodrosinas, ka:

SAS, pamatojoties uz pagaidu regulgjuma 82. punktd noteikto grafiku, iesniedz zinojumus Danijai un
Zviedrijai par atmaksas grafika Istenosanas gaitu un atbilstibu pagaidu reguléjuma 3.11.6. iedala
izklastitajiem nosacjjumiem,

SAS ka pasakuma sapémejs 12 méneSu laika no rekapitalizacijas dienas un péc tam periodiski reizi
12 ménesos publice informaciju par sanemta atbalsta izlietojumu saskana ar pagaidu reguléjuma 83. punktu.
Taja jaieklauj informacija par to, ka SAS, izmantojot sanemto atbalstu, atbalsta tas darbibas saskanpa ar
Savienibas mérkiem un valsts limena pienakumiem, kas saistiti ar digitalo parveidi, un ka SAS palidz sasniegt
Savienibas ekonomikas méroga merki lidz 2050. gadam panakt klimatneitralitati, arf izmantojot $o atbalstu
un tas istenotajas sabiedribas informéSanas aktivitatés,

Danija un Zviedrija iesniedz Komisijai gada zinojumus par atmaksas grafika Istenosanu un atbilstibu pagaidu
regulgjuma 3.11.6. iedalas un 54. punkta nosacijumiem,

Danija un Zviedrija glaba detalizétu uzskaiti par atbalsta pieskirSanu 10 gadus no pasakuma pieskir§anas
dienas un appemas to péc pieprasijuma iesniegt Komisijai. Sada uzskaité jaieklauj visa informacija, kas
vajadziga, lai konstatetu, ka ir izpilditi pagaidu reguléjuma izklastitie nosacijumi, ka ar

Danija un Zviedrija pazino par parstrukturéSanas planu, ja seSus gadus péc pasakuma pieskir§anas Danijas un
Zviedrijas iejauk3anas pasikuma Ipatsvars nav ticis samazinats zem 15 % no SAS pasu kapitala.

(") Komisijas Regula (ES) Nr. 14072013 (2013. gada 18. decembris) par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. un 108. panta
piemérosanu de minimis atbalstam (OV L 352, 24.12.2013., 1. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2013/1407 [oj).

(") Komisijas Regula (ES) Nr. 360/2012 (2012. gada 25. aprilis) par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. un 108. panta
piemérosanu de minimis atbalstam, ko pieskir uzpémumiem, kuri sniedz pakalpojumus ar visparéju tautsaimniecisku nozimi
(OV L 114,26.4.2012., 8. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2012/360/o0j).

(") Atsaucoties uz informaciju, kas prasita Regulas (ES) Nr. 651/2014 III pielikuma.
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2.11. Oficialas izmeklésanas procediiras sakSanas pamatojums

(131) Lai izpilditu spriedumu lieta SAS II, Komisija pienéma lémumu par procediras sakSanu. Taja Komisija péc
ieprieksgjas parbaudes uzskatija, ka pasakums ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimé (''%). Ta ari
konstatgja, ka $is pasakums, lai gan tas tika pazinots saskana ar LESD 108. panta 3. punktu procedara, kuras
rezultata tika pienemts sakotnéjais 1émums, kluva par nelikumigu atbalstu no ta pieskir§anas briza péc tam, kad
Visparéja tiesa atcéla So lémumu, ciktal pasakums vairs nebija apstiprinats ar Komisijas Iémumu (')

(132) Komisija provizoriski uzskatija, ka, ta ka pasakums ir kluvis nelikumigs, ta saderiba ir janoveérté saskana ar tiesibu
normam, kas bija spéka atbalsta pieskirSanas bridi, proti, 2020. gada 26. oktobri. Taja laika pagaidu regulgjuma bija
ietverti attiecigie noteikumi, saskana ar kuriem novértéja pasakuma saderibu atbilstigi LESD 107. panta 3. punkta
b) apak$punktam ().

(133) Lémuma par procediras sakanu Komisija provizoriski uzskatija, ka pasakums neatbilst pagaidu reguléjuma 61.
un 62. punktam.

(134) Saskana ar spriedumu lieta SAS II Komisija provizoriski uzskatija, ka pasakuma pasu kapitala instrumentu, skiet,
nepapildina pagaidu regulgjuma 61. punkta noteiktais progresivitates mehanisms, kas palielinatu valsts atlidzibu, lai
stimulétu sanémeéju atpirkt valsts kapitala ieguldijumu. Komisija arT pauda Saubas par to, vai saskana ar pagaidu
regulgjuma 62. punktu pasakuma pasu kapitala instrumentu papildina atbilsto$s mehanisms, kas ir alternativs tam,
kas paredzéts pagaidu regulgjuma 61. punkta, kopuma radot lidzigu rezultatu attieciba uz stimul&joso ietekmi uz
valsts lidzdalibas izbeig$anu un lidzigu visparéju ietekmi uz valsts atlidzibu.

3. DANIJAS UN ZVIEDRIJAS PIEZIMES

(135) Kopigajas piezimés par lémumu par procediiras saksanu Danija un Zviedrija galveno uzmanibu pievérsa Komisijas
paustajam Saubam par pasakuma atbilstibu pagaidu regulgjuma 61. un 62. punktam. Tas ar Isuma pievérsas
daziem citiem pasakuma saderibas sakotnéja novértéjuma aspektiem.

3.1. Pasakums jau nodro$ina pienacigu atlidzibu un lidzdalibas izbeig$anas stimulus Danijai un
Zviedrijai

(136) Lai gan Danijas un Zviedrijas iestades atzist spriedumu lieta SAS II un ta secinajumus par pagaidu regulgjuma 61.
un 62. punkta neievéro$anu, Danijas un Zviedrijas iestades uzskata, ka pasakumu tomeér var atzit par saderigu ar
ieksgjo tirgu. Tas uzskata, ka pasakums jau ietvéra piemérotu alternativu progresivitates mehanismam saskana ar
pagaidu reguléjuma 62. punktu talak izklastito iemeslu dél.

(137) Pirmkart, saskana ar pasakumu pieskirta ievérojama atlaide maksimalajai akciju cenai, par kadu Danija un Zviedrija
iegadajas SAS akcijas, palielinaja atlidzibu par labu abam valstim.

(138) Otrkart, SAS noteiktais pienakums pasakuma ietvaros iesniegt parstrukturéanas planu jau bija spécigs stimuls
Danijas un Zviedrijas lidzdalibas izbeigSanai.

(139) Treskart, sloga apjoms, ko sloga sadalé uznémas privatie iegulditaji, samazinaja nepiecieSamibu nodrosinat Danijas
un Zviedrijas lidzdalibas izbeigsanas stimulus.

(") Lémuma par procediiras saksanu 71.-75. apsvérums.
(") Lémuma par procediiras sakSanu 77. un 78. apsvérums.
(") Lemuma par procediiras saksanu 79.-85. apsvérums.
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(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

(146)

(147)

Visbeidzot, gan Danijas, gan Zviedrijas iestadém saskana ar to politiskajiem mandatiem bija nodoms partraukt
lidzdalibu SAS kapitala struktara, ciktal tas attiecas uz Covid-19 laika akcijam, kas iegiitas pasakuma ietvaros.
2020. gada 15. janija politiskaja noliguma par Danijas valsts istenotu rekapitalizaciju un lidzdalibu SAS (*V) un
ministra 2020. gada 24. janija dekréta ir noteikts, ka lidzdaliba SAS principa ir jasamazina, pardodot akcijas
atbildigiem ilgtermina iegulditajiem, kad tirgus apstakli ir labvéligi. Zviedrija valdiba bija skaidri pazinojusi par savu
nodomu jebkura piemérota laika, kad tirgus apstakli to atkal laus, samazinat/nodalit savu lidzdalibu SAS saskana ar
parlamenta ieprieks pieskirtajam pilnvaram (''%).

Danija un Zviedrija ar uzskata, ka pasakumu var atzit par saderigu ar iek$gjo tirgu tiesi saskana ar LESD
107. panta 3. punkta b) apak$punktu. Abas valstis uzskata, ka tas ta ir SAS rekapitalizacijas Ipatnibu dél, jo ipasi
tapéc, ka pastaveja vélme nodrosinat sloga sadali un rekapitalizacijai piesaistit jaunu privato kapitalu. Danija un
Zviedrija uzskata, ka i) $ie aspekti pagaidu reguléjuma nebija prasiti, ka to atzinusi Komisija sakotnéja lémuma
95. apsvéruma un lémuma par procediiras saksanu 206. apsvéruma, un ka ii) SAS gadijuma biitu pieradijies, ka tas
ir piemérotaks instruments, lai nodrosinatu atlidzibu Danijai un Zviedrijai un mazinatu konkurences izkroplojumus.

3.2. Citas piezimes saistiba ar lEmumu par procediiras sakSanu

Danija un Zviedrija uzsver, ka Visparéja tiesa sprieduma SAS II lieta apstiprinaja, ka hibridkapitala instruments
atbilst visiem attiecigajiem nosacijumiem par atlidzibu un lidzdalibas izbeig8anas stimuliem, kas izklastiti pagaidu
reguléjuma.

Tas arT norada, ka Visparéjas tiesas sprieduma Lufthansa lieta (') ir apstiprinata metodika, ko Komisija izmantoja, lai
novertétu bitiskas tirgus ietekmes esibu, pamatojoties uz pieeju “katra lidosta atseviski”, ko Komisija izmantoja ari
lémuma par procediras saksanu.

4. IEINTERESETO PUSU PIEZIMES

Oficialas izmekléSanas procediras ietvaros piezimes iesniedza divas ieinteresétas personas, proti, SAS un Ryanair.

4.1. SAS piezimes

SAS sniedza piezimes par diviem punktiem sikotnéja novért§juma par pasakuma saderibu, ko Komisija veica
lémuma par procediiras sakSanu, attieciba uz pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta piemérosanu, no vienas puses,
un pagaidu regulgjuma 49. punkta c) apakspunkta piemérosanu, no otras puses.

4.1.1. Pasakums jau nodrosina piendcigu atlidzibu un stimulus lidzdalibas izbeigSanai Danijai un Zviedrijai

SAS atgadina, ka saskana ar Zviedrijas Likumu par sabiedribam (sk. 123. apsvérumu) nav iesp&ams Istenot
progresivitates mehanismu, ar ko konkrétam akciju turétdgjam pieskir papildu akcijas, ko izraisa kads nakotnes
notikums. Tapéc pastavéja juridisks Skeérslis, kas liedza piemérot tadu progresivitates mehanismu, kads ipasi
paredzéts pagaidu regulgjuma 61. punkta.

Turklat SAS uzskata, ka, jo ipasi pemot véra ievérojamo ex ante atlaidi akcijam, ko Danija un Zviedrija ieguva
pasakuma ietvaros, un SAS noteiktas ricibas saistibas, pasakums jau ietvéra gan pietieckamu atlidzibas summu
Danijai un Zviedrijai, gan pietickamus lidzdalibas izbeig$anas stimulus, lai nodrosinatu alternativu, kas rada tadu
pasu vispargjo rezultatu attieciba uz stimul&joso ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeigSanu un lidzigu kopgjo ietekmi
uz valsts atlidzibu.

(") https://fm.dk/media/1848 3 [aftale-om-rekapitalisering-og-statens-ejerskab-af-sas-ab_a.pdf.

("'®) Pedéjais 3ads pilnvarojums ir Zviedrijas valdibas 2020. gada 15. junija priekslikums 2019/20:187: https://data.riksdagen.se/fil/
93D66908-D6E7-4ED0-8D30-7AF1EDAD2ADO.

(') 2023. gada 10. maija spriedums Ryanair[Komisija, T-34/21 un T-87/21, ECLLEU:T:2023:248, 322. punkts.
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(148) Neraugoties uz $o nostaju, SAS ir ierosinajusi alternativu mehanismu, kas gadijuma, ja Komisija secinatu, ka Danijas
un Zviedrijas pazinotais pasakums neatbilst pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktam, varétu tikt istenots, lai
nodrosinatu minéto pagaidu regulgjuma noteikumu ievéroSanu. Minétais alternativais mehanisms izpaustos ka
papildu kapitala vértspapiru emisija attiecigajai dalibvalstij (') ar talak teksta aprakstitajam iezimém.

—  Bridi, kad sis mehanisms bitu jaiedarbina, ja viena vai abas dalibvalstis nebiitu pardevusas vajadzigo akciju
skaitu, SAS vai nu i) grozitu attiecigas valsts hibrida paradzimes(-ju) noteikumus, lai palielinatu summu, kas
maksajama saskana ar Siem noteikumiem (pieméram, palielinot pamatsummu), vai arl ii) izdotu jaunu
instrumentu attiecigajai(-am) valstij(-im) ar tadiem paSiem noteikumiem (pieméram, subordinacijas limeni,
gramatvedibas rezimu un atlidzibu) ka esosa(-as) attieciga(-as) hibrida paradzime(-es).

—  Sis mehanisms naudas izteiksmé atbilstu 10 % no summas, ko iegiist, reizinot attiecigas valsts lidzdalibu (t. .,
akciju skaitu), kas parsniedz tas lidzdalibu SAS pirms rekapitalizacijas un kas tobrid vél nav tikusi pardota, ar
lielako no $adam vértibam: i) 1,16 SEK (2020. gada akciju parakstiSanas cena) vai ii) péc apjoma sverta vidéja
cena, kas 20 tirdzniecibas dienu laika tie$i pirms piektas tirdzniecibas dienas pirms mehanisma
iedarbinasanas datuma samaksata par SAS akcijam Nasdaq Stockholm fondu birza. Nemot véra to, ka atlidziba
par valsts hibrida paradzimém mehanisma iedarbinasanas bridi var neatbilst tirgus nosacijumiem, papildu
pamatsumma, kas izriet no $a aprékina, tiktu korigéta, lai nemtu véra gaidamas nakotnes naudas lidzeklu
pliismas, kas saistitas ar $o kapitala vertspapiru papildu nominalvértibu, diskontéjot ar atbilstosu tirgus likmi,
kas atspogulo to noteikumus un nosacjumus un emitenta riskantumu progresivitaites mehanisma
pieméroganas laika. S metodika nodrosina, ka, nemot véra gaidamas nakotnes naudas pliismas un diskonta
likmi progresivitates mehanisma pieméroSanas laika, atlidzibas palielindgjums naudas izteiksmé atbilst tiesi
10 %.

—  Saskana ar ipaso mehanismu, kas izklastits pagaidu reguléjuma 61. punkta, minétais alternativais mehanisms
tiktu aktivizéts ceturtaja gada péc pasakuma pieskirSanas, ja attieciga dalibvalsts nebiitu pardevusi vismaz
40 % no savas Covid-19 rekapitalizacijas lidzdalibas, un sestaja gada péc pasakuma pieskirSanas, ja attieciga
dalibvalsts nebiitu pilniba pardevusi minéto rekapitalizacijas lidzdalibu.

(149) SAS uzskata, ka ierosinatais mehanisms biitu piemérots stimuls SAS atpirkt akcijas, ko Danija un Zviedrija
iegadajusas pasakuma ietvaros. SAS uzskata, ka § alternativa atbilstu pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta
nosacijumiem un biitu sameriga ar $ajos noteikumos izvirzito merki.

4.1.2. SAS nespéja tirgos rast finansgjumu ar pienemamiem noteikumiem

(150) Vispirms jaatzimé, ka SAS piekrit paskaidrojumiem, ko Danija un Zviedrija sniedza pazinojuma par pasakumu, ka
arl Komisijas sakotnéja léemuma sniegto sakotnéjo noveértgjumu kura minéts, ka SAS nespgja tirgos rast
finanséjumu ar pienemamiem noteikumiem, lai segtu savas kapitala vajadzibas. Tomér SAS sniedza papildu datus
un kontekstualu informaciju par $o aspektu.

(151) Saskana ar SAS sniegto informaciju pirms Covid-19 pandémijas ta izmantoja dazadus tirgus finanséjuma avotus, taja
skaita banku aizdevumus, obligacijas, subordinétos aizdevumus, hibridobligacijas un lizingu. Lai finansétu savus
gaisa kugus, SAS parasti izmantoja gan nomas ligumus, gan nodro$inatus banku aizdevumus un kreditiespéjas.
Turklat SAS izmantoja ari citus finanséjuma avotus, kas vél nebija atmaksati pirms rekapitalizacijas uzsaksanas
(2020. gada augusts), taja skaita i) nenodro$inatu obligaciju 1,5 miljardu SEK apméra (emitéta 2017. gada
novembri), i) parasto akciju privatu izvieto$anu 1,27 miljardu SEK apmeéra (emitétas 2017. gada novembri), iii)
nenodrosinatu obligaciju 0,75 miljardu SEK apmeéra (emitéta 2018. gada jinija) un iv) hibridobligaciju 1,5 miljardu
SEK apmeéra (emitéta 2019. gada) ('*).

(129) SAS uzskata, ka Komisija ir pienémusi lidzigus mehanismus ieprieksgjos lemumos, pieméram, Komisijas 2020. gada 31. jalija lemuma
lieta SA.57659 — Spanija — Covid-19: Rekapitalizacijas fonds (OV C 269, 14.8.2020., 8. Ipp.).

(") Saskana ar pasakumu abas nenodrosinatas obligacijas tika parvérstas jaunas hibridobligacijas vai parastajas akcijas (péc obligaciju
turétaju izveles) un hibridobligacija tika parvérsta parastajas akcijas.
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Turklat SAS paskaidro, ka pirms Covid-19 pandémijas tai bija privata obligaciju izvietoSanas programma ar (..)
Vidgja termina euro paradzimju programmas (‘EMTN programma”) ietvaros. Tas bija obligacijas, uz kuram attiecas
kreditriska mijmainas darfjuma ligumi. SAS veica jaunas obligaciju emisijas 2016., 2017. un 2018. gada. EMTN
programmu ar (.) bija paredzéts izvérst 2020. gada. Tomér Covid-19 pandémijas dé] kreditriska mijmainas
darfjumu tirgs darfjumi nebija pieejami, un neviens iegulditajs neveléjas investét SAS. Ta rezultata SAS nevargja
turpinat EMTN programmas istenosanu.

SAS ar norada, ka Covid-19 pandémijas d€] tai pasakuma pieskirsanas laika bija ari griitibas pieklat citiem tirgus
finanséjuma avotiem. SAS $aja saistiba iesniedza tris galvenos paskaidrojumus.

Pirmam kartam SAS kreditreitings liecina, ka ir maz ticams, ka SAS biitu vargjusi emitét nenodrosinatus parada
instrumentus vai hibridinstrumentus ar pienemamiem noteikumiem. Kreditreitingu agenttira Standard & Poor’s
2020. gada 16. janvari pirms Covid-19 pandémijas SAS pieskira B+ reitingu, uzskatot, ka uznémums spétu uzturét
kreditpasakumus, savukart 2020. gada 10. junija uzpémuma kreditreitings tika pazeminats lidz CCC un tika
saglabats kreditu novéroSanas (CreditWatch) grupa ar negativam sekam. SAS iesniedza Standard & Poor’s 2020. gada
10. junija pazinojumu, kura paskaidrota $is kreditreitingu agentfiras motivacija samazinat aviosabiedribas
kreditreitingu.

Saskana ar SAS sniegto informaciju to, ka tirgdi triika finanséjuma nenodrosinatu obligaciju un hibridinstrumentu
veida ar pienemamiem noteikumiem, apliecina ari SAS finanséanas instrumentu tirdzniecibas limenis sekundaraja
tirgd. Pieradijumi liecina, ka Siem instrumentiem bija Joti augstas finanséSanas izmaksas, tapéc jaunu instrumentu
emitéSana privatiem iegulditajiem nebija reals risinajums:

—  obligacijas: saskana ar Bloomberg sniegto informaciju SAS augstakas prioritates nenodrosinata obligacija, kas
bija emitéta 2017. gada un kuras termin$ ir 2022. gads, 2019. gada 31. decembri tika kotéta 103,4 %
apméra no nominalvértibas. Tas atbilst faktiskajai rezervei (t. i, kreditriska starpibas prémijai par bezriska
likmém) 375 bazes punktu apméra un domatajam finanseSanas izmaksam 3,99 % apmera. Savukart
2020. gada 14. junija — vienu dienu pirms Zviedrijas un Danijas valdibu pazinojuma par atbalstu — obligacija
tika kotéta 67 % apméra no nominalvértibas, kas atbilst faktiskajai rezervei 2485 bazes punktu limeni un
domatajam finanséSanas izmaksam 24,9 % apmeéra. Batiskais domatas pelnas pieaugums no esosajam SAS
obligacijam Covid-19 pandémijas pirmajos méneSos paradija, ka obligaciju tirgli nav pieejams alternativs
finanséjums ar pienemamiem noteikumiem,

—  hibridinstrumenti: saskana ar Bloomberg sniegto informaciju 2019. gada 31. decembri SAS hibridobligacija,
kas bija emitéta 2019. gada, tika kotéta 102,38 % apméra no nominalvertibas, kas atbilst faktiskajai rezervei
802 bazes punktu limeni un domatajam finanséSanas izmaksam 8,17 % apméra. Savukart 2020. gada
14. junija obligacija tika kotéta 52 % apméra no nominalvértibas, kas atbilst faktiskajai rezervei 1571 bazes
punkta limeni un domatajam finanséSanas izmaksam 15,81 % apméra. Btiskais SAS esoSo
hibridinstrumentu domatas pelpas pieaugums Covid-19 pandémijas pirmajos méneSos paradija, ka
hibridinstrumentu tirgli nav pieejams alternativs finanséjums ar pienemamiem noteikumiem.

Tadgjadi, péc SAS domam, tas, ka pasakuma pieskirSanas diena SAS rekapitalizacijas ietvaros tika parveérstas
neatmaksatas nenodrosinatas obligacijas un hibridobligacijas, norada, ka SAS piekluve obligacijam un
hibridinstrumentiem ar pienemamiem noteikumiem $o vértspapiru tirgos bija loti ierobezota. SAS patie$am jau
aicinaja savus eso$os iegulditajus parverst to esosos instrumentus pasu kapitala vai parada instrumentos ar mazak
stingriem noteikumiem. Sados apstaklos liigt tos pasus iegulditajus investét jaunas obligacijas vai hibridobligacijas
nebitu bijis iesp&jams. Savukart jauni iegulditaji noteikti novértétu SAS obligacijas vai hibridobligacijas veicamo
investiciju kreditrisku, pamatojoties uz uznémuma problematisko kreditreitingu, kas tika pazeminats lidz CCC.

Turklat SAS uzskata, ka citas iespéjas iegit tirgus finans§umu ar pienemamiem noteikumiem nodrosinatu
aizdevumu veida, izmantojot neapgratinatus gaisa kugus vai citus aktivus, pieméram, Eurobonus programmu,
visticamak, nebiitu rezultativas tris iemeslu dél.
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(158) Pirmkart, pasakuma pieskirSanas diena SAS piedergja 35 % no tas gaisa kugu flotes, kura 17 gaisa kugi nebija
apgritinati, un to kopgja uzskaites vértiba bija aptuveni [0-2] miljardi SEK. Tomér 10 no $iem 17 gaisa kugiem tika
pakapeniski iznemti no ekspluatacijas, tapéc potencialajiem aizdevéjiem tie ka nodrosinajums nebija pievilcigi ('»).
Turklat SAS noradija, ka tris no atlikusajiem septiniem neapgritinatajiem gaisa kugiem jau tika izmantoti ka dala no
nodrosindjuma, lai nodro$inatu atjaunojamu kreditiesp&ju 324 miljonu SEK apméra, ko 90 % apmeéra sedza Danijas
un Zviedrijas garantija, bet atlikusie 10 % bija banku risks ('%’). Saskana ar SAS sniegto informaciju neatkariga tresa
persona 3os trIs gaisa kugus novertéja [50-100] miljonu USD apméra. Tomér SAS uzskata, ka ar Siem gaisa kugiem
nebija pietickami, lai nodro$inatu atjaunojamas kreditiespéjas negarantéto dalu, nemot véra, ka bankas papildus
gaisa kugiem pieprasija iekilat SAS Group ieks€jos aizdevumus un kontus. Saskana ar SAS sniegto informaciju, ja ar
trim gaisa kugiem nebija pietiekami, lai nodro$inatu 10 % no aizdevuma 0,3 miljardu SEK apmeéra, bija skaidrs, ka
ar pargjiem Cetriem pieejamajiem gaisa kugiem nebitu pieticis, lai segtu biitisku aviosabiedribas kapitala vajadzibu
dalu.

(159) Otrkart, SAS riciba bija noteikti citi aktivi, kurus teorétiski vargja izmantot ka nodrosindjumu nodrosinatiem
paradiem. Konkréti, Eurobonus programmas izmantosana ka nodro$inajums biitu prasijusi ievérojamus ieks¢jas
parstrukturéSanas pasakumus, tai skaita nepiecieSamibu izveidot jaunus uzpémumus, uz kuriem tiktu parcelti
attiecigie aktivi. SAS pasakuma pieskirSanas laika uzskatija, ka laika ierobeZojumu dé| neviena no $im iespgjam
nebija istenojama.

(160) Treskart, SAS uzskata, ka vElme izsniegt aviacijas nozares uznémumiem aizdevumus, pat ja tiem ir nodro$inajums,
tolaik bija Joti zema. Par to liecina fakts, ka pirms rekapitalizacijas SAS sp€ja nodrosinat atjaunojamu kreditiesp&ju
tikai tapéc, ka 90 % no tas sedza valsts garantijas. Lai gan atlikuSie 10 % nebija garantéti, bankas, kas sniedza
aizdevumu, pieprasija 3o atlikuso 10 % pilnigu nodro$inajumu (arT ar gaisa kugiem).

(161) Visbeidzot, jebkura gadijuma jaunu parada instrumentu emisija nebiitu palidzjusi risinat SAS maksatspéjas
jautajumus, jo tai bija vajadzigs jauns paSu kapitals, lai atjaunotu tas kapitala struktiru. Tas, ka SAS cieta
ievérojamus zaudgjumus, noziméja, ka tas pamatkapitals strauji samazinajas. Saja saistiba SAS iesniedza pielikumu,
kura bija ietverti vairaki banku (Den Norske Bank, Nordea, Sydbank) un laikrakstu (Dagens Industri) izpétes
zinojumi ('), ka art 2020. gada 2. junija grafiku, kura atspoguloti brokeru ieteikumi attieciba uz SAS akcijam ('¥).
Sados apstaklos parada palielinasana nebiitu veicindjusi pamatkapitala atjaunosanu. Jebkura gadijuma tas biitu
palielinajis SAS zaud€umus lielaku procentu maksajumu dél. Tadgjadi SAS uzskata, ka vienigais veids, ka
uzpémums varéja turpinat darbibu, bija piesaistit kapitalu pasu kapitala veida.

(")) Konkréti S0 10 ekspluatacija neesoso gaisa kugu uzskaites vértiba bija [350-400] miljoni SEK. Tomér saskana ar SAS sniegto

informaciju pandémijas laika bija gandriz neiespgjami finansét vecakas tehnologijas vai ekspluatacija neesosus gaisa kugus.

(') Tika panakta vieno$anas, ka dala no rekapitalizacijas lidzekliem tiks izmantota atjaunojamas kreditiesp&jas atmaksai. P&c tam trIs gaisa
kugi, kas tika izmantoti, lai nodrosinatu minéto paradu mehanismu, atkal kliis neapgritinati.

("*) Den Norske Bank (DNB) 2020. gada 28. maija naca klaja ar sadu komentaru: “Ta ka pasu kapitals jau tagad ir negativs, bilance ir ar
neilgtspéjigiem parada limeniem un prognozes liecina par turpmakiem ieverojamiem pelnas zaudejumiem, kas turpindsies gadiem ilgi, mes
prognozejam, ka varétu biit nepiecieSams jauns finansgjums lidz pat 10 miljardu SEK apmera.” Taja pasa diend Sydbank naca klaja ar $adu
komentaru: “Ja turpmakajos ménesos zaudejumi turpindsies atbilstosi miisu modelim, kapitalieguldijumos bis vajadzigi lidz pat 10 miljardi SEK.”
Nordea 2020. gada 29. maija naca klaja ar $adu komentaru: “Isterming 4,2 miljardi SEK naudas lidzekju un 3,3 miljardi SEK valsts garantetu
kreditiespéju veida nodrosinas SAS dzivotspeju. Tomér, nemot véra pasu kapitala triikumu un galu gala pietickamu naudas lidzeku trikumu, SAS
esosais parads biis japarvers pasu kapitala un jaemité vairak pasu kapitala.” Laikraksts Dagens Industri 2020. gada 2. jiinija zinoja, ka “HSBC
samazindja savu ieteikumu SAS [attiecibd uz akcijam no “turet” uz “pardot”]. (..). Cita starpa banka norada, ka SAS ir negativa naudas pliisma
500-700 miljonu SEK apméra ménesi, un uzskata, ka ta atspogulo uznémuma kapitala prasibas.”

(%) Sis grafiks pariada brokeru ieteikumu attistibu laikposma no 2018. gada jinija [idz 2020. gada jinijam, ka arf SAS akciju cenas
attistibu. No ta izriet, ka brokeri 100 % apmera ieteica iegadaties SAS akcijas laikposma no 2018. gada junija lidz 2018. gada
decembrim. Laikposma no 2019. gada janvara lidz 2020. gada februarim brokeru ieteikumi bija 60 % par labu “pirksanai” un 40 %
par labu “turé$anai”. No 2020. gada marta lidz aprilim ieteikums bija akcijas “turét”. No 2020. gada maija brokeri saka ieteikt “pardot”
SAS akcijas (50 % ieteikumu 2020. gada maija un 67 % — 2020. gada jinija).
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Saja konteksta SAS uzsver, ka pasakums bija efektivi strukturéts, lai piesaistitu augstu privatas lidzdalibas limeni:

—  paSu kapitals: lai stimulétu privato ieintereséto personu lidzdalibu tiesibu emisija, darfjums bija jasedz ar
Danijas un Zviedrijas parakstiSanas saistibam par 81,5 % no tiesibu emisijas. Visbeidzot, privatie iegulditaji
parakstijas uz parastajam akcijam par ievérojamu summu — aptuveni 2,45 miljardiem SEK -, lai veiktu
tiesibu emisiju kopsumma par aptuveni 3,99 miljardiem SEK,

—  nenodrosinatas obligacijas: privatie iegulditaji parveérta nenodrosinatas obligacijas kopsumma par aptuveni
1,615 miljardiem SEK jaunas komercialas hibrida paradzimés par 100 % no nominalvértibas, un atlikusas
nenodrosinatas obligacijas kopsumma par aptuveni 0,635 miljardiem SEK tika parvérstas parastas akcijas par
100 % no nominalvértibas,

—  hibridobligacijas: privatie iegulditaji parvérta hibridobligacijas kopsumma par 1,5 miljardiem SEK parastajas
akcijas par 90 % no nominalvertibas.

4.2. Ryanair piezimes

Ryanair iesniedza piezimes par lémumu par procediiras sak$anu attieciba uz pasakuma likumigumu un septiniem
aspektiem, kas saistiti ar Komisijas lémuma par procediras sakSanu veikto pasakuma saderibas sakotngjo
novertgjumu.

4.2.1. Pasakuma likumigums

Ryanair apgalvo, ka, ta ka Komisija [éemuma par procediras saksanu pasakumu atzina par nelikumigu, tai, piemérojot
stavokla saglabasanas noteikumu, biitu jauzdod Danijai un Zviedrijai nekavgjoties apturét atbalstu un samaksat
procentus par laikposmu, kura nelikumigais atbalsts palika SAS riciba (*%9).

4.2.2. Pasakums neatbilst LESD 18., 49. un 56. pantam un Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pantam.

Ryanair visupirms apgalvo, ka, lai gan LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunkta ir paredzéts iznémums no LESD
107. panta 1. punkta paredzéta valsts atbalsta aizlieguma gadijuma, ja kadas dalibvalsts tautsaimnieciba rodas
nopietni traucgjumi, taja nav paredzeéts iznémums no citiem Savienibas noteikumiem un visparjiem principiem.
Ryanair apgalvo, ka saskana ar iedibinato judikatiiru (') Komisijai, novértgjot valsts atbalsta saderibu ar ieks¢jo
tirgu, ir pienakums nodrosinat atbalsta pasakuma un ar to nesaraujami saistito elementu atbilstibu citiem Savienibas
noteikumiem un vispargjiem principiem, pieméram, vienlidzigas atticksmes principam. Ryanair uzskata, ka lemuma
par procediiras sak§anu Komisija nav veikusi $adu attieciga pasakuma novértéjumu.

Ryanair ari apgalvo, ka pasakums neatbilst diskriminacijas pilsonibas dé aizliegumam (LESD 18. pants), brivibai
veikt uznéméjdarbibu (LESD 49. pants) un pakalpojumu sniegSanas brivibai (LESD 56. pants un Regulas (EK)
Nr. 1008/2008 15. pants).

Ryanair atgadina, ka vispargjais vienlidzigas atticksmes princips noteic, ka lidzigas situacijas nedrikst piemérot
atskirigus noteikumus un atskirigas situacijas nedrikst piemérot vienadus noteikumus, ja vien $ada pieeja nav
objektivi pamatota. Turklat, péc Ryanair domam, Tiesa ir nospriedusi, ka Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pants, ar
kuru LESD 56. panta paredzétd pakalpojumu snieganas briviba tiek attiecinita arl uz gaisa transporta
pakalpojumiem, “liedz piemerot [pasakumus], kas padara pakalpojumu sniegSanu starp dalibvalstim gritaku par

pakalpojumu sniegsanu tikai vienas dalibvalsts teritorija”. Tapat LESD 49. panta ir noteikts, ka “aizliedz ierobezojumus
kadas dalibvalsts pilsonu brivibai veikt uznemejdarbibu cita dalibvalsti”.

(%) Ryanair atsaucas uz 2008. gada 12. februara spriedumu lieta CELF I, C-199/06, ECLLEU:C:2008:79, 63. un 64. punkts.
(") Pieméram, 1977. gada 12. marta spriedums lannelli/Meroni, C-74/76, ECLLEU:C:1977:51, 14. punkts.
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(168) Ryanair apgalvo, ka, ta ka Covid-19 pandémija ir smagi skarusi visas aviosabiedribas, kas darbojas Zviedrija un Danija
(arT Ryanair), un ta ka no pasakuma labumu gist tikai SAS, pasakums dod prieksroku SAS salidzinajuma ar
aviosabiedribam, kuras ir nonakusas lidziga situacija. Ryanair uzskata, ka Komisija nav sniegusi objektivu
pamatojumu $ai atSkirigajai attieksmei. It Tpasi ta nepaskaidro, kapéc citi parvadataji, kas darbojas Zviedrija un
Danija, nevar sasniegt paredzéto sabiedrisko merki, proti, novérst nopietnos traucéjumus Zviedrijas un Danijas
tautsaimnieciba.

(169) Ryanair savus argumentus pamato ar to, ka saskana ar aplésem SAS nodrosinaja tikai attiecigi 35 % un 34 % no
Eiropas ieksgjas savienotibas Zviedrija un Danija, savukart atlikuSos 65 % Zviedrija un 64 % Danija nodrosinaja citas
aviosabiedribas ('?%). Turklat 2020. gada Covid-19 pandémijas un no tas izrietofo apturéSanas pasikumu dé| bija
ievérojams gaisa transporta pakalpojumu jaudas parpalikums, jo visa Savieniba lidojumus neveica tiikstodiem gaisa
kugu (**). Ryanair uzskata, ka citam aviosabiedribam bija pietickama kapacitate, lai sasniegtu paredzéto sabiedrisko
mérki.

(170) Turklat Ryanair apgalvo, ka, bez objektiva pamatojuma rezervéjot pasakumu SAS, Danija un Zviedrija diskriminé
lidziga situacija esosas aviosabiedribas. Sadas diskriminacijas rezultata tiktu kavéta pakalpojumu sniegsanas briviba
un briviba veikt uznéméjdarbibu Savieniba. Lai gan Ryanair péd&jos gados bija attistijusi savas pozicijas Zviedrija un
Danija, pasakums apdraud $o attistibu, maksligi laujot SAS nostiprinat un attistit savu konkurétspéju Sajas valstis.

4.2.3. Nebija izpilditi atbilstibas kriteriji pasakuma pieskirSanai SAS (pagaidu reguléjuma 49. punkts)

4.2.3.1. Komisija nesniedza pienacigu pamatojumu tam, ka bez Danijas un Zviedrijas
iejauk§anas SAS biatu partraukusi uzpéméjdarbibu vai saskartos ar nopietnam
grutibam uzturét savu darbibu.

(171) Ryanair kritizé Komisijas vértéjumu saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta a) apakSpunktu, kura ta uzskatija, ka
vieniga reala alternativa atbalstam bija SAS “maksatnespéjas scenarijs” un “nopietnas griitibas uzturét savu darbibu”
(lemuma par procediiras saksanu 88. apsvérums), un atsaucas uz finan$u prognozém, kas it ka liecinaja, ka SAS
saskarsies ar “tehnisko nelikviditati lidz 2020. gada decembrim” (lemuma par procediiras sak§anu 14. un 88. apsvérums).

(172) Ryanair pauz viedokli, ka, izmantojot $o pieeju, Komisija nav novértgjusi alternativu scenariju, kas nav SAS
maksatnespéja vai nelikviditate. Ryanair uzskata, ka SAS biitu varjusi samazinat savu nesistémisko darbibu apjomu
vai atrast alternativu finanséjumu tirgos ar pienemamiem noteikumiem.

(*%) Ryanair savus apsvérumus iesniedza A.2.a pielikuma (saistiba ar Daniju) un A.2.b pielikuma (saistiba ar Zviedriju). Sie pielikumi attiecas
uz aviosabiedribu analitika 2021. gada 27. aprila pétjjumu, ko Ryanair pasiitija, lai sagatavotu analizi par lielako aviosabiedribu lielumu
un darbibas licencu izcelsmi vairakos lielakajos Eiropas tirgos saistiba ar Ryanair iesniegto apelacijas stidzibu par sakotnéjo lémumu
(“aviosabiedribu tirgus pétijums”). Minétais pétijums aptver aviosabiedribu tirgu desmit dalibvalstis — ari Danija un Zviedrija —, un taja
apzinatas i) galvenas aviosabiedribu tirgus dalas katrd valsti, ka arT ii) So aviosabiedribu piecu gadu izaugsmes temps (2014.—
2019. gada perioda), iii) vado3o aviosabiedribu ieguldijums 3aja izaugsmé un iv) So aviosabiedribu apkalpoto marsrutu skaita kopéjais
pieaugums taja pasa laikposma. Saja pétijuma izmantotie dati ir iegfiti no OAG, kas ir neatkarigs pasaules méroga avioparvadajumu
izpétes uznémums. Aviosabiedribu tirgus pétfjuma dati ir apkopoti tris tabulas (gan A.2.a pielikuma (attieciba uz Daniju), gan A.2.b
pielikuma (attieciba uz Zviedriju)): 1. tabula ir noraditas Cetras lielakas aviosabiedribas Danija un Zviedrija sédvietu skaita un tirgus
dalu zina 2019. gada, 2. tabula ir sniegti dati par 16 Eiropas aviosabiedribu piedavato sédvietu skaita izmainam Eiropa laikposma
no 2014. lidz 2019. gadam un 3. tabuld ir atspogulota marSrutu skaita un sédvietu skaita dinamika laikposma no 2014. lidz
2019. gadam (gan iek$zemes, gan Eiropas limeni) Danija saistiba ar aviosabiedribam 3ada daljjuma: SAS, Danish Air Transport, zemo
cenu parvadataji un “citi”, bet attieciba uz Zviedriju — SAS, Braathens Regional, zemo cenu parvadataji un “citi”.

(') Ryanair savu piezimju 3. pielikuma sniedza izrakstu no vairakiem datiem par to gaisa kugu skaitu, kuru ekspluatacija Eirokontroles
zona ir partraukta, un tie ir pieejami $aja timekla vietné: https:/[ansperformance.eu/covid/acft_ground/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada
28. novembri).
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4.23.2. Komisija nav pieradijusi, ka iejauk$anas bijusi kopigas interesés

Vispirms Ryanair kritizé Komisijas vértéjumu, kas sniegts saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta b) apak$punktu,
jo tas ir balstits tikai uz Zviedrijas un Danijas iestaZu apgalvojumiem. Ta vieta tai batu bijis javeic autonoms
novertéjums par SAS sistémisko nozimi $ajas divas dalibvalstis.

Katra zina Ryanair uzskata, ka pat tad, ja Komisija biitu pilniba balstijusies uz Zviedrijas un Danijas sniegto
informaciju, ta tomér nespétu konstatét, ka SAS ir sistémisks uznémums, ko nevar viegli aizstat ar konkurentiem.

Pirmkart, lémuma par procediiras sakSanu sniegtie dati par aviacijas nozares ieguldijumu Danijas un Zviedrijas
ekonomika nav bitiski, jo tie neatspogulo SAS konkréto ieguldijumu.

Otrkart, pamatojoties uz lémuma par procediras sakSanu ietvertajiem skaitliem, SAS ieguldijums IKP ir tikai 30 %
no kopéja aviacijas nozares ieguldjjuma Zviedrija un 10 % Danija. Ryanair uzskata, ka tie nav Ipasi lieli skaitli
Skietami sisteémiskai aviosabiedribai, jo Ipasi, ja dinamiskie konkurenti (pieméram, Ryanair) spéj pilniba aizstat SAS
vairakos marsrutos. Vel svarigak Ryanair $kiet tas, ka tie ir pirmspandémijas dati, kas nepasaka neko par SAS
iespgjamo ieguldijumu ekonomika un darbavietu nodroginasana péc pandémijas. Sis ieguldijums, visticamak, biis
daudz mazaks, nemot véra finansialas problémas, ko Komisija pati uzsvéra visa lémuma par procediras saksanu
teksta.

Treskart, Ryanair apgalvo, ka Komisijai ir japierada, ka visas SAS darbibas ir neaizstajamas, vai precizi janovérté, kadu
dalu no tas pasreizéjam darbibam nevar aizstat. Ryanair norada, ka pédéjas desmitgadés Eiropa aviosabiedribas ir
bankrotéjusas regulari, tau to bankrots nekad nav apdraudgjis to izcelsmes valstu ekonomiku un savienotibu. Kad
aviosabiedriba uzsak bankrota procediiru, tas darbibu parasti parpem efektivakas aviosabiedribas, pieméram, zemo
cenu aviosabiedribas. Ka norada Ryanair, to apliecina daZi precedenti, pieméram, Sabena bankrots, ka arf Malev un
Spanair bankroti 2012. gada. Divos pédéjos minétajos gadijumos bankrotiem sekoja tilitéjs satiksmes pieaugums
Budapestas un Barselonas lidostas, kuras darbojas §is aviosabiedribas. Ryanair uzskata, ka $is scenarijs 2020. gada
biitu vél ticamaks apstaklos, kad pieejama kapacitate ir nesalidzinami lielaka neka 2012. gada (Covid-19 krizes un
ilgstosi zema pieprasijuma del), un lidz ar to citas aviosabiedribas batu gatavakas iesaistities. Tas atbilstu ari
Komisijas 2014. gada izdaritajam secinajumam, saskana ar kuru “[pJieredze rada, ka pat tad, ja aviosabiedriba bankrote
un to nevar parstrukturét, lai ta atkal Rliitu dzivotspejiga, tas darbibas partrauksana nenozime, ka attieciga dalibvalsts zaudes
savu savienotibu” un “tieSo galameérku skaits no skartajam lidostam istermina un vidéja termina var ievérojami palielinaties un
var parsniegt skaitu, kas bija pieejams pirms valsts parvadataja bankrota. Skiet, ka is pieaugums galvenokart ir saistits ar
zemo cenu parvadatajiem” ().

Visbeidzot, Ryanair apgalvoja, ka Skietama SAS darbibas neaizvietojamiba ir pretruna lémumam par procediiras
saksanu, kura Komisija apgalvoja, ka, neraugoties uz SAS lielo tirgus dalu, tai nav bitiskas ietekmes tirgi un ka SAS
konkurentiem ir iesp&jams ienakt tirgsi un konkurét ar SAS.

Turklat Ryanair uzskata, ka Komisija nav paskaidrojusi, kapéc kopé&jam interesém tikpat labi neatbilstu scenarijs, kas
saistits ar SAS samazinasanu. Pat pienemot, ka dazam SAS darbibam bija patiesi sistémisks raksturs, Komisija, péc
Ryanair domam, nav noteikusi, vai $adas sistémiskas darbibas nevarétu saglabat, samazinot grupas lielumu un
samazinot vai apturot nesistémiskas darbibas, pieméram, apkalposanu uz zemes ("*!).

(") Ryanair atsaucas uz savu apsvérumu A.4. pielikumu, kurd ir ietverts raksts Komisijas 2014. gada 9. jilija konkurences politikas
parskata “State aid for airline restructuring: Does it give you wings?” (2014. g., 10. izdevums, 2014. gada 9. julijs, 1. un 4. Ipp.)
(“konkurences politikas parskats”).

("*') Ryanair atsaucas uz savu apsvérumu A.5. pielikumu, kura ir ieklauts izraksts no Emmanuel Combe un Didier Bréchemier 2020. gada maija
raksta (“Before COVID-19, Air Transportation in Europe: an already fragile sector”) (“domnicas raksts”). Sis raksts tika sagatavots Fondation
pour linnovation politique — Francijas domnicai, kas nodarbojas ar Eiropas integracijas un brivas ekonomikas jautajumiem. Izraksta ir
sniegts parskats par dazu Eiropas aviosabiedribu finansialo stavokli pirms Covid-19 pandémijas un tas laika.
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4.2.3.3. SAS spéja tirgos rast finanséjumu ar pienemamiem noteikumiem

(180) Vispirms Ryanair kritizé Komisijas vértéjumu saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta c) apak$punktu par to, ka
Komisija, lai secinatu, ka SAS nespéja segt savas kapitala un likviditates vajadzibas no kapitala tirgiem, palavas tikai
uz Zviedrijas un Danijas valdibu apgalvojumiem.

(181) Turklat Komisijas sakotngjais secinajums lémuma par procediiras saksanu saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta
¢) apak$punktu esot nepareizs tris iemeslu dél.

(182) Pirmkart, Ryanair uzskata, ka kapitala tirgos SAS, visticamak, batu bijis pieejams ievérojams pasu kapitala apjoms no
jauniem iegulditajiem. Ryanair savu apsvérumu 7. pielikuma ir ieklavusi ekonomikas zinojumu, ko ta pasitija Oxera
Consulting LLP, lai pamatotu $o konstat€jumu (“Oxera zinojums”). Oxera zinojuma noradits, ka pasakuma paredzétaja
kapitala palielinaSana vargja piedalities vienigi esosie SAS akcionari, jo jaunu parasto akciju mérkemisija varéja
piedalities tikai Zviedrijas un Danijas iestades, savukart parasto akciju tiesibu emisija varéja piedalities tikai esosie
SAS akcionari. Tomér saskana ar Oxera zinojumu Covid-19 pandémijas sakumposma daudzi publiski kotéti
uzpémumi piesaistiia finanséjumu no akciju tirgiem. Oxera zinojuma noradits, ka aviacijas nozaré devinas
aviosabiedribas laikposma no 2020. gada aprila [idz decembrim kopuma piesaistija 6,2 miljardus EUR (**?). Ryanair
uzskata, ka tas nozimé, ka SAS biitu vargjusi piesaistit padu kapitala finanséjumu no iegulditajiem, kas nav tas esosie
akcionari, izmantojot publisko piedavajumu, neiesaistot Zviedriju un Daniju.

(183) Otrkart, Ryanair apgalvo, ka tirgus pieradijumi liecina, ka vairakas aviosabiedribas, kuru kreditreitingi Covid-19
pandémijas sakuma bija salidzinami ar SAS kreditreitingu, spéja tirgos piesaistit ievérojamas aizpémuma
finansgjuma summas. Sie pieradijumi skaidri norada uz to, ka SAS ari biitu vargjusi to darit, ari piedavajot ka
nodro$inajumu SAS piederoso 55 gaisa kugu neapgritinato vértibu, lai piesaistitu paradu ar pienemamakiem
noteikumiem. Saja saistiba Oxera zinojuma ir sniegta tabula, kura salidzinatas tadas aviosabiedribas ar tadu pasu
kreditsp&ju ka SAS pirms Covid-19 pandémijas, kuram 2020. gada izdevas piesaistit aiznémuma finanséjumu ("*3).

(184) Visbeidzot, Ryanair kritizé Komisiju par to, ka ta nav apsvérusi, vai SAS biitu vargjusi veikt citus darfjumus ar
privatiem tirgus dalibniekiem, kas bhtu veicinajusi SAS likviditati, nepalielinot tas paradsaistibas, pieméram,
emitéjot hibridinstrumentus vai pardodot iekilatus gaisa kugus.

4.2.3.4. Komisija, novértéjot atbilstibu pagaidu reguléjuma 49. punkta d) apak$punktam,
balstijusies uz kladainiem datiem

(185) Ryanair apSauba finansu datus, kas izmantoti Komisijas novértéjuma, lai parbauditu, vai SAS 2019. gada
31. decembri varéja kvalificét ka gratibas nonakusu uznémumu VGAR izpratné. Ryanair apgalvo, ka noveértéjuma
pamata bija SAS nekonsolidétie parskati, lai gan bija jaizmanto konsolidétie parskati.

(186) Turklat Ryanair norada, ka Komisijai bija japaskaidro, vai ta citas sava novértéjuma dalas balstijusies uz atbilstosu
SAS konsolidéto parskatu kopumu.

4.2.4. Pasakums nav ne piemérota, ne vismazak konkurenci kroplojosa alternativa (pagaidu regulgjuma 53. punkts)

(187) Ryanair uzskata, ka lémuma par procediiras sakSanu ir tikai sniegts pasakuma apraksts, nepaskaidrojot ta
piemérotibu SAS rekapitalizacijas vajadzibam. Aviosabiedriba ari apgalvo, ka lemuma par procediiras saksanu nav
konstatéts, ka pasakums vismazak izkroplo konkurenci. Proti, lémuma par procedaras sakSanu neesot analizéti
pasakuma raditie izkroplojumi salidzinajuma ar citiem iesp&jamiem atbalsta instrumentiem.

(**) Sis aviosabiedribas bija Ryanair, Easylet, IAG, Air Canada, United Airlines, American Airlines, Spirit Airlines, Norwegian Airlines un Hawaiian

Airlines.
(") Sis aviosabiedribas bija American Airlines, Allegiant Air, Azul, Hawaiian Airlines, Spirit Airlines un GOL Airlines.
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4.2.5. Pasakums nav samerigs, un reRapitalizacijas apjoms parsniedz minimumu, kas nepiecieSams, lai nodrosinatu
dzivotspeju (pagaidu reguléjuma 54. punkts)

4.2.5.1. Pagaidu reguléjuma iespéjama nepareiza piemérosana

Atsaucoties uz GlabSanas un parstrukturéSanas pamatnostadném ("*¥), Ryanair uzskata, ka dzivotspgja pagaidu
reguléuma 54. punkta nozimé ir sasniegta, “kad uznémums peéc visu savu izmaksu segSanas, ieskaitot nolietojuma un
finansgjuma izmaksas, spéj giit atbilstigu planoto pelpu no kapitala”. Ryanair uzskata, ka lémuma par procediiras saksanu
nav noveértéta SAS spéja atjaunot tadu rentabilitates limeni, kas batu pienemams privatiem iegulditajiem. Ryanair
kritizé Komisiju par to, ka ta ir pielidzinajusi dzivotsp&u “uznémuma piekjuvei privatiem kapitala tirgiem” un ka tas
veiktaja dzivotspgjas novertéjuma ir nemti véra tikai parada un pasu kapitala raditaji. Ryanair apgalvo, ka Komisijai
bija janoveérte virkne raditaju, jo ipasi rentabilitates raditaji, pieméram, pelnas norma nakotné, aktivu atdeve vai
pasu kapitala atdeve.

Ryanair ari uzskata, ka Komisijai, tapat ka ieprieksgjos lémumos par banku nozari, bija jaizvérté negativo scenariju
ietekme uz SAS dzivotspgjas atjaunoSanas iespgjam. Komisijas veiktas SAS uzpéméjdarbibas plana jutiguma
parbaudes ir nepietiekamas, un tai vajadz&ja veikt “virkni stresa testu”, nemot véra “vairdkus iespgjamos negativos
scendrijus, nemot verd pasreizéjo tirgus nenoteiktibu”.

4.2.5.2. lespéjama acimredzama klida veértéjuma attieciba wuz atbalsta summas
aprékinasanu

Ryanair apgalvo, ka Komisija vértgjuma ir pielavusi vairakas kladas attieciba uz SAS nepiecie$ama atbalsta summas
aprékinu.

Pirmkart, Ryanair uzskata, ka robezvertibas, ko Komisija dzivotsp&jas noteik$anai izmantojusi lémuma par
procediiras sakSanu, nav piemérotas, jo tas ir parak augstas un orientétas uz parmérigi optimistisku finansialo
stavokli. Ryanair norada, ka pirms Covid-19 pandémijas SAS neto parada un pasu kapitala attieciba, neto parada un
EBIITDA attieciba, ka ari kapitala un aktivu attieciba (tris no Cetriem novertétajiem dzivotspéjas kritérijiem) bija
sliktaka neka Komisijas noteiktie mérkraditaji attieciba uz dzivotspéjas pieradisanu, un ka SAS taja laika tomér spéja
piesaistit finans&jumu kapitala tirgos. Pieméram, saskana ar Ryanair sniegto informaciju SAS neto parada un pasu
kapitala attieciba 2020. gada janvarl bija 4,75, tas neto parada un pasu kapitala attieciba pastavigi parsniedza
3,0-3,5 diapazonu, 2020. gada janvari sasniedzot pat 4, un tas paSu kapitala un aktivu attieciba pastavigi bija zem
18,1 %, svarstoties no aptuveni 16 % 2019. gada oktobri lidz aptuveni 8 % 2020. gada janvari.

Otrkart, Ryanair apgalvo, ka Komisija, uzskatot, ka investiciju kategorijas kreditreitings ir minimalais kreditreitings,
kas nepiecie$ams, lai uznémums varétu pieklt tirgus finanséjumam, ir izvél&jusies neatbilstosu kritériju. Patiesiba ir
aviosabiedribas ar zemakiem reitingiem, kuram ir piekluve kapitala tirgiem, ari Covid-19 pandémijas laika. Ta ka
atbalsta samerigums ir noteikts attieciba pret kreditreitinga robezvértibu, kas ir augstaka par to, ko parasti pieprasa
iegulditaji, lai aviosabiedribas varétu iegiit finanséjumu kapitala tirgos, atbalsts nav ierobeZots lidz minimumam, kas
nepiecie$ams SAS finansialas dzivotspéjas nodrosinasanai.

Treskart, Ryanair norada, ka lémuma par procediiras sakSanu nav ietverta pietickama SAS finan$u prognoZzu analize.
Turklat Komisijai it Ipasi esot bijis jaizverté, cik liela méra SAS vargja strukturali samazinat savu izmaksu bazi, lai
uzlabotu rentabilitati, vai tas, cik liela meéra ta spéja samazinat izmaksas istermipa. Tapat Komisija nevértéja
alternativu satiksmes prognoZzu un pienémumu par satiksmes atjaunosanos péc pandémijas ietekmi.

Attiecigi Ryanair uzskata, ka atbalsts nav ierobezots lidz minimumam, kas nepiecie$ams SAS finansialas dzivotspéjas
nodrosinasanai.

("** Komisijas pazinojums “Pamatnostadnes par valsts atbalstu griitibas nonakusu nefinan$u uznémumu glabsanai un parstrukturésanai”
(OV C 249, 31.7.2014., 1. Ipp)).
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4.2.6. Pasakums nenodrosina pienacigu atlidzibu Danijai un Zviedrijai un So valstu lidzdalibas izbeigSanu (pagaidu
regulgjuma 3.11.5. iedala)

4.2.6.1. Pasu kapitala instruments nenodro$ina ne progresivitates mehanismu, ne
salidzinamu alternativu (pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkts)

(195) Ryanair atsaucas uz spriedumu lieta SAS II, kura tika konstatéts, ka pasu kapitala instrumentu nepapildina neviens
progresivitates mehanisms, ka noradits arl lémuma par procediiras sakSanu 134. apsvéruma. Ryanair piekrit
Komisijas sakotnéjam konstatéjumam, saskapa ar kuru pasakuma pasu kapitala instrumentu, $kiet, nepapildina
atbilsto$s alternativs mehanisms, kas kopuma dotu lidzigu rezultatu attieciba uz stimul&oso ietekmi uz valsts
lidzdalibas izbeig§anu un lidzigu visparéju ietekmi uz valsts atlidzibu ka pagaidu reguléjuma 61. punkta paredzétais
progresivitates mehanisms.

4.2.6.2. Hibridkapitala instruments nesniedz pietiekamu atlidzibu Zviedrijai un Danijai
(pagaidu reguléjuma 65. un 66. punkts)

(196) Ryanair apstrid Komisijas sakotnéjo secindjumu, saskana ar kuru par hibridinstrumentiem Zviedrijai un Danijai tiek
maksata pietickama atlidziba.

(197) Aviosabiedriba apgalvo, ka NSHN1 un NSHN2 rezerves, kas attiecigi ir par 90 bazes punktiem un 190 bazes
punktiem lielakas par pagaidu reguléjuma 66. punkta noteiktajam minimalajam prasibam, Zviedrijai un Danijai
pilniba nekompensé $o instrumentu riska iezimes. Ryanair iesniegtaja Oxera zinojuma ir analizéta starpiba starp
finansu instrumentiem, kurus raksturo viena no cetram galvenajam Komisijas identificétajam riska iezimém (sk.
430. apsvérumuy), un attiecigo tirgus etalonu, ko veido finansu instrumenti, kuriem nav §is riska iezimes, bet kuri
citadi ir lidzigi, pieméram, emisijas datuma, termina un kreditreitinga zina (***). Minétaja analizé secinats, ka bitu
vajadziga papildu 400 bazes punktu drosibas rezerve, lai nodrosinatu pienacigu kompensaciju Zviedrijai un Danijai,
nevis faktiskas drogibas rezerves 90 bazes punktu un 190 bazes punktu apmera.

(198) Turklat Ryanair uzskata, ka, ta ka NSHN1 un NSHN?2 riska profila zina ir identiski, abu instrumentu droSibas
rezerves starpibas (100 bazes punktu apméra) delta koeficients nav balstits uz realiem un ticamiem apsvérumiem.

4.2.7. Pasakums nenovers nepamatotus konkurences izkroplojumus (pagaidu regulejuma 72. punkts)

(199) Ryanair apgalvo, ka pasakums nenovers nepamatotus konkurences izkroplojumus un, konkrétak, ir pretruna pagaidu
regulgjuma 72. punktam.

(200) Lai pamatotu savu apgalvojumu, Ryanair izvirza divus argumentu kopumus attieciba uz i) attiecigo tirgu definé$anu
un ii) SAS tirgus ietekmes lidostas novertéjumu.

(201) Pirmkart, Ryanair apgalvo, ka lémuma par procediras sakSanu Komisija esot atkapusies no savas lemumu
pienemsanas prakses attieciba uz aviosabiedribu apvieno$anos, kas ietver tirgu definéSanu ka pilsétu parus starp
sakumpunktu un galamérki (“sakumpunkta un galamérka pieeja”), un ta vieta ierosindja definét attiecigos tirgus,
izmantojot tikai atsevisku lidostu pieeju. Ryanair uzskata, ka, 3adi rikojoties, Komisija ir nepareizi defingjusi
attiecigos tirgus un nav izveért&jusi, vai SAS ir batiska ietekme vismaz viena no attiecigajiem tirgiem, ka tas ir prasits
pagaidu regul&juma 72. punkta. Ryanair uzskata, ka tas, ka pasakums ir vérsts uz SAS ka grupu, nevis uz konkrétiem
marsrutiem, neizsledz iespéju, ka pieskirtais atbalsts ietekmé konkréto SAS konkurétspéju katra no sakumpunkta un
galamerka pilsétu pariem. Tapéc Ryanair uzskata, ka nav objektiva iemesla konkurences novértéjuma tvérumu
koncentrét uz piedavajuma puses apsvérumiem valsts atbalsta joma. Novértgjot valsts atbalstu aviacijas nozarg,
vienlidz svariga ir arl ietekme uz pieprasijumu, jo sanéméjs gist priekSrocibas salidzindgjuma ar citiem

(***) Ryanair jo Ipasi salidzina: augstakas prioritates nekonvertéjamas obligacijas ar zemakas prioritates nekonvertéjamam obligacijam (lai

novértétu nepiecieSamo drosibas rezervi attieciba uz subordinacijas limeni), konvertgjamus aizdevumus un obligacijas ar
nekonvertgjamam obligacijam (lai novértétu nepieciesamo drosibas rezervi nekonvertgjamam obligacijam), nekonvertéamas
obligacijas ar nekonvertégjamam obligacijam ar samaksu natiird (lai novértétu nepiecieSamo drosibas rezervi emitenta ricibas brivibai
maksat kuponus) un nekonvertéjamas 10-20 gadu obligacijas ar nekonvertéjamam beztermina obligacijam (lai novértétu
nepieciesamo drosibas rezervi beztermina obligacijam).
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(202)

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

uzpémumiem, kas ir ta konkurenti sakumpunkta un galamérka marsrutos. Turklat pagaidu regulgjuma 72. punkta
Komisija ir pilnvarota i) novértét, vai sanémejam ir biitiska tirgus ietekme katra no attiecigajiem tirgiem, kuros tas
darbojas, un ii) pieprasit tiesiskas aizsardzibas lidzeklus Sajos tirgos. Tadé] pagaidu regulgjuma ir prasits
konkurences novértéjums, kas biitu saskapots ar novértgjumu, kur§ parasti tiek prasits pretmonopola un
apvieno$anas lietas. Ryanair savos apsvérumos atsaucas uz Oxera zinojumu, kura analizétas SAS tirgus dalas 567
marsrutos, ko IATA 2019. gada vasaras sezona SAS apkalpoja uz Skandinavijas valstim un no tam.

Otrkart, Ryanair apgalvo, ka lémuma par procediras saksanu Komisijas novértgjumam par SAS tirgus ietekmi ir
vairaki trakumi: i) Komisija neizmantoja uz nakotni vérstu pieeju un balstijas tikai uz vésturiskiem datiem par IATA
2019. gada vasaras un 2019./2020. gada ziemas sezonam; i) Komisija nenéma véra lidostas, kuras SAS nebija bazes,
tacu, lai aviosabiedriba sekmigi darbotos kada lidosta, tai attiecigaja lidosta nav obligati jabat bazei; iii) Komisija
nenéma vera citus $kérslus ienak3anai tirgdi, kas nav saistiti ar laika niSu ierobezojumiem, pieméram, diversifikacijas
raditus ietaupijumus, zimolvedibu, veicina$anas pasakumus un klientu lojalitati, tiklu ekonomiju vai vésturisko
operatoru agresivas pretdarbibas risku; ka ari iv) Komisija kltidaini ignoréja konkurentu sadrumstalotibas pakapi
lidostas, neatbilstosi koncentréjas uz riciba esoSo laika nisu dalam, nevis tirgus dalam, un nepietickami detalizéti
novertéja lidostas.

4.2.8. Komisija nevar atcelt neobligatu kupona maksajumu aizliegumu (pagaidu regulejuma 77. punkts)

Ryanair norada, ka nepastavéja arkartgji apstakli, kas varétu pamatot atkapsanos no pagaidu reguléjuma 77. punkta.
Covid-19 pandémija pati par sevi var nebat $ads arkartéjs apstaklis, jo pagaidu regul€juma jau ir nemts véra minétas
pandémijas arkartejais raksturs un uz ta pamata noteiktas reguléjuma prasibas.

Attieciba uz pasakuma konkrétajam iezimém Ryanair kritizé vairakas neatbilstibas.

Pirmkart, ta uzskata, ka apraksts par sarunam ar obligaciju turétajiem par sloga sadali ir pretrunigs. Ryanair uzskata,
ka Komisija apgalvoja, ka “kupona maksajumi tika ieklauti sarunas ar daZiem obligaciju turétajiem”, lai gan “tika sagaidits,
ka tas biis galvenais apsverums, lai visi obligaciju turetaji piekristu parverSanai”. Otrkart, Ryanair norada, ka Komisija
paskaidro, ka neobligato kupona maksdjumu aizlieguma mérkis ir lidz minimumam samazinat nepiecie$ama
atbalsta apjomu. Tomér, péc aviosabiedribas domam, Komisija konstatéja, ka, atcelot aizliegumu, varétu
samazinaties pieskirta valsts atbalsta apjoms. Ryanair uzskata, ka pagaidu reguléjuma 77. punkta paredzéta
aizlieguma mérkis ir uzlikt rekapitalizacijas atbalsta sanéméjiem saistibas, lai izvairitos no sarunam ar iegulditajiem
par 3o jautdgjumu un galu gala samazinatu nepiecieSamo atbalsta summu. Ryanair uzskata, ka, nemot véra Danijas
un Zviedrijas ievérojamo atbalstu, obligaciju turétajiem jau bija pietiekami stimuli investeét.

Treskart, Ryanair apgalvo, ka Komisijas novértgjums bija balstits uz nepareizu hipotétisku scenariju, proti, ka SAS
vienkarsi batu sanémusi lielaku atbalstu savu finansialo vajadzibu segSanai, ja obligaciju turétdji nepiekristu
neobligatu kupona maksajumu aizliegumam. Saja saistiba Ryanair uzskata, ka atbilstoss hipotétiskais scenarijs
gadjjuma, ja netiktu iegiita obligaciju turétdju piekrifana, batu tads, ka SAS batu sanémusi mazaku atbalstu vai
atbalstu nebatu sanémusi vispar.

Ceturtkart, Ryanair uzskata, ka Komisijas atkapSanos no pagaidu reguléuma nevar pamatot ar to, ka atteik§anas no
neobligato kuponu aizlieguma, iesp&ams, bija galvenais elements, lai obligaciju turétaji varétu piedalities
rekapitalizacija. Ryanair uzskata, ka tam, ka “pagaidu regulegjums neuzliek nekadas sloga sadales prasibas” (lEmuma par
procedirras sak§anu 206. apsveérums), nebiitu nozimes, jo pagaidu regulé§juma 77. punkta esot paredzéta zinama
sloga sadale, ka Komisija atzinusi lémuma par procediiras saksanu 198. apsvéruma: “Pagaidu regulejuma 77. punkta ir
noteikta saderibas prasiba, kas liedz esosajiem privatajiem kapitala nodrosinatajiem gut labumu no valsts atbalsta ar sanémeja
diskrecionaru ricibu (pieméram, dividenzu deklareSana, akciju atpirkSana vai neobligata kupona maksajums).”
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4.2.9. Komisija neprasa savlaicigi pazinot par parstrukturéSanas planu (pagaidu reguléjuma 85. punkts)

(208) Ryanair norada, ka se$u gadu periods, péc kura dalibvalstim var biit pienakums iesniegt rekapitalizacijas pasakuma
sanéméja parstrukturéSanas planu, ka noteikts pagaidu regulgjuma 85. punkta, nestimulé valsts lidzdalibas
izbeig8anu. Tas ir ari krasa pretruna 2008. gada pazinojumam par banku iestadem (**), kura saskana ar Ryanair
apgalvoto bankam tiek prasits iesniegt parstrukturéSanas planu pirms rekapitalizacijas atlausanas. Ryanair uzskata,
ka 3ada pielaidiga pieeja un tas, ka nav strukturdlu pasakumu, kuru meérkis bhitu novérst konkurences
izkroplojumus, ir pretruna proporcionalitates principam. Tas ir pretruna ari pagaidu regulgjuma 45. punktam, kura
ir noteikts, ka “[rekapitalizacijas] instrumentu izdoSanai biitu japiemero stingri nosacijumi, jo tie Joti kropjo konkurenci starp
uznemumiem”. Attiecigi Komisijai butu japieprasa, lai parstrukturéSanas plans tiktu pazinots daudz agrak.

5. DANIJAS UN ZVIEDRIJAS PIEZIMES PAR IEINTERESETO PERSONU PIEZIMEM

(209) Danijas un Zviedrijas iestades atbildéja uz Cetriem Ryanair piezimés minétajiem jautajumiem, proti, par atbalsta
nelikumibu, par to, vai iejauk3anas ir kopigas interesés, noteikumiem par brivu apriti un atbilstibu pagaidu
reguléjuma 61. un 62. punktam.

5.1. Atbalsta pagaidu atgiisana nav pamatota

(210) Danijas un Zviedrijas iestades no Ryanair piezimém saprot, ka Ryanair lidz Komisiju izdot rikojumu gan par
nelikumiga atbalsta apturéSanu, gan ta pagaidu atgisanu. Tas atzist, ka oficialas izmekléSanas konteksta Komisija
var izdot rikojumu dalibvalstij pagaidu karta atgat atbalstu, kamér Komisija nav pienémusi nostaju par saderibu ar
iekgjo tirgu. Tomér atbalsta pagaidu atg@iSana ir Komisijas zina. Turklat saskana ar Padomes Regulas
(ES) 2015/1589 (“Procediras regula”) (") 13. panta 2. punktu, lai varétu piemérot pagaidu atgidanu, ir jabit
izpilditiem $adiem nosacijumiem:

—  saskana ar iedibinato praksi nav $aubu par to, ka attiecigajam pasakumam ir atbalsta iezimes,
—  irjarikojas steidzami,

—  kadam konkurentam ir nodarits biitisks un nelabojams kaitéjums.

(211) Saja gadijuma Danijas un Zviedrijas iestades uzsver, ka riciba nav steidzama un ka pasakums nerada biitisku un
neatgriezenisku zaud&jumu risku Ryanair vai jebkuram citam konkurentam.

(212) Turklat Danija un Zviedrija apgalvo, ka Ryanair nav pamatojusi, kapéc $aja gadijuma ir izpilditi nosacijumi, lai
Komisija izdotu rikojumu par atbalsta pagaidu atgtisanu.

5.2 Iejaukties par labu SAS bija kopigas intereses

(213) Danijas un Zviedrijas iestades apstrid Ryanair apgalvojumu, ka pasakuma pieskirsanas bridi SAS nebija “unikala
stavokli salidzinajuma ar citam aviosabiedribam”, kas darbojas Danija un Zviedrija. Danija un Zviedrija apgalvo, ka SAS
ar tas plaso viet&jo un starptautisko marsrutu tiklu bija (un joprojam ir) liela nozime gaisa transporta savienojumu
uzturé$ana Zviedrija un Danija, uz $im valstim un no tam. Sa iemesla dé] tas uzskatija par nepieciesamu stiprinat
SAS pasu kapitalu un tas piekluvi likviditates resursiem laika, kad SAS dzivotspé&ju nopietni apdraudgja Covid-19
izplatiSanas sekas.

("*%) Komisijas pazinojums “Valsts atbalsta noteikumu piemérosana pasakumiem, kas veikti attieciba uz finan3u iestadém saistiba ar

pasreiz&jo globalo finansu krizi” (“pazinojums par banku iestadém”) (OV C 270, 25.10.2008., 8. Ipp.).
(") Padomes Regula (ES) 2015/1589 (2015. gada 13. julijs), ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 108. panta pieméros$anai (OV L 248, 24.9.2015., 9. Ipp., ELL: http://data.europa.euleli/reg/2015/1589/0j).
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(214)

(215)

(216)

217)

(218)

Turklat Danija un Zviedrija uzskata, ka tas, ka Komisija savu vért&jumu cita starpa ir balstijusi uz dalibvalstu sniegto
informaciju, neliedz Komisijai veikt neatkarigu un ripigu $is informacijas novértéSanu. Komisijas noveért&jums ir
balstits uz konkrétiem faktiem un datiem, kurus Ryanair pasus par sevi neapstrid un kuri liecina par SAS nozimigo
ieguldijumu Danijas un Zviedrijas nodarbinatiba, savienotiba un ekonomika. Turklat Danijas un Zviedrijas iestades
norada, ka Komisija vairakkart pieprasija papildu informaciju, lai novértétu, vai ir izpildits pagaidu regulejuma
49. punkta b) apak$punkts, un tas pierada, ka Komisija ir veikusi neatkarigu novert&jumu.

Atbildot uz Ryanair piezimi (177. apsvérums), Danija un Zviedrija atgadina, ka izskirosais analizes punkts bija tas, ka
Danija un Zviedrija nevargja biit parliecinatas, ka SAS nodrosinato savienotibas limeni atbalsta pieskir§anas laika
uzturds citi konkurenti.

Turklat Danija un Zviedrija uzskata, ka Ryanair apgalvojumi, ka zemo cenu aviosabiedribas aizstas SAS visos
marsrutos, tadéjadi veicinot ekonomiku un savienotibu Danija un Zviedrija tapat ka SAS, ir nepatiesi. Zviedrijas
iestades norada, ka valsts ekonomikai ir nepieciesami funkciongjosi gaisa transporta savienojumi, jo Ipasi nemot
véra Zviedrijas Ipaso geografisko stavokli un Ipatnibas (***). Tapéc, péc $o iestazu domam, bija nepiecieSams saglabat
SAS darbibu, lai nodrosinatu pietickamu savienotibas limeni, jo SAS ir iz8kiro§a nozime gaisa satiksmes
savienojumu uzturéSana uz Zviedriju, no tas un valsts ieksiené. SAS veic lidojumus uz trispadsmit Zviedrijas
pilsétdm un aptver visu valsti no Malmes dienvidos lidz Kirunai ziemelos. Sie vietgjie galamérki ir savienoti ar
Stokholmu un Kopenhagenu ka tranzitmezgliem, no kuriem gan iek$zemes, gan starptautiska méroga tiek piedavats
savienoto lidojumu tikls. Tas, iesp&jams, padara SAS unikalu. Ryanair atskiriba no SAS neveic uznéméjdarbibu, kas
balstita uz rumbas un spieku (hub-and-spoke) modela (**%) tiklu, un ta nenodrosina tadu pasu arvalstu un iek§zemes
transféru iespéju.

Raugoties visparigak, Danijas un Zviedrijas iestades uzskata, ka dalibvalstim ir ievérojama ricibas briviba, nosakot
kopéjas intereses, lai iejauktos par labu sanéméjam, un Komisijas kontrole attiecas tikai uz acimredzamu kladu
vértgjuma. Attieciba uz pasakumu un izvéli iejaukties par labu SAS $adu acimredzamu kladu nav.

5.3. Pasakums atbilst LESD 18., 49. un 56. pantam

Danijas un Zviedrijas iestades apgalvo, ka LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunkts lauj pieskirt individualu
atbalstu un ka tapéc, ja dalibvalstis izpilda LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunkta izklastitos nosacijumus,
konkrétu uznémumu netieSu izslégSanu nevar uzskatit par nesaraujami saistitu ar atbalsta pasakuma merki.
Pamatojoties uz to, Danija un Zviedrija apgalvo, ka Komisija saskana ar valsts atbalsta procediram nav kompetenta
parbaudit, vai visu uzpémumu, iznemot SAS, izslégsana ir pretruna Liguma noteikumiem par brivu apriti (**°).

(%) Zviedrijas iestades noradija, ka lidojuma attalums starp Zviedrijas vistalako ziemelu punktu un vistalako dienvidu punktu ir lielaks neka
lidojuma attalums starp Luksemburgu un Tunisu, Stambulu vai Minsku. Visizplatitakais transporta veids uz Zviedriju un no tas ir gaisa
transports, kas veido aptuveni 70 % no visiem starptautiskajiem pasaZieru parvadajumiem. Zviedrijas gal&jas ziemelu dalas ir ar skarbs
ziemas klimats, un ziema sniega un ledus dé] satiksme uz autoceliem bieZi ir problematiska. Tapéc gaisa satiksmei ir liela nozime, lai
uzturétu funkciongjosus savienojumus visa valsti, un to ir griiti aizstat attieciba uz lielako dalu garaku celojumu un celojumiem, kuru
veik$anai nav autotransporta savienojumu.

("**) Rumbas un spieku (hub-and-spoke) modela tikls ir uznéméjdarbibas organizacija, kura aviosabiedriba ne tikai parvada pasazierus starp
diviem punktiem, bet, izmantojot savu tranzitmezglu, savieno ari pasazierus no attaliem punktiem. Mar3ruti ir ka ritena spieki, kas
caur to “rumbu” (tranzitmezglu) nodrosina savienojumus ar citdm pilsétam. ST sistéma ir pretstatd Ryanair izmantotajam “no punkta
lidz punktam” modelim, kura nav tranzitmezglu, bet tiek piedavati lidojumi bez parséSanas starp pilsétam, ko ieprieks aprakstitaja
modeli savieno “spieki”.

(**) Saja saistiba Danija un Zviedrija cita starpa atsaucas uz 1977. gada 22. marta spriedumu Iannelli/Meroni, 74/76, ECLLEU:C:1977:51,
14. punkts.
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(219) Papildus tam Danija un Zviedrija uzskata, ka gadijuma, ja Komisija $aja sakara izveértétu Ryanair apgalvojumus péc
biitibas, nebiitu pamata secinat, ka pasakums ir brivas aprites ierobezojums. Saskana ar Danijas un Zviedrijas
viedokli Vispargja tiesa ir atzinusi, ka, lai pieraditu, ka atbalsta pasakums ierobezo brivu apriti, ir jaidentifice
faktiskie vai tiesiskie apstakli, kuru dé| atbalsta pasakums rada ierobeZojosu ietekmi, kas parsniedz iemeslu
atsaukties uz LESD 107. panta 1. punkta paredzéto aizliegumu (**!).

5.4. Atbilstiba pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktam

(220) Atbildot uz Ryanair apsvérumiem (195. apsvérums), Danijas un Zviedrijas iestades atsaucas uz savam kopigajam
piezimém par lémumu par procediiras sakSanu. Tas atkartoti uzsver, ka pasakums biitu jaatzist par saderigu ar
ieksgjo tirgu, jo tas jau paredz vajadzigos stimulus saskana ar pagaidu regulgjuma 62. punktu. Vai ar pasakums
bitu jaatzist par saderigu ar ieksgjo tirgu, tiesi pamatojoties uz LESD 107. panta 3. punkta b) apak§punktu.

(221) Sava 2023. gada 9. novembra informacijas pieprasijuma Danijai un Zviedrijai Komisija lidza Daniju un Zviedriju
paust viedokli par SAS piezimés minéto mehanismu.

(222) Danija un Zviedrija apstiprinaja, ka, tapat ka SAS, tas uzskata, ka SAS 2023. gada 26. oktobri pieskirtais pasakums
atbilst pagaidu reguléjuma 62. punktam, un ka SAS paredzéto mehanismu istenot nav nepiecieSams (3.1. iedala).
Tomér Danijas un Zviedrijas iestades, atbildot uz Komisijas jautdgjumiem, atzina, ka SAS ierosinatais mehanisms
atbilst pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta nosacijumiem. Tas ari atzina, ka nebiitu nekadu biatisku juridisku vai
ekonomisku $keérslu, kas kavétu $ada mehanisma ievieSanu. Visbeidzot, iestades atzina, ka tas nav identificgjusas
tadas alternativas SAS paredzétajam mehanismam, kas biitu acimredzami mazak apgratinoSas SAS vai Danijai un
Zviedrijai un vienlaikus atbilstu pagaidu regulgjuma 61. un 62. punkta nosacjjumiem.

6. PASAKUMA NOVERTEJUMS

6.1. Valsts atbalsta esiba

(223) Lai pasakumu varétu kvalificét par valsts atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé, ir jabit izpilditiem visiem
minétaja noteikuma izklastitajiem nosacijumiem. Pirmkart, pasakumam jabat attiecinamam uz valsti un finansétam
no valsts lidzekliem. Otrkart, tam japieskir prieksrociba ta sanéméjiem. Treskart, $ai prieksrocibai ir jabat selektivai.
Ceturtkart, pasakumam jabiit tadam, kas rada vai draud radit konkurences izkroplojumus un iespaido tirdzniecibu
starp dalibvalstim.

(224) Pasakums ir attiecinams uz valsti, jo to pieskira un parvaldija Danijas un Zviedrijas iestades (90. apsvérums).
Pasakums tika finanséts no valsts lidzekliem, jo to finanséja no Zviedrijas un Danijas pieskirtajiem publiskajiem
lidzekliem, izmantojot pasu kapitala un hibridkapitala instrumentus (91. apsvérums).

(225) Ar pasakumu SAS tika pieskirta prieksrociba rekapitalizacijas veida ar labvéligakiem nosacjjumiem, neka to lava
toreiz€jie tirgus apstakli. Tadéjadi ar pasakumu SAS tika pieskirta prieksrociba salidzindjuma ar parastajiem tirgus
apstakliem.

(226) Pasakuma pieskirta prieksrociba bija selektiva, jo Danija un Zviedrija to pieskira tikai vienam uzpémumam, proti,
SAS.

(227) Pasakums vargja izkroplot konkurenci, jo tas stiprinaja SAS konkurétspgju. Tas ietekméja ari tirdzniecibu starp

dalibvalstim, jo SAS darbojas nozarés, kuras notiek Savienibas icks¢ja tirdznieciba.

(228) Nemot vera iepriek§ minéto, Komisija secina, ka pasakums ir uzskatams par wvalsts atbalstu LESD
107. panta 1. punkta nozimé. Danijas un Zviedrijas iestades neapstrid $o secinajumu.

(*'YDanijja un Zviedrija 3aja saistiba cita starpa atsaucas uz 2021. gada 14. aprila spriedumu Ryanair/Komisija, T-378/20,
ECLLEU:T:2021:194, 81. punkts.
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6.2. Valsts atbalsta likumigums

Pazinojot par pasakumu pirms ta isteno$anas, Danijas un Zviedrijas iestades sakotngji bija izpildijusas savus LESD
108. panta 3. punkta noteiktos pienakumus.

Tomer péc tam, kad Visparéja tiesa bija atcelusi sakotngjo lemumu, pasakums no ta pieskirSanas briza ir kluvis par
nelikumigu atbalstu, jo tas vairs nav apstiprinats ar Komisijas lémumu.

Ka noradits 164. apsvéruma, Ryanair lidza Komisiju likt Danijai un Zviedrijai nekavéjoties apturét atbalstu un prasit
SAS samaksat procentus par laikposmu, kura nelikumigais atbalsts bijis SAS riciba.

Procediiras regulas 13. panta 1. punkta ir noteikts: “Pec tam, kad attiecigai dalibvalstij dota iespéja iesniegt savas piezimes,
Komisija var pienemt lemumu, kas prasa dalibvalstij partraukt jebkadu nelikumigu atbalstu, lidz Komisija pienem lemumu par
attieciga atbalsta saderibu ar ieksejo tirgu”.

No $is tiesibu normas izriet, ka apturéSanas rikojuma pienemsana ir atstata Komisijas zina (**) un ir atkariga no
konkrétu procediiras noteikumu ievérosanas, t. i., Komisijai $aja sakara ir japienem Ipass lémums péc tam, kad ta ir
devusi dalibvalstij iesp&ju iesniegt savas piezimes. Turklat saskana ar judikatiiru, istenojot savu ricibas brivibu,
Komisijai nav pienakuma pamatot savu izvéli nepienemt apturéSanas rikojumu katra konkrétaja gadijuma ().

Ta ka $a lémuma mérkis ir izbeigt oficialo izmeklésanas procediiru attieciba uz pasakumu, pienemot galigo nostaju
par minéta atbalsta saderibu ar ieksgjo tirgu, $aja lémuma nav jaizvérte nepiecieSamiba izdot apturésanas rikojumu.

Ka atzimets 5.1. iedala, Danija un Zviedrija norada, ka Ryanair, Skiet, ari lidz Komisiju uzdot Danijai un Zviedrijai
pagaidu karta atgit nelikumigo atbalstu no SAS ('*). Tomér Danija un Zviedrija uzskata, ka Komisija var pieprasit
atbalsta pagaidu atgt$anu tikai tad, ja ir izpilditi visi Procediiras regulas 13. panta 2. punkta paredzétie nosacijumi.

Komisija norada, ka tas zina ir atstata ari Procediras regulas 13. panta 2. punkta paredzéta pagaidu atgfiSanas
rikojuma piepemsana un uz to patiesam attiecas nosacijumi, kurus Danija un Zviedrija atgadinaja 211. apsvéruma.
Ryanair nav noradijusi, vai $aja gadijuma ir izpildits kads no kumulativajiem nosacijumiem saskana ar Procediiras
regulas 13. panta 2. punktu. Katra zina, ta ka $a lémuma meérkis ir izbeigt oficidlo izmekléSanas procedaru attieciba
uz pasakumu, piepemot galigo nostaju par i atbalsta saderibu ar ieksgjo tirgu, $aja lémuma nav ari jaizveérte
nepiecieSamiba izdot rikojumu par atbalsta atgisanu.

6.3. Valsts atbalsta saderiba ar ieksgjo tirgu

Ta ka pasakums ietver atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé, ir japarbauda, vai $is pasakums ir saderigs ar
ieksgjo tirgu. Ta ka pasakums ir nelikumigs atbalsts, ta saderiba ir janovérté saskana ar tiesibu normam, kas bija
speka atbalsta pieskirsanas bridi, t. i., 2020. gada 26. oktobri.

Komisija norada, ka Danijas un Zviedrijas iestades ir pazinojusas par pasakumu saskana ar LESD
107. panta 3. punkta b) apak$punktu, ka tas interpretéts pagaidu reguléjuma.

Atbilstosi LESD 107. panta 3. punkta b) apak§punktam Komisija par saderigu ar ieksgjo tirgu var atzit atbalstu, kura
mérkis ir “noverst nopietnus traucgjumus dalibvalsts tautsaimnieciba”.

() 2016. gada 22. aprila spriedums Irija un Aughinish Alumina Ltd | Komisija, T-50/06 RENV Il un T-69/06 RENV II, ECLLEU:T:2016:227,
79.un 259. punkts.

(") 2018. gada 25. aprila spriedums Ungarija/Komisija, T-554/15 un T-555/15, ECLLEU:T:2018:220, 112. punkts.

(**) Tomér Komisija atzimé, ka no Ryanair apsvérumiem neparprotami neizriet, ka Ryanair prasitu pagaidu atgiisanu saskana ar Procediiras
regulas 13. panta 2. punktu.
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(240) 2020. gada 19. marta pienemot pagaidu regulgjumu, Komisija 2. iedala atzina, ka “Covid-19 uzliesmojums ietekmé visas
dalibvalstis un ka dalibvalstu veiktie ierobeZoSanas pasakumi ietekmé uznemumus”. Komisija secindja, ka “valsts atbalsts ir
pamatots un to var atzit par saderigu ar ieksjo tirgu, pamatojoties uz LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunktu, uz
noteiktu laikposmu, lai noverstu likviditates triikumu, ar ko saskaras uznémumi, un nodrosinatu, ka Covid-19 uzliesmojuma
izraisitie traucgjumi neapdraud So uznemumu (..) dzivotspeju”.

(241) Pagaidu reguléjuma 3.11. iedala attiecas uz rekapitalizacijas pasakumiem. Taja ir noteikti kritériji, saskana ar kuriem
dalibvalstis var sniegt publisko atbalstu pasu kapitala vai hibridkapitala instrumentu veida uzpnémumiem, kas
saskaras ar finansialam gratibam Covid-19 pandémijas dél, lai nodrosinatu, ka ekonomikas trauc&jumi neizraisa
tadu uznémumu nevajadzigu aizieSanu no tirgus, kuri pirms pandémijas bija dzivotspéjigi.

(242) Pasakums ietilpst pagaidu regulgjuma 3.11. iedalas darbibas joma, jo tas ir rekapitalizacijas pasakums pasu kapitala
un hibridinstrumentu veida, kura meérkis ir stiprinat SAS pasu kapitalu un tas piekluvi likviditates resursiem, ko
apdraud Covid-19 pandémijas sekas (17. apsvérums).

(243) Pagaidu reguléjuma 48. punkta ir noteikts, ka Covid-19 rekapitalizacijas pasakumus nedrikst pieskirt péc 2021. gada
30. septembra (*). Komisija norada, ka Danija un Zviedrija pasakumu pieskira 2020. gada 26. oktobri.

(244) Tapéc nakamajas iedalas Komisija novertés pasakuma saderibu saskana ar pagaidu regulgjuma 3.11. iedalu, kas bija
piemérojamais juridiskais pamats, kurs bija speka atbalsta pieskir§anas brid.

6.3.1. Atbilstibas un lidzdalibas iegiisanas nosacijumi

(245) Saskana ar pagaidu regulégjuma 49. punktu Covid-19 rekapitalizacijas pasakumam ir jaatbilst Cetriem nosacijumiem.
Sie nosacijumi ir secigi izvértéti nakamajas iedalas.

6.3.1.1. Atbilstiba pagaidu reguléjuma 49. punkta a) apakS§punktam

(246) Saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta a) apakspunktu dalibvalstim ir japierada, ka “bez valsts iejauksands sanémejs
partrauktu uznemejdarbibu vai saskartos ar nopietnam griitibam uzturét savu darbibu. Par $adam griatibam var liecinat jo ipasi
saneméja parada attiecibas pret pasu kapitalu vai lidzigu raditaju pasliktinasands.”

(247) No Danijas un Zviedrijas iesniegtajiem faktiem (2.1.3. iedala) izriet, ka gadijuma, ja pasakuma nebiitu, SAS batu
partraukusi uzpémejdarbibu vai vismaz biitu saskarusies ar nopietnam griitibam uzturét savu darbibu.

(248) Pirmkart, SAS jau 2020. gada aprill registréja negativu pasu kapitalu, tadéjadi radot risku savai maksatspéjai
(63. apsvérums). SAS saistibas parsniedza tas aktivus, par ko liecina aviosabiedribas parada un pasu kapitala
attiecibas pasliktinaganas. SAS uzkratie zaud&jumi nakamajos ménesos turpindja palielinaties, savukart tas pasu
kapitals turpinaja samazinaties (64. apsvérums). Danija un Zviedrija 2020. gada julija aplésa, ka SAS pasu kapitals
lidz 2020. gada decembrim sasniegs — 9,4 miljardus SEK, padarot tas kapitala struktiru dzivotnespéjigu
(65. apsverums).

(249) Otrkart, batiski un strauji pasliktindjas ne vien SAS pasu kapitala situacija, bet arl tas kases stavoklis skita
neilgtspéjigs. Danija un Zviedrija aplésa, ka SAS likviditate beigsies, vélakais, 2020. gada decembra beigas
(65. apsverums). Citiem vardiem sakot, tas paredzgja, ka istermina iestasies saistibu neizpildes situacija. Tirgus
kreditreitingu agentiira Moody’s neparprotami apstiprinaja $o aplési (6 5. apsvérums).

(**) Ka noteikts pagaidu reguléjuma redakcija, kas bija spéka pasakuma pieskir$anas bridi.
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Treskart, jaatzimé, ka SAS bija sarezgita finansiala situacija, neraugoties uz to, ka ta istenoja ievérojamas izmaksu
samazina$anas iniciativas, lai mazinatu zaudgjumus (sk. 2.1.3.1. iedalu), darbojoties ar nelielu kapacitati, lai
samazinatu mainigas izmaksas (51. apsvérums), veicot pasakumus naudas lidzeklu saglabasanai, jo ipasi atliekot
gaisa kugu piegades un parskatot piegadataju ligumus (52. apsvérums), ka arT parstrukturgjot savu uznéméjdarbibu,
lai darbotos ierobeZota pieprasjjuma apstaklos, samazinot darbinieku skaitu (53. apsvérums).

Tapec Komisija uzskata, ka Zviedrija un Danija ir pieradijusas, ka bez valsts iejaukSanas SAS batu partraukusi
uznéméjdarbibu vai vismaz saskartos ar nopietnam gritibam uzturét savu darbibu.

So secinajumu vél vairak apstiprina fakts, ka pasakuma pieskir§anas bridi bija skaidras pazimes, kas liecinatu par
Covid-19 pandémijas otro vilni — notikumu, kas SAS uznéméjdarbibas plana nebija paredzéts, — un ka Danija un
Zviedrija tiks atkartoti ieviesti un pastiprinati celosanas ierobezZojumi (22.-24., 30.-31. un 41. apsvérums). Tapéc
Sie celosanas ierobezojumi, visticamak, vél vairak ietekmétu un pasliktinatu SAS jau ta nestabilo finansialo stavokli.

Pretgji tam, ko apgalvo Ryanair 172. apsvéruma, Komisijai saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta a) apak$punktu
nav janoverté alternativs scenarijs, saskana ar kuru SAS biitu samazinajusi savas “nesistémiskas” darbibas vai radusi
alternativu finansgjumu tirgfi. Pagaidu regulégjuma 49. punkta a) apakSpunktd ir noteikts, ka dalibvalstim ir
japierada, ka bez valsts iejaukSanas sanéméjs partrauktu uznéméjdarbibu vai saskartos ar nopietnam gratibam uzturét
savu darbibu. Tapéc pagaidu reguléjuma 49. punkta a) apakspunkta nav paredzéts neviens cits alternativs scenarijs,
pieméram, scenarijs, kura sanémeéjs biitu samazinajis vai parstrukturégjis savas darbibas.

Katra zina Komisija norada, ka Danija un Zviedrija ir snieguSas nepiecieSamos pieradjjumus par 49. punkta
a) apak$punkta minétas prasibas izpildi situacija, kad SAS ievérojami samazinaja savu darbibu.

Ka noradits 35.-39. apsvéruma, SAS atri reagéja uz Covid-19 pandémijas gaitu un ceoSanas ierobeZojumiem.
Pieméram, tiklidz Zviedrijas un Danijas tiesibu akti to atlava, SAS nekavgjoties un plasi izmantoja pagaidu atlai§anas
iespgju (38. apsverums). SAS lidz 2020. gada 24. aprilim atri izstradaja jaunu uzpéméjdarbibas planu, Ipasu
uzmanibu pievérSot izmaksu samazinasanas iniciativam (49. un 50. apsvérums), un saka to nekavgjoties istenot
(37., 51. un 53. apsverums) (**). Pasakuma pieskir§anas laika SAS bija pabeigusi savu darbinieku atlaiSanas
programmu (53. apsvérums), ta bija parskatijusi ligumus ar vairak neka 200 piegadatajiem visas nozargs, atlikusi 10
gaisa kugu piegadi (52. un 54. apsvérums) un ieviesusi jaunu ikned€las pieprasjjuma noveértéjumu, lai attiecigi
pielagotu savu kapacitati un tadgjadi samazinatu savas mainigas izmaksas (51. apsveérums). Rezultata SAS atri un
apnémigi reag€ja uz Covid-19 pandémiju un celosanas ierobeZojumiem.

SAS istenoja ari daudz izmaksu ietaupisanas iniciativu. SAS sava sakotnéja uznémeéjdarbibas plana ierosinaja sasniegt
izmaksu samazinasanas mérki 5,4 miljardu SEK apméra 2020. gadam un 4,5 miljardu SEK apméra péc 2021. gada,
t. i, izmaksu samazinajumu, kas ir gandriz vienads ar pasakuma summu (40.-46. apsvérums). Jaatzimé, ka SAS
padome tomeér ladza veikt papildu samazinajumus (47. apsvérums), kurus SAS apzinaja un apnémas istenot, ari
daléji nodalot tadus aktivus ka apkalposanas uz zemes dalu (48. apsvérums). Rezultata tika ievérojami palielinats
izmaksu samazinaganas mérkraditajs 2020. gadam (49. apsvérums). Izmaksu samazinaSanas mérkraditaji ne tikai
bija ievérojami, bet tie aptvéra ari visas dazadas SAS darbibas, ar kravu parvadajumus, apkalposanas uz zemes
pakalpojumus, pieskaitamas izmaksas, pasazieru parvadajumu pakalpojumus u. c. (41., 43., 45. un 48. apsvérums).

Attieciba uz to, vai SAS biitu vargjusi rast alternativu finans§umu tirg, $is vérté§jums ir pagaidu regulgjuma
49. punkta c) apakspunkta, nevis ta 49. punkta a) apaks$punkta priek$mets.

Nemot véra visus 3os elementus, Komisija secina, ka pasakums atbilst pagaidu regulgjuma 49. punkta
a) apak$punktam.

(") Konkrétak, SAS jau 2020. gada 12. marta bija uzsakusi sarunas ar iznomatajiem un piegadatajiem, lai atliktu/atteiktu gaisa kugu
piegadi vai maksdjumus par citiem aktiviem. Turklat 2020. gada aprili un maija ta krasi samazindja kapacitati un darbojas ar mazak
neka 10 % no savas kapacitates, savukart 2020. gada 28. aprili, Cetras dienas péc uznémeéjdarbibas plana pienemsanas, aviosabiedriba
pazinoja par lielu atlaiSanas planu.
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6.3.1.2. Iejauk3anas ir kopigas interesés

(259) Saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta b) apakspunktu dalibvalstim ir japierada, ka “iejauksands ir kopigas interesés.
Tas var biit saistits ar izvaifisanos no socialam griitibam un tirgus nepilnibam, ko rada ieverojams nodarbinatibas zudums,
inovativu uzneémuma aizieSanu no tirgus, sistémiski nozimiga uzpémuma aizieSanu no tirgus, nozimiga pakalpojuma
partrauksanas risku vai lidzigam situdcijam, ko piendacigi pamato attieciga dalibvalsts”.

(260) No 2.1.4. iedala sniegta faktu apraksta izriet, ka Danija un Zviedrija jo Tpa$i atsaucas uz diviem pamatojumiem, kas
sniegti pagaidu reguléjuma 49. punkta b) apakspunkta, lai paskaidrotu, ka iejaukSanas par labu SAS bija kopigas
intereses.

(261) Pirms detalizétak izvertét Sos pamatojumus, ir janem véra pirmam kartam Ryanair un péc tam Danijas un Zviedrijas
iesniegtas visparigas piezimes.

(262) Pirmkart, ki noradits 173. apsvérumad, Ryanair apgalvo, ka Komisija, novértéjot pasikuma atbilstibu pagaidu
regulgjuma 49. punkta b) apakSpunktam, balstijas tikai uz elementiem, ko Danija un Zviedrija sniedza lémuma par
procediiras sakSanu, nevis veica pati savu autonomu novértjumu. Komisija $aja sakara atgadina, ka Danija un
Zviedrija savu kopigo pazinojumu par pasakumu iesniedza 2020. gada 11. augusta un ka pazinojuma bija noraditi
iemesli, saskana ar kuriem Danija un Zviedrija uzskatija, ka pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 49. punkta
b) apak$punktam. Komisija $os elementus izklastija un izvértéja lémuma par procediiras saksanu un provizoriski
konstatéja, ka tie nerada nekadas Saubas. Butiskakais nav tas, vai Komisija palaujas uz dalibvalstu iesniegto
informaciju, bet gan tas, vai §1 informacija ir preciza, pietickama un pamatota ar pieradijumiem un vai Komisija to ir
pienacigi novérté&jusi. Saja gadijuma neviena no $o dalibvalstu sniegtajam zinam neradija Saubas par to precizitati,
pietieckamibu vai pamatotibu. Turklat oficialas izmekléSanas procediiras mérkis ir dot ieinteresétajam personam
iespéju iesniegt piezimes, lai Komisija varétu pilniba novértét tas riciba esoSos faktus un informaciju. Tomér, ka
pareizi noradijusas Danijas un Zviedrijas iestades (215. apsvérums), neviena ieintereséta persona — ari Ryanair — nav
apstridéjusi lemuma par procediiras sak§anu izklastito faktu patiesumu, bet tikai to batiskumu un interpretaciju, lai
novertetu, vai iejauksanas SAS laba ir kopigas interesés.

(263) Otrkart, attieciba uz datu, kas saistiti ar aviacijas nozares ieguldijjumu Danijas un Zviedrijas ekonomika, batiskumu
(175. apsvérums) jaatzimé, Sie dati ir biitiski, lai parbauditu, vai iejauksanas atbalsta sanéméja laba ir kopigas
intereses saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta b) apak$punktu.

(264) Visbeidzot, pretéji tam, ko Ryanair apgalvo 179. apsvéruma, pagaidu regulégjuma 49. punkta b) apakspunkta ir
noteikts, ka dalibvalstim ir japierada un Komisijai ir janovérte, ka iejauk3anas ir kopigas interes€s, ievérojot vismaz
vienu no minétaja apak$punkta sniegtajiem pamatojumiem. Tapéc, tiklidz Komisija konstaté $o kopgjo interesu
pastavé$anu, tai nav pienakuma (ka to ierosina Ryanair) izvértét, vai sanémejs varétu vél vairak samazinat vai
ierobeZot nebitiskas darbibas, neapdraudot noteikto kopigo interesu istenosanu.

(265) Attieciba uz Danijas un Zviedrijas iestazu piezimi 218. apsvéruma, saskana ar kuru Komisijas vért&jums par to, ko
dalibvalstis uzskata par kopigam interesém iejaukties, aprobeZojas ar acimredzamas klidas vertéuma kontroli, —
§ada piezime ir janoraida. Saskana ar iedibinato judikatiiru, piemérojot LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunktu,
Komisijai ir plasa ricibas briviba, kuras isteno3ana ietver ekonomiska un socidla rakstura novértéjumus, kas javeic
Savienibas konteksta ('¥’). Tapéc Komisijas kontrole saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta b) apakspunktu
neaprobeZojas tikai ar dalibvalsts sniegta pamatojuma acimredzamas kladas vértéjuma kontroli.

() Saja sakara sk. spriedumu, 2014. gada 12. decembris, Banco Privado Portugués, SA | Komisija, T-487/11, ECLLEU:T:2014:1077,
83. punkts.
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(266) Nemot véra $os sakotngjos apsvérumus, Komisija oficialas izmekléSanas procediiras konteksta novertés, vai, nemot
véra ieintereséto personu un Danijas un Zviedrijas sniegto informaciju, pasakums atbilst pagaidu reguléjuma
49. punkta b) apakspunktam.

Nozimiga pakalpojuma partrauksanas risks

(267) Pirmkart, ka noradits 68. un 71. apsvéruma, SAS uztur svarigu iek§zemes un starptautisko marsrutu tiklu, kas
nodrodina savienotibu Danija un Zviedrija un arpus tam. Abas dalibvalstis SAS pirms Covid-19 pandémijas
darbojas regulari (***) visu gadu, ka ar nodrosinaja daudzus iek$zemes savienojumus ar dazadiem $o dalibvalstu
regioniem ('¥). Ka lielakais gaisa parvadatajs Danija un Zviedrija SAS 2019. gada nodrosinaja 40 % no iekszemes
pasazieru parvadajumiem Danija un 50 % — Zviedrija. Turklat, izmantojot savus tranzitmezglus Kopenhagena un
Stokholma, SAS savieno iekSzemes pasaZierus ar starptautiskajiem reisiem, piedavajot gaisa satiksmes
pakalpojumus uz galvenajiem Eiropas Savienibas un starptautiskajiem uznéméjdarbibas centriem un no tiem. SAS
apkalpoja 30 % no kopgja uz Daniju un no tas parvadato starptautisko pasaZieru skaita, savukart uz Zviedriju un no
tas — 25 %. Sie gaisa parvadajumu pakalpojumi ir vél jo vairak nepieciesami Zviedrijai, nemot véra tas relativi attalo
geografisko stavokli Savieniba un tas teritorijas platumu (un kam alternativi transporta veidi nav tikpat efektivi vai
pieméroti ka gaisa transports), un Danijai, jo ipasi nemot véra tas salas (pieméram, Féru salas un Bornholmu).
Kopuma SAS piedavaja vairak neka 100 mar$rutus uz Daniju, no Danijas un tas iekSiené un vairak neka 150
marSrutus uz Zviedriju, no Zviedrijas un tas ieksiené.

(268) Otrkart, SAS sniedza butiskus kravu un pasaZieru parvadajumu pakalpojumus Covid-19 pandémijas laika (pirms
pasakuma pieskirSanas), veicot IpaSus repatriacijas lidojumus (51. apsvérums), transportéjot medicinisko
aprikojumu un zales uz Daniju un Zviedriju un palidzot nodrosinat razosanas kédes nepartrauktibu Zviedrijas un
Danijjas uznémumiem (73. apsverums). Turklat SAS pandémijas laika uzturgja iekSzemes un starptautiskos
savienojumus, nodroinot iespgjas veikt batiskus celojumus (68. un 71. apsvérums). Neviena cita aviosabiedriba
Sajas valstis nesniedza lidzigus pakalpojumus, kas bija Ipasi butiski situacija, kad Zviedrija un Danija centas
ierobezot pandémijas izplatiSanas ietekmi. Tapéc SAS aizie$ana no tirgus tolaik, nemot véra Covid-19 pandémijas
kontekstu, baitu varjusi izraisit nozimiga pakalpojuma partraukSanu. Tas jo Ipasi bija tapéc, ka pasikuma
pieskirsanas bridi jau bija izcélies otrais Covid-19 vilnis (22. un 23. apsvérums), kas, iesp&jams, atkal prasitu SAS
gaisa parvadajumu pakalpojumu mobilizaciju, lai nogadatu svarigas kravas uz Zviedriju un Daniju vai repatriétu
Danijas un Zviedrijas iedzivotajus.

(269) Pamatojoties uz Siem elementiem, Komisija norada, ka SAS sniedza nozimigus pasaZieru un kravu gaisa
parvadajumu pakalpojumus no Danijas un Zviedrijas, uz tam un to ieksiené, arT Covid-19 pandémijas laika. SAS
bankrots vai nopietnas griitibas saglabat uznémeéjdarbibu batu radijusas risku, ka Danija un Zviedrija nekavéjoties
zaudétu to ekonomikai nozimigus gaisa satiksmes pakalpojumus.

(270) Ryanair apgalvo, ka saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta b) apaks$punktu Komisijai ir japierada, ka visas atbalsta
sanéméja darbibas ir neaizstajamas, vai ari tai ir janorada ta darbibu dala, ko nevar aizstat (177. apsvérums). Komisija
uzskata, ka $ada prasiba neizriet no pagaidu regulgjuma 49. punkta b) apak$punkta formulgjuma vai mérka.
49. punkta b) apakSpunktd ir noteikts, ka kopgjas intereses iejaukties var pieradit ar “nozimiga pakalpojuma
partrauksanas risku”. Saja saistiba, ka 216. apsvéruma pareizi noradijusas Danija un Zviedrija, pietiek pieradit, ka citi
uzpémumi attiecigo nozimigo pakalpojumu nevar atkartot tada pasa vai lidziga méra, jo $ads konstatgjums péc
definicijas raksturotu nozimigu pakalpojumu partrauksanas riska esibu.

(%) 250 iek3zemes lidojumi Danija ménesi starp Kopenhagenu un trim citam Danijas pilsétam; vid&ji 150 iekszemes lidojumi ménesi
Zviedrija starp Stokholmu/Géteborgu un divpadsmit citam Zviedrijas pilsétam.

(") Gan Danija, gan Zviedrija SAS apkalpotas pilsétas ir geografiski izkliedétas visa Zviedrijas un Danijas teritorija un nav koncentrétas
konkrétos regionos.
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(271) Katra zina attieciba uz to, vai citas aviosabiedribas butu vargjusas aizstat SAS nozimigos pakalpojumus, lai 1sa laika
kompensétu sekas, ko radija So pakalpojumu partrauksana Danija un Zviedrija, Komisija talak pilnibas labad analizé
konkurentu kapacitati un piedavajumu gan valsts, gan starptautiska limeni. Tomér Komisija norada, ka Ryanair
iesniegtaja informacija tiek apstridéts tikai SAS sniegto pasaZieru gaisa parvadajumu komercpakalpojumu
nozimigums, kas ir tikai viens no vairakiem faktoriem, ko Komisija néma véra. Ryanair savos apsvérumos neapstrid
to kravu parvadajumu un repatriacijas pakalpojumu nozimi, kurus SAS Covid-19 pandémijas laika sniedza Danijai
un Zviedrijai (269. apsvérums).

Danija

(272) Komisija norada, ka attieciba uz iek§zemes parvadajumiem, pamatojoties uz Danijas sniegto informaciju
68. apsvéruma, 2019. gada tikai Norwegian Air Shuttle (**°) (ar vienu iek$zemes marsrutu) un Danish Air Transport
(") sniedza véra nemamu iekSzemes gaisa parvadajumu pakalpojumu apjomu (). No 2020. gada janvara lidz
septembrim Covid-19 pandémijas laika Norwegian Air Shuttle samazindja iek$zemes gaisa parvadajumu
pakalpojumus Danija, un tas tirgus dala samazinajas no 29 % lidz 24 %, savukart Danish Air Transport tirgus dala
pieauga no 22,5 % lidz 28,5 %. SAS joprojam bija lielaka aviosabiedriba iek$zemes limeni, parvadajot gandriz 40 %
no kopgja iekszemes pasazieru skaita.

(273) Attieciba uz starptautiskajiem parvadajumiem uz Daniju un no tas Norwegian Air Shuttle un Ryanair (***) bija galvenas
aviosabiedribas péc SAS parvadato pasaZieru skaita uz Daniju un no Danijas zina, 2019. gada parvadajot attiecigi
15 % un 9 % no kopéja starptautisko pasaZieru skaita. Komisija norada, ka gan Norwegian Air Shuttle, gan Ryanair
bija liels sezonalo marsrutu Ipatsvars no Danijas un uz Daniju (54 no 85 marSrutiem Norwegian Air Shuttle un 25
no 48 marSrutiem Ryanair) salidzindjuma ar SAS (36 no vairak neka 100 marsrutiem). Laikposma no 2020. gada
janvara lidz septembrim ari Norway Air Shuttle registréja parvadato pasazieru Ipatsvara samazinasanos (no 15 % lidz
11 %), bet visas pargjas aviosabiedribas vairak vai mazak saglabaja savas tirgus dalas (Ryanair dala nedaudz
palielinajas (par 1 %), bet EasyJet (***) tirgus dala nedaudz samazinajas). No Ryanair iesniegtas informacijas ari izriet,
ka, sakoties Covid-19 pandémijai, Norwegian Air Shutle saskaras ar nopietnam finansialam griitibam ('*). So
apstakli apstiprina ari SAS ieks€jie dokumenti ("*%) un pazinojumi presei (**’).

(274) Nemot vera iepriek§ minéto, var izdarit talak teksta izklastitos secinajumus. Pirmkart, skiet, ka Norwegian Air Shuttle,
kas ir galvenais SAS konkurents gan vietéja, gan starptautiska méroga Danija, saskaras ar nopietnam finansialam
gritibam, tapéc nav ticams, ka $is uznémums bitu spéjis istermina parnemt visus SAS pakalpojumus uz Daniju, no
tas un tas teritorija vai ievérojamu to dalu. Otrkart, attieciba uz Danish Air Transport Komisija norada, ka §i
aviosabiedriba nav liela, proti, ta apkalpo nelielu skaitu marSrutu ('**) ar mazak neka 20 gaisa kugiem (un Sie gaisa
kugi ir mazi) ("*%), tapéc ir maz ticams, ka ta Istermina varétu aizstat pat dalu SAS pakalpojumu ar lidzigu marsrutu

(") Norwegian Air Shuttle ir zemo cenu gaisa parvadatajs, kas pirms Covid-19 pandémijas bija salidzinosi tikpat liels ka SAS un veica
vietgjos, starptautiskos un starpkontinentalos lidojumus.

(") Danish Air Transport bija regionala aviosabiedriba ar mazaku gaisa kugu floti (10-20 gaisa kugi).

(**?) Danija Norwegian Air Shuttle parvadaja 29 % no kopé¢ja iekszemes pasazieru skaita 2019. gada, savukart Danish Air Transport — 22 %.
Zviedrija 2019. gada Braathens Regional parvadaja 30 % no kopéja ickSzemes pasazieru skaita, savukart Norwegian Air Shuttle — 18 %.

(***) Ryanair ir ar1 zemo cenu aviosabiedriba un lielaka aviosabiedriba Eiropa, kas galvenokart nodrosina lidojumus Eiropas ieksiené.

(***) EasyJet ir viens no lielakajiem zemo cenu parvadatajiem Eiropa.

(***) Domnicas raksta 29. lappuses izraksta ir noradits: “Saskana ar Roland Berger aplesem Norwegian naudas lidzekju stavoklis gada sakuma
bija tads, kas, neveicot nekadu darbibu, lautu tai darboties mazak nekd menesi. (..) Lai gan Norwegian matesuznémuma stavoklis nedaudz
uzlabojas, jo 2020. gada 4. maija tam tika pieskirts glabsanas pasakumu kopums, kas tam nodroSindja 880 miljonus EUR, ta finansiala situacija
joprojam ir Joti nestabila.”

(") Danijas un Zviedrijas pazinojuma 40.1. pielikums. SAS padome 2020. gada 7. maija sanaksmé apsprieda notiekoso Norwegian Air
Shuttle parstrukturésanas procesu.

(") Sk., pieméram, Reuters 2020. gada 1. maija preses publikaciju, kas pieejama vietné https://www.reuters.com/article/uk-health-
coronavirus-norwegianair-histo-idUKKBN22D4QZ (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri). Sk. ari 2020. gada 20. aprila preses
publikiciju CNBC timekla vietné: https:/[www.cnbc.com/2020/04/20/norwegian-says-4700-jobs-at-risk-after-unit-bankruptcies-
contracts-axed.html (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

("**) Sk. aviosabiedribu tirgus pétijumu, kura 3. tabula noradits, ka Danish Air Transport 2019. gada apkalpoja devinus iek§zemes marsrutus
un Cetrus starptautiskos marsrutus.

(***) Sk. Danish Air Transport timekla vietni: https://dat-corporate.com/about-us/dat-fleet/ (pédgjoreiz skatits 2020. gada 28. novembri).
Dalu no Danish Air Transport flotes veidoja ATR — regionalajam transportam paredzéti gaisa kugi ar ierobezotu ietilpibu (50-70
sédvietas). Sk. ar apléses par Danish Air Transport vésturisko floti (aptuveni 14 gaisa kugi), ko sniedza Planespotters.net; pieejamas
vietné: https:/[www.planespotters.net/airline/Danish-Air-Transporterefresh=1 (pédgjoreiz skatits 2020. gada 28. novembri).
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(275)

(276)

(277)

(278)

(279)

(280)

tiklu, pasazierietilpibu un reisu biezumu. Visbeidzot, ari attieciba uz Ryanair ir maz ticams, ka $1 aviosabiedriba
istermina bitu parpémusi SAS pakalpojumus. Ryanair neveica iek§zemes parvadajumus Danija, un tas starptautiska
satiksme pirms Covid-19 pandémijas aprobezojas ar 23 visa gada marSrutiem, t. i, gandriz tris reizes mazak neka
SAS, turklat Ryanair kopgjais marsrutu skaits uz Daniju un no tas bija uz pusi mazaks neka SAS. Lidz ar to ir
pamatoti uzskatit, ka $1 aviosabiedriba Istermina nebiitu aizstajusi SAS pakalpojumus, nemot véra ari situaciju
aviacijas nozaré péc Covid-19 pandémijas un 3is pandémijas otro vilni, kas bija uzliesmojis pasakuma pieskirsanas
laika (22.-24. un 31. apsvérums). Saja sakard Komisija norada, ka pasakuma pieskir$anas bridi Ryanair nebija
iesniegusi nekadus paplasinasanas planus attieciba uz savu darbibu Danija.

Ryanair sniegtie dati aviosabiedribu tirgus pétijuma (169. apsvérums) nelauj secinat citadi. Saja pétijuma biitiba ir
atspogulota gaisa satiksmes attistiba saistiba ar lidojumiem uz Daniju, no tas un tas ieksiené laikposma no 2014.
lidz 2019. gadam aviosabiedribu nodrosinato sédvietu un piedavato marsrutu skaita zina. Aviosabiedribu tirgus
pétijuma secinats, ka zemo cenu parvadataji laikposma no 2014. lidz 2019. gadam savu darbibu paplasinaja daudz
straujak (piedavato sédvietu skaita pieaugums par 66 % un marsrutu skaita pieaugums par 62 marSrutiem) neka
“aviosabiedribas ar domicilu Danija”, pieméram, SAS, kas esot nodrosinajusas tikai 3 % no piedavato sédvietu skaita
pieauguma un pievienojusas tikai 14 jaunus marsrutus.

Tomer aviosabiedribu tirgus pétijums vairakos aspektos ir nepilnigs.

Pirmkart, taja ir aprakstita tikai gaisa satiksmes attistiba saistiba ar lidojumiem uz Daniju, no tas un tas ieksiené
laikposma no 2014. lidz 2019. gadam, bet nav sniegtas nekadas norades par Covid-19 pandémijas ietekmi uz gaisa
satiksmi saistiba ar lidojumiem uz Daniju, no tas un tas ieksiené, kas $aja gadijuma ir bitisks elements novértéjuma
saskana ar pagaidu reguléjuma 49. punkta b) apaks$punktu. Tas, ka zemo cenu parvadataji ir palielinjusi savu
klatbatni analizé aplikotaja piecu gadu laikposma, nav pieradjjums tam, ka $ads piecaugums biitu turpinajies péc
Covid-19 pandémijas, kas ietekméja visu avidcijas nozari. Gluzi pretji, Danijas sniegtie dati liecina, ka
no 2020. gada janvara lidz septembrim zemo cenu parvadatdji (pieméram, Norwegian Air Shuttle un EasyJet)
samazinaja to pasazieru ipatsvaru, kuri tika parvadati uz Daniju un no tas, savukart Ryanair $o Ipatsvaru palielinaja
vien nedaudz.

Otrkart, lai gan zemo cenu parvadataji laikposma no 2014. lidz 2019. gadam palielindja savu piedavajumu
starptautiskajiem gaisa parvadajumiem no Danijas un uz to, tas ta nebija attieciba uz iek$zemes satiksmi — no 2014.
lidz 2019. gadam zemo cenu parvadataji apkalpoja tikai divus iek§zemes marsrutus, bet to skaits netika palielinats,
un minétaja piecu gadu perioda samazinajas Sajos iek§zemes marsrutos piedavato sédvietu skaits.

Treskart, pétijuma nav sniegtas norades ne par dazado analizéto aviosabiedribu piedavajuma regularitati un bieZumu,
ne ari par to piedavato marSrutu tiklu un galamérkiem. Taja ir noradits tikai piedavato seédvietu skaits un
aviosabiedribu apkalpoto mar$rutu skaits. Tomér Danijas civilas aviacijas un dzelzcela iestades sniegtie dati liecina,
ka, lai gan tadi zemo cenu parvadataji ka Norwegian Air Shuttle un Ryanair 2019. gada apkalpoja ievérojamu skaitu
mar$rutu uz Daniju un no tas, vairak neka puse no tiem bija sezonali mar$ruti (275. apsvérums), t. i., tie netika
veikti regulari visu gadu.

Ceturtkart, pétijuma, analizgjot izaugsmi Danijas tirgl marSrutu un piedavato seédvietu skaita zina laikposma
no 2014. lidz 2019. gadam, SAS un zemo cenu parvadatdji tiek noskirti. Tomér taja nav sniegta konkréta
informacija par katru no analizétajem zemo cenu parvadatajiem. Ka izriet no 68. apsvéruma, zemo cenu
parvadataju starpa pastav lielas at3kiribas: Norwegian Air Shuttle 2019. gada apkalpoja 85 marsrutus uz Daniju, no
tas un Danijas ieksieng, savukart EasyJet apkalpoja tikai 16 marSrutus uz Daniju un no tas. Tapat, ka noradits Ryanair
iesniegtaja domnicas raksta, pasakuma pieskirSanas laika zemo cenu parvadataji nebija vienada finansiala situacija:
pieméram, Norwegian Air Shuttle atskiriba no Ryanair bija saskarusies ar nopietnam finansialam gratibam.
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(281) Visbeidzot, lai gan aviosabiedribu tirgus pétijuma tika konstatéts, ka laikposma no 2014. lidz 2019. gadam attieciba
uz gaisa satiksmi “SAS ka galvenais parvadatajs nav izaugsmes virzitdjspeks”, tomér 2019. gada, ka liecina $is pétijums,
SAS apkalpoja 95 mar$rutus no Danijas, uz to un tas ieksiené, piedavajot 7,1 miljonu sédvietu ('*°). Salidzinajumam
- zemo cenu parvadataju grupa (**) apkalpoja 171 marsrutu no Danijas, uz to un tas ieksiene, piedavajot
7,1 miljonu sédvietu. Citiem vardiem sakot, SAS 2019. gada reisos uz Daniju, no Danijas un tas ieksiené
nodrosinaja tikpat lielu sédvietu skaitu ka visi zemo cenu parvadataji kopa un piedavaja vairakus marsrutus, kas
atbilda vairak neka pusei no visu zemo cenu parvadataju kopa apkalpoto marsrutu kopskaita. Sis konstat&jums
apstiprina secindjumu, ka pret€ji tam, ko apgalvo Ryanair, un nemot véra Covid-19 pandémijas nopietno ietekmi uz
aviacijas nozari, zemo cenu parvadatajiem biitu griti istermina aizstat SAS darbibu.

Zviedrija

(282) Komisija norada, ka, pamatojoties uz Zviedrijas sniegtajiem un 70. un 71. apsvéruma aprakstitajiem elementiem,
Braathens Regional un Norwegian Air Shuttle iek$zemes limeni bija aviosabiedribas, kas lidztekus SAS sniedza
nozimigu pakalpojumu apjomu, proti, parvadaja attiecigi 30 % un 18 % no kopéja iekSzemes pasaZieru skaita.
Braathens Regional ir regionala aviosabiedriba (%?), kas galvenokart veic iek§zemes parvadajumus Zviedrija ar nelielu
gaisa floti (10-15 gaisa kugi) (***), ko veido nelieli gaisa kugi (**%). Komisija norada, ka laikposma no 2020. gada
janvara lidz septembrim Braathens Regional parvadato pasazieru Ipatsvars iekSzemes tirgli samazinajas no 30 % lidz
20 %. Saja saistiba ir janorada, ka no 2020. gada aprila Braathens Regional uzsaka bankrota procediiru, apturot visu
savu satiksmi lidz 2020. gada vasaras beigam (). Ka noradits 274. apsvéruma, ari Norwegian Air Shuttle parvadato
pasaZieru Ipatsvars samazinajas no 18 % lidz 14 %.

(283) Attieciba uz starptautiskajiem parvadajumiem uz Zviedriju un no tas lidztekus SAS 2019. gada 18 % no visiem
starptautiskajiem pasazieriem (vairak neka pieci miljoni pasazieru) parvadaja Norwegian Air Shuttle, kam sekoja
Ryanair ar 8 % (vairak neka divi miljoni pasazieru) un Wizz Air un Lufthansa ar aptuveni 5 % (vairak neka viens
miljons). Wizz Air ir zemo cenu parvadatajs, kurs lieluma zina ir vairak vai mazak pielidzinams SAS, savukart
Lufthansa ir viena no lielakajam aviosabiedribam Eiropa. Veérts pieminét, ka no 2020. gada janvara lidz septembrim,
Covid-19 pandémijas laika, SAS galvenais konkurents Norwegian Air Shuttle ievérojami samazinaja savu starptautisko
pasazieru parvadajumu Ipatsvaru — no 18 % lidz 13 %, savukart attiecigais Ryanair Ipatsvars saglabajas stabils.

(284) Nemot véra Sos elementus, var izdarit talak izklastitos secinajumus. Pirmkart, kiet, ka Norwegian Air Shuttle, kas ir
galvenais SAS konkurents gan viet§ja, gan starptautiska méroga Zviedrija saskaras ar nopietnam finansialam
gritibam, tapéc nav ticams, ka §is uzpémums biitu spéjis Istermina parpemt visus SAS pakalpojumus uz Zviedriju,
no tas un tas teritorija vai to dalu. Otrkart, attieciba uz Braathens Regional Komisija norada uz $is sabiedribas
ierobezoto lielumu — ta darbojas ar daudz mazaku gaisa floti neka SAS un tapat ka Norwegian Air Shuttle saskaras ar
nopietnam griitibam saglabat savu darbibu. Saja konteksta nebija ticams, ka minéta sabiedriba biitu vargjusi
istermina aizstat pat daJu SAS pakalpojumu iek§zemes l[imeni. Visbeidzot, arf attieciba uz Ryanair ir maz ticams, ka
§1 aviosabiedriba Istermina biitu parnémusi SAS pakalpojumus. Ryanair Zviedrija iek$§zemes parvadajumus neveica,
savukart laikposma no 2020. gada janvara lidz septembrim tas marsrutu tiklu uz Zviedriju un no tas veidoja 44
marsruti (SAS — 85) ('), tatad aptuveni puse no SAS mar$rutiem. Tapéc ir pamatoti uzskatit, ka $1 aviosabiedriba
istermina nebiitu aizstajusi SAS pakalpojumus, nemot véra ari situaciju aviacijas nozaré péc Covid-19 pandémijas
un pandémijas otro vilni, kas bija uzliesmojis pasakuma pieskir§anas laika. Saja sakara Komisija norada, ka

(%) Sk. aviosabiedribu tirgus pétijuma 3. tabulu. Saja tabula izmantotie skaitli ietver tikai lidojumus Danijas ieksiené un Eiropas ieksgjos
lidojumus no Danijas un uz to. Ta ka SAS apkalpo ari vairakus starpkontinentalus galameérkus, SAS raditaji ir noveértéti nepietiekami.

(%) Komisija pienem, ka 3o grupu veido vismaz Norwegian Air Shuttle, Ryanair un EasyJet, kas 2019. gada Danija bija galvenas zemo cenu
aviosabiedribas aiz SAS.

(16?) Sk. Braathens Regional timekla vietni: https:/[www.flygbra.se/en/about-braathens-regional-airlines/corporate-information (pédgjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).

(1%%) Sk. Braathens Regional vésturiskas flotes aplési, ko sniedza Planespotters.net; pieejama vietné https:/[www.planespotters.net/airline/BRA-
Braathens-Regional-Airlines (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri). Sk. arl noradi timekla vietné Aviation24: https:/[www.
aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy| (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(%) Braathens Regional veica lidojumus tikai ar ATR 72/600, kuros ir vieta 72 pasaZieriem.

(') Sk., pieméram, timekla vietni Aviation24: https://www.aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy/
(pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri). Sk. ari https:/[simpleflying.com/covid-airline-bankruptcies| (pédgjoreiz skatits
2023. gada 28. novembri).

(%) Zviedrijas Transporta agentiiras dati.

46/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj


https://www.flygbra.se/en/about-braathens-regional-airlines/corporate-information
https://www.planespotters.net/airline/BRA-Braathens-Regional-Airlines
https://www.planespotters.net/airline/BRA-Braathens-Regional-Airlines
https://www.aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy/
https://www.aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy/
https://www.aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy/
https://simpleflying.com/covid-airline-bankruptcies/

OV L, 1.10.2024.

LV

(285)

(286)

(287)

(288)

pasakuma pieskirSanas laika Ryanair nebija iesniegusi nekadus paplasinasanas planus attieciba uz savu darbibu
Zviedrija.

To pasu iemeslu dél, kas izklastiti 278.~281. apsvéruma, dati, ko Ryanair sniegusi aviosabiedribu tirgus pétijuma,
nelauj secinat citadi. Lai gan minétaja pétjjuma tika konstatéts, ka laikposma no 2014. lidz 2019. gadam attieciba
uz gaisa satiksmi Zviedrija “SAS ka galvenais parvadatajs nav izaugsmes virzitajspeks”, tomér 2019. gada, ka liecina pats
pétijums, SAS apkalpoja 107 marsrutus no Zviedrijas, uz to un tas ieksiené, piedavajot 10 miljonus sédvietu ('*).
Salidzinajumam — zemo cenu parvadataju grupa (**) apkalpoja 227 marSrutus no Zviedrijas, uz to un tas ieksieng,
piedavajot 8,2 miljonus sédvietu. Citiem vardiem sakot, SAS 2019. gada nodrosinaja lielaku sédvietu skaitu neka
visi zemo cenu parvadataji kopa, un ta piedavato marsrutu skaits atbilda gandriz pusei no visu zemo cenu
parvadataju kopa apkalpoto marsrutu kopskaita. Sis konstat&jums apstiprina secinajumu, ka, nemot véra Covid-19
pandémijas nopietno ietekmi uz aviacijas nozari, zemo cenu parvadatajiem batu griti istermina aizstat SAS darbibu.

Secingjums

Tapéc Komisija secina, ka SAS aizieSana no tirgus bfitu partraukusi nozimigu gaisa satiksmes pakalpojumu
snieg§anu Danija un Zviedrija gan attieciba uz $o divu dalibvalstu iek§zemes, gan starptautiskajiem savienojumiem,
jo ir maz ticams, ka kada aviosabiedriba — ari SAS galvenie konkurenti — istermina (vai pat ilgaka termina) spétu
parpemt un uzturét SAS darbibu lidziga marsrutu tikla, ar lidzigu ietilpibu un bieZumu vai pat ievérojamu tas dalu,
nemot véra, ka Covid-19 pandémija bija smagi skarusi visu aviacijas nozari. Saja sakara Komisija secina, ka Danija
un Zviedrija (216. apsvérums) atbalsta pieskirsanas bridi nevargja biit parliecinatas, ka SAS nodrosinato
savienotibas limeni uzturés citi konkurenti.

Turklat, ka Zviedrijas iestades noradija 217. apsvéruma, pastavéja neparprotams risks, ka Danija un Zviedrija zaudés
pakalpojumu, kura pamata ir “rumbas un spieku” modelis, saskana ar kuru SAS nodrosinaja iek$zemes pasazieru
netraucétu savieno$anu ar starptautiskajiem lidojumiem, tadéjadi Danijai un Zviedrijai nodrosinot gan iek$zemes,
gan starptautisko savienotibu ar galvenajiem uznéméjdarbibas centriem Savieniba un arpus tas. So pakalpojumu
pirms un péc Covid-19 pandémijas nesniedza neviens no galvenajiem SAS konkurentiem.

Sos secinajumus nekadi neliek apsaubit Ryanair visparigais apgalvojums 177. apsvéruma, pamatojoties uz Komisijas
2014. gada konkurences politikas kopsavilkumu, kura apgalvots, ka aviosabiedribu bankrota gadijuma tas parasti
aizstaj efektivakas aviosabiedribas, pieméram, zemo cenu aviosabiedribas, par ko liecina minétie Sabena, Malev un
Spanair precedenti. Komisija pirmam kartam norada, ka minétaja publikacija ir skaidri paredzéta atruna, kurd
neparprotami noradits, ka taja nav pausts Komisijas oficials viedoklis. Katra zina Komisija norada, ka sis 2014. gada
tapusais raksts neattiecas uz iesp&jamo aviosabiedribas bankrotu tadas pandémijas konteksta, kas nopietni skar visu
nozari, ka tas bija Covid-19 pandémijas laika. Tapat attieciba uz Ryanair minétajiem Malev un Spanair
precedentiem (') Komisija uzskata, ka tie atbilst situacijam, kas visas radusas atkiriga konteksta un cita laika,
dalibvalstis ar at3kirigu geografisko un tirgus situaciju un saistiba ar dazadam aviosabiedribam. Tie Komisijai
nesniedz informaciju par to, vai $aja gadijuma nepastavéja risks, ka SAS partrauks Zviedrijai un Danijai sniegt
nozimigus gaisa satiksmes pakalpojumi smagas veselibas krizes konteksta, kas skar visu aviacijas nozari.

(1%7) Aviosabiedribu tirgus pétijuma izmantotie skaitli ictver tikai lidojumus Zviedrijas iekSiené un Eiropas ieksgjos lidojumus no Zviedrijas
un uz to. Ta ka SAS apkalpo ari vairakus starpkontinentalus galamérkus, SAS raditaji ir novértéti nepietiekami.

(%) Komisija pienem, ka $o grupu veido vismaz Norwegian Air Shuttle, Ryanair un Wizz Air, kas 2019. gada Zviedrija bija galvenas zemo
cenu aviosabiedribas aiz SAS.

(%) Ryanair nesniedza nekadu informaciju par Sabena bankrota sekam.
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(289) Turklat pamatots nav ari Ryanair apgalvojums, ka Komisija ir nonakusi pretrunas, no vienas puses, secinot, ka SAS
darbibu nevar aizstat, bet, no otras puses, ka SAS nav tirgus ietekmes. Ryanair nozimigu pakalpojumu partrauksanu
pielidzina batiskas tirgus ietekmes pastavésanai. Tomér no dalibvalsts viedokla uznémums var sniegt nozimigus
pakalpojumus ari bez bitiskas tirgus ietekmes.

IzvairiSanas no socialam gritibam un tirgus nepilnibam, ko izraisa ieverojams nodarbinatibas zudums

(290) Komisija ar norada, ka SAS ir svarigs tiess un netiess darba devejs Danija un Zviedrija. Pirmkart, SAS joprojam tiesi
nodarbindja gandriz 6 000 darbinieku (74. apsvérums), koncentréja savus gaisa transporta pakalpojumus uz
darfjumu braucieniem (vairak neka 50 % pasazieru kop$ 2015. gada) un 2019. gada aptuveni 4 miljardus SEK
iztéréja par piegadataju nodrosinatiem pakalpojumiem, tadéjadi netiesi dodot ieguldijumu ari Zviedrijas un Danijas
IKP (75. apsvérums). Saja sakara Danija un Zviedrija ar pétijumu palidzibu novértéja, ka SAS tiesi un netiesi deva
ieguldijumu Danijas un Zviedrijas IKP ar vairakiem miljardiem gada (75. apsvérums).

(291) Tapéc Komisija uzskata, ka SAS aizieSana no tirgus batu vargjusi radit nopietnas socialas gritibas, radot tieSas un
netieSas sekas, kas izrietetu no darbvietu zaudéSanas, ko varétu izraisit SAS bankrots | saistibu neizpilde. Tapéc
Danijas un Zviedrijas iejaukSanas bija pamatota, lai izvairitos no socialam griitibam un tirgus nepilnibam, kas izriet
no 3is ievérojamas darbvietu zaudéanas.

(292) Pretéji 176. apsvéruma izklastitajam Ryanair argumentam SAS ieguldijums nodarbinatiba Danijas un Zviedrijas
ekonomika pats par sevi ir ievérojams, nemot véra ne tikai SAS darbinieku skaitu, bet ar netiesi raditas darbvietas,
un $is ieguldijums nav jasalidzina ar pargjo aviacijas nozari. Tapat nav nozimes tam, ka SAS ieguldijums Danijas un
Zviedrijas nodarbinatiba péc pandémijas var biit mazaks SAS finansialo gratibu dél. Patiesam, Danijas un Zviedrijas
meérkis ir ari atbalsta pieskir§anas laika izvairities no turpmakam socialam griitibam un tirgus nepilnibam, ko rada
bitisks tie$as un netiesas nodarbinatibas zudums, ko izraisa SAS iesp&jama aizie$ana no tirgus. Lidz ar to atbalsta
mérkis ir arT novérst Covid-19 pandémijas izraisito nopietno traucgjumu saasinasanos, kas jau ietekmé Danijas un
Zviedrijas ekonomiku.

Secingjums

(293) Paturot prata visus $os elementus, Komisija secina, ka, nemot véra risku, ka tiktu partraukti vairaki svarigi SAS
sniegtie pakalpojumi (pasaZieru parvadajumu pakalpojumi, repatriacijas pakalpojumi, mediciniska aprikojuma
kravu parvadajumi u. c.), kurus to trikuma gadijuma citas aviosabiedribas, visticamak, nespétu nodrosinat lidziga
apjoma (vai nespétu vispar), un lai izvairitos no turpmakam socialam gratibam un tirgus nepilnibam, ko izraisitu
ievérojams nodarbinatibas zudums, Danija un Zviedrija ir izradijusas kopigu interesi iejaukties par labu SAS.

(294) Tapéc pagaidu reguléjuma 49. punkta b) apakspunkta noteikumi ir ievéroti.

6.3.1.3. Atbilstiba pagaidu reguléjuma 49. punkta c) apak§punktam

(295) Saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta c¢) apak$punktu dalibvalstim ir japierada, ka “sanemejs nespg rast
finansgjumu tirgos ar pienemamiem noteikumiem, un horizontalie pasakumi, kas attiecigaja dalibvalsti pastav, lai segtu
likviditates vajadzibas, nav pietiekami, lai nodroSinatu uznémuma dzivotspeju”.

(296) Vispirms Komisija norada, ka (ka paskaidrots 2.1.3. iedala) SAS veiktie ietekmes mazinaSanas pasakumi un
sanemtais valsts atbalsts nebija pietiekams, lai apmierinatu SAS finansialas vajadzibas péc pasu kapitala un
likviditates, ko izraisija Covid-19 pandémija un ar to saistitie apturéSanas pasakumi. Joprojam tika prognozéts, ka
SAS sasniegtu negativu paSu kapitala poziciju — 9,4 miljardu SEK apméra un lidz 2020. gada decembrim
aviosabiedribai beigtos likviditate. Si negativa pasu kapitala pozicija ne tikai ietekméja SAS likviditati, bet ari
apdraudgja tas maksatspéju un dzivotsp&ju Istermina. Lai risinatu maksatspéjas problému, SAS bija steidzami
jaatjauno sava bilance ar jauniem paSu kapitala lidzekliem, lai izvairitos no aizieSanas no tirgus (6.3.1.1. iedala).
Tapéc $adu atjaunosanu nevaréja panakt, uznemoties papildu paradsaistibas, jo tas nebitu efektivi noliika sasniegt
vélamo rezultatu.
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(297) Pirms Covid-19 pandémijas un ka paskaidrots 151. apsveruma, SAS finans€juma avoti galvenokart bija 3adi:

—  nenodrodinati parada instrumenti vai hibridinstrumenti (pieméram, atjaunojamas kreditiesp€jas,
nenodroginatas obligacijas, hibridobligacijas) (%),

—  nodrosinats parads un operativa noma ar nodro$inajumu pasu aktivu veida (pieméram, ar gaisa kugiem), ka
arl

—  pasu kapitals.

(298) Tomeér no Danijas un Zviedrijas sniegtajiem faktiem, kas aprakstiti 2.1.5. iedala, un no SAS sniegtas informacijas, kas
apkopota 4.1.2. iedala, izriet, ka, neraugoties uz SAS veiktajiem ietekmes mazinasanas pasakumiem un ieprieks
sanemto valsts atbalstu, SAS novajinatais finansialais stavoklis 2020. gada marta palielinaja tas kapitala un
likviditates vajadzibas tada meéra, ka tas nevaréja segt ne ar finanséjumu tirg@i ar pienemamiem noteikumiem, ne ar
Danija un Zviedrija eso$ajiem horizontalajiem pasakumiem.

(299) Pirmkart, SAS nevargja pieklat finanséjumam ar pienemamiem noteikumiem nenodrosinatu parada instrumentu un
hibridinstrumentu veida.

(300) Jo ipasi pieradijumi liecina, ka pasakuma pieskirsanas laika privatie iegulditaji centds samazinat savu finansialo
iesaistisanos SAS. Saja sakara Komisija norada, ka uzticams izejas punkts $im novértgjumam ir SAS kreditreitinga
pasliktinasanas — uz to iegulditdji parasti palaujas, lai noveértétu ar ieguldjjumiem saistito risku. Jaatzimé, ka
kreditreitingu agentiira Standard & Poor’s 2020. gada 16. janvar, t. i., pirms Covid-19 pandémijas, pieskira SAS
reitingu B+, bet 2020. gada 10. jinija to pazeminaja lidz CCC (154. apsvérums), negativi ietekméjot SAS spéju sevi
finansét ar pienemamiem noteikumiem nenodrosinatu parada instrumentu un hibridinstrumentu tirga.
Kreditreitingu agentiira Moody’s, nemot véra SAS slikto finanu perspektivu bez rekapitalizacijas, lidziga veida
pazemindja aviosabiedribas kreditreitingu (79. apsvérums). SAS kreditreitinga pasliktinasanos apliecina arT tas, ka
SAS neatmaksatas obligacijas un hibridinstrumenti 2020. gada junija sekundarajos tirgos tika tirgoti ka
problematiski vértspapiri (155. apsvérums). So instrumentu cenu attistiba laikposma no 2019. gada decembra lidz
2020. gada junijam skaidri norada uz privato iegulditaju vélmi samazinat savu finansialo iesaistiSanos SAS. SAS ar
nespéja turpinat ETMN programmu, kas bija spéka pirms pandémijas ('"") (152. apsvérums). Turklat neatmaksato
parada un hibridinstrumentu iegulditaju vélme investét jaunos instrumentos ar piegemamiem noteikumiem,
visticamak, bija nieciga, jo Siem iegulditajiem rekapitalizacijas ietvaros tika liigts parvérst savus esosos instrumentus
ar mazak izdevigiem noteikumiem (156. apsvérums).

(301) Otrkart, SAS nevargja pieklat tirgus finanséjumam ar pienemamiem noteikumiem nodrosinata parada veida,
izmantojot neapgritinatus gaisa kugus vai cita veida aktivus.

(302) Patiesi, péc Covid-19 uzliesmojuma 2020. gada marta SAS méginaja slégt ligumu par atjaunojamu kreditiespé&ju ar
banku grupu, tacu bez valsts atbalsta $is méginajums izradijas neveiksmigs, jo bankas nebija gatavas uzpemties
nekadu nenodrosinatu risku (78. apsvérums). Tas neapsaubami norada uz to, ka tolaik vélme izsniegt aizdevumus,
pat ar nodroindjumu, avidcijas nozares uzpémumiem bija loti zema. Visbeidzot SAS noslédza ligumu par
atjaunojamu kreditiespéju, kas 90 % apmera bija nodrosinata ar valsts garantijam, bet par atlikuso nenodrosinato
kreditiespéjas dalu bankas pieprasija nodroginajumu SAS piedero$o neapgriitinato aktivu veida. Saja sakara Komisija
norada, ka banku grupai bija nepiecieSams bitisks nodrosindgjums salidzindgjuma ar pasu riska darfjumiem
(78. apsverums) (V7). Turklat, ka pieradija SAS (158. apsvérums), aviosabiedriba nevaréja rékinaties ar pietickamu
skaitu neapgriitinatu gaisa kugu, lai segtu nozimigu dalu no tas likviditates vai kapitala vajadzibam, jo tas reali
vargja attiekties tikai uz Cetriem gaisa kugiem ar jaunakam tehnologijam. Turklat noteikumi, kas saistiti ar

(") Ka noradits SAS 2019. gada parskata 110. lappusé, aviosabiedriba bija noslégusi dazadas istermina kreditiespéjas, lai vajadzibas
gadijjuma nodrosinatu papildu finanséjumu. Zinojums ir publiski pieejams timekla vietné https:/[www.sasgroup.net/files/documents|
Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf ~ (pédgjoreiz skatits
2023. gada 28. novembri).

(") Komisija sanéma pieprasitos pieradjjumus, kas apstiprina, ka ETMN programma rekapitalizacijas laika nebija pieejama, proti, (..)
atteikuma véstuli.

("7 Lai noslégtu atjaunojamas kreditiesp&jas ligumu, SAS ka nodrosinajumu bankam bija jaiesniedz gaisa kugu aktivu kopums par kopgjo
vértibu, kas bija divreiz lielaka par banku riskam atstato atjaunojamas kreditiespéjas nenodrosinato summu (10 % no aizdevuma
nominalas summas), ka ar negativu kilu saistiba ar SAS grupas ieksgjiem aizdevumiem un kontiem. Ir skaidrs, ka 3is ligums jau
ierobezoja atlikuso nodrosinajumu, kas bija SAS riciba rekapitalizacijas laika.
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atjaunojamo kreditiesp&ju, sniedz papildu noradi par to, ka pasakuma pieskir§anas laika SAS, visticamak, nebija
pieejams nodrosinats parads ar pienemamiem noteikumiem (158. apsvérums) (). Visbeidzot, Komisija uzskata, ka
visi atlikusie aktivi, kurus teorétiski varétu izmantot ka nodrosinajumu (pieméram, Eurobonus programma), nebiitu
bijis reals risindgjums SAS likviditates un maksatspéjas problémam, jo ipasi nemot véra steidzamibu rikoties
pasakuma pieskirSanas bridi un laika ierobeZojumus, kas saistiti ar iesp&u nodalit Sos aktivus (48.
un 159. apsvérums).

(303) Treskart, lai risinatu maksatspéjas problemu, ko radija ievérojama negativa pasu kapitala pozicija pasakuma
pieskir§anas laika, SAS bija steidzami jaatjauno sava bilance ar jaunu pasu kapitalu, lai izvairitos no aizie$anas no
tirgus. Uznémuma bilanci nevar atjaunot, uznemoties papildu paradsaistibas, jo tas nebitu efektivi noluka sasniegt
vélamo rezultatu (297. apsvérums) (%). Saja konteksta SAS bija nepieciesama kapitala iepludinasana no esosajiem
akcionariem unjvai jauniem iegulditajiem, lai risinatu tas maksatsp&jas problémas un pakapeniski atjaunotu
piekluvi finan3u tirgiem ar piepemamiem noteikumiem.

(304) Saja sakara Komisija norada, ka pasakums tika faktiski izstradats ar mérki veicinat privato iegulditaju lidzdalibu, lai
péc iespéjas segtu SAS kapitala un likviditates vajadzibas. Jo Ipasi SAS to panaca, piedavajot privatiem iegulditajiem
pievilcigus nosacijumus dalibai tiesibu emisija un vienojoties par sloga sadali ar akcionariem, kas nav Danija un
Zviedrija (84., 85.,117. un 162. apsvérums).

(305) Visbeidzot, Komisija norada, ka pasakuma pieskir§anas laika SAS riciba esosie citi horizontalie instrumenti nebiitu
bijusi pietickami, lai segtu SAS likviditates vajadzibas un nodro$inatu tas dzivotspéju (82. apsvérums).

(306) Ryanair sniegta informacija par 3o jautajumu (180.—184. apsvérums) nemaina 3os konstatéjumus.

(307) Pirmkart, attieciba uz Ryanair argumentu, ka Komisijas novértéjums bija balstits tikai uz Zviedrijas un Danijas iestazu
apgalvojumiem (180. apsvérums), Komisija atsaucas uz 32 lemuma ieprieksgjo iedalu (263. apsvérums).

(308) Otrkart, Ryanair apgalvo, ka SAS butu vargjusi piesaistit pasu kapitala finanséjumu no iegulditajiem, kas nav tas
esosie akcionari, izmantojot publisko piedavajumu, neiesaistot Zviedriju un Daniju. Pamatojoties uz Oxera zinojuma
ieklautajiem pieradijumiem, tas liecina, ka aviacijas nozaré devinas aviosabiedribas laikposma no 2020. gada aprila
lidz decembrim kopuma piesaistija 6,2 miljardus EUR (182. apsvérums) (). Tomér Ryanair iesniegtaja informacija
nav konkrétu pieradijumu par SAS pieejamo privato finansgjumu pasakuma pieskirSanas laika. Tas, ka vairakas
aviosabiedribas, iesp&jams, bitu sanémusas pasu kapitala finansgjumu no tirgus, nebit nenozimé, ka 3is sabiedribas
bija lidziga situacija ka SAS vai ka SAS bija (pietickama méra) pieejamas lidzigas iesp&jas, vai ka tas bitu vargjusas
(dalgji) aizstat pasakumu (\7°).

('%) Atbilstosi ar bankam noslégta atjaunojamas kreditiespéjas liguma noteikumiem SAS ka nodro$indjumu bija jasniedz neapgratinatu
gaisa kugu aktivu kopums par kopgjo vértibu, kas bija divreiz lielaka par banku riskam atstato atjaunojamas kreditiespéjas
nenodroginato summu (10 % no aizdevuma nominalas summas), ka ari negativu kilu saistiba ar SAS grupas ieksgjiem aizdevumiem
un kontiem.

(74 Lai ilustrétu SAS maksatspéjas problému relativo apméru attieciba pret likviditates vajadzibam, ir vérts salidzinat tas paredzamo pasu
kapitala poziciju 2020. gada beigas (- 9,4 miljardi SEK) ar apstiprinato atbalsta summu saskana ar pasakumu (11 miljardi SEK). Ka
aprakstits 123. zemsvitras piezimé, $o viedokli apstiprina vairaki banku pétijumu zinojumi, ari Den Norske Bank (DNB), kas
2020. gada 28. maija sniedza sadu komentaru: “Ta ka pasu kapitals jau tagad ir negativs, bilance ir ar neilgtspejigiem parada limeniem un
prognozes liecina par turpmakiem ievérojamiem pelnas zaudéjumiem, kas turpinasies gadiem ilgi, mes prognozéjam, ka varétu biit nepiecieSams
jauns finansgjums lidz pat 10 miljardu SEK apmera.”

(%) Ryanair uzskata, ka §is aviosabiedribas bija Ryanair, easyJet, IAG, Air Canada, United Airlines, American Airlines, Spirit Airlines, Norwegian
Airlines un Hawaiian Airlines.

(7% Japiemin arT tas, ka aviosabiedribu kapitala struktiira, to uznéméjdarbibas modelis, juridiskais statuss un piekluve aréjam kapitalam var
ievérojami atskirties. Ryanair nesniedz nekadus pieradijumus par visu uzskaitito sabiedribu un SAS salidzinamibu.
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(309) Jebkura gadjjuma ir pietiekami atzimét, ka pasakums lava piedalities tiesibu emisija ari citiem iegulditajiem, kas
nebija tiesigie un esosie SAS akcionari (104. apsvérums). Saja sakara Komisija, nemot véra tiesibu emisijas
rezultatus, norada, ka, lai gan privato iegulditaju interese bija lielaka neka gaidits, tirgus iegulditaju kapitals nebija
pietickams, lai segtu visu darfjumu, jo eso$o un jauno akcionaru parakstianas sasniedza aptuveni 90 % no tiesibu
emisijas laika piedavata kopgja akciju apjoma. Pamatojoties uz to un nolika panakt vajadzigo kapitala
palielinajumu, bija jaisteno Danijas un Zviedrijas iestazu parakstiSanas saistibas ar talakpardosanas garantiju. Sis
konstatéjums apstiprina, ka, pat pemot véra Danijas un Zviedrijas piedavato nodrosindgjumu ar parakstiSanas
saistibam ar talakpardosanas garantiju, pasakuma pieskirSanas bridi SAS nebija pieejams pietickams pasu kapitala
finansgjums no privatajiem iegulditajiem (104. un 105. apsvérums).

(310) Turklat Komisija norada, ka Ryanair minétas aviosabiedribas savu likviditates vajadzibu segSanai bija ieprieks
sanémusas aizdevumus ar izdevigiem nosacijumiem. Tadéjadi Sie aizdevumi vargja padarit tiesibu emisiju vai
kapitala iepludinasanu pievilcigaku privato iegulditaju acis. Rezultata $ie aizdevumi nenodrosina uzticamu kritériju,
kas pamatotu Ryanair argumentu, ka citas aviosabiedribas Covid-19 pandémijas laika varéja piesaistit pasu kapitala
finansgjumu no iegulditajiem bez jebkada publiska atbalsta.

(311) Lai ilustrétu So aspektu, Oxera zinojuma ir noradits, ka IAG piesaistija vairak neka divus miljardus EUR, izmantojot
tiesibu emisijas, uz kuram proporcionali parakstijas tas esosie akcionari. Tomeér japiemin, ka 2020. gada maija
(pirms tiesibu emisijas) Iberia un Vueling — divi I[AG meitasuzpémumi — no komercbankam sanéma Instituto de Crédito
Official garantétus aizdevumus viena miljarda EUR apmeéra ('”7). Tas pats attiecas uz Ryanair ('7%) un EasyJet ("7°), kuras
abas sanéma 600 miljonu GBP aizdevumu no Anglijas valdibas un Anglijas Bankas saskana ar valdibas Covid-19
korporativo finanséSanas mehanismu (kas lava Apvienotas Karalistes uznémumiem pieteikties aizdevumiem ar
komercialam likmém, kadas bija spéka pirms Covid-19 pandémijas). Visbeidzot, arT Allegiant Air, American Airlines,
Hawaiian Airlines un Spirit Airlines 2020. gada aprili sanéma valdibas atbalstu dotaciju un aizdevumu veida no ASV
valdibas Valsts kases departamenta ("*°). Turpreti gadijumos, kad SAS sanéma atbalstu pirms pasakuma
(2.1.3.2. iedala), Sis atbalsts lielakoties tika pieskirts ar valsts garantiju, kuras apmers bija mazaks neka minétajam
aviosabiedribam. SAS rekapitalizacijas gadijuma $is mehanisms bija nekavéjoties jaatce] un jaatmaksa pilna apmera
(81. apsverums).

(312) Treskart, Ryanair apgalvo, ka SAS bitu vargjusi piesaistit aizpémuma finanséjumu no tirgus iegulditajiem,
pamatojoties uz Oxera zinojuma ieklautajiem pieradijumiem, kas liecina, ka vairakas aviosabiedribas, kuru
kreditreitingi ir salidzinami ar SAS, Covid-19 pandémijas sakuma tirgos spéja piesaistit ievérojamas aiznémuma
finansgjuma summas (**!). Jo Ipasi Ryanair apgalvo, ka SAS ka nodro$inajumu bitu vargjusi izmantot savus 55
neapgritinatos gaisa kugus, lai piesaistitu nodrosinato paradu ar izdevigakiem nosacijumiem.

(313) Ka noradits 309. apsvéruma, Ryanair nesniedz konkrétus pieradijumus par privato finans€jumu, kas batu pieejams
SAS pasakuma pieskirSanas laika. Tas, ka vairakas aviosabiedribas, iesp&jams, biitu no tirgiem sanémusas
nenodrosinatu vai nodro$inatu aizpémuma finans€jumu, nebiit nenozimé, ka §is sabiedribas bija lidziga situacija ka
SAS vai ka SAS bija (pietickama méra) pieejamas lidzigas iespéjas, vai ka tas blitu vargjusas (daléji) aizstat valsts
istenotu rekapitalizaciju (**).

(") Sk., pieméram, https://www.iairgroup.com/en/newsroom/press-releases/newsroom-listing/2020/ib-vy-loan-agreements (pédéjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri). Skatit ari preses zinojumus par IAG grupu, kas sanéma tada pasa veida aizdevumu no Anglijas
valdibas:  https:/[www.aljazeera.com/economy/2020/5/7 [british-airways-parent-iag-taps-uk-government-funds-for-help ~ (pédgjoreiz
skatits 2023. gada 28. novembri).

(%) Sk., pieméram,  https:/[news.sky.com/story/coronavirus-airlines-among-businesses-given-bank-of-england-bailouts-1200056 8
(pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembr).

(%) Sk., pieméram, https://www.theguardian.com/business/2020/apr/06/easyjet-secures-600m-coronavirus-loan-from-uk-treasury-and-
bank (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(1*9) Sk., pieméram, https:/[home.treasury.gov/policy-issues/coronavirus/assisting-american-industry/payroll-support-program-payment
(pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(%) Ryanair uzskata, ka §is aviosabiedribas bija American Airlines, Allegiant Air, Azul, Hawaiian Airlines, Spirit Airlines un GOL Airlines.

("*?) Japiemin arT tas, ka aviosabiedribu kapitala struktiira, to uznéméjdarbibas modelis, juridiskais statuss un piekluve aréjam kapitalam var
ievérojami atskirties. Ryanair nesniedz nekadus pieradijumus par visu uzskaitito sabiedribu un SAS salidzinamibu.
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(314) Ka paskaidrots ari 304. apsvéruma, Komisija atkartoti uzsver, ka SAS bija steidzami jaatjauno sava bilance ar jaunu
pasu kapitalu, lai risinatu maksatspéjas probléemu un izvairitos no aizieSanas no tirgus. Tikai piesaistot jaunu pasu
kapitalu no esolajiem unfvai jauniem iegulditdjiem, SAS varétu sakt atjaunot savu bilanci, steidzami risinat
maksatspéjas problemas un pakapeniski atjaunot piekluvi tirgus finansgjumam ar pienemamiem noteikumiem.

(315) Turklat Ryanair sniegtie aviosabiedribu pieméri ar kreditreitingu no Ba3 lidz B1 nav pamats salidzinasanai “ka lidzigs
ar lidzigu”, jo SAS kreditreitings 2020. gada 10. jinija tika pazeminats no B+ uz CCC (sk. 300. apsvérumu). Tapéc
dazu aviosabiedribu veiktie uzskaititie darfjumi nav uzticams kritérijs Ryanair argumentam, ka Covid-19 pandémijas
laika salidzinamas aviosabiedribas spéja no iegulditajiem piesaistit aiznémuma finansgjumu.

(316) Turklat pretgji tam, ko apgalvo Ryanair, SAS riciba nebija 55 neapgritinatu gaisa kugu (**}), kas kalpotu ka
nodrosinajums, lai piesaistitu nodro$inatu paradu ar pieejamakiem nosacijumiem. Ka paskaidrots 303. apsvéruma,
SAS nevargja rékinaties ar pietiekamu skaitu neapgritinatu gaisa kugu, lai segtu nozimigu dalu no tas likviditates
vai kapitala vajadzibam, jo SAS redli $im nolikam vargja izmantot tikai Cetrus gaisa kugus ar jaunakam
tehnologijam. Turklat noteikumi, kas saistiti ar atjaunojamo kreditiesp&ju, kuras valsts garantija tika apstiprinata
2020. gada aprili, sniedz papildu noradi par to, ka rekapitalizacijas laika SAS, visticamak, nebija pieejams
nodroginats parads ar pienemamiem noteikumiem (303. apsvérums).

(317) Ceturtkart, Ryanair kritiz€ Komisiju par to, ka ta nav apsveérusi, vai SAS biitu var&jusi veikt citus darfjumus ar
privatiem tirgus dalibniekiem, kas, ka apgalvots, blitu veicinajusi SAS likviditati, nepalielinot tas paradsaistibas,
pieméram, emitgjot hibridinstrumentus vai pardodot iekilatu gaisa kugi.

(318) Pamatojoties uz tai iesniegtajiem pieradijumiem, Komisija uzskata, ka bija maz ticams, ka SAS batu vargjusi pieklat
finanséjumam hibridinstrumentu veida ar pienemamiem noteikumiem (sk. 300. apsvérumu). Janem veéra ari tas, ka
2020. gada junija tika pazeminats SAS kreditreitings, kas negativi ietekméja sabiedribas spéju sevi finansét ar
pienemamiem noteikumiem hibridinstrumentu tirgai. To apliecina arT fakts, ka SAS neatmaksatie hibridinstrumenti
rekapitalizacijas laika sekundarajos tirgos tika tirgoti ka problematiski vértspapiri — par to liecina $o instrumentu
cenu izmainas laikposma no 2019. gada decembra lidz 2020. gada jinijam.

(319) Turklat saskana ar pagaidu regul&juma 49. punkta c) apakspunktu Komisijai ir janovérté, vai atbalsta sanéméjs spétu
rast alternativu finans€jumu tirgos ar piepemamiem noteikumiem. Tadgjadi $aja novérté§juma nav japarbauda, vai
atbalsta sanéméjs varétu vél vairak samazinat savu darbibu, ka to ierosina Ryanair. Tapéc Ryanair apgalvojums, ka
SAS biitu japrasa apsvért iespéju pardot iekilatos gaisa kugus ka alternativu tirgus finansgjuma veidu ar
pienemamiem noteikumiem, kas faktiski novestu pie SAS darbibas apjoma samazinasanas, nav pamatots.

(320) Tapéc, nemot véra iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka SAS nespgja rast finansgjumu tirgos ar pienemamiem
noteikumiem, un horizontalie pasakumi, kas attiecigaja dalibvalsti pastavéja, lai segtu likviditates vajadzibas, nebija
pietiekami, lai nodrosinatu aviosabiedribas dzivotspéju. Tapéc pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 49. punkta
¢) apakspunktam.

6.3.1.4. Atbilstiba pagaidu reguléjuma 49. punkta d) apakspunktam

(321) Saskana ar pagaidu regulgjuma 49. punkta d) apak$punktu dalibvalstim ir japierada, ka “sanémejs nav uznemums, kas
2019. gada 31. decembrT jau bija nondcis gritibas (Visparejas grupu atbrivojuma regulas nozime)”.

(322) Vispirms Ryanair pamatoti noradija, ka Komisija sava sakotn&ja lémuma ieklautaja novértéjuma saskana ar pagaidu
regulgjuma 49. punkta d) apakSpunktu ir balstijusies uz SAS nekonsolidétajiem parskatiem (sk. 185. apsvérumuy).
Komisija tagad ir sikak novértéjusi VGAR 2. panta 18. punkta a) un c) apak$punkta nosacjjumus, izmantojot SAS
konsolidétos parskatus, kas sagatavoti saskana ar piemérojamajiem finansu un gramatvedibas noteikumiem.

(**) Lai apléstu 3o skaitli, Ryanair vienkarsi pienem, ka visi SAS piederosie gaisa kugi 2019. gada 31. oktobra beigas rekapitalizacijas laika
joprojam nebija apgriitinati.
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(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

(328)

(329)

(330)

Tadgjadi, pamatojoties uz Danijas un Zviedrijas iestdZu sniegtajiem pieradjjumiem (98. apsvérums), Komisija
parskatija SAS ka akciju sabiedribas un SAS Group matesuznémuma konsolidétos parskatus. Komisija konstatéja, ka
uzkrato zaudgumu dé] SAS nebija zaudgjusi vairak nekd pusi no tas parakstita kapitala (sk. VGAR
2. panta 18. punkta a) apak$punktu). Saskana ar SAS konsolidétajiem finansu parskatiem tas akcionaru pasu
kapitals 2019. gada 31. decembri (5,7 miljardi SEK) joprojam parsniedza pusi no tas parakstita kapitala (7,7
miljardi SEK). Otrkart, Komisija konstatéja, ka SAS netika piemérota kolektiva maksatnespéjas procedira, un ta
neatbilda valsts tiesibu aktos noteiktajiem kritérijiem, lai tai piemérotu $adu procediiru péc kreditoru pieprasijuma
(sk. VGAR 2. panta 18. punkta c) apak$punktu). Visbeidzot, pamatojoties uz SAS konsolidétajiem parskatiem,
Komisija aprékinaja tas paradsaistibu un pasu kapitala bilances veértibu attiecibu 2019. gada 31. decembrT (4,96).
Komisija norada, ka §i vértiba joprojam bija mazaka par VGAR 2. panta 18. punkta €) apak$punkta noteikto
robezvértibu (7,5).

No ta izriet, ka SAS nebija uzpnémums, kas 2019. gada 31. decembri jau bija nonacis graitibas VGAR izpratné.
Tadgjadi pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 49. punkta d) apakspunktam.

6.3.2. Rekapitalizacijas pasakumu veidi

Saskana ar pagaidu reguléjuma 52. punktu “[d]alibvalstis var nodrosinat Covid-19 rekapitalizacijas pasakumus, izmantojot
divus atskirigus rekapitalizacijas instrumentu kopumus: a) pasu kapitala instrumenti, jo ipasi jaunu parasto vai prieksrocibu
akciju emisija; un/vai b) instrumenti ar pasu kapitala komponentu (turpmak “hibridkapitala instrumenti”) (**), jo ipasi tiesibas
uz dalibu pelna, lidzdaliba bez balsstiestbam un konvertégjamas nodrosinatas vai nenodrosinatas obligacijas”. Pagaidu
regulgjuma 53. punkta ir noteikts, ka “[v]alsts iejauksands var izpausties ka ieprieks mineto instrumentu izmainas vai pasu
kapitala un hibridkapitala instrumentu kombinacija”. Jebkura gadijuma “[d]alibvalstij janodrosing, ka izvéletie
rekapitalizacijas instrumenti un ar tiem saistitie nosacijumi ir piemeroti, lai apmierinatu sanémeja rekapitalizacijas vajadzibas,
vienlaikus vismazak kroplojot konkurenci”.

Ka minéts 99. apsvéruma, pasakums ir pasu kapitala instrumenta un hibridkapitala instrumentu kombinacija.

PaSu kapitala instrumentu galu gala veidoja pasu kapitals 3,54 miljardu SEK apmeéra, ko Danija un Zviedrija
samaksaja SAS pret SAS jaunu parasto akciju emisiju (103.-105. apsvérums).

Hibridkapitala instrumenti bija Danijas un Zviedrijas turéjuma eso$as un pilniba izmaksatas beztermina jaunas
hibrida paradzimes 6 miljardu SEK apméra (106. apsvérums). Sie instrumenti saskana ar SFPS ir kvalificgjami ka
pasu kapitals.

Konkrétak, attieciba uz pagaidu regulgjuma 53. punktu Ryanair savas piezimés noradija, ka Komisija nav
paskaidrojusi, kapéc pasakums bija piemérots SAS rekapitalizacijas vajadzibu nodrosinasanai, un ka ta nav
noveértgjusi, ka pasakums vismazak izkroplo konkurenci, jo ipasi salidzindgjuma ar citiem iesp&amiem atbalsta
instrumentiem (187. apsvérums).

Atbildot uz o piezimi, jaatgadina, ka rekapitalizacijas instrumentu un ar to saistitos nosacfjumus var uzskatit par
piemérotiem, lai nodrosinatu sanéméja rekapitalizacijas vajadzibas, vienlaikus péc iesp&as mazak izkroplojot
konkurenci, ka minéts pagaidu regulgjuma 53. punkta, ar nosacjjumu, ka tie atbilst dazadajam prasibam, kas $im
noliikam noteiktas minétaja regulgjuma un attiecas uz rekapitalizacijas summu (3.11.4. iedala), atlidzibu un valsts
lidzdalibas izbeigsanu (3.11.5. iedala), parvaldibu un parmérigu konkurences izkroplojumu novér§anu
(3.11.6. iedala) un strategiju rekapitalizacijas rezultata iegiitas valsts lidzdalibas izbeig8anai (3.11.7. iedala). Visas §is
prasibas ir paredzétas tiesi tadél, lai nodrosinatu, ka attiecigais pasakums un ar to saistitie nosacijumi neparsniedz
to, kas ir piemérots sanéméja rekapitalizacijas vajadzibu apmierinasanai, vienlaikus péc iespé&jas mazak kroplojot
konkurenci. Tadgjadi, ja minétas prasibas ir izpilditas, izvélétais rekapitalizacijas instruments ir jauzskata par
atbilstigu pagaidu reguléjuma 53. punktam. Visas §is prasibas ir izvertétas nakamajas iedalas.

(%) Hibridkapitala instrumenti ir instrumenti, kam piemit gan parada, gan pasu kapitala iezimes. Pieméram, konvert&jamas obligacijas tiek
atlidzinatas tapat ka obligacijas, lidz tas tiek parvérstas pasu kapitala. Tadgjadi hibridkapitala instrumentu kopéjas atlidzibas
novértgjums ir atkarigs, no vienas puses, no to atlidzibas, kamér tie ir paradam lidzigi instrumenti, un, no otras puses, no
nosacjjumiem to parvérsanai pasu kapitalam lidzigos instrumentos.
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(331) Attieciba uz alternativu atbalsta instrumentu esibu Komisija jau 6.3.1.3. iedala secinaja, ka $aja gadijuma pasakumam
nebija citu alternativu. Turklat saskana ar iedibinato judikatiiru Komisijai nav pozitivi japierada, ka neviens cits
iesp&jamais atbalsta pasakums, péc definicijas hipotétisks, nebiitu piemérotaks un neizraisitu mazakus konkurences
izkroplojumus ('¥).

6.3.3. Rekapitalizacijas summa (pagaidu reguléjuma 54. punkts)

(332) Pagaidu reguléjuma 54. punkta ir noteikts: “Lai nodroSinatu atbalsta samérigumu, Covid-19 rekapitalizacijas summa
nedrikst parsniegt minimumu, kas nepiecieSams, lai nodrosinatu sanemeja dzivotspéju, un ta nedrikst parsniegt sanémeja
kapitala struktiiras atjaunoSanai vajadzigo tada limeni, kads tas bija pirms Covid-19 uzliesmojuma, t. i., stavokli 2019. gada
31. decembri. Novertgjot atbalsta sameérigumu, nem verd valsts atbalstu, kas sanemts vai planots saistiba ar Covid-19
uzliesmojumu.”

(333) Pagaidu reguléjuma 54. punkta noteiktajai samériguma parbaudei ir divi kumulativi nosacjjumi. No vienas puses,
Covid-19 rekapitalizacija nedrikst parsniegt minimumu, kas nepiecieSams, lai nodrosinatu sanémegja dzivotspéju,
t. i, ta nedrikst parsniegt rekapitalizacijas atbalsta minimalo summu, kas vajadziga, lai atjaunotu sabiedribas
piekluvi privata kapitala tirgiem (un tadgjadi no $iem tirgiem sanemt aiznémuma un/vai pasu kapitala finanséjumu
par pienemamam likmém). No otras puses, Covid-19 rekapitalizacija nedrikst parsniegt sanéméja kapitala
struktiiras atjaunosanai vajadzigo tada limen, kads tas bija pirms Covid-19 uzliesmojuma.

(334) Ka noradits 16. apsvéruma, pasakuma novértéjums péc tam, kad Vispargja tiesa ir atcélusi sakotngjo lémumu, ir
jabalsta uz faktiem un elementiem, kas bija noteicosie atbalsta pieskirSanas laika. Sa iemesla dél Komisijas
noveértgjuma attieciba uz konkrétiem skaitliem ir izmantotas tolaik noteiktas prognozes. Lai veiktu samériguma
novertéjumu saskana ar pagaidu reguléjuma 54. punktu, Komisija ir balstijusies uz visas SAS Group — ar1 SAS un tas
meitasuznémumu — konsolidétajiem parskatiem.

(335) Pirmkart, lai novertétu, vai atbalsts atbilst minimumam, kas nepiecie$ams, lai sapémeéja kapitala struktiiru atjaunotu
tada limeni, kads tas bija pirms Covid-19 uzliesmojuma, Komisija néma véra finansu prognozes attieciba uz i)
sanéméja pasu kapitala poziciju un ii) sapéméja parada un pasu kapitala attiecibu. Minétas prognozes attiecas uz
situaciju péc Covid-19 rekapitalizacijas 2021. fiskala gada beigas. Komisija salidzinaja So raditaju vértibas ar
raditajiem pirms Covid-19 uzliesmojuma (**).

(336) Otrkart, lai novertétu, vai atbalsts atbilst minimumam, kas nepieciesams SAS dzivotspéjas nodrosinasanai, Komisija
noteica rekapitalizacijas valsts atbalsta minimalo summu, kas nepiecieSama, lai atjaunotu uznémuma piekluvi
kapitala tirgiem (aiznémuma un/vai pasu kapitala finanséjumam). Saja nolitka Komisija analizéja $adus raditajus
(saskana ar prognozém):

—  neto parada un paSu kapitala attieciba, ko reitingu agentiiras parasti pem véra, novertéjot uzpémumu
kreditsp€ju. Konkretak, Komisija salidzinas sanéméja neto parada un pasu kapitala attiecibu péc pasakuma ar
citu Eiropas aviosabiedribu neto parada un pasu kapitala attiecibu pirms Covid-19 uzliesmojuma, t. i,
2019. gada 31. decembri. Komisija uzskata, ka salidzinamo sabiedribu tresas kvartiles neto parada un pasu
kapitala attieciba ir lietderigs un piemeérots kritérijs,

—  neto parada un EBITDA attieciba — vél viens raditajs, ko reitingu agentiiras izmanto, lai noteiktu uznémuma
kreditsp€ju. Jo ipasi Komisija novértés, vai neto parada un EBITDA attieciba péc Covid-19 rekapitalizacijas
nav mazaka par 3,0-3,5 robezvértibu. Tas ir konservativs tests, jo parasti uzskata, ka neto parada un EBITDA
attieciba, kas parsniedz 3,5, liecina par sliktu kreditsp&ju. Lai gan faktiskie kreditreitingi ir atkarigi no
vairakiem faktoriem, uzpémumiem ar $adam neto parada un EBITDA attiecibas vértibam parasti nav
investiciju kategorijas reitinga, un tas nozimé, ka tiem ir griitak un dargak pieklat privata kapitala tirgiem,

() Saja sakara sk. spriedumu, 2019. gada 6. maijs, Scor/Komisija, T-135/17, ECLLEU:T:2019:287, 94. punkts.

(*%) Ta ka SAS fiskalais gads ir no 1. novembra lidz 31. oktobrim, sabiedribas pédgja bilance pirms Covid-19 uzliesmojuma ir 2020. gada
pirma ceturksna, kas beidzas 31. janvari, bilance. Tapéc Komisija uzskata, ka pirms Covid-19 esosas situacijas noveértesanai lietderigi
izmantot 2020. finansu gada pirma ceturksna (kas beidzas 2020. gada janvari) datus, nevis 2019. gada 31. decembra datus.
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—  pau kapitala un aktivu attieciba — vél viens raditajs, kas ir dala no uzpémuma kreditspéjas novértejuma.
Komisija izmantoja $o attiecibu, lai veiktu to pasu salidzino$as novértésanas testu, ko pieméro neto parada
un pasu kapitala attiecibai,

—  finansialas sagatavotibas attieciba — uzpémuma likvido lidzeklu, ari neizmantoto kreditiespéju, un ta
pastavigo izmaksu attieciba. Komisija o attiecibu salidzindja ar 25 % robezvértibu. Ja finansialas
sagatavotibas attieciba blitu mazaka par 25 %, aviacijas iestade piemérotu stingraku uzraudzibu. Lai $ada
situacija SAS varétu ari turpmak saglabat aviacijas licenci, minéta iestade pieprasitu, lai aviosabiedriba
gatavotu ceturk$na finansu parskatus, nevis gada finansu parskatus, ka ari iesniegtu atjaunosanas planu, kura
bitu noraditi pasakumi indeksa atjaunosanai lidz vértibai, kas lielaka par 25 %.

(337) Ryanair dzivotspéjas jédzienu pielidzina privatiem iegulditajiem pienemamam rentabilitates limenim un apgalvo, ka
Komisijai vajadz€ja noveértét tadus rentabilitates raditajus ka pasu kapitala atdeve (188. apsvérums). Tomér pagaidu
regulgjuma 54. punkta rentabilitate nav minéta. Ta vieta pagaidu regulégjuma neparprotami noteikts, ka ta galvenais
mérkis ir segt likviditates vajadzibas, lai nodrosinatu uznémumu darbibas nepartrauktibu Covid-19 uzliesmojuma
laika un péc ta. Saja nolitka pagaidu reguléjuma 9. punkta ir noteikts, ka publiskais atbalsts ir nepieciesams, “lai
nodrosinatu, ka tirgos joprojam ir pieejama pietickama likviditate” un “lai saglabatu saimnieciskas darbibas nepartrauktibu
Covid-19 uzliesmojuma laika un pec ta”. Turklat 11. punkta ir precizéts, ka pagaidu reguléjuma ir izklastitas dalibvalstu
iesp&jas “nodrosinat likviditati un piekJuvi finansegjumam uznémumiem”. Visbeidzot, 18. punkta ir noradits, ka “valsts
atbalsts ir pamatots (..) uz noteiktu laikposmu, lai noverstu likviditates triikumu, ar ko saskaras uznémumi, un nodrosinatu, ka
Covid-19 uzliesmojuma izraisitie traucegjumi neapdraud So uznemumu (..) dzivotspeju”.

(338) Attiecigi Komisijai nav pienakuma izmantot tadus rentabilitates raditajus ka pasu kapitala atdeve un atdeve no
aktiviem (188. apsvérums), jo, lai noveértétu SAS dzivotsp&ju, Komisijai nav janovérté SAS rentabilitate. Ka
paskaidrots ieprieks, Komisijas apliikotie raditaji (jo ipasi neto parada un pasu kapitala attieciba, neto parada un
EBITDA attieciba un pasu kapitala un aktivu attieciba) ir galvenie raditaji, lai novértétu uznémuma kreditspé&ju un ta
piekluvi tirgus finanséjumam.

(339) Komisija veica 336. un 337. apsvéruma minéto analizi, pamatojoties uz SAS finan§u prognozém, ko sava kopigaja
pazinojuma iesniedza Danija un Zviedrija. Komisija pieprasija un analiz&ja iek$jos dokumentus, lai novértétu, vai
§is prognozes patiesam atbilst SAS iek3gjai planosanai sagatavotajam prognozém. Jo ipasi Komisija ripigi
parbaudija prognozéto zaudéjumu apmeéru, jo tiem ir tiesa ietekme uz rekapitalizacijas vajadzibam, samazinot
uzpémuma pasu kapitalu. Kopuma SAS ieksgjo dokumentu analize apstiprinaja, ka SAS paredzéja zaud&umu
apjomu, kas atbilda Danijas un Zviedrijas Komisijai iesniegtaja uznéméjdarbibas plana noraditajam.

(340) Ryanair arT apgalvo, ka Komisijai bija janovérte, cik liela méra SAS bitu vargjusi strukturali samazinat savu izmaksu
bazi un palielinat rentabilitati vai cik liela méra ta biitu vargjusi samazinat izmaksas istermina, un ka tadé] Komisijai
bija jaapstrid SAS finansu prognozes (193. apsvérums). Komisija norada, ka pagaidu reguléjuma 54. punkta sadas
prasibas nav. Skiet, ka Ryanair arguments izriet no analogijas ar Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadném
(188. apsvérums). Tomér pagaidu reguléums neprasa parstrukturéSanu, jo Ipasi tapec, ka rekapitalizacijas atbalsta
sanéméjs Covid-19 pandémijas konteksta nav atbildigs par notikumiem, kas mazina ta dzivotsp&ju.

(341) Komisija veica samériguma novertéjumu, pamatojoties uz pazinojuma sniegtajiem finansu datiem, t. i., faktiskajiem
finandu datiem par laiku lidz 2020. gada junijam, ka ari uznéméjdarbibas plana prognozém par laikposmu
no 2020. gada jalija lidz 2025. fiskala gada beigam. Turklat Komisija veica tas novertéjumu, rekapitalizacijas
summa ieklaujot gan Danijas un Zviedrijas, gan privato iegulditaju iemaksas. Tadejadi $aja lemuma aplikota
rekapitalizacijas summa sasniedz 14,25 miljardus SEK, lai gan i) bija paredzéts, ka rekapitalizacijas nepieciesamibu
daléji apmierinas ari privatie akcionari (**’), un ii) pasakuma summa galu gala bija tikai 9,54 miljardi SEK (sk.
7. apsverumu). Tadéjadi Komisijas pienémums ir Joti piesardzigs.

(") Komisija parskatis pasakuma samérigumu, sava noveértéjuma ieklaujot privato iegulditdju turéto, neapmaksato akciju 2,25 miljardu
SEK apméra parvérSanu parastajas akcijas, jo bija paredzéts, ka tas arT daléji apmierinas SAS rekapitalizacijas vajadzibas. Danijas un
Zviedrijas ieguldijums galu gala bija aptuveni 9,54 miljardi SEK (sk. 7. apsvérumu).
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(343) Laika, kad SAS izstradaja uznémeéjdarbibas planu, ar ko ta iepazistinaja padomes 2020. gada 15. aprila sanaksmé (sk.
40. apsverumu), nozares prognozes (**)) bija optimistiskakas neka SAS izmantotas prognozes (41. apsvérums).
Tomér 2020. gada julija nozares prognozes tika parskatitas un samazinatas ('*Y), nemot vera registrétas satiksmes
lénaku atjaunoSanos un Covid-19 pandémijas perspektivu pasliktinaganos. SAS noléma neparskatit savas
uznéméjdarbibas prognozes, un ta rezultata satiksmes prognozes atbilda minétajam atjauninatajam nozares
prognozém, paredzot pilnigu atveselo$anos laika no 2023. lidz 2024. gadam. Komisija uzskata, ka nav iemesla
secinat, ka SAS bija jaizmanto optimistiskaka pieeja vai ka tas satiksmes prognozes, kas atbilda nozares prognozém,
nebija atbilstosas.

(344) Visbeidzot, lai novértétu pasakuma samérigumu, Komisija néma veéra i) atbalstu, kas pasakuma pieskirSanas laika
SAS jau bija pieskirts saskana ar citiem valsts atbalsta pasakumiem (sk. 57.-60. apsvérumu), un ii) atbalstu, ko bija
paredzéts pieskirt SAS saskana ar So pasakumu atbilstigi 2020. gada 11. augusta pazinojumam (sk.
342. apsvérumu). Faktiski, pirmkart, uznémgjdarbibas plana prognozes, uz kuram balstijas samériguma
noveértgjums, ietvéra visu atbalstu, kas bija pieskirts pasakuma pieskirsanas laika. Otrkart, attieciba uz atbalstu, ko
pasakuma pazinosanas bridi bija paredzéts pieskirt SAS nakotné, jutiguma analizé (sk. 6.3.3.3. iedalu) tika
parbaudits, ka samériguma novertéjumam ir pietickama rezerve, lai nemtu véra iesp&amo papildu atbalstu. ArT Saja
gadijuma Komisijas pieeja ir piesardziga, jo taja ir nemts vera atbalsts, ko SAS, iespgjams, biitu vargjusi sanemt
saskana ar Danijas atbalsta shému (SA.58088), ko Danijas iestades galu gala nepienéma (sk. 59. apsvérumu).

6.3.3.1. Publiskais atbalsts bija ierobezots 1idz minimumam, kas nepiecie§ams SAS
kapitala struktiiras atjauno$anai

(345) 4. tabula ir paradita rekapitalizacijas ietekme uz SAS kapitala struktiiru pirms Covid-19 uzliesmojuma, t. i., situacija
2020. gada 31. janvari.

4. tabula

Sameériguma raditaji (miljoni SEK) (**°)

Covid-19 rekapitalizacija kopa 14250
Pasu kapitala pozicija bez rekapitalizacijas (31.10.2021.). -10024
A. pasu kapitala pozicija (31.1.2020.) (**) 4433
B. Paredzama pasu kapitala pozicija péc rekapitalizacijas (31.10.2021.). 4226
Sameériguma raditajs L B-A <0 -207
C. Neto parada [ pasu kapitala attieciba (31.1.2020.) (**?) 4,75
C. Neto parada [ pasu kapitala attieciba péc rekapitalizacijas (31.10.2021.). 6,81
Sameériguma raditajs I C-D < 0 -2,06

(%) 2020. gada 27. aprili Starptautiska Lidostu padome Eiropa sava mérenaja scenarija prognozéja, ka pasazieru pliisma atgriezisies
limeni, kads tas bija pirms Covid-19, ne atrak ki 2022. gadd un 90 % no 3i limena sasniegs lidz 2021. gada decembrim. Skatit: https://
www.aci-europe.org/downloads/resources/200427%20AC1%20EUROPE%20updated%20estimates%200{%20COVID19%20related%
20traffic%20and%20financial%20losses%20FY%20European%20Airports.pdf (pédéjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(**") Péc tam Starptautiska Lidostu padome Eiropa prognozéja, ka pilniga atveselosanas nenotiks lidz 2024. gadam, savukart IATA
prognozégja, ka ta notiks 2023. gada. Skatit: https:/[www.aci-europe.org/downloads/resources/ ACI%20EUROPE_updated%20estimates
%200f%20COVID19%20traffic%20revenue%20impacts_06.07.2020.pdf un https://www.iata.org/en/pressroom/pressroom-archive/
2020-press-releases/2020-07-28-02/ (pédgjoreiz skatits 2023. gada 28. novembri).

(1) Avots: fails “1. RFI 3 Data Book 03Aug.xls”, iesniegts 2020. gada 3. augusta. Pasu kapitala poziciju 2021. gada bez atbalsta aprékina ka
starpibu starp pasu kapitala poziciju ar atbalstu un rekapitalizacijas paketes summu.

(1) 2019. gada 31. oktobri, t. i., SAS fiskala gada ceturta ceturk$na sakuma, SAS pasu kapitila pozicija bija 5372 miljoni SEK. Tapéc,
ievérojot konservativu pieeju, ir lietderigi salidzinat paredzamo SAS pasu kapitala poziciju péc rekapitalizacijas ar poziciju 2020. gada
31. janvar, kas ir mazaka.

(%) 2019. gada 31. oktobr, t. i., SAS fiskala gada ceturta ceturk$na sakuma, SAS neto parada un pasu kapitala attieciba bija 4,70. Tapéc,
ievérojot konservativu pieeju, ir lietderigi salidzinat paredzamo SAS neto parada un pasu kapitala attiecibu ar 3o attiecibu 2020. gada
31. janvari, kas ir lielaka.
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(346) 4.tabula redzams, ka SAS paredzama pasu kapitala pozicija péc rekapitalizacijas (2021. gada 31. oktobri) bija 4,226
miljardi SEK. Si pasu kapitila summa ietver $adus rekapitalizacijas pasakumus ('): i) parasto akciju mérkemisija 2
miljardu SEK apméra, aptuveni vienadi sadalitas starp Daniju un Zviedriju; ii) jaunu parasto akciju tiesibu emisija 4
miljardu SEK apmeéra; iii) mérkorientétas hibrida paradzimes 5 miljardu SEK apméra, vienadi sadalitas starp Daniju
un Zviedriju; iv) mérkorientétas hibrida paradzimes 1 miljarda SEK apmeéra, izvietotas Danija; v) neatmaksatas
obligacijas 2,25 miljardu SEK apmeéra, parvérstas parastajas akcijas (sk. 342. apsvérumu).

(347) Péc Covid-19 uzliesmojuma SAS prognozé zaudéjumus 9,354 miljardu SEK apmeéra 2020. fiskalaja gada un 3,939
miljardu SEK apméra 2021. fiskalaja gada. Tadgjadi rekapitalizacijas pasakumu rezultata SAS pasu kapitala pozicija
2021. fiskalaja gada nebiitu lielaka par poziciju pirms Covid-19 uzliesmojuma, t. i., 2020. gada 31. janvari.

(348) Komisija secina, ka SAS rekapitalizacija neparsniedza sanéméja kapitala struktiiras atjaunosanu tada pasa limeni,
kads bija pirms Covid-19 uzliesmojuma, jo bija paredzéts, ka 2021. gada 31. oktobri SAS neto parada un pasu
kapitala attieciba bas 6,81, bet 2020. gada 31. janvari ta bija 4,75. Pamatojoties uz Danijas un Zviedrijas
iesniegtajam prognozém, tika prognozéts, ka SAS 2019. gada neto parada un pasu kapitala attieciba netiks
atjaunota lidz 2024. finanu gadam.

6.3.3.2. Valsts atbalsts ir ierobezots lidz minimumam, kas nepiecieSams SAS dzivotspéjas
nodro$inasanai

(349) Saskana ar SAS finansu prognozém (**¥), ja nebiitu valsts Istenotas rekapitalizacijas pasakuma, SAS 2020. gada
31. janvari pieejamo likviditati (6,598 miljardi SEK) batu izmantojusi lidz 2020. gada decembrim, un 2021. gada
31. oktobri SAS butu negativa naudas lidzeklu pozicija — 4,935 miljardu SEK apmeéra. Pasakums novérsa SAS
likviditates trikumu, un ta rezultata 2021. gada 31. oktobrI tika prognozéta naudas lidzeklu pozicija 3,666
miljardu SEK apmeéra.

(350) Lai novértétu pagaidu reguléjuma 54. punkta minéto dzivotspéjas nosacjjumu, ka Covid-19 rekapitalizacijas summa
nedrikst parsniegt minimumu, kas nepiecieSams sanéméja dzivotsp&jas nodro$inasanai, Komisija pieméroja
337. apsvéruma minétas Cetras parbaudes.

(351) Pirmaja parbaudé tiek salidzinata SAS prognozétd neto pardda un paSu kapitala attieciba, nemot vera
rekapitalizaciju, ar to pasu attiecibu 2019. gada 31. decembri salidzinamu aviosabiedribu izlasé (**%). Saja izlasé ir 10
Eiropas aviosabiedribas (**). Trim no tam 2019. gada 31. decembri bija kreditreitings robeZas no BBB lidz BBB+ ('*/).

(352) Ta vieta, lai izmantotu centralas tendences raditaju, pieméram, vidéjo raditaju vai medianu, Komisija ka etalonu
izmanto SAS lidzigo aviosabiedribu neto parada un pasu kapitala attiecibas sadalijuma treSo kvartili (t. i, starp
sabiedribam ar sliktakajiem raditajiem). Ta ir konservativa pieeja, jo, pienemot augstaku neto parada un pasu
kapitala attiecibas kritériju, tiek samazinata minimala atbalsta summa, kas vajadziga, lai nodrosinatu SAS
dzivotspgju un atjaunotu aviosabiedribas piekluvi kapitala tirgiem (jo neto parada un pasu kapitala attiecibas
kriteriju biis iesp&jams sasniegt ar mazaku atbalsta summu).

(1) Uzzinai — eso3o hibrida paradzimju parvérsana parastajas akcijas, ko veic privatie akcionari (1,5 miljardi SEK), nekadi neietekmé SAS
pasu kapitala poziciju.

(***) Avots: fails “1. RFI 3 Data Book 03Aug.xls”, iesniegts 2020. gada 3. augusta.

(") Attieciba uz divam no 10 sabiedribam, kuru fiskalais gads beidzas 31. marta, Komisija salidzinamibas nodro$inasanai izmantoja datus
no 3. ceturk3na bilances.

(1*%) Izlasg ietilpst Ryanair, Deutsche Lufthansa, International Consolidate Airline Group, Air France-KLM, Wizz Air, Norwegian Air Shuttle, Aegean
Aitlines, Finnair, Croatia Airlines un Icelandair Group. So aviosabiedribu medianala neto parada un pasu kapitala attieciba bija 0,65, un
tresa kvartile 2019. gada 31. decembri bija 1,92.

("7) Vértétas lidzigas aviosabiedribas ir Ryanair, International Consolidate Airline Group un Deutsche Lufthansa (avots: Capital IQ). To neto
parada un pasu kapitala attieciba 2019. gada 31. decembri bija robezas no 0,12 lidz 1,11.
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(353) Komisija norada, ka, nemot véra rekapitalizacijas pasakumus, SAS paredzama neto parada un pasu kapitala attieciba
2021. gada 31. oktobri (6,81) bija krietni virs lidzigo aviosabiedribu §is attiecibas sadaljjuma tresas kvartiles pirms
Covid-19 uzliesmojuma (1,92). Tika prognozéts, ka SAS kapitala struktira klas labaka neka lidzigajam
aviosabiedribam vien 2025. fiskalaja gada, kad prognozéta neto parada un pasu kapitala attieciba sasniegtu 1,64.
Turklat Komisija norada, ka ari SAS paredzama neto parada un pasu kapitala attieciba 2021. gada 31. oktobri bija
liclaka par vislielako attiecibu starp novértétajam lidzigajam aviosabiedribam.

(354) Attieciba uz otro parbaudi Komisija novértéja, vai un kura fiskalaja gada saskana ar SAS prognozi neto parada un
EBITDA attieciba kliis zemaka par 3-3,5 robezvértibu. Tirgus praksé ir pienemts uzskatit, ka uznémumi, kuru neto
parada un EBITDA attieciba parsniedz minétas robezveértibas, ir Joti riskanti. Tadéjadi uzpémumiem ar $adu neto
parada un EBITDA attiecibu ir grati pieklat privata kapitala tirgiem. SAS finansu prognozes liecinaja, ka 2021.
finansu gada beigas tas neto parada un EBITDA attieciba biis 7,3, kas ir krietni virs 3,0-3,5 robeZvertibas.

(355) Tika prognozéts, ka SAS neto parada un EBITDA attieciba laika gaita pakapeniski samazinasies un 2023. fiskala gada
beigas sasniegs 3,4, bet 2024. fiskala gada beigas — 2,6. Si dinamika liecina, ka rekapitalizacijas pasakumi lautu SAS
parvarét Covid-19 krizes negativas sekas un atjaunot piekluvi privata kapitala tirgiem, sakot no 2023. gada (kad
saskana ar prognozém SAS neto parada un EBITDA attieciba biis zemaka par 3-3,5 robezvértibu).

(356) Tresa parbaude ietver SAS prognozétas pasu kapitala un aktivu attiecibas salidzinasanu, nemot véra rekapitalizaciju,
ar tadu pasu attiecibu, kada bija 352. apsvéruma minétajam lidzigajam aviosabiedribam 2019. gada 31. decembri
(1*%). Ta vieta, lai izmantotu centralas tendences raditaju, pieméram, vidéjo raditdju vai medianu, Komisija par SAS
kritériju izmantoja lidzigo aviosabiedribu sadalfjuma pirmo kvartili (kas attiecas uz sabiedribam ar sliktakajiem
raditajiem). Ari ta ir konservativa pieeja, jo, pienemot zemaku pasu kapitala un aktivu attiecibas kritériju, tiek
samazinata minimala atbalsta summa, kas vajadziga, lai nodrosinatu SAS dzivotsp&ju un atjaunotu aviosabiedribas
piekluvi kapitala tirgiem (jo paSu kapitala un aktivu attiecibas kritériju bis iespé&jams sasniegt ar mazaku atbalsta
summu).

(357) Komisija norada, ka, nemot véra rekapitalizaciju, sagaidama SAS pa$u kapitala un aktivu attieciba 2021. gada
31. oktobri (7,87 %) bija krietni zemaka par pirmo kvartili, kura bija salidzinamo sabiedribu $is pasas attiecibas
sadaljjums pirms Covid-19 uzliesmojuma (18,12 %). Komisija arl norada, ka SAS neparedzéja, ka planosanas
perioda, t. i, lidz 2025. finansu gadam, SAS sasniegtu paSu kapitala un aktivu attiecibu, kas bitu augstaka par
pirmo kvartili salidzinajuma ar lidzigam aviosabiedribam. Visbeidzot, Komisija atzimé, ka paredzama SAS pasu
kapitala un aktivu attieciba 2021. gada 31. oktobri bija zemaka neka zemaka attieciba starp novértetajam
lidzigajam aviosabiedribam.

(358) Ceturta parbaude ir SAS finansialas sagatavotibas attiecibas salidzino$a novértéSana ar 25 % robezvértibu
(337. apsvérums). Sis slieksnis ir minimala robeza, kas nepieciesama, lai varétu turpinat izmantot aviacijas licenci
bez papildu pienakumiem, pieméram, biezak zinot aviacijas iestadei un iesniegt atjaunosanas planu. Saskana ar SAS
prognozém lidz 2023. fiskalajam gadam $i attieciba neparsniegtu 25 %.

(359) Ryanair uzskata, ka Komisijas izmantotas robezvértibas (337. apsvérums) ir nepiemeérots kritérijs, jo tas ir vérstas uz
investiciju kategorijas kreditreitingu, savukart aviosabiedribas parasti var pieklat kapitala tirgiem ar reitingiem, kas ir
zemaki par investiciju kategorijas kreditreitingu (190. apsvérums).

(%) Izlasé nav ieklauta viena no lidzigajam aviosabiedribam, kas izmantotas neto parada un pasu kapitala parbaudé, jo attieciga

aviosabiedriba, kura fiskalais gads beidzas 31. marta, 2019. gada 31. decembri nebija pazinojusi savu kopéjo aktivu vértibu. Ka
papildu parbaudi, lai novértétu sekas, ko raditu §is sabiedribas ieklausana analizé, Komisija ar aplésa tas pasu kapitdla un aktivu
attiecibu, pamatojoties uz tas fiskala gada beigu bilances vértibu 2020. gada 31. marta. Sis attiecibas etalona vértiba, ieklaujot 3o
sabiedribu salidzinamo aviosabiedribu izlasg, bitiski neatskiras (t. i., 18,39 %, nevis 18,12 %).
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(360)

(361)

(362)

(363)

(364)

(365)

Patiesiba Komisija uzskata, ka investiciju kategorijas kreditreitings attiecas tikai uz vienu no etram novértétajam
attiecibam (neto parada un EBITDA attiecibu). Proti, neto parada un pasu kapitala attieciba un pasu kapitala un
aktivu attieciba tiek salidzinata ar desmit lidzigu Eiropas aviosabiedribu raditajiem. Lai gan trim no $im
aviosabiedribam patie3am bija investiciju kategorijas kreditreitings (352. apsvérums), Komisija piesardzigi salidzina
raditajus ar salidzinamo sabiedribu grupas (kura ietilpst aviosabiedribas, kuram nebija investiciju kategorijas
kreditreitinga) sliktako kvartili, un pat tad ta konstaté, ka péc rekapitalizacijas (2021. gada 31. oktobrl) SAS raditaji
biitu ievérojami sliktaki neka etalona raditajs (354. un 358. apsvérums).

Ryanair ari apgalvo, ka Komisijas noteiktas robezvértibas ir vérstas uz parmerigi labvéligu finansialo stavokli, jo,
pamatojoties uz trim no Cetriem raditajiem, SAS finansialais stavoklis pirms Covid-19 pandémijas bija sliktaks par
noteiktajiem mérkraditajiem (191. apsvérums), bet tolaik SAS vél aizvien vargja pieklat finansgjumam tirg.

Ka paskaidrots ieprieks, pagaidu reguléjuma 54. punkta paredzétajai samériguma parbaudei ir divi kumulativi
nosacfjumi: no vienas puses, Covid-19 rekapitalizacija nedrikst parsniegt sanémeéja kapitala struktiras atjauno$anai
vajadzigo tada limeni, kads tas bija pirms Covid-19 uzliesmojuma. No otras puses, Covid-19 rekapitalizacija
nedrikst parsniegt rekapitalizacijas atbalsta minimalo summu, kas vajadziga, lai atjaunotu sabiedribas piekluvi
privata kapitala tirgiem (334. apsvérums). Parbaudes pirma dala ir veikta 6.3.3.1. iedala, un taja secinats, ka SAS
kapitala strukttira neparsniedz to, kas pastavéja pirms Covid-19 uzliesmojuma.

Komisija uzskata, ka attieciba uz parbaudes otro dalu, kas saistita ar sabiedribas piekluves atjaunoSanu privata
kapitala tirgiem, ir pamatoti izmantot raditajus, kas ir neparprotami saistiti ar kreditspéju, un péc tam konservativi
salidzinat $os raditajus ar lidzigu aviosabiedribu grupu (ka tas ir attieciba uz neto parada un pasu kapitala attiecibu
un pasu kapitala un aktivu attiecibu) vai ar kadu plasi izmantotu robezvértibu (ka tas ir neto parada un EBITDA
attiecibas gadijuma), ka paskaidrots 337. apsvéruma. Otrkart, Komisija norada, ka pasakuma meérkis faktiski nebija
atjaunot SAS finansialo stavokli péc rekapitalizacijas (2021. gada 31. oktobri) lidz noteiktajam robezvértibam vai
finansialajam stavoklim, kads tas bija pirms Covid-19 uzliesmojuma. Attieciba uz neto parada un pasu kapitala
attiecibu SAS prognozéta attieciba péc rekapitalizacijas (2021. gada 31. oktobri), proti, 6,81 (354. apsvérums), ir
sliktaka neka pirms Covid-19 uzliesmojuma (4,75, ka noradits 191. apsvéruma). Tas pats attiecas uz neto parada un
EBITDA attiecibu (7,3 salidzinajuma ar ne vairak ka 4,0, ka noradits 355. un 191. apsvéruma) un pasu kapitala un
aktivu attiecibu (7,87 % salidzinajuma ar 8-16 %, ka noradits 358. un 191. apsvéruma). Visbeidzot, jaatzime, ka,
nemot vera nenoteiktibu finansu tirgos, ko izraisija Covid-19 pandémijas sekas avidcijas nozaré (24.
un 31. apsvérums), salidzinasanai izmantotais laiks pirms Covid-19 krizes — ta ir konservativa pieeja.

Kopuma, pamatojoties uz pieradijumiem par neto parada un pasu kapitala attiecibu, neto parada un EBITDA
attiecibu, pasu kapitdla un aktivu attiecibu un finansialas sagatavotibas raditajiem, Komisija uzskata, ka,
pamatojoties uz rekapitalizacijas pasakumu pieskirsanas bridi pieejamo informaciju, tie neparsniedza minimumu,
kas nepieciesams, lai nodrosinatu SAS dzivotspéju un tas piekluvi privata kapitala tirgiem 2023. finansu gada beigas.

6.3.3.3. Jutiguma analize

Komisija arf novértéja SAS laba veikto rekapitalizacijas pasakumu samérigumu, veicot jutiguma analizi. Sis analizes
pamatojums ir tads, ka samériguma novértgjums liela méra un noteikti ir atkarigs no Danijas un Zviedrijas
iesniegtajam SAS finansu prognozém un jo ipasi no prognozétajiem zaudéumiem. Tadgjadi Komisija, pamatojoties
uz SAS kapitala struktiru 2020. gada 31. janvari un 337. apsvéruma minétajiem raditajiem, noteica zaud&umu
summu, kuras gadijuma rekapitalizacijas pasakumi vairs nebfitu samerigi (ja visi pargjie nosacijumi bitu vienadi).
Saja Komisijas apréekina tiek pienemts, ka tad, ja SAS ciestu mazakus zaudéjumus, SAS pieejamie naudas lidzekli
bitu palielinajusies viens pret vienu. Tas ir piesardzigs pienémums (***).

(") Tas ir piesardzigs piepémums, jo, pieméram, ne visiem zaud&umiem ir ietekme uz kases stavokli taja pasa perioda (ta vieta, lai
norékinatos ar naudas lidzekliem, var atzit kreditoru paradu, par kuru janorékinas vélak). Turklat zaudgjumus var radit izmaksu
posteni, kas nav ieklauti EBITDA, pieméram, finansialas izmaksas. Ja zaudgjumi vienadi neietekmétu naudas lidzeklus (un lidz ar to ari
neto paradu) un EBITDA, neto parada un pasu kapitala attieciba un neto parada un EBITDA attieciba butu lielaka neka saskana ar
Komisijas pienémumiem.
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(366) Sis jutiguma analizes rezultati liecina, ka rekapitalizacijas pasakumi joprojam biitu samérigi, ja SAS galu gala ciestu
par aptuveni vienu miljardu SEK mazakus zaudgumus, neka sakotnéji prognozéts. Savukart, nenemot véra
finansialas sagatavotibas raditaju (359. apsvérums), lai rekapitalizacijas pasakumi batu nesamérigi, batu japanak
prognozéto zaud&jumu samazinajums, kas parsniedz 1,5 miljardus SEK (**°).

(367) Nemot véra to, ka SAS kumulétie prognozétie zaud&umi sasniedza 13,2 miljardus SEK un ta ka SAS finansu
prognozes Skiet patiesas un autentiskas, jo tas atbilst SAS iek$§os dokumentos noraditajam prognozém
(342. apsvérums), Komisija uzskata, ka rezerve 1-1,5 miljardu SEK apméra ir pietickama, lai samériguma
noveértéjums batu parliecinoss attieciba uz alternativiem pienémumiem par finansu prognozém.

(368) Svarigi ari atzimét, ka rezerve 1-1,5 miljardu SEK apméra darbojas ari ka papildu garantija pasakuma samérigumam,
nemot vera iespéjamas kompensacijas maksimalo summu, uz kuru SAS bitu tiesibas saskana ar divam Danijas
shémam aviosabiedribu atbalstam, par kuram pasakuma pieskirsanas bridi jau bija pazinots Komisijai un kuras
paredzgja summas aptuveni 6 miljonu DKK apmeéra saskana ar pirmo shému un 35 miljonu DKK apméra saskana
ar otro shému jeb kopuma 5,5 miljonus EUR (59. apsvérums).

(369) Ryanair apgalvo, ka Komisijai bija janem véra virkne stresa testu ar vairakiem iesp&jamiem negativiem scenarijiem
(189. apsverums).

(370) Pagaidu regulgjuma 54. punkta noteikts, ka Komisijai ir janoverté, vai attieciba uz atbalsta summu ievérots, ka ta
“nedrikst parsniegt minimumu, Ras nepiecieSams, lai nodrosinatu sanémeja dzivotspeju”. Prognozes, kuras pemti véra
pesimistiskaki negativie scenariji, varétu tikai novest pie secinajuma, ka ir vajadzigs lielaks atbalsts. Pamatojoties uz
to, jutiguma analizi nav lietderigi attiecinat uz jauniem negativiem scenarijiem. Turklat SAS uzpéméjdarbibas
prognozes atbilda nozares standartiem (343. apsvérums) un paredzéja SAS kumulativos zaud&umus 13,2 miljardu
SEK apméra. Visbeidzot, Komisija atgadina, ka ta aplésa pietickamu rezervi 1-1,5 miljardu SEK apméra, lai
samériguma noveért&jums biitu parliecino$s attieciba uz alternativiem pienémumiem par finansu prognozém, ari
pozitiviem scenarijiem (367. apsvérums).

6.3.3.4. Secinajums

(371) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka pasakuma pieskir§anas bridi, nemot véra ari SAS jau pieskirto
atbalstu, ka ari atbalstu SAS, ko vargja sagaidit papildus pasakumam, pasakums neparsniedza minimumu, kas
nepiecieSams, lai nodrosinatu SAS dzivotspéju, un neparsniedza aviosabiedribas kapitala struktiiras atjaunosanu
lidz limenim, kads bija 2019. gada 31. decembrl. leprieks minéta analize sniedz pietickamus pieradjjumus tam, ka
pasakums ir samerigs.

6.3.4. Atlidziba un valsts lidzdalibas izbeigSana

(372) Saskana ar valsts atlidzibas un valsts lidzdalibas izbeig$anas visparéjiem principiem, kas izklastiti pagaidu reguléjuma
55.-59. punkta, dalibvalstim ir jasanem pienaciga atlidziba par savam investicijam un jaievie§ mehanismi, kas
pakapeniski stimulé atpakalpirkSanu.

(373) Pagaidu regulgjuma 57. punktd ir noteikts: “Atlidziba par Covid-19 rekapitalizacijas pasakumu biitu japalielina, lai to
tuvinatu tirgus cenam un stimuletu atbalsta sanémeju un citus akciondrus atmaksat valsts Tstenotu rekapitalizacijas pasakumu
un lidz minimumam samazindtu konkurences izkropjojumu risku”. Pagaidu reguléjuma 58. punkta ir precizéts, ka
57. punkta mérkis ir panakt, ka rekapitalizacijas pasakumi “[ietver atbilstosus stimulus] uznemumiem atmaksat
rekapitalizaciju un meklet alternativu kapitalu, kad tirgus apstakli to lauj, pieprasot pietiekami augstu atlidzibu par
rekapitalizaciju”.

(374) Konkréti attieciba uz atlidzibu pagaidu reguléjuma 59. punkta dalibvalstim bija atlauts “pazinot par shemam vai
atseviskiem pasakumiem, kuros atlidzibas metodika ir pielagota saskand ar kapitala instrumenta ieziméem un prioritati, ar
nosacijumu, ka tie kopuma rada lidzigu rezultatu attieciba uz stimuléjoso ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeigSanu un lidzigu
vispargju ietekmi uz valsts atlidzibu”.

(**) Ja no analizes izslédz finansialas sagatavotibas raditaju, par “stingrako” kritériju samériguma noveértgjumam klast neto parada un pasu
kapitala attiecibas pirms Covid krizes un §is attiecibas 2021. finansu gada beigas salidzinajums.
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(375)

(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

(381)

(382)

(383)

Komisija 377.—437. apsvéruma noveérté pasakuma atbilstibu minétajiem visparigajiem principiem, ka ari ipasajiem
noteikumiem, kas izklastiti pagaidu regulégjuma atkariba no rekapitalizacijas instrumenta veida (jo Ipasi
60.—-64. punkta attieciba uz pasu kapitdla instrumentiem un 65-70. punkta attieciba uz hibridkapitala
instrumentiem).

6.3.4.1. Atlidziba par pasu kapitala instrumentiem un valstu lidzdalibas izbeigsana

6.3.4.1.1. lekluves cena

Attieciba uz pasu kapitala instrumentiem Komisija norada, ka saskana ar pagaidu regulé§uma 60. punktu valsts
kapitala iepludinasana javeic par cenu, kas neparsniedz sanéméja akciju vidéjo cenu 15 dienu laika pirms kapitala
iepludinasanas pieprasijuma (“maksimala akciju cena”). Ta ka SAS oficidlais rakstiskais pieprasijums kapitala
iepludinasanai ir datéts ar 2020. gada 8. maiju (97. apsvérums), maksimala akciju cena tadgjadi tiek aprekinata ka
8,71 SEK par akciju.

Komisija norada, ka jauno akciju cena kapitala palielinasana gan tiesibu emisija, gan tie$aja emisija ir 1,16 SEK par
akciju (103. un 104. apsvérums), kas ir 86,7 % diskonts salidzinajuma ar maksimalo akciju cenu. No ta izriet, ka
pagaidu reguléuma 60. punkta izklastitie nosacjjumi ir izpilditi.

6.3.4.1.2. Progresivitates mehanisms

Lai palielinatu atlidzibu valstij un stimulétu sanéméju atpirkt iepludinato valsts kapitalu, pagaidu regulgjuma
61. punkta ir paredzéts progresivitates mehanisms divas kartas attiecigi ceturtaja un sestaja gada péc Covid-19 pasu
kapitala iepludinasanas. Pagaidu regulégjuma 62. punkta ir paredzéts, ka Komisija var apstiprinat alternativus
mehanismus ar nosacijumu, ka tie kopuma nodrosina lidzigu rezultatu attieciba uz stimul&joSo ietekmi izbeigt
valsts lidzdalibu un lidzigu kopgjo ietekmi uz atlidzibu valstij.

Progresivitates mehanisma vai tam atbilstosas alternativas neesiba

Komisija norada, ka pasakuma pasu kapitala instrumentu nepapildina progresivitates mehanisms pagaidu
regulgjuma 61. punkta nozimé un saskana ar ta prasibam.

Tapéc Komisijai saskana ar pagaidu regulgjuma 62. punktu ir janoverté, vai pasu kapitala instrumentu papildina
mehanisms, kas ir alternativs mehanisms ta 61. punkta noteiktajam.

Sakotngja lémuma Komisija konstatéja, ka $ads alternativs mehanisms ir Danijas un Zviedrijas 2020. gada
11. augusta pazinota pasakuma vispargja struktira. Jo ipasi Komisija uzskatija, ka abu pasakuma komponentu
(proti, pasu kapitala instrumenta un hibridkapitala instrumenta) savstarp€ja saistiba ir pamatota, nemot véra to
kopé&jo stimulgjoso ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeiganu. Komisija balstijas uz vairakiem faktoriem, lai secinatu,
ka pasakuma vispargja struktiira ietvéra pietickami spécigu stimuljosu ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeig§anu SAS
kapitala, jo ipasi: i) lielo atlaidi, ko Danija un Zviedrija sapéma, iegadajoties SAS akcijas, ii) to, ka atlidziba par
jaunajam valsts hibrida paradzimém tiktu nodrosinata ar pieaugosu kuponu, kas ievérojami palielinaja valsts
atbalsta uzturéSanas izmaksas SAS, ka arf iii) SAS uzliktas ricibas saistibas, it ipasi aizliegums izmaksat dividendes,
kas paliktu spéka lidz atbalsta pilnigai atmaksai.

Tomer, ka minéts 8. apsvéruma, Visparéja tiesa sava sprieduma lieta SAS II secinaja, ka Komisija ir parkapusi pagaidu
regulgjuma 61. un 62. punktu, jo attieciba uz pasu kapitala instrumentu ta nav pieprasijusi ieklaut progresivitates vai
alternativu mehanismu.

Pirmkart, Vispargja tiesa uzskatija, ka Danijas un Zviedrijas iegadato akciju cenai, tam klastot par SAS kapitala dalu
turétajam, nav pietiekami cieSas saiknes ar progresivitates mehanisma vai alternativa mehanisma priek§metu un
meérki. Vispargja tiesa uzskatija, ka prasibai par akciju sakotngjo pirkuma cenu ir tikai ex ante ietekme uz SAS
situaciju (proti, bridi, kad Danija un Zviedrija kluva par SAS kapitala dalu turétajam), un tas merkis nav laika gaita
palielinat SAS stimulu atpirkt $o akciju dalu, jo akciju cena var gan pieaugt, gan samazinaties.
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(384) Otrkart, Visparéja tiesa uzskatija, ka tas, ka atlidziba par Danijas un Zviedrijas jaunajam valsts hibrida paradzimém
tiktu nodrosinata ar pieaugo$u kuponu, ir atseviska prasiba, kas noteikta pagaidu regulé§uma 66. punkta attieciba
uz hibridkapitala instrumentiem lidz to parvér$anai par pasu kapitala instrumentiem.

(385) Treskart, Vispargja tiesa konstatéja, ka tas, ka uz SAS attiektos pagaidu reguléjuma 3.11.6. iedala paredzétas ricibas
saistibas, pieméram, aizliegums izmaksat dividendes, ir ari jautajums par atseviskam prasibam, kas papildina, bet
neaizstaj pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta minéto prasibu.

(386) Nemot véra Sos Vispargjas tiesas konstatéjumus, sakotngja leémuma identificétie faktori, kas aprakstiti
382. apsveruma, $aja gadijuma nevar tikt uzskatiti par progresivitates mehanismu vai ta alternativu pagaidu
regul§juma 61. un 62. punkta nozimé. Tapéc Danijas un Zviedrijas argumenti 137. apsvéruma, ka ari SAS
argumenti 147. apsvéruma ir janoraida.

(387) Vispargja tiesa arl konstatéja, ka pienakums pazinot parstrukturéSanas planu saskana ar pagaidu reguléuma
85. punktu pats par sevi neietekmé valsts atlidzibas apméru un metodes. Turklat $is pienakums ir piemérojams tikai
tad, ja valsts iejaukSanas apmeérs nav ticis samazinats lidz mazak neka 15 % no sanéméja kopgja pasu kapitala un ja
kops rekapitalizacijas ir pagajusi sesi gadi. Lidz ar to, péc Vispargjas tiesas domam, $is pienakums nevar radit lidzigu
ietekmi uz atlidzibu vai radit tadu pasu stimuljosu ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeigS8anu ka pagaidu regulgjuma
61. punkta paredzétais progresivitates mehanisms. No ta izriet, ka noraidami ir arT Danijas un Zviedrijas argumenti,
kas sniegti 138. apsvéruma.

(388) Visbeidzot, Vispargja tiesa konstatgja, ka, lai gan ir visparzinams, ka saskana ar Zviedrijas Likumu par sabiedribam
sabiedribai ir liegts atpirkt parastas akcijas tikai no viena konkréta akcionara, SAS nesniedza pieradijumus savam
apgalvojumam, ka Zviedrijas Likums par sabiedribam liedz pieskirt akcionaram papildu akcijas bez maksas. Savas
piezimés par lémumu par procediiras saksanu SAS joprojam nepamatoja, ka Zviedrijas Likums par sabiedribam
liedz pieskirt akcionaram papildu akcijas bez maksas. Pamatojoties uz to, janoraida ari SAS 146. apsveruma
izvirzitie argumenti. Jebkura gadijuma, pat ja Zviedrijas valsts tiesibu akti biitu liegusi ieviest progresivitates
mehanismu, ka paredzéts pagaidu reguléjuma 61. punkta, Komisija norada, ka griitibas, ar kuram SAS saskaras
saistiba ar Zviedrijas Likumu par sabiedribam, nav unikalas un ka lidzigos apstaklos attieciba uz citiem Komisijas
apstiprinatiem rekapitalizacijas pasakumiem tika ieviestas progresivitates mehanisma alternativas ().

(389) Savas piezimés par lémumu par procediiras sakSanu Danija un Zviedrija sniedza jaunus argumentus, kas nebija
aplukoti sakotnéja 1émuma vai SAS II sprieduma, saistiba ar sloga sadales apjomu (139. apsvérums) un Danijas un
Zviedrijas valsts politiskajiem mandatiem ar mérki samazinat vajadzibu péc lidzdalibas izbeigSanas stimuliem
(140. apsvérums).

(390) Attieciba uz 139. apsveruma izklastitajam piezimém Komisija norada, ka pagaidu regulé§juma 61. un 62. punkts ir
piemérojams neatkarigi no Danijas un Zviedrijas sakotngjas lidzdalibas limena SAS vai no ta, vai pastav sloga
sadale. Pagaidu regulégjuma 61. un 62. punkta paredzéta progresivitates mehanisma merkis ir atjaunot status quo
ante. Ta ka pasakuma rezultata palielinajas Danijas un Zviedrijas lidzdaliba SAS, ka noradits lémuma par procediiras
izbeiganu un to lidzdalibas samazinaSanu SAS tada limeni, kads bija pirms Covid-19, pieméram, pagaidu
reguléjuma 61. punkta paredzéto progresivitates mehanismu vai tam atbilsto$u alternativu, ka paredzéts minéta
regul&juma 62. punkta.

(391) Attieciba uz 140. apsvéruma izklastito argumentu Danijas un Zviedrijas politiskajos mandatos nav noteikti konkréti
mérkraditaji to attiecigajai lidzdalibas izbeig8anai un nav paredzéta papildu atlidziba. Tie kopuma ir neskaidri un nav
saisto$i ne Danijai, ne Zviedrijai un vél mazak — SAS. Tadgjadi minétie politiskie mandati neatbilst pagaidu
reguléuma 61. punkta noteiktajam prasibam un kopuma nerada lidzigu rezultatu attieciba uz stimuléjo$o ietekmi
uz valsts lidzdalibas izbeig8anu un lidzigu visparéju ietekmi uz valsts atlidzibu, ka paredzéts pagaidu reguléjuma
62. punkta.

(392) Tadgjadi pretgji tam, ko apgalvo Danija un Zviedrija, pasakumu nevar uzskatit par atbilsto$u pagaidu reguléjuma
62. punktam.

(393) Danija un Zviedrija, atkapjoties no pagaidu regulégjuma 61. un 62. punkta, ka alternativu mingja arkartgjos apstaklus,
kas pamato LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunkta tieSu pieméro$anu. Komisija tagad izvertés, vai varétu
uzskatit, ka $aja konkrétaja jautajuma pastav sadi arkartéji apstakli.

(*" Pieméram, lieta SA.57659 Komisija pienéma mehanismu, saskana ar kuru atlidziba bija paradsaistibas vai lidzveértigs instruments (sk.

minéta lémuma 30. un 73. apsvérumuy).
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(394)

(395)

(396)

(397)

(398)

(399)

Jautajums par to, vai pastav arkartéji apstakli, kas pamato LESD 107. panta 3. punkta tiesu pieméroSanu

Ka noradits 141. apsvéruma, Danija un Zviedrija apgalvoja, ka LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunkta tieSa
piemérosana batiba ir pamatota, jo rekapitalizacijas plans paredzéja sloga sadali un vélmi rekapitalizacijai piesaistit
privato kapitalu.

Saskana ar iedibinato judikatiiru (*?), novertéjot atbalsta pasakumu saderibu ar iek$gjo tirgu saskana ar LESD
107. panta 3. punktu, Komisijai ir ricibas briviba. Istenojot $o ricibas brivibu, Komisija var pienemt
pamatnostadnes, lai noteiktu kritérijus, uz kuru pamata ta paredz izvértét dalibvalstu paredzéto atbalsta pasakumu
saderibu ar iek$gjo tirgu. Pienemot $adas pamatnostadnes un to pasludinasanas bridi pazinojot, ka turpmak $is
pamatnostadnes tiks piemérotas gadjjumiem, ar kuriem tas saistitas, Komisija pati ierobezo savas ricibas brivibas
izmantoSanas iesp&jas un principa nevar atteikties no $im pamatnostadném, ja attieciga gadijuma netiek konstatéts,
ka ta parkapj tadus vispargjos tiesibu principus ka vienlidziga atticksme vai tiesiskas palavibas aizsardziba (*).

Tadgjadi konkretaja valsts atbalsta joma Komisijai ir saistoSas pamatnostadnes un pazinojumi, kurus ta publicg, ja
vien tie neparedz novirzi no Liguma noteikumiem (**¥). Tomér tadu pamatnostadnu piepemsana, ar ko Komisija pati
ierobezo savas ricibas brivibas Isteno$anu, Komisiju neatbrivo no pienakuma parbaudit konkrétus arkartéjus
apstaklus, kurus konkréta gadjjuma norada dalibvalsts, lai ligtu tie$i piemérot LESD 107. panta 3. punkta
b) apakspunktu ().

Tapéc, ta ka Danija un Zviedrija nav ieviesuSas progresivitates mehanismu (vai atbilstosu alternativu tam) saskana ar
pagaidu regulgjuma 61. un 62. punktu, ir jaizvérte, vai $aja gadijuma pastav arkartéji apstakli, kas varétu pamatot
LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunkta tie$u pieméroSanu un tadgjadi ari pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta
paredzéta progresivitates mehanisma vai tam piemeérotas alternativas neesibu.

Komisija uzskata, ka, lai gan SAS rekapitalizacijas konkrétas iezimes (jo ipasi merkis garantét rekapitalizacijas
pievilcibu privato iegulditdgju acis un $o iegulditagju akceptéta ieveérojama sloga sadale) bija bitiskas SAS
rekapitalizacijai un iev€rojami veicinaja nepieciefama atbalsta summas samazinasanu, tas nepamato $adu LESD
107. panta 3. punkta b) apakSpunkta tieSu piemérosanu, kas lautu atkapties no pagaidu regulgjuma 61.
un 62. punkta noteiktajam prasibam.

Komisija uzskata, pirmkart, ka Danija un Zviedrija nav pieradijusas, ka progresivitates mehanisma neesiba biitu
svarigs apsvérums privatajiem iegulditajiem, un jo ipasi, ka $ada mehanisma ieklausana apdraudétu to lidzdalibu
rekapitalizacija. Tapéc nevar uzskatit, ka $ada mehanisma ieklausana batu batiski atturéjusi privatos iegulditajus no
lidzdalibas SAS rekapitalizacija.

(***) Pieméram, sk. spriedumu, 2016. gada 19. jalijs, Kotnik u. c., C 526/14, ECLLEU:C:2016:570, 38. punkts un taja minéta judikatiira.

(**) Sk. spriedumu, 2016. gada 8. marts, Griekija/Komisija, C-431/14 P, ECLLEU:C:2016:145, 69. punkts un taja minéta judikatra, ka arl
spriedumu, 2016. gada 19. jilijs, Kotnik u. c., C-526/14, ECLLEU:C:2016:570, 39. un 40. punkts.

(** Sk. spriedumu, 2010. gada 2. decembris, Holland Malt | Komisija, C-464/09 P, ECLLEU:C:2010:733, 47. punkts un taja minéta
judikatiira.

(*) Sk. spriedumu, 2016. gada 8. marts, Griekija/Komisija, C-431/14 P, ECLLEU:C:2016:145, 70.—72. punkts, un spriedumu, 2016. gada
19. jalijs, Kotnik u. c., C-526/14, ECLLEU:C:2016:570, 41. punkts.
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(400) Otrkart, pasakuma rezultata Danijas un Zviedrijas lidzdalibas limenis SAS ievérojami palielinajas neatkarigi no
privato iegulditaju lidzdalibas SAS rekapitalizacija. Tapéc pasakums (konkrétak — pasakuma pasu kapitala
instruments) bitu bijis japapildina ar stimuliem Danijas un Zviedrijas iegadato Covid-19 akciju pardosanas
veicina$anai, ka noteikts pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta.

(401) Treskart, lai gan progresivitates mehanisma iedarbinasana, jo ipasi pieskirot papildu akcijas, raditu vél lielaku privato
akcionaru akciju (ar1 akciju, ko privatie iegulditaji nesen iegadajusies SAS rekapitalizacijas kontekstd) vértibas
samazinasanos, nemainigs ir fakts, ka progresivitates mehanisma mérkis ir atjaunot status quo ante, t. i., atjaunot
Danijas un Zviedrijas lidzdalibu limeni, kada ta bija pirms Covid-19 pandémijas. Ta mérkis ir stimulét sapéméju vai
citus iegulditajus atpirkt Covid-19 rekapitalizacijas rezultata iegtitas dalibvalsts akcijas, jo Ipasi padarot valstij
piederosas akcijas dargakas SAS. Ar So stimulu SAS vai citi iegulditaji tiek mudinati atpirkt minétas Covid-19
akcijas no dalibvalsts, lai minétas dalibvalsts akciju ipatsvars tiktu samazinats lidz limenim, kads bija pirms
Covid-19 pandémijas. Pagaidu reguléjuma 61. punkta ir paredzéta Cetru un seSu gadu rezerve (divos secigos
posmos) péc Covid-19 rekapitalizacijas pieskir$anas, lai sanéméjs vai citi iegulditaji varétu atpirkt $is Covid-19
akcijas. Saja laikposma tie var atpirkt Covid-19 akcijas no dalibvalsts, lai netiktu iedarbinats progresivitates
mehanisms un galu gala tiktu novérsta privato akcionaru akciju vértibas samazinasanas. Tapéc progresivitates
mehanismu vai tam piemeérotas alternativas pastavé$ana nav nesaderiga ar privato iegulditdgju dalibu Covid-19
rekapitalizacija.

(402) Sados apstaklos Komisija uzskata, ka Danija un Zviedrija nav pieradijusas, ka progresivitates mehanisma vai tam
piemérotas alternativas istenosana biitu batiski ietekméjusi SAS spéju piesaistit privatos iegulditajus, lai tie
uzpemtos dalu no rekapitalizacijas sloga.

(403) Tapéc Komisija uzskata, ka atkape no pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta noteiktas prasibas $aja gadjjuma nav
pamatota.

(404) No ta izriet, ka pasakums, kas SAS tika pieskirts 2020. gada 26. oktobri, neatbilst pagaidu reguléjuma 61.
un 62. punktam, jo to nepapildina ne progresivitates mehanisms, ne tam piemérota alternativa.

(405) Tade] Komisija izskatis SAS ierosinato alternativo mehanismu gadijuma, ja Komisija secinas, ka pasakums neatbilst
pagaidu regul&juma 61. un 62. punktam.

SAS piedavata progresivitates mehanisma alternativa

(406) Ka noradits 148. un 149. apsvéruma, SAS savas piezimés par lémumu par procediras sakSanu ierosindja
mehanismu, kas, péc tas domam, atbilstu pagaidu regulgjuma 61. un 62. punkta prasibam.

(407) Sis mehanisms biitiba: i) tiktu aktivizéts Cetrus gadus péc pasakuma pieskirsanas, ja attieciga valsts nebiitu pardevusi
vismaz 40 % no savas lidzdalibas pasu kapitala, un seSus gadus pec Covid-19 pasu kapitala iepludinasanas, ja
attieciga valsts nebitu pilniba pardevusi savu lidzdalibu pasu kapitala, ka ari ii) péc ta aktivizéSanas palielinatu
atlidzibu Danijai un/vai Zviedrijai 10 % apméra no to attiecigas vél neatmaksatas papildu lidzdalibas, kas izriet no
Covid-19 rekapitalizacijas. Sis atlidzibas palielinajums netiktu veikts papildu akciju veida, ka tas skaidri paredzéts
pagaidu regulgjuma 61. punkta. Ta vieta SAS vai nu i) grozitu Danijas un/vai Zviedrijas hibridkapitala instrumentu
noteikumus, lai palielinatu saskana ar tiem maksajamo summu, vai ari ii) izdotu jaunu instrumentu Danijai un/vai
Zviedrijai ar tadiem pasSiem noteikumiem ka hibridkapitala instrumentus.

(408) Komisija norada, ka, pirmkart, SAS piedavatais mehanisms tiks iedarbinats saskana ar to pasu laika grafiku un
nosacijumiem, kas izklastiti pagaidu regulgjuma 61. punkta, t. i., Cetrus gadus péc pasakuma pieskirSanas, ja
attieciga dalibvalsts nebiis pardevusi vismaz 40 % no savas lidzdalibas pasu kapitala, un seSus gadus péc Covid-19
pasu kapitala iepludinasanas, ja attieciga dalibvalsts nebds pilniba pardevusi savu lidzdalibu pasu kapitala.
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(410)

(411)

(412)

(413)

(414)

(415)

(416)

(417)

Otrkart, $is mehanisms gan péc ceturtd, gan sesta gada péc pasakuma pieskirSanas nodro$inatu Danijai un/vai
Zviedrijai izmaksdjamas atlidzibas palielindgjumu par 10 % no to attiecigas papildu lidzdalibas, kas izriet no
Covid-19 rekapitalizacijas un kas vél nav atmaksata. Sis atlidzibas palielinajums atbilst pagaidu reguléjuma
61. punkta prasitajam minimalajam palielinajumam.

Treskart, Komisija norada, ka SAS piedavatais mehanisms neparedz lielaku atlidzibu papildu akciju veida. Tomér
Komisija ari norada, ka, lai gan papildu akciju pieskir§ana ir mehanisms, kas ipasi paredzéts pagaidu regulégjuma
61. punkta, $aja noteikuma ir atsauce ari uz “citiem mehanismiem”. Turklat pagaidu reguléjuma 62. punkta ir
apstiprinata Komisijas ricibas briviba pienemt alternativus mehanismus attieciba uz §is atlidzibas formu. SAS
ierosinataja mehanisma $i atlidziba izpaudisies vai nu ka palielinata summa, kas maksajama saskana ar Danijas un
Zviedrijas valsts hibrida paradzimém, vai ka summa, kas tiks iegfita, SAS emitgjot jaunu instrumentu Danijai un
Zviedrijai ar tadiem paSiem noteikumiem ka mingto valsts hibrida paradzimju gadijuma mehanisma iedarbinasanas
diena (2%).

No iepriek§ minéta izriet, ka SAS ierosinatajam mehanismam i) bitu tada pati ietekme uz Danijas un Zviedrijas
atlidzibu ka pagaidu regulgjuma 61. punkta paredzéta progresivitates mehanisma ietekme un ii) tas stimulétu
Danijas un Zviedrijas ar pasakuma palidzibu iegadato akciju atpirkSanu, pakapeniski padarot sis akcijas (kas nav
pardotas pirms mehanisma iedarbinasanas lidz to limenim pirms Covid-19) dargakas SAS.

Nemot vera iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka SAS ierosinatais mehanisms kopuma novestu pie lidziga rezultata
attieciba uz stimul&joso ietekmi uz valsts lidzdalibas izbeigsanu un tam bitu lidziga ietekme uz valsts atlidzibu ka
pagaidu regulg§uma 61. punkta paredzétajam progresivitaites mehanismam. Tapéc Komisija uzskata, ka
148. apsvéruma aprakstitais mehanisms atbilstu pagaidu regulgjuma 62. punktam. Sados apstaklos Komisija
parbauds, vai $aja gadjjuma batu lietderigi un sameérigi pieprasit Danijai un Zviedrijai pievienot $adu mehanismu
pasakumam ka nosacijumu, lai pasakumu atzitu par atbilstigu pagaidu regulégjuma 61. un 62. punktam.

Tas, cik lietderigi un samerigi ir prasit Danijai un Zviedrijai istenot aprakstito mehanismu ka nosacjumu pasakuma atzisanai
par atbilstigu pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktam

Ka noradits 405. un 413. apsvéruma, pasakums neatbilst pagaidu regulégjuma 61. un 62. punktam. Tomeér SAS
piezimés par lémumu par procediiras sakSanu izklastitais mehanisms atbilstu minétajiem pagaidu regulejuma
noteikumiem, ja Danija un Zviedrija to Istenotu.

Saja sakara Komisija Danijai un Zviedrijai iesniedza informacijas pieprasijumu, lai noskaidrotu, vai, péc $o dalibvalstu
domam, minéta mehanisma Isteno$ana biitu piemérota un sameériga (222. apsvérums).

Danija un Zviedrija atzina, ka SAS paredzétais mehanisms, péc to domam, atbilstu pagaidu regulgjuma 61.
un 62. punkta prasibam.

Turklat Danija un Zviedrija apstiprinija, ka SAS paredzéta mehanisma Istenosanai nebiitu bitisku $kérslu un ka
nebiitu citu mazak ierobeZojosu $a mehanisma alternativu, kas atbilstu pagaidu regul§uma 61. un 62. punkta
prasibam.

Ka noradits 408.—412. apsveruma, Komisija uzskata, ka SAS ierosinata progresivitates mehanisma alternativa atbilst
pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktam.

(**)Ka paskaidrots 148. apsvéruma, tiks nemti véra tirgus apstakli progresivitates mehanisma darbibas laika (pieméram, likme, ar kadu
batu diskont&jami SAS turpmakie maksajumi), lai saskana ar valsts hibrida paradzimém maks3jamas summas (vai summas, kas
maksajama saskana ar jaunu instrumentu) palielindgjums neto pasreizéjas vértibas izteiksmé atbilstu tiesi 10 % no papildu lidzdalibas,
kas izriet no Covid-19 rekapitalizacijas un kas vél nav atmaksata.
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(418) Turklat Komisija uzskata, ka prasiba Danijai un Zviedrijai ka nosacijumu pasakuma saderibai ieviest o mehanismu
neparsniedz to, kas ir nepiecieSams, lai nodro$inatu pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta ievéroSanu. Ka noradits
409. un 410. apsvéruma, SAS ierosinata mehanisma aktivizéSana notiks tajos pasos datumos, kas paredzéti pagaidu
regulgjuma 61. punkta, un atlidzibas palielindjums atbildis minimalajam palielinajumam, kas prasits saskana ar to
pasu noteikumu.

(419) Komisija jo Ipasi norada, ka gadijuma, ja mehanisms tiktu istenots, ta pirma aktivizé$ana, ja tas tiktu iedarbinats,
notiktu Cetrus gadus péc pasakuma pieskirsanas, t. i, lidz 2024. gada 26. oktobrim, ja Danija un Zviedrija lidz tam
laikam vél nebiitu pardevusas vismaz 40 % no to attiecigas lidzdalibas pasu kapitala. Tapéc, pat ja minétais
mehanisms nebija paredzéts saskana ar 2020. gada 26. oktobri pieskirto pasakumu, ta istenoSana divu meénesu laika
péc $a lémuma pazino$anas Danijai un Zviedrijai joprojam precizi atbilstu pagaidu regulégjuma 61. punkta
noteiktajam termipam.

(420) Visbeidzot, Komisija norada, ka pasikuma sanéméjs ir ierosindjis attiecigo mehanismu par labu $im divam
dalibvalstim.

(421) Sados apstaklos Komisija uzskata, ka SAS ierosinata mehanisma ieklausana nodrosinatu pagaidu regulgjuma 61.
un 62. punkta ievéroSanu un ka $aja gadijuma ir lietderigi un samérigi prasit Danijai un Zviedrijai ka pasakuma
saderibas nosacijumu istenot $o mehanismu divu ménesu laika péc $a [emuma pazinosanas.

Secingjums par pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktu

(422) Tapeéc Komisija secina, ka pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 61. un 62. punktam ar nosacfjumu, ka Danija un
Zviedrija divu ménesu laika péc $a lemuma pazinosanas isteno 148. apsvéruma aprakstito mehanismu.

6.3.4.1.3. Valsts lidzdalibas izbeigSana

(423) Visbeidzot, Komisija norada, ka saskana ar Zviedrijas Likumu par sabiedribam SAS nevaréja atpirkt parastas akcijas
tikai no daziem konkrétiem akcionariem, bet gan tikai no visiem akcionariem ar vienadiem nosacjjumiem (122.—
124. apsvérums). Tomér ta norada, ka Danija un Zviedrija jebkura laika vargja pardot savas Covid-19 pasu kapitala
dalas par tirgus cenam pircéjiem, kas nav SAS. Tapéc Komisija uzskata, ka pagaidu regulégjuma 63. un 64. punkta
paredzétie nosacijumi ir izpilditi.

6.3.4.2. Atlidziba par hibridkapitala instrumentiem un valsts lidzdalibas izbeigSana

(424) Saskana ar pagaidu regulgjuma 65. punktu Komisija novérté mérkorientéto hibrida paradzimju kopéjo atlidzibu,
nemot vera konkréta instrumenta iezimes (106. un 107. apsvérums), taja ietvertos valsts lidzdalibas izbeigSanas
stimulus un atbilsto$u procentu likmi.
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Saskapa ar pagaidu regulégjuma 66. punktu minimalajai atlidzibai par hibridkapitala instrumentiem (lidz to
parvérsanai pasu kapitalam lidzigos instrumentos) jabiit vismaz lidzvértigai pamatlikmei (viena gada IBOR likme
vai lidzvertiga Komisijas publicétajai (**")), kurai pieskaitita 5. tabula noradita prémija.

5. tabula

Atlidziba par hibridkapitala instrumentiem 1 gada IBOR vai lidzvértiga +

Sanéméja veids | 1. gads 2. gads 3. gads 4. gads 5. gads 6. gads 7. gads 8.gads un

turpmak
Lielie 250 350 350 500 500 700 700 950 bazes
uzpémumi bazes bazes bazes bazes bazes bazes bazes punkti

punkti punkti punkti punkti punkti punkti punkti

Ka paskaidrots 106. apsveruma, hibridinstrumentu atlidziba par pamatlikmi tiek izmantota STIBOR 6M
(Stokholmas starpbanku piedavajuma 6 ménesu likme). Komisija norada, ka SEK tirgos nepastav publiska viena
gada STIBOR likme, ko varétu izmantot par pamatlikmi (**). Komisija ari atzist, ka pasakuma pieskirsanas bridi
visilgaka publicéta STIBOR likme bija 6 ménesu likme (nebija pieejama ari STIBOR 9M likme). Komisija ir
piepémusi STIBOR 6M ka SEK valatas tirgu pamatlikmi, kas aprekinata saskana ar Komisijas pazigojumu par
atsauces likmes un diskonta likmes noteik$anas metodes parskatisanu (2*). Tapéc Komisija uzskata, ka STIBOR 6M
ir piemérota pamatlikme, kas japieméro, lai noteiktu SAS emitéto jauno valsts hibrida paradzimju atlidzibu SEK, un
tapéc procenti biitu maksajami reizi pusgada.

Saskana ar 106. apsvérumu atlidziba par SAS emitétajiem jaunajiem hibridinstrumentiem Danijai un Zviedrijai ir
noteikta, ka aprakstits 6. tabula.

6. tabula

Atlidziba par jaunajam valsts hibrida paradzimém: STIBOR 6M+

Hibrida 1. gads 2. gads 3. gads 4. gads 5. gads 6. gads 7. gads 8. gads un
paradzimes turpmak
NSHN1 340 440 bazes | 440 590 590 790 790 1040 bazes
(5 miljardi bazes punkti bazes bazes bazes bazes bazes punkti

SEK) punkti punkti punkti punkti punkti punkti

NSHN2 440 540 bazes | 540 690 690 890 890 1140 bazes
(1 miljards bazes punkti bazes bazes bazes bazes bazes punkti

SEK) punkti punkti punkti punkti punkti punkti

Salidzinot atlidzibu par jaunajam valsts hibrida paradzimém (6. tabula) ar minimalo atlidzibu, kas noteikta pagaidu

regulégjuma (5. tabula), Komisija norada, ka NSHNT1 atlidziba ir par 90 bazes punktiem lielaka neka minimala
atlidziba, kas prasita saskana ar pagaidu regulgjumu. Attieciba uz NSHN2, kas izvietots Danija, $I starpiba palielinas
lidz 190 bazes punktiem virs minimalas atlidzibas. Komisija ari norada, ka atlidzibas atskiriba (100 bazes punkti)
starp NSHN1 un NSHN2 ir skaidrojama ar Danijas un Zviedrijas vieno$anos, nevis ar hibridinstrumentu riska
profila atskiribam (*'9).

(*7) Pamatlikmes aprékina saskana ar Komisijas pazinojumu par atsauces likmes un diskonta likmes noteik$anas metodes parskatisanu
(OV C 14, 19.1.2008., 6. Ipp.) un publicé Konkurences generaldirektorata timekla vietné https://ec.europa.eu/competition/state_aid/
legislation/reference_rates.html.

(*%) Zviedrijas finansu etalonu mehanisms (SFBF) ir neatkarigs etalonu administrators, kas kop§ 2020. gada 20. aprila ir atbildigs par
STIBOR administré§anu un aprékinasanu. Sk. https:/[swibf.se/.

() OV C 14, 19.1.2008., 6. Ipp.

(*') Neskaitot 100 bazes punktu starpibu starp atlidzibu un emitétajam summam, visi paréjie NSHN1 un NSHN2 noteikumi ir pilnigi
vienadi.
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(429) Komisija ari norada, ka $ie hibridinstrumenti saskana ar SFPS tiek uzskatiti par pasu kapitalu (107. apsvérums), jo
tiem ir daudzas kapitalam lidzigas iezimes, kas padara Sos instrumentus riskantakus iegulditajiem. Tapéc, nosakot
augstaku atlidzibu, kas parsniedz pagaidu regulgjuma 66. punktd noteikto minimalo atlidzibu (90 bazes punkti
un 190 bazes punkti), ir nemts véra papildu risks, ko uznemas Danija un Zviedrija ka iegulditaji: i) Sie hibridkapitala
instrumenti ir prioritates zina tuvi pasu kapitalam ('%); ii) tie nav parvér$ami akcijas (107. apsvérums); iii) tiem ir
kuponi, kas maksajami tikai péc SAS ieskatiem (108. apsverums) (2'%); iv) tie ir beztermina (106. apsvérums).

(430) Lai nodrosinatu, ka kuponi galu gala tiek apmaksati, jo Ipasi nemot vera to, ka SAS ir iespéja to nedarit, ir noteikti
vairaki stimuléjosi mehanismi: i) par nesamaksatajiem (atliktajiem) kuponiem tiek uzkrati procenti, ii) kuponi
vienmér tiek uzkrati lidz hibrida paradzimju sakotngjai nominalvértibai, un iii) ricibas prasibas tiks piemérotas lidz
bridim, kad uznémums biis pilniba atmaksajis hibrida paradzimju nominalvértibu un to prasibas neatkarigi no
iespgjamas prasibu pardosanas, ja vien visas jaunas valsts hibrida paradzimes nebis pardotas par nominalvértibu vai
lielaku vértibu, ieskaitot uzkratos kupona maksajumus (ari saliktos procentus).

(431) Attieciba uz Danijas un Zviedrijas lidzdalibas izbeigSanas stimuliem jaunajas valsts hibrida paradzimes ir ieklauta
pieaugosa ikgad€ja procentu likme (kopa ar saliktajiem procentiem neapmaksatu kuponu gadijuma), kas padara tas
par arvien dargaku finanséjuma avotu uzpémumam. Turklat saskana ar pagaidu reguléjumu sie hibridinstrumenti ir
jaatmaksa, lai izbeigtu SAS un tas meitasuznémumiem uzliktas ricibas saistibas. Visi Sie elementi rada spécigus
stimulus SAS péc iespéjas drizak atmaksat vai refinansét valsts hibrida paradzimes.

(432) Nemot véra jauno valsts hibrida paradzimju ipaso riska profilu, iezimes un tajas iestradatos valsts lidzdalibas
izbeigdanas stimulus, Komisija uzskata, ka palielingjums 90 bazes punktu apmeéra virs 6. tabula noteiktas
minimalas atlidzibas (**) nodroSina pienacigu atlidzibu Danijai un Zviedrijai par to jaunajam hibrida paradzimém.
Ka paskaidrots 428. un 429. apsvéruma, §i prasiba ir izpildita attieciba uz jaunajam valsts hibrida paradzimém.

(433) Saskanpa ar Ryanair viedokli, lai nodrosinatu pietickamu kompensaciju Zviedrijai un Danijai, biitu nepiecieama
rezerve, kas par 400 bazes punktiem parsniedz pagaidu regulégjuma noteikto minimalas atlidzibas prasibu (sk.
196. apsvérumu). Ka paskaidrots Oxera zinojuma, metodika, kas izmantota, lai iegitu 400 bazes punktu skaitli, ir
balstita uz tirgus etaloniem. Ryanair arT uzskata, ka 100 bazes punktu drosibas rezerves starpiba starp abam hibrida
paradzimém, kas, péc $is aviosabiedribas teikta, ir identiskas riska profila zina, pati par sevi ir pieradijums tam, ka
atlidziba netika izvéléta, pamatojoties uz redliem vai ticamiem apsvérumiem.

(434) Komisija norada, ka pasakumi, kas pieskirti saskana ar pagaidu regul§jumu, ir valsts atbalsts, jo tie pieskir
prieksrocibu, ko sanéméjs nebiitu vargjis iegiit parastos tirgus apstaklos. Tadgjadi pagaidu reguléjuma nav prasibas,
ka pienacigai atlidzibai par hibridkapitala instrumentiem batu jabalstas uz tirgus etaloniem. Ta vietd pagaidu
regulgjuma 65. punkta ir noteikts, ka, nosakot kopgjo atlidzibu par hibridkapitala instrumentu, ir pienacigi janem
véra konkréta instrumenta iezimes, taja iestradatie stimuli [idzdalibas izbeigSanai un atbilstosa etalonlikme. Komisija
apliko Sos elementus 425.-433. apsvéruma un, nemot tos véra, secina, ka atlidziba, kas par 90 bazes punktiem
parsniedz pagaidu regulégjuma noteikto minimalas atlidzibas prasibu, 3aja gadijuma ir atbilstosa. Attieciba uz abu
hibrida paradzimju drosibas rezerves starpibu 100 bazes punktu apméra Komisija atzist, ka tas pamata ir nevis $o
instrumentu riska profila at3kiriba, bet gan Danijas un Zviedrijas vienoSanas (sk. 429. apsvérumu). Protams, ta ka
Komisija uzskata, ka droSibas rezerve, kas par 90 bazes punktiem parsniedz pagaidu regulgjuma noteiktas
minimalas atlidzibas prasibas, $aja gadijuma ir pienaciga atlidziba, tas pats noteikti attiecas ari uz vel lielaku
parsnieguma rezervi 190 bazes punktu apméra.

(*"') Maksatnespéjas gadijuma jaunajam valsts hibrida paradzimém ir augstaka prioritate neka parakstitajam kapitalam un kapitala
rezervém.

(*') Risku mazinoss faktors ir tas, ka neapmaksati kuponi uzkraj saliktos procentus, ki paskaidrots 108. apsvéruma.

(*”) Pagaidu regul&juma 66. punkts.
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(436)
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(439)

(440)

Lai gan Komisijai nav pienakuma noteikt pienacigu atlidzibu, atsaucoties uz tirgus etalonu, papildus jaatzime, ka
jebkura gadijuma Ryanair novértgjuma nav noteikts ticams tirgus atlidzibas etalons saistiba ar attiecigajiem
hibridinstrumentiem. Pieméram, vairaki finan$u instrumenti, ko Ryanair izmantoja sava analize, lai apléstu
iespgjamo pieprasito papildu rezervi, pieméram, augstakas prioritites nekonvertéjamas obligacijas (sk.
197. apsvérumu), nav hibridinstrumenti, bet gan parada instrumenti. Savukart minimala atlidziba, kas noteikta
pagaidu reguléjuma 66. punkta (kam 3aja gadijuma ir pieskaititas parsnieguma rezerves 90 bazes punktu un 190
bazes punktu apméra) ir atlidziba, kas ipasi attiecas uz hibridkapitala instrumentiem, un i atlidziba, kas atspogulo
lielaku subordinaciju un citus riska faktorus, kas saistiti ar pasu kapitala instrumentiem vai pasu kapitalam lidzigiem
instrumentiem, ir ievérojami lielaka neka ta, kas attiecas uz parada instrumentiem, ka noteikts pagaidu regulégjuma
27. punkta a) apak$punkta.

6.3.4.3. Secinajums

Nemot véra iepriek$ minéto, Komisija uzskata, ka attieciba uz pasu kapitala instrumentu Danijas un Zviedrijas
atlidziba un valsts lidzdalibas izbeigSanas stimuli atbilst pagaidu regulégjuma 60.-64. punktam ar nosacjjumu, ka
Danija un Zviedrija ievero 423. apsvéruma paredzéto nosacijumu. Attieciba uz hibridkapitala instrumentu (gan
NSHN1, gan NSHN2) Komisija uzskata, ka atlidziba Danijai un Zviedrijai un valsts lidzdalibas izbeigSanas stimuli
atbilst pagaidu regulgjuma 65.-70. punkta izklastitajiem principiem.

6.3.5. Parvaldiba un parmérigu konkurences izkroplojumu novérsana

6.3.5.1. Atbilstiba pagaidu reguléjuma 72. punktam

Saskana ar pagaidu regulé§juma 72. punktu, ja Covid-19 rekapitalizacijas pasakuma, kur§ parsniedz 250 miljonus
EUR, sanéméjs ir uzpémums, kam ir biitiska tirgus ietekme vismaz viena no konkrétajiem tirgiem, kura tas darbojas,
tad dalibvalstim jaierosina papildu pasakumi, lai saglabatu efektivu konkurenci $ajos tirgos.

Pasakums attiecas uz 11 miljardu SEK (1069 miljonu EUR) rekapitalizaciju par labu SAS. Nemot véra 3o
rekapitalizacijas summu, Komisijai $aja lémuma ir janovérte, vai SAS bija biitiska tirgus ietekme pagaidu reguléjuma
72. punkta nozime.

6.3.5.1.1. Konkréto tirgu noteikSana

Sava iepriek$¢ja lemumu pienemsanas praksé saskana ar Padomes Regulu (EK) Nr. 139/2004 (%) (“ApvienoSanas
regula”) gaisa transporta nozaré Komisija konkrétos regularo pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumu tirgus ir
defingjusi, pamatojoties uz divam pieejam: i) sakumpunkta un galamérka pieeju, ja objekts bija aktivs gaisa
parvadatajs (**), un ii) pieeju “katra lidosta atseviski” noteiktos apstaklos, kad objekts ietver svarigu laika nisu
portfeli (*').

Saskana ar sakumpunkta un galamérka pieeju katra izcelsmes lidostas vai pilsétas un galamérka lidostas vai pilsétas
kombinicija tiek definéta ka atsevisks tirgus. St tirgus definicija atspogulo pieprasijuma puses perspektivu, t. i., to,
ka pasazieri, kuri velas celot no izcelsmes pilsétas uz galamérka pilsétu, dazadus pilsétu parus neuzskata par
aizvietojamiem.

(*'¥) Padomes Regula (EK) Nr. 139/2004 (2004. gada 20. janvaris) par kontroli par uznémumu koncentraciju (EK Apvienosanas Regula)
(OV L 24, 29.1.2004., 1. Ipp., ELL http://data.europa.eu/eli/reg/2004/139/o0j).

(*) Sk., pieméram, sadas lietas: M.8869 — Ryanair/LaudaMotion, 96.-97. punkts; M.7541 — IAG | Aer Lingus, 14. punkts; M.7333 -
AlitaliaEtihad, 63. punkts; ka ari M.6447 — IAG[bmi, 31. punkts.

(*'%) Sk., pieméram, $adas lietas: M.8869 — Ryanair/LaudaMotion, 116. punkts; M.8672 — easyJet | konkréti Air Berlin aktivi, 41. punkts;
M.8633 — Lufthansa | konkréti Air Berlin aktivi, 58. punkts; ka ari M.6447 — IAG[bmi, 483. punkts. Lieta M.8672 (easyJet | konkréti Air
Berlin aktivi) un lieta M.8633 (Lufthansa | konkréti Air Berlin aktivi) Komisija veica novértéjumu tikai par katru lidostu atseviski, jo
darfjuma laika objekta aktivi netika izmantoti neviena marsruta (Air Berlin maksatnespéjas dé] bija galigi partraukusi lidojumus visos
marsrutos). Ryanair apgalvo, ka apstakli, kas dominéja abas Air Berlin apvienoSanas lietas, $aja lieta nav piemérojami, jo SAS turpina
darboties. Tomér nav apstridams, ka aviosabiedribas, kuras planoja iegadaties Air Berlin aktivus un laika niSas (easyJet un Lufthansa), péc
apvieno$anas turpinatu izmantot iegadatos aktivus un laika nisas.
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(441) Lai gan Komisija parasti ir pieskirusi prioritati aizvieto$anai no pieprasijuma puses perspektivas, tas praksé gan
attieciba uz tirgus definéSanu, gan konkurences noveértésanu $aja nozaré liela nozime ir bijusi ari piedavajuma puses
perspektivai. Pieméram, Komisija ir noradijusi, ka konkurence starp gaisa parvadatajiem notiek ari tikla limeni, jo
tikla parvadataji veido savus tiklus un lemj par lidojumu veikSanu galvenokart marsrutos, kas ir savienoti ar to
tranzitmezgliem (*). DaZi zemo cenu parvadataji ir arl apgalvojusi, ka, attistoties aviosabiedribam, kas darbojas
saskana ar pieeju “no punkta lidz punktam”, par arvien svarigaku tirgus definicijas aspektu klast aizvieto§ana no
piedavajuma puses perspektivas (*'%).

(442) Saskana ar pieeju “katra lidosta atseviski” (jeb aizstajamu lidostu pieeju) katra lidosta ir definéta ka atsevisks tirgus.
Sada tirgus definicija lauj Komisijai novértét darfjuma ietekmi uz pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumu
vispargjo darbibu konkréta lidosta, it ipasi pamatojoties uz aviosabiedribas riciba esoso laika niu portfeli lidosta,
nenoskirot konkrétos marsrutus uz o lidostu vai no tas. Sanéméja pilnvaras $ados konkrétos tirgos cita starpa tiks
noveértétas, pamatojoties uz lidostas noslogotibas limeni un sanéméja lidostas infrastruktiiras kapacitates dalam,
kuras tam ir atlauts izmantot savam darbibam (t. i., laika nigu dalam) (*%).

(443) Pieeja “katra lidosta atseviski” tika piepemta, lai it pasi novértétu ietekmi, ko rada aviosabiedribas poziciju
nostiprinaana atseviskas lidostas, un riskus efektivai konkurencei, ko rada laika niSu koncentracija atseviskas
lidostas viena uznémuma rokas (*°). Komisija sava lidostu politika ir noradijusi, ka “laika nisas ir rets resurss” un ka
“[t]am, vai $adi resursi ir pieejami, ir izskiroSa nozime gaisa parvadajumu pakalpojumu sniegSana un faktiskas konkurences
uzturesana” (**'). Komisija ir apkopojusi visus marsrutus, kas sakas vai beidzas lidosta, lai noteiktu attiecigo situaciju,
kad darfjums nav noticis, jo Ipasi gadijuma, ja tiek iegadats gaisa parvadatajs, kas ir uzsacis maksatnespéjas
procediiru ().

(444) Minéto iemeslu dé] Komisija uzskata, ka tirgi, kuros darbojas sanéméjs un kuri ir batiski, lai novértétu pasakuma
kroplojoso ietekmi uz konkurenci pagaidu regulégjuma 72. punkta nozimé, ir tirgi pasaZieru gaisa parvadajumu
pakalpojumu sniegsanai uz sanéméja apkalpotajam lidostam un no tam. So secindjumu apstiprina fakts, ka
pasakuma meérkis ir saglabat sanéméja visparéjo sp&ju sniegt gaisa transporta pakalpojumus, it ipasi nodrosinot ta
aktivu saglabasanu un ta tiesibas darboties vid&ja termina | ilgtermina. Sie aktivi un tiesibas principa nav pieskirti
nevienam konkrétam marSrutam. Tas it ipai attiecas uz laika nisam koordinéta lidosta (**)), kuras var bt Joti
vértigas un kuras var izmantot jebkura marsruta uz So lidostu un no tas. So secinajumu apstiprina ari Komisijas
pazinojums par jédziena “konkrétais tirgus” definiciju (), kura 1. zemsvitras piezimeé ir noradits, ka valsts atbalsta
gadijuma novértéSana vairak ir vérsta uz atbalsta sapéméju un attiecigo nozari, nevis uz tadu konkurences
ierobezojumu identificéSanu, ar kuriem saskaras atbalsta sanémgjs.

(*"7) Sk., pieméram, $adas lietas: M.7541 — IAG | Aer Lingus, 17. un 18. punkts; M.6607 — US Airways | American Airlines, 10. punkts; ka arT

M.6447 — IAG[bmi, 31. punkts.

(*'%) Sk., pieméram, lietu M.6663 — Ryanair | Aer Lingus III, 57. punkts.

(*%) Sk. péc analogijas $adus piemerus: lieta M.8633 — — Lufthansa | konkréti Air Berlin aktivi; lieta M.8672 — easyJet | konkréti Air Berlin
aktivi.

(**°) Sk., piemeéram, lietu M.8869 — Ryanair|LaudaMotion.

(**') 4. apsvérums Komisijas priekslikuma Eiropas Parlamenta un Padomes Regulai par kopigiem noteikumiem attieciba uz laika nisu
pieskirSanu Eiropas Savienibas lidostas (COM/2011/827 galiga redakcija, 2011. gada 1. decembris).

(**?) Sk. lietu M.6447 — IAG[bmi, 136.~157. punkts.

(*) Saskana ar 2. pantu Padomes 1993. gada 18. janvara Regula (EEK) Nr. 95/93 par kopigiem noteikumiem attiecibd uz laika niSu
pieskirSanu Kopienas lidostas (OV L 14, 22.1.1993., 1. lpp., ELL: http://data.europa.eufeli/reg/1993/95/0j) (‘Laika niu regula”)
“koordinéta lidosta” nozimé “lidostu, kura iecelts koordinators, lai veicinatu to aviosabiedribu darbibu, kas darbojas vai plano
darboties $aja lidosta”.

(***) Komisijas pazinojums par jédziena “konkrétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences tiesibas (OV C 372, 9.12.1997., 5. Ipp.).
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Pasakums atbalsta SAS darbibu kopuma un tadgjadi var potenciali ietekmét konkurenci visos marsrutos, kuru
sakumpunkts un galamérkis ir lidosta, kura $ai aviosabiedribai ir laika niSas, neatkarigi no SAS konkrétajam
konkurences pozicijam jebkura no $iem konkrétajiem marsrutiem. Nemot véra to, ka pasakums nepastiprina SAS
pozicijas atseviskos sakumpunkta un galamérka pieejas marsrutos salidzinajuma ar citiem mar$rutiem un ietekmé
kopé&jo SAS situaciju, nav lietderigi analizét pasakuma ietekmi uz katru no $iem marsrutiem atseviski. Ta vieta, lai
piemérotu pagaidu reguléjuma 72. punktu, ir lietderigi izmantot pieeju “katra lidosta atseviski” un par konkrétajiem
tirgiem definét lidostas, kuras SAS sniedz pasazieru gaisa parvadajumu pakalpojumus.

Savas piezimés Ryanair apgalvo, ka pasakuma ietekme uz SAS vispargjo spéju darboties neizslédz to, ka pasakuma
rezultata tiek ietekmétas SAS konkrétas konkurences pozicijas katrda no sakumpunkta un galamérka pieejas
mar$rutiem. Ta secina, ka nav pamatota iemesla nevértét nevienu no marSrutiem, kuri darbojas saskana ar
sakumpunkta un galamérka pieeju un uz kuriem attiecas pasakums.

Ryanair secinajums, ka, piemérojot pieeju “katra lidosta atseviski”, neviens sakumpunkta un galamérka marsruts nav
definéts ka konkrétais tirgus, atspogulo to, ka nepareizi tiek interpretéta Komisijas pienemta tirgus definicija un tas
sekas. Saskana ar pieeju “katra lidosta atseviski” visi sakumpunkta un galamérka marsruti uz attiecigo lidostu un no
tas ir batiski un ieklauti visparéja atbalsta ietekmes noveértéjuma, tacu ne atseviski. Ja saskana ar Ryanair apgalvoto
katrs sakumpunkta un galamérka marsruts, kura SAS darbojas pirms Covid-19 uzliesmojuma, tiktu definéts ka
konkrétais tirgus, netiktu nodrosinats pareizais novértéSanas satvars rekapitalizacijas pasakumam, kas péc bitibas
nenozimé sanéméja poziciju nostiprinasanu konkrétos sakumpunkta un galameérka tirgos salidzinajuma ar citiem.
Ta paSa iemesla de] nevar piekrist Ryanair apgalvojumam, ka Komisijai esot bijis janovérté SAS tirgus ietekme
sakumpunkta un galamérka marsrutos kopa ar noveért&jumu par katru lidostu atseviski (*%).

6.3.5.1.2. Konkréto lidostu parskats

Komisija uzskata, ka pagaidu reguléjuma 72. punkta pieméroSana nozime ir tikai tam koordinétajam lidostam
Eiropas Ekonomikas zona (“EEZ”), kuras SAS bija baze (**) pirms Covid-19 pandémijas, talak izklastito iemeslu dé].

Pirmkart, $a novértéjuma konteksta nevar uzskatit, ka SAS ir batiska tirgus ietekme lidostas, kuras tai nav bazes. Jo
ipadi, tas, ka gaisa parvadatajam ir baze kada lidosta, liecina par to, ka tas $aja lidosta ir nostiprinajies ilgtermina, un
tas lauj tam izdarit ilgstosaku konkurences spiedienu uz konkurentiem, kas darbojas taja pasa lidosta. Turklat
saskana ar judikatfiru bazes esiba sniedz zinamas prieksrocibas, pieméram, attieciba uz elastibu, kas Jauj nomainit
marsrutus, gaisa kugu at$kirigu izmantoSanu, izmaksu samazinasanu bojajumu gadijuma, apkalpes nomainu,
klientiem sniegtajiem pakalpojumiem vai zimola reputaciju (*¥). Turklat bazes izveide konkréta lidosta parasti
nozimé, ka parvadataja personals tiek norikots uz $o bazi un ka taja bazétie gaisa kugi var tikt izmantoti jebkura no
sakumpunkta un galamérka marsrutiem, kam konkrétaja lidosta ir sakumpunkts. No ta izriet, ka parvadatajs, kuram
ir baze kada konkréta lidosta, ir labaka situacija, lai izveidotu stabilu un ilgtermina komercialo klatbGtni — ar iespgju
ieglit un saglabat zinamu tirgus ietekmi — neka parvadatajs, kas darbojas $aja lidosta bez bazes.

Ryanair apgalvo, ka nav pamatoti konkréto tirgu definiciju attiecinat tikai uz lidostam, kuras ir SAS bazes. Ryanair ari
norada, ka sprieduma Lufthansa 331. punkta Vispargja tiesa nav izslegusi Komisijas pienakumu izveértét, vai
sanémejam ir bitiska tirgus ietekme lidostas, kuras tam nav bazes, ja par to ir iesniegti pietiekami pieradijumi. Lai
pamatotu savu apsvérumu, Ryanair atsaucas uz i) pasas Ryanair modeli, kas it ka pierada, ka aviosabiedribai nav
obligati jabut bazei lidosta, lai veiksmigi darbotos 3aja lidosta, un ii) tadu lidostu piemériem, kuras SAS daa
nodro$inato sédvietu skaita zina parsniedza 40-50 %, pat ja SAS Sajas lidostas nebija bazes (Olesunna, Umeo,
Haugesuna, Ore-EsteSunda un Engelholma-Helsingborja).

(*) Tas jo 1pasi nozimé, ka Komisija sikak neizvértés “lielo skaitu sakumpunkta un galamerka tirgu”, kuros, péc Ryanair domam, SAS varétu
bat btiska tirgus ietekme, nemot véra SAS tirgus dalas nodrosinato sédvietu skaita zina, jo Sie atseviskie sakumpunkta un galamérka
tirgi neatbilst konkrétajiem tirgiem pagaidu reguléjuma 72. punkta nozime.

(**) Termins “baze” nozimé, ka aviosabiedribas gaisa kugi paliek lidosta uz nakti un tiek izmantoti vairaku marsrutu apkalposanai no §is
lidostas.

(*) Sk. spriedumu, 2010. gada 6. jilijs, Ryanair/Komisija, T-342/07, ECLLEU:T:2010:280, 269. punkts.
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(451) Komisija uzskata, ka $ie argumenti neliek apsaubit tas secinajumu. Saskana ar domnicas rakstu, ko Ryanair iesniedza
savu piezimju pielikuma, Ryanair pirms Covid-19 pandémijas ekspluatéja 87 bazes Eiropa (*¥). Ryanair nepaskaidro
ne to, kapéc ta uzskata, ka tas modelis nav balstits uz EEZ izveidotam bazém — ari regionalajas lidostas —, ne ari to,
kapéc “veiksmiga darbiba” butu japielidzina batiskai tirgus ietekmei. Attieciba uz SAS apkalpotaja lidostam, kuras
SAS izmanto gaisa kugus, kas nebazgjas attiecigajas lidostas, Ryanair nepiemin, ka SAS $adu sédvietu ipatsvaru
sasniedza, apkalpojot tikai vienu mar§rutu uz katru no $im lidostam un no katras no tam, jo $is lidostas bija Joti
nelielas (**’). Sada ierobezota darbiba lidosta neattaisno secindjumu, ka aviosabiedribai lidosta ir biitiska tirgus
ietekme (*°). Turklat Ryanair argumenti saistiba ar iesp&ju, ka aviosabiedribai ir biitiska tirgus ietekme lidosta, kura
tai nav bazes, ir pretruna tas argumentacijai attieciba uz $kérSliem ienaksanai lidosta (*'). Konkrétak, Ryanair
apgalvo, ka Komisijai biitu bijis jaatzist, ka diversifikacijas raditi ietaupijumi (*?) un tiklu ekonomija (***) ir faktori,
kas var liegt potencialam konkurentam ienakt kada lidosta vai paplasinat savu klatbatni taja. Ar $o apgalvojumu
Ryanair atzist, ka bazes — pat lielas bazes (tranzitmezgla) — ekspluatacijai ir izskiro$a nozime, lai aviosabiedribai batu
batiska tirgus ietekme lidosta.

(452) Otrkart, nevar uzskatit, ka SAS pagaidu regulgjuma 72. punkta pieméroSanas noluka ir bitiska tirgus ietekme
lidostas, kuras nav uzskatamas par koordinétam saskana ar Laika niSu regulu. Koordinétas lidostas pieprasjjums péc
lidostas infrastruktiiras, jo ipa$i laika niSam, ievérojami parsniedz lidostas kapacitati, savukart lidostas
infrastrukttiras paplasinasana, lai apmierinatu pieprasjjumu, istermina nav iesp&ama. Savukart nekoordinétas
lidostas lidostu kapacitate parasti parsniedz aviosabiedribu pieprasijumu, un ir pieejams pietickams daudzums laika
nidu, lai nodro$inatu konkurenta ienaksanu vai paplasinasanos pietickama apjoma, lai reali konkurétu ar SAS visos
sakumpunkta un galamérka marsrutos uz konkréto lidostu un no tas.

(453) Treskart, noteikumi par valsts atbalstu ir piemérojami tikai EEZ teritorija. Saskana ar Siem noteikumiem Komisijas
kompetencé nav parbaudit, vai SAS ir bitiska tirgus ietekme lidosta, kas atrodas valsti, kura nav EEZ.

(454) Ceturtkart, 72. punkta ir prasits novértét sanéméja tirgus ietekmi attiecigajos tirgos, “kuros tas darbojas”, pamatojoties
uz ta darbibu pirms atbalsta pieskir§anas. Tapéc SAS tirgus ietekmes novértejumam atbilstosais laikposms ir pedgjie
darbibas periodi pirms Covid-19 pandémijas, t. i., JATA 2019. gada vasaras sezona un IATA 2019./2020. gada
ziemas sezona. Ryanair apgalvo, ka Komisijai biitu javeic uz nakotni vérsta SAS tirgus ietekmes analize. Tomer §is
apgalvojums acimredzami atskiras no pagaidu reguléjuma 72. punkta formul&uma un mérka.

(455) Sava pazinojuma Danija un Zviedrija paskaidroja, ka IATA 2019. gada vasaras sezona vai 2019./2020. gada ziemas
sezona SAS bija bazes 23 EEZ lidostas (***). No $im 23 lidostam 16 bija koordinétas lidostas (*°). Komisija nakamajas
iedalas novértes SAS tirgus ietekmi minétajas 16 konkrétajas lidostas.

(***) Domnicas raksts, 26. Ipp.

(***) Danijas un Zviedrijas iestaZu pazinojums.

(**) Sajas lidostas, pat ja SAS biitu no tam aizgajusi un nodevusi atpakal visas savas laika nisas, konkurentu riciba nodota kapacitite nebiitu
batiski ietekméjusi to konkurences pozicijas. Tapéc SAS pastaviga klatbitne batiski neietekmé tas konkurentu spé&ju un stimulu ienakt
vai paplasinaties 3ajas lidostas.

(¥") Sk. arT 464. apsverumu.

(¥?) Saskana ar Ryanair definiciju diversifikacijas raditi ietaupijumi rodas, ja aviosabiedriba uztur tranzitmezglus vairakas lidostas, un tai ir
potencials sadalit izmaksas plasa marsrutu klasta, tadéjadi apgratinot konkurentu darbibu.

(*’) Saskana ar Ryanair definiciju tiklu ekonomija rodas tad, ja aviosabiedriba izmanto tranzitmezglus un var sasniegt augstaku
noslogojuma koeficientu un lidz ar to ari lielaku izmaksu efektivitati, parvadajot pasazierus ar parsésanos. Ryanair piebilst, ka tris
galvenie SAS darbibas tranzitmezgli atrodas Kopenhagenas, Oslo un Stokholmas lidostas, kuras ta kvalificé ka “tas lidojumu tikla
pamatstruktiru’”.

(% Sis lidostas ir: Kopenhagenas lidosta; Stokholmas Arlandas lidosta; Oslo lidosta; Tronheimas lidosta; Bergenas lidosta; Stavangeres
lidosta; Géteborgas Landveteras lidosta; Billundas lidosta; Helsinku lidosta; Londonas Hitrovas lidosta; Orhiisas lidosta; Lilleo lidosta;
Tallinas lidosta; Olborgas lidosta; Malagas lidosta; Vilnas lidosta; Trumses lidosta; Diseldorfas lidosta; Stutgartes lidosta; Gdanskas Leha
Valensa lidosta; Bidé lidosta; Hamburgas lidosta; Amsterdamas lidosta.

() Sis lidostas ir: Kopenhagenas lidosta; Stokholmas Arlandas lidosta; Oslo lidosta; Tronheimas lidosta; Bergenas lidosta; Stavangeres
lidosta; Géteborgas Landveteras lidosta; Billundas lidosta; Helsinku lidosta; Londonas Hitrovas lidosta; Malagas lidosta; Trumses
lidosta; Diseldorfas lidosta; Stutgartes lidosta; Hamburgas lidosta; Amsterdamas lidosta.
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(456)

(457)

(458)

(459)

(460)

(461)

6.3.5.1.3. Kritériji SAS tirgus ietekmes novértésanai konkrétajas lidostas

Lai konstatétu bitisku tirgus ietekmi, ir jo ipasi japarbauda visi faktori, kas var pietickami ierobeZot attieciga
uzpémuma ricibu. Konkurences spiediena uz uznémumu novértéjumu nevar balstit tikai uz esoSo tirgus situaciju.
Biitiska ir arT iespéjama ietekme, ko rada faktisko konkurentu darbibas paplasinasana vai potencidlo konkurentu
ienaksana tirgd, ari risks, ko rada $ada darbibas paplasinasana vai ienaksana tirg.

Saja konteksta, lai novértétu SAS tirgus ietekmi konkrétaja gadijuma, Komisija ir némusi véra konkurences struktiiru
katra konkrétaja lidosta un jo Ipasi i) ierobezojumus, ko rada esosie pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumu
sniedzgji (lidosta darbojosas aviosabiedribas), un jo ipasi sanéméja un ta faktisko konkurentu stavokli tirgii
(6.3.5.1.3.1. iedala), un ii) ierobeZojumus, ko rada ticams risks, ka $ie faktiskie konkurenti nakotné varétu paplasinat
savu darbibu vai tirgii varétu ienakt potencialie konkurenti (6.3.5.1.3.2. un 6.3.5.1.3.3. iedala).

6.3.5.1.3.1.  Tirgus dalas veikto lidojumu un nodro$inato sédvietu skaita zina ka eso$o konkurences struktiiru
radrtji

Tirgus dalas, kas izteiktas, atsaucoties uz piedavato lidojumu skaitu (lidojumu biezumu) vai nodrosinato sédvietu
skaitu konkrétaja lidosta, sniedz noderigu sakotngjo noradi par aviosabiedribas stavokli tirgii un faktisko
konkurences spiedienu, kam ta ir paklauta.

Veikto lidojumu (vai lidojumu bieZzuma) (**) dalu definé ka attiecibu starp gaisa parvadataja veikto lidojumu skaitu
(vai lidojumu biezumu) lidosta un visu avioparvadataju veikto lidojumu kopgjo skaitu (vai lidojumu bieZzumu)
lidosta. Tas atbilst attiecibai starp laika ni$u skaitu, ko lidosta izmanto viens gaisa parvadatajs, un kopégjo laika nigu
skaitu, ko lidosta izmanto visi gaisa parvadataji. Tas ari aptuveni atbilst attiecibai starp vienam gaisa parvadatdjam
pieskirto laika niSu skaitu lidosta un kopgjo laika niSu skaitu, kas pieskirtas visiem gaisa parvadatajiem lidosta (**).

Sédvietu dalu definé ka attiecibu starp gaisa parvadataja nodrosinato (t. i, piedavato) sédvietu skaitu lidosta un
kopgjo sedvietu skaitu, ko $aja lidosta nodrosina visi gaisa parvadataji. Tadgjadi tas ir raditajs, kas raksturo gaisa
parvadataja piedavatas kapacitates procentualo dau no lidosta piedavatas kopéjas kapacitates.

Saskana ar judikatiru par domingjosu stavokli tirgii (**) Komisija uzskatija, ka i) SAS, visticamak, nebis batiskas
tirgus ietekmes konkrétajas lidostas, kuras tas lidojumu dala un sédvietu dala bija mazaka par 40 %, un ka ii) batu
janem véra papildu faktori, jo Ipasi tie, kas atspogulo no potencialas konkurences izrietosos ierobezojumus (%), lai
noveértétu tirgus ietekmes esibu pagaidu regulgjuma 72. punkta nozimg, ja SAS lidojumu dala vai sédvietu dala
konkrétajas lidostas bija 40 % vai vairak.

(**%) Saja lémuma lidojumu biezums ir definéts ka lidojums turp un atpakal vai divi lidojumi (viens izlidosanas lidojums no konkrétas
lidostas uz galamérki un viens ielidosanas lidojums no galamérka uz konkréto lidostu).

(*”) Saskana ar Laika niSu regulu gaisa parvadatajam ir jaizmanto vismaz 80 % no tam pieskirtas laika niSu sérijas. Pretéja gadjjuma
pieskirta laika niSu sérija tiek atgriezta laika nisu fonda (noteikums “izmanto vai zaudé”). Dati liecina, ka visvairak noslogotajas lidostas
laika ni$u izmantosana jebkura gadijuma parasti parsniedz 95 % (sk., pieméram, dokumentu “IATA Submission — Steer EU Fact-Finding
Study: Airport Slots”, 2019. gada decembris, 37. lpp., pieejams timekla vietné: iata-airport-slots-submission-eu-study-steer-dec-
2019.pdf). Lidz ar to 3ajas lidostas atskiriba starp izmantoto laika nisu skaitu un pieskirto laika ni$u skaitu ir neliela.

(***) Sk., pieméram, 1978. gada 14. februara spriedumu United Brands un United Brands Continental | Komisija, 27/76, ECLLEU:C:1978:22,
ka ar1 1979. gada 13. februara spriedumu Hoffmann-La Roche | Komisija, 85/76, ECLLEU:C:1979:36.

() Potencialo konkurenci var radit ievérojama neizmantota jauda (Saja gadijuma neizmantotas laika niSas) (sk. 1979. gada 13. februara
spriedumu Hoffmann-La Roche | Komisija, 85/76, ECLLEU:C:1979:36, 48. punkts).
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6.3.5.1.3.2.  Skérsli darbibas paplaginasanai vai ienaksanai tirgit

(462) Lai novértétu ierobezojumus, kas izriet no faktiskas un potencialas konkurences, Komisija uzskata, ka batu janem
véra $kérsli darbibas paplasinasanai vai ienak3anai tirgdi, ar kuriem saskaras citi gaisa parvadataji, kas nav sanémgjs.
Lai varétu sniegt pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumus, gaisa parvadatajam ir vajadziga piekluve lidostas
infrastruktdrai. Lai gaisa parvadatajs varétu apkalpot marsrutus no koordinétam lidostam vai uz tam, tam $ajas
lidostas jaiegiist laika nisas. Faktiski saskana ar judikatiiru galvenais skérslis ienaksanai Savienibas gaisa transporta
nozares tirgti ir pieejamo laika nisu tritkums lielas lidostas (). Saja konteksta lidostas liela noslogotiba atspogulo
lidostas kapacitates ierobezojumus, ar ko saskaras gaisa parvadatajs, un tas ietekme ta spéju reali ierobeZot sanemeéja
ricibu.

(463) Ryanair savas piezimés kritizé Komisiju par to, ka ta koncentréjas uz laika niSu ierobeZojumiem ka vienigo $keérsli
ienaksanai lidosta. No vienas puses, Ryanair apgalvo, ka ir ari citi faktori, kas var kavét potencialo konkurentu ienakt
vai paplasinat savu klatbatni lidosta, pieméram: diversifikacijas raditi ietaupijumi, zimolvediba, veicinasanas
pasakumi un klientu lojalitate, tiklu ekonomija vai vésturisko operatoru agresivas pretdarbibas risks. Ryanair
vienkarsi sniedz 3o Cetru elementu uzskaitjjumu.

(464) Tomer Komisija norada, ka i) divi no Siem elementiem (diversifikacijas raditi ietaupijumi un tiklu ekonomija) faktiski
ir saistiti ar laika ni§u ierobezojumiem, jo sp&ja panakt 3adus ietaupjjumus (izmaksu efektivitate) ir atkariga no
aviosabiedribas spéjas apkalpot pietickami lielu skaitu mar$rutu uz lidostu un no tas un lidz ar to no spéjas lidosta
pieklat pietiekami lielam skaitam laika nisu; ii) zimolvediba, veicinasanas pasakumi un klientu lojalitate attiecas uz
sp&ju apkalpot konkrétu pasazieru kategoriju (augstakas cenas klases pasaZierus vai pasaZierus, kuriem ir svarigs
laiks), nevis vispargjo spéju veikt lidojumus uz lidostu vai no tas, un tie katra zina ir dala no prieksrocibam, ko rada
tranzitmezgla darbiba (*) — apzinot konkrétas lidostas (tikai lidostas, kuras sanéméjam ir baze), $ie aspekti tiek
nemti verd; savukart iii) atlikuSo elementu (vésturisko operatoru agresivas pretdarbibas risks) ipasi risina ar citu
pasakumu, lai novérstu nepamatotus konkurences izkroplojumus, ka izklastits pagaidu reguléjuma 71. punkta, kas
attiecas uz tirgiem, kuros SAS ir biitiska tirgus ietekme, bet neaprobezojas ar tiem.

(465) No otras puses, Ryanair apgalvo, ka SAS tirgus dalu relativa ilgsto$a stabilitate nodrosinato sédvietu skaita zina
konkrétajas lidostas (iznemot Kopenhagenas lidostu) liecina, ka papildus lidostu noslogotibai, visticamak, pastav citi
skersli, kas liedz konkurentiem ienakt $ajas lidostas vai biitiski paplasinat savu klatbiitni tajas.

(466) Tomeér Ryanair nesniedz nekadus pieradijumus tam, ka pastav $adi skérsli ienaksanai vai darbibas paplasinasanai
konkrétajas lidostas, nedz ari norades par aviosabiedribam, kuras $o varbiitéjo $kérslu dél ir atturétas no ienaksanas
lidosta vai darbibas paplasinasanas taja. Gluzi pretéji, Skiet, ka Ryanair apgalvojums par $kérsliem ienaksanai un
darbibas paplasinasanai lidosta ir pretruna tas argumentam par nediskriminacijas principu un brivas aprites
noteikumiem (169. apsvérums). Jo ipasi Ryanair iesniedza datus (**?), kas liecina, ka laikposma no 2014. lidz
2019. gadam zemo cenu parvadataji nodrosinaja 66 % no sédvietu skaita pieauguma Danija, savukart SAS un
Danish Air Transport nodrosinaja tikai 3 % no $aja piecu gadu perioda novérota pieauguma. Zviedrija zemo cenu
parvadataji laikposma no 2014. lidz 2019. gadam nodrosinaja 40 % no Eiropas iek$jo reisu sédvietu skaita
pieauguma, savukart SAS un Braathens $aja piecu gadu perioda nodroginaja tikai 22 % no pieauguma. Sos valsts
limena datus pamato Danijas un Zviedrijas lidostu limeni savaktie dati, kas liecina, ka zemo cenu parvadataju
parvadato pasazieru skaits latkposma no 2014. lidz 2019. gadam pieauga par 43 % Kopenhagenas lidosta un par
25 % Stokholmas Arlandas lidosta (**). Zemo cenu parvadataju izaugsme liecina, ka Ryanair izvirzitie argumenti par
tadiem citiem $kérsliem ienakSanai un darbibas paplasinasanai lidosta, kas nav laika niSu ierobeZojumi, nav pamatoti
un apstiprina Komisijas sakotnéjos konstatgjumus lémuma par procediiras sakSanu, saskana ar kuriem SAS
konkurenti nesaskaras ar bitiskiem $kérsliem ienaksanai vai darbibas paplasinasanai neviena konkrétaja lidosta.

(**) Sk. 2006. gada 4. jilija spriedumu easyJet/Komisija, T-177/04, ECLLEU:T:2006:187, 166. punkts.

(**') Sk., pieméram, lietu AT.39964 — Air France | KLM/Alitalia|Delta, 59. punkts, ka arT lietu AT.39595 — Continental|United/Lufthansa | Air
Canada, 49. punkts.

(**) Aviosabiedribu tirgus pétijums.

(***) Atbilde uz Komisijas 2023. gada 16. oktobra informacijas pieprasijumu.
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(467) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka, parbaudot, vai pastav $kérsli ienakSanai un darbibas
paplasinasanai lidosta, lai novértétu SAS tirgus ietekmi konkrétajas lidostas, ir lietderigi koncentréties uz laika nisu
ierobeZojumiem.

6.3.5.1.3.3.  Riciba esosas laika niSas un noslogotibas limenis ka potencialo konkurences struktiiru raditaji

(468) Lémuma par procediiras sakSanu attieciba uz katru konkréto lidostu, kura SAS tirgus dalas lidojumu un sédvietu
skaita zina nebija pietiekamas, lai izslégtu SAS butisko tirgus ietekmi, Komisija izmantoja divus papildu raditajus,
proti, SAS riciba esosas laika nisas lidosta kopa ar noslogotibas limeni lidosta.

(469) Riciba esosas laika nisas definé ka attiecibu starp gaisa parvadatajam pieskirto laika niSu skaitu lidosta un kopégjo
pieejamo laika niu skaitu $aja lidosta (t. i, lidostas kapacitati, kas atbilst visiem gaisa parvadatajiem pieskirto laika
niSu skaita un nepieskirto laika nisu skaita summai, ko varétu izmantot gaisa parvadataju darbibas paplasinasanai
vai ienakSanai lidosta).

(470) Komisija ka pirmo raditaju, kas liecina par augstu noslogotibas limeni lidosta, ir izmantojusi to, ka lidosta saskana ar
Laika niSu regulu ir kvalificéta ka koordinéta lidosta.

(471) Koordinétam lidostam faktisko noslogotibas limeni aprékina, dalot visiem gaisa parvadatajiem pieskirto laika niSu
skaitu lidosta attiecigaja IATA sezona ar lidostas kopé&jo kapacitati (laika ni$u izteiksmé) minétaja IATA sezona.
Vidgjais noslogotibas limenis satiksmes stundas, kas ir mazaks par 60 %, prima facie nebiitu problematisks ().

(472) Savas piezimés Ryanair apgalvo, ka Komisija sava novértéjuma par SAS tirgus ietekmi nepamatoti koncentréjas uz
riciba eso3o laika nigu dalam, nevis tirgus dalam. Sis apgalvojums izriet no kliidaina prieksstata par sanéméja tirgus
ietekmes analizes konkréto mérki saskana ar pagaidu reguléjuma 72. punktu. Sis mérkis ir noteikt tirgus, kuros
atbalsts, visticamak, negativi ietekmés konkurenci, t. i., tirgus, kuros sanéméjam ir ekonomiskas varas stavoklis, kas
tam Jauj novérst efektivas konkurences uzturé$anu. Ta ka atbalsta mérkis ir saglabat sanémeéja spéju darboties (nevis
ta faktiskas darbibas), sanéméja butiska tirgus ietekme ir tiesi saistita ar ta sp&ju turpinat lidojumus uz konkrétajam
lidostam un no tam, kavéjot konkurentu ienaksanu lidostas vai to darbibas paplasinasanu. SAS tirgus dalas, kas
izteiktas lidojumu biezuma vai sédvietu skaita izteiksmé, ir raditaji faktiskajai konkurencei, ar kuru SAS saskaras,
sniedzot pasazieru gaisa parvadajumu pakalpojumus lidosta. Savukart SAS riciba esoso laika niu dala lidosta,
papildinata ar lidostas noslogotibas novért§jumu, atspogulo gan faktiskos, gan iesp&amos konkurences
ierobezojumus, ar ko saskaras SAS. Sie raditaji atspogulo ne tikai to dazado aviosabiedribu pasaZieru gaisa
parvadajumu pakalpojumu pasreizéjo darbibu, kas jau darbojas konkrétaja lidosta, bet ari to paplasinasanas iespéjas
(pieméram, atverot jaunus marsrutus vai palielinot lidojumu biezumuy), ka ari to, cik liela méra lidosta varétu ienakt
jaunas aviosabiedribas, kas taja vél nedarbojas (#).

(**) Sk., pieméram, $adas lietas: M.8672 — easyJet | konkréti Air Berlin aktivi, 114. punkts; M.8633 — Lufthansa | konkréti Air Berlin aktivi,
196. punkts. Sk. ari spriedumu, 2021. gada 20. oktobris, Polskie Linie Lotnicze “LOT” | Komisija, T-296/18, ECLLEU:T:2021:724,
111. punkts. Darbibas nosacijumi konkrétajas lidostas var atskirties, jo Ipasi atskiriga darba laika, nakts lidojumu aizliegumu un
parvieto$anas ierobezojumu dél. Salidzinamibas labad Komisija ir némusi véra riciba esosas laika niSas un lidostu noslogotibas
raditajus laika no plkst. 6.00 lidz plkst. 21.59 péc vietéja laika (t. i, no plkst. 4.00 lidz plkst. 19.59 UTC IATA vasaras sezond un no
plkst. 5.00 lidz plkst. 20.59 UTC IATA ziemas sezona).

(*) Oxera zinojuma 5.62. punkta sniegts lidzigs skaidrojums: “Tirgus dalas norada uz SAS stavokli salidzinajuma ar esoSajiem konkurentiem,
savukart pieejama kapacitate (ja ir maza noslogotiba) norada uz iespeju ienakt jauniem konkurentiem vai esosajiem konkurentiem paplasinat savu
darbibu (pienemot, ka ienaksanai lidosta nav citu skerslu). Riciba esoso laika nisu dajas atspogulo abus Sos pasakumus.” Tomér ir janorada, ka
nakamaja punkta (5.63. punkts) Oxera zinojuma ir nepareizi atspogulota Komisijas izmantota analitiska sistéma, jo Komisija
neizmanto SAS riciba eso3o laika ni$u dalas raditaju, nenemot véra noslogotibas limeni lidosta. Tapéc pretéji tam, ko apgalvo Ryanair,
un izmantojot Oxera zinojuma ierosinato skaitlisko pieméru, Komisija noskirtu situaciju, kad i) SAS laika ni$u dala ir 40 % un lidostas
noslogotiba ir 60 % (SAS lidojumu dala ir 66,7 %), no situacijas, kad ii) SAS laika nisu dala ir 40 % un lidostas noslogotiba ir 100 %
(SAS lidojumu dala ir 40 %, bet ar to “nevar konkuret”).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj

75/90



LV

OV L, 1.10.2024.

(473) Nemot véra ieprieks minéto, Komisija uzskata, ka Ryanair piezimeés netiek ap3aubita SAS riciba esoSo laika nisu dalas
atbilstiba, ka ari lidostas noslogotibas limenis ka faktori, kas ir ipasi svarigi, lai novertétu pasreizéjas un potencialas
konkurences ierobezojumus SAS un lidz ar to ar SAS tirgus ietekmi (**9).

6.3.5.1.3.4.  Secinajums

(474) Komisija secina, ka SAS tirgus ietekmes novértésanai saskana ar pagaidu reguléjuma 72. punktu visprecizakie ir $adi
raditaji: pirmkart, SAS lidojumu dala un lidojumu biezuma dala konkrétajas lidostas un, otrkart, ja vismaz viens no
Siem raditajiem sasniedz 40 % ipatsvaru, — SAS riciba esoso laika niSu dala kopa ar lidostas noslogotibas limeni, ko
vajadzibas gadijuma papildina riciba esoso laika nisu dala vai konkurentu bazes gaisa flotes relativais lielums.

6.3.5.1.4. Kritériju pieméroSana SAS tirgus ietekmes novértéSanai konkrétajas lidostas

(475) Danija un Zviedrija ir sniegusas datus par SAS lidojumu bieZuma dalu, sédvietu dalu un riciba esoso laika niSu dalu
konkrétajas lidostas un par noslogotibas raditajiem 3ajas lidostas. Attieciba uz SAS konkurentiem Danija un
Zviedrija ir noradijusas tiem pieskirto laika niSu skaitu, ka arT sniegusas aplési par to gaisa kugu skaitu, kurus tie
izvieto konkrétajas lidostas. Komisija ir parbaudijusi Danijas un Zviedrijas iesniegto datu visparéjo precizitati, cita
starpa pamatojoties uz tiesaistes koordinacijas sistémas savaktajiem statistikas datiem (*¥).

(476) Pamatojoties uz minétajiem datiem, no 16 konkrétajam lidostam IATA 2019. gada vasaras sezona un IATA
2019./2020. gada ziemas sezona 11 koordinétajas lidostas SAS apkalpoto iknedglas reisu biezuma dala un
nodrosinato sédvietu dala bija mazaka par 40 % (***). Lemuma par procediiras saksanu saskana ar judikatfiru par
domingjosu stavokli tirgh (sk. 441. punktu ieprieks) Komisija uzskatija, ka ir maz ticams, ka SAS 3ajas lidostas ir
batiska tirgus ietekme.

(477) Ryanair uzskata, ka Komisijai baitu sikak janoveérté vismaz visas 16 konkrétas lidostas, taja skaita jaizvérte
noslogotiba dazados diennakts laikos un 3kérsli ienaksanai lidosta, kas nav laika ni$u ierobezojumi. Tomér Ryanair
nenorada nevienu elementu, kas liktu apSaubit secinajumu par SAS bitiskas tirgus ietekmes neesibu konkrétajas
lidostas, kuras tas lidojumu biezuma un nodrosinato sédvietu dala ir mazaka par 40 %. It ipasi Ryanair piezimés
nekas neliecina par to, ka SAS faktiskie vai potencialie konkurenti nespéj reali ierobezot SAS darbibu 3ajas lidostas.

Gluzi pretgji, Ryanair argumenti drizak liecina par SAS konkurentu netraucétas izaugsmes iesp&jam Sajas lidostas.

(478) Piecas koordinétas lidostas EEZ, kuras IATA 2019. gada vasaras sezona vai IATA 2019./2020. gada ziemas sezona
SAS apkalpoto iknedé]as lidojumu bieZuma dala un nodro$inato sédvietu dala bija lielaka par 40 %, ir $adas:
Kopenhagenas lidosta; Stokholmas Arlandas lidosta; Tronheimas lidosta; Stavangeres lidosta; ka ari Trumses lidosta.
Attieciba uz $im lidostam SAS tirgus dalas lidosta piedavato lidojumu bieZuma un sédvietu skaita zina sniedz pirmo
noradi par to, ka, iesp&jams, pastav bitiska tirgus ietekme. Tomér $ie raditaji pasi par sevi nav pietiekami, lai izdaritu
galigo secinajumu par to, vai SAS ir bitiska tirgus ietekme saskana ar pagaidu regulgjuma 72. punktu.

(479) Tapéc Komisija sikak izvértés SAS tirgus ietekmi Sajas piecas lidostas, kopa nemot véra $adus papildu raditajus: i)
SAS riciba esoso laika nisu dalu lidosta, jo ipasi Kopenhagenas un Stokholmas Arlandas lidostas, maksimalas
noslogotibas laikos (*) un ii) noslogotibas limeni lidosta. Pilniguma labad Komisija salidzinds ari SAS un tas
konkurentu lidosta bazeto gaisa kugu skaitu, lai papildus aptuveni novertétu to attiecigo relativo spéku.

(*) Sis secinajums atbilst analitiskajai sistémai, ko Komisija piemérojusi saskana ar pieeju “katra lidosta atseviski” iepriek3gjos lémumos par

apvieno$anos (sk. jo Ipasi lietu M.8633 — Lufthansa | konkréti Air Berlin aktivi, (2017), 165.-184. punkts).

(*¥) Tiessaistes koordinacijas sistéma ir vairaku koordinatoru tiessaistes portals, ko izmanto 118 lidostas 31 pasaules valsti. Ta nodrosina
registrétiem lietotajiem plasu riku klastu, lai meklétu, kartotu, skatitu un lejupieladétu informaciju par laika nigam un grafikiem.

(*) Sis lidostas ir: Oslo lidosta (zem 40 %); Bergenas lidosta (zem 40 %); Géteborgas Landveteras lidosta (zem 20 %); Billundas lidosta (zem
20 %); Helsinku lidosta (zem 5 %); Londonas Hitrovas lidosta (zem 5 %); Malagas lidosta (zem 5 %); Diseldorfas lidosta (zem 5 %);
Stutgartes lidosta (zem 5 %); Hamburgas lidosta (zem 5 %); Amsterdamas lidosta (zem 5 %).

(***) Komisija ar terminu “maksimalas noslogotibas laiki” saprot stundu intervalus, kuru noslogotibas limenis noteikta lidosta ir Joti augsts,
un tapéc lidostas kapacitate aviosabiedribu ienaksanai lidosta vai darbibas paplasinasanai ir Joti ierobeZota vai tadas nav vispar.
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(480) Ka sikak izklastits 6.3.5.1.4.1. lidz 6.3.5.1.4.5. iedala, SAS lidojumu biezuma vai sédvietu dala neviena no $im
piecam lidostam neparsniedz 50 %, un, kas svarigi, SAS riciba esoso laika niSu dala katra lidosta ir neliela vai vidéja,
un $§is lidostas nav Joti noslogotas. Lémuma par procediiras sak§anu Komisija uzskatija, ka $ie raditaji ir pietickami,
lai konstatétu, ka SAS nav bitiskas tirgus ietekmes ne Kopenhagenas, ne Stokholmas Arlandas, ne Tronheimas, ne
Stavangeres, ne Trumses lidosta. Savas piezimés Ryanair apgalvo, ka, lai novértétu SAS tirgus ietekmi, ir janem veéra
citas tirgus struktfiras iezimes, pieméram, konkurentu sadrumstalotibas pakape konkrétajas lidostas vai to raditais
konkurences spiediens uz SAS. Tomér Ryanair nepaskaidro, ka §is citas iezimes liktu apSaubit konkurences
spiedienu uz SAS, it ipasi konkurentu potencialas ienakSanas lidosta vai darbibas paplasinasanas veida, kas,
pateicoties mérenajam noslogotibas limenim lidostas, biitu iesp&jama, savlaiciga un pietickama. Tomér, ka noradits
480. apsvéeruma, Komisija, talakajas rindkopas novertgjot SAS tirgus ietekmi Kopenhagenas, Stokholmas Arlandas,
Tronheimas, Stavangeres un Trumses lidostas, pilniguma labad nems veéra ari SAS konkurentu relativo stavokli
tirgii (29).

6.3.5.1.4.1.  SAS tirgus ietekmes Kopenhagenas lidosta noveértéjums

(481) Veértgjot tikai péc iknedélas reisu biezumu, Kopenhagenas lidosta SAS tirgus dala sasniedza 40 % (IATA 2019. gada
vasaras sezona un 2019./2020. gada ziemas sezona — 40 %). Veért§jot péc nodrosinatajam sédvietam, ta bija mazaka
par 40 % (IATA 2019. gada vasaras sezona — 36 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 38 %).

(482) Turklat, ka paradits 7. tabula, noslogotibas limenis Kopenhagenas lidosta pirms Covid-19 uzliesmojuma bija vidéjs.
Gaisa parvadatajiem, kas veléjas paplasinat savu darbibu vai ienakt Kopenhagenas lidosta, batisku 3kérslu nebija.
Tadgjadi SAS ierobezoja ne tikai konkurenti, kuri jau darbojas Kopenhagenas lidosta (un kuru kopéja tirgus dala
abas IATA sezonas bija vismaz 60 %), bet ari So konkurentu darbibas paplasinaanas un jaunu konkurentu
ienaksanas risks. Spécigos ierobezojumus, kuriem bija paklauta SAS, ilustré SAS vidéja riciba esoso laika niu dala,
kas 2019. gada neparsniedza 16 %.

7. tabula

SAS riciba esos$is laika niSas un noslogotibas limenis Kopenhagenas lidosta

IATA sezona SAS vidgja riciba esoso | SAS tris lielakas riciba Lidostas vidgjais Tris lielakie lidostas
laika niSu dala eso$o laika niSu dalas noslogotibas limenis noslogotibas raditaji
2019. gada 16 % 32 % (stundas inter- | 43 % 73 % (stundas intervals:
vasara vals: 5.00-5.59 6.00-6.59 UTC)
UTQ)
72 % (stundas intervals:
32 % (stundas inter- 5.00-5.59 UTC)
vals: 6.00-6.59
UTCQ) 70 % (stundas intervals:
17.00-17.59 UTCQ)
30 % (stundas inter-
vals: 14.00-14.59
UTQ)
2019./2020.ga- | 14 % 34 % (stundas inter- | 37 % 67 % (stundas intervals:

da ziema

vals: 6.00-6.59
UTQ)

32 % (stundas inter-
vals: 7.00-7.59
UTC)

28 % (stundas inter-
vals: 16.00-16.59
UTC)

7.00-7.59 UTC)

64 % (stundas intervals:

18.00-18.59 UTC)

63 % (stundas intervals:

19.00-19.59 UTC)

(*°) Kopuma Komisija norada, ka Ryanair apgalvojumi par SAS konkurentu vajo stavokli tirgli konkrétajas lidostas ir nepamatoti. Jo ipasi
Ryanair nenorada nevienu elementu, kas reali liktu apSaubit Norwegian Air Shuttle lielo klatbitni Norvégijas lidostas (jo Ipasi
Tronheimas, Stavangeres un Trumses lidostas), ka arT Kopenhagenas un Stokholmas Arlandas lidostas. Ryanair ari nepaskaidro, kapéc
noveértéjuma nebitu jaieklauj Wideroe stavoklis Trumses lidosta, ko ta izmanto ka tranzitmezglu Norvégijas ziemelu dalai. Nemot véra
$o konkréto lidostu Ipaso profilu, Norwegian Air Shuttle finansialas graitibas atbalsta pieskir§anas bridi vai Wideroe regionala orientacija
pasas par sevi nevar pamatot Ryanair apgalvojumu, ka tie neradija bitiskus konkurences ierobezojumus SAS, jo ipasi Norvégijas
lidostas, un ka konkrétajam lidostam bija raksturiga bitiska dzivotspgjigu konkurentu sadrumstalotiba.
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(483) Turklat Komisija norada, ka gan IATA 2019. gada vasaras, gan 2019./2020. gada ziemas sezona lidosta bazéjas SAS
12 gaisa kugi. Saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegtajam aplésém Kopenhagenas lidosta baze bija ar vairakam
citam aviokompanijam, taja skaita Norwegian Air Shuttle (10 gaisa kugi, kas lidosta bazéjas IATA 2019. gada vasaras
sezond, un septini gaisa kugi IATA 2019./2020. gada ziemas sezona), Lufthansa Group (Lufthansa, Brussels Airlines,
Austrian, Swiss: pieci gaisa kugi, kas lidosta bazgjas IATA 2019. gada vasaras sezond, un Cetri gaisa kugi IATA
2019./2020. gada ziemas sezond) un Air France-KLM (divi gaisa kugi gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezona).

(484) Nemot véra i) SAS méreno iknedélas lidojumu biezuma un nodrosinato sédvietu skaita dalu Kopenhagenas lidosta
abas IATA sezonas (ne vairak ka 40 %), ii) ierobezoto SAS riciba eso$o laika ni§u dalu Kopenhagenas lidosta abas
IATA sezonas (vidéji zem 20 %), iii) Kopenhagenas lidosta pieejamo laika niSu kapacitati abas IATA sezonas, ka ar
iv) salidzinosi spécigu konkurentu klatbitni, Komisija secina, ka 33 lémuma nolika SAS nav bitiskas tirgus
ietekmes pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumu sniegSanas tirgli uz Kopenhagenas lidostu un no tas.

6.3.5.1.4.2.  SAS tirgus ietekmes Stokholmas Arlandas lidosta novértéjums

(485) Stokholmas Arlandas lidosta SAS tirgus dala parsniedza 40 % (pamatojoties uz lidojumu biezumu nedéla un
nodrosinato sédvietu skaitu), tomér nesasniedzot 50 % (IATA 2019. gada vasaras sezona — 48 %, pamatojoties uz
lidojumu biezumu nedéla, un 42 %, pamatojoties uz nodrosinato sédvietu skaitu; IATA 2019./2020. gada ziemas
sezona — 47 %, pamatojoties uz lidojumu biezumu nedéla, un 45 %, pamatojoties uz nodrosinato sédvietu skaitu).

(486) Tomeér, ka paradits 8. tabula, noslogotibas limenis Stokholmas Arlandas lidosta pirms Covid-19 uzliesmojuma bija
vidéjs. Gaisa parvadatdjiem, kas vélgjas paplasinat savu darbibu vai ienakt Stokholmas Arlandas lidosta, biitisku
skerslu nebija. Tadéjadi SAS ierobezoja ne tikai konkurenti, kuri jau darbojas Stokholmas Arlandas lidosta (un kuru
kopéja tirgus dala abas IATA sezonas bija vismaz 52 %), bet ari o konkurentu darbibas paplasinasanas un jaunu
konkurentu ienak3anas risks. Spécigos ierobezojumus, kuriem bija paklauta SAS, ilustré SAS neliela vidgja riciba
eso30 laika nisu dala, kas 2019. gada neparsniedza 16 %.

8. tabula

SAS riciba esosas laika niSas un noslogotibas limenis Stokholmas Arlandas lidosta

IATA sezona SAS vidgja riciba | SAStrislielakasriciba esoso Lidostas vidéjais Tris lielakie lidostas
eso3o laika nisu laika niSu dalas noslogotibas limenis noslogotibas raditaji
dala
2019. gada 16 % 30 % (stundas intervals: | 36 % 59 % (stundas intervals:
vasara 6.00-6.59 UTC) 13.00-13.59 UTC)
29 % (stundas intervals: 58 % (stundas intervals:
5.00-5.59 UTC) 6.00-6.59 UTC)
29 % (stundas intervals: 58 % (stundas intervals:
12.00-12.59 UTC) 15.00-15.59 UTC)
2019./2020.ga- | 14 % 32 % (stundas intervals: | 31 % 62 % (stundas intervals:
da ziema 16.00-16.59 UTC) 7.00-7.59 UTC)
28 % (stundas intervals: 56 % (stundas intervals:
6.00-6.59 UTC) 16.00-16.59 UTO)%
27 % (stundas intervals: 52 % (stundas intervals:
7.00-7.59 UTCQ) 19.00-19.59 UTC)
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(487) Turklat Komisija norada, ka IATA 2019. gada vasaras sezona lidosta bazgjas SAS 17 gaisa kugi, savukart IATA
2019./2020. gada ziemas sezona — 16 gaisa kugi. Saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegtajam aplésém Stokholmas
Arlandas lidosta baze bija ari vairakam citam aviokompanijam, taja skaita Norwegian Air Shuttle (11 gaisa kugi, kas
lidosta bazgjas IATA 2019. gada vasaras sezond, un pieci gaisa kugi IATA 2019./2020. gada ziemas sezona),
Lufthansa Group (Lufthansa un Austrian — tris gaisa kugi, kas lidosta bazgjas gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezona) un Air France-KLM (divi gaisa kugi gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezona).

(488) Tapéc, lai gan SAS iknedélas lidojumu biezuma un nodrosindtu sédvietu dala Stokholmas Arlandas lidosta abas
IATA sezonas ir salidzinosi liela (tomér ta neparsniedz 48 %), Komisija, pamatojoties uz i) ierobeZzoto SAS riciba
esoso laika ni§u dalu Stokholmas Arlandas lidosta abas IATA sezonas (vidéji zem 20 %), ii) ievérojamo pieejamo
laika nigu kapacitati Stokholmas Arlandas lidosta abas IATA sezonas, ari maksimalas noslogotibas stundas, un iii)
salidzinosi spécigu konkurentu klatbiitni, secina, ka $a 1émuma nolika SAS nav batiskas tirgus ietekmes pasazieru
gaisa parvadajumu pakalpojumu sniegsanas tirgii uz Stokholmas Arlandas lidostu un no tas.

6.3.5.1.4.3.  SAS tirgus ietekmes Tronheimas lidosta novértgjums

(489) Tronheimas lidosta SAS tirgus dala parsniedza 40 % (pamatojoties uz lidojumu bieZumu nedé]a un nodrosinato
sédvietu skaitu), sasniedzot 50 % tikai vienas sezonas laika un pamatojoties tikai uz nodrosinatajam sédvietam
(IATA 2019. gada vasaras sezona — 43 %, pamatojoties uz lidojumu bieZumu nedéla, un 50 %, pamatojoties uz
nodroinato sédvietu skaitu; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 41 %, pamatojoties uz lidojumu bieZumu
nedéla, un 48 %, pamatojoties uz nodro$inato sédvietu skaitu).

(490) Tomeér noslogotibas limenis lidosta pirms Covid-19 pandémijas bija vidéjs, tapéc gaisa parvadatajiem, kas vélgjas
paplasinat savu darbibu vai ienakt Tronheimas lidosta, batisku $kérslu nebija (*!). Turklat SAS aplésta vidéja riciba
esoso laika niSu dala 2019. gada bija neliela un jebkura gadjjuma mazaka par 20 % (IATA 2019. gada vasaras
sezona — 19 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 17 %). Tad&jadi SAS ierobezoja ne tikai konkurenti, kuri
jau darbojas Tronheimas lidosta (un kuru kopéja tirgus dala abas IATA sezonas bija vismaz 49 %), bet ari So
konkurentu darbibas paplasinasanas un jaunu konkurentu ienaksanas risks (*2).

(491) Turklat Komisija norada, ka saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegtajam aplésém Tronheimas lidostu par bazi
izmantoja ne tikai SAS (10 gaisa kugi, kas lidosta bazgjas gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezond), bet ari Norwegian Air Shuttle (divi gaisa kugi, kas lidosta bazgjas gan IATA
2019. gada vasaras sezon3, gan 2019./2020. gada ziemas sezona) un KLM (viens gaisa kugis, kas lidosta bazgjas gan
IATA 2019. gada vasaras sezona, gan 2019./2020. gada ziemas sezona).

(492) Nemot véra iepriek$ minéto, Komisija secina, ka 2 lémuma noluka SAS nav butiskas tirgus ietekmes pasazieru gaisa
parvadajumu pakalpojumu snieg8anas tirgli uz Tronheimas lidostu un no tas.

(*')Koordinacija Tronheimas lidosta notiek nevis skrejcelu, bet gan terminalu ierobezojumu dél, tapéc Tronheimas lidostas kapacitati
galvenokart izsaka ar maksimalo izlidojo3o vai ielidojoSo pasazieru skaitu vai maksimalo starptautisko izlidojoso reisu, nevis kustibu
skaitu. Tapéc lidostas kapacitati ir griiti parvérst laika ni§as. Tomeér, nemot véra kapacitates maksimalo apjomu, kas izteikts ka
starptautisko izlidojoso reisu skaits stunda (septini), un konservativi pemot véra, ka visas aviosabiedribam pieskirtas izlidosanas laika
niSas (apléstas ka puse no kopéja pieskirto laika niSu apjoma; otra puse ir ielidojoSo reisu laika nisas) ir paredzétas starptautiskajiem
lidojumiem, Tronheimas noslogotibas limenis 2019. gada batu zem 50 % (IATA 2019. gada vasaras sezond — 45 %; IATA
2019./2020. gada ziemas sezona — 43 %).

(*%) Nemot vera Tronheimas lidostas kapacitates maksimalo apjomu, kas izteikts ka starptautisko izlidojoSo reisu skaits stunda (septini), un
konservativi nemot véra, ka visas SAS pieskirtas izlidoSanas laika nisas (apléstas ka puse no kopéja pieskirto laika niu apjoma; otra
puse ir ielidojo3o reisu laika nisas) ir paredzétas starptautiskajiem lidojumiem, SAS vidgja riciba esoSo laika niSu dala 2019. gada baitu
mazaka par 20 % (IATA 2019. gada vasaras sezona — 19 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 17 %). Tas ilustré spécigos
ierobezojumus, kuriem bija pakjauta SAS lidosta pirms Covid-19 uzliesmojuma.
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6.3.5.1.4.4.  SAS tirgus ietekmes Stavangeres lidosta noveértgjums

(493) Stavangeres lidosta SAS tirgus dala parsniedza 40 % (pamatojoties uz lidojumu biezumu nedé]a un nodrosinato
sédvietu skaitu), sasniedzot 50 % tikai vienas sezonas laika un pamatojoties tikai uz nodrosinatajam sédvietam
(IATA 2019. gada vasaras sezona — 48 %, pamatojoties uz lidojumu bieZumu nedéla, un 50 %, pamatojoties uz
nodroinato sédvietu skaitu; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 47 %, pamatojoties uz lidojumu bieZumu
ned€la, un 48 %, pamatojoties uz nodrosinato sédvietu skaitu).

(494) Tomeér vidgjais noslogotibas limenis lidosta pirms Covid-19 uzliesmojuma bija zems (IATA 2019. gada vasaras
sezond — 21 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 22 %), lidz ar to gaisa parvadatajiem, kas vélgjas paplasinat
savu darbibu vai ienakt Stavangeres lidosta, batisku $kér]u nebija. Tadéjadi SAS ierobeZoja ne tikai konkurenti, kuri
jau darbojas Stavangeres lidosta (un kuru kopgja tirgus dala abas IATA sezonas bija vismaz 50 %), bet ari So
konkurentu darbibas paplasinasanas un jaunu konkurentu ienaksanas risks. Spécigos ierobezojumus, kuriem bija
paklauta SAS, ilustré SAS Joti maza vidéja riciba esoo laika niSu dala, kas vidéji sasniedza 10 % IATA 2019. gada
vasaras sezona un vidéji 8 % IATA 2019./2020. gada ziemas sezona.

(495) Turklat Komisija norada, ka saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegtajam aplésém Stavangeres lidostu par bazi
izmantoja ne tikai SAS (astoni gaisa kugi, kas lidosta bazgjas gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezond), bet ari Norwegian Air Shuttle (divi gaisa kugi, kas lidosta bazgjas gan IATA
2019. gada vasaras sezond, gan 2019./2020. gada ziemas sezona), Wideroe (viens gaisa kugis, kas lidosta bazgjas gan
IATA 2019. gada vasaras sezona, gan 2019./2020. gada ziemas sezona) un KLM (viens gaisa kugis, kas lidosta
bazéjas gan IATA 2019. gada vasaras sezona, gan 2019./2020. gada ziemas sezona).

(496) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka §a lémuma noliika SAS nav batiskas tirgus ietekmes pasaZieru gaisa
parvadajumu pakalpojumu snieganas tirgii uz Stavangeres lidostu un no tas.

6.3.5.1.4.5.  SAS tirgus ietekmes Trumses lidosta novértgjums

(497) Vertgjot tikai péc nodrosinato sédvietu skaita, Trumses lidosta SAS tirgus dala sasniedza 40 % (IATA 2019. gada
vasaras sezond — 49 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezond — 46 %). Vértéjot péc iknedélas lidojumu bieZuma, ta
bija mazaka par 40 % (IATA 2019. gada vasaras sezona — 30 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 28 %).

(498) Jebkura gadjjuma vidgjais noslogotibas limenis lidosta pirms Covid-19 pandémijas bija zems (IATA 2019. gada
vasaras sezona — 18 %; IATA 2019./2020. gada ziemas sezona — 20 %), lidz ar to gaisa parvadatajiem, kas vél&jas
paplasinat savu darbibu vai iendkt Trumses lidosta, batisku $kér§lu nebija. Tadgjadi SAS ierobezoja ne tikai
konkurenti, kuri jau darbojas Trumses lidosta (un kuru kopéja tirgus dala abas IATA sezonas bija vismaz 51 %), bet
ar1 $o konkurentu darbibas paplasinasanas un jaunu konkurentu ienaksanas risks. Spécigos ierobezojumus, kuriem
bija paklauta SAS, ilustré SAS loti maza vidgja riciba eso3o laika ni$u dala, kas vidéji sasniedza 5 % IATA 2019. gada
vasaras sezona un vidéji 4 % IATA 2019./2020. gada ziemas sezona.

(499) Turklat Komisija norada, ka saskana ar Danijas un Zviedrijas sniegtajam aplésém SAS nebija aviosabiedriba ar lielako
gaisa floti Trumses lidosta. Lidosta bazgjas Cetri Wideroe gaisa kugi (gan IATA 2019. gada vasaras sezona,
gan 2019./2020. gada ziemas sezona), savukart SAS $adi gaisa kugi, kas lidosta bazéjas gan IATA 2019. gada
vasaras sezond, gan 2019./2020. gada ziemas sezona, bija tikai divi. Lidosta baze bija arl Norwegian Air Shuttle
(viens gaisa kugis, kas lidosta bazéjas gan IATA 2019. gada vasaras sezona, gan 2019./2020. gada ziemas sezona).

500) Nemot véra ieprieks minéto, Komisija secina, ka §3 lémuma noliika SAS nav biitiskas tirgus ietekmes pasaZieru gaisa
) / P ] - ja se ! g p 8
parvadajumu pakalpojumu snieganas tirgti uz Trumses lidostu un no tas.

6.3.5.1.4.6.  Secinajums par tirgus ietekmi

(501) Ta ka SAS nav btiskas tirgus ietekmes neviena no lidostam, kuras ta darbojas, Komisija uzskata, ka nav izpilditi
nosacijumi, saskana ar kuriem Danijai un Zviedrijai batu jaierosina papildu pasakumi saskana ar pagaidu
regulgjuma 72. punktu.
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(502)

(503)

(504)

(505)

(506)

(507)

(508)

(509)

(510)

6.3.5.2. Atbilstiba citiem nosacijumiem saskana ar pagaidu reguléjuma 3.11.6. iedalu

6.3.5.2.1. Pagaidu reguléjuma 71. punkts.

Saskana ar pagaidu regul§juma 71. punktu Covid-19 rekapitalizacijas sanéméjs neisteno agresivu komercialas
darbibas izvérSanu un neuznemas parmeérigus riskus.

Saja sakara Komisija atzimg, ka Danija un Zviedrija noteica, ka pasikums ir atkarigs no visu pagaidu regulgjuma
3.11.6. iedala paredzéto nosacijumu ievérosanas. Tas ietver atbilstibu 71. punkta prasibam. Tapéc SAS bis aizliegts
istenot jebkadu agresivu komercialas darbibas izvérSanu un uzpemties parmérigus riskus (111. apsvérums).

Turklat Komisija novértéja SAS 2020. gada 24. aprili izstradato uznéméjdarbibas planu. Ka noradits 41. apsveruma,
minétaja uznéméjdarbibas plana bija paredzéta piesardziga un pakapeniska atgriesanas pie satiksmes limena, kads
bija pirms Covid-19, ne agrak ka lidz 2023. gada vidum ar ilgu atveselo$anas periodu no 2020. gada novembra lidz
2022. gada februarim. So prognozu pamata bija pienémums, ka valdibas nepieméros celosanas ierobezojumus péc
2020. gada oktobra. Komisija norada, ka laika, kad SAS izstradaja savu uznémeéjdarbibas planu, nozares prognozes
bija optimistiskakas neka SAS izmantotas. Pieméram, 2020. gada 27. aprili Starptautiska Lidostu padome Eiropa
sava mérenaja scenarija prognozgja, ka pasazieru pliisma atgriezisies limeni, kads tas bija pirms Covid-19, ne atrak
ka 2022. gada un 90 % no §i limena tiks sasniegti lidz 2021. gada decembrim.

2020. gada jalija dazas nozares prognozes tika parskatitas, pemot véra 2020. gada maija un jinija registréto lenako
atveselosanos, celosanas ierobezojumu neatcelSanu un noteiktibas trikumu attieciba uz Covid-19 pandémijas
perspektivam. Péc tam Starptautiska Lidostu padome Eiropa prognozéja, ka pilniga atveseloSanas nenotiks pirms
2024. gada. Uz to noradija arT IATA sava 2020. gada 28. jilija zinojuma, lai gan 31 prognoze attiecas uz globalo
satiksmi (*%%).

Saja saistiba Danija un Zviedrija sava pazinojuma paskaidroja, ka lidz 2020. gada jilija beigam SAS nolema
neparskatit savas uznémeéjdarbibas prognozes, nemot vera, ka laikposma no 2020. gada aprila lidz janijam faktiski
registréta satiksme un tas darbibas iepémumi bija labaki neka ta bija paredzéjusi. Tas satiksmes raditaji ari liecina, ka
2020. gada julija un augusta rezervaciju limenis pastavigi palielinajas (51. apsverums). Turklat SAS paskaidroja, ka
tas pamatdarbiba bija vérsta uz iek§zemes un starptautiskajiem isajiem lidojumiem (jo ipasi Skandinavijas teritorija),
kuros satiksme atjaunojas straujak neka talajos lidojumos. Jebkura gadijuma SAS satiksmes prognozes vairak vai
mazak atbilda atjauninatajam nozares prognozém, kas paredzéja pilnigu atveselosanos laikposma no 2023. lidz
2024. gadam.

Komisija arT norada, ka SAS uznéméjdarbibas plans, ka liecina 2.1.3.1. iedala, 2020. un 2021. gada bija acimredzami
vérsts uz lieluma optimizéSanu (darbinieku skaita pastaviga samazinasana, tadu darbibu ka apkalposana uz zemes
samazina$ana u. c¢.) un aviosabiedribas uznémegjdarbibas uzturéSanu, nevis uz paplasinasanu vai parmérigu risku
uznemsanos.

Visbeidzot, Komisija norada, ka SAS ir jaievéro visi pagaidu regulgjuma 3.11.6. iedalas nosacijumi un jo ipasi iegades
aizliegums, kas noteikts ta 74. punkta.

No ta izriet, ka pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 71. punktam.

6.3.5.2.2. Pagaidu regulgjuma 73. punkts.

Pagaidu reguléjuma 73. punkta ir noteikts, ka “Covid-19 rekapitalizacijas pasakumu sanémejiem ir aizliegts reklameét tos
komercialos noliikos”.

(%) Tika prognozéts, ka 2023. gada atjaunosies iekszemes satiksme un starptautiskie Tsie lidojumi. Sis prognozes tika vélreiz parskatitas
2020. gada oktobra beigas péc Covid-19 pandémijas otra vilna saksanas.
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(511) Pasakums paredz, ka SAS un tas kontrolétajiem uznémumiem tiks aizliegts izmantot pasakumu komercialas
reklamas noliikos (112. apsvérums).

(512) Tapéc pasakums atbilst pagaidu regulgjuma 73. punktam.

6.3.5.2.3. Pagaidu regulgjuma 74. un 75. punkts.

(513) Pagaidu reguléjuma 74. punkta ir noradits — kamer nav atlidzinati vismaz 75 % no Covid-19 rekapitalizacijas
pasakumiem, sanémgéji, kuri nav MVU, nedrikst iegadaties vairak par 10 % lidzdalibas konkurentos vai citos
uzpémumos, kas darbojas taja pasa darjjumdarbibas joma, taja skaita augSup€jos un lejupgjos tirgos.

(514) Pasakums paredz, ka SAS un visiem SAS kontrolétajiem uznémumiem bis pienakums ievérot $o nosacijumu, pemot
véra pagaidu regulgjuma 75. punkta minéto iesp&jamo iznémumu (112. apsvérums).

(515) Tapéc pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 74. un 75. punktam.

6.3.5.2.4. Pagaidu regulgjuma 76. punkts.

(516) Komisija norada, ka saskana ar pasakumu SAS jau 2019. gada 31. decembri bis jaievéro pagaidu reguléjuma
76. punkts attieciba uz valsts atbalsta izmanto$anu graitibas nonakusiem uznémumiem (121. apsvérums).

(517) Tapéc pasakums atbilst pagaidu regulgjuma 76. punktam.

6.3.5.2.5. Pagaidu regulgjuma 77. punkts.

(518) Pagaidu regulgjuma 77. punktd noteikts — kameér nav pilniba atlidzinati Covid-19 rekapitalizacijas pasakumi,
sanémeji nevar veikt nedz dividenzu, nedz neobligatos kupona maksajumus, nedz ari atpirkt akcijas (izpemot no
valsts).

(519) Danija un Zviedrija izvirzija nosacjjumu, ka pasakumam jaatbilst pagaidu regulgjuma 77. punktam, vienlaikus
paredzot iznémumu no aizlieguma sanéméjam veikt neobligatus kupona maksdjumus saskana ar jaunajam
komercialajam hibrida paradzimém, kas izriet no eso$o obligaciju parvérSanas (115. apsvérums). Danija un
Zviedrija butiba paskaidroja, ka atteikSanas no minéta ipasa aizlieguma bija nepiecieSama, lai iegfitu privato
kreditoru lidzdalibu darfjuma (115. apsvérums).

(520) Citiem vardiem sakot, Danija un Zviedrija atsaucas uz (daléju) atkapi no pagaidu regulgjuma 77. punkta attieciba uz
neobligatiem kupona maksajumiem saskana ar jaunajam komercialajam hibrida paradzimém. Tomér $ada (daléja)
atkape pagaidu regulgjuma 77. punkta nav paredzéta.

(521) Saja saistiba vispirms Komisija atsaucas uz 396. un 397. apsvéruma aprakstito judikatiiru.

(522) Lai gan pagaidu regulg§juma 77. punkta formuléjuma ir prasits rekapitalizacijas pasakuma ietvaros piemeérot
neobligato kupona maksajumu aizliegumu, tomér ir janoskaidro, vai 3aja gadijuma pastavéja arkartgji apstakli, kas
pamato LESD 107. panta 3. punkta b) apakspunkta tieSu piemérosanu is lietas faktiem un lidz ar to atkapi no
pagaidu regulgjuma 77. punkta attieciba uz neobligatiem kupona maksajumiem, kas veikti saskana ar jaunajam
hibrida paradzimém.

(523) Saja gadijuma Komisija uzskata, ka pasakums i) bija dala no tiesiska regulgjuma, ko ietekméja Covid-19 pandémijas
izraisitie arkartejie apstakli, un ka ii) tam bija Ipasas, unikalas iezimes, kas pamatoja atteikSanos no neobligatajiem
kupona maksajumiem par jaunajam komercialajam hibrida paradzimem.

Tiesisko regulejumu ietekmeja Covid-19 pandemijas izraisitie arkartejie apstak]i
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(524)

(525)

(526)

(527)

(528)

(529)

Pirmkart, $o arkartgjo apstaklu ekonomiskas sekas prasija talitéja ricibu gan dalibvalstu, gan Savienibas limeni. Tadé]
Komisija 2020. gada 19. marta, proti, dazas dienas péc tam, kad dalibvalstis bija pienémusas pirmos parvieto§anas
ierobeZojumus, pienéma pagaidu reguléjumu, lai §is valstis varétu rikoties tik steidzami, ka to prasija situacija.
Raugoties no § viedokla, Komisija pagaidu reguléjuma paredzéja nosacijumus, kadiem bija jaatbilst pagaidu valsts
atbalsta pasakumiem, lai tos varétu uzskatit par saderigiem ar iek$gjo tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta
b) apakspunktu un lai tos varétu loti atri apstiprinat péc tam, kad par tiem biitu pazinojusi attieciga daltbvalsts. Saja
regulgjuma, nemot véra ta piepemsanas bridi valdoSo arkartgjo steidzamibu, nebija iespéjams paredzét visus
pasakumus, kurus dalibvalstis varétu istenot par labu tiem tirgus dalibniekiem, kurus bija skarusi Covid-19
pandémijas izraisita krize.

Ryanair apsvérums par pagaidu regulégjuma 77. punktu (203. apsvérums) $o konstatéjumu nemaina. Tas, ka pagaidu
regulgjuma jau ir nemta véra Covid-19 pandémija, nenozimé, ka ta piepemsanas laika vargja paredzét visus
pasakumus, ko dalibvalstis varétu piepemt attieciba uz ekonomikas dalibniekiem, kurus skarusi Covid-19
pandémijas izraisita krize. Ka noradits 525. apsvéruma, Komisija pagaidu reguléjumu pienéma loti driz péc
pirmajiem Covid-19 pandémijas dé] ieviestajiem parvietosanas ierobezojumiem. Tas bija ierobeZots un pastavigi
mainigs instruments — par to liecina vairaki grozijumi, kurus Komisija taja veica laikposma no ta piepemsanas
dienas lidz pasakuma pieskirsanas dienai. Saja gadijuma Komisija, izvértgjot iespéju atkipties no pagaidu
reguléjuma piemérosanas, nem vera tiesi So arkartéjo kontekstu.

Pasakumam bija Tpasas, unikalas iezimes

Attieciba uz pasikuma Ipasajam iezimém ir jaatgadina, ka pagaidu regul&juma 77. punkta ir noteikta saderibas
prasiba, kuras mérkis ir liegt esosajiem privatajiem iegulditajiem un kreditoriem giit labumu no valsts atbalsta ar
sanémeja diskrecionaru ricibu (pieméram, dividenzu deklaréSana, akciju atpirkSana vai neobligata kupona
maksajums). Saja saistiba pagaidu reguléjuma 77. punkts palidz lidz minimumam samazinat nepieciesamo atbalsta
apjomu, samazinot sanémeéja izejosas naudas plismas un tadéjadi ierobezojot atbalsta apméru lidz apjomam, kas ir
absoluti nepieciesams, lai atjaunotu sanéméja kapitala struktiiru un nodrosinatu ta dzivotspéju.

Komisija uzskata, ka $aja gadijuma pasakumam bija unikalas ipasibas talak teksta izklastito sesu iemeslu dél.

Pirmkart, Komisija atgadina, ka SAS rekapitalizacija ietvéra ievérojamu privato iegulditaju lidzdalibu, kas Java SAS
piesaistit privato kapitalu lidz 3,75 miljardu SEK apméra. Obligaciju parvérSanas summa vien bija 2,25 miljardi
SEK, t. i, vairak neka 15 % no SAS rekapitalizacijas kopéjas summas. Lidz ar to $1 parvérsana veidoja batisku dalu
no SAS rekapitalizacijas finansgjuma.

Otrkart, Komisija norada, ka SAS iesp€ja veikt neobligatus kupona maksajumus par jaunam komercialam hibrida
paradzimém, kas izriet no obligaciju parvérsanas, bija izskiro$s aspekts sarunas ar konkrétiem obligaciju turétajiem
un, raugoties visparigak, galvenais apsvérums, lai visi obligaciju turétaji piekristu obligaciju parvérsanai
(115. apsverums). Pretéji tam, ko apgalvo Ryanair (205. apsvérums), $is apgalvojums pats par sevi nav pretrunigs —
SAS tiesi risindja sarunas ar daziem obligaciju turétajiem, kas parstavéja visu iesaistito obligaciju turétaju intereses,
nevis ar katru obligaciju turétaju atseviski. Ka redzams no SAS 2020. gada 7. augusta publicéta pazinojuma presei,
péc vienosanas panaksanas visiem obligaciju turétdjiem bija iesp&ja balsot kopsapulcé, lai piekristu vai nepiekristu
ierosinatajai rekapitalizacijai (**%). Tapéc, ja atteikSanas no neobligato kuponu aizlieguma batu batiska Siem
obligaciju turétajiem sarunas ar SAS, Danija un Zviedrija vargja pamatoti sagaidit, ka tas biitu ari galvenais
apsverums visiem obligaciju turétajiem.

(**) Sk. SAS 2020. gada 7. augusta pazinojumu presei (pédéjoreiz skatits 2023. gada novembri).
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(530) Treskart, ir vérts atzimét, ka obligaciju turétaji jau bija noraidijusi pirmo rekapitalizacijas plana priekslikumu, jo tie
sakotngji nepiekrita obligaciju parvér$anas noteikumiem (83. apsvérums). SAS, ka ari Danijai un Zviedrijai bija
svarigi nodrosinat, lai sarunas atkal nenonaktu strupcela par jautagjumiem, kas bija izskirosi Siem obligaciju
turétajiem. Saja saistiba Ryanair arguments (206. apsvérums), saskand ar kuru obligaciju turétajiem jau bija
pietiekami stimuli ieguldit, jo Danija un Zviedrija sniedza ievérojamu atbalstu, ir acimredzami nepamatots, jo Sie
obligaciju turétaji jau sakotnéji atteicas piedalities darfjuma.

(531) Ceturtkart, Komisija norada, ka obligaciju parvér§ana jaunas komercialas hibrida paradzimés nevairoja SAS
rekapitalizacija iesaistito obligaciju turétaju bagatibu. Gluzi pretgji, ka noradits 119. apsvéruma, o obligaciju
turétaju sakotnéjais ieguldijums obligacijas zaudgja vértibu, jo tas tika parveérstas jaunajas komercialajas hibrida
paradzimés. Citiem vardiem sakot, obligaciju turétajiem bija tiesibas uz lielaku pelnu no ieguldijumiem, ja tie biitu
paturéjusi obligacijas, salidzinot ar piekriSanu tas parvérst jaunas komercialas hibrida paradzimés. Tadgjadi
parvérsana notika uz $o obligaciju turétaju rékina, kuri tadéadi kopa ar Daniju un Zviedriju uznémas SAS
rekapitalizacijas slogu.

(532) Piektkart, Komisija norada, ka Danija un Zviedrija ceréja, ka esoSo obligaciju parvér§ana jaunos privati turétos
hibridinstrumentos radis tris pozitivas ietekmes aspektus uz SAS, Daniju un Zviedriju, proti, ka i) ta uzlabos SAS
kapitala struktiru, kases stavokli un galvenos finansu raditajus (116. apsvérums), ii) td samazinas nepiecieSama
valsts atbalsta summu (117. apsvérums) un iii) ta veicinas un labak nodrosinas atlidzibu Danijai un Zviedrijai
(118. apsvérums).

(533) Ryanair Saja sakara apgalvo, ka pagaidu regulégjuma 77. punkta paredzéta neobligato kupona maksajumu aizlieguma
meérkis ir izvairities no ta, ka rekapitalizacijas atbalsta sanéméjs risina sarunas ar privatajiem kreditoriem, un tadéjadi
samazinat nepiecieSama atbalsta summu (206. apsverums). Tomér ta nav taisniba. Lai gan, ka noradits
527. apsveruma, ir tiesa, ka neobligato kupona maksajumu aizlieguma meérkis ir novérst naudas aizplasanu no
sanéméja un tadgjadi samazinat atbalsta summu, pagaidu regul&uma 77. punkts neliedz rekapitalizacijas atbalsta
sanémeéjam apspriest ar privatajiem kreditoriem (pieméram, obligaciju turétajiem) nosacijumus, saskana ar kuriem
Sie kreditori uznemsies risku iepludinat jaunu privato kapitalu kopa ar dalibvalsts kapitalu, lai atjaunotu sanémeéja
kapitala struktiru un nodrosinatu ta dzivotspé&ju. Katra zina Ryanair apgalvojums nemaina konstatéjumu, ka,
neatcelot aizliegumu veikt neobligatus kupona maksdjumus par jaunajam komercialajam hibrida paradzimém,
pastavéja liels risks, ka privatie iegulditaji nebiitu piekritusi piedalities SAS rekapitalizacija.

(534) Tapat nebtisks ir Ryanair apsvérums, saskana ar kuru Komisija kliidaini pienémusi, ka gadijuma, ja nebitu notikusi
sloga sadale, SAS bitu sanémusi lielaku atbalstu (207. apsvérums). Ka paradits 6.3.3. iedala, pasakums atbilst
pagaidu regulégjuma 54. punktam. Komisija nonaca pie §ada secindjuma, pamatojoties uz piepémumu, ka Danija un
Zviedrija SAS rekapitalizacija varétu ieguldit lidz 14,25 miljardiem SEK i) privata kapitala trikuma gadijuma un ii)
neraugoties uz to, ka galigais pieskirtais atbalsts bija 9,54 miljardi SEK (342. apsvérums). Tapéc Danija un Zviedrija
patiesam biitu var&juSas kompensét obligaciju turétaju iesp&jami nenodrosinato summu ar 2,25 miljardiem SEK, ja
tie bitu nolémusi darjjuma nepiedalities. Komisija nevar izslégt, ka Danija un Zviedrija batu pieskirusas lielaku
atbalstu, ja nebiitu sloga sadales. Tas butu novedis pie rezultata, kas ir pretruna pagaidu regulé§juma un LESD
107. panta 3. punkta b) apakspunkta meérkim, kura ir prasits, lai atbalsts neparsniegtu summu, kas ir nepiecie$ama
taja paredzéto mérku sasniegSanai.

(535) Visbeidzot, sestkart, Komisija norada, ka pagaidu regulégjuma nav noteikta sloga sadales prasiba attieciba uz
rekapitalizacijas veida sniegta valsts atbalsta saderibu. Pasakuma nodrosinata sloga sadale $aja gadijuma ir rezultats
SAS centieniem rast tirgli alternativu finanséjumu ar piepemamiem noteikumiem, lai péc Danijas un Zviedrijas
pieprasijuma lidz minimumam samazinatu pieskirta valsts atbalsta summu (84. apsvérums).

536) Komisija noraida Ryanair argumentu, ka sloga sadale jau ir paredzéta pagaidu reguléjuma 77. punkta
) Y g g ) p pag gulej p

(208. apsvérums). Pagaidu regulgjuma 77. punkta nav prasits, lai privatie kreditori vai citas privatas ieinteresétas
personas piedalitos atbalsta sanéméja rekapitalizacija, nemaz nerunajot par to, ka tas biitu jadara uz to rékina.
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(537)

(538)

(539)

(540)

(541)

(542)

(543)

(544)

No iepriek$ minéta izriet, ka aizlieguma atcel$ana attieciba uz neobligatajiem kupona maksajumiem saskana ar
jaunajam komercialajam hibrida paradzimém $aja gadijuma bija izskiro$s elements privato obligaciju turétaju
lidzdalibai SAS rekapitalizacija, un $ie dalibnieki deva ievérojamu ieguldijumu $aja rekapitalizacija. SAS un $o
obligaciju turétdju sarunu iznakums bija neskaidrs, jo obligaciju turétdji jau bija noraidijusi pirmo SAS
rekapitalizacijas planu. Sie obligaciju turétaji bija brivpratigi piekritusi (proti, to neprasija pagaidu regulgjums vai citi
noteikumi) ciest zaud&umus no saviem ieguldijumiem, parvérsot obligacijas jaunas komercialas hibrida paradzimés,
savukart $1 parvérSana pozitivi ietekméja SAS finansialo stavokli un Java Danijai un Zviedrijai ierobezot valsts
atbalsta apjomu, kas bija nepiecie$ams, lai apmierinatu uznémuma likviditates un pasu kapitala vajadzibas.

Lidz ar to Komisija uzskata, ka prasiba aizliegt neobligatus kupona maksajumus (kas maksajami saskana ar jaunajam
komercialajam hibrida paradzimém), visticamak, atturétu obligaciju turétajus no lidzdalibas SAS rekapitalizacijas
planos, un tas savukart novestu pie ta, ka uznémuma kapitala struktiira tiktu ieguldits lielaks valsts atbalsts. Sados
apstaklos minéta aizlieguma saglabasana bitu pretruna Liguma mérkiem, kas izvirziti pagaidu regulégjuma un LESD
107. panta 3. punkta b) apak$punkta, kuros, ka noradits ieprieks, ir paredzéts, ka atbalsts ir jaierobezo lidz
apjomam, kas ir nepiecieSams, lai sasniegtu taja izvirzitos mérkus.

Tadgjadi, ta ka attiecigais pasakums bija izstradats ar mérki péc iespéjas samazinat atbalsta apjomu, lai nodrosinatu
privato iegulditaju batisku ieguldijumu, bija janodrosina, ka tie sanem maksajumus par jaunajam komercialajam
hibrida paradzimém. Tas ta bija vél jo vairak tapéc, ka ar Covid-19 pandémiju saistitie arkartgjie apstakli neizbégami
izraisija investiciju klimata pasliktinasanos aviacijas nozaré. Tapéc Danija un Zviedrija, neievie$ot stimulus, nevaréja
pamatoti sagaidit ievérojamu privato iegulditaju lidzdalibu.

Tapéc Komisija uzskata, ka, nemot véra s gadijuma arkartéjos apstaklus un pasakuma ipatnibas, aizliegums veikt
neobligatus kupona maksajumus saistiba ar jaunajam komercialajam hibrida paradzimém un tadéjadi atkapties no
pagaidu regul&juma 77. punkta noteiktas prasibas $aja gadfjuma ir pamatots.

6.3.5.2.6. Pagaidu regulgjuma 78. punkts.

Pagaidu reguléjuma 78. punkta ir noteikts: “Kamér nav atlidzinati vismaz 75 % no Covid-19 rekapitalizacijas pasakumiem,
neviens sanémeja vadibas loceklis nedrikst sanemt atalgojumu, kas parsniedz vina atalgojuma fikseto daju 2019. gada
31. decembri. To personu gadijuma, kuras klist par vadibas locekliem rekapitalizacijas bridi vai pec tds, piemérojama
maksimald robeZa ir vadibas locekla mazakais fiksetais atalgojums 2019. gada 31. decembri. Nekada gadijuma netiek
taksatas prémijas, atalgojuma mainigd dala vai lidzigi atalgojuma elementi.”

Komisija norada, ka pasakums ietver pagaidu reguléjuma 78. punkta noteikto aizliegumu (113. apsvérums).

Tapéc pasakums atbilst pagaidu reguléjuma 78. punktam.

6.3.5.3. Secindjums par atbilstibu nosacijumiem attieciba uz parvaldibu un parmérigu
konkurences izkroplojumu novérsanu

Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka pasakums atbilst visiem nosacijumiem, kas izklastiti pagaidu
reguléjuma 3.11.6. iedala par parvaldibas noteikumiem un parmérigu konkurences izkroplojumu novérsanu. Lai
gan pasakums ir atkape no pagaidu regulé§uma 77. punkta, Komisija uzskata, ka 3aja konkrétaja gadjjuma 3ada
atkape ir pamatota 6.3.5.2.5. iedala izklastito iemeslu dél.
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6.3.6. Strategija rekapitalizdcijas rezultata iegutas valsts lidzdalibas izbeigSanai un zinoSanas pienakumi

(545) Pagaidu reguléjuma 79. punkta ir noradits: “Sanémgjiem, kuri nav MVU un ir sanemusi Covid-19 rekapitalizaciju, kas
valsts iejaukSanas bridi parsniedza 25 % no pasu kapitala, ir jauzrada ticama strategija dalibvalsts lidzdalibas izbeigSanai, ja
vien 12 menesu laika no atbalsta pieskirSanas dienas valsts iejaukSands apmers nav samazinats zem 25 % limena no pasu
kapitala” (***). Saskapa ar pagaidu regulégjuma 80. punktu lidzdalibas izbeigSanas stratégija ir jaizklasta sapemeja
plans savas darbibas turpinasanai un valsts ieguldito lidzeklu izmanto$anai, taja skaitda atmaksas grafiks un
pasakumi, ko atbalsta sanéméjs un valsts veiks, lai ievérotu atmaksas grafiku.

(546) SAS ir liels uzpemums, kas iejaukSanas pasakuma laika sanemtu rekapitalizaciju vairak neka 25 % apméra. Attiecigi
Danija un Zviedrija iesniedza SAS izstradato uznémeéjdarbibas planu, saskana ar kuru bija planots lidz 2025. finansu
gadam izpirkt Danijas un Zviedrijas sniegtos instrumentus (125. apsvérums). Danija un Zviedrija paskaidroja, ka
SAS valsts atbalsta instrumentu atmaksasanai planoja izmantot gan pozitivas, brivas darjjumdarbibas naudas
plismas, gan ienémumus no kapitala tirgus emisijam (arT paradu un pasu kapitalu) (**%). Turklat Danija un Zviedrija
arl paskaidroja, ka tas péc iesp&jas drizak un péc SAS finansu stabilizacijas ka iespgjamu lidzdalibas izbeigSanas
stratégiju apsvérs pardosanu privatam tre§am personam, jo ipasi attieciba uz rekapitalizacijas ietvaros parakstitajam
Covid-19 akcijam. Jebkura gadijuma Danija un Zviedrija apnémas 12 ménesu laika péc atbalsta pieskir§anas sanemt
un apstiprinat ticamu lidzdalibas izbeigSanas stratégiju, ja vien valsts iejauk3anas lidz minétajam terminam nebatu
samazinata zem 25 % no pasu kapitala [imena (126. apsvérums).

(547) Tapéc Komisija secina, ka pagaidu reguléjuma 79. un 80. punkta izklastitie nosacijumi ir izpilditi.

(548) Turklat Danija un Zviedrija apstiprinaja, ka SAS zinos Danijai un Zviedrijai par progresu atmaksas grafika isteno$ana
saskana ar pagaidu reguléjuma 82. punktu (130. apsvérums). SAS, Danija un Zviedrija apstiprinaja, ka tas izpildis
attiecigi pagaidu regulguma 83. un 84. punkta noteiktos publicéSanas un zinoSanas pienakumus (sk.
130. apsverumu).

(549) Visbeidzot, saskana ar pagaidu regulgjuma 85. punktu Danija un Zviedrija apnémas pazinot par parstrukturéSanas
planu, ja sesus gadus péc pasakuma pieskirSanas o valstu Istenota pasu kapitala iejaukSanas pasakuma apmérs
nebiis samazinats zem 15 % no sanéméja pasu kapitala (*7) (sk. 130. apsverumu). Tapéc pasakums atbilst pagaidu
reguléjuma 85. punktam.

(550) Komisija norada, ka Ryanair iebilst pret pagaidu regulejuma 85. punkta noteikto se$u gadu terminu
(209. apsvérums). Aviosabiedriba apgalvo, ka Sada “pielaidiga” prasiba nestimulé valsts lidzdalibas izbeigSanu un ir
pretruna samériguma principam un pagaidu regulgjuma 45. punktam. Tomeér ta nenorada, kads, péc tas domam,
biitu atbilstoss ilgums.

(551) Komisija norada, ka prasiba péc parstrukturé$anas plana nav paredzéta ka stimuls dalibvalsts lidzdalibas izbeig$anai
kapitala dala, kas iegiita Covid-19 rekapitalizacijas rezultata. Pagaidu reguléjuma 3.11.5. iedala jau ir paredzéti sadi
stimuli, un tikai péc minéta sesu gadu perioda klis skaidrs, vai dazadie veicina§anas mehanismi nav devusi gaidito
rezultatu un vai attiecigi bis japazino par parstrukturéSanas planu. Turklat $ads ilgums pilniba atbilst dazadiem
mehanismiem, kas ieviesti ar pagaidu regul&jumu, lai veicinatu un paatrinatu valsts lidzdalibas izbeig§anu attieciga
sanéméja pasu kapitala, un daziem no tiem ir lidzigs termins.

(*°) Saskana ar pagaidu regul&juma 66. zemsvitras piezimi valsts pieskirtie hibridinstrumenti biitu jauzskata par pasu kapitalu.

(¥)Parada finanséjums var ietvert gan nodrosinatus, gan nenodrosinatus instrumentus: i) nenodrosinatas obligacijas, tai skaita
hibridobligacijas, vekselus, komercialus vértspapirus, ka ari sindicétus aizdevumus, ii) nodrosinatus instrumentus, pieméram, Japanas
operativo nomu, gaisa kugu finansé$anu un, iespéjams, pardosanas un atpakalnomas instrumentus. Lémumu par finansu instrumentu
SAS pienem, cita starpa pamatojoties uz $adiem faktoriem: attieciga instrumenta finansé$anas noteikumufizmaksu pievilciba; SAS
tirgus lielums un pieejamas summas; SAS faktiskais kreditreitings un gaidama reitinga prognoze/migracija.

(*") Saskana ar pagaidu reguléjuma 66. zemsvitras piezimi valsts pieskirtie hibridinstrumenti biitu jauzskata par pasu kapitalu.
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(552) Tadgjadi tas, ka pagaidu reguléjuma 85. punkta ir paredzéts, ka par $adu parstrukturé$anas planu ir japazino tikai
tad, ja péc seSiem gadiem Danijas un Zviedrijas iejaukSanas pasakuma Ipatsvars nav samazinats zem 15 % no SAS
pasu kapitala, nekada zina nav pretruna proporcionalitates principam.

(553) Turklat analogija ar pazinojumu par banku nozari nav piemérota, jo, ki noradits minétaja pazinojuma, So krizi
vismaz dalgji izraisija atsevisku finanu iestazu uznemtie parmérigie riski, at3kiriba no Covid-19 pandémijas, kas ir
veselibas krize. Lidz ar to nevar prasit, lai pasakumiem, ko Komisija ieviesusi, lai novérstu Covid-19 krizes sekas,
batu tads pats raksturs ka pasakumiem, kas veikti, reagéjot uz minéto finansu krizi.

(554) Turklat Ryanair apsveérums, kas balstits uz pagaidu regulgjuma 45. punktu, ir janoraida. Lai gan $aja punkta ir prasits,
ka rekapitalizacijas pasakumiem jabat paklautiem stingriem nosacijumiem, lai ierobeZzotu konkurences
izkroplojumus, ir paskaidrots, ka Sie nosacijumi attiecas uz valsts lidzdalibu attiecigo uzpémumu pasu kapitala,
atlidzibu par to un $adas lidzdalibas izbeig§anu, parvaldibas noteikumiem un atbilstigiem pasakumiem konkurences
izkroplojumu ierobezoSanai. Ta ir skaidra atsauce uz nosacijumiem, kas izklastiti pagaidu regulgjuma
3.11.2.-3.11.7. iedala.

(555) Tapéc Komisija secina, ka pasakums atbilst visam pagaidu regulgjuma 3.11.7. iedala noteiktajam prasibam.

6.3.7. Pagaidu reguléjuma 4. iedala

(556) Danija un Zviedrija apstiprindja, ka tas izpildis zinoSanas un uzraudzibas pienakumus, kas noteikti pagaidu
regulgjuma 4. iedala (129. un 130. apsvérums).

6.3.8. Pasakuma saderiba ar citiem Savienibas tiesibu aktu noteikumiem

(557) Ryanair savas piezimés apgalvoja, ka pasakums parkapj vairakus LESD noteikumus un jo ipasi ta 18., 49.
un 56. pantu, ka arT Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pantu (166. apsvérums). Aviosabiedriba norada ari uz
Savienibas tiesibu vispargja nediskriminacijas principa parkapumu (167. apsvérums).

(558) Saja saistiba Ryanair pareizi atgadina, ka valsts atbalstu, kas — pats par sevi vai nemot véra dazus ta aspektus — ir
pretruna Savienibas tiesibu normam vai visparéjiem tiesibu principiem, nevar atzit par saderigu ar ieksgjo tirgu (2%).

(559) Tomer attieciba uz apgalvojumu, ka ar pasakumu tiek parkapts LESD 18. pants, Komisija norada, ka minéta panta
pirmaja dala ir noteikts, ka “[pJiemerojot Ligumus un neskarot tajos paredzetos ipasos noteikumus, ir aizliegta jebkada
diskriminacija pilsonibas de]”. LESD 18. pantu ir paredzéts piemérot autonomi tikai Savienibas tiesibas paredzétos
gadijumos, kuriem LESD nav paredzéts ipass noteikums par nediskriminaciju. LESD 107. panta 2. un 3. punkta ir
paredzétas atkapes no LESD 107. panta 1. punkta minéta principa, ka valsts atbalsts nav saderigs ar ieksgjo tirgu, un
tadejadi pielauj atskirigu attieksmi pret uznémumiem, ja ir izpilditas $ajas atkapes paredzétas prasibas. Tiesa uzskata,
ka $is atkapes ir jauzskata par Ligumos paredzétiem ‘Ipasiem noteikumiem” LESD 18. panta pirmas dalas
nozime ().

(¥*) Spriedumi, 2023. gada 31. janvaris, Komisija | Braesch u. c., C-284/21 P, ECLLEU:C:2023:58, 96. punkts, ki arT 2023. gada
28. septembris, Ryanair/Komisija, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, 109. punkts.
(*%) 2023. gada 28. septembra spriedums Ryanair/Komisija, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, 111. punkts.
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(560) No ta izriet, ka $aja gadijuma ir tikai japarbauda, vai ar pasakumu ieviesta atskiriga attieksme ir atlauta saskana ar
LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunktu. Tadgadi Komisija novértgja, vai pasakums atbilst LESD
107. panta 3. punkta b) apakspunktam, ka tas interpretéts pagaidu reguléjuma. Komisija ir secindjusi, ka pasakums
atbilst §im prasibam, proti, tas tiek pieskirts taja atzita mérka sasniegSanai, neparsniedzot to, kas ir nepiecieSams un
samérigs ar §1 mérka sasnieg8anu (*). Lidz ar to nav nepiecieSams izvertét LESD 18. panta iespéjamo parkapsanu.
Katra zina Ryanair neizklasta iemeslus, kuru dé] $aja lieta tiktu parkapts LESD 18. pants.

(561) Kas attiecas uz LESD 49. un 56. pantu un Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pantu, minétie noteikumi aizsarga
attiecigi pakalpojumu sniegSanas brivibu iek$gja tirgli un gaisa transporta pakalpojumu brivu sniegSanu ieksgja
tirgi. Komisija norada, ka saskana ar LESD 58. pantu LESD 56. pants nav piemérojams transporta nozarei, tadgjadi
pasakums nevar bt pretruna minétajai tiesibu normai. Attieciba uz Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pantu Ryanair
apgalvo, ka, rezervjot pasakumu tikai SAS un tadgjadi kaitéjot visam aviosabiedribam, kuras vienadi skarusi
Covid-19 pandémija, Danija un Zviedrija kavéja brivu pakalpojumu snieg8anu, ka ari o aviosabiedribu, taja skaita
Ryanair, brivibu veikt uznémeéjdarbibu (170. apsvérums). Ryanair bitiba apgalvo, ka sanéméja izvéleanas ierobezo
tas pakalpojumu sniegsanas brivibu un brivibu veikt uznéméjdarbibu.

(562) Saja sakara Komisija norada, ka saskana ar judikatiiru ierobezojosa ietekme, ko atbalsta pasakums rada attieciba uz
pakalpojumu sniegSanas brivibu vai brivibu veikt uzpémeéjdarbibu, tomér nav Liguma aizliegts ierobezojums, jo
runa var bat par valsts atbalsta raksturam tipiskajam sekam, piemeéram, ta selektivitati ().

(563) Saskana ar 3o pasu judikatiiru, ja atbalsta nosacijumi ir tik ciesi saistiti ar atbalsta priek§metu, ka tos nav iesp&ams
izvertét atseviski, to ietekme uz atbalsta saderibu vai nesaderibu kopuma ar ieksgjo tirgu noteikti ir janovérte,
izmantojot LESD 108. panta paredzéto procediiru (**%).

(564) Saja saistiba Tiesa nosprieda, ka $ados apstaklos uznémuma ka attieciga pasakuma sanéméja izvélésanas ietekmi uz
ieksgjo tirgu nevar izvértét atseviski no minéta pasakuma saderiguma ar iek$€jo tirgu izvérteSanas kopuma,
izmantojot LESD 108. panta paredzéto procediiru. No Ryanair apsvérumiem izriet, ka Ryanair piekrit $im viedoklim,
jo ta apgalvo, ka Komisijai butu jaaizliedz pasakums LESD 108. panta 3. punkta paredzétas procediras ietvaros, bet
pamatojoties uz to, ka ar to esot parkapts Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pants un LESD 49. pants.

(565) Tomer, ka noradits judikatira, uz ko atsauce sniegta 563. apsveruma, ierobezojosa ietekme, ko atbalsta pasakums
rada attieciba uz pakalpojumu snieg8anas brivibu vai brivibu veikt uznémejdarbibu, tomér nav Liguma aizliegts
ierobezojums, jo runa var biit par valsts atbalsta raksturam tipiskajam sekam, pieméram, ta selektivitati. Saja
gadijuma Komisija nekonstaté nevienu elementu, kas liecinatu, ka pasakums un, konkrétak, SAS ka vieniga
pasakuma sanémeéja izveléSanas raditu ierobezojosu ietekmi, kas parsniegtu to, kas raksturiga valsts atbalstam, kas
pieskirts saskana ar LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunkta noteiktajam prasibam. Sadus pieradijumus nav
iesniegusas ari ieinteresétas personas.

(*%) Attieciba uz iesp&amu visparja nediskriminacijas principa parkapumu Komisija uzskata, ka, pat piepemot, ka SAS un citas

aviosabiedribas ir salidzinama situacija, nemot véra pasakuma merki, §ada atskiriga attiecksme jebkura gadijuma biitu pamatota, nemot
véra, ka pasakums ir nepiecieSams 17. apsvéruma noradita mérka sasniegsanai, ka tas paradits 6.3.1. iedala (un jo Ipasi tas, ka pastav
kopigas intereses iejaukties konkréti SAS laba 6.3.1.2. iedala izklastito iemeslu dél), un ir samérigs ar $o mérki, ka noradits
6.3.3. iedala (atbalsta samérigums) 6.3.4. iedala (atlidziba un lidzdalibas izbeigsana), 6.3.5. iedala (parvaldibas noteikumi un
konkurences izkroplojumu novérdana) un 6.3.6. iedala (valsts lidzdalibas izbeigSanas stratégija), ciktal tas neparsniedz pasakuma
mérka sasniegSanai nepieciesamo.

(*) 2023. gada 28. septembra spriedums Ryanair/Komisija, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, 132. punkts.

(*2)2023. gada 28. septembra spriedums Ryanair/Komisija, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, 133. punkts. Saja nozimé sk. ari
spriedumus, 1977. gada 22. marts, lannelli & Volpi, 74/76, ECLLEU:C:1977:51, 14. punkts, un 2023. gada 31. janvaris, Komisija |
Braesch u. c., C-284/21 P, ECLLEU:C:2023:58, 97. punkts.
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(566) Tadgjadi pasakums nav pretruna LESD 49. pantam un Regulas (EK) Nr. 1008/2008 15. pantam.

(567) No ta izriet, ka, nemot veéra iepriek§ minéto, pasakums nav pretruna nevienai no Savienibas tiesibu normam, ko
Ryanair ir min€jusi savos apsveérumos.

7. SECINAJUMS

(568) Komisija konstate, ka Zviedrija un Danija ir nelikumigi istenojusas pasakumu, parkapjot LESD 108. panta 3. punktu.
Tomér Komisija uzskata, ka pasakums ir saderigs ar LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunktu ar nosacijumu, ka
Danija un Zviedrija divu ménesu laika no $a [émuma pazinosanas minétajam dalibvalstim isteno 148. apsvéruma
aprakstito mehanismu saskana ar pagaidu regulgjuma 61. un 62. punktu.

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Atbalsts, ko Danijas Karaliste un Zviedrijas Karaliste ir pieskirusas Scandinavian Airlines System AB un istenojusas tas laba
9,54 miljardu SEK apmera, ir saderigs ar ieksgjo tirgu, ja tiek ievéroti 2. panta paredzétie nosacijumi.

2. pants

$a lémuma 1. panta minéta atbalsta saderiba ir atkariga no ta, vai Danijas Karaliste un Zviedrijas Karaliste, lai izpilditu
pagaidu reguléjuma 61. un 62. punkta nosacijumus, pieprasa Scandinavian Airlines System AB emitét papildu kapitala
vértspapirus Danijas Karalistei un Zviedrijas Karalistei, palielinot atlidzibu $im dalibvalstim par Covid-19 akcijam, kuras tas
attiecigi ir ieguvuSas ar 1. panta minéto atbalstu, parakstoties uz jaunam Scandinavian Airlines System AB parastajam
akcijam.

Pirmaja dala minétos instrumentus emités péc Cetriem gadiem (ja Danijas Karaliste un/vai Zviedrijas Karaliste nebiis
pardevusas vismaz 40 % to iegadato Covid-19 akciju) un péc sediem gadiem (ja Danijas Karaliste un/vai Zviedrijas Karaliste
nebis pilniba pardevusas savas Covid-19 akcijas) no 1. panta minéta atbalsta pieskirSanas dienas.

Lai emitétu pirmaja dala minétos instrumentus, Scandinavian Airlines System AB vai nu i) grozis to valsts hibrida paradzimju
noteikumus, ko $is uznémums ir emitgjis Danijas Karalistei un Zviedrijas Karalistei, lai palielinatu saistiba ar tam
maks3jamo summu, vai arT i) emités jaunu instrumentu Danijas Karalistei un Zviedrijas Karalistei ar tadiem paiem
noteikumiem ka valsts hibrida paradzimém, ko $is uznémums emitgjis Danijas Karalistei un Zviedrijas Karalistei.

Atlidzibas palielindjums, kas paredzéts saskana ar pirmaja dala minétajiem instrumentiem, atbilst 10 % palielinagjumam no
summas, kas rodas, reizinot to Scandinavian Airlines System AB akciju skaitu, kuras pieder attiecigi Danijas Karalistei un
Zviedrijas Karalistei, kuras vél nav pardotas lidz otraja dala noraditajiem datumiem un kuras parsniedz to akciju skaitu, kas
§im dalibvalstim attiecigi piederéjusas $aja uznémuma pirms pirmaja dala minéta atbalsta pieskirsanas, ar lielako no Siem
lielumiem: vai nu i) 1,16 SEK, vai ari ii) vid&jo svérto cenu, kas samaksata par Scandinavian Airlines System AB akcijam
Nasdaq Stockholm birza 20 tirdzniecibas dienu laika tie$i pirms piektas tirdzniecibas dienas pirms progresivitates
mehanisma aktivizéSanas otraja dala noraditaja laika. Sa aprékina rezultata iegiita papildu pamatsumma tiks korigéta, lai
nemtu véra gaidamas nakotnes naudas plismas, kas saistitas ar $o kapitala vértspapiru papildu nominalvértibu, kas
diskontétas ar atbilstosu tirgus likmi, kura atspogulo to noteikumus un emitenta risku otraja dala noraditaja laika.
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3. pants
Danijas Karaliste un Zviedrijas Karaliste divu méne$u laika péc $a lémuma pazinosanas informé Komisiju par pasikumiem,
kas veikti, lai izpilditu 2. panta izklastitos nosacijumus.

4. pants

Sis lemums ir adreséts Danijas Karalistei un Zviedrijas Karalistei.

Briselé, 2023. gada 29. novembri

Komisijas varda —
Komisijas loceklis
Didier REYNDERS
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