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CINNEADH (AE) 2024/2549 ON gCOIMISIUN
an 29 Samhain 2023

maidir le Stitchabhair SA.57543 agus SA.58342 (2020/NN) (ex 2020/N), arna cur chun feidhme ag
Riocht na Danmhairge agus ag Riocht na Sualainne le haghaidh Scandinavian Airlines System AB

(tugadh fégra faoi leis an doiciméad C(2023) 8356)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe Airteagal 108(2), an chéad thombhir, de,

Ag féachaint don Chomhaontti maidir leis an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1), pointe (a),

de,

Tar éis a iarraidh ar na pdirtithe leasmhara a gcuid bartlacha a chur isteach de bhun na bhforédlacha (!) thuasluaite agus ag
féachaint dé gcuid bardlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1)  Trithograi leictreonacha an 11 Linasa 2020, tar éis teagmhdlacha réamhfhégra (%), thug Riocht na Danmhairge (‘An
Danmhairg’) agus Riocht na Sualainne (‘An tSualainn’) f6gra don Choimisitn i leith a bpleananna chun rannphdirtia
in athchaipitlit (an ‘Beart’) Scandinavian Airlines System AB (‘SAS’).

(2)  Thug an Danmhairg agus an tSualainn fégra i leith an Bhirt faoi Airteagal 107(3), pointe (b), den Chonradh ar
Fheidhmit an Aontais Eorpaigh (‘CFAE), mar a léirmhinitear le roinn 3.11 de Chreat Sealadach an Choimisidin
maidir le bearta stdtchabhrach chun tact leis an ngeilleagar le linn phaindéim COVID-19 (an ‘Creat Sealadach’) (¥).

(3)  Cuimsiodh dha ionstraim athchaipitlidchdin leis an mBeart:

—  suibscriobh na Danmbhairge agus na Sualainne le nétai hibrideacha Stdit (an ‘jonstraim chaipitil hibrideach’);
agus,

—  suibscriobh an d4 Bhallstdt sin le gndthscaireanna nua (an ‘ionstraim chothromais’).

(4)  Bhi uasmhéid iomldn an Bhirt, de réir mar a thug an Danmhairg agus an tSualainn fégra ina leith an 11 Linasa
2020, thart ar SEK 11 bhilliin (EUR 1,069 billiin) (%), a raibh thart ar SEK 6 bhillitn de le soldthar ag an Danmhairg
agus SEK 5 bhillitin le soldthar ag an tSualainn.

() 10 C 250, 14.7.2023, Ich. 11.

() Chuir an Danmhairg agus an tSualainn dréacht-thoirm fégra isteach an 12 Meitheamh 2020. Tar éis malartuithe neamhfhoirmidla leis
an gCoimisitin, chuir an Danmhairg agus an tSualainn faisnéis bhreise faoina bhrdid an 16 Meitheamh 2020. Sheol an Coimisitin
farrataf ar fhaisnéis chuig an Danmhairg agus an tSualainn an 16, an 19, an 23 agus an 30 Meitheamh 2020, ar ar thug an Danmbhairg
agus an tSualainn freagra an 18, an 22 agus an 23 Meitheamh 2020 agus an 2 Itiil 2020. Sheol an Coimisitin iarratai breise ar fhaisnéis
an 2, an 6 agus an 10 Iail 2020, ar ar thug an Danmbhairg agus an tSualainn freagra an 3, agus 8 an 13 agus 23 Itil 2020. Chuir an
Danmhairg agus an tSualainn faisnéis bhreise isteach an 24, an 27, an 30 agus an 31 Idil 2020 agus an 1 agus an 2 Linasa 2020.

() Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Creat Sealadach maidir le bearta Stdtchabhrach chun tact leis an ngeilleagar le linn rdig reatha
COVID-19 (IO C 911, 20.3.2020, Ich. 1), arna least le Teachtaireachtai 6n gCoimisitin C(2020) 2215 (I0 C 112, 4.4.2020, Ich. 1),
C(2020) 3156 (IO C 164, 13.5.2020, Ich. 35) agus C(2020) 4509 (IO C 218, 2.7.2020, Ich. 3). Tar éis ghlacadh an chinnidh tosaigh,
leasaiodh an Creat Sealadach le Teachtaireachtai 6n gCoimisitin C(2020) 7127 (10 C 3401, 13.10.2020, Ich. 1), C(2021) 564 (IO C 34,
1.2.2021, Ich. 6), C(2021) 8442 (IO C 473, 24.11.2021, Ich. 1) agus C(2022) 7902 (IO C 423, 7.11.2022, Ich. 9).

(*) 1 gcds ina bhfuiltear ag tagairt don Bheart mar a fégraiodh an 11 Lanasa 2020, Gsdidtear rdta malairte an 14 Linasa 2020 nuair a
dhéantar an méid cabhrach in SEK a chomhsh¢ in EUR.
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Thairis sin, rinneadh fordil leis an bplean athchaipitlidchdin maidir le méid SEK 3,75 billiin de rannphdirtiocht 6
infheisteoiri priobhdideacha. Chuige sin, rinne SAS, inter alia, comhaontuithe le sealbhéiri nétaf hibrideacha dirithe a
bhi ann cheana agus le sealbhdiri bannai dirithe chun na nétaf hibrideacha sin a chomhshé ina ngnathscaireanna nua
agus, faoi seach, chun na bannai a chomhshé ina nétaf hibrideacha trachtala nua né ina ngnathscaireanna nua.

An 17 Linasa 2020, ghlac an Coimisitin cinneadh lenar chinn sé gan agéidi a dhéanamh in aghaidh an Bhirt, ar an
bhforas gur measadh go raibh sé comhoiritinach leis an margadh inmheanach bunaithe ar Airteagal 107(3), pointe
(b), CFAE (an ‘cinneadh tosaigh’) (°).

Dheonaigh an Danmbhairg agus an tSualainn an chabhair do SAS an 26 Deireadh Fémhair 2020. Ar deireadh, d’foc
an Danmhairg agus an tSualainn méid cabhrach de thart ar SEK 9,54 billitin (EUR 907 millitn), méid a bhi ni bisle
dd réir sin nd an SEK 11 bhilliin a bhi beartaithe san fhogra agus formheasta ag an gCoimisitin sa chinneadh
tosaigh (féach aithris (4)).

An 4 Bealtaine 2021, chuir Ryanair DAC (Ryanair’) caingean isteach lenar iarradh an cinneadh tosaigh a neamhnid.
Ina breithitinas an 10 Bealtaine 2023 i gCds T-238/21 (breithitinas ‘SAS II'), neamhnigh an Chdirt Ghinearalta an
cinneadh tosaigh i ngeall ar shdrti ar phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach (°). Mheas an Chairt Ghinearalta gur
theip ar an gCoimisiin a éileamh go n-direofai sdsra um méadi {ocalochta né sdsra malartach maidir leis an
ionstraim chothromais, rud atd contrartha leis na ceanglais a leagtar amach sna fordlacha sin den Chreat Sealadach.

Tar éis neamhnit an chinnidh tosaigh, d’iarr an Coimisitin faisnéis bhreise 6n Danmhairg agus 6n tSualainn 8, an 13
agus an 15 Meitheamh 2023 Thug an Danmbhairg agus an tSualainn freagra an 12, an 15 agus an 16 Meitheamh
2023 faoi seach.

Le litir dar ddta an 4 Itil 2023, chuir an Coimisin an tSualainn agus an Danmbhairg ar an eolas go raibh cinneadh
déanta aige an nés imeachta a leagtar sfos in Airteagal 108(2) CFAE a thionscnamh i leith na cabhrach (an ‘cinneadh
tosaigh).

Foilsiodh an cinneadh tosaigh in Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh (). D’iarr an Coimisitin ar phdirtithe leasmhara a
mbartilacha a chur isteach.

Chuir an Danmhairg agus an tSualainn a mbardlacha maidir leis an gcinneadh tosaigh isteach go comhphdirteach an
19 Tail 2023.

Fuair an Coimisitin bartilacha 6 dhd phdirt{ leasmhara freisin, mar atd SAS agus Ryanair, an 10 Liinasa 2023 agus an
14 Linasa 2023 faoi seach. An 23 Linasa 2023, chuir an Coimisiin na bartlacha sin ar aghaidh chuig an
Danmbhairg agus an tSualainn. Le litreacha dar ddta an 25 Medn Fomhair 2023, chuir an Danmbhairg agus an
tSualainn freagra comhphdirteach ar na bardlacha a sholdthair Ryanair faoi bhrdid an Choimisidin.

An 2 Deireadh Fémbhair 2023, sheol an Coimisitin iarraidh ar thaisnéis chuig an Danmhairg agus an tSualainn. Thug
an dd Bhallstt freagra ar an iarraidh sin i roinnt céimeanna an 6, an 11, an 12, an 13, an 16, an 19 agus an
23 Deireadh Fomhair 2023. Sheol an Coimisitin iarratai ar fhaisnéis freisin: an 16 Deireadh Fémhair 2023, ar ar
thug an Danmhairg agus an tSualainn freagra an 24, an 26 agus an 31 Deireadh Fémhair 2023; an 9 Samhain
2023, ar ar thug an Danmhairg agus an tSualainn freagra an 14 Samhain 2023; agus an 14 Samhain 2023, ar ar
thug an Danmbhairg agus an tSualainn freagra an 20 Samhain agus an 21 Samhain 2023.

Le litreacha dar ddta an 24 agus an 17 Deireadh Fémhair 2023 faoi seach, chomhaontaigh an Danmhairg agus an
tSualainn go heisceachtuil lena gcearta a dhiorthaionn ¢ Airteagal 342 CFAE a tharscaoileadh, i gcomhar le
hAirteagal 3 de Rialachdn Uimh. 1/1958 (*) agus go nglacfai an cinneadh seo agus go dtabharfai fégra ina leith i
mBéarla.

() Cinneadh C(2020) 5750 final 6n gCoimisitin an 17 Linasa 2020 maidir le Stdtchabhair SA.57543 (2020/N) — an Danmbhairg agus

SA.58342 (2020/N) — an tSualainn — Athchaipitlidt COVID-19 SAS AB (IO C 50, 12.2.2021, Ich. 1). An 23 Linasa 2020, ghlac an
Coimisitin cinneadh ceartdchdin lenar leasajodh an cinneadh tosaigh.

(®) Breithitinas an 10 Bealtaine 2023, Ryanair v An Coimisiiin (SAS II; COVID-19), T-238/21, ECLLEU:T:2023:247.

() Cf.fondta 1.

(*) Rialachdn Uimh. 1 lena gcinntear na teangacha atd le hisdid ag Comhphobal Eacnamaiochta na hEorpa (IO 17, 6.10.1958, Ich. 385,
ELL http://data.europa.eu/elijreg/1958/1(1)/0j).
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2. TUAIRISC MHIONSONRAITHE AR AN mBEART

Sna ranna seo a leanas, tugtar tuairisc ar an mBeart agus ar a chomhthéacs an trith a deonaiodh an Beart, arbh é sin
an 26 Deireadh Fémhair 2020. An meastini ar an mBeart, tar éis don Chdirt Ghinearédlta an cinneadh tosaigh a
neamhnid, (féach aithris (8)), td sé le bheith bunaithe ar na fiorais agus ar na heiliminti a bhi i réim an trdth a
deonaiodh an chabhair.

2.1 Cusp6ir an Bhirt

Is é ab aidhm don Bheart cothromas agus leachtacht SAS a athbhunt sa chds eisceachttil arbh { paindéim COVID-19
ba chdis leis.

Bhi an Beart ina chuid de phacdiste foriomldn beart a ghlac an Danmhairg agus an tSualainn a raibh sé d’aidhm aige a
airithit go mbeidh leachtacht leordhdthanach {6s ar fdil sa mhargadh agus cur in aghaidh an ghanntanais leachtachta
a bhi roimh ghnéthais mar gheall ar rdig na paindéime. Bhi sé d’aidhm ag an bpacdiste beart sin freisin a dirithiti nach
ndéanfadh an suaitheadh arbh { an phaindéim ba chiis leis dochar d'inmharthanacht na ngnéthas agus go
gcaomhnofai leantinachas na gniomhaiochta eacnamaiche le linn na paindéime agus dé héis.

2.1.1. Na bearta imshrianta a ghlac an Danmhairg agus an tSualainn mar freagairt ar phaindéim COVID-19

An 11 Marta 2020, shainigh an Eagraiocht Dhomhanda Sldinte galar COVID-19 mar phaindéim. Is leis an riosca don
tsldinte phoibli, a dhiorthaigh 6 easnamh na dtdirgi teiripeacha né vacsaini le haghaidh COVID-19, a cinneadh
eisceachttlacht na n-imthosca sin. Bh{ an luas a bhi faoi leathadh an ghalair ina chdis le hiarmhairt{ ollmhéra i
dtéarmai torthai marfacha i ngripaf ardriosca agus i dtéarmai an tsuaite eacnamaioch agus shochaioch araon.

Chun teorainn a chur le leathadh COVID-19, ghlac na Ballstait lena n-diritear an Danmhairg agus an tSualainn bearta
imshrianta mérscéla, amhail ceanglais maidir le cianoibriti sa bhaile agus tiondil phoibli a sheachaint, gnélachtai
neamhriachtanacha a dhiinadh agus cuirfinna oiche a chur chun feidhme. Ina theannta sin, chuir an Danmhairg
agus an tSualainn, mar aon leis na Ballstdit eile, teorainn ollmhér le gluaiseachtai agus taisteal laistigh dd gcriocha
agus chuig tiortha eachtracha agus uathu, tri shrianta taistil agus bearta sldintiochta gineardlta a ghlacadh (e.g.,
toirmisc eitilte, coraintin né ceanglais maidir le toradh didltach ar thastdil COVID-19).

A mhéid a bhaineann leis an Danmhairg, mhol Aireacht Gnéthai Eachtracha na Danmhairge an 13 Mérta 2020 dé
saordnaigh agus dd cénaitheoiri gan bheith ag taisteal chuig aon tir mura raibh an taisteal sin riachtanach. An 14
céanna, dhiin Gdardis na Danmbhairge a teorainneacha agus d'thorchuir toirmeasc sealadach ar theacht isteach sa
Danmbhairg. Bhi feidhm ag na srianta sin maidir le formhér na dtiortha eachtracha go dti an 26 Meitheamh 2020 (),
dita a chuir an Danmhairg deireadh leis na srianta ar thaisteal chuig na Ballstdit agus tiortha Schengen, maille le
heisceachtai dirithe (°). D’ainneoin deireadh a bheith curtha leis na srianta sin, lean an Danmhairg d’thaireachin a
dhéanamh ar éabhldid sheachtainitil an riosca eipidéimeolaioch sna tiortha eachtracha uile, lena n-diritear sna
Ballstdit eile, agus dd moltai a thabhairt cothrom le ddta maidir le taisteal lasmuigh den Danmhairg dé réir sin.
Thairis sin, ag gabhail leis an deireadh pdirteach a cuireadh le srianta 6n 26 Meitheamh 2020 mar sin féin bhi riail 6
14 lenar cuireadh de cheangal ar eachtrannaigh a bhi ag taisteal chun crioch dineasa gan teacht isteach sa Danmhairg
ach amhdin ma bhi fanacht saoire curtha in dirithe acu ar feadh 6 oiche ar a laghad. Rinne an riail sin dochar don
turasoireacht eachtrach sa Danmbhairg 6s rud é gurbh amhlaidh i samhradh 2019, a d’than 70 % de na turaséir
eachtracha a bhi ag teacht isteach sa tir ar feadh tréimhse ba 1t nd 6 14.

() An 29 Bealtaine 2020, thosaigh an Danmbhairg ar dheireadh a chur le srianta taistil maidir le taisteal chuig an nGearmdin, an lorua agus
an loslainn, rud lena raibh éifeacht 6n 15 Meitheamh 2020.

() Bhain na heisceachtaf le hEirinn, Malta, an Phortaingéil, an Riocht Aontaithe, an Rémdin agus an tSualainn. Féach ag: https://via.ritzau.
dk/pressemeddelelse/ny-model-for-rejsevejledningerne-for-europa-traeder-i-kraft?publisherld=20126 6 2&releaseld=13596062  (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).
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(22) Chonacthas don Danmhairg nios déanai go raibh an riosca eipidéimeolaioch ag dul in airde ar fud an Aontais ar fad
6 mhi Mhedn Fémhair 2020 ar aghaidh. D’eisigh an Danmhairg srianta ar thaisteal chuig an bhFrainc agus chuig an
gCréit ni ba dhéanai an 31 Lanasa 2020 i ngeall ar an méadd tobann ar ionfhabhtuithe COVID-19 sna tiortha
sin (1!). D’eisigh si srianta comhchostila ar thaisteal chuig an tSeicia an 11 Medn Fémhair 2020 (*?), agus chuig an
Eilvéis, an [siltir, an Ostair, an Phortaingéil agus an Ungdir seachtain d éis sin (*?). Lean an Danmhairg de Bhallstdit a
chur lena liosta de thiortha ardriosca bunaithe ar a faireachdn seachtainidil ar an gcds eipidéimeolaioch timpeall an
domhain, agus srianta 4 n-eisidint aici ar thaisteal chuig Eirinn, an loslainn, an Riocht Aontaithe agus an tSl6ivéin
an 25 Medn Fomhair 2020 (*#); San Mairine agus an tSlévaic agus an 3 Deireadh Fémhair 2020 (**); roinnt réigitin
den tSualainn an 9 Deireadh Fémhair 2020 (*%); chuig an mBulgdir, an loddil, an Liotudin agus an Pholainn an
16 Deireadh Fomhair 2020 ("7); agus chuig an gCipir, an Ghearmdin agus an Laitvia an 23 Deireadh Fémbhair 2020
(**). D4 thoradh sin, faoin 26 Deireadh Fémhair 2020, bhi srianta taistil curtha i bhfeidhm ag an Danmhairg i gcds
24 Bhallstdt, mar aon leis na triti tiortha uile, i bhfianaise athbheochan phaindéim COVID-19 de thoradh an dara
raig di (V).

(23) D'eisigh an tSualainn srianta taistil comhchostla. An 14 Mérta 2020, mhol tidardis na Sualainne d4 saordnaigh agus d4
conaitheoirf gan bheith ag taisteal chuig aon tir mura raibh an taisteal sin riachtanach. Bhi feidhm ag an gcombhairle sin go
dti an 17 Meitheamh 2020 sular cuireadh deireadh Iéi go céimnitheach a mhéid a bhain le taisteal chuig na Ballstdit eile
agus uathu (%°). Thairis sin, chuir an tSualainn toirmeasc sealadach i bhfeidhm ar theacht isteach na n-eachtrannach uile
chuig an Aontas trid an tSualainn idir an 19 Marta 2020 agus an 31 Lanasa 2020. Tar éis an 17 Meitheamh 2020, cosuil
leis an Danmhairg, lean an tSualainn d'thaireachdn a dhéanamh ar éabhldid an chais eipidéimeolaioch sna tiortha
eachtracha uile ar bhonn trdthrialta, agus moltai nua 4 n-eisitiint in aghaidh taistil chuig na tiortha uile lenar bhain
ardriosca éillithe maidir le COVID-19. Tar éis deireadh a bheith curtha leis na srianta taistil go céimnitheach i gcds Ballstdt
airithe idir mi Itil agus mi Mhedn Fomhair 2020, d’athbhunaigh an tSualainn srianta taistil freisin 6n 22 Deireadh Fomhair
2020, i bhfianaise athbheochan phaindéim COVID-19 de thoradh an dara rdig di (*').

(24)  Ar an iomldn, bhi paindéim an choréinviris ina turraing ollmhér don gheilleagar domhanda agus do gheilleagair an
Aontais, lena n-diritear geilleagair na Danmhairge agus na Sualainne, lenar bhain géariarmhairti soisialta agus
eacnamajocha. Bhain titim ollmhér don ghniomhaiocht eacnamaioch san Aontas sa chéad leath den bhliain agus nior
thdinig borradh fdithi an athuair ach go pdirteach i gcaitheamh shamhradh 2020 de réir mar a cuireadh deireadh le bearta
imshrianta de réir a chéile. Mar sin féin, d'eascair suaitheadh breise as athbheochan na paindéime i m{ Mhedn Fomhair
2020 de réir mar a thug Gdardis ndisitinta bearta sldinte poibli nua isteach chun teorainn a chur le leathadh na paindéime.
Mheas an Coimisitin i Réamhfhaisnéis Eacnamaioch Fhémhar 2020 uaidh, go mbeadh crapadh 7,8 % ar gheilleagar an
limistéir euro in 2020. I gcds na mblianta 2021 agus 2022, thug an Coimisitin rabhadh, c¢é gur réamh-mheas sé go
mbeadh fds eacnamafoch 4,2 % agus 3 % ann sna blianta sin faoi seach, go raibh na meastachdin sin faoi réir fior-
ardleibhéal neamhchinnteachta agus rioscai i bhfianaise chomhthéacs COVID-19 (*).

(25) Dé thoradh sin, mheas an Danmhairg agus an tSualainn maidir le paindéim COVID-19 agus na bearta imshrianta
gaolmhara a ghlac siadsan agus méran tiortha eile, go ndearnadh dochar tromchuiseach don fthiorgheilleagar, agus go
héirithe gnéthais amhail SAS.

(*") https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/ (arna rochtain go

deireanach an 28 Samhain 2023).

(*) https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/ (arna rochtain go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-arrivals-from-another-five-european-countries/ ~ (arna  rochtain  go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(*) https:|/www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-nationals-of-another-four-countries-from-sept-26/ ~ (arna  rochtain  go
deireanach an 28 Samhain 2023).

() https:|/www.schengenvisainfo.com/news|/arrivals-from-slovakia-san-marino-to-be-quarantined-in-denmark-from-october-3/ (arna rochtain
go deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) https:|/www.schengenvisainfo.com/news/covid-19-denmark-advises-citizens-to-avoid-travel-to-eight-swedish-regions/ ~(arna rochtain go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(/) https:/|www.schengenvisainfo.com/news/denmark-discourages-its-citizens-from-travelling-to-bulgaria-italy-lithuania-poland/ (arna rochtain
go deireanach an 28 Samhain 2023).

(%) https://www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/ (arna rochtain go deireanach
an 28 Samhain 2023).

(**) https://www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/ (arna rochtain go deireanach
an 28 Samhain 2023).

*) On 17 Meitheamh 2020, chuir an tSualainn deireadh leis an gcomhairle in aghaidh taistil chuig an mBeilg, an Chréit, an Eilvéis, an Fhrainc, an
Ghréig, an loddil, an loslainn, Lucsamburg, Monacé, an Phortaingéil, San Mairine, an Spdinn, an Ungdir agus Cathair na Vatacdine; 6n 15 il
2020, maidir le taisteal chuig Andéra, an Ghearmdin agus an Pholainn. agus 6n 29 Iail 2020, maidir le taisteal chuig an Danmbhairg, an Iorua
agus Poblacht na Seice.

(" https://www.schengenvisainfo.com/news/sweden-extends-its-temporary-entry-ban-until-december-22/ (arna rochtain go deireanach an
28 Samhain 2023).

(*) https:/[ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_2021 (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023). Td na réamh-
mheastachdin sin bunaithe ar fhaisnéis a bailiodh go dti 22 Deireadh Fomhair 2020.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj


https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/
https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-urges-its-citizens-to-avoid-travel-to-france-and-croatia-due-to-covid-19/
https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-arrivals-from-another-five-european-countries/
https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-to-quarantine-nationals-of-another-four-countries-from-sept-26/
https://www.schengenvisainfo.com/news/arrivals-from-slovakia-san-marino-to-be-quarantined-in-denmark-from-october-3/
https://www.schengenvisainfo.com/news/covid-19-denmark-advises-citizens-to-avoid-travel-to-eight-swedish-regions/
https://www.schengenvisainfo.com/news/denmark-discourages-its-citizens-from-travelling-to-bulgaria-italy-lithuania-poland/
https://www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/
https://www.schengenvisainfo.com/news/danes-advised-to-avoid-non-essential-trips-to-cyprus-latvia-germany/
https://www.schengenvisainfo.com/news/sweden-extends-its-temporary-entry-ban-until-december-22/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_2021
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2.1.2. Tionchar phaindéim COVID-19 agus na mbeart imshrianta gaolmhara ar ghniomhaiochtai SAS

(26)  De thoradh phaindéim COVID-19 agus na mbeart imshrianta gaolmhara a glacadh ar fud an domhain, lenar ghlac an
Danmbhairg agus an tSualainn chomh maith, cuireadh stad le formhér na ngniomhaiochtai iompair eitliochta i gcds
aerlinte amhail SAS.

(27) In 2019, d’iompair SAS, ar an iomldn, beagnach 30 millitin paisinéir (**), rud lenar bhain l6dfhachtéir paisinéara
75,2 % ar an medn (**). Ni raibh sé sin ach beagdn ni ba It nd an méid a bhi i gceist in 2018 (- 1,1 %). Ar an gcaoi
chéanna, chldraigh SAS laghdi beag comhchostil in 2019 i gcompardid le 2018 i gcds eochairthdscairf
feidhmiochta dirithe, amhail an Sufochdnchiliméadar atd ar féil né ‘ASK’ (*’) (- 0,8 %) agus an tloncam in aghaidh an
Phaisinéirchiliméadair né ‘RPK’ (*) (- 1,4 %).

(28) Idir mi na Nollag 2019 agus mi{ Feabhra 2020, mar atd, go gairid sular dhearbhaigh an Eagraiocht Dhomhanda
Sldinte gur paindéim é COVID-19, bhi feabhas 4 chur ag SAG ar na heochairthdscairi feidhmiochta sin (¥'). Thaifid
an chuideachta méada substaintitil ar an lion paisinéiri arna n-iompar i gcompardid leis an tréimhse 6 mhi na
Nollag 2018 go mi Feabhra 2019 (*¥), ar a ASK (¥), agus ar a RPK (*°).

(29) Mar sin féin, i mi an Mhdrta 2020, tar éis do na chéad bhearta imshrianta a bheith glactha (aithrisi (21) agus (23)),
chaill SAS thart ar 60 % dd phaisinéir{ i gcompardid le mi an Mhdrta 2019 agus thit a RPK 62 % (*'). Go dti mi an
Mheithimh 2020, chealaigh SAS beagnach na heitilti idirndisidnta uile dd chuid, agus teorainn 4 cur lena
ghniomhaiochtai sa mhéid nach raibh i gceist ach dorndn bealai intire sa tSualainn agus san Iorua, agus thit a lion
paisinéiri de bhreis agus 95 % (mi Aibredin 2020) agus 93 % (mi na Bealtaine 2020) i gcompardid leis na tréimhsi
céanna in 2019. Bhi ar SAS formhor a fhlit a choinnedil ar an talambh, flit ina raibh breis agus 150 aerdrthach, gan
ach 15 aerdrthach 4 gcoinnedil i mbun gniomhaiochta (*?).

(*’) Féach an Annual and Sustainability Report 6 SAS le haghaidh bliain thioscach 2019 (Ich. 44), le fdil ag https:/[www.sasgroup.net/files/
documents/Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf (arna rochtain
go deireanach an 28 Samhain 2023). Sa tuarascdil sin, comhfhreagraionn 2019 do bhliain fioscach SAS, i.e., mi na Samhna 2018- m{
Dheireadh Fémhair 2019.

(* Is éard até sa Lodfhachtdir Paisinéara méadrach de chuid an tionscail aerline lena dtomhaistear a mhéid a tisdidtear acmhainn iompair
paisinéiri aerline. Is tascaire tdbhachtach é chun meastachdn a dhéanamh faoi chumas aerline acmhainn an aerdrthaigh a tsdideann sé
a lionadh isteach, cé go mb'théidir nach measfai leis an méadrach sin an phraghsdil agus an bhrabtsacht a bhionn i gceist le diol na
hacmbhainne sin.

(¥) Is téscaire é an Sufochdnchiliméadar atd ar fdil (ASK) lena dtomhaistear acmhainn iompair eitledin atd ar fdil chun ioncam a ghinidint.
Tagraitear leis don lion sufochdnchiliméadar atd ar fdil le ceannach ar aerline. Riomhtar suiochdnchiliméadair trid an lion ciliméadar a
eitleoidh eitledn dirithe ar bhealach a iolrd faoin lion sufochdn atd ar fdil ar an eitledn sin. Is féidir ASK a dsdid chun meastnd a
dhéanamh ar a éifeachtdlai atd aerline maidir le hioncaim a ghinidint de réir infhaighteacht na suiochdn do chustaiméiri. D4 réir sin,
oibrionn an aerline faoi bhun na hacmhainne mura ndfoltar na suiochdin uile ar an eitledn.

(*) Riomhtar an tloncam in aghaidh an Phaisinéirchiliméadair (RPK) trid an lion paisinéiri ar thicéad foctha a iolrd faoin bhfad a
thaistealaitear. Mar shampla, gineann eitledn ina bhfuil 100 paisinéir a eitlionn 250 ciliméadar 25 000 RPK.

(¥) Thosaigh COVID-19 ar a bheith ag leathadh go suntasach ar fud an domhain 6 mhi Feabhra 2020. Thug SAS crapadh dirithe ar an
éileamh dd aire cheana féin le linn na miosa sin ar bhealai dirithe de na bealai a bhi 4 n-oibrit aige, go sonrach ar na bealaf idir
ilchriocha (lasmuigh den Aontas) agus ar bhealai chuig an Ioddil agus uaithi. D’ainneoin na chéadcomharthai soiléire sin den
phaindéim, chldraigh SAS lion paisinéiri ni b’airde arna n-iompar i mi Feabhra 2020 i gcompardid leis an mi sin in 2019.

(*) Ar leibhéal nios sonrai, chldraigh SAS i mi na Nollag 2019 méadi iomldn 2,1 % ar an lion paisinéir{ arna n-iompar i gcompardid leis
an mi chéanna in 2018 (féach https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/nearly-2-million-passengers-traveled-with-
sas-in-december/); méadd 3,2 % i mi Eandir 2020 i gcompardid leis an mi chéanna in 2019 (féach https://www.sasgroup.net/
newsroom/press-releases/2020/1-9-million-passengers-traveled-with-sas-in-january/); agus méada beagnach 4 % i mi{ Feabhra 2020 i
gcompardid leis an m{ chéanna in 2019 (https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020[sas-traffic-figures---february-2020/
) (iad uile arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*) Rinne SAS méadu 0,9 % ar a raibh 4 thairiscint aige i dtéarmai ASK i m{ na Nollag 2019, méadi 1,9 % i m{ Eandir 2020 agus méadd
1,5 % i mi Feabhra 2020 i gcompardid le mi na Nollag 2018, mi Eandir 2019, agus mi Feabhra 2019 faoi seach.

(*) Rinne SAS méadd 2,6 % ar a RPK i mi na Nollag 2019, méadii 2,8 % i mi Eandir 2020 agus méadd 0,5 % i m{ Feabhra 2020, i
gcompardid leis an tréimhse chéanna sa bhliain roimhe.

(") https:/[www.sasgroup.net/newsroom|/press-releases/2020/sas-traffic-figures——-march-2020/ (arna rochtain go deireanach an
28 Sambhain 2023).

(*?) https:/|www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traftic-figures---may-2020/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain
2023).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj


https://www.sasgroup.net/files/documents/Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf
https://www.sasgroup.net/files/documents/Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/nearly-2-million-passengers-traveled-with-sas-in-december/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/nearly-2-million-passengers-traveled-with-sas-in-december/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/1-9-million-passengers-traveled-with-sas-in-january/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/1-9-million-passengers-traveled-with-sas-in-january/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---february-2020/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---february-2020/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---march-2020/
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---may-2020/
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(30) Dainneoin deireadh a bheith 4 chur leis na srianta taistil de réir a chéile laistigh den Aontas le linn shamhradh 2020,
le hais na srianta a bhi ann roimhe, is beag feabhas ar bith a thdinig ar fhigitiri trdchta SAS idir m{ Itil agus mi
Mhedn Fémhair 2020. I gcompardid leis an mbliain roimhe, bhain laghdd idir 73 % (Medn Fémhair 2020) agus
91 % (Meitheamh 2020) d’'acmhainn SAS, agus thdinig laghdt idir 74 % (mi Linasa 2020) agus 86 % (mi an
Mheithimh 2020) ar an lion iomlan paisinéiri arna n-iompar (**). I mi Dheireadh Fémhair 2020, tar éis athbheochan
phaindéim COVID-19 de thoradh an dara rdig di, lean SAS de bheith ag oibriti i dtimpeallacht ina raibh diansrian ar
an éileamh, agus thart ar 20 % den lion paisinéiri a d'iompair sé i mi Dheireadh Fomhair 2019 aige (*4).

(31) An trith a deonaiodh an Beart, ba é meastachan Eurocontrol sa chds ab fhearr dar leis gurbh amhlaidh, bunaithe ar
na sonrai a bailiodh idir m{ Eandir agus m{ Dheireadh Fémhair 2020, nach n-aisghabhfadh an earndil eitliochta na
leibhéil a bhi ann in 2019 roimh 2024 (*). Sholathair Comhairle Idirndisitinta Aerfoirt na hEorpa réamhaisnéis
chomhchostil an 6 Deireadh Fomhair 2020, agus mheas nidr dh6cha go n-aisghabhfai leibhéil aerthrichta na
hEorpa a bhi ann in 2019 roimh 2024 n6 2025, agus go raibh neamhchinnteacht ollmhér amach is amach ann
maidir le forbairt an trachta sin in 2021. (*).

(32) Nithe a rinne dochar ollmhér do riocht airgeadais SAS ab ea caillteanas substaintitil an éilimh a bhain dé i ngeall ar
iarmhairti phaindéim COVID-19, na bearta imshrianta, agus an neamhchinnteacht shuntasach 6 thaobh ionchas na
hearndla eitliochta de sa ghearrthéarma agus sa mhedntéarma.

2.1.3. Riachtanais cothromais agus leachtachta SAS chun aghaidh a thabhairt ar phaindéim COVID-19

(33) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, thabhaigh SAS caillteanais shuntasacha ¢ thosaigh rdig phaindéim
COVID-19 agus 6n trth a glacadh na bearta imshrianta ar a dtugtar tuairisc i roinn 2.1.1. Bhi coinne leis ag SAS go
dtabhofai tuilleadh caillteanas an trdth a deonafodh an Beart. D4 thoradh sin, bhi gd ag an gcuideachta le tacaiocht
cothromais agus leachtachta i bhfoirm athchaipitliichdin chun aghaidh a thabhairt ar na deacrachtai airgeadais.

(34) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, bhi gd ag SAS leis an tacaiocht sin d’ainneoin roinnt tionscnaimh
coigilteas costais a rinne sé chun a chaillteanais a mhaoldi, agus d’ainneoin na Statchabhrach a fuair sé roimhe i
gcomhthéacs phaindéim COVID-19.

2.1.3.1. Tionscnaimh coigilteas costais a chinn SAS chun tionchar phaindéim COVID-19 a
mhaold

(35)  On 3 Marta 2020, go gairid tar éis thosti phaindéim COVID-19 san Eoraip, d'thégair SAS go seolfadh sé roinnt
tionscnaimh coigilteas costais ldithreach chun aghaidh a thabhairt ar jarmhairti na paindéime agus ar leibhéal
laghdaithe an éilimh ar sheirbhisi aerthaistil (*’). Chuir SAS eitilt{ chuig Hong Cong ar fionrai 6n 5 Mérta 2020, agus
d’thégair laghdd thairis sin ar a eitilti gearraistir sna mionna dd éis chun caillteanas na n-ioncam a chiiteamh oiread
agus ab fhéidir trf laghdii a dhéanamh ar chostais a bhain le heitilt{ (breosla, pearsanra, cdnacha aerdrthaf agus tdill,
etc.).

(36) An 12 Mdrta 2020, ag cruinnit Bhord Stitirthéiri SAS, chuir SAS na combhaltai boird ar an eolas go raibh sé
riachtanach oibrit ar dhd shruth chun aghaidh a thabhairt ar iarmhairt{ phaindéim COVID-19 agus ar an meath a
bhi tagtha ar riocht airgeadais SAS.

(37)  Aran gcéad dul sios, 1éirigh SAS gur ghd d6 airgead tirim a urrd tri chostais a ghearradh go prdinneach. Maidir leis sin,
chomhaontaigh lucht bainistiochta SAS le laghdt deonach 20 % a dhéanamh ar a dtuarastail le héifeacht ldithreach
ar feadh tréimhse 3 mhi. I gcomhthrath leis sin, chuir SAS an Bord Stitrthéiri ar an eolas go ndeachaigh sé i mbun
idirphlé le ceardchumainn na n-oibrithe chun teacht ar chomhaontti maidir le laghda sealadach suas le 20 % ar an
am oibre (agus gearradh comhthreagrach ar an bpa) ar feadh tréimhse 3 mhi i gcds thostaithe uile SAS. Ina theannta
sin, is costil 6 na miontuairisci ar an geruinnid boird an 12 Marta 2020 go ndeachaigh SAS i mbun pléiti le 1éaséir
cheana féin chun éasanna aerarthai agus léasanna sécmhainni eile a tharscaoileadh né a chur siar go sealadach. I

(**) https:/[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---june-2020/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain
2023).

(* https:/[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-traffic-figures---october-2020/  (arna rochtain go deireanach an
28 Samhain 2023).

(**) https:/[www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-11/eurocontrol-five-year-forecast-europe-2020-2024.pdf ~ (arna rochtain  go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(%) www.aci-europe.org/downloads|resources/ACI%20EUROPE_updated%20estimates%200f%20COVID19%20traffic%20revenue%
20impacts_06.10.2020.pdf (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*’) https:|[www.sasgroup.net/newsroom|/press-releases/2020/update-on-covid-19/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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bhfianaise leibhéil isle na n-dirithinti, rachadh SAS i mbun laghdt 15-20 % ar a aersheirbhisi i mi an Mhdrta agus i
mi Aibredin 2020 freisin, agus eitilt{ chuig an tSin agus chuig an Ioddil a chur ar fionrai go dti an 3 Aibredn 2020,
agus laghdt a dhéanamh ar a mhinice a eitleofai chuig formhoér cheann scribe SAS. Ar an dara dul sios, chuir SAS an
Bord Stitrthéiri ar an eolas go raibh sé ag obair ar phlean gné nua chun éifeachtai phaindéim COVID-19 agus a
hiarmhairt{ ar a straitéis trachtdla ghearrthéarmach agus fhadtéarmach a chur san direamh.

An 15 Marta 2020, d'thégair SAS go raibh stad 4 chur go sealadach aige le formhér a thréchta ag tosti 6n 16 Marta
2020, i ngeall ar éabhléid phaindéim COVID-19 agus ar na bearta imshrianta a ghlac an Danmhairg agus an
tSualainn (féach aithrisi (21) agus (23)). Thairis sin, d'thégair SAS go dtabharfadh sé laghduithe sealadacha oibre
isteach a bhainfeadh le suas le 10 000 fostai, rud a bheadh coibhéiseach le 90 % da lucht saothair iomldn, ldithreach
tar éis don Danmbhairg reachtaiocht a ghlacadh (an 15 Mérta 2020) mar aon leis an tSualainn (an 16 Marta 2020)
lenar ceadaiodh stopadh oibre sealadach (*%).

Ag an gcruinnit boird an 1 Aibredn 2020, léirigh SAS nach raibh ach 10 % dd aersheirbhisi 4 n-oibrit aige i
gcompardid leis an tréimhse chéanna sa bhliain roimhe. Léirigh SAS freisin go raibh, don chuid eile de 2020, roinnt
tionscnaimh costchiorrichdin sainaitheanta aige lena bhféadfai coigilteas SEK 4,1 billitin a dhéanamh. Thairis sin,
d’'thormheas an Bord Stitirthéiri an comhaontt maidir le diol agus aisléasti a thabhairt i gerich, ar comhaontt é a
bhain le ctig inneall bhreise aerarthaigh, lena mbeadh d’éifeacht go dtabharfai isteach USD 45 mihilliin d’airgead
tirim le haghaidh SAS.

Ag an gcruinniti boird an 15 Aibredn 2020, chuir SAS a phlean gn6 i lathair lenar leagadh sios a straitéis trachtala
nua chun aghaidh a thabhairt ar phaindéim COVID-19 agus ar a hiarmhairt{ gearrthéarmacha agus fadtéarmacha.

Le plean gné SAS, toimhdiodh, go buntsach, nach mbeadh aon éileamh nach mér ar sheirbhis{ acriompair idir mi
Aibredin agus mi an Mheithimh 2020 i ngeall ar shrianta taistil (**). Ni thosodh paisinéir{ ar thaisteal an athuair ach
idir m{ Itil agus mi Dheireadh Fomhair 2020, agus ni bheadh ach méid teoranta taistil i gceist leis (*°). Thiocfadh
téarnamh ar an trdcht paisinéirf ar rdta seasta ansin 6 mhi na Samhna 2020 chun 85 % de thracht paisinéiri 2019 a
shroicheadh i mi Feabhra 2022. Ina dhiaidh sin, thiocfadh moillit ar thds an trichta paisinéiri, i ngeall ar na
hathruithe fadtéarmacha ar an iomprafocht taistil a tionscnaiodh le paindéim COVID-19 (obair sa bhaile, nios It
comhdhdlacha gnd, patriin féilliochta nua, etc.). D4 thoradh sin, ni raibh coinne leis ag SAS go bhfillff ar leibhéil a
bhi ann roimh COVID-19 roimh ldr 2023 ar a laghad. Bhi an réamhaisnéis sin faoin éileamh bunaithe ar an
mbuntuiscint nach mbeadh aon rdig bhreise eile den phaindéim nd aon srian taistil ann tar éis mhi Dheireadh
Fémbhair 2020.

Sa chds sin, réamh-mheas SAS caillteanas SEK 22 bhillitin i gcds bhlianta fioscacha 2020 agus 2021 (*). Chun an
caillteanas sin a mhaold, réamh-mheas an chuideachta ina plean gné go n-oibreofai ar thri phriomhluamhan: a
raibh 4 thairiscint aige a oiritint don éileamh; dianlaghdui costais a thionscnamh; agus iomarcaiochtaf a bhainistig.

Maidir leis an chéad luamhdn (a raibh 4 thairiscint aige a oiritinii don éileamh), phleandil SAS dlithfhaireachin a
dhéanamh ar fhorbairt an éilimh ar sheirbhis aeriompair ar bhonn seachtainitil i gcomhthéacs phaindéim
COVID-19. Choinneodh SAS formhor a fhlit ar an talamh go dti m{ an Mheithimh 2020, agus dhéanfadh sé méada
de réir a chéile ar an lion aerdrthai i mbun seirbhise 6 mhi Itil 2020 de réir thorthai na dtri phriomhthdscairi. Leis na
tdscairi sin, thomhaisfi, faoi seach, an ‘cumas taistil’ (tri anailis ar na srianta taistil 6 rialtais agus ar thoirmisc
chorpardideacha a bhi i bhfeidhm timpeall an domhain), an ‘rin taistil’ (e.g., trf na sonrai cuardaigh né leibhéil na
n-dirithint{ ar shufomhanna gréasdin SAS a thomhas) agus an ‘taisteal iarbhir’ (e.g., trid an lion rtai 6 thaobh na
ndaoine a thagann i lathair dd n-eitilt de, an lion paisinéir{ arna n-iompar agus na haicmi dirithinte arna gclara ag
SAS). I gcaitheamh tréimhse nios fadtéarmai (mar atd, tar éis mhi Dheireadh Fémhair 2020), nuair a bhi coinne leis
go dtiocfadh téarnamh ar an éileamh ar rata seasta, dhéanfadh SAS a sheirbhisi a dhiriti ar na bealai ba bhrabusai
(go sonrach eitilt{ gearraistir laistigh de Chrioch Lochlann agus den Eoraip) agus le haghaidh na gcustaiméiri ba
bhrabusai (an chatagéir ghnd), agus an acmhainn agus an mhiniciocht 4 laghdu aige chun dsdid na n-aerdrthai a
uasmhéadd. Phleandil sé tdirg{ ar leibhéal nios forbartha a chur in ionad fhormhér na hanailisiochta, na gcéras agus
na n-uirlisi a bhi aige an trath sin chun feabhas a chur ar chruinneas na dtdscair{ trachta agus dirithinti, agus stil a
thabhairt an athuair ar a sheirbhisi ar bord chun deireadh a chur le ‘fuioll'-chostais (laghdd ar sheirbhisit dubailte ar
bord, etc.)

(**) https:/[www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-temporarily-halt-most-of-the-traffic/ (arna rochtain go deireanach an
28 Samhain 2023). Féach freisin miontuairisci chruinniti boird SAS an 16 Mérta 2020 (larscribhinn 40.1 den fhogra).

(**) Nibaltind 8 % de na paisinéiri a d'iompair SAS in 2019.

() Bhi coinne leis ag SAS nach sroichfi i mi Dheireadh 2020 ach 30 % de na paisinéiri a d'iompair sé in 2019.

(*') Cf. fonéta 23. Ritheann bliain fhioscach SAS 6n 1 Samhain go dti an 31 Deireadh Fombhair.
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(44) Maidir leis an dara luamhan (dianlaghdd costais a thionscnamh), bheartaigh SAS a dhianlaghdd costais a dhéanamh
tri spriocdhiriti ar chostais sheasta, agus é de chuspdir aige coigilteas SEK 2,4 billitin a bhaint amach faoi dheireadh
mhi Dheireadh Fémhair 2020, agus coigilteas breise SEK 1 bhillitn faoi dheireadh mhi an Mharta 2021 (*). Bhi
coinne ag SAS le costais a laghd tar éis mhi Dheireadh Fémhair 2020 freisin trina fhlit a laghdd; tri aistriti go
céimnitheach i dtreo aon chinedil aerdrthaigh amhdin chun éifeachtdlacht a ghnéthd i geostas cothabhdla. agus trf
mhoill a chur ar sheachadtai aerdrthai chun airgead tirim a chaomhnti, ar mhaithe le coigilteas breise SEK 1,1
billitin go dti 2024.

(45) Maidir leis an triti luamhdn (iomarcaiochtai a bhainistit), bhi sé beartaithe ag SAS leantiint de dhul ar iontaoibh
stopadh oibre sealadach mér sa tSualainn, san lorua, agus sa Danmhairg ar mhaithe le coigilteas iomldn SEK 2
bhillitn faoi dheireadh mhi Dheireadh Fémhair 2020, agus dd éis sin, tri bhearta breise chun an tdirgitlacht a
mhéada sa tréimhse téarnaimh (mar atd, feabhs tdirgialachta 25 % ar thaobh na taltn agus 17 % ar an bhfoireann
cabdin) ar mhaithe le laghdt breise SEK 2 bhilliin. I gcomhthrath leis sin, thionscnédh SAS clar iomarcaiochta
chun laghdd 30 % a dhéanambh ar a thoireann iomldn ar bhonn buan faoi dheireadh mhi Dheireadh Fémhair 2020,
agus chun laghdd breise SEK 1,6 billidn a dhéanamh ar thorchostais faoi mhi an Mhérta 2021 (maille le laghdd aon
triain ar an bhfoireann i dtaca le forchostais agus laghdd 50 % ar fhoireann an bhrainse lasta; laghdd 20 % a
dhéanamh ar chostais sheasta TF; seachfhoinsiti méadaithe na n-oibriochtaf lasta agus ldiimhseéla ar an talamh; agus
infheistiochtai sa mhargaiocht, TF agus tdirgi laghdaithe de réir a mhéid is fiorghd i gcds SAS).

(46) Leis an gcldr costchiorriichdin sin, is é arbh aidhm do SAS laghdd iomldn SEK 5,4 billitin a bhaint amach le linn
bhlianta fioscacha 2020 agus 2021 (agus laghd breise SEK 4,5 billitin ar chostas a bhaint amach tar éis 2021).

(47) Mar sin féin, ag an gcruinnit boird an 15 Aibredn 2020, d’iarr an Bord Stitrthéir{ ar bhainistiocht SAS tuilleadh
foinsi laghduithe costais a shainaithint sa phlean gné.

(48) Ag an gcruinnid boird an 22 Aibredn 2020, dé bhri sin, chuir SAS clar costchiorriichdin ni b'uaillmhianai i lathair.
Go bunusach, bheartaigh SAS an caiteachas seachtrach a laghdu a thuilleadh; an lion iomarcafochtai a mhéadu (6
30 % go 40 % d'thoireann iomldn SAS); agus moill a chur ar thuilleadh seachadtai aerdrthai. Is léir freisin 6
mhiontuairisci an chruinnithe sin go ndearna SAS staidéar ar an rogha le sécmhainni tdbhachtacha dirithe a
dhifheistit, agus go sonrach a cldr dilseachta do chustaiméiri dar teideal Eurobonus, agus gniomhaiochtaf lasta agus
ldimhsedla ar an talamh. Maidir le clar Eurobonus, rinne SAS na buntdisti agus na mibhuntdist{ a bhainfeadh leis an
difheistit sin a chothromi agus ba é a choncldid go raibh roghanna eile ni b'oiritinai nd difheistia (¥). Maidir le
ditheistiti an bhrainse lasta, 1éirigh SAS nér thug aon cheannaitheoir le fios gur spéis leis cuid né iomldn an bhrainse
lasta a cheannach (*), agus 6 thaobh na seirbhisi ldimhsedla ar an talamh de, [...] (*).

(49) Leis an bplean gno athbhreithnithe sin, is é ab aidhm do SAS laghdu costais suas le SEK 7,3 billitn san iomldn a
shroicheadh in 2020 agus 2021, rud lena laghddfai na caillteanais charntha réamh-mheasta 6 SEK 22 bhilliin go
SEK 15 bhillitn faoi dheireadh 2021.

(50)  Ghlac SAS leis an bplean gné sin an 24 Aibredn 2020 tar éis don Bhord Stitirthéiri é a fhormheas agus shaothraigh a
chuid tionscnamh costchiorrtichdin de réir na dtri phriomhluamhan a sainaithniodh.

(*) Leis na laghduithe costais sin, spriocdhiriodh ar chostais phearsanra (trf reo earcaiochta, oilitint laghdaithe) ar mhaithe le breis agus

SEK 800 millitin san iomldn; cothabhdil aerdrthaigh (trf chomhaontuithe 1éasa fthliuch a athchaibidliti, seachadtai moillithe aerarthai,
cothabhdil laghdaithe, etc.) ar mhaithe le SEK 1,3 billitin san iomldn; agus costais eile (tionscadail stoptha, caiteachas laghdaithe ar
ghniomhaiochtai neamhriachtanacha amhail margaiocht, sainchomhairleoiri, costas laghdaithe i dtaca le TF agus ditreabh) ar mhaithe
le SEK 1,3 billian san iomlan.

[ measc ctiseanna eile, bhi cldr Eurobonus SAS ina fhoinse thdbhachtach ioncam don chuideachta agus ina shécmhainn straitéiseach
d straitéis trachtdla a spriocdhiriodh i dtreo custaiméirf trathrialta sonracha. Mheas SAS go raibh bealai eile ann chun airgead tirim a
ghinitdint 6n gcldr sin seachas difheistid, mar shampla trid an gclar sin a aistrit chuig eintiteas dlitheanach ar leithligh chun € a chur ar
a chumas do SAS ¢é a Gsdid mar chomhthaobhacht go luath amach anseo ar mhaithe le maoinit fiachais, né tri phointi a dhiol ar
lascaine le custaiméir dilse chun tuilleadh airgead tirim a ghinitint. Bheadh roinnt mionna de dhith chun aistriti den sért sin a chur i
gerich dfach, rud a d'thdg gur mheas SAS nach bhféadfadh aistriti den sort sin a bheith ina réiteach gearrthéarmach ar a dheacrachtaf
airgeadais, ach direach rud éigin ar a bhféadfai féachaint sa mhedntéarma.

Nil aerdrthai lasta ar dinéireacht ag SAS ach dsdideann sé bolg a aerdrthai paisinéiri chun earral a iompar. D4 bhri sin, bheadh
deacrachtaf ag seolt6irf lasta ionchasacha sreabha earraf a bharrfheabhst, toisc go mbeidis ag brath ar chlér eitilti paisinéiri SAS, 6s
rud € gurb € SAS a oibrionn na heitilti. D4 bhrf sin, is i dtdthcheangal ghniomhajochtai margaiochta agus diolachdn ‘acmhainne boilg’
SAS agus ann sin amhdin a léirigh faighteoirf spéis, ach an méid sin faoi réir tdille coimisitiin thdbhachtach. Chomh maith leis sin, nior
éirigh le hiarrachtai a rinne SAS roimhe chun an brainse sin a dhiol. D4 bhri sin, mheas SAS gurbh fhearr an brainse a choimedd
laistigh den ghriipa, ach laghdd substaintitiil a dhéanamh ar an bhfoireann (- 50 %).

(*) Faisnéis rinda.

*
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(51) Ar an gcéad dul sios, a mhéid a bhain le hoibriochtai (aithris (43)), nior oibrigh SAS ach dornan bealai intire sa
tSualainn, mar aon le bealai idir an Iorua, an Danmhairg agus an tSualainn, agus roinnt eitilt{ aisdtichithe (*) agus
eitilti lasta (*) idir mi Aibredin agus mi an Mheithimh 2020, agus ni ba 14 nd 10 % d4 acmhainn 4 hoibriti i mi
Aibredin agus mi na Bealtaine i gcompardid leis an tréimhse chéanna in 2019 (aithris (29)) (V). An 8 Meitheamh
2020, bunaithe ar na torthai a bhi ina n-ddar misnigh 6 na bearta ba dhéanai 6 thaobh an éilimh de (aithris
(43)) (*), d'ullmhaigh SAS chun méadd a dhéanamh de réir a chéile ar an lion aerdrthai a bheadh i mbun seirbhise 6
16 aerdrthach, an 2 Meitheamh 2020, go 45 aerdrthach i ldr mhi Itil 2020, chun leandint den treocht a bhi
sainaitheanta aige ina raibh borradh ag teacht faoin tracht (*). Dhireofaf an cldr eitilti ar an trdcht intire go priomha
sa Danmhairg, san Iorua agus sa tSualainn, agus ar naisc dirithe chuig priomhchinn scribe ghné san Eoraip (an
Bheilg, an Ghearmdin, an Isiltir); agus ar na naisc laistigh de Chrioch Lochlann a threisiti. Mar shampla, mheas SAS i
gcds an chéad seachtaine de mhi Itil 2020, gur phleandil sé 34 % dd raibh 4 thairiscint aige (6 thaobh lion na
sufochén de) a thairiscint ar an margadh chuig Crioch Lochlann, 6 Chrioch Lochlann agus laistigh di i gcomparaid
leis an tseachtain chéanna in 2019, rud a mheas sé a bheith i gcomhréir leis an acmhainn mhednach a bhi 4
tairiscint ag iomaitheoir{ (28 %) (*°). Thug an méadu ar eitilt{ i mi an Mheithimh agus i mi Itil 2020 ioncaim bhreise
do SAS, rud lenar laghdaiodh a chaillteanais, agus lenar cuireadh é ar a chumas dé an dara méadi ar aerdrthai a
chuirfi i mbun seirbhise i mi Liinasa 2020 a bheartt le haghaidh cinn scribe féilliochta san Eoraip, agus in éineacht
leis sin, i bhfianaise dhea-thorthai na dtomhas ba dhéanai ar fhorbairt an éilimh. Maidir leis sin, rinne SAS
meast6ireacht maidir leis an méadu sin (a d'thdgfadh suas le 45 % dd raibh sé ag tairiscint ar an margadh ag an
tréimhse chéanna in 2019 da thoradh) go raibh sé i gcomhréir lena raibh iomaitheoiri ag tairiscint le haghaidh mhi
Lanasa 2020 (°!). Mar sin féin, leis an méadd ar an lion cdsanna COVID ar fud na hEorpa i mi Mhedn Fémhair agus
Dheireadh Fémhair 2020, rinne SAS laghdt ar a acmhainn sa chaoi go raibh cuid mhaith ni ba 1t nd 40 % 4
tairiscint faoi dheireadh mhi Dheireadh Fomhair 2020 aige.

(52) Aran dara dul sios, maidir leis na costais sheasta a laghdu (aithris (44)), rinne SAS laghdd ar na hinfheistiochtai a bhi
pleandilte aige trf mhoill a chur ar sheachadtaf aerdrthai. Thionscain SAS idirphlé lena sholdthréir aerdrthai Airbus
go tapa faoin bhféidearthacht focaiochtai réamhsheachadta agus seachadtai aerdrthai a iarchur. Tri dhéanamh
ambhlaidh, d’éirigh le SAS iarchur USD [0-300] millitn (SEK [200-500] millitin) d’iocaiochtai réamhsheachadta a
bhaint amach sa tréimhse [...], agus seachadadh ceithre [...] 6 [...] a athsceideald go dti [...], seachadadh ceithre
[...] 6 [...] a athsceidealti go dti [...] agus seachadadh dhd [...] 6 [...] a athsceidealti go dti [...]. Mar sin féin,
mhinigh an tSualainn agus an Danmhairg nach bhféadfadh SAS aon cheald a fhail i leith orduithe 6 [...], gan riosca
a ghlacadh i leith [...]. Ina theannta sin, chuir SAS seachadtai uile na n-aerdrthai ar léas 6 [...] siar [...] mhi (mi) agus
chuir dlis leis an bprdiseas chun na conarthai léasa a dhiol né a thoirceannadh ar dhita ni ba luaithe i gcds [...] (%)
chun airgead tirim a ghinidint ni ba luaithe. Ina theannta sin, d’athchaibidligh SAS conarthai le breis agus 200
solathréir ar fud na bpdirteanna uile dd oibriochtai, agus é d’aidhm aige aon chostas inathraitheach a asbhaint sa
ghearrthéarma; costais sheasta sa ghearrthéarma agus san fhadtéarma a athchaibidlit agus feabhas a chur ar
théarmai {ocafochta. Chuir an athchaibidliocht sin é ar a chumas do SAS breis agus SEK 1,5 billitin a choigilt mar
laghd costais don chuid a bhi fagtha de 2020.

(53) Aran triti dul sios, maidir leis na hiomarcaiochtai (aithris (45)), d'thdgair SAS an 28 Aibredn 2020 go dtionscnédh sé
an proiseas chun laghdii buan a dhéanamh ar mhéid an lucht saothair a bheadh aige sa todhchai agus suas le 5 000
post ldnaimseartha a ghearradh, agus tréimhse fogra 6 mhi ag gabhdil lena bhformhér (*°). Ar bhearta eile a bhain
leis an lucht saothair, dirfodh laghdt a dhéanamh ar ragobair a bailiodh agus saoire gan phd a dheont d'thostaithe
airithe.

() Doibrigh SAS eitilt{ aisddichithe 6n mBrasail, 6n gColéim, 6n nGuine, 6n bPacastdin, 6 Pheiriti, agus 6n Tuirc.

(*) Go sonrach i gcds roinnt eitilt{ idir St6c6lm agus Hong Cong, lenar tsdideadh aerdrthai folmha paisinéiri, chun trealamh leighis agus
tdirgi cogaisiochta a iompar 6n Aise chun na hEorpa.

(*) An 15 Aibredn 2020, bhi 7,4 % da aersheirbhisi 4 n-oibriti ag SAS i gcompardid le 2019. Rinne SAS meastachdn, bunaithe ar shonraf
Eurocontrol, go raibh sé sin i gcomhréir leis an mednmhéid a bhi 4 thairiscint ag cuideachtaf piaraf a bheag n6 a mhér (5,7 %), a bhi
comhdhéanta de shampla de 25 aerline, (Wideroe, Alitalia, Aer Lingus, KLM, Turkish Airlines, Iberia, Wizz Air, Lufthansa, Air France,
LOT, Ryanair, Austrian airlines, Easy]Jet, etc.) (Foinse: Cruinniti boird SAS AB an 15 Aibredn, larscribhinn 40.1 a ghabhann leis an
bhfdgra).

(*) Nocht na tdscairi go raibh sé ar na bacdin deireadh pdirteach a chur leis na srianta taistil san Eoraip agus laistigh de Chrioch Lochlann
ag ts shamhradh 2020; méadd suas le 29 % ar dhiolachdin i gcompardid leis an tseachtain roimhe agus méadd ag teacht ar an
mbrabusacht/l6dfhachtéir 6 thiis mhi an Mheithimh.

(*) Chldraigh SAS trdcht iarbhir i mi Itil 2020 a bhi ni b’airde nd an tracht lena raibh coinne aige ina phlean gné a glacadh an 24 Aibredn
2024.

(*®) Rinne SAS anailis ar an acmhainn sheachtainitil a d'thoilsigh inter alia Norwegian, Lufthansa, Ryanair, Air France[KLM, Wizz Air,
Wideroe, the IAG Group, Finnair, EasyJet, Braathens Regional agus Turkish Airlines.

(") Rinne SAS meastachdn go raibh Wizz Air ag filleadh ar a sheirbhisi iomldna a thairiscint i m{ Liinasa 2020 i gcompardid le mi Linasa
2019; I gcds Ryanair agus Air France/KLM - filleadh ar thart ar 65 % dé seirbhisi a thairiscint; I gcds Lufthansa - filleadh ar ni ba 1t nd
40 % da sheirbhisi agus i gcds Finnair- ni ba It nd 30 % dé sheirbhisi.

() 15[...], 5[...] agus 1 [...] amhdin.

(**) https:/www.sasgroup.net/newsroom/press-releases/2020/sas-initiates-processes-to-reduce-the-size-of-its-future-workforce-due-to-
lower-expected-demand-for-air-travel/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).
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(54) Ar an iomldn, d’éirigh le SAS laghda beagnach 40 % a dhéanamh ar chostais inathraitheacha i gcompardid leis an
mbliain roimhe; chuir moill ar 10 seachadadh aerdrthaigh agus chuir dlds leis an bpréiseas chun deireadh a chur de
réir a chéile le husdid 21 aerdrthach; d’athchaibidligh breis agus 200 conradh le solathréiri chun feabhas a chur ar
théarmai focaiochta agus laghdii a dhéanambh ar chostais inathraitheacha; agus thug na 5 000 iomarcaiocht dé chuid
i gerich faoin 26 Deireadh Fémhair 2020.

(55) Sa bhreis ar na bearta costchiorrichdin sin, léirigh an Danmbhairg agus an tSualainn go ndearna SAS iarratas ar
Statchabhair agus go bhfuair sé { i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 chun a chaillteanais a mhaolil.

2.1.3.2. Stdtchabhair a deonaiodh do SAS i gcomhthéacs phaindéim COVID-19

(56) An trath a deonaiodh an Beart, bhi SAS tar éis tairbhit de roinnt bearta Statchabhrach agus bhi bearta Statchabhrach
eile beartaithe.

(57) Aran gcéad dul sios, an 15 Aibredn 2020 (**) agus an 24 Aibredn 2020 (**), d'thormheas an Coimisitn Stdtchabhair
do SAS 6n Danmbhairg agus 6n tSualainn i bhfoirm rathafochtai Stdit ar luach suas le 90 % de shaordid chreidmheasa
imrothlach de SEK 3,3 billitin (EUR 324 mhilliin). Bhi na bearta sin beartaithe chun an damdiste a bhain don aerline
go direach i ngeall ar phaindéim COVID-19 a chiiteamh go péirteach agus thug an Danmhairg agus an tSualainn
fogra ina leith faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE.

(58) Ar an dara dul sios, fuair SAS ciiiteamh 6n Danmbhairg freisin dd chostais sheasta faoin scéim a d’thormheas an
Coimisitin an 8 Aibredn 2020 (*). Sa chomhthéacs sin, fuair SAS SEK 59 375 580 dé fhochuideachta Scandinavian
Airlines System Denmark-Norway-Sweden (*’); SEK 21126 457 le haghaidh oibriochtai ar an talamh; agus SEK
11 135 382 le haghaidh oibriochtai lasta (is € sin, SEK 91 637 419 né EUR 8,9 millitin san iomlan).

(59) Ar an trig dul sios, i mi Linasa 2020, chuir tdardis na Danmhairge meastachdn tosaigh in idl faoin gcabhair
ionchasach a d'théadfadh SAS a fhdil faoi dhd scéim a thacaigh le haerlinte a raibh réamhfhdgra tugtha ina leith ag
an Danmhairg don Choimisitin an trdth sin (**). De réir an mheastachdin sin, gheobhadh SAS uasmhéid
EUR 800 000 (thart ar DKK 6 mhilliin) de bhun na chéad scéime agus thart ar (EUR 4,7 millitin (DKK 35 mhilliin)
faoin dara scéim (**).

(60)  Ar deireadh, fuair SAS ctiteamh i leith damdiste arbh { paindéim COVID-19 ba chdis leis 6n lorua faoin scéim a
d'fhormheas Udards Faireachdin CSTE an 17 Aibredn 2020 i gcds 85047 (). Ba é thart ar NOK 10 millitn
(EUR 932 723) é méid an chaitimh sin (). Chomh maith leis sin, mar a d’aitigh an Danmhairg agus an tSualainn,
thug SAS conradh seirbhise poibli i gcrich le Stat na hlorua. De réir mheastachdn SAS faoi na hiocaiochtai faoin
gconradh sin, bhi thart ar SEK 500 millian (EUR 49 millitin) i geeist leo.

(* Cinneadh C(2020) 2416 final 6n gCoimisitin an 15 Aibredn 2020 maidir le Stitchabhair SA.56795 (2020/N) — an Danmhairg — An
damdiste do Scandinavian Airlines arbh é rdig COVID-19 ba chuiis leis a chiiteamh (IO C 220, 3.7.2020, Ich. 1).

(**) Cinneadh C(2020) 2784 final 6n gCoimisitin an 24 Aibredn 2020 maidir le Stdtchabhair SA.57061 (2020/N) — An tSualainn — An
damdiste do Scandinavian Airlines arbh é rdig COVID-19 ba chuiis leis a chiiteamh (IO C 220, 3.7.2020, Ich. 1).

(*) Cinneadh C(2020) 2294 final 6n gCoimisitin an 8 Aibredn 2020 maidir le Statchabhair SA.56774 (2020/N) — an Danmhairg — Scéim
ctitimh do chuideachtai dd nochtadh meath moér ldimhdeachais a bhain le COVID-19, (I0 C 144, 30.04.2020, Ich. 1. Formheasadh an
scéim faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE.

(*’) Is cuibhreannas é Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden atd faoi Ginéireacht tri fhochuideachta de chuid SAS (féach
freisin roinn 2.7).

(") Cds SA.58157 — COVID-19: cabhair d'aerfoirt na Danmhairge agus d’aerlinte a thagann i dtir sa Danmhairg agus a imfonn aisti agus

Cds SA.58088 — COVID-19: cuiteamh d'aerlinte ar bhealai intire na Danmhairge as damdiste COVID-19 (bunaithe faoi seach ar

Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE mar a léirmhinitear le roinn 3.1 den Chreat Sealadach agus le hAirteagal 107(2), pointe (b), CFAE).

D'thormheas an Coimisitin an chéad bheart ina chinneadh an 3 Medn Fémhair 2020 i gcds SA.58157 (I0 C 7, 07.01.2021, Ich. 4);

maidir leis an dara beart, thréig an Danmhairg a thionscadal ar deireadh chun cabhair a dheont faoin scéim i gcds SA.58088 agus

tharraing a fégra siar an 14 Deireadh Fomhair 2020.

Sa deireadh thiar thall, ni bhfuair SAS cabhair faoin scéim ach amhdin i gcds SA.58157, ar EUR 800 000 a méid. Tar éis don

Danmhairg a thionscadal a thréigean chun cabhair a dheont faoi chds SA.58088, nior thairbhigh SAS den mhéid measta EUR 4,7

millitn. Mar sin féin, maidir leis an gcabhair a fuarthas faoin scéim i gcds SA.58157 agus leis an gcabhair a ndearnadh meastachdn ina

leith faoi chds SA.58088, cuirtear iad araon san direamh sa mheasint comhréireachta (roinn 6.3.3).

() https:/fwww.eftasurv.int/state-aid/state-aid-register/covid-19-grant-scheme-undertakings-suffering-substantial-loss-turnover (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*") Is é rdta malairte InforEuro mhi Linasa 2020 a cuireadh i bhfeidhm.
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2.1.3.3. Riachtanais airgeadais SAS maidir le cothromas agus leachtacht

(61) Ina bhfégra an 11 Lanasa 2020, mhinigh Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne ndr leordhéthanach iad na
bearta maolaithe a rinneadh nd an Statchabhair a fuair SAS chun a riocht airgeadais tubaisteach a leigheas, ar riocht
é sin a thainig de dheasca phaindéim COVID-19 agus na mbeart imshrianta gaolmhar.

(62) Léirigh plean gné SAS gurbh amhlaidh, d’ainneoin na mbeart maolaithe a glacadh agus na tacaiochta rialtais a
fuarthas, go raibh coinne leis ag SAS caillteanas thart ar SEK 15 bhillitin a charnadh in 2020 agus 2021. Bhi coinne
leis ag SAS go ritheadh a leachtacht amach faoi dheireadh mhi{ Dheireadh Fémhair 2020, agus gur cothromas
ditiltach ar luach SEK 11 bhillitin nach mér a bheadh ann ag deireadh bhliain fioscach 2020.

(63) Mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn freisin, de réir Thuarascdil Eatramhach SAS le haghaidh R2 2020, gur
dhidltach é céimheas fiachais/cothromais () SAS ag deireadh mhi Aibredin 2020 (- 459,4). Ina theannta sin,
thdinig laghda ar ullmhacht airgeadais SAS 6 32 % go 26 %, agus iostairseach 25 % 4 sroicheadh aige nach mér,
arbh { sin an tairseach fosta a theastaionn de réir Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n
gCombhairle (%) Bhain luach ditiltach do chothromas na scairshealbhéiri, 6 SEK 5,4 billitin i mi Aibredin 2019 go dti
méid ditiltach SEK 65 mhillitin i m{ Aibredin 2020. Idir mi na Bealtaine agus mi Itil 2020, lean an laghdd ar ioncaim
SAS ar aghaidh agus thit siad de bhreis agus 80 % i gcompardid leis an tréimhse chéanna in 2019. An laghd sin ar
chostais oibritichdin (- 67 % i gcompardid leis an tréimhse chéanna in 2019), de thoradh an t-éileamh a bheith ni
b'isle agus na mbeart maolaithe a rinne SAS, ni dhearnadh frithdireamh leis ar thitim sin na n-ioncam (*4).

(64) Ar an iomldn, lean SAS de chaillteanais a thabhd i gcaitheamh mhi Itil 2020, agus beagnach SEK 6 bhillitn 4
charnadh aige 6 thds phaindéim COVID-19. Lean cothromas SAS de bheith ag laghdd, agus staid chothromais
dhitltach de bhreis agus SEK 1 bhilliin iontrdilte an 31 Iail 2020 (). Lean an meath ar staid airgeadais SAS ar
aghaidh idir mi Linasa agus mi Dheireadh Fémbhair 2020, agus thdinig laghdii 77 % ar ioncaim i gcompardid leis an
mbliain roimhe (°°).

(65) Dheimhnigh an Danmhairg agus an tSualainn ina bhfégra an 11 Linasa 2020 maille le sonrai a tugadh cothrom le
data (mi Iail 2020) gurbh amhlaidh faoi mhi na Nollag 2020, go raibh coinne ag SAS le cothromas didltach ar
luach SEK 9,4 billiin a shroicheadh agus go mbeadh an leachtacht a bhi ar féil dé idithe aige (arbh é SEK 6,598
billitin a bhi ann an 31 Eandir 2020) faoi mhi na Nollag 2020, murab amhlaidh go dtarl6dh sé sin ni ba luaithe (¢').
Bhi anailis ar riocht airgeadais SAS a sholdthair gniomhaireacht ratdla creidmheasa Moody’s dar dita an
10 Meitheamh 2020 ina tacaiocht leis an toradh sin, agus de réir mheastachdn Moody’s san anailis sin ni raibh
leachtacht ag SAS chun oibrit ach chomh fada le deireadh na bliana (*).

(66) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, i gcds ina mbainfeadh suaitheadh suntasach don aeriompar, mar an
suaitheadh a mbeadh féimheacht né mainneachtain ionchasach SAS ina tdar leis, ghéardfai cds gheilleagair na
Sualainne agus na Danmbhairge go suntasach, go hdirithe i ngeall ar thdbhacht SAS do gheilleagair na mBallstat sin.

(*3) Is tascaire airgeadais é an c6éimheas fiachais/cothromais lena léiritear cd mhéad de chuideachta atd faoi dinéireacht creiditinaithe i

gcompardid le cd mhéad cothromais scairshealbhéirf atd i seilbh na cuideachta. Riomhtar leis an gc6imheas medchan an fhiachais agus

na ndliteanas airgeadais iomldn in aghaidh chothromas jomlan na scairshealbhéiri. D4 airde an céimheas, is ea is mé atd cuideachta

giardilte. Is mo an riosca i geds cuideachtai ardghiardilte go gcaillfear focaiochtai fiachais nuair a thagann laghdd ar ioncaim. Is I a

gcumas chun fiachas nua a chruinnid freisin. Léirfonn céimheas didltach gur mé dliteanais na cuideachta nd a sécmhainni. I

bhformhoér na gedsanna, mheasfai gur comhartha ardriosca é sin agus dreasacht chun cosaint féimheachta a lorg.

Is é an ceanglas atd ar SAS maidir leis an ullmhacht airgeadais go mbeadh cist{ airgid aige i gcénai mar ullmhacht le haghaidh ar a

laghad 25 % de chostais sheasta bhliantila. Feictear don Danmbhairg agus don tSualainn go ndiorthaitear an ceanglas leachtachta sin 6

Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 24 Medn Foémhair 2008 maidir le rialacha

comhchoiteanna le haghaidh oibriti aersheirbhisi sa Chomhphobal (IO L 293, 31.10.2008, Ich. 3, ELL http://data.curopa.cu/eli/reg/

2008/1008/0j), faoina gcuirtear de cheangal ar aerline ullmhacht airgeadais a choinnedil ar bun chun a ceadiinas oibritichdin a

choimedd.

(**) https:/[www.sasgroup.net/investor-relations/financial-reports/interim-reports/continued-negative-impact-of-covid-19/ (arna rochtain
go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*’) Féach tuarascdil eatramhach SAS le haghaidh R3 2020, le fdil ag: https://www.sasgroup.net/files/documents/financial-reports|
Q3-2020/Q320-Presentation-2020-08-25.pdf (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*%) https:/[www.sasgroup.net/investor-relations/financial-reports/interim-reports/full-year-financials-significantly-impacted-by-the-
ongoing-pandemic/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*’) Iarscribhinn 33 a ghabhann leis an bhf6gra 6 tidardis na Danmhairge agus na Sualainne.

(**) Tarscribhinn 34.1 a ghabhann leis an bhfégra 6 idardis na Danmhairge agus na Sualainne.

(63
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2.1.4. Rl SAS do gheilleagar na Danmbhairge agus ha Sualainne

(67) Thagair an Danmbhairg agus an tSualainn ar dtds do na seirbhisi iompair paisinéiri fior-riachtanacha a dhéanann SAS
chuig an dd Bhallstdt sin, uathu agus laistigh diobh.

(68) A mhéid a bhaineann leis an Danmhairg, mhinigh tGdardis na Danmhairge gurbh é 32 % d’aerthracht paisinéir{ intire
agus idirndisitinta iomldn na Danmbhairge a bhi i gceist le SAS in 2019, agus breis agus 100 bealach 4 dtairiscint aige
6n Danmbhairg, chuici agus laistigh di(*). In 2019 amhdin, d’'oscail SAS 12 bhealach nua 6 aerfoirt na
Danmbhairge (7).

(69) Ar an leibhéal intire, de réir Gdardis na Danmbhairge, is 6 SAS a thdinig 41 % de nascacht intire na Danmhairge
in 2019 ("), agus é ag oibriti 6 aerfoirt Aalborg, Aarhus, Billund, Bornholm agus na nOiledn Faré. In 2019, 6
Chébanhévan, nasc SAS Billund, Aarhus agus Aalborg le 250 eitilt intire ar an medn in aghaidh na miosa, agus
rinne méid dirithe de naisc leis na hOiledin Fharé (le breis agus 500 eitilt in aghaidh na bliana), i gcaitheamh na
bliana ar fad de réir miniciochtai trathrialta. Choinnigh SAS naisc intire ar bun le linn phaindéim COVID-19 idir
Cobanhdvan agus Aalborg, Aarhus agus na hOiledin Fhard, rud a d'fhdg go rabhthas in ann taisteal fior-riachtanach
a dhéanamh sa Danmhairg idir m{ Aibredin agus mi an Mheithimh 2020. Tar éis mhi an Mheithimh 2020, bhi idir
100 agus 200 eitilt in aghaidh na miosa 4 n-oibriti ag SAS idir na cinn scribe sin ().

(70) A mhéid a bhaineann le cinn scribe idirndisitnta, bhi naisc le tiortha Chrioch Lochlann 4 dtairiscint ag SAS () agus
chuig larionaid ghné an Aontais ("*) agus ldrionaid ghné idirndisitnta (Chicago, an Ghinéiv, Hong Cong, Londain,
Nua-Eabhrac, Washington, srl.) de réir miniciochtai trthrialta, ar feadh na bliana ar fad go gineardlta (**). D'iompair
SAS thart ar 10 millitin paisinéir chuig an Danmhairg agus uaithi in 2019, rud a bhi gar do 30 % den lion iomldn
paisinéirf idirndisiinta chuig an Danmbhairg agus uaithi (%). Idir m{ Eandir agus mi{ Mhedn Fémhair 2020, ba { SAS
an aerline ba mho f6s i dtéarmai na bpaisinéiri arna n-iompar, agus 30 % den lion iomldn paisinéiri idirndisitinta
uile arna n-iompar chuig an Danmbhairg agus uaithi {6s aige (7).

(71) A mhéid a bhaineann leis an tSualainn, mhinigh tidardis na Sualainne, toisc go bhfuil an tSualainn lonnaithe ar
leithinis mhoér inar beag an daonra agus go bhfuil a sufomh geografach lonnaithe i bhforimeall an Aontais, gurb é
an eitliocht an méd iompair is coitinne don taisteal idirndisidnta chuig an tir agus uaithi, rud lena mbaineann thart
ar 70 % den taisteal idirndisiinta uile. De réir Ghniomhaireacht Iompair na Sualainne, ba é SAS a bhi i gceist le
49 % den aerthrdcht intire sa tSualainn in 2019 i dtéarmai na bpaisinéir{ arna n-iompar, agus an ceathri cuid den
aerthracht idirndisitinta, agus breis agus 150 bealach 4 dtairiscint aige 6n tSualainn, chuici agus laistigh di (®).

(**) De réir na sonrai a bhailigh dardis na Danmhairge 6 Trafikstyrelsen (tidards eitliochta sibhialta agus iarnréid na Danmhairge) mar
fhreagairt ar an iarraidh ar fhaisnéis 6n gCoimisitin an 2 Deireadh Fémhair 2023, ba iad na 3 aerline ba mhé a bhi ag oibrid 6n
Danmhairg, chuici agus laistigh di (seachas SAS) in 2019 Norwegian Air Shuttle (85 bhealach aige), Ryanair (48 mbealach) agus
EasyJet (16 bhealach). Bhi aon bhealach intire amhdin 4 oibriti ag Norwegian Air Shuttle agus ni raibh aon bhealach intire ar bith 4
oibrit ag Ryanair nd Easy]et.

(°) Féach tuarascdil bhliantdil agus inbhuanaitheachta SAS le haghaidh bhliain fhioscach 2019 (Ich. 8), le féil ag: https://www.sasgroup.
net/files/documents/Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-200130.pdf (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(") De réir shonrai tdarés eitliochta sibhialta agus iarnréid na Danmhairge, ba é SAS an aerline ba mho ar an leibhéal intire in 2019 agus
41 % den lion iomldn paisinéir{ intire arna n-iompar aige, agus Norwegian Air Shuttle (29 %), Danish Air Transport (22 %), Air Alsie
(4,5 %) agus Dancopter (0,8 %) da éis sin.

(" De réir udards eitliochta sibhialta agus iarnréid na Danmhairge, ba é SAS an aerline ba mho f6s ar an leibhéal intire idir m{ Eandir agus
mi Mhedn Fomhair 2020 agus 39 % den lion iomldn paisinéiri intire arna n-iompar sa Danmhairg aige, agus Danish Air Transport
(28,5 %), Norwegian Air Shuttle (24 %), agus Air Alsie (3,1 %) dd éis sin.

() In 2019, i gcds SAS, mar shampla, bhi idir 600 agus 700 eitilt in aghaidh na miosa 4 dtairiscint aige chuig Osl6, mar aon le heitilti
chuig St6c6lm; breis agus 300 eitilt in aghaidh na miosa chuig Goteborg agus Stavanger; agus eitilti lenar nascadh an Danmhairg le
Heilsinci Aalesund, Trondheim, agus Bergen.

(™ In 2019, i gcds SAS, mar shampla, bhi breis agus 100 eitilt in aghaidh na miosa 4 dtairiscint chuig Amstardam, an Bhruiséil,
Dusseldorf, Frankfurt, Gdansk, Hamburg, Milan, Miinchen, Paras, Vars4, agus Vilnius.

(™) De réir udards eitliochta sibhialta agus iarnr6id na Danmhairge agus sonrai SAS, bhi thart ar dhd thrian dé bhealai 4 n-oibriti ag SAS ar
feadh na bliana ar fad (64 bhealach as 102 bhealach), lena n-diritear Chicago, an Ghinéiv, Hong Cong, Londain, Nua-Eabhrac, agus
Washington, agus bhi 29 mbealach 4 n-oibriti ag Norwegian Air Shuttle ar feadh na bliana ar fad (as 85 bhealach), agus 23 bhealach 4
n-oibriti ag Ryanair (as 48 mbealach) agus 11 bhealach 4 n-oibriti ag Easy]et ar feadh na bliana ar fad (as 16 bhealach).

(") De réir na sonrai 6 udards eitliochta sibhialta agus iarnréid na Danmhairge, ba { SAS an phriomhaerline i dtéarmai paisinéiri
idirndisiinta arna n-iompar chuig an Danmhairg agus uaithi in 2019, agus dd éis sin bhi Norwegian Air Shuttle (15 %), Ryanair (9 %),
EasyJet (5 %) agus KLM (4 %).

(") De réir tidards eitliochta sibhialta agus iarnr6id na Danmhairge, diompair SAS breis agus 2 mhilliin paisinéir idir m{ Eandir agus mi
Mhedn Fémhair 2020 agus dé éis sin bhi Norwegian Air Shuttle (11 % den lion iomldn paisinéiri idirndisitinta), agus Ryanair (10 %),
KLM (5 %), agus EasyJet (4,5 %).

(™®) De réir shonrai Ghniomhaireacht lompair na Sualainne, ba { SAS an phriomhaerline i dtéarmai seirbhisi acriompair paisinéir{ intire
agus breis agus 3 mhillitin paisinéir{ arna n-iompar, agus dé éis sin bhi Braathens Regional (30 %), Norwegian Air Shuttle (18 %),
aerlinte LOT na Polainne (0,8 %) agus Amapola Flyg (0,7 %).
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(75)

Ar an leibhéal intire, bhi SAS ag oibrit 6 aerfoirt Stécélm agus Goteborg, agus naisc 4 sholdthar do phaisinéiri le
haerfoirt Ume3, Luled, Malm®, Visby, Ostersund, Helsingborg, Skelleftea, Sundsvall, Kalmar, Ornskoldsvik, Ronneby
agus Kiruna, le breis agus 150 eitilt in aghaidh na miosa (le haghaidh gach ceann scribe) de réir miniciochtai
trathrialta, ar feadh na bliana ar fad. Le linn phaindéim COVID-19, idir m{ an Mhdrta agus m{ an Mheithimh 2020,
choinnigh SAS formhér na nasc intire sin ar bun, rud a d’thdg go rabhthas in ann taisteal fior-riachtanach a
dhéanamh laistigh den tSualainn. Tar éis mhi an Mheithimh 2020, d’athoscail SAS a bhealai intire uile agus 50 eitilt
4 n-oibriti ar an medn aige in aghaidh na miosa agus in aghaidh an chinn scribe (). A mhéid a bhain le cinn scribe
idirndisitnta eile (*), bhi naisc le tiortha Chrioch Lochlann (*!), 4 dtairiscint ag SAS le Ballstdit eile (*2) agus ldrionaid
ghn¢ idirndisitinta (Los Angeles, Londain, Saint Petersburg, Ziirich, etc.) de réir miniciochtaf trathrialta, ar feadh na
bliana ar fad.

Chuir idir an Danmhairg agus an tSualainn i dtdbhacht freisin an rannchuiditi sonrach a sholdthair SAS le linn
phaindéim COVID-19 lena sheirbhisi lasta agus le heitilt{ ar leith. Chuir siad i dtabhacht gur oibrigh SAS thart ar 50
eitilt ina raibh breis agus 800 tona de thdirgi cégaisiochta agus leighis 6n tSin, 4 seachadadh chuig an tSualainn agus
an Danmbhairg, lena n-diritear 600 tona de threalamh cosanta pearsanta agus breis agus 40 millitin masc cosanta le
haghaidh fhoireann cdraim sldinte na Sualainne agus na Danmbhairge. Thairis sin, bhunaigh SAS cairteitilt{ lasta le
haghaidh cuideachta tionscail tdbhachtacha na Sualainne agus na Danmbhairge, lena n-dirftear comhphdirteanna
don tdirgeadh agus pdirteanna spartha, chun leaniinachas an tslabhra tdirgeachta a chumasd, slabhra ar cuireadh
isteach air i ngeall ar phaindéim COVID-19. Mar a luaitear in aithris (51), d’oibrigh SAS roinnt eitilti aisddichithe
freisin 6 thiortha amhail an Bhrasail agus an Phacastdin le haghaidh chénaitheoirf na Sualainne agus na Danmbhairge
a bhi sdinnithe, i gcomhar le htidardis na Sualainne agus na Danmbhairge.

Mhinigh an Danmbhairg agus an tSualainn freisin go raibh SAS ina fhostéir tdbhachtach le haghaidh na mBallstat sin.
Léirigh siad, cé go ndearna SAS thart ar 5 000 iomarcaiocht cheana féin chun a chaillteanais a mhaold, go raibh thart
ar 6 000 duine 4 bhfostd aige {6s an trith a deonaiodh an Beart, agus go ngéaréfai an suaitheadh tromchiseach,
arbh { paindéim COVID-19 ba chdis leis, a thuilleadh i ngeall ar iomarcafocht an 6 000 duine sin agus go mbeadh sé
sin ina chiiis le cruatan sbisialta tromchdiseach do gheilleagar na mBallstat sin.

Ar deireadh, léirigh an Danmbhairg agus an tSualainn freisin go mbeadh torthai iarmhartacha ag cds ionchasach
mainneachtana né décmhainneachta SAS ar lion moér solathréiri (monardiri aerdrthai agus inneall, soldthrdiri
seirbhisi aerfoirt agus aerloingseoireachta, solathréiri breosla, solathréiri 16nadédireachta, soldthréiri TF, soldthrdiri
cothabhdla teicnitila, comhphdirtithe réigitinacha ar tdirgeoiri iad, seirbhisi airgeadais), ar chustaiméir tdbhachtach é
SAS déibh. Maidir leis sin, léirigh an Danmhairg agus an tSualainn gurbh é SEK 4,2 billitn agus SEK 3,9 billiin méid
na gceannachdn ag SAS 6 sholdthréiri sa tSualainn agus sa Danmbhairg faoi seach in 2019. Ar bhonn nios ginearalta,
in 2019, chuir SAS SEK 5,9 billitin le hOlltdirgeacht Intire (‘OTI) na Sualainne go direach, agus chuir sé SEK 4,7
billitin leis go hindireach, chomh maith le SEK 6 bhilliin d'éifeachtai spreagtha Ba é sin 30 % de rannchuidiii iomldn
na hearndla eitliochta le geilleagar na Sualainne (**). Chuir SAS DKK 3 bhilliin go bliantdil le OTI na Danmhairge
in 2019 freisin (*¥). Chuir ddardis na Danmbhairge in iGl maidir leis sin gurbh amhlaidh, in 2020, a bhi 58 % de
phaisinéiri arna n-iompar ag SAS 6n Danmbhairg agus chuici ag taisteal ar mhaithe le gné.

(™) De réir shonrai Ghniomhaireacht lompair na Sualainne, idir mi Eandir agus mi Mhedn Fomhair 2020, ba { SAS an aerline ba mhé f6s
don tricht intire i dtéarmai na bpaisinéiri arna n-iompar, agus 60 % den tracht iomldn aici; 20 % ag Braathens Regional; 14 % ag
Norwegian Air Shuttle, 1,8 % ag Air Leap agus 1,8 % ag Amapola Flyg.

(*) De réir shonrai Ghniomhaireacht lompair na Sualainne, ba { SAS an phriomhaerline i dtéarmai seirbhisi aeriompair idirndisitinta chuig
an tSualainn agus uaithi in 2019 agus breis agus 7 millitin paisinéir arna n-iompar, agus d4 éis sin bhi Norwegian Air Shuttle (18 %),
Ryanair (8 %), Wizz Air (5,6 %) agus Lufthansa (5 %). Idir mi Eandir agus mi Mhedn Fomhair 2020, thdinig laghdd beag ar sciartha na
bpaisinéiri idirndisitinta a bhi ag SAS 6 25 % go 23 %; Is é Norwegian Air Shuttle a choinnigh an dara sciar ab airde agus 13 % aige
(seachas 18 % in 2019). Bhi sciar Ryanair cobhsaf i gconai, agus thdinig méad ar sciartha Wizz Air agus Lufthansa 6 5,6 % go 7,2 %
agus 6 5,1 % go 6,6 %, faoi seach.

(*') In 2019, i gcds SAS, mar shampla, bhi breis agus 600 eitilt in aghaidh na miosa 4 dtairiscint aige chuig Osl6 agus Cobanhavan, agus
breis agus 300 eitilt chuig Heilsinci; breis agus 100 eitilt chuig Billund, Tampere, Turku, agus Vaasa; agus eitilti lenar nascadh an
tSualainn le hAarhus, Stavanger, Tromsg, Trondheim agus Oulu.

(*) In 2019, i gcds SAS, mar shampla, bhi breis agus 100 eitilt in aghaidh na miosa 4 dtairiscint aige chuig Amstardam, Beirlin, an
Bhruiséil, Frankfurt, Pdras, Taillin, agus Vilnius.

(**) Féach tuarascdil le Copenhagen Economics 6 mhi Aibredin 2019 le féil ag: https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/
Filelibrary/file/6/216/1562329592/sas-swedenreport.pdf (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(* Idem. Léirionn an tuarascdil freisin go gcuireann an nascacht a chruthaifonn SAS DKK 18,4 billitin le OTI na Danmbhairge.
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(76)  Chun jarmhairti crua dhécmhainneacht né mhainneachtain SAS ar a ngeilleagair a sheachaint, mheas an Danmhairg

agus an tSualainn nach raibh aon rogha mhalartach eile ann seachas an Beart ar thug an d4 Bhallstdt sin fogra ina
leith.

2.1.5. Easnamh roghanna malartacha ar an mbeart athchaipitlitichdin

(77) Mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn ina bhfégra ndr aimsigh SAS maoinit malartach chun a riachtanais caipitil
agus leachtachta, lenar bhain an Beart, a chumhdach, ar an margadh nd faoi bhearta cabhrach eile.

(78) Ldithreach tar éis rdig COVID-19 i mi an Mhdrta 2020, rinne SAS iarracht saordid chreidmheasa imrothlach a
chonr le gripa banc (), rud ndr éirigh leis a dhéanamh ar deireadh gan tacafocht Stdit, toisc nach raibh na bainc
réidh le haon riosca neamhurraithe a ghlacadh. I gcomhthréth leis sin, chinn ddardis na Sualainne tact leis an
tionscal aerline tri bhithin scéime lenar soldthraiodh rathafochtai Stdit d’aerlinte lenar cumhdaiodh 90 % de na
hiasachtai arna gconri le hinstititidi creidmheasa. D’thormheas an Coimisitin an scéim sin tr{ bhithin cinneadh a
glacadh an 11 Aibredn 2020 i gcds SA 56812 (*). Rinne SAS iarracht iasacht a urrd le hinstitidid{ creidmheasa agus
rathaiocht Stdt na Sualainne mar chiltaca 1], ach bhi drogall ar na hinstititid{ sin iasacht nach raibh urraithe ach go
pdirteach a sholdthar. I bhfianaise dheacrachtai SAS, chinn tdardis na Sualainne, in éineacht le hidardis na
Danmhairge, rdthafocht Stdit a dheonti do SAS dé bhri sin, ar rathafocht { a d'fhéadfadh suas le 100 % den tsaordid
chreidmheasa imrothlach a bhi 4 lorg ag SAS a chumhdach i gcés ina ndidltédh instititidi creidmheasa f6s chun
riosca 10 % a thégdil ar an iasacht né i geds ina measfaidis ndr leordhéthanach comhthaobhachtai SAS chun a
riosca féin a chumhdach. D’fhormheas an Coimisitin an chabhair sin (aithris (57)). Léirigh an Danmhairg agus an
tSualainn, agus an rdthafocht Stdit chomhphdirteach sin aige, gur éirigh le SAS saordid chreidmheasa imrothlach a
chonrt sa deireadh thiar thall, agus na rdthaiochtaf Stit mar chdltaca le haghaidh 90 % di, ach go raibh urrdis
shuntasacha de dhith ar na bainc a raibh an tsaordid sin 4 deond acu le haghaidh an 10 % a bhi fdgtha den phdirt
neamhurraithe den tsaordid i bhfoirm s6cmhainni neamhualaithe a bhi ar Ginéireacht ag SAS. De réir théarmai agus
coinniollacha chomhaontt na saordide creidmheasa imrothlaigh a tugadh i gerich leis na bainc sin, sholdthair SAS
mar chomhthaobhacht pacdiste sécmhainni aerdrthaigh ar luach iomldn arbh é dhd oiread shuim an mhéid
neamhurraithe den tsaordid creidmheasa imrothlach a bhi figtha ar phriacal na mbanc (10 % de mhéid ainmnidil
na hiasachta), agus gealltdn ditiltach ar iasachtai agus ar chuntais inghripa SAS (*).

(79)  Thairis sin, an 10 Meitheamh 2020, chonaic SAS go ndearna dhd ghniomhaireacht ratdla creidmheasa fosghradi ar a
ratdil chreidmheasa. Rinne Standard and Poor’s fosghrddi ar rétdil chreidmheasa SAS 6 B+ go CCC (*) agus
choinnigh faire creidmheasa ar bun ina leith maille le himpleachtai ditltacha, rud a léirigh high probability of a debt
restructuring within the next few weeks [ard-d6chilacht go ndéanfai athstruchtird fiachais laistigh den bheagdn
seachtaini dd éis sin] toisc gur thdinig meath eile ar staid leachtachta SAS sna seachtaini roimhe agus gur chostil go
raibh struchtir caipititil na haerline neamh-inbhuanaithe (). Rinne Moody’s fosghrddi ar phrdifil chreidmheasa
SAS 6 B2 go Caal (™), rud a spreagadh de thoradh méid suntasach an airgid a bhi & dhé ag SAS chun oibriochtai a
choinnedil ar bun, making it inevitable that SAS will require a recapitalisation from its shareholders [rud a d’thdg go raibh
sé dosheachanta go mbeidh athchaipitliti 6na scairshealbhéiri de dhith ar SAS] (*!). Mheas Moody’s gur SAS’ gross
leverage, measured as debt/EBITDA, was 4.6x in fiscal year 2020, leaving little buffer against the severe market downturn
induced by the coronavirus outbreak [4.6x ollghiardil SAS i mbliain fhioscach 2020, arna tomhas mar thiachas/EBITDA,
rud a d'thdg gur beag ar fad an maoldn a bhi aige in aghaidh ghéarshleabhcadh an mhargaidh arna thionscain ag rdig
an choréinviris] (*?).

(*) Marata [...], [...], [...] agus [....].

(*) Cinneadh 6n gCoimisitin an 11 Aibredn 2020 i gcds SA.56812 (2020/N) — An tSualainn — COVID-19: Scéim rdthajochta iasachtai
d’aerlinte (I0 C 269, 14.08.2020, Ich. 2).

(*’) Is éard is gealltdn didltach ann conradh, né cldsal i gcomhaonti iasachta, lena geuirtear cosc leis an iasachtai na sécmhainni uile nd
sécmhainn{ ainmnithe a ghealladh diasachtéir eile. Airithitear leis gur ag an iasachtéir bunaidh a bheidh an tosaiocht i gcénai méd
mhainnfonn an t-iasachtai agus md urghabhtar a shcmhainni.

(**) De réir scdlaf ratdla Standard and Poor’s, ciallaionn ratdil CCC go bhfuil préifil chreidmheasa na cuideachta leochaileach faoi lathair
agus go mbraitheann si ar dhdlai eacnamaiocha, airgeadais agus gn6 fabhracha chun gealltanais airgeadais a chomhlionadh. Féach
https:/[www.spglobal.com/ratings/en/about/intro-to-credit-ratings (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) Féach https:/[www.airfinancejournal.com/articles/3 57943 3[s-and-p-downgrades-sas-on-debt-default-risk; https:/[www.
marketscreener.com/quote/stock/S-P-GLOBAL-INC-27377749news/S-P-Global-Scandinavian-Airline-SAS-AB-Downgraded-To-CCC-
On-Potential-Debt-Restructuring-Rating-30751970/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(") De réir scélaf ratdla Moody’s, ciallajonn rdtdil Caa go mbreithnitear na hoibleagdid{ a bheith ar droch-chaighdedn agus go bhfuil siad
faoi réir riosca creidmheasa an-ard. Féach https://www.moodys.com/sites/products/productattachments/ap075378_1_1408_ki.pdf
(arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(") Iarscribhinn 34.1 a ghabhann leis an bhf6gra 6 tidardis na Danmhairge agus na Sualainne.

(") Is éard atd i gcoimheas fiachais/EBITDA c6imheas giardla lena dtomhaistear cumas cuideachta chun an fiachas arna thabhd aici a
ghlanadh. Is céimheas é a Gsdideann gniomhaireachtai creidmheasa go coitianta, lena gcinntear an déchilacht go mainneofar ar
thiachas arna eisidint. Is Gsdideach an c6imheas sin chun a chinneadh c¢é mhéad blianta EBITDA a bheadh de dhith chun an fiachas
uile a {oc ar ais. Go hiondil, d'fhéadfadh sé a bheith scifar md bhionn an céimheas os cionn 3, ach d'fhéadfadh sé sin a bheith éagstiil
de réir an tionscail. Féach e.g. https:/[www.investopedia.com/terms/l/leverageratio.asp (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain
2023).
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(80) Thairis sin, mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn go raibh na bearta Statchabhrach a fuair SAS cheana féin
neamh-leordhéthanach né neamh-leormhaith chun aghaidh a thabhairt ar a riachtanais cothromais, toisc narbh é
ab aidhm déibh ach aghaidh a thabhairt ar ghanntanas leachtachta ldithreach SAS seachas ar an meath ar a

struchtdr caipitidil i gcaitheamh an ghearrthéarma agus an fthadtéarma.

(81) De réir na Sualainne agus na Danmhairge, 6 thaobh na saordide creidmheasa imrothlaigh de lenar ghabh beart na
rathafochta Stdit mar chiiltaca 1éi (aithris (57)), ni raibh d'éifeacht aici sin ach teorainn a chur le réta shruthdn airgid
oibritichdin SAS (”) go dtf nach mbeadh ann ach SEK 500 go 700 millitin in aghaidh na miosa go dt{ deireadh
bliain thioscach 2020, agus dd bhri sin, nach raibh an tsaordid oiritinach chun € a chur ar a chumas do SAS an
struchtdr caipitidil a bhi aige roimh COVID a at6gdil (agus neamh-leordhéthanach chun airgead tirim a chaomhnd).
Ina theannta sin, de bhun théarmaf an chomhaontaithe maidir le creidmheas imrothlach, bhi ar SAS an tsaordid
chreidmheasa imrothlach a chealt (agus aon mhéid a bhi fés amuigh a aisioc) a luaithe a chuirfi an plean
athchaipitlitichdin ar ar fhéach an Danmhairg agus an tSualainn chun feidhme go rathdil (*). Maidir leis an gcabhair
uile eile a fuair SAS, niorbh ¢ ab aidhm di ach costais oibritichdin dirithe a chumhdach ar feadh tréimhse ghairid i
bhfoirm deontas né ctitimh as oibleagaidi seirbhise poibli (aithrisi (58) go (60)) agus nior chuidit { chun aghaidh a
thabhairt ar dheacrachtaf airgeadais substaintitla SAS nd chun a inmharthanacht a dirithiu.

(82) Léirigh an Danmhairg agus an tSualainn freisin nach raibh aon scéim eile um chabhair chothromanach ann cheana a
ghlac an da Bhallstdt sin i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 lena bhféadfal aghaidh a thabhairt ar dheacrachtai

airgeadais SAS, ar na ctiiseanna a leagtar amach in T4bla 1 agus Tébla 2.

Tdbla 1

Liosta na scéimeanna cabhrach dbhartha a ghlac an tSualainn i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 idir an
1 Mérta 2020 agus an 26 Deireadh Fémbhair 2020 (*)

Minithe 6n tSualainn ar neamhdhdthanacht/

Scéim cabhrach

Tuairisc ar an mbeart

neamh-leordhéthanacht an bhirt

SA.56860

Scéim rathajochta
iasachtai do

Solathraiodh cabhair leis an mbeart i bhfoirm
rathafochtaf ar iasachtaf ndr mho nd SEK 75
mhillitn (thart ar EUR 6,8 milliin) in aghaidh
na cuideachta. D’fhéadfai méideanna iasachta

Bhi uwasmhéid na cabhrach a d'fhéadfai a
dheont faoin scéim sin neamh-leordhéthan-
ach chun inmharthanacht SAS a dirithid. Bhi
gd ag SAS le caipiteal freisin chun a chothro-

gh.nc')tl,l.ais ddndearna | nilbairdea cheadii i gcdsanna eisceachtdlaach | mas a neartd agus dd bhri sin, nf fhéadfadh sé
paindéim COVID-19 | ni fhéadfai déanamh amhlaidh ach i leith | brath ar iasachtai go heisiach.
dochar uasmhéid SEK 250 millitn (thart ar
EUR 22,7 millitn)).
SA.56812 Soldthraiodh cabhair leis an mbeart i bhfoirm | Ni fhéadfadh SAS iasacht a fhéil ar an mar-

Scéim rdthajochta
iasachtai d’aerlinte dd
ndearna paindéim
COVID-19 dochar

rathafochtai Stdit le haghaidh iasachtai nua
d’aerlinte dirithe ag a raibh ceadinas Sualan-
nach acu chun a dirithiti go raibh leachtacht
leordhéthanach acu.

gadh faoin scéim cabhrach sin (aithris (78)).

SA.56972

Lacdiste ciosa do
thionéntai dd
ndearna paindéim
COVID-19 dochar

Soldthraiodh cabhair leis an scéim (uasmhéid
EUR 800 000) chun lacdisti ciosa a chumh-
dach ar lacdisti iad a chomhaontaigh tiarnaf
talin agus gnéthais a bhi gnfomhach i dtacale
buanearrai tomhaltais (cé is moite de thrddail
idirlin), 6stdin, bialanna, agus gniomhaiochtal
dirithe eile lenar dirfodh ar an gcaidreamh le
custaiméiri i gcomhthéacs phaindéim
COVID-19.

Niorbh iomchui an scéim cabhrach chun
riachtanais caipitil agus leachtachta SAS a
chumhdach, agus b’thollasach gur neamh-
leordhéthanach an méid a soldthraiodh.

(”’) An rdta a idionn cuideachta a ctilchisti airgid n6 a iarmhéid airgid i gcds ginitina caillteanais i ngeall ar a gnfomhaiochtaf oibritichdin.

(**) Tar éis dheonti an Bhirt an 26 Deireadh Fomhair 2020, d’aisioc SAS an tsaordid chreidmheasa imrothlach ina hiomldine an
29 Deireadh Fémhair 2020. Chuaigh rdthafochtai Stdit na Sualainne agus na Danmbhairge i 1éig an trdth céanna.

(**) Ni diritear leis an liosta sin ach na scéimeanna cabhrach dd bhféadadh SAS na ceanglais inchdilitheachta a chomhlionadh chun tairbhit

den chabhair.
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Scéim cabhrach

Tuairisc ar an mbeart

Minithe 6n tSualainn ar neamhdhéthanacht/
neamh-leordhéthanacht an bhirt

SA.58822

Scéim ctitimh do

ghnéthais a bhfuil

caillteanais ldimh-
deachais acu i ngeall

Soléthrajiodh cabhair leis an mbeart (suas le
EUR 800 000) le haghaidh na gcaillteanas
arna dtabhi ag gnéthais i ngeall ar rdig
phaindéim COVID-19 agus na bearta
sriantacha gaolmhara i mi an Mheithimh
agus mi Iail 2020.

Nior cumhdajodh ach caillteanas ldimh-
deachais ar feadh tréimhse theoranta leis an
scéim cabhrach. Ina theannta sin, b’fhollas-
ach gur neamh-leordhdthanach an méid
cabhrach a soldthraiodh chun aghaidh a
thabhairt ar riachtanais airgeadais SAS.

ar phaindéim
COVID-19

Tdbla 2

Liosta na scéimeanna cabhrach dbhartha a ghlac an Danmhairg i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 idir an
1 Mérta 2020 agus an 26 Deireadh Fémbhair 2020 (*)

Minithe 6n Danmhairg ar neamhdhéthanacht/neamh-

Tuairisc ar an mbeart ) .
leordhéthanacht an bhirt

Scéim cabhrach

SA.57027 Soldthraiodh cabhair leis an mbeart i
bhfoirm iarchur focaiochtai cdnach agus
saordid chreidmheasa araon chun na sri-
anta leachtachta a mhaold le haghaidh na
ngnéthas ba leochaili, agus diriodh go
hdirithe ar FBManna le haghaidh bhuiséad

iomldn EU 130 millitn.

Niorbh iomchui an beart chun aghaidh a thabh-
airt ar staid airgeadais SAS, toisc nar cumhdaiodh
ach iarchur {ocafochtai cdnacha agus saordidi
creidmheasa leis an gcabhair. Ina theannta sin, is
do FBManna go priomha a deonaiodh an chabh-
air, agus bhi méid na cabhrach teoranta.

Saoraid chreidmh-
easa agus iarchur
focaiochtai cdnach
nasctha le CBL agus
cdin phérolla

Bhi uasmhéid na cabhrach a d’fhéadfai a dheonti
faoin scéim (EUR 8 millitin in aghaidh na cuid-
eachta) neamh-leordhéthanach chun inmharth-
anacht SAS a dirithia.

Solathraiodh cabhair leis an mbeart do
ghnéthais sna hearndlacha a bhain leis
an taisteal agus leis an turaséireacht agus
a chomhlion coinniollacha inchdilith-
eachta dirithe.

SA.57932

Scéim caitimh do
ghnéthais da
ndearna danadh
teorainneacha agus
srianta taistil dochar

Ina theannta sin, mhinigh an Danmbhairg agus an tSualainn nach dtabharfai aghaidh ar riachtanais caipitil SAS le
maoinit i bhfoirm fiachais mhéadaithe ar aon chaoi. Ba ghd don chuideachta caipiteal a chruinniti chun aghaidh a
thabhairt ar a riachtanais cothromais. Maidir leis sin, mhinigh an Danmbhairg agus an tSualainn gur dearadh an
Beart agus é de chuspdir aige an oiread de riachtanais caipitil SAS a chumhdach agus ab fhéidir 6n margadh, tri
infheisteoir{ priobhdideacha a mhealladh agus tri iarraidh ar scairshealbhéiri priobhdideacha SAS a bhi ann cheana
ualach an athchaipitlitichdin a chomhroinnt leis an Danmbhairg agus an tSualainn, mar a mhinitear a thuilleadh i
roinn 2.2.

(84) Le miontuairisci chruinnithe boird SAS a redchtiladh i mi na Bealtaine agus an Mheithimh 2020, nochtar gur chuir
an Danmbhairg agus an tSualainn de cheangal ar SAS go sainrdite iarraidh ar scairshealbhéir{ priobhdideacha ualach
airgeadais an athchaipitliichdin a chomhroinnt (comhroinnt dualgas’), mar choinnioll a ghabhfadh le
rannphdirtiocht an da Bhallstdt sin in athchaipitlit SAS. D4 réir sin cuireadh de cheangal ar SAS dul i mbun
caibidliochta le scairshealbhéiri, sealbhdiri bannai agus néta-shealbhéiri oibleagdidi SAS, agus le bainc a bhi ag
rannphdirtiti sa phroiseas athchaipitlitichdin. D’thdgair SAS an chéad phlean athchaipitlitichdin an 30 Meitheamh
2020, lenar cuimsiodh bannai a bhi ann cheana agus nétai hibrideacha a bhi ann cheana a chomhshé faoi
choinniollacha dirithe, agus lenar iarradh ar shealbhéiri bannai agus ar néta-shealbhoéiri an plean a bhi beartaithe a
thormheas ag cruinnit a pleandladh an 17 Tail 2020 (7). Mar sin féin, an 10 Iail 2020, d'thégair SAS gur cuireadh
an cruinnid sin ar ceal, i ngeall ar choinne a bheith ag an gcuideachta le ditltd na néta-shealbhéiri agus na
sealbhéiri bannai glacadh leis na coinniollacha maidir le comhshé a dirfodh sa chéad phlean athchaipitliichdin (*%).

(*%) Ni diritear leis an liosta sin ach na scéimeanna cabhrach dd bhféadadh SAS na ceanglais inchdilitheachta a chomhlionadh chun tairbhid
den chabhair.

(") Féach preaseisiint SAS an 30 Meitheamh 2020 ar, lena dtugtar mionsonrai ar thogra an chéad phlean athchaipitlitichdin, ar: https:|/
www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-announces-recapitalization-plan-to-continue-as-
a-key-provider-of-important-scandinavian-airline-infrastructure/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) Féach preaseisitiint SAS an 10 Itil 2020 ar: https:/[www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/
sas-cancels-noteholders-meetings-scheduled-for-17-july-2020-as-required-conversions-under-the-recapitalisation-plan-are-not-

16/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj


https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.58822
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.57027
https://competition-cases.ec.europa.eu/cases/SA.57932
https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-announces-recapitalization-plan-to-continue-as-a-key-provider-of-important-scandinavian-airline-infrastructure/
https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-announces-recapitalization-plan-to-continue-as-a-key-provider-of-important-scandinavian-airline-infrastructure/
https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-announces-recapitalization-plan-to-continue-as-a-key-provider-of-important-scandinavian-airline-infrastructure/
https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-cancels-noteholders-meetings-scheduled-for-17-july-2020-as-required-conversions-under-the-recapitalisation-plan-are-not-expected-to-be-approved--process-continues-with-initiation-of-noteholder-discussions/
https://www.sasgroup.net/investor-relations/recapitalization-2020/recapitalization-plan/sas-cancels-noteholders-meetings-scheduled-for-17-july-2020-as-required-conversions-under-the-recapitalisation-plan-are-not-expected-to-be-approved--process-continues-with-initiation-of-noteholder-discussions/

IO L, 1.10.2024

GA

(85)

(86)

Dthég ditltd an phlean athchaipitlitichdin arna bheartt ag SAS maille le tacaiocht na Danmbhairge agus na Sualainne
gur chomhaontaigh an dd Bhallstdt sin le hathbhreithniti a dhéanamh ar na coinniollacha faoina nglacfadh na
sealbhdiri bannai agus na nota-shealbhdiri lena mbaineann leis an gcomhroinnt dualgas. Bhi an Beart ar a
ndearnadh meastna sa chinneadh seo ina chuid den phlean athchaipitliichdin athbhreithnithe sin agus tugtar
tuairisc air sna ranna seo a leanas:

2.2, Breac-chuntas ar chomhphdirteanna difridla an Bhirt

Cuimsiodh tr{ phriomheilimint leis an bplean athchaipitliichdin: an ionstraim chothromais (SEK 6 bhillitin), an
ionstraim chaipitil hibrideach (SEK 6 bhillitin), arbh iad araon an Beart iad, agus fiachas priobhdideach a chomhshd
ina jonstraimi cothromais né hibrideacha (SEK 3,75 billidn). D4 réir sin, rinneadh fordil leis an bplean
athchaipitlitichdin maidir le SEK 15,75 billidn san iomldn d'instealladh caipitil do SAS, a raibh SEK 11 bhilliin den
mhéid sin le soldthar faoin mBeart ag an Danmhairg agus an tSualainn

Ar leibhéal nios sonrai, cuimsiodh na nithe seo a leanas leis an bplean athchaipitlitichdin:
—  anionstraim chaipitil hibrideach, a raibh an ionstraim féin comhdhéanta:

— de mhéid SEK 5 bhillitin de nétaf hibrideacha dirithe, a taisceadh leis an Danmbhairg agus leis an tSualainn
agus a deighleadh idir an Danmhairg agus an tSualainn go cothrom; agus

— de mhéid SEK 1 bhillitin de nétai hibrideacha dirithe, a taisceadh leis an Danmhairg amhdin;
—  anionstraim chothromais, a raibh an ionstraim féin comhdhéanta:

— deisitiint de cheart ar luach thart ar SEK 4 bhillitin, faoinar shuibscriobh agus faoinar fhrithgheall an
Danmbairg agus an tSualainn méid suas le thart ar SEK 3 bhillitin de ghnathscaireanna nua (a deighleadh
go cothrom idir an dd Bhallstdt), rud a bhi oscailte do scairshealbhéiri uile SAS agus d'infheisteoir eile;
agus

— deisitiint dhirithe de ghnéthscaireanna ar luach thart ar SEK 2 bhilliin, a taisceadh leis an Danmhairg
agus an tSualainn (a deighleadh go cothrom idir an dd Bhallstat a bheag né a mhor).

—  fiachas priobhdideach a chomhshé ina chothromas né ina chaipiteal hibrideach, a raibh sé féin comhdhéanta:

— de mhéid SEK 1,5 billiin d'urrdis chaipitil shuthain fho-ordaithe ar rita comhlithach (na ‘Nétai
Hibrideacha a Bhi Ann Cheana’) a chomhsh6 ina ngndthscaireanna (**), agus

— de mhéid SEK 2,25 billitin de bhannai neamhurraithe sinsearacha ar rita seasta a bhi dlite i mi na Samhna
2022 (na ‘Bannaf’) a chomhshd ina nétaf hibrideacha trachtdla nua (na ‘Nétai Hibrideacha Tréchtdla Nua))
n6 ina ngnathscaireanna, faoi rogha na sealbhéirf bannai ('*).

2.3. Foirm an Bhirt

Is i bhfoirm mhéid iomlan SEK 11 bhillitin d’athchaipitlit a bhi an Beart, trf bhithin cothromais (SEK 6 bhillitin) agus
ionstraimi caipitil hibrideacha (SEK 5 bhillitin).

2.4. Bunds dli

Bhi rannphdirtiocht na Danmhairge agus na Sualainne in athchaipitlit SAS bunaithe (i) ar Bhille Uimh. 2019/20:187
6 Rialtas na Sualainne an 15 Meitheamh 2020 maidir le ctiteamh do ghripai riosca, idirghabhdlacha caipitil i
bhfiontair faoi tinéireacht stdit agus bearta eile a bhain le COVID-19, lenar leasaiodh an buiséad le haghaidh 2020,
agus (i) ar shainordt 6 Choiste Airgeadais Pharlaimint na Danmhairge an 25 Meitheamh 2020 chun rannioc le
hathchaipitliti SAS ar choinniollacha dirithe.

(*) An 2 Medn Fomhair 2020, d’fhormheas néta-shealbhéiri go ndéanfai comhshé na Nétaf Hibrideacha a Bhi Ann Cheana a mhalartd ar
90 % de luach par ar ghndthscaireanna in SAS ar phraghas suibscribhinne SEK 1,16 in aghaidh na scaire, faoi réir a fhormheasta ag
cruinniti urghndch na scairshealbhdird.

(1) An 2 Medn Fémhair 2020, d'fhormheas néta-shealbhéiri go ndéanfai comhsh6 na mBannai a mhalartd ar 100 % de luach par ar urriis
chaipitil in SAS arbh urrdis chaipitil inghlaoite neamhrathaithe, neamhurraithe, neamh-fho-ordaithe, shuthain ar rita comhlathach
ainmnithe in SEK iad.
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2.5. Udariés a dheonti agus an Beart a riaradh

(90) Baiad Aireacht Airgeadais na Danmhairge agus Rialtas na Sualainne na hiidardis deonaithe. Is é Aireacht Airgeadais
na Danmhairge agus Aireacht Fiontair agus Nudlaiochta na Sualainne a riar an Beart. Is le buiséid rialtais na
Sualainne agus na Danmbhairge a maoiniodh an Beart.

2.6. Buiséad agus fad an Bhirt

(91) s é SEK 11 bhilliin méid bhuiséad an Bhirt Mar a mhinitear in aithris (7), d'ioc an Danmhairg agus an tSualainn SEK
9,54 billitin i gcabhair ar deireadh.

(92) Dheonaigh an Danmhairg agus an tSualainn an Beart an 26 Deireadh Fémhair 2020.

2.7. Tairbhi

(93) Is aerline lionra Lochlannach ¢ tairbhi an Bhirt, SAS, agus cumhdaionn sé tracht intire sa Danmbhairg, sa tSualainn
agus san lorua, chomh maith le tracht idir-Lochlannach, agus bionn naisc dhireacha chuig priomhionaid ghné an
Aontais agus priomhionaid ghné idirndisiinta 4 dtairiscint aige. T4 an tairbhi ina chomhalta de chomhghuailliocht
eitliochta dhomhanda Star Alliance freisin (**).

(94) Is cuideachta phoibli theoranta de chuid na Sualainne é SAS atd faoi riald ag Acht Chuideachtai na
Sualainne 2005:551 (‘Acht Chuideachtai na Sualainne’) (1. Is é SAS mdthairghn6thas SAS Danmark A[S, SAS
Norge AS and SAS Sverige AB (1)), mar aon le SAS Cargo Group, SAS Ground Handling Denmark A[S, SAS
Ground Handling Norway AS, SAS Ground Handling Sweden AB agus SAS Technical Services (is de na gnéthais sin
uile a dhéantar ‘SAS Group’).

(95) De réir tdardis na Danmbhairge agus na Sualainne, in 2019, diompair SAS thart ar 30 milliin paisinéir. D’oibrigh
SAS eitilti chuig 233 cheann scribe lena fhlit de bhreis agus 150 aerdrthach. Is é aerfort Chébanhdvan priomh-mhol
SAS, agus is é aerfort Osl6 agus aerfort Arlanda St6c6lm an dara agus an triti mol is mé da chuid, faoi seach.

(96) An trath a deonaiodh an Beart, is ar tinéireacht phdirteach ag rialtais na Sualainne agus na Danmbhairge a bhi SAS,
agus sealtchas 14,82 % agus 14,24 % acu ann faoi seach. Is ar Ginéireacht ag scairshealbhéiri priobhdideacha a bhi
an 70,92 % a bhi fagtha, agus ina measc sin, bhi 6,5 % ar Ginéireacht ag an Knut and Alice Wallenberg Foundation
(KAW?).

(97)  Chuir SAS iarraidh fhoirmidil i scribhinn faoi bhréid Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne ar instealladh caipitil
an 8 Bealtaine 2020.

(98) Dheimhnigh an Danmbhairg agus an tSualainn ina bhfégra nach raibh SAS i gcruachds de réir bhri Rialachdn (AE)
Uimh. 651/2014 6n gCoimisitin (an Rialachdn Ginearalta maidir le Blocdhioldine (‘GBER)) (%) an 31 Nollaig 2019
agus sholdthair fianaise ag tacti leis an gconcldid sin, lena n-diritear cuntais chomhdhldite SAS a léirigh a riocht
airgeadais an 31 Nollaig 2019 ('**). Léirigh siad gurbh amhlaidh (i) a thaispednann cuntais chomhdhldite SAS, mar
chuideachta theoranta agus mar mhdthairghnéthas SAS Group, ndr chaill sé breis agus leath dd scairchaipiteal
suibscriofa de thoradh caillteanais charntha (féach Airteagal 2(18), pointe (a), GBER), 6s rud ¢, an 31 Nollaig 2019,
gurbh é SEK 7,7 billitin scairchaipiteal suibscriofa SAS, agus gurbh é SEK 5,7 billitin a chothromas; (i) nach raibh
SAS faoi réir comhimeachtai décmhainneachta, nd nior chomhlion sé na critéir faoin dli ndisitinta go gcuirfi faoi
réir na n-imeachtai sin é arna iarraidh sin do chreiditnaithe (féach Airteagal 2(18), pointe (c), GBER); agus (iii) an
31 Nollaig 2019, gurbh é 4,96 c6imheas SAS i leith fiachas de réir na leabhar/cothromas, dé réir sin, i bhfad faoi
bhun na tairsi 7,5 a leagtar amach in Airteagal 2(18), pointe (¢), GBER.

(") Chruthaigh ctig aerline Star Alliance in 1997 mar an chéad comhghuailliocht eitliochta dhomhanda. T4 26 aerline ina comhalta de
Star Alliance, agus bionn naisc ar fud lionra dhomhanda 4 dtairiscint acu. Is é cuideachta tionscadail atd lonnaithe in Frankfurt, an
Ghearmdin, a chomhordaionn gniomhafochtai Star Alliance, lena n-diritear comhshuiomhanna ag aerfoirt, bonneagar, tionscnaimh
chumarsdide agus seirbhisi eile.

("2) Aktiebolagslag (2005:551) [Acht na gCuideachtai Poibli faoi Dhliteanas Teoranta].

(1) Is leis na tri fhochuideachta sin cuibhreannas ar a dtugtar Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden.

(" Mar a shainmhinitear in Airteagal 2(18) de Rialachdn (AE) Uimh. 651/2014 6n gCoimisitin an 17 Meitheamh 2014 ina ndearbhaitear
go bhfuil catagéirf dirithe cabhrach comhoiritinach leis an margadh inmhednach i gcur i bhfeidhm Airteagail 107 agus 108 den
Chonradh (IO L 187, 26.6.2014, Ich. 1, ELL http://data.europa.cu/eli/reg/2014/6 51 0j).

(") Ar mhaithe le soiléireacht, baineann na figidir{ a dirftear i dtuarascdil bhlianttil 2019 SAS leis an mbliain fhioscach a ritheann 6n
1 Samhain 2018 go 31 Deireadh Fomhair 2019. D4 bhri sin, chun criche an mheastnaithe seo, d’iarr an Coimisitin go ndéanfai na
huimhreacha dbhartha a choigeartt chun staid airgeadais SAS an 31 Nollaig 2019 a léirit.
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2.8. An Beart a Chur chun Feidhme

Bhi an Beart comhdhéanta (i) den ionstraim chothromais (SEK 5 bhilliin) agus den ionstraim chothromais
hibrideach (SEK 6 bhillitin).

I gcomhréir leis an bplean athchaipitlitichdin, chomhaontaigh SAS freisin le sealbhéir{ na nétai hibrideacha dirithe a
bhi ann cheana agus le sealbhéiri bannai dirithe maidir leis an méid seo a leanas: (i) na Nétai Hibrideacha a Bhi Ann
Cheana a chomhshé ina ngndthscaireanna (SEK 1,5 billitin) agus (i) na Bannai a chomhshé ina Nétai Hibrideacha
Trachtala Nua né ina ngnéthscaireanna, faoi rogha na sealbhéiri bannai (SEK 2,25 billitin).

2.8.1. An ionstraim chothromais

Airfodh le hionstraim chothromais an Bhirt (i) eisitiint dhirithe agus (ii) eisitint de cheart.

2.8.1.1. Eisitiint dhirithe

Rinneadh fordil leis an mBeart maidir le méid thart ar SEK 2 bhillitin d’eisitiint dhirithe de ghndthscaireanna, rud a
chomhfhreagraionn do thart ar 1,729 billidn de scaireanna nua ar phraghas suibscribhinne SEK 1,16, don
Danmbhairg agus don tSualainn.

An 26 Deireadh Fémhair 2020, shuibscriobh an Danmhairg agus an tSualainn le scaireanna nua ar phraghas
suibscribhinne SEK 1,16 ar mhéid iomldn SEK 2 billiin (a deighleadh idir thart ar SEK 1016 mhillitn don
Danmhairg agus thart ar SEK 990 millitn don tSualainn).

2.8.1.2. Eisitiint de Cheart

Rinneadh fordil leis an mBeart maidir le heisigint de cheart lenar bhain na saintréithe seo a leanas:

—  Bhi méid thart ar SEK 4 bhilliin agus ar phraghas suibscribhinne SEK 1,16 ar fdil do scairshealbhdiri
inchdilithe san eisitiint de cheart ar ghndthscaireanna nua ("%). Fuair scairshealbhdiri inchdilithe 9 gceart
suibscribhinne ar gach scair arna sealbht ar dhdta an taifid le haghaidh na heisitna de chearta. Bhi
infheisteoiri seachas na scairshealbhéiri inchdilithe in ann rannphdirtit san eisitiint de cheart tri chearta
suibscribhinne a cheannach ar an margadh nd, a mhéid nach mbeadh an eisitint de cheart suibscriofa go
hiomlan tri theidhmiti na gceart suibscribhinne, tri iarratas a dhéanamh ar shuibscriobh scaireanna gan
cearta suibscribhinne.

—  Cumhdaiodh an eisitiint de cheart le gealltanais suibscribhinne agus gealltanais frithgheallta a chomhfhreagair
do 81,5 % de mhéid iomldn na heisitina de cheart, inarb amhlaidh a cumhdaiodh thart ar SEK 3 bhillidn le
gealltanais suibscribhinne agus le gealltanais frithgheallta pro rata 6n Danmhairg agus 6n tSualainn (a
deighleadh go cothrom) agus a cumhdaiodh thart ar SEK 259 milliin le gealltanas suibscribhinne pro rata 6
KAW, faoi réir coinniollacha dirithe.

—  Bhiméid criochnaithe na heisitina de cheart a bhi le cumhdach ag an Danmhairg agus an tSualainn ag brath ar
shuibscriobh chriochnaitheach na scaireanna ag scairshealbhoéiri eile agus d'théadfadh fosmhéid idir thart ar
SEK 1,16 billitn 6n Danmbhairg agus 6n tSualainn a bheith i gceist leis (dd mba rud é gur le caipiteal
priobhdideach a shuibscriobhfai na scaireanna uile arna bhfrithghealladh ag an Danmhairg agus an
tSualainn) agus uasmhéid thart ar SEK 3 bhilliin (d4 mba rud é ndr le caipiteal priobhdideach a
shuibscriobhfai aon cheann de na scaireanna uile arna bhfrithghealladh ag an Danmbhairg agus an tSualainn).

I Mi Dheireadh Fémhair 2020, b’amhlaidh gurbh airde an spéis 6n earndil phriobhdideach san eisitint de cheart ar
luach SEK 4 bhilliin nd mar a raibh coinne 1éi. D4 réir sin, shuibscriobh an Danmhairg agus an tSualainn
gndthscaireanna san eisitiint de cheart ar luach iomldn direach SEK 1540 765 422, seachas an t-uasmhéid a bhi
beartaithe, is ¢ sin, thart ar SEK 3 bhillitn.

(1°%) Scairshealbhoiri uile SAS arna gcldrd i gcldr scairshealbhéiri SAS ar dhéta an taifid, mar a shainmhinitear i réamheolaire na heisitina de
cheart.
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2.8.2. An ionstraim chaipitil hibrideach

(106) Is i bhfoirm urras caipitil ainmnithe in SEK a bhi an ionstraim chaipitil hibrideach maille le haibiocht shuthain (na
‘nétai hibrideacha nua Stdit)) arna n-eisidint don Danmhairg agus don tSualainn, agus dirfodh orthu:

—  Aon tacar amhdin de nétai hibrideacha (NSHNT1’) ar taisceadh luach iomldn SEK 5 bhillitiin diobh leis an
Danmhairg agus leis an tSualainn, agus a deighleadh eatarthu go cothrom, maille le rita comhlithach 6M
Rata Tairgthe Idirbhainc Stécélm (STIBOR) plus corrlach tosaigh 340 bonnphointe in aghaidh na bliana.
Mhéadofai corrlach pleandilte NSHN1 mar a leanas ansin: le linn an 24 agus 3 bliain 440 bonnphointe p.a.;
le linn an 44 agus 54 bliain 590 bonnphointe p.a.; le linn an 64 agus 74 bliain 790 bonnphointe p.a.; agus le
linn an 84 bliain agus dd héis sin 1 040 bonnphointe p.a. Is é urrtis chaipitil fho-ordaithe a bhi in NSHN1
agus rangaiodh ar comhchéim le NSHN2 é.

—  Aon tacar amhdin de nétai hibrideacha (NSHN2') ndr taisceadh ach leis an Danmhairg amhdin agus ar luach
jomldn SEK 1 bhillitin, maille le rdta comhlithach 6M STIBOR plus corrlach tosaigh 440 bonnphointe in
aghaidh na bliana. Mhéadéfai corrlach pleandilte nétai NSHN2 mar a leanas ansin: le linn an 24 agus 3u
bliain 540 bonnphointe p.a.; le linn an 44 agus 54 bliain 690 bonnphointe p.a.; le linn an 60 agus 74 bliain
890 bonnphointe p.a.; agus le linn an 84 bliain agus dd héis sin 1 140 bonnphointe p.a. Is é urrdis chaipitil
fho-ordaithe a bhi in NSHN2 agus rangaiodh ar comhchéim le NSHNT é.

(107) Bhi na nétai hibrideacha nua Stdit inaistrithe saor in aisce ach neamhliostaithe, agus nior dirfodh orthu an rogha
chun iad a chomhshé ina scaireanna, bhi siad inghlaoite ag SAS trath ar bith ar luach par, agus ldimhsealadh iad
mar chothromas i gcuntasaiocht SAS faoi na Caighdedin Idirndisitinta um Thuairisciti Airgeadais (TFRS).

(108) Chun ldimhsedil cothromais a cheadu faoi IFRS, is neamh-shainordaitheach agus de ldnrogha aonair SAS a bhi foc
chiip6in na noétai hibrideacha nua Stdit. Mar sin féin, i gcds ina n-iarchuirfi cip6in, d’thabhréfai dis iolraithe ina leith
go dti {oc éifeachtach na gcipon.

2.8.3. Na Nétai Hibrideacha agus na Bannai a Bhi Ann Cheana a Chomhshd

(109) Mar chuid den phlean athchaipitlitichdin, arna iarraidh sin do rialtais na Danmhairge agus na Sualainne, rinne SAS
caibidliocht le sealbhéiri moéra dirithe na Nétai Hibrideacha a Bhi Ann Cheana agus le sealbhéiri méra dirithe na
mBannai SEK 2,25 billitin, as ar thdinig comhaontu:

—  maidir leis na téarmai comhshdite i gcds na Nétai Hibrideacha a Bhi Ann Cheana a raibh sé beartaithe iad a
mhalartii ar ghndthscaireanna in SEK ag 90 % de luach par agus ar phraghas suibscribhinne SAS SEK 1,16 in
aghaidh na scaire;

—  maidir leis na téarmai comhshdite i gcds na mBannai, a raibh sé beartaithe iad a mhalartti ar urrdis chaipitil
inghlaoite neamhréthaithe, neamhurraithe, neamh-tho-ordaithe shuthain ar rita comhlithach (na ‘Nétai
Hibrideacha Trachtdla Nua’) in SAS ar 100 % de luach par. Bhi rdta comhliathach 6M STIBOR plus corrlach
tosaigh 340 bonnphointe in aghaidh na bliana ag na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua. Mhéadéfai corrlach
pleandilte na Notai Hibrideacha Trachtdla Nua mar a leanas ansin: le linn an 24 bliain agus an 34 bliain 440
bonnphointe p.a., le linn an 44 bliain agus an 56 bliain 590 bonnphointe p.a., le linn an 61 bliain agus 74
bliain 1 090 bonnphointe in aghaidh na bliana, le linn an 84 bliain suas leis an 104 bliain agus an bhliain sin
san direamh 1 440 bonnphointe p.a., agus le linn an 114 bliain agus dd éis sin 1 590 bonnphointe p.a.

(110) Ldimhsedladh na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua mar chothromas i gcuntasaiocht faoi IFRS, arna rangi mar
chothromas sinsearach ar na nétai hibrideacha nua Stdit, agus bhi siad inaistrithe saor in aisce agus inghlaoite ag
SAS tréth ar bith ar luach par.

2.8.4. Coinniollacha rialachais agus saobhadh iomaiochta michui a chosc

(111) Chruthaigh an Danmhairg agus an tSualainn an Beart sa chaoi go mbeadh sé coinniollach ar na heilimint{ maidir le
rialachas agus iomafocht a leagtar amach i roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach a chomhlionadh.
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Bheadh SAS agus na cuideachtai uile faoi rialti SAS faoi réir toirmisc ar fhograiocht agus toirmisc ar éadail. Ghlac an
Danmhairg agus an tSualainn orthu féin na gealltanais seo a leanas a chur chun feidhme:

—  Nior cheart do SAS né do na cuideachtai faoi riali SAS an Beart a tsdid chun crioch fograiochta trachtala;

—  Nior cheart do SAS nd do na cuideachtai faoi riald SAS leas de bhreis agus 10 % a fhéil in iomaitheoiri nd i
gcuideachtaf eile sa deighleog gnolachta chéanna, lena n-diritear gniomhaiochtai gné réamhtheachtacha agus
iartheachtacha, fad nach raibh ar a laghad 75 % de mhéid iomldn an Bhirt fuascailte. In imthosca
eisceachtiila, gan dochar do rialti cumasc agus faoi réir formheas roimh ré én gCoimisitin, d’fhéadfadh SAS
agus na cuideachtaf atd faoi rialt SAS leas de bhreis agus 10 % a fhéil i gcuideachtai réamhtheachtacha né
iartheachtacha ina réimse gné dd mba riachtanach an éaddil sin chun inmharthanacht an fhaighteora a
choinnedil ar bun.

Fad nach raibh ar a laghad 75 % den Bheart fuascailte, gheall an Danmhairg agus an tSualainn: (i) nr cheart nios mé
nd an phdirt sheasta dd luach saothair an 31 Nollaig 2019 a bheith i gceist le luach saothair bhainistiocht SAS; i gcds
daoine a bheidh ina gcomhaltai den bhainistiocht trdth an athchaipitlithe né dé éis, is é an teorainn ab infheidhme
luach saothair seasta chomhaltai na bainistiochta ag a raibh an leibhéal céanna freagrachta an 31 Nollaig 2019; agus
(ii) ndr cheart do SAS bénais no eiliminti inchompardide n6 inathraitheacha eile de luach saothair a foc.

Go dti go mbeadh an Beart iomldn fuascailte, bheadh SAS faoi réir na hoibleagdide gan iocaiochtai dibhinne a
dhéanamh, nd {ocalochtal cipdin neamh-shainordaitheacha, nd scaireanna a aischeannach, seachas i ndail leis an
Danmhairg agus an tSualainn né i gcds ina raibh oibleagdid dhlithitil ann chun déanamh amhlaidh. Ni bheidh
feidhm ag an toirmeasc ar dhibhinni maidir le hiocaiochtai dibhinne inghrtipa arna ndéanamh le SAS ag cuideachtai
ata faoi Ginéireacht iomldn SAS (go direach né go hindireach).

Mar sin féin, ni bheadh feidhm ag an toirmeasc ar focaiochtai clipdin neamh-shainordaitheacha maidir le
hiocalochtai cipin ar na Noétai Hibrideacha Trachtdla Nua de thoradh chomhshé na mBannai a bhi ann cheana.
Mhinigh Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne go raibh {oc na gclpoén sin rithdbhachtach i gcds sealbhdiri
bannai dirithe le linn na caibidliochta maidir leis an gcomhroinnt dualgas, agus ar leibhéal nios gineardlta, go raibh
coinne acu leis go mbeadh sé ina phriomhni le cur san direamh chun go gcomhaontédh na sealbhéiri bannaf uile le
comhshd. De réir na Danmbhairge agus na Sualainne, bhi an comhsh sin fior-riachtanach chun go mbeadh an plean
athchaipitlitichdin ar fad rathdil agus bhi d’aidhm aige tri éifeacht dhearfacha a bhaint amach.

Ar an gcéad dul sios, laghdéfai méid iomldn na Statchabhrach lena raibh g ag SAS. Gan comhshé a bheith ann,
bheadh bearna cothromais SEK 2,25 billitn a bhi fés amuigh i gclir comhardaithe SAS, agus ba ridhécha go
n-iarrfai ar an Danmhairg agus ar an tSualainn { a chumhdach, i ngeall ar rochtain theoranta SAS ar mhargai caipitil
roimh an mBeart I gcodarsnacht leis sin, laghdéfai an Stdtchabhair lena raibh g agus an méid {ocaiochtai ctip6in a
bheadh dlite le hioc ag SAS ach comhshd rathiil a bheith ann. Go deimhin, de thoradh chomhshé na mBannai,
bheadh SAS in ann laghdd suntasach a dhéanamh ar a eis-sreafaf airgid sna chéad bhlianta tar éis dheond an Bhirt.
De réir na Danmhairge agus na Sualainne, bhi cipon sainordaitheach 5,375 % in aghaidh na bliana 4 fhdil i leith na
mBannai, ach is amhlaidh go bhfaigheadh na Nétai Hibrideacha Trichtdla Nua clpdin neamh-shainordaitheacha ni
b'isle go dti an 5 bliain. Tri na Bannai a chomhshd, ni bheadh ar SAS iad a aisioc i mi na Samhna 2022, rud lena
seachnofai eis-sreabhadh SEK 2,25 billitin a bheadh deacair a athmhaoiniti ar mhargaf caipitil.

Ar an dara dul sios, chuirfeadh an comhsh¢ feabhas ar struchtdr caipitidil SAS, toisc go ndéanfar na Bannai (a diritear
mar fhiachas) a chomhshé ina Noétai Hibrideacha Trichtila Nua (a diritear mar chothromas) né ina
ngndthscaireanna. D4 bhri sin, maidir le céimheasa airgeadais dbhartha SAS (glanfhiachas/cothromas (\);
stéinseacht airgeadais ('”*); cdimheas giardla; etc.) agus a staid leachtachta (**) thairbheoidis uile go mér den
chombhshé.

("7)M4 thoimhditear go mbeadh EBITDA SEK 3,4 billiin ann i mbliain airgeadais 2021, d'thdgfadh an comhshé SEK 2,25 billitn ann
d'thiachas laghdaithe agus 66,2 % de laghdt ar an nglanfhiachas le c6imheas EBITDA.

(1%%) Sainmhinitear stéinseacht cuideachta mar an c6imheas idir cothromas arna chruinnid éna scairshealbhéir{ agus caipiteal seachtrach
arna chruinniti 6 shealbhéirf fiachais. M4 thoimhditear go n-tsdidfear sécmhainni iomldna SEK 54 bhillitin i mbliain airgeadais 2021,
dhéanfadh feabhst cothromais SEK 2,25 billitin méada 4,2 % ar an stéinseacht sin.

(1) De thoradh an chomhshd, ni bheadh ar SAS an SEK 2,25 billitin de Bhannai a bhi ann cheana agus a bhi dlite i mi na Samhna 2022 a
aisfoc. Ina theannta sin, maille leis an gcomhshd, d’théadfadh SAS suas le thart ar SEK 0,8 billitin d’focafochtai cpédin ar na Notai
Hibrideacha Trachtdla Nua a choigilt i gcaitheamh na chéad 5 bliana i gcompardid leis an méid focaiochtai ctip6in pleandilte a bhi dlite
ar na Bannaf agus ar na nétai hibrideacha a bhi ann cheana.
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(118) Ar an triGi dul sios, d’éascédh an comhshd luach saothair ionstraimi cothromais agus caipitil hibrideacha na
Danmhairge agus na Sualainne agus is fearr a d'urréfai €, ar na ctiseanna a luaitear in aithris (116).

(119) Léirigh an Danmbhairg agus an tSualainn freisin maidir le comhshé na mBannai a bhi ann cheana ina Nétai
Hibrideacha Trachtdla Nua, gur ar chostas na sealbhéiri bannai a tharla sé sin. Riomhadh gur 80 % den
aghaidhluach ¢ glanluach ldithreach (NPV’) na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua agus gndthstaid chobhsaithe SAS i
gceist (a raibh coinne leis go mbeifi in ann an staid sin a bhaint amach ar chur chun feidhme an phlean
athchaipitlitichdin), agus go ndéanfai na Bannai a luachdil ag 100 % dd luach ainmnidil sa chds céanna (agus luach
ainmnitil na mBannai 4 fhuascailt i mi na Samhna 2022).

(120) A mhéid a bhaineann leis na nétai hibrideacha nua Stéit, ghlac tdardis na Danmhairge agus na Sualainne leis maidir
leis na srianta rialachais mar a leagtar amach i roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach, cé is moite den toirmeasc ar
focafochtai clipdin neamh-shainordaitheacha, go leanfadh na srianta sin d’theidhm a bheith acu go dti fuascailt
iomldn (foc an mhéid ainmnidil iomldin agus focaiochtai cpéin fabhraithe) né go dti gur dioladh na nétai
hibrideacha nua uile Stait ar luach par n6 os a chionn lena n-diritear focaiochtai cipdin fabhraithe agus Gs iolraithe.

(121) Bheadh sé toirmiscthe ar SAS freisin tras-fhéirdheont a dhéanamh ar ghripchuideachtai a bhi, an 31 Nollaig 2019,
ina ngnothais i gcruachds mar a shainmhinitear in GBER.

2.8.5. Straitéis scoir na Danmhairge agus na Sualainne

(122) A mhéid a bhaineann leis an eisitint de cheart, de réir tidardis na Danmhairge agus na Sualainne, bheadh dha straitéis
scoir ionchasacha ann don Danmbhairg agus don tSualainn: (i) d’fhéadfadh SAS na scaireanna a aischeannach 6n
Danmbairg agus 6n tSualainn né (i) d'théadfadh an Danmhairg agus an tSualainn a scaireanna a dhiol ar an
margadh.

(123) Mhinigh ddardis na Sualainne gurbh amhlaidh faoi Acht Chuideachtal na Sualainne, nach féidir le cuideachta
gndthscaireanna a aischeannach direach 6 aon scairshealbhdir sonrach amhadin, agus nach féidir an t-aischeannach
sin a dhéanamh ach 6 na scairshealbhdirf uile ar na téarmai céanna.

(124) D4 bhri sin, de réir Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne, is é an dara straitéis scoir (i.e., na gnithscaireanna a
dhiol le triti péirtithe ar margadhphraghas) an t-aon rogha inmharthana a bheadh ann go praiticitil.

(125) Thairis sin, léirigh an Danmhairg agus an tSualainn go raibh sé pleandilte ag SAS an Beart a thuascailt faoi 2025.
Mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn go raibh sé beartaithe ag SAS saorshreafai airgid dearfacha na gnélachta a
usdid mar aon le faltais 6 eisitint{ caipitil margaidh (lena n-diritear fiachas agus cothromas) chun na hionstraimi
Statchabhrach a fhuascailt (""%). Ina theannta sin, mhinigh an Danmbhairg agus an tSualainn go gcuimhneoidis, a
luaithe agus ab fhéidir agus tar éis chobhsii airgeadais SAS, ar dhiolachdn le trii pdirtithe priobhdideacha mar
straitéis scoir dhochdil, go hdirithe le haghaidh na scaireanna COVID-19 arna suibscriobh san athchaipitlid.

(126) In aon chds, faoin mBeart, rinne an Danmhairg agus an tSualainn gealltanas chun straitéis scoir inchreidte a fhéil
agus chun tacd 1éi laistigh de 12 mhi tar éis dheonti an Bhirt, ach amhdin i gcds ina mbeadh an idirghabhdil 6 na
Stdit laghdaithe faoi bhun leibhéal 25 % den chothromas faoin sprioc-am sin.

(") Leis an maoinit fiachais, d’fhéadfai idir ionstraim{ urraithe agus neamhurraithe a direamh: (i) bannai neamhurraithe lena n-diritear

bannai hibrideacha, nétai gealltanais, pdipéar trachtdla mar aon le hiasachtai sindeacdite, (ii) ionstraim{ urraithe amhail Léasanna
Oibritichdin Seapanacha, maoinithe aerarthaigh agus b’théidir ionstraimi{ um dhiol agus aisléas. T4 an cinneadh maidir leis an
ionstraim mhaoinithe 4 dhéanamh ag SAS ar bhonn na dtosca seo a leanas, i measc tosca eile: tarraingteacht théarmai/chostas
maoinithe na hionstraime faoi seach; méid an mhargaidh agus an toilleadh a bheidh ar fiil do SAS; ratdil chreidmheasa iarbhir SAS
agus ionchas ratdla/imirce lena bhfuil coinne.
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(127)

(128)

(129)

(130)

2.9. Statchabhair a charnadh

D'fhéadfai an chabhair a deonafodh faoin mBeart a charnadh in éineacht le cabhair faoi Rialachdin (AE)
Uimh. 1407/2013 (") agus (AE) Uimh. 360/2012 6n gCoimisitin (') n6 faoi GBER, ar choinnioll gur urramaiodh
na coinniollacha a leagtar amach sna Rialachdin sin faoi seach.

D'théadfai an chabhair a deonaiodh faoin mBeart a charnadh in éineacht le cabhair a deonaiodh faoi bhearta eile arna
bhformheas ag an gCoimisitin de bhun Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE n6 de bhun an Chreata Shealadaigh, ar
choinnioll gur urramaiodh na coinniollacha faoi seach a leagtar amach sna bundis dli sin.

2.10. Faireachdn agus tuairiscid

Dheimhnigh tdardis na Danmhairge agus na Sualainne go ndéanfaidis na hoibleagdidi um fhaireachdn agus
tuairisciti a leagtar sios i roinn 4 den Chreat Sealadach (lena n-diritear an oibleagdid chun faisnéis dbhartha faoin
athchaipitlit a deonafodh do SAS a thoilsiti ar an sufomh gréasdin cuimsitheach maidir le Statchabhair né ar uirlis
TF an Choimisitiin laistigh de 3 mhi 6 thrith dheonti an bhirt) ('?).

Dheimhnigh ddardis na Danmhairge agus na Sualainne freisin go n-diritheoidis:

—  go geuirfidh SAS tuarascélacha faoi bhrdid na Danmbhairge agus na Sualainne bunaithe ar an sceideal a leagtar
amach i bpointe 82 den Chreat Sealadach a mhéid a bhaineann leis an dul chun cinn maidir leis an sceideal
aisiocaiochta a chur chun feidhme agus le comhlionadh na gcoinniollacha a leagtar amach i roinn 3.11.6 den
Chreat Sealadach;

—  go bhfoilseoidh SAS, mar thairbhi an Bhirt, laistigh de 12 mhi 6 dhdta an athchaipitlithe agus go tréimhsitil
dd éis sin gach 12 mbhi, faisnéis faoi Gsdid na cabhrach arna fail de bhun phointe 83 den Chreat Sealadach. Ni
mor faisnéis a direamh leis sin faoin mbealach a thacaionn an Gsdid a bhaineann SAS as an gcabhair lena
ghniomhaiochtai i gcomhréir le cuspdiri an Aontais agus le hoibleagdidi ndisiinta atd nasctha leis an
gclaochli digiteach agus faoin mbealach a rannchuidionn SAS le cuspéir uile-gheilleagair an Aontais i dtaca
leis an aerdidneodracht faoi 2050, lena n-diritear trid an gcabhair sin agus ina ghniomhafochtai
abhcéideachta poibli;

—  Solathraionn an Danmhairg agus an tSualainn tuarascdlacha bliantila don Choimisitin faoi chur chun
feidhme an sceidil aisiocaiochta agus faoi chomhlionadh na gcoinniollacha i roinn 3.11.6 agus i bpointe 54
den Chreat Sealadach;

—  Coimeddann an Danmbhairg agus an tSualainn taifid mhionsonraithe maidir le deonti na cabhrach ar feadh 10
mbliana 6 dhdta deonaithe an Bhirt agus tugann gealltanas iad a sholdthar don Choimisitin arna iarraidh sin
dé. Ni moér an thaisnéis uile a bheith sna taifid sin agus atd riachtanach lena shufomh go gcomhliontar na
coinniollacha uile a leagtar amach sa Chreat Sealadach; agus

—  Tugann an Danmhairg agus an tSualainn fégra i leith plean athstruchtiirichdin mura mbeidh an idirghabhdil
6n Danmbhairg agus 6n tSualainn laghdaithe faoi bhun 15 % de chothromas SAS laistigh de 6 bliana tar éis
dheond an Bhirt.

(") Rialachdn (AE) Uimh. 1407/2013 6n gCoimisitin an 18 Nollaig 2013 maidir le hAirteagail 107 agus 108 den Chonradh ar Fheidhmid
an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm maidir le cabhair de minimis (I0 L 352, 24.12.2013, Ich. 1, ELL http://data.europa.eu]eli/reg/
20131407 0j).

(") Rialachdn (AE) Uimh. 360/2012 6n gCoimisitn an 25 Aibredn 2012 maidir le hAirteagail 107 agus 108 den Chonradh ar Fheidhmit
an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm ar chabhair de minimis arna tabhairt do ghnéthais a sholdthraionn seirbhisi ar mhaithe leis an
leas eacnamaioch i geoitinn (IO L 114, 26.4.2012, Ich. 8, ELL http:|/data.europa.eu/eli/reg/2012/360/0j).

(") Ag tagairt d'fhaisnéis a theastaionn in Iarscribhinn III a ghabhann le Rialachdn (AE) Uimh. 651/2014.
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2.11. Foras chun an nés imeachta imscridaithe foirmidil a thionscnamh

(131) Chun breithitinas SAS II a chomhlionadh, ghlac an Coimisitn leis an gcinneadh tosaigh. Laistigh de sin, mheas an
Coimisitin gurbh amhlaidh, tar éis réamhscradi, gur Stitchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE a bhi sa
Bheart ("'*). Chinn sé freisin maidir leis an mBeart, cé gur tugadh f6gra ina leith i gcomhréir le hAirteagal 108(3)
CFAE sa nés imeachta ar dd thoradh a glacadh an cinneadh tosaigh, go raibh an Beart ina chabhair
neamhdhleathach 6n trith a deonafodh ¢, tar éis don Chdirt Ghineardlta an cinneadh sin a neamhnid, sa mhéid
nach raibh sé formheasta a thuilleadh le cinneadh 6n gCoimisitin (**°).

(132) Mheas an Coimisitin ar réamhbhonn gurbh amhlaidh, és rud é gur thdinig an Beart chun bheith neamhdhleathach,
gur ghd meastind a dhéanamh ar a chomhoiritinacht i gcomhréir leis na foralacha dlithidla a bhi i bhfeidhm an trath
a deonaiodh an chabhair, mar atd, an 26 Deireadh Fémhair 2020. An trath sin, bhi na fordlacha dbhartha sa Chreat
Sealadach chun meastnt a dhéanamh ar chomhoiritinacht an Bhirt faoi Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE (*"9).

(133) Ina chinneadh tosaigh, mheas an Coimisitn, ar réamhbhonn, ndr chomhlion an Beart point{ 61 agus 62 den Chreat
Sealadach.

(134) Igcombhréir le breithiinas SAS II, ba é réamh-mheas an Choimisitin ndr chosil go raibh sdsra um méada focaiochta
ag gabhdil le hionstraim chothromais an Bhirt, mar a cheanglaitear le pointe 61 den Chreat Sealadach, ar sdsra ¢ lena
mhéadoéfai luach saothair an Stdit chun an tairbhi a dhreasti chun instealladh caipitil an Stdit a aischeannach. Chuir
an Coimisitin amhras in idl freisin maidir le ¢é acu, de bhun phointe 62 den Chreat Sealadach, an raibh sisra ag
gabhail le hionstraim chothromais an Bhirt a bhi ina shdsra malartach iomchuf ar an sdsra a bhi beartaithe i bpointe
61 den Chreat Sealadach, rud a d'thdgfadh go mbeadh toradh comhchostil, ar an iomldn, ann maidir leis na
héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit agus go mbeadh tionchar foriomldn comhchostil ar luach saothair an Stdit.

3. BARULACHA ON DANMHAIRG AGUS ON tSUALAINN

(135) Ina mbartlacha comhphdirteacha maidir leis an gcinneadh tosaigh, dhirigh an Danmhairg agus an tSualainn ar an
ambhras a tharraing an Coimisitin anuas maidir le comhliontacht an Bhirt le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.
Thug siad aghaidh go hachomair ar dhorndn gnéithe eile den réamh-mheastn ar chomhoiritinacht an Bhirt.

3.1. Déantar fordil cheana féin leis an mBeart maidir le luach saothair iomchui agus le dreasachtai
scoir le haghaidh na Danmhairge agus na Sualainne

(136) Cé go n-aithnionn siad breithitinas SAS II agus a choncltiidi maidir le neamhurramt phointi 61 agus 62 den Chreat
Sealadach, measann Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne gur féidir a dhearbht dé ainneoin sin go bhfuil an
Beart combhoiritinach leis an margadh inmhednach. Ina dtuairimi, bhi rogha mhalartach iomchui ar an sisra um
méadu {ocalochta sa Bheart cheana féin, i gcomhréir le pointe 62 den Chreat Sealadach, ar na cliiseanna seo a leanas.

(137) Aran gcéad dul sios, an lascaine suntasach a ndearnadh fordil maidir leis faoin mBeart i dtaca leis an scairphraghas
uasta ar a bhfuair an Danmhairg agus an tSualainn scaireanna SAS, bhi d'¢ifeacht ag an lascaine sin gur méadafodh
an luach saothair ina bhfabhar.

(138) Ar an dara dul sios, an oibleagdid ar SAS plean athstruchtirtchdin a chur isteach faoin mBeart, bhi sé sin ina
dhreasacht ldidir cheana féin ar son scor na Danmhairge agus na Sualainne.

(139) Ar an triti dul sios, méid na comhroinnte dualgas ar ghlac infheisteoiri priobhdideacha orthu féin, bhi d’éifeacht aige
sin an gd le dreasachtai scoir na Danmhairge agus na Sualainne a laghda.

(") cinneadh tosaigh, aithrisi (71) go (75).
(") cinneadh tosaigh, aithrisf (77) agus (78).
("% cinneadh tosaigh, aithrisi (79) go (85).
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(140) Ar deireadh, bhi sé, de réir a sainorduithe polaitidla, ar intinn ag ddardis na Danmhairge agus na Sualainne araon
scor 6 struchtdr caipititiil SAS a mhéid a bhain leis na scaireanna COVID a fuarthas trid an mBeart. I gcomhaontt
polaititiil an 15 Meitheamh 2020 faoi athchaipitlii agus Ginéireacht SAS ag Stdt na Danmbhairge (') agus i
bhForaithne Aireachta dar ddta an 24 Meitheamh 2020, sonraitear nach moér dinéireacht SAS a laghdd i
bprionsabal tri na scaireanna a dhiol le hinfheisteoiri fadtéarmacha freagracha, nuair a bheadh délai an mhargaidh
fabhrach. Sa tSualainn, bhi sé luaite go sainrdite ag an rialtas go raibh sé ar intinn aige, ag aon trath iomchui nuair
d'thigfadh staid an mhargaidh go mbeadh si in ann an athuair, a hdinéireacht ar SAS a laghdd/a dhifheistit i
gcomhréir leis na sainorduithe a fuarthas 6n bparlaimint roimhe. ('¥).

(141) De rogha air sin, measann an Danmhairg agus an tSualainn gur féidir a dhearbht go bhfuil an Beart comhoiritinach
leis an margadh inmhednach go direach faoi Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE. Is amhlaidh an cds, ina dtuairimi,
mar gheall ar shaintréithe sonracha athchaipitlii SAS, agus go sonrach an mhian chun an chomhroinnt dualgas a
4irithiti agus caipiteal priobhdideach nua a mhealladh chuig an athchaipitliti. Measann an Danmhairg agus an
tSualainn (i) nach raibh na saintréithe sin ag teastdil de réir an Chreata Shealadaigh, mar a aithnionn an Coimisitin in
aithris (95) den chinneadh tosaigh agus in aithris (206) den chinneadh tosaigh; agus (ii) go gcruthofai, i gcds SAS, go
raibh siad ina n-uirlis ni b’iomchui chun luach saothair na Danmhairge agus na Sualainne a dirithid agus chun an
saobhadh iomaiochta a mhaold.

3.2. Bartlacha eile maidir leis an gcinneadh tosaigh

(142) Cuireann an Danmhairg agus an tSualainn i dtdbhacht gur dheimhnigh an Chdirt Ghinearalta i mbreithitinas SAS I,
gur chomhlion an ionstraim chaipitil hibrideach na coinniollacha dbhartha uile maidir le luach saothair agus le
dreasachtai scoir a leagtar amach leis an gCreat Sealadach.

(143) Cuireann siad in idl freisin gurbh amhlaidh le breithitinas Lufthansa (''?) 6n gCuirt Ghinearalta a deimhniodh an
mhodheolaiocht a d’tsdid an Coimisitn chun measind a dhéanamh ar chumhacht shuntasach sa mhargadh a
bheith ann bunaithe ar an gcur chuige aerfort-le-aerfort, a d'tsdid an Coimisitin sa chinneadh tosaigh freisin.

4. BARULACHA O PHAIRTITHE LEASMHARA

(144) Chuir dhé phdirti leasmhara bartlacha isteach i gcomhthéacs an nés imeachta imscriidaithe thoirmitil, mar atd SAS
agus Ryanair.

4.1. Bardlacha 6 SAS

(145) Sholdthair SAS bartlacha maidir le dhd phointe den réamh-mheastnd ar chomhoiritinacht an bhirt arna dhéanamh
ag an gCoimisitin sa chinneadh tosaigh, a bhain le cur i bhfeidhm phoint{ 61 agus 62 den Chreat Sealadach ar
thaobh amhdin, agus cur i bhfeidhm phointe 49(c) den Chreat Sealadach ar an taobh eile.

4.1.1. Déantar fordil cheana féin leis an mBeart maidir le luach saothair iomchui agus le dreasachtai scoir le haghaidh
na Danmhairge agus na Sualainne

(146) Meabhraionn SAS gurb amhlaidh faoi dhli chuideachtai na Sualainne (féach aithris (123)), nach féidir sdsra um
méadt {ocaiochta a chur chun feidhme lena ndeonéfar scaireanna breise do shealbhéir sonrach scaireanna, arna
spreagadh ag imeacht sa todhchai. D4 bhrf sin, bhi bacainn dhlithidil ann in aghaidh sdsra um méadi {ocaiochta
chur i bhfeidhm mar an sédsra dd bhfordiltear go sonrach i bpointe 61 den Chreat Sealadach.

(147) Thairis sin, de réir SAS, go sonrach i bhfianaise an lascaine ex-ante shuntasaigh ar na scaireanna a fuair an
Danmbairg agus an tSualainn trid an mBeart, agus na ngealltanas iompraiochta arna bhforchur ar SAS, gur diriodh
leis an mBeart cheana féin méid leordhdthanach luach saothair le haghaidh na Danmhairge agus na Sualainne agus
dreasachtai scoir leordhéthanacha chun rogha mhalartach a sholathar lena bhfdgfai an toradh foriomldn céanna
maidir leis na héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit agus tionchar foriomldn comhchostiil ar luach saothair an Stdit.

(") https://fm.dk/media/1848 3 [aftale-om-rekapitalisering-og-statens-ejerskab-af-sas-ab_a.pdf.

(") Ba € togra Regeringens 2019/20:187 [6n Rialtas] an 15 Meitheamh 2020 an sainordd ba dhéanai den sért sin: https://data.riksdagen.
se/fil/93D66908-D6E7-4ED0-8D30-7 AF1EDAD2ADO.

(") Breithitinas an 10 Bealtaine 2023, Ryanair v An Coimisiiin, T-34/21 agus T-87/21, ECLLEU:T:2023:248, mir 322.
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(148) Dainneoin na staide sin, td sasra malartach curtha ar aghaidh ag SAS a d'théadfai a chur chun feidhme, dd mba rud é
go dtiocfadh an Coimisitn ar an gconcliiid nach gcomhlionann an Beart de réir mar a thug an Danmbhairg agus an
tSualainn fégra ina leith pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach, chun a irithid go gcomhlionfar na fordlacha sin
den Chreat Sealadach. Is éard a bheadh sa sdsra malartach sin foirm eisitina urrds caipitil breise don Bhallstat
dbhartha ('?), maille leis na saintréithe seo a leanas:

—  An trdth nach mér an sdsra sin a spreagadh, mura mbeidh an lion riachtanach scaireanna diolta ag ceann
amhdin de na Ballstdit n6 acu araon, dhéanfadh SAS (i) téarmai an néta hibridigh/na nétai hibrideacha Stdit
faoi seach a least chun an méid ab infoctha fathu a mhéada, mar shampla trid an bpriomhshuim a mhéadd;
né (i) ionstraim nua a eisidiint don Stdt/do na Stdit lena mbaineann faoi na téarmai céanna (e.g. leibhéal
fo-ordaithe, cur chuige cuntasaiochta, agus luach saothair) agus a bhaineann leis an néta hibrideach/na nétai
hibrideacha faoi seach a bhi ann cheana.

—  Chomhfhreagrédh an sasra sin i dtéarmai airgeadaiochta le 10 % den mhéid a bheadh ann, de thoradh
scairsheilbh an Stdit féin (i.e. an lion scaireanna) atd os cionn a scairsheilbhe in SAS roimh an athchaipitli,
nach raibh diolta ag an trath sin, a iolrt faoin mhéid ab airde de (i) SEK 1,16 (praghas suibscribhinne scaire
2020) n6 (ii) an mednphraghas ualaithe de réir méid arna foc as scaireanna SAS ar Nasdaq St6c6lm le linn
tréimhse 20 14 trddila direach roimh an gctigit 14 trdddla roimh 14 spreagtha an tsdsra. I bhfianaise go
mb’'théidir nach mbeadh luach saothair nétai hibrideacha an Stdit i gcomhréir le téarmai an mhargaidh trdth
spreagtha an tsdsra, dhéanfai an phriomhshuim bhreise de thoradh an riomha sin a choigearti chun na
sreabha airgid lena raibh coinne sa todhchai agus a bheadh bainteach leis an méid ainmnitil breise sin
d'urrdis chaipitil a chur san direamh, arna lascainid de réir rata margaidh iomchui lena léireofai na téarmai
agus coinniollacha a ghabhann leo agus an méid riosca a bhaineann leis an eisitheoir trath an tsdsra um
méadii focafochta. Airithitear leis an modheolafocht sin, i bhfianaise na sreabha airgid sa todhchaf lena raibh
coinne agus an rata lascaine trath an tsdsra, go gcomhfhreagr6idh an méada ar an luach saothair do 10 % go
beacht i dtéarmai airgeadaiochta.

— I gcombhréir leis an sdsra sonrach a leagtar amach i bpointe 61 den Chreat Sealadach, dhéanfai an sdsra
malartach sin a ghniomhachtd trath bhliain 4 tar éis dheond an Bhirt, mura mbeidh ar a laghad 40 % dé
rannphdirtiocht san athchaipitliac COVID-19 diolta ag an mBallstdt dbhartha, agus trath bhliain 6 tar éis
dheonti an Bhirt, mura mbeidh iomldn na rannphdirtiochta sin san athchaipitliit diolta ag an mBallstdt
dbhartha.

(149) De réir SAS, leis an mbeart atd beartaithe, sholdthréfai dreasacht iomchui do SAS chun na scaireanna a fuair an
Danmhairg agus an tSualainn trid an mBeart a aischeannach. Leis an rogha mhalartach sin, dar le SAS,
chombhlionfai coinniollacha phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach, agus bheadh si comhréireach leis an gcuspoéir
arbh ¢é ab aidhm do na fordlacha sin.

4.1.2. Ni raibh SAS in ann maoiniii a aimsiil ar na margai ar théarmai inacmhainne

(150) Mar bhardil tosaigh, td na minithe céanna ag SAS agus a sholdthair an Danmbhairg agus an tSualainn ina bhfégra i
leith an Bhirt agus leis an réamh-mheastind a rinne an Coimisitin sa chinneadh tosaigh, ar dé réir sin nach raibh
SAS in ann maoinid a aimsid ar théarmaf inacmhainne ar na margai chun a riachtanais caipitil a chumhdach. D4
ainneoin sin, sholdthair SAS eiliminti breise agus faisnéis chilra faoin ngné sin.

(151) De réir SAS, roimh phaindéim COVID-19, d'Gsdid sé foinsi éagstila de mhaoiniti margaidh, lena n-diritear iasachtaf
bainc, bannai, iasachtai fo-ordaithe, bannai hibrideacha agus 1éasi. Agus a chuid aerrthai 4 maoinit aige, d'Gsdid
SAS meascan de léasanna agus iasachtai bainc urraithe agus saordidi creidmheasa go hionduil. Ina theannta sin,
d’isdid SAS foinsi eile maoinithe a bhi f6s amuigh roimh sheoladh an athchaipitlithe (mi Linasa 2020), lena
n-diritear () méid SEK 1,5 billiiin de bhanna neamhurraithe (arna eisitiint i mi na Samhna 2017), (i) SEK 1,27
billitin de ldithriti priobhdideach gnéthscaire (arna eisiGiint i mi na Samhna 2017), (iii) méid SEK 0,75 billitin de
bhanna neamhurraithe (arna eisitint i mi an Mheithimh 2018), agus (iv) méid SEK 1,5 billiin de bhanna hibrideach
(arna eisitint in 2019) (**").

(%) Measann SAS gur ghlac an Coimisitin le sdsrai comhchostla i gcinnti roimhe, e.g. i gCinneadh 6n gCoimisitin an 31 Iiil 2020 i gcds
SA.57659 — An Spéinn — COVID 19: Recapitalisation fund [Ciste athchaipitlitichdin] (I0 C 269 an 14.08.2020, Ich. 8).

("' Faoin mBeart, rinneadh bannai neamhurraithe a chomhshé ina mbannai hibrideacha nua né ina ngndthscaireanna (faoi rogha na
sealbhoiri bannai) agus rinneadh an banna hibrideach a chomhshé ina ghndthscaireanna chomh maith.
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Ina theannta sin, minionn SAS, roimh phaindéim COVID-19, go raibh cldr um ldithrit priobhaideach bannaf aige le
[...] faoin European Medium-Term Note programme [an Clar Eorpach um Nétai Meantéarmacha] (‘Clir EMTN). Is
bannai iad sin a cumhdaiodh le conarthai babhtila mainneachtana creidmheasa. Rinne SAS eisitiint{ nua bannai
in 2016, 2017 agus 2018. Bhi sé beartaithe clir EMTN le [...] a rolladh ar aghaidh in 2020. Mar sin féin, mar gheall
ar phaindéim COVID-19, ni raibh aon infhaighteacht sa mhargadh babhtila mainneachtana creidmheasa, nd aon
infheisteoir a bhi toilteanach infheistiti in SAS. D4 thoradh sin, ni raibh SAS in ann clir EMTN a rolladh ar aghaidh.

Léirfonn SAS thairis sin, i ngeall ar phaindéim COVID-19, go raibh deacracht aige freisin foinsi eile de mhaoinit
margaidh a rochtain an trith a deonaiodh an Beart. Chuir SAS tri phriomh-mhinithe isteach maidir leis sin.

I dtosach bdire, 1éirionn ratdil chreidmheasa SAS ndr dhécha go mbeadh SAS in ann fiachas neamhurraithe nd
ionstraimi hibrideacha a eisidint ar théarmai inacmhainne. An 16 Eandir 2020, roimh phaindéim COVID-19,
d’eisigh an ghniomhaireacht rdtdla creidmheasa Standard and Poor’s ratdil B+ do SAS, agus { 4 mheas go bhféadfadh
an chuideachta bearta creidmheasa a chotht; ach an 10 Meitheamh 2020, rinneadh ritdil chreidmheasa na
cuideachta a {osghradi chuig CCC agus coinniodh ar CreditWatch { maille le himpleachtai didltacha. Sholathair SAS
an nota 6 Standard and Poor’s an 10 Meitheamh 2020 lenar miniodh na nithe a spreag an ghniomhaireacht ratéla
creidmheasa sin chun an t-fosghrada a dhéanamh.

De réir SAS, maidir le heaspa an mhaoinithe margaidh i bhfoirm bannai neamhurraithe agus ionstraimi hibrideacha
ar théarmal inacmhainne, is fianaise bhreise ar an easpa sin leibhéil tradéla ionstraimi maoinithe SAS ar an margadh
tanaisteach. Tugann an fhianaise sin le fios go raibh costas maoinithe an-ard ag na hionstraimi sin, agus d4 réir sin,
gur figadh as an direamh mar rogha indéanta go bhféadfai aon ionstraim nua a eisitiint d'infheisteoiri
priobhdideacha.

—  Bannai: an 31 Nollaig 2019, bhi an banna neamhurraithe sinsearach de chuid SAS a eisiodh in 2017 lenar
ghabh aibiocht in 2022, de réir Bloomberg, luaite ar 103,4 % de luach par. Is coibhéiseach € sin le corrlach
éifeachtach (i.e. préimh an raon difriochta creidmheasa thar rdtaf saor 6 riosca) de 375 bhonnphointe agus
costas maoinithe intuigthe 3,99 % Os a choinne sin, an 14 Meitheamh 2020 — 1 14 amhdin roimh fhégra na
tacafochta ¢ rialtais na Sualainne agus na Danmbhairge — bhi an banna luaite ar 67 % de luach par,
coibhéiseach le corrlach éifeachtach 2485 bhonnphointe agus costas maoinithe intuigthe 24,9 %. An méada
substaintitil ar na torthai intuigthe ar na bannai a bhi ag SAS cheana le linn na chéad mhionna de phaindéim
COVID-19, léirigh sé easpa an mhaoinithe mhalartaigh a bhi aige ar an margadh bannai ar théarmai
inacmhainne.

—  lonstraimi hibrideacha: an 31 Nollaig 2019, bhi an banna hibrideach de chuid SAS a eisiodh in 2019, de réir
Bloomberg, luaite ar 102,38 % de luach par, coibhéiseach le corrlach éifeachtach 802 bhonnphointe, agus
costas maoinithe intuigthe 8,17 %. Os a choinne sin, an 14 Meitheamh 2020, bhi an banna luaite ar 52 % de
luach par, coibhéiseach le corrlach éifeachtach 1571 bhonnphointe agus costas maoinithe intuigthe 15,81 %.
An méadu substaintitil ar na torthai intuigthe ar na bannai hibrideacha a bhi ag SAS cheana le linn na chéad
mhionna de phaindéim COVID-19, léirigh sé easpa an mhaoinithe mhalartaigh a bhi aige ar mhargadh na
n-ionstraim{ hibrideacha ar théarmai inacmhainne.

Ansin, de réir SAS, leis an bhfioras gurbh amhlaidh, ddta deonaithe an Bhirt, a bhi bannai hibrideacha agus
neamhurraithe a bhi f6s amuigh 4 gcomhshé mar chuid d’athchaipitlia SAS, 1éiritear go raibh an rochtain ag SAS ar
an margadh le haghaidh bannai agus ionstraim{ hibrideacha ar théarmai inacmhainne an-teoranta. Go deimhin, bhi
SAS ag iarraidh ar bhonn na n-infheisteoiri a bhi aige cheana na hionstraimi a bhi acu cheana a chomhshé ina
n-ionstraim{ fiachais né cothromais agus téarmai nach raibh chomh docht céanna ag gabhdil leo. Ni éireodh le SAS
iarraidh ar na hinfheisteoiri céanna infheistiti i mbannai né in ionstraimi hibrideacha nua sna himthosca sin. Faoi
seach, ba ghd d'infheisteoirf nua measind a dhéanamh ar riosca creidmheasa na n-infheistiochtai i mbannai né in
ionstraim{ hibrideacha SAS, bunaithe ar ratdil chreidmheasa andsta na cuideachta, a iosghrddaiodh chuig CCC.

Ina theannta sin, de réir SAS, maidir le roghanna eile chun maoinit margaidh a fhail ar théarmai inacmhainne i
bhfoirm iasachtai comhthaobhaithe tri aerdrthal neamhualaithe né sécmhainni eile a Gsdid, amhail clér Eurobonus,
ba dhécha go mbeidis neamhéifeachtach freisin ar thri chiiis.
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(158) Ar an gcéad duul sios, an data a deonaiodh an Beart, bhi 35 % da fhlit aerdrthai ar Ginéireacht ag SAS, a raibh 17
n-aerdrthach astu sin neamhualaithe agus ar a raibh luach iomldn thart ar SEK [0-2] billitin de réir na leabhar. Mar
sin féin, bhi deireadh 4 chur de réir a chéile le hisdid 10 n-aerdrthach de na 17 n-aerarthach sin, agus dd réir sin, bhi
siad mitharraingteach mar chomhthaobhacht d'iasachtéiri ionchasacha (*?2). Ina theannta sin, léirigh SAS maidir le 3
cinn de na 7 n-aerdrthach neamhualaithe a bhi fdgtha, go raibh siad 4 n-Gsdid cheana féin mar chuid den
chomhthaobhacht chun an tsaordid chreidmheasa imrothlach SEK 324 mihillitin a urrd, lenar ghabh rdthaiocht na
Danmhairge agus na Sualainne mar chiltaca le haghaidh 90 % den tsaordid, agus an 10 % a bhi fdgtha ar phriacal
na mbanc (). De réir SAS, is € USD [50-100] millitin an luachdil a thug triti pdirti neamhspledch na 3 aerdrthach
sin. D4 ainneoin sin, de réir SAS, nior leordhdthanach iad na haerarthaf sin chun an chuid neamhrathaithe den
tsaordid chreidmheasa imrothlach a urrd, i bhfianaise go raibh gealltanais i leith iasachtai agus chuntais inghriipa
SAS de dhith ar na bainc, sa bhreis ar na haerdrthai. De réir SAS, murar leordhdthanach 3 aerdrthach chun 10 %
d’iasacht SEK 0,3 billitn a urri, ba léir ndr leordhéthanach iad na 4 aerrthach eile a bhi ar fdil chun aon chuid
thitintach d4 riachtanais caipitil a chumhdach.

(159) Ar an dara dul sios, is fior go raibh sécmhainni dirithe eile ag SAS a dfhéadfai, go teoiricidil, a tisdid mar
chomhthaobhacht ar fhiachas urraithe. Go sonrach, chun cldr Eurobonus a tsdid mar chomhthaobhacht, bheadh
iarrachtai athstruchttirchdin inmhednacha suntasacha de dhith, lena n-diritear an g4 le cuideachtai nua a bhunt
chomh maith a ndéanfai na sécmhainni a aistriti chucu. Mheas SAS an trdth a deonafodh an Beart, nach raibh ceann
ar bith de na roghanna sin indéanta i ngeall ar na srianta ama a bhi i gceist.

(160) Ar an triti dul sios, de réir SAS, b'iseal ar fad a bhi an mhian an tréth sin chun iasachtai a sholdthar, fiti i gcds iasachtai
arna n-urrt le comhthaobhacht, do chuideachtai san earndil eitliochta. Is fianaise air sin an fioras gurb amhlaidh,
roimh an athchaipitliti, nach raibh SAS in ann saordid chreidmheasa imrothlach a urrti ach amhdin toisc gur
cumhdaiodh 90 % di le rathafochtai Stdit. Cé go raibh an 10 % a bhi fagtha neamhrathaithe, bhi soldthar urrdis
chomhthaobhaigh iomlén le haghaidh an 10 % sin a bhi fagtha (maille le haerdrthai chomh maith) de dhith ar na
bainc a raibh an iasacht 4 solathar acu.

(161) Ar deireadh, in aon chds, ni bheadh sé ina chuiditi ionstraimi fiachais nua a eisitiint chun aghaidh a thabhairt ar
thadhbanna sécmhainneachta SAS toisc go raibh ga aige le cothromas tir chun a struchtir caipitidgil a athbhunda.
D'thdg an fioras gur bhain caillteanais shuntasacha do SAS go raibh laghdud ag teacht go tapa ar a scairchaipiteal.
Maidir leis sin, sholdthair SAS iarscribhinn ina raibh roinnt tuarascilacha taighde 6 bhainc (Den Norske Bank,
Nordea, Sydbank) agus 6 nuachtdin (Dagens Industri) ("), mar aon le grafaic dar ddta an 2 Meitheamh 2020 lenar
léirfodh moltai na mbroéicéiri maidir le scaireanna SAS ('¥). I gcomhthéacs den sért sin, ni bheadh sé d'éifeacht ag
fiachas méadaithe go n-athbhunéfai an scairchaipiteal. D4 dtarlédh aon rud ann da thoradh sin, is amhlaidh go
méadofai caillteanais SAS i ngeall ar focaiochtai méadaithe tis. D4 bhri sin, de réir SAS, is é caipiteal a chruinnid i
bhfoirm cothromais an t-aon bhealach a bhi ag an gcuideachta chun fanacht ina ghnéthas leantach.

(") Go hdirithe, is é luach iomldn SEK [350-400] milliin de réir na leabhar a bhi ar na 10 n-aerdrthach sin a bhi as feidhm. Mar sin féin, de
réir SAS, le linn na paindéime, bhi maoinitl aerarthaigh le haghaidh teicneolaiocht a bhi ni ba shine né aerdrthai a bhi as feidhm,
beagnach dofhaighte amach is amach.

(") Comhaontaiodh go gcaithfi cuid de chisti an athchaipitliichdin chun an tsaordid chreidmheasa imrothlach a aisioc. Ina dhiaidh sin,
bheadh na 3 aerdrthach a tsdideadh chun an tsaordid fiachais sin a urri neamhualaithe an athuair.

(") An 28 Bealtaine 2020, d’eisigh Den Norske Banc (DNB) an bhartiil seo a leanas: With book equity already in negative territory, a balance
sheet with unsustainable debt levels, and an outlook for continued significant earnings losses in a ramp-up scenario set to take years, we forecast that
as much as SEK 10 billion in new funding could be needed [Toisc go bhfuil an cothromas de réir na leabhar sa raon ditiltach cheana féin,
agus cldr comhardaithe ag SAS ina bhfuil leibhéil fiachais neamh-inbhuanaithe, agus ionchas ann go mbeidh caillteanais shuntasacha
leantinacha ioncaim ann i gcds ina dtiocfadh borradh faoin ngnélacht, cds a mheastar a thégfaidh na blianta, is é r réamhaisnéis go
bhféadfadh méid suas le SEK 10 mbilliin de mhaoiniti nua a bheith riachtanach]. An 14 céanna, d'eisigh Sydbank an bhardil seo a
leanas: If the losses continue as we model in the coming months, up to SEK 10 billion will be needed in capital contributions [Ma leanann na
caillteanais ar aghaidh de réir na samhla atd leagtha amach againn sna mionna atd le teacht, d'théadfadh suas le SEK 10 mbilliin i
ranniocaiochtaf caipitil a bheith riachtanach]. An 29 Bealtaine 2020, d’eisigh Nordea an bhartiil seo a leanas: Short term, the SEK 4,2
billion in cash and SEK 3,3 billion in State guaranteed credit facilities will keep SAS in the air. However, given the lack of equity and eventually a
lack of sufficient cash, SAS will need to convert existing debt to equity and issue more equity [Sa ghearrthéarma, coimeddfar SAS i mbun
oibriochtai aeriompair leis an SEK 4,2 billitin in airgead tirim agus leis an SEK 3,3 billitin i saordidi creidmheasa Stat-rathaithe. Mar sin
féin, i bhfianaise an easpa cothromais agus easpa airgead tirim leordhéthanach sa deireadh thiar thall, beidh ar SAS fiachas atd ann
cheana a chomhshd ina chothromas agus tuilleadh cothromais a eisitiint]. Thuairiscigh na nuachtdin Dagens Industri an 2 Meitheamh
2020 HSBC reduced its recommendation for SAS’ [shares from ‘hold’ to ‘sell']. [...]. Among other things, the bank points out that SAS has a
negative cash flow of SEK 500-700 million per month and considers that it illustrates the capital requirements that the company needs [gur
laghdaigh HSBC a mholadh i gcds [scaireanna] SAS 6 (iad a choimedd’ go dti ‘iad a dhiol']. I measc nithe eile, cuireann an banc in itil
go raibh sreabhadh airgid ditltach ar luach SEK 500-700 milliin in aghaidh na miosa ag SAS agus go measann sé gur 1€iriti € sin ar na
riachtanais caipitil lena bhfuil g4 ag an gcuideachta].

(") Léirionn an ghrafaic sin an fhorbairt a thdinig ar mholtai na mbréicéir idir mi an Mheithimh 2018 agus mi an Mheithimh 2020, mar
aon leis an bhforbairt a thainig ar scairphraghas SAS. Léirionn s freisin gur mhol na bréicéiri scaireanna SAS a cheannach ar 100 %
idir mi an Mheithimh 2018 agus mi na Nollag 2018. Idir m{ Eandir 2019 agus mi Feabhra 2020, bhi 60 % de mholtai na mbréicéiri i
bhfabhar ‘ad a cheannach’, agus 40 % diobh i bhfabhar ‘iad a choimedd'. Idir m{ an Mhdrta agus mi Aibredin 2020, ba é ‘coimedd’ na
moltaf a thdinig 6 na bréicéiri. O mhi na Bealtaine 2020, thosaigh bréicéirf ar a bheith ag moladh scaireanna SAS ‘a dhiol’ (50 % i mi
na Bealtaine 2020 agus 67 % i mi an Mheithimh 2020 de na moltaf sin).

28/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj



IO L, 1.10.2024

GA

(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

(167)

Sa chombhthéacs sin, cuireann SAS i dtdbhacht gurbh amhlaidh go héifeachtach a cumadh struchtdr an Bhirt chun
ardleibhéal rannphdirtiochta priobhdidi a mhealladh:

—  Cothromas: chun rannphdirtiocht na ngeallsealbhéir{ priobhdideacha a dhreasti chuig an eisitiint de cheart,
béigean an t-idirbheart a chumhdach le gealltanais frithgheallta 6n Danmhairg agus 6n tSualainn le haghaidh
81,5 % den eisitiint de cheart. Sa deireadh thiar thall, i gcds méid iomldin thart ar SEK 3,99 billitin d’eisitint de
cheart, shuibscriobh infheisteoiri priobhdideacha le méid substaintidil thart ar SEK 2,45 billidn de
ghndthscaireanna.

—  Bannai neamhurraithe: chomhshéigh infheisteoiri priobhdideacha bannai neamhurraithe ar luach iomldn
thart ar SEK 1,615 billitin ina nétai hibrideacha trachtdla nua ar 100 % de luach par, agus comhshédh na
bannai neamhurraithe a bhi fagtha ar luach iomldn thart ar SEK 0,635 billitin ina ngndthscaireanna ar 100 %
de luach par.

—  Bannai hibrideacha: chomhshéigh infheisteoir{ priobhdideacha SEK 1,5 billiin de bhannai hibrideacha ina
ngndthscaireanna ar 90 % de luach par.

4.2. Bartlacha 6 Ryanair

Sholdthair Ryanair bardlacha maidir leis an gcinneadh tosaigh i dtaca le dlithitilacht an Bhirt agus i dtaca le seacht
ngné den réamh-mheastind ar chomhoiritinacht an Bhirt arna dhéanamh ag an gCoimisitin sa chinneadh tosaigh.

4.2.1. Dlithitlacht an Bhirt

Aitionn Ryanair gurb amhlaidh, 6s rud é gur dhearbhaigh an Coimisitin go raibh an Beart neamhdhleathach sa
chinneadh tosaigh, gur cheart d6 da thoradh sin, agus i gcur i bhfeidhm na forala neamhghniomhaiochta, ord don
Danmbhairg agus don tSualainn an chabhair a thionrai ldithreach agus ts a {oc ar feadh na tréimhse ar lena linn a bhi
an chabhair neamhdhleathach ar fdil do SAS (*%).

4.2.2. Ni chomhlionann an Beart Airteagail 18, 49 agus 56 CFAE nd Airteagal 15 de Rialachdn (CE)
Uimh. 1008/2008

Aitionn Ryanair mar chéad phointe, cé go leagtar eisceacht sios le hAirteagal 107(3), pointe (b), CFAE ar thoirmeasc
na Stdtchabhrach faoi Airteagal 107(1) CFAE i gcds ina mbainfeadh suaitheadh tromchdiseach do gheilleagar
Ballstdit, nach leagtar eisceacht sios leis ar rialacha eile an Aontais nd ar a phrionsabail ghineardlta. Aitionn Ryanair,
de réir casdli bunaithe (*¥'), go bhfuil sé d’'oibleagdid ar an gCoimisitin, nuair a bheidh meastind 4 dhéanambh aige ar
chomhoiritinacht na Stdtchabhrach leis an margadh inmhednach, comhliontacht bheart na cabhrach, agus
combhliontacht aon eilimint atd nasctha 1éi go doscaoilte, le haon rialacha eile an Aontais agus lena phrionsabail
ghinearalta, amhail an chéir chomhionann, a dirithiti. Measann Ryanair ndr thug an Coimisiin faoi mheastnt den
sort sin i gcds an bhirt atd i geeist sa chinneadh tosaigh.

Aitionn Ryanair thairis sin nach gcomhlionann an Beart an toirmeasc ar idirdhealti de bhithin ndisitintachta
(Airteagal 18 CFAE), an tsaoirse bhunaiochta (Airteagal 49 CFAE) nd an saorsholdthar seirbhisi (Airteagal 56 CFAE
agus Airteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008.

Meabhrafonn Ryanair go bhfuil sé ina cheanglas de réir phrionsabal na céra comhionainne nach mér gan cdsanna
inchompardide a ldimhsedil ar bhealach difritil agus nach mér gan cdsanna difritila a ldimhsedil ar an mbealach
céanna ach amhdin i gcds nach mbeidh bonn cirt leis an ldimhsedil sin go hoibiachtdil. Thairis sin, de réir Ryanair,
dhearbhaigh an Chirt Bhreithiinais maidir le hAirteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008, lena ndéantar an
tsaoirse chun seirbhisi a sholdthar a ghabhann le hAirteagal 56 CFAE a leathnt chun seirbhis{ aeriompair a chuimsid,
precludes the application of any [measure] which has the effect of making the provision of services between Member States more
difficult than the provision of services purely within one Member State [go gcuireann an tAirteagal sin bac ar chur i
bhfeidhm aon [bhirt] lena mbeidh sé d’éifeacht an soldthar seirbhisi idir na Ballstdit a dhéanamh nios deacra nd an
soldthar seirbhisi laistigh d’aon Bhallstait amhain]. Ar an gcaoi chéanna, déantar fordil le hAirteagal 49 CFAE go
dtoirmiscfear srianta ar shaoirse bhunaiochta ndisiinaigh de chuid Ballstdit i gcrioch Bhallstdit eile.

(2) Tagrajonn Ryanair do bhreithitinas an 12 Feabhra 2008, CELF I, C-199/06, ECLL:EU:C:2008:79, mireanna 63 agus 64.
(*¥) Mar shampla, breithitinas an 12 Mérta 1977, lannelli v Meroni, C-74[76, ECLLEU:C:1977:51, mir 14.
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(168) Maionn Ryanair 6s rud é go ndearna paindéim COVID-19 dochar ollmhér do na haerlinte uile a oibrionn sa
tSualainn agus sa Danmhairg (lena n-diritear Ryanair féin), agus 6s rud é nach dtairbhionn ach SAS amhdin den
Bheart, go bhfuil an Beart i bhfabhar SAS seachas aerlinte atd i gcds inchompardide. Dar le Ryanair, teipeann ar an
gCoimisitin aon bhonn cirt oibiachtdil leis an difriocht sin sa ldimhsedil a sholdthar. Go sonrach, teipeann ar an
gCoimisitin a mhinid cén fath nach féidir le hiomproiri eile a oibrionn sa tSualainn agus sa Danmhairg an cuspéir
poibli atd beartaithe a chomhlionadh, mar atd, an suaitheadh tromchtiseach i ngeilleagar na Sualainne agus na
Danmbhairge a leigheas.

(169) Mar bhonn taca faoina argéinti, tugann Ryanair d4 aire ndr sholdthair SAS ach méid measta de 35 % agus 34 % den
nascacht laistigh den Eoraip sa tSualainn agus sa Danmhairg, faoi seach, ach gur sholdthair aerlinte eile an tromlach
den nascacht sin a bhi figtha, is € sin, 65 % sa tSualainn agus 64 % sa Danmbhairg (**®). Ina theannta sin, in 2020, i
ngeall ar phaindéim COVID-19 agus ar bhearta imshrianta a thdinig dd toradh, bhi ré-acmhainn shuntasach i gceist
le seirbhisi aeriompair toisc gur coinniodh na milte eitledn ar an talamh ar fud an Aontais ar fad (**). De réir Ryanair,
bhi an-chuid acmhainn ag aerlinte eile chun an cuspéir poibli a bhi beartaithe a bhaint amach.

(170) Aitionn Ryanair thairis sin gurb amhlaidh, trid an mBeart a fhorchoimedd do SAS gan bonn cirt oibiachtdil, a
dhéanann an Danmbhairg agus an tSualainn idirdhealtl idir aerlinte atd i gcds inchompardide. Is é an éifeacht a
bheadh ag an idirdheald sin go ndispreagfai an saorsholdthar seirbhisi agus an tsaoirse bhunafochta laistigh den
Aontas. Cé go raibh a staid 4 forbairt ag Ryanair sa tSualainn agus sa Danmhairg le blianta beaga anuas, td an Beart
ina bhagairt don fhorbairt sin tri é a chur ar a chumas do SAS go saorga a staid iomaiochta a dhaingniti agus a
thorbairt sna tiortha sin.

4.2.3. Nior comhlionadh na critéir inchdilitheachta chun go bhfaigheadh SAS an Beart (pointe 49 den Chreat
Sealadach)
423.1. Nior thug an Coimisitn bonn cirt cui leis, d’uireasa na hidirghabhdla 6n

Danmhairg agus 6n tSualainn, go rachadh SAS as gné n6 go mbeadh deacrachtai
tromchiiseacha roimhe chun a oibriochtai a choinnedil ar bun.

(171) Caineann Ryanair an meastind 6n gCoimisitin faoi phointe 49(a) den Chreat Sealadach as a mheas nach raibh de
rogha mhalartach réalaioch ann ar an gcabhair ach cds décmhainneachta SAS agus deacrachtai tromchiliseacha chun a
oibriochtai a choinnedil ar bun (aithris 88 den chinneadh tosaigh) agus déanann Ryanair tagairt do réamh-
mheastachdin airgeadais a liomhnaitear ina leith go 1éirionn siad go mbeadh neamhleachtacht theicnitil roimh SAS
faoi mhi na Nollag 2020 (aithrisi 14 agus 88 den chinneadh tosaigh).

(172) Measann Ryanair, trid an gcur chuige sin a ghlacadh, nach ndearna an Coimisitin meastini ar chds malartach seachas
cds doécmhainneachta né neamhleachtachta SAS. De réir Ryanair, d'théadfadh SAS a ghniomhaiochtai
neamhchérasacha a laghdd né maoiniti malartach a aimsit ar na margaf ar théarmai inacmhainne.

(%) Sholdthair Ryanair na figidiri sin in larscribhinn A.2.a (an Danmbhairg) agus A.2.b (an tSualainn) a ghabhann lena bhardlacha.
Tagraionn na hiarscribhinni sin do staidéar a rinne anailiseoir aerline dar ddta an 27 Aibredn 2021, arna choimisitin ag Ryanair chun
anailis a ullmhd ar mhéid agus ar thionscnamh cheadtnas oibritichdin na n-aerlinte is mé i roinnt margai Eorpacha mora i
gcomhthéacs achomharc Ryanair in aghaidh an chinnidh tosaigh (an Airline’s Market Study). Leis an staidéar sin, cumhdaitear an
margadh aerline in 10 mBallstat, lena n-diritear an Danmhairg agus an tSualainn, agus sainaithnitear (i) na sciartha den mhargadh atd
ag na priomhaerlinte i ngach tir, mar aon le (ii) rdta fdis 5 bliana na n-aerlinte sin (2014-2019), (iii) an rannchuiditi leis an bhfds sin 6
na priomhaerlinte agus (iv) an fs foriomldn ar bhealaf ar ar fhreastail na haerlinte sin i gcaitheamh na tréimhse céanna sin. Tagann na
sonraf a usdideadh le haghaidh an staidéir sin 6 OAG, cuideachta faisnéise aerthaistil dhomhanda neamhspledch. Le Airline’s Market
Study, cruinnitear sonraf i leith 3 thdbla, in larscribhinn A.2.a (i gcds na Danmhairge) agus larscribhinn A.2.b araon (i gcds na
Sualainne): Soldthraionn Tébla 1 i gcds na Danmhairge agus na Sualainne na ceithre aerline is mé i dtéarmaf lion na sufochdn agus na
sciartha den mhargadh in 2019; Soldthrajonn Tébla 2 sonrai maidir leis an bhforbairt atd tagtha ar an lion suiochdn arna thairiscint ag
16 aerline san Eoraip idir 2014 agus 2019; agus soldthrajonn Tédbla 3 an fhorbairt atd tagtha ar an lion bealaf agus ar an lion sufochdn
idir 2014 agus 2019 (ar an leibhéal intire agus ar leibhéal Laistigh den Eoraip araon) sa Danmhairg, i gcds SAS, Danish Air Transport,
iomprdiri {sealchostais, agus ‘eile’; agus sa tSualainn, i gcds SAS, Braathens regional, iomprdiri isealchostais, agus ‘eile’.

(***) Sholdthair Ryanair in larscribhinn 3 a ghabhann lena bhartilacha sliocht as roinnt sonrai a bhaineann leis an lion aerdrthaf a coinniodh
ar an talamh i limistéar Eurocontrol, le fdil ag: https:/[ansperformance.eu/covid/acft_ground| (arna rochtain go deireanach an
28 Sambhain 2023).
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4.23.2. Nior shuigh an Coimisitin go raibh sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil
a dhéanamh

Mar bhartil tosaigh, cdineann Ryanair an meastind 6n gCoimisitn faoi phointe 49(b) den Chreat Sealadach as a
bheith ag brath go heisiach ar na dearbhuithe a rinne tidardis na Danmhairge agus na Sualainne. Ina 4it sin, ba
cheart d6 meastint uathrialach a dhéanamh ar thabhacht chérasach SAS i gcds an d4 Bhallstat sin.

In aon chds, de réir Ryanair, fiti dd mba rud é gur bhraith an Coimisitin go hiomldn ar na heilimint{ a sholdthair an
tSualainn agus an Danmbhairg, f6s ni bheadh sé in ann a shufomh gur gnéthas cérasach é SAS nach bhféadfadh a
iomaitheoirf dul ina ionad go héasca.

Ar an gcéad dul sios, ni bhaineann na sonrai a soldthraiodh sa chinneadh tosaigh maidir le rannchuiditi na hearnala
eitliochta le geilleagar na Danmhairge agus na Sualainne le habhar 6s rud é nach léirfonn siad an rannchuidia
sonrach 6 SAS.

Ar an dara dul sios, bunaithe ar na figiiri atd sa chinneadh tosaigh, nil i gceist le rannchuidit SAS le OTI ach 30 % de
rannchuiditi iomldn na hearndla eitliochta sa tSualainn agus 10 % den rannchuidit iomldn sin sa Danmhairg. De réir
Ryanair, ni figitiir{ iad sin atd fiorard i gcds aerline atd in ainm is a bheith ina haerline chérasach, go hdirithe i gcds ina
mbeadh iomaitheoiri dinimicitla (amhail Ryanair) bred dbalta dul in ionad SAS ar roinnt bealai. Rud a bhi ni ba
thabhachtai do Ryanair, gur figitiri roimh an bpaindéim a bhi iontu sin nach dtugann aon rud le fios faoin
rannchuiditi a d'fhéadfadh SAS a thabhairt leis an ngeilleagar agus le poist tar éis na paindéime. Is décha go mbeadh
an rannchuidit sin i bhfad ni b'isle i bhfianaise na ndashldn airgeadais a chuir an Coimisitn i dtdbhacht é féin sa
chinneadh tosaigh trid sfos.

Ar an tria dul sios, ditfonn Ryanair nach mér don Choimisitin a 1éiriti nach féidir comhshamhail ghniomhaiochtal
iomldna SAS a sholdthar né meastini beacht a dhéanamh ar an sciar de na gniomhaiochtai atd aige faoi lathair nach
bhféadfai a chomhshamhail a sholdthar. De réir Ryanair, rinneadh féimheach d’aerlinte go trathrialta sna deacdidi
roimhe seo san Eoraip agus nior cuireadh geilleagar nd nascacht a dtire baile i mbaol riamh de dheasca dhul i léig na
n-aerlinte sin. Nuair a thionscnaitear imeachtai féimheachta i leith aerline, gabhann aerlinte nios éifeachttla amhail
aerlinte isealchostais ar ldimh iad go hionduil. De réir Ryanair, léirfonn beagdn fasach an pointe sin, amhail
féimheachtai Sabena, mar aon le féimheacht Malex agus Spanair in 2012. Sa déd chds dheireanacha sin, is éard a
thdinig i ndiaidh na bhféimheachtai sin fds ldithreach ar thracht ag aerfoirt Bhiidaipeist agus Barcelona, mar a raibh
na haerlinte sin i mbun oibriochtai. Ba dhdichi fés an cds sin in 2020, dar le Ryanair, i gcomhthéacs ina sonraitear
acmhainn i bhfad Eireann nios airde nd mar a bhi ann in 2012 (i ngeall ar ghéarchéim COVID-19 agus éileamh fseal
ar bhonn marthanach) agus dd bhri sin, ullmhacht ni blairde ag aerlinte eile chun teacht isteach. Bheadh sé sin
comhsheasmhach freisin le concldid ar ar thdinig an Coimisitin in 2014, ar dd réir sin [e]xperience shows that even if
an airline goes bankrupt and can’t be restructured to become viable again, its disappearance doesn’t mean the Member State
concerned will lose its connectivity [go dtaispednann an taithi, fit md dhéantar féimheach daerline agus nach féidir i a
athstruchttrt chun bheith inmharthana arfs, nach gciallafonn imeacht i 1éig na haerline go gcaillfidh an Ballstdt lena
mbaineann a nascacht] agus the number of direct destinations from the affected airports can increase significantly in the short-
to medium-term and may exceed those available before the collapse of the national carrier [maidir leis an lion cinn scribe
direacha 6 na haerfoirt d4 ndéantar difear, go bhféadfaidh méada suntasach teacht ar an lion sin sa ghearrthéarma
agus sa mhedntéarma agus go bhféadfaidh an lion cinn scribe sin a bheith nios airde nd an lion a bhi ar fil roimh
chliseadh an iomprora ndisitinta]. That increase appears to be mainly due to low-cost carriers [Is costil gur de thoradh
iomproiri {sealchostais go priomha atd an méada sin] (**°).

Ar deireadh, d'ditigh Ryanair go dtagann an cinneadh tosaigh salach ar easpa liomhnaithe na hinionadaitheachta i
dtaca le hoibriochtai SAS, ar cinneadh € sin inar mhaigh an Coimisitin gurbh amhlaidh — d’ainneoin an sciar ard den
mhargadh a bhi ag SAS — nach raibh cumhacht shuntasach sa mhargadh aige agus gurbh fhéidir le hiomaitheoirf SAS
dul isteach sa mhargadh agus dushlan SAS a thabhairt.

Thairis sin, de réir Ryanair, nfor mhinigh an Coimisitin cén fith nach mbeadh cds a bhainfeadh le laghdu SAS ar
mhaithe leis an leas coiteann chomh maith céanna. Fi dd mbeadh saintréithe cdrasacha i nddirire ag roinnt
gniomhaiochtai de chuid SAS, nior chinn an Coimisidn, dar le Ryanair, cé acu nach bhféadfai na gniomhaiochtai
cérasacha den sért sin a chaomhnd trid an ngripa a laghdd agus laghdd a dhéanamh ar ghniomhaiochtal nar
ghniomhaiochtai cérasacha iad né na gniomhaiochtaf sin a shochtadh, amhail a ghniomhaiochtai ldimhsedla ar an
talamh ().

(") Tagraionn Ryanair d'larscribhinn A.4 dd bhartlacha ina bhfuil alt 6 achomair beartais iomaiochta an Choimisidin an 9 Itil 2014, State
aid for airline restructuring [Statchabhair ar mhaithe le hathstruchtiirt aerline]: Does it give you wings? [An gcuireann sé ag eitilt thi?]
(2014 — Eagran 10, 9 Itil 2014., leathanaigh 1 agus 4) (an tAchomair beartais iomaiochta).

(") Tagrafonn Ryanair d’Tarscribhinn A.5 a ghabhann lena bhartlacha, ina bhfuil sliocht as alt dar ddta mi na Bealtaine 2020 6 Emmanuel
Combe and Didier Bréchemier (Before COVID-19, Air Transportation in Europe: an already fragile sector) (an tAlt 6n Meitheal
Mhachnaimh). Scriobhadh an t-alt sin don Fondation pour l'innovation politique, meitheal mhachnaimh de chuid na Fraince ar son
chombhthdtht agus gheilleagar margaidh na hEorpa. Soldthraionn an sliocht forbhreathnt ar riocht airgeadais aerlinte Eorpacha dirithe
roimh phaindéim COVID-19 agus lena linn.
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4.2.3.3. Bhi SAS in ann maoinid a aimsit ar na margai ar théarmaf inacmhainne

(180) Mar bhartil tosaigh, cdineann Ryanair an measinii 6n gCoimisitin faoi phointe 49(c) den Chreat Sealadach as a
bheith ag brath go heisiach ar na dearbhuithe a rinne Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne chun teacht ar an
gconcluid nach raibh SAS in ann a riachtanais caipitil agus leachtachta a chumhdach 6 na margai caipitil.

(181) Thairis sin, liomhnaitear go bhfuil réamhchoncliid an Choimisidin sa chinneadh tosaigh faoi phointe 49(c) den
Chreat Sealadach micheart ar thri chdis.

(182) Ar an gcéad dul sios, measann Ryanair gur décha go mbeadh méideanna suntasacha cothromais 6 infheisteoirf nua
ar fdil do SAS ar na margaf caipitil. Soldthrafonn Ryanair in larscribhinn 7 a ghabhann lena bhardlacha tuarascail
eacnamaioch a choimisiinaigh sé 6 Oxera Consulting LLP, chun tact leis an toradh sin (‘tuarascdil Oxera’). Tugtar le
fios i dtuarascail Oxera nach raibh ach na scairshealbhéiri a bhi ag SAS cheana in ann rannphdirtiti sa mhéadd ar an
gcaipiteal d4 fordladh leis an mBeart, 6s rud é ndr ceadaiodh ach d'idardis na Sualainne agus na Danmhairge
rannchuidit le heisitiint dhirithe na ngndthscaireanna nua, ach nach raibh eisidint de cheart na ngnathscaireanna
oscailte ach amhdin do na scairshealbhoiri a bhi ag SAS cheana. Mar sin féin, de réir thuarascdil Oxera, le linn this
phaindéim COVID-19, chruinnigh méran gnélachtai liostaithe maoinii 6 mhargai cothromais. San earndil
eitliochta, léiritear i dtuarascdil Oxera gur chruinnigh naoi n-aerline EUR 6,2 billiin san iomlén i gcaitheamh na
tréimhse 6 mhi Aibredin go mi na Nollag 2020 (***). De réir Ryanair, tugann sé sin le tuiscint go bhféadfadh SAS
maoinid cothromais a chruinniti 6 infheisteoiri seachas na scairshealbhdiri a bhi aige cheana tri thairiscint phoibli,
gan baint a bheith ag an tSualainn agus an Danmbhairg sa chiis.

(183) Ar an dara dul sios, ditionn Ryanair go léirfonn fianaise 6n margadh go raibh roinnt aerlinte ag a raibh ratlacha
creidmheasa a bhi inchompardide le SAS ag tis phaindéim COVID-19 in ann méideanna suntasacha maoinithe
fiachais a chruinniti ar na margai. T4 an fhianaise sin ina léiriti ldidir go mbeadh SAS in ann déanamh amhlaidh
freisin, tri luach neamhualaithe na 55 aerdrthach a bhi ar dinéireacht ag SAS a thairiscint mar chomhthaobhacht a
thairiscint chun fiachas a chruinniti ar théarmai ni b’inacmhainne. Maidir leis sin, soldthraionn tuarascdil Oxera
tabla lena ndéantar compardid idir aerlinte ag a raibh an acmhainneacht creidmheasa chéanna acu le SAS roimh
phaindéim COVID-19, agus ar éirigh leo sin maoinit fiachais a chruinnid in 2020 ('*).

(184) Ar deireadh, cdineann Ryanair an Coimisitin toisc ndr chuimhnigh sé ar cé acu an bhféadfadh SAS idirbhearta eile a
dhéanamh le rannphdirtithe priobhdideacha sa mhargadh a chuirfeadh le leachtacht SAS gan a fhiachas a mhéaduy,
ambhail ionstraimi hibrideacha a eisitint n6 aerdrthai morgdistithe a dhiol.

4.2.3.4. Bhraith an Coimisidn ar shonrai earrdideacha chun meastnt a dhéanamh ar an
gcomhliontacht le pointe 49(d) den Chreat Sealadach.

(185) Caitheann Ryanair amhras ar na sonraf airgeadais a tsdideadh le haghaidh an mheastnaithe 6n gCoimisitin chun a
sheicedil cé acu an bhféadfai SAS a aicmiti mar ghnéthas i gcruachds an 31 Nollaig 2019 de réir bhri GBER. Aitionn
Ryanair go raibh an meastni bunaithe ar chuntais neamh-chomhdhldite SAS, ach gurb amhlaidh gur cheart na
cuntais chomhdhldite a Gsdid.

(186) Ina theannta sin, tugann Ryanair le fios gur cheart € a bheith soiléirithe ag an gCoimisitin cé acu ar bhraith sé ar an
tsraith cuntas chomhdhliiite iomchui le haghaidh SAS i gcodanna eile dd mheastini.

4.2.4. Ni iomchui é an Beart nd ni hé an rogha mhalartach lena ngabhann an iarmhairt saofa ba It ar an iomaiocht
(pointe 53 den Chreat Sealadach)

(187) Measann Ryanair nach ndéantar leis an gcinneadh tosaigh ach tuairisc a thabhairt ar an mBeart gan minid a
sholdthar faoi oiritinacht an Bhirt chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais athchaipitlitichdin SAS. Dearbhafonn
Ryanair freisin nach bhfuil aon toradh sa chinneadh tosaigh lena gcinntear gurb é an Beart is an rogha lena
ngabhann an iarmhairt saofa ba 1t ar an iomafocht. Go sonrach, liomhnaitear nach bhfuil aon anailis sa chinneadh
tosaigh ar an saobhadh arb ¢ an Beart is ctis leis i gcompardid le hionstraimi{ cabhrach féideartha eile a d’théadfai a
sdid.

("*?) Ba iad Ryanair, EasyJet, IAG, Air Canada, United Airlines, American Airlines, Spirit Airlines, Norwegian Airlines agus Hawaiian Airlines

na haerlinte sin.
("% Ba iad American Airlines, Allegiant Air, Azul, Hawaiian Airlines, Spirit Airlines agus GOL Airlines na haerlinte sin.
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(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

4.2.5. Ni comhréireach é an Beart agus td méid an athchaipitlitichdin os cionn an fosmhéid is gd chun an
inmharthanacht a dirithit (pointe 54 den Chreat Sealadach)

4.2.5.1. Liomhain gur cuireadh an Creat Sealadach i mitheidhm

Faoi threoir na dTreoirlinte maidir le statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i
gcruachds agus athstruchtird a dhéanamh orthu (***), measann Ryanair go mbaintear amach an inmharthanacht de
réir bhri phointe 54 den Chreat Sealadach when an undertaking is able to provide an appropriate projected return on capital
after having covered all its costs including depreciation and financial charge [i gcds ina mbeidh gnéthas in ann toradh
réamh-mheasta iomchui ar chaipiteal a sholathar tar éis d6 a chostais uile a chumhdach lena n-diritear an dimheas
agus muirir airgeadais]. De réir Ryanair, ni dhéantar meastind leis an gcinneadh tosaigh ar acmhainn SAS chun
filleadh ar leibhéal brabusachta a bheadh inghlactha d'infheisteoiri priobhdideacha. Cdineann Ryanair an Coimisitin
toisc gurbh é an dd mhar a chéile aige the company’s access to private capital markets [rochtain na cuideachta ar mhargai
caipitil priobhdideacha] agus nach meastar ach tdscairi fiachais agus cothromais ina mheasini ar an
inmharthanacht. Aitionn Ryanair gur cheart don Choimisitin meastint a dhéanamh ar raon méadrachta, go hdirithe
tascairi brabtsachta amhail corrlaigh bhrabiis sa todhchai, an toradh ar sh6cmhainni né an toradh ar chothromas.

Measann Ryanair freisin gur cheart don Choimisitin meastéireacht a dhéanamh ar thionchar na gcdsanna i dtreo an
donais ar an bpoitéinseal go bhfillfeadh SAS ar an inmharthanacht, mar a bhi i gceist le cinnti roimhe a bhain leis
an earndil baincéireachta. Is neamh-leordhéthanach iad tdstdlacha fogaireachta an Choimisidin ar phlean gné SAS,
agus ba cheart d6 wide range of stress tests [raon leathan tdstdlacha struis] a bheith déanta aige tri a number of possible
downside scenarios taking into account the existing market uncertainty [tri chuimhneamh ar roinnt cdsanna i dtreo an
donais a d'fhéadfadh a bheith ann agus an neamhchinnteacht a bhi sa mhargadh cheana 4 chur san direamh].

4.2.5.2. Earrdid fhollasach meastnaithe maidir le méid na cabhrach a riomh

Aitfonn Ryanair go ndearna an Coimisitin roinnt earrdidi meastnaithe maidir leis an méid cabhrach lena raibh g4 ag
SAS ariomh

Ar an gcéad dul sios, de réir Ryanair, is michui na tairseacha a d'sdid an Coimisitn sa chinneadh tosaigh chun an
inmharthanacht a chinneadh toisc go bhfuil siad ré-ard agus go spriocdhiritear iad ar riocht airgeadais atd i bhfad
réthabhrach. Tugann Ryanair dd aire gurbh amhlaidh roimh phaindéim COVID-19, maidir le céimheas
glanfhiachais/cothromais SAS, a ghlanfhiachas le céimheas EBITDA, agus a chdéimheas cothromais/sécmhainni
(rinneadh meastind ar thri cinn de na ceithre chritéar inmharthanachta), a bhi siad sin ni ba mheasa nd na
spriocanna a leag an Coimisitin sios chun an inmharthanacht a 1éiriti, agus go raibh SAS in ann, mar sin féin,
maoiniti a chruinnid ar na margai caipitil an trith sin. Mar shampla, de réir Ryanair, ba é 4,75 céimheas
glanfhiachais/cothromais SAS mi Eandir 2020, bhi a chéimheas glanfhiachais/cothromais os cionn 3,0-3,5 go
comhsheasmhach, agus figitir chomh hard le 4 4 shroicheadh aige mi Eandir 2020, agus bhi a chéimheas
cothromais/sécmhainni faoi bhun 18,1 % go comhsheasmhach, 6 thart ar 16 % i mi Dheireadh Fémhair 2019 go
dti thart ar 8 % mi Eandir 2020.

Ar an dara dul sios, ditionn Ryanair gur spriocdhirigh an Coimisitn ar thagarmharc michui nuair a mheas sé gurbh ¢é
ratdil chreidmheasa de ghrad infheistiochta an rétdil fosta ba gha chun é a chur ar a chumas do chuideachta maoinit
margaidh a rochtain. Go deimhin, td aerlinte ann ag a bhfuil rochtain ar mhargai caipitil agus a bhfuil ratdlacha nios
isle acu, agus b'amhlaidh ¢ sin le linn phaindéim COVID-19 freisin. Toisc gur suiodh comhréireacht na cabhrach i
ndail le tairseach ratdla creidmheasa is airde nd tairseach a bhionn de dhith ar infheisteoiri le haghaidh aerlinte de
ghndth chun maoinid a fhéil ar na margai caipitil, nil an chabhair teoranta don fosmhéid atd riachtanach chun
inmharthanacht airgeadais SAS a dirithit.

Ar an triti dul sios, luann Ryanair nach bhfuil anailis leordhdthanach ar réamh-mheastachdin airgeadais SAS sa
chinneadh tosaigh. Ina theannta sin, ba cheart meastnt a bheith déanta ag an gCoimisitin, go sonrach, ar a mhéid a
d’théadfadh SAS a bhonn costais a isliti go struchttrach chun feabhas a chur ar an mbrabtsacht né ar a mhéid a
raibh sé in ann costais a laghdt sa ghearrthéarma. Ar an gcaoi chéanna, ni dhearna an Coimisitin meastni ar
thionchar na réamh-mheastachdn trachta malartach nd ar na toimhdi malartacha maidir le téarnamh an trachta 6n
bpaindéim.

D4 réir sin, measann Ryanair nach bhfuil an chabhair teoranta don {osmhéid até riachtanach chun inmharthanacht
airgeadais SAS a dirithit.

("*% Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Treoirlinte maidir le stitchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnélachtai neamhairgeadais atd i
gcruachds agus athstruchtird a dhéanamh orthu (I0 C 249, 31.7.2014, Ich. 1).
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4.2.6. Ni dirithionn an Beart luach saothair iomchui le haghaidh na Danmbhairge agus na Sualainne nd ar mhaithe le
scor na Danmhairge agus na Sualainne (roinn 3.11.5 den Chreat Sealadach)

4.2.6.1. Ni sholdthraionn an ionstraim chothromais sdsra um méadid focaiochta nd rogha
mhalartach inchompardide (pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach)

(195) Tagrafonn Ryanair do bhreithitinas SAS II, lenar cinneadh nach raibh aon sdsra um méadu focaiochta ag gabhail leis
an jonstraim chothromais, rud a thugtar faoi deara in aithris (134) den chinneadh tosaigh freisin. Comhroinneann
Ryanair an réamh-thoradh ar ar thdinig an Coimisitn, ar d4 réir sin nach costil go bhfuil sdsra malartach iomchui
ag gabhdil le hionstraim chothromais an Bhirt, rud a thagann go mbeadh toradh comhchostil ann, ar an iomldn,
maidir leis na héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit agus go mbeadh tionchar foriomldn comhchostiil ar luach
saothair an Stdit agus a bheadh ag an sdsra um méadu {ocaiochta a bhi beartaithe i bpointe 61 den Chreat Sealadach.

4.2.6.2. Ni thugann an ionstraim chaipitil hibrideach luach saothair leordhéthanach don
tSualainn nd don Danmhairg (point{ 65 agus 66 den Chreat Sealadach)

(196) Agdideann Ryanair in aghaidh réamhchoncliiid an Choimisitiin ar dd réir sin a thug na hionstraim{ hibrideacha luach
saothair leordhéthanach don tSualainn agus don Danmhairg.

(197) Aitionn sé maidir le corrlaigh NSHN1 agus NSHN2, arb iad 90 bonnphointe agus 190 bonnphointe nios airde iad
faoi seach nd na ceanglais {osta mar a leagtar sios i bpointe 66 den Chreat Sealadach, nach gctitionn siad an
tSualainn nd an Danmbhairg go hiomldn i leith shaintréithe riosca na n-ionstraimi sin. Le tuarascdil Oxera a
sholdthair Ryanair, déantar anailis ar an raon difriochta idir ionstraimf airgeadais, a n-diritear ar a saintréithe, ceann
amhdin de na ceithre phriomhghné riosca atd sainaitheanta ag an gCoimisitin (féach aithris (430)) agus tagarmharc
margaidh dbhartha atd comhdhéanta d'ionstraimi airgeadais nach bhfuil an ghné riosca sin acu uile ach atd
combhchostil le chéile ar bhealai eile, e.g. i dtéarmai an dita eisitina, na haibiochta agus na rétala creidmheasa (**). Is
é concliiid na hanailise sin go mbeadh g le corrlach breise 400 bonnphointe chun an tSualainn agus an Danmhairg
a chditeamh go leormhaith, seachas corrlaigh iarbhir 90 bonnphointe agus 190 bonnphointe.

(198) Ina theannta sin, de réir Ryanair, toisc gurb ionann iad NSHN1 agus NSHN?2 i dtéarmai a bpréifile riosca, nil deilte an
100 bonnphointe de dhifriocht chorrlaigh idir an dd ionstraim bunaithe ar aon bhreithniti inchreidte nd
inldimhsithe.

4.2.7. Ni chuireann an Beart cosc le saobhadh iomaiochta michui (pointe 72 den Chreat Sealadach)

(199) Maionn Ryanair nach gcuireann an Beart cosc le saobhadh iomaiochta michui agus, go sonrach, gur sart ar phointe
72 den Chreat Sealadach atd i gceist leis.

(200) Chun tact lena mhaiomh, tarraingionn Ryanair dhd thacar argdinti anuas i nddil (i) leis an sainiti ar na margai
dbhartha agus (ii) leis an meastint ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfoirt.

(201) Ar an gcéad dul sios, ditionn Ryanair gurb amhlaidh, sa chinneadh tosaigh, a d'imigh an Coimisitin éna chleachtas
cinnteoireachta a bhain le cumaisc aerlinte, arb ¢ atd i gceist leis margai a shainii mar phéir{ cathracha idir pointe
tionscnaimh agus pointe cinn scribe (cur chuige ‘O&D’) agus gur bheartaigh an Coimisitin ina 4it sin na margaf
dbhartha a shainit de réir cur chuige aerfort-ar-aerfort agus leis an gcur chuige sin amhdin. Measann Ryanair, agus é
sin & dhéanamh ag an gCoimisitn, gur thug sé sainiti micheart ar na margai dbhartha agus gur theip air meastnt a
dhéanambh ar cé acu an bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag SAS i gceann amhdin ar a laghad de na margai
dbhartha, mar a cheanglaitear le pointe 72 den Chreat Sealadach. De réir Ryanair, an fioras go bhfuil an Beart dirithe
ar SAS mar ghridpa agus nach bhfuil sé dirithe ar bhealai sonracha, ni chuireann sé sin as an direamh go ndéantar
difear do staid iomaiochta shonrach SAS i ngach ceann de na péiri cathracha O&D de thoradh dheonti na cabhrach.
Dd bhiri sin, de réir Ryanair, nil aon chuis oibiachtiil ann chun raon feidhme an mheastnaithe iomaioch a dhirig ar

(") Go sonrach, cuireann Ryanair na nithe seo a leanas i gcompardid: bannai neamh-inchomhshéite sinsearacha le bannai neamh-
inchomhshéite séisearacha (chun measind a dhéanamh ar an gcorrlach a bheadh de dhith don leibhéal fo-ordaithe), iasachtai agus
bannai inchomhshéite le bannai neamh-inchomhshéite (chun meastnt a dhéanamh ar an gcorrlach a bheadh de dhith don neamh-
inchomhshditeacht), bannai neamh-inchomhshoéite le bannai focaiochta comhchinedil neamh-inchomhshéite (chun measini a
dhéanamh ar an gcorrlach a bheadh de dhith le haghaidh ldnrogha an eisitheora chun clpéin a foc), agus bannai neamh-
inchomhshéite 10-20 bliain le bannai suthain neamh-inchomhshéite (chun meastnt a dhéanamh ar an gcorrlach a bheadh de dhith
don aibiocht shuthain).

34/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj



IO L, 1.10.2024

GA

(202)

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

bhreithnithe ar thaobh an tsolathair agus Statchabhair i gceist. Baineann éifeachtai ar thaobh an tsoldthair le hdbhar
chomh maith céanna i dtaca leis an meastnd ar Stdtchabhair san earndil eitliochta toisc go bhfaigheann an tairbhi
buntdiste ar ghnothais eile arb iad a iomaitheoiri ar na bealai O&D sin iad. Thairis sin, tugtar sainordi le pointe 72
den Chreat Sealadach don Choimisitin chun (i) meastnti a dhéanamh ar cé acu an bhfuil cumhacht shuntasach sa
mhargadh ag an tairbhi i ngach ceann de na margai dbhartha ina oibrionn sé agus (i) an bhfuil leigheasanna de
dhith sna margai sin. D4 thoradh sin, éilitear meastind iomaioch leis an gCreat Sealadach a bheidh ailinithe leis an
meastnd a bhionn de dhith de ghndth i gcdsanna cumaisc agus in aghaidh trustai. Thagair Ryanair ina bhartilacha a
ghabhann le tuarascdil Oxera, lena ndearnadh anailis ar sciartha SAS den mhargadh ar 567 mbealach a d’oibrigh SAS
chuig tiortha Chrioch Lochlann agus uathu le linn Shéastr Samhraidh an Chombhlachais Aeriompair Idirndisitinta
(IATA) 2019.

Ar an dara dul sios, ditionn Ryanair gurb amhlaidh, sa Chinneadh Tosaigh, atd roinnt fabhtanna sa mheastind 6n
gCoimisitin ar chumhacht SAS sa mhargadh: (i) theip ar an gCoimisiin tabhairt faoi chur chuige
réamhbhreathnaitheach agus nior bhraith sé ach ar shonrai stairitila agus orthu sin amhdin le haghaidh Shéastr
Samhraidh IATA 2019 agus Shéastr Geimhridh IATA 2019/2020; (i) theip ar an gCoimisiin cuimhneamh ar
aerfoirt mar nach raibh aon bhundit ag SAS ¢é nach bhfuil sé riachtanach d’aerline bundit a bheith aici chun oibrit
go rathdil in aerfort; (iii) theip ar an gCoimisiin bacainn{ eile ar an iontrdil a chur san direamh seachas srianta
sliotdn, amhail barainneacht réimse, branddil, proméisin agus cldir dhilseachta do chustaiméiri, barainneacht lionra
n6 an riosca go ndéanfaidh gnoélachtai atd ann cheana frithbheartaiocht ionsaitheach; agus (iv) rinne an Coimisitin
neambhaird d’earrdid ar a mhéid ata iomaitheoiri ilroinnte ag na haerfoirt, agus é dirithe go michuf ar shealtchais
sliotdn seachas ar sciartha den mhargadh, agus ni dhearna an Coimisitin meastini sach mionsonraithe ar aerfoirt ar
leibhéal.

4.2.8. Ni féidir leis an gCoimisitin toirmeasc na n-iocaiochtai ciipin neamh-shainordaitheacha a tharscaoileadh
(pointe 77 den Chreat Sealadach)

Luann Ryanair nach raibh aon imthoisc eisceachtuil ann a d'théadfadh a bheith ina bonn cirt le himeacht 6 phointe
77 den Chreat Sealadach. D'théadfadh sé nach mbeadh paindéim COVID-19 { féin ina himthoisc eisceachtdil den
sort sin, toisc go geuirtear san direamh cheana féin leis an gCreat Sealadach saintréithe eisceachtdla na paindéime
sin agus go leagtar sios ceanglais leis ar an mbonn sin.

O thaobh ghnéithe sonracha an Bhirt de, cdineann Ryanair roinnt neamhréireachtai.

Ar an gcéad dul sfos, measann sé go bhfuil contrarthacht i gceist leis an tuairisc a thugtar ar an gcaibidliocht maidir le
comhroinnt dualgas le sealbhéiri bannai. Dar leis, mhaigh an Coimisitin ‘the payment of [the] coupons was included in the
negotiations with certain bondholders’, [gur diriodh foc [na] gclipén sa chaibidliocht le sealbhéiri bannai dirithe], while it was
expected to be a key consideration for all the bondholders to agree to conversion.’. [go raibh coinne leis go mbeadh sé ina
phriomhn{ le cur san direamh i gcds na sealbhéiri bannai uile chun comhaontd leis an gcomhshd]. Ar an dara dul
sios, tugann Ryanair dd aire go minionn an Coimisitin gurb ¢ is aidhm don chosc ar focafochtai ctipéin neamh-
shainordaitheacha go ndéanfar an méid cabhrach lena mbeidh gd a foslaghdd. Mar sin féin, dar leis, chinn an
Coimisitin go raibh coinne leis go laghdéfaf an méid Stdtchabhrach a d'insteallfai ach an cosc a tharscaoileadh. De
réir Ryanair, is éard is cuspéir don toirmeasc a leagtar sios i bpointe 77 den Chreat Sealadach gealltanas
ceangailteach a fthorchur ar thairbhithe na cabhrach athchaipitlitichdin, chun caibidliocht le hinfheisteoiri faoin
bpointe sin a sheachaint agus an méid cabhrach lena mbeadh g4 a laghd sa deireadh thiar thall. Dar le Ryanair, bhi
dreasachtai leordh6thanacha ag na sealbhéiri bannai cheana féin chun infheistid, i bhfianaise thaca suntasach na
cabhrach 6n Danmhairg agus 6n tSualainn.

Ar an trit dul sios, dearbhafonn Ryanair go raibh an meastinii 6n gCoimisitin bunaithe ar an gcds frithfhiorasach
micheart, mar atd, nach bhfaigheadh SAS ach tuilleadh cabhrach chun a riachtanais airgeadais a chumhdach i gcéds
nach gcomhaontédh na sealbhdirf bannai leis an toirmeasc ar focaiochtai ctip6in neamh-shainordaitheacha. Maidir
leis sin, measann Ryanair gurbh é an cds frithfhiorasach iomchui, d'uireasa thoiliit na sealbhdiri bannai, nach
bhfaigheadh SAS an oiread céanna cabhrach, n6 nach bhfaigheadh sé aon chabhair ar chor ar bith.

Ar an geeathra dul sios, measann Ryanair maidir leis an bhfioras go bhféadfadh tarscaoileadh an choisc ar chiip6in
neamh-shainordaitheacha a bheith ina phriomheilimint do shealbhéirf bannai chun rannphdirtit san athchaipitlia,
nach bhféadfadh sé sin a bheith ina bhonn cirt le himeacht an Choimisitin 6n gCreat Sealadach. An fioras the
Temporary Framework does not impose any burden-sharing requirement [nach bhforchuirtear aon cheanglas maidir le
combhroinnt dualgas leis an gCreat Sealadach] (aithris 206 den chinneadh tosaigh), ni bhainfeadh sé sin le hdbhar de
réir Ryanair toisc go liomhnaitear go bhforchuirtear comhroinnt dualgais dirithe le pointe 77 den Chreat Sealadach,
mar a aithnionn an Coimisitin in aithris (198) den chinneadh tosaigh: point 77 of the Temporary Framework sets out a
compatibility requirement that prevents existing private providers of capital benefitting from the State aid through discretionary
acts taken by the beneficiary (such as declaration of dividends, buy-back of shares or payment of non-mandatory coupon)
[leagtar amach ceanglas le pointe 77 den Chreat Sealadach ceanglas comhoiritinachta lena gcuirtear cosc le
solathraithe priobhdideacha caipitil atd ann cheana tairbhiti den Stdtchabhair trf ghniomhaiochtai linroghnacha
arna ndéanamh ag an tairbhi (amhail dibhinni a dhearbhd, scaireanna a aischeannach né clipén neamh-
shainordaitheach a foc)].
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4.2.9. Ni éilionn an Coimisitin go dtabharfar fogra i leith plean athstruchtirichdin in am (pointe 85 den Chreat
Sealadach)

(208) Maidir leis an tréimhse 6 bliana ar dd héis sin a bhféadfadh sé a bheith d’oibleagdid ar na Ballstdit plean
athstruchttiriichdin 6 thairbhi birt athchaipitlitichdin a chur isteach mar a leagtar amach i bpointe 85 den Chreat
Sealadach, luann Ryanair nach ndreasaionn sé sin scor an Stdit. T4 sé i gcodarsnacht go mor freisin le Teachtaireacht
2008 maidir leis an mBaincéireacht (**), a liomhnaitear ina leith gur cuireadh de cheangal ar bhainc 1éi plean
athstruchttrichdin a sholdthar sula bhféadfai athchaipitlid a GdarG fid. De réir Ryanair, cur chuige chomh
neamartach sin, in éineacht leis an easpa d’aon bheart struchttrach arbh é ab aidhm d6 saobhadh ar an iomaiocht a
leigheas, td an cur chuige sin neamh-chombhoiritinach le prionsabal na comhréireachta. Tagann sé sin salach ar
phointe 45 den Chreat Sealadach freisin, lena leagtar sios the issuing of [recapitalisation] instruments should be subject to
stringent conditions because they are highly distortive for competition between undertakings [gur cheart eisiGint na
n-ionstraimi [athchaipitlitichdin] a bheith faoi réir coinniollacha dochta toisc go ndéanann siad an-saobhadh ar fad
ar an iomajocht idir gnéthais]. D4 réir sin, ba cheart don Choimisiin a éileamh go dtabharfai fogra i leith plean
athstruchttirichdin i bhfad ni ba luaithe.

5. BARULACHA ON DANMHAIRG AGUS ON tSUALAINN MAIDIR LE BARULACHA NA bPAIRTITHE
LEASMHARA

(209) D'threagair tidardis na Danmbhairge agus na Sualainne maidir le ceithre phointe a tharraing Ryanair anuas ina
bhartilacha, mar atd, neamhdhleathacht na cabhrach, an leas coiteann go ndéanfai idirghabhdil, na rialacha maidir le
saorghluaiseacht agus an chomhliontacht le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

5.1. Nil bonn cirt le haisghabhdil eatramhach na cabhrach

(210) Tuigeann tdardis na Danmhairge agus na Sualainne 6 bhartlacha Ryanair gur iarr Ryanair ar an gCoimisitin ordd a
thabhairt an chabhair neamhdhleathach a fhionrai mar aon le haisghabhdil shealadach na cabhrach. Admhaionn
siad gurb amhlaidh i gcomhthéacs imscrada foirmitil, a fhéadfaidh an Coimisitin urghaire a eisitiint don Bhallstat
chun an chabhair a aisghabhdil go sealadach go dti go mbeidh seasamh glactha ag an gCoimisitin maidir leis an
gcomhoiritinacht don mhargadh inmhednach. Mar sin féin, td aisghabhdil shealadach na cabhrach faoi ldnrogha an
Choimisitin. Thairis sin, de réir Airteagal 13(2) de Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gCombhairle (an ‘Rialachdn Nos
Imeachta’) ('"¥), ni mér na coinniollacha seo a leanas a chomhlionadh chun aisghabhdil eatramhach a thorchur:

—  de réir cleachtas bunaithe, nil aon amhras ann faoi chinedl cabhrach an bhirt lena mbaineann;
—  td prdinn le gniomh;
—  td riosca tromchtiseach ann maidir le damdiste doleasaithe agus substaintitiil d'iomaitheoir.

(211) Sa chds seo, cuireann tdardis na Danmhairge agus na Sualainne i dtdbhacht nach bhfuil aon phrdinn le gniomhd,
agus nach bhfuil an Beart ina chdis le riosca go ndéanfar damdisti doleasaithe agus substaintitil do Ryanair, nd
d’aon iomaitheoir eile.

(212) Thairis sin, dearbhaionn an Danmhairg agus an tSualainn ndr thug Ryanair bunds leis an bhféth ar comhlionadh na
coinniollacha sa chds seo go n-eiseodh an Coimisitin urghaire chun an chabhair a aisghabhdil go sealadach.

5.2. Bhi sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanambh i bhfabhar SAS

(213) Chuir Gdardis na Danmbhairge agus na Sualainne in aghaidh liomhain Ryanair nach raibh SAS trdth dheont an Bhirt
uniquely positioned among all other airlines [i staid uathdil i measc na n-aerlinte uile eile] a bhi i mbun oibre sa
Danmbhairg agus sa tSualainn. Aitionn an Danmhairg agus an tSualainn gurb amhlaidh a bhi (agus go bhfuil fés) rél
ag SAS, maille lena lionra intire agus idirndisiinta forleathan, até fior-riachtanach chun naisc aeriompair a choinneil
ar bun sa tSualainn agus sa Danmbhairg, chuig na tiortha sin agus uathu. Ar an gctiis sin, mheas siad go raibh sé
riachtanach cothromas SAS a ldidriG mar aon lena rochtain ar leachtacht trath a raibh inmharthanacht SAS faoi
bhagairt thromchtiseach de dheasca éifeachtai leathadh COVID-19.

("*%) Communication on the application of State aid rules to measures taken in relation to financial institutions in the context of the current
global financial crisis (Banking Communication’) [An Teachtaireacht maidir le rialacha Stdtchabhrach a chur i bhfeidhm maidir le
bearta a dhéantar i nddil le hinstitidid{ airgeadais i gcomhthéacs na géarchéime airgeadais domhanda atd ann faoi lthair

g g g 8
[Teachtaireacht maidir leis an mBaincéireacht)] (IO C 270, 25.10.2008, Ich. 8).
17) Rialachdn (AE) Uimh. 2015/1589 6n gCombhairle an 13 Iiil 2015 lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108
g g g
den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm (IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9, ELL http://data.europa.eu/eli/reg/
2015/1589/0j).
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(214)

(215)

(216)

(217)

(218)

Thairis sin, de réir na Danmbhairge agus na Sualainne, maidir leis an bhfioras gur bhunaigh an Coimisitin a mheastn
inter alia ar thaisnéis a sholathair na Ballstdit, nach bhfuil sé sin ina bhac ar an gCoimisiin meastni cuimsitheach
agus neamhspledch a dhéanamh ar an bhfaisnéis sin. T4 an meastni 6n gCoimisitin bunaithe ar thiorais agus ar
shonrai sonracha, nach gcuireann Ryanair ina n-aghaidh féin agus a léirfonn an rannchuidit tdbhachtach a
chuireann SAS le fostaiocht, nascacht agus geilleagair na Danmhairge agus na Sualainne. Ina theannta sin, cuireann
udardis na Danmhairge agus na Sualainne in ial gur iarr an Coimisitin faisnéis bhreise orthu roinnt uaireanta chun
meastnd a dhéanamh ar cé acu ar comhlionadh pointe 49(b) den Chreat Sealadach, rud a léirfonn dé réir sin go
ndearna an Coimisitin meastint neamhspleach.

Mar fhreagra ar an mbartil 6 Ryanair (aithris (177)), meabhraionn an Danmhairg agus an tSualainn gurbh ¢ pointe
rithdbhachtach na hanailise ndrbh fhéidir leis an Danmhairg nd leis an tSualainn a bheith cinnte go gcoinneodh
iomaitheoiri eile an leibhéal nascachta a sholdthraionn SAS ar bun trath dheont na cabhrach.

Seachas sin, measann an Danmbhairg agus an tSualainn gur micheart iad na dearbhuithe 6 Ryanair go rachadh
aerlinte {sealchostais in ionad SAS ar na bealai uile, agus iad ag cur, dd réir sin, leis an ngeilleagar agus leis an
nascacht sa Danmhairg agus sa tSualainn ar an mbealach céanna agus a dhéanann SAS. Tugann tdardis na
Sualainne le fios go mbionn naisc aeriompair fheidhmitla riachtanach do gheilleagar na tire, go héirithe i bhfianaise
shufomh agus shaintréithe geografacha dirithe na Sualainne ("**). Dd bhri sin, bhi sé riachtanach, dar leo, oibriochtai
SAS a choinnedil ar bun chun leibhéal leordhéthanach nascachta a dirithid, toisc go bhfuil rdl cinntitheach ag SAS
maidir le naisc chuig an tSualainn, uaithi agus laistigh di a choinnedil ar bun. Eitlionn SAS chuig 13 chathair de
chuid na Sualainne agus cumhdaionn an tir ar fad 6 Malmo sa deisceart agus Kiruna sa tuaisceart. T4 na cinn scribe
intire sin nasctha le Stoc6lm agus le Cébanhdvan mar mhoil, 6na ndéantar lionra nasceitilti a thairiscint ar mhaithe
le taisteal ar bhonn intire agus idirndisitinta. Liomhnaitear go bhfdgann sé sin gur aerline uathdil { SAS. Ni oibrionn
Ryanair, i gcodarsnacht le SAS, gné atd bunaithe ar lionra mol agus spéca ('**) agus ni chumasaionn sé an
infhaighteacht chéanna d’aistrithe intire agus eachtracha.

Ar leibhéal nios ginearélta, dar le hidardis na Danmhairge agus na Sualainne, bionn ldnrogha shuntasach ag na
Ballstdit agus saothrd an leasa choitinn 4 chinneadh acu chun idirghabhdil a dhéanamh i bhfabhar tairbhi, agus
bionn rialti an Choimisitin ina leith teoranta d’earrdid thollasach meastnaithe. I gcds an Bhirt agus na rogha chun
idirghabhdil a dhéanamh i bhfabhar SAS, nil aon earrdid thollasach den sért sin ann.

5.3. Combhlionann an Beart Airteagail 18, 49 agus 56 CFAE

Aitionn tdardis na Danmhairge agus na Sualainne go gceadafonn Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE cabhair
aonarach a dheont, agus gurb amhlaidh d4 bhri sin, md chomhlionann na Ballstdit na coinniollacha a leagtar amach
in Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, nach féidir a mheas go bhfuil eisiamh intuigthe i leith gnéthais dirithe nasctha
go dlath le cuspéir bheart na cabhrach. Ar an mbonn sin, ditionn an Danmhairg agus an tSualainn nach bhfuil an
Coimisitin innidil, faoi ndsanna imeachta Stdtchabhrach, chun a fhiort c¢é acu an bhfuil sé contrartha ar thordlacha
an Chonartha maidir le saorghluaiseacht na gnéthais uile eile seachas SAS a eisiamh (*+).

(") Thug tGdardis na Sualainne le fios go bhfuil turas idir an pointe is faide 6 thuaidh agus 6 dheas na Sualainne nios faide nd turas 6
Lucsamburg chuig Tunis, lostanbidl né Mionsc. Is € an t-aerthaisteal an modh iompair is coitinne chuig an tSualainn agus uaithi, agus
is leis an modh sin a dhéantar thart ar 70 % den taisteal paisinéiri idirndisiinta uile. Bionn an aerdid chrua le linn an gheimhridh sna
codanna is faide 6 thuaidh den tSualainn freisin agus bionn fadhbanna athfhillteacha acu leis an inrochtaineacht ar na béithre le linn
an gheimhridh i ngeall ar shneachta agus oighear. Baineann tdbhacht mhoér dé réir sin leis an aerthaisteal chun an chumarsdid
theidhmitil a choinnedil ar bun ar fud na tire agus bionn sé deacair seirbhis a chur ina ionad i gcds fhormhér na dturas nios faide agus
na dturas nach bhfuil aon nasc béthair ann déibh.

(") Is eagraiocht ghné é lionra mol agus spdca lena ndéanann aerline ni hamhdin paisinéiri a iompar idir dhd phointe ach paisinéirf idir
pointi atd i bhfad amach 6 chéile a nascadh trina mhol. Usdidtear bealaf mar spéca lena nasctar cathracha eile trina mol. T4 an céras
sin i gcodarsnacht leis an tsamhail 6 phointe go pointe a dsdideann Ryanair, ar samhail { nach bhfuil aon mhol inti, agus ina ndéantar
eitilti gan stad a thairiscint idir cathracha ar spdcaf iad sin.

(**) Tagrafonn an Danmhairg agus an tSualainn ina leith sin, i measc breithitnais eile, do bhreithitinas an 22 Mérta 1977, Iannelli v Meroni,
74/76, ECLLEU:C:1977:51, mir 14.
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(219) Mar thophointe, measann an Danmbhairg agus an tSualainn, dd mba rud é go ndéanfadh an Coimisitin meastind
substainteach ar liomhaint{ Ryanair ina leith sin, nach bhfuil aon bhonn ann chun teacht ar an gconcltid gur srian
leis an tsaorghluaiseacht atd sa Bheart. De réir na Danmhairge agus na Sualainne, dhearbhaigh an Chirt
Ghineardlta, chun a léiriGi go gcuireann beart cabhrach srian leis an tsaorghluaiseacht, go bhfuil sé riachtanach
eilimint{ an fhiorais né an dli a shainaithint arb iad na heilimint{ atd ina gctis go gcruthajonn an beart cabhrach
éifeachtaf sriantacha ar mé iad nd na héifeachtai sin lena spreagtar an toirmeasc in Airteagal 107(1) (**1).

5.4. Pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach a chomhlionadh

(220) Mar fhreagairt ar bhartlacha Ryanair (aithris (195)), tagrafonn tdardis na Danmbhairge agus na Sualainne dd
mbartilacha comhphdirteacha maidir leis an gcinneadh tosaigh. Athdhearbhaionn siad gur cheart a dhearbhii go
bhfuil an Beart leis an margadh inmhednach 6s rud é go ndéantar fordil leis cheana féin maidir leis na dreasachtai a
theastaionn i gcomhréir le pointe 62 den Chreat Sealadach. De rogha air sin, ba cheart a dhearbhii go bhfuil an
Beart comhoiritnach leis an margadh inmheanach bunaithe ar Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE go direach.

(221) Ina iarraidh ar thaisnéis dar ddta 9 Samhain 2023 a cuireadh faoi bhrdid na Danmbhairge agus na Sualainne, d’iarr an
Coimisitin ar an Danmbhairg agus ar an tSualainn a dtuairimi{ a sholdthar faoin sdsra a chuir SAS ar aghaidh ina
bhardlacha.

(222) Dheimhnigh an Danmbhairg agus an tSualainn gurb amhlaidh, mar aon le SAS, a mheasann siad go gcomhlionann an
Beart, mar a deonaiodh do SAS an 26 Deireadh Fombhair 2023, pointe 62 den Chreat Sealadach, gan ga a bheith ann
an sdsra atd beartaithe ag SAS a chur chun feidhme (roinn 3.1). D4 ainneoin sin d’aithin ddardis na Danmhairge agus
na Sualainne, mar fhreagairt ar cheisteanna an Choimisitin, go gcomhlionfadh an sisra a chuir SAS ar aghaidh
coinniollacha phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach. Daithin siad freisin nach mbeach aon bhacainn mhér ann,
biodh si ina bacainn dhlithigil né eacnamaioch, a chuirfeadh cosc le sdsra den sért sin a chur chun feidhme. Ar
deireadh, d’aithin siad nar shainaithin siad roghanna malartacha ar an sdsra a bhi beartaithe ag SAS arbh fhollasach
nach mbeadh an oiread d'ualach i gceist leo do SAS nd don Danmhairg nd don tSualainn ach a chomhlionfadh
coinniollacha phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach f6s.

6. MEASUNU AR AN mBEART

6.1. Statchabhair a bheith ann

(223) Chun beart a chatagéiriti mar chabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, ni mér na coinniollacha uile a leagtar
amach san fhordil sin a chomhlionadh. Ar an gcéad dul sios, ni mér an beart a bheith inchurtha i leith an Stdit agus
a bheith maoinithe trf acmhainni Stéit. Ar an dara dul sios, ni mér buntdiste a thabhairt dé thaighteoir leis. Ar an trit
dul sios, ni mér an buntdiste sin a bheith de chinedl roghnaitheach. Ar an gceathrt dul sios, leis an mbeart ni mér
iomafocht a shaobhadh né an saobhadh sin a bhagairt agus difear a dhéanamh don traddil idir na Ballstdit.

(224) Té an Beart inchurtha i leith an Stdit 6s rud é gurbh iad ddardis na Danmhairge agus na Sualainne a dheonaigh agus a
riar é (aithris (90)). Maoiniodh an beart tri acmhainni Stdit, 6s rud é gur maoiniodh é leis na cisti poibli a sholdthair
an tSualainn agus an Danmhairg tr{ ionstraimi caipitil hibrideacha agus cothromais (aithris (91)).

(225) Thug an Beart buntdiste do SAS i bhfoirm athchaipitlitichdin i dtéarmai ni b’fhabhraf nd délai an mhargaidh a bhi
ann cheana. D4 bhri sin, thug an Beart buntdiste do SAS i gcompardid le gnathdhdlai an mhargaidh

(226) Bhi an buntdiste a deonaiodh leis an mBeart roghnaitheach 6s rud é ndr dhdmh an Danmhairg agus an tSualainn ach
ar aon ghnéthas amhdin ¢, mar atd, SAS.

(227) D’théadfadh an Beart iomajocht a shaobhadh 6s rud é gur laidrigh sé staid iomaiochta SAS. Rinne sé difear don
traddil idir na Ballstdit freisin 6s rud é go raibh SAS gniomhach in earndlacha ina ndéantar traddil laistigh den
Aontas.

(228) I bhfianaise a bhfuil thuas, is é concliiid an Choimisidin gur Statchabhair é an Beart de réir bhri Airteagal 107(1)
CFAE. Ni chuireann tdardis na Danmhairge agus na Sualainne in aghaidh na concldide sin.

(") Tagrafonn an Danmbhairg agus an tSualainn ina leith sin, i measc breithitinais eile, do bhreithitinas an 14 Aibredn 2021, Ryanair v An
Coimisitin, T-378/20, ECLLEU:T:2021:194, mir 81.
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6.2. Dlithidalacht na Stdtchabhrach

(229) Tri thégra a thabhairt i leith an Bhirt sular cuireadh i bhfeidhm ¢, d’'urramaigh tdardis na Danmhairge agus na
Sualainne a n-oibleagdidi faoi Airteagal 108(3) CFAE i dtosach bdire.

(230) Mar sin féin, tar éis don Chdirt Ghineardlta an cinneadh tosaigh a neamhnid, bhi an Beart ina chabhair
neamhdhleathach 6n uair a deonaiodh €, sa mhéid nach raibh an Beart formheasta a thuilleadh le cinneadh 6n
gCoimisitn.

(231) Mar a léiritear in aithris (164), d'iarr Ryanair ar an gCoimisitin ord don Danmbhairg agus don tSualainn an chabhair
a fhionrai ldithreach agus iarraidh ar SAS ts a {oc ar feadh na tréimhse ar lena linn a bhi an chabhair
neamhdhleathach ar fdil do SAS.

(232) De réir Airteagal 13(1) den Rialachdn Nés Imeachta the Commission may, after giving the Member State concerned the
opportunity to submit its comments, adopt a decision requiring the Member State to suspend any unlawful aid until the
Commission has taken a decision on the compatibility of the aid with the internal market [féadfaidh an Coimisitn, tar éis d6
an deis a thabhairt don Bhallstdt lena mbaineann a bhartil a chur isteach, féadfaidh sé cinneadh a ghlacadh lena
gceanglofar ar an mBallstdt aon chabhair neamhdhleathach a chur ar fionraf go dti go nglacfaidh an Coimisitin
cinneadh maidir leis an gcabhair a bheith i gcomhréir leis an margadh inmheédnach)].

(233) Is ¢ ata de thoradh ar an bhfordil sin gur faoi lanrogha an Choimisitin atd urghaire na fionrai (1*?), agus go bhfuil sé
faoi réir rialacha dirithe n6s imeachta a chomhlionadh, i.e., nach mér don Choimisiin cinneadh sonrach a ghlacadh
maidir leis sin, tar éis d6 an deis a thabhairt don Bhallstat a bhartlacha a chur isteach. Thairis sin, de réir an chdsdli,
agus a ldnrogha 4 feidhmit aige, ni cheanglaitear ar an gCoimisitin na ctiiseanna a shonrt lena rogha gan ord fionraf
a ghlacadh in aon chds ar leith ('¥).

(234) Os rud é gurb € is cuspdir don chinneadh seo an nés imeachta imscridaithe foirmidil i ndéil leis an mBeart a
thabhairt chun criche, tri sheasamh criochnaitheach a thégdil maidir le comhoiritinacht na cabhrach sin leis an
margadh inmhednach, nil sé riachtanach meastinii a dhéanamh sa chinneadh seo ar an ngé le hurghaire fionrai.

(235) Mar a léiritear i roinn 5.1, feictear don Danmhairg agus don tSualainn gur costiil chomh maith go n-iarrann Ryanair
ar an gCoimisitin ordd don Danmhairg agus don tSualainn an chabhair neamhdhleathach a aisghabhail go sealadach
6 SAS (). De réir na Danmhairge agus na Sualainne, dfach, ni fhéadfaidh an Coimisitin aisghabhdil shealadach na
cabhrach a ordt ach amhdin md chomhliontar na coinniollacha uile a leagtar sios in Airteagal 13(2) den Rialachdn
Nés Imeachta.

(236) Tugann an Coimisin dd aire maidir leis an urghaire le haghaidh aisghabhdil shealadach dd bhfordiltear i
Airteagal 13(2) den Rialachdn Nés Imeachta, gur faoi ldinrogha an Choimisitin atd sé sin freisin, agus go deimhin go
bhfuil sé faoi réir na gcoinniollacha arna meabhrii ag an Danmhairg agus an tSualainn in aithris (211). Nior thug
Ryanair le fios cé acu ar comhlionadh aon cheann de na coinniollacha carnacha faoi Airteagal 13(2) den Rialachdn
Nos Imeachta sa chds seo. In aon chds, 6s rud é gurb ¢é is cuspéir don chinneadh seo an nés imeachta imscradaithe
foirmitil i ndéil leis an mBeart a thabhairt chun criche, tr{ sheasamh criochnaitheach a thégdil maidir le
combhoiritinacht na cabhrach sin leis an margadh inmhednach, nil sé riachtanach measind a dhéanamh sa
chinneadh seo ach oiread ar an ngd le hurghaire aisghabhla.

6.3. Combhoiridnacht na Statchabhrach

(237) Os rud é go mbaineann cabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE leis an mBeart, ta sé riachtanach a mheas cé acu
an bhfuil an beart sin comhoiritinach leis an margadh inmheédnach. Toisc gur cabhair neamhdhleathach atd sa
Bheart, is gd meastint a dhéanamh ar a chomhoiritinacht i gcomhréir leis na fordlacha dlithitila a bhi i bhfeidhm an
trith a deonaiodh an chabhair, i.e., an 26 Deireadh Fémhair 2020.

(238) Tugann an Coimisitin dd aire gur thug ddardis na Danmbhairge agus na Sualainne fogra i leith an Bhirt faoi
Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, mar a léirmhinitear leis an gCreat Sealadach.

(239) De bhun Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE féadfaidh an Coimisitin a dhearbht go bhfuil beart comhoiritinach leis
an margadh inmhednach chun suaitheadh tromchiliseach i ngeilleagar Ballstdit a leigheas.

() Breithitinas an 22 Aibredn 2016, Eire agus Aughinish Alumina Ltd v An Coimisiin, T-50/06 RENV II agus T-69/06 RENV II,
EU:T:2016:227, mireanna 79 agus 259.

(*¥) Breithitinas an 25 Aibredn 2018, An Ungdir v An Coimisitin, T-554/15 agus T-555/15, EU:T:2018:220, mir 112.

(** Tugann an Coimisitin dd aire, dfach, nach bhfuil sé iomldn soiléir 6 thuairimi Ryanair gur iarr sé aisghabhdil shealadach de bhun
Airteagal 13(2) den Rialachdn N6s Imeachta.
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(240) Trid an gCreat Sealadach a ghlacadh an 19 Marta 2020, daithin an Coimisitn (i roinn 2) gurb amhlaidh the
COVID-19 outbreak affects all Member States and that the containment measures taken by Member States impact
undertakings [a dhéanann rdig COVID-19 dochar do na Ballstdit uile agus go bhfuil tionchar ag na bearta imshrianta
a rinne na Ballstdit ar ghnéthais]. Ba é concltiid an Choimisitiin State aid is justified and can be declared compatible with
the internal market on the basis of Article 107(3), point b, TFEU, for a limited period, to remedy the liquidity shortage faced by
undertakings and ensure that the disruptions caused by the COVID-19 outbreak do not undermine their viability [go bhfuil
bonn cirt le Statchabhair agus gur féidir a dhearbhii go bhfuil si comhoiritinach leis an margadh inmhednach ar
bhonn Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, ar feadh tréimhse theoranta, chun an ganntanas leachtachta a bhi roimh
ghnéthais a leigheas agus chun a dirithid nach ndéanann an suaitheadh arbh é rdig COVID-19 ba chuiis leis dochar
d4 n-inmharthanacht].

(241) Baineann Roinn 3.11 den Chreat Sealadach le bearta athchaipitlitichdin. Leagann an Roinn amach na critéir faoina
bhféadfaidh na Ballstdit tacaiocht phoibli a sholdthar i bhfoirm ionstraimi cothromais né ionstraimi caipitil
hibrideacha do ghnéthais a bhfuil deacrachtai airgeadais acu de dheasca rdig COVID-19, rud is aidhm dé6 a dirithia
nach bhfigann suaitheadh an gheilleagair go scoirfidh gnéthais a bhi inmharthana roimh an bpaindéim 6n
margadh gan ghd.

(242) T4 an Beart faoi raon feidhme roinn 3.11 den Chreat Sealadach toisc gur beart athchaipitlitichdin atd ann, i bhfoirm
ionstraimi hibrideacha agus cothromais arb € is aidhm d6ibh cothromas SAS agus a rochtain ar leachtacht a ldidrid,
ar nithe iad sin a bhi faoi bhagairt de thoradh iarmhairti phaindéim COVID-19 (aithris (17)).

(243) Luaitear i bpointe 48 den Chreat Sealadach nach bhféadfar bearta athchaipitliichdin COVID-19 a dheond tréth is
déanai nd 30 Medn Fémbhair 2021 ('¥). Tugann an Coimisitin dd aire gur dheonaigh an Danmbhairg agus an
tSualainn an Beart an 26 Deireadh Fémhair 2020.

(244) Dd bhri sin, sna ranna seo a leanas, déanfaidh an Coimisitin measiint ar comhoiritinacht an Bhirt faoi roinn 3.11 den
Chreat Sealadach, arbh é sin an buntis dli ab infheidhme a bhi i bhfeidhm an trdth a deonaiodh an chabhair.

6.3.1. Inchdilitheacht agus coinniollacha iontrdla

(245) De réir phointe 49 den Chreat Sealadach, ni mér ceithre choinnioll a chomhlionadh le beart athchaipitlitichdin
COVID-19. Déantar meastinti go comhleantinach ar na coinniollacha sin sna ranna seo a leanas.

6.3.1.1. Pointe 49(a) den Chreat Sealadach a chomhlionadh

(246) De réir phointe 49(a) den Chreat Sealadach, ni mér do na Ballstdit a 1éiriti gurb amhlaidh without the State intervention
the beneficiary would go out of business or would face serious difficulties to maintain its operations[gan an idirghabhdil 6n
Stat, a rachadh an tairbhi as gné né a bheadh deacrachtai tromchuiseacha roimhe chun a oibriochtai a choinnedil ar
bun]. Such difficulties may be shown by the deterioration of, in particular, the beneficiary’s debt to equity ratio or similar
indicators’. [D'fhéadfadh meath, go hdirithe, ar chdimheas fiachais/cothromais an tairbhi né ar thdscairi
comhchostila na deacrachtai sin a 1éirid].

(247) Is léir 6 na fiorais a sholathair an Danmbhairg agus an tSualainn (roinn 2.1.3), gurbh amhlaidh gan an Beart, a rachadh
SAS as gnd, né ar a laghad ar bith, a bheadh deacrachtai tromchuiseacha roimhe chun a oibriochtai a choinnedil ar
bun.

(248) Ar an gcéad dul sios, bhi cothromas ditiltach cldraithe ag SAS cheana féin 6 mhi Aibredin 2020, rud a d'thdg dd réir
sin gur cuireadh a shdcmhainneacht i mbaol (aithris (63)). Ba mho dliteanais SAS né a shécmhainni, mar a léiritear
leis an meath ar a chéimheas fiachais/cothromais. Lean an méadu a bhi ag teacht ar chaillteanais charntha SAS ar
aghaidh i gcaitheamh na mionna da éis sin, agus leanadh den idit ar a chothromas (aithris (64)). I mi I4il 2020,
mheas an Danmhairg agus an tSualainn go sroichfeadh cothromas SAS méid didltach SEK 9,4 billitin faoi mhi na
Nollag 2020, rud a d’thagfadh go raibh a struchtdr caipititil neamh-inmharthana (aithris (6 5)).

(249) Ar an dara dul sios, ni hamhdin gur thdinig meath suntasach ar chothromas SAS agus ¢ sin go mear, ba chostil go
raibh a staid leachtachta neamh-inbhuanaithe freisin. De réir mheastachdn na Danmhairge agus na Sualainne,
rithfeadh SAS amach as leachtacht faoi dheireadh mhi na Nollag 2020 (aithris (65)). I bhfocail eile, bhi coinne acu le
cds mainneachtana sa ghearrthéarma. Dheimhnigh gniomhaireacht ritdla creidmheasa, Moody’s, an meastachan sin
go soiléir (aithris (65)).

(") Mar a leagtar amach sa leagan den Chreat Sealadach a bhi i bhfeidhm an trith a deonaiodh an Beart.
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Ar an triti dul sios, is diol suntais é gur thuig SAS go raibh sé i staid airgeadais andsta d’ainneoin tionscnaimh
costchiorrtchdin shuntasacha a bheith déanta aige chun caillteanais a mhaold (féach roinn 2.1.3.1), tri bheith ag
oibriti ar leibhéal iseal acmhainne chun costais inathraitheacha a laghdd (aithris (51)), tri ghniomhaiochtai a
dhéanamh chun airgead tirim a chaomhnt go hdirithe tri sheachadadh aerdrthai a chur siar agus conarthai
solathréiri a athchaibidlia (aithris (52)); agus trina ghnd a athstruchtirt chun oibrit i gcomhthéacs éilimh shrianta
trid an bhfoireann a laghdd (aithris (53)).

Di bhri sin, measann an Coimisiin gur léirigh an Danmbhairg agus an tSualainn gurb amhlaidh, gan an Beart, a
rachadh SAS as gnd, né ar a laghad ar bith, a bheadh deacrachtai tromchuiseacha roimhe chun a oibriochtai a
choinnedil ar bun.

Treisitear an choncltid sin a thuilleadh leis an bhfioras gurb amhlaidh, an trath a deonaiodh an Beart, a bhi
comharthaf soiléire ann go raibh borradh ag teacht faoin dara rdig de phaindéim COVID-19, rud nach raibh coinne
leis i bplean gné SAS, agus gur tugadh srianta taistil isteach an athuair agus gur treisiodh iad sa Danmhairg agus sa
tSualainn (aithrisi (22) go (24), (30) go (31) agus (41)). D4 bhri sin, ba dhdcha go ndéanfadh na srianta taistil sin
dochar breise do riocht airgeadais SAS, a bhi leochaileach cheana féin, agus go dtiocfadh meath breise uirthi dé
dtoradh.

Contrértha ar an méid a mhafonn Ryanair in aithris (172), ni cheanglaitear ar an gCoimisitin faoi phointe 49(a) den
Chreat Sealadach meastnti a dhéanamh ar chds malartach ina laghdédh SAS a ghniomhaiochtai ‘neamhchérasacha’
n6 ina n-aimseodh sé maoiniti malartach ar an margadh. Le pointe 49(a) den Chreat Sealadach, cuirtear de cheangal
ar na Ballstdit a 1éiriti go rachadh an tairbhi as gné né go mbeadh deacrachtai tromchiiseacha roimhe chun a
oibriochtai a choinnedil ar bun gan an idirghabhdil én Stdt. D4 bhri sin, nil aon chds malartach eile beartaithe faoi
phointe 49(a) den Chreat Sealadach, amhail cds ina mbeadh a ghniomhaiochtai laghdaithe né athstruchtiraithe ag
an tairbhi.

In aon chds, cuireann an Coimisitin in il gur sholdthair an Danmbhairg agus an tSualainn an léiriti a theastalonn
maidir le comhlionadh an cheanglais a leagtar amach ag pointe 49(a) i gcds ina ndéanfadh SAS méid suntasach de
laghdd ar a ghniomhaiochta.

Mar a léiritear in aithrisi (35) go (39), d’'fhreagair SAS go gasta d’éabhléid phaindéim COVID-19 agus do na srianta
taistil. Mar shampla, a luaithe a ceadaiodh le reachtaiocht na Sualainne agus na Danmhairge, bhain SAS dsdid
ldithreach as stopadh oibre sealadach ar scdla ollmhér (aithris (38)). Dhear SAS go mear, faoin 24 Aibredn 2020,
plean gné nua, lenar dirfodh go hdirithe ar thionscnaimh laghdaithe costas (aithrisi (49) agus (50)), agus thosaigh ar
an bplean gn6 sin a chur chun feidhme gan mhoill (aithrisi (37), (51) agus (53)) (**). An trath a deonaiodh an Beart,
bhi a chldr jomarcafochta tugtha i gcrich ag SAS (aithris (53)); bhi athchaibidliocht déanta aige le breis agus 200 dd
sholathréiri ar fud na n-earnalacha uile, chuir sé seachadadh 10 n-aerdrthach siar (aithris (52) agus (54)) agus chuir
a mheastni seachtainidil nua ar an éileamh chun feidhme chun a acmhainn a choigeartt d4 réir chun a chostais
inathraitheacha a laghdu (aithris (51)). D4 thoradh sin, léirigh SAS freagairt dhiograiseach mhear do phaindéim
COVID-19 agus do na srianta taistil.

Thairis sin, rinne SAS lion substaintitil tionscnamh coigilteas costais. Mhol SAS ina phlean gné tosaigh go
sroichfeadh sé sprioc laghdaithe costais SEK 5,4 billiin amach le haghaidh 2020 agus SEK 4,5 billitn tar éis 2021,
i.e., laghdu costais a bheadh beagnach comhionann le méid an Bhirt (aithrisi (40) go (46)). Is diol suntais é mar sin
téin gur iarr SAS go ndéanfai tuilleadh ciorruithe (aithris (47)), ar ciorruithe iad a shainaithin SAS agus a ndearna sé
gealltanas ina leith iad a chur chun feidhme, lena n-diritear tri dhifheistiti pairteach sdcmhainni amhail an ldimhsedil
ar an talamh (aithris (48)). Dd thoradh sin, rinneadh méadi substaintitil ar sprioc na laghduithe costais le haghaidh
2020 (aithris (49)). Ni hamhdin go raibh spriocanna na laghduithe costais substaintitil, ach cumhdaiodh
gniomhaiochtai difritla uile SAS leo freisin, lena n-diritear lasta, seirbhisi ldimhsedla ar an talamh, forchostais,
seirbhisi do phaisinéiri, etc. (aithrisi (41), (43), (45) agus (48)).

Maidir le ¢é acu an bhféadfadh SAS maoiniti malartach a aimsit ar an margadh, is é an meastind sin is cuspéir do
phointe 49(c) den Chreat Sealadach, agus ni cuspéir do phointe 49(a) de sin é.

I bhfianaise na n-eiliminti sin uile, is ¢ concltid an Choimisitin go gcomhlionann an Beart pointe 49(a) den Chreat
Sealadach.

(") Go sonrach, bhi pléiti tionscanta cheana féin ag SAS le 1éaséiri agus le solathréiri chun seachadadh aerdrthai né iocafochtai as
sécmhainni eile a chur siar/a tharscaoileadh an 12 Mérta 2020. Rinne sé laghdti ollmhér ar an acmhainn freisin i m{ Aibredin agus i
mi na Bealtaine 2020, agus méid ba 1t nd 10 % dd acmhainn 4 hoibriti aige; agus d’fhdgair sé plean iomarcaiochta mér an 28 Aibredn
2020, 4 1 tar éis don phlean gno a bheith glactha.
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6.3.1.2. Ta sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanamh

(259) De réir phointe 49(b) den Chreat Sealadach, ni mér do na Ballstdit a léirit gurb amhlaidh it is in the common interest to
intervene [atd sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanamh)]. D’fhéadfadh baint a bheith aige sin le cruatan
sdisialta agus cliseadh margaidh, i ngeall ar chaillteanas suntasach fostaiochta, a sheachaint, scor cuideachta nudlai, scor
cuideachta lena mbaineann tdbhacht chdorasach, an riosca suaite seirbhise tabhachtai, né cdsanna comhchostila lena dtugann an
Ballstdt lena mbaineann bunils cui.

(260) Is costil 6n tuairisc a thugtar ar na fiorais atd i roinn 2.1.4 gur bhraith an Danmhairg agus an tSualainn go sonrach
ar dhd cheann de na boinn cirt d4 bhfordiltear faoi phointe 49(b) den Chreat Sealadach chun a mhinid go raibh sé ar
mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanamh i bhfabhar SAS.

(261) Sula ndéanfar scriidd nfos mionsonraithe ar na boinn chirt sin, t4 sé riachtanach aghaidh a thabhairt ar na bartlacha
gineardlta a chuir Ryanair isteach, ar dtds, agus ansin, na bartlacha a chuir an Danmhairg agus an tSualainn isteach.

(262) Ar an gcéad dul sios, mar a thugtar le fios in aithris (173), ditionn Ryanair gur bhraith an Coimisitin go heisiach ar
eilimint{ a sholdthair an Danmbhairg agus an tSualainn sa chinneadh tosaigh chun meastint a dhéanamh ar
chomhliontacht an Bhirt le pointe 49(b) den Chreat Sealadach, seachas a mheastinii uathrialach féin a dhéanambh.
Meabhrafonn an Coimisitin maidir leis sin gur chuir an Danmbhairg agus an tSualainn a bhfégra comhphadirteach i
leith an Bhirt isteach an 11 Linasa 2020, agus go raibh san fhogra na bunchiiseanna ar dd réir a mheas an
Danmhairg agus an tSualainn go raibh an Beart ina bheart a bhi i gcomhréir le pointe 49(b) den Chreat Sealadach.
Chuir an Coimisiin na heilimint{ sin i lithair agus rinne meastind orthu sa chinneadh tosaigh agus chinn ar
réamhbhonn nérbh aon ddar amhrais iad. Ni hé an pointe rithdbhachtach cé acu an mbraitheann an Coimisitin ar
thaisnéis arna cur faoina bhrdid ag na Ballstdit, ach ¢é acu an bhfuil an fhaisnéis sin cruinn, leordhéthanach agus
fianaise mar thacafocht 1éi, agus an ndearna an Coimisitin meastini leormhaith uirthi. Sa chés seo, nior chostiil go
raibh aon chuid den fhaisnéis a sholdthair na Ballstdit sin ina htdar amhrais maidir lena cruinneas, a
leordhéthanacht n6 a bailiocht. Seachas sin, is é is cusp6ir don nés imeachta imscrddaithe fthoirmidil an
théidearthacht a thabhairt do phdirtithe leasmhara chun a mbartlacha a sholathar d’thonn an Coimisitin a chumast
chun meastni iomldn a dhéanamh ar na fiorais agus ar an bhfaisnéis atd ar fail d6. Mar sin féin, mar a thug Gdarais
na Danmbhairge agus na Sualainne dd n-aire agus an ceart acu ina leith (aithris (215)), nior agéid aon phdirti
leasmhar, lena n-diritear Ryanair, in aghaidh fhirinneacht na bhfioras a cuireadh i lathair sa chinneadh tosaigh, ach
in aghaidh a n-dbharthachta agus a léirmhinithe chun a mheastint c¢é acu an bhfuil sé ar mhaithe leis an leas
coiteann idirghabhail a dhéanambh i bhfabhar SAS.

(263) An dara pointe, maidir le habharthacht na sonrai a bhaineann le rannchuidit na hearndla eitliochta le geilleagar na
Danmbhairge agus na Sualainne (aithris (175)), td na sonrai sin dbhartha chun scrddd a dhéanamh ar cé acu an bhfuil
sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanamh i bhfabhar an tairbhi, de bhun phointe 49(b) den Chreat
Sealadach.

(264) Ar deireadh, contrartha ar an méid a mhajonn Ryanair in aithris (179), le pointe 49(b) den Chreat Sealadach cuirtear
de cheangal ar na Ballstdit a 1éiriti go bhfuil sé ar mhaithe leis an leas coiteann idirghabhdil a dhéanamh de bhun ar a
laghad ceann amhdin de na boinn chirt a sholdthraitear faoin bhforail sin, agus cuirtear de cheangal ar an gCoimisitin
meastind a dhéanamh ar an gceist sin freisin. D4 bhri sin, nuair a shufonn an Coimisitin go bhfuil an leas coiteann sin
ann, ni cheanglaitear air, mar atd molta ag Ryanair, measnt a dhéanamh ar cé acu an bhféadfadh an tairbhi
gniomhaiochtai neamhriachtanacha a laghdi né a shochtadh a thuilleadh gan saothri an leasa choitinn arna
shainaithint a chur i mbaol.

(265) A mhéid a bhaineann leis an mbartil 6 tidardis na Danmhairge agus na Sualainne in aithris (218), ar dd réir sin a
bhfuil an meastint 6n gCoimisitin, ar a bhfuil i gceist ag na Ballstdit maidir leis an leas coiteann go ndéanfai
idirghabhdil ar mhaithe leis, teoranta don earrdid fhollasach meastinaithe a rialti, ni mér didltG don bhardil sin. De
réir casdli socair, i gcds ina mbeidh Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE 4 chur i bhfeidhm, td linrogha leathan ag an
gCoimisitin, arb é atd i gceist lena theidhmit meastinuithe de chinedl séisialta agus eacnamaioch nach moér a
dhéanamh laistigh de chomhthéacs an Aontais (**). Dd bhrf sin, an riald atd ag an gCoimisitin faoi phointe 49(b)
den Chreat Sealadach, nil sé teoranta don earraid fhollasach meastnaithe, ar an mbonn cirt a sholdthair an Ballstdt,
a rialu.

(") Féach, chuige sin breithitinas an 12 Nollaig 2014, Banco Privado Portugués, SA v An Coimisitin, T-487/11, EU:T:2014:1077, mir 83.
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Is i bhfianaise na réamhbhreithnithe sin a dhéanfaidh an Coimisitin meastnt ar cé acu an gcomhlionann an Beart
pointe 49(b) den Chreat Sealadach, agus aighneachtai na bpairtithe leasmhara agus 6n Danmhairg agus 6n
tSualainn 4 gcur san direamh i gcomhthéacs an nds imeachta imscridaithe thoirmitil.

Riosca maidir le suaitheadh seirbhise tdbhachtai

Ar an gcéad dul sios, mar a léiritear in aithrisi (68) agus (71), oibrionn SAS lionra intire agus idirndisitinta taibhachtach
lena n-dirithitear an nascacht laistigh den Danmhairg agus den tSualainn agus lasmuigh diobh. Sa dd Bhallstdt, roimh
phaindéim COVID-19, bhi mérdn naisc intire thrathrialta ('"**) 4 n-oibriti ag SAS ar feadh na bliana ar fud chuig
réigitin dhifritla na mBallstdt sin (**). Is ag SAS a bhi 40 % de na paisinéir{ intire arna n-iompar sa Danmhairg
in 2019, agus 50 % sa tSualainn, mar an t-aeriomprdir is mé sa Danmhairg agus sa tSualainn. Thairis sin, tr na
moil déd chuid i gCobanhdvan agus i Stoc6lm, nasc SAS paisinéir intire le heitilt{ idirndisitinta, agus aersheirbhisi 4
dtairiscint chuig priomhionaid ghn6 an Aontais agus priomhionaid ghné idirndisitinta agus uathu. Is ag SAS a bhi
30 % den lion iomldn paisinéir{ idirndisitinta arna n-iompar chuig an Danmhairg agus uaithi, agus 25 % den lion
iomldn chuig an tSualainn agus uaithi. Is mo6 gé f6s atd leis na haersheirbhisi sin i gcds na Sualainne mar gheall ar a
sufomh geografach san Aontas a bheith cuibheasach iargiilta agus mar gheall ar leithead a criche (agus nach bhfuil
moid iompair mhalartacha chomh héifeachtil nd chomh hiomchui céanna leis an aeriompar lena n-aghaidh), agus
i gcds na Danmhairge go hdirithe mar gheall ar a cuid oiledn (Oiledin Fhar6 agus Bornholm mar shampla). San
iomldn, i gcds SAS, bhi breis agus 100 bealach 4 dtairiscint aige chuig an Danmhairg, uaithi agus laistigh di agus
breis agus 150 bealach chuig an tSualainn, uaithi agus laistigh di.

Ar an dara dul sios, sholdthair SAS seirbhisi fior-riachtanacha lasta agus do phaisinéiri le linn phaindéim COVID-19
(sular deonafodh an Beart), tri eitilt{ aisddichithe ar leith a oibriti (aithris (51)), trealamh leighis agus tdirgi
cbgaisiochta a iompar chuig an Danmbhairg agus an tSualainn agus tri rannchuidit le leantinachas an tslabhra
tdirgeachta a dirithit ar mhaithe le gnélachtai na Sualainne agus na Danmhairge (aithris (73)). Thairis sin, choinnigh
SAS naisc intire agus idirndisitinta ar bun le linn na paindéime, agus d'thdg sé sin go rabhthas in ann taisteal fior-
riachtanach a dhéanambh (aithrisi (68) agus (71)). Nior sholathair aon aerline eile seirbhisi comhchostla sna tiortha
sin, ar seirbhisi iad lenar bhain fior-riachtanas i gcomhthéacs ina raibh an tSualainn agus an Danmhairg ag féachaint
le teorainn a chur le héifeachtai leathadh na paindéime. D4 bhri sin, dé scoirfeadh SAS 6n margadh, d'fhéadfadh sé a
bheith ina chdis, an trith sin, agus i bhfianaise chomhthéacs phaindéim COVID-19, le suaitheadh seirbhise
tdbhachtai. B'amhlaidh € sin go hdirithe 6s rud é go raibh an dara rdig de COVID-19 tar éis scaipeadh cheana féin an
trath a deonaiodh an Beart (aithrisi (22) agus (23)), rud a d'théadfadh a thdgdil dd réir sin go mbeadh cur in Gsdid
aersheirbhisi SAS de dhith arfs chun lasta fior-riachtanach a thabhairt chun na Sualainne agus na Danmhairge n6
chun cénaitheoiri na Danmhairge agus na Sualainne a aisddichid.

Bunaithe ar na heilimint{ sin, feictear don Choimisitn go raibh seirbhisi aeriompair tdbhachtacha lasta agus paisinéiri
4 soldthar ag SAS 6n Danmhairg agus 6n tSualainn, chucu agus laistigh diobh, lena n-diritear le linn phaindéim
COVID-19. D4 gclisfeadh SAS, n6é dd mbeadh deacrachtai tromchdiseacha aige chun a ghnélacht a choinnedil ar
bun, is 1éir go mbeadh riosca ann dd dheasca sin go mbainfi aersheirbhisi a bhi tdbhachtach dd ngeilleagar den
Danmbhairg agus den tSualainn, ldithreach.

Dearbhafonn Ryanair gurb amhlaidh, faoi phointe 49(b) den Chreat Sealadach, nach mér don Choimisitun a léiria
nach féidir comhshamhail ghniomhafochtai uile an tairbhi a sholdthar né, de rogha air sin, nach mér dé a
shainaithint cén sciar dd ghniomhaiochtai nach féidir a chomhshambhail a sholdthar (aithris (177)). Measann an
Coimisitin nach n-eascraionn an ceanglas sin as foclaiocht né as cuspéir phointe 49(b) den Chreat Sealadach.
Déantar fordil le pointe 49(b) gur féidir an leas coiteann chun idirghabhdil a dhéanamh a léiriti tri a risk of disruption
of an important service [riosca maidir le suaitheadh seirbhise tdbhachtai]. Ina leith sin, mar a chuir an Danmhairg agus
an tSualainn in idl in aithris (216) agus an ceart acu ina leith, is leor a éirit nach bhféadfadh gnéthais eile an méid
céanna n6 méid comhchostil den tseirbhis thdbhachtach atd i gceist a mhacasamhld, toisc gurb amhlaidh, de réir a
shainmhinithe, is éard a léireodh toradh den sért sin gurbh iad saintréithe riosca sin an tsuaite seirbhisi
tabhachtacha atd i geeist.

(#%) 250 eitilt intire in aghaidh na miosa sa Danmhairg idir Cébanhévan agus trf chathair eile sa Danmhairg; 150 eitilt intire in aghaidh na
miosa ar an medn sa tSualainn idir Stécolm|/Goteborg agus 12 chathair eile sa tSualainn.

("1 gcds na Danmbhairge agus na Sualainne araon, td na cathracha ar a bhfreastalaionn SAS scaipthe ar bhonn geografach ar fud chrioch
na Sualainne agus na Danmhairge, agus nil siad comhchruinnithe i réigitin shonracha.
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(271) In aon chds, maidir le ¢é acu an bhféadfadh aerlinte eile comhshambhail seirbhisi tdbhachtacha SAS a sholdthar,
laistigh de thréimhse ghearr, chun éifeachtai shuaitheadh na seirbhisi sin a fhrithdireamh sa Danmhairg agus sa
tSualainn, déanann an Coimisitin anailis thios, de ghrd na hiomldine, ar an acmhainn agus ar na tairiscinti arna gcur
in Gsdid ag iomaitheoiri ar leibhéil intire agus idirndisitinta araon. Tugann an Coimisitn dd aire, dfach, nach
n-agbideann na haighneachtai a sholdthair Ryanair ach in aghaidh thdbhacht na n-aersheirbhisi trichtdla do
phaisinéiri a sholdthraionn SAS, rud nach bhfuil i gceist leis ach aon toisc amhdin a chuireann an Coimisiiin san
direamh, i measc tosca eile. N ag6ideann Ryanair ina bhardlacha in aghaidh thdbhacht na seirbhisi aisddichithe agus
lasta a rinne SAS le linn phaindéim COVID-19 i gcds na Danmbhairge agus na Sualainne (aithris (269)).

An Danmbhairg

(272) Feictear don Choimisitin gurb amhlaidh, i gcds seirbhisi intire, bunaithe ar na heiliminti a sholdthair an Danmhairg agus ar
a dtugtar tuairisc in aithris (68), nr sholdthair ach Norwegian Air Shuttle (**°) (ag a bhfuil aon bhealach intire amhdin) agus
Danish Air Transport (**') méid fitintach aersheirbhisi intire in 2019 (**?). Idir m{ Eandir agus m{ Mhedn Fémhair 2020, le
linn phaindéim COVID-19, rinne Norwegian Air Shuttle laghdd ar a aersheirbhisi intire sa Danmhairg agus thainig laghda
629 % go 24 % ar a sciar den mhargadh, agus thdinig méadd 6 22,5 % go 28,5 % ar an sciar den mhargadh a bhi ag Danish
Air Transport. Ba { SAS an aerline ba mhé fés ar an leibhéal intire agus beagnach 40 % den lion iomldn paisinéir{
idirndisitinta arna n-iompar aige.

(273) O thaobh na seirbhisi idirndisitinta chuig an Danmhairg agus aithi de, ba iad Norwegian Air Shuttle agus Ryanair ('), tar
éis SAS, na priomhaerlinte i dtéarmai na bpaisinéiri arna n-iompar chuig an Danmhairg agus uaithi, agus 15 % ag
Norwegian Air Shuttle den lion iomldn paisinéir{ idirndisitinta arna n-iompar in 2019 agus 9 % diobh ag Ryanair faoi
seach. Tugann an Coimisitin dd aire go raibh sciar mér de bhealai séastiracha ag Norwegian Air Shuttle agus Ryanair
araon 6n Danmbhairg agus chuici (54 bhealach as 85 bhealach i gcds Norwegian Air Shuttle agus 25 bhealach as 48
mbealach i gcds Ryanair) 1 gcompardid le SAS (36 bhealach as breis agus 100 bealach). Idir mi Eandir agus mi Mhedn
Fémbhair 2020, clirafodh laghdii ar an sciar de phaisinéir{ idirndisitinta arna n-iompar ag Norwegian Air Shuttle freisin (6
15 % go 11 %); choinnigh na haerlinte eile uile a sciartha den mhargadh ar bun a bheag n6 a mhér (thdinig méada beag
1 % ar sciar Ryanair agus thdinig laghdi beag ar sciar EasyJet (**%). Is léir freisin 6n aighneacht 6 Ryanair go raibh
deacrachtaf airgeadais tromchuiseacha ag Norwegian Air Shuttle ag tis phaindéim COVID-19 (**). Tacafonn doiciméid
inmhednacha SAS leis an bhfioras sin freisin (**®) chomh maith le preaseisitinti (**’).

(274) 1 bhfianaise na n-eiliminti roimhe, is féidir teacht ar na concltiidi seo a leanas. Ar an gcéad dul sfos, is costil go raibh
deacrachtai airgeadais tromchuiseacha ag baint do phriomhiomaitheoir SAS ar an leibhéal intire agus idirndisitinta araon
sa Danmhairg, is € sin, Norwegian Air Shuttle, rud a fhdgann nach sochreidte coinne a bheith leis go bhféadfadh an
chuideachta sin a bheith in ann seirbhisi uile SAS chuig an Danmhairg, uaithi agus laistigh di, né cuid shuntasach diobh, a
ghlacadh ar ldimh i gcaitheamh an ghearrthéarma. Ar an dara dul sios, 6 thaobh Danish Air Transport de, tugann an
Coimisitin méid theoranta na cuideachta sin dd aire, ar cuideachta { a raibh lion beag bealai 4 n-oibrid aici (***) agus lion ba
16 néd 20 aerdrthach aici (arb aerdrthai beaga a bhi iontu) (**), rud a d'thagfadh nach ddcha ach oiread go bhféadfadh s fit

(") Is iompréir isealchostais ¢ Norwegian Air Shuttle ag a raibh, roimh phaindéim COVID-19, méid cuibheasach inchompardide le SAS agus eitilti
intire, idirndisitinta agus idir ilchriocha 4 n-oibrid aige.

(**') Aerline réigitinach ab ea Danish Air Transport a bhi comhdhéanta d’thlit ni ba 1t (10-20 aerdrthach).

(%) Sa Danmhairg, d'iompair Norwegian Air Shuttle 29 % den lion iomldn paisinéirf intire in 2019, agus d'iompair Danish Air Transport 22 %
diobh. Sa tSualainn, d’iompair Braathens Regional 30 % den lion iomlan paisinéir{ intire in 2019, agus d’iompair Norwegian Air Shuttle 18 %
diobh.

(**%) Is aerline isealchostais é Ryanair, agus is ¢ an aerline is m6 san Eoraip agus is eitilti laistigh den Eoraip is m a sholdthraionn sé.

(**%) Is é EasyJet ceann de na priomhiompréirf isealchostais san Eoraip.

(***)I leathanach 29 den Alt 6n Meitheal Mhachnaimh, is é an méid seo a leanas atd le léamh sa sliocht: According to Roland Berger’s estimates,
Norwegian had a cash position at the beginning of the year that would enable it to go less than a month without any activity. [...] Although the
Norwegian parent company experienced some relief on 4 May 2020 thanks to a rescue package, which provided it with a contribution of EUR 880 million,
its financial situation remains very precarious’ [De réir mheastachdin Roland Berger, bhi staid airgid ag Norwegian ag tds na bliana a chuirfeadh é
ar a chumas d6 maireachtdil tréimhse ba 16 nd mi gan aon ghniomhajocht ar bith [...] Cé gur thdinig faoiseamh dirithe ar
mhdthairchuideachta Norwegian an 4 Bealtaine 2020 a bhui de phacdiste tarrthéla, lenar soldthraiodh ranniocaiocht EUR 880 millitin do, td
a staid airgeadais f6s an-leochaileach].

(%) Jarscribhinn 40.1 a ghabhann le fogra na Danmhairge agus na Sualainne. Ag an gcruinniti an 7 Bealtaine 2020, phléigh bord SAS préiseas
athstruchtdrtchdin Norwegian Air Shuttle a bhi ar sidl {6s.

(**”) Féach mar shampla an tuarascéil phreasa dar ddta an 1 Bealtaine 2020 6 Reuters, le fail ag: https:/fwww.reuters.com/article/uk-health-
coronavirus-norwegianair-histo-idUKKBN22D4QZ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023). Féach freisin an tuarascdil phreasa
6n 20 Aibredn 2020 6 shufomh gréasdin CNBC, le fail ag: https://www.cnbc.com/2020/04/20/norwegian-says-4700-jobs-at-risk-after-unit-
bankruptcies-contracts-axed.html (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(*%) Féach Airline’s Market Study, ina 1éirfonn Tébla 3 gur oibrigh Danish Air Transport 9 mbealach intire agus 4 bhealach idirndisitinta in 2019.

(***) Féach freisin an sufomh gréasdin de chuid Danish Air Transport: https://dat-corporate.com/about-us/dat-fleet/ (arna rochtain go deireanach
an 28 Samhain 2020). Bhi cuid d'thlit Danish Air Transport comhdhéanta de ATRnna (Avions de transport régional), arb aerdrthaf iad a
dearadh le haghaidh an iompair réigitinaigh agus lena mbaineann lion suiochdn teoranta (idir 50 agus 70 sufochdn). Féach freisin meastachdn
faoi fhlit stairitil Danish Air Transport (meastar gur 14 aerdrthach atd ann) arna sholdthar ag Planespotters.net agus le fdil ag https:/[www.
planespotters.net/airline/Danish-Air-Transporterefresh=1 (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2020).
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cuid de sheirbhisi SAS a ionadu i gcaitheamh an ghearrthéarma, agus lionra, acmhainn, agus miniciocht chomhchostiil
aici. Ar deireadh, 6 thaobh Ryanair de, ni docha ach oiread go dtégfadh an chuideachta sin seirbhisi SAS ar ldimh i
gcaitheamh an ghearrthéarma. Nior oibrigh Ryanair aon tracht intire sa Danmhairg agus bhi a thricht idirndisitinta
teoranta do 23 bhealach ar feadh na bliana roimh phaindéim COVID-19, i.., beagnach trf oiread ni ba i nd SAS, agus
maidir leis an lfon iomldn bealaf ag Ryanair chuig an Danmhairg agus uaithi, bhi leath na mbealaf a bhi 4 n-oibrit ag SAS
4 n-oibrid ag Ryanair. D4 bhri sin is réasinta a mheas nach soldthrédh an aerline sin comhshamhail seirbhisi SAS i
gcaitheamh an ghearrthéarma, i bhfianaise chomhthéacs na hearndla eitliochta tar éis phaindéim COVID-19 freisin mar
aon leis an dara rdig den phaindéim sin a bhris amach an trith a deonaiodh an Beart (aithrisi (22) go (24) agus (31)).
Tugann an Coimisitin dé aire maidir leis sin ndr sholdthair Ryanair aon phlean ar mhaithe le forleathni a bhain lena
oibriochtai sa Danmhairg an trith a deonafodh an Beart.

Ni féidir teacht ar a mhalairt de choncliiid leis na sonrai a sholdthair Ryanair in Airline’s Market Study (aithris (169)).
Cuireann an staidéar sin i lathair, go buntsach, an thorbairt a thdinig ar an aerthrdcht, chuig an Danmhairg, vaithi agus
laistigh di idir 2014 agus 2019, i dtéarmai na sufochdn arna dtairiscint agus lion na mbealai a bheartaigh aerlinte. Is é
concldid Airline’s Market Study gur forleathnafodh iompréiri isealchostais i bhfad ni ba thapila idir 2014 agus 2019
(méadii 66 % ar an bhfds 6 thaobh lion na suiochdn arna dtairiscint de agus 62 bhealach bhreise) nd ‘aerlinte ar a bhfuil
sainchénaf sa Danmbhairg’ amhail SAS, a liomhnaitear ina leith ndr rannchuidigh siad ach le 3 % den fthds a thdinig ar an
lion sufochdn agus ndr chuir ach 14 bhealach lena raibh ar féil.

Mar sin féin, td an Airline’s Market Study neamhiomldn maidir le roinnt gnéithe.

Ar an geéad dul sios, ni thugtar tuairisc sa staidéar ach ar an bhforbairt a thdinig ar an aerthracht chuig an Danmhairg, uaithi
agus laistigh di idir 2014 agus 2019, ach ni sholdthrafonn sé aon léiriGi ar iarmhairti phaindéim COVID-19 ar an
aerthracht chuig an Danmhairg, uaithi agus laistigh di, rud atd ina phriomheilimint don mheasting faoi phointe 49(b) den
Chreat Sealadach sa chds seo. An fioras gur mhéadaigh iomprdiri isealchostais a ldithreacht i gcaitheamh na tréimhse 5
bliana ar a ndéantar machnamh leis an anailis, ni fianaise ¢ sin go leanfai den mhéadu sin tar éis phaindéim COVID-19 a
rinne dochar don earndil eitliochta ar fad. A mhalairt go deimhin, léirfonn na sonrai a sholdthair an Danmhairg gurb
amhlaidh idir mhi Eandir agus mi Mhedn Fémhair 2020, a rinne iomproiri isealchostais amhail Norwegian Air Shuttle
agus EasyJet laghdd ar na sciartha de phaisinéiri a bhi 4 n-iompar acu chuig an Danmhairg agus uaithi, agus nach ndearna
Ryanair ach méada de bheagén ar a sciar féin.

Ar an dara dul sios, cé go ndearna iomproiri isealchostais méadd ar a raibh 4 dtairiscint acu le haghaidh aersheirbhisi
idirndisitinta 6n Danmhairg agus chuici idir 2014 agus 2019, nf hamhlaidh a bhi i gcds an trchta intire: ni raibh ach dhd
bhealach intire 4 n-oibriti ag iompréiri isealchostais, gan aon mhéadd idir 2014 agus 2019, agus thdinig laghdd ar an
acmhainn i dtéarmai lion na sufochdn arna dtairiscint ar na bealai intire sin i gcaitheamh na tréimhse 5 bliana sin.

Ar an triii dul sios, ni sholdthrajonn an staidéar aon léirit ar rialtacht nd ar mhiniciocht na tairisceana arna soldthar ag na
haerlinte difriala ar a ndéantar anailis, nd fiti ar an lionra nd ar na cinn scribe a bheartaigh siad. Ni thugtar de léirid ann
ach ar an lion sufochdn arna dtairiscint agus ar an lion bealaf arna n-oibriti ag aerlinte. Mar sin féin, léirfonn na sonraf a
sholdthair udaris eitliochta sibhialta agus iarnréid na Danmhairge gurb amhlaidh, ma bhi lion substaintidil bealai chuig
an Danmbhairg agus uaithi 4 n-oibrit ag iomproirf isealchostais amhail Norwegian Air Shuttle agus Ryanair in 2019, gur
bealaf séastiracha a bhi i gceist le breis agus leath diobh (aithris (275)), agus gur bealai iad, dd réir sin, ndr oibriodh de réir
miniciochtai trathrialta i gcaitheamh na bliana.

Ar an geeathrii dul sios, déanann an staidéar idirdheald idir SAS agus ‘iomproiri {sealchostais’ i gcds ina bhfuil anailis 4
déanamh ar thds na Danmbhairge idir 2014 agus 2019 i dtéarmai bealai agus suiochdn arna dtairiscint. Mar sin féin, ni
sholdthrafonn an staidéar faisnéis shonrach ar gach ceann de ‘na hiomproiri isealchostais’ ar a ndéantar anailis. Mar is 1éir
6 aithris (68), is mor an bhearna atd ann idir iomproiri isealchostais, cuir i gcds, Norwegian Air Shuttle a d'oibrigh,
in 2019, 85 bhealach chuig an Danmhairg, uaithi agus laistigh di, agus EasyJet ndr oibrigh ach 16 bhealach chuig an
Danmbhairg agus uaithi. Mar an gcéanna, mar a léiritear san Alt 6n Meitheal Mhachnaimh a sholdthair Ryanair, ni raibh na
hiompréiri isealchostais uile sa staid airgeadais chéanna an trith a deonafodh an Beart: mar shampla, bhain deacrachtai
airgeadais méra do Norwegian Air Shuttle i gcompardid le Ryanair.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj
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(281) Ar deireadh, cé gur chinn Airline’s Market Study ‘SAS, as the primary carrier, is not the growth vehicle'[nach é SAS, mar an
priomhiompréir, tionscndir an fhdis] i gcds an aerthrachta idir 2014 agus 2019, is amhlaidh is fior f6s in 2019, mar a
léirfonn an staidéar sin, gur oibrigh SAS 95 bhealach 6n Danmbhairg, chuici agus laistigh di, agus 7,1 millin sufochdn 4
dtairiscint aige (*%). I gcompardid leis sin, d’oibrigh gripa na n-iomproéiri isealchostais (**!) 171 bhealach 6n Danmhairg,
chuici agus laistigh di, agus 7,1 millitin sufochdn 4 dtairiscint acu. I bhfocail eile, chuir SAS lion suiochdn in tisdid in 2019
chuig an Danmhairg, uaithi agus laistigh di, a bhi comhionann leis an lion suiochdn a bhi ag na hiompréiri isealchostais
uile le chéile, agus bhi lion na mbealai a bhi 4 dtairiscint aige comhfhreagrach do bhreis agus leath den lion iomlén bealai
a bhi 4 n-oibriti ag na hiomproéiri isealchostais uile le chéile. Treisionn an toradh sin an choncltid go mbeadh sé deacair
d’iompréiri isealchostais, contrdrtha ar an méid a mhafonn Ryanair, oibriochtai SAS a ionadd i gcaitheamh an
ghearrthéarma, i gecomhthéacs phaindéim COVID-19 ag a raibh dochar ollmhér & dhéanamh don earndil eitliochta.

An tSualainn

(282) Feictear don Choimisitin, bunaithe ar na heilimint{ a sholathair an tSualainn agus ar a dtugtar tuairisc in aithrisi (70) go
(71), gurbh iad Braathens Regional agus Norwegian Shuttle Air, ar an leibhéal intire, na haerlinte a raibh lion fiantach
seirbhisi 4 sholdthar acu seachas SAS, agus 30 % agus 18 % den lion iomldn paisinéir intire arna n-iompar acu faoi seach.
Is aerline réigiinach é Braathens Regional ('®?) a oibrionn tracht intire go priomha sa tSualainn, agus t4 flit beag (10 go 15
aerdrthach) aige (***) atd comhdhéanta d'aerdrthai beaga (***). Idir mhi Eandir agus mi Mhedn Fémhair 2020, tugann an
Coimisitin d4 aire gur thdinig laghdd, ar an leibhéal intire, ar an sciar de phaisinéir{ arna n-iompar ag Braathens Regional
6 30 % go 20 %. Maidir leis sin, is fid a lua gur tionscnaiodh imeachtai féimheachta i leith Braathens Regional 6 mhi
Aibredin 2020, rud a chuir stad lena thracht ar fad go dtf an tréimhse tar éis shamhradh 2020 (***). Mar a léiritear in
aithris (274), thdinig laghdii ar sciar na bpaisinéiri arna n-iompar ag Norwegian Air Shuttle freisin 6 18 % go 14 %.

(283) O thaobh seirbhisi idirndisitinta chuig an tSualainn agus uaithi de, seachas SAS, is ag Norwegian Air Shuttle a bhi 18 % de
na paisinéir idirndisitinta uile (breis agus 5 mhillitin paisinéiri) arna n-iompar in 2019, agus bhi Ryanair dé éis sin agus 8 %
aige (breis agus 2 mhillitin paisinéiri), agus Wizz Air agus Lufthansa ag a raibh thart ar 5 % (breis agus 1 mhillitin). Is
iompréir isealchostais ¢ Wizz Air ar mhéid atd inchompardide le SAS a bheag n6 a mhor, agus is é Lufthansa ceann de na
haerlinte is m6 san Eoraip. Idir m{ Eandir agus m{ Mhedn Fémhair 2020, le linn phaindéim COVID-19, is fiti a thabhairt
faoi deara go ndearna priomhiomaitheoir SAS, Norwegian Air Shuttle, laghd suntasach ar a sciar de phaisinéiri
idirndisitinta 6 18 % go 13 %, ach go raibh sciar Ryanair ina leith sin cobhsai le linn na tréimhse sin.

(284) I bhfianaise na n-eiliminti sin, is féidir teacht ar na concldidi seo a leanas. Ar an gcéad dul sios, is costil go raibh
deacrachtai airgeadais tromchuiseacha ag baint do Norwegian Air Shuttle, is é sin priomhiomaitheoir SAS, ar an leibhéal
intire agus idirndisiGinta sa tSualainn, rud a thigann nach sochreidte coinne a bheith leis go bhféadfadh an chuideachta sin
a bheith in ann seirbhis{ uile SAS chuig an tSualainn, uvaithi agus laistigh di, né cuid diobh, a ghlacadh ar ldimh i
gcaitheamh an ghearrthéarma. Ar an dara dul sios, 6 thaobh Braathens Regional de, tugann an Coimisitin méid theoranta
na cuideachta sin d aire, ar cuideachta { a d'oibrigh agus flit i bhfad ni ba 1t aici nd mar a bhi ag SAS, agus, cosuil le
Norwegian Air Shuttle, a raibh deacrachtaf tromchtiseacha aici a gné a choinnedil ar bun. Sa chomhthéacs sin, nf raibh sé
inchreidte go bhféadfadh an chuideachta fiii cuid de sheirbhisi SAS a ionad i gcaitheamh an ghearrthéarma ar an leibhéal
intire. Ar deireadh, 6 thaobh Ryanair de, ni docha ach oiread go dtdégfadh an chuideachta sin seirbhisi SAS ar ldimh i
gcaitheamh an ghearrthéarma. Nior oibrigh Ryanair aon trdcht intire sa tSualainn, agus bhi a lionra chuig an tSualainn
agus uaithi comhdhéanta de 44 bhealach idir m{ Eandir agus m{ Mhedn Fémhair 2020, i gcompardid le 85 i gcds SAS ('),
ie., thart ar a leath. D4 bhri sin is réasinta a mheas nach soldthr6dh an aerline sin comhshamhail seirbhisi SAS i

(1%%) Féach Tabla 3 de Airline’s Market Study. Ni diritear ar na figitir{ a Gsdidtear sa tdbla sin ach eitilti sa Danmhairg agus eitilt{ laistigh den Eoraip
6n Danmhairg agus chuici. Os rud é go n-oibrionn SAS seirbhisi chuig roinnt cinn scribe idir ilchriocha, déantar gannmheastachan ar an lion
eitilti i gcds SAS.

(%) Glacann an Coimisitn leis go bhfuil an gripa sin comhdhéanta ar a laghad de Norwegian Air Shuttle, Ryanair agus Easy]et, arbh iad sin na
priomhaerlinte isealchostais ar chiil SAS sa Danmhairg in 2019 iad.

(16?) Féach sufomh gréasdin Braathens Regional, le féil ag: https:|[www.flygbra.se/en/about-braathens-regional-airlines/corporate-information (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(1%%) Féach freisin meastachan faoi fhlit stairitiil Braathens Regional arna sholdthar ag Planespotters.net agus le fil ag https://www.planespotters.
net/airline[BRA-Braathens-Regional-Airlines (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023). Féach freisin Iéiriti a sholdthair an sufomh
gréasdin Aviation24, le fdil ag: https:/[www.aviation24.be/airlines/bra/braathens-regional-airways-files-for-bankruptcy/ (arna rochtain go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) Nior oibrigh Braathens Regional ach le ATR 72/600, inarbh é 72 phaisinéir an lion suiochan.

(1%%) Féach mar shampla an sufomh gréasdin Aviation24, le fail ag: https://www.aviation24.be/airlines|bra/braathens-regional-airways-files-for-
bankruptcy/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023). Féach freisin https:|[simpleflying.com/covid-airline-bankruptcies| (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(%) Sonrai 6 Ghniomhaireacht lompair na Sualainne.
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gcaitheamh an ghearrthéarma, i bhfianaise chomhthéacs na hearndla eitliochta tar éis phaindéim COVID-19 freisin mar
aon leis an dara rdig den phaindéim a bhris amach an trath a deonafodh an Beart. Tugann an Coimisitin dd aire maidir leis
sin ndr sholdthair Ryanair aon phlean ar mhaithe le forleathnd a bhain lena oibriochtai sa tSualainn sa an trith a deonaiodh
an Beart.

Ar na ctiiseanna céanna a leagtar amach in aithrisi (278) go (281), ni féidir teacht ar a mhalairt de choncliiid leis na sonrai a
sholdthair Ryanair in Airline’s Market Study. Cé gur cinneadh leis an staidéar sin ‘SAS, as the primary carrier, is not the growth
vehicle’ [nach € SAS, mar an priomhiompréir, tionscndir an fhdis] i gcds an aerthrachta idir 2014 agus 2019 sa tSualainn, is
amhlaidh is fior f6s in 2019, mar a léirfonn an staidéar féin, gur oibrigh SAS 107 mbealach én tSualainn, chuici agus
laistigh di, agus 10 milliin sufochdn 4 dtairiscint aige (). I gcompardid leis sin, d'oibrigh gripa na n-iomproiri
isealchostais (1%%) 227 mbealach 6n tSualainn, chuici agus laistigh di, agus 8,2 millitin sufochdn 4 dtairiscint aige. I bhfocail
eile, chuir SAS lion sufochdn in dsdid in 2019 a bhi ni b’airde nd an lion suiochdn a bhi ag na hiomprdiri isealchostais uile
le chéile, agus bhi lion na mbealai a bhi 4 dtairiscint aige comhfhreagrach do leath nach mér den lion iomlén bealaf a bhi 4
n-oibriti ag na hiomproir{ isealchostais uile le chéile. Treisionn an toradh sin an choncliid go mbeadh sé deacair
d'iomprdiri isealchostais oibriochtai SAS a ionadd i gcaitheamh an ghearrthéarma, i gcomhthéacs phaindéim COVID-19
ag a raibh dochar ollmhér 4 déanamh don earndil eitliochta.

Conclitid

D4 bhri sin is é concldid an Choimisitin go mbeadh scor SAS ina chdis le suaitheadh aersheirbhisi tdbhachtacha i gcds na
Danmbhairge agus na Sualainne, i gcds nasc intire agus idirndisitinta araon an dd Bhallstat sin, toisc nach décha go mbeadh
aon aerline, lena n-diritear priomhiomaitheoiri SAS, in ann oibriochtai SAS a thégéil ar ldimh agus a choinnedil ar bun
maille le lionra, acmhainn agus miniciocht chomhchosdil, né fid cuid shuntasach de na hoibriochtai sin, i gcaitheamh an
ghearrthéarma (murab amhlaidh agus dd éis sin), i gcomhthéacs ina ndearna paindéim COVID-19 dochar fior-
thromchiseach don earndil eitliochta ar fad. Maidir leis sin, is é concliiid an Choimisitiin narbh fhéidir leis an Danmhairg
nd leis an tSualainn (aithris (216)) a bheith cinnte, trath dheont na cabhrach, go gcoinneodh iomaitheoiri eile an leibhéal
nascachta a sholdthrafonn SAS ar bun.

Thairis sin, mar a léirigh tdardis na Sualainne in aithris (217), bhi riosca soiléir ann i gcds na Danmhairge agus na
Sualainne go gcaillfi seirbhis a bhi bunaithe ar shamhail mol agus spéca, lenar chuir SAS é ar chumas do phaisinéirf intire
nascadh gan uaim le heitilti idirndisitinta, rud lenar dirfodh nascacht intire agus idirndisitinta araon na Danmhairge agus
na Sualainne dd réir sin le priomhionaid ghné san Aontas agus lasmuigh de. Nior sholdthair aon cheann de
phriomhiomaitheoiri SAS an tseirbhis sin, roimh phaindéim COVID-19 n4 d4 héis.

Ni cheistionn Ryanair na concldidi sin lena mhaiomh gineardlta in aithris (177), bunaithe ar Achomair beartais iomafochta
2014 6n gCoimisitin, ar da réir sin a thagann aerlinte atd nios éifeachtiila, go hionddil, amhail aerlinte isealchostais in
ionad aerlinte a ndearnadh féimheach diobh roimhe seo, mar a léiritear leis na fasaigh liomhnaithe i gcds Sabena, Malev
agus Spanair. Tugann an Coimisitin d4 aire ar dtds go ndéantar fordil go sainrdite leis an alt maidir le séanadh lena dtugtar
le fios gan débhri nach réiteas oifigitil 6n gCoimisitin a bhi 4 in idl. In aon chds, tugann an Coimisitin dd aire ndr bhain an
t-alt sin, a scriobhadh in 2014, le cds ina bhféadfai féimheach a dhéanamh d'aerline i gcomhthéacs paindéim ag a raibh
dochar ollmhér 4 dhéanamh don earndil ar fad, mar ab amhlaidh i gcds phaindéim COVID-19. Ar an gcaoi chéanna,
maidir leis na fasaigh i gcdsanna Malev agus Spanair ('*’) a luaigh Ryanair, measann an Coimisiin go gcomhfhreagraionn
siad uile do chdsanna a tharla i gcomhthéacs difritil agus ag trdth difridil, i mBallstdit ina raibh cds difritiil i réim 6 thaobh
ctrsai geografacha agus margaidh de agus gur i nddil le cuideachtai difritla a bhi na fasaigh sin uile. Ni chuireann siad an
Coimisitin ar an eolas maidir le cé acu, sa chds seo, nach raibh aon riosca ann maidir le suaitheadh na n-aersheirbhis
tabhachtacha a sholdthair SAS i gcds na Sualainne agus na Danmhairge i gcomhthéacs géarchéim sldinte thromchdiseach
ag a raibh dochar 4 dhéanamh don earndil eitliochta ar fad.

(') Ni dirftear ar na figitiirf a Gsdidtear in Airline’s Market Study ach eitiltf sa tSualainn agus eitiltf laistigh den Eoraip 6n tSualainn agus chuici. Os
rud é go n-oibrionn SAS seirbhis{ chuig roinnt cinn scribe idir ilchriocha, déantar gannmheastachdn ar an lion eitilt{ i gcds SAS.

(%%) Glacann an Coimisitin leis go bhfuil an gripa sin comhdhéanta ar a laghad de Norwegian Air Shuttle, Ryanair agus Wizz Air, arbh iad sin na
priomhaerlinte isealchostais ar chiil SAS sa tSualainn in 2019 iad.

(*%) Nior chuir Ryanair aon fhaisnéis isteach maidir le hiarmhairti fhéimheacht Sabena.
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(289) Thairis sin, is gan fitintas freisin atd maiomh Ryanair go mbréagnafonn an Coimisitin ¢ féin trf theacht ar an gconcldid, ar
thaobh amhdin, nrbh fhéidir comhshambhail oibriochtai SAS a sholdthar ach nach raibh cumhacht sa mhargadh, ar an
taobh eile, ag SAS. Is ionann an suaitheadh na seirbhisi tdbhachtacha dar le Ryanair agus cumhacht shuntasach sa
mhargadh a bheith ag cuideachta. Mar sin féin, féadfaidh gnéthas seirbhisi tdbhachtacha a dhéanamh dar leis an mBallstat,
gan ¢ a bheith riachtanach sa chds sin go mbeadh cumhacht shuntasach sa mhargadh aige.

An cruatan sdisialta agus cliseadh margaidh, i ngeall ar chaillteanas suntasach fostaiochta, a sheachaint

(290) Feictear don Choimisitin freisin gur fostdir tdbhachtach direach agus indireach é SAS sa Danmhairg agus sa tSualainn. Ar
an gcéad dul sios, bhi gar do 6 000 oibri 4 bhfosti f6s ag SAS (aithris (74)), dhirigh sé a sheirbhis{ aeriompair ar an taisteal
gno6 (breis agus 50 % dd phaisinéiri 6 bhi 2015 ann) agus chaith thart ar SEK 4 bhillian in 2019 i speansais solathréiri, rud
a chuir, dd réir sin, le OTInna na Sualainne agus na Danmhairge go hindireach freisin (aithris (75)). Maidir leis sin,
thomhais an Danmhairg agus an tSualainn trf staidéir gur chuir SAS roinnt billiin go bliantdil le OTI na Danmhairge agus
na Sualainne go direach agus go hindireach (aithris (75)).

(291) D4 bhri sin, measann an Coimisiin go bhféadfadh scor SAS 6n margadh a bheith ina ddar le cruatan soisialta
tromchtiseach tri na héifeachtai indireacha agus direacha de dheasca chaillteanas na fostaiochta ar bhaol a spreagadh le
féimheacht/mainneachtain SAS. Dé bhri sin, bhi bonn cirt leis an idirghabhdil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn chun an
cruatan soisialta agus an cliseadh margaidh, de thoradh chaillteanas suntasach sin na fostaiochta, a sheachaint.

(292) Contrartha ar an argdint 6 Ryanair a leagtar amach in aithris (176), is substaintitil ann féin an rannchuidia 6 SAS leis an
bhfostaiocht i ngeilleagar na Danmhairge agus na Sualainne, i bhfianaise an lion fostaithe a bhi ag SAS, ach freisin i
bhfianaise na bpost indireach a chruthaigh sé, gan ¢ a bheith riachtanach an rannchuidit sin a chur i gcompardid leis an
gcuid eile den earndil eitliochta. Mar an gcéanna, an fioras go bhféadfadh rannchuiditi SAS le fostaiocht na Danmhairge
agus na Sualainne a bheith ni b'isle tar éis na paindéime, i ngeall ar dhishldin airgeadais SAS, ni bhaineann sé le hdbhar.
Go deimhin, is € is cuspdir don Danmhairg agus don tSualainn freisin, trath dheonti na cabhrach, cruatan séisialta agus
cliseadh margaidh breise a sheachaint, ar cruatan agus cliseadh ¢ sin a bheadh ann de thoradh chaillteanas suntasach na
fostafochta indir{ agus dir{ arbh é scor ionchasach SAS 6n margadh ba chdis leis. D4 dhroim sin, is é is aidhm don
chabhair freisin géarti ar an suaitheadh tromchtiseach arbh { paindéim COVID-19 ba chuiis leis a sheachaint, ar suaitheadh
é sin ag a raibh dochar & dhéanamh do gheilleagar na Danmhairge agus na Sualainne cheana féin.

Concluid

(293) 1bhfianaise na n-eilimintf sin uile, is é concltid an Choimisitin, i bhfianaise an riosca maidir le suaitheadh roinnt seirbhisi
tdbhachtacha a dhéanann SAS (seirbhisi iompair paisinéiri, seirbhisi aisddichithe, seirbhisi lasta le haghaidh trealamh
leighis, etc.) ar dhocha dé n-uireasa nach ndéanfadh aerlinte eile méid comhchostil de mhacasamhli orthu (dd ndéanfaidis
macasamhld ar bith orthu), agus chun cruatan sdisialta agus cliseadh margaidh breise, i ngeall ar chaillteanas suntasach
fostajochta, a sheachaint, gur 1éirigh an Danmhairg agus an tSualainn an leas coiteann chun idirghabhdil a dhéanamh i
bhfabhar SAS.

(294) Urramaitear pointe 49(b) den Chreat Sealadach da bhri sin.

6.3.1.3. Pointi 49(c) den Chreat Sealadach a chomhlionadh

(295) De réir phointe 49(c) den Chreat Sealadach, ni mér do na Ballstait a 1éirit the beneficiary is not able to find financing on the
markets at affordable terms and the horizontal measures existing in the Member State concerned to cover liquidity needs are insufficient
to ensure its viability [nach bhfuil an tairbh{ in ann maoinidi a aimsiti ar na margaf ar théarmaf inacmhainne agus go bhfuil
na bearta cothromdnacha atd sa Bhallstit lena mbaineann cheana chun riachtanais leachtachta a chumhdach neamh-
leordhé6thanach chun a inmharthanacht a dirithid].

(296) Mar bhartil tosaigh, tugann an Coimisitin dd aire, mar a mhinitear i roinn 2.1.3, nir leordhdthanach iad na bearta
maolaithe a rinneadh nd an Statchabhair a fuair SAS chun a riachtanais airgeadais le cothromas agus le leachtacht a
leigheas, ar riachtanais iad sin a thdinig de thoradh phaindéim COVID-19 agus na mbeart imshrianta gaolmhara. Bhi
coinne leis f6s ag SAS go mbainfeadh sé amach staid chothromais dhidltach SEK 9,4 billitin agus go rithfeadh sé amach as
leachtacht faoi mhi na Nollag 2020. Ni hamhdin go ndearna an staid chothromais dhitltach sin dochar do leachtacht SAS,
ach bhi si ina bagairt d4 shcmhainneacht agus dd inmharthanacht sa ghearrthéarma freisin. Chun aghaidh a thabhairt ar a
thadhb 6 thaobh na sécmhainneachta de, ba ghd do SAS a chldr comhardaithe a athbhunt go prainneach le cothromas ar
chun a scor 6n margadh a sheachaint (roinn 6.3.1.1). D4 bhri sin, ni fhéadfai an t-athbhuni sin a bhaint amach tri thiachas
breise a ghlacadh, toisc go mbeadh sé sin neamhéifeachtach chun an toradh inmhianaithe a bhaint amach.
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(297) Roimh phaindéim COVID-19 agus mar a mhinitear in aithris (151), is diobh seo a leanas go priomha a bhi na foinsi
maoinithe comhdhéanta i gcds SAS:

— fiachas neamhurraithe né ionstraimi hibrideacha (saordidi creidmheasa imrothlacha, bannai neamhurraithe, bannai
hibrideacha mar shampla) (”°);

—  fiachas urraithe agus léasanna oibritichdin arna n-urr le comhthaobhacht i bhfoirm sécmhainni dilse (mar
shampla aerdrthai); agus

—  caipiteal cothromais.

(298) Mar sin féin, is 1éir 6 na fiorais a sholdthair an Danmhairg agus an tSualainn mar a thuairiscitear i roinn 2.1.5 agus 6
aighneacht SAS ar a ndéantar achoimre i roinn 4.1.2, in ainneoin na mbeart maolaithe a rinne SAS agus na Stdtchabhrach
a fuair sé roimhe, go raibh an oiread de mhéadu tagtha ar a riachtanais caipitil agus leachtachta de thoradh staid airgeadais
lagaithe SAS 6 mhi an Mhdrta 2020, nrbh fhéidir na riachtanais sin a chumhdach le maoinit ar an margadh ar théarmai
inacmhainne, nd faoi bhearta cothromdnacha a bhi ann cheana sa Danmhairg agus sa tSualainn.

(299) Ar an gcéad dul sios, niorbh fhéidir le SAS maoinit i bhfoirm fiachas neamhurraithe agus ionstraimi hibrideacha a
rochtain ar théarmai inacmhainne.

(300) Go sonrach, tugann fianaise le fios go raibh infheisteoir{ priobhdideacha ag féachaint lena neamhchosaint airgeadais ar SAS
a laghdu an trath a deonajodh an Beart. Tugann an Coimisitin d4 aire, maidir leis sin, gurb é atd ina thisphointe iontaofa
don mheastind sin an meath a thdinig ar ratdil chreidmheasa SAS, ar ratéil { sin ar a mbraitheann infheisteoir{ go hionduil
chun an riosca a bhaineann le hinfheistit a thomhas. Is diol suntais é gur eisigh an ghniomhaireacht ritila creidmheasa
Standard and Poor’s ritdil B+ do SAS an 16 Eandir 2020, i.e., roimh phaindéim COVID-19, ach go ndearna si fosghradd
ar an ratdil chuig CCC an 10 Meitheamh 2020 (aithris (154)) agus impleachtai ditltacha i gceist do chumas SAS chun é
féin a mhaoinit ar théarmai inacmhainne ar an margadh le haghaidh fiachas neamhurraithe agus ionstraimi hibrideacha.
Rinne gniomhaireacht ratdla creidmheasa Moody’s fosghradi comhchostil, i bhfianaise dhrochpheirspictiocht airgeadais
SAS duireasa athchaipitlithe (aithris (79)). Tuilleadh fianaise ar an meath a thdinig ar ratdil chreidmheasa SAS is ea an
fioras gur ar leibhéil andsta ar na margal tdnaisteacha i mi an Mheithimh 2020 a triddladh bannai agus ionstraimi
hibrideacha SAS a bhi f6s amuigh (aithris (155)). Tugann an fhorbairt a thdinig ar phraghsdil na n-ionstraimi sin idir mi
na Nollag 2019 agus mi an Mheithimh 2020 le fios go soiléir gur mhian le hinfheisteoiri priobhdideacha a
neamhchosaint airgeadais ar SAS a laghdd. Ni raibh SAS in ann a chldr ETMN a rolladh ar aghaidh ach oiread, ar clar é sin
a bhi i bhfeidhm roimh an bpaindéim (\”!) (aithris (152)). Thairis sin, an mhian i measc bhonn na n-infheisteoiri, i
bhfiachas agus in ionstraimi hibrideacha a bhi f6s amuigh, chun infheistiti a dhéanamh in ionstraim{ nua ar théarmaf
inacmhainne, ba dhdocha gur beag ar fad a bhi si 6s rud é gur iarradh ar na hinfheisteoirf sin na hionstraimi a bhi acu
cheana a chomhshé ar théarmai nach raibh chomh fabhrach céanna mar chuid den athchaipitliti (aithris (156)).

(301) Ar an dara dul sios, nf raibh SAS in ann maoiniti margaidh a rochtain ar théarmai inacmhainne i bhfoirm fiachas urraithe
tri (isdid a bhaint as aerdrthai neamhualaithe né as cinedlacha scmhainni eile.

(302) Go deimhin, tar éis raig COVID-19 i mi an Mhdrta 2020, rinne SAS iarracht ar shaordid chreidmheasa imrothlach a
chonra le grapa banc, rud ndr éirigh leis a dhéanamh ar deireadh gan tacafocht Stdit, toisc nach raibh na bainc réidh le
haon riosca neamhurraithe a ghlacadh (aithris (78)). Is cinnte go dtugann sé sin le fios gurbh fseal ar fad an toilteanas a
bhi ann an trth sin chun iasachtaf a sholdthar, fit i gcds iasachtai arna n-urrti le comhthaobhacht, do chuideachtai san
earndil eitliochta. Sa deireadh thiar thall, rinne SAS an tsaordid chreidmheasa imrothlach a chonrt, agus na rathafochtai
Stdit mar chdltaca le haghaidh 90 % di, ach bhi urrtis de dhith ar na bainc don phdirt neamhurraithe den tsaordid a bhi
fdgtha i bhfoirm s6cmhainni neamhualaithe a bhi ar Ginéireacht ag SAS. Maidir leis sin, feictear don Choimisitin go raibh
comhthaobhacht shuntasach de dhith ar ghripa na mbanc i gcompardid lena neamhchosaint féin ar riosca (aithris
(78)) (7). Ina theannta sin, mar a léirigh SAS (aithris (158)), niorbh fhéidir leis an gcuideachta brath ar lion

(7°) Mar is féidir a fheicedil 6 leathanach 110 dd Thuarascéil bhliantail 2019, bhi saordidi creidmheasa gearrthéarmacha éagstla socraithe ag SAS
chun maoinit breise a urrd dd mba ghd. T4 an tuarascéil le fail go poibli ag https:|/www.sasgroup.net/files/documents/Corporate_governace/
annual-reports/sas-sas-annual-and-sustainability-report-fiscal-year-2019-2001 30.pdf (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(') Mar a iarradh, fuair an Coimisiin fianaise lenar deimhniodh nach raibh an clér ETMN ar fail trith an athchaipitlithe, i bhfoirm litir an
ditltaithe [...].

(%) Chun comhaonti na saordide creidmheasa imrothlaigh a thabhairt i gerich, bhi ar SAS pacdiste sécmhainni aerarthaigh a sholdthar mar
chomhthaobhacht do na bainc ar luach iomldn arbh é dhd oiread mhéid an mhéid neamhurraithe den tsaordid creidmheasa imrothlach a bhi
fagtha ar phriacal na mbanc (10 % de mhéid ainmnitil na hiasachta), agus gealltdn diiltach ar iasachtai agus chuntais inghrdpa SAS. Is léir,
gur chuir an comhaonti sin teorainn cheana féin leis an gcomhthaobhacht ar bhi f6s ar féil do SAS trdth an athchaipitlithe.
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leordhéthanach aerdrthai neamhualaithe chun aon phdirt thitntach dd riachtanais caipitil n6 leachtachta a chumhdach,
toisc nach bhféadfadh a bheith i gceist leis sin le réastn ach 4 aerdrthach ag a raibh teicneolaiocht nios nua. Thairis sin, is
1éirit breise iad na téarmai agus coinniollacha a bhain leis an tsaordid chreidmheasa imrothlach nr dhécha go mbeadh
fiachas urraithe ar théarmai inacmhainne ar féil do SAS an trith a deonaiodh an Beart (aithris (158)) ('”%). Ar deireadh,
measann an Coimisitin maidir le haon sécmhainn a bhi ar fhdgdil agus, go teoiricitil, a d'fhéadfai a Gsdid mar
chomhthaobhacht (amhail cldr Eurobonus), nach mbeidis ina réiteach éifeachtach ar thadhbanna sécmhainneachta agus
leachtachta SAS, go haéirithe mar gheall ar a phrdinni a bhi sé go ngniomhofai an trith a deonaiodh an Beart agus ar na
srianta ama a bhi i gceangal leis an bhféidearthacht chun na sécmhainni sin a dhifheistiti (aithrisi (48) agus (159)).

(303) Ar an triti dul sios, chun aghaidh a thabhairt ar fhadhb na sécmhainneachta aige de thoradh staid chothromais dhidltach
suntasach an trith a deonaiodh an Beart, ba ghd do SAS a chldr comhardaithe a athbhunii go prdinneach le cothromas ar
chun a scor 6n margadh a sheachaint. Ni féidir clir comhardaithe cuideachta a athbhund tri thiachas breise a ghlacadh,
toisc go mbeadh sé sin neamhéifeachtach chun an toradh inmhianaithe a bhaint amach (aithris (297)) (*’4). Sa
chomhthéacs sin, bhi gd ag SAS le hinstealladh cothromais a thiocfadh 6 scairshealbhéiri a bhi ann cheana agus/né 6
infheisteoiri nua chun aghaidh a thabhairt ar a fhadhbanna sécmhainneachta agus a rochtain ar na margai airgeadais a
athbhund de réir a chéile ar théarmaf inacmhainne.

(304) Maidir leis sin, tugann an Coimisitin dd aire gur dearadh an Beart go héifeachtach chun rannphdirtiocht infheisteoiri
priobhdideacha a éasct chun riachtanais caipitil agus leachtachta SAS a chumhdach oiread agus ab fhéidir. Go sonrach,
rinne SAS é sin tri choinniollacha tarraingteacha a thairiscint d'infheisteoiri priobhdideacha chun rannphdirtia san eisitint
de cheart agus tri chomhroinnt dualgas a chaibidliti le scairshealbhéiri eile seachas an Danmhairg agus an tSualainn
(aithrisi (84), (85), (117) agus (162)).

(305) Ar deireadh, tugann an Coimisitin d4 aire nach mbeadh aon ionstraim chothroménach eile a bhi ar féil do SAS an trith a
deonaiodh an Beart leordhdthanach chun riachtanais leachtachta SAS a chumhdach agus a inmharthanacht a éirithia
(aithris (82)).

(306) Ni athraitear na torthai sin leis an aighneacht a sholdthair Ryanair i leith an phointe sin (aithrisi (180) go (184)).

(307) Aran gcéad dul sios, a mhéid a bhaineann le hargéint Ryanair go raibh an meastnt 6n gCoimisitin ag brath go heisiach ar
na dearbhuithe a rinne Gdardis na Sualainne agus na Danmbhairge (aithris (180)), tagraionn an Coimisitin don roinn roimhe
den chinneadh seo (aithris (263)).

(308) Ar an dara dul sios, dearbhaionn Ryanair go bhféadfadh SAS maoinit cothromais a chruinnit 6 infheisteoir{ eile seachas
na scairshealbhdiri a bhi aige cheana trf tairiscint phoibli, gan baint a bheith ag an tSualainn agus an Danmhairg sa chiiis.
Bunaithe ar an bhfianaise a diritear i dtuarascail Oxera, léiritear gur chruinnigh naoi n-aerline EUR 6,2 billitin san iomldn i
gcaitheamh na tréimhse 6 mhi Aibredin go mi na Nollag 2020 (aithris (182)) (”*). Mar sin féin, ni chuirtear aon fthianaise
choincréiteach ar fail in aighneacht Ryanair go raibh maoiniti priobhdideach ar fdil do SAS an trath a deonaiodh an Beart.
An fioras go bhféadfadh maoiniti cothromais 6 na margai a bheith faighte ag roinnt aerlinte, ni gd go gciallaionn sé sin go
raibh na cuideachtai sin i gcds inchompardide le SAS n6 go raibh (leordhéthain) roghanna comhchostila ar fail do SAS né
go bhféadfadh na roghanna sin comhshambhail an Bhirt a sholdthar (go péirteach) (7).

(*”%) De réir na dtéarmai agus na gcoinniollacha a bhi ag gabhdil le comhaont( na saordide creidmheasa imrothlaigh a tugadh i gerich leis na bainc,

cuireadh de cheangal ar SAS pacdiste sécmhainni aerdrthaigh neamhualaithe a sholdthar mar chomhthaobhacht ar luach iomldn arbh é dhd
oiread mhéid an mhéid neamhurraithe den tsaordid creidmheasa imrothlach a bhi figtha ar phriacal na mbanc (10 % de mhéid ainmnidil na
hiasachta), in éineacht le gealltan ditiltach ar iasachtai agus chuntais inghrtipa SAS.

(V%) Chun méid na bhfadhbanna sécmhainneachta a bhi ag SAS a 1éirid, le hais riachtanais nach raibh i gceist leo ach riachtanais leachtachta, is fid
an staid chothromais lena raibh coinne aige ag deireadh 2020 (méid ditltach SEK 9,4 billiin) a chur i gcompardid leis an méid cabhrach
formheasta faoin mBeart (SEK 11 bhillitin). Mar a thuairiscitear i bhfonéta 123, deimhnionn roinnt tuarascilacha taighde ¢ bhainc an tuairim
sin, lena n-dirftear an tuarascdil 6 Den Norske Bank (DNB), a d’eisigh an bhartil seo a leanas an 28 Bealtaine 2020: With book equity already in
negative territory, a balance sheet with unsustainable debt levels, and an outlook for continued significant earnings losses in a ramp-up scenario set to take
years, we forecast that as much as SEK 10 billion in new funding could be needed [Toisc go bhfuil an cothromas de réir na leabhar sa raon didltach
cheana féin, agus cldr comhardaithe ag SAS ina bhfuil leibhéil fiachais neamh-inbhuanaithe, agus ionchas ann go mbeidh caillteanais
shuntasacha leantinacha ioncaim ann i gcds ina dtiocfadh borradh faoin ngnélacht, cds a mheastar a thégfaidh na blianta, is é dr réamhaisnéis
go bhféadfadh méid suas le SEK 10 mbilliin de mhaoiniti nua a bheith riachtanach].

(%) De réir Ryanair, ba iad Ryanair, easyjet, IAG, Air Canada, United Airlines, American Airlines, Spirit Airlines, Norwegian Airlines agus
Hawaiian Airlines na haerlinte sin.

(7) Ba cheart a lua freisin go bhféadfadh éagsiilacht nach beag a bheith i gceist le struchtir caipititiil na n-aerlinte, lena samhail gné, lena stddas
dlithidil agus lena rochtain ar chaipiteal seachtrach. Ni thugann Ryanair aon fhianaise ar inchompardideacht a bheith ann idir na cuideachtai
uile a liostaitear agus SAS.
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(309) In aon chis, is leor a thabhairt faoi deara gur thag an Beart go raibh infheisteoir{ eile seachas scairshealbhéirf cdilithe agus
iad sitid a bhi ina scairshealbhdiri de chuid SAS cheana in ann rannphdirtia san eisitiint de cheart (aithris (104)). Maidir leis
sin, feictear don Choimisiin ar thoradh na heisitna de cheart gurb amhlaidh, cé gurbh airde an spéis ¢ infheisteoir{
priobhdideacha nd an leibhéal lena raibh coinne, nach raibh caipiteal leordhéthanach 6 infheisteoirf margaidh ann chun
an t-idirbheart iomldn a chumhdach, toisc gur thart ar 90 % den lion iomldn scaireanna arna dtairiscint trdth na heisitina
de cheart a bhi i gceist leis an suibscribhinn 6 scairshealbhoiri a bhi ann cheana agus 6 scairshealbhéiri nua. Ar an mbonn
sin, b’éigean na gealltanais frithgheallta 6 Gdardis na Danmhairge agus na Sualainne a theidhmiti chun an méadd ar an
gcaipiteal a bhi ag teastdil a bhaint amach. Deimhnionn an toradh sin gurb amhlaidh, fiti leis an urrds a bhi 4 thairiscint ag
an Danmbhairg agus an tSualainn leis na gealltanais frithgheallta, nach raibh maoinii cothromais leordhéthanach 6
infheisteoir{ priobhdideacha ar fail do SAS an trath a deonaiodh an Beart (aithrisi (104) agus (105)).

(310) Ina theannta sin tugann an Coimisiiin dé aire go bhfuair na haerlinte a luaigh Ryanair iasachtai roimhe faoi théarmai
fabhracha chun a riachtanais leachtachta a chumhdach. Dé réir sin, d'théadfadh sé go raibh sé d'éifeacht ag na hiasachtai
sin go raibh an eisiiint de cheart né an t-instealladh cothromais ni ba tharraingti d'infheisteoiri priobhdideacha. D4
thoradh sin, ni sholathrafonn na hiasachtai sin tagarmharc iontaofa chun tac le hargéint Ryanair go raibh aerlinte eile in
ann maoinit cothromais a chruinnit 6 infheisteoirf le linn phaindéim COVID-19, gan aon tacafocht phoibli.

(311) Chun an pointe sin a léirid, léiritear i dtuarascail Oxera gur chruinnigh IAG breis agus EUR 2 bhillitn in eisitint{ de cheart
a bhi suibscriofa ar bhonn pro rata ag scairshealbhdir{ a bhi ann cheana. Mar sin féin, ba cheart a lua gurb amhlaidh i mi na
Bealtaine 2020 (roimh an eisidint de cheart), a fuair dhd fhochuideachta de chuid IAG, Ibera agus Vueling, iasachtai EUR 1
bhillitin san iomldn 6 bhainc trachtdla arna ratht ag Instituto de Crédito Official (1”7). Is infheidhme an céanna maidir le
Ryanair (%) agus EasyJet (%), a bhfuair an bheirt diobh iasacht GBP 600 millitin 6 Rialtas Shasana agus 6n Bank of
England faoi shaordid maoinithe chorpardideach COVID-19 an rialtais (lenar ceadaiodh do ghnélachtai de chuid na
Riochta Aontaithe iarratas a dhéanamh ar iasachtai ar rétaf trachtdla a bhi i réim roimh COVID-19). Ar deireadh, fuair
Allegiant Air, American Airlines, Hawaiian Airlines agus Spirit Airlines tacaiocht rialtais freisin i bhfoirm deontas agus
iasachtai 6n Roinn Stdtchiste de rialtas na Stit Aontaithe i m{ Aibredin 2020 (**"). I gcodarsnacht leis sin, nuair a fuair SAS
tacaiocht roimh an mBeart (roinn 2.1.3.2), is tri rdthaiocht Stdit den chuid is m6 a deonaiodh an tacaiocht sin agus bhi si ni
b'isle nd an tacaiocht a fuair na haerlinte sin. B'éigean an tsaordid sin a cheald ldithreach agus a foc ar ais go hiomldn i gcds
ina ndéanfadh SAS athchaipitlit (aithris (81)).

(312) Ar an triii dul sios, mafonn Ryanair go bhféadfadh SAS maoinit fiachais a chruinnit 6 infheisteoiri margaidh, bunaithe ar
thianaise a dirfodh i dtuarascdil Oxera, a léirigh go raibh roinnt aerlinte ag a raibh ratdlacha creidmheasa a bhi
inchompardide le SAS in ann méideanna suntasacha maoinithe fiachais a chruinniti ar na margai ag tds phaindéim
COVID-19 ('*!). Go sonrach, ditionn Ryanair go bhféadfadh SAS brath ar na 55 aerdrthach neamhualaithe a bhi aige mar
chomhthaobhacht chun fiachas urraithe a chruinnid ar théarmai ni b’inacmhainne.

(313) Mar a léiritear in aithris (309), ni chuireann Ryanair aon fhianaise choincréiteach ar fail go raibh maoinit priobhdideach ar
fdil do SAS an trith a deonafodh an Beart. An fioras go bhféadfadh maoiniti fiachais urraithe né neamhurraithe 6 na
margai a bheith faighte ag roinnt aerlinte, ni g4 go gciallajonn sé sin go raibh na cuideachtaf sin i gcds inchomparaide le
SAS n6 go raibh (leordhéthain) roghanna comhchosdla ar féil do SAS né bhféadfadh na roghanna sin an t-athchaipitlia
Stait a sholathar (go péirteach) (**).

(7)Féach e.g., https:/[www.iairgroup.com/en/newsroom/press-releases/newsroom-listing/2020/ib-vy-loan-agreements  (arna rochtain  go
deireanach an 28 Samhain 2023). Féach freisin tuairisci preasa faoin gcinedl céanna iasachta a bheith 4 fhdil ag griipa IAG 6 Rialtas Shasana.
https:/fwww.aljazeera.com/economy/2020/5(7 [british-airways-parent-iag-taps-uk-government-funds-for-help (arna rochtain go deireanach
an 28 Samhain 2023).

(%) Féach e.g., https:/[news.sky.com/story/coronavirus-airlines-among-businesses-given-bank-of-england-bailouts-12000568 (arna rochtain go
deireanach an 28 Samhain 2023)..

(%) Féach e.g., https://www.theguardian.com/business/2020/apr/06/easyjet-secures-600m-coronavirus-loan-from-uk-treasury-and-bank (arna
rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(%) Féach e.g., https:/[home.treasury.gov/policy-issues/coronavirus/assisting-american-industry/payroll-support-program-payment (arna rochtain
go deireanach an 28 Samhain 2023).

(**') De réir Ryanair, ba iad American Airlines, Allegiant Air, Azul, Hawaiian Airlines, Spirit Airlines, agus GOL Airlines na haerlinte sin.

(*2) Ba cheart a lua freisin go bhféadfadh éagsilacht nach beag a bheith i gceist le struchtir caipititiil na n-aerlinte, lena samhail gné, lena stdas
dlithitil agus lena rochtain ar chaipiteal seachtrach. Ni thugann Ryanair aon fhianaise ar inchompardideacht a bheith ann idir na cuideachtai
uile a liostaitear agus SAS.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj 51/90


https://www.iairgroup.com/en/newsroom/press-releases/newsroom-listing/2020/ib-vy-loan-agreements
https://www.aljazeera.com/economy/2020/5/7/british-airways-parent-iag-taps-uk-government-funds-for-help
https://news.sky.com/story/coronavirus-airlines-among-businesses-given-bank-of-england-bailouts-12000568
https://www.theguardian.com/business/2020/apr/06/easyjet-secures-600m-coronavirus-loan-from-uk-treasury-and-bank
https://home.treasury.gov/policy-issues/coronavirus/assisting-american-industry/payroll-support-program-payments

GA 10 L, 1.10.2024

(314) Mar a mhinitear in aithris (304) freisin, athdhearbhaionn an Coimisitn gur ghd do SAS a chldr comhardaithe a athbhund
go prainneach le cothromas ar, d'thonn aghaidh a thabhairt ar a thadhb 6 thaobh na sécmhainneachta de agus a scor 6n
margadh a sheachaint. Is direach trf chothromas nua a chruinnit 6 infheisteoirf a bhi ann cheana agus/né 6 infheisteoir{
nua a d'fhéadfadh SAS athbhunt a chldir chomhardaithe a thionscnamh, aghaidh a thabhairt ar a fhadhbanna
sécmhainneachta a phrdinni agus ba ghd d6 agus a rochtain ar na margai airgeadais a athbhund de réir a chéile ar
théarmai inacmhainne.

(315) Ina theannta sin, na samplai d’aerlinte a sholdthair Ryanair ag a raibh ratdil chreidmheasa idir Ba3 agus B1, ni chuireann
siad aon bhonn ar fail chun compardid a dhéanamh ar bhonn ‘macasamhail le macasamhail’, s rud é gur fosghradaiodh
ratdil chreidmheasa SAS 6 B+ go CCC an 10 Meitheamh 2020 (féach aithris (300)). D bhri sin, ni sholdthraionn na
hidirbhearta liostaithe a rinne aerlinte dirithe tagarmharc iontaofa le haghaidh argdint Ryanair lena dtaispednfai go raibh
aerlinte eile in ann maoinit fiachais a chruinnit 6 infheisteoiri le linn phaindéim COVID-19.

(316) Thairis sin, ni raibh 55 aerdrthach neamhualaithe (**) ag SAS mar chomhthaobhacht chun fiachas urraithe a chruinnit ar
théarmai ni b'inacmhainne, contrértha ar an méid a mhaigh Ryanair. Mar a mhinitear in aithris (303), niorbh fhéidir le
SAS brath ar lion leordhéthanach aerdrthai neamhualaithe chun aon phdirt fhitintach dd riachtanais caipitil né
leachtachta a chumhdach, toisc nach bhféadfadh SAS a thabhairt isteach mar chuid de sin le réastin ach 4 aerarthach ag a
raibh teicneolaiocht nios nua. Thairis sin, na téarmai agus coinniollacha a bhain leis an tsaordid chreidmheasa imrothlach,
ar formheasadh an rdthaiocht Stdit lena haghaidh i mi Aibredin 2020, is 1éirit breise iad ndr dhcha go mbeadh fiachas
urraithe ar théarmai inacmhainne ar fdil do SAS trath an athchaipitlithe (aithris (303)).

(317) Ar an geeathrt dul sios, cdineann Ryanair an Coimisitn toisc ndr chuimhnigh sé ar c¢é acu an bhféadfadh SAS idirbhearta
eile a dhéanamh le rannphdirtithe priobhdideacha sa mhargadh, rud a liomhnaitear go gcuirfi lena leachtacht leis gan a
thiachas a mhéadd, amhail ionstraim{ hibrideacha a eisitiint n6 aerdrthai morgdistithe a dhiol.

(318) Bunaithe ar an bhfianaise a cuireadh faoina bhrdid, measann an Coimisitin gur ri-mhidhéchdil go mbeadh SAS in ann
maoinit i bhfoirm ionstraimi hibrideacha a rochtain ar théarmai inacmhainne (féach aithris (300)). Baineann sé le hdbhar
freisin go gcuimhneofar ar an fosghrddi a rinneadh ar ratdlacha creidmheasa SAS i mi an Mheithimh 2020 agus
impleachtaf ditiltacha i gceist do chumas na cuideachta { féin a mhaoinit ar théarmai inacmhainne ar an margadh le
haghaidh ionstraimi hibrideacha. Tuilleadh fianaise air sin is ea an fioras gur ar leibhéil andsta ar na margai tinaisteacha a
triddladh bannai agus ionstraimi hibrideacha SAS a bhi f6s amuigh trith an athchaipitlithe, mar a fheictear ar an
bhforbairt a thdinig ar phraghsdil na n-ionstraimi sin idir mi na Nollag 2019 agus mi an Mheithimh 2020.

(319) Ina theannta sin, faoi phointe 49(c) den Chreat Sealadach, ceanglaitear ar an gCoimisitin measunt a dhéanamh ar cé acu an
bhféadfadh tairbhi cabhrach maoiniti margaidh a rochtain ar théarmaf inacmhainne. D4 réir sin, ni bhaineann seicedil leis
an measund sin ar ¢é acu an bhféadfadh an tairbhi laghdii breise a dhéanamh ar a ghniomhaiochtai, mar a mhol Ryanair.
D4 bhri sin, maidir le mafomh Ryanair gur cheart é a chur de cheangal ar SAS cuimhneamh ar aerdrthal morgdistithe a
dhiol mar fhoirm de mhaoiniti malartach 6n margadh ar théarmai inacmhainne, rud a d’thigfadh go héifeachtach go
ndéanai laghdd ar oibriochtai SAS, nil bonn cirt leis an majomh sin.

(320) D4 bhrf sin, i bhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisitin nach raibh SAS in ann maoiniti a aimsidi ar na margai ar
théarmai inacmhainne agus go raibh na bearta cothromdnacha a bhi sa Bhallstdt lena mbaineann cheana chun riachtanais
leachtachta a chumhdach neamh-leordhéthanach chun a inmharthanacht a dirithia. D4 bhri sin comhlionann an Beart
pointe 49(c) den Chreat Sealadach.

6.3.1.4. Pointe 49(c) den Chreat Sealadach a chomhlionadh

(321) De réir phointe 49(d) den Chreat Sealadach, ni moér do na Ballstdit a 1éirici the beneficiary is not an undertaking that was already
in difficulty on 31 December 2019 (within the meaning of the GBER) [nach gnéthas € tairbhi a bhi i gcruachds cheana féin an
31 Nollaig 2019 (de réir bhri GBER)].

(322) Mar bhartil tosaigh, bhi an ceart ag Ryanair agus é 4 chur in il gur bhraith an Coimisitin ar na cuntais neamh-
chomhdhldite i gcds SAS ina chinneadh tosaigh ina mheastint faoi phointe 49(d) den Chreat Sealadach (féach aithris
(185)). T4 measani breise déanta ag an gCoimisitin anois ar na coinniollacha faoi Airteagal 2(18), pointi (a) agus (c),
GBER, agus cuntais chomhdhldite SAS 4 n-Gsdid, ar cuntais iad a ullmhaiodh i gcomhréir leis na rialacha cuntasaiochta
agus airgeadais is infheidhme.

(**¥) Chun meastachdn a dhéanamh faoin lion sin, ni dhéanann Ryanair ach toimhditi go raibh na haerdrthaf uile a bhi ar tinéireacht ag deireadh
an 31 Deireadh Fomhair 2019 f6s neamhualaithe trath an athchaipitlithe.
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(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

(328)

(329)

(330)

D4 réir sin, bunaithe ar fhianaise arna soldthar ag tdardis na Danmhairge agus na Sualainne (aithris (98)), rinne an
Coimisitin ~ athbhreithnii ar chuntais chomhdhldite SAS, mar chuideachta phoibli theoranta agus mar
mhdthairchuideachta SAS Group. Chinn an Coimisitin ndr chaill SAS breis agus leath d4 scairchaipiteal suibscriofa de
thoradh caillteanais charntha (féach Airteagal 2(18), pointe (a), GBER). De réir rditis airgeadais chomhdhldite SAS, bhi a
chothromas scairshealbhéirf an 31 Nollaig 2019 (SEK 5,7 billitin) {6s os cionn leath dd scairchaipiteal suibscriofa (SEK 7,7
billitin). Ar an dara dul sios, chinn an Coimisitin nach raibh SAS faoi réir comhimeachtai décmhainneachta, nd nior
chomhlion sé na critéir faoin dli ndisitinta chun go gcuirfi faoi réir na n-imeachtai sin é arna iarraidh sin do chreiditinaithe
(féach Airteagal 2(18), pointe (c), GBER). Ar deireadh, bunaithe ar chuntais chomhdhldite SAS, riomh an Coimisitin a
chéimheas fiachais de réir na leabhar/cothromais an 31 Nollaig 2019 (4,96). Tugann an Coimisitin dd aire go raibh an
luach sin f6s faoi bhun thairseach 7,5 a leagtar amach in Airteagal 2(18), pointe (), GBER.

Is ¢ atd de thoradh air sin nach gnéthas é SAS a bhi i gcruachds cheana féin an 31 Nollaig 2019 de réir bhri GBER. D4 réir
sin, comhlionann an Beart pointe 49(d) den Chreat Sealadach.

6.3.2. Cinedlacha na mbeart athchaipitliichdin

De réir phointe 52 den Chreat Sealadach, Member States can provide COVID-19 recapitalisation measures using two distinct sets
of recapitalisation instruments [is féidir leis na Ballstdit bearta athchaipitlidchdin COVID-19 a sholdthar agus dhd thacar
shainitla d'ionstraimi athchaipitlitichdin 4 n-tsdid]: (a) equity instruments, in particular, the issuance of new common or preferred
shares [ionstraim{ cothromais, go hdirithe, gndthscaireanna nua nd scaireanna tosafochta nua a eisidint]; and/or (b)
instruments with an equity component (veferred to as hybrid capital instruments) (**%), in particular profit participation rights, silent
participations and convertible secured or unsecured bonds’. [agus/né (b) ionstraimi lena ngabhann comhphdirt cothromais (d4
ngairtear ionstraimi caipitil hibrideacha, go hdirithe cearta rannphdirtiochta brabiis, rannphdirtiochtai diomhaoine agus
bannai urraithe n6 neamhurraithe inchomhshdite]Sonraitear le pointe 53 den Chreat Sealadach [t]he State intervention can
take the form of any variation of the above instruments, or a combination of equity and hybrid capital instruments [gur féidir leis an
idirghabhdil 6n Stdt a bheith in aon fhoirm éagstil de na hionstraimi thuas, né ina meascdn d'ionstraimi caipitil
hibrideacha agus cothromais]. In aon chas, [t]Jhe Member State must ensure that the selected recapitalisation instruments and the
conditions attached thereto are appropriate to address the beneficiary’s recapitalisation needs, while at the same time being the least
distortive to competition [ni mér don Bhallstdt a dirithit go mbeidh na hionstraim{ athchaipitlitichdin roghnaithe agus na
coinniollacha atd i gceangal leo iomchui chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais athchaipitlitichdin an tairbhi, agus gurb
iad na hionstraim{ lena ngabhann an iarmhairt saofa ba i1 ar an iomafocht iad an trdth céanna).

Mar a luaitear in aithris (99), meascdn atd sa Bheart d’ionstraim chothromais agus d’ionstraimi caipitil hibrideacha.

Bhi an ionstraim chothromais comhdhéanta ar deireadh de chothromas ar luach iomldn SEK 3,54 billidn arna foc ag an
Danmbhairg agus an tSualainn le SAS in aghaidh eisitiint na ngndthscaireanna nua ag SAS (aithrisi (103) go (105)).

Maidir le foirm na n-ionstraimf caipitil hibrideacha, is é SEK 6 bhillitin de nétai hibrideacha nua suthain a bhi iontu, arna
sealbhtl agus arna n-eisioc go hiomldn ag an Danmhairg agus an tSualainn (aithris (106)). Cdilionn na hionstraimf sin mar
chothromas faoi IFRS.

A mhéid a bhaineann le pointe 53 den Chreat Sealadach ar leibhéal nios sonrai, luaigh Ryanair ina bhartilacha ndr mhinigh
an Coimisitn cén fath a raibh an Beart iomchui chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais athchaipitlitichdin SAS agus narbh
¢ a mheasunt gurbh é an Beart sin an beart lena ngabhann an iarmhairt saofa ba ld ar an iomaiocht, go hdirithe i
gcompardid le hionstraimi cabhrach féideartha eile (aithris (187)).

Mar fhreagairt ar an mbardil sin, t4 sé riachtanach a mheabhri go bhféadfai ionstraim athchaipitliichdin agus na
coinniollacha atd i gceangal 1éi a mheas mar nithe is iomchui chun freastal ar riachtanais athchaipitlitichdin an tairbhi agus
gurb iad sin na hionstraimi lena ngabhann an iarmhairt saofa ba It ar an iomafocht dd dtagraitear i bpointe 53 den Chreat
Sealadach, ar choinnioll go gcomhlionann siad na ceanglais éagstla a leagtar sios chun na criche sin sa chreat sin agus a
bhaineann le méid an athchaipitliichdin (roinn 3.11.4), luach saothair agus scor an Stdit (roinn 3.11.5), rialachas agus
saobhadh iomafochta michui a chosc (roinn 3.11.6) agus straitéis scoir an Stdit 6n rannphdirtiocht de thoradh an
athchaipitliichdin (roinn 3.11.7). T4 na ceanglais sin uile beartaithe go beacht chun a dirithit nach mé an beart atd i gceist
né na coinnfollacha atd i gceangal leis nd an méid is iomchui chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais athchaipitliichdin an
tairbhi, agus gurb € an beart sin an beart lena ngabhann an iarmhairt saofa ba 1d ar an iomaiocht iad an trith céanna. D4
réir sin, md chomhliontar na ceanglais sin, ni mor an ionstraim athchaipitliichdin a mheas mar ionstraim atd i gcomhréir
le pointe 53 den Chreat Sealadach. Déantar meastinG ar na ceanglais sin uile sna ranna seo a leanas.

(%% Is éard is ionstraimi caipitil hibrideacha ann ionstraimi ag a bhfuil saintréithe fiachais mar aon le saintréithe cothromais. Mar shampla, is mar
bhannaf a thugtar luach saothair ar bhannai inchomhshéite go dti go ndéantar iad a chomhshd ina gcothromas. Dé bhri sin, braitheann an
meas(ni ar luach saothair foriomldn na n-ionstraimi caipitil hibrideacha ar thaobh amhdin ar a luach saothair agus iad ina n-ionstraimf atd
costiil le fiachas, agus ar an taobh eile ar na coinniollacha maidir lena gcomhsh¢ ina n-ionstraim{ atd costil le cothromas.
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(331) O thaobh ionstraimi cabhrach malartacha a bheith ann, ba é concldid an Choimisitin cheana féin i roinn 6.3.1.3,
nach raibh, sa chds seo, aon rogha mhalartach eile ann seachas an Beart. Ar aon chaoi, is € an cdsdli socair é nach
gceanglaitear ar an gCoimisitin a léirid, go dearfach, nach mbeadh aon bheart cabhrach insamhlaithe eile, rud atd de
réir a shainmhinithe ina choincheap teoiricidil, ni biomchuf agus gur 14 déchilacht a bheadh leis an mbeart sin go
n-eascrodh saobhadh iomajochta as ('*%).

6.3.3. Meéid an athchaipitliiichdin (pointe 54 den Chreat Sealadach)

(332) De réir phointe 54 den Chreat Sealadach, [iJn order to ensure proportionality of the aid, the amount of the COVID-19
recapitalisation must not exceed the minimum needed to ensure the viability of the beneficiary and should not go beyond
restoring the capital structure of the beneficiary to the one predating the COVID-19 outbreak, i.e. the situation on
31 December 2019. In assessing the proportionality of the aid, State aid received or planned in the context of the COVID-19
outbreak shall be taken into account. [c]hun comhréireacht na cabhrach a dirithid, ni bheidh méid an athchaipitlitichdin
COVID-19 nios airde nd an t-flosmhéid is g4 chun inmharthanacht an tairbhi a dirithiG agus nior cheart nios mé a
bheith i gceist leis nd struchtdr caipititil an tairbhi a athbhunt chun gurb é an struchtdr caipititil a bhi ann roimh
rdig COVID-19 a bheidh i gceist, i.e. an cds an 31 Nollaig 2019. Agus meastind 4 dhéanamh ar chombhréireacht na
cabhrach, cuirfear an Stdtchabhair a fuarthas né atd pleandilte i gcomhthéacs rdig COVID-19 san direamh].

(333) Ta dhd choinnioll charnacha ag an tdstdil comhréireachta a leagtar amach i bpointe 54. Ar thaobh amhdin, ni bheidh
an t-athchaipitlic COVID-19 nios airde nd an t-iosmhéid is gd chun inmharthanacht an tairbhi a dirithid, is ¢ sin, ni
féidir nios mé a bheith i geeist leis nd iosmhéid na cabhrach athchaipitliichdin is g4 chun rochtain na cuideachta ar
mhargai caipitil phriobhdidigh a athbhund (agus déd réir sin, chun go mbeidh si in ann maoinit fiachais agus/n6
cothromais a fhdil ar théarmal inacmhainne 6 na margai). Ar an taobh eile, ni féidir nios mé a bheith i gceist leis an
athchaipitlic COVID-19 nd struchttr caipititil an tairbhi a bhi ann roimh rdig COVID-19 a athbhun.

(334) Mar a thugtar ar aird in aithris (16), tar éis don Chdirt Ghinearélta an cinneadh tosaigh a neamhnid, ni mér an
meastnd ar an mBeart bheith bunaithe ar na fiorais agus ar na heilimint{ a bhi i réim an trdth a deonaiodh an
chabhair. Ar an gcuis sin, tsdidtear sa mheastnt 6n gCoimisitin réamhaisnéisi agus réamh-mheastachdin a suiodh
an trath sin i gcds figitir{ irithe. Bhraith an Coimisitin ar chuntais chomhdhluite ghripa iomldn SAS, lena n-diritear
griipa SAS agus a fhochuideachtai, chun a mheastini comhréireachta a dhéanamh faoi phointe 54 den Chreat
Sealadach.

(335) Ar an gcéad dul sios, chun meastni a dhéanamh ar cé acu an gcomhfhreagraionn an chabhair don {fosmhéid is gd
chun struchtir caipitidil an tairbhi a athbhunt chun gurb ¢ an struchtdr caipititil a bhi ann roimh raig COVID-19 a
bheidh i gceist, mheas an Coimisitin réamh-mheastachdin airgeadais a bhain (i) le staid chothromais an tairbhi; agus
(i) le céimheas fiachais/cothromais an tairbhi. Bhain na réamh-mheastachdin sin leis an gcds a bhi ann tar éis an
athchaipitlithe COVID-19 ag deireadh bhliain fhioscach 2021. Chuir an CoimisiGin luach na dtdscairi sin i
gcompardid leis na tdscairf sin a bhi ann roimh rdig COVID-19 (**).

(336) Ar an dara dul sios, chun meastnt a dhéanamh ar cé acu an gcomhfhreagraionn an chabhair don fosmhéid is gd
chun inmharthanacht SAS a dirithid, shainaithin an Coimisitin fosmhéid na Stdtchabhrach athchaipitlidchdin a
raibh g leis chun rochtain na cuideachta ar mhargai caipitil a athbhund (fiachas agus/né cothromas). Chuige sin,
rinne an Coimisitin anailis ar na tdscairf seo a leanas (mar réamhaisnéis):

—  An cdimheas glanfhiachais/cothromais, arb é sin a mheasann gniomhaireachtai ratila go hionduil agus
measind 4 dhéanamh ar acmhainneacht creidmheasa cuideachtal. Go sonrach, cuirfidh an Coimisiin
c6imheas glanfhiachais/cothromais an tairbhi tar éis an Bhirt i gcompardid le tagarmharc de chéimheasa
glanfhiachais/cothromais aerlinte Eorpacha eile 6 dhdta roimh rdig COVID-19, ie., an cds an 31 Nollaig
2019. Dar leis an gCoimisitin is tagarmharc iomchuf agus tsdideach ¢ céimheas glanfhiachais/cothromais an
triti ceathairil de chuideachtai inchompardide.

—  Ta an glanfhiachas le cimheas EBITDA ann, agus is tdscaire eile é sin a tsdideann gniomhaireachtaf ratala
chun acmhainneacht creidmheasa cuideachta a chinneadh. Go sonrach, déanfaidh an Coimisitin meastnt ar
cé acu nach bhfuil an glanfhiachas le c6imheas EBITDA tar éis an athchaipitlithe COVID-19 faoi bhun
thairseach 3,0-3,5 Is tdstdil choimeddach ¢ sin, toisc gur cleachtas coiteann é a mheas gur comhartha
drochacmhainneachta creidmheasa é glanfhiachas le c6imheas EBITDA a bheith nios airde nd 3,5 Cé go
mbraitheann rdtdlacha creidmheasa iarbhir ar roinnt tosca, ni bhionn ratdil ar ghrad infheistiochta go
hiondiiil ag cuideachtai a bhfuil na luachanna sin acu i dtaca leis an nglanfhiachas le céimheas EBITDA, rud a
chiallaionn go mbionn sé nios deacra agus nios costasai d6ibh margai caipitil priobhdideacha a rochtain.

(%) Féach, chuige sin, breithitinas an 6 Bealtaine 2019, Scor v An Coimisitin, T-135/17, EU:T:2019:287, mir 94).

(%) Os rud é gur 6n 1 Samhain go 31 Deireadh Fémhair { bliain fhioscach SAS, is é cldr comhardaithe an chéad rdithe de 2020, a dtagann
deireadh 1éi an 31 Eandir, an cldr comhardaithe deireanach a bhi ann roimh rdig COVID-19. D4 bhrf sin, measann an Coimisiiin gurb
iomchui na sonrai 6n chéad rdithe de bhliain fhioscach 2020 (a dtagann deireadh 1éi i mi Eandir 2020) a asdid chun meastind a
dhéanamh ar an gcds a bhi ann roimh COVID-19, seachas na sonraf 6n 31 Nollaig 2019 a tsdid.
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—  An c6imheas cothromais/sécmhainni, sin tdscaire breise atd ina gcuid den mheastind ar acmhainneacht
creidmheasa cuideachta. Usdideann an Coimisitin an céimheas sin chun an tdstdil tagarmhairc chéanna a
tsaid leis an tastdil a dsdidtear i gcds an chéimheasa glanfthiachais/cothromais.

—  An c6imheas ullmhachta airgeadais, arb é sin céimheas cisti leachtachta cuideachta, lena n-diritear linte
creidmheasa neamhusdidte, lena costais sheasta. Thagarmharcdil an Coimisitin an cdimheas sin in aghaidh
thairseach 25 %. Spreagfadh innéacs ullmhachta airgeadais nios isle nd 25 % faireachdn ni ba dhoichte 6n
adaris eitliochta. Chun ceadd do SAS leantint de cheadtnas eitliochta a shealbht sa chés sin, chuirfeadh an
t-Udards sin de cheangal air tuarascilacha airgeadais rdithitila a bheith aige, seachas tuarascdlacha bliantdla,
agus plean maidir le hathbhuntl, lena léireofai na bearta chun an t-innéacs a thabhairt ar ais chuig luach ab
airde nd 25 %.

(337) Dar le Ryanair, is ionann coincheap na hinmharthanachta agus leibhéal brabusachta is inghlactha d'infheisteoir{

(338)

(339)

(340)

(341)

priobhdideacha agus ditionn sé gur cheart don Choimisitin meastinii a bheith déanta aige ar thdscairi brabtsachta
ambhail an toradh ar chothromas (aithris (188)). Mar sin féin, ni luaitear an bhrabisacht ar chor ar bith i bpointe 54
den Chreat Sealadach. Ina it sin, is 1éir 6n gCreat Sealadach gurb é a phriomhchuspdir riachtanais leachtachta a
chumhdach chun leantinachas oibriochtdil gnéthas a chumas, le linn rdig COVID-19 agus da héis. Chun na criche
sin, luaitear i bpointe 9 den Chreat Sealadach go bhfuil gé le tacaiocht phoibli to ensure that sufficient liquidity remains
available in the markets [chun a dirithiG go mbeidh leachtacht leordhdthanach 6s ar féil sna margai] agus to preserve
the continuity of economic activity during and after the COVID-19 outbreak [chun leantinachas na gniomhaiochta
eacnamaiche a chaomhnd le linn rdig COVID-19 agus da héis]. Thairis sin, soiléirfonn pointe 11 go leagann an
Creat Sealadach amach na féidearthachtai atd ag na Ballstdit to ensure liquidity and access to finance for undertakings
[chun leachtacht agus rochtain ar mhaoinit a dirithiti do ghnothais]. Ar deireadh, sonraitear i bpointe 18 State aid is
justified [ ...] for a limited period, to remedy the liquidity shortage faced by undertakings and ensure that the disruptions caused
by the COVID-19 outbreak do not undermine their viability [go bhfuil bonn cirt le Sttchabhair [...] ar feadh tréimhse
theoranta, chun an ganntanas leachtachta a bhi roimh ghnéthais a leigheas agus chun a irithit nach ndéanann an
suaitheadh arbh é rdig COVID-19 ba chiiis leis dochar dd n-inmharthanacht].

Da réir sin, ni cheanglaitear ar an gCoimisitin tdscairi brabtisachta a Gsdid amhail an toradh ar chothromas agus an
toradh ar shocmhainni (aithris (188)), és rud é nach bhfuil air measind a dhéanamh ar bhrabisacht SAS chun
meastind a dhéanamh ar a inmharthanacht. Mar a mhinitear thuas, na tdscairf a bhionn 4 meas ag an gCoimisitn (go
hdirithe an céimheas glanfhiachais/cothromais, an glanfhiachas le céimheas EBITDA, agus an cdimheas cothromais|
sécmhainni), td siad ina bpriomh-mhéadracht chun meastnd a dhéanamh ar acmhainneacht creidmheasa cuideachta
agus ar a rochtain ar mhaoinit margaidh.

Rinne an Coimisitin na hanailisi a luaitear in aithris{ (336) agus (337) bunaithe ar réamh-mheastachdin airgeadais SAS a
chuir an Danmhairg agus an tSualainn faoina bhrdid ina bhfégra comhphdirteach. D’iarr an Coimisitn doiciméid
inmhednacha agus rinne anailis orthu chun a mheastind cé acu an gcomhfhreagraionn na réamh-mheastachdin sin i
nddirire leis na réamh-mheastachdin a d’'ullmhaigh SAS ar mhaithe lena phleandil inmhednach féin. Go sonrach, rinne
an CoimisiGin grinnscridd ar an méid caillteanais réamhaisnéisithe, toisc go mbionn tionchar direach acu sin ar na
riachtanais athchaipitlidchdin tri chothromas na cuideachta a laghdd. Ar an jomldn, deimhniodh leis an anailis ar
dhoiciméid inmhednacha SAS go raibh coinne ag SAS le méid caillteanas a bhi comhfhreagrach do na caillteanais sin a
tuairisciodh sa phlean gné a chuir an Danmbhairg agus an tSualainn faoi bhrdid an Choimisidin.

Dearbhaionn Ryanair thairis sin gur cheart meastin a bheith déanta ag an gCoimisitin ar a mhéid a d'théadfadh SAS a
bhonn costais a islit go struchtirach agus a bhrabtisacht a mhéadt né a mhéid a d'théadfadh sé costais a laghdi sa
ghearrthéarma, agus gur cheart dishldn réamh-mheastachdin airgeadais SAS a bheith tugtha ag an gCoimisitin dd bhri
sin (aithris (193)). Tugann an Coimisidn d4 aire nach bhfuil aon cheanglas den sért sin i bpointe 54 den Chreat
Sealadach. Is costiil go n-eascraionn argdint Ryanair as analai leis na Treoirlinte maidir le stdtchabhair chun teacht i
gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i gcruachds agus athstruchtirt a dhéanamh orthu (aithris (188)). Ni
theastaionn athstruchtarG de réir an Chreata Shealadaigh, dfach, go sonrach toisc nach bhfuil tairbhi cabhrach
athchaipitlidchdin i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 freagrach as na teagmhais lena ndéantar dochar dd
inmharthanacht.

Rinne an Coimisitin an meastini comhréireachta bunaithe ar na sonraf airgeadais a soldthraiodh san thogra, i.e. sonrai
airgeadais iarbhir go dti mi an Mheithimh 2020, agus ar réamh-mheastachdin an phlean gné 6 mhi Iail 2020 go dti
deireadh bhliain fhioscach 2025. Ina theannta sin, rinne an Coimisiin a mheasind tri na ranniocafochtai 6n
Danmbhairg agus 6n tSualainn mar aon leis na ranniocaiochtai sin 6 infheisteoiri priobhdideacha a direamh sa mhéid
athchaipitlidchdin. D4 réir sin, is é méid iomlan SEK 14,25 billiin atd i geeist leis an athchaipitlii a measadh sa
chinneadh seo, ¢é (i) go raibh coinne leis go lionfadh scairshealbhéiri priobhdideacha cuid den riachtanas
athchaipitlitichdin isteach freisin (**’); agus (i) nach raibh i gceist leis an mBeart sa deireadh thiar thall ach SEK 9,54
billitin (féach aithris (7)). D4 bhri sin, td toimhde an Choimisitin an-choimeddach.

(**") Déanfaidh an Coimisitn athbhreithnid ar chomhréireacht an Bhirt, tri chomhsho luach SEK 2,25 billitin de scaireanna a bhi f6s amuigh
agus arna sealbhil ag infheisteoirf priobhdideacha ina ngndthscaireanna, a direamh ina mheasun, toisc go raibh coinne leis go lionfadh sé
sin cuid de riachtanas athchaipitliichdin SAS freisin. Is é thart ar SEK 9,54 billitin ar a mhéad a bhi i gceist le ranniocafocht na
Danmbhairge agus na Sualainne sa deireadh thiar thall (féach aithris (7)).
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(342) Measann Ryanair gur cheart meastind a bheith déanta ag an gCoimisitn ar thionchar na réamh-mheastachdn trachta
malartach (aithris (193)).

(343) An trith a tharraing SAS an plean gné suas a chuir sé i ldthair ag an gcruinnid boird an 15 Aibredn 2020 (féach
aithris (40)), bhi na réamhaisnéisi tionscail (***) ni ba shoirbhe nd na réamhaisnéisi a d'asdid SAS (aithris (41)). Mar
sin féin, in imeacht mhi Iail 2020, laghdaiodh réamhaisnéisi an tionscail (**), i bhfianaise an téarnaimh ni ba
mhoille a bhi ag teacht ar an trcht a cldraiodh agus ionchas phaindéim COVID-19 a bheith ag dul in olcas. Chinn
SAS gan athbhreithnit a dhéanamh ar a réamh-mheastachdin ghnd, agus da thoradh sin, bhi a réamh-mheastachdin
trchta i gcomhréir leis na réamhaisnéisi tionscail sin a tugadh cothrom le déta, agus coinne le téarnamh iomlén idir
2023 agus 2024. Measann an Coimisitin nach bhfuil aon chiis ann chun teacht ar an gconcldid gur cheart do SAS
cur chuige ni ba shoirbhe a thégdil nd narbh iomchui a réamh-mheastachdin trchta, a bhi i gcomhréir le
réamhaisnéisi an tionscail.

(344) Ar deireadh, chun meastind a dhéanamh ar chomhréireacht an Bhirt, chuir an Coimisitin san direamh (i) an chabhair
a deonaiodh do SAS cheana féin faoi bhearta Statchabhrach eile (féach aithrisi (57) go (60)) an trith a deonaiodh an
Beart agus (ii) go raibh coinne leis go ndeonéfai an chabhair do SAS faoin mBeart seo, de bhun an fhégra an
11 Luanasa 2020 (féach aithris (342)). Go héifeachtach, ar an gcéad dul sios, ar réamh-mheastachdin an phlean gno,
ar air sin a rinneadh an measint comhréireachta, dirfodh an chabhair uile a bhi deonaithe an trith a deonaiodh an
Beart. Ar an dara dul sios, i gcds na cabhrach, lena raibh coinne go ndeonéfai do SAS sa todhchai { trdth an thogra i
leith an Bhirt, fiorafodh leis an anailis {ogaireachta (féach roinn 6.3.3.3) go raibh maoldn leordhéthanach sa
mheasind comhréireachta chun cabhair bhreise ionchasach a chuimsid. Aris, is coimeddach é cur chuige an
Choimisitiin, a mhéid a chuirtear cabhair san direamh leis a d’théadfadh SAS a fhail faoi scéim cabhrach de chuid na
Danmbhairge (SA.58088), ar scéim { sin ndr ghlac (idardis na Danmhairge sa deireadh thiar thall (féach aithris (59)).

6.3.3.1. Tacaiocht phoibli teoranta don fosmhéid ba ghd chun struchtar caipititil SAS a
athbhund

(345) Tébla 4 léirionn sé éifeacht an athchaipitlithe ar struchtir caipitidil SAS roimh rdig COVID-19, i.e. an cds an
31 Eandir 2020.

Tdbla 4

Téscairi comhréireachta (SEK millian) (**)

Athchaipitlii iomldn COVID-19 14250
Staid chothromais gan athchaipitlia (31.10.2021) -10 024
A. Staid chothromais (31.1.2020) (**") 4433
B. Staid chothromais lena raibh coinne tar éis athchaipitlithe (31.10.2021) 4226
Téscaire comhréireachtal: B- A < 0 -207
C. Céimheas Glanthiachais/Cothromais (31.1.2020) (**) 4,75
D. Céimheas Glanfhiachais/Cothromais tar éis athchaipitlithe (31.10.2021) 6,81
Téascaire comhréireachtall: C-D < 0 -2,06

("*%) An 27 Aibredn 2020, réamh-mheas Combhairle Idirndisiinta na nAerfort (an Eoraip), i gcds an mhionchdlaithe dar leis, go mbeadh an
tracht paisinéirf ar ais ar na leibhéil a bhi ann roimh COVID-19 faoi 2022 ar a luaithe, agus ar 90 % de na leibhéil sin faoi mhi na
Nollag 2021. Féach: https://www.aci-europe.org/downloads/resources/200427%20ACI%20EUROPE%20updated%2Oestimates%200f
%20COVID19%20related%20traffic%20and%20financial%20losses%20FY%20European%20Airports.pdf ~ (arna  rochtain  go
deireanach an 28 Samhain 2023).

(**") Réamh-mheas Combhairle Idirndisitinta na nAerfort (an Eoraip) ansin nach dtarlédh an téarnamh iomldn roimh 2024, agus réamh-
mheas IATA go dtarl6dh sé in 2023. Féach: https:|//[www.aci-europe.org/downloads/resources/ACI%20EUROPE_updated%20estimates
%200£%20COVID19%20traffic%20revenue%20impacts_06.07.2020.pdf agus https://www.iata.org/en/pressroom/pressroom-archive/
2020-press-releases/2020-07-28-02/ (arna rochtain go deireanach an 28 Samhain 2023).

(**) Foinse: ‘1. RFI 3 Data Book 03Aug.xls’, a cuireadh isteach an 3 Liinasa 2020. Déantar an staid chothromais in 2021 gan tacaiocht a
riomh mar an difriocht idir an staid chothromais maille le tacaiocht agus méid an phaciiste athchaipitlitichdin.

() An 31 Deireadh Fomhair 2019, i.e. ag tiis an cheathr( rdithe de bhliain fhioscach SAS, ba é SEK 5 372 mihillitin é staid chothromais
SAS. D4 bhri sin, is cur chuige coimeddach atd ann an staid chothromais lena raibh coinne a bheith ag SAS tar éis an athchaipitlithe a
chur i gcompardid leis an staid sin ag SAS an 31 Eandir 2020, até nios isle.

(") An 31 Deireadh Fémhair 2019, i.e. ag tis an cheathrt réithe de bhliain fhioscach SAS, ba é 4,70 c6imheas glanthiachais/cothromais
SAS. D4 bhri sin, is cur chuige coimeddach atd ann céimheas glanfhiachais/cothromais SAS tar éis an athchaipitlithe a chur i
gcompardid leis an gcdimheas sin ag SAS an 31 Eandir 2020, atd nios airde.
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(348)

(349)

(350)

(351)

(352)

Tébla 4 léirfonn sé gurbh é SEK 4,226 billitin € an staid chothromais lena raibh coinne a bheith ag SAS tar éis an
athchaipitlithe (an 31 Deireadh Fémhair 2021). Airitear leis an méid cothromais sin na bearta athchaipitlitichdin
seo a leanas ("): (i) SEK 2 bhilliin deisitiint dhirithe de ghndthscaireanna a deighleadh go cothrom idir an
Danmhairg agus an tSualainn; (i) SEK 4 bhillitin d’eisitiint de cheart ar ghndthscaireanna nua; (i) SEK 5 bhillitin de
Nétai Hibrideacha Dirithe a deighleadh go cothrom idir an Danmhairg agus an tSualainn; (iii) SEK 1 bhillitn de
Noétai Hibrideacha Dirithe a taisceadh leis an Danmhairg; (v) SEK 2,25 billiin de bhannai amuigh arna gcomhshé
ina ngndthscaireanna (féach aithris (342)).

Tar éis rdig COVID-19, rinne SAS réamhaisnéis go mbeadh SEK 9,354 billitin de chaillteanais aige i mbliain thioscach
2020 agus SEK 3,939 billiin i mbliain fhioscach 2021. D4 réir sin, de thoradh na mbeart athchaipitlitichdin, ni
bheadh staid chothromais SAS i mbliain fhioscach 2021 ni bairde nd a bhi an staid chothromais roimh rdig
COVID-19, i.e. an 31 Eandir 2020.

Is é concliiid an Choimisitin nach raibh nios mé i gceist le hathchaipitliti SAS nd struchtir caipitidil an tairbhi a
athbhund chun gurb ¢ an struchtir caipititil a bhi ann roimh rdig COVID-19 a bheadh i gceist, toisc go raibh
coinne leis gur é 6,81 céimheas glanthiachais/cothromais SAS an 31 Deireadh Fomhair 2021, ach nach raibh ann
ach 4,75 an 31 Eandir 2020. Bunaithe ar na réamhaisnéisi a chuir an Danmbhairg agus an tSualainn isteach, ni raibh
coinne leis go n-athbhunéfai céimheas glanthiachais/cothromais 2019 SAS go dti bliain thioscach 2024.

6.3.3.2. Tacaiocht phoibli teoranta don fosmhéid ba ghd chun inmharthanacht SAS a
dirithia
De réir a réamh-mheastachdn airgeadais ('*), d'uireasa an bhirt athchaipitliichdin Stdit, bheadh an leachtacht a bhi ar

fail do SAS an 31 Eandir 2020 (SEK 6,598 billitin) idithe aige faoi mhi na Nollag 2020, agus bheadh staid airgid
dhidltach SEK 4,935 billidn ag SAS an 31 Deireadh Fomhair 2021. Leis an mBeart, cuireadh cosc le SAS rith amach
as leachtacht agus d’thdg gurbh é SEK 3,666 billin réamhaisnéis na staide airgid an 31 Deireadh Fémbhair 2021.

Chun meastna a dhéanambh ar choinnifoll inmharthanachta phointe 54 den Chreat Sealadach nach mbeidh méid an
athchaipitliichdin COVID-19 nios airde nd an t-fosmhéid is ga chun inmharthanacht an tairbhi a athbhund, chuir an
Coimisitin na ceithre thastdil i bhfeidhm a luaitear in aithris (337).

Is éard atd sa chéad tdstdil an coimheas réamhaisnéisithe glanfhiachais/cothromais a bhi ag SAS, agus an
t-athchaipitlit 4 chur san direamh, a chur i gcompardid leis an gcdimheas céanna de shampla d’aerlinte ar piarai iad
an 31 Nollaig 2019 (***). Is é 10 n-aerline Eorpacha atd sa sampla sin (**®). Ina measc sin, bhi ratdil chreidmheasa idir
BBB agus BBB+ ag tri aerline an 31 Nollaig 2019 (**').

Usdideann an Coimisitin an triti ceathairil de dhdileadh chéimheas glanfhiachais/cothromais de phiarai SAS (i.e., an
cheathairil a bhaineann leis na piarai sin is measa feidhmiochta) in it a bheith ag brath ar thomhas ar an gclaonadh
lirnach, amhail an medn né an t-airmhedn. Is cur chuige coimeddach é sin, toisc mé ghlactar tagarmharc nios airde
don chéimheas glanfhiachais/cothromais, islitear fosmhéid na cabhrach is g4 chun inmharthanacht SAS a dirithia
agus chun rochtain na cuideachta ar na margai caipitil a athbhund (toisc gur féidir an tagarmharc don chéimheas
glanfhiachais/cothromais a chomhlionadh le méid cabhrach nios isle).

(") Mar thagairt, nil aon tionchar ar staid chothromais SAS ag comhsh6 na Nétaf Hibrideacha a Bhi Ann Cheana ina ngndthscaireanna ag
scairshealbhoiri priobhdideacha (SEK 1,5 billitn).

(***) Foinse: ‘1. RFI 3 Data Book 03Aug.xls’, a cuireadh isteach an 3 Liinasa 2020.

(") I gcds 2 chuideachta as na 10 gcuideachta, a dtagann deireadh lena mbliain fhioscach an 31 Mdrta, d'Gsdid an Coimisitin sonrai 6 chlar
comhardaithe an 3¢ rdithe chun an inchompardideacht a dirithid.

(1*) Sa sampla cuimsitear Ryanair, Deutsche Lufthansa, International Consolidate Airline Group, Air France-KLM, Wizz Air, Norwegian Air
Shuttle, Aegean Airlines, Finnair, Croatia Airlines agus Icelandair Group. I measc na n-aerlinte sin, ba 0,65 an céimheas airmhednach
glanfhiachais/cothromais agus ba 1,92 an triti ceathairil an 31 Nollaig 2019.

(**7)Is iad seo a leanas na piarai ratdilte: Ryanair, International Consolidate Airline Group agus Deutsche Lufthansa (Foinse: Capital IQ). Td a
gcoimheas glanfhiachais/cothromais an 31 Nollaig 2019 idir 0,12 agus 1,11.
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(353) Tugann an Coimisitin dé aire gurb amhlaidh, agus na bearta athchaipitliichdin 4 gcur san direamh, a bhi an cdimheas
glanfhiachais/cothromais lena raibh coinne a bheith ag SAS an 31 Deireadh Fomhair 2021 (6,81) cuid mhaith os
cionn an triti ceathairil de dhdileadh an chéimheasa chéanna i leith na bpiarai én trath roimh rdig COVID-19 (1,92).
Bhi coinne leis nach mbeadh struchtir caipititil SAS ni b'fhearr nd a phiarai ach i mbliain thioscach 2025, nuair ab é
1,64 an céimheas glanfhiachais/cothromais réamhaisnéisithe. Thairis sin, tugann an Coimisitn d4 aire, gurbh airde
an céimheas glanthiachais/cothromais lena raibh coinne a bheith ag SAS an 31 Deireadh Fémhair 2021 nd an
c6imheas ab airde i measc na bpiaraf rdtdilte freisin.

(354) Maidir leis an dara téstdil, rinne an Coimisitin meastini ar cé acu an dtitfeadh an c6imheas glanthiachais le cimheas
EBITDA lena raibh coinne ag SAS faoi bhun thairseacha 3-3,5, agus ar an mbliain thioscach ina dtarlédh an céanna.
Té sé ina chleachtas coiteann sa mhargadh cuideachtai ag a bhfuil céimheas glanfthiachas le cimheas EBITDA atd
nios airde nd na tairseacha sin a mheas mar chuideachtai lena mbaineann an-chuid rioscai. D4 réir sin, bionn sé
deacair do chuideachtai, ag a bhfuil na figitir{ sin i dtaca le glanfhiachas le c6imheas EBITDA, margai caipitil
priobhdideacha a rochtain. Léirigh réamh-mheastachdin airgeadais SAS 7,3 mar ghlanfhiachas le c6imheas EBITDA
ag deireadh bhliain thioscach 2021, cuid mhaith os cion thairseach 3,0-3.5.

(355) Bhi coinne leis go dtiocfadh laghdi de réir a chéile ar ghlanfhiachas le c6imheas EBITDA SAS le himeacht ama chun
luach 3,4 a shroicheadh ag deireadh bhliain fhioscach 2023 agus luach 2,6 ag deireadh bhliain fhioscach 2024.
Léirfonn an dinimic sin go bhfdgfadh na bearta athchaipitliichdin go mbeadh SAS in ann aghaidh a thabhairt ar
éifeachtai ditltacha ghéarchéim COVID-19 agus go gcuirfidis é ar a chumas d6 a rochtain ar mhargai caipitil
priobhdideacha a athbhunti 6 2023 ar aghaidh (trdth a raibh coinne leis go dtitfeadh a ghlanfhiachas le céimheas
EBITDA faoi bhun thairseacha 3-3,5).

(356) Is éard atd sa triti tdstdil an c6imheas réamhaisnéisithe cothromais le sécmhainni ag SAS, agus an t-athchaipitlit 4
chur san direamh, a chur i gcompardid leis an gcéimheas céanna a bhi ag na haerlinte a luaitear in aithris (352) ar
piarai iad an 31 Nollaig 2019 (**¥). D’tsdid an Coimisitin an chéad cheathairil de dhdileadh na bpiarai (i.e., an
cheathairil a bhaineann, anseo, leis na piaraf sin is measa feidhmiochta) mar an tagarmharc i gcds SAS, in it a
bheith ag brath ar thomhas ar an gclaonadh ldrnach, amhail an medn né an t-airmhedn. Is cur chuige coimeddach é
sin freisin, toisc ma thoimhditear tagarmharc nios isle don chéimheas cothromais le sécmhainni, islitear iosmhéid na
cabhrach is g4 chun inmharthanacht SAS a dirithiti agus chun rochtain na cuideachta ar na margai caipitil a
athbhunt (toisc gur féidir an tagarmharc don chéimheas cothromais le sécmhainni a chomhlionadh le méid
cabhrach nios isle).

(357) Tugann an Coimisitin d4 aire gurb amhlaidh, agus an t-athchaipitliG 4 gcur san direamh, a bhi an céimheas
cothromais le sécmhainni lena raibh coinne a bheith ag SAS an 31 Deireadh Fémhair 2021 (7,87 %) cuid mhaith
faoi bhun an chéad cheathairil de dhdileadh an chéimheasa chéanna i leith na bpiarai 6n trdth roimh rdig COVID-19
(18,12 %). Feictear don Choimisitn freisin nach raibh coinne leis ag SAS go sroichfeadh sé c6imheas cothromais le
sécmhainni a bheadh os cionn an chéad cheathairil dd phiarai le linn na tréimhse pleandla, i.e. roimh bhliain
thioscach 2025. Ar deireadh, tugann an Coimisitin dd aire gurbh isle an c6imheas cothromais/sécmhainni lena
raibh coinne a bheith ag SAS an 31 Deireadh Fomhair 2021 nd an c6éimheas ab isle i measc na n-aerlinte ar piarai
ratdilte iad.

(358) Is éard atd sa cheathrt tdstdil an c6imheas ullmhachta airgeadais a bhi ag SAS a thagarmharcdil de réir thairseach
25 % (aithris (337)). Is é an tairseach sin an tairseach fosta chun leantint de cheadinas eitliochta a oibrit gan
tuilleadh oibleagdidi a thabhd, amhail tuairisciti nios minice don tdarés eitliochta agus plean a chomhda maidir le
hathbhuntl. Nior réamhaisnéisigh SAS go mbeadh an céimheas sin ni b’airde nd 25 % roimh bhliain fthioscach 2023.

(359) De réir Ryanair, is tagarmharc michui iad na tairseacha a d'dsdid an Coimisitin (aithris (337)), toisc go spriocdhiritear
iad ar ratdil chreidmheasa de ghrad infheistiochta ach gurb amhlaidh a bhionn aerlinte in ann margai caipitil a
rochtain agus rdtdlacha faoi bhun grdd infheistiochta acu (aithris (190)).

("*%) Eisiatar leis an sampla ceann de na piaraf a dsdidtear sa tstdil maidir le glanfhiachais/cothromais toisc ndr thuairiscigh an piara sin, a

dtagann deireadh lena bhliain fhioscach an 31 Nollaig 2019, luach na sécmhainn{ iomldna an 31 Nollaig 2019. Mar sheicedil bhreise,
chun meastnd a dhéanamh ar na himpleachtai a bheadh i gceist leis an gcuideachta sin a direamh ina anailis, rinne an Coimisitin
meastachdn freisin ar an gcéimheas cothromais le sécmhainni i gcds na cuideachta sin tri bheith ag brath ar a luach de réir na leabhar
ag deireadh na bliana fioscai an 31 Marta 2020. Luach tagarmhairc an chéimheasa sin, agus an chuideachta sin 4 hdireamh i sampla
na bpiarai, nil difriocht shuntasach i gceist leis (i.e. 18,39 % in dit 18,12 %).
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(363)
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Go deimhin, n{ mheasann an Coimisitin coincheap na rdtdla creidmheasa de ghrad infheistiochta ach amhdin le
haghaidh ceann amhdin de na ceithre thdscairi ar a ndearnadh meastiind (an céimheas glanfhiachas le c6imheas
EBITDA). Go sonrach, déantar an céimheas glanfhiachais/cothromais agus an céimheas cothromais/sécmhainni a
thagarmharcdil de réir deich n-aerline Eorpacha ar piarai iad. Cé gur deimhin go raibh rdtdil chreidmheasa de ghrdd
intheistiochta ag tri cinn de na haerlinte sin (aithris (352)), déanann an Coimisiin na tdscairi a thagarmharcdil go
coimeddach de réir ceathairil den phiarghripa ag a bhfuil drochfheidhmiocht (atd comhdhéanta de chuideachtai
nach raibh rdtdil chreidmheasa de ghrad infheistiochta acu), agus fiti ansin, cinneann sé go bhfuil coinne leis go
mbeidh feidhmiocht cuid mhaith nios measa ag SAS tar éis an athchaipitlithe (an 31 Deireadh Fomhair 2021) nd
cbimheas an tagarmhairc (aithrisi (354) agus (358)).

Aitionn Ryanair freisin go ndirionn an Coimisitn ar riocht airgeadais i bhfad réthabhrach leis na tairseacha atd
leagtha sios mar sprioc, 6s rud é gur mheasa riocht airgeadais SAS roimh phaindéim COVID-19 nd na spriocanna a
leagadh sios, bunaithe ar thri cinn de na ceithre théscaire (aithris (191)), ach go raibh sé fés in ann maoinid ar na
margai a rochtain an trath sin.

Mar a mhinitear, t4 dhd choinnioll charnacha ag an tdstdil comhréireachta a leagtar sios i bpointe 54 den Chreat
Sealadach: ar thaobh amhdin, ni féidir nfos mé a bheith i gceist leis an athchaipitlidc COVID-19 nd struchtir
caipititiil an tairbhi a bhi ann roimh rdig COVID-19 a athbhunt. Ar an taobh eile, ni féidir nios mé a bheith i gceist
leis an athchaipitlic COVID-19 nd fosmhéid na cabhrach athchaipitlitchdin is gd chun rochtain na cuideachta ar
mhargai caipitil priobhdideacha a athbhunti (aithris (334)). Déantar an chéad chuid den tdstdil i roinn 6.3.3.1, agus
is é concliiid na tdstdla sin nach bhfuil nios mé i gceist le struchtir caipititil SAS nd an struchtiir caipitidil a bhi ann
roimh rdig COVID-19.

Measann an Coimisitin maidir leis an dara cuid den tdstdil, a bhaineann le rochtain chuideachta ar mhargai caipitil
priobhdideacha a athbhunti, go bhfuil bonn cirt le hiisdid a bhaint as tdscairi a bhaineann go soiléir leis an
acmhainneacht creidmheasa, agus na tdscairi sin a thagarmharcdil ansin — go coimeddach — de réir griipa daerlinte
ar piarai le SAS iad (mar a dhéantar i gcds na gcdimheas glanfhiachais/cothromais agus cothromais/sécmhainni) né
de réir tairseach a Gsdidtear go coiteann (mar a dhéantar i gcds glanfhiachais le c6imheas EBITDA), mar a mhinitear
in aithris (337). An dara pointe, tugann an Coimisitin dd aire ndrbh é an réamh-mheastachdn iarbhir maidir leis an
mBeart go n-athbhunofai riocht airgeadais SAS tar éis an athchaipitlithe (an 31 Deireadh Fomhair 2021) de réir na
dtairseacha a leagadh sios, na de réir an riocht airgeadais a bhi aige roimh rdig COVID-19. A mhéid a bhaineann leis
an gcbéimheas glanthiachais/cothromais, is measa leibhéal réamh-mheasta SAS tar éis an athchaipitlithe (an
31 Deireadh Fémhair 2021), is é sin, 6,81 (aithris (354)) nd mar a bhi roimh rdig COVID-19 (is € sin, 4,75, mar a
léiritear in aithris (191)). Is é an d4 mhar a chéile é i gcds glanfhiachais le céimheas EBITDA (7,3 % versus uasmhéid
4,0, mar a léiritear in aithrisi (355) agus (191)) agus i gcds an chéimheasa cothromais/sécmhainni (7,87 % versus
raon idir 8-16 %, mar a léiritear in aithris{ (358) agus (191)). Ar deireadh, is féidir a thabhairt ar aird freisin gur
coimeddach an cur chuige € an tréimhse roimh COVID-19 a thégdil mar thagarmharc, go deimhin, i bhfianaise na
neamhchinnteachta ar na margai airgeadais arbh iad iarmbhairti rdig COVID-19 ba chdis 1éi i gcds na hearndla
eitliochta (aithrisi (24) agus (31)).

Ar an iomldn, bunaithe ar an bhfianaise 6n gcéimheas glanthiachais/cothromais, glanfhiachas le cimheas EBITDA
agus On gcoéimheas cothromais/sdcmhainni agus ullmhachta airgeadais, measann an Coimisitin gurb ambhlaidh,
bunaithe ar an bhfaisnéis a bhi ar fail nuair a deonaiodh na bearta athchaipitlitichdin, nach raibh siad nios mo nd an
t-losmhéid a bhi riachtanach chun inmharthanacht SAS a dirithiti agus a rochtain ar mhargai caipitil priobhdideacha
a dirithit ag deireadh bhliain thioscach 2023.

6.3.3.3. Anailis fogaireachta

Rinne an Coimisiin measind freisin ar chomhréireacht na mbeart athchaipitliichdin i bhfabhar SAS faoi anailis
{ogaireachta. Is € réastinaiocht na hanailise sin go mbraitheann an meastind comhréireachta go suntasach ar réamh-
mheastachdin airgeadais SAS a sholdthair an Danmhairg agus an tSualainn agus gur den riachtanas ¢ sin, agus go
mbraitear, go héirithe, ar na caillteanais réamhaisnéisithe. D4 réir sin, shainaithin an Coimisitin an méid caillteanas
nach mbeadh na bearta athchaipitlidchdin, agus gach ni eile mar a chéile, comhréireach déibh a thuilleadh ar bhonn
struchtdr caipitidil SAS an 31 Eandir 2020 agus na dtdscairi in aithris (337). Toimhditear le riomh sin an
Choimisitin gurb amhlaidh, d4 mbeadh caillteanais ni b’isle tabhaithe ag SAS, a bheadh méadi ceann ar cheann ar
an airgead tirim a bheadh ag SAS, rud atd ina thoimhde coimeddach (**%).

(") Is toimhde coimeddach ¢é sin toisc, mar shampla, nach bhfuil tionchar ag gach caillteanas ar an staid airgid sa tréimhse chéanna (in dit
foc le hairgead tirim, is féidir suim is infoctha a shainaithint a bheidh le socrd trath nios déanai). Ina theannta sin, d'fhéadfadh
caillteanais a bheith de thionscnamh mireanna costais nach n-diritear in EBITDA, amhail costais airgeadais. Mura ndéanfaidh
caillteanais dochar comhionann dairgead tirim (nd dd bhrf sin, don ghlanfhiachas) nd do EBITDA, bheadh an céimheas glanfhiachais/
cothromais agus an glanfhiachas le céimheas EBITDA ni b’airde nd mar a bheadh faoi thoimhd{ an Choimisitiin.
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(366) Léirionn torthai na hanailise iogaireachta sin go mbeadh na bearta athchaipitlitichdin {6s comhréireach dd mba rud é
go mbeadh caillteanais thart ar luach SEK 1 bhillitin nf b’isle tabhaithe ag SAS, sa deireadh thiar thall, nd mar a
réamhaisnéisiodh i dtosach go dtabhéfai. Faoi seach, gan an tdscaire ullmhachta airgeadais a mheas (aithris (359)),
b’éigean laghdd ar chaillteanais réamhaisnéisithe ab airde nd SEK 1,5 billiin a bheith ann chun nach mbeadh na
bearta athchaipitliichdin comhréireach (*).

(367) 1bhfianaise gurbh é SEK 13,2 billiin méid chaillteanais réamhaisnéisithe charntha SAS, agus 6s rud é gur costil gur fior
agus bardntil iad réamh-mheastachdin airgeadais SAS toisc go bhfuil siad i gcomhréir leis na réamh-mheastachdin sin a
thuairiscitear i ndoiciméid inmhednacha SAS (aithris (342)), measann an Coimisitin gur leordhéthanach méid SAS 1-1,5
billiin an mhaoldin chun go mbeidh an meastini comhréireachta ldidir in aghaidh toimhdi malartacha i leith réamh-
mheastachain airgeadais.

(368) Ta sé tdbhachtach a thabhairt ar aird freisin maidir le méid SAS 1-1,5 billidn an mhaoldin, gur ghniomhaigh sé mar
choimirce bhreise freisin i leith chomhréireacht an Bhirt i bhfianaise uasmhéid an chditimh ionchasaigh a mbeadh SAS
ina theideal faoin dé scéim de chuid na Danmhairge mar thacaiocht le haerlinte ar tugadh réamhfhégra don Choimisitn
ina leith an trith a deonaiodh an Beart, agus bhi na méideanna a bhi beartaithe leis sin thart ar DKK 6 mihillidin faoin
chéad scéim agus DKK 35 mhillitin faoin dara scéim, né EUR 5,5 millitin san iomlén (aithris (59)).

(369) Dearbhaionn Ryanair gur cheart don Choimisitin raon leathan tdstdlacha struis a mheas agus cuimhneamh ar roinnt
césanna i dtreo an donais a d'fhéadfadh a bheith ann (aithris (189)).

(370) Le pointe 54 den Chreat Sealadach, cuirtear de cheangal ar an gCoimisitin a mheastini maidir le méid na cabhrach [nach
mbeidh sé nios airde nd an t-fosmhéid is g4 chun inmharthanacht an tairbhi a athbhunt] must not exceed the minimum
needed to ensure the viability of the beneficiary. Ni fhéadfadh teacht de choncldid as réamhaisnéisi, lenar cuimhniodh ar
chdsanna i dtreo an donais a bheadh ni ba dhoirbhe, ach go raibh gé le tuilleadh cabhrach. Ar an mbonn sin, ni bheadh
aon mhaitheas in anailis fogaireachta a leathnt chun tuilleadh cdsanna i dtreo an donais a chuimsid. Thairis sin, bhi
réamh-mheastachdin ghné SAS i gcomhréir le caighdedin an tionscail (aithris (343)) agus caillteanais charnacha
réamhaisnéisithe SEK 13,2 billitin i gcds SAS. Ar deireadh, meabhrajonn an Coimisitin go ndearna sé meastachdn go raibh
méid SAS 1-1,5 billitin de mhaolan leordhéthanach chun go mbeadh an meastint comhréireachta ldidir in aghaidh
toimhd{ malartacha i leith réamh-mheastachdin airgeadais — lena n-dirftear cdsanna i dtreo na dearfachta (aithris (367)).

6.3.3.4. Concluid

(371) I bhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisidn, an trith a deonaiodh an Beart, agus an chabhair a deonaiodh do SAS
cheana féin 4 cur san direamh mar aon leis an gcabhair do SAS a bhféadfadh coinne a bheith 1éi sa bhreis ar an mBeart,
nach raibh an Beart nios mé nd an t-fosmhéid ba ghd chun inmharthanacht SAS a athbhunt agus nach raibh nios mé i
geeist leis nd an struchtir caipititil a bhi aige an 31 Nollaig 2019 a athbhund. Soldthraionn an anailis thuas fianaise
leordhéthanach go bhfuil an Beart comhréireach.

6.3.4. Luach saothair agus scor an Stdit

(372) De réir na bprionsabal gineardlta maidir le luach saothair agus scor an Stdit a leagtar amach i bpointi 55 go 59 den Chreat
Sealadach, ni mér do na Ballstdit luach saothair iomchui a fhdil ar n-infheistiocht agus ni mér déibh sdsrai a chur i
bhfeidhm lena ndéantar fuascailt a dhreasd de réir a chéile.

(373) De réir phointe 57 den Chreat Sealadach ‘[t]he remuneration of the COVID-19 recapitalisation measure should be increased in
order to converge with market prices to provide an incentive to the beneficiary and to the other shareholders to redeem the State
recapitalisation measure and to minimise the risk of distortions of competition [[b]a cheart luach saothair bheart athchaipitlitichdin
COVID-19 a mhéadii chun cdineasti le praghsanna margaidh chun dreasacht a sholdthar don tairbhi agus do na scairshealbhdiri eile
chun beart athchaipitliuchdin an Stdit a fhuascailt agus chun an riosca maidir le saobhadh iomaiochta a ioslaghdii] Soiléirionn
pointe 58 den Chreat Sealadach gurb € is cuspdir do phointe 57 i dtaca leis na bearta athchaipitlitichdin [go bhfuil iontu
dreasachtai iomchui do ghnéthais chun an t-athchaipitliti a fhuascailt agus chun caipiteal malartach a lorg nuair is féidir de réir dhdlai
an mhargaidh, tri luach saothair sich ard a éileamh don athchaipitlii] appropriate incentives for undertakings to redeem the
recapitalisation and look for alternative capital when market conditions permit, by requiring a sufficiently high remuneration for the
recapitalisation’.

(374) Maidir leis an luach saothair go hdirithe, cheadaigh pointe 59 den Chreat Sealadach do na Ballstdit to notify schemes or
individual measures where the remuneration methodology is adapted in accordance with the features and seniority of the capital
instrument provided they overall lead to a similar outcome with regard to the incentive effects on the exit of the State and a similar
overall impact on the State’s remuneration [fogra a thabhairt i leith scéimeanna né bearta aonaracha ina ndéantar an
mhodheolaiocht i leith luach saothair a oiridnd de réir ghnéithe agus shinsearacht na hionstraime caipitil ar choinnioll go
bhfigann siad go mbeidh toradh comhchostil ann, ar an iomldn, maidir leis na héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit agus
go mbeidh tionchar foriomlan comhchostiil ar luach saothair an Stit].

(**°) Nuair a eisiatar an coimheas ullmhachta airgeadais 6n anailis, is € an tagarmharc ‘is doichte’ don mheastinii comhréireachta a bhionn i geeist
leis an gcompardid a dhéantar idir an c6imheas glanfhiachais/cothromais roimh ghéarchéim COVID agus an c6imheas sin ag deireadh bhliain
airgeadais 2021.
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(375)

(376)

(377)

(378)

(379)

(380)

(381)

(382)

(383)

In aithrisi (377) go (437), déanann an Coimisitin meastnt ar chomhliontacht an Bhirt leis na prionsabail ghineardlta sin
mar aon leis na rialacha sonracha a leagtar amach leis an gCreat Sealadach de réir an chinedil ionstraime
athchaipitlitichdin (go sonrach, pointi 60 go 64 a mhéid a bhaineann leis na hionstraimi cothromais agus pointi 65 go 70
a mhéid a bhaineann leis na hionstraimi caipitil hibrideacha).

6.3.4.1. Luach saothair na n-ionstraimi{ cothromais agus scor na Stdt

6.3.4.1.1. Praghas iontrala

Maidir leis na hionstraimi cothromais, tugann an Coimisitin d4 aire gurb amhlaidh, de réir phointe 60 den Chreat
Sealadach, nach moér instealladh caipitil 6n Stdt a dhéanamh ar phraghas nach mé nd scairphraghas mednach an
tairbhi i gcaitheamh an 15 14 roimh an iarraidh ar an instealladh caipitil (‘an scairphraghas uasta’). Toisc gurb ¢é ddta
an 8 Bealtaine 2020 atd ar an iarraidh thoirmitil i scribhinn 6 SAS ar an instealladh caipitil (aithris (97)), riomhtar
gurb ¢ SEK 8,71 in aghaidh na scaire an scairphraghas uasta dd réir sin.

Feictear don Choimisitin maidir leis an bpraghas ar na scaireanna nua sa mhéadu ar an gcaipiteal, san eisidint de
cheart agus san eisitint dhireach araon, gurb é SEK 1,16 in aghaidh na scaire é an praghas sin (aithrisi (103) agus
(104)), ar lascaine 86,7 % é sin i gcompardid leis an scairphraghas uasta. Is é atd de thoradh air sin go gcomhliontar
na coinniollacha a leagtar amach i bpointe 60 den Chreat Sealadach.

6.3.4.1.2. Sdsra um méadd focaiochta

Chun luach saothair an Stdit a mhéadt agus chun an tairbh{ a dhreasti chun an t-instealladh caipitil 6n Stit a
aischeannach, de réir phointe 61 den Chreat Sealadach ni mér sdsra um méadi focaiochta a bheith ann in dhd
bhabhta trdth an cheathrt bliana agus an séu bliana faoi seach tar éis instealladh caipitil COVID-19. Fordiltear le
pointe 62 den Chreat Sealadach go bhféadfaidh an Coimisitin glacadh le sasral malartacha, ar choinnioll go mbeidh
toradh comhchostil, ar an iomldn, ar na sdsrai malartacha sin maidir leis na héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit
agus go mbeidh tionchar comhchostil acu, ar an iomldn, ar luach saothair an Stdit.

Easpa sdsra um méadii iocaiochta né rogha malartai air

Feictear don Choimisitin nach bhfuil sdsra um méadi focafochta ag gabhdil le hionstraim chothromais an Bhirt de
réir bhri cheanglais phointe 61 den Chreat Sealadach agus i gcomhréir leis na ceanglais sin.

D4 bhri sin, ni mér don Choimisitin meastind a dhéanambh, de bhun phointe 62 den Chreat Sealadach, ar cé acu an
bhfuil sdsra ag gabhdil leis an ionstraim chothromais, de mhalairt ar an sdsra a theastaionn i bpointe 61 den Chreat
sin.

Sa chinneadh tosaigh, chinn an Coimisitin maidir le struchtdr foriomldn an Bhirt, de réir mar a thug an Danmhairg
agus an tSualainn f6gra ina leith an 11 Lanasa 2020, gur sdsra malartach den sért sin a bhi ann.Go sonrach, mheas
an Coimisitin go raibh tréithe idirnasctha dhd chomhphdirt an Bhirt (mar atd, an ionstraim chothromais agus an
ionstraim chaipitil hibrideach), ina mbonn cirt lena gcomhéifeachtai a chur san direamh ar mhaithe scor an Stéit a
dhreast.Bhraith an Coimisitin ar roinnt tosca chun teacht ar an gconcltid gur dirfodh éifeachtai dreasachta sich
laidir i struchtar foriomldn an Bhirt ar scor an Stdit 6 chaipiteal SAS, go hdirithe: (i) an lascaine mér dé thairbhigh
an Danmhairg agus an tSualainn nuair a fuair siad na scaireanna in SAS, (i) an fioras go soldthréfai an luach
saothair ar na nétaf hibrideacha nua Stdit tri chipén méadaitheach, lenar ardaiodh go suntasach an costas chun an
Stdtchabhair a choinnedil laistigh de SAS agus (iii) na gealltanais iompraiochta a raibh SAS faoina réir, go hdirithe an
toirmeasc ar dhibhinni a {oc, rud a bheadh i bhfeidhm go dti go n-aisiocfaf an chabhair go hiomlan.

Mar sin féin, mar a luaitear in aithris (8), i mbreithitinas SAS 1I uaithi, ba é concliiid na Ctirte Ginearélta, sa
chinneadh tosaigh, gur shdraigh an Coimisitin point{ 61 agus 62 den Chreat Sealadach sa mhéid gur theip ar an
gCoimisitin a éileamh go n-direofai sdsra um méadi focaiochta né sdsra malartach maidir leis an ionstraim
chothromais.

Ar an gcéad dul sios, mheas an Chuirt Ghinearalta nach bhfuil nasc sich dlath idir praghas na scaireanna, a fuair an
Danmhairg agus an tSualainn ar iontrdil i gcothromas SAS déibh, agus dbhar agus cuspéir an tsdsra um méada
focafochta né sdsra mhalartaigh. Mheas an Chuirt Ghineardlta nach bhfuil ach tionchar ex ante ar chds SAS ag an
gceanglas maidir le praghas ceannaigh tosaigh na scaireanna, is € sin le rd, an trath a chuaigh an Danmhairg agus an
tSualainn i gcaipiteal SAS, agus nach bhfuil sé beartaithe an dreasacht a mhéadu le himeacht ama go n-aischeannéidh
SAS an scairsheilbh sin, 6s rud é go bhféadfadh praghas na scaireanna dul in airde agus titim chomh maith céanna.
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(384) Ar an dara dul sios, mheas an Chirt Ghineardlta maidir leis an bhfioras gur tri chiipén méadaitheach a sholdthroéfai
an luach saothair ar na nétai hibrideacha nua Stdit de chuid na Danmhairge agus na Sualainne, gur ceanglas ar
leithligh a bhi i gceist leis sin, a leagtar sios le pointe 66 den Chreat Sealadach maidir le hionstraimi caipitil
hibrideacha go dti go ndéanfar iad a chomhshé ina n-ionstraimi atd costil le hionstraim{ cothromais.

(385) Ar an trii dul sios, chinn an Chdirt Ghinearalta maidir leis an bhfioras go mbeadh SAS faoi réir na ngealltanas
iompraiochta a leagtar amach i roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach, amhail toirmeasc ar dhibhinn{ a foc, gurb dbhar é
sin a bhaineann le ceanglais ar leithligh atd sa bhreis ar an gceanglas a leagtar amach i bpointi 61 agus 62 den Chreat
Sealadach, ach nach ceanglais ionaid ar an gceanglas sin iad.

(386) I bhfianaise na dtorthai sin 6n gCdirt Ghinearélta, ni féidir a mheas go bhfuil na tosca a sainaithniodh sa chinneadh
tosaigh, ar a dtugtar tuairisc in aithris (382), ina sdsra um méadu {ocaiochta, sa chds seo, nd ina rogha mhalartach ar an
sasra sin de réir bhri phointf 61 agus 62 den Chreat Sealadach. D4 bhri sin, ni mér ditlta d’argéinti na Danmhairge agus
na Sualainne in aithris (137), mar aon leis na hargointi 6 SAS in aithris (147).

(387) Chinn an Chdairt Ghineardlta freisin maidir leis an oibleagaid chun fégra a thabhairt i leith plean athstruchttrtichdin faoi
phointe 85 den Chreat Sealadach, nach bhfuil aon tionchar ag an oibleagdid sin, inti féin, ar mhéid an luacha saothair
don Stdt nd ar na modhanna chun an luach saothair sin a thabhairt. Thairis sin, ni infheidhme an oibleagdid sin ach
amhdin murar laghdafodh an idirghabhdil 6n Stit faoi bhun 15 % de chothromas iomldn an tairbhi, agus nuair a
bheidh 6 bliana caite 6 thrath an athchaipitlithe. D4 bhri sin, ni féidir, de réir na Ciirte Ginearlta, go mbeidh toradh
comhchostil ag an oibleagdid sin ar an luach saothair, nd go mbeidh na héifeachtaf dreasachta céanna aici ar scor an
Stdit, agus a bheadh ag an sdsra um méadu focaiochta a leagtar sios i bpointe 61 den Chreat Sealadach. Is ¢ atd de
thoradh air sin nach moér didlta d’argéinti na Danmhairge agus na Sualainne in aithris (138) freisin.

(388) Ar deireadh, chinn an Chuirt Ghineardlta gurb amhlaidh, cé gur foras coiteann faoi Acht Chuideachtai na Sualainne nach
féidir le cuideachta gndthscaireanna a aischeannach 6 aon scairshealbhéir sonrach amhdin, ndr sholdthair SAS aon
thianaise ar a dhearbhti go gcuireann Acht Chuideachtai na Sualainne bac ar scaireanna breise a dheont do
scairshealbhoir gan aon chostas ar bith air. Ina bhartilacha maidir leis an gcinneadh tosaigh, nior thug SAS bunis leis
f6s go geuireann Acht Chuideachtai na Sualainne bac ar scaireanna breise a dheont do scairshealbhéir gan aon chostas
ar bith air. Ar an mbonn sin, ni mér didlti do na hargéinti a tharraing SAS anuas in aithris (146) freisin. In aon chds,
fiti dd geuirfeadh dli ndisitinta na Sualainne bac ar shasra um méada focafochta a chur chun feidhme mar a fhoréiltear
faoi phointe 61 den Chreat Sealadach, tugann an Coimisitin da aire nach uathdil an deacracht a bhi roimh SAS i ndail le
hAcht Chuideachtai na Sualainne agus gurb amhlaidh i dtosca inchompardide maidir le bearta athchaipitlitichdin eile a
d'fhormheas an Coimisitin, a cuireadh roghanna malartacha ar shdsra um méada {ocaiochta i bhfeidhm (2*!)

(389) Ina mbarilacha maidir leis an gcinneadh tosaigh, sholdthair an Danmhairg agus an tSualainn argéinti nua ndr tugadh
aghaidh orthu sa chinneadh tosaigh nd i mbreithitinas SAS II, a bhain le méid na comhroinnte dualgas (aithris (139))
agus le sainorduithe polaititila Stdit na Danmhairge agus na Sualainne chun an gé le dreasachtai scoir a laghdd (aithris
(140)).

(390) Maidir leis na bardlacha a chuirtear i lathair in aithris (139), tugann an Coimisitin dd aire gurb infheidhme iad pointi 61
agus 62 den Chreat Sealadach gan beann ar leibhéal tinéireachta bunaidh na Danmhairge agus na Sualainne in SAS nd
ar an gcomhroinnt dualgas a bheith ann. Is é is cuspéir don sdsra um méadd {ocaiochta dd bhfordiltear i bpointi 61
agus 62 den Chreat Sealadach an status quo ante a athbhund. Os rud € go raibh d’éifeacht ag an mBeart gur méadaiodh
scairsheilbh na Danmhairge agus na Sualainne in SAS, mar a thugtar ar aird in aithris (96) den chinneadh tosaigh, ba
cheart dreasachtaf a bheith ag gabhail leis an mBeart chun scor na Danmhairge agus na Sualainne a spreagadh mar aon
lena bhfilleadh ar an leibhéal scairsheilbhe a bhi acu roimh COVID-19 in SAS, amhail an sdsra um méadi focafochta dd
bhfordiltear faoi phointe 61 den Chreat Sealadach n6 rogha mhalartach leormhaith air mar a thordiltear faoi phointe 62
den chreat sin.

(391) Maidir leis an argdint a chuirtear i lithair in aithris (140), ni leagtar spriocanna sonracha sios le sainorduithe polaitidla
na Danmhairge agus na Sualainne dd scor faoi seach agus ni fhordiltear luach saothair breise leo. Ar an jomldn, is
sainorduithe débhriocha iad nach bhfuil ceangailteach ar an Danmhairg agus an tSualainn, agus is ld fés a
gceangailteacht ar SAS. Dd bhri sin, ni chomhlionann na sainorduithe polaititla sin na ceanglais a leagtar amach i
bpointe 61 den Chreat Sealadach, agus ni fhdgann siad, ar an iomldn, go mbeidh toradh comhchostiil ann maidir leis na
héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit nd go mbeidh tionchar foriomldn comhchostil ar luach saothair an Stdit mar a
thordiltear faoi phointe 62 den Chreat Sealadach.

(392) D4 thoradh sin, contrdrtha ar an méid a mhafonn an Danmhairg agus an tSualainn, ni féidir a mheas go gcomhlionann
an Beart pointe 62 den Chreat Sealadach.

(393) D'agair an Danmhairg agus an tSualainn, ina mhalairt de chds, go raibh imthosca eisceachtila ina mbonn cirt le
hAirteagal 107(3), pointe (b), CFAE a chur i bhfeidhm go direach, de mhaolt ar phointi 61 agus 62 den Chreat
Sealadach. Déanfaidh an Coimisin meastind anois ar cé acu an bhféadfai a mheas go mbeadh na himthosca
eisceachtila sin ann i gcds an phointe shonraigh sin.

(**")E.g. i gcds SA.57659, ghlac an Coimisitn le sdsra inarb ¢é fiachas n6 ionstraim choibhéiseach é foirm an luacha saothair (féach aithris 30
agus 73 den chinneadh sin).
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(394)

(395)

(396)

(397)

(398)

(399)

Imthosca eisceachtiila a bheith ann mar bhonn cirt le hAirteagal 107(3) CFAE a chur i bhfeidhm go direach

Mar a léiritear in aithris (141), d’ditigh an Danmhairg agus an tSualainn go bhfuil bonn cirt le hAirteagal 107(3),
pointe (b), CFAE a chur i bhfeidhm go direach, go buntsach, i ngeall ar an gcomhroinnt dualgas a bhi i gceist leis an
bplean athchaipitlitichdin, agus ar an mian le caipiteal priobhdideach a mhealladh chuig an athchaipitlidi.

De réir casdli socair (*?), agus meastnii & dhéanamh ag an gCoimisitin ar chomhoiritinacht na mbeart cabhrach leis
an margadh inmhednach faoi Airteagal 107(3) CFAE, td cumhacht linroghnach ag an gCoimisitn. I bhfeidhmit na
lanrogha sin, féadfaidh an Coimisitin treoirlinte a ghlacadh chun na critéir a leagan sios ar ar a mbonn sin a
bheartafonn sé meastnd a dhéanamh ar chombhoiritinacht na mbeart cabhrach atd beartaithe ag na Ballstdit leis an
margadh inmhednach. Agus na treoirlinte sin 4 nglacadh agus é 4 bhf6gairt, trina bhfoilsit, go mbeidh feidhm acu
feasta maidir leis na cdsanna lena mbaineann siad, forchuireann an Coimisitin teorainn ar theidhmid a lanrogha féin
agus, i bprionsabal, ni féidir leis imeacht 6 na treoirlinte sin, gan é a bheith 4 chinneadh, i gcds inarb iomchui, go
bhfuil srti 4 dhéanamh ar phrionsabail ghineardlta an dli, amhail an chéir chomhionann né an chosaint ar ionchais
dhlisteanacha (*).

Dd réir sin, i réimse sonrach na Stdtchabhrach, td an Coimisitin faoi cheangal na dtreoirlinte agus na bhfégrai a
eisionn sé, sa mhéid nach n-imionn siad 6 na rialacha sa Chonradh (2*). Mar sin féin, tri threoirlinte a ghlacadh ar dd
réir sin a chuireann an Coimisitin teorainn lena ldnrogha, ni bhaintear de a oibleagdid chun scradii a dhéanamh ar na
himthosca eisceachttila a mbraitheann Ballstat orthu, i gcds dirithe, chun iarraidh go gcuirfear Airteagal 107(3),
pointe b, CFAE i bhfeidhm go direach (*%).

Da bhri sin, 6s rud é ndr chuir an Danmbhairg agus an tSualainn sdsra um méadi focaiochta chun feidhme (nd rogha
mhalartach leordhéthanach) i gcomhréir le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach, ni mér meastnt a dhéanamh ar
cé acu an bhfuil, sa chés seo, imthosca eisceachtiila ann a d’théadfadh a bheith ina mbonn cirt le hAirteagal 107(3),
pointe b, CFAE a chur i bhfeidhm go direach agus, dd bhri sin, le heaspa sdsra um méadi focaiochta né rogha
mhalartach leordhéthanach air, mar a cheanglaitear le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

Is ¢ tuairim an Choimisitin maidir le saintréithe sonracha athchaipitlid SAS, go sonrach an cuspéir go rathéfai
tarraingteacht an athchaipitlithe d'infheisteoir{ priobhdideacha agus an chomhroinnt dualgas shuntasach lenar ghlac
na hinfheisteoir{ sin, cé gur gné shuntasach iad d'athchaipitlia SAS agus gur chuir siad go suntasach le laghdd a
dhéanamh ar an méid cabhrach a bhi riachtanach, nach bhfuil na saintréithe sin ina mbonn cirt le cur i bhfeidhm
direach sin Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, lena gceadéfai maold ar na ceanglais a leagtar amach i bpointi 61
agus 62 den Chreat Sealadach.

Measann an Coimisidn, ar dtds, ndr léirigh an Danmhairg agus an tSualainn gur ghné thabhachtach d'infheisteoiri
priobhdideacha ab ea easpa sdsra um méadu {ocaiochta, agus, go héirithe, go ndéanfai dochar dd rannphdirtiocht
san athchaipitliti d4 n-direofai sdsra den sort sin. D4 bhri sin, ni féidir a dhearbhii go mbeadh sé ina dhispreagadh
suntasach d'infheisteoiri priobhdideacha 6 rannphdirtit in athchaipitlia SAS dé n-direofai sdsra den sort sin.

(*?) Féach mar shampla breithitinas an 19 Iail 2016, Kotnik agus Eile, C 526/14, ECLIEU:C:2016:570, mir 38 agus an cdsdli a luaitear.

(*%) Féach breithitnais an 8 Marta 2016, An Ghréig v An Coimisitin, C-431/14 P, ECLLEU:C:2016:145, mir 69 agus an cdsdl{ a luaitear, agus
an 19 Iail 2016, Kotnik agus Eile, C-526/14, ECLLEU:C:2016:570, mireanna 39 agus 40.

(%) Féach breithitnais an 2 Nollaig 2010, Holland Malt v An Coimisiiin, C-464/09 P, EU:C:2010:733, mir 47 agus an casdli a luaitear.

(*) Féach breithitnais an 8 Marta 2016, An Ghréig v An Coimisitin, C-431/14 P, EU:C:2016:145, mireanna 70 go 72, agus an 19 Idil 2016,
Kotnik agus Eile, C-526/14, ECLLEU:C:2016:570, mir 41.
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(400) Ar an dara dul sios, de thoradh an Bhirt, thdinig méada nach beag ar leibhéal scairsheilbhe na Danmhairge agus na
Sualainne in SAS, gan beann ar rannphdirtiocht na n-infheisteoirf priobhdideacha in athchaipitlitt SAS. D4 bhi sin,
leis an mBeart, agus ar leibhéal nios sonrai, le hionstraim chothromais an Bhirt, ba cheart dreasachtaf a bheith ag
gabhdil leo chun diol na scaireanna COVID-19 a fuair an Danmhairg agus an tSualainn a spreagadh, mar a
cheanglaitear le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

(401) Ar an trit dul sios, cé gurbh amhlaidh de thoradh sdsra um méadd focaiochta a spreagadh, go sonrach i bhfoirm
dheonti na scaireanna breise, gurbh ¢ an éifeacht a bheadh aige sin scaireanna scairshealbhdiri priobhdideacha a
chaoli a thuilleadh, lena n-diritear na scaireanna sin a fuair infheisteoiri priobhdideacha go gairid roimhe i
gcomhthéacs athchaipitlia SAS, is amhlaidh is fior {6s gurb é is cuspéir don sdsra um méadu {ocaiochta an status
quo ante a athbhund, ie., leibhéal scairsheilbhe na Danmhairge agus na Sualainne a bhi ann roimh phaindéim
COVID-19. Is ¢ is aidhm don sdsra an tairbhi n6 infheisteoirf eile a dhreast chun scaireanna an Bhallstdit a fuarthas
tri athchaipitlic COVID-19 a aischeannach, go sonrach tri dinéireacht an Stdit ar na scaireanna a dhéanamh nios
costasai do SAS. Agus an dreasacht sin acu, spreagtar SAS n6 infheisteoir eile chun na scaireanna COVID-19 sin a
aischeannach 6n mBallstat, chun go laghdéfar scairsheilbh an Bhallstdit go dti an leibhéal a bhi aige roimh
COVID-19. Fagtar corrlach idir 4 bliana agus 6 bliana (in dha chéim i ndiaidh a chéile) le pointe 61 den Chreat
Sealadach tar éis dheonti athchaipitlit COVID-19 chun go n-aischeannéidh an tairbhi né infheisteoiri eile na
scaireanna COVID-19 sin. Le linn na tréimhse sin, is féidir leo na scaireanna COVID-19 a aischeannach 6n
mBallstdt, ionas nach spreagfar an sisra um méadi focaiochta agus go seachnoéfar, ar deireadh, caold
scairshealbhdir{ priobhdideacha. D4 bhri sin, sdsra um méadu {ocaiochta, nd rogha mhalartach air a bheith ann, nil
sé sin neamh-chombhoiritinach le rannphdirtiocht infheisteoiri priobhdideacha in athchaipitlid COVID-19.

(402) Sna himthosca sin, measann an Coimisitin ndr léirigh an Danmbhairg agus an tSualainn go ndéanfadh cur chun
feidhme sdsra um méada {ocaiochta, né rogha malartal air, difear dbhartha do chumas SAS chun infheisteoir{
priobhdideacha a mhealladh chun dualgas an athchaipitlithe a chomhroinnt.

(403) D4 bhri sin measann an Coimisitin nach bhfuil bonn cirt le maold ar na ceanglais i bpointi 61 agus 62 den Chreat
Sealadach sa chis seo.

(404) Is é atd de thoradh air sin nach gcomhlionann an Beart, mar a deonalodh do SAS an 26 Deireadh Fémhair 2020,
pointi 61 nd 62 den Chreat Sealadach, toisc nach bhfuil sdsra um méadd iocaiochta né rogha mhalartach air ag
gabhail leis.

(405) D4 thoradh sin, scridéidh an Coimisitin an sdsra malartach a chuir SAS ar aghaidh i gcds inarbh é concldid an
Choimisitiin nach comhlionann an Beart pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

Rogha mhalartach ar shdsra um méadii iocaiochta, arna soldthar ag SAS

(406) Mar a léiritear in aithrisi (148) agus (149), chuir SAS sésra ar aghaidh ina bhartlacha maidir leis an gcinneadh
tosaigh, ar shdsra é a chomhlionfadh, dar leis, ceanglais phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

(407) Is éard a bheadh i gceist leis an sdsra sin go buntsach: (i) dhéanfai é a ghnfomhachtii 4 bliana tar éis dheonti an Bhirt,
mura mbeidh ar a laghad 40 % dd rannphdirtiocht cothromais diolta ag an Stdt, agus 6 bliana tar éis instealladh
cothromais COVID-19, mura mbeidh a rannphdirtiocht cothromais diolta ina hiomldine ag an Stdt dbhartha; agus
(i) nuair a dhéanfai é a ghniomhachtd, dhéanfaf an luach saothair don Danmbhairg agus/n6 don tSualainn a mhéadi
ar mhéid 10 % d4 rannphdirtiocht bhreise faoi seach de thoradh an athchaipitlithe COVID-19 nach mbeadh aisioctha
fés. Ni bheadh an méadd sin ar an luach saothair i bhfoirm scaireanna breise, mar atd beartaithe go sainrdite i
beartaithe 61 den Chreat Sealadach. Ina dit sin, dhéanfadh SAS (i) téarmai ionstraimi caipitil hibrideacha na
Danmhairge agus/né na Sualainne a leasti chun go ndéanfar méadd ar an méid is infoctha fithu sin; né (i)
jonstraim nua a eisitint don Danmhairg agus/né don tSualainn faoi na téarmai céanna agus a bhaineann leis na
hionstraim caipitil hibrideacha.

(408) Feictear don Choimisitn, ar dtds, go ndéanfai an sdsra arna sholdthair ag SAS a spreagadh de réir an trathchlair
chéanna agus faoi na coinniollacha céanna a leagtar amach ag pointe 61 den Chreat Sealadach, i.e., 4 bliana tar éis
dheont an Bhirt, mura mbeidh ar a laghad 40 % dd rannphdirtiocht cothromais diolta ag an mBallstdt dbhartha,
agus 6 bliana tar éis instealladh cothromais COVID-19, mura mbeidh a rannphdirtiocht cothromais diolta ina
hiomldine ag an mBallstdt dbhartha.
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(409) Ar an dara dul sios, dhéanfai fordil leis an sdsra sin, tar éis an cheathrd bliana agus an séi bliana chomh maith i
ndiaidh dheont an Bhirt, maidir le méadii a dhéanamh ar an luach saothair is infoctha leis an Danmhairg agus/n6
leis an tSualainn, ar mhéadd 10 % a bheadh ann da rannphdirtiocht bhreise faoi seach de thoradh an athchaipitlithe
COVID-19 nach mbeadh aisioctha fés. Comhfhreagraionn an méada sin ar an luach saothair don mhéadd fosta a
cheanglaitear faoi phointe 61 den Chreat Sealadach.

(410) Ar an triti dul sios, tugann an Coimisitin d4 aire nach ndéantar fordil leis an sdsra a chuir SAS ar aghaidh maidir le
luach saothair méadaithe i bhfoirm scaireanna breise. Feictear don Choimisitin freisin, afach, cé gurb ¢é deonti
scaireanna breise an sdsra atd beartaithe go sonrach faoi phointe 61 den Chreat Sealadach, go dtagraitear san fhorail
sin ‘do shésrai eile’ chomh maith. Thairis sin, deimhnionn pointe 62 den Chreat Sealadach go bhfuil an tsolabthacht
sin ag an gCoimisitin chun glacadh le sdsrai malartacha, ar roghanna malartacha iad ar thoirm an luacha saothair sin.
Sa sdsra a chuir SAS ar aghaidh, beidh an luach saothair sin i bhfoirm méid méadaithe is infoctha faoi nétai
hibrideacha an Stdit arna sealbht ag an Danmhairg agus an tSualainn, né déanfar é tri ionstraim nua a eiseoidh SAS
don Danmbhairg agus don tSualainn, faoi na téarmai agus coinniollacha céanna agus a bhaineann leis na nétai
hibrideacha Stdit sin, an ddta a spreagfar an sdsra (**).

(411) Is é atd de thoradh ar an méid thuasluaite sin go mbeadh ag an sdsra a chuir SAS ar aghaidh (i) an tionchar céanna ar
luach saothair na Danmbhairge agus na Sualainne agus a bheadh ag an sdsra um méadi focaiochta dé bhfordiltear faoi
phointe 61 den Chreat Sealadach, agus de thoradh an tsésra (i) go ndreaséfai aischeannach na scaireanna a fuair an
Danmbhairg agus an tSualainn trid an mBeart, tri na scaireanna sin (nach ndioltar roimh spreagadh an bhirt de réir a
leibhéil roimh COVID-19) a dhéanamh nios costasai do SAS de réir a chéile.

(412) Ibhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisiin go mbeadh toradh comhchostil, ar an iomlan, ar an sdsra a chuir
SAS ar aghaidh maidir leis na héifeachtai dreasachta ar scor an Stdit agus go mbeidh tionchar comhchostil aige ar
luach saothair an Stdit agus a bheidh ag an sdsra um méada {ocaiochta dd bhfordiltear faoi phointe 61 den Chreat
Sealadach. D4 bhri sin, measann an Coimisitin go gcomhlionfadh an sdsra, ar a dtugtar tuairisc in aithris (148),
pointe 62 den Chreat Sealadach. Sna himthosca sin, scridéidh an Coimisitin c¢é acu arbh iomchui agus ar
chombhréireach sa chds seo é a chur de cheangal ar an Danmhairg agus ar an tSualainn sdsra den sort sin a chur i
gceangal leis an mBeart, mar choinnioll chun a thégairt go bhfuil an Beart i gcomhréir le pointi 61 agus 62 den
Chreat Sealadach.

An oiritinacht agus an chomhréireacht a bheadh i gceist lena chur de cheangal ar an Danmhairg agus ar an tSualainn an sdsra
ar a dtugtar tuairisc a chur chun feidhme, mar choinnioll chun a fhégairt go bhfuil an Beart i gcomhiéir le pointi 61 agus 62 den
Chreat Sealadach

(413) Mar a léiritear in aithrisi (405) agus (413), ni chomhlionann an Beart pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach. Mar
sin féin, an sdsra a chuir SAS ar aghaidh ina bhartilacha maidir leis an gcinneadh tosaigh, chomhlionfadh sé na
fordlacha sin den Chreat Sealadach dd gcuirfeadh an Danmhairg agus an tSualainn chun feidhme é.

(414) Maidir leis sin, chuir an Coimisitin iarraidh ar fhaisnéis faoi bhrdid na Danmhairge agus na Sualainne chun a fhiafrai
cé acu arbh iomchuf agus ar chomhréireach an sdsra sin a chur chun feidhme dar leis na Ballstdit sin (aithris (222)).

(415) Daithin an Danmbhairg agus an tSualainn gurb amhlaidh a chomhlionfadh an Beart a sholdthair SAS, dar leo,
ceanglais phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

(416) Thairis sin, dheimhnigh an Danmhairg agus an tSualainn nach mbeadh aon chonstaic mhér roimh an sdsra a
sholdthair SAS a chur chun feidhme, agus nach mbeadh aon rogha mhalartach eile ann nach mbeadh chomh
sriantach céanna, ar rogha mhalartach ar an sdsra { agus a chomhlionfadh ceanglais phointi 61 agus 62 den Chreat
Sealadach.

(417) Mar a léiritear in aithrisi (408) go (412), measann an Coimisiin go gcomhlionann an rogha mhalartach ar shdsra um
méadii {focalochta, ar rogha i a chuir SAS ar aghaidh, pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach.

(*Mar a mhinitear in aithris (148), dalai an mhargaidh trith an tsdsra um méadi focaiochta, amhail an rdta ar dd réir ba cheart
focafochtai todhchai 6 SAS a lascainid, cuirfear na délaf sin san direamh chun go mbeidh an méadd ar an méid is infoctha faoi na nétaf
hibrideacha Stdit (n6 an méid is infoctha faoi ionstraim nua) comhfhreagrach, i dtéarmai glanluach ldithreach, do luach airgeadaiochta
10 % go beacht den rannphdirtiocht bhreise de thoradh an athchaipitlithe COVID-19 nach mbeadh aisioctha f6s.
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(418) Thairis sin, measann an Coimisitin gurb amhlaidh maidir lena chur de cheangal ar an Danmhairg agus an tSualainn,
mar choinnioll i leith chomhoiritinacht an Bhirt, an sdsra sin a chur chun feidhme, nach bhfuil nios mo i gceist leis
sin nd an méid atd riachtanach chun a dirithitt go n-urraméfar pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach. Mar a
léiritear in aithrisi (409) agus (410), tarl6idh gniomhachti an tsdsra a chuir SAS ar aghaidh na ddtaf céanna agus na
détai sin d4 bhfordiltear faoi phointe 61 den Chreat Sealadach, agus comhfhreagréidh an méadi ar an luach saothair
leis an méadu {osta a cheanglaitear faoin bhfordil chéanna.

(419) Feictear don Choimisitin, go hdirithe, dd mba rud é go gcuirfi an sisra chun feidhme, go dtarlédh chéad ghniomhachtd
an tsasra, dd mba rud é go spreagfai ¢, 4 bliana tar éis dheont an Bhirt, i.e., faoin 26 Deireadh Fémhair 2024, mura
mbeidh ar a laghad 40 % dd rannphdirtiocht cothromais faoi seach diolta ag an Danmbhairg agus an tSualainn faoin
trath sin. D4 bhri sin, fid mura ndearnadh fordil maidir leis an sdsra sin faoin mBeart a deonaiodh an 26 Deireadh
Fémhair 2020, chomhlionfadh cur chun feidhme an Bhirt, laistigh den 2 mhi tar éis an thégra i leith an chinnidh seo
don Danmhairg agus don tSualainn, an trdthchldr da bhfordiltear faoi phointe 61 den Chreat Sealadach f6s, agus is go
beacht a chomhlionfaf an trathchldr céanna.

(420) Ar deireadh, tugann an Coimisitin dé aire gur chuir tairbhi an Bhirt an sdsra atd i gceist ar aghaidh, rud a théann chun
leasa an dd Bhallstét sin.

(421) Sna himthosca sin, measann an Coimisitin go n-diritheofai le hdireamh an tsdsra a chuir SAS ar aghaidh go n-urramoéfai
pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach agus gurb iomchui agus comhréireach, sa chds seo, a chur de cheangal ar an
Danmbhairg agus ar an tSualainn, mar choinnioll i leith chomhoiritinacht an Bhirt, an sdsra sin a chur chun feidhme,
laistigh de 2 mhi tar éis an fthogra i leith an chinnidh seo.

Concltiid maidir le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach

(422) Dd bhri sin, is é conclaid an Choimisitin go gcomhlionann an Beart pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach, faoi réir an
Danmbairg agus an tSualainn an sdsra ar a dtugtar tuairisc in aithris (148) a chur chun feidhme laistigh de 2 mhf tar éis
an fhogra i leith an chinnidh seo.

6.3.4.1.3. Scor an Stait

(423) Ar deireadh, feictear don Choimisin gurb amhlaidh faoi Acht Chuideachtai na Sualainne, ndrbh fhéidir le SAS
gnathscaireanna a aischeannach direach 6 scairshealbhéir{ sonracha agus uathu sin amhdin, ach 6 na scairshealbhoiri
uile ar na téarmai céanna, agus ar an mbealach sin amhdin (aithrisi (122)) go (124))). Tugann sé d4 aire, dfach, go
bhféadfadh an Danmhairg agus an tSualainn a leas cothromais COVID-19 a dhiol ar margadhphraghas trth ar bith le
ceannaitheoir eile seachas SAS. Dd bhri sin, measann an Coimisitin go gcomhliontar na coinniollacha a leagtar amach i
bpointi 63 agus 64 den Chreat Sealadach.

6.3.4.2. Luach saothair na n-ionstraimi caipitil hibrideacha agus scor an Stdit

(424) 1 gcomhréir le pointe 65 den Chreat Sealadach, déanann an Coimisitin meastind ar luach saothair foriomldn na Nétai
Hibrideacha Dirithe tri shaintréithe na hionstraime a chur san direamh (aithrisi (106) agus (107)), mar aon lena
huathdhreasachtaf ar mhaithe le scor agus rdta tiis iomchui.
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(425)

(426)

(427)

(428)

De réir phointe 66 den Chreat Sealadach, ni mor d’ionstraimi caipitil hibrideacha, go dti go ndéanfar iad a chomhshé ina
n-ionstraimi atd cosuil le cothromas, luach saothair {osta a foc a bheidh ar a laghad cothrom leis an mbonnréta (Rdta
Tairgthe Idirbhainc (IBOR) le haghaidh 1 bhliain amhdin n6 a choibhéis arna thoilsid ag an gCoimisitin) (*”7) agus an
phréimh mar a leagtar amach i dT4bla 5.

Tdbla 5

Luach saothair jonstraimi caipitil hibrideacha: IBOR le haghaidh 1 bhliain amhdin n6 a choibhéis +

An cinedl 1% bliain 26 bliain 3% bliain 4% bliain 5% bliain 6¢ bliain 7% bliain 8¢ bliain
faighteora agus dd héis
sin
Fiontair mhéra | 250 350 350 500 500 700 700 950 bonn-
bonn- bonn- bonn- bonn- bonn- bonn- bonn- phointe
phointe | phointe | phointe | phointe | phointe | phointe | phointe

Mar a mhinitear in aithris (106), le luach saothair na n-ionstraimi hibrideacha, Gsdidtear STIBOR 6M (Rdta Tairgthe
Idirbhainc St6c6lm le haghaidh 6 mhi) mar an bonnrita. Tugann an Coimisitin dd aire gurb amhlaidh, i margai SEK,
nach bhfuil aon STIBOR poibli le haghaidh 1 bhliain ann atd le hiisdid mar bonnréta (***). Aithnionn an Coimisitn
freisin, an trath a deonajodh an Beart, gurbh ¢ an rdta 6 mhi an STIBOR ab fhaide a foilsiodh (ni raibh an STIBOR 9M
ar féil ach oiread). Ghlac an Coimisitin le STIBOR 6M mar bhonnrdta le haghaidh margaf airgeadra SEK, arna riomh i
gcomhréir leis an Teachtaireacht 6n gCoimisitin maidir le hathbhreithniti an mhodha chun na ritai tagartha agus
lascaine a shocrd (**°). D4 bhri sin, measann an Coimisitin gurb é STIBOR 6M an bonnrata iomchuf le cur i bhfeidhm
chun an luach saothair na nétaf hibrideacha nua Stdit arna n-eisiGiint ag SAS a shocrd, in SEK, agus go mbeadh s
infoctha go leathbhlianttil dd bhri sin.

I gcomhréir le haithris (106), déantar luach saothair na hibrideach nua arna n-eisidint ag SAS le haghaidh na
Danmbhairge agus na Sualainne a leagan amach mar a thuairiscitear i dTébla 6.

Tdbla 6

Luach saothair ar na nétai hibrideacha nua Stdit: STIBOR 6M+

Notai 1%bliain | 2%bliain 3ibliain | 4%bliain | 5%bliain | 6¢bliain | 7%bliain | 8¢bliain agus
Hibrideacha da héis sin
NSHN1 340 440 bonn- | 440 590 590 790 790 1040

(SEK 5 bhill- | bonn- phointe bonn- bonn- bonn- bonn- bonn- bonn-

itn) phointe phointe | phointe | phointe | phointe | phointe | phointe
NSHN2 440 540 bonn- | 540 690 690 890 890 1140

(SEK 1 bhill- | bonn- phointe bonn- bonn- bonn- bonn- bonn- bonn-

itn) phointe phointe | phointe | phointe | phointe | phointe | phointe
Nuair a dhéantar compardid idir luach saothair na nétaf hibrideacha nua Stdit (Tdbla 6) agus an luach saothair {osta a

leagtar amach sa Chreat Sealadach (Tdbla 5), tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil an luach saothair ar NSHN1 90
bonnphointe nios airde nd an luach saothair fosta a cheanglaitear faoin gCreat Sealadach. I gcds an NSHN2 a
taisceadh leis an Danmbhairg, tagann méadd ar an difriocht sin go 190 bonnphointe os cionn an luach saothair fosta
a cheanglaitear. Tugann an Coimisitin d4 aire freisin go bhfuil an difriocht sa luach saothair (100 bonnphointe) idir
NSHN1 agus NSHN?2 i ngeall ar chomhaontt idir an Danmhairg agus an tSualainn seachas ar dhifriochtai i bpréifil
riosca na n-ionstraimi hibrideacha (*'?).

(*") Riomhtar bonnrdtaf i gcomhréir leis an Teachtaireacht 6n gCoimisitin maidir le hathbhreithnit an mhodha chun na ratai tagartha agus
lascaine a shocrd (IO C 14, 19.1.2008, Ich. 6), arna fhoilsid ar shufomh gréasdin Ard-Stidrthéireacht na hlomaiochta ag https://ec.europa.
eu/competition/state_aidlegislation/reference_rates.html.

(2% Is éard atd in Swedish Financial Benchmark Facility (SFBF) an riarthéir tagarmharc neamhspledch até i gceannas ar riaradh agus ar riomh
STIBOR 6 bhi an 20 Aibredn 2020 ann. Féach https:/[swibf.se/.

()10 C 14, 19.01.2008, Ich. 6.

(*'% Seachas difriocht an 100 bonnphointe idir an luach saothair agus na méideanna arna n-eisidint, t4 na téarmai eile uile de NSHN1 agus
NSHN2 go hiomldn mar an gcéanna.
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(429) Thairis sin, feictear don Choimisitin go ldimhsediltear na hionstraimi hibrideacha sin mar chothromas faoi IFRS
(aithris (107)), toisc go bhfuil méran saintréithe acu atd costil le cothromas, rud a thigann go mbaineann riosca
nios mé leo d’infheisteoiri. D bhri sin, leis an luach saothair nios airde atd orthu, os cionn an luacha saothair fosta
a cheanglaitear faoi phointe 66 den Chreat Sealadach (90 bonnphointe agus 190 bonnphointe), cuirtear san
direamh an riosca breise atd ar an Danmhairg agus an tSualainn mar infheisteoirf: (i) t4 na hionstraimi caipitil
hibrideacha gar don chothromas i dtéarmai na sinsearachta (*'"); (i) nil siad inchomhshéite ina scaireanna (aithris
(107)); (iii) ni iompraionn siad ach clipéin is inioctha faoi linrogha SAS (aithris (108)) ('3); (i) is ionstraimi{ suthain
iad maidir lena bhfad ama (aithris (106)).

(430) Chun a dirithit go n-focfar na cipéin ar deireadh, go hdirithe i bhfianaise go bhfuil an rogha ag SAS gan déanamh
amhlaidh, leagtar roinnt sdsrai dreasaithe amach: (i) déantar ts ar chipdin neamhioctha (iarchurtha) a iolrd; (i)
fabhraitear cipéin de réir mhéid ainmnidil tosaigh na nétal hibrideacha i gconaf; agus (iii) beidh feidhm ag na
ceanglais iomprafochta go dti go n-aisiocfaidh an chuideachta méid ainmnitiil na nétaf hibrideacha agus a n-éilimh
go hiomldn gan beann ar dhiol ionchasach éileamh, ach amhdin md dhioltar na nétaf hibrideacha nua Stdit uile ar
luach par né os a chionn lena n-diritear iocaiochtai cipdin fabhraithe (lena n-diritear s iolraithe).

(431) A mhéid a bhaineann leis na dreasachtaf scoir le haghaidh rannphdirtiocht na Danmhairge agus na Sualainne, diritear
ar na notai hibrideacha nua Stdit rdta dis méadaitheach blianttil (in éineacht leis an ts iolraithe i geds ciipén
neamhioctha) rud a fhigann go dtéann a gcostas i méid mar thoinse maoinithe don chuideachta. Thairis sin, i
gcomhréir leis an gCreat Sealadach, is ga na hionstraimi hibrideacha sin a fhuascailt chun go dtiocfaidh deireadh leis
na gealltanais iompraiochta a fthorchuirtear ar SAS agus ar a fhochuideachtai. Cruthafonn na heilimint{ sin uile
dreasachtai laidre le haghaidh SAS chun na Nétai Hibrideacha Stdit a aisioc né a athmhaoinid a luaithe agus is féidir.

(432) 1 gcds na noétai hibrideacha nua Stdit, nuair a chuireann an Coimisitn proifil riosca agus saintréithe dirithe agus
uathdhreasachtai dirithe scoir na nétaf sin san direamh, measann sé gur luach saothair leormhaith don Danmbhairg
agus don tSualainn ar a nétaf hibrideacha nua atd sa bhreisia 90 bonnphointe os cionn an luacha saothair fosta (*"%)
a leagtar amach i dTdbla 6. Mar a mhinitear in aithrisi (428) go (429), comhliontar an ceanglas sin i gcds na nétai
hibrideacha nua Stait.

(433) De réir Ryanair, bheadh corrlach 400 bonnphointe os cionn an cheanglais maidir le luach saothair fosta a leagtar sios
sa Chreat Sealadach riachtanach chun an tSualainn agus an Danmhairg a chiiteamh go leormhaith (féach aithris
(196)). Mar a mhinitear i dtuarascdil Oxera, td an mhodheolaiocht a Gsdidtear chun teacht ar an bhfigitr 400
bonnphointe bunaithe ar thagarmhairc mhargaidh. Measann Ryanair thairis sin maidir leis an 100 bonnphointe de
dhifriocht chorrlaigh idir an dd néta hibrideacha, a deir sé féin ina leith go bhfuil siad comhionann i dtéarmai a
bpréifile riosca, gur fianaise € sin ann féin nar roghnaiodh an luach saothair bunaithe ar bhreithnithe inchreidte nd
inldimhsithe.

(434) Tugann an Coimisitin d4 aire gur Stdtchabhair atd sna bearta a deonaiodh faoin gCreat Sealadach toisc go dtugann
siad buntdiste nach bhféadfadh an tairbhi a fhéil faoi ghnathdhalai an mhargaidh. D4 réir sin, nil aon cheanglas sa
Chreat Sealadach gur cheart luach saothair leormhaith ar ionstraimi caipitil hibrideacha a bheith bunaithe ar
thagarmhairc mhargaidh. Ina &it sin, de réir phointe 65 den Chreat Sealadach, ni moér saintréithe na hionstraime, a
huathdhreasachtai ar mhaithe le scor agus rata tagarmhairc iomchui a chur san direamh go leormhaith sa luach
saothair foriomldn le haghaidh na hionstraime caipitil hibridi. Measann an Coimisitin na heilimint{ sin in aithrisi
(425) go (433) agus, ina bhfianaise sin, is é a choncltid gurb iomchuf sa chds seo luach saothair 90 bonnphointe os
cionn an cheanglais maidir le luach saothair iosta a leagtar sios sa Chreat Sealadach. A mhéid a bhaineann leis an 100
bonnphointe de dhifriocht chorrlaigh idir an dd néta hibrideacha, aithnionn an Coimisiin nach bhfuil sé sin
bunaithe ar dhifriocht i bproéifil riosca na n-ionstraimi sin, ach gur toradh comhaontaithe idir an Danmbhairg agus
an tSualainn atd ann (féach aithris (429)). Ar ndéigh, 6s rud é go measann an Coimisitin gur luach saothair
leormhaith sa chés seo corrlach atd 90 bonnphointe os cionn an cheanglais maidir le luach saothair fosta a leagtar
sios sa Chreat Sealadach, gur gd an céanna a bheith fior i gcds corrlach breise atd nios airde f6s, is é sin, 190
bonnphointe.

(*1)I gcds na docmhainneachta, is sinsearai iad na nétaf hibrideacha nua Stdit nd caipiteal suibscriofa agus cdlchisti caipitil.
(*') Toisc maolaithe riosca is ea go bhfabhréidh clip6in neamhioctha Gs iolraithe mar a mhinitear in aithris (108).
(*"*) Pointe 66 den Chreat Sealadach.

68/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj



IO L, 1.10.2024

GA

(435) Cé nach gceanglaitear ar an gCoimisitn an luach saothair leormhaith a leagan sios faoi threoir tagarmharc margaidh,
ba cheart a thabhairt faoi deara thairis sin nach ndéanann an meastnd 6 Ryanair, ar aon chaoi, tagarmharc iontaofa a
leagan sios don luach saothair margaidh a bhaineann leis na hionstraimi hibrideacha atd i gceist. Mar shampla, i gcds
roinnt de na hionstraim{ airgeadais a sdideann Ryanair ina anailis chun meastachan a dhéanamh faoin gcorrlach
breise a liomhnaitear a bheith ag teastdil, amhail bannai neamh-inchomhshoite sinsearacha (féach aithris (197)), ni
ionstraimi hibrideacha iad ach ionstraimi fiachais. I gcodarsnacht leis sin, an luach saothair fosta a shocraitear i
bpointe 66 den Chreat Sealadach (lena gcuirtear, sa chds seo, corrlaigh 90 bonnphointe agus 190 bonnphointe), is
luach saothair ¢é sin is infheidhme maidir le hionstraimi caipitil hibrideacha go sonrach, agus maidir leis an luach
saothair sin, a léirfonn fo-ordii nios doimhne agus tosca riosca eile a bhaineann le hionstraimi cothromais né le
hionstraim{ atd costil le cothromas, td sé cuid mhaith nios airde nd an luach saothair ar ionstraimi fiachais, mar a
leagtar sios i bpointe 27(a) den Chreat Sealadach.

6.3.4.3. Conclaid

(436) Ibhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisitin i gcds na hionstraime cothromais, luach saothair na Danmbhairge
agus na Sualainne agus na ndreasachtai scoir, go gcomhlionann siad pointi 60 go 64 den Chreat Sealadach, ar
choinnioll go gcomhlionann an Danmhairg agus an tSualainn an coinnioll a leagtar amach in aithris (423). A mhéid
a bhaineann leis an ionstraim chaipitil hibrideach, i gcds NSHN1 agus NSHN2 araon, measann an Coimisitin go
gcomhlionann an luach saothair le haghaidh na Danmhairge agus na Sualainne agus na dreasachtai scoir na
prionsabail a leagtar amach i bpointi 65 go 70 den Chreat Sealadach.

6.3.5. Rialachais agus saobhadh iomaiochta michui a chosc

6.3.5.1. Pointe 72 den Chreat Sealadach a chomhlionadh

(437) De réir phointe 72 den Chreat Sealadach, mds amhlaidh i gcds thairbhi bheart athchaipitliachdin COVID-19 os cionn
EUR 250 millidn gur gnéthas ¢ ag a bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ar cheann amhdin ar a laghad de na
margaf dbhartha ina n-oibrionn sé, ni mér do na Ballstdit bearta breise a mholadh chun iomaiocht éifeachtach a
chaomhnti sna margai sin.

(438) Baineann an Beart le hathchaipitli SEK 11 bhillitn (EUR 1069 millitin) i bhfabhar SAS. I bhfianaise an mhéid
athchaipitlitichdin sin, ni mér don Choimisitin meastnd a dhéanamh sa chinneadh seo ar ¢é acu an raibh cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS chun criocha phointe 72 den Chreat Sealadach.

6.3.5.1.1. Na margai dbhartha a shainaithint

(439) Ina chleachtas cinnteoireachta roimhe faoi Rialachdn (CE) Uimh. 139/2004 (') 6n gCombhairle (an ‘Rialachdn um
Chumaisc’) san earndil aeriompair, shainigh an Coimisitin na margai dbhartha le haghaidh seirbhisi aeriompair
paisinéiri sceidealaithe ar bhonn dhé chur chuige: (i) cur chuige O&D, i gcds inarb aeriompréir gniomhach é an
sprioc (*)); agus (ii) an cur chuige ‘aerfort ar aerfort’, in imthosca dirithe, i gcds inar dirfodh punann sliotdn
thabhachtach leis an sprioc (*'9).

(440) Faoi chur chuige O&D dfach, sainitear gach meascdn d’aerfort n6 de chathair thionscnaimh agus d’aerfort né de
chathair cinn scribe mar mhargadh sainidil. Léirfonn an sainiti margaidh sin an pheirspictiocht ar thaobh an éilimh,
i.e., an fioras nach measann paisinéiri ar mian leo taisteal 6 chathair thionscnaimh chuig cathair cinn scribe go bhfuil
péiri cathrach difritila inionadaitheach.

(***) Rialachén (CE) Uimh. 139/2004 6n gCombhairle an 20 Eandir 2004 maidir le comhchruinnithe a rialdi idir gnéthais (Rialachdn CE um
Chumaisc) (IO L 24, 29.1.2004, Ich. 1, ELI http:|/data.europa.eu/eli/reg/2004/139/0j).

(*'%) Féach e.g. Cdsanna M.8869 — Ryanair/LaudaMotion, mireanna 96-97; M.7541 — IAG/Aer Lingus, mir 14; M.7333 — Alitalia/Etihad, mir
63; agus M.6447 — IAG/bmi, mir 31.

(%) Féach e.g. Cdsanna M.8869 — Ryanair/LaudaMotion, mir 116; M.8672 — easyJet/Sécmhainni Airithe de chuid Air Berlin, mir 41; M.8633 —
Lufthansa/Socmhainni Airithe de chuid Air Berlin, mir 58; agus M.6447 — IAG/bmi, mir 483. I gCdsanna M.8672 — easyjet/Sécmhainni
Airithe de chuid Air Berlin agus M.8633 — Lufthansa/Sécmhainni Airithe de chuid Air Berlin, ni dhearna an Coimisitin ach meastind aerfort
ar aerfort, 0s rud é ndr dsdideadh na sécmhainni ar sprioc iad ar aon bhealach ar bith trdth an idirbhirt (bhi Air Berlin scortha go
cinnteach d4 oibriochtaf eitilte ar na bealai uile i ngeall ar a dhécmhainneacht). Aitionn Ryanair nach infheidhme na himthosca a bhi i
réim sa dé chds i dtaca le cumasc Air Berlin maidir leis an gcds seo, 6s rud é go leanann SAS de bheith ag oibriti. Nil aon cheist ann
afach go leanfadh na haerlinte a bhi le sécmhainni agus sliotdin Air Berlin a fhdil (easyJet agus Lufthansa) de na sécmhainni agus na
sliotdin a fuarthas a oibrid tar éis an chumaisc.
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(441) Cé gur thug an Coimisiin tdbhacht nios mé don ionadil ar thaobh an éilimh go gineardlta, bhi rdl ag an
bpeirspictiocht ar thaobh an tsoldthair freisin ina chleachtas maidir leis an margadh a shainit agus leis an meastnii
iomaiochta san earndil sin. Mar shampla, thug an Coimisitin dd aire go mbionn an iomaiocht idir aeriompréiri ar
leibhéal lionra freisin, toisc go bhforbraionn iompréiri lionra a lionrai agus go gcinneann siad go bundsach, eitilt ar
bhealai lena nasctar a moil (*'). Mhaigh roinnt iompréiri isealchostais freisin, i bhfianaise an fhdis ar aerlinte pointe
go pointe, go bhfuil méadu ag teacht ar thdbhacht ghné an ionadaithe ar thaobh an tsoldthair sa sainit margaidh ('%).

(442

~—

Faoin gcur chuige aerfort ar aerfort, sainitear gach aerfort (n6 aerfoirt inionadaitheacha) mar mhargadh sainitil. Leis
an sainiti margaidh sin, cuirtear é ar a chumas don Choimisiin meastind a dhéanamh ar éifeachtai idirbhirt ar oibrit
foriomldn na seirbhisi aeriompair paisinéiri ag aerfort ar leith ar bhonn na punainne sliotdn arna sealbhi ag
iomproéir ag an aerfort go sonrach, gan idirdhealti a dhéanamh idir na bealai sonracha ar a bhfreastalaitear chuig an
aerfort sin n6 uaidh. Déanfar meastind ar chumhacht an tairbhi ar na margai dbhartha sin inter alia bunaithe ar
leibhéal plédaithe an aerfoirt agus ar sciartha an tairbhi de thoilleadh bonneagair an aerfoirt ag a bhfuil cead aige a
usdid le haghaidh a oibriochtai (i.e. sciartha na sliotan) (***).

(443) Glacadh an cur chuige aerfort ar aerfort sin, go hdirithe, chun meastind a dhéanamh ar na héifeachtai a bhionn i
geeist le staid aerline ag aerfoirt dirithe a ldidriti agus ar na rioscai don iomafocht éifeachtach a bhaineann le
comhchruinnid na sliotdn ag aerfoirt dirithe i limha gnéthais (**°). Thug an Coimisitin d4 aire, faoi chuimsia a
bheartais aerfoirt, slots are a rare resource [gurb acmhainn luachmhar iad na sliotdin] agus access to such resources is of
crucial importance for the provision of air transport services and for the maintenance of effective competition [go bhfuil
sarthdbhacht ag baint le rochtain a bheith ar acmhainni den sért sin 6 thaobh seirbhis{ aeriompair a sholathar agus
iomaiocht éifeachtach a choinnedil ar bun] (*'). Rinne an Coimisitin comhiomldnt ar na bealai uile de thionscnamh
aerfoirt né a fthoirceanntar in aerfort chun an cds dbhartha a shainiti d’uireasa an idirbhirt, go héirithe, i gcds na
héadéla aeriomproéra ar tionscnaiodh imeachtai décmhainneachta ina leith (*2).

(444) Ar na ctiseanna sin, measann an Coimisitin gurb iad na margai chun seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholdthar chuig
na haerfoirt ar a bhfreastalaionn an tairbhi agus uathu, na margaf ina n-oibrionn an tairbhi agus atd dbhartha chun
meastind a dhéanamh ar jarmhairti saobhacha an Bhirt ar an iomaiocht, chun criocha phointe 72 den Chreat
Sealadach. Deimhnitear an choncldid sin leis an bhfioras gurb ¢ is aidhm don Bheart cumas foriomldn an tairbhi a
chaomhnti chun seirbhisi aeriompair a oibrid, rud lena n-dirithitear go sonrach go gcaomhnofar a shécmhainni
agus a chearta chun oibrit sa mhedntéarma agus san fhadtéarma. Ni shanntar na sécmhainni nd na cearta sin, i
bprionsabal, d'aon bhealach ar leith. Is amhlaidh is fior € sin go hairithe i gcds sliotdn ag aerfort comhordaithe (*%),
ar sliotdin iad a d'fhéadfadh a bheith iontach luachmhar agus a d’théadfai a dsdid ar aon bhealach chuig an aerfort
sin agus uaidh. Mar thacafocht leis an gconcliiid sin freisin td an Fégra 6n gCoimisitin maidir leis an sainmhinit ar
an margadh dbhartha (**%), lena luaitear, i bhfonéta 1 a ghabhann leis, ‘that the focus of assessment in State aid cases is
the recipient of the aid at issue and the industry or sector concerned rather than the identification of the competitive constraints
faced by that recipient’ [gurb é f6cas an mheastinaithe i gcdsanna Statchabhrach faightear na cabhrach atd i gceist agus
an tionscal n6 an earndil lena mbaineann seachas na srianta iomafocha a bhionn roimh an bhfaighteoir sin a
shainaithint].

(*'7) Féach e.g. Cdsanna M.7541 — IAG/Aer Lingus, mireanna 17-18; M.6607 — US Airways/American Airlines, mir 10; agus M.6447 — IAG/
bmi, mir 31.

(*'%) Féach e.g. Cds M.6663 — Ryanair/Aer Lingus III mir 57;

(") Féach samplai de réir analai: M.8633 — Lufthansa/Sécmhainni Airithe de chuid Air Berlin; M.8672 — easyJet/Sdcmhainni Airithe de chuid Air
Berlin.

(*) Féach e.g. Cdsanna M.8869 — Ryanair/LaudaMotion.

(*!) Aithris (4) den Togra 6n gCoimisitin le haghaidh Rialachdin ¢ Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle maidir le rialacha
comhchoiteanna do leithroinnt sliotdn in aerfoirt an Aontais Eorpaigh (COM/2011/827 final an 1 Nollaig 2011).

(**) Féach Cds M.6447 — IAG/bmi, mireanna 136-157.

(*?’) De réir Airteagal 2 de Rialachdn (CEE) Uimh. 95/93 6n gComhairle an 18 Eandir 1993 maidir le comhrialacha do leithroinnt sliotdn in
aerfoirt Chomhphobail (I0 L 14, 22.1.1993, Ich. 1, ELL http:|/data.europa.eu/eli/reg/1993/95/0j) (‘an Rialachdn maidir le Sliotdin’)
ciallafonn ‘aerfort comhordaithe’ ‘aerfort ina bhfuil comhordaitheoir ceaptha chun oibriochtai na n-aeriompréiri a éascti a bhionn ag
oibriti né a bhfuil sé beartaithe acu oibriti ag an aerfort sin’.

(***) Féach an Fogra 6n gCoimisiin maidir leis an sainmhiniti ar an margadh dbhartha chun criocha dhli iomaiochta an Chomhphobail
(I0C372,9.12.1997, Ich. 5).
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(445)

(446)

(447)

(448)

(449)

(450)

Tacalonn an Beart le hoibriochtai SAS ar an iomldn agus d’théadfadh sé difear a dhéanamh don iomaiocht dd bhri sin
ar na bealai uile a thionscnaitear ag aerfort agus a thagann isteach in aerfort ag a bhfuil sliotdin ina seilbh aige, gan
beann ar staid iomajochta shonrach SAS ar aon cheann de na bealai sonracha sin. I bhfianaise nach bhfdgann an
Beart go ldidritear staid SAS ar O&Dnna dirithe i gcompardid le haerlinte eile agus gurb éifeachtai ar staid
thoriomldn SAS a bheidh ann de thoradh an Bhirt, ni iomchuf anailis a dhéanamh ar thionchar an Bhirt ar gach
ceann de na bealai sin ar leithligh. Ina dit sin, chun pointe 72 den Chreat Sealadach a chur i bhfeidhm, is iomchuf an
cur chuige ‘aerfort ar aerfort’ a leantint agus margai dbhartha a shainiti mar na haerfoirt mar a soldthraionn SAS
seirbhis{ aeriompair paisinéiri.

Ina bhardlacha, ditionn Ryanair, nach gcuireann éifeachtai an Bhirt ar chumas foriomldn SAS chun oibriti as an
direamh go ndéantar difear do staid iomaiochta shonrach SAS i ngach ceann de na O&Dnna de thoradh an Bhirt. Is
é a choncluid nach bhfuil aon chiiis bhailf ann gan meastind a dhéanamh ar aon cheann de na O&Dnna a bhaineann
leis an mBeart.

Maidir le concldid Ryanair lena bhfégtar, faoin gcur chuige aerfort ar aerfort, nach sainitear aon O&D mar mhargadh
dbhartha, léirfonn sé miléamh ar an sainit margaidh a ghlac an Coimisitin agus ar a iarmhairti. Faoin gcur chuige
aerfort ar aerfort, is dbhartha iad gach O&D chuig aerfort ar leith agus uaidh agus diritear iad sa mheasind
foriomlan ar éifeachtai na cabhrach, cé nach ndéantar ¢ sin ar bhonn aonarach. Tri gach O&D sonrach ar ar oibrigh
SAS roimh rdig COVID-19 a shainit mar O&D dbhartha, mar a ditionn Ryanair, ni sholdthréfai an creat meastnaithe
ceart le haghaidh beart athchaipitlitichdin nach bhfgfaidh, de bharr a bhfuil i gceist leis, go ldidreofar staid an tairbhi
ar mhargai O&D dirithe i gcompardid le heintitis eile. Ar an gctiis chéanna, ni féidir seasamh le maiomh Ryanair gur
cheart meastini a bheith déanta ag an gCoimisitin ar chumhacht SAS sa mhargadh ar O&Dnna in éineacht le
meastna aerfort ar aerfort (*°).

6.3.5.1.2. Forléargas ar na haerfoirt dbhartha

Measann an Coimisitin maidir leis na haerfoirt chomhordaithe sa Limistéar Eorpach Eacnamaioch ('LEE)) ag a raibh
bundit ag SAS (**) roimh phaindéim COVID-19, nach bhfuil ach na haerfoirt sin dbhartha chun pointe 72 den
Chreat Sealadach a chur i bhfeidhm, ar na ctiiseanna seo a leanas.

Ar an gcéad dul sios, i gcomhthéacs an mheastnaithe sin, ni féidir a mheas go bhfuil cumhacht shuntasach sa
mhargadh ag SAS ag aerfoirt nach bhfuil aon bhundit aige iontu. Go sonrach, an fioras go bhfuil bundit ag
aeriomproir ag aerfort ar leith, is éard a léirfonn sé sin go hionduil go bhfuil sé bunaithe ag an aerfort sin ar bhonn
fadtéarmach, rud a chuireann é ar a chumas dé leibhéal bri iomajoch nios marthanai a chur ar a iomaitheoiri a
oibrionn ag an aerfort céanna. Thairis sin, de réir an chdsdli, tugtar buntdisti dirithe le sealbhii bundite, amhail an
tsolibthacht aistriti idir bealai, aerdrthaf a ath-imscaradh, costais a bhaineann le suaitheadh a {oslaghdd, critinna a
mhalartd, ciram do chustaiméiri agus feasacht branda (*¥). Ina theannta sin, tugann bunt bundite ag aerfort dirithe
le tuiscint go ginearalta go sanntar foireann an iompréra don bhundit sin agus go bhféadfai na haerdrthai atd ar
lathair ag an mbundit sin a imscaradh ar aon cheann de na bealai O&D a imionn 6n mbundit sin. Is é atd de thoradh
air sin go bhfuil iompréir a shealbhaionn bundit ag aerfort dirithe i staid nios fearr chun ldithreacht trachtdla
thadtéarmach agus chobhsai a bhunti — agus go mbeidh an fhéidearthacht aige méid dirithe cumhachta sa mhargadh
a fhéil agus a choinnedil ar bun — nd mar a bheidh ag iompréir a oibrionn ag an aerfort sin nach bhfuil aon bhundit
aige ansin.

Maionn Ryanair nach bhfuil bonn cirt le srian a chur leis an sainit ar mhargaf dbhartha chun nach gcuimseofar ach
aerfoirt mar a bhfuil bundit ag SAS. Tugann sé d4 aire thairis sin gurb amhlaidh, i mir 331 de bhreithitinas Lufthansa,
nar chuir an Chdirt Ghineardlta as an direamh ar fad go raibh dualgas ar an gCoimisiin meastind a dhéanamh ar
chumhacht shuntasach sa mhargadh a bheith ag an tairbhi ag aerfoirt mar nach bhfuil bundit aige md chuirtear
fianaise leordhdthanach isteach chuige sin. Mar thacaiocht lena bhartil, tagraionn Ryanair (i) do shamhail Ryanair
féin, a liomhnaionn sé ina leith go léirfonn si nach bhfuil sé riachtanach d’aerline bundit a bheith in aerfort aige
chun oibrit san aerfort sin go rathdil; agus (i) do shamplaf aerfort mar ar mhé nd 40 % go 50 % ¢ sciar SAS i
dtéarmaf na suiochdn a chuirtear in dsdid, fih murar oibrigh SAS bundit ag na haerfoirt sin (Alesund, Umes,
Haugesund, Are-Ostersund, agus Angelholm-Helsingborg).

(*¥)Is éard a chiallaionn sé sin go hdirithe nach measfaidh an Coimisitin a thuilleadh an large number of O&D markets [lion mér margai
0&D] ar a bhféadfadh, de réir Ryanair, cumhacht shuntasach sa mhargadh a bheith ag SAS i bhfianaise sciartha SAS den mhargadh i
dtéarmai sufochdin a chuirtear in Gsdid, 6s rud é nach bhfreagraionn na margai O&D aonaracha sin do na margai dbhartha chun
criocha phointe 72 den Chreat Sealadach.

(**%) Ciallaionn ‘bundit’ go bhfanann aerdrthai na haerline thar oiche ag an aerfort, agus go n-tisdidtear iad chun roinnt bealai 6n aerfort sin
a oibridl.

(*) Féach breithitnas an 6 Itil 2010, Ryanair v An Coimisiiin, T-342/07, EU:T:2010:280, mir 269.
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(451) Measann an Coimisitin nach bhfigann na hargdinti sin go bhfuil ceist ann faoina choncliid. De réir an Ailt 6n
Meitheal Mhachnaimh a chuir Ryanair isteach in iarscribhinn a ghabhann lena bhardlacha, d’oibrigh Ryanair 87
mbundit san Eoraip roimh phaindéim COVID-19 (**¥). Ni mhinionn Ryanair cén fith a measann sé nach bhfuil a
shamhail féin ldraithe timpeall bunditeanna atd bunaithe in LEE, lena n-diritear ag aerfoirt réigitinacha, nd ni
mhinfonn cén fith ar cheart gurbh ionann successful operations [oibriochtaf rathiila] agus cumhacht shuntasach sa
mhargadh. O thaobh shamplaf na n-aerfort ar ar fhreastail SAS agus aerdrthai nach mbionn mbaineann le bundit 4
n-Usdid aige, teipeann ar Ryanair a lua gurb amhlaidh, i ngeall ar mhéid an-bheag na n-aerfort sin, a bhain SAS na
sciartha sin de shuiochdin amach tri aon bhealach amhdin a oibriti chuig gach ceann de na haerfoirt agus uathu ().
Ni thacaionn oibriochtai teoranta den sért sin ag aerfort le cinneadh go bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag
an aerline ag an aerfort (**). Ina theannta sin, maidir le hargdinti Ryanair i dtaca leis an bhféidearthacht go mbeadh
cumhacht shuntasach sa mhargadh ag aerline ag aerfort mar na bhfuil aon bhundit aici, tagann sé sin salach ar a
réastind i ndéil le bacainni roimh an iontrdil (*!). Ar leibhéal nios sonrai, maionn Ryanair gur cheart ¢ a bheith
aitheanta ag an gCoimisitin gur tosca iad barainneacht réimse (*?) agus barainneacht lionra (**)) a d'fhéadfadh cosc a
chur le hiomaitheoir ionchasach a ldithreacht ag aerfort a bhunt né a thorleathnd. Leis an mafomh sin, aithnionn
Ryanair, le firinne, gur cinntitheach ¢ oibriti bundite — fit oibriti bundite méire (mol) — 6 thaobh chumas aerline de
go mbeadh cumhacht shuntasach sa mhargadh aici ag aerfort.

(452) Ar an dara dul sios, ni féidir a mheas, chun pointe 72 den Chreat Sealadach a chur i bhfeidhm, go bhfuil cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ag aerfoirt nach bhfuil cdilithe mar aerfoirt chomhordaithe faoin Rialachdn maidir
le Sliotdin. Ag aerfoirt chomhordaithe, is mé go mor an t-éileamh ar bhonneagar aerfoirt, go hdirithe sliotdin, nd
toilleadh an aerfoirt, agus ni féidir bonneagar aerfoirt a thorleathnii chun freastal ar an éileamh sa ghearrthéarma.
Os a choinne sin, ag aerfoirt neamhchomhordaithe, is mé toilleadh an aerfoirt, go ginearédlta nd an t-éileamh 6
aerlinte agus bionn sliotdin leordhéthanacha ar fail chun é a chur ar a chumas d’iomaitheoir iontrdil né forleathnt
ar scdla leordhéthanach chun go dtabharfai dashldn do SAS go héifeachtach ar aon O&D chuig an aerfort agus
uaidh.

(453) Aran trit dul sios, nil feidhm ag na rialacha maidir le Stdtchabhair ach laistigh de chrioch LEE amhdin. Nil aon dlinse
ag an gCoimisitin chun scrddd a dhéanambh, faoi na rialacha sin, ar ¢é acu an bhfuil cumhacht shuntasach sa
mhargadh ag SAS ag aerfort atd lonnaithe i dtir nach tir LEE {.

(454) Ar an gceathrt dul sios, de réir phointe 72 ni mér measint a dhéanamh ar an gcumhacht atd ag an tairbhi sa
mhargadh bunaithe ar a oibriochtai roimh dheont na cabhrach, ar na margai dbhartha in which it operates [ina
n-oibrionn sé]. D4 bhri sin, is é an trathchldr dbhartha chun meastn a dhéanamh ar chumhacht SAS sa mhargadh
na tréimhsi oibritichdin ba dhéanai aige roimh phaindéim COVID-19, i.e. Séastr Samhraidh IATA 2019 agus Séastr
Geimhridh TATA 2019/2020. Maionn Ryanair gur cheart don Choimisiin tabhairt faoi anailis
réamhbhreathnaitheach ar chumhacht SAS sa mhargadh. Mar sin féin, is léir nach ionann an mafomh sin agus
foclaiocht agus cuspéir phointe 72 den Chreat Sealadach.

(455) Ina bhf6gra, mhinigh an Danmbhairg agus an tSualainn gur oibrigh SAS bundit ag 23 aerfort in LEE le linn Shéastir
Shamhradh IATA 2019 né Shéasir Gheimhreadh IATA 2019/2020 (***). As measc na 23 aerfort sin, aerfoirt
chombhordaithe ab ea 16 aerfort diobh. (**). Déanfaidh an Coimisitin measiind ar chumhacht SAS sa mhargadh ag
na 16 aerfort abhartha sin sna ranna seo a leanas.

(**) An tAlt 6n Meitheal Mhachnaimh, leathanach 26.

(*%) Fogra 6 tidardis na Danmhairge agus na Sualainne.

(**) Ag na haerfoirt sin, fitit d4 mba rud é gur scoireadh SAS 6na shliotdin ar fad agus gur thug sé ar ais iad, ni bheadh tionchar suntasach ag
an toilleadh a chuirfi ar fail d’iomaitheoiri ar a staid iomafochta. D4 bhri sin, ni dhéanann ldithreacht leantinach SAS difear dbhartha do
chumas nd do dhreasacht a iomaitheoir{ chun iontrdil sna haerfoirt sin né forleathnd iontu.

(") Féach freisin aithris (464).

(*) De réir shainid Ryanair, tarlafonn barainneacht réimse i gcds ina n-oibrionn aerline moil ag roinnt aerfort agus ina mbeidh an
poitéinseal aici costais a chomhroinnt ar fud raon leathan bealai, rud a thagann cdrsai nios deacra d'iomaitheoiri.

(*) De réir shainiti Ryanair, tarlafonn barainneacht lionra i gcds ina n-oibrionn aerline moil agus inar féidir 1éi 16dfhachtéiri nios airde a
bhaint amach, agus d4 bhri sin, costéifeachtilachtai nios mé de thoradh paisinéir{ nasceitilti a iompar. Cuireann Ryanair leis sin 4 rd
gur ag aerfoirt Chobanhédvan, Osl6 agus Stécélm atd tri phriomh-mhoil oibritdchdin Stécolm, moil ar a dtugann sé tuairisc mar mhoil
lena ndéantar the backbone of its flight network [cndmh droma lionra a eitilti].

(4 Is iad seo na haerfoirt sin: Aerfort Chébanhdvan; Aerfort Arlanda Stéc6lm; Aerfort Osld; Aerfort Trondheim; Aerfort Bergen; Aerfort
Stavanger; Aerfort Landvetter Goteborg; Aerfort Billund; Aerfort Heilsinci; Aerfort Heathrow Londan; Aerfort Aarhus; Aerfort Lules;
Aerfort Thaillinn; Aerfort Aalborg; Aerfort Malaga; Aerfort Vilnius; Aerfort Tromse; Aerfort Diisseldorf; Aerfort Stuttgart; Aerfort
Gdarisk Lech Walgsa; Aerfort Bodg; Aerfort Hamburg; agus aerfort Amstardam.

(*)Is iad seo na haerfoirt sin: Aerfort Chébanhdvan; Aerfort Arlanda Stéc6lm; Aerfort Osld; Aerfort Trondheim; Aerfort Bergen; Aerfort
Stavanger; Aerfort Landvetter Goteborg; Aerfort Billund; Aerfort Heilsinci; Aerfort Heathrow Londan; Aerfort Mélaga; Aerfort
Tromse; Aerfort Diisseldorf; Aerfort Stuttgart; Aerfort Hamburg; agus aerfort Amstardam.
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(456)

(457)

(458)

(459)

(460)

(461)

6.3.5.1.3. Critéir chun meastnt a dhéanamh ar chumhacht SAS sa mhargadh ag na haerfoirt dbhartha

Chun a chinneadh go bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag eintiteas, ni mér, go hdirithe, scridii a dhéanamh
ar na tosca uile a d'théadfadh a bheith ina srian leordhéthanach ar iompraiocht an ghnéthais lena mbaineann. Ni
féidir meastnd ar na srianta iomaiocha ar ghnéthas a bhuni direach ar staid an mhargaidh atd ann cheana. An
tionchar a d’'théadfadh a bheith ag forleathnd iomaitheoiri iarbhir n6 ag iontrdil iomaitheoiri ionchasacha, lena
n-diritear an bhagairt go ndéanfar an forleathnii né an iontrail sin, td an tionchar sin dbhartha freisin.

Sa chomhthéacs seo, chun crioch an mheastnaithe ar chumhacht SAS sa mhargadh sa chds seo, td an struchtdr
iomaioch ag gach aerfort dbhartha curtha san direamh ag an gCoimisitin, agus go hdirithe (i) srianta arna bhforchur
ag na solathroéir{ seirbhisi aeriompair paisinéiri atd ann cheana (aerlinte a oibrionn ag an aerfort), agus, go sonrach,
staid an tairbhi ar an margadh agus staid a iomaitheoir{ iarbhir (roinn 6.3.5.1.3.1), agus (ii) srianta arna bhforchur
de thoradh na bagartha inchreidte go forleathnéidh na hiomaitheoiri iarbhir sin né go n-iontrélfaidh iomaitheoiri
ionchasacha (ranna 6.3.5.1.3.2 agus 6.3.5.1.3.3).

6.3.5.1.3.1.  Sciartha den mhargadh i dtéarmai eitilt{ agus sufochdn mar théscair{ struchttr iomajochta atd ann
cheana

Sciartha den mhargadh arna sloinneadh faoi threoir lion na n-eitilti arna dtairiscint (miniciochtai) né lion na
sufochdn arna gcur in Gsdid ag aerfort abhartha, is Gsdideach mar chéad léiriti iad ar shuiomh aerline ar an margadh
agus ar na srianta iomafochta iarbhir a bhfuil si faoina réir.

Sainmhinitear sciar eitilti (n6 miniciochtai) (***) mar an céimheas idir an lion eitilti (né miniciochtai) a oibrionn
aeriomproéir ag aerfort agus an lion iomldn eitilti (n6 miniciochtai) a oibrionn na haeriompréiri uile ag an aerfort.
Comhfhreagraionn sé don chéimheas idir an lion sliotdn a Gsdideann aeriomproir ag aerfort agus an lion iomldn
sliotdn a dsdideann na haeriomprdiri uile ag an aerfort. Comhfhreagrajionn sé freisin, a bheag né a mhér, don
chéimheas idir an lion sliotdn a leithdhdiltear ar aeriomproir ag aerfort agus an lion iomldn sliotdn a leithdhdiltear
ar na haeriomproéir{ uile ag an aerfort (¥7).

Sainmhinitear sciar sulochdn mar an céimheas idir an lion suiochdn a chuireann aeriompréir in dsdid ag aerfort (i.e.,
arna dtairiscint) agus an lion iomldn sufochdn a chuireann na haeriompréiri uile in sdid ag an aerfort. D4 bhri sin is
tdscaire € an sciar sin ar an gcéataddn d’acmhainn a bhionn 4 thairiscint aeriompréir as an acmhainn thoriomlan
arna tairiscint ag aerfort.

I gcomhréir leis an gcdsdli maidir le ceannasacht (**), mheas an Coimisitin (i) ndr dhécha go raibh cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ag na haerfoirt dbhartha mar a raibh a sciar eitilti agus a sciar sufochdn faoi bhun
40 %; (ii) tosca breise, go hdirithe na tosca sin a léirfonn na srianta a eascraionn as iomafocht ionchasach (***), ba
cheart iad a chur san direamh, chun meastindi a dhéanamh ar chumhacht sa mhargadh a bheith ann chun criocha
phointe 72 den Chreat Sealadach, i gcas ina raibh sciar eitilti n6 sciar sufochdn de 40 % n6 nios mé ag SAS ag na
haerfoirt dbhartha.

(¥%) Sa chinneadh seo, sainmhinitear miniciocht mar eitilt dé-aistir né dhd eitilt (aon eitilt imeachta amhdin 6n aerfort dbhartha chuig
ceann scribe agus aon eitilt teachta amhdin 6n gceann scribe chuig an aerfort dbhartha).

(*") Faoin Rialachdn maidir le Sliotdin, ni mér d'iomproéir ar a laghad 80 % de shraith sliotdn leithdhdilte a tisdid. Mura ndéantar amhlaidh,
tugtar an tsraith sliotdn leithdhdilte ar ais don chomhthiomsti sliotdn (an riail ‘Gsdid é n6 caill €). Léirfonn na sonrai gurb amhlaidh, ag
na haerfoirt is plodaithe, gur os cionn 95 % a bhionn tsaid na sliotdn go gineardlta, in aon chds (féach e.g. Aighneacht 6 IATA — Steer
EU Fact-Finding Study: Airport Slots, Mi na Nollag 2019, Ich. 37, le fdil ag: iata-airport-slots-submission-eu-study-steer-dec-2019.pdf).
D4 bhri sin, ag na haerfoirt sin, bionn an difriocht idir an lion sliotdn a tisdidtear agus an lion sliotdn a leithdhdiltear teoranta.

(¥®) Féach e.g. breithitinas an 14 Feabhra 1978, United Brands agus United Brands Continental v An Coimisitin, 27|76, ECLLEU:C:1978:22;
breithitinas an 13 Feabhra 1979, Hoffmann-La Roche v An Coimisitin, 85/76, EU:C:1979:36.

(¥ Is féidir iomafocht ionchasach a chruthi le hacmhainneacht tdirgeachta neamhdsaidte nach beag (anseo, sliotdin neamhasdidte) (féach
breithitinas an 13 Feabhra 1979, Hoffmann-La Roche v An Coimisitin, 85/76, ECLLEU:C:1979:36, mir 48).
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6.3.5.1.3.2.  Bacainni ar fhorleathnti n6 bacainni iontrédla

(462) Chun meastind a dhéanamh ar na srianta a eascraionn as iomafocht ionchasach agus iarbhir, measann an Coimisitin
gur cheart na bacainn{ ar fthorleathnd né bacainni iontrala a bhionn roimh aeriomprdiri eile seachas an tairbhi a chur
san direamh. Chun bheith in ann seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholdthar, td gd ag acriomprdir le rochtain ar
bhonneagar an aerfoirt. Ag aerfoirt chomhordaithe, ni mér sliotdin a bheith ag aeriompréir chun bealai a oibrit 6
na haerfoirt sin n6 chucu. Go deimhin, i gcomhréir leis an gcasdli, is é easpa na sliotan atd ar fail ag aerfoirt mhéra
an phriomhbhacainn iontrdla in earndil aeriompair an Aontais (***). Sa chomhthéacs sin, léirionn ardleibhéal
plodaithe aerfoirt na teorainneacha ar thoilleadh aerfoirt a bhionn roimh aeriomproir, rud a dhéanann difear dé
chumas srian éifeachtach a chur le hiompar an tairbhi.

(463) Ina bhartlacha, cdineann Ryanair an Coimisitin as diriti ar shrianta sliotin mar an t-aon bhacainn iontréla amhdin
atd ann. Ar thaobh amhdin, ditionn Ryanair go bhfuil tosca eile ann a d’'théadfadh cosc a chur le hiomaitheoir
ionchasach a ldithreacht a bhunii n6 a thorleathnd, amhail: barainneacht réimse; branddil, proméisin agus dilseacht
do chustaiméir; barainneacht lionra; né an riosca go ndéanfaidh gnélachtai atd ann cheana frithbheartaiocht
ionsaitheach. Ni dhéanann Ryanair ach na ceithre heilimint sin a liostd.

(464) Tugann an Coimisitn d4 aire dfach (i) gurb amhlaidh a bhaineann dhéd cheann de na heilimint{ sin (barainneacht
réimse agus barainneacht lionra) le srianta sliotdn, és rud é go mbraitheann an cumas chun an bharainneacht sin a
bhaint amach (costéifeachtilachtai) ar chumas aerline chun lion sich ard de bhealai a oibriti chuig an aerfort agus
vaidh agus, da bhri sin, ar an gcumas chun rochtain a thdil ar lion sich ard de shliotdin ag an aerfort; (ii) baineann
branddil, promdisin agus dilseacht do chustaiméir{ leis an gcumas chun freastal ar chatagéir shonrach paisinéiri
(priomhphaisinéiri né paisinéir{ am-iogaire) seachas ar an gcumas foriomldn chun oibrit chuig aerfort n6 uaidh
agus is cuid iad na nithe sin go gineardlta, in aon chds, de na buntdisti a bhionn ag aerline de thoradh oibriochtai
moil (**), buntdisti a chuirtear san direamh agus na haerfoirt dbhartha 4 sainaithint (rud a bhionn teoranta do
bhunditeanna an tairbhi); agus (i) déantar an eilimint atd fdgtha (riosca go ndéanfaidh gndlachtai atd ann cheana
frithbheartafocht ionsaitheach) a ldimhsedil go sonrach leis an mbeart eile chun saobhadh iomaiochta michui a
chosc, rud a leagtar amach i bpointe 71 den Chreat Sealadach, agus a bhfuil feidhm aige maidir le margai mar a
bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag SAS, ach gan é a bheith teoranta do na marga sin.

(465) Ar an taobh eile, ditfonn Ryanair maidir leis na sciartha den mhargadh ag SAS a bheith cuibheasach cobhsai i
dtéarmai na sufochdin a chuirtear in Gsdid ag na haerfoirt dbhartha le himeacht ama (cé is moite d’aerfort
Chébanhévan), go cuireann an chobhsaiocht sin i dtdbhacht gur décha go bhfuil bacainni eile ann seachas ploda
aerfoirt, ar bacainni iad a chuireann cosc le hiomaitheoiri iontrail sna haerfoirt sin né a laithreacht a thorleathni go
suntasach.

(466) Mar sin féin, ni sholdthraionn Ryanair aon fhianaise ar na bacainni iontréla sin né ar na bacainni sin ar fhorleathnt a
bheith ag na haerfoirt dbhartha nd aon léirii go ndispreagtar aerlinte 6n iontrdil né 6n bhforleathnd i ngeall ar na
bacainni liomhnaithe sin. A mhalairt go deimhin, is costil go mbréagnaitear an aighneacht 6 Ryanair maidir le
bacainni iontrala agus ar thorleathnd leis an argdinteacht uaidh maidir le prionsabal an neamh-idirdhealaithe agus
rialacha saorghluaiseachta (aithris (169)). Go hdirithe, sholathair Ryanair sonrai (**?) lena léiritear gur sholathair na
hiomproiri {sealchostais 66 % den fhds ar an lion sufochdn idir 2014 agus 2019 sa Danmbhairg, ach ndr sholdthair
SAS agus Danish Air Transport ach 3 % den fhds a chonacthas i gcaitheamh na tréimhse 5 bliana sin. Sa tSualainn,
sholdthair na hiompréir{ isealchostais 40 % den fhés ar an lion suiochdn idir 2014 agus 2019, ach nior sholdthair
SAS agus Danish Air Transport ach 22 % den fhds a chonacthas i gcaitheamh na tréimhse 5 bliana sin. Leis na
sonraf sin ar an leibhéal ndisitinta, tacaionn na sonrai a bhailigh an Danmhairg agus an tSualainn ar leibhéal na
n-aerfort, a léirfonn gur thdinig fds 43 % ar an lion paisinéiri a d’iompair iomproéiri isealchostais ag aerfort
Chébanhavan agus fis 25 % ar an lion paisinéiri a d’iompair siad ag aerfort Arlanda Stocdlm i geaitheamh na
tréimhse 2014-2019 (**). Tugann fis na n-iomproiri isealchostais le fios nach bhfuil bunds leis na hargdinti a
tharraing Ryanair anuas i nddil le bacainni eile iontrala agus ar thorleathnu seachas srianta sliotdn, agus is costil go
ndeimhnionn an fds sin réamh-thorthai an Choimisitin sa chinneadh tosaigh, ar dd réir sin nach bhfuil aon
bhacainn mhér roimh iomaitheoiri SAS iontrdil nd forleathnd ag aon aerfort dbhartha.

240

Féach breithitinas an 4 Itil 2006, Easyjet v An Coimisitin, T-177/04, EU:T:2006:187, mir 166.
1) Féach e.g. Cds AT.39964 — Air France/KLM/Alitalia/Delta, mir 59; Cis AT.39595 — Continental/United/Lufthansa/Air Canada, mir 49.
The Airline’s Market Study.
Freagairt ar an iarraidh ar fhaisnéis 6n gCoimisitin an 16 Deireadh Fomhair 2023.
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(467) 1 bhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisitin gurb amhlaidh, ina scrddd ar bhacainni iontrdla agus ar
thorleathnt a bheith ann chun criocha an mheastnaithe ar chumhacht SAS sa mhargadh ag na haerfoirt dbhartha,
is iomchuf dirit ar shrianta sliotdn.

6.3.5.1.3.3.  Sealtichais sliotdn agus ratai plodaithe mar théscairi struchtiir iomaioch ionchasach

(468) Sa chinneadh tosaigh, maidir le gach ceann de na haerfoirt dbhartha ar neamh-leordhéthanach sciartha SAS den
mhargadh i dtéarmai eitilti agus suiochdn chun cumhacht shuntasach SAS sa mhargadh a eisiamh, d’'Gsdid an
Coimisitn dhd théscaire bhreise, i.e. sealichas sliotdin SAS ag an aerfort in éineacht leis an rdta plodaithe ag an
aerfort.

(469) Sainmhinitear sealtichas sliotdn mar an c6imheas idir an lion sliotdn a leithdhdiltear ar aeriomprdir ag aerfort agus
an lion sliotdn iomldn atd ar fail ag an aerfort sin (i.e. toilleadh an aerfoirt, a chomhfhreagraionn do shuim lion na
sliotan a leithdhailtear ar na haeriompréiri uile agus lion na sliotdn nach leithdhdiltear, ar sliotdin iad a d’fhéadfai a
usdid ar mhaithe le forleathni n6 iontrdil aeriompréiri ag an aerfort).

(470) Dtisdid an Coimisitin an cdili mar aerfort comhordaithe faoin Rialachdn maidir le Sliotdin mar chéad athrdg
ionadach i leith ardleibhéal plodaithe a bheith ag aerfort.

(471) I gcds na n-aerfort comhordaithe, riomhtar an rita plédaithe iarbhir trid an lion sliotdn a leithdhdiltear ar na
haeriomproéiri uile ag an aerfort i séastir dbhartha IATA a roinnt ar thoilleadh iomlén an aerfoirt (i dtéarmai sliotdn)
sa séastr IATA sin. Ni bheadh fadhb prima facie i gceist le meanrata plédaithe ni ba It nd 60 % le linn na n-uaireanta
seirbhise (**4).

(472) Ina bhardlacha, maionn Ryanair go ndirfonn an Coimisitin a mheastind go michuf ar chumhacht SAS sa mhargadh
ar shealtchais sliotdn seachas ar sciartha den mhargadh. Eascrafonn an maiomh sin as mithuiscint ar chuspéir
shonrach na hanailise ar chumhacht an tairbh{ sa mhargadh faoi phointe 72 den Chreat Sealadach. Is é cuspéir na
hanailise sin na margai a shainaithint mar is déchdla go ndéanfadh an chabhair difear ditltach, i.e., na margai mar a
bhfuil staid nirt eacnamaioch ag an tairbhi a chuireann ¢é ar a chumas d6 cosc a chur le hiomaiocht éifeachtach a
bheith & coinnedil ar bun ag iomaitheoir. Os rud ¢é gurb éard is aidhm don chabhair cumas an tairbhe chun oibrid a
chaomhnti (seachas a oibriochtai iarbhir), baineann cumhacht shuntasach an tairbhi sa mhargadh go direach lena
chumas chun leantint deitilti a oibriti chuig na haerfoirt dbhartha agus uathu chun aimhleasa iontrdil né
thorleathnt na n-iomaitheoiri. Na sciartha de chuid SAS den mhargadh arna sloinneadh i dtéarmai miniciochtai n6
sufochdn, is tdscairi iad ar an iomafocht iarbhir a bhionn roimh SAS sa soldthar seirbhisi acriompair paisinéiri ag
aerfort. I gcodarsnacht leis sin, le sealtchas sliotdn SAS ag an aerfort, arna chomhland leis an meastind ar an bpléda
laistigh den aerfort sin, cuimsitear idir na srianta iomaiocha iarbhir atd roimh SAS agus na srianta iomaiocha
ionchasacha. Go deimhin, n{ hamhdin go léirfonn na tdscairi sin oibriochtaf reatha na seirbhisi aeriompair paisinéir{
de chuid na n-aerlinte difridla atd ann cheana féin, ach léirionn siad a bhféidearthachtai chun forleathnu freisin (e.g.,
tri bhealai nua a oscailt n6 tr{ mhiniciochtai a mhéadd) mar aon le raon feidhme na hiontréla nua ag aerlinte nach
bhfuil gniomhach ag an aerfort fos (**).

() Féach e.g. Cdsanna M.8672 — easyjet/Sdcmhainni Airithe de chuid Air Berlin, mir 114; M.8633 — Lufthansa/Sécmhainni Airithe de chuid Air
Berlin, mir 196. Féach freisin breithitinas an 20 Deireadh Fémhair 2021, Polskie Linie Lotnicze ‘LOT" v An Coimisitin, T-296/18,
EU:T:2021:724, mir 111. D’fhéadfadh na délaf oibritdchdin ag na haerfoirt dbhartha a bheith difritil i ngeall, go hdirithe, ar uaireanta
oscailte difridla, toirmisc ar eitilti oiche agus srianta gluaiseachta. Ar mhaithe le compardid a dhéanamh, mheas an Coimisiin
sealtichais sliotdn agus ratai plodaithe na n-aerfort idir 6:00 agus 21:59 am ditidil (i.e. idir 4:00 agus 19:59 AUL le linn Shéastr
Sambhraidh IATA agus idir 5:00 agus 20:59 AUL le linn Shéastir Geimhridh IATA).

(*) Ni luaitear a mhalairt i dtuarascdil Oxera i bpointe 5.62: market shares indicate SAS’ position compared to existing competitors, while available
capacity (when there is low congestion) indicates the potential for new competitors to enter, or for existing competitors to expand (assuming that there
are no other barriers to entry). Slot holdings conflate both of these measures [léirionn sciartha den mhargadh staid SAS i gcompardid le
hiomaitheoir{ atd ann cheana, agus léirionn an toilleadh atd ar fdil (nuair atd leibhéal iseal plédaithe ann) an poitéinseal atd ann
d’iomaitheoiri nua chun iontrdil, né d’iomaitheoiri atd ann cheana chun forleathnd (ag toimhdit nach bhfuil aon bhacainn iontréla eile
ann). Cénaidhmitear an dd bheart sin le sealtchais sliotdn]. Ba cheart a thabhairt faoi deara mar sin féin, sa phointe seo a leanas (pointe
5.63), go dtugtar bréagléiriti i dtuarascdil Oxera ar an gcreat anailiseach a chuireann an Coimisiin i bhfeidhm, 6s rud é nach
n-Gsdideann an Coimisitin sealdchas sliotdin SAS gan tagairt do leibhéal an phlodaithe ag an aerfort. Dd bhri sin, contrdrtha ar an
aighneacht 6 Ryanair agus tsdid 4 baint as an sampla uimhridil atd beartaithe i dtuarascdil Oxera, dhéanfadh an Coimisitin idirdhealti
idir cdsanna inarb é (i) 40 % sealiichas SAS agus inarb é 60 % plodu an aerfoirt (is é 66,7 % sciar eitilti SAS); agus inarb é (i) 40 %
sealdchas SAS agus inarb é 100 % ploda an aerfoirt (is é 40 % sciar eitilti SAS ach [ni fhéadfai a dhishlén a thabhairt] not be challenged).
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(473) 1 bhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisiin nach bhfdgann bartlacha Ryanair go bhfuil ceist ann faoi
oiritinacht shealtchas sliotdn SAS, in éineacht le rata plodaithe an aerfoirt, mar thosca atd ar leith dbhartha don
mheastind ar na srianta a fhorchuireann an iomafocht atd ann faoi lathair agus an iomafocht ionchasach ar SAS
agus, dd thoradh sin, don mheastnii ar chumhacht SAS sa mhargadh ().

6.3.5.1.3.4.  Conclaid

(474) Is é concliiid an Choimisitin gurb iad na tdscairi seo a leanas an mhéadracht is cruinne chun meastind a dhéanamh ar
chumhacht SAS sa mhargadh faoi phointe 72 den Chreat Sealadach: an chéad phointe, sciar SAS deitilti agus a
mhiniciochtai ag na haerfoirt dbhartha agus, an dara pointe, ma shroicheann ar a laghad ceann amhdin de na
tascairi deireanacha 40 %, arna chomhldnd ag sealtichas sliotdn SAS in éineacht le rata plodaithe an aerfoirt, de réir
mar is iomchui, leis an sealtchas sliotdn né méid choibhneasta an fhlit aerdrthai bunaithe atd ag a iomaitheoiri.

6.3.5.1.4. Cur i bhfeidhm na gcritéar chun meastind a dhéanamh ar chumhacht SAS sa mhargadh ag na
haerfoirt dbhartha

(475) Sholdthair an Danmhairg agus an tSualainn sonrai ar sciar SAS de mhiniciochtai, a sciar de shufochdin agus a
shealdchas sliotdn ag na haerfoirt dbhartha agus ar na ratai plodaithe ag na haerfoirt sin. I gcds iomaitheoiri SAS,
sholdthair an Danmhairg agus an tSualainn an lion sliotdn a leithdhdileadh orthu, mar aon le meastachdn ar an lion
aerarthai a bhunaionn siad ag na haerfoirt dbhartha. T4 seicedil déanta ag an gCoimisitin ar chruinneas foriomldn na
sonrai a chuir an Danmhairg agus an tSualainn isteach agus atd bunaithe, inter alia, ar shonrai staidrimh arna mbailia
ag an Online Coordination System (**).

(476) Bunaithe ar na sonrai sin, as na 16 aerfort dbhartha, bhi sciar SAS de mhiniciochtai seachtainitila a oibritear agus a
sciar de shufochdin a cuireadh in dsdid faoi bhun 40 % le linn Shéastir Samhraidh TATA 2019 agus Shéasur
Geimhridh IATA 2019/2020 ag 11 de na haerfoirt chomhordaithe sin (>#). Sa chinneadh tosaigh, i gcomhréir leis
an gcdsdli maidir leis an gceannasacht (féach mir 441 thuas), mheas an Coimisidn ndr dhécha go raibh cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ag na haerfoirt sin.

(477) Measann Ryanair gur cheart don Choimisitin meastini a dhéanamh ar na 16 aerfort dbhartha uile ar a laghad ar
bhonn nios mionsonraithe, lena n-diritear meastéireacht a dhéanamh ar an bpléda ag amanna difridla den 14 agus
ar bhacainni iontréla eile seachas srianta sliotdn. Mar sin féin, ni sholdthraionn Ryanair aon eilimint a fhagann go
mbeadh ceist faoin gconcliid i leith easpa na cumhachta suntasai sa mhargadh a bheith ag SAS ag na haerfoirt
dbhartha mar a bhfuil a sciartha de mhiniciochtai agus de shuiochdin a cuireadh in tsdid faoi bhun 40 %. Go
hdirithe, nil aon léirit i mbartlacha Ryanair nach bhfuil iomaitheoiri ionchasacha nd iarbhir SAS i staid chun srian a
chur le hoibriochtai SAS ag na haerfoirt sin go héifeachtach. A mhalairt go deimhin, léirfonn an aighneacht 6
Ryanair cumas iomaitheoir{ SAS fis gan bhac sna haerfoirt sin.

(478) Na ctig aerfort comhordaithe in LEE mar ar mho sciar SAS de mhiniciochtaf seachtainitla a oibritear né sciar SAS de
shufochdin a cuireadh in dsdid nd 40 % le linn Shéasir Samhraidh IATA 2019 né Shéasir Geimhridh
IATA 20192020, is iad sin: Aerfort Chobanhdvan; Aerfort Arlanda Stéc6lm; Aerfort Trondheim; Aerfort
Stavanger; agus aerfort Tromse. I gcds na n-aerfort sin, sciartha SAS den mhargadh i dtéarmai miniciochtai agus
sufochdn arna dtairiscint ag an aerfort, soldthrafonn siad chéad léiriGi ar chumhacht shuntasach a d'fhéadfadh a
bheith aige sa mhargadh. Nil leordhéthanach { an mhéadracht sin, fach, inti féin, chun teacht ar choncldid
chriochnaitheach maidir le cé acu an bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag SAS de bhun phointe 72 den
Chreat Sealadach.

(479) D4 réir sin, déanfaidh an Coimisiin meastna breise ar chumhacht SAS sa mhargadh ag na ctiig aerfort dbhartha sin,
tri na tdscairi breise seo a leanas a chur san direamh in éineacht le chéile: (i) sealtichas sliotdn SAS ag an aerfort, go
hdirithe, le haghaidh aerfoirt Chébanhdvan agus Stécélm Arlanda, ag buaicthréimhsi aerthrachta (*%); agus (i)
leibhéal an phlddaithe ag an aerfort. De ghrd na cuimsitheachta, déanfaidh an Coimisitin compardid freisin idir an
lion aerarthai arna bhunt ag SAS agus ag a iomaitheoiri ag an aerfort, mar chomhfhogasti comhldntach ar na
ldidreachtaf coibhneasta atd acu faoi seach.

(**) T4 an choncldid sin i gcomhréir leis an gcreat anailiseach a chuir an Coimisitin i bhfeidhm faoin gcur chuige aerfort ar aerfort i gcinnti

roimhe seo maidir le cumaisc (féach go sonrach Cis M.8633 — Lufthansa/Sécmhainni Airithe de chuid Air Berlin (2017), mfreanna
165-184).

(*")Is éard atd sa Chéras Comhordichdin sin tairseach gréasdin ilchomhordichdin ar line, a sdidtear ag 118 n-aerfort in 31 thir ar fud an
dombhain. Soldthrajonn an Céras raon cuimsitheach uirlisi d'tisdideoir{ cldraithe chun faisnéis faoi shliotdin agus sceidil a cheistiti, a
shortéil, a theicedil agus a {osl6déil.

(**)1Is iad seo na haerfoirt sin: Aerfort Oslé (faoi bhun 40 %); Aerfort Bergen (faoi bhun 40 %); Aerfort Landvetter Goteborg (faoi bhun
20 %); Aerfort Billund (faoi bhun 20 %); Aerfort Heilsinc (faoi bhun 5 %); Aerfort Heathrow Londan (faoi bhun 5 %); Aerfort Mélaga
(faoi bhun 5 %); Aerfort Diisseldorf (faoi bhun 5 %); Aerfort Stuttgart (faoi bhun 5 %); Aerfort Hamburg (faoi bhun 5 %); Aerfort
Amstardam (faoi bhun 5 %).

(**%)Is éard a chéilionn an Coimisiin mar ‘buaicthréimhsi aerthrachta’ na bannai uaire a mbionn an rdta plodaithe ag aerfort ar leith an-ard,
agus dd bhri sin, an-teoranta, n6 ar lena linn nach mbionn aon toilleadh fdgtha le haghaidh na hiontréla né an fhorleathnaithe.
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(480) Mar a mhionsonraitear i roinn 6.3.5.1.4.1 go 6.3.5.1.4.5, ni mé nd 50 % sciar SAS de mhiniciochtai nd de
shufochdin ag aon cheann de na ctiig aerfort sin, agus, gné thdbhachtach, bionn sealtichas sliotdn SAS ag gach
aerfort iseal né measartha agus ni bhionn na haerfoirt sin iontach plédaithe. Sa chinneadh tosaigh, mheas an
Coimisitin gur leormhaith na tdscairi sin chun a chinneadh nach bhfuil aon chumhacht shuntasach sa mhargadh ag
SAS ag aon cheann d’aerfoirt Chébanhavan, Arlanda St6c6lm, Trondheim, Stavanger né Tromse. Ina bharilacha,
ditionn Ryanair i gcds an mheastnaithe ar chumhacht SAS sa mhargadh, nach moér gnéithe eile den struchtir
margaidh a mheas, amhail a mhéid atd iomaitheoir{ ilroinnte ag na haerfoirt dbhartha n6 an srian iomaioch a
thorchuireann SAS orthu. Mar sin féin, ni mhinfonn Ryanair conas a d'thigfadh na gnéithe eile sin ceist faoi shrianta
iomafocha a bheith ann a forchuireadh ar SAS, go hdirithe i bhfoirm iontrdil né fhorleathnd ionchasach na
n-iomaitheoiri, rud a bheadh, a bhui le rdta measartha an phlédaithe ag na haerfoirt, dochdil, trathdil agus
leordhéthanach. Mar sin féin, mar a léiritear in aithris (480), de ghrd na cuimsitheachta, measfaidh an Coimisitin
freisin sufomh choibhneasta iomaitheoiri SAS ar an margadh sa mheastini thios ar chumhacht SAS sa mhargadh ag
aerfoirt Chébanhdvan, Arlanda Stoc6lm, Trondheim, Stavanger agus Tromse (**).

6.3.5.1.4.1.

Meastni ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfort Chébanhavan

(481) Ag aerfort Chobanhavan, is bunaithe ar mhiniciochtaf seachtainitila amhdin a shroich sciar SAS den mhargadh 40 %
(Séastir Samhraidh IATA 2019 agus Séastir Geimhridh IATA 2019/2020): 40 %). Bhi siad faoi bhun 40 % bunaithe
ar shufochdin a cuireadh in Gsdid (Séastr Samhraidh IATA 2019: 36 % Séastir Geimhridh IATA 2019/2020: 38 %

(482) Thairis sin, mar a léiritear i dTdbla 7, ba mheasartha é leibhéal an phl6daithe ag aerfort Chébanhdvan roimh rdig
COVID-19. Ni raibh aon bhacainn shuntasach roimh aeriompréiri a bhi toilteanach forleathni ag aerfort
Chébanhédvan né iontrdil ann. D4 bhri sin, ni hamhdin go raibh SAS srianta de dheasca iomaitheoiri a bhi
gniomhach ag aerfort Chébanhdvan cheana féin (arbh é 60 % ar a laghad a sciar comhiomlanaithe den mhargadh in
da Shéastr IATA) ach bhi sé srianta freisin de dheasca na bagartha go bhforleathnédh na hiomaitheoiri sin agus go
n-iontrdlfadh iomaitheoirf nua ann. Na srianta ldidre a raibh SAS faoina réir, léirfonn mednsealtichas sliotdn SAS iad,
arbh é 16 % an leibhéal ba mho a sroicheadh in 2019.

Tdbla 7

Sealdchas sliotin SAS agus leibhéal an phlédaithe ag aerfort Chébanhdvan

Séasur IATA Mednsealtichas sliotdn Na trf shealtichas Mednréta plodaithe an | Natrirdta plodaithe aerfoirt is
SAS sliotdn is airde atd ag aerfoirt airde
SAS
Samhradh 2019 | 16 % 32 % (banda uaire: 43 % 73 % (banda uaire:
5:00-5:59 Am Uil- 6:00-6:59 AUL)
ioch Larnach (AUL)
72 % (banda uaire:
32 % (banda uaire: 5:00-5:59 AUL)
6:00-6:59 AUL)
70 % (banda uaire:
30 % (banda uaire: 17:00-17:59 AUL)
14:00-14:59 AUL)
Geimhreadh 14 % 34 % (banda uaire: 37 % 67 % (banda uaire:
2019/2020 6:00-6:59 AUL) 7:00-7:59 AUL)

32 % (banda uaire:
7:00-7:59 AUL)

28 % (banda uaire:
16:00-16:59 AUL)

64 % (banda uaire:
18:00-18:59 AUL) %

63 % (banda uaire:
19:00-19:59 AUL)

(*°) Ar an iomldn, tugann an Coimisitin dd aire nach bhfuil bunis le maimh Ryanair faoi shufomh lag iomaitheoir{ SAS ar an margadh ag
na haerfoirt dbhartha. Go hdirithe ni sholdthraionn Ryanair aon eilimint lena bhfigtar go bhfuil ceist ann go héifeachtach faoi
ldithreacht ldidir Norwegian Air Shuttle ag aerfoirt na hlorua (go hdirithe ag aerfoirt Trondheim, Stavanger agus Tromsg), agus ag
aerfoirt Chébanhdvan agus Arlanda Stéc6lm chomh maith. Nd ni mhinfonn Ryanair cén fith ar cheart neamhaird a dhéanamh de
shuiomh Wideroe ag aerfort Tromsg, a tsdideann sé mar mhol don chuid thuaidh den Iorua. I bhfianaise phréifil shonrach na
n-aerfort dbhartha sin, dheacrachtai airgeadais Norwegian Air Shuttle trath dheont na cabhrach né fhécas réigiinach Wideroe, ni
féidir leis na nithe sin, leo féin, bonn cirt a thabhairt le rditeas Ryanair ndr thorchuir siad srianta iomafocha suntasacha ar SAS, go
héirithe ag aerfoirt na hlorua, agus go raibh sé de shaintréithe ag na haerfoirt sin go raibh iomaitheoir{ inmharthana ilroinnte go

suntasach.
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(483) Ina theannta sin, tugann an Coimisitin dé aire gur bhunaigh SAS 12 aerdrthach ag an aerfort i Séasir Samhraidh
IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon. De réir na meastachdn a sholdthair an Danmhairg
agus an tSualainn, d'oibrigh roinnt aerlinte eile bundit ag aerfort Chébanhdvan, lena n-diritear Norwegian Air
Shuttle (10 n-aerdrthach bunaithe i Séasir Samhraidh IATA 2019 agus 7 n-aerdrthach i Séasir Geimhridh
IATA 2019/2020), Lufthansa Grapa (Lufthansa, Brussels Airlines, Austrian, Swiss: *ctig aerdrthach bunaithe i
Séastr Samhraidh IATA 2019 agus ceithre aerdrthach i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020) agus Air France-KLM
(dha aerarthach bunaithe i Séastr Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon).

(484) I bhfianaise (i) sciartha measartha SAS de mhiniciochtai seachtainitla agus de shufochdin a cuireadh in usdid ag
aerfort Chobanhédvan in dhd Shéastir IATA (40 % ar a mhéad); (i) staid theoranta SAS 6 thaobh shuiomh coinnedla
na sliotdn de ag aerfort Chébanhdvan in dhd Shéasir IATA (faoi bhun 20 % ar an medn); (iii) toilleadh na sliotdn a
bhi ar fdil ag aerfort Chobanhdvan in dhd Shéastir IATA; agus (iv) iomaitheoirf cuibheasach ldidre a bheith i l4thair,
is € concliid an Choimisitin, chun criocha an Chinnidh seo, nach bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag SAS
ar an margadh chun seirbhisi acriompair paisinéiri a sholathar chuig aerfort Chobanhavan agus uaidh.

6.3.5.1.4.2.  Meastnt ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfort Arlanda Stécolm

(485) Ag aerfort Arlanda St6c6lm, b’airde nd 40 % iad sciartha SAS den mhargadh bunaithe ar mhiniciochtai seachtainitla
agus ar shufochdin a cuireadh in tsdid, gan 50 % a shroicheadh dd ainneoin sin (Séastir Samhraidh IATA 2019: 48 %
bunaithe ar mhiniciochtai seachtainitla agus 42 % bunaithe ar shuiochdin a cuireadh in tsdid; Séastir Geimhridh
TATA 2019/2020: 47 % bunaithe ar mhiniciochtal seachtainitila agus 45 % bunaithe ar shufochdin a cuireadh in
usdid).

(486) Mar sin féin, mar a léiritear i dT4dbla 8, ba mheasartha é leibhéal an phlddaithe ag aerfort Arlanda St6c6lm roimh
rdig COVID-19. Ni raibh aon bhacainn shuntasach roimh aeriompréiri a bhi toilteanach forleathni ag aerfort
Arlanda St6cdlm nd iontrdil ann. D4 bhri sin, ni hamhdin go raibh SAS srianta de dheasca iomaitheoiri a bhi
gniomhach ag aerfort Arlanda St6c6lm cheana féin (arbh é 52 % ar a laghad a sciar comhiomldnaithe den mhargadh
in dd Shéastir IATA) ach bhi sé srianta freisin de dheasca na bagartha go bhforleathnédh na hiomaitheoiri sin agus go
n-iontrdlfadh iomaitheoiri nua ann. Na srianta ldidre a raibh SAS faoina réir, léirfonn mednsealtichas teoranta sliotdn
SAS iad, arbh é 16 % an sealtichas ba mho a sroicheadh in 2019.

Tdbla 8

Sealdichas sliotdn SAS agus leibhéal an phlédaithe ag aerfort Arlanda Stéc6lm

Séastir IATA Mednsealtchas Na trf shealtichas sliotdn is | Mednréta plodaithe an | Natrirdta plodaithe aerfoirtis
sliotdn SAS airde atd ag SAS aerfoirt airde
Samhradh 2019 | 16 % 30 % (banda uaire: 36 % 59 % (banda uaire:
6:00-6:59 AUL) 13:00-13:59 AUL)
29 % (banda uaire: 58 % (banda uaire:
5:00-5:59 AUL) 6:00-6:59 AUL)
29 % (banda uaire: 58 % (banda uaire:
12:00-12:59 AUL) 15:00-15:59 AUL)
Geimhreadh 14 % 32 % (banda uaire: 31% 62 % (banda uaire:
2019/2020 16:00-16:59 AUL) 7:00-7:59 AUL)
28 % (banda uaire: 56 % (banda uaire:
6:00-6:59 AUL) 16:00-16:59 AUL) %
27 % (banda uaire: 52 % (banda uaire:
7:00-7:59 AUL) 19:00-19:59 AUL)
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(487) Ina theannta sin, tugann an Coimisitin dd aire gur bhunaigh SAS 17 n-aerdrthach ag an aerfort i Séastr Samhraidh
IATA 2019 agus 16 aerarthach i Séastir Geimhridh IATA 2019/2020. De réir na meastachdn a sholdthair an
Danmhairg agus an tSualainn, d'oibrigh roinnt aerlinte eile bundit ag aerfort Arlanda St6c6lm, lena n-diritear
Norwegian Air Shuttle (11 aerdrthach bunaithe i Séastir Samhraidh IATA 2019 agus 5 aerdrthach i Séasir
Geimhridh IATA 2019/2020), Lufthansa Gripa (Lufthansa agus Austrian: 3 aerdrthach bunaithe i Séastr
Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon) agus Air France-KLM (2 aerdrthach
bunaithe i Séastir Samhraidh IATA 2019 agus i Séastir Geimhridh IATA 2019/2020 araon).

(488) D4 bhri sin, cé go bhfuil sciartha SAS de mhiniciochtai seachtainitla agus de shuiochdin a cuireadh in sdid ag
aerfort Arlanda St6clm in dhd Shéastr IATA cuibheasach ard (gan bheith nios mé nd 48 % éfach), ar bhonn (i)
staid theoranta SAS 6 thaobh shuiomh coinnedla na sliotdn de ag aerfort Arlanda St6c6lm in dhd Shéasir IATA
(faoi bhun 20 % ar an medn), (ii) toilleadh suntasach na sliotdn a bhi ar fail ag aerfort Arlanda St6célm in dhd
Shéastr IATA, lena n-diritear le linn buaicthrathanna aerthréchta, agus (iii) iomaitheoir{ cuibheasach ldidre a bheith i
lathair, is é concliiid an Choimisitiin, chun criocha an Chinnidh seo, nach bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh
ag SAS ar an margadh chun seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholathar chuig aerfort Arlanda Stéclm agus uaidh.

6.3.5.1.4.3.  Meastnt ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfort Trondheim

(489) Ag aerfort Trondheim, b’airde nd 40 % iad sciartha SAS den mhargadh bunaithe ar mhiniciochtaf seachtainitila agus
ar shufochdin a cuireadh in tsdid, gan 50 % a shroicheadh ach le linn aon séastir amhdin agus ¢ sin bunaithe ar
shufochdin a cuireadh in tsdid agus air sin amhdin (Séasdir Samhraidh IATA 2019: 43 % bunaithe ar mhiniciochtai
seachtainidla agus 50 % bunaithe ar shuiochdin a cuireadh in Usdid; Séastir Geimhridh IATA 2019/2020: 41 %
bunaithe ar mhiniciochtaf seachtainitila agus 48 % bunaithe ar shuiochdin a cuireadh in Gsdid).

(490) Mar sin féin, bhi leibhéal an phlédaithe ag an aerfort roimh phaindéim COVID-19 measartha, sa mhéid nach raibh
aon bhacainn shuntasach roimh aeriompréiri a bhi toilteanach forleathnii ag aerfort Arlanda Stéc6lm né iontréil
ann (*"). Thairis sin, bheadh mednsealichas measta na sliotdn ag SAS teoranta, agus in aon chds, faoi bhun 20 %
in 2019 (Séastr Samhraidh IATA 2019: 19 %; Séastr Geimhridh IATA 2019/2020: 17 %). D4 bhri sin, ni hamhdin
go raibh SAS srianta de dheasca iomaitheoiri a bhi gniomhach ag aerfort Trondheim cheana féin (arbh é 49 % ar a
laghad a sciar comhiomldnaithe den mhargadh in dd Shéastr IATA) ach bhi sé srianta freisin de dheasca na bagartha
go bhforleathn6dh na hiomaitheoiri sin agus go n-iontrélfadh iomaitheoiri nua ann (**?).

(491) Ina theannta sin, tugann an Coimisitin d4 aire gurb amhlaidh, de réir na meastachdn a sholdthair an Danmbhairg agus
an tSualainn, narbh é SAS amhdin a d'Gsdid aerfort Trondheim mar bhundit (10 n-aerdrthach bunaithe i Séastir
Samhraidh TATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon), ach gur tsdid Norwegian Air Shuttle é
freisin (2 aerdrthach bunaithe i Séastir Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon)
mar aon le KLM (1 aerdrthach amhdin bunaithe i Séasir Samhraidh IATA 2019 agus i Séasir Geimhridh
IATA 2019/2020 araon).

(492) 1 bhfianaise a bhfuil thuas, is é concliid an Choimisitiin, chun criocha an Chinnidh seo, nach bhfuil cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ar an margadh chun seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholdthar chuig aerfort
Trondheim agus uaidh.

(*"1s i ngeall ar theorainneacha 6 thaobh na gcriochfort de atd an comhordu ag aerfort Trondheim, seachas teorainneacha 6 thaobh na
raidbhealai de, mar sin is go sonrach sa lion uasta paisinéiri imeachta n6 teachta a shloinntear toilleadh aerfort Trondheim, né sa lion
uasta eitilti imeachta idirndisiinta, seachas sa lion gluaiseachtai. D4 bhri sin, is deacair toilleadh an aerfoirt a chur in idl de réir lion na
sliotdn. Mar sin féin, agus an chaidhp ar an toilleadh arna sloinneadh sa lion eitilt{ imeachta idirndisiinta in aghaidh na huaire (seacht)
4 cur san direamh agus é 4 mheas, ar bhonn coimeddach, maidir leis na sliotdin imeachta uile a leithdhdiltear ar aerlinte (a mheastar go
bhfuil leath na sliotdn iomldn a leithdhdiltear i gceist leis sin, agus an leath eile comhdhéanta de shliotdin teachta) go bhfuil na sliotdin
sin tiomnaithe d'eitilti idirndisitinta, bheadh réta plodaithe Trondheim faoi bhun 50 % in 2019 (Séastir Samhraidh IATA 2019: 45 %;
Séastr Geimhridh IATA 2019/2020: 43 %).

(*») Agus an chaidhp ar an toilleadh ag aerfort Trondheim arna sloinneadh sa lion eitilti imeachta idirndisitinta in aghaidh na huaire
(seacht) d cur san direamh agus é 4 mheas, ar bhonn coimeddach, maidir leis na sliotdin imeachta uile a leithdhdiltear ar SAS (a
mheastar go bhfuil leath na sliotdn a leithdhdiltear air i gceist leis sin, agus an leath eile comhdhéanta de shliotdin teachta) go bhfuil na
sliotdin sin tiomnaithe deitilti idirndisiinta, bheadh mednsealichas sliotdin SAS faoi bhun 20 % in 2019 (Séastr Samhraidh IATA
2019: 19 %; Séasur Geimhridh IATA 2019/2020: 17 %). Léirionn sé sin na srianta ldidre a raibh SAS faoina réir roimh rdig COVID-19
ag an aerfort.
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6.3.5.1.4.4.  Meastnt ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfort Stavanger

(493) Ag aerfort Stavanger, b'airde nd 40 % iad sciartha SAS den mhargadh bunaithe ar mhiniciochtaf seachtainitla agus ar
shuiochdin a cuireadh in Gsdid, gan 50 % a shroicheadh ach le linn aon séastir amhdin agus é sin bunaithe ar
shufochdin a cuireadh in Gsdid agus air sin amhdin (Séasar Samhraidh IATA 2019: 48 % bunaithe ar mhiniciochtai
seachtainidla agus 50 % bunaithe ar shuiochdin a cuireadh in Usdid; Séastir Geimhridh IATA 2019/2020: 47 %
bunaithe ar mhiniciochtai seachtainitla agus 48 % bunaithe ar shufochdin a cuireadh in dsdid).

(494) Mar sin féin, b’iseal é leibhéal an phlodaithe ag an aerfort roimh rdig COVID-19 (Séastr Samhraidh IATA 2019:
21 %; Séastir Geimhridh TATA 2019/2020: 22 %), sa mhéid nach raibh aon bhacainn shuntasach roimh
aeriomproiri a bhi toilteanach forleathni ag aerfort Stavanger né iontréil ann. D4 bhri sin, ni hamhdin go raibh SAS
srianta de dheasca iomaitheoiri a bhi gnfomhach ag aerfort Stavanger cheana féin (arbh é 50 % ar a laghad a sciar
comhiomldnaithe den mhargadh in dd Shéastr IATA) ach bhi sé srianta freisin de dheasca na bagartha go
bhforleathnédh na hiomaitheoiri sin agus go n-iontrélfadh iomaitheoirf nua ann. Na srianta ldidre a raibh SAS
faoina réir, 1éirfonn mednsealtchas an-teoranta sliotdn SAS iad, ar sealtchas é sin a shroich 10 % ar an meén i
Séastir Samhraidh IATA 2019 agus 8 % ar an medn i Séastr IATA Gheimhridh 2019/2020.

(495) Ina theannta sin, tugann an Coimisiin dd aire gurb amhlaidh, de réir na meastachdn a sholdthair an Danmhairg agus
an tSualainn, ndrbh é SAS amhdin a d'Gsdid aerfort Stavanger mar bhundit (ocht n-aerdrthach bunaithe i Séasur
Samhraidh IATA 2019 agus i Séasir Geimhridh IATA 2019/2020 araon), ach gur usdid Norwegian Air Shuttle é
freisin (dhd aerdrthach bunaithe i Séasir Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon)
Wideroe (1 aerdrthach amhdin bunaithe i Séastir Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020
araon) mar aon le KLM (aon aerdrthach amhdin bunaithe i Séasir Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh
IATA 2019/2020 araon).

(496) I bhfianaise a bhfuil thuas, is é concldid an Choimisitiin, chun criocha an Chinnidh seo, nach bhfuil cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ar an margadh chun seirbhisi aeriompair paisinéirf a sholdthar chuig aerfort
Stavanger agus uaidh.

6.3.5.1.4.5.  Meastnd ar chumhacht SAS sa mhargadh ag aerfort Tromse

(497) Ag aerfort Tromse, is bunaithe ar shuiochdin a cuireadh in sdid agus air sin amhdin a shroich sciartha SAS den
mhargadh 40 % (Séastr Samhraidh IATA 2019: 49 %; Séastr Geimhridh IATA 2019/2020: 46 %). Bhi siad faoi
bhun 40 % bunaithe ar mhiniciochtai seachtainitla (Séastir Samhraidh TATA 2019: 30 %; Séastir Geimhridh
IATA 2019/2020: 28 %).

(498) In aon chds, b'iseal é leibhéal an phlédaithe ag an aerfort roimh phaindéim COVID-19 (Séastir Samhraidh IATA
2019: 18 %; Séastr Geimhridh IATA 2019/2020: 20 %), sa mhéid nach raibh aon bhacainn shuntasach roimh
aeriomprdiri a bhi toilteanach forleathnii ag aerfort Tromse né iontrdil ann. D4 bhri sin, ni hamhdin go raibh SAS
srianta de dheasca iomaitheoiri a bhi gnfomhach ag aerfort Tromse cheana féin (arbh é 51 % ar a laghad a sciar
comhiomldnaithe den mhargadh in dd Shéasir IATA) ach bhi sé srianta freisin de dheasca na bagartha go
bhforleathnédh na hiomaitheoiri sin agus go n-iontralfadh iomaitheoiri nua ann. Na srianta ldidre a raibh SAS
faoina réir, 1éirfionn mednsealtichas an-teoranta sliotdn SAS iad, ar sealtichas é sin a shroich 5 % ar an mean i Séastr
Samhraidh IATA 2019 agus 4 % ar an medn i Séastr IATA Gheimhridh 2019/2020.

(499) Ina theannta sin, tugann an Coimisitin d4 aire gurb amhlaidh, de réir na meastachdn a sholdthair an Danmbhairg agus
an tSualainn, narbh é SAS an aerline ag a raibh an flit ba mhé a bhi bunaithe ag aerfort Tromse. Bhi ceithre
aerdrthach bunaithe ag Wideroe ag an aerfort i Séasir Samhraidh IATA 2019 agus i Séasir Geimhridh
IATA 2019/2020 araon, agus bhi dhd aerdrthach bunaithe ag SAS ag an aerfort i Séastr Samhraidh IATA 2019
agus i Séastir Geimhridh IATA 2019/2020 araon. D’oibrigh Norwegian Air Shuttle bundit ag an aerfort freisin (aon
aerdrthach amhdin bunaithe i Séastr Samhraidh IATA 2019 agus i Séastr Geimhridh IATA 2019/2020 araon).

(500) I bhfianaise a bhfuil thuas, is é concliid an Choimisitin, chun criocha an Chinnidh seo, nach bhfuil cumhacht
shuntasach sa mhargadh ag SAS ar an margadh chun seirbhisi aeriompair paisinéirf a sholdthar chuig aerfort
Tromse agus uaidh.

6.3.5.1.4.6.  Concltiid maidir le cumhacht mhargaidh

(501) Toisc nach bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh ag SAS ag aon cheann de na haerfoirt ag a n-oibrionn sé,
measann an Coimisitin nach gcomhliontar na coinniollacha faoina mbeadh sé de cheangal ar an Danmhairg agus an
tSualainn bearta breise a mholadh de bhun phointe 72 den Chreat Sealadach.
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6.3.5.2. Coinniollacha eile faoi roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach a chomhlionadh

6.3.5.2.1. Pointe 71 den Chreat Sealadach

(502) De réir phointe 71 den Chreat Sealadach, ni ceadmhach do thairbhe athchaipitliac COVID-19 dul i mbun forleathnd
trachtdla ionsaitheach nd dul iomarcach i riosca.

(503) Maidir leis sin, tugann an Coimisitin d4 aire gur chruthaigh an Danmhairg agus an tSualainn an Beart sa chaoi go
mbeadh sé coinniollach ar na coinniollacha uile a leagtar sios i roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach a chomhlionadh.
Airftear leis sin pointe 71 a chomhlionadh. D4 bhri sin, beidh sé toirmiscthe ar SAS dul i mbun aon fhorleathnt
trachtéla ionsaitheach nd dul iomarcach i riosca (aithris (111)).

(504) Ina theannta sin, rinne an Coimisitin measind ar an bplean gnoé a tharraing SAS suas an 24 Aibredn 2020. Mar a
léiritear in aithris (41), réamh-mheasadh sa phlean gné sin nach bhfillfi ar bhealach stuama agus céimnitheach ar
leibhéil trachta a bhi ann roimh COVID-19 ach roimh lar 2023 ar a laghad, agus go mbeadh tréimhse fhada
téarnaimh ann a mhairfeadh 6 mhi na Samhna 2020 go mi Feabhra 2022. Bhi na réamhaisnéis{ sin bunaithe ar an
toimhde nach gcuirfeadh rialtais srianta taistil i bhfeidhm tar éis mhi Dheireadh Fémhair 2020. Tugann an
Coimisitn dé aire gurb amhlaidh, an trth a tharraing SAS a phlean gn6 suas, a bhi na réamhaisnéisi tionscail ni ba
shoirbhe nd na réamhaisnéisi a d’'Gsdid SAS. Mar shampla, an 27 Aibredn 2020, réamh-mheas Combhairle
Idirndisitinta na nAerfort (an Eoraip), i gcds an mhionchdlaithe dar leis, go mbeadh an tracht paisinéiri ar ais ar na
leibhéil a bhi ann roimh COVID-19 faoi 2022 ar a luaithe, agus ar 90 % de na leibhéil sin faoi mhi na Nollag 2021.

(505) In imeacht mhi Iail 2020, rinneadh athbhreithniti ar réamhaisnéisi dirithe tionscail, i bhfianaise an téarnaimh ni ba
mhoille a cldraiodh i mi na Bealtaine agus i mi an Mheithimh 2020, sheasmhacht na srianta taistil agus easpa na
cinnteachta maidir le hionchas phaindéim COVID-19. Réamh-mheas Comhairle Idirndisitinta na nAerfort (an
Eoraip) ansin nach dtarlédh an téarnamh iomldn roimh 2024, agus réamh-mheas IATA an céanna ina thuarascdil
an 28 Iail 2020, ¢é gur bhain na réamh-mheastachdin sin leis an trdcht dhomhanda ().

(506) Maidir leis sin, mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn ina bhf6gra gurb amhlaidh, faoi dheireadh mhi Iail 2020, a
chinn SAS gan athbhreithniti a dhéanamh ar a réamh-mheastachdin ghn6 i bhfianaise gurbh fhearr an tricht a
claraiodh iarbhir idir m{ Aibredin agus mi an Mheithimh 2020, maille lena ioncaim oibritichdin, nd an tracht agus
na hioncaim lena raibh coinne aige. Léirfonn a théscairf trachta freisin go raibh méadu seasta ag teacht ar leibhéil na
n-dirithinti i gcds mhi IGil agus Linasa 2020 (aithris (51)). Thairis sin, mhinigh SAS go raibh a chroi-ghné dirithe ar
eitilti intire agus eitilti gearraistir idirndisitinta (go sonrach laistigh de Chrioch Lochlann), arbh eitilti iad sin a bhi ag
téarnamh ar rdta ni ba thaptila nd eitilt{ fadaistir. In aon chds, bhi réamh-mheastachdin trdchta SAS i gcomhréir, a
bheag né a mhor, leis na réamh-mheastachdin tionscail a tugadh cothrom le déta, agus coinne le téarnamh iomldn
idir 2023 agus 2024.

(507) Tugann an Coimisitin d4 aire freisin, mar is costil 6 roinn 2.1.3.1, gur follasach go raibh plean gn6 SAS dirithe ar an
geuistruchttrd (laghdd buan ar an bhfoireann, laghdt ar ghniomhaiochtai amhail ldimhsedil ar an talambh, etc.) agus
ar a ghnd i gcaitheamh 2020 agus 2021, seachas ar an bhforleathnd né ar an dul iomarcach i rioscai.

(508) Ar deireadh, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil sé de cheangal ar SAS coinniollacha uile roinn 3.11.6 den Chreat
Sealadach a chomhlionadh, agus go hdirithe an toirmeasc ar éadail a leagtar amach i bpointe 74 de.

(509) Is ¢ atd de thoradh air sin go gcomhlionann an Beart pointe 71 den Chreat Sealadach.

6.3.5.2.2. Pointe 73 den Chreat Sealadach

(510) Is é an ceanglas sco atd i bpointe 73 den Chreat Sealadach, [b]eneficiaries receiving a COVID-19 recapitalisation measures
are prohibited from advertising it for commercial purposes [[go] dtoirmisctear ar thairbhithe a fhaigheann bearta
athchaipitliichdin COVID-19 fégraiocht a dhéanambh faoi sin chun crioch trachtdla.

(*’) Réamh-mheasadh go dtarlédh an téarnamh ar an trdcht intire agus ar eitilt{ gearraistir idirndisitinta in 2023. Rinneadh athbhreithnid
breise ar na réamh-mheastachdin sin sa chuid deiridh de mhi Dheireadh Fémhair 2020, tar éis athbheochan phaindéim COVID-19 de
thoradh an dara rdig di.
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(511) Déantar forail leis an mBeart go dtoirmiscfear ar SAS, agus ar na cuideachtaf faoi rialt SAS, an Beart a usdid chun
crioch fégrafochta trachtéla (aithris (112)).

(512) D4 bhri sin comhlionann an Beart pointe 73 den Chreat Sealadach.

6.3.5.2.3. Pointi 74 agus 75 den Chreat Sealadach

(513) Luaitear i bpointe 74 den Chreat Sealadach, fad nach mbeidh ar a laghad 75 % de na bearta athchaipitliichdin
COVID-19 fuascailte, nach ceadmhach do thairbhithe seachas FBManna leas de bhreis agus 10 % a fhdil in
iomaitheoiri nd in oibreoiri eile sa réim ghné chéanna, lena n-diritear gniomhaiochtai gné réamhtheachtacha agus
iartheachtacha.

(514) Déantar fordil leis an mBeart go mbeidh sé d’oibleagdid ar SAS, agus ar na cuideachtai uile faoi riald SAS, an
coinnioll sin a urramd, agus an eisceacht 4 cur san direamh a d’fhéadfadh a bheith ann agus a luaitear i bpointe 75
den Chreat Sealadach (aithris (112)).

(515) D4 bhri sin comhlionann an Beart pointi 74 agus 75 den Chreat Sealadach.

6.3.5.2.4. Pointe 76 den Chreat Sealadach

(516) Tugann an Coimisitin dd aire go gcuirfidh an Beart de cheangal ar SAS pointe 76 den Chreat Sealadach a urrami
maidir le hiisdid na Statchabhrach i ngnéthais a bhi i gcruachds cheana féin an 31 Nollaig 2019 (aithris (121)).

(517) D4 bhri sin comhlionann an Beart pointe 76 den Chreat Sealadach.

6.3.5.2.5. Pointe 77 den Chreat Sealadach

(518) Luaitear i bpointe 77 den Chreat Sealadach, fad nach mbeidh na bearta athchaipitliichdin COVID-19 fuascailte go
hiomldn, nach féidir le tairbhithe {ocaiochtai dibhinne a dhéanamh, nd {ocaiochtai clpdin neamh-
shainordaitheacha, nd scaireanna a aischeannach, seachas i nddil leis an Stat.

(519) Chruthaigh an Danmbhairg agus an tSualainn an Beart sa chaoi go mbeadh sé coinniollach ar phointe 77 den Chreat
Sealadach a chomhlionadh, agus fordil 4 déanamh maidir le heisceacht ar an toirmeasc ar an tairbhi chun {ocajochtai
ciipé6in neamh-shainordaitheacha a dhéanamh faoi na Nétaf Hibrideacha Trachtdla Nua de thoradh chomhshé na
mBannai a bhi ann cheana (aithris (115)). Mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn, go buntisach, go raibh sé
riachtanach an toirmeasc sonrach sin a tharscaoileadh chun rannphdirtiocht creiditinaithe priobhdideacha san
idirbheart a fthéil (aithris (115)).

(520) Ibhfocail eile, d’agair an Danmbhairg agus an tSualainn maold (pdirteach) ar phointe 77 den Chreat Sealadach a bhain
le hioc na gclipén neamh-shainordaitheach faoi na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua. Mar sin féin, ni dhéantar fordil
le pointe 77 den Chreat Sealadach maidir le maold (pdirteach) den sort sin.

(521) Maidir leis sin, mar bhartil tosaigh, tagraionn an Coimisitin don chdsdli ar a dtugtar tuairisc in aithris{ (396) agus
(397).

(522) Cé nach mor, de réir phointe 77 den Chreat Sealadach, toirmeasc ar focaiochtai cip6in neamh-shainordaitheacha a
chur i bhfeidhm mar chuid de bheart athchaipitliichdin, ni mér a shui dd ainneoin sin ¢é acu an raibh, sa chds seo,
imthosca eisceachtdla ann atd ina mbonn cirt le hAirteagal 107(3), pointe (b), CFAE a chur i bhfeidhm go direach
maidir le fiorais an chdis seo agus, dd bhri sin, le maold ar phointe 77 den Chreat Sealadach a chur i bhfeidhm i
ndail le hiocafochtai ciip6in neamh-shainordaitheacha arna ndéanamh faoi na Nétai Hibrideacha Tréchtala Nua.

(523) Sa chds seo, measann an Coimisitin go raibh an Beart (i) ina chuid de chreat rialdla ar a raibh tionchar ag na
himthosca eisceachtdla arbh 1 paindéim COVID-19 ba chdis leo agus, go raibh (ii) ag an mBeart gnéithe sonracha
arbh uvathtil ina chds iad, agus a bhi ina mbonn cirt leis na hiocaiochtai cipéin neamh-shainordaitheacha a
tharscaoileadh i gcds na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua.

Bhi tionchar ar an great rialdla ag na himthosca eisceachtiila arbh i paindéim COVID-19 ba chilis leo.
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(524)

(525)

(526)

(527)

(528)

(529)

Ar an gcéad dul sios, d'fhdg iarmhairt{ eacnamaiocha na n-imthosca eisceachtila sin ndr mhér gniomhd lithreach ar
leibhéal na mBallstat agus ar leibhéal an Aontais araon. Chuige sin, ghlac an Coimisitin an Creat Sealadach an
19 Marta 2020, is é sin le rd, dorndn laethanta tar éis do na Ballstdit na chéad bhearta dianghlasila a ghlacadh, chun
é a chur ar a chumas do na Stdit sin gnfomh a phréinni agus ab éigean de thoradh an chais. On taobh sin de, leag an
Coimisitin amach sa Chreat Sealadach na coinniollacha ndr mhér a chomhlionadh leis na bearta Stitchabhrach
sealadacha chun go measfai go raibh siad comhoiritinach leis an margadh inmhednach ar bhonn Airteagal 107(3),
pointe (b), CFAE, agus chun go n-Gdaréfai go han-mhear iad tar éis don Bhallstat lena mbaineann fogra a thabhairt
ina leith. Leis an creat sin, i bhfianaise na n-imthosca iontach prdinneach a bhi ann nuair a glacadh é, ni fhéadfai
fordil a dhéanamh maidir leis na bearta uile a d’fhéadfadh na Ballstdit a ghlacadh i gcds oibreoiri eacnamaiocha dd
ndearnadh dochar de dheasca na géarchéime arbh { paindéim COVID-19 ba chuiis léi.

Ni athraionn an bhardil 6 Ryanair faoi phointe 77 den Chreat Sealadach (aithris (203)) an toradh sin. An fioras go
gcuirtear paindéim COVID-19 san direamh leis an gCreat Sealadach cheana féin, ni chiallaionn sé sin go bhféadfai
forail a dhéanamh leis, an trath a glacadh é, maidir leis na bearta uile a d’théadfadh na Ballstdit a ghlacadh i gcds
oibreoiri eacnamafocha dd ndearnadh dochar de dheasca na géarchéime arbh i paindéim COVID-19 ba chiis léi.
Mar a léirftear in aithris (525), ghlac an Coimisiin an Creat Sealadach laistigh de thréimhse an-ghearr tar éis na
chéad bhearta dianghlaséla de thoradh phaindéim COVID-19. Ionstraim theoranta a bhi san ionstraim sin ar a raibh
storfhorbairt 4 déanamh, mar a léirfonn dorndn na leasuithe a rinne an Coimisitin uirthi idir ddta a glactha agus ddta
deonaithe an Bhirt. Is é an comhthéacs eisceachtdil sin atd & chur san direamh ag an gCoimisitin agus meastni 4
dhéanamh, sa chds seo, ar an bhféidearthacht chun imeacht 6n gCreat Sealadach.

Bhi gnéithe sonracha ag an mBeart arbh uathtil ina chds iad

Maidir leis na gnéithe sonracha atd i gceangal leis an mBeart, td sé riachtanach a mheabhrd go leagtar amach le
pointe 77 den Chreat Sealadach ceanglas comhoiritinachta arb is aidhm dé cosc a chur ar infheisteoir{ agus ar
chreiditinaithe priobhdideacha atd ann cheana tairbhit den Stdtchabhair tri ghniomhaiochtai ldnroghnacha arna
ndéanamh ag an tairbhi (amhail dibhinni a dhearbhtl, scaireanna a aischeannach né clipén neamh-shainordaitheach
a foc). Sa chiall sin, rannchuidionn pointe 77 den Chreat Sealadach leis an méid cabhrach is gd a foslaghdd, trf eis-
sreafai airgid an tairbhi a laghdd agus d4 réir sin, teorainn a chur le candam na cabhrach chun nach mbeidh inti ach
an méid is fiorghd chun struchtdr caipitidil an tairbhi a athbhunt agus a inmharthanacht a dirithid.

Measann an Coimisitn, sa chds seo, go raibh gnéithe sonracha ag an mBeart arbh uathdil ina chés iad, ar na sé chais
seo a leanas.

An chéad phointe, meabhrajonn an Coimisitin go raibh rannphdirtiocht shuntasach 6 infheisteoiri priobhdideacha i
geeist le hathchaipitlit SAS, rud a d'thdg go raibh SAS in ann suas le SEK 3,75 billitin de chaipiteal priobhdideach a
bhailiti. Ba é SEK 2,25 billitn luach chomhshé na mBannai ann féin, ie., breis agus 15 % de mhéid
athchaipitlitichdin iomldn SAS. D4 bhri sin, ba chuid shuntasach de mhaoinit athchaipitlitt SAS é an comhshé sin.

Ar an dara dul sios, feictear don Choimisitin maidir leis an bhféidearthacht go ndéanfadh SAS focaiochtai ctip6in
neamh-shainordaitheacha ar na Nétaf Hibrideacha Trachtila Nua de thoradh chomhshé na mBannai, gur phointe
rithdbhachtach é sin sa chaibidliocht le sealbhdiri bannai dirithe, agus, ar bhonn nios ginearalta, go raibh sé sin ina
phriomhn{ le cur san direamh go gcomhaontédh na sealbhéiri bannai uile leis na Bannai a chomhshd (aithris
(115)). Contrartha ar an méid a mhol Ryanair (aithris (205)), ni rditeas bréagnaitheach é an rditeas sin ann féin:
Rinne SAS caibidliocht go direach le sealbhéiri bannai dirithe, a bhi ina n-ionadaithe ar leasanna na sealbhdiri
bannai uile a bhi i gceist, agus ni dhearna SAS ambhlaidh le gach sealbhdir banna ina shealbhéir agus ina shealbhéir.
Nuair a baineadh an comhaontt amach, bhi an deis ag na sealbhéiri bannaf uile v6tail ag cruinnit gineardlta chun
comhaontti n6 gan comhaonti leis an athchaipitliti a beartaiodh, mar is costil 6n bpreaseisitint a d’thoilsigh SAS
an 7 Lunasa 2020 (¥%). D4 bhri sin, dd mba rud é go raibh tarscaoileadh an toirmisc ar chipdin neamh-
shainordaitheacha rithdbhachtach do na sealbhdiri bannai sin a bhi i mbun caibidliochta le SAS, d’fhéadfadh coinne
réastnach a bheith ag an Danmhairg agus an tSualainn leis go mbeadh sé ina phriomhni le cur san direamh ag na
sealbhéiri bannai uile freisin.

(** Féach preaseisidint an 7 Linasa 2020 6 SAS (arna rochtain go deireanach i mi na Samhna 2023).
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(530) Ar an triti dul sios, is fiti a thabhairt faoi deara gur dhidltaigh na sealbhdiri bannai cheana féin don chéad uair a
beartaiodh an plean athchaipitlitichdin, toisc nar chomhaontaigh siad i dtosach bdire na téarmai agus coinniollacha
maidir le comhshd na mBannai (aithris (83)). Bhi sé fior-riachtanach i gcds SAS, agus i gcds na Danmhairge agus na
Sualainne, a dirithit nach dteipfeadh ar an gcaibidliocht aris ar dbhair a bhi cinntitheach i gcds na sealbhéirf bannai
sin. Maidir leis sin, 6 thaobh arg6int Ryanair de (aithris (206)), ar d4 réir sin a raibh dreasachtai leordhdthanacha ag
na sealbhdiri bannal cheana féin chun infheistid mar gheall ar an gcdltaca suntasach 6n Danmhairg agus 6n
tSualainn, is follasach nach bhfuil bunts ar bith leis an argéint sin, toisc gur dhidltaigh na sealbhéiri bannai sin
rannphdirtit san idirbheart ar an gcéad dul sios.

(531) Ar an gceathrti dul sios, feictear don Choimisitin nach raibh sé d’éifeacht ag comhshé na mBannai ina Notai
Hibrideacha Trachtdla Nua na sealbhdiri bannai a rannphdirtigh in athchaipitlid SAS a shaibhriG. A mhalairt go
deimhin, mar a léiritear in aithris (119), de thoradh chomhsh6 na mBannai ina Nétai Hibrideacha Trichtédla Nua,
cailleadh luach i leith infheistiocht tosaigh na sealbhdiri bannai sin sna Bannai. I bhfocail eile, bhi na sealbhdiri
bannai i dteideal toradh ni blairde ar an infheistiocht a fhdil dd mba rud é gur choimedd siad na Bannai, i
gcompardid le glacadh le comhshé na mBannai sin ina Noétai Hibrideacha Trachtdla Nua. D4 bhri sin, tharla an
comhshé ar chostas na sealbhdiri bannai sin, rud lena ndearnadh dualgas athchaipitlia SAS a chomhroinnt leis an
Danmhairg agus an tSualainn dd réir sin.

(532) Ar an gcdigit dul sios, tugann an Coimisitin dé aire go raibh coinne ag an Danmhairg agus an tSualainn leis de
thoradh chomhshé na mBannai a bhi ann cheana ina hibridigh nua arna sealbhti go priobhdideach, go mbeadh tri
éifeacht dhearfacha ann i gcds SAS, na Danmhairge agus na Sualainne, mar atd, (i) go gcuirfeadh sé feabhas ar
struchtir caipitidil, ar an staid leachtachta agus ar phriomhchéimheasa airgeadais SAS (aithris (116)); (ii) go
laghdédh sé méid iomldn na Stdtchabhrach lena raibh gd ag SAS (aithris (117)); agus (iii) go n-éascédh sé luach
saothair na Danmhairge agus na Sualainne agus gur fearr a d’'urréfai an luach saothair céanna (aithris (118)).

(533) Dearbhaionn Ryanair maidir leis sin gurb ¢ is aidhm don toirmeasc ar focaiochtaf cipdin neamh-shainordaitheacha
faoi phointe 77 den Chreat Sealadach cosc a chur ar thairbhi cabhrach athchaipitlitichain caibidliocht a dhéanamh
lena chreididnaithe priobhdideacha, agus dé réir sin, an méid cabhrach is g4 a laghdi (aithris (206)). Ni ceart € sin,
afach. Cé go bhfuil sé fior, mar a léiritear in aithris (527), gurb ¢é is aidhm don toirmeasc ar focaiochtai cipdin
neamh-shainordaitheacha eis-sreafai airgid 6n tairbhi a sheachaint, agus dd réir sin, an méid cabhrach a laghdd, ni
chuireann pointe 77 den Chreat Sealadach cosc leis an tairbhi cabhrach athchaipitlitichdin caibidliocht a dhéanamh
le creiditinaithe priobhdideacha (amhail sealbhéiri bannai) i dtaobh na gcoinniollacha faoina dtégfaidh na
creiditnaithe sin an riosca a bheadh i gceist le caipiteal priobhdideach tr a instealladh, mar aon le caipiteal Ballstdit,
chun struchtr caipitidil an tairbhi a athbhund agus a inmharthanacht a dirithid. In aon chds, nf athrajonn an méid a
dhearbhafonn Ryanair an toradh gurb amhlaidh, gan an toirmeasc ar focafochtai ciipéin neamh-shainordaitheacha ar
na Noétai Hibrideacha Trachtdla Nua a tharscaoileadh, a bhi ardriosca ann nach gcomhaontédh na hinfheisteoirf
priobhdideacha le rannphdirtid in athchaipitliti SAS.

(534) Maidir leis an téama céanna, ni dbhartha é bartil Ryanair, ar dd réir sin gur thoimhdigh an Coimisitin go micheart go
bhfaigheadh SAS tuilleadh cabhrach gan comhroinnt dualgas a bheith ann (aithris (207)). Mar a léiritear i roinn
6.3.3, comhlionann an Beart pointe 54 den Chreat Sealadach. Thdinig an Coimisitin ar an gconcliid sin ar an
mbonn go bhféadfadh an Danmhairg agus an tSualainn suas le SEK 14,25 billitn a rannioc le hathchaipitlia SAS, (i)
gan caipiteal priobhdideach a bheith ann agus (i) d’ainneoin gurbh é SEK 9,54 billitin an chabhair a deonaiodh sa
deireadh thiar thall (aithris (342)). D4 bhri sin, d’fhéadfadh an Danmhairg agus an tSualainn an bhearna a d’thdg na
sealbhoéiri bannai a lionadh isteach le SEK 2,25 billitin go deimhin, mura rud é gur chinn na sealbhéir{ bannai sin
rannphdirtit san idirbheart. Ni féidir leis an gCoimisitin ¢ a chur as an direamh go ndeon6dh an Danmhairg agus an
tSualainn tuilleadh cabhrach gan comhroinnt dualgas a bheith ann. D’fhdgfadh sé sin toradh atd contrdrtha ar
chuspéir an Chreata Shealadaigh agus Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, lena n-éilitear nach mér an chabhair a
bheith teoranta don mhéid atd riachtanach chun na cuspéiri a shaothraitear faoin gcabhair sin a bhaint amach.

(535) An séa pointe agus an pointe deiridh, feictear don Choimisitin nach bhforchuireann an Creat Sealadach aon
cheanglas maidir le comhroinnt dualgas ar mhaithe le comhoiritinacht na Stdtchabhrach i bhfoirm
athchaipitlitichdin. Is éard atd sa chomhroinnt dualgas d4 bhfordiltear leis an mBeart, sa chds seo, toradh iarrachtaf
SAS chun maoinit malartach a aimsiti ar an margadh ar théarmai inacmhainne chun an méid Stdtchabhrach a
dheonofai a foslaghdtl, arna iarraidh sin don Danmhairg agus don tSualainn (aithris (84)).

(536) Ditltaionn an Coimisitin d’argdint Ryanair ar dd réir sin go dtugann pointe 77 den Chreat Sealadach comhroinnt
dualgas le tuiscint cheana féin (aithris (208)). Ni chuireann Pointe 77 den Chreat Sealadach de cheangal ar
chreiditnaithe priobhdideacha, nd ar aon gheallsealbhéir priobhdideach eile, rannphdirtiti in athchaipitlit an tairbhi,
gan tracht ar dhéanamh amhlaidh ar a gcostas féin.

84/90 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2024/2549/oj



IO L, 1.10.2024

GA

(537)

(538)

(539)

(540)

(541)

(542)

(543)

(544)

Is é atd de thoradh ar an méid thuasluaite go raibh tarscaoileadh an toirmisc ar {ocafochtai ciipéin neamh-
shainordaitheacha faoi na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua, sa chds seo, ina eilimint chinntitheach le haghaidh
rannphdirtiocht na sealbhdir{ bannai priobhdideacha in athchaipitlic SAS, arbh iad a thug méid suntasach de
rannchuidi leis an athchaipitlit sin. Bhi an chaibidliocht idir SAS agus na sealbhéir{ bannai sin neamhchinnte, toisc
gur dhitltaigh na sealbhéiri sin don chéad phlean athchaipitlitichdin 6 SAS cheana féin. Ghlac na sealbhéiri bannai
sin leis go deonach (i.e., gan é a bheith de cheangal orthu leis an gCreat Sealadach nd le haon riail eile déanamh
amhlaidh) go mbainfeadh caillteanais ar a n-infheistiocht d6ibh de thoradh chomhshé na mBannai ina Nétai
Hibrideacha Trachtdla Nua, cé go raibh éifeachtal dearfacha ag an gcomhshé sin ar staid airgeadais SAS agus gur
thag sé go raibh an Danmbhairg agus an tSualainn in ann teorainn a chur leis an méid Statchabhrach ba ghd chun
aghaidh a thabhairt ar riachtanais leachtachta agus cothromais na cuideachta.

D4 bhri sin, is é tuairim an Coimisiin gurbh é is docha a bheadh déifeacht ar cheanglas maidir le toirmeasc ar
focafochtai clip6in neamh-shainordaitheacha (ab infoctha faoi na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua) go ndispreagfai
na sealbhéiri bannai 6 phdirt a ghlacadh i bpleananna athchaipitliichdin SAS, rud a d’thagfadh, faoi seach, go
dtiocfadh méadu ar an Stdtchabhair a bheadh le hinstealladh i struchtir caipititil na cuideachta. Sna himthosca sin,
dé gcoinneofai an toirmeasc réamhrdite ar bun, bheadh sé contrartha ar chuspéiri an Chonartha, agus ar chuspéir
an Chreata Shealadaigh agus ar Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, lena n-éilitear, mar a tugadh ar aird, nach mér an
chabhair a bheith teoranta don mhéid atd riachtanach chun na cuspdiri a shaothraitear faoin gcabhair sin a bhaint
amach.

D4 réir sin, 6s rud é gur dearadh an beart atd i gceist ar bhealach lenar laghdéfai an méid cabhrach oiread agus ab
théidir, bhi sé riachtanach, chun ranniocaiocht shubstaintitil 6 infheisteoiri priobhdideacha a dirithia, go
ndearbhéfai déibh go bhfaighidis iocaiochtai ar na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua. Is m6 ab amhlaidh an cds 6s
rud é go raibh sé d’éifeacht dhosheachanta ag na himthosca eisceachttila a bhi nasctha le paindéim COVID-19 go
raibh siad ina n-tdar le meath ar an timpeallacht infheistiochta san earndil eitliochta. D4 bhri sin, ni fhéadfadh
coinne réastinach a bheith ag an Danmbhairg agus an tSualainn le rannphdirtiocht shuntasach ¢ infheisteoirf
priobhaideacha gan dreasachtai a chur i bhfeidhm.

Measann an Coimisitin dd bhri sin go bhfuil bonn cirt le tarscaoileadh an toirmisc ar {oc neamh-shainordaitheach na
gclip6n a bhaineann leis na Nétai Hibrideacha Trachtdla Nua — agus dé réir sin, le maoli ar gceanglas a leagtar amach
i bpointe 77 den Chreat Sealadach — sa chds seo i bhfianaise imthosca eisceachttla an chéis agus ghnéithe sonracha
an Bhirt.

6.3.5.2.6. Pointe 78 den Chreat Sealadach

Luaitear i bpointe 78 den Chreat Sealadach [a]s long as at least 75 % of the COVID-19 recapitalisation measures has not
been redeemed, the remuneration of each member of the beneficiaries’ management must not go beyond the fixed part of his/her
remuneration on 31 December 2019 [f]lad nach mbeidh ar a laghad 75 % de na bearta athchaipitlitichdin COVID-19
fuascailte, ni ceadmhach luach saothair gach comhalta de bhainistiocht na dtairbhithe a bheith nios mé nd an phdirt
sheasta dd luach saothair an 31 Nollaig 2019]. For persons becoming members of the management on or after the
recapitalisation, the applicable limit is the fixed remuneration of the members of the management with the same level of
responsibility on 31 December 2019. Under no circumstances, shall bonuses or other variable or comparable remuneration
elements be paid [I gcds daoine a cheaptar ina gcomhaltai den bhainistiocht trdth an athchaipitlithe né dd éis, is é an
teorainn is infheidhme luach saothair seasta chomhaltai na bainistiochta ag a raibh an leibhéal céanna freagrachta
an 31 Nollaig 2019. Nior cheart, i gcds ar bith, bénais nd eiliminti luacha saothair inchompardide né
inathraitheacha eile a foc].

Feictear don Choimisitin go bhfuil sa Bheart an toirmeasc a leagtar amach faoi phointe 78 den Chreat Sealadach
(aithris (113)).

D4 bhri sin comhlionann an Beart pointe 78 den Chreat Sealadach.

6.3.5.3. Conclaid maidir leis na coinniollacha a bhaineann le rialachas agus saobhadh
iomafochta michui a chosc

I bhfianaise a bhfuil thuas, is é concliid an Choimisitin go gcomhlionann an Beart na coinniollacha uile a leagtar
sfos i Roinn 3.11.6 den Chreat Sealadach maidir leis na coinniollacha rialachais agus saobhadh iomaiochta michui a
chosc. Cé go maolaitear leis an mBeart ar phointe 77 den Chreat Sealadach, measann an Coimisitin go bhfuil bonn
cirt le maolii den sért sin, sa chds sonrach seo, ar na ctiiseanna a léiriodh go mion i roinn 6.3.5.2.5.
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6.3.6. Straitéis scoir an Stdit 6n rannphdirtiocht de thoradh na n-oibleagdidi maidir le hathchaipitlit agus tuairiscit

(545) De bhun phointe 79 den Chreat Sealadach, beneficiaries other than SMEs that have received a COVID-19 recapitalisation of
more than 25 % of equity at the moment of intervention must demonstrate a credible exit strategy for the participation of the
Member State, unless the State’s intervention is reduced below the level of 25 % of equity within 12 months from the date of the
granting of the aid [tairbhithe seachas FBManna a bhfuil athchaipitlia COVID-19 de bhreis agus 25 % de chothromas
faighte acu trdth na hidirghabhdla, ni mér déibh straitéis scoir inchreidte a 1éirid ar mhaithe le rannphdirtiocht an
Bhallstdit, mura mbeidh an idirghabhail 6n Stat laghdaithe faoi bhun leibhéal 25 % den chothromas laistigh de 12
mhi 6 dhita deonaithe na cabhrach] (**). De bhun phointe 80 den Chreat Sealadach, ni mér a leagan amach leis an
straitéis scoir plean an tairbhi maidir le leandint a ghnifomhaiochta agus tsdid na gcist{ arna n-infheisti ag an Stdt,
lena n-diritear sceideal aisiocaiochta agus na bearta a dhéanfaidh an tairbhi agus an Stdt chun clof leis an sceideal
aisiocafochta.

(546) Is gnothas mor é SAS a gheobhadh athchaipitlia de bhreis agus 25 % trath na hidirghabhéla. D4 réir sin, chuir an
Danmhairg agus an tSualainn plean gné a d'thorbair SAS isteach lena ndéanfai na hionstraimi a sholdthair an
Danmhairg agus an tSualainn a fhuascailt faoi bhliain thioscach 2025 (aithris (125)). Mhinigh an Danmhairg agus
an tSualainn go raibh sé beartaithe ag SAS asdid a bhaint as saorshreafaf airgid dearfacha na gnélachta mar aon le
faltais 6 eisitiint{ caipitil margaidh (lena n-diritear fiachas agus cothromas) chun na hionstraimi Stdtchabhrach a
thuascailt (**°). Ina theannta sin, mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn freisin go gcuimhneoidis, a luaithe agus
ab fhéidir agus tar éis chobhst airgeadais SAS, ar dhiolachdn le trit pdirtithe priobhdideacha mar straitéis scoir
déchiil, go hdirithe le haghaidh na scaireanna COVID-19 arna suibscriobh san athchaipitlit. In aon chds, rinne an
Danmbairg agus an tSualainn gealltanas straitéis scoir inchreidte a fhéil agus chun tact 1€éi sin laistigh de 12 mhi tar
éis dheonti na cabhrach, mura mbeadh an idirghabhdil 6n Stdt laghdaithe faoi bhun leibhéal 25 % den chothromas
faoin sprioc-am sin. (aithris (126)).

(547) D4 bhri sin, is é concliiid an Choimisitin go gcomhliontar na coinniollacha a leagtar amach i bpointi 79 agus 80 den
Chreat Sealadach.

(548) Ina theannta sin, dheimhnigh an Danmbhairg agus an tSualainn go dtuairisceodh SAS don Danmbhairg agus don
tSualainn faoin dul chun cinn maidir leis an sceideal aisiocaiochta a chur chun feidhme i gcomhréir le pointe 82 den
Chreat Sealadach (aithris (130)). Dheimhnigh SAS, an Danmhairg agus an tSualainn go gcombhlionfaidis na
hoibleagdidi um fhoilsit agus tuairisciti faoi seach a leagtar amach i bpointi 83 go 84 den Chreat Sealadach (féach
aithris (130)).

(549) Ar deireadh, i gcomhréir le pointe 85 den Chreat Sealadach, thug an Danmbhairg agus an tSualainn gealltanas chun
fégra a thabhairt i leith plean athstruchtdrtichdin dd mba rud é nar laghdéfai an idirghabhdil cothromais uathu faoi
bhun 15 % de chothromas an tairbhi (*’) laistigh de 6 bliana tar éis dheont an Bhirt (féach aithris (130)). D4 bhri
sin, comhlionann an Beart pointe 85 den Chreat Sealadach.

(550) Tugann an Coimisitin d4 aire go dtéann Ryanair chun argéinte faoi thad na 6 bliana a leagtar sios i bpointe 85 den
Chreat Sealadach (aithris (209)). Maionn sé nach bhfuil ceanglas ‘neamartach’ den sért sin ina dhreasacht ar mhaithe
le scor an Stdit agus go bhfuil sé contrirtha ar phrionsabal na comhréireachta agus ar phointe 45 den Chreat
Sealadach. Ni léirfonn sé cén fad iomchui ba cheart a bheith i gceist afach.

(551) Tugann an Coimisitin dd aire nach bhfuil sé i gceist leis an gceanglas maidir le plean athstruchtdrtchdin go mbeadh
sé ina dhreasacht go scoirfeadh Ballstdt 6n sciar de chaipiteal a fthaightear tr{ athchaipitlit COVID-19. Déantar forail
leis an gCreat Sealadach cheana féin i roinn 3.11.5 de maidir leis na dreasachtaf sin, agus is tar éis na tréimhse 6
bliana sin agus ina diaidh sin amhdin a bheidh sé soiléir ndr sholdthair na sdsrai dreasachta éagstla an toradh lena
raibh coinne agus go gcaithfear fogra a thabhairt i leith plean athstruchtartichdin d4 réir sin. T4 fad den sort sin go
hiomldn comhsheasmhach leis na sdsraf éagstla a cuireadh i bhfeidhm leis an gCreat Sealadach chun scor an Stdit 6
chothromas an tairbhi lena mbaineann a spreagadh agus dlas a chur leis an scor sin, agus tél cuid de na sdsraf sin
spréite i gcaitheamh tréimhse comhchosla.

(*°) I gcomhréir le fonéta 66 den Chreat Sealadach, ba cheart ionstraimi hibrideacha arna ndeond ag an Stdt a direamh mar chothromas.

(¥%) Leis an maoinit fiachais, d’fhéadfaf idir ionstraim{ urraithe agus neamhurraithe a direamh: (i) bannai neamhurraithe lena n-diritear
bannai hibrideacha, nétai gealltanais, pdipéar tréchtdla mar aon le hiasachtai sindeaciite, (i) ionstraim{ urraithe amhail Léasanna
Oibritchdin Seapdnacha, maoinithe aerdrthaigh agus b'théidir ionstraimi um dhiol agus aisléasi. Td an cinneadh maidir leis an
ionstraim mhaoinithe 4 dhéanamh ag SAS ar bhonn na dtosca seo a leanas, i measc tosca eile: tarraingteacht théarmai/chostas
maoinithe na hionstraime faoi seach; méid an mhargaidh agus an toilleadh a bheidh ar féil do SAS; rétdil chreidmheasa iarbhir SAS
agus ionchas rétdla/imirce lena bhfuil coinne.

(*)I gcomhréir le fonéta 66 den Chreat Sealadach, ba cheart ionstraimi hibrideacha arna ndeond ag an Stdt a direamh mar chothromas.
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(552)

(553)

(554)

(555)

(556)

(557)

(558)

(559)

Dad bhri sin nil sé contrartha ar phrionsabal na comhréireachta ar chor ar bith fordil a dhéanamh i bpointe 85 den
Chreat Sealadach nach gcaithfear fogra a thabhairt i leith plean athstruchtirtchdin den sért sin ach amhdin més rud
é, tar éis 6 bliana, ndr laghdafodh an idirghabhdil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn faoi bhun 15 % de chothromas
SAS.

Thairis sin, is michui an t-analaf leis an Teachtaireacht maidir le Baincéireacht toisc gurb amhlaidh, mar a ftheictear
inti, gurbh iad na rioscai iomarcacha a thdg institiGiidi airgeadais dirithe ba chdis leis an ngéarchéim sin,
neamhchosdil le paindéim COVID-19, ar géarchéim sldinte atd ann. Dd réir sin, ni féidir a éileamh gur den chinedl
céanna a bheidh na bearta a chuir an Coimisitin i bhfeidhm chun iarmhairti ghéarchéim COVID-19 a leigheas agus
na bearta sin lena rabhthas ag freagairt don ghéarchéim airgeadais sin.

Thairis sin, ni mér didltti do bharil Ryanair atd bunaithe ar phointe 45 den Chreat Sealadach. Cé nach mér, de réir
an phointe sin, na bearta athchaipitlitichdin a chur faoi réir coinniollacha dochta chun teorainn a chur le saobhadh
iomajochta, minitear go mbaineann na coinniollacha sin le hiontrdil an Stdit i gcothromas na ngnéthas lena
mbaineann, le luach saothair an Stdit agus le scor an Stdt 6n gcothromas sin, agus le fordlacha rialachais agus bearta
iomchui chun teorainn a chur le saobhadh iomaiochta. Is 1éir gur tagairt ¢ sin do na coinniollacha a leagtar amach i
Ranna 3.11.2 go 3.11.7 den Chreat Sealadach.

Dd bhri sin, is é concltid an Choimisitiin go gcomhlionann an Beart na ceanglais uile a leagtar amach i roinn 3.11.7
den Chreat Sealadach.

6.3.7. Roinn 4 den Chreat Sealadach

Dheimhnigh an Danmhairg agus an tSualainn go gcomhlionfaidis na hoibleagdidi maidir le foilsit agus tuairiscit atd
iroinn 4 den Chreat Sealadach (aithrisi (129) agus (130)).

6.3.8. Combhoiridnacht an Bhirt le fordlacha de dhli an Aontais.

Drditigh Ryanair ina bhartlacha go sdrafonn an Beart roinnt fordlacha de CFAE, agus go hdirithe Airteagail 18, 49
agus 56 de, mar aon le hAirteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 (aithris (166)). Tagraionn sé freisin do
shara phrionsabal gineardlta dhli an Aontais maidir leis an neamh-idirdheald (aithris (167)).

Maidir leis sin, td an ceart ag Ryanair agus ¢ 4 mheabhru nach féidir Statchabhair a shdrafonn, inti féin n6 mar gheall
ar mhédulachtai dirithe di, fordlacha né prionsabail ghineardlta de dhli an Aontais, a dhearbhii mar Stdtchabhair atd
comhoiritinach leis an margadh inmhednach (**%).

Mar sin féin, a mhéid a bhaineann lena mhaiomh go sdrafonn an Beart Airteagal 18 CFAE, tugann an Coimisitin dd
aire go luaitear sa chéad mhir den fhordil sin gurb amhlaidh laistigh de raon feidhme na gConarthai, agus gan dochar
d'aon fhordlacha speisialta iontu, toirmiscfear aon idirdhealii de bhithin ndisitintachta. Ta sé beartaithe nach mbeidh feidhm
ag Airteagal 18 CFAE go neamhspledch ach amhdin maidir le cdsanna a rialaitear le dli an Aontais ar ina leith sin
nach leagtar sios aon toirmeasc sonrach le CFAE ar an idirdheald. Déantar fordil le hAirteagal 107(2) agus (3) CFAE
maidir le maoluithe ar an bprionsabal, dd dtagraitear in Airteagal 107(1) CFAE, go bhfuil Stitchabhair neamh-
chombhoiritinach leis an margadh inmhednach, agus dd réir sin ceadaitear leis difriochtai sa ldimhsedil idir na
gnoéthais, faoi réir na ceanglais a leagtar sios leis na maoluithe sin a chomhlionadh. De réir na Ctirte Breithitinais, ni
mor na maoluithe sin a mheas mar ‘fthorédlacha ar leith’ dd bhfordiltear sna Conarthai, de réir bhri an chéad mhir
d’Airteagal 18 CFAE (**).

(¥®) Breithitinais an 31 Eandir 2023, An Coimisiiin v Braesch agus Eile, C-284/21 P, ECLLEU:C:2023:58, mir 96, agus an 28 Medn Fomhair
2023, Ryanair v An Coimisitin, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, mir 109.
(**) Breithitinas an 28 Medn Fomhair 2023, Ryanair v An Coimisitin, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, mir 111.
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(560) Is é ata de thoradh air sin, sa chds seo, nach gd ach scriidt a dhéanamh ar cé acu an gceadaitear faoi Airteagal 107(3),
pointe b, CFAE an difriocht sa 1dimhsedil a tugadh isteach leis an mBeart. D4 réir sin, rinne an Coimisitin meastnt ar
cé acu ar chomhlion an Beart Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE, mar a léirmhinitear leis an gCreat Sealadach. T4 an
Coimisitin tagtha ar an gconcliiid go bhfuil an Beart i gcomhréir leis na ceanglais sin, is € sin le rd, go ndeonaitear an
Beart chun criche cuspdir a aithnitear iontu agus go bhfuil sé laistigh de theorainneacha an mhéid atd riachtanach
agus atd comhréireach leis an gcuspdir sin a bhaint amach (**°). D4 bhri sin, nil aon ghd thairis sin ann chun sart
féideartha ar Airteagal 18 CFAE a mheastnd. In aon chds, ni dhéanann Ryanair cur sios mionsonraithe ar na
ctiiseanna a mbeadh Airteagal 18 CFAE 4 shdr(, sa chds seo.

(561) O thaobh Airteagail 49 agus 56 CFAE agus Airteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 de, cosnaitear leis na
fordlacha sin, faoi seach, saorsholdthar seirbhisi laistigh den mhargadh inmhednach agus saorsholdthar seirbhisi
aeriompair laistigh den mhargadh inmhednach. Tugann an Coimisitin d4 aire nach infheidhme Airteagal 56 CFAE
maidir leis an earndil iompair, de réir Airteagal 58 CFAE; d4 bhri sin, ni fhéadfadh an Beart an thordil sin a shara. 0O
thaobh Airteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 de, maionn Ryanair gurb amhlaidh, trid an mBeart a
thorchoimedd sa chaoi nach gcuimsitear ach SAS amhdin, chun aimhleas na n-aerlinte uile dd ndearna paindéim
COVID-19 dochar comhionann, a dhispreag an Danmhairg agus an tSualainn saorsholdthar seirbhisi, mar aon le
saoirse bhunafochta na n-aerlinte sin, lena n-diritear saoirse bhunafochta Ryanair (aithris (170)) Aitionn sé, go
bundsach, go gcuireann roghnt an tairbhi srian lena shaoirse chun seirbhisi a sholdthar agus lena shaoirse
bhunaiochta.

(562) Tugann an Coimisitin dé aire maidir leis sin gurb amhlaidh, de réir an chdsdli, nach srian a thoirmisctear leis an
gConradh atd sna héifeachtai sriantacha atd ag beart cabhrach ar an tsaoirse chun seirbhisi a sholdthar né ar an
tsaoirse bhunaiochta, 6s rud é go bhféadfadh sé sin a bheith ina dhlathchuid de Stitchabhair inti féin, amhail a
cinedl roghnaitheach (**!).

(563) De réir an chdsdli chéanna, i gcds ina bhfuil nasc chomh doscaoilte sin ag médiilachtai birt cabhrach le cuspéir na
cabhrach go bhfuil sé dodhéanta meastbireacht a dhéanamh orthu ar leithligh, is den riachtanas nach mér, dd bhri
sin, a n-éifeacht ar chomhoiridnacht n6 ar neamh-chomhoiridnacht na cabhrach, ag breathnt uirthi ina hiomldine,
leis an margadh inmhednach, a chinneadh tri bhithin an nés imeachta a thorordaitear in Airteagal 108 CFAE (*%).

(564) Maidir leis sin, rialaigh an Chdirt Bhreithitinais gurb amhlaidh, sna himthosca sin, nach féidir an éifeacht, a
bhaineann le roghnti gnéthais mar thairbhi birt ar an margadh inmhednach, a scridd ar leithligh 6 éifeacht
chomhoiritinacht an bhirt cabhrach sin ina iomldine leis an margadh inmhednach tri bhithin an nés imeachta a
thorordaitear in Airteagal 108 CFAE. Is costil 6 bhartlacha Ryanair gurb é sin a thuairim freisin, 6s rud é go
maionn sé gur cheart don Choimisitin an Beart a thoirmeasc i gcomhthéacs an nés imeachta a leagtar sios faoi
Airteagal 108(3) CFAE, ach ar an bhforas go liomhnaitear go sdrafonn sé Airteagal 15 de Rialachdn (CE)
Uimh. 1008/2008 agus Airteagal 49 CFAE.

(565) Mar sin féin, mar a léirionn an casdli in aithris (563), 6 thaobh na n-éifeachtai sriantacha a d’théadfadh a bheith ag
Statchabhair ar an saorsholdthar seirbhisi n6 ar an tsaoirse bhunajochta de, nach srian a thoirmisctear leis an
gConradh atd sna éifeachtaf sin, 6s rud é go bhféadfaidis a bheith ina dhlithchuid den Stdtchabhair inti féin, amhail
a cinedl roghnaitheach. Sa chas seo, ni shainaithnionn an Coimisitin aon eilimint lena léiritear gurbh amhlaidh de
thoradh an Bhirt, agus ar leibhéal nios sonrai, roghnd SAS mar thairbhi aonarach an Bhirt, a bhi éifeachtal
sriantacha ann ar mhoé iad nd na héifeachtai sin a bhaineann go dluth leis an Statchabhair a dheonaitear i gcomhréir
leis na ceanglais a leagtar sios in Airteagal 107(3), pointe b, CFAE. Nior sholdthair pdirtithe leasmhara aon fhianaise
den sért sin ach oiread.

(*°) A mhéid a bhaineann le sdrt féideartha ar phrionsabal ginearédlta an neamh-idirdhealaithe, measann an Coimisitin gurb amhlaidh, fiti
agus ¢ 4 thoimhdit go bhfuil SAS agus aerlinte eile i gcds inchompardide i bhfianaise chusp6ir an Bhirt, a bheadh bonn cirt leis an
difriocht sin sa ldimhsedil in aon chds, i bhfianaise go bhfuil an Beart riachtanach chun a chuspdir, a léirftear in aithris (17), a bhaint
amach, mar a léiritear faoi roinn 6.3.1 (agus go sonrach, go bhfuil leas coiteann ann idirghabhdil a dhéanamh i bhfabhar SAS go
sonrach, ar na ctiiseanna a leagtar amach i roinn 6.3.1.2), agus go bhfuil an difriocht comhréireach leis an gcuspéir sin, mar a 1éiritear
i roinn 6.3.3 (comhréireacht na cabhrach) 6.3.4 (luach saothair agus scor an Stéit), 6.3.5 (coinniollacha rialachais agus saobhadh
iomaifochta a chosc) agus 6.3.6 (straitéis scoir an Stdit), sa mhéid nach sdrafonn an difriocht sin sa ldimhsedil an méid atd riachtanach
chun cuspdir an Bhirt a bhaint amach.

(*%") Breithitinas an 28 Medn Fémhair 2023, Ryanair v An Coimisitin, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, mir 132.

(*%?) Breithitinas an 28 Medn Fémhair 2023, Ryanair v An Coimisitin, C-320/21 P, ECLLEU:C:2023:712, mir 133. Féach freisin, chuige sin,
breithitinais an 22 Mérta 1977, lannelli & Volpi, 7476, ECLLEU:C:1977:51, mir 14, agus an 31 Eandir 2023, An Coimisitin v Braesch
agus Eile, ECLI:C-284/21 P, ECLLEU:C:2023:58, mir 97.
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(566) Da bhri sin, ni shdrafonn an Beart Airteagal 49 CFAE nd Airteagal 15 de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008.

(567) Is é atd de thoradh air sin, i bhfianaise a bhfuil thuas, nach sdraionn an Beart aon cheann d’'fhorédlacha dhli an Aontais
a tharraing Ryanair anuas ina bhartlacha.

7. CONCLUID

(568) Cinneann an Coimisitin gur chuir an tSualainn agus an Danmhairg an Beart chun feidhme go neamhdhleathach de
shard ar Airteagal 108(3) CFAE. Mar sin féin, measann an Coimisitin go bhfuil an Beart comhoiritinach le
hAirteagal 107(3), pointe b, CFAE, ar choinnioll go gcuireann an Danmhairg agus an tSualainn an sdsra ar a dtugtar
tuairisc in aithris (148) chun feidhme i gcomhréir le pointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach, laistigh de 2 mhi tar éis
an fhogra i leith an chinnidh seo do na Ballstdit sin.

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

T4 méid SEK 9,54 billiin na cabhrach, a dheonaigh Riocht na Danmhairge agus Riocht na Sualainne do Scandinavian
Airlines System AB agus a chuir chun feidhme ar mhaithe leis, comhoiritinach leis an margadh inmhednach, faoi réir na
gcoinniollacha a leagtar amach in Airteagal 2.

Airteagal 2

Téa comhoiritnacht na cabhrach d4 dtagraitear in Airteagal 1 faoi réir Riocht na Danmhairge agus Riocht na Sualainne ¢é a
chur de cheangal ar Scandinavian Airlines System AB, chun coinniollacha phointi 61 agus 62 den Chreat Sealadach a
chombhlionadh, urrtis chaipitil bhreise a eisidint do Riocht na Danmhairge agus do Riocht na Sualainne lena méaddfar
luach saothair na mBallstdt sin ar na scaireanna COVID-19 a fuair siad faoi seach leis an gcabhair dd dtagraitear in
Airteagal 1 tri gndthscaireanna nua Scandinavian Airlines System AB a shuibscriobh.

Tarléidh eisitiint na n-ionstraimi a luaitear sa chéad mhir tar éis 4 bliana (mura mbeidh ar a laghad 40 % de na scaireanna
COVID-19 a fuair Riocht na Danmhairge agus/né Riocht na Sualainne diolta acu) agus 6 bliana (mura mbeidh iomlédn a
scaireanna COVID-19 diolta ag Riocht na Danmhairge agus/né Riocht na Sualainne) tar éis dhita dheont na cabhrach dd
dtagraitear i Airteagal 1.

Chun na hionstraimi dd dtagraitear sa chéad mhir a eisitint, déanfaidh Scandinavian Airlines System AB ceachtar diobh seo
a leanas (i) least ar théarmaf na nétai hibrideacha Stdit arna n-eisitiint ag an ngnéthas sin do Riocht na Danmhairge agus do
Riocht na Sualainne chun an méid is infoctha fiithu sin a mhéadd; né (ii) ionstraim nua a eisidint do Riocht na Danmbhairge
agus do Riocht na Sualainne faoi na téarmai agus coinniollacha céanna agus a bhaineann leis na nétai hibrideacha Stdit arna
n-eisidint ag an ngndthas sin do Riocht na Danmbhairge agus do Riocht na Sualainne.

An méadu ar luach saothair dd bhfordiltear faoi na hionstraimi dd dtagraitear sa chéad mhir, comhfhreagréidh sé do
mhéadi 10 % ar an méid a bheidh ann de thoradh an lion scaireanna de chuid Scandinavian Airlines System AB arna
sealbhti ag Riocht na Danmhairge agus ag Riocht na Sualainne faoi seach, ar scaireanna iad sin nach mbeidh diolta fés
roimh na dataf a léiritear i mir 2 agus ar mé a lion nd an lion scaireanna arna sealbhil ag na Ballstdit sin faoi seach sa
ghnoéthas sin roimh dheonti na cabhrach d4 dtagraitear sa chéad mhir, a iolrii faoi cibé diobh seo a leanas is airde: (i) SEK
1,16 nd (ii) an mednphraghas ualaithe de réir méid arna foc as scaireanna Scandinavian Airlines System AB ar Nasdaq
Stécolm le linn tréimhse 20 14 tradala direach roimh an gctigiti ld trdddla roimh ghniomhachtd an tsdsra um méada
focaiochta an trdth a léiritear i mir 2. Déanfar an phriomhshuim bhreise de thoradh an riomha sin a choigearti chun
cuntas a thabhairt sna sreabha airgid lena mbeadh coinne sa todhchai agus a bheidh bainteach leis an méid ainmnitil
breise sin d’urrtis chaipitil, arna lascainiti de réir rdta margaidh iomchui lena léireofar na téarmai agus coinniollacha a
ghabhann leo agus an méid riosca a bhaineann leis an eisitheoir an trdth a léiritear i mir 2.
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Airteagal 3
Cuirfidh Riocht na Danmhairge agus Riocht na Sualainne an Coimisitin ar an eolas, laistigh de 2 mhi tar éis fégra a fhail
faoin gCinneadh seo, faoi na bearta atd déanta chun na coinniollacha a leagtar amach in Airteagal 2 a chomhlionadh.
Airteagal 4

Is chuig Riocht na Danmhairge agus Riocht na Sualainne a dhiritear an Cinneadh seo.

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, an 29 Samhain 2023.

Thar ceann an Choimisitin
Didier REYNDERS
Combhalta den Choimisiiin
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