DOM AF 28.3.2000 — SAG C-158/97

DOMSTOLENS DOM
28. marts 2000 *

I sag C-158/97,

angdende en anmodning, som Staatsgerichtshof des Landes Hessen (Tyskland) i
medfor af EF-traktatens artikel 177 (nu artikel 234 EF) har indgivet til
Domstolen for i det for naevnte ret verserende legalitetssogsmal, der er indgivet af

Georg Badeck m.fl.,
procesdeltagere:
Hessischer Ministerprisident

08

Landesanwalt beim Staatsgerichtshof des Landes Hessen,

at opna en prajudiciel afgerelse vedrerende fortolkningen af artikel 2, stk. 1 og
4, i Radets direktiv 76/207/EQF af 9. februar 1976 om gennemforelse af
princippet om ligebehandling af maend og kvinder for sd vidt angar adgang til

* Processprog: tysk.
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beskzftigelse, erhvervsuddannelse, forfremmelse samt arbejdsvilkar (EFT L 39,
s. 40),

har

DOMSTOLEN

sammensat af presidenten, G.C. Rodriguez Iglesias, afdelingsformeandene ].C.
Moitinho de Almeida og R. Schintgen samt dommerne P.J.G. Kapteyn
(refererende dommer), C. Gulmann, J.-P. Puissochet, G. Hirsch, P. Jann
og M. Wathelet,

generaladvokat:A. Saggio
justitssekreteer: ekspeditionssekreteer H.A. Riihl,

efter at der er indgivet skriftlige indleeg af:

— Georg Badeck m.fl. ved professor M. Sachs, Diisseldorf Universitet

— Hessischer Ministerprisident ved professor E. Denninger og professor
S. Simitis, begge Frankfurt am Main Universitet, som befuldmeaegtigede

— Landesanwalt beim Staatsgerichtshof des Landes Hessen ved delstaten
Hessens advokat, K. Apel
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— den nederlandske regering ved kommitteret A. Bos, Udenrigsministeriet, som
befuldmaegtiget

— den finske regering ved ambassader H. Rotkirch, chef for Den Juridiske
Tjeneste, Udenrigsministeriet, som befuldmeegtiget

— Kommissionen for De Europziske Fellesskaber ved juridisk konsulent
J. Grunwald og M. Wolfcarius, Kommissionens Juridiske Tjeneste, som
befuldmeagtigede,

pé grundlag af retsmederapporten,

efter at der i retsmodet den 13. oktober 1998 er afgivet mundtlige indleg af
G. Badeck m.fl. ved M. Sachs, af Hessischer Ministerprisident ved E. Denninger
og S. Simitis, af Landesanwalt beim Staatsgerichtshof des Landes Hessen,
K. Apel, af den nederlandske regering ved juridisk konsulent J.S. van den
Oosterkamp, Udenrigsministeriet, som befuldmegtiget, af den finske regering ved
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juridisk konsulent T. Pynni, Udenrigsministeriet, som befuldmegtiget, og af
Kommissionen ved J. Grunwald og M. Wolfcarius,

og efter at generaladvokaten har fremsat forslag til afgerelse den 10. juni 1999,

afsagt folgende

Dom

Ved kendelse af 16. april 1997, indgaet til Domstolen den 24. april 1997, har
Staatsgerichtshof des Landes Hessen i medfer af EF-traktatens artikel 177 (nu
artikel 234 EF) forelagt et preejudicielt spergsmal vedrerende fortolkningen af
artikel 2, stk. 1 og 4, i Radets direktiv 76/207/EQF af 9. februar 1976 om
gennemforelse af princippet om ligebehandling af maend og kvinder for sd vidt

angdr adgang til beskeftigelse, erhvervsuddannelse, forfremmelse samt arbejds-
vilkdr (EFT L 39, s. 40, herefter »direktivet«).

Spergsmalet er blevet rejst under et legalitetssegsmal (»Normenkontrollverfah-
ren«), som er rejst af Georg Badeck m.fl., og hvori Hessischer Ministerprisident
og Landesanwalt beim Staatsgerichtshof des Landes Hessen (herefter »Landes-
anwalt«) medvirker som procesdeltagere.
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Retsforskrifter

A — Fellesskabsbestemmelser

Direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, fastsztter:

»1. Princippet om ligebehandling i henhold til nedenstdende bestemmelser
indeberer, at der ikke finder nogen forskelsbehandling sted p& grundlag af ken,
hverken direkte eller indirekte under henvisning serlig til zgteskabelig eller
familiemeessig stilling.

4. Dette direktiv er ikke til hinder for foranstaltninger til fremme af lige
muligheder for mend og kvinder, serlig ved at afhjelpe de faktiske uligheder,
som pavirker kvindernes muligheder pa de i artikel 1, stk. 1, anferte omrader.«

Det udtales i tredje betragtning til Radets henstilling 84/635/EQF af 13. decem-
ber 1984 om fremme af positive foranstaltninger til fordel for kvinder (EFT
L 331, s. 34), at »de geeldende bestemmelser om ligebehandling, der har til formal
at sikre den enkeltes rettigheder ... ikke [er] tilstraekkelige til at afskaffe alle de
faktiske uligheder, medmindre regeringerne, arbejdsmarkedets parter og andre
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implicerede organer sidelobende treffer foranstaltninger med henblik pa at
modvirke de negative virkninger, som kvinder pad arbejdsmarkedet udsattes for
som folge af samfundsbestemte holdninger, adfeerd og struktur«. Under udtryk-
kelig henvisning til direktivets artikel 2, stk. 4, henstillede Radet til medlems-
staterne ,

»1) at de indferer en politik for positive foranstaltninger med henblik p3 at fjerne
de faktiske uligheder, som kvinder udsezttes for i arbejdslivet, og nedbryde
kensopdelingen pd arbejdsmarkedet; denne politik skal under fuld hensyn-
tagen til de befojelser, der tilkommer arbejdsmarkedets parter, omfatte
passende generelle og specifikke foranstaltninger som led i den nationale
politik og praksis, med henblik pa

a) at modvirke eller udligne virkninger til skade for beskeftigede eller
arbejdssegende kvinder, som skyldes holdninger, adferdsmenstre eller
strukturer, der har rod i et traditionelt kensrollemenster i samfundet

b) at fremme kvinders deltagelse i de forskellige former for virksomhed i de
erhvervssektorer, hvor de i gjeblikket er underrepraesenteret, serlig i
fremtidssektorer, samt pa overordnede ansvarsniveauer for at opni en
bedre udnyttelse af alle de menneskelige ressourcer
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Siden Amsterdam-traktatens ikrafttreedelse den 1. maj 1999 bestemmer arti-
kel 141, stk. 1 og 4, EE folgende:

»1. Hver medlemsstat gennemforer princippet om lige lon til mend og kvinder
for samme arbejde eller arbejde af samme verdi.

4. For at sikre fuld ligestilling mellem meend og kvinder i praksis pa
arbejdsmarkedet er princippet om ligebehandling ikke til hinder for, at de enkelte
medlemsstater opretholder eller vedtager foranstaltninger, der tager sigte pa at
indfere specifikke fordele, der har til formal at gere det lettere for det
underrepraesenterede ken at udeve en erhvervsaktivitet eller at forebygge eller
opveje ulemper i den erhvervsmessige karriere.«

Erkleering nr. 28 ad artikel 141 (tidligere artikel 119), stk. 4, i traktaten om
oprettelse af Det Europziske Fallesskab, som er knyttet til Amsterdam-traktaten,
bestemmer:

»N4r medlemsstaterne vedtager de foranstaltninger, der er neevnt i artikel 141,
stk. 4, i traktaten om oprettelse af Det Europziske Fellesskab, ber de i forste
omgang bestraebe sig pa at forbedre kvindernes stilling pa arbejdsmarkedet.«
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B — Nationale retsforskrifter

Hessisches Gleichberechtigungsgesetz (delstaten Hessens lov om mend og
kvinders ligeberettigelse samt om afskaffelse af diskrimination af kvinder i den
offentlige forvaltning (herefter »HGIG«) blev vedtaget den 21. december 1993
(GBVBL. I, s. 729)). Loven har gyldighed i 13 ar fra ikrafttreedelsestidspunktet den
31. december 1993.

HGIG har ifelge § 1 til forméal at give maend og kvinder lige adgang til stillinger i
den offentlige forvaltning gennem vedtagelse af planer til forbedring af kvinders
adgangs-, forfremmelses- og arbejdsvilkar, som skal indeholde bindende malan-
givelser.

Det fremgar af forelaeggelseskendelsen, at de evrige bestemmelser i HGIG, som er
relevante for tvisten i hovedsagen, er folgende:

»§ 3 — Principper

1. Tjenestegrenene er forpligtet til at virke for ligestilling af mend og kvinder i
den offentlige forvaltning og for afskaffelse af kvinders underrepraesentation ved
gennemforelse af planer til fremme af kvinder (§ 4, § og 6) og andre fremmende
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foranstaltninger (§ 7-14) samt til at ophazve diskrimination pa grundlag af ken og
civilstand.

2. Kvinder anses for at vere underrepraesenteret, ndr der inden for anvendelses-
omradet for en plan til fremme af kvinder (§ 4) er beskzftiget feerre kvinder end
mend pa et lentrin, i en lenklasse eller en aflenningsgruppe i den pagaldende
personalegruppe. Kvinder anses for underrepresenteret i stillinger ved karrierens
begyndelse i den pigzldende personalegruppe, nar der inden for personalegrup-
pen som helhed er beskzftiget feerre kvinder end maend. Stk. 2 finder tilsvarende
anvendelse pa stillinger ved karrierens begyndelse, som er oprettet ved
domstolene og hos Anklagemyndigheden. Inden for anvendelsesomrédet for en
plan til fremme af kvinder udger enhver aflenningsgruppe i den pdgaldende
personalegruppe samt ethvert lontrin og enhver lonklasse et omrdde. Den
tjenestegren, som udarbejder planen til fremme af kvinder, kan foretage yderligere
underopdelinger.

3. Mznd og kvinder mi ikke forskelsbehandles pd grund af deres kon eller
civilstand ...

§ 5 — Indholdet af planen til fremme af kvinder

3. Planen til fremme af kvinder skal, for to 4r ad gangen, indeholde bindende
maélangivelser hvad angdr andelen af kvinder ved ansattelser og forfremmelser
med henblik pi at fremme disses andel inden for omrader, hvor de er
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underreprzsenteret. Ved fastszttelsen af malangivelserne skal der tages hensyn til
de szrlige forhold inden for de enkelte omrider og tjenestegrene.

4, Ifolge hver enkelt plan til fremme af kvinder skal mere end halvdelen af de
ledige stillinger inden for et omradde, hvor kvinder er underrepresenteret,
beszttes med kvinder. Det galder dog ikke, hvis det er en nedvendig betingelse
for udevelsen af den pageldende funktion, at vedkommende har et bestemt ken.
Hyvis det er tilstraekkeligt godtgjort, at der ikke findes det fornedne antal kvinder
med de nedvendige kvalifikationer, kan det bestemmes, at et tilsvarende mindre
antal stillinger skal besattes med kvinder. Ved forfremmelser uden stillings-
beszttelser inden for omrdder, hvor kvinder er underrepresenteret, skal der
fastszettes en andel af kvinder, som mindst svarer til andelen af kvinder i den
umiddelbart lavere aflonningsgruppe pd det pageldende omrade. Stk. 3 finder
tilsvarende anvendelse. Hvis der af hensyn til besparelser treeffes personalemees-
sige foranstaltninger, hvorved stillinger sperres eller nedleegges, skal det gennem
planen til fremme af kvinder sikres, at kvindernes andel inden for de pagaldende
omrdder forbliver mindst lige sa stor.

7. Stillinger pd det videnskabelige omrade, som i henhold til Hochschulrahmen-
gesetz (lov om hejere uddannelsesinstitutioner), § 57 a, jf. § 57 b, stk, 2, nr. 1
eller 3, beszttes for en tidsbegraenset periode, skal mindst beszettes med den andel
af kvinder, som disse udger af kandidaterne inden for det pagzeldende fagomrade.
Stillinger pa det videnskabelige omrdde, som i henhold til Hochschulrahmen-
gesetz § 48 besettes for en tidsbegraenset periode, skal mindst beszttes med den
andel af kvinder, som disse udger af doktoranderne inden for det pigzldende
fagomrdde. Af de midler, der afsattes til beskeftigelse af videnskabelige
medarbejdere uden kandidateksamen, skal der mindst anvendes sa stor en andel,
som disse udger af de studerende inden for det pageldende fagomrade.
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§ 7 — Tildeling af uddannelsespladser

1. Inden for uddannelsesfag, hvor kvinder er underrepraesenteret, skal disse ved
tildelingen af uddannelsespladser tages i betragtning for mindst halvdelen af
pladsernes vedkommende. Stk. 1 gelder ikke for uddannelsesomrader, hvor kun
staten uddanner.

2. Der skal treeffes egnede foranstaltninger til at gere kvinder opmarksomme pa
de ledige uddannelsespladser, som findes inden for de enkelte fag, jf. stk. 1, forste
afsnit, og de skal opfordres til at indgive ansegning. Hvis der trods sidanne
foranstaltninger ikke er indkommet det fornedne antal ansegninger fra kvinder,
kan under fravigelse af stk. 1, andet afsnit, mere end halvdelen af uddannelses-
pladserne beszttes med meend.

§ 9 — Samtaler forud for anszttelsen

1. Inden for omrdder, hvor kvinder er underrepraesenteret, skal der, hvis
ansegerne indbydes til samtale, indbydes mindst lige s& mange kvinder som
maend — eller samtlige kvinder indbydes — forudsat at kvinderne opfylder de
ved lov eller andetsteds fastsatte betingelser for at besatte den ledige stilling.
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§ 10 — Afgorelser om udvalgelse

1. For at sikre maend og kvinders ligeberettigelse ved anszttelse og forfremmelser
og ved gennemforelse af planerne til fremme af kvinder skal de pageldendes
egnethed, kvalifikationer og faglige indsats vurderes pa grundlag af kravene i den
ledige stilling. Ved vurderingen af kvalifikationerne skal der tages hensyn til
feerdigheder og erfaringer, som er erhvervet ved pasning i hjemmet af bern eller
personer med behov for pleje (familiearbejde), safremt disse har betydning for de
mandlige og kvindelige ansageres egnethed, indsats og kvalifikationer. Det geelder
ogsd, nar familiearbejdet udferes som bibeskeftigelse.

2. Der ma kun tages hensyn til anciennitet, alder og tidspunktet for den sidste
forfremmelse, i det omfang disse forhold har betydning for de mandlige og
kvindelige ansegeres egnethed, indsats og kvalifikationer.

3. Der ma4 ikke tages hensyn til den mandlige eller kvindelige partners civilstand
eller indkomst. Deltidsbeskeftigelser, orlov og forsinkelser i afslutningen af en
uddannelse pa grund af pasning af bern eller parerende, som ifelge leegeerkleering
har behov for pleje, md ikke komme de péageldende til skade ved den tjenstlige
bedemmelse af dem og ved deres fortsatte virke i tjenesten. Dette indebzrer dog
ikke nogen forpligtelse til at ligestille orlovs- og beskaftigelsesperioder.

4, Hvis de toarige malangivelser i planen til fremme af kvinder ikke opfyldes, er
det nedvendigt, indtil dette er sket, ved enhver yderligere anszettelse eller
forfremmelse af en mand inden for et omrade, hvor kvinder er underreprasen-
teret, at indhente godkendelse fra den tjenestegren, som har godkendt planen til
fremme af kvinder, og nedvendigt, hvad angédr anvendelsesomradet for de planer
til fremme af kvinder, som er udarbejdet for ministerierne, Staatskanzlei og
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Landespersonalamt, at indhente godkendelse fra Landesregierung ... Stk. 1 finder
ikke anvendelse i de situationer, som er omhandlet i artikel 127, stk. 3, i Hessens
forfatning.

5. Sa leenge der ikke er udarbejdet nogen plan til fremme af kvinder, mé der ikke
foretages nogen ansettelser eller forfremmelser inden for omrader, hvor disse er
underrepraesenteret. Hvis planen til fremme af kvinder endnu ikke er trddt i kraft
pé grund af en procedure i henhold til § 70 og 71 i Hessens Personalvertretungs-
gesetz, ma der ikke foretages nogen ansettelser og forfremmelser, som strider
mod den allerede udarbejdede plan til fremme af kvinder.

§ 14 — Organer

Ved besettelse af hverv i udvalg, sagkyndige rdd, representantskaber og
bestyrelser samt tilsvarende organer skal mindst halvdelen af medlemmerne
veere kvinder. «

Tvisten i hovedsagen

Den 28. november 1994 rejste 46 medlemmer af Hessens Landtag et legalitets-
segsmal vedrarende HGIG ved den forelzeggende ret, navnlig vedrerende lovens
§3,5,7,8,9,10, 11, 14, 16 og 18, under henvisning til, at disse bestemmelser
strider mod delstaten Hessens forfatning.
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Sagsegerne i hovedsagen har gjort gldende, at HGIG for det forste strider mod
det forfatningsretlige princip om udvzelgelse af de bedst kvalificerede ansegere, da
loven indebzrer fortrinsstilling til ansegere, ikke pa grundlag af deres fortjene-
ster, men pa grundlag af deres kon, og for det andet strider mod ligebehand-
lingsprincippet, som ikke blot indeholder et forbud mod at give bestemte grupper
fortrin, men ogsa giver alle borgere en grundleggende ret til lige muligheder i
udgangspositionen og et krav pa, at bestemte grupper af personer ikke pa forhand
definitivt stilles bedre. Desuden anferer sagsegerne i hovedsagen, at HGIG ogsa
strider mod direktivet, sdledes som det er fortolket af Domstolen i dommen af
17. oktober 1995 i Kalanke-sagen (sag C-450/93, Sml. I, s. 3051).

Det prajudicielle sporgsmal

Staatsgerichtshof des Landes Hessen har herefter besluttet at udsatte sagen og at
foreleegge Domstolen folgende praejudicielle sporgsmal:

»Er artikel 2, stk. 1 og 4, i Radets direktiv 76/207/EQF af 9. februar 1976 om
gennemforelse af princippet om ligebehandling af mand og kvinder for si vidt
angdr adgang til beskeftigelse, erhvervsuddannelse, forfremmelse samt arbejds-
vilkdr (EFT L 39, s. 40) til hinder for nationale retsforskrifter, hvorefter der
geelder falgende retsstilling:

1) Konkrete afgerelser om udvalgelse af ansegere, som traeffes i henhold til
HGIG’s § 10 i tilfeelde, hvor en kvindelig og en mandlig anseger er lige
kvalificerede, og hvor kvinder er underrepreesenteret i HGIG’s § 3, stk. 1 og
2’s forstand, skal i kraft af, at malangivelserne i planen til fremme af kvinder i
henhold til HGIG’s § S, stk. 3 og 4, er bindende, i hvert fald traeffes til fordel
for den kvindelige anseger, nar dette er nedvendigt for at opfylde
madlangivelserne, og der ikke findes andre og mere tungtvejende retlige
grunde til hinder herfor.
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De bindende maélangivelser i planer til fremme af kvinder i henhold til
HGIG’s § 5, stk. 7, skal foreskrive, at tidsbegraensede stillinger pd det
videnskabelige omrade og for videnskabelige assistenter mindst skal beszttes
med sd stor en andel af kvinder, som disse udger af kandidaterne (stk. 7,
forste afsnit), doktoranderne (stk. 7, andet afsnit) og de studerende (stk. 7,
tredje afsnit) inden for det pigzeldende fagomride.

Inden for uddannelsesfag, hvor kvinder er underrepraesenteret, skal de ifelge
HGIG’s § 7, stk. 1, ved tildelingen af uddannelsespladser tages i betragtning
for mindst halvdelen af pladsernes vedkommende, medmindre der er tale om
uddannelsesomrader, hvor kun staten uddanner.

Inden for omréder, hvor kvinder er underrepraesenteret, skal der ifelge
HGIG’s § 9, stk. 1, indbydes mindst lige si mange kvinder som mend til
samtale forud for en anszttelse — eller samtlige kvinder indbydes —
forudsat at de opfylder de ved lov eller andetsteds fastsatte betingelser for
at beseette den ledige stilling.

Ved besattelse af hverv i udvalg, sagkyndige rdd, repraesentantskaber og
bestyrelser skal ifelge HGIG’s § 14 mindst halvdelen af medlemmerne vere
kvinder?«

Indledende bemarkninger

Det mi indledningsvis fastslds, at det preejudicielle spergsmal drejer sig om,
hvorvidt de af delstaten Hessen til fordel for kvinder trufne foranstaltninger er
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forenelige med direktivets artikel 2, stk. 1 og 4.

Fortolkningen af artikel 141, stk. 4, EE, der vedrerer sidanne foranstaltninger,
kan derfor kun vere til nytte for lesningen af tvisten i hovedsagen, safremt
Domstolen antager, at direktivets artikel 2 er til hinder for en national ordning
som den i hovedsagen omhandlede.

Dernzst skal bemerkes, at direktivet ifelge artikel 1, stk. 1, har til formal at
gennemfore princippet om ligebehandling af meend og kvinder i medlemsstaterne,
navnlig med hensyn til adgang til beskeftigelse, herunder forfremmelse, og til
erhvervsuddannelse. Ligebehandlingsprincippet indeberer, »at der ikke finder
nogen forskelsbehandling sted pd grundlag af ken, hverken direkte eller
indirekte«.

Ifolge artikel 2, stk. 4, er direktivet »ikke til hinder for foranstaltninger til
fremme af lige muligheder for mend og kvinder, szrlig ved at afhjelpe de
faktiske uligheder, som pavirker kvindernes muligheder pé de i artikel 1, stk. 1,
anforte omrader«.

I Kalanke-dommens preemis 16 fastslog Domstolen, at en national bestemmelse,
hvorefter kvinder, der er lige sa kvalificerede som deres mandlige medansogere,
ved forfremmelse automatisk gives en fortrinsstilling pd omrader, hvor der er
feerre kvinder end mend pd det pageldende stillingsniveau, indeberer en
forskelsbehandling pa grundlag af ken.

I dommen af 11. november 1997 i Marschall-sagen (sag C-409/95, Sml. I,
s. 6363) tog Domstolen stilling til, om en national ordning, som indeholder en
regel, hvorefter kvinder ikke skal gives en fortrinsstilling, safremt der er forhold
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knyttet til en mandlig medansegers person, der vejer tungere (» Offnungsklausel,
herefter »fravigelsesmulighed «), er en foranstaltning til fremme af lige muligheder
for meznd og kvinder i direktivets artikel 2, stk. 4’s forstand.

Domstolen bemzrkede herom ferst, at den omhandlede bestemmelse havde det
precise og afgrensede formal at tillade foranstaltninger, der tilsyneladende er
diskriminerende, men som reelt fjerner eller reducerer de uligheder, der faktisk er
i samfundet, og sdledes tillader nationale foranstaltninger pad omradet for adgang
til beskeftigelse, herunder forfremmelse, der, idet de serligt begunstiger kvinder,
har til formdl at sztte dem i stand til bedre at kunne konkurrere pa
arbejdsmarkedet og gare karriere pd lige fod med mend (Marschall-dommen,
praeemis 26 og 27).

Domstolen henviste derpa til den tredje betragtning til henstilling 84/635, som er
nzevnt ovenfor i den foreliggende doms preemis 4 (Marschall-dommen, praemis
28).

Endelig fastslog Domstolen, at selv om mandlige og kvindelige ansogere er lige
kvalificerede til at blive forfremmet, synes der at vere en tendens til at vaelge en
mand navnlig pd grund af bestemte fordomme og stivnede forestillinger om
kvindens rolle og evner pd arbejdsmarkedet. Selv om to ansegere af forskelligt
ken er lige kvalificerede, er dette folgelig ikke i sig selv ensbetydende med, at de
har lige muligheder (Marschall-dommen, preemis 29 og 30).

P3 grundlag af disse betragtninger fastslog Domstolen i Marschall-dommens
premis 33, at i modsetning til, hvad der gjaldt efter den ordning, der var
omhandlet i Kalanke-sagen, overskrider en national regel, der er forbundet med
en fravigelsesmulighed, ikke graenserne for undtagelsesbestemmelsen i direktivets
artikel 2, stk. 4, hvis den i hvert enkelt konkret tilfeelde garanterer de mandlige
ansegere, der er lige sd kvalificerede som de kvindelige ansegere, at ansegnin-
gerne vurderes objektivt under hensyntagen til alle kriterier vedrerende den
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enkelte ansogers person, og at der ses bort fra de kvindelige ansegeres
fortrinsstilling, sifremt en mandlig anseger ud fra et eller flere af disse kriterier
bor foretrakkes.

En foranstaltning, der har til formal at fremme ansettelsen af kvinder ved at give
dem en fortrinsstilling inden for de sektorer i den offentlige forvaltning, hvor de
er underrepreesenteret, ma herefter betragtes som forenelig med fellesskabsretten,
forudsat

— at den ikke giver kvinder, der er lige sa kvalificerede som deres mandlige

medansegere, en automatisk og ubetinget fortrinsstilling, og

— at ansegningerne vurderes objektivt under hensyntagen til alle ansegeres
saerlige, personlige forhold.

Den forelzeggende ret skal pa grundlag af en undersogelse af den omtvistede
ordnings reekkevidde afgere, om disse betingelser er opfyldt.

Det fremgar dog af Domstolens praksis, at den er befgjet til at forsyne den
nationale ret med alle de elementer vedrerende fortolkningen af fallesskabs-
retten, som ger det muligt for denne, nar den skal afsige dom i sagen, at vurdere,
om foranstaltningen er forenelig med fellesskabsretten (jf. bl.a. dom af
12.7.1979, sag 223/78, Grosoli, Sml. s. 2621, premis 3, og af 25.6.1997,
forenede sager C-304/94, C-330/94, C-342/94 og C-224/95, Tombesi m.fl., Sml.
I, s. 3561, praemis 36).
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Det prajudicielle spargsmals forste led

Med spergsmalets forste led ensker den foreleggende ret nsermere bestemt
oplyst, om direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning,
hvorefter der ved en konkret udvalgelse af ansegere — hvis en kvindelig og
mandlig anseger er lige kvalificeret — gives kvinder en fortrinsstilling inden for
sektorer i den offentlige forvaltning, hvor de er underrepraesenteret, sifremt dette
er nedvendigt for at opfylde de bindende malangivelser i planen til fremme af
kvinder, medmindre der findes andre, mere tungtvejende retlige grunde til hinder
herfor.

Sagsegerne i hovedsagen og Landesanwalt har gjort geldende, at direktivets
artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning, som giver kvinder en
absolut og ubetinget fortrinsstilling.

I s henseende fremgar det af forelzeggelseskendelsen, at lovgiver i delstaten
Hessen har besluttet sig for en sikaldt fleksibel resultatkvote (»Ergebnisquote«).
En sddan ordning er for det forste kendetegnet ved, at HGIG ikke fastsetter
kvoten ens for alle de pdgzldende sektorer og tjenestegrene, men preciserer, at
malangivelserne skal tage hensyn til de szrlige forhold, der gzlder inden for de
pageeldende sektorer og tjenestegrene. For det andet foreskriver HGIG ikke, at
resultatet af enhver afgorelse om udvelgelse af ansegere uden videre — dvs.
automatisk — skal falde ud til fordel for den kvindelige anseger, nar situationen
er fastlast, idet ansegerne er lige kvalificerede.

Det anfores i foreleggelseskendelsen, at der efter den ordning, som er indfert ved
HGIG, er sikkerhed for, at en kvindelig ansegers ken i hvert fald ikke kan vere
udslagsgivende for udvelgelsen, nir dette ikke er nedvendigt i det konkrete
tilfeelde. Det geelder navnlig, nar det konkret godtgares, at der ikke finder den
forfordeling af kvinder sted, som indiceres af deres underreprzesentation.
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Ved besvarelsen af den forelzeggende rets spargsmal er det for det forste vigtigt at
konstatere, at ansegerne ifelge HGIG’s § 10, stk. 1, 2 og 3, ferst og fremmest
udvzelges efter deres egnethed, kvalifikationer og faglige indsats vurderet pa
grundlag af kravene i den stilling eller det hverv, som skal beszttes.

Ved denne vurdering er der visse kriterier, der skal, men andre, der ikke ma tages
hensyn til. Der skal sdledes tages hensyn til feerdigheder og erfaringer, som er
erhvervet ved udferelsen af familiemeessige opgaver, sdfremt disse har betydning
for de mandlige og kvindelige ansegeres egnethed, kvalifikationer og faglige
indsats, mens der kun ma tages hensyn til anciennitet, alder og tidspunktet for
den sidste forfremmelse i det omfang, disse omsteendigheder har betydning for de
nevnte forhold. Der md endvidere ikke tages hensyn til den mandlige eller
kvindelige partners civilstand eller indkomst, ligesom deltidsbeskzeftigelser, orlov
og forsinkelser i afslutningen af en uddannelse pa grund af pasning af bern eller
parerende, som har behov for pleje, ikke md komme de pageldende til skade.

Selv om sddanne kriterier er kensneutrale og derfor ogsd kan komme meend til
gode, er de normalt til fordel for kvinder. De har klart til formal at udvirke en
reel — og ikke en formel — lighed ved at begranse de uligheder, der faktisk kan
forekomme i samfundet. I evrigt er disse kriteriers lovlighed uomtvistet i
hovedsagen.

Som den foreleeggende ret har fremhzevet, skal en kvindelig anseger i tilfelde af
lige kvalifikationer kun foretrakkes, sifremt det er nedvendigt for at opfylde
malangivelserne i den pagzldende plan til fremme af kvinder, og safremt der ikke
findes andre, mere tungtvejende retlige grunde til hinder herfor.

Det fremgar af svaret fra Hessens ministerpraesident pa et skriftligt spargsmal fra
Domstolen, at disse mere tungtvejende retlige grunde beror pa en reekke generelle
principper, som er reguleret dels ved lov, dels ved anordning, der er formuleret
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kensneutralt, og som ofte under ét betegnes som »sociale hensyn«. Disse sociale
hensyn er forfatningsretligt dels kommet til udtryk i princippet om socialstaten
(den tyske grundlovs § 20, stk. 1, og § 28, stk. 1), dels i den grundlovssikrede
beskyttelse af gteskab og familie (den tyske grundlovs § 6).

I denne forbindelse har Hessens ministerprasident fremhaevet fem kategorier af
bestemmelser, som kan begrunde en tilsideszttelse af reglen om fremme af
kvinder. Det er for det forste det tilflde, hvor der gives fortrin til tidligere ansatte
i den offentlige forvaltning, som er fratrddt pd grund af familiearbejde i den
forstand, hvori dette udtryk anvendes i HGIG’s § 10, stk. 1, eller som af samme
grund ikke har kunnet opn fastanszttelse i forvaltningen efter provetiden. For
det andet gives der ved nyansettelser fortrin til personer, som pi grund af
familiearbejde har haft deltidsbeskzftigelse, og som pa ny ensker fuldtidsarbejde.
Den tredje kategori af bestemmelser vedrerer tidligere, midlertidigt tjenstgorende
soldater, som frivilligt har gjort tjeneste i en leengere periode end den normale
veernepligt (mindst 12 ar). For det fierde lettes forfremmelsesmulighederne for
sveert handicappede, sdledes at pligten til at fremme kvinder m4 vige for hensynet
til den handicappede. Endelig navnes, som femte kategori, den situation, hvor
hensynet til fremme af kvinder md vige for hensynet til at fi en langvarig
arbejdsles i arbejde.

Folgelig er den fortrinsstilling, der indremmes ved HGIG, ikke, som havdet af
sagsegerne i hovedsagen og Landesanwalt, absolut og ubetinget som omhandlet i
Kalanke-dommens preemis 16.

Den nationale ret skal pd grundlag af de anferte betragtninger vurdere, om den i
hovedsagen omhandlede ordning sikrer, at ansegningerne bedemmes objektivt
under hensyntagen til alle ansegeres szrlige, personlige forhold.
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Spoergsmilets forste led mé herefter besvares med, at direktivets artikel 2, stk. 1
og 4, ikke er til hinder for en national ordning, hvorefter der ved en konkret
udvelgelse af ansegere — hvis en kvindelig og mandlig anseger er lige
kvalificeret — gives kvinder en fortrinsstilling inden for sektorer i den offentlige
forvaltning, hvor de er underrepresenteret, safremt dette er nedvendigt for at
opfylde de bindende malangivelser i planen til fremme af kvinder, medmindre der
findes andre, mere tungtvejende retlige grunde til hinder herfor, forudsat
ordningen sikrer, at ansegningerne bedemmes objektivt under hensyntagen til
alle ansegeres serlige, personlige forhold.

Det prejudicielle spergsmals andet led

Med sporgsmalets andet led ensker den foreleeggende ret nzermere bestemt oplyst,
om direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning,
hvorefter de bindende mdlangivelser i planer til fremme af kvinder skal
foreskrive, at tidsbegraensede stillinger pa det videnskabelige omride og for
videnskabelige assistenter mindst skal beszttes med si stor en andel af kvinder,
som disse udger af kandidaterne, doktoranderne og de studerende inden for det
pageldende fagomrade.

Sagsegerne i hovedsagen har gjort geeldende, at direktivets artikel 2, stk. 1 og 4,
er til hinder for en sddan ordning, ndr denne har til formal at opna et bestemt
resultat hvad angdr den forholdsmassige andel af kennene og ikke at fjerne visse
hindringer for kvinders lige muligheder. Ogsa Landesanwalt har gjort geeldende,
at ordningen med mindstekvoter strider mod princippet om kennenes ligestilling
og princippet om lige muligheder for mend og kvinder, da de pageldende
foranstaltninger ikke har noget individuelt formal og ikke er knyttet til konkrete
ulemper for kvindelige arbejdstagere pa arbejdsmarkedet eller i samfundet.

Hvad dette sporgsmal angdr fremgdr det af foreleggelseskendelsen, at den
begraensning, som HGIG’s § 3, stk. 7, udger for princippet om udvzlgelse af de
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bedst kvalificerede ansagere, gelder lige fuldt for udvalgelser inden for det her
omhandlede omrdde som generelt for afgerelser om udvelgelse, der skal treffes
under hensyn til milangivelserne i en plan til fremme af kvinder. Under alle
omstendigheder far denne bestemmelse kun virkning for afgerelser om
udvelgelse, hvor ansegerne er lige kvalificeret. I den forbindelse gaelder derfor
de samme generelle betragtninger vedrerende den bindende karakter af médlangi-
velser i en plan til fremme af kvinder.

Det ma endvidere fastslds, som generaladvokaten har papeget i punkt 39 i sit
forslag til afgerelse, at den serlige ordning for videnskabeligt personale, der er
omhandlet i hovedsagen, ikke fastsztter en absolut gvre graense, men at greensen
fastszettes pa grundlag af det antal personer, der har erhvervet en passende faglig
uddannelse, hvilket er ensbetydende med, at det kvantitative kriterium for
indremmelse af kvinders fortrinsstilling er baseret pd de konkret foreliggende
omsteendigheder.

Folgelig kan der ikke efter feellesskabsretten rejses szrskilte indvendinger mod en
sddan serordning for den videnskabelige sektor.

Det andet led af det prejudicielle spargsmdl ma herefter besvares med, at
direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, ikke er til hinder for en national ordning,
hvorefter de bindende malangivelser i planer til fremme af kvinder skal
foreskrive, at tidsbegreensede stillinger pa det videnskabelige omrdde og for
videnskabelige assistenter mindst skal beszttes med si stor en andel af kvinder,
som disse udger af kandidaterne, doktoranderne og de studerende inden for det
pageldende fagomrade.
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Det przjudicielle sporgsmals tredje led

Med sporgsmalets tredje led snsker den foreleeggende ret narmere bestemt
oplyst, om direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning
vedrerende den offentlige forvaltning, som tildeler mindst halvdelen af uddan-
nelsespladserne til kvinder inden for uddannelsesfag, hvor disse er underrepree-
senteret, og hvor ikke kun staten uddanner.

Sagsegerne i hovedsagen har gjort geeldende, at direktivets artikel 2, stk. 1 og 4,
er til hinder for en ordning som den, der er fastsat i HGIG’s § 7, stk. 1. De
anforer, at § 7, stk. 1, i lighed med § 5, stk. 7, klart viser, at loven ikke har til
formadl at fjerne visse hindringer for kvinders lige muligheder, men alene at sikre
et bestemt resultat hvad angdr kennenes forholdsmeassige reprasentation, hvilket
er i strid med fellesskabsretten og navnlig med Kalanke-dommen. Ifglge
sagsogerne i hovedsagen tilsigter HGIG ikke at sikre lige muligheder i udgangs-
positionen, men indvirker direkte pd resultatet for sa vidt angar tildelingen af
uddannelsespladser. Folgelig udger den i hovedsagen omtvistede bestemmelse en
direkte forskelsbehandling i strid med direktivets artikel 2, stk. 1, som ikke er
omfattet af undtagelsesbestemmelsen i artikel 2, stk. 4.

Landesanwalt har gjort geeldende, at foranstaltninger med henblik pa at fremme
virkeliggorelsen af lige muligheder for kvinder skal have et individuelt formél og
veere knyttet til konkrete situationer pad arbejdsmarkedet eller i samfundet i
pvrigt, der typisk er eller kan vere til ulempe for en kvinde. Mindstekvoten for
uddannelsespladser i henhold til HGIG’s § 7, stk. 1, er en forudfastsat kvote, da
den angiver den foreskrevne mindsteandel af kvinder i bestemte sektorer. En
sadan mindstekvote til fordel for kvinder kan ikke anses for en foranstaltning, der
har til formal at fremme lige muligheder i direktivets artikel 2, stk. 4’ forstand,
da den i stedet for at fremme lige muligheder gennemtvinger det resultat, som kun
en virkeliggorelse af sidanne lige muligheder vil kunne fore til.
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Hvad angar dette spergsmal har den forelaeggende ret fastslaet, at en kvalificeret
uddannelse er en betingelse for at fi beskeftigelse pad arbejdsmarkedet. Heraf
slutter den forelaeggende ret, at forpligtelsen efter loven til at afskaffe den
ugunstige behandling af kvinder pa dette omrdde muligvis er berettiget i kraft af
pabuddet om ligeberettigelse.

Det fremgir endvidere af foreleeggelseskendelsen, at lovgiver i delstaten Hessen
lagde til grund ved vedtagelsen af HGIG, at »kvinder fortsat reelt er ringere stillet
i samfundet end meend pa trods af grundlovens pibud om ligeberettigelse af
mend og kvinder samt forbuddet mod forskelsbehandling pa grundlag af ken i
grundlovens artikel 3«, og at kvinder trods en formel retlig lighed »ikke har lige
adgang til kvalificerede stillinger, navnlig ikke pd arbejdsmarkedet ...«. Lovgiver i
Hessen finder, at denne tilstand er urimelig og uacceptabel i betragtning af
udviklingen inden for de senere 4r, som viser, at piger og unge kvinder
gennemgdende klarer sig maerkbart bedre i skolen end drenge og unge maend.

Som det fremgir af motiverne til HGIG’s § 7, stk. 1, har lovgiver i delstaten
Hessen ved at indfere en »fast resultatkvote« (*Ergebnisquote’) inden for de
uddannelsesfag, der giver adgang til kvalificerede stillinger, onsket at sikre en
ligelig fordeling af uddannelsespladserne, i hvert fald i den offentlige forvaltning.

Onsket herom betyder dog ikke automatisk, at der ogsd gennemferes en sadan
fast kvote. Det bestemmes nemlig udtrykkeligt i § 7, stk. 2, at hvis der, trods
egnede foranstaltninger til at gere kvinder opmzerksomme pa de ledige
uddannelsespladser, ikke er indkommet det fornedne antal ansegninger fra
kvinder, kan mere end halvdelen af uddannelsespladserne beszttes med meand.
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Den i hovedsagen omhandlede bestemmelse md ses som udtryk for en
indskraenkende fortolkning af begrebet lige muligheder for kvinder. Der er ikke
tale om stillinger, som forbeholdes kvinder, men om uddannelsespladser, der skal
give mulighed for at opnd de nedvendige kvalifikationer til senere at fi adgang til
kvalificeret arbejde i den offentlige forvaltning.

Da kvoten kun gelder for uddannelsespladser inden for omrader, hvor ikke kun
staten uddanner, og der altsa er tale om uddannelser, inden for hvilke der ogsd
findes pladser i den private sektor, er mend ikke pd forhidnd udelukket fra
uddannelsen. Den i hovedsagen omhandlede bestemmelse begrenser sig altsa til
ud fra et globalt uddannelsesperspektiv (der omfatter sivel den offentlige som den
private sektor) at forbedre mulighederne for de kvindelige ansegere inden for den
offentlige forvaltning.

De omhandlede foranstaltninger herer sdledes til den reekke af foranstaltninger,
hvormed man forseger at fjerne arsagerne til, at kvinder har ringere muligheder
for at f3 arbejde og gore karriere, og som endvidere bestdr i tilretteleeggelse af
erhvervsvejledning og -uddannelse. De ma derfor betragtes som foranstaltninger,
der er tilladt efter direktivets artikel 2, stk. 4, og som har til formal at forbedre
kvinders muligheder for at konkurrere pa arbejdsmarkedet og gere karriere pa
lige fod med mend.

Spergsmalets tredje led ma herefter besvares med, at direktivets artikel 2, stk. 1
og 4, ikke er til hinder for en national ordning, som med det formal at bekaempe
underrepraesentationen af kvinder inden for uddannelsesfag, hvor disse er
underrepraesenteret, og hvor ikke kun staten uddanner, tildeler mindst halvdelen
af uddannelsespladserne til kvinder, medmindre antallet af kvindelige ansogere er
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utilstraekkeligt, uanset at der er truffet egnede foranstaltninger til at gare kvinder
opmeerksomme pd de ledige uddannelsespladser.

Det przjudicielle sporgsmals fjerde led

Med sporgsmalets fjerde led ensker den foreleggende ret narmere bestemt
oplyst, om direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning,
som inden for omrdder, hvor kvinder er underrepraesenteret, garanterer, at de
kvindelige ansogere, der er lige s& kvalificerede til en stilling som de mandlige
ansggere, indkaldes til en samtale forud for anszttelsen.

Det bemaerkes, at den i hovedsagen omhandlede bestemmelse muliggar anven-
delse af to forskellige fremgangsmdder. Det er dels teenkeligt, at alle de kvindelige
ansegere, som er kvalificerede til stillingen, og som opfylder samtlige betingelser
efter stillingsopslaget, indkaldes til samtale. I s3 fald kan antallet af mandlige
ansegere, der skal indkaldes til samtale, svare til eller vaere storre eller mindre end
antallet af kvindelige ansegere. Dels er det tankeligt, at der kun indkaldes et
begraenset antal kvindelige ansegere til samtale. I s fald kan der hejst indkaldes
det samme antal mandlige ansegere til samtale.

Sagsegerne i hovedsagen har gjort geeldende, at direktivets artikel 2, stk. 1 og 4,
er til hinder for en sidan ordning, der udger en direkte forskelsbehandling i
direktivets artikel 2, stk. 1’s forstand, som ikke er omfattet af undtagelsesbe-
stemmelsen i stk. 4.

Landesanwalt har gjort geeldende, at den i hovedsagen omhandlede bestemmelse
foreskriver en fast kvote hvad angir antallet af de kvinder, som skal indkaldes til
samtale ved stillingsbesettelse. Hvis samtlige mandlige og kvindelige ansogere
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ikke kan indkaldes til samtale, skal ifolge bestemmelsen mindst lige s& mange
kvinder som mend indkaldes. Mznd kan derfor blive forfordelt og forskels-
behandlet pd grund af deres kan. Dette er efter Landesanwalt’s opfattelse i strid
med princippet om kennenes ligestilling og princippet om lige muligheder for
mend og kvinder.

Som generaladvokaten har pdpeget i punkt 41 i sit forslag til afgerelse, indebzerer
den i hovedsagen omhandlede regel ikke, at der tilstraebes et bestemt resultat med
hensyn til ansettelse eller forfremmelse, men giver de kvinder, som er
kvalificerede til stillingen, bedre muligheder for at komme ind pd arbejdsmar-
kedet og gore karriere.

Endvidere ma det fastslds, at det fremgdr af foreleggelseskendelsen, at
bestemmelsen ganske vist indeholder regler vedrerende det antal kvinder, som
skal indkaldes til samtale, men ogsd foreskriver, at der skal foretages en
indledende gennemgang af ansegningerne, og at kun de ansegere, som er
kvalificerede til stillingen, og som opfylder alle de nedvendige eller udtrykkeligt
fastsatte betingelser, skal indkaldes til samtale.

Der er folgelig tale om en bestemmelse, som garanterer de kvindelige ansogere,
der er lige sa kvalificerede til stillingen som de mandlige ansogere, at de indkaldes
til en samtale forud for anszttelsen, og derved tilsigter at fremme lige muligheder
for meend og kvinder i direktivets artikel 2, stk. 4’s forstand.

Sporgsmalets fjerde led ma herefter besvares med, at direktivets artikel 2, stk. 1
og 4, ikke er til hinder for en national ordning, som inden for omréder, hvor
kvinder er underrepraesenteret, garanterer, at de kvindelige ansegere, der er lige sa
kvalificerede til en stilling som de mandlige ansegere, og som opfylder alle de
nodvendige eller udtrykkeligt fastsatte betingelser, indkaldes til en samtale forud
for anseettelsen.
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Det przjudicielle spargsmals femte led

Med spergsmailets femte led ensker den foreleeggende ret nermere bestemt

oplyst, om direktivets artikel 2, stk. 1 og 4, er til hinder for en national ordning,

hvorefter mindst halvdelen af medlemmerne ved besattelsen af hverv i organer,

lcler repraesenterer arbejdstagerne, i repraesentantskaber og i bestyrelser, skal vaere
vinder.

Det fremgar sdvel af forelaeggelseskendelsen som af lovens motiver, at HGIG’s
§ 14, der vedrerer sammensztningen af udvalg, ikke er bindende, men har
karakter af en programerklering, som anerkender, at mange organer oprettes i
henhold til lov, og at den fulde virkeliggarelse af kvinders ligeberettigede
medvirken i disse organer vil kraeve en ndring af den pageldende lov. Desuden
kan bestemmelsen ikke anvendes pa hverv, som tildeles efter afholdelse af valg.
Ogsd dette vil nemlig kreeve en @ndring af den pdgzldende lov. Endelig
indeholder bestemmelsen, da den er en programerklering, mulighed for at
inddrage andre betragtninger ved udvelgelsen.

Spergsmailets femte led ma herefter besvares med, at direktivets artikel 2, stk. 1
og 4, ikke er til hinder for en national ordning vedrerende sammensetningen af
organer, der reprasenterer arbejdstagerne, samt af reprasentantskaber og af
bestyrelser, og som henstiller, at de lovregler, der vedtages til gennemforelse af
ordningen, tager hensyn til det foreskrevne formal om, at mindst halvdelen af
medlemmerne af disse organer er kvinder.

Under hensyn til de anforte betragtninger er det ufornedent at treeffe afgorelse
vedrerende fortolkningen af artikel 141, stk. 4, EE
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Sagens omkostninger

De udgifter, der er afholdt af den nederlandske og finske regering samt af
Kommissionen, som har afgivet indleeg for Domstolen, kan ikke erstattes. Da
sagens behandling i forhold til hovedsagens parter udgor et led i den sag, der
verserer for den nationale ret, tilkommer det denne at treffe afgorelse om sagens

omkostninger.

P2 grundlag af disse preemisser

kender

DOMSTOLEN

vedrerende det sporgsmal, der er forelagt af Staatsgerichtshof des Landes Hessen

ved kendelse af 16. april 1997, for ret:

Artikel 2, stk. 1 og 4, i Radets direktiv 76/207/EQF af 9. februar 1976 om
gennemforelse af princippet om ligebehandling af mand og kvinder for sa vidt
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angar adgang til beskzftigelse, erhvervsuddannelse, forfremmelse samt arbejds-
vilkar er ikke til hinder for en national ordning,

— hvorefter der ved en konkret udvalgelse af ansegere — hvis en kvindelig og
mandlig anseger er lige kvalificeret — gives kvinder en fortrinsstilling inden
for sektorer i den offentlige forvaltning, hvor de er underreprasenteret,
safremt dette er nodvendigt for at opfylde de bindende malangivelser i planen
til fremme af kvinder, medmindre der findes andre, mere tungtvejende retlige
grunde til hinder herfor, forudsat ordningen sikrer, at ansegningerne
bedemmes objektivt under hensyntagen til alle ansegeres serlige, personlige

forhold

— hvorefter de bindende malangivelser i planer til fremme af kvinder skal
foreskrive, at tidsbegransede stillinger pa det videnskabelige omrade og for
videnskabelige assistenter mindst skal besxttes med s stor en andel af
kvinder, som disse udger af kandidaterne, doktoranderne og de studerende
inden for det pagzldende fagomrade

— som med det formdl at bekempe underreprasentationen af kvinder inden for
uddannelsesfag, hvor disse er underreprasenteret, og hvor ikke kun staten
uddanner, tildeler mindst halvdelen af uddannelsespladserne til kvinder,
medmindre antallet af kvindelige ansegere er utilstrazkkeligt, uanset at der er
truffet egnede foranstaltninger til at gore kvinder opmearksomme pa de ledige
uddannelsespladser
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— som inden for omrader, hvor kvinder er underreprasenteret, garanterer, at de
kvindelige ansegere, der er lige sa godt kvalificerede til en stilling som de
mandlige ansegere, og som opfylder alle de nedvendige eller udtrykkeligt
fastsatte betingelser, indkaldes til en samtale forud for anszttelsen, og

— som vedrerer sammensztningen af organer, der reprasenterer arbejdsta-
gerne, samt af reprasentantskaber og af bestyrelser, og som henstiller, at de
lovregler, der vedtages til gennemforelse af ordningen, tager hensyn til det
foreskrevne formal om, at mindst halvdelen af medlemmerne af disse organer

er kvinder.
Rodriguez Iglesias Moitinho de Almeida
Schintgen Kapteyn Gulmann Puissochet
Hirsch Jann Wathelet

Afsagt i offentligt retsmede i Luxembourg den 28. marts 2000.

R. Grass G.C. Rodriguez Iglesias

Justitssekretaer Praesident
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