
Zgłoszenie zamiaru koncentracji 

(Sprawa M. 11939 – FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL) 

(Tekst mający znaczenie dla EOG) 

(C/2025/5166)

1. W dniu 17 września 2025 r., zgodnie z art. 4 rozporządzenia Rady (WE) nr 139/2004 (1), Komisja otrzymała 
zgłoszenie planowanej koncentracji.

Zgłoszenie to dotyczy następujących przedsiębiorstw:

— Zuivelcoöperatie FrieslandCampina U.A. („FrieslandCampina”, Niderlandy)

— Milcobel CV („Milcobel”, Belgia)

Przedsiębiorstwa FrieslandCampina i Milcobel połączą się, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. a) rozporządzenia w sprawie 
kontroli łączenia przedsiębiorstw.

2. Przedmiot działalności gospodarczej przedsiębiorstw biorących udział w koncentracji:

— FrieslandCampina jest niderlandzką spółdzielnią mleczarską, w skład której wchodzi około 14 000 producentów 
mleka w Niderlandach, Niemczech i Belgii. FrieslandCampina dostarcza produkty konsumpcyjne, takie jak mleko, 
jogurt, ser, żywność dla niemowląt i desery, produkty przeznaczone na rynek profesjonalny, takie jak śmietana 
i masło, składniki i półprodukty dla producentów żywności dla niemowląt, przemysłu spożywczego i sektora 
farmaceutycznego;

— Milcobel jest belgijską spółdzielnią mleczarską, w skład której wchodzi około 1 400 producentów mleka w Belgii, 
Francji i Niderlandach. Milcobel tworzy przedsiębiorstwo międzynarodowe, które opracowuje, produkuje i sprzedaje 
asortyment produktów mlecznych dla konsumentów oraz składników dla klientów profesjonalnych i przemysłowych 
na całym świecie.

3. Po wstępnej analizie Komisja uznała, że zgłoszona transakcja może wchodzić w zakres rozporządzenia w sprawie 
kontroli łączenia przedsiębiorstw. Jednocześnie Komisja zastrzega sobie prawo do podjęcia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

4. Komisja zwraca się do zainteresowanych osób trzecich o zgłaszanie ewentualnych uwag na temat planowanej 
koncentracji.

Komisja musi otrzymać takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie 10 dni od daty niniejszej publikacji. Należy zawsze 
podawać następujący numer referencyjny:

M.11939 – FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL

Uwagi można przesyłać do Komisji pocztą lub pocztą elektroniczną. Należy stosować następujące dane kontaktowe:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Adres pocztowy:

Komisja Europejska
Directorate-General for Competition
Merger Registry
1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIË

Dziennik Urzędowy 
Unii Europejskiej 

PL 
Seria C 
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(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, s. 1 („rozporządzenie w sprawie kontroli łączenia przedsiębiorstw”).
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