
Voorafgaande aanmelding van een concentratie 

(Zaak M.11939 — FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL) 

(Voor de EER relevante tekst) 

(C/2025/5166)

1. Op 17 september 2025 heeft de Commissie een aanmelding van een voorgenomen concentratie in de zin van 
artikel 4 van Verordening (EG) nr. 139/2004 van de Raad (1) ontvangen.

Deze aanmelding betreft de volgende ondernemingen:

— Zuivelcoöperatie FrieslandCampina U.A. (“FrieslandCampina”, Nederland);

— Milcobel CV (“Milcobel”, België).

FrieslandCampina en Milcobel zullen een volledige fusie in de zin van artikel 3, lid 1, punt a), van de concentratiever
ordening aangaan.

2. De activiteiten van de betrokken ondernemingen zijn:

— FrieslandCampina is een Nederlandse zuivelcoöperatie van ongeveer 14 000 melkveehouders in Nederland, Duitsland 
en België. De onderneming levert consumentenproducten zoals melk, yoghurt, kaas, voeding voor zuigelingen en 
desserts, producten voor de professionele markt zoals room- en boterproducten, evenals ingrediënten en 
halffabricaten voor producenten van voeding voor zuigelingen, de voedingsindustrie en de farmaceutische sector,

— Milcobel is een Belgische zuivelcoöperatie van ongeveer 1 400 melkveehouders in België, Frankrijk en Nederland. Het 
is een multinationale onderneming die wereldwijd zuivelproducten voor consumenten en ingrediënten voor 
professionele en industriële afnemers ontwikkelt, produceert en verkoopt.

3. Op grond van een voorlopig onderzoek is de Commissie van oordeel dat de aangemelde transactie binnen het 
toepassingsgebied van de concentratieverordening kan vallen. Ten aanzien van dit punt wordt de definitieve beslissing 
echter aangehouden.

4. De Commissie verzoekt belanghebbenden haar hun eventuele opmerkingen over de voorgenomen concentratie 
kenbaar te maken.

Deze opmerkingen moeten de Commissie uiterlijk tien dagen na de datum van deze bekendmaking hebben bereikt. De 
volgende referentie moet steeds worden vermeld:

M.11939 — FRIESLANDCAMPINA / MILCOBEL

Opmerkingen kunnen per e-mail of per post aan de Commissie worden toegezonden. Gelieve de onderstaande 
contactgegevens te gebruiken:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Postadres:

Europese Commissie
Directoraat-generaal Concurrentie
Griffie voor concentraties
1049 Brussel
BELGIË
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(1) PB L 24 van 29.1.2004, blz. 1 (“de concentratieverordening”).
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