B Ufedn{ véstnik CS

O Evropské unie Rada C
C[2026/3952 24.7.2026

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 23. prosince 2025

o stitni podpofe SA.109662 (2024/C) (ex 2020/N), kterou md Francie v pldnu poskytnout spole¢nosti
Corsair

(ozndmeno pod &islem C(2025) 9292)

(Pouze francouzské znéni je zdvazné)
(Text s vyznamem pro EHP)

(C/2026/3952)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéfském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zdcastnéné strany k podani piipominek v souladu s témito ¢lanky (!), a s ohledem na tyto pfipominky,

vzhledem k témto ddvodtim:

1. POSTUP

(1) Dne 11. prosince 2020 se Komise rozhodla nevzndset ndmitky proti pldnované podpofe na restrukturalizaci
spolecnosti Corsair SAS (ddle jen ,Corsair) ve vy$i 106,7 milionu EUR (ddle jen ,podpora na restrukturalizaci
z roku 2020%) sestavajici z i) odkladd dané (21,9 milionu EUR), ii) dafiového zvyhodnéni (4,8 milionu EUR), iii)
zvyhodnéné ptjcky (18 milionti EUR) a iv) ticastnického Gvéru (62 miliond EUR) v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism.
¢) Smlouvy o fungovani Evropské unie (,SFEU), jak je vykldddn v pokynech pro stdtni podporu na zdchranu
a restrukturalizaci nefinan¢nich podniktl v obtiZich (déle jen ,pokyny pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci“ (%)) (déle jen ,rozhodnuti z roku 2020 (%)) ().

(2)  Dne 27.z4if 2023 piedlozila Francie Komisi na zdkladé oddilu 7.2.2 pokynt pro podporu na zachranu a restruktu-
ralizaci zddost o zménu planu restrukturalizace schvdleného rozhodnutim z roku 2020. Podle rozhodnuti z roku
2020 mél byt tento plan restrukturalizace provddén v obdobi do [..] (ddle jen ,pldn restrukturalizace z roku
2020“). Dne 29. listopadu a 15. prosince 2023 poskytly francouzské orgdny dalsi informace o zméné plinu
restrukturalizace spole¢nosti Corsair z roku 2020. K Zddosti o zménu pldnu restrukturalizace byl pfilozen
aktualizovany pldn restrukturalizace, ktery byl ndsledné nékolikrdt aktualizovdn (dédle jen ,revidovany plin
restrukturalizace, viz 30. a 31. bod odiivodnéni).

~

Uf. vést. C, C[2024/2822, 24.4.2024 a Ut. vést. C, C[2025/2490, 2.5.2025.
() Ut vést. C 249, 31.7.2014, s. 1.
() Rozhodnuti Komise ze dne 11. prosince 2020 ve véci SA.58463 (2020/N) — Francie — Podpora na restrukturalizaci spole¢nosti Corsair
(Ur. vést. C 41, 5.2.2021, s. 8).
(*) Komise téhoZ dne schvilila v souladu s ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU podporu ve vysi 30,2 milionu EUR ve prospéch spole¢nosti
Corsair ve formé dafiového zvyhodnéni pro zdmotskd tzemi (dafové zvyhodnéni pro podniky se sidlem ve francouzskych
zamofskych departementech, regionech a spolecenstvich). Tato podpora nahradila spole¢nosti Corsair skody, které ji vznikly v obdobi
od 17. bfezna do 30. ¢ervna 2020 v disledku opatfeni omezujicich volny pohyb osob a cestovnich omezeni zavedenych Francii
a dal$imi cilovymi zemémi s cilem omezit Sifen{ viru COVID-19. Viz rozhodnuti Komise ze dne 11. prosince 2020 ve véci
SA.58125 (2020/N) - Francie — Corsair — Néhrada skod zptisobenych pandemiif COVID-19 (Ut. vést. C 242, 24.6.2022, 5. 1).

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj 1/60


http://data.europa.eu/eli/C/2024/2822/oj
http://data.europa.eu/eli/C/2025/2490/oj

CS

Ut vést. C, 24.7.2026

(10)

(11)

(12)

(13)

Dne 5. tnora 2024 se Komise rozhodla zahdjit formdln{ vySetfovaci fizeni tykajici se zmény podpory a plinu
restrukturalizace spole¢nosti Corsair (°) (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“). Spolecnost Corsair a tii dalsi
zUCastnéné strany, a to dva konkurenti spolecnosti Corsair — Air Austral a Groupe Dubreuil Aero (GDA) —
a spole¢nost Diamondale Limited, byvaly akciondf spolecnosti Corsair, pfedloZili dne 24. kvétna 2024 Komisi své
piipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

Dne 19. ¢ervna 2024 Komise uvedené piipominky pfedala francouzskym orgdnam, které na né odpovédély svymi
piipominkami dne 26. ¢ervence 2024. Dne 22. listopadu 2024 pak spolecnost GDA predlozila dalsi pfipominky,
které byly francouzskym organiim pfeddny dne 17. prosince 2024. Francouzské orgdny piedloZily dne 19. ledna
2025 své piipominky, pficemz jejich obsah byl upfesnén na dvou jedndnich s Komisi ve dnech 20. a 23. ledna
2025. Dne 23. ledna, 10. Ginora a 3. bfezna 2025 pak francouzské orgdny piedlozily dodatecné ptipominky
a odpovédi na otdzky Komise.

Dne 19. cervna 2024 Komise zaslala francouzskym organiim otdzky tykajici se dodate¢né podpory poskytnuté
spole¢nosti Corsair béhem obdobi restrukturalizace. Francouzské organy odpovédély dopisy ze dne 26. Cervence
a 16. prosince 2024.

Komise rovnéz uspofddala nékolik setkdni s francouzskymi orgdny, zejména ve dnech 7. listopadu a 6.
a 17. prosince 2024, jakoz i 10. a 29. ledna, 14. inora a 3. a 19. bfezna 2025.

Dne 11. dubna 2025 se Komise rozhodla (%) rozsifit formalni vySetfovaci fizeni tykajici se zmény podpory a planu
restrukturalizace, a to vzhledem k tomu, Ze francouzské orgny a zacastnéné strany predlozily nové skutecnosti,
které nebyly zohlednény v rozhodnut{ o zahdjeni vysetfovactho fizeni a které odtivodnovaly rozsifeni formalniho
vySetfovaciho Fizeni (déle jen ,rozhodnuti{ o rozifeni fizeni“).

Dne 20. kvétna 2025 zaslaly francouzské organy Komisi auditovanou ti¢etni zdvérku spole¢nosti Corsair za ticetni
obdobi koncici dne 30. z4f{ 2024.

Dne 23. kvétna 2025 predlozila spole¢nost Corsair a spole¢nost GDA pfipominky k rozhodnuti o rozsifeni fizeni
ze dne 11. dubna 2025. Dals{ podnik, ktery si pfdl zistat v anonymité, predlozil pfipominky dne 2. Cervna 2025.
Dne 6. Cervna 2025 Komise uvedené pfipominky predala francouzskym orgdniim, které na né odpovédély dne
17. Cervna 2025.

Dne 30. kvétna 2025 zaslaly francouzské organy Komisi aktualizovanou verzi revidovaného planu restruktu-
ralizace spole¢nosti a jeho piiloh.

Dne 27. Cervna 2025 zaslala Komise francouzskym organtim dopliujici otazky tykajici se dodate¢né podpory
poskytnuté spole¢nosti Corsair béhem obdobi restrukturalizace a velikosti jejtho letadlového parku a jeho rozvoje
v letech 2023 a 2024. Francouzské organy odpovédély dopisem ze dne 11. ¢ervence 2025.

Dne 4. listopadu 2025 zaslala Komise francouzskym orgdnim Zddost o piedlozeni dokumentt a dopliujicich
otdzek tykajicich se financovani planu restrukturalizace. Francouzské organy odpovédély dopisy ze dne 10., 17.
a 20. listopadu 2025. Dne 10. prosince 2025 zaslala Komise francouzskym orgdniim dal3i Zadost tykajici se
revidovaného planu restrukturalizace. Francouzské organy odpovédély zaslinim aktualizovaného plinu dne
15. prosince 2025.

Komise rovnéz uspofadala nékolik setkdni s francouzskymi organy tykajici se téchto raznych otdzek, zejména ve
dnech 28. dubna, 15. kvétna, 17. ervna, 27. Cervna a 17. z4f, a také 10. a 12. prosince 2025.

() Rozhodnuti Komise C(2024) 8537 final ze dne 5. tinora 2024 ve véci SA.109662 — Francie — Zména podpory a pldnu restruktu-

ralizace spolecnosti Corsair (Uf. vést. C[2024[2822, 24.4.2024, ELL http://data.europa.eueli/C/2024/2822/oj).
() UF. veést. C, C[2025/2490, 2.5.2025.
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PRIJEMCE

Cinnost spole¢nosti Corsair

Spolecnost Corsair je zjednodusend akciovd spole¢nost (société par actions simplifide, SAS) se zdkladnim kapitdlem
5000 000,00 EUR a sidlem na adrese Aéroport Pole Caraibes, Zone de Fret, 97139 Les Abymes, Guadeloupe,
Francie. Je zapsdna v obchodnim a podnikovém rejstitku v Pointe-a-Pitre pod ¢islem 328 621 586.

Cenné papiry spole¢nosti Corsair od konce roku 2020 plné vlastni holdingovéd spole¢nost Outre-Mer R-Plane
(OMRP) ().

Na konci zaf{ 2023 méla spolecnost Corsair letadlovy park deviti letadel obsluhujicich zejména francouzské
nejvzdalenéjsi regiony v Karibiku (Martinik, Guadeloupe) a v Indickém ocednu (Réunion, Mayotte) a mimo jiné také
v Kanadg. Na stejnych trasach 1étaji také spolecnosti Air France, Air Austral a Groupe Dubreuil Aéro, jejiz soucdsti
jsou letecké spolecnosti Air Caraibes a FrenchBee.

Podle rozhodnuti z roku 2020 méla spolecnost Corsair provést plan restrukturalizace z roku 2020 v obdobi do [...]
s cilem zajistit obnoveni své dlouhodobé Zivotaschopnosti.

Potize, kterym spolecnost Corsair Celila

Ve své zadosti o zménu planu restrukturalizace z roku 2020 francouzské orgdny vysvétlily, Ze obchodni plan,
z néhoz plan restrukturalizace z roku 2020 vychdzel, byl zalozen na predpokladech, které se nepotvrdily, a Ze
udalosti, jejichZ rozsah nebylo mozné pfedvidat, mély na spole¢nost Corsair obzvldsté nepfiznivy dopad.

Francouzské orgdny nejprve vysvétlily, Ze z potizi, s nimiz se spole¢nost Corsair potykala od schvéleni plinu
restrukturalizace z roku 2020, méla velmi vazny dopad na jeji obchodni a finanéni vysledky zejména omezeni
v oblasti vefejného zdravi, kterd zistala v platnosti az do za¢dtku tietniho obdobi 2022/2023.

Omezeni — a dokonce i docasny zdkaz — letd mezi metropolitni Francii a nékterymi zdmotskymi departementy
a tzemimi (napiiklad Antilami a Réunionem), kterd zistala v platnosti az do bfezna 2022 v dusledku nového
nartstu poctu piipadd onemocnéni COVID-19 a obtizi pfi zavddéni ockovdni na téchto tzemich z davodu
nizkého zdjmu mistniho obyvatelstva o ockovani, plisobila spole¢nosti Corsair pii vykonu jeji ¢innosti mimofadné
obtize, nebo ji dokonce zcela znemoznily, béhem ndsledujicich obdobt:

a)  po listopadu 2020, kdy metropolitni Francii, a zejména Antily a Réunion, postihla opakovand omezeni
volného pohybu osob v obdobi listopad—prosinec 2020 a duben—kvéten 2021 a v ptipadé Antil a Réunionu
znovu v obdobi ¢ervenec—srpen 2021;

b)  Gnor—kvéten 2021, kdy bylo cestovani v metropolitni Francii, na Antilach a Réunionu piisné omezeno na
cesty z naléhavych dtivodi; pro neockované osoby zistal tento pozadavek v platnosti az do kvétna 2022;

¢)  konec roku 2021, kdy omezeni pro tyto destinace jesté zpfisnila vlna $ifeni varianty omikron a Mauricius byl
navic po nékolik dni klasifikovan jako ,$arlatové Cerveny*, coz zptisobilo prudky ndrtst ruseni lett a pokles
rezervaci, a

d) lety do Kanady bylo mozné obnovit az v ¢ervnu 2022, nebof velmi piisnd cestovni omezeni zistala
v platnosti az do jara 2022.

(') OMRP je holdingova spole¢nost zaloZend dne 24. srpna 2020 v rdmci oZiveni a restrukturalizace spole¢nosti Corsair v souvislosti
s krizi zptsobenou onemocnénim COVID-19. Jedinym cilem spolecnosti OMRP je drzet a spravovat podil ve spole¢nosti Corsair
a sdruzovat akciondre, kteif se podileji na zdchrané spolecnosti, véetné soukromych investord a vefejnych subjekti. Spole¢nost OMRP
nevykondvd vlastni ¢innost a predstavuje kapitdlovy ndstroj, jehoZ prostfednictvim akciondfi vykondvaji svd prava a prebiraji
hospodéiské riziko spojené s restrukturalizaci spole¢nosti Corsair. Néktefi soukromi akciondfi spole¢nosti OMRP, ktefi chtéli znovu
investovat do spolecnosti Corsair, se seskupili v holdingové spolecnosti Blue Sky, kterd v rdmci zmény pldnu restrukturalizace ziskala
ve spolecnosti Corsair kapitdlovy podil (viz dokument ,Pevnd nabidka“, ptiloha 2, zaslany Komisi dne 15. prosince 2023).
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Francouzské organy dale uvedly, Ze ¢innost spole¢nosti Corsair byla také negativné ovlivnéna protestnimi hnutimi
na Antildch v obdobi od listopadu 2021 do ledna 2022 v disledku zavedeni povinného ockovani zdravotnickych
pracovnikil a pozadavku na ptedkladani ,zdravotniho prikazu“ na nékolika vefejnych mistech.

V dasledku toho se podle francouzskych organi vysledky spole¢nosti Corsair, kterd pfedpoklddala nédvrat k béznym
trznim podminkdm na konci roku 2021, odchylily od vysledki pfedpoklddanych v ptivodnim obchodnim plénu.

Dile podle francouzskych orgdnt vedla krize spojend s vojenskou agresi Ruska proti Ukrajiné a z ni vyplyvajici
celosvétovd inflace po obnoveni bézné cinnosti spolecnosti k velmi prudkému ndristu ndkladd, zejména
v disledku i) velmi prudkého zvyseni ceny leteckého petroleje, kterd v dobé vrcholu piekrocila 1 200 USD za tunu
oproti [500-900] USD za tunu ptivodné uvedenym v obchodnim pldnu, a ii) oslabeni eura vii¢i americkému dolaru,
pficemz ptvodni obchodni pldn byl vypracovan na zdkladé sménného kurzu EUR/USD ve vysi [0,9-1,3], zatimco
v f{jnu 2022 dosdhl kurz minima 0,97.

V této souvislosti francouzské orgny uvedly, Ze v revidovaném planu restrukturalizace, ktery byl ptvodné
pfedlozen v prosinci 2023, pfedstavovaly ndklady na letecky petrolej ¢astku [100-180] miliont EUR z [..] a Ze
zvyseni ceny leteckého petroleje a slaby kurz eura vii¢i americkému dolaru vedly v tomto obdobi k dodate¢nym
ndkladiim ve vysi ptiblizné [80-120] milioni EUR ro¢né pouze u této polozky.

Francouzské orgdny nakonec tvrdily, Ze ackoli spole¢nost byla schopna ¢dste¢né zvysit ceny s cilem prenést tuto
situaci na své zdkazniky (v kombinaci s celkovym infla¢nim dopadem na v3echny naklady spole¢nosti), tato
kompenzace byla jednak pouze ¢dstecnd a jednak ji nebylo mozné uplatnit u vétsiny letenek, protoze byly prodany
nékolik mésicti pred uskuteénénim letd. Agresivni zvySeni ndkladd, k némuz doslo v disledku krize spojené
s vojenskou agresi Ruska proti Ukrajiné, se tak nemohlo promitnout do ceny letenek okamzité a bylo nutné urcité
pfechodné obdobi.

V této souvislosti a na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti francouzské orgdny v zdfi a prosinci 2023 vysvétlily, Ze
spolecnost Corsair Celila vaZnym potizim s penéznimi toky a v obdobi 2020-2023 zaznamenala Cisty pokles
provozni marze ve vysi [170-220] miliont EUR ve srovndni s pldnem restrukturalizace z roku 2020, a to
navzdory Usili spolecnosti sniZit v tomto obdobi své fixni ndklady o [10-25] milionti EUR a dodate¢nym
podpirnym opatfenim zavedenym francouzskym stitem ve prospéch celého odvétvi, kterd méla v tomto obdobi
na spole¢nost Corsair pozitivni dopad ve vysi [20—-40] miliont EUR.

Francouzské orgdny rovnéz vysvétlily, Ze na zdkladé zhor3ujicich se finan¢nich vysledkt zptisobenych novymi
obtizemi, kterym spole¢nost Corsair ¢elila po pfijeti rozhodnuti o podpofe na restrukturalizaci z prosince 2020,
jak je uvedeno v 18. az 25. bodé odtivodnéni vyse, hospoddtského vysledku spole¢nosti [...] na konci tGéetniho
obdobi [..] (které skonéilo v zdfi [...]), [...] vlastniho kapitalu, ktery k tomuto datu ¢inil [...], a Ze na zdkladé
aktualizovaného obchodniho planu vypracovaného spole¢nosti jiz spole¢nost Corsair nebyla schopna splnit plan
restrukturalizace z roku 2020.

Francouzské orgdny nakonec uvedly, Ze ceny paliva a sménny kurz eura vii¢i dolaru zistaly v obdobi 2022/2023
velmi volatilni. Poukdzaly také na ndrist viech denominovanych ndkladd zptsobeny inflaci, zejména v oblasti
tdrzby letadel a jejich motori ([...]) a stravovacich sluzeb ([...]) v obdobi 2022/2023.

Dne 15. prosince 2023 proto francouzsky stit zménil svou Zadost o zménu plénu restrukturalizace z roku 2020 na
zakladé oddilu 7.2.2 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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REVIDOVANY PLAN RESTRUKTURALIZACE

Pfedpoklady v revidovaném plidnu restrukturalizace

(30)  Francouzské orgdny od 15. prosince 2023 revidovany pldn restrukturalizace nékolikrdt aktualizovaly, pfi¢emz

zohlednily vyvoj ¢innosti spolecnosti Corsair a geopoliticky a makroekonomicky vyvoj v poslednich dvou letech.

(31)  Nejnovgjsi verze revidovaného planu restrukturalizace byla pfijata dne 23. kvétna 2025. Tato verze plénu je

(11

piipojena k protokolu o dohodé nazvanému , Term sheet relatif a I'aménagement du Plan de restructuringation de
Corsair”, ktery dne 7. listopadu 2025 podepsala spolecnost Corsair, francouzské orgdny, novi investofi
a odchdzejici investofi pod zastitou spravcd ad hoc jmenovanych soudnim rozhodnutim v rdmci fizeni
o predchézeni platebni neschopnosti pred Tribunal Mixte de Commerce de Pointe-a-Pitre a Comité Interministeriel
de Restructuring Industrielle (CIRI) (dédle jen ,Soubor podminek®). Zdkladem plénu jsou ndsledujici hlavni
predpoklady, které francouzské organy naposledy aktualizovaly 15. prosince 2025:

a)  ukonceni vSech omezeni souvisejicich se zdravotni krizi zptsobenou onemocnénim COVID-19 a trini
uroveti nad hodnotami roku 2019 od roku 2025;

b)  skutené vysledky spole¢nosti Corsair (bez auditu, pfedlozené francouzskymi orgdny) za Géetni obdobi
2024-2025 koncici 30. zdff 2025, které vykazuji ndvrat k ziskovosti s Cistym vysledkem ve vysi [..]
miliont EUR;

¢)  ndklady na palivo sniZzené od dubna 2025 na [600-900] USD za tunu ve srovnani s primérnou hodnotou
piiblizné [500-800] USD za tunu od z4fi 2024;

d)  sménny kurz USD/EUR na trovni [0,9-1,3], tj. mirné vy3si nez kurz pozorovany od dubna 2025;

e)  dokonceni kompletni obnovy letadlového parku spolecnosti Corsair v lednu 2025, kdy bude spole¢nost
disponovat [...] letadly Airbus A330-NEO, takZe vSechny destinace spole¢nosti Corsair budou nyni
obsluhoviny letadly Airbus A330-NEO se tfemi cestovnimi tfidami a kapacitou 343 mist (20 mist
v obchodni t¥{d¢, 21 mist v prémiové tF{dé a 302 mist v turistické tFdg);

f)  prodej [...] letadel spolecnosti [...] dne [...] za odhadovanou ¢astku [25-45] miliond EUR a zdvazek akciondft
poskytnout ptispévek ve vysi [25-45] miliont EUR v souladu s oddilem B dokumentu ,Soubor podminek*,
podle kterého i) spolecnosti Blue Sky Holding (*), Groupe Advens—Geocoton (°) a SEMPAT (%) pfispé&ji
celkovou ¢astkou [10-40] miliont EUR ([5-30] miliont EUR, [0-5] milion® EUR, resp. 3 miliony EUR) ve
formé kapitélu, nebo v piipadé potieby pfed piijetim rozhodnuti Komise ve formé prozatimniho financovani
k pokryti potieb likvidity spole¢nosti Corsair do doby, nez bude restrukturalizace dokoncena (s ndslednou
kapitalizaci), a ii) spole¢nost Groupe Advens-Geocoton se ddle zavdzala poskytnout spolecnosti Corsair
druhou transi prozatimniho financovéni ve vysi [5-30] miliontt EUR nejpozdéji do péti pracovnich dnti ode
dne pfijeti rozhodnuti Evropské komise. Toto prozatimni financovani v celkové vysi [20-60] (') miliont
EUR bude zaclenéno do kapitdlu spolecnosti Corsair v rdmci navySeni kapitdlu, které bude provedeno po
pfijeti rozhodnuti Evropské komise o schvdleni (véetné ptipadného podminéného rozhodnuti);

Spole¢nost Blue Sky Holding, SAS, se sidlem na letisti Aéroport Guadeloupe Pole Caraibes, je soukromé konsorcium sdruzujici nékteré
z byvalych akciondit spole¢nosti Corsair.

Spole¢nost Groupe Advens-Geocoton je soukromd priimyslova skupina a skupina sluzeb francouzského ptivodu, kterd vyviji ¢innost
zejména v odvétvich textilntho a zemédélského priimyslu, logistiky a digitdlnich sluzeb a dlouhodobé pisobi v Africe a na
zdmorskych dzemich. Vznikla spojenim spole¢nosti Advens a Geocoton a mé prokazatelné zkusenosti s Fzenim ¢innosti ve sloZitém
a kapitdlové ndro¢ném prostiedi.

Spolecnost SEMPAT (Société d'Economie Mixte Patrimoniale région Guadeloupe) je spolecnost se smisenym vlastnictvim zaméfend na
investice do hospodafskych projektii se strategickym vyznamem pro tzemi Guadeloupe a jejich podporu, https:/[www.
sempatrimoniale.com/a-propos. V rdmci restrukturalizace spolecnosti Corsair spole¢nost SEMPAT ptisobi jako mensinovy vefejny
investor, ktery poskytuje financovéni z prostiedkii regionu Guadeloupe.

Spolecnosti Blue Sky Holding, Groupe Advens-Geocoton a SEMPAT se rovnéZz zavazaly poskytnout kapitdlovy piispévek ve vysi
[5-20] miliont EUR, pokud hotovostni zistatek spolecnosti Corsair na konci mésice klesne pod hranici [20-60] milionti EUR. Tento
zdvazek slouzi jako dodatecné zajisténi pro piipad, Ze by se parametry revidovaného planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair
zhorsily, a zdroven ke zvy3eni vlastniho ptispévku soukromych investort.
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3.2.

(33)

(34)

g)  omezeni letadlového parku na devét letadel po celou dobu trvani revidovaného planu restrukturalizace
(desété letadlo bude zafazeno az od [...]);

h)  sniZeni poctu nejméné ziskovych lett ([..]% sniZeni poctu letovych hodin ve srovndni s ticetnim obdobim
[...]) s cilem zlepsit miru obsazenosti a zvysit primérné ceny letenek;

i)  zvySeni poctu letd z Mauriciajna Mauricius v roce 2025 na [...] v ndvaznosti na rozhodnuti zaméfit se na
Afriku (vzhledem k tomu, Ze sezénni provoz této linky neni dlouhodobé udrzitelny);

j)  dodatecnd opatfeni ke zlepSeni ukazatele ,RASK“ (%), kterd v pruibéhu casu povedou ke zvySeni ukazatele
RASK o [...] %;

k)  zlepSeni vedlejsich pijmi na zdkladé srovnani se zbytkem odvétvi;

)  zlepSeni fizeni vynosti zavedenim dalsich opatteni, jako je zejména otevirdni a uzavirdni tarifnich tiid diky
standardizaci letadlového parku;

m) zlepSeni progndz, které budou v zdkladnim scéndfi predpoklddat pozitivni dopad na piijmy z pfepravy
cestujicich ve vysi [...] % v roce [...] a [...] % v roce [...]. Toto zvy3eni prodejnich cen je disledkem kombinace
zvyseni podilu mist v predni ¢asti kabiny a prepracovani letového fadu s cilem omezit nejméné ziskové lety
(viz vyse);

n)  dal3f opatieni ke sniZovani ndkladd, jako je nové projednani strukturdlnich smluv (leasing, ddrzba a servis
atd.), snizeni marketingovych ndkladd, podndjem motorti a prodej sluzeb technické spravy, a

o)  racionalizace ndkladd na zaméstnance, piedevsim v souvislosti se zménami ve slozZeni posddek letadel.

Francouzské orgdny k témto predpokladiim déle uvadgji, ze p¥jmy spole¢nosti Corsair jsou pravdépodobné stéle
ovlivnény jeji nizkondkladovou image, kterd se vyznacuje vysokym podilem dotovanych letenek, povésti
charterové letecké spolecnosti, zastaralym palubnim vybavenim (napf. obrazovkami) a nestandardizovanym
letadlovym parkem. Proto je pravdépodobné, Ze moderngjsi letadlovy park, kterym spole¢nost Corsair nyni
disponuje, umozni proddvat letenky za vy3$i ceny a zvysit miru obsazenosti, protoZe se zlepsi jeji vnimdni ze
strany zdkaznikd. Francouzské orgdny navic uvddéji, Ze tento odklon od ,charterové“ image se jiz projevil
v pozitivnich ohlasech zdkazniki na lety provozované novymi letadly a v ocenéni ,Nejlepsi leteckd spole¢nost pro
volny ¢as“ ve Francii, které spole¢nost Corsair ziskala za rok 2024 v ramci soutéZe World Airline Awards. Francie
uvadi, Zze i kdyZ tato jeji upsellingovd strategie neni zahrnuta do revidovaného plinu restrukturalizace
pfedlozeného Komisi, ocekdvd se, Ze jeji dopad na ceny a miru obsazenosti se bude projevovat postupné s tim, jak
se cestujici budou seznamovat s lepsi drovni sluZeb a jak se budou ménit jejich preference.

Financoviéni revidovaného plinu restrukturalizace

Ve svém podani ze dne 27. zaff 2023 francouzské orgdny navrhly, aby se revidovany pldn restrukturalizace
vztahoval na obdobi od [...] do [...]. V dokumentaci, kterou francouzské organy poskytly dne 15. prosince 2023, je
viak uvedeno, Ze maximélni pfedpoklddand doba prodlouzeni revidovaného planu restrukturalizace &nf [...] (nikoli
[..]), §j. nejpozdgji do [...].

Nésledné, v prabéhu vyvoje jednotlivych verzi revidovaného plinu restrukturalizace, francouzské orginy
informovaly Komisi, Ze skute¢nym datem konce obdobi restrukturalizace je nakonec datum 30. zaf{ 2026.

Na tomto zdklad€ vychdzi pldn restrukturalizace revidovany dne 23. kvétna 2025, aktualizovany dne 15. prosince
2025 a predlozeny francouzskymi organy Komisi jako kone¢nd verze, kterd mé byt zohlednéna v jejim posouzeni,
v zdsadé z ndsledujicich finan¢nich predpokladi:

(") Ukazatel ,RASK* ptedstavuje veskeré piijmy letecké spolecnosti v poméru k celkovému poctu dostupnych sedadlokilometrti (available

seat kilometres, ASK) za dané obdobi.
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(38)

a)  zaprvé trvalé zlepSeni finan¢ni vykonnosti (které by mélo umoznit dosazeni provozniho vysledku ve vysi [...]
miliontt EUR v [...]) a finanénich tokd vytvdfenych v pribéhu trvani revidovaného planu restrukturalizace
diky i) optimalizované obchodni nabidce v dusledku zvySeni poctu obritek s vyuzitim nyni zcela
obnoveného a standardizovaného letadlového parku, ii) restrukturalizaénim opatfenim a opatfenim na
sniZeni ndkladd a iii) dopadu dal$ich opatieni ke zlep3eni ziskovosti;

b)  flotila deviti plné modernizovanych letadel, ukonceni ztrdtovych linek a jejich nahrazeni novymi linkami do
Afriky;

c)  déle externi finan¢ni pfispévky v podobé jednak poskytnuti nového kapitdlu externimi investory ve vysi
145,4 milionu EUR (V) a jednak finan¢ni podpory ze strany francouzského stitu v celkové vysi 87,8
milionu EUR.

Popis financovdni

Jak je uvedeno v tabulce 1 niZe, francouzské orgdny uvadéji, ze soukromé financovani bude pochdzet zejména
z nésledujicich zdrojt: i) z kapitdlového piispévku ve vysi [...] miliond EUR od spole¢nosti Blue Sky Holding, ii)
z kapitalového piispévku nového externiho investora (francouzské spole¢nosti Advens-Geocoton) jako nového
akciondre ve vysi [...] miliont EUR, iii) z dodate¢ného kapitdlového ptispévku ve vysi [...] milionti EUR, o ktery se
podéli spolecnosti Blue Sky Holding, Groupe Advens-Geocoton a SEMPAT a ktery mé byt spolecnosti Corsair
poskytnut v piipadg, Ze jeji penéZini tok klesne pod hranici [...] miliond EUR, iv) z moratoria na pfispévky na
dtchodové zabezpeceni poskytnutého fondem Caisse de Retraite du Personnel Navigant (CRPN) ve vysi [...]
miliont EUR, v) z prodeje letadla Airbus A330 F-HSKY spole¢nosti Corsair za odhadovanou ¢astku [...] miliont
EUR a vi) z financovani ¢tyF novych letadel A330-NEO spolecnosti Corsair (prostfednictvim leasingovych smluv)
v Cervenci 2022 ve vySi [...] miliont EUR (*4).

Na tomto zdakladé francouzské orgdny uvadéji, Ze vyse vlastniho pfispévku, ktery md byt pouzit v souvislosti se
zddosti o zménu pldnu restrukturalizace z roku 2020, ¢ini 145,4 milionu EUR. Francouzské organy déle uvadéj,
Ze v souvislosti s rozhodnutim z roku 2020 vychdzejictho z planu restrukturalizace z roku 2020 dosdhly
soukromé kapitdlové vklady spole¢nosti Corsair vyse [130-180] miliont EUR.

Francouzské orgdny tedy dospély k zadvéru, Ze v rdmci zmény planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair z roku
2020 bude celkovy vlastni pFispévek ¢init 319,1 milionu EUR (tj. pfi zohlednéni ptivodniho vlastniho ptispévku).

Pokud jde o finan¢ni podporu ze strany francouzského stdtu, francouzské orgdny uvadéji, ze prevazna vétsina
podpory pozadované v rimci zmény pldnu restrukturalizace spocivd v prominuti podpory poskytnuté v roce 2020
ve formé avérd, a nikoliv v novych finanénich injekcich, a Ze finan¢ni podpora ze strany stitu bude tedy
poskytovana pfedevsim prostiednictvim:

i)  nového pispévku ve vysi 3 miliony EUR od Conseil Départemental de la Guadeloupe;

ii)  danového zvyhodnéni pro zdmotska tizemi (CIOM) ve vysi 38,1 milionu EUR v rdmci investi¢niho programu
spole¢nosti Corsair na nakup letadla (*%);

iii)  pFepldnovani splatek ¢dstky 19 miliond EUR odpovidajici neodepsatelnému vefejnému dluhu na obdobi Sesti

let ([..]) ()

(%) Po Gplném vytlaceni historického akciondfe OMRP zrusenim vsech jeho akcii.

(" Odpovidajici ¢dstce mési¢niho prondjmu letadla do 30. zai{ 2025, tj. po dobu platnosti revidovaného plénu restrukturalizace.

(") Danové zvyhodnéni pro zdmotskd tizemi, upravené v clanku 244 quater W francouzského obecného dafiového zdkoniku, pfedstavuje
danovou tlevu pro investice v zdmoiskych departementech. Toto opatfeni neni bézné k dispozici podnikiim v obtiZich. Francouzsky
stat se nicméné zavazuje, Ze vynaloZi veskeré Gsili na to, aby ho spole¢nosti Corsair poskytl na zdkladé vyjimky, a to bez ohledu na jeji
status podniku v obtizich.

(*%) Francouzské orgdny déle uvadgji, ze zbyvajici ¢dst neodepsatelného vefejného dluhu, t. 5,5 milionu EUR, bude splacena soucasné
s vyplacenim danového zvyhodnéni za rok 2026 (odpovidajictho danovému zvyhodnéni pro zdmofskd Gizemi, ktery md francouzsky
stat zaplatit spolecnosti Corsair podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU).
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iv)  prominuti ¢astky 23 miliontt EUR odpovidajici odepsatelnému vetejnému dluhu, ktery Ize prominout (), a

v)  prominuti vefejnych dluhii ve vysi 80 miliontt EUR odpovidajicich statnim dvéram poskytnutym v ramci
planu restrukturalizace z roku 2020 (Gvéry z Fonds de Développement Economique et Social a Prét
Participatif — ,ivéry FDES a PP, viz 1. bod odtvodnéni, body 1 a iv)), jakoZ i trokt z téchto Gvért ve vysi
4,7 milionu EUR.

(40)  Pokud jde o prominuti tvért FDES a PP (39. bod odtivodnéni v)), francouzské orgdny tvrdi, Ze jelikoZ tato ¢astka jiz
byla plné zohlednéna v rozhodnut{ z roku 2020, neméla by byt znovu zahrnuta do vypoctu podpory financovani
nakladd na restrukturalizaci pro déely stanoveni poméru podpory a vlastniho piispévku, protoze by to vedlo
k dvojimu zapocteni téze podpory. Na druhé strané je tieba zohlednit ¢astku nabéhlych a kapitalizovanych drokt
(z Gcastnického tvéru), kterd bude za celou dobu trvani G¢astnického ivéru ¢init 4,7 milionu EUR. Kromé toho
spolecnost Corsair poskytuje francouzskému stitu a dotCenym vefejnym véfitelim vymeénou za toto prominuti
pfednostni ustanoveni o splaceni v piipadé zlepSeni hospodaiské situace ,better fortunes“, podle néhoz mé
spolecnost Corsair v ptipadé splnéni stanovenych podminek kazdoro¢né spldcet ¢astku odpovidajici [..] %
kladného rozdilu mezi jejim provoznim vysledkem, véetné rezerv na Gdrzbu, a odpisy restrukturalizovaného
dluhu (*¥), a to az do vyse [...] miliond EUR. Skute¢né uplatnéni tohoto ustanoveni je podminéno kumulativnim
splnénim pfisnych finan¢nich podminek, konkrétné existenci kladného vlastniho kapitdlu a zachovanim dostate¢né
likvidity, které zajisti, Ze platby provedené na zakladé ustanoveni ,better fortunes“ neohrozi solventnost ani likviditu
podniku.

(41)  V této souvislosti je tieba pfipomenout, Ze v ramci rozhodnuti z roku 2020, které vychazi z planu restrukturalizace
z roku 2020, méla stdtni podpora vyplacend spolecnosti Corsair podobu podpory na restrukturalizaci ve vysi 106,7
milionu EUR, kterd zahrnovala i) moratorium na vefejné zdvazky spolecnosti Corsair ke konci ledna 2021
odhadované na 21,9 miliont EUR, ii) 4,8 milionu EUR ve formé danového zvyhodnéni pro zdmotskd Gizemi na
nakup jednoho nebo vice letadel v roce 2021, iii) pfimy zvyhodnény avér od sttu ve vysi 18 miliontt EUR (,Gvér
FDES®) a iv) G¢astnicky Givér ve vysi 62 miliont EUR (,avér PP<) ().

(42)  Francouzské orgdny pfipominaji, Ze v roce 2020 bylo v rdmci investice spole¢nosti OMRP mistnimi orgdny
zdmorskych departementd vyplaceno 6 miliond EUR, coz nebylo v rozhodnuti z roku 2020 zohlednéno. Tuto
¢astku je proto tieba piipocitat k ¢astce statni podpory vyplacené v roce 2020, takze celkova ¢astka stdtni podpory
¢inf 112,7 milionu EUR.

(43)  Francouzské orgdny déle v reakci na pfipominku Komise uvedenou v 95. bodé odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni
fizeni, kterd zpochybnuje zptisobilost moratoria na [10-40] miliond EUR ziskaného rozlozenim plateb pFispévka
na dichodové zabezpecen, které fond CRPN poskytl spolecnosti Corsair v zaf{ 2023, jako vlastniho pispévku,
v podstaté tvrdi, Zze fond CRPN je subjektem, ktery nezavisle spravuje zdroje soukromého ptivodu. Vzhledem
k tomu, zdroje fondu CRPN nejsou stdtnimi prostfedky a rozhodnuti o rozloZen{ plateb pFispévka — které lze
v kontextu tohoto pipadu pfirovnat k raciondlnimu jedndni soukromého véfitele — nelze pficitat stitu,
nepfedstavuje toto opatfeni stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(44)  Tabulka 1 zndzornuje rozdéleni vlastnich piispévkd a statni podpory pii financovani planu restrukturalizace z roku
2020. Ddle toto rozdéleni uvadi pfi financovéani v ramci pozménéného planu restrukturalizace. Nakonec je uveden
pomér mezi vemi soukromymi a vefejnymi prispévky pfi financovéani v rdmci revidovaného planu restruktu-
ralizace.

(V) Financovani uvedené v 39. bodé odiivodnéni pism. iii) a iv) je zajiSfovdno prostfednictvim Komise vedoucich finan¢nich dtvart

(Commission des chefs des services financiers, CCSF), kterd je soucdsti Generdlniho feditelstvi pro vefejné finance Ministerstva
hospodafstvi, https:/[www.economie.gouv.fr/dgfip/une-mission-de-soutien-aux-entreprises.

(%) Viz pfiloha 5 dokumentu ,Soubor podminek” podepsaného dne 7. listopadu 2025.

(**) V tomto ohledu francouzské organy uvdd&ji, Ze v rdmci rozhodnuti z roku 2020 byla za stdtni podporu povazovdna celkovd ¢dstka
uvéri poskytnutych stitem (80 miliontt EUR), a nikoli pouze hospoddiskd vyhoda, kterou spole¢nosti Corsair pfinesly avéry
poskytnuté stitem ve srovndni s obdobnymi tvéry poskytnutymi soukromym subjektem.
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Tabulka 1

Podpora a vlastni pfispévky

Vlastni piispévky Podpora
Castka .,
Druh v milionech Druh .l.CaStkﬁ EUR
EUR vV milionec
Koncese TUI (odchazejici akciondf) [80-120] Izvzli?/;itl?;um haverene 21,9
Pifspévek OMRP [10-50] ZDéiﬁg‘;sszgl;eorg?em pro 48
Prispévek mistnich orgdnti zdmoftskych PP
tzemi (prostfednictvim OMRP) (6) Statni uvéry FDES a PP 80
Prodej tif letadel Boeing 747 dne 10-25 Prispev ik rElS,mICh, orsant 6
2. cervence 2020 [10-25] Zamorskych uzem
‘ (prostfednictvim OMRP)
Vyjedndni leasingu dvou letadel [3-10]
Pldn na ochranu pracovnich mist
a kolektivni smlouva o vzdjemném [7-20]
ukonceni pracovniho poméru
Celkové vlastni pfispévky pro plin 173,7 Crzl;:z?(g:(;:ll;;;zepzﬂ;glgn 112,7
restrukturalizace z roku 2020 60,86 % 2020 39,14 %
Kapitélovd injekce od spole¢nosti Blue gzp lefitlggqae:llg elkdceelzd Conseil
Sky.Holdinvg (byvali akciondii OMRP [5-30] Gulz deloupe (prostrednictvim 3
a reinvestofi) spolecnosti SEMPAT).
Kapitélovd injekce od spole¢nosti [5-30] Uroky kapitalizované
Advens-Geocoton a nabé&hlé na konci
., e Prominuti stitnich Gvéra ,cverve.nce,z ogsv
Novy zdvazek akciondft (Blue Sky FDES a PP z Gcastnického Gvéru
Holding, Groupe Advens-Geocoton [5-30] ) (PP): 4,7
a SEMPAT) k dodate¢né kapitalové Uroky zaplacené
injekci z uvéru FDES
Moratorium na pfispévky poskytnuté Prepldnovani splatek
fondem Caisse de Retraite du Personnel [10-40] | neodepsatelného vefejného 19
Navigant dluhu
Prodej letadla F-HSKY [25-40) | Prominuti odepsatelncho 23
vefejného dluhu
Financovani ¢tyf novych letadel Airbus Dafiové zvehodnéni pro
A330-NEO prostiednictvim leasingu [20-80] | o0l o AP 38,1
(leasingové splatky)
C a 2 STt Celkova podpora pro
elkové vlastni pfispévky pro 1454 revidovan? pldn 87,8
revidovany pldn restrukturalizace 62,3 % restruk tueriI; ace 37,7 %
Celkova vyse vlastnich pfispévkii 319,1 Celkovi vyse podpory (oba 200,5
(oba pldny) 61,4 % plany) 38,6 %
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3.2.2 VyvdZenost mezi podporou, viastnimi prispévky a sdilenim ndkladii

(45) Na tomto zdkladé francouzské orgdny uvadéji, Ze v kontextu zmény planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair
z roku 2020 by celkovd diskontovand ¢éstka stdtni podpory ¢inila 200,5 milionu EUR (se zohlednénim ptvodni
podpory), tj. o [80-180] miliontt EUR méné nez celkovd diskontovana ¢dstka soukromych piispévka.

(46)  Francouzské orgdny proto dospély k zavéru, Ze podminka stanovend v bodé 64 pokynti pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci, podle niz musi vlastni pfispévky ¢init nejméné 50 % naklada na restrukturalizaci, je splnéna.

(47)  Francouzské orgdny dale uvadéji, Ze ¢ast vefejné podpory v rdmci revidovaného planu restrukturalizace bude mit
podobu kapitdlovych injekei a Ze soucasni akciondfi velmi vyznamné pfispivaji k restrukturalizaénimu usili tim, Ze
v rdmci pfipravovaného navyseni kapitalu snizi sviij podil na nulu. V tomto ohledu francouzské organy vysvétluj,
ze v souladu s bodem 66 pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci stavajici akcionafi v plném rozsahu
pfevezmou kumulované ztrity spole¢nosti Corsair pied zasahem stitu. Proto bylo pfed poskytnutim vefejnych
prostiedktl provedeno snizeni zdkladniho kapitdlu za tcelem vypordddni ptevedenych ztrat. V disledku této
operace byla Gcast stdvajicich akciondit zcela eliminovana Gplnym znehodnocenim nesplacenych akcii. K tomu
doslo jesté pfed navySenim kapitalu, takze rekapitalizace byvalé akciondfe nijak nezvyhodiiuje. Francouzské organy
se proto domnivaji, Ze tento pristup zajidtuje pfiméfené sdileni ndkladd, nebot stévajici akciondfi nesou v plném
rozsahu povoleném vnitrostdtnimi pravnimi pfedpisy veskeré bfemeno minulych ztrit a jsou v rdmci restruktu-
ralizace kapitdlu prakticky vytésnéni.

3.2.3 Vhodnost podpory

(48)  Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti se francouzské orgdny domnivaji, Ze soucasné potize spolecnosti Corsair
vyplyvaji jak z okamzitych problémd s likviditou, tak ze strukturdlniho oslabeni jeji solventnosti v disledku
kumulovanych ztrét, jez rok od roku snizovaly jeji vlastni kapitdl. Poukazuji na to, Ze pldnovand podpora, kterd
spociva ptredevsim v prominuti dluhu a dafiovém zvyhodnéni pro zdmoiskd Gzemi, neslouzi pouze k doc¢asnému
zlepSeni penéznich tokli spolecnosti, ale pfispivd také k posileni jeji platebni schopnosti v dlouhodobém
horizontu. Tento druhy aspekt odpovidd schopnosti spolecnosti pokryt viechny své zdvazky z vlastnich zdroja.
Prominuti dluhu okamzité a trvale snizuje kratkodobé zdvazky, zatimco danové zvyhodnéni zvysuje Cisty vysledek
hospodafeni nebo aktiva, pfi¢emz v obou piipadech dochdzi ke zlepseni &isté pozice spolecnosti. Francouzské
orgdny se domnivaji, Ze toto sniZeni zdvazku spolu s obnovenim trovné vlastniho kapitdlu je nejvhodnéjsim
mechanismem pro ndpravu zjisténych obtiZi. Tato podpora, doplnénd ustanovenim ,better fortunes” az do vyse [...]
miliond EUR, by tak fesila jak stfednédobé potieby likvidity, tak nedostatecnou solventnost, a méla by tak
spole¢nosti Corsair umozZnit ndvrat k udrzitelné finan¢n{ struktufe a kladné hotovostni pozici pfi soucasném
plnéni jejich zavazkd.

3.3. Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

3.3.1 Popis predpokladii a financnich progndz

(49)  Podle zdkladniho scéndfe v posledni aktualizaci revidovaného pldnu restrukturalizace pfedlozené francouzskymi
organy ze dne 23. kvétna 2025 a naposledy aktualizované dne 15. prosince 2025 se ocekavd, Ze obrat spole¢nosti
Corsair, zejména obrat z ptepravy cestujicich, vzroste béhem trvani revidovaného planu restrukturalizace (od
konce zati 2023 do konce zai{ 2026) pfiblizné o 17 % a na konci zaf{ 2026 dosahne pfiblizné [...] miliond EUR.

(50)  Francouzské orgdny se domnivaji, Ze ndklady (variabilni i fixni) by se mély béhem trvani plnu zvysit pouze o [...] %,
coz je tmérné méné nez ocekdvany rist pijmi spolecnosti do konce zdfi 2026. Pokud v3ak jde zejména o fixni
naklady, [...], francouzské orgdny uvadéji, ze ndklady na leasing se maji po dobu trvani revidované restrukturalizace
zvysit o [...] % v diisledku zafazeni novych letadel do letadlového parku. Francouzské organy objasnuji, Ze tato nové
letadla jsou z hlediska provoznich ndkladl (zejména z hlediska spotfeby paliva) levngjsi, ale jejich leasing je
nakladnéjsi.
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(51)  Francouzské organy uvadéji, Ze na zdkladé vyse uvedené situace, a jak vyplyva z ndsledujici tabulky, béhem trvani
revidovaného pldnu restrukturalizace se ocekdvé vyrazné zlepseni provozniho vysledku spolecnosti, a to z ([...])
miliontt EUR na konci zaf{ 2023 na [...] miliont EUR na konci za#{ 2026, coz ptedstavuje tiplné obrdceni situace
béhem trvani revidovaného planu restrukturalizace z vyrazné provozni ztrity na vyrazné kladny provozni vysledek.

Tabulka 2

Hlavni finan¢ni ukazatele spole¢nosti Corsair (zdkladni scéndf)

Obdobif restrukturalizace

V milionech EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028

Obrat [.] [.] [.] [.] [.] [..] [.] [.]
z toho cestujici [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Provozni vysledek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Cisté hospodaiské [..] [...] [..] [..] [..] [..] [.] [.]

vysledky

Vlastni kapital [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..] [..]

(IFRS 16)

Cisty dluh (IFRS [..] [..] [..] [..] [..] [..] [.] [..]

16)

Investovany [...] [...] [...] [.--] [...] [.-.] [...] [...]

kapital (IFRS 16)

Hotovostni pozice [...] [...] [...] [.--] [.-.] [.-.] [...] [...]

Navratnost [...] [...] [...] [...] [...] [10,6—] [11,4- [...]

investovaného 13,4] % 15,2]

kapitdlu (ROCE)

% (%)

Ndavratnost [...] [...] [-..] [-.] [-..] [-..] [...] [...]

vlastniho kapitilu

(ROE) % (**)

Zdroj:  rtzné snimky z revidovaného pldnu restrukturalizace ve znéni ze dne 23. kvétna 2025, jak byly pfedlozeny; ,Souhrn
piedlozenych dokumentt“ ze dne 20. ¢ervna 2025.

() Vypocteno na zdkladé cistého provozniho zisku po zdanéni (NOPAT, net operating profit after tax) (¥).

(**) Stanoveno na zdkladé ¢istého vysledku hospodafeni a vlastniho kapitédlu.

(*) Provozni vysledek mé&f provozni vykonnost podniku pted zapoctenim finan¢nich ndkladi a dané z pi{jma pravnickych osob
v souladu s platnymi ticetnimi predpisy. Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT, net operating profit after tax) je provozni vysledek
hospodafeni po zdanéni vypocteny na normativnim zdkladé, jako kdyby byl podnik financovin vyhradné vlastnim kapitdlem,
a stanovi se pouzitim standardizované dainové sazby na provozni vysledek hospodafeni. Tento pfistup umoziiuje neutralizovat
dopady struktury financovani a mimofddnych danovych polozek. NOPAT je tedy relevantnim souhrnnym ukazatelem pro vypocet
ndvratnosti investovaného kapitdlu (ROCE, return on capital employed), kterd méfi navratnost investovaného kapitdlu prostfednictvim
poméru NOPAT k investovanému kapitdlu a umoziuje posoudit schopnost podniku vytvifet hodnotu, pokud tato ndvratnost
pievysuje vdzené pramérné ndklady kapitdlu (WACC), které rovnéz pfedstavuji miru ndvratnosti vypoctenou po zdanéni. V piipadé
spolecnosti Corsair se NOPAT vypocitd takto: EBIT upraveny o finanéni troky z leasingu (pfiblizny vypocet, protoZe spolecnost
neptedkldda konsolidovanou tcetni zavérku podle IFRS) + dodate¢né naklady na zaméstnance + dati z ptjma pravnickych osob.
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(52)  Pokud jde o cisty vysledek spole¢nosti Corsair v zdkladnim scénéfi, francouzské organy ocekavaji, Ze se zvysi ve
stejném rozsahu, pfic¢emZz v prabéhu trvani planu dojde k vyraznému ndrtistu z Cisté ztraty ve vysi [...] miliont
EUR v roce [...] na o¢ekdvany zisk ve vysi [...] miliont EUR na konci zdfi 2026. Je tfeba poznamenat, Ze tento Cisty
zisk o¢ekdvany na konci zaf{ 2026 je vyrazné vyssi nez v roce 2025, a to diky mimofadnym pFispévkim spojenym
jak s prominutim pohleddvek ze strany francouzského stitu spolu s mimofddnym vysledkem ve vysi [...] miliond
EUR, tak s vynosy v fadu [..] miliond EUR z prodeje letadla F-HSKY. Bez téchto mimofddnych piispévka by
ocekdvany Cisty vysledek na konci zaf{ 2026 ¢inil [...] miliond EUR.

(53)  Francouzské orgdny uvadéji, Ze téchto pozitivnich vysledkd, které svéd&i o vyznamném zlepSeni, bylo dosazeno
zejména diky i) velmi dobré obchodni dynamice, ii) obnové letadlového parku, kterd umoznila zkvalitnéni sluzeb,
iii) zavedeni opatfeni ke zlepSeni ukazatele RASK (zejména zvySeni vedlejsich piijma, zlepSeni fizeni vynost
a novému projednani smluv s nékterymi poskytovateli sluzeb) a iv) zaclenéni dopadu opatieni ke zlepseni
vykonnosti, kterd jiz byla identifikovana, ale jejichZ pozitivni dopad nebyl plné zohlednén do doby jejich zavedent.

(54)  V této souvislosti francouzské orgdny upfesnuji, Ze opatieni ke zlepSeni se tykaji jak tspor ndkladd, tak zvyseni
pijmt a zahrnuji mimo jiné tyto hlavni prvky:

a)  zohlednéni skute¢ného dopadu opatieni na zlepSeni ukazatele RASK, ktery se ukdzal byt vyssi nez ptvodni
pfedpoklady ([...] % v roce 2026 oproti difve pfedpoklddanym [..] %), v souladu s vynikajicimi vysledky
zji§ténymi v icetnim obdobi 20242025 po provedeni akéniho planu spolecnosti Corsair;

b)  vyssi dopad primérné ceny letenky, a to vzhledem ke stabilizaci nebo dokonce mirnému nardstu primérné
ceny letenky zaznamenanému v pribéhu celého tcetniho obdobi 2025, prestoZe cena paliva vyrazné
poklesla (o [..] % oproti pfedchozi verzi revidovaného planu restrukturalizace). Francouzské orginy
zdaraziuji, Ze tento trend zlepSovani pramérné ceny letenky spolu s poklesem cen paliva pokracuje
a podporuje budouci cile stanovené v revidovaném planu restrukturalizace, pokud jde o vynos z poctu
cestujicich; to lze vysvétlit zejména tim, Ze spolecnost Corsair v souvislosti s obnovou svého letadlového
parku uskute¢niuje strategii upsellingu, kterd v priibéhu roku [...] umoznila zvySeni pramérné ceny letenky
nad ptivodné ocekdvanou droven, a

c)  pokles distribu¢nich nékladti vzhledem k neddvnym dobrym vysledkiim dosaZenym prostfednictvim online
kandld, které byly zaznamendny béhem dcetnitho obdobi 2025. Nékolikamési¢ni provadéni dynamické
obchodni politiky zaméfené na urychleni rozvoje pfimého prodeje, a zejména prodeje on-line, jiz vedlo
k omezeni vyuzivani siti tfetich stran, které maji vy3s{ strukturdlni nédklady.

(55)  Tyto piedpoklady a vyvoj viak neumoziuji [...], tedy pokud jde o obdobi nésledujici po skonceni obdobi restruktu-
ralizace. Francouzské orgdny ocekdvaji, Ze v zaf 2026 bude vlastni kapitdl spole¢nosti Corsair stdle [...] ve vysi [...]
miliont EUR, pfi¢emz nédvratnost investovaného kapitdlu (ROCE) se bude pohybovat v rozmezi [10,6-13,4] %, coZ
je v souladu s kapitdlovymi naklady spolecnosti Corsair, které francouzské orgdny odhaduji na [8,6-10,5] %.
Francouzské orgdny dile uvadéji, Ze ndvratnost investovaného kapitdlu (ROCE) by méla na konci zaf{ 2027
dosdhnout vyse [11,4-15,2] % (a na konci G¢etniho obdobi 2027-2028, které konéi na konci zafi 2028, prekrocit
[18-21] %).

(56)  V této souvislosti francouzské organy uvadgji, ze podle pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi
plén restrukturalizace obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost piijemce v pfiméfené lhité a na zakladé realistickych
pfedpokladt ohledné budoucich podminek fungovani podniku, které by mély vylucovat jakoukoli dalsi stdtni
podporu, na kterou se pldn restrukturalizace nevztahuje.

(57) Na tomto zdkladé se francouzské orgdny domnivaji, Ze pfiméfend lhita stanovend v pokynech pro podporu na
zéchranu a restrukturalizaci nemusi nutné odpovidat obdobi restrukturalizace, které navic musi byt co nejkratsi,
a Ze to podle jejich ndzoru vyplyva z orientatniho vzoru planu restrukturalizace, jenz je piilohou II pokynt pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci.

(58)  Francouzské orgdny se navic domnivaji, Ze toto kritérium obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti v pf¥iméfené
lhaté plati bez omezeni i pro zménu plinu restrukturalizace, takze vychozim bodem pro pfiméfenou lhitu
v tomto konkrétnim pipadé musi byt podle jejich ndzoru Zddost o zménu.
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(59)

(60)

V této souvislosti francouzské organy uvadéji, Ze se md za to, Ze dlouhodobé Zivotaschopnosti je dosazeno, pokud
je podnik schopen zajistit odpovidajici pfedpokladanou navratnost kapitdlu poté, co pokryl veskeré naklady véetné
nakladd spojenych s opotiebenim a finan¢nimi poplatky. Jinymi slovy, restrukturalizovany podnik je povazovén za
zivotaschopny tehdy, pokud je schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

Francouzské orgdny proto povazuji za nutné, aby Komise v praxi posuzovala kritérium ndvratu k Zivotaschopnosti
na zdkladé souboru dikazi v souladu se svou rozhodovaci praxi. V rdmci tohoto souboru diikazi by Komise podle
francouzskych orgdni méla zkoumat nejen ukazatele penéznich tokd, ale také ukazatele ziskovosti (EBITDAR,
ROCE, navratnost vlastniho kapitdlu (ROE) nebo vazené primérné naklady kapitdlu (WACC)). Francouzské organy
dodévaji, Ze Komise by méla analyzovat zejména to, zda ukazatel ROCE v pfiméfené dobé prekroci WACC, aby
bylo mozné posoudit schopnost letecké spolecnosti dosahovat dostate¢né ziskovosti k pokryti ndkladt na
kapitdlové financovani.

Jak je uvedeno v tabulce 3, francouzské orgdny rovnéz uvadgji, ze pesimisticky scéndf planu restrukturalizace
spolecnosti Corsair by na konci zdf 2026 ukdzal zhorSeni provozniho vysledku spolecnosti v fadu —[...] miliond
EUR, a vedl by tedy k provozni ztraté¢ na konci revidovaného obdobi restrukturalizace. Toto zhorSeni by se
projevilo i ve vSech ostatnich ukazatelich.

Tabulka 3

Hlavni finan¢ni ukazatele spolecnosti Corsair (pesimisticky scéndr)

Obdobi restrukturalizace
V milionech EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028

Obrat [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

z toho cestujici [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Provozni vysledek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cisté hospodatské [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vysledky
Vlastni kapital [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(IFRS 16)
Cisty dluh (IFRS [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
16)
Investovany [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kapitdl (IFRS 16)
Hotovostni pozice [.--] [...] [.--] [...] [...] [...] [...] [.--]
Navratnost [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
investovaného
kapitdlu (ROCE)
% (%)
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Obdobif restrukturalizace

V milionech EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028
Navratnost [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vlastniho kapitalu
(ROE) % (**)

Zdroj:  rtzné snimky z revidovaného planu restrukturalizace ve znéni ze dne 23. kvétna 2025, jak byly pfedloZeny; ,Souhrn

(")

piedlozenych dokumentt“ ze dne 20. ¢ervna 2025.

Vypocteno na zékladé ¢istého provozniho zisku po zdanéni (NOPAT, net operating profit after tax) (*!).

(**) Stanoveno na zdkladé cistého vysledku hospodafeni a vlastniho kapitédlu.

Francouzské orgdny uvadgji, Ze pesimisticky scénat vychazi z revize ndsledujicich pfedpokladt zékladniho scénéfe:

a)

pokud jde o lety na Guadeloupe, zatimco zdkladni scéndf vychdzi z pfedpokladu, ze trh od roku 2025
piekroci Groven roku 2019 (coZ spole¢nost jiz zaznamenala), pesimisticky scéndf vychdzi z pfedpokladu
pozvolngjstho oziveni guadeloupského trhu, kdy by ndvrat k hodnotdm z roku 2019 nastal o rok pozdéji,
tedy od roku 2026, pficemz pocet cestujicich pfepravenych spolecnosti Corsair by byl rovnéz nizsi;

pokud jde o palivo, zatimco zdkladni scéndt pfedpoklddd cenu paliva ve vysi [600-900] USD/t od kvétna
2025, pesimisticky scéndf vychdzi z pfedpokladu ndristu ceny o [...] USD/t po celé obdobf restrukturalizace,
a vede tedy ke zvySeni ndkladt na palivo ve vysi odpovidajici vyvoji cen po odecteni o¢ekdvaného promitnuti
tohoto ndrustu do prodejni ceny. Francouzské organy v této souvislosti pfedpoklddaji, Ze jedna tietina zvyseni
ceny paliva se promitne do prodejnich cen;

pokud jde o prodejni ceny letenek, zatimco zdkladni scéndf vychdzi z predpokladu zvyseni prodejnich cen
v dusledku i) zmény struktury kabin ,cabin mix“ se zvy$enim podilu mist ,v pfedni ¢asti kabiny* a ii) revize
letového plénu, kterd umoziiuje zruSeni nejméné ziskovych letdi, pesimisticky scéndf vychdzi z omezeni riistu
cen v pribéhu obdobi restrukturalizace, coz vede ke sniZeni obratu oproti zékladnimu scéndfi;

pokud jde o rozvoj ¢innosti spolecnosti Corsair v Africe, zatimco zdkladni scéndi zohlediiuje vyvoj linky
Pafiz—Abidzan navzdory negativnimu dopadu vstupu spolecnosti Air Cote d'Ivoire na trh, pesimisticky
scénaf vychadzi z pomalejstho ndbéhu, nez se ptivodné piedpoklidalo, a z odpovidajictho sniZeni poctu
piepravenych cestujicich;

pokud jde o provadéni tspornych opatfeni a opatfeni ke zlep3eni ukazatele RASK stanovenych v zdkladnim
scéndfi, pesimisticky scéndf vychazi ze zpozdéni provadéni téchto opatieni, coz md negativni dopad na
ucetni obdobi 2026.

Na tomto zdkladé francouzské organy uvadéji, ze diskontovany pesimisticky scénat vykazuje i) pievazné kladny
provozni vysledek ve vysi [...] milionti EUR na konci obdobi restrukturalizace (a dokonce az [10-30] miliontt EUR
ke dni 30. zaif 2028, ii) penéZni toky ve vysi [...] po celou dobu trvani planu a ve vysi piiblizné [...] miliont EUR
ke dni 30. zafi 2026 (a [...] miliont EUR ke dni 30. z4i{ 2028).

(*") Provozni vysledek méf provozni vykonnost podniku pted zapoctenim finan¢nich ndkladi a dané z pi{jma pravnickych osob

v souladu s platnymi ticetnimi predpisy. Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT, net operating profit after tax) je provozni vysledek
hospodafeni po zdanéni vypocteny na normativnim zdkladé, jako kdyby byl podnik financovin vyhradné vlastnim kapitdlem,
a stanovi se pouzitim standardizované dainové sazby na provozni vysledek hospodafeni. Tento pfistup umoziiuje neutralizovat
dopady struktury financovani a mimofddnych danovych polozek. NOPAT je tedy relevantnim souhrnnym ukazatelem pro vypocet
ndvratnosti investovaného kapitdlu (ROCE, return on capital employed), kterd méfi navratnost investovaného kapitdlu prostfednictvim
poméru NOPAT k investovanému kapitdlu a umoziuje posoudit schopnost podniku vytvifet hodnotu, pokud tato ndvratnost
pievysuje vdzené pramérné ndklady kapitdlu (WACC), které rovnéz pfedstavuji miru ndvratnosti vypoctenou po zdanéni. V piipadé
spolecnosti Corsair se NOPAT vypocitd takto: EBIT upraveny o finanéni troky z leasingu (pfiblizny vypocet, protoZe spolecnost
neptedkldda konsolidovanou tcetni zavérku podle IFRS) + dodate¢né naklady na zaméstnance + dati z ptjma pravnickych osob.

14/60

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj



Uk, vést. C, 24.7.2026 CS

(64)  Francouzské organy objasiiuji, Ze tyto vysledky doklddaji schopnost spole¢nosti Corsair, i v pfipadé pesimistického
scéndfe, plnit viechny své finan¢ni zdvazky bez potieby dalsi podpory.

(65) Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti francouzské orgdny vysvétluji, Zze vSechny ukazatele obsaZené
v revidovaném plinu restrukturalizace, ktery byl pfedlozen Komisi, potvrzuji sméfovani k obnoveni
Zivotaschopnosti, a to i v pesimistickém scénafi, jelikoz:

a) v zdkladnim scénéii bylo dosazeno kladného cistého vysledku ve vysi [...] miliond EUR v Gcetnim obdobi [...],
ve vy$i [...] miliontt EUR k [...] a [...] milion EUR k [...] a v pesimistickém scéndfi ve vysi [...] miliontt EUR
k 30. zaf{ 2026 a dale zisku ve vysi [...] miliontt EUR k [...], tedy v roce nésledujicim po skonceni obdobi
restrukturalizace a

b)  penézni toky spolecnosti Corsair ziistanou po celou dobu trvani revidovaného planu restrukturalizace [...]
a konecny zistatek hotovosti na konci plinu bude ¢init v zdkladnim scéndfi [..] miliond EUR
a v pesimistickém scénéfi [...] miliont EUR.

(66)  Jak je uvedeno vyse, ocekdvd se, Ze ukazatel ROCE bude k 30. zdf{ 2026 ¢init [10,6-13,4] % a rok po skonceni
obdobi restrukturalizace [11,4-15,2] %, tj. vice nez WACC vypoctené ke stejnému datu na Grovni [8,6-10,5] % (*2).

(67)  Francouzské orgdny déle uvadéji, Ze, jak vyplyvd z tabulky 4 nize, stfedni hodnota ndvratnosti investovaného
kapitdlu ve vzorku pfiblizné dvandcti leteckych spole¢nosti tfetich stran ¢inila 7,3 % v roce 2019 a 6,9 % v roce
2024. Névratnost investovaného kapitdlu spole¢nosti Corsair, jak je uvedeno v tabulce 3 vyse, byla v pribéhu let
[..] vyrovnana a v roce [...] dosédhla [...] % a ocekavd se, Ze v priibéhu revidovaného planu restrukturalizace [...], jak
lze pozorovat v poslednich letech, nez je tomu ostatnich leteckych spolecnosti ve vzorku.

Tabulka 4

Vynos z investovaného kapitdlu

Vynos z kapitélu

v milionech EUR Kategorie 2019 2021 2022 2023 2024
Air France KLM Tradi¢ni 5,3% (8,0) % 5,2% 7,9 % 6,7 %
Lufthansa Tradi¢ni 5,0 % (5,4) % 3,5% 5,6 % 3,2%
IAG Tradi¢ni 11,7 % (9,8) % 41 % 11,0 % 13,2 %
Aeroflot Tradi¢ni 6,2% (0,4) % (1,4) % 20,1 % 9,8%
Aegean Tradi¢ni 13,1% 1,9% 7,9 % 10,7 % 8,2 %
Finnair Tradi¢ni 3,9 % 9,7) % (3,3) % 4,5% 2,8%
Ryanair Nizkondkladovd 7,4 % (5,5) % 2,1)% 8,8 % 12,8%
Easy Jet Nizkondkladovd 6,4 % (10,1) % 0,1)% 4,5% 6,2 %
Delta Air Lines USA 12,7 % (3,5) % 6,3 % 9,8 % 9,2%

(*) Pro tcely posouzeni planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair a posouzeni budouci ziskovosti spole¢nosti odhadly francouzské
orgdny vazené pramérné ndklady kapitdlu (WACC) spole¢nosti Corsair na [8,6-10,5] % na konci pldnu restrukturalizace, tj. v roce
2026. Tato hodnota WACC se vypocitd na zdkladé standardniho vzorce vazictho ndklady dluhu (RD) vici ndkladim vlastniho
kapitalu. Naklady vlastniho kapitdlu (RE) jsou stanoveny ve vy3i [...] % na zdkladé vzorce CAPM (capital asset pricing model, model
ocentovani kapitdlovych aktiv (RE = RFR + BE x ERP + rizikova pfirdzka) zahrnujictho rizikovou pfirdzku, bezrizikovou sazbu (RF),
kterd se pro rok 2027 pfedpokladd ve vysi [...] %, rizikovou prémii vlastniho kapitdlu (ERP) ve vysi [...] % pro Francii a hodnotu beta
vlastniho kapitdlu (BE) ve vysi 1,09). Soucdsti rizikové pfirdzky je pfirdzka za nelikviditu ve vysi [...] %, aby se kompenzovala
skute¢nost, Ze spolecnost Corsair neni kétovana na burze. Néklady dluhu (RD) po zdanéni, odhadované na [...] %, vychdzeji ze sazby
pied zdanénim ve vysi [...] % a efektivni danové sazby ve vysi [...] %. Tyto dvé slozky jsou vdzeny finan¢ni pakou ve vysi [...] %,
odhadnutou na zdkladé priméru pro evropské odvétvi letecké dopravy. Komise ddle konstatuje, Ze primérné kapitdlové ndklady
v odvétvi letecké dopravy v Evropé, odhadované profesorem Damodaranem, uzndvanym zdrojem pouZzivanym pii finan¢nim
oceflovani, ¢inily v roce 2025 pfiblizné 8 %, a piedstavuji tak dolni hranici ve vztahu k hodnoceni francouzskych organti (viz: https://
pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html).
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Vynos z kapitélu

v milionech EUR Kategorie 2019 2021 2022 2023 2024
American Airlines USA 7,2 % (9,4) % 2,9% 6,9 % 6,1%
EN United Airlines USA 9,2% (6,3) % 3,6 % 7,3 % 7,2 %
Southwest Airlines USA 13,6 % (3,2) % 2,9% 2,8% 0,9 %
Medidn
Tradi¢ni 5,7 % (6,7) % 3,8% 9,3% 7,4 %
Nizkonékladovd 6,9 % (7,8) % L)% 67% 9,5 %
USA 11,0 % (4,9) % 3,3% 7,1 % 6,6 %
VSechny letecké spolecnosti 7,3 % (5,9) % 32% 7,6 % 6,9 %

Zdroj:  Capital IQ (15. prosince 2025)

(68)  Francouzské orgdny se proto domnivaji, Ze s ohledem na vSechny tyto skute¢nosti je prokdzani Zivotaschopnosti
spole¢nosti Corsair, a to i v pesimistickém scénéfi, plné v souladu s pokyny pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci a s rozhodovaci praxi Komise.

(69)  Francouzské organy tedy maji za to, Ze vSechny tyto faktory svéd¢i o ndvratu k Zivotaschopnosti, kterd spolecnosti
Corsair umozni od konce obdobi restrukturalizace soutézit na trhu vlastnimi silami.

3.4. Opatieni k omezeni naruSovini hospoddiské soutéze

(70)  Francouzské orgdny se domnivaji, Ze analyza provedend podle kritérif stanovenych v pokynech pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci a v judikatufe potvrzuje pfiméfenost zdvazkd spole¢nosti Corsair. Pokud jde
o opatfeni navrzend Francii a jejich spravnou kalibraci tak, aby spliiovala pozadavky pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci a aby reagovala na pocate¢ni pochybnosti, které Komise vyjadiila ve svém rozhodnuti
o zahdjeni fizeni, francouzské orgdny uvadgji, Ze spole¢nost Corsair pfijala pavodni zdvazky, po nichz ndsledovala
dodate¢na opatfeni vedouci k omezeni jeji pfitomnosti na trhu a otvirani piilezitosti pro hospodaiskou soutéz.

3.4.1 Vraceni letistnich casti

(71)  Pokud jde o opatieni k omezeni pfitomnosti na trhu, francouzské orgdny odkazuji na zdvazek spolecnosti Corsair
vratit na trh 1 500 letistnich casti na letisti Pafiz-Orly (700 trvale zruseno a 800 zaptjceno), coz piedstavuje vice
nezZ [...] % jejiho portfolia letistnich ¢asti. Francouzské orgdny se domnivaji, Ze toto opatfeni zavazuje spolecnost ke
strukturdlnimu a dlouhodobému omezeni kapacity, nebot pravidla pfidélovani letistnich casti pfijatd sdruzenim
COHOR (Sdruzeni pro koordinaci letovych radd, Association pour la coordination des horaires), které koordinuje
letové fady francouzskych letist, ztézuji ve stiednédobém horizontu obnoven stejné linky.

3.4.2 Nabidka obchodnich dohod

(72)  Francouzské organy se zavazuji zajistit, aby spolecnost Corsair az do konce prodlouzeného obdobi restrukturalizace
nabizela zainteresovanym leteckym spole¢nostem moznost uzavirat obchodni dohody. Spolecnost Corsair je
piipravena zavazat se k tomu, Ze v rozsahu, v jakém budou tyto dohody v souladu s jejimi obchodnimi cili a cili
v oblasti ziskovosti, bude v dobré vife vyjedndvat a uzavirat standardni obchodni dohody se zainteresovanymi
leteckymi spolecnostmi tietich stran v oblasti osobni a ndkladni letecké dopravy (dohody o blokovém ndkupu
urcitého po¢tu mist na urcitych letech provozovanych spolecnosti Corsair; dohody o spole¢ném oznacovéni linek
poskytujici letecké spolecnosti tteti strany pfistup k letim provozovanym spolecnosti Corsair; dohody o propojeni
tras umoznujici letecké spolecnosti tfeti strany proddvat na lety provozované spolecnosti Corsair navazujici
destinace).
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3.43

(73)

3.4.4

(74)

3.5.

(76)

(77)

(78)

Omezeni vyuZiti a omezeni kapacity letadlového parku

Francouzské orgdny dile uvadgji, Ze v disledku téchto zdvazkt bude letadlovy park az do konce revidovaného
planu restrukturalizace (tj. do 30. zaf 2026) omezen na devét letadel a pocet pravidelnych obrdtek na zdmotskd
tizemi bude v pribéhu téetniho obdobi [...] sniZen o 97, a to ndsledovné: [...]. Ocekdvd se, Ze toto opatfeni bude
mit dopad na obrat spole¢nosti ve vysi [...] az [...] miliont EUR.

Omezeni letového pldnu

Dalsimi zdvazky jsou uzavieni nékterych linek ([...]) a upusténi od zavedeni novych pravidelnych destinaci ([...]).
Francouzské orgdny poukazuji na to, Ze spole¢nost Corsair md na evropském trhu letecké dopravy velmi maly
podil a Ze jeji ptisobeni na letisti Orly, natozpak na francouzském trhu, je omezené. Francouzské organy se proto
domnivaji, ze cile spocivajictho ve snizeni p¥itomnosti spolecnosti na trhu je témito zdvazky plné dosazeno.

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze opatfeni k omezen{ narusovani hospoddfské soutéZe navrzend spolecnosti
Corsair jsou pfiméfend a spravné nastavend. S ohledem na znacny rozsah usili, které navrhovand opatieni jiz
predstavuji, by proto jakdkoli dalsi opatfeni mohla ohrozit proces obnoveni Zivotaschopnosti, a byla by tak
v rozporu se zdsadou stanovenou v pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci.

Uloha spole¢nosti Corsair v Evropské unii a hypoteticky srovndvaci scéndf

Komise pfi posuzovani revidovaného planu restrukturalizace spolecnosti Corsair zkoumd, zda je navrhovand
podpora navzdory svému potencidlné skodlivému dopadu na hospodaiskou soutéz nezbytnd k dosazeni cile,
kterym je zabrdnit trznimu selhdni nebo vzniku socidlnich potizi, a zda je omezena na tplné minimum v souladu
s pokyny pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

Francouzské organy se v této souvislosti domnivaji, Ze tiloha spolecnosti Corsair v rdmci Unie, zejména jako
dulezitého tradi¢nitho operdtora spojujictho metropolitni Francii s jejimi nejvzdalengjsimi regiony, je klicovym
prvkem hospodaiské a socidlni struktury téchto regiond.

Podle francouzskych orgdnd hraje spole¢nost Corsair v souladu s bodem 44 pokynt pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci zdsadni roli pii zajisfovani tzemni kontinuity a feSeni prokdzaného trzniho selhdni na
dalezitych trasdch. Zajistuje plynulé fungovani letecké dopravy do zdmofskych tizemi. Francouzské organy maji za
to, Ze toto strategické postaveni nelze povaZovat pouze za obchodni ¢innost, ale Ze pfedstavuje zdsadni pfinos pro
hospodaiské a socidlni fungovani téchto regionti, coz odiivodiiuje vefejny zdsah v piipadé ohroZzeni jeho existence.

Francouzské orgdny se navic domnivaji, Ze analyza slucitelnosti podpory, kterd je v zdsadé zaloZena na
hypotetickém srovndvacim scéndfi, tj. na posouzeni pravdépodobnych disledkd pro hospodatskou soutéz a trh,
pokud by podpora nebyla poskytnuta, a tedy pokud by spole¢nost Corsair byla zlikvidovana, prokazuje, ze krach
podniku by mél zdvazné diisledky, které by piesahovaly pouhé pferozdéleni podili na trhu. Francouzské organy
uvadeéji, ze krach spolecnosti Corsair by zptsobil velmi vyrazné a okamzité zvyseni cen pro spotiebitele, které se na
trasdch z Antil [ na Antily odhaduje na vice neZ 15 % a na trasach z/na Mayotte na vice nez 40 %, nebot by kriticky
zhorsil konkurenéni prostfedi tim, Ze by na trase Pai{Z—Mayotte doslo k prechodu od duopolu k monopolu a na
trasich z Antil | na Antily ke sniZeni poctu dopravcti ze tif na dva. Nepfitomnost spolecnosti Corsair by rovnéz
zvysila riziko tiché koordinace mezi zbyvajicimi provozovateli.

V neposledni fadé se francouzské orgdny domnivaji, Ze krach spole¢nosti Corsair by ved! ke ztrdté piimych spoji
z mést mimo PafiZ do zdmofskych Gzemi, coz by vyrazné ovlivnilo dostupnost a hospodafskou atraktivitu téchto
tzemi. Hypoteticky srovnavaci scéndf piedlozeny francouzskymi orgdny tedy ukazuje, Ze neposkytnuti podpory
na restrukturalizaci by nevedla k pouhému ptizptsobeni trhu, ale ke strukturdlnimu zhorseni hospodarské soutéze
a k vyznamnému socidlné-ekonomickému dopadu na nejvzdélengjsi regiony. Francouzské organy tedy dospély
k zdvéru, ze podpora je nezbytna nejen k zachrané spole¢nosti, ale pfedevim k zachovani konkuren¢ni struktury
trhu a k zajisténi cile izemni kontinuity, coZ predstavuje fddné odiivodnéni podle pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci.
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4. PREDBEZNA ZJISTENI V ROZHODNUTI O ZAHAJENI RIZENI ZE DNE 5. UNORA 2024 A V ROZHODNUT{
0 ROZSIRENI RIZENI ZE DNE 11. DUBNA 2025

77 7

4.1. Rozhodnuti o zahdjeni fizeni

(81)  Vrozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise poté, co konstatovala, Ze opatfeni ozndmena Francii v jeji Zddosti o zmény
plénu restrukturalizace by méla byt prima facie kvalifikovdna jako stdtni podpora ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU,
vyjadiila ndsledujici pochybnosti ohledné jejich slucitelnosti s vnitfnim trhem.

41.1 Pfinos k feseni trzniho selhdni

(82)  Komise poukdzala na posun ¢innosti spolecnosti Corsair smérem k novym destinacim v Africe na tkor obsluhy
nékterych nejvzdalengjsich regiontt Evropské unie. Vzhledem k tomu, Ze nové destinace, jejichZ rozvoj spolecnost
Corsair planovala v rdmci revidovaného planu restrukturalizace, nepfispivaly k zachovéani tzemni kontinuity
Francie, a vzhledem k piftomnosti dvou nebo dokonce tii stdvajicich konkurentti na téchto trasdch, ktefi zfistali
v provozu i po koronavirové pandemii, bylo podle Komise sporné, zda pfinos spolecnosti Corsair k rozvoji
hospodaiské ¢innosti nebo oblasti prostfednictvim zachovani dopravniho spojeni a Gzemni kontinuity v rdmci
Evropské unie nadéle pfedstavuje platné odtivodnéni (nové) podpory, kterou francouzské orginy zamyslely
spolecnosti Corsair poskytnout.

4.1.2 Vhodnost a pfiméfenost podpory

(83) Komise uvedla, Ze podle bodu 62 pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci se poZzaduje vyznamné
pfispéni na nédklady na restrukturalizaci z vlastnich zdroji ptijemce podpory, jeho akciondft ¢i véfiteld nebo
obchodni skupiny, ke které nalezi, nebo od novych investorti. Tento piispévek z vlastnich zdroji by mél mit
v zasadé srovnatelné G¢inky na solventnost ¢i likviditu piijemce jako pifidélend podpora a za tuto podporu by mélo
byt podle bodu 54 uvedenych pokynt poskytnuto fddné protiplnéni. Podle bodu 63 musi byt toto pfispéni navic
skutecné, tedy bez ocekdvanych budoucich vynost, jako je penézni tok. A kone¢né podle bodu 124 pism. b) plati,
ze pokud zména planu restrukturalizace vedla ke zvySeni ndkladt na restrukturalizaci, mél by se odpovidajicim
zplisobem zvysit vlastni pfispévek.

(84)  Komise ve svém rozhodnuti uvedla, Ze francouzské organy hodlaji poskytnout novou podporu ve vysi 83,1 milionu
EUR formou piepldnovéni splatek vefejnych dluhi, prominuti pohleddvek a sniZeni dani v souvislosti s obnovou
letadlového parku. Ustanoveni ,better fortunes s limitem [..] miliond EUR pfitom Komise povazovala za
margindln{ vzhledem k celkovému objemu vefejné podpory poskytnuté spole¢nosti Corsair od roku 2020, ktery se
odhaduje na téméf [...] miliont EUR.

(85) V této souvislosti Komise konstatovala, ze veskeré piinosy restrukturalizace by byly pfedeviim ve prospéch
soukromych akciondfd, starych i novych, zatimco stat by nesl zna¢nou &st rizika bez odpovidajiciho protiplnéni.
Komise rovnéz uvedla, Ze neexistence néstroje zajistujictho pfiméfené protiplnéni, jako je vstup stitu do kapitdlu
prostiednictvim kapitalizace dluhu, tuto nerovnovahu jesté prohlubuje.

(86)  Komise déle uvedla, Ze vlastni pfispévek navrzeny Francii vychdzi z nékolika hypotetickych prvka. Za prvé, nebylo
dokonéeno ani zdokumentovdno [...]. Stejné tak zUstdvé nejisté financovani ¢ty letadel A330-NEO, protoZe nebyly
pfedlozeny konkrétni ditkazy. Zptsobilost moratoria spojeného s rozlozenim plateb prispévki fondu CRPN ma byt
teprve potvrzena.

(87)  Vzhledem k absenci hmatatelnych dikazti proto Komise usoudila, Ze vlastni piispévek pravdépodobné zistane
omezeny a nebude tmérny celkové vysi vefejné podpory. Komise se proto domnivala, Ze zji§téné kapitdlové
injekce nepfedstavuji dostate¢ny, skute¢ny a acinny vlastni piispévek k ndkladim na restrukturalizaci, a Ze tedy
neumoziuji prokdzat, Ze spolenost Corsair nesla spravedlivy podil na finan¢nim usili potfebném k jejimu
ozdraveni.

(88)  Komise nakonec konstatovala, Ze francouzské organy neprokazaly, Ze piisobeni spole¢nosti Corsair v zdmotskych
regionech odtvodiiuje niZzsi vlastni ptispévek.
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4.1.2.1

(01)

(93)

(97)

Komise proto dospéla k zavéru, Ze navrhovany piispévek je z hlediska pozadavkii bodti 62, 63, 64 a 124 pokynt
pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nedostatecny, nebot se jevi jako p#li§ nizky, ¢astené hypoteticky
a bez dvéryhodnych zdruk, pokud jde o jeho provedeni.

Komise proto zpochybnila, zda revidovany plan restrukturalizace muze zajistit spravedlivé rozdéleni zatéZe mezi
stat a soukromé akcionafe. Na tomto zdkladé Komise vyjadfila vdzné pochybnosti o pfiméfenosti a protiplnéni
navrhované nové podpory.

Obnoveni dlouhodobé zivotaschopnosti

Ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise konstatovala, Ze revidovany plan restrukturalizace ptedlozeny
francouzskymi orginy ma nékolik podstatnych nedostatkti, takze je velmi nejisté, zda se dlouhodobou
Zivotaschopnost spole¢nosti Corsair podafi obnovit. V souladu s bodem 124 pism. a) pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci musi dotéeny clensky stit v pifpadé zmény plinu restrukturalizace pfedlozit
revidovany pldn umoziujici obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti pifjemce v pfiméfené lhaté. Pochybnosti
Komise ohledné souladu revidovaného planu s bodem 124 pism. a) pokynt pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci vychdzeji z ndsledujicich skute¢nosti.

Za prvé, Komise dospéla k ndzoru, ze makroekonomické a provozni predpoklady, z nichz plin vychdzi, nejsou
dostate¢né odtivodnéné ani zdokumentované. Vzhledem k absenci podrobnych vysvétleni Komise uvedla, ze v této
konkrétni fazi fizeni nemutze posoudit, nakolik jsou tyto pfedpoklady realistické nebo relevantni.

Za druhé Komise uvedla, Ze finanéni prognézy vykazuji velmi malé rozpéti z hlediska ziskovosti a solventnosti, coZ
¢ini spolecnost obzvlasté zranitelnou vici jakémukoli zhorSeni piedpokladi, zejména v piipadé dalsiho zvyseni cen
paliva. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze tato volatilita sama o sobé by mohla ohrozit pfedpoklddané pozitivni
vysledky, a tedy i predpokladané oziveni.

Za tteti, ptispévky ve formé novych finan¢nich prostfedkti uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni ([5-25] miliont
EUR od stévajicich investord (OMRP) a [5-25] milioni EUR od Konzské republiky) povazovala Komise za skromné
vzhledem ke kratkodobym a stfednédobym potiebdm spole¢nosti Corsair v oblasti penéznich tokd. Kromé toho se
ukdzalo, Ze nékolik opatfent, kterd byla prezentovana jako novd, jsou ve skute¢nosti starymi iniciativami, které byly
zahrnuty jiz do planu z roku 2020 a které byly ,recyklovany*, aby mohly byt pouZity jako odGvodnéni. Komise
méla za to, Ze tento piistup sniZuje divéryhodnost planu, protoze pozitivni ti¢inky téchto opatfeni byly bud jiz
absorbovany, nebo nebyly dostate¢né k tomu, aby zabrénily potiebé dalsi podpory.

Nékteré dali iniciativy navic zlstaly ve fazi planovani nebo zdméru bez konkrétniho harmonogramu jejich
realizace. Za téchto okolnosti se Komise domnivala, Ze je velmi spekulativni povazovat je za G¢inny piispévek
k obnoveni Zivotaschopnosti. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze v této fizi fizeni nelze nové injekce soukromého
kapitalu povazovat za spolehlivy diikaz proveditelnosti revidovaného pldnu restrukturalizace.

Za ¢tvrté Komise uvedla, Ze francouzské organy nepfedlozily pesimisticky scénéf, jak vyzaduji pokyny pro podporu
na zdchranu a restrukturalizaci. Toto opomenuti zabrdnilo fadnému posouzeni citlivosti revidovaného planu
restrukturalizace vii¢i nepfiznivym otfestim.

Za paté Komise zjistila, Ze pfedbézné finan¢ni vykazy jsou netiplné, nebot kromé souhrnného vykazu ziskd a ztrdt
nebyla zasldna zddnd predpoklddand rozvaha ani vykaz penéznich tokd. Z dostupnych informaci rovnéz vyplyvd,
ze vlastni kapitdl spole¢nosti Corsair zdstane [...]. Za téchto okolnosti Komise dospéla k zavéru, ze spole¢nost
Corsair bude na konci obdobi naddle klasifikovina jako podnik v obtiZich, coz vyvoldvd pochybnosti o tom, zda
plén restrukturalizace ptedlozeny v té dobé mize obnovit jeji dlouhodobou Zivotaschopnost.

V dusledku toho Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjddtila vazné pochybnosti o tom, zda revidovany
plan restrukturalizace spliiuje kritéria pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, nebot se domnivala, Ze
neni zfejmé ani pravdépodobné, Ze spolecnost Corsair bude schopna vytvéfet dostate¢ny zisk nebo udrzet svou
¢innost na trhu bez dalsi podpory.
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(99) Komise proto pfedbézné konstatovala, Ze revidovany pldn restrukturalizace neprokdzal schopnost spolecnosti
Corsair po restrukturalizaci konkurovat na trhu vlastnimi silami, a Ze navrhovanou podporu proto nelze
povazovat za podporu rozvoje Zivotaschopné hospodafské ¢innosti ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

4.1.2.2 Opatteni k omezeni narudovani hospodaiské soutéze

(100) Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjddfila pochybnosti o tom, zda je podpora, kterd je zdkladem
revidovaného pldnu restrukturalizace, v dostate¢né mife doprovdzena odpovidajicimi opatfenimi k omezeni
naru$ovani hospoddrské soutéze. Podle bodu 124 pism. ¢) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci
musi byt tato opatfeni vzhledem k vyraznému zvyseni ¢astky podpory obsahlejsi nez opattent, kterd byla ulozena
ptivodné. Za prvé, Francie navrhla zvyseni poctu letadel na 10, aby bylo mozné uspokojit novou poptivku,
pficemz velikost letadlového parku by se méla pfi zvySeni ¢astky podpory a prodlouzeni obdobi restrukturalizace
spiSe snizit. Za druhé, opatieni tykajici se pfevodu letistnich Casti se nejevilo jako kvalitativné ani kvantitativné
vyznamnéj$i neZ opatfeni, které jiz bylo stanoveno v pldnu restrukturalizace z roku 2020.

(101) Pochybnosti, které Komise vyjadfila, zohledtiovaly kromé navySeni podpory stanovené v revidovaném planu
restrukturalizace také skute¢nost, Ze podle informaci, které méla Komise v té dobé k dispozici, mohla spole¢nost
Corsair v obdobi restrukturalizace ziskat dalsi podporu ve vysi az 32 milion EUR. Opatieni k omezeni naruSovani
hospodaiské soutéze proto zistala v podstaté stejnd jako ta, kterd jiz byla zavedena, a to navzdory vyraznému
zvyseni ¢astky podpory v revidovaném pldnu restrukturalizace.

A 77 7

4.2. Rozhodnuti o rozsifeni fizeni

(102) Ve svém rozhodnuti o rozsifeni fizeni Komise kromé pochybnosti uvedenych v rozhodnuti o zahdjeni fizeni
vznesla nové pochybnosti.

4.2.1 Porusent povinnosti omezit letadlovy park

(103) V rozhodnuti o rozsifeni ¥zeni Komise pfipomnéla, Ze podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU piedstavuje zneuZiti statni
podpory samostatny pojem, jelikoZ se tykd pouziti podpory v rozporu s rozhodnutim, kterym byla schvélena,
a nikoli jejtho protipravniho poskytnuti.

(104) Ve svém rozhodnuti z roku 2020 Komise schvdlila podporu na restrukturalizaci spole¢nosti Corsair pod
podminkou, Ze budou pfijata uritd opatfeni omezujici naruSovani hospodafské soutéze, zejména omezeni
letadlového parku na devét letadel po celou dobu trvani planu (do zéfi 2023). Uvedené omezeni bylo souéasti
zdkladnich zdvazka zajistujicich slucitelnost podpory.

(105) Ve svém rozhodnuti o rozsifeni ¥{zeni Komise uvedla, Ze z pfipominek konkurentd a informaci poskytnutych
francouzskymi organy vyplyvd, Ze spolecnost Corsair v letech 2023 a 2024 provozovala nejméné 10 letadel
formou prodlouzeného prondjmu. Francouzské organy rovnéz uznaly, Ze tento limit byl pfekrocen, coz doklddaji
letové plany spolecnosti Corsair pro letni sezény 2023 a 2024 IATA.

(106) Komise rovnéZ uvedla, ze francouzské orgdny si této situace musely byt védomy a Ze tolerovaly pfekroceni
stanoveného limitu, aniz by ozndmily zménu pldnu restrukturalizace nebo pozadaly Komisi o vyslovné povoleni.

ews e

(107) Francouzské orgdny tvrdily, Ze tyto prondjmy byly jednordzové, motivované vnéjsimi omezenimi, a poskytovaly
spole¢nosti Corsair pouze okrajovou vyhodu.

(108) Komise tyto argumenty ve svém rozhodnuti o rozsifeni fizeni z dubna 2025 odmitla a pfipomnéla, Ze
kompenzaéni opatfeni spocivajici v omezeni letadlového parku mélo omezit pocet letadel, nikoli jejich kapacitu,
v souladu s ustdlenou praxi v pfipadech jinych rozhodnuti (o podpore na restrukturalizaci pro spole¢nosti TAP,
Condor a SAS). Cilem bylo stabilizovat velikost letadlového parku po zaclenéni novych letadel Airbus objednanych
pfed krizi, aniz by byla ohroZena Zivotaschopnost schvaleného pldnu restrukturalizace.
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(111)

(112)

(113)

(114)

(115)

4.2.2

(116)

(117)

(118)

Jak Komise vysvétlila, prondjmy letadel v letech 2023 a 2024 nelze oznacit za jednorazové udalosti, protoze trvaly
nékolik mésicti béhem hlavni sezdny a tykaly se pravidelnych linek (Pafiz-Bamako v roce 2023 a PafiZ-Montreal
v roce 2024). Spolecnost Corsair navic pokracovala v provozu 10 letadel i po zaff 2023, [...].

Komise proto tuto situaci povazovala za zneuZiti podpory, protoZe v revidovaném planu restrukturalizace
ozndmeném v roce 2023 nebyly zruSeny ptvodni zdvazky. Dokud Komise nepfijala nové rozhodnuti, platil limit
deviti letadel.

Podle pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci navic jakékoli zvySeni ¢astky podpory znamend
roz§ifeni kompenzacnich opatieni. Spole¢nost Corsair svij letadlovy park naopak zvétsila, ¢imz jesté vice narusila
hospodatskou soutéz.

Odtivodnéni francouzskych organti (operaéni omezent, naléhavost, zpozdéni dodévek, bezpecnostni situace v Mali)
Komisi nepfesvédcila, nebot prondjmy byly vysledkem promyslenych a pfedem pldnovanych rozhodnuti, a nikoli
reakci na naléhavé udalosti.

Konkurenti spole¢nosti Corsair ddle tvrdili, Ze tyto prondjmy umoznily spolecnosti Corsair uplatiiovat agresivni
cenovou politiku, kterd vedla k naruseni hospodatské soutéze béhem hlavni sezény.

Komise proto konstatovala, Ze existuji vaZné pochybnosti o tom, zda spole¢nost Corsair a Francie splnily zavazek
omezit letadlovy park, coZ je zdsadni podminka slucitelnosti podpory z roku 2020.

Komise se proto v souladu s ¢ldnkem 20 nafizeni (EU) 2015/1589 rozhodla rozsifit formalni vySetfovaci fizeni
zahdjené v tnoru 2024 s cilem posoudit, zda toto poruseni pfedstavuje zneuziti podpory na restrukturalizaci,
a uvedla, Ze bude analyzovat skute¢nou velikost letadlového parku béhem prodlouzeného obdobi restrukturalizace
ozndmeného v roce 2023 s ohledem na pochybnosti vyjadiené jiz v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

Dodatecnd podpora poskytnutd v obdobi restrukturalizace

Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni uvedla, aniz by v tomto ohledu vyjadfila konkrétni pochybnosti, Ze
spolecnost Corsair obdrzela v obdobi restrukturalizace nékolik daldich opatfeni vefejné podpory, aniz by
francouzské orgdny prokdzaly jejich zdkonnost nebo slucitelnost. V rozhodnuti o roziifen fizeni Komise uvedla,
Ze v letech 2021 az 2022 spole¢nost Corsair vyuzila dotace ve vysi 32,4 milionu EUR poskytnuté v ramci rezima
schvélenych Komisi podle do¢asného rdmce pro opatfeni stitni podpory na podporu hospodéfstvi pii stavajicim
Sifeni koronavirové ndkazy COVID-19 (¥) (dile jen ,docasny rdmec®). Komise poté, co tyto dotace kvalifikovala
jako statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, uvedla, Ze docasny rdmec vyslovné vylucuje, aby se jeho
opatfeni vztahovala na podniky, které se k 31. prosinci 2019 jiz nachdzely v obtizich. Spole¢nost Corsair byla
k tomuto datu jiz podnikem v obtiZich.

Komise konstatovala, Ze francouzské organy poskytnuti této podpory neozndmily, ¢imz porusily bod 129 pokyna
pro podporu na zichranu a restrukturalizaci. Komise rovnéz uvedla, Ze opakované a soustavné vyuzivani
vefejného financovani ze strany spolecnosti Corsair ukazuje, Ze jeji potize z obdobi pfed pandemii nebyly
vyfeseny. Dodate¢nd podpora poskytnutd v letech 2021 a 2022 se proto jevila jako v rozporu se zdsadou ,jednou
a dost* stanovenou v bod¢ 70 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, kterd zakazuje, aby podnik,
ktery jiz obdrzel podporu na restrukturalizaci, obdrzel novou podporu pied dokoncenim restrukturalizace. Komise
dospéla k zavéru, Ze vzhledem k tomu, Ze francouzské orgdny neptedlozily zddny jiny pravni zdklad, nelze
konstatovat slucitelnost dodate¢né podpory s vnitinim trhem, a Ze pretrvavaji vazné pochybnosti o jejim souladu
s pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Komise rovnéz konstatovala, ze pokud by ¢dstka 32,4 milionu EUR méla byt povazovdna za dodatecnou podporu
na restrukturalizaci, prohloubilo by to pochybnosti vyjadiené jiz v rozhodnuti o zahdjeni fizeni z tnora 2024.
Tyto pochybnosti se tykaly dlouhodobé Zzivotaschopnosti spolecnosti Corsair (uméle podporované protipravni
podporou), piiméfenosti nové vetejné podpory, nedostate¢ného protiplnéni ve prospéch stitu a nedostatenosti
opatieni omezujicich narusovan{ hospodaiské soutéze.

() UK. vést. C 911, 20.3.2020, s. 1, naposledy pozménény dne 18. listopadu 2021 (Uf. vést. C 473, 24.11.2021, 5. 1).
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4.2.3 Dopad dodatecné podpory na slucitelnost podpory, z niz je financovdna zména pldnu restrukturalizace

(119) Vzhledem k poskytnut{ protipravni podpory ve vy$i 32,4 milionu EUR spolecnosti Corsair v obdobi restruktu-
ralizace Komise vyjddiila pochybnosti o dopadu této podpory na slucitelnost dodate¢né podpory ozndmené v roce
2023 za téelem financovani revidovaného planu restrukturalizace.

4.3. Pfipominky Francie

4.3.1 Rozhodnuti o zahdjeni fizeni
(120) Dne 7. bfezna 2024 podaly francouzské organy Komisi své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(121) V téchto pfipominkach uvedly, Ze revidovany plan restrukturalizace spole¢nosti Corsair, ktery byl Evropské komisi
pfedloZen v ndvaznosti na ptvodni rozhodnuti o podpofe ze dne 11. prosince 2020 (106,7 milionu EUR), je zcela
v souladu s pivodnim pldnem.

(122) V této souvislosti francouzské orgdny potvrdily Gplné provedeni plinovanych provoznich a socidlnich opatfent,
zejména piesmérovani Cinnosti na Antily a Indicky ocedn, rozvoj Cinnosti spolenosti Corsair v Africe,
modernizaci letadlového parku zaclenénim letadel Airbus A330-NEO a nové projedndni kolektivnich smluv.
Francouzské organy v té dobé rovnéz tvrdily, Ze spole¢nost Corsair dodrzuje své pavodni zdvazky omezit letadlovy
park na devét letadel s cilem omezit narusovani hospodaiské soutéze.

(123) Francouzské orgdny uvedly, Ze tento revidovany plan restrukturalizace byl nutny kvili vyjime¢nym
a nepfedvidatelnym okolnostem, které nelze pficitat spolecnosti a které vedly k odchylce od jeji finanéni trajektorie
a k poklesu provozniho vysledku o [200-400] milionti EUR v obdobi 2020-2023. X témto okolnostem patfilo
pokracovani zdravotni krize, protestn{ hnut{ na Antildch, dopady vojenské agrese Ruska proti Ukrajing, kterd vedla
k vyraznému zvySeni cen paliva a ristu hodnoty amerického dolaru, a rozsahld inflace nikladi v eurech.
Francouzské orgdny proto tvrdily, Ze zména, o kterou bylo pozddano v zaif 2023 na zakladé oddilu 7.2.2 pokynd
pro podporu na zidchranu a restrukturalizaci, méla za cil pokracovat v restrukturalizaénim dsili po omezenou
dobu, kterou francouzské orgdny v té dobé jesté stanovily do 30. zaF{ 2025.

(124) Francie se domnivala, Ze spolecnost Corsair pfispivd k posilovani hospodafské ¢innosti v nejvzdalengjsich regionech
Unie, které obsluhuje, a proto je tfeba konstatovat, Ze sama spolecnost Corsair hraje dileZitou tilohu v hospodafstvi
urtitého nejvzdélenéjsiho regionu (nebo urcitého zdmotiského odvétvi), jak bylo dale prokdzdno béhem neddvnych
piirodnich katastrof, které postihly Mayotte. Francie proto zastdvala ndzor, Ze tento piinos odvodiuje poskytnuti
dodate¢né podpory na restrukturalizaci, podobné jako v piipadé spole¢nosti Air Austral (v roce 2022) na
Réunionu nebo skupiny SATA (rovnéZz v roce 2022) na Azorech.

(125) Na podporu téchto argumentt Francie pfedlozila studii (%), kterd dospéla k zavéru, Ze i) krach spole¢nosti Corsair
by mél za nésledek pfechod od duopolu k monopolu na linkdch mezi Pafizi a Mayotte s moznym ndrtistem cen
0 41 % (a ocekdvanym ndrdstem cen o 15 % na Antilach a o 8 % na Réunionu) a ii) potencidlni konkurenti by
nebyli schopni vstoupit na trh, pokud by spole¢nost Corsair ukoncila svou ¢innost, z diivodu vysokych prekazek
vstupu na trh. Odlehlost a ostrovni povaha francouzskych zdmofskych regionti odrazovaly nové hospodaiské
subjekty od otevirdni linek do téchto regiont, coZ se potvrdilo pfi analyze vstupii na dot¢ené trhy a odchod z nich
v predchozich osmi letech. Jedinym trvalym vstupem na trh byl vstup spole¢nosti French Bee, kterd oteviela linku
na Réunion. Spole¢nost French Bee je vSak dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Air Caraibes, kterd je ve francouzskych
zdmorskych regionech jiz dobfe zavedena. Dalsi tfi podniky, které se na téchto linkdch pokusily prosadit, svou
¢innost rychle ukonily. Podle studie neexistovaly Zddné ekonomické pobidky pro podniky, které ve francouzskych

(*) E. Combe, A. Chapsal, P. Lissot, Analysis of the economic effects of Corsair’s cessation of activity (Analyza ekonomickych dopadt
ukonceni ¢innosti spolecnosti Corsair), studie ze dne 7. bfezna 2024 zadand spolecnosti Corsair.
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zdmorskych regionech nemély zazemi, aby tam zahdjily ¢innost. Tradi¢ni provozovatelé neméli dostatecné zazemi
na leti$ti Charlese de Gaulla a evropsti provozovatelé siti pfimych spojeni mezi dvéma body (point-to-point) neméli
k dispozici letadlovy park potiebny k provozovani délkovych letd; provozovani téchto letli navic nebylo v souladu
s jejich obchodni strategii, kterd byla zaloZena na stfedné dlouhych letech. Letisté Orly, odkud vétsina letd do
francouzskych zdmofskych regionti odlétd, bylo navic kapacitné nasycené, takze vstup novych subjektd byl
nepravdépodobny. Studie rovnéz poukdzala na vysoké riziko tiché koordinace mezi zbyvajicimi subjekty na daném
trhu v piipadé odchodu spole¢nosti Corsair a na negativni socidlni a ekonomické dopady, které by takovy odchod
mohl mit na regiony obsluhované spole¢nosti Corsair. Francie dile vysvétlila, Ze p¥ipadné hypotetické zvyseni cen
v dtsledku tGplného odchodu spolecnosti Corsair nelze Fesit uloZenim zdvazku vefejné sluzby, ktery by docasné
zakazal stavajicim dopravcim zvySovat tarify, ani poskytnutim piimych dotaci obyvatelim, nebot takové zasahy
by pfedstavovaly intervencni regulaci trhu a byly by pro stdtni rozpocet, a tedy pro francouzské ob&any, mnohem
nakladnéjsi nez podpora poskytnutd nad rdimec vlastnich piispévka pifjemce.

Francouzské orgdny se domnivaly, Ze revidovany plan restrukturalizace pfedstavuje diivéryhodné predpoklady pro
obnoveni Zivotaschopnosti spole¢nosti Corsair, a to i v piipadé pesimistického scénéfe. Déle uvedly, ze zdkladni
scéndf, potvrzeny nezdvislym auditorem, pfedpoklddal kapitdlovou injekci ve vys$i [20-50] miliond EUR,
prominuti vefejnych zdvazka ve vysi 103 milion EUR a poskytnuti danovych zvyhodnéni pro zdmotska tizemi ve
vysi 38,1 milionu EUR a Ze se oekdval provozni vysledek ve vysi [...], ktery by v letech 2026/2027 dosahl [...]
miliontt EUR. Ve stejném podani francouzské organy uvedly, Ze z provozniho hlediska byl pldn zaloZzen na
prabézné obnové letadlového parku prostiednictvim letadel Airbus A330-NEO a nasazeni desitého letadla
(F-HSKY) s cilem optimalizovat ndklady, posilit spojeni do zdmoiskych regionti a umoznit vétsi diverzifikaci linek
do Afriky ([...]) jako kompenzaci za ukonceni provozu linek do Severni Ameriky ([...]). Francouzské orgdny proto
dospély k zavéru, ze pokud jde o navrat k Zivotaschopnosti, je revidovany plan restrukturalizace v souladu
s pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, nebot od obdobi 2023-2024 vykazuje kladnou navratnost
investovaného kapitdlu a od obdobi 2025-2026 ukazatel ziskovosti (EBITDAR) odpovidajici trovni evropskych
leteckych spole¢nosti v roce 2019 (pfiblizné 15 %) pii soucasné kladném piedpokladaném penéZnim toku.

Francouzské organy se rovnéz domnivaly, Ze vlastni piispévky jsou dostate¢né, ucinné a pfiméfené. Tvrdily, Ze
v souladu s rozhodovaci praxi tykajici se zmény planu restrukturalizace je tieba zohlednit veskeré sili vynaloZené
od roku 2020, véetné prodeje letadel Boeing 747, nového projedndni leasingovych smluv, plinu na ochranu
pracovnich mist a kolektivni smlouvy o vzdjemném ukonéeni pracovniho poméru. Potvrdily, Ze [...] pfedstavuje
konkrétni opatfeni, ale podléhd schvdleni Komise, Ze financovéni [...] a Ze moratorium na ptispévky je zptisobilé,
protoze pochdzi od soukromého subjektu. Celkové kombinace vlastnich pfispévkd (293,9 milionu EUR) pokryvala
60,14 % celkovych ndkladt na restrukturalizaci (bez ztstatku hrazeného z podnikatelské ¢innosti), ¢imz pohodlné
piekracovala 50 % hranici pozadovanou pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, a to i v piipadé
dodate¢nych nékladd (59,9 %).

Pokud jde o stdtni zdsah (83,1 milionu EUR), francouzské organy jej povazovaly za vhodny k pfeklenuti nedostatku
likvidity a restrukturalizaci neudrzitelného dluhu. Dale uvedly, Ze stitu bylo poskytnuto ndlezité protiplnéni
prostiednictvim ustanoveni ,better fortunes“ (az do vy3e [...] miliontt EUR), které mélo pfednost pted vyplatou
dividend, a také prostfednictvim zdkazu vypldceni dividend akcionditim po dobu Sesti let.

Francouzské orgdny déle uvedly, Ze opatfeni k omezen{ narusovani hospodaiské soutéze byla kalibrovana spravné
a byla rozsdhlejsi nez opatfeni v pGvodnim plinu restrukturalizace, nebot spole¢nost Corsair se v rdmci
pfipominek pfedlozenych Francii v daném okamziku zavazala, Ze se trvale a neodvolatelné vzdd az 365 letiStnich
Casti na letisti PafiZ-Orly, Ze trvale ukon¢i provoz na [...] severoamerickych linkdch a upusti od otevirdni dalsich
linek a omezi celkovou kapacitu svého letadlového parku na [...] letadel (coZ pfedstavuje sniZeni o vice nez [...] %
ve srovndni s kapacitou pted restrukturalizaci). Francouzské orgdny povazovaly tato opatfeni za dostatecnd
a pfiméfend vzhledem k velikosti spole¢nosti Corsair a jeji ¢innosti v podporovanych oblastech, pficemz zachovani
desatého letadla bylo povazovdno za klicové pro rozvoj Cinnosti spolecnosti Corsair v Africe a jeji ndvrat
k ziskovosti, aniZ by byla poskozena tradi¢ni hlavni ¢innost spolecnosti, tj. jeji ¢innost v zdmotskych tGzemich.
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4.3.2

Poruseni povinnosti omezit letadlovy park

(130) Ve svych ptipominkdch ze dne 30. kvétna 2025 k rozhodnuti o rozsiteni fizeni francouzské orgdny v podstaté

tvrdi, Ze spole¢nost Corsair dodrzela zdvazky prijaté v rdmci ptivodniho planu restrukturalizace a Ze jednordzové
prondjmy byly diisledkem okolnosti, které podnik k takovému postupu donutily, a nepfedstavovaly nedodrzeni
planu restrukturalizace ani zneuZiti podpory. Hlavni argument francouzskych orgdnti spoéivda v tom, Ze
z rozhodnuti z roku 2020 jasné vyplyvd, Ze Komise se z diivodu zjednoduseni a s ohledem na pocet mist, kterd md
spolecnost Corsair s deviti letadly k dispozici, rozhodla vyjadfit omezeni kapacity poctem letadel, a to pouze s cilem
omezit kapacitu spole¢nosti Corsair z hlediska poctu mist. Z formuldfe pro piedbézné oznidmeni podpory na
restrukturalizaci zaslaného v roce 2020 bylo ziejmé, Ze omezeni letadlového parku je tieba chdpat z hlediska
poctu mist ve vztahu ke kapacité, které spole¢nost Corsair pldnovala doséhnout pfed restrukturalizaci v obdobi
2020-2024. Francouzské orgdny se domnivaly, Ze jiny vyklad opatfeni o omezeni letadlového parku ze strany
Komise, ktery by nesouvisel s kapacitou z hlediska po¢tu mist, by porusoval obecné zdsady prava EU, zejména
zdsadu pravni jistoty a Fadné spravy. Takové poruseni by bylo o to zjevnéjsi, Ze pfetrvavajici nejasnosti ve formulaci
a vykladu povinnosti spole¢nosti Corsair by mohly mit zdvazné pravni dasledky. Spole¢nost Corsair vyznamné
snizila svou kapacitu mist oproti kapacité, které pldnovala dosdhnout pfed restrukturalizaci v obdobi 2020-2024,
¢imz splnila jak cil omezeni své kapacity nebo pfitomnosti na trhu, jak je uvedeno v bodé 78 pokyna pro podporu
na zachranu a restrukturalizaci, tak své povinnosti vyplyvajici z rozhodnuti z roku 2020. Francouzské organy
piedlozily (v tabulce 5) vyvoj skute¢né kapacity spolecnosti Corsair od pfijeti rozhodnuti z roku 2020 (v¢etné
prondjml) ve srovndni s kapacitou, které spolecnost Corsair pldnovala dosdhnout pted restrukturalizaci.

Tabulka 5

Vyvoj skuteéné kapacity spolecnosti Corsair ve srovnini s pfedpoklddanou kapacitou (pocet mist)

1éto
2024 ()

prosinec
2023

prosinec

Pocet mist 2024

2020 () | 2021 () | 2022 () | léto 2023 ()

Predpoklidand
kapacita

v obchodnim
plinu spole¢nosti
Corsair pied
restrukturalizaci

Skute¢nd kapacita
po pfijeti
rozhodnuti

o schvdleni planu
restrukturalizace
z roku 2020 (bez
jednorizovych
pronajmi)

Skute¢nd kapacita
po pfijeti
rozhodnuti

o schvileni plénu
restrukturalizace [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
z roku 2020
(v€etné
jednoridzovych
prondjmii)

(')  Pocet mist k 30. z4i{ 2020.
() Pocet mist k 30. zdfi 2021.
() Pocet mist k 30. zai{ 2022.
(*)  Pocet mist v 1ét& 2023.
()  Pocet mist v 1été 2024.
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(131) Alternativné francouzské organy tvrdily, Ze prondjmy letadel nemély zadny vliv na slucitelnost Zddosti o zménu
planu restrukturalizace z roku 2020. V této souvislosti Francie uvedla, Ze primérny pocet letadel provozovanych
denné v sezéné IATA byl vidy niz$i nez devét, nebot skutec¢né jednordzové prondjmy byly snadno kompenzovany
dny, kdy spolecnost Corsair provozovala méné nez devét letadel. Francouzské orgdny vyzvaly Komisi, aby
posoudila skute¢né plnéni povinnosti spolecnosti Corsair vyplyvajicich z rozhodnuti z roku 2020, pficemz by
kromé podminek nebo zdvazk méla zohlednit i jejich kontext a cile. V této souvislosti uvedly, Ze prondjmy byly
nutné z naléhavych davodd, které spole¢nost Corsair nemohla ovlivnit, jako napiiklad v ptipadé linky Pafiz-
Bamako, kdy letecké posddky na této trase odmitly létat z divodu mistni geopolitické a bezpecnostni situace.
Pokud jde o linku Pafiz—Montreal, zpoZzdéni pfi urychleném doddni novych letadel v rdmci obnovy letadlového
parku ohrozilo letové fady spolecnosti Corsair s deviti letadly v obdobi nejvétsi sezonni vytizenosti. Francouzské
organy uvedly, Ze vzhledem k prodeji letadla [...] si spole¢nost Corsair v zaif 2023 pronajala letadlo, které mélo
provozovat linku PafiZ-Montreal po dobu dvou mésict v 1été 2024, tedy v obdobi po pfed¢asném vraceni letadla
F-HSKY, béhem kterého toto letadlo nebylo k dispozici a néhradni letadlo A330-NEO jesté nebylo dodéno.
V dusledku [...] ze strany stdtu byla spole¢nost Corsair nucena ponechat si letadlo [...]. Jakékoli jiné rozhodnuti by
mélo na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti mimofadné nepiiznivy dopad. Francouzské orgény trvaly na tom, Ze
rozhodnuti pfijatd v souvislosti s timto prondjmem je tieba posuzovat ve svétle informaci z odvétvi, které méla
spole¢nosti Corsair k dispozici na konci léta 2023. PfestoZe jedndni{ s potencidlnim kupujicim letadla [...], které
mélo byt vyfazeno z letadlového parku v 1ét¢ 2024, zna¢né pokrocila, bylo soucasné ozndmeno, ze doddvka
Airbusu, ktery jej mél nahradit, se zpozdi.

433 Dodatecnd podpora poskytnutd v obdobi restrukturalizace

(132) Pokud jde o dodate¢nou podporu ve vysi 32,4 milionu EUR poskytnutou spolecnosti Corsair v letech 2021-2022,
francouzské orgdny v dopise ze dne 16. prosince 2024 uznaly, Ze spole¢nost Corsair, kterd se jiz ke dni 31. prosince
2019 nachdzela v obtiZich, nebyla zptisobild pro rezimy podpory schvélené v rdimci doc¢asného rdmce pro opatieni
stdtni podpory na podporu hospodafstvi pfi stdvajicim $ifeni koronavirové ndkazy COVID-19, a neméla je tedy
vyuzivat. Francouzské orgdny nicméné tvrdily, Ze jeji spravni orgdny jednaly v dobré vife v kontextu mimofadné
situace v oblasti vefejného zdravi.

(133) Francouzské organy ve svych pfipominkach ze dne 30. kvétna 2025 v reakci na rozsifeni formalniho vysetfovaciho
fizeni tvrdily, Ze dodate¢na podpora nebyla poskytnuta v rozporu se zdsadou ,jednou a dost*.

(134) V tomto ohledu zaprvé popiraji, Ze by potize spolecnosti Corsair byly opakované, a tvrdi, Ze jsou disledkem
vnéjsich a nepredvidatelnych okolnosti, mezi nimiz je na prvnim misté prodlouzeni G¢inkd krize COVID-19, které
pii sestavovani planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair nebylo mozné pfedvidat. Vysledky posledniho celého
ucetniho obdobi (do 30. zai{ 2024) vSak mély potvrdit cestu k obnoveni Zivotaschopnosti. Za druhé francouzské
organy tvrdily, Ze zdsada ,jednou a dost* se vztahuje pouze na piipady, kdy je poskytnuta novd podpora na
zdchranu nebo restrukturalizaci, zatimco dotéend podpora nebyla soucdsti zdchranné nebo restrukturaliza¢ni
operace spolecnosti Corsair, ale byla poskytnuta na zmirnéni dopad pandemie COVID-19. Za tieti uvedly, Ze
pokud by Komise povazovala podporu souvisejici s pandemii COVID-19 za podporu na restrukturalizaci (coZ
podle francouzskych organti neni tento ptipad), pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci stanovi
vyjimky ze zdsady ,jednou a dost*, zejména ,za mimofadnych a nepfedvidanych okolnosti, za néZ ptijemce nenese
odpovédnost®, jako je prodlouzeni i¢inkd krize COVID-19.

(135) Francouzské orgdny se nakonec zavdzaly, Ze pred piipadnym schvilenim dodate¢né podpory na restrukturalizaci
dobrovolné vymohou od spolecnosti Corsair dodate¢nou podporu ve vysi 32,4 milionu EUR v¢etné drokd, aby
zrusily jakoukoli hospodéiskou vyhodu, kterou mohla spole¢nost Corsair ziskat z protipravni podpory, a aby
neutralizovaly pfipadny dopad této podpory na pfiméfenost dodate¢né podpory na restrukturalizaci.

4.4. Pfipominky zdcastnénych stran

(136) Jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Komise informovala ziicastnéné strany zvefejnénim tohoto
rozhodnuti spolu se smysluplnym shrnutim v Ufednim véstniku Evropské unie.
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(137) Po tomto zvefejnéni predlozilo nékolik zacastnénych stran pfipominky k rozhodnuti o zahdjen{ fizeni. Pfipominky,

které jsou pro posouzeni Komise nejrelevantnéjsi, jsou shrnuty v nasledujicich odstavcich.

4.4.1 Groupe Dubreuil Aéro

(138) GDA, leteckd divize spole¢nosti Groupe Dubreuil, uvedla, Ze je vyznamnym aktérem francouzské ddlkové letecké
dopravy, pfi¢emz svou ¢innost vykondvd zejména prostiednictvim svych dvou spolecnosti, Air Caraibes
a nizkondkladové dcefiné spolecnosti French Bee. Tyto letecké spole¢nosti piedstavuji piimé a vyznamné
konkurenty spole¢nosti Corsair, nebot jejich sité a provozni zdkladny se znaéné prekryvaji: linky provozované
spolecnosti GDA, zejména klicovd spojeni s Antilami (Martinik, Guadeloupe a Francouzskd Guyana) a Indickym
ocednem (Réunion) predstavuji strategické linky sdilené se spole¢nosti Corsair.

vevs

(139) Tato konkurence byla o to intenzivnéjsi, Ze obé skupiny ptisobily prevazné ze stejného zdkladniho uzlového letisté
Pafiz-Orly. Pfitomnost spole¢nosti French Bee na stejnych linkdch navic vyvolala silny konkurenéni tlak na ceny,
protoZe model tradi¢nich leteckych dopravcti obou skupin pfimo soutézil s nabidkou nizkondkladovych délkovych
letd. Spole¢nost GDA tak byla hlavnim zdrojem konkurenéniho tlaku na geografickych trzich, které jsou pro
budouci Zivotaschopnost spolecnosti Corsair zdsadni.

(140) Spole¢nost GDA jako pfimy konkurent dotéeny naruSenim hospodaiské soutéZe nejprve dne 24. kvétna 2024
pozadala Komisi, aby zrusila ptivodni podporu z roku 2020 a zamitla revidovany pldn restrukturalizace
spolecnosti Corsair. Tato zddost byla zaloZena na tfech hlavnich vyhraddch: i) prokdzané nedodrzeni podminek
podpory z roku 2020, ii) poskytnuti dal3i protipravni podpory a iii) neslucitelnost revidovaného planu restruktu-
ralizace s vnitfnim trhem.

(141) Spole¢nost GDA nejprve odsoudila nedodrzeni zdvaznych podminek rozhodnuti z roku 2020. V tomto ohledu
poukdzala na nedodrZeni povinnosti transparentnosti a loajdlni spolupréce, zejména tim, Ze nebyly predkladany
pololetni zprdvy a na internetovych strankdch francouzské stitni pokladny nebyly zvefejiioviny pfislugné
informace. Zavaznéjsi podle spole¢nosti GDA byla skute¢nost, Ze nebyla provedena klicovd kompenzaéni opatfeni:
i) letadlovy park byl rozsifen nejméné na deset letadel, coZ je v rozporu se zavazkem jeho omezeni na devét, a ii)
spolecnost Corsair oteviela nové linky do Afriky (Antananarivo, Cotonou a Bamako) bez predchoziho povoleni
Komise, coz je v rozporu s ptivodné stanovenou strategil preorientovan{ ¢innosti. Kromé toho méla spole¢nost
GDA vézné vyhrady ke splaceni dvou stdtnich avért (celkem 80 miliond EUR), nebot skute¢nost, Ze francouzsky
stat chtél nyni tento dluh prominout, podle ni znamenala, Ze spole¢nost Corsair nikdy nezahdjila jeho splaceni, coz
bylo hrubé poruseni ptivodnich podminek.

(142) Za druhé, spole¢nost GDA tvrdila, Ze po roce 2020 byla vyplacena novd a protipravni podpora. Tvrdila, ze kromé
podpory, jejiz vyse nebyla vycislena (odhadované nejméné na 32 miliontt EUR, zejména ve formé datiovych dlev
a ulev v oblasti socidlniho zabezpeceni), pfedstavuje novou protipravni podporu, kterou nelze zapoditat jako
vlastni prispévek, i rozloZeni plateb pfispévkil do fondu CRPN poskytnuté v zai{ 2023.

(143) Za tieti spole¢nost GDA uvedla, Ze revidovany plan restrukturalizace pfedstavuje novou podporu na restruktu-
ralizaci, kterd méla byt prohldsena za neslucitelnou podle zasady ,jednou a dost“. Spole¢nost GDA toto stanovisko
odtivodnila rozsahem provedenych zmén (vyrazné zvyseni celkové podpory), nedodrzenim formalni lhity pro
ozndmeni a pfedevsim radikdlni zménou strategie (od racionalizace k expanzi do Afriky). Podle spolecnosti GDA
viak podpora nespliovala podminky slucitelnosti ani jako zména pavodniho plinu, jelikoz prominuti dluhu ve
vysi 80 miliond EUR spolu s dodatecnou podporou ve vysi 83,1 milionu EUR zpusobilo, ze celkovd podpora
(163,1 milionu EUR) byla netmérnd vlastnimu piispévku akciondft, jejZz spoletnost GDA povazovala za
nedostatecny.

(144) Nakonec spole¢nost GDA zpochybnila diivéryhodnost nédvratu spolecnosti k Zivotaschopnosti a tvrdila, Ze plén jiz
neslouzi spole¢nému zdjmu (zachovéani tzemni kontinuity). V této souvislosti spole¢nost GDA vysvétlila, Ze
spole¢nost Corsair, kterd v letech 2000 az 2018 vykdzala historické ztraty (téméf 500 miliont EUR), nenabizela
z4dné vérohodné vyhlidky na dlouhodobou Zivotaschopnost, zejména po prodlouzeni plinu, a Ze tato podpora
proto nespliovala zékladni podminky pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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(145)

(146)

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

(152)

Zavérem spolecnost GDA pozadala Komisi, aby konstatovala, Ze podpora byla zneuzita a Ze nové opatfeni jsou
neslucitelnd. Vyzvala k okamzitému zruseni rozhodnuti o podpofe z roku 2020 a k nafizeni okamzZitého navraceni
veskeré podpory (ptivodni i protipravni) véetné drokd. Pokud by Komise podporu presto schvilila, spole¢nost GDA
trvala na podstatném zpfisnéni kompenzacnich opatfeni (vyrazné omezeni letadlového parku a letistnich ¢ast na
stdvajicich linkdch), jakoZ i na ustanoveni nezévislého spravce pro pisnou kontrolu a na vypliceni podpory
v podminénych splatkdch.

Dne 11. f{jna 2024 spolecnost GDA své ndmitky zopakovala a rozsifila a dospéla k zdvéru, Ze spole¢nost Corsair
nedodrzela podminky podpory z roku 2020, obdrzela dalsi protipravni podporu a navrhla revidovany plin
restrukturalizace, ktery je strukturdlné neslucitelny s pravem EU, zejména se zdsadou ,jednou a dost*.

Spolecnost GDA zejména zdUraznila, Ze francouzské orgdny a spole¢nost Corsair nedodrZely povinnosti vyplyvajici
z rozhodnuti z roku 2020, nebot zaprvé nebyl dodrZen zdkaz omezujici letadlovy park na devét letadel a analyza
letnich a zimnich letovych fadt IATA pro rok 2024 vedla spole¢nost GDA k zdvéru, Ze spole¢nost Corsair
provozovala nebo si musela pronajmout nejméné deset nebo dokonce jedendct letadel, ¢imz porusila ,hlavni
strukturdlni opatfeni® ulozené v rozhodnuti z roku 2020. Za druhé spolecnost GDA zopakovala, Ze spolecnost
Corsair ziskala dals{ protipravni podporu, jelikoz piimé stitni avéry poskytnuté v roce 2020 byly spojeny
s jednoletym odkladem spldtek, coz pfedstavovalo novou neozndmenou podporu. Podle spole¢nosti GDA byla tato
podpora poskytovina nad rdmec dalsich ¢dstek podpory, které jiz byly oznaceny za protipravni. Spolecnost GDA
rovnéz odsoudila jasny stfet z4jmi spojeny s rozloZenim plateb piispévki fondu CRPN (dalsi tidajné protipravni
podpora), nebot soucasny persondlni feditel spolecnosti Corsair zastava zdroveti funkci spravce fondu CRPN.

Spolecnost GDA dale zpochybnila strategii pfeorientovani na zdmofské trasy, kterd byla pouzita k odivodnéni
podpory z roku 2020, a tvrdila, Ze skutecnd strategie spolecnosti Corsair se nyni zaméfuje na Afriku. Spolecnost
Corsair byla oznacovéna za ,africkou leteckou spole¢nost®, a to na zdkladé novych nebo planovanych linek do
Brazzaville, Senegalu (Dakar) a Gabonu (Libreville). Podle spole¢nosti GDA byly tyto iniciativy, motivované
zaméstnanosti a mistni hospodafskou soutézi, v rozporu s cilem tzemn{ kontinuity a zpochybriovaly odiivodnéni
poskytnuté vefejné podpory. Spolecnost GDA dile uvedla, Ze jedinou ziskovou ¢innosti spole¢nosti Corsair v roce
2023 byla nédkladni doprava, kterd byla zaméfena predev$im na Afriku.

Ve stejném poddni spole¢nost GDA rovnéz kritizovala nestabilitu akciondfské struktury spole¢nosti, a to na zakladé
vystoupeni Konzské republiky a historie bankroti nového akciondfe oznacovaného za ,podnikatelského andéla®,
pana Abbase Jabera, ktery podle spole¢nosti GDA jiZ nékolik let nezvefejioval své ticetni vykazy.

Spole¢nost GDA rovnéz ostfe kritizovala nedostate¢nou seriéznost ekonomickych piedpokladii v revidovaném
plénu restrukturalizace spole¢nosti Corsair. Odhad postupného poklesu ceny leteckého paliva na 900 USD za tunu
od zafi 2023 se ukazal jako nespravny, jelikoZ ceny ztistaly na vyssi Grovni; to svédcilo o nedostatku realismu, ktery
byl déle umocnén absenci zajisténi proti cenovym vykyviim paliva. Kromé toho se spole¢nost GDA domnivd, Ze
pfedpoklad riistu pramérnych cen letenek mezi metropolitni Francii a zdmofskymi tizemimi je v rozporu se
zjisténimi generdlniho feditelstvi pro civilni letectvi, které v roce 2024 uvadi pokles cen.

Spole¢nost GDA dile odsoudila nedostate¢nou finanéni transparentnost spole¢nosti Corsair, kterd zvefejnila své
Ucetni zavérky za roky 2022 a 2023 aZ po zahdjeni pravnich krokdi. Spolecnost GDA v této souvislosti uvedla, Ze
auditofi vyjadiili vyhrady k vérohodnosti platebnich Ihtit, coz podle ni naznacuje, Ze spolecnost Corsair se snazila
zakryt skute¢ny stav své situace. Spole¢nost GDA odhadovala, Ze finan¢ni situace spolecnosti Corsair je
katastrofdlni, pficemz jeji provozni vysledek v roce 2023 ¢inil 37,1 milionu EUR. Podle spole¢nosti GDA byla
tato vyse ztrdt i pfes obdrZenou stitn{ podporu diitkazem, Ze spolecnost je strukturdlné ztrtovd a neudrzitelnd.

Ve stejném podani spolecnost GDA zopakovala svilj zdvér, Ze pokracujici podpora ze strany Francie pfedstavuje
zneuzivajici poskytovani protipravni podpory, které vedlo k jasnému naruseni hospodaiské soutéZe na trhu. Na
zakladé toho spole¢nost GDA znovu vyzvala Komisi, aby zrusila rozhodnuti z roku 2020, prohldsila veskerou
vyplacenou podporu (véetné nové a neozndmené podpory) za neslucitelnou a protipravni a nafidila jeji okamzité
navraceni. Spolecnost GDA odhadovala, Ze likvidace spole¢nosti Corsair by byla v souladu s pokyny pro podporu
na zdchranu a restrukturalizaci, nebot by umoznila rast efektivnéjsich konkurentd.
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(153) Dne 8. listopadu 2024 spole¢nost GDA piedlozila dal$i pfipominky, v nichZ potvrdila, Ze spole¢nost Corsair
systematicky a dlouhodobé porusovala podminku uloZenou rozhodnutim z roku 2020, kterd vyzadovala omezeni
poctu letadel na devét, a ze obchdzeni této povinnosti bylo dlouhodobé, coZ spole¢nosti Corsair umoznilo zvysit
vyrobni kapacity a skute¢nou velikost svého letadlového parku.

(154) Podle spole¢nosti GDA historie letadlového parku spolecnosti Corsair ukdzala, ze pravidelné provozovala 10
letadel, a to i v obdobi od listopadu 2021 do f{jna 2022.

s ov s

(155) Spolecnost GDA uvedla, Ze v letni sez6né IATA 2024 se letovy fad v obdobi $picek vyrazné rozsifil, coz vyzadovalo
minimdlné jedendct letadel. Spole¢nost GDA odhadovala, Ze spolec¢nost Corsair vyuzivala dlouhodobé prondjmy
(122 lettt se spolecnosti Iberojet na trase PafiZ-Montreal, 26 letd se spolecnosti Gallistair na trase Paiiz-Bamako).
Na tomto zdkladé spole¢nost GDA tvrdila, Ze spole¢nost Corsair systematicky obchdzela omezeni letadlového
parku, pravdépodobné nepfetrzité po dobu téméf Ctyf let, pficemZ pravidelné vyuZzivala prondjmu, coz svédci
o snaze skryt obchdzeni omezeni uloZenych Komisi.

(156) Dne 6. ledna spolecnost GDA reagovala na ozndmeni spole¢nosti Corsair o kladném provoznim vysledku a ¢istém
vysledku ke konci zaf{ 2024 a uvedla, Ze tato ozndmeni piedstavuji pouze fasddu, kterd by neméla Komisi uvadét
v omyl. Spole¢nost GDA poukdzala na to, Ze tohoto vysledku bylo dosazeno zejména diky silnému néristu
nakladni dopravy v Africe a vedlejsich pijmd, coz je v rozporu s pivodnim cilem podpory z roku 2020, kterym
bylo zlepSeni dostupnosti zdmofskych tzemi a ochrana spotiebiteltt s ,omezenymi zdroji‘. V této souvislosti
spolecnost GDA uvedla, Ze vedeni spolecnosti Corsair potvrdilo své ambice tykajici se ¢innosti v Africe a oekdvani
zafazeni desdtého letadla do strategického planu, pfi¢emz toto navySeni letadlového parku prohlubovalo naruseni
hospodaiské soutéZe a potvrzovalo, Ze se ve skute¢nosti jednd o novy plan restrukturalizace, ktery by Komise méla
zamitnout. Spole¢nost GDA pfedeviim upozornila Komisi na prohldSeni vedeni spole¢nosti Corsair, které se
odvoldvd na ,dohody se stitem“, jeZ umoziiovaly realizaci pldnu ,za vSech okolnosti“, a to i bez hlasovani
o rozpoctovych zméndch. Spole¢nost GDA v tom spatfovala ndznak nové protipravni podpory (odklady plateb
nebo moratoria na vefejné zdvazky) a dalsi poruseni podpory na restrukturalizaci schvdlené v roce 2020, pficemz
spole¢nost Corsair podle ni tuto statni podporu vyuzivala jako konkurenéni vyhodu. Spole¢nost GDA dale uvedla,
Ze oznameni o uzavien{ linky do Montrealu ve prospéch otevieni linky do Brazzaville (které Komise nepovolila)
potvrdilo zménu strategie spole¢nosti Corsair a jeji lhostejnost k zdvazkim, coZ posililo argument, Ze se jednd
o novy pldn restrukturalizace, na ktery se vztahuje zdsada ,jednou a dost“. Zavérem spolecnost GDA zopakovala
svlj pozadavek na zruSeni podpory schvilené v roce 2020 a natizeni okamzitého navriceni veskeré vyplacené

podpory.

(157) Dne 23. kvétna 2025 spole¢nost GDA uvitala rozhodnuti Komise o rozsifeni vySettovaciho fizeni prostfednictvim
rozhodnuti o rozsifeni fizeni ze dne 11. dubna 2025 a zdiiraznila, Ze toto rozhodnuti potvrdilo jeji pochybnosti
ohledné poruseni povinnosti omezit letadlovy park spolecnosti Corsair na devét letadel a poskytnuti protipravni
neozndmené podpory ve vysi 32,4 milionu EUR. V této souvislosti spole¢nost GDA trvala na tom, Ze spole¢nost
Corsair trvale a oteviené porusovala omezeni letadlového parku tim, Ze vyuzivala 10 az 11 letadel v rdmci
agresivni strategie zaméfené na objem, kterd narusovala hospodaiskou soutéz tim, Ze zptsobila pokles cen, ktery
byl bez protipravni vefejné podpory neudrzitelny. Spole¢nost GDA piipomnéla, Ze francouzské organy nyni
pfiznaly, Ze protipravné poskytly podporu ve vysi 32,4 milionu EUR v ramci reZimu, ktery nebyl pouzitelny, ¢imz
porusily zdsadu ,jednou a dost“. Podle spolecnosti GDA tato opakovand pochybeni a zneuzit{ pivodni podpory
spolu se skutecnosti, Ze pozménény pldn predstavoval novy, neslucitelny pldn restrukturalizace, odivodriovaly
okamzité opatfeni. Spole¢nost GDA proto v tomto podani znovu pozddala Komisi, aby zahdjila fizeni o zneuziti
podpory, zrusila rozhodnuti z roku 2020, prohldsila veskerou podporu za protipravni a neslucitelnou s vnitinim
trhem a naf{dila jeji okamzité navraceni.

4.4.2 Air Austral

(158) Spole¢nost Air Austral, francouzskd spolecnost se sidlem na ostrové Réunion a vyznamny aktér v oblasti Indického
ocednu, zajistuje letecké spojeni pfedevsim s metropolitni Francii (kazdodennf lety do Pafize (CDG) a dalsich mést
prostfednictvim partnerstvi ,Train plus Air“), ostrovy Réunion, Mayotte, Mauricius, Komory, Madagaskar
a Seychely, Jihoafrickou republikou, Thajskem a Indif.
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4.4.3

(166)

Spole¢nost Air Austral je pfimym konkurentem spole¢nosti Corsair, protoZe obé spole¢nosti provozuji vyznamné
a strategické dalkové linky, zejména mezi metropolitni Francii a zdmotskymi Gzemimi, konkrétné ostrovy Réunion,
Mayotte a Antily. Tato konkurence znamend, Ze jejich ¢innost se prekryvé na klicovych trasich a Ze si konkuruji
cenami a kapacitou.

Dne 24. kvétna 2024 piedlozila spole¢nost Air Austral Komisi své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Spole¢nost Air Austral povazovala zménu nebo prodlouZeni planu restrukturalizace spole¢nosti Corsair za
nepfijatelné a nepfedstavitelné. Toto stanovisko vychdzelo z tvrzeni, Ze spole¢nost Corsair podstatné a dlouhodobé
porusovala podminky ptivodni podpory z roku 2020 a Ze novy plan restrukturalizace, i kdyby byl revidovan, by
nezajistil dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti a zdroven by vyrazné zhorsil naruseni hospodaiské soutéze na
trhu.

Spole¢nost Air Austral ve svych piipominkdch odsoudila nékolik zdvaznych pochybeni spole¢nosti Corsair
a oznacila je za zneuziti obdrzené podpory. Nejzdvaznéjsim pochybenim bylo poruseni povinnosti omezit pocet
letadel na devét. Podle spole¢nosti Air Austral analyza letovych fada v letnich sezénach 2023 a 2024 prokdzala
soustavné vyuzivani prondjmu, ¢imz skute¢na velikost letadlového parku ve $pickdch dosdhla poctu deseti letadel.
Tento postup vnimala spolecnost Air Austral jako Cisté obchodni a expanzivni manévr a argument spole¢nosti
Corsair, Ze by toto omezeni mohlo byt nahrazeno omezenim kapacity vyjadienym poctem sedadel, odmitla jako
odporujici judikatufe a ustdlené rozhodovaci praxi Komise. Spole¢nost Air Austral dile uvedla, Ze spole¢nost
Corsair pifi otevieni linky Réunion-Antananarivo (Madagaskar) v roce 2023 prekrocila limit 50 % podilu na
kapacité, ktery se vztahuje na kazdou novou pravidelnou linku. Spole¢nost Air Austral ddle poukdzala na to, ze od
roku 2022 nejsou predkldddny pulro¢ni zpravy a zvefejiiovany ucetni zdvérky, coz podle jejtho ndzoru brani
Komisi v monitorovani a vyvolava vazné podezteni, Ze podpora mohla pfeséhnout ramec toho, co bylo ,nezbytné

L

nutne".

Kromé toho se spole¢nost Air Austral domnivala, Ze revidovany plén restrukturalizace neni schopen zajistit navrat
k dlouhodobé Zivotaschopnosti, nebot spolec¢nost Corsair uplatiluje agresivni a neudrzitelnou cenovou politiku,
pfi¢emz ceny na trase Pafiz—Réunion jsou vyrazné niz$i nez ceny jejich konkurentti. Spole¢nost Air Austral méla
za to, Ze tato politika nizkych cen, udrzovana v podminkach vSeobecné inflace, vytvofila zjevny nesoulad mezi
vyvojem ndkladt a vyvojem sazeb.

Spolecnost Air Austral se soucasné domnivala, Ze se vazné zhorsily negativni dopady na hospodéfskou soutéz. Podil
spolecnosti Corsair na kapacité se mezi lety 2019 a 2024 prudce zvysil, a to 0 20,6 % na trase PafiZ-Réunion a na
dominantni 56 % podil na kapacité na trase Réunion-Madagaskar. Tato nadmérnd kapacita a cenovy dumping
vedly k vyraznému sniZeni ziskovosti spole¢nosti Air Austral na trase mezi metropolitni Francii a Réunionem a na
trase Réunion—-Mayotte. Politika nadmérné kapacity uplatiiovand spolecnosti Corsair potlacovala fungovani trhu na
trase PafiZz—Mayotte a paralyzovala schopnost konkurence rozvijet své aktivity. V tomto ohledu spolecnost Air
Austral vyvrétila argument Francie tykajici se ,extrémni konkurence* a dirazné poukdzala na to, Ze pravé

spole¢nost Corsair byla subjektem, ktery svou neomezenou strategii tuto nekalou soutéz vytvarel.

Spolecnost Air Austral dospéla k zdvéru, Ze pGvodni opatfeni proti narusovini hospoddiské soutéze selhala
v disledku nedodrzovani zévazkt ze strany spolecnost Corsair, a Ze revidovany plan restrukturalizace, navzdory
vyraznému zvySeni ¢astky podpory, nenavrhoval zadna dalsi skute¢nd kompenzaéni opatieni.

Zavérem spolecnost Air Austral formdlné pozddala Komisi, aby revidovany pldn restrukturalizace zamitla a zahdjila
fzeni o zneuzit{ pavodni podpory, nebot negativni G¢inky by zjevné pfevazily nad pozitivnimi.

Diamondale Limited

Dne 23. kvétna 2024 predlozila spolecnost Diamondale Limited (ddle jen ,Diamondale®), byvaly vétsinovy akcionaf
spolecnosti Corsair, ktery do roku 2021 drzel 75,03 % kapitdlu a 100 % hlasovacich prav, své pfipominky Komisi.
Na zdkladé téchto zkuSenosti a znalosti spolecnosti vyjddiila spole¢nost Diamondale vazné obavy ohledné
proveditelnosti revidovaného pldnu restrukturalizace spolecnosti Corsair a dirazné se postavila proti zvySeni
vefejné podpory.
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(167) Spole¢nost Diamondale ve svych pfipominkdch povazovala revidovany plan restrukturalizace za nerealisticky
a vyzvala Komisi, aby pozadovala tplné vraceni podpory ve vysi 139,6 milionu EUR, kterd jiz byla spolecnosti
Corsair poskytnuta, namisto jejtho navyseni, které by bylo v rozporu s ¢l. 108 odst. 2 SFEU. Spole¢nost
Diamondale se dile ztotoznila s pochybnostmi Komise ohledné piipadné dalsi stitni podpory, kterou spole¢nost
Corsair obdrzela v obdobi restrukturalizace, nebof se domnivala, Ze tato podpora vedla k naruSeni hospodaiské
soutéze.

(168) Analyza spolecnosti Diamondale odhalila strukturdlni zhor§ovan{ ticetni situace spole¢nosti Corsair od roku 2018,
pficemz v roce 2021 spolecnost vykdzala ztrdtu ve vysi 48 miliont EUR. Spolecnost Diamondale se domnivala, Ze
spole¢nost trpi chronickou finanéni nerovnovadhou a od roku 2018 neméla dostate¢ny provozni kapitl v dasledku
eroze vlastniho kapitalu. Spole¢nost Diamondale méla za to, Ze spole¢nost Corsair financovala své dlouhodobé
investice prostfednictvim kratkodobych zdrojti, coz od roku 2018 vedlo k zdpornému ¢istému penéZnimu toku
a vystavilo spole¢nost riziku platebni neschopnosti. Spole¢nost Diamondale zastdvala ndzor, Ze zadluzeni je pFlis
vysoké a Ze nedostatend ziskovost znemoziiuje preZiti spole¢nosti, a to i v pipadé dodate¢né podpory ve vysi
200 miliond EUR.

(169) Spole¢nost Diamondale méla ddle vazné pochybnosti o skute¢né vysi vlastniho piispévku spolecnosti Corsair
a o tom, zda je dostate¢ny, jakoZ i o schopnosti spole¢nosti Corsair obnovit svou dlouhodobou Zivotaschopnost,
a domnivala se, Ze nékteré z uvedenych piispévkt predstavuji staré, ,recyklované” iniciativy.

(170) Spole¢nost Diamondale proto zpochybnila stitni zdsah ve prospéch soukromé spolecnosti, kterd jiz byla zna¢né
zadluZend, a domnivala se, Ze jedinym zptsobem, jak se vyhnout novému tipadku, je soukromé financovéni.

4.4.4 Anonymni zicastnénd strana

(171) Zdacastnéna strana, kterd si pfdla zdstat v anonymité, kritizovala dodate¢nou podporu ve formé ptimych grantt
a prominuti pohledavek, aniz by byla pfijata konkrétni kompenzac¢ni opatfent, tj. zdvazky spolecnosti Corsair
zaméfené na omezeni rizika narusovdni hospoddiské soutéze, coZ vyvoldvalo obavy z vyrazné nerovnovahy
v neprospéch hospodaiské soutéze.

4.5. Pfipominky francouzskych orgdnii k pfipominkdm zicastnénych stran

(172) Dne 26. Cervence 2024 ptedlozily francouzské orginy Komisi pfipominky k pfipominkdm tfetich stran
(spolecnosti GDA, Air Austral a Diamondale) s cilem prokdzat pfipustnost a slucitelnost revidovaného planu
restrukturalizace s vnitfnim trhem.

(173) Francouzské orgdny v téchto pfipominkdch znovu potvrdily plné dodrzovéni zdvazkt vyplyvajicich z planu
restrukturalizace z roku 2020 a vyvrétily tvrzeni tfetich stran. Obvinéni z nedostate¢né transparentnosti bylo
odmitnuto, nebot francouzské orgdny uvedly, Ze s Komisi probihala pravidelnd vyména informaci a Ze tcetni
zdvérky spole¢nosti za obdobi 2021/2022 a 2022/2023 byly zvefejnény.

(174) Pokud jde o omezeni letadlového parku, jednordzové prondjmy letadel, zejména pro linky do Bamaka a Montrealu,
byly prezentovany jako nezbytnost souvisejici s vnéjsimi faktory (geopolitickd rizika, zpozdéni dodédvek), a nikoli
jako soucdst expanzivni politiky, jelikoz nabizend kapacita mist ani p¥i vyuziti pronajatych letadel nikdy nepfesdhla
troven pred restrukturalizaci. V této souvislosti francouzské organy dodaly, Ze pfevedeni provozu na africké
destinace (Cotonou, Bamako, Antananarivo) bylo Komisi rovnéz vyslovné schvaleno. Pokud jde o narusovani
hospodatské soutéze, spolecnost Corsair splnila sviij zdvazek tim, Ze leteckym spole¢nostem tietich stran poskytla
v priméru vice nez 365 letiStnich Casti na letisti Paf{Z-Orly. Francouzské orgdny ddle uvedly, Ze Zddost o zménu je
podle jejich ndzoru v souladu se zdsadou ,jednou a dost” uvedenou v pokynech pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci, nebot podle francouzskych orgdnt zajistovala plnou kontinuitu s pivodnim restrukturalizaénim
tsilim, jehoz cile (zdmoiskd Gzemi jako hlavni oblast ¢innosti, rozvoj v Africe) nebyly zpochybnény, a prodlouZeni
jeho trvani do [..] (datum konce obdobi restrukturalizace v dobé ptedlozeni téchto pripominek) bylo pfisné
omezeno na nezbytné nutnou dobu.
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Francouzské orgdny se ddle domnivaly, Ze Zddost o zménu je slucitelnd s vnitinim trhem, jelikoZ spliuje kritéria
bodu 124 pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Na zédkladé podrobnych analyz provedenych externim poradcem podniku francouzské orgdny potvrdily pozitivni
vyvoj spole¢nosti Corsair, kterd za 12 po sobé jdoucich mésicti (od cervna 2023 do kvétna 2024) dosdhla
kladného provozniho vysledku ve vysi [...] miliond EUR, pficemz vysledky na konci kvétna 2024 prevySovaly
plénovany rozpocet a vyrazné prevySovaly pesimisticky scéndf. Tento pozitivni vysledek spojeny s optimalizaci
ndkladi a nabidky podporoval vyhlidku na dosazeni provozniho vysledku ve vysi [..] miliond EUR v letech
2026-2027. Francouzské orgdny rovnéz uvedly, Ze dopliujici zprdva vypracovand poradenskou spole¢nosti
Analysis Group potvrdila, Ze cenovd politika spole¢nosti Corsair je slucitelnd s Zivotaschopnosti spole¢nosti, aniz
by dochézelo k pfebytku kapacity nebo poklesu cen.

Francouzské organy znovu vysvétlily, Ze spole¢nost Corsair hraje klicovou roli v zajistovani tzemni kontinuity, coZ
odtivodnuje vefejny zdsah s cilem napravit selhdni trhu. Uvedly, Ze hypotetickd srovndvaci analyza ukazala, Ze jeji
krach by vedl k velmi vyraznému zvySeni cen na zdmofskych trasich (zejména +15,6 % na Antily a +41,5 % na
Mayotte), k riziku tiché koordinace a k vyraznému zhor$eni konkurenéniho prostiedi (s pfechodem k monopolu
na trase Pafiz-Mayotte).

Pokud jde o proporcionalitu vefejného a soukromého usili, francouzské organy uvedly, Ze odmitaji ndmitky tfetich
stran tykajici se vlastnich piispévka. RozloZeni plateb pispévka poskytnuté fondem CRPN bylo povazovino za
soukromy pispévek, protoze fond CRPN je podle francouzskych orgdanti soukromopravni pravnickou osobou, jejiz
prostiedky nejsou statnimi prostfedky. Francouzské orgdny se rovnéz domnivaly, Ze prominuti vefejnych dluht
vyplyvajicich z Gvért v rdmci planu restrukturalizace z roku 2020 nelze povazovat za novou dodate¢nou podporu,
protoze by to bylo v rozporu s rozhodovaci praxi Komise. Podle francouzskych orgdnt tak vlastni piispévky
spolecnosti Corsair zastaly nad hranici 50 % celkovych nakladd na restrukturalizaci.

Francouzské orgdny dile mély za to, Ze navrhovand opatfeni proti naruovani hospodaiské soutéze jsou dostate¢na
a piisnéjsi neZ opatieni obsaZend v planu restrukturalizace z roku 2020, nebot podle francouzskych orgénti se
spolecnost Corsair zavdzala, Ze se neodvolatelné vzdd 365 letistnich Casti na letisti Paiiz-Orly, trvale ukon¢i provoz
na severoamerickych trasdch ([...]), aby se mohla zaméfit na Afriku, a omezi svou kapacitu. Podpora v souvislosti
s pandemif COVID-19, kterou spolecnost Corsair obdrzela (32 milionti EUR), byla povazovéna za zdkonnou, nebot
byla poskytnuta na zakladé obecného prava a byla p¥istupna i konkurentiim.

Francouzské orgdny proto dospély k zdvéru, ze vzhledem k tomu, ze pfed rozhodnutim Komise nebyla vyplacena
7adnd podpora, Zadost o zménu spliiuje vSechna kritéria a méla by byt schvélena.

V reakci na argumenty piedloZené ziicastnénymi stranami v jejich pfipominkdch k rozhodnuti o rozsifeni fzeni ze
dne 11. dubna 2025 francouzské organy v podstaté zopakovaly své ptipominky tykajici se omezené a odtvodnéné
povahy jednorazovych prondjmu desatého letadla. Francouzské organy rovnéz zdaraznily, Ze v rozporu s tvrzenim
spolecnosti GDA byly letové tady spolecnosti Corsair sestaveny na zdkladé deviti letadel a Ze spolecnost nikdy
neprovozovala 11 letadel. Francouzské orgdny ddle uvedly, Ze tvrzeni spolecnosti GDA, Ze prondjmy mély dopad
na trh, nebylo podlozeno diikazy. Francouzské orgdny se domnivaly, Ze sniZeni cen u destinaci v zdmorskych
tzemich nebylo vysledkem strategie spole¢nosti Corsair fizené objemem letli a jeji cenové politiky provadéné na
zdkladé stitni podpory, ale spiSe odrdZelo obecny trend patrny nejen na Guadeloupu a Martiniku, tedy
v destinacich obsluhovanych spolecnosti Corsair, ale také v jinych destinacich, které spolecnost Corsair
neobsluhuje, jako je Francouzskd Guyana a dal$i destinace ve stfedni vzdalenosti a dalkové destinace. Francouzské
orginy nakonec uvedly, Ze vzhledem k okolnostem by zdvér, Ze prondjem desitého letadla zpochybriuje
slucitelnost zadosti o zménu pldnu restrukturalizace nebo pfedstavuje zneuziti podpory na restrukturalizaci z roku
2020, byl v rozporu se zdsadou proporcionality a s rozhodovaci praxi Komise,
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5 POSOUZENI

5.1. Existence stitni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

(182) V¢l 107 odst. 1 Smlouvy o fungovéni EU je stanoveno, Ze ,[pJodpory poskytované v jakékoli formeé statem nebo ze
statnich prostiedka, které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, ze zvyhodnuji uréité podniky
nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitfnim trhem,
nestanovi-li Smlouvy jinak*.

(183) Aby bylo mozné povazovat urcité opatieni za statni podporu ve smyslu tohoto ustanoveni, je tedy nutné, aby byly
splnény tyto kumulativni podminky: i) opatfeni musi byt pficitatelné stdtu a financovdno ze stdtnich prostfedkd;
ii) musi zvyhodnovat svého piijemce; iii) tato vyhoda musi byt selektivni a iv) opatfeni musi narusovat nebo mtize
narusit hospoddfskou soutéz a ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi stéty.

51.1 Opatieni obsaZend v pldnu restrukturalizace z roku 2020

(184) Francouzské orgdny ve svém ozndmeni o zméné plinu restrukturalizace uvedly, Ze ¢dst kapitdlové injekce
poskytnuté konsorciem investortt OMRP v roce 2020 ve vysi 6 miliontt EUR ve skutecnosti pochdzi ze zdrojt
mistnich orgdnd zdmotskych departement (42. bod odivodnéni). Francouzské organy se domnivaji, Ze tato ¢ast
financovani musi byt povazovana za stitni podporu podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(185) Stejné jako vsechny ostatni finanéni prostiedky ze sttnich rozpoctovych nebo danovych zdrojti, které byly
spolecnosti Corsair poskytnuty v roce 2020 na zdkladé protokolu o dohodé uzavieného v rdmci fizeni
o ptredchdzeni platebni neschopnosti spolecnosti Corsair, pochdzi i dotéené finan¢ni prostedky ze zdroji mistnich
orgdnd, a proto je tieba je povazovat za prostiedky francouzského stitu a pficitatelné statu, jelikoz protokol
podepsal jménem francouzského stitu vybor CIRI (Comité Interministériel de Restructuration Industrielle —
Meziresortni vybor pro restrukturalizaci primyslu). Toto individudlni finanéni opatfeni poskytlo spole¢nosti
Corsair selektivni vyhodu, nebot v dobé jeho poskytnuti se spole¢nost nachdzela v obtizich, které jesté zhorsila
pandemie COVID-19, coz vylucovalo moznost ziskani financovani za trznich podminek. Opatieni posililo
konkuren¢ni postaveni spole¢nosti Corsair ve srovndni s ostatnimi leteckymi spolecnostmi pisobicimi
v Evropském hospodaiském prostoru, a proto narusilo nebo hrozilo naru$enim hospodaiské soutéze a obchodu
mezi ¢lenskymi staty (viz oddil 3.1.1 rozhodnuti z roku 2020).

(186) Kapitdlovd injekce od spole¢nosti ORMP, poskytnutd v rdmci planu restrukturalizace z roku 2020, by proto méla
byt povazovana za statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

5.1.2 Opatieni obsaZend v revidovaném planu restrukturalizace

(187) Za prvé, revidovany plan restrukturalizace stanovi ndsledujici opatfeni, kterd Francie ozndmila jako stdtni podporu:
i) novou kapitdlovou injekci ve vysi 3 miliontd EUR od Conseil Départemental de la Guadeloupe, ii) dafové
zvyhodnéni pro zdmotska tzemi (crédit d'impdt outre-mer — ,CIOM®) ve vysi 38,1 milionu EUR v rdmci investi¢niho
programu spolecnosti Corsair na ndkup letadla, iii) pfeplanovani splatek ve vys$i 19 miliontt EUR odpovidajicich
neodepsatelnému vefejnému dluhu na obdobi Sesti let ([....]), iv) prominuti pohleddvky ve vysi 23 miliond EUR
odpovidajici odepsatelnému vefejnému dluhu a také v) prominuti vefejného dluhu ve vysi 80 miliond EUR
odpovidajiciho statnim Gvérim poskytnutym v ramci pivodniho pldnu restrukturalizace (Gvéry FDES a PP), jakoZ
i trokt z téchto tvért ve vysi 4,7 milionu EUR (39. bod odivodnéni).

(188) Francouzsky stét je prostiednictvim vyboru CIRI spolu se zdstupci spole¢nosti ptijimajici podporu, odstupujicimi
akciondfi a novymi investory spolusignatifem dokumentu ,Soubor podminek®, ktery byl podepsin dne
7. listopadu 2025 a piedlozen francouzskymi organy Komisi (31. bod odivodnéni). Cést D dokumentu ,Soubor
podminek” stanovi, ze financovdni uvedené v bodech i) az v) 187. bodu odivodnéni bude poskytnuto
z rozpoctovych nebo danovych zdroji dstfedniho stitu nebo regionu Guadeloupe. Z toho vyplyvd, Ze tato
opatfeni jsou poskytovdna francouzskym stitem z jeho prostiedki a Ze jsou mu pficitatelnd.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

(195)

(196)

Spole¢nost Corsair se nachdzi ve velmi vaznych potizich, a proto vici ni bylo zahdjeno fizeni o pfedchdzeni
platebni neschopnosti (,mandat ad hoc“ ndsledované dohodovacim fizenim) a byl jmenovan spravce ad hoc a poté
smir¢i spravci (¥). Jak je uvedeno v 18. aZ 29. bodé odivodnéni vyse, situace spolecnosti Corsair, kterd byla velmi
obtiznd jiz v roce 2020, kdy byl vypracovin a pfijat pldn restrukturalizace z roku 2020, se dile zhorsila, coz
vylucovalo jakoukoli moZnost ziskat financovani za trznich podminek. I kdyz dokument ,Soubor podminek*
pfedpoklddd soukromé financovdni ve formé injekci nového kapitdlu, ziistavd toto financovdni podminéno
podporou ze strany stitu. Vefejné financovani v podobé odpisu odepsatelnych vefejnych dluht nebo avérd,
danovych zvyhodnéni, kapitdlovych injekci nebo pieplanovani splatek neodepsatelné ¢asti vetejného dluhu proto
poskytuje spole¢nosti Corsair jednoznacnou vyhodu, kterou by za béznych trznich podminek nemohla ziskat.

Vyhoda uvedend ve 189. bodé odiivodnéni je selektivni, protoZe opatfeni vefejného financovéni jsou opatfenimi
individudlni podpory, z nichZ md prospéch pouze spole¢nost Corsair (*°).

Opatieni uvedend v 187. bod¢é odivodnéni i) az v) posiluji konkurenéni postaveni spole¢nosti Corsair ve vztahu
k ostatnim leteckym spole¢nostem pusobicim v Evropském hospoddfském prostoru, zejména tém, které provozuji
stejné linky z Pafize do destinaci bud na tizemi Francie, nebo do tfetich zemi. Tato opatfeni tedy narusuji nebo
mohou narusit hospodéfskou soutéZ mezi leteckymi spolecnostmi a mohou ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty.

Z predchozich bodt odivodnéni vyplyvd, ze opatfeni uvedend v 187. bodé odiivodnéni pod pismeny i) az v)
predstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Za druhé, revidovany plan restrukturalizace stanovi moratorium spocivajici v rozloZeni plateb pispévki na
dtchodové zabezpeceni, které spolecnosti Corsair v zaf{ 2023 poskytl fond CRPN (Caisse de Retraite des
Personnels Navigants — dichodovy systém leteckého persondlu) (43. bod odtivodnéni). Komise si ve svém
rozhodnuti o zahdjeni fizeni pavodné vyhradila stanovisko k tomu, zda Ize toto financovani povazovat za soucast
vlastniho ptispévku, a uvedla, ze by mohlo pfedstavovat statni podporu (86. bod odtivodnéni).

Francouzské orgdny se domnivaji, Ze toto moratorium je tfeba povaZovat za vlastni pfispévek, protoze pfedstavuje
vyhodu poskytnutou soukromym subjektem a nezahrnuje stdtni prostfedky. Spolecnost Groupe Dubreuil Aéro
tento ndzor francouzskych organtt zpochybnuje a pfipomind, Ze clenstvi ve fondu CRPN je povinné, sazbu
a zpusob vypoctu piispévkl stanovi stat, fond CRPN vykonava sluzbu obecného zdjmu a podléhd ministerskému
dohledu.

Stdtni prostfedky zahrnuji veskeré zdroje vefejného sektoru, véetné prostiedki subjektli ptsobicich pod drovni
stitu (decentralizovanych, federdlnich, regiondlnich nebo jinych) (¥). Prostfedky vefejnych podnikii rovnéz
predstavuji statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU (*¥). Skutecnost, Ze ¢astky, které odpovidaji dotéenému
opatieni, zUstdvaji trvale pod vefejnou kontrolou, a jsou tedy k dispozici pFislusnym vnitrostdtnim orgdnam,
postacuje k tomu, aby mohly byt povazovany za stitni prostfedky (¥). Navic v ptipadé, Ze opatieni poskytuje
soukromy subjekt, musi existovat dostate¢né dikazy prokazujici, Ze posuzované opatfeni podpory bylo pfijato
pod skute¢nym vlivem nebo kontrolou organti vefejné moci, a Ze je tedy toto opatieni pFicitatelné statu (*°).

Podle francouzského zdkona o dopravé maji profesiondln{ ¢lenové letovych posddek civilniho letectvi ndrok na
systém dopliikového penzijniho pojisténi, jehoz clenstvi je povinné. Prispévky jsou hrazeny <&astecné
zaméstnavatelem a ¢dstecné zaméstnancem. Tento systém spravuje fond CRPN, coz je neziskova pravnickd osoba
soukromého prava, kterd vykondvé sluzbu obecného zdjmu pod dohledem ministra odpovédného za socidlni
zabezpeceni. Jeho spravni rada se sklddd z 22 ¢lent: jedendct z nich jsou zdstupci zaméstnavateld jmenovani

(¥) Clanky L611-3 a nasledujici obchodniho zdkoniku.

(*) Rozsudek ze dne 4. ¢ervna 2015, Komise v. MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, bod 60.

() Sdéleni Komise o pojmu stétn{ podpora uvedeném v ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (Ut. vést. C 261, 19.7.2016,
s. 1), bod 48 a citovand judikatura.

(**) Tamtéz, bod 49 a citovand judikatura.

(*) Rozsudek ve véci Francie v. Komise, C-482/99, ECLI:EU:C:2002:294, bod 36.

(**) Rozsudek ve véci Itdlie v. Komise, C-425/19 P, ECLLEU:C:2021:154, bod 67.
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spravnim organem a zbyvajicich jedendct jsou zdstupci ¢lent voleni v souladu s podminkami stanovenymi
nafizenim Stdtn{ rady. Zdstupce zaméstnavatelll navrhuji profesni organizace (8 ¢lent), organizace leteckého
pramyslu (1 ¢len) a ministerstva, kterd zaméstndvaji palubni persondl (2 ¢lenové). Jedndni se déle tGcastni vlddni
komisaf a ministr odpovédny za civilni letectvi; oba mohou byt vyslechnuti tolikrét, kolikrdt o to pozadaji. Vyse
a zpusob vypoctu piispévka jsou stanoveny piedpisy. Fond CRPN zajistuje finan¢ni rovnovihu systému vyhradné
z vlastnich zdrojii; v pfipadé nedostatku zdroju se platby pomérné snizi (*').

(197) Zdroje fondu CRPN pochazeji z ptispévkt jeho ¢lent: a pfidruzenych zaméstnavatelt. Neni k dispozici zidny dikaz
o tom, Ze tyto soukromé zdroj byly predlozeny k pfezkoumdni stitu, aby mohly byt pouzity jako finan¢ni
prostiedky poskytnuté spole¢nosti Corsair. Zejména slozeni spravni rady fondu CRPN, v niZ zasedaji zdstupci
¢lentt fondu CRPN - a tedy konkurentd spolecnosti Corsair — a v niZ jsou zdstupci stitu v mensiné (2:22), brani
zavéru, ze stit mohl rozhodujicim zpasobem ovlivnit pouziti prostiedkil ziskanych z piispévka a rozhodnout
o jejich pouziti pfedev$im na podporu urcitych podniki. Komise navic nemd zddné indicie, Ze by francouzské
orgdny mohly mit rozhodujici vliv na vyuZzivani prostfedkd fondu CRPN prostfednictvim préva na slySeni, které
maji vlddni komisat a ministr odpovédny za civilni letectvi pfi jedndnich spravni rady fondu CRPN. Stejné tak
ministersky dohled, kterému fond CRPN podléhd, je omezeny a tykd se pfedevsim vypoctu diichodd, nikoli
zptisobu vybéru piispévkil. Moratorium poskytnuté spolecnosti Corsair fondem CRPN proto nelze povazovat za
opatteni financované ze statnich prostiedka.

(198) Kromé toho diikazy tykajici se stitniho dohledu, jmenovéni ¢lenti spravni rady a stanoveni vyse a zptisobu vypoctu
piispévka nepostacuji k prokdzani, Ze prozatimni financovani poskytnuté fondem CRPN bylo piijato pod vlivem
vefejnych orgdntl, zejména vzhledem k rovnému zastoupeni ve sprévni radé a skuteCnosti, Ze zdstupci
zaméstnavateld, ackoli jsou jmenovdni spravnim orgdnem, jsou fakticky povéfeni zastupovinim
zaméstnavateld (*2). Zakon o dopravé déle potvrzuje, Ze fond CRPN hospodaii se svymi zdroji autonomné, nebot je
sdm povinen zajistit svou finan¢ni rovnovdhu a v pfipadé nedostatku zdroji nemuze spoléhat na podporu statu.
Nelze tedy konstatovat, Ze rozhodnuti poskytnout spolecnosti Corsair moratorium v podobé odkladu plateb
piispévka za rok 2023 bylo pfijato pod skute¢nym vlivem vefejnych orgdnd. Toto opatfeni proto neni pfiitatelné
statu.

(199) Tim neni dotceno ekonomické odiivodnéni rozhodnuti fondu CRPN odlozit platby ptispévkd dluznych spolecnosti
Corsair za obdobi od roku 2020 do roku 2023 poté, co ziskal ujisténi, Ze i ostatni véfitelé ucinili dstupky (*),
s cilem dosdhnout thrady své pohledédvky usnadnénim ndvratu dluznika k Zivotaschopnosti, nikoli jeho dpadku.

vz,

(200) Vzhledem k tomu, Ze toto opatieni nelze pficitat stitu a nebylo financovano ze statnich prostiedki, nepfedstavuje
rozloZeni plateb ptispévki poskytnuté spolecnosti Corsair fondem CRPN v zdf{ 2023 stitni podporu ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU a lze je oprdvnéné povazovat za soucdst vlastniho pfispévku na dodate¢né ndklady na
restrukturalizaci spole¢nosti Corsair.

(201) Na zdkladé tohoto posouzeni kumulativnich podminek existence stdtni podpory Komise konstatuje, Ze opatieni
k financovani zmény pldnu restrukturalizace uvedend v 187. bodé odtivodnéni a kapitdlova injekce uvedend ve
184. az 186. bodé odiivodnéni predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(") Clanky L6527-1 a# L6527-4 a L6527-8 dopravniho zdkoniku.

(*) Skutecnost, Ze stit jmenuje vSechny zdstupce mezioborové organizace, neznamend, Ze se jednd o zdstupce stitu, viz rozsudek
Soudniho dvora ze dne 30. ledna 1985, Bureau national interprofessionnel du cognac (BNIC) v. Guy Clair, C-123/83, body 18 a 19.
(**) Viz usneseni zvlastni spravni rady fondu CRNP ze dne 7. listopadu 2023, které francouzské organy pfedaly dne 10. Ginora 2025.
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5.1.3

Dodatecnd podpora poskytnutd v obdobi restrukturalizace

(202) Je nesporné, Ze v obdobi od 12. dubna 2021 do 31. kvétna 2022 a nezdvisle na podpofe na restrukturalizaci

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

5.2.

(208)

schvalené Komisi v roce 2020 obdrZela spole¢nost Corsair ¢astku 32,4 milionu EUR, kterd byla rozdélena takto:
i) 1,8 milionu EUR v rdmci Fondu solidarity, ii) 10 milion& EUR jako podporu fixnich nakladd a iii) 20,6 milionu
EUR jako ,podporu na uzavieni“ urCené na financovdni zdporného hrubého provozniho pfebytku podniki
dotcenych uzavienim hranic od ledna do zafi 2021.

Opatteni uvedend v 202. bodé odiivodnéni pfedstavuji individudlni opatfeni piijatd v ramci rezima podpory, které
Francie pfijala jako soucdst do¢asného rdmce a které byly schvéleny rozhodnutimi Komise jako stitni podpora (*¥).
Tato individudlni opatfeni je tedy tfeba povazovat za stitni podporu z davodi uvedenych v piislusnych
rozhodnutich Komise.

V kazdém piipadé byla tato opatfeni poskytnuta na zdkladé individudlnich rozhodnuti pfislusnych orgdnt
(ministerstvo hospodafstvi, generdlni feditelstvi vefejnych financi) formou nafizen{ a vyhldsek. Byla financovdna
z francouzského statniho rozpoctu. Jako takova jsou financovana ze statnich prostfedkt a lze je pri¢ist statu;

Tato individudlni opatfeni zvyhodiiuji spolecnost Corsair tim, Ze financuji jeji ¢innost nebo ji umoznuji pokryt
nékteré ndklady vzniklé béhem pandemie Covid-19 ve vysi 32,4 milionu EUR a které by za normadlnich okolnosti
musela nést sama. Finan¢ni situace spole¢nosti v letech 2021 a 2022, kdy ji bylo poskytnuto vefejné financovani,
vylucovala moznost, Ze by spole¢nost Corsair mohla tuto ¢dstku snadno ziskat za trznich podminek. Pokud by ji
toto financovdni bylo poskytnuto formou dvéru od finanéni instituce, coZ je nepravdépodobné, protoze
hotovostni pozice spole¢nosti Corsair byla v té dobé s nejvétsi pravdépodobnosti nizsi nez 32,4 milionu EUR, bylo
by spojeno s finan¢nimi ndklady odpovidajicimi finanénim ndkladim emitenta, ktery je téméf v dpadku. Vefejné
financovani bylo navic poskytnuto formou dotaci, k jejichz poskytnuti by Zddny subjekt jednajici za trznich
podminek nepfistoupil. Dotcend individudlni opatfeni proto spole¢nosti Corsair poskytuji hospodafskou vyhodu,
kterd neni dostupnd za trznich podminek.

Tato vyhoda je selektivni, nebot byla poskytnuta spole¢nosti Corsair, kterd byla mezi pfijemci dotéené individudlni
podpory povazovana za podnik zvldsté zasaZzeny dusledky $ifeni pandemie Covid-19.

Vefejné financovani poskytnuté spolecnosti Corsair pfedstavuje riziko naruseni hospodaiské soutéze a ovlivnéni
obchodu mezi ¢lenskymi stdty, protoZe posiluje finan¢ni situaci spole¢nosti Corsair, kterd ptisobi v odvétvi letecké
dopravy, jez je oteviené hospodaiské soutézi a investicim z jinych ¢lenskych stdtl. Spolecnost Corsair ziskala
piimou konkurenéni vyhodu tim, Ze nemusela uplatiiovat ceny pokryvajici ndklady na sluzby, které poskytovala
v konkurenci s ostatnimi leteckymi spole¢nostmi obsluhujicimi stejné destinace. Individudlni opatfeni uvedend
v 202. bod¢ odiivodnén je proto tieba povazovat za stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Zdikonnost podpory

Podle ¢l. 108 odst. 3 SFEU Komise musi byt v¢as informovéna o zdmérech upravit podpory, aby mohla podat své
pfipominky. Ma-li Komise za to, Ze zdmér neni slucitelny se spolecnym trhem ve smyslu ¢lanku 107, zahdji

neprodlené fizen{ podle ¢lanku 108 odst. 2. Doty¢ny ¢lensky stt neprovede zamyslend opatteni, dokud v tomto
fizeni neni pfijato kone¢né rozhodnuti.

(**) Rozhodnuti C(2020) 2059 ze dne 30. bfezna 2020 ve véci SA.56823 (2020/N) — Francie — Fonds de solidarité a destination des
entreprises particulierement touchées par les conséquences économiques, financieres et sociales de la propagation de I'épidémie
COVID-19 et des mesures prises pour limiter cette propagation (O] C 144, 30.4.2020, s. 1); Rozhodnuti C(2021) 1706 final ze dne
9. bfezna 2021 ve véci SA.61330 (2021/N) — France COVID-19: Régime d'aides destinées a compenser les coiits fixes non couverts
des entreprises (U. vést. C 242, 7.7.2023, s. 1) a rozhodnuti C(2021) 8710 final ze dne 26. listopadu 2021 ve véci
SA.64114. (2021/N) — France COVID 19 — Compensation partielle des charges fixes des entreprises affectées par la crise COVID-19 en
raison des mesures administratives d'interdiction d'accueil du public (Uf. vést. C 500, 10.12.2021, s. 1). Viz také 27. bod odéivodnéni
rozhodnuti o rozsifeni fizeni.
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(209) Kromé toho podle ¢l. 1 pism. c) nafizeni Rady (EU) 2015/1589 ze dne 13. Cervence 2015 (*) pfedstavuji zmény
existujici podpory ,novou podporu, kterd podléhd oznamovaci povinnosti podle ¢l. 2 odst. 1 uvedeného nafizeni.
Cl. 108 odst. 3 SFEU a ¢lanek 3 natizeni 2015/1589 obsahuji ustanoveni o zachovani piivodniho stavu, podle néjz
podpora, kterd podléhd oznamovaci povinnosti, nesmi byt uskute¢néna dfive, nez Komise pfijme nebo se bude mit
za to, Ze pfijala, rozhodnuti schvalujici tuto podporu.

(210) Za prvé, pokud jde o zdkonnost ¢asti kapitalové injekce od konsorcia OMRP, ktery v kone¢ném diisledku financuji
mistni organy zdmotskych departementd (186. bod odavodnéni), francouzské orginy samy pfipustily, Ze
povaZovat tuto injekci za soukromé financovani je nespravné. Toto prohldseni vak bylo u¢inéno az poté, co bylo
opatieni skute¢né provedeno v rdmci pldnu restrukturalizace z roku 2020, coZ znamend, Ze toto opatfeni musi byt
povazovéno za protiprdvni podporu.

(211) Za druhé, pokud jde o zdkonnost podpory, kterd je zdkladem revidovaného planu restrukturalizace, jak je uvedeno
v 187. bod¢ odivodnéni, je tfeba nejprve upfesnit, Ze tvéry FDES a PP, jejichZz poskytnuti bylo schvileno
rozhodnutim z roku 2020, je tieba povazovat za existujici podporu. Prominuti vefejné pohleddvky vyplyvajici
z téchto Gvérd, véetné trokd, vSak predstavuje zménu existujici podpory, coz znamend, Ze podléhd oznamovaci
povinnosti. Francouzské orgdny ozndmily Komisi veskerd opatieni k financovani jejich zddosti o zménu planu
restrukturalizace spole¢nosti Corsair z roku 2020, tj. jak opatieni uvedend v 187. bodé odivodnéni i) az iv), tak
i prominuti vefejnych pohledavek vyplyvajicich z Gvéra FDES a PP (187. bod odtivodnéni v)). Vzhledem k tomu, Ze
tato opatfeni byla ozndmena pted jejich provedenim, které je do pfijeti rozhodnuti Komise dosud pozastaveno, se
Komise domnivd, Ze pfedstavuji zdkonnou statni podporu. Tim neni dotéeno posouzeni pfiméfenosti podpory,
zejména pomér mezi vefejnym a soukromym podilem na financovani ndkladt na restrukturalizaci (40., 282.
a 293. bod odtvodnéni).

(212) A kone¢né pokud jde o dodate¢nou podporu ve vysi 32,4 milionu EUR poskytnutou v obdobi restrukturalizace
(202. az 207. bod odtvodnéni), je tfeba poznamenat, ze bod 129 pokynt pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci stanovi, Ze jakdkoli podpora skute¢né poskytnutd v obdobi restrukturalizace, véetné podpory poskytnuté
v ramci schvaleného rezimu, musi byt jednotlivé ozndmena Komisi, pokud o ni Komise nebyla informovana
v dobé, kdy pfijala rozhodnuti o podpofe na restrukturalizaci. Je nesporné, Ze francouzské organy v tomto piipadé
dotcenou individudlni podporu Komisi neoznamily, a to ani pfi ozndmeni podpory na restrukturalizaci, ani pozdéji.
Poskytnuti podpory spole¢nosti Corsair navic nelze povazovat za schvdlené na zdkladé rozhodnut{ Komise
o dotcenych rezimech podpory, protoze podniky v obtiZich — jako je spole¢nost Corsair — byly z téchto rezima
vyslovné vylouceny. Tyto podpory jsou tedy protipravni.

5.3. Slucitelnost podpory a pravni ziklad pro posouzeni zmény plinu restrukturalizace

(213) Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU stanovi, Ze podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych hospodéiskych
¢innosti, mohou byt povazovany za slucitelné s vnitinim trhem, pokud tyto podpory neméni podminky obchodu
v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(214) Aby tedy mohla byt podpora prohldsena za slucitelnou, musi byt na jedné strané zaméfena na usnadnéni rozvoje
urcitych ¢innosti nebo hospodafskych oblasti a na druhé strané nesmi ménit podminky obchodu v takové mife, jez
by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(215) V ramci prvni podminky Komise zkoumd, zda ma podpora usnadnit rozvoj ur¢itych hospodaiskych ¢innosti.
V ramci druhé podminky Komise ovéfuje vyvazenost pozitivnich Gi¢ink navrhované podpory na rozvoj ¢innosti,
které ma podporovat, a negativntho dopadu, ktery mizZe mit podpora na wvnitfni trh, ve smyslu naruseni
hospodaiské soutéZe a nepfiznivych G¢inkd na obchod (*).

(*) Nafizeni Rady (EU) 2015/1589 ze dne 13. ¢ervence 2015, kterym se stanovi provddéci pravidla k ¢lanku 108 Smlouvy o fungovéani
Evropské unie (UF. vést. L 248, 24.9.2015, 5. 9).
(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. z4fi 2020, Rakousko v. Komise (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLL:EU:C:2020:742, bod 19.
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Komise ve svych pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci stanovila kritéria, kterd pouzivd pii
posuzovani slucitelnosti podpory na restrukturalizaci podniku s vnitfnim trhem. V souladu s bodem 7.2.2. pokynt
plati, Ze pokud byla podpora na restrukturalizaci schvalena, doty¢ny ¢lensky stdt miize béhem restrukturalizacniho
obdobi pozadat Komisi o schvaleni zmén planu restrukturalizace a vyse podpory.

V této souvislosti pfedloZila Francie Komisi prvni sdéleni tykajici se Zddosti o zménu planu restrukturalizace
spolecnosti Corsair dne 27. zdfi 2023, tj. tfi dny pfed koncem obdobi restrukturalizace spole¢nosti Corsair.
Doplnujici informace tykajici se dodate¢nych zmén, které maji byt provedeny v planu restrukturalizace z roku
2020, predlozila Francie Komisi dne 15. prosince 2023.

Pokud jde o povahu zmén pldnu restrukturalizace, Komise konstatuje, Ze Gpravy planu restrukturalizace spole¢nosti
Corsair neméni jeho pfedmét, ekonomické odivodnéni ani strukturdlni cile schvélené v rozhodnuti z roku 2020.
Revidovany pldn restrukturalizace mé stejny cil, tj. obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost spolecnosti a zachovat
tzemni kontinuitu mezi metropolitni Francif a jejimi zdmoiskymi departementy a regiony. Pfedlozené zmény jsou
vysledkem operativniho pfizpiisobeni se vyvoji na trhu po pandemii a nepfedstavuji zménu strategie.

Komise zejména konstatuje, Ze rozsah ¢innosti spole¢nosti Corsair ziistdva nezménén; podnik nediverzifikoval své
¢innosti mimo oblast letecké dopravy, nezménil sviij obchodni model ani neprovedl Zddnou strukturdlni
transformaci, kterd by zménila jeho ekonomickou identitu. Dotéené trhy zistdvaji do znacné miry srovnatelné
a podnik nadéle provozuje pfedeviim spojeni mezi zdmoiskymi Gzemimi a metropolitni Francii v souladu
s manddtem obecného hospodafského zdjmu, ktery byl zdkladem ptvodniho planu.

V této souvislosti Komise konstatuje, Ze na zakladé hloubkového prezkumu revidovaného planu restrukturalizace
a argumenttl pfedloZenych Francii podnik nadéle plni sviij mandét zajistovat izemni kontinuitu mezi metropolitni
Francii a zdmofskymi Gzemimi a regiony a soucasné zajistuje diverzifikaci nabidky a konkurenceschopné ceny,
které jsou zvlasté dilezité pro zdkazniky podléhajici omezenim uznanym clankem 349 SFEU (7). Cini tak
i navzdory pfesunu ¢dsti své kapacity do Afriky, coz nezpochybriuje jeji regiondlni vazby, ale spiSe pfedstavuje
obchodni dpravu, jejimz cilem je optimalizovat vyuziti letadlového parku (viz 231. bod odiivodnéni).

Finanéni analyza provedend Komisi ukazuje, Ze zakladni parametry revidovaného planu restrukturalizace ziistdvaji
v souladu s parametry planu schvdleného v roce 2020. Trajektorie sniZovdni ndkladd a zadluZeni a zvySovani
produktivity a provozni efektivity zlistdvaji nezménény. Zmény provedené v progndze pifjmt a pifidélovani
kapacity odrazeji pfirozeny vyvoj trhu a makroekonomické podminky pozorované od roku 2021. Tato revize
vzhledem ke svému omezenému rozsahu neméni ekonomickou strukturu pldnu, ale spiSe zvySuje jeho
davéryhodnost.

Komise pfipomind, ze pldny restrukturalizace lze upravit, pokud to vyzaduje vyvoj trhu nebo provozni podminky,
za ptedpokladu, Ze tyto Upravy jsou v souladu s ptivodnimi cili. Zmény navrhované Francii tomuto pozadavku
pfesné odpovidaji: Jejich cilem je zajistit realizaci ptivodniho pldnu v nestabilnim trznim prostiedi a zdroven
zachovat strategicky smér stanoveny v roce 2020. Manddt tzemni kontinuity, ktery je zdsadni soucdsti
schvaleného planu, zistdva plné zachovan.

(*’) V pfipadé Francie se to tykd zejména Guadeloupu, Martiniku, Réunionu, Svatého Bartoloméje a Svatého Martina.
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(223) Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem se Komise domnivd, Ze zmény planu restrukturalizace schvdleného
v roce 2020 nepfedstavuji novy plan, ale spiSe jeho tpravu, kterd je nutnd v dasledku cyklického vyvoje na trhu.
Revidovany plan je v souladu s duchem a literou ptivodniho rozhodnuti a nemd vliv na rozsah schvilené podpory
ani na sledované cile navratu k Zivotaschopnosti; je také plné v souladu se zdsadami pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci. Tento pldn je proto tieba povazovat za zménu stavajiciho planu.

(224) Na tomto zakladé Komise konstatuje, Ze revidovany plan restrukturalizace je v souladu s planem restrukturalizace
schvélenym Komisi v roce 2020 a predstavuje jeho zménu, nikoli novy pldn.

(225) V souladu s bodem 124 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci mtize Komise tyto zmény v zdsadé
povolit, pokud spliiuji ndsledujici podminky:

a)  pozménény plan musi stile zahrnovat obnoveni Zivotaschopnosti v ptiméfené lhiité;
b)  zvysi-i se naklady na restrukturalizaci, musi se odpovidajicim zptisobem zvysit vlastni prispévek;

c) v ptipadé zvyseni podpory musi byt opatfeni k omezeni naruSovani hospodafské soutéZe obsdhlejsi nez
opatfent, kterd byla uloZena ptivodné;

d)  pokud jsou navrhovana opatfeni k omezeni narusovani hospodaiské soutéZe omezenéjsi nez opatieni, kterd
byla ulozena ptivodné, musi se vySe podpory odpovidajicim zpiisobem snizit;

e)  novy Casovy rozvrh pro provadéni opatfeni k omezeni naruSovani hospodaiské soutéze muize byt oproti
plivodné pfijatému rozvrhu opozdén pouze z divodd, které dany podnik ¢i ¢lensky stit nemohou ovlivnit;
pokud tomu tak nent, ¢dstka podpory se musi odpovidajicim zptsobem sniZit (*%).

(226) Je tieba rovnéZz poznamenat, Ze oddil 7.2.2 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci se vztahuje pouze
na zmény pland restrukturalizace, nikoli na pldny tykajici se novych restrukturaliza¢nich operaci.

5.3.1. Prispévek usnadriuje rozvoj urcité hospoddfské cinnosti nebo oblasti
5.3.1.1.  Prispévek k FeSeni selhdni trhu nebo pFedchdzeni socidlnim obtizim

(227) Podle bodu 38 pism. b) pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi byt stdtni zdsah zaméfen na
situaci, kde mtiZe pFinést podstatné zlepSeni, které trh sdm o sobé pfinést nemtize. Bod 44 téchto pokynti stanovi,
Ze podporu na restrukturalizaci nelze poskytnout pouze proto, aby piijemce mohl pokracovat v ¢innosti, je mozné
ji povolit pouze tehdy, je-li odiivodnéna potiebou zabranit socidlnim potiZim nebo fesit trzni selhdni. Tak tomu
muze byt napiiklad v piipadé, kdy hrozi naruseni poskytovani dalezité sluzby letecké dopravy, kterou je obtizné
nahradit a kterou by konkurent nemohl jednoduse pievzit (**).

(228) Komise ve svém rozhodnut{ o zahdjeni fizeni uvedla, Ze spole¢nost Corsair hodld rozsifit svou sit ptimych spojeni
mezi dvéma body (point-to-point) do Afriky a Indického ocednu (*). V této souvislosti rozhodnuti o zahdjeni fizeni
vyjadiilo pochybnosti o tom, zda zachovani izemni kontinuity a spojeni se zdmoiskymi regiony muize byt i nadale
dtvodem pro poskytnuti dodate¢né podpory na restrukturalizaci, zejména vzhledem k i) existenci dvou az tif
konkurené¢nich pravidelnych leteckych spole¢nosti na stejnych trasich v rdmci EU, které provozuje spolecnost
Corsair, a ii) skute¢nosti, Ze revidovany pldn spolecnosti Corsair se zaméfuje pfedev$im na otevieni novych linek
do destinaci mimo EU (viz 80. az 82. bod odtivodnéni rozhodnut{ o zahdjeni fizeni).

(**) Bod 124 pokynii pro podporu na zéchranu a restrukturalizaci.

(*) Viz uplatnéni tohoto piistupu v piipadé stiedné velké letecké spolecnosti zaméfené na specifické segmenty poptdvky po osobni
dopravé ve véci SA.57026 (2020/N) — Rumunsko COVID-19: Podpora ve prospéch spolecnosti Blue Air, UF. vést. C 430, 11.12.2020,
jak potvrdil rozsudek Tribundlu ze dne 29. bfezna 2023, Wizz Air Hungary Zrt. v. Evropskd komise, T-142/21, ECLLEU:T:2023:164,
body 66 az 74.

(*) [
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Komise zdtivodnila své pochybnosti ohledné splnéni podminky stanovené v bodé 44 pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci tim, Ze na tfech trasach, které bude spole¢nost Corsair nadéle provozovat (tj. Pointe-a-
Pitre, Fort-de-France a Réunion), poskytuji nejméné dvé dalsi konkurenéni letecké spole¢nosti (Air Austral, Air
France, Air Caraibes/French Bee) sluzby srovnatelné se sluzbami spole¢nosti Corsair v ramci zdvazki vefejné
sluzby tykajicich se ¢etnosti spojti, kvality a kontinuity provozu. Komise proto dospéla k zavéru, Ze sluzby osobni
piepravy poskytované spole¢nosti Corsair se nejevi jako specificky nebo svou povahou nezbytné, protoze se zd4,
Ze ostatni tfi letecké spole¢nosti jsou schopny kompenzovat odchod spole¢nosti Corsair z trhu zvySenim své
kapacity, Cetnosti spojii nebo poctu destinaci.

S ohledem na vy3e uvedené, za prvé, zavéry studie predloZené francouzskymi orgdny (viz 125. bod odiivodnéni)
tykajici se pfekdzek vstupu na trhy obsluhované spolecnosti Corsair a disledkd jejtho zadniku pro koncentraci
nabidky a zvySeni cen na nékterych zranitelnych trzich (Mayotte) jsou vérohodné. Je tedy mozné, Ze zanik
spolecnosti Corsair by mél za nasledek vdzné socidlni obtiZe, tj. zhorSeni situace zranitelnych skupin obyvatel
v regionech uvedenych v ¢ldnku 349 SFEU.

Za druhé, spole¢nost Corsair bude i nadile zajistovat spojeni s francouzskymi zdmotskymi Gzemimi diverzifikaci
své nabidky a provozovanim linek z regiondlnich letist, jako jsou Lyon a Marseille, a nikoli pouze z letisté Patiz-
Orly. Ziizovani a zachovani pfimych spojeni z regiondlnich leti$t ptispiva k rozsifeni okruhu zdkaznikd a posileni
vnitrostdtniho propojent, aniz by byla zpochybnéna tstiedni role spolecnosti Corsair pfi obsluze nejvzdélenéjsich
zdmofskych regiontl. I z tohoto hlediska by zdnik spolecnosti Corsair pravdépodobné vedl k vdZnym socidlnim
potiZzim pro zranitelné skupiny obyvatel téchto regiont.

V této souvislosti je rovnéz dilezité poznamenat, Ze financovani pldnované formou danového zvyhodnéni pro
zdmoriskd dzemi (CIOM) vyzaduje, aby spole¢nost Corsair vyuzivala letadla financovand timto opatfenim na
¢innosti vykondvané v zdmoftskych tzemich (*!).

Pokud jde o zahdjeni provozu linek do Afriky béhem obdobi restrukturalizace ([...]), k tomu doslo po pfedchozim
povoleni Komise, které bylo vydano na zdkladé odtivodnéné zadosti pfedlozené spole¢nosti Corsair (viz 88. bod
odtivodnéni pism. d) rozhodnuti z roku 2020). Tyto linky tedy predstavovaly prostredek, ktery podnik pouzil
k dosazeni svého cile dlouhodobé Zivotaschopnosti v souladu se svymi zdvazky vyplyvajicimi z rozhodnuti z roku
2020. Otevieni téchto linek tak predstavovalo specificky mechanismus diverzifikace pi{jmu a optimalizace vyuziti
letadlového parku, aniz by doslo ke zruSeni zdvazka tykajicich se stavajicich zdmotskych linek. Z ptedlozenych
informaci naopak vyplyvd, Ze strategie zemépisné diverzifikace sleduje cil finan¢ni stabilizace spolecnosti, kterd je
nezbytnou podminkou pro zajisténi kontinuity jejlho manddtu spocivajicho v  zajistovdni spojeni
s nejvzdalenéj$imi regiony Francie. To znamend, Ze navzdory presunuti ¢asti své kapacity si spole¢nost Corsair
zachovévd silnou piitomnost ve francouzskych zdmotskych tizemich, pfi¢emz francouzské zdmoiské destinace
ziistavaji hlavni oblasti jeji Cinnosti (na francouzskd zdmotskd Uzemi se zaméfuje pfiblizné [...] % cinnosti
spolecnosti Corsair, pokud jde o pocet nabizenych mist).

Komise proto konstatuje, Ze navzdory dpravé své sité a cilenému zavedeni africkych linek zdstivd spole¢nost
Corsair i nadale vyrazné orientovana na francouzské zdmofské regiony a nadile zajistuje nezbytné spojeni s témito
tzemimi, ¢imZ reaguje na strukturdlni potfeby v oblasti mobility a tzemni kontinuity zjisténé v rdmci posouzeni
opatfeni.

Z toho vyplyva, ze zaprvé lze navrh zmény pldnu restrukturalizace spole¢nosti Corsair pfezkoumat podle oddilu
7.2.2 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, a zadruhé, ze zmény stanovené v planu nezpochybiiuji
posouzeni piinosu podpory k feSeni trzniho selhdni nebo socidlnich potizi, které Komise provedla ve svém
rozhodnuti z roku 2020 (*).

(*) Bod 16 dokumentu ,Soubor podminek a pfipojeny plan restrukturalizace stanovi, Ze letadla financovand formou danového
zvyhodnéni pro zdmotskd tizemi budou muset byt po [...] % svého letového casu provozovdna na zdmorskych linkdch a po [..] %
letového ¢asu na linkdch do jinych destinaci.

(*) 60. az 65. bod odtivodnéni rozhodnuti z roku 2020.
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5.3.1.2.  Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

(236) Podle bodu 124 pism. a) pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci bude Komise v ptipadé zmény planu
restrukturalizace pozadovat, aby dotéeny ¢lensky stdt predlozil plan restrukturalizace, ktery umozni obnoveni
zivotaschopnosti v pfiméfené [hiité ve srovndni s pivodné pfedlozenym pldnem restrukturalizace.

(237) Kromé toho musi pln restrukturalizace zajistit obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti pifjemce na zdkladé
realistickych predpokladii tykajicich se budoucich provoznich podminek; dlouhodobé Zivotaschopnosti je
dosazeno pouze tehdy, pokud je podnik schopen zajistit odpovidajici pfedpoklddanou ndvratnost kapitdlu poté, co
pokryl veskeré naklady véetné ndkladt spojenych s opotiebenim a finanénimi poplatky.

(238) Komise ve svém rozhodnuti o zahdjen{ ¥{zen{ konstatovala, Ze pldn restrukturalizace pfedlozeny francouzskymi
organy vykazuje urcité nedostatky, které vyvoldvaji pochybnosti ohledné navratu spole¢nosti Corsair k dlouhodobé
Zivotaschopnosti.

(239) Za prvé, ckonomické a provozni predpoklady piijaté francouzskymi organy nebyly podloZeny podrobnym
odtvodnénim, které by umoznilo posoudit, nakolik jsou realistické, ¢imz vznikly pochybnosti ohledné jejich
obezfetnosti nebo divéryhodnosti.

(240) Za druhé, zdkladni finan¢ni progndzy vykazovaly velmi omezené rozpéti ve vztahu ke standardnim ukazatelim
ziskovosti a solventnosti, coZ vystavovalo spole¢nost riziku zranitelnosti v pfipadé neptiznivého vyvoje nékterych
klicovych pfedpokladd, napiiklad cen paliva.

(241) Za tieti Komise konstatovala, Ze kapitdlové vklady oznacené jako ,nové finan¢ni prostredky®, tj. [5-25] miliont
EUR od stavajicich investorti a [5-25] miliond EUR od Konzské republiky (Brazzaville) jako nového investora,
ziistdvaly vzhledem k potfebdm spole¢nosti Corsair v oblasti likvidity relativné nevysoké. Kromé toho se ukdzalo,
ze nékolik dalsich opatfeni, kterd byla prezentovdna jako nové iniciativy, byla ve skute¢nosti pfedchozimi
opattenimi, kterd jiz byla zohlednéna v rdmci planu z roku 2020 nebo byla v té dobé plinovana, takZze je nelze
povaZovat za G¢inny piispévek k obnoveni Zivotaschopnosti. Za téchto podminek Komise dospéla k zavéru, Ze
uvedené piispévky neprokazuji proveditelnost planu.

(242) Za c&vrté, francouzské orgdny neptedlozily pesimisticky scéndf, jak vyzaduje bod 50 pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci, coZ znemoznilo odpovidajici posouzeni citlivosti planu na nepfiznivy vyvoj.

(243) Komise nakonec konstatovala, Ze pfedlozené finan¢ni progndzy jsou netiplné a omezuji se na stru¢ny vykaz ziskd
a ztrat. V rozporu s pozadavky bodu 50 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci také vykazovaly
negativni vyvoj vlastntho kapitdlu v priibéhu obdobi restrukturalizace i po ném. Za téchto podminek byla
spolecnost Corsair na konci obdobi restrukturalizace pravdépodobné stdle ,podnikem v obtiZich“.

(244) Na zakladé toho Komise vyjadfila vazné pochybnosti o tom, zda revidovany plan restrukturalizace spliuje kritéria
stanovend v pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, a tedy i o schopnosti spole¢nosti Corsair
obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost a dosdhnout konkurenceschopnosti vlastnimi silami bez dodate¢né

podpory.

5.3.1.2.1. Posouzeni pfedpokladd, z nichZ vychdzi ndvrat k Zivotaschopnosti

(245) Z prezkumu pfedpokladt piijatych francouzskymi organy vyplyvd, Ze obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti
spolecnosti Corsair, jak je uvedeno v zdkladnim scénéfi, je zaloZeno na provoznich a finan¢nich prognézach, které
jsou realistické, konzistentni a fadné odtivodnéné v souladu s poZadavky bodt 45 az 52 pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci.

(246) Tyto predpoklady zajistuji rovnovahu mezi opatfenimi ke zlepSeni vynost z prepravy cestujicich a strukturdlnimi
opatfenimi k omezen{ ndkladd. U¢inky téchto opatfeni jsou jiZ patrné na neddvnych vysledcich spole¢nosti Corsair.
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Komise zejména konstatuje, Ze pfedpoklady tykajici se zlepSeni ukazatele RASK nyni odraZeji skute¢ny dopad
opatieni zavedenych spolecnosti Corsair. Vysledkem je vyssi ukazatel RASK ve srovnani s pfedpoklady, které byly
ptivodné pouzity v revidovaném pldnu restrukturalizace na zdkladé konzervativniho pfistupu, nebot v té dobé
nebylo mozné provést spolehlivou prognézu; ve verzi planu pfedlozené 15. prosince 2025 tomu tak jiz nebylo.
Francouzské orgdny proto poukazuji na zlepSeni ukazatele RASK o [...] % od [...], oproti pivodné ptedpoklddanym
[..] %, v souladu s vynikajicimi vysledky zaznamenanymi v Gi¢etnim obdobi 2024/2025 po skute¢ném provedeni
obchodnich a provoznich opatieni. Komise konstatuje, Ze tato revize smérem nahoru je zaloZena na aktudlnich
faktickych tidajich a neni vysledkem nadmérné optimistickych pt¥edpoklada.

Komise dile uvadi, ze piedpoklady tykajici se vynosti z piepravy cestujicich vychdzeji z primérné ceny letenky,
kterd je vy$si, nez se ptivodné predpoklddalo, coz odrdzi stabilizaci, piipadné mirny ndrast, ktery spolecnost
Corsair zaznamenala v pribéhu nékolika mésicti a celého téetniho obdobi 2025, a to ve vysi +[...] % ve srovndni
s predchozi verzi planu restrukturalizace pfedlozeného v kvétnu 2025. K tomuto piiznivému vyvoji doslo
v kontextu vyrazného poklesu cen paliva (-[...] % oproti pfedpokladim planu), coz posililo divéryhodnost
budoucich prognéz z hlediska provozni marze. Komise se domniv, ze kombinace zlep3eni primérné ceny letenky
a snizen{ nakladd na palivo je silnou hnaci silou ziskovosti.

Komise rovnéz uvadi, Ze zlepeni primérné ceny letenky je do znaéné miry zpiisobeno tim, Ze spole¢nost Corsair
v souvislosti s obnovou svého letadlového parku uskute¢niuje strategii upsellingu, diky ¢emuz se jeji obchodni
nabidka se stala atraktivnéjsi a stimulovala vynosy z pfepravy cestujicich nad rdmec ptvodnich ocekdvéni.
Vysledky zaznamenané v Gi¢etnim obdobi 2025 a také progndzy pro rok 2026 potvrzuji, Ze tyto i¢inky nejsou ani
jednordzové, ani cyklické, ale jsou spiSe vysledkem strukturdlnich rozhodnuti odpovidajicich strategii zmény
obchodni identity spole¢nosti. V tomto ohledu se Komise domnivd, Ze troveri zvyseni cen letenek predpoklddand
spolecnosti Corsair je i naddle slucitelnd s cilem podpory na restrukturalizaci, nebot odrazi kvalitativni zlepseni
nabizenych sluzeb a postupnou normalizaci vynost z piepravy cestujicich, a nikoli strategii umélého zvySovani
cen diky stdtni podpofe. Komise dédle uvddi, Ze v hypotetickém srovndvacim scénéfi bez podpory by bylo nezbytné
provést zvyseni cen letenek rovnéz za tcelem feseni riistu naklada (inflace) a zhorSen finanéni struktury, pfipadné
by tato zvySeni mohla byt jesté vyraznéjsi ¢i doprovézend snizenim kapacity a kvality sluzeb. Za téchto podminek
neptedstavuje predpoklddany vyvoj primérné ceny letenek ve scéndii s podporou pro spolecnost Corsair
neptiméfenou konkuren¢ni vyhodu ve srovndni s timto hypotetickym srovndvacim scéndfem, ale odpovidd
ekonomicky odivodnénému a pfiméfenému vyvoji s ohledem na cile pokynii pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci.

Komise déle bere na védomi pfedpoklady tykajici se sniZeni distribu¢nich ndkladii na zdkladé neddvnych vysledka
pfimého prodejniho kandlu, a zejména online kandlu, které byly zaznamendny béhem tcetniho obdobi 2025.
Zavddéni dynamické obchodni politiky zaméfené na zvyseni podilu p¥imého prodeje se jiz nékolik mésict
projevuje v méfitelném sniZeni vyuzivdni distribu¢nich siti tfetich stran, které jsou strukturdlné ndkladnéjsi.
Komise se domnivd, Ze tento vyvoj, ktery jiz probihd a je prokdzdn, posiluje divéryhodnost prognézy dspor
ndkladi v zdkladnim scéndfi.

Vzhledem ke v§em témto skutecnostem se Komise domnivé, ze pfedpoklady, z nichz vychdzi zakladni scéndf, jsou
obezfetné, zaloZené na skutené zjisténych vysledcich a v souladu s provadénymi provoznimi opatfenimi. Na
zakladé téchto opatfeni lze ucinit odivodnény zdvér, ze plin restrukturalizace mize obnovit dlouhodobou
zivotaschopnost spole¢nosti Corsair v souladu s poZadavky pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Pokud jde o analyzu pesimistického scénafe predlozeného francouzskymi orgdny, ukazuje se, Ze tento scénaf
uplatiiuje obezietnou a divéryhodnou citlivost v souladu s pozadavky pokynt pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci, nebof je zaméfen na testovani robustnosti revidovaného planu restrukturalizace vici
pravdépodobnym nepiiznivym otfestim, které ovliviiuji hlavni faktory hospodaiské vykonnosti spolecnosti Corsair.
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(253) Komise konstatuje, Ze pesimisticky scéndf vychazi z podrobné analyzy kritickych hodnot tif kli¢covych ukazateld, tj.
cen paliva, primérné ceny letenek a miry obsazenosti. Analyzy identifikuji odchylky, které by pfi samostatném
posuzovani jednotlivych parametrd vedly k nulovému cistému vysledku. Analyza citlivosti, kterou provedli
finan¢ni poradci spole¢nosti (¥), ukdzala, Ze za jinak nezménénych podminek by ke zneutralizovani ¢istého
vysledku bylo zapottebi zvySeni ceny paliva o [...] % na [..] % oproti pfedpokladiim zdkladniho scénéfe, coz by
odpovidalo cené paliva v rozmezi [1000-1500] az [1000-1500] USD za tunu, a tedy vyrazné vys§i nezZ
pfedpoklady pouzité v revidovaném planu restrukturalizace i primérnd cena skute¢né zjisténd v prabéhu tGéetniho
obdobi 20242025 ([500-800] USD za tunu). Komise se domnivé, Ze tyto prahové hodnoty vykazuji vyznamnou
bezpecnostni rezervu, pokud jde o riziko cen paliva.

(254) Stejné tak, pokud jde o vynosy z prepravy cestujicich, Komise uvddi, Ze Cisty vysledek by byl nulovy pouze
v piipadé, ze by primérnd cena letenky klesla o [...] % oproti zdkladnimu scéndfi, tj. pokles o [...] aZ [...] EUR na
cestujictho v zévislosti na posuzovanych acetnich obdobich. Pokud jde o miru obsazenosti, k dosazeni ¢istého
nulového vysledku by bylo nutné zhorSeni o [..] procentnich bodd oproti zdkladnimu scénéfi, coz by vedlo
k mirdm mezi [..] % a [...] %. Komise se domniv, Ze tyto odchylky, analyzované samostatné, piekracuji obvyklé
vykyvy pozorované na trzich, na nichz spolecnost Corsair piisobi, a potvrzuji obezfetny charakter pouzitych
pfedpoklada.

(255) Na zdkladé téchto analyz citlivosti francouzské organy vypracovaly pesimisticky scénéf, ktery kombinoval soubézné
nepiiznivé otfesy, tj. i) zvyseni cen paliva o [...] USD za tunu ve srovndni s obchodnim pldnem (tj. +[...] % oproti
zdkladnimu scéndfi a +[...] % oproti priméru zjisténému v letech 2024/2025, ii) pokles primérné ceny letenky
o [...] % a iii) pokles miry obsazenosti o [...] procentnich bodi. Komise konstatuje, Ze tyto soubézné predpoklady
jsou pisnéjsi nez odchylky obvykle pozorované v kratkém casovém horizontu, a ptedstavuji tedy vérohodny
zatézovy test obchodniho modelu spole¢nosti Corsair.

(256) Komise konstatuje, Ze v tomto pesimistickém scéndfi je kumulovany dopad na provozni vysledek stile vyznamny,
aviak zdroven kontrolovany, pfi¢emz v dcetnim obdobi 2025/2026 ¢ini negativni dopad [...] miliond EUR
a kumulativné se zvysuje na [..] miliont EUR v roce 2026/2027 a na [..] miliontt EUR v roce 2027/2028.
Srovnatelné dopady lze pozorovat i v oblasti penéznich toktl. Navzdory témto kombinovanym otfesim se vsak
spolecnosti Corsair dafi udrZet v kratkodobém horizontu plénu kladny provozni vysledek, coz prokazuje
schopnost spole¢nosti odoldvat piiméfené nepfiznivému zhorSeni ekonomického prosttedi, aniz by to
bezprostiedné ohrozilo jeji provozni Zivotaschopnost.

(257) Vzhledem ke viem témto informacim se Komise domniva, Ze pesimisticky scéndf nezpochybiiuje diivéryhodnost
ndvratu spolecnosti Corsair k dlouhodobé Zivotaschopnosti. Naopak ukazuje, Ze plan restrukturalizace je
dostate¢né robustni na to, aby odolal hlavnim zji§ténym rizikim, zejména rizikim souvisejicim s volatilitou cen
paliva a s mirnym zhor$enim obchodnich podminek, v souladu s pokyny pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci. Tento zavér je o to vice opodstatnény, Ze konec obdobi restrukturalizace je stanoven na 30. zai{ 2026, tj.
za pouhych nékolik mésict, a Ze i kdyZ takovy scéndf nelze zcela vyloudit, je velmi nepravdépodobné, Ze by se
naplnily vSechny jeho slozky a Ze by béhem tak kratké doby doslo k tak vyznamnému zhorseni.

(258) Pokud jde o spole¢nou analyzu zdkladniho a pesimistického scéndfe, Komise se domnivé, Ze pfedpoklady, které
spolecnost Corsair pouzila k prokdzdni ndvratu k Zivotaschopnosti, jsou vérohodné, obezietné a dostatecné
podlozené. Zakladni scéndf vychdzi z provoznich a obchodnich predpokladd, které se opiraji o jiz zji§téné
a zdokumentované trendy, zejména pokud jde o zlepSeni vynosi z pfepravy cestujicich, strategii upsellingu
a optimalizaci prodejnich kandld, aniz by vychdzel z pfili§ optimistickych predpokladii. Pesimisticky scéndf naproti
tomu predstavuje piisny zdtéZzovy test, ktery vychdzi z pravdépodobnych nepfiznivych otfest, jez soucasné
ovliviiuji hlavni faktory hospodaiské vykonnosti, a ukazuje znaénou bezpecnostni rezervu ve srovndni s kritickymi

() Zdroj: Strana 7 aktualizovaného planu restrukturalizace ptedlozeného Komisi dne 15. prosince 2025.

42/60 ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj



UF. vést. C, 24.7.2026

CS

prahovymi hodnotami, které by vedly k nulovému ¢istému vysledku. Skute¢nost, Ze i v pesimistickém scéndii se
spolecnosti Corsair daf{ v krdtkodobém horizontu dosdhnout kladného provozniho vysledku, je dikazem vnitini
robustnosti planu restrukturalizace. Komise proto konstatuje, Ze vSechny ptedpoklady, z nichz oba scénéie
vychazeji, spliuji poZadavky pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci a podporuji kladny zdvér
ohledné vérohodnosti ndvratu spole¢nosti Corsair k dlouhodobé Zivotaschopnosti.

5.3.1.2.2. Posouzeni o¢ekdvané finan¢n{ vykonnosti

(259)

(260)

(261)

(262)

Francouzské orgdny ve svych nejnovéjsich pfipominkdch predlozily nékolik revizi finan¢nich ddajti a prognéz
spolecnosti Corsair, z nichZ posledni je z 15. prosince 2025. Tyto aktualizované prognézy (viz 49. az 65. bod
odtivodnéni vyse) ukazuji na soustavné a strukturdlni zlepSovani provozni a finan¢ni vykonnosti spole¢nosti
béhem obdobi restrukturalizace, které bude prodlouzeno do 30. zaf{ 2026. Podle zdkladniho scéndfe spolecnost
Corsair vykaze na konci obdobi kladny ¢isty vysledek ve vysi [...] miliontt EUR (nebo [...] milionti EUR, pokud se
vylou¢i mimofddny vysledek ve vysi [...] miliont EUR z divodu stdtni podpory) a ndvratnost investovaného
kapitdlu (ROCE) ve vysi [10,6-13,4] %, coz potvrzuje rostouci trend pozorovany od roku 2023 a naznacuje, Ze
spolecnost by méla byt schopna zajistit pfiméfenou pldnovanou névratnost kapitdlu po pokryti vSech svych
naklad véetné odpisti a finan¢nich nakladd, v souladu s bodem 52 pokynt pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci. Stfednédobé prognézy ukazuji pokracovéni tohoto trendu, pficemz do konce téetniho obdobi konéictho
v zat{ 2027 se predpoklada ¢isty vysledek ve vysi [...] milionti EUR a ukazatel ROCE ve vysi [11,4-15,2] %.

Komise uvadi, Ze mira ndvratnosti investovaného kapitdlu (ROCE) ptedpoklddand na konci revidovaného planu
restrukturalizace je vy$$i nez hodnota WACC odhadovand francouzskymi orgdny na [8,6-10,5] %. Tato hodnota
WACC je sama o sobé podstatné vyssi nez primérné hodnoty pouzivané Komisi v jejich neddvnych rozhodnutich
tykajicich se odvétvi letecké dopravy, které se pohybuji kolem [...] (*). Komise se domnivd, Ze tento rozdil je
odtvodnén specifickou situaci spole¢nosti Corsair, tj. vy$$im rizikovym profilem a absenci presvédc¢ivych vysledka
schvéleného prvniho planu restrukturalizace, coz nebyl ptipad jinych leteckych spolecnosti, které byly pfedmétem
srovnatelnych rozhodnuti o restrukturalizaci. Spole¢nost Corsair neni kétovand na burze, md mensi rozsah
innosti a ptisobi na omezeném poctu trhti ddlkové dopravy; jeji dlouhodobd Zivotaschopnost je i nadéle do
znaéné miry podminéna d¢innou realizaci revidovaného planu restrukturalizace a splnénim ambiciéznich
ptedpokladt v oblasti provozu a ziskovosti. Za téchto okolnosti se pouziti vy$si hodnoty WACC neZ v jinych
piipadech v daném odvétvi jevi jako vhodné, nebot zohlediiuje miru zbytkového rizika, které nesou investoti po
restrukturalizaci, a zabratiuje nadhodnoceni ocekdvané ekonomické vynosnosti.

V tomto ohledu Komise na zdkladé informaci poskytnutych francouzskymi orgdny, a zejména na zékladé podrobné
analyzy uvedené ve studii nazvané ,Méthodologie pour calculer le WACC de Corsair* (Metodika vypoctu hodnoty WACC
spolecnosti Corsair), konstatuje, ze metodika pouzitd k vypoctu hodnoty WACC je odtivodnéna (¥).

Komise déle rovnéz povazuje za vhodné pouzit cilovou finanéni paku ve vysi [...] %, jelikoz nevychazi z finanéni
situace spole¢nosti Corsair v obdobi potizi, ale z pramérnych hodnot zjisténych u evropskych leteckych
spolecnosti. Tento pfistup je v souladu s metodikou doporucovanou pro nekétované podniky, jako je spolecnost
Corsair (*). Stejné tak pouzitd hodnota beta vlastniho kapitalu, stanovend na [...], je odvozena z odvétvové hodnoty
beta aktiv odhadnuté na zdkladé Sirokého vzorku evropskych leteckych spolecnosti a ndsledné upravena metodou
oddluzeni a opétovného zadluzeni podle tirovné zadluzeni daného vzorku. Tato metoda je Siroce uzndvéna jak ve
financni teorii, tak regula¢nimi orgdny, které jsou citovany ve studii francouzskych organt (¥).

(*y Primér vypocitany Komisi pro spole¢nosti Condor, SAS, TAP, TAROM.

(*) Studie odhaduje hodnotu WACC na konci pldnu restrukturalizace na zdklad¢ trznich dajd, nikoli s ohledem na soucasnou situaci
spole¢nosti Corsair a jeji vlastni ndklady na financovéni a pfedpoklddanou tiroven finanéni paky na konci obdobi v roce 2026. To je
v souladu s analyzou schopnosti podniku pokryvat své kapitdlové néklady v dlouhodobém horizontu za béznych trznich podminek.
Alternativnim pfistupem je odhad oportunitnich nakladd kapitdlu v okamziku jeho investovani (nebo investovani dluhu) a jejich
analyza.

(*) Tento pfistup upfednostiiuje standardizované odvétvové parametry pied specifickymi ddaji o piijemci, které odrdzeji stdtni podporu
poskytnutou pifjemci podpory na restrukturalizaci, jako je v p¥ipadé spolecnosti Corsair odpis vefejnych pohledévek.

(*) Tento pfistup umoziuje identifikovat systémové riziko, které je specifické pro odvétvi letecké dopravy, spiSe nez piechodny rizikovy
profil spolecnosti Corsair.
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(263) Komise dale konstatuje, Ze naklady vlastniho kapitdlu zahrnuji zvlastni ptirdzku za nelikviditu, kterd je odivodnéna
skutecnosti, Ze spolecnost Corsair neni kétovand na burze, pfiCemZ prémie za finan¢ni potiZe se neuplatiiuje,
protoZe hodnota WACC se vypocitivd pro okamzik, kdy se predpoklddd ndvrat podniku k Zivotaschopnosti.
Pouzité ndklady dluhu vychdzeji z objektivnich trinich referencnich ukazateld, které kombinuji francouzské
odvétvové a makroekonomické tidaje a odrézeji naklady na financovani stfedné velkého Zzivotaschopného podniku
ptisobictho v oblasti letecké dopravy, nikoli ndklady, které v soucasnosti nebo v budoucnu ponese spole¢nost
Corsair.

(264) Komise proto konstatuje, Ze hodnota WACC ve vysi [8,6-10,5] % predstavuje obezfetnou a divéryhodnou
referenéni sazbu pro posouzeni dlouhodobé Zivotaschopnosti spolecnosti Corsair a pro ovéfeni, zda finanéni
projekce revidovaného planu restrukturalizace umoziuji dlouhodobé pokryt ndklady na kapitdl v souladu
s pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci a s ustdlenou praxi Komise ve srovnatelnych pfipadech
v odvétvi letectvi.

(265) Stav vlastniho kapitdlu spolecnosti se navic [...], coZ znamend, Ze spole¢nost Corsair definitivné ukondila status
podniku v obtiZich ve smyslu pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(266) Na tomto zdkladé Komise konstatuje, Ze i kdyby k tipIné obnové vlastniho kapitalu spolecnosti Corsair doslo az po
skonceni obdobi restrukturalizace, pfedloZeny plin predstavuje solidni a zdravé vyhlidky ndvratu
k zivotaschopnosti. Nejnovéjsi prognézy zohlednuji dalsi racionalizaéni a konkurenéni opatieni piijatd spole¢nosti,
zejména kontrolu provoznich ndkladt, modernizaci letadlového parku, zlepSeni miry obsazenosti a Gc¢innéjsi
cenovou politiku. Zohlediuji rovnéz opatteni, jejichz cilem je omezit naruSovani hospodafské soutéze, kterd byla
navrzena francouzské orgdny. Ocekdvand Groven ziskovosti (ukazatel ROCE ve vysi [10,6-13,4] % v roce 2026
a [11,4-15,2] % v roce 2027) svéd¢i o skuteéném a udrzitelném oziveni, které je o to pozoruhodngjsi, Ze bylo
dosazeno v situaci stdle poznamenané dusledky vojenské agrese Ruska proti Ukrajing.

267) V této souvislosti a na zdkladé tabulky 4, kterou pfedlozily francouzské orgdny, Komise uvadi ndsledujici doplfiujici
y p y gany, ) pinyy
pozndmky, které posiluji analyzu névratu spolecnosti Corsair k Zivotaschopnosti:

a)  Komise za prvé konstatuje, Ze francouzské orgdny podlozily svou analyzu porovndnim ndvratnosti
investovaného kapitdlu (ROCE) spole¢nosti Corsair s $irokym a reprezentativnim vzorkem pfiblizné dvandcti
evropskych a severoamerickych leteckych spole¢nosti. Tento vzorek zahrnuje tradi¢ni dopravce,
nizkonakladové spole¢nosti a severoamerické letecké spole¢nosti, coz umoziiuje pfesné zachytit strukturdln{
rozdily v névratnosti kapitdlu v zdvislosti na obchodnich modelech. Komise konstatuje, Ze toto rozdéleni
podle kategorii poskytuje vhodny referen¢ni ramec pro spole¢nost Corsair, jejiz postaveni a rizikovy profil
jsou srovnatelné s tradi¢nimi leteckymi spole¢nostmi provozujicimi dalkové linky s vysokou kapitdlovou
naro¢nosti, pestoze jeji velikost je zjevné mensi.

b)  Za druhé Komise uvadi, Ze vyvoj ukazatele ROCE pozorovany v letech 2019-2024 odrdzi hlavni exogenni
Soky, které ovlivnily odvétvi letecké dopravy: po celkové uspokojivé tirovni v roce 2019, kdy primérnd
hodnota ukazatele ROCE u viech leteckych spole¢nosti ¢inila 7,3 %, doslo v letech 2021 a 2022 k prudkému
poklesu ukazatelti, pfi¢emz priimérnd hodnota se dostala do zdpornych hodnot nebo byla velmi nizk4,
zejména v disledku krize COVID-19, omezeni mobility a naruSeni hodnotovych fetézcti. Vzestupny trend
pozorovany v roce 2023 a potvrzeny v roce 2024 s primérnou hodnotou ukazatele ROCE ve vysi 6,9 %
svéd¢i o postupném ndvratu k normdlngjsim trznim podminkdm, nikoli vSak k plnému ndvratu na Groven
pfed pandemii.

¢ V tomto odvétvovém kontextu Komise konstatuje, Ze ukazatel ROCE spole¢nosti Corsair se
v letech 2024/2025 ustdlil na [...] %, poté, co v i¢etnim obdobi 20232024 dosdhl trovné blizké rovnovaze.
V tom se odrdzi vyrazné zlepseni jejich hospodatskych vysledkii po provedeni prvnich restrukturalizacnich
opatfeni. Konkrétné projekce v revidovaném pldnu restrukturalizace naznacuji rostouci trajektorii ukazatele
ROCE spolecnosti Corsair do konce planu.

(268) Komise se domnivd, Ze tato trajektorie je v souladu s pokyny pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, nebot
prokazuje schopnost pifjemce vytvafet ve sttednédobém horizontu navratnost kapitélu, kterd je v priibéhu casu
kladnd a slucitelnd s kapitdlovymi naklady, coz mu umoznuje fungovat za béznych trznich podminek bez trvalé
zdvislosti na stitni podpofe. V tomto ohledu pfedstavuje pfedpoklddany vyvoj ukazatele ROCE relevantni
a divéryhodny ukazatel ndvratu spolecnosti Corsair k dlouhodobé Zivotaschopnosti.
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(269) Komise se domnivd, Ze ackoli vlastni kapital ztstdvd na konci obdobi restrukturalizace zdporny, tato situace sama
o0 sobé nestali k vylouceni zdvéru o ndvratu k dlouhodobé Zivotaschopnosti. Pojem ,Zivotaschopnost” ve vykladu
Komise v obdobnych pfipadech rozsahlé restrukturalizace neni zaloZen pouze na rozvahové solventnosti, ale na
strukturdlni a trvalé schopnosti podniku vytvaret kladné penézni toky, a tedy financovat svou ¢innost bez dalsi
stdtni podpory. V tomto ohledu revidovany pldn restrukturalizace ukazuje pozitivni trajektorii provozni ziskovosti,
kterd zajistuje, Ze hospodéaiské oZiveni spolecnosti Corsair je nezvratné a Ze spole¢nost Corsair bude nakonec
schopna financovat své investice a spldcet své dluhy, i kdyZ to bude vyzadovat (o néco) delsi obdobi k vyrovnani
historickych ztrdt (mezery ve vlastnim kapitalu). Docasné pretrvavani zdporného vlastniho kapitdlu je tedy téeba
chapat jako pfirozeny disledek historickych ztrat, aniz by byla dot¢ena budouci ekonomické Zivotaschopnost.

(270) Komise ddle konstatuje, Ze pfedlozenou trajektorii oZiveni podporuje také neddvny i ocekdvany vyvoj hlavnich
makroekonomickych parametrt. Za prvé, stabilizace a ocekdvané mirné posileni eura vici dolaru
v obdobi 2025/2027 (*) automaticky snizuji ndklady na ndkupy denominované v dolarech, zejména u leteckého
paliva a leasingovych smluv na letadla. Za druhé, po prudkych vykyvech pozorovanych v letech 2022 a 2023
vykazuji terminované trhy s leteckym palivem v obdobi planu restrukturalizace tendenci k cenové stabilizaci (),
coZ znaéné zmirnuje riziko dopadajici na provozni marze. Tyto dva soubézné faktory, piiznivy vyvoj sménného
kurzu a pokles cen paliv, pfedstavuji vnéjsi impulzy podporujici ziskovost spolecnosti Corsair a posilujici
davéryhodnost jejtho navratu k dlouhodobé Zivotaschopnosti.

vevs

(271) Komise rovnéz konstatuje, Ze po ukonceni planu bude spolecnost Corsair disponovat zdravgjsi finanéni strukturou
a dostate¢nymi penéZnimi toky, aby mohla pokracovat ve svém rozvoji bez nutnosti dalsi vetejné podpory; a to jak
v zékladnim, tak i v pesimistickém scénéfi.

(272) Pokud se nyni zaméfime na pesimisticky scénaf, Komise konstatuje, Ze Cisty vysledek ocekdvany na konci obdobi
restrukturalizace je po vylouceni G¢inkt stitni podpory kladny a ¢ini [...] EUR. Totéz plati i pro penézni toky
spole¢nosti, u nichz se o¢ekdva vyse v rozmezi od [...] do [...] miliont EUR.

(*) Trzni progndzy i makroekonomické pfedpoklady sméfuji k tomu, Ze v obdobi 2025-2027 se euro vii¢i americkému dolaru stabilizuje,
nebo dokonce mirné posili. Za prvé, technické projekce Eurosystému odhaduji, Ze kurz eura vii¢i americkému dolaru by se mohl
v letech 2025 az 2027 mirné zvySovat, z piiblizné 1,08 v roce 2025 na 1,11 a poté na 1,13 v letech 2026-2027, coz ptedstavuje
posileni eura oproti pfedchozim dGrovnim v kontextu klesajicich cen surovin a zlepsujicich se dlouhodobych drokovych sazeb
v eurozoné. Za druhé, prognézy trznich odbornikdl (prazkum ECB mezi profesiondlnimi prognostiky) ukazuji ocekdvané posileni
eura vici dolaru, pficemz kurz EUR/USD by mél byt v roce 2026 vyssi neZ v roce 2025 a ve stfednédobém horizontu sledovat
vzestupnou trajektorii. Tento vyvoj podporuji i prognézy mezindrodnich finan¢nich instituci; nékteré z nich uvddéji, ze euro by
mobhlo v letech 2025/2026 v dlouhodobém horizontu prekro¢it hranici 1,15 az 1,20 USD, a to v disledku strukturdlnich faktort,
jako jsou potencidlni rozdily v ménové politice Evropské centrdlni banky a americké centrdlni banky (US Federal Reserve), a také
relativni odolnosti ekonomiky eurozény. Celkové tyto Gvahy zaloZené na faktech podporuji predpoklad, Ze euro se v daném obdobi
stabilizuje a poté viici dolaru mirné vzroste.

Shromézdéné tdaje o trhu s ropnymi produkty a terminovaném trhu ukazuji obecny trend zmirtiovani cen destilovanych paliv, véetné
leteckého petroleje, jehoZ ceny zaznamenaly v letech 2022 a 2023 prudké vykyvy. Mezindrodni ceny ropy, které jsou hlavnim
faktorem ovliviujicim naklady na letecky petrolej, se od vrcholti dosazenych v poslednich letech vyrazné snizily a v roce 2025 zistaly
na historicky niZsich trovnich, pfi¢emz cena ropy Brent se Casto pohybuje pod 70 USD za barel, coz odrazi piebytek nabidky a slabsi
globalni poptdvku, nez se ocekdvalo. Podle spolehlivych prognéz by tento klesajici trend by mohl pokracovat i v letech 2026 a 2027,
pficemz podle odhadii by se ceny ropy Brent mély ve stiednédobém horizontu pohybovat kolem 58-60 USD za barel, coZ odpovidd

=
<2

Na terminovanych trzich s destilovanymi produkty se navic projevuje vyrovnavani prémii leteckého paliva (kerosin) ve srovnani
s ostatnimi destilovanymi palivy, coZ naznacuje Gstup ocekdvani napéti na strané nabidky. Evropské prémie leteckého paliva oproti
futures na motorovou naftu téméf vymizely, coz odrdzi pokles obav z nedostatku a normalizaci cenovych struktur na terminovanych
trzich (viz: https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2707 52 6-european-jet-premiums-collapse-on-ice-
gasoil-strength?utm_source=chatgpt.com).

V této souvislosti se kombinace trvale mirnéjsich cen ropy a poklesu prémif destilovanych produktt odrdzi v ocekdvéni, Ze cena
leteckého petroleje ziistane v obdobi 2025-2027 stabilni nebo mirné klesne, coZ vyrazné snizuje riziko zatéZujici provozni marze
leteckych spolecnosti zavislych na tomto klicovém palivu, jako je napiiklad spole¢nost Corsair.

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj 45/60


https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2707526-european-jet-premiums-collapse-on-ice-gasoil-strength?utm_source=chatgpt.com
https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2707526-european-jet-premiums-collapse-on-ice-gasoil-strength?utm_source=chatgpt.com

CS UF. vést. C, 24.7.2026

(273) Predpoklady, které francouzské organy pouzily, jsou sice obezfetné, ale s ohledem na vyvoj v odvétvi letecké
dopravy a na neddvné vysledky spolecnosti Corsair, zejména na jejich ddlkovych linkich do zdmofskych
departementti a Afriky, se zdaji byt vérohodné. Pfestoze pesimisticky scéndf poukazuje na pretrvavajici citlivost na
vykyvy ndkladt a poptavky, Komise se domnivd, Ze kombinace trvale nizsich ndkladd, 1épe cileného obchodniho
postaveni, piiznivéjsiho vnéjstho ekonomického prostiedi a pokracujictho oZiveni mezindrodni dopravy ¢ini

vvvvv

vérohodnym.

(274) V souladu s bodem 52 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci Komise opakuje, Ze ndvrat
k zivotaschopnosti zahrnuje jednak dlouhodobou schopnost podniku pokryt viechny své ndklady, véetné naklada
spojenych s opotfebenim a finan¢nimi poplatky, a zdroven zajistit odpovidajici pfedpoklddanou ndvratnost
kapitdlu, a jednak, jako samostatné kritérium, schopnost restrukturalizovaného podniku konkurovat na trhu
vlastnimi silami bez trvalé zdvislosti na vefejné podpofe. V tomto ohledu Komise upfesiiuje, Ze toto kritérium se
neomezuje na ucetn{ stav vlastniho kapitdlu ve fazi restrukturalizace, ktery mtze ztstivat docasné zdporny, ale
musi byt posuzovino vyhledové, k okamziku ukonceni planu, na zdkladé souboru relevantnich ekonomickych
a finanénich ukazateld.

(275) V daném piipadé Komise konstatuje, Ze po ukonceni pldnu restrukturalizace bude spole¢nost Corsair podle
piedpokladt generovat kladny a opakujici se provozni vysledek, kladné disponibilni penézni toky a ndvratnost
investovaného kapitdlu, kterd bude trvale pfevySovat vdzené primérné kapitdlové ndklady. Tyto skutecnosti
dokladaji schopnost podniku financovat svou ¢innost a budouci investice za béznych trznich podminek, aniz by se
musel opirat o dalsf stitni podporu. Komise dale uvadi, ze pfedpoklddand finan¢ni struktura umozni spole¢nosti
Corsair splitovat standardni trzni pozadavky, pokud jde o solventnost a schopnost splacet dluh, coz ji po ukonceni
restrukturalizace umozni bézny piistup k trznim zdrojim financovéni.

(276) Za téchto podminek a v souladu s pfistupem, ktery Komise zaujala v pfedchozich pfipadech, zejména ve véci
spolecnosti  TAP, jak potvrdil rozsudek Tribundlu (Ryanair DAC v. Evropskd komise, T-458/22,
ECLLEU:T:2025:1094, bod 104 a ndsledujici), se Komise domnivd, Ze spole¢nost Corsair bude schopna do
skonceni pldnu restrukturalizace, nejpozdéji vak do zdfi 2026, konkurovat na trhu vlastnimi silami. Opatfeni
provddénd v ramci revidovaného pldnu restrukturalizace proto mohou obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost
spolecnosti Corsair a zajistit jeji finanéni autonomii bez dal{ statni podpory.

53.2. Utinek na obchod a hospodiskou soutéZ

5.3.2.1.  PHiméfenost podpory, proporcionalita, vlastni pfispéni a sdileni ndkladt

(277) Podle bodu 62 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci se pozaduje vyznamné pfispéni na naklady
restrukturalizace z vlastnich zdroji pijemce podpory, jeho akciondfi ¢i véfitelt nebo obchodni skupiny, ke které
nélezi, nebo od novych investor. Tento piispévek z vlastnich zdroji by mél mit za normélnich okolnosti
srovnatelné Gcinky na solventnost & likviditu pfjemce jako pfidélend podpora; za podporu musi byt navic
poskytnuto fadné protiplnéni (bod 54 pokynil). V souladu s bodem 63 pokynt pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci musi byt toto pfispéni skutecné, tj. takiikajic opravdové, bez ocekdvanych budoucich vynosa,
jako je penézni tok. Navic podle bodu 124 pism. b) téchto pokynti, zvysi-li se v rdmci zmén pldnu restrukturalizace
naklady na restrukturalizaci, musi se odpovidajicim zptisobem zvysit vlastn{ prispévek.
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(278) Ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze francouzské orgdny zvaZzuji novd podptirnd opatfeni pro
spole¢nost Corsair ve vysi 83,1 milionu EUR (*) zahrnujici novou kapitdlovou injekci ve vysi 3 miliont EUR od
Conseil Départemental de Guadeloupe, pfepldnovéni splatek vefejného dluhu ve vysi 19 miliond EUR, prominuti
pohleddvek ve vysi 23 miliond EUR, nové danové tlevy v souvislosti s obnovou letadlového parku ve vysi
pfiblizné 38,1 milionu EUR.EUR a rovnéz prominuti vefejnych pohleddvek odpovidajicich ¢dstkdm tvért FDES
a PP poskytnutych v rdmci pvodni restrukturalizace (celkem 80 mil. EUR).

(279) Komise déle uvedla, Ze navrhované ustanoveni ,better fortunes“ zlistalo omezeno na ¢dstku [...] miliont EUR,
zatimco souhrnnd vyse vefejné podpory poskytnuté od roku 2020 ¢inila téméF 200 milionti EUR. Za této situace
Komise dospéla k zdvéru, Ze i v piipadé tspéné restrukturalizace by vétsina zisku pfipadla soukromym
akciondfum, zatimco hlavni zdtéz by nesl stit v disledku odpisu dluhG a poskytovani danovych vyhod
odpovidajicich nevratnym dotacim. Komise proto uvedla, Ze protiplnéni ve prospéch stitu se nezda byt pfiméfené
a Ze Castecnd konverze vefejnych pohledavek na kapital by mohla zajistit lep$i symetrii viici ostatnim investortim.

(280) Komise dale konstatovala, Ze revidovany plan restrukturalizace dosud neprokazoval existenci dostatecného,
skute¢ného a efektivniho vlastniho pfispévku ve smyslu bodti 64 a 124 pism. b) pokynti pro podporu na zachranu
a restrukturalizaci. Zejména nékteré uvedené zdroje financovéni, jako je pldnovany prodej a zpétny prondjem ve
vysi pfiblizné 21,7 milionu EUR nebo financovéni ¢tyf dosud nedodanych letadel Airbus A330-NEO, se v této fazi
jevily jako nedostate¢né zdokumentované nebo pouze hypotetické.

(281) Komise proto dospéla k zdvéru, Ze vlastni piispévek je omezeny a nejisty ve vztahu k celkovému objemu vefejné
podpory a Ze francouzské orgdny neprokdzaly, Ze by specifickd geografickd situace spolecnosti Corsair takto
nizkou droven piispévku odivodniovala. Vyjadfila proto vdzné pochybnosti ohledné pfiméfenosti navrhované
podpory a protiplnéni za ni s ohledem na pozadavky pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci.

(282) Na zdkladé hloubkové analyzy nejnovéjsich pfipominek Francie a objasnéni a zmén predloZenych francouzskymi
organy, zejména pokud jde o jednotlivé slozky vlastniho piispévku pifjemce (viz 36. az 43. bod odivodnéni
a tabulka 1 ve 44. bodé odtvodnéni), vsak revidovany plan restrukturalizace vykazuje celkové ndklady ve vysi 233
miliondi EUR financované z vlastniho p¥ispévku ve vysi 145,4 milionu EUR (62,3 %) a stitni podpory ve vysi 87,8
milionu EUR (37,7 %), a z ¢dstky 519,4 milionu EUR financované z vlastntho pfispévku ve vysi 319,1 milionu
EUR (61,4 %) a z podpory ve vysi 200,5 milionu EUR (38,6 %), pokud se zahrne ptivodni pldn restrukturalizace
(z roku 2020) a pokud se ¢istka 6 miliont EUR od zdmoiskych departementd poskytnutd prostfednictvim
konsorcia OMRP, pfipocte jako podpora, a nikoli jako vlastni ptispévek.

(283) V této souvislosti musi Komise zajistit, aby pFispévky byly skute¢né, neobsahovaly stitni podporu a byly dostate¢né.
Vlastni pfispévek ve vysi 145,4 milionu EUR vyrazné prevySuje minimdalni poZadovanou hranici 50 %, ¢imzZ je
zajisténo, Ze vétdinu nakladd na restrukturalizaci ponese pifjemce a jeho véfitelé a/nebo akciondfi. V tomto ohledu
podrobna analyza téchto piispévka potvrzuje, Ze kazdé z téchto opatieni je v souladu s pozadavky.

(284) Kapitdlové injekce od soukromych investorii Blue Sky Holding a Advens-Geocoton v celkové vysi [10-50] miliont
EUR predstavuji nové finanéni prostiedky, které budou vlozeny pfimo na zdkladé dohody mezi akcionafi, jez ma
byt podepsidna v souladu se zdvazkem stanovenym v dokumentu ,Soubor podminek“. Totéz plati o dodate¢ném
zdvazku vlozit [5-30] milionti EUR, na kterém se dohodli tfi akciondfi (Blue Sky Holding, Advens-Geocoton
a SEMPA), pokud by penézni prostfedky spolecnosti Corsair klesly pod [..] miliontt EUR. V tomto ohledu
francouzské orgdny sice tvrdi, Ze navySeni kapitdlu spole¢nosti Corsair o 3 miliony EUR ze zdrojii regionu
Guadeloupe pfedstavuje statni podporu (viz 39. bod oddvodnéni pism. i)), ale neposkytuji informace o tom, jak

(**) Viz 32. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ Fzeni, ktery neobsahuje Zidné stanovisko k trokiim z odepsanych tvéri FDES a PP.
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klasifikovat nebo vy¢islit podil spole¢nosti SEMPAT na tomto dodate¢ném financovani. Komise déle konstatuje, Ze
vzhledem k podilu regionu Guadeloupe na budoucim kapitdlu spole¢nosti Corsair, i v piipadé, Ze by cdst
dodate¢ného financovani ze strany spole¢nosti SEMPAT byla povazovéna za statni podporu, a nikoli za soucdst
vlastniho piispévku, mélo by to pouze omezeny dopad na pomér vefejného a soukromého financovani
revidovaného pldnu restrukturalizace, a tudiz by to nezménilo ic¢etni posouzeni, véetné posouzeni proporcionality
v tomto rozhodnuti. Tyto piispévky lze proto pro tcely pokyni pro podporu na zichranu a restrukturalizaci
povazovat za jisté, skutecné a bez statni podpory.

(285) Pokud jde o financovani ¢tyf novych letadel Airbus A330-NEO pronajatych za ¢astku [20-80] miliont EUR, ackoli
je toto financovani spojeno s leasingovymi splatkami, je pfesto povazovano za soukromé financovini v rdmci
obchodniho planu poskytovatele leasingové smlouvy. Leasingové smlouvy tykajici se obnovy letadlového parku
spole¢nosti Corsair byly podepsany a dodévky jiz byly uskute¢nény. Zejména spole¢nost AerCap, jeden z nejvétsich
svétovych leasingovych poskytovatelt letadel, dodala a predala prvni ze Ctyf letadel Airbus A330-900-NEO
pronajatych spole¢nosti Corsair v ramci obnovy letadlového parku. Dodani probéhlo dne [...], pfi¢emz dalsi tii
letadla maji byt spole¢nosti Corsair pfeddna v pribéhu roku 2024 na zdkladé stejné leasingové smlouvy. Tento
piispévek lze tedy povazovat za skute¢ny a bez statni podpory.

(286) Dale ¢astka [25-45] miliond EUR z prodeje letadla H-SKY v 1été 2025 je ptipustnd jako vynos z prodeje, ktery jiz
probéhl se soukromou protistranou (viz 31. bod odiivodnéni pism. f)) a ktery byl neodvolatelné alokovin do
revidovaného pldnu restrukturalizace.

(287) Pokud jde o moratorium na p¥ispévky poskytnuté fondem CRPN ve vysi [10-40] miliont EUR, 193. az 200. bod
odtivodnéni prokazuji, Ze toto opatfeni nepfedstavuje stitni podporu. Vzhledem k tomu, Ze je zaloZeno na
autonomni obchodni dohodé mezi spole¢nosti Corsair a fondem CRPN, a nikoli na rozhodnuti, které lze pricist
statu, lze ho povazovat za opatieni bez stitni podpory. Toto moratorium bylo schvéleno usnesenim zvlastni
spravni rady fondu CRPN ze dne 7. listopadu 2023, které francouzské organy piedlozily Komisi, a lze ho tedy
povazovat za skutenou, G¢innou a ovéfitelnou slozku vlastnitho pFispévku ve smyslu bodu 64 pokynd pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci, ktery vyZaduje, aby vyse vlastniho pfispévku ¢inila alespoii 50 % néaklada
na restrukturalizaci velkych podnikd.

(288) Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem Komise konstatuje, Ze vyznamnd ¢ast vlastniho pfispévku piimo zvysuje
vlastni kapitdl spole¢nosti Corsair prostfednictvim injekci nového kapitalu (viz 283. bod odiivodnéni). Zbyvajici
opatteni sice pfimo nezvy3uji vlastni kapitdl, nicméné vyznamné pfispivaji k obnoveni solventnosti spole¢nosti
Corsair tim, Ze posiluji jeji schopnost dostdt svym finan¢nim zdvazkim a podporuji dlouhodobou Zivotaschopnost
jejiho obchodniho modelu.

(289) Solventnost podniku odpovidd jeho schopnosti plnit vSechny své financni zdvazky ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu prostfednictvim vlastnich zdroji a budoucich penéznich tokt. Je téeba ji posuzovat
nejen staticky, porovndnim aktiv a pasiv v rozvaze, ale také dynamicky, na zdkladé schopnosti podniku generovat
dostatecné vysledky a penézni toky k thradé svych dluht v dobé jejich splatnosti. Solventnost Ize tedy zlepsit bud
piimym zvySenim vlastniho kapitdlu, nebo udrzitelnym sniZenim zdvazkd, sniZenim naklad na obsluhu dluhu
nebo strukturdlnim sniZenim finan¢nich naklada.

(290) Komise tedy konstatuje, Ze pokud jde o opatfeni tykajici se vlastniho piispévku provddénd v rdmci revidovaného
planu restrukturalizace, kazdé z nich svym vlastnim zptisobem pfispivd ke zlepSeni solventnosti spole¢nosti
Corsair, 1 kdyZ se jejich a¢inek nemusi vzdy okamzité projevit ve vlastnim kapitdlu v rozvaze. Moratorium
poskytnuté fondem CRPN znamena odklad splatnosti plateb a do¢asné snizeni finanéni zatéze, coZ zmirnuje odliv
hotovosti v kratkodobém a stiednédobém horizontu a zlepsuje schopnost spolecnosti plnit své dalsi finanéni
zdvazky, ¢imz piispivd ke stabilizaci jeji celkové finan¢ni struktury. Financovani novych letadel, které umoziiuje
obnovu letadlového parku bez nadmérné mobilizace vlastniho kapitdlu, vede ke sniZeni jednotkovych provoznich
ndkladd a zlepseni provozni efektivity; tim se ndsledné zvySuje schopnost generovani penéznich tokt a posiluje
solventnost po dobu trvani plinu restrukturalizace. V neposledni fadé prodej letadla vytvéii likviditu a snizuje
ndklady na provoz a drzbu dot¢eného aktiva, coz ndsledné sniZuje budouci potieby financovéni a zlepSuje
solventnost i finan¢ni rizikovy profil spolecnosti.
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Pokud jde o stitni podporu ve vysi 87,8 milionu EUR ([...] % celkovych ndkladi spojenych se zménami planu
restrukturalizace spole¢nosti Corsair), tato podpora je omezena na minimum nezbytné k zajisténi Zivotaschopnosti
spole¢nosti Corsair, coz je zakladni zdsada pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, nebot tato ¢astka
je urcena na vyrovndni finanéni mezery zptsobené nepfedvidanymi okolnostmi, které nelze pricitat podniku.
Kromé podpory ve vysi 3 miliont EUR ve formé kapitdlové injekce od Conseil Départemental de la Guadeloupe se
podpora sklddd zejména z prominuti odepsatelného vefejného dluhu (23 miliond EUR), prominuti nabéhlych
a kapitalizovanych drokd z avéru PP (ve vysi 4,7 milionu EUR), danového zvyhodnéni pro zdmofskd Gzemi (38,1
milionu EUR) a pfepldnovani splatek neodepsatelného vefejného dluhu (19 miliond EUR), pficemz vyse podpory je
ocenéna podle poskytnuté vyhody.

Pokud jde nejprve o podporu ve vysi 3 miliont EUR ve formé kapitdlové injekce od Conseil Départemental de la
Guadeloupe, Komise konstatuje, Ze toto opatfeni pfedstavuje ndstroj, ktery je cileny a nezbytny pro restrukturalizaci
v souladu s pfislusnymi body pokynit pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, nebot zvoleny ndstroj —
kapitélova injekce — je nejpiiméj$im prosttedkem k feSeni zdvazkil spole¢nosti Corsair a okamzitému posilent jeji
solventnosti, ¢imZ se vyloudi bezprosttedni riziko selhdni. Kromé toho skutecnost, Ze podpora pochdzi piimo od
mistntho orgdnu v zdmofském regionu, zdiraziuje jak rozmér regiondlni soudrznosti, tak rozmér zdsadniho
vefejného zdjmu spojeného s danou destinaci. PHima tcast Conseil Départemental de la Guadeloupe na kapitalu
potvrzuje diivéryhodnost revidovaného plinu restrukturalizace a pfindsf finan¢ni prostiedky, které maji zdsadni
strukturdlni vyznam pro budouci Zivotaschopnost spole¢nosti. Toto opatieni je rovnéZz povazovano za pfiméfené,
protoze piispiva k omezeni G¢inki odchodu z trhu, a tedy jeho narusenti, a zdroven zarucuje, Ze vyhody plynouci
z podpory budou slouzit vyhradné k obnoveni konkurenceschopnosti a finanéni nezavislosti spole¢nosti Corsair.

Pokud jde o avéry sjednané a vyplacené v roce 2020 v rdmci prvniho rozhodnuti o restrukturalizaci (v némz byla
jistina zohlednéna v plné vysi), prominuti pohlediavky na podporu pozménéného planu skutecné piedstavuje
novou podporu nad rdmec ostatnich podpor (211. bod odtivodnéni). Pro tcely posouzeni ptimétenosti dodate¢né
podpory na restrukturalizaci by se vSak jiz nemélo brdt v tivahu prominuti jistiny, protoZe jinak by to vedlo
k dvojimu zapocteni stejnych vefejnych prostiedkii na podporu jednoho planu restrukturalizace. Vzhledem
k tomu, Ze jistina jiz byla zohlednéna v plné vysi pfi posuzovani ptvodni podpory na restrukturalizaci spole¢nosti
Corsair, zohlednuji se pfi pfezkumu pfiméfenosti nové i diivéjsi podpory pouze splatné Groky (tabulka 1), ¢imz je
zajisténa transparentnost a Gplnd sledovatelnost opatfeni v souladu s bodem 58 pokynti pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci.

Komise se domnivd, Ze zamy$lend dodate¢nd podpora, ptedevsim ve formé vyse uvedeného prominuti pohledavek,
je ve skute¢nosti vhodnym a pfiméfenym ndstrojem ve smyslu bodu 60 a nésledujicich pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci, nebot jejim cilem je obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti Corsair
a zdroven omezit naruSovani hospodaiské soutéze. Toto prominuti dluhu, které se v podstaté rovnd kapitdlové
injekci, rozhodujicim zptisobem zlepsi solventnost spolecnosti a posili jeji schopnost plnit své finanéni zdvazky
bez dalsi pomoci.

Komise se ddle domniva, Ze zamyslend dodate¢nd podpora ve vysi 38,1 milionu EUR, kterd ma byt poskytnuta
zejména formou dafového zvyhodnéni (CIOM), je rovnéZ vhodnym a piiméfenym ndstrojem ve smyslu bodu 60
a nésledujicich pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, nebot jejim cilem je obnovit dlouhodobou
zivotaschopnost spole¢nosti Corsair a zdrovent omezit naruovani hospodaiské soutéze. Vzhledem k tomu, Ze tato
financni podpora je funkéné rovnocennd kapitdlové injekci, vyrazné zlepSuje strukturu vlastniho kapitdlu
a solventnost piijemce. Vysledné zajisténi likvidity je nezbytné k tomu, aby spole¢nost Corsair mohla pokryt
naklady spojené s restrukturalizaci a financovat vydaje nezbytné k provedeni revidovaného planu restrukturalizace.
Toto posileni rozvahy a schopnosti samofinancovini je povaZzovdno za soucdst minimalntho pozadavku, aby
spolecnost byla schopna dostdt svym budoucim finanénim zdvazkim, a tim zajistit svou Zivotaschopnost bez
zdvislosti na nové podpofe.

Na tomto zdkladé ¢ini vlastni ptispévek spolecnosti Corsair 61,4 % celkovych ndkladt na restrukturalizaci p
zohlednéni obou obdobi restrukturalizace (2020-2026), pficemz pro dodate¢né obdobi (2023-2026) dosahuje
vise 62,3 %.
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(297) Tyto podily vyrazné prevysuji minimalni hranici 50 % stanovenou v bodé 64 pokynii pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci, ¢imzZ je zaruceno, Ze vefejnd podpora zistane piisné imérnd zbyvajici potfebé financovani a Ze
vétdinu hospodéfského rizika ponesou akciondfi a soukromi investofi. To plati jak pro financovdni v rdmci
ptivodniho pldnu, tak pro financovani revidovaného planu, v souladu s bodem 124 pism. b) pokynd pro podporu
na zdchranu a restrukturalizaci, pokud jde o samostatné posuzovanou zménu plinu.

(298) Kombinace vy$e uvedenych opatieni navic plné odpovidd pozadavkiim bodt 61 a 65 pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci, nebot zajistuje, Ze podpora je omezena na nezbytné minimum a zaté€Z restruktu-
ralizace je rovnomeérné rozdélena mezi ziicastnéné strany.

(299) Vyse vlastniho piispévku (62,3 %) je nejlepsim ukazatelem toho, Ze vefejnd podpora je omezena na nezbytné
minimum, které umoziiuje ndvrat spolecnosti k dlouhodobé Zivotaschopnosti, ¢imz je plné v souladu s kritériem
pfiméfenosti podpory na restrukturalizaci.

(300) Komise dile konstatuje, Ze ackoli bod 124 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci nevyZaduje
pfezkum tohoto aspektu revidovaného planu restrukturalizace, tato restrukturalizacni opatfeni ndsleduji po
tplném pokryti kumulovanych ztrat spole¢nosti Corsair, které eliminovaly hodnotu akcii drZenych stdvajicimi
akciondri, ktef podpofili pfedchozi restrukturalizaci (47. bod odtivodnéni).

(301) Pokud jde o protiplnéni ve prospéch stitu, Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjadrila vyhrady ke
skutecnosti, Ze francouzské orgdny nepocitaly s zddnou konverzi dluhu na kapitdl, a konstatovala, ze pouhé
prominuti pohleddvky by mohlo znamenat, Ze veskeré budouci pfnosy restrukturalizace pfipadnou novym
soukromym akciondftim.

(302) Podle bodu 67 pokynt: pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci by vSak jakdkoli stdtni podpora, kterd posiluje
kapitdlové postaveni pifjemce, méla byt udélena za podminek, které sttu zajisti pfiméfeny podil na budoucich
kapitdlovych ziscich pifjemce, odpovidajici objemu vlastniho kapitdlu vloZeného stitem v poméru k ostatnimu
vlastnimu kapitdlu spolecnosti po zapocteni ztrit. V tomto ohledu je tfeba poznamenat, Ze pojem ,pfiméfeny
podil na budoucich kapitdlovych ziscich® u jakékoli podpory zahrnujici prvky, které posiluji vlastni kapitdl, zavisi
na ,ostatnim vlastnim kapitélu spole¢nosti po zapocteni ztrdt“ a Ze tyto dva pojmy je tieba uplatiiovat ve vzdjemné
souvislosti.

(303) Pokud jde o spoletnost Corsair, po provedeni restrukturalizacnich opatfeni doslo k tplné eliminaci podili
stavajicich akciondia (OMRP) a k téméf dplnému zruseni pohledavek zajisténych véfiteld (francouzsky stat) (47.
bod odtvodnéni). Neexistuje tedy jiz Zddny vlastni kapitdl, ktery by mohl tézit z budoucich ziski plynoucich

z injekce vefejnych prostfedkti nebo z odpisu dluhu.

(304) Za téchto okolnosti Komise konstatuje, Ze pokud jde o pozadavky bodu 67 pokyni pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci, je absence konkrétniho protiplnéni za odpis dluhii spolecnosti Corsair zcela oprdvnénd.
Akciondfi a zajisténi véfitelé byli (témé¥) zcela obétovani, a nemohou proto naddle nést zat€z restrukturalizace
spole¢nosti Corsair.

(305) Komise nicméné konstatuje, Ze francouzské orgny presvédcivé prokazaly, ze implicitni ekonomické protiplnéni za
prominuti pohleddvek by bylo v pfimé souvislosti s Gispéchem pldnu restrukturalizace, a tedy s vyhlidkami na névrat
k lepsi hospodarské situaci spolecnosti Corsair. RovnéZ vyse protiplnéni vyjadfend jako procento odepsanych
pohledavek je zna¢nd a méla by byt vyplacena pfednostné pfed protiplnénim novym akcionditim, véetné Conseil
Départemental. Tento subjekt vSak souhlasi s tim, Ze ponese rizika spojend s injekcemi, kterd nenese stat
v disledku odpisu pohleddvek, u nichzZ je nepravdépodobné, Ze budou splaceny. Asymetricky a niz3i rizikovy profil
stitu proto oduvodnuje protiplnéni prostiednictvim ustanoveni ,better fortunes, které vyvraci vznesené
pochybnosti.

(306) Na tomto zakladé Komise pfezkoumala protiplnéni za podporu odsouhlasené francouzskym stitem, zejména odpis
pohledavek, z hlediska pozadavkd stanovenych v bodech 54 a 67 pokynti pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci.
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Za prvé, pokud jde o protiplnéni za podporu, Komise konstatuje, Ze struktura zvolend francouzskymi organy
spliiuje pozadavek pfiméfeného protiplnéni, které zohlediiuje kritickou finanéni situaci a profil rizika, které stat
v souvislosti se situaci spolecnosti Corsair podstupuje. Francouzské orgdny zvolily ustanoveni ,better fortunes*
namisto pevného a okamzitého protiplnéni (které by mohlo ohrozit Zivotaschopnost spole¢nosti Corsair) nebo
akcil s nejistou hodnotou a vynosem. Toto ustanoveni podminuje protiplnéni ve prospéch stitu budouci
vykonnost{ a skuteénym ozdravenim rozvahy, pfiCemz se aktivuje pouze v pipadé dosazeni ¢istého kladného
vysledku. Mechanismus splaceni zaloZeny na [...] % ¢astky vdzané na provozni vysledek tedy zajistuje, Ze statu je
poskytovano protiplnéni tvorbou provoznich finan¢nich tokd spole¢nosti, nikoli akumulaci novych dluhd. Toto
potencidlni protiplnéni — omezené na [...] miliont EUR — odpovidd chovéni vétitele, ktery souhlasi s pfeménou své
pohledavky (jejiz soucasnd hodnota je nulovd, protoZe ji spole¢nost Corsair nemuze splatit) na podminény
participa¢ni nastroj, ¢imz je zajisténo, Ze podpora bude kompenzovana pouze zisky z restrukturalizace.

Za druhé se Komise domniva, Ze bod 67 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nevyzaduje zddné
dal3i sdileni zdtéze poté, co byly podily stévajicich akciondtt spolecnosti Corsair (kteff se podileli na financovani
v ramci ptivodniho planu) zcela znehodnoceny za Gielem pokryti ztrat, takZe jiZ neexistuje Zadny ,ostatni vlastni
kapitdl‘, jehoz drzitelé by museli spolené se stitem nést zdtéZz restrukturalizace (viz 302. az 304. bod
odtivodnéni), a to jak v piipadé akciondi pfed planem schvdlenym v prosinci 2020, nebo akcionafd, kteff poskytli
financovani v rdmci ptivodné schvéleného planu. Nicméné i v piipadé, Ze by pfislusny bod pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci vyzadoval sdileni zatéZe nad ramec iplného odepsani stévajicich kapitalovych néstroja,
coZ neni ptipad akciondit planu schvéleného v prosinci 2020, ustanoveni ,better fortunes“ by rovnéz zajistilo
dodrzeni zdsady spravedlivého sdileni zdtéze, nebot zarucuje symetrii mezi nesenym rizikem a sdilenym vynosem.
Souhlasem s prominutim pohleddvky stdt zpocatku nese riziko a omezenim maximdlni vySe protiplnéni na [...]
miliond EUR se vzddvd moZnosti vymahdni celé ¢astky, coz by mohlo odrazovat nové akciondfe a soukromé
vétitele od dlouhodobych investic do spole¢nosti. Tento strop tedy umoZiuje soukromym investordm plné
profitovat z budouci vykonnosti presahujici uvedenou hranici, kterd je vyhrazena statu.

Na zdkladé téchto vysvétleni a odivodnéni piedloZenych francouzskymi orgdny Komise konstatuje, Ze tato
struktura zarucuje statu piiméfeny podil na budoucim ristu hodnoty spolecnosti Corsair. Stitni podpora
poskytnutd ve formé prominuti pohleddvek, kterd vede ke zlepSeni kapitdlové pozice spolecnosti, je tedy
kompenzovana ustanovenim ,better fortunes®. Tento mechanismus zaji$tuje, Ze stit obdrzi pfiméfeny podil na
budoucich pfinosech z restrukturalizace, a to v poméru k Usili vynalozenému na zidchranu podniku. Tim, Ze je
thrada statu vdzdna na provozni vykonnost a dosazeni Cistého kladného vysledku, vytvaii tento pfistup vyvdzené
sdileni rizik a pfinosii se soukromymi investory, coZ predstavuje pozitivni a divéryhodny signdl, pokud jde
o udrzitelnost obchodniho modelu spole¢nosti Corsair.

Uvedené ustanoveni konkrétné stanovi, Ze pfi splnéni stanovenych podminek bude spole¢nost Corsair kazdoro¢né
hradit ¢astku odpovidajici [...] % kladného rozdilu mezi jejim provoznim vysledkem, vcetné rezerv na udrzbu,
a amortizaci obnoveného dluhu (*!). Skute¢né uplatnéni tohoto ustanoveni je podminéno kumulativnim splnénim
piisnych finan¢nich podminek, tj. existenci kladného vlastntho kapitélu a zachovanim dostate¢né likvidity, ¢imz je
zaji§téno, Ze platby provedené na zdkladé ustanoveni ,better fortunes” neohrozi solventnost ani likviditu
spole¢nosti.

Tento mechanismus navic obsahuje ustanoveni o ,nadmérné hotovosti‘, kterd ma zajistit vy3sf podil na vytvafené
hodnoté v pfipadé, ze penéZni tok spolecnosti Corsair presdhne 75 % vyse regulacnich provoznich pozadavka.
V takovém piipadé a za piedpokladu, Ze si spolecnost Corsair zachovd kladny vlastni kapitdl a penézni toky trvale
plevysujici tuto hranici, bude jeji ro¢ni piispévek zvySen na 75 % jejtho ro¢niho provozniho vysledku pti dodrzeni
kumulovaného stropu [...] miliont EUR. Toto uspofddani zaji$tuje, Ze mechanismus ndvratu k lepsi hospodaiské
situaci se dynamicky pfizptisobuje skute¢né platebni schopnosti podniku, aniz by byla nadmérné zatiZena jeho
financ¢ni struktura.

(") Viz piiloha 5 dokumentu ,Soubor podminek® podepsaného dne 7. listopadu 2025.
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(312) Komise rovnéz uvadi, Ze ustanoveni obsahuje mechanismus pfed¢asné splatnosti pro piipad pfevodu spole¢nosti
Corsair, na jehoz zakladé by byl v daném okamziku uhrazen dluzny zustatek, a to v ramci stanoveného celkového
limitu. Toto ustanoveni umoziuje zajistit, aby stét ziskal odpovidajici podil z jakékoli pozitivni likviditni udalosti.

(313) Na zakladé finan¢nich prognéz pfedlozenych francouzskymi orgdny Komise konstatuje, Ze v zdkladnim scéndti by
podminky pro uplatnéni ustanoveni ,better fortunes“ byly splnény az od téetntho obdobi [...], kdy by se vlastni
kapitdl spole¢nosti Corsair opét stal trvale kladnym a trovenn penéznich tokt by dosdhla dostate¢né drovné.
Nésledné uplatnéni ustanoveni az do vySe stropu [..] miliond EUR by pak neohrozilo postupné posilovani
vlastniho kapitédlu, ktery by po celé posuzované obdobi zistal kladny, ani schopnost spole¢nosti Corsair financovat
svou ¢innost a budouci investice.

(314) Za téchto podminek se Komise domnivd, Ze pldnovany mechanismus ndvratu k lepsi hospodaiské situaci je
piiméfeny, ptisné podminény skute¢nym ndvratem spolecnosti Corsair k Zivotaschopnosti a v souladu s cili
pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, nebot umoziiuje omezit ¢isté ndklady stitntho zdsahu
a zérovetl nebrani dlouhodobému ozdraveni podniku.

(315) Pocatecni pochybnosti Komise ohledné ptiméfenosti planované podpory byly tedy nyni rozptyleny a celkovy
soubor stitnich a soukromych opatieni ve prospéch spole¢nosti Corsair lze povazovat za sluditelny s vnitinim
trhem podle pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

5.3.2.2.  Opatieni k omezeni naruovani hospodatské soutéze

(316) Podle bodu 76 a ndsl. pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi byt v p¥ipadé poskytnuti podpory
na restrukturalizaci pfijata opatfeni k omezeni naruSovani hospoddiské soutéze, aby byly co nejvice
minimalizovdny nepfiznivé Giinky na obchodni podminky a aby kladné G¢inky ptevazily nad G¢inky nepfiznivymi.

(317) Tato opatfeni by méla fesit jak otdzky mordlniho hazardu, tak moznd naruseni trhd, na nichZ ptijemce ptisobi.
Rozsah téchto opatfeni se urcuje na zdkladé individudlni analyzy kazdého ptipadu, kterd zahrnuje kritéria, jako je
vySe a povaha podpory, podminky a okolnosti, za nichz byla poskytnuta, velikost a relativni vyznam pfijemce na
trhu a rozsah vlastniho pfispévku a opatfeni ke sdileni zatéze.

(318) Opatieni k omezeni narusovani hospodafské soutéze by méla mit zpravidla formu strukturdlnich opateni, tj. jasny
odprodej zivotaschopnych ¢innosti, a vylouceni odprodeje ztrdtovych Cinnosti, jeZ by bylo tieba stejné zrusit za
ucelem zachovéni zivotaschopnosti. Zékladni zdsadou je, Ze opatfeni nesmi oslabovat vyhlidky pfijemce na ndvrat
k Zivotaschopnosti ani by se neméla uskute¢nit na tkor spotfebitel a hospodarské soutéze.

(319) V souladu s bodem 124 pism. ¢) a d) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci bude Komise v pfipadé
zmény planu restrukturalizace od dotéeného c¢lenského stitu pozadovat opatfeni k omezeni naruSovani
hospodéiské soutéze, kterd jsou obsahlejsi nez opatieni, kterd byla uloZena piivodné, a pokud jsou navrhovand
opatfeni k omezeni narusovdni hospodafské soutéZe omezenéj$i nez opatieni, kterd byla uloZena plvodng,
odpovidajici snizeni vySe podpory. Kromé toho v souladu s body 127 az 129 pokynt pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci v pi{padé, ze byla podpora na restrukturalizaci prezkoumdna z hlediska téchto pokynd, mtize
poskytnuti jakékoli jiné podpory v obdobi restrukturalizace, i kdyzZ je v souladu s jiz schvalenym rezimem, ovlivnit
rozhodnuti Komise tykajici se nezbytného rozsahu opatfeni k omezeni narusovani hospodaiské soutéze. Komise
proto pii posuzovani rozsahu opatfeni urcenych k omezeni naruSovdni hospodéiské soutéze zohlediuje
i veskerou dalsi podporu jakéhokoli druhu poskytnutou piijemci béhem obdobi restrukturalizace.

(320) Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni uvedla, Ze Francie hodld v revidovaném planu restrukturalizace
spole¢nosti Corsair upravit ptivodné pfijatd opatieni. Francie konkrétné predpokladala, Ze i) spole¢nost Corsair se
zavazZe vzdat se az 365 vzletovych a pfistvacich Casi tim, Ze je prevede na sdruzeni COHOR, a ii) rozsifeni
letadlového parku bude od srpna 2024 omezeno na deset letadel. Kromé toho nebyla uvedena Zddnd zminka
ohledné obnoveni ¢i posileni pfedchozich opatfent.
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(321)

(322)

(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

Na tomto zdkladé a s pfihlédnutim k dodate¢né statni podpote (véetné ¢astky 32,4 milionu EUR), kterd byla a ma
byt poskytnuta b&hem obdobi restrukturalizace, vyjadfila Komise vdzné pochybnosti o vhodnosti opatieni
zaméfenych na omezeni naruSovani hospodaiské soutéze. Podle bodu 124 pism. c) pokynti pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci musi byt v ptipadé zvySeni podpory opatieni k omezeni narusovani hospodaiské
soutéZe obsahlejsi nez opatienti, kterd byla uloZena ptivodné; Opatieni viak zistala v podstaté beze zmény i ptes
vyrazné zvySeni podpory. Rozsifeni letadlového parku na deset letadel bylo v rozporu se zdsadou zmenseni
letadlového parku pfi soucasném navyseni podpory, pricemz celkové kapacita ziistala i pfi pfepoctu na pocet mist
mirné vyssi, nez bylo stanoveno v pldnu z roku 2020.

Diéle pfevod letistnich cast se nejevil jako kvalitativné ani kvantitativné vyznamnéjsi nez ptvodni opatfeni
spocivajici v poskytnuti ro¢ni kvoty tieti spole¢nosti, u niz navic nebyl dodrzen postup schvéleni specifikace.
V dasledku toho vznikly zdvazné pochybnosti o slucitelnosti revidované podpory na restrukturalizaci s pokyny pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci.

Pokud jde o navySeni velikosti letadlového parku spolecnosti Corsair, obchodni plin v dokumentu ,Soubor
podminek” tykajici se tipravy pldnu restrukturalizace spole¢nosti Corsair, podepsany spolecnosti Corsair, jejimi
akciondfi a francouzskym stdtem, nyni na rozdil od pfedchozich verzi stanovi [...] (*3). Stejné tak se vice nez
zdvojndsobil pocet letistnich cast, které bylo mozné docasné prevést na konkurenty, ktef{ o né pozidali. Toto
zdvojndsobeni spole¢né se zménami tykajicimi se velikosti letadlového parku odpovidajicim zpiisobem odstranilo
pochybnosti, které Komise vyjadfila ve svém rozhodnuti o zahdjen fizeni.

Kromé opatfeni stanovenych v ptivodnim pldnu nyni balicek opatfeni zahrnuje: i) vyrazné omezeni letl na trasich
do zdmofskych departementd — francouzské orgdny souhlasily se zruSenim 97 obritek spole¢nosti Corsair
z metropolitni Francie do Fort de France, Pointe & Pitre a Réunionu pro tcetni obdobi 2025/2026 s cilem
dosdhnout ro¢niho objemu odpovidajictho primérnym obratkdm jednoho letadla spole¢nosti Corsair — ii) trvalé
vzdani se 700 letistnich ¢ast na letisti Paifz-Orly ze strany spole¢nosti Corsair a iii) do¢asné uvolnéni 800 letistnich
¢asti na letisti Paffz-Orly ze strany spolecnosti Corsair do konce obdobi restrukturalizace.

Pokud jde o posouzeni téchto opatieni, je tieba pfedeviim uvést, Ze spolecnost Corsair vykondvd svou ¢innost
v podporovanych oblastech uvedenych v ¢l. 107 odst. 3 pism. a) SFEU (zdmofskd tzemi), coz odtivodiluje
pruznéjsi uplatiiovani zdsad stanovenych v pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, jak je uvedeno
v bodé 98 pokynil. Tato skute¢nost odiivodriuje méné piisné pozadavky na omezeni kapacity nebo piitomnost na
trhu. V tomto ohledu opatfeni upravujici chovani, které spocivd v omezeni poctu obratek do zdmofskych destinaci,
snizuje vyuZiti letadel v rozsahu odpovidajicim [...] po zbyvajici ¢ast restrukturalizacniho obdobi. Jeho cilem je
omezit narudovani hospodafské soutéze v destinacich v rdmci vnitintho trhu, které obsluhuji pouze konkuren¢ni
letecké spolecnosti registrované v EU, coz neplati pro africké destinace spole¢nosti Corsair.

Stejné tak letistni Casy, kterych se opatfeni tykd, pfedstavuji vyznamny podil ve vysi [...] % letiStnich Cast, které ma
spole¢nost Corsair k dispozici na letisti Patiz-Orly. Vzhledem k pfetiZeni a omezenim leteckého provozu na tomto
letisti pfevysuje poptévka po letistnich Casech nabidku, coZ pfedstavuje pfekdzku vstupu na trh pro konkurenty
usilujici o poskytovani leteckych sluzeb. Toto opatfeni je proto zaméfeno i na linky provozované spole¢nosti
Corsair.

A kone¢né otevienost viiéi dohoddm s jinymi spole¢nostmi, které o to pozddaji, pravdépodobné zptistupni ¢dst
trhu a sité spole¢nosti Corsair konkurenci a podpoii rozsiteni téchto dohod, coz vzhledem k rozsifeni nabidky
sluzeb maze byt pro hospodaiskou soutéz a spotiebitele jen pfinosné. Zavazek spolecnosti Corsair vyjedndvat
v dobré vite dohody o spole¢ném oznacovani linek by pFispél k posileni vzdjemného propojeni siti a ke zlepseni
piistupu ostatnich leteckych spole¢nosti na trh. Tykd se to zejména malych leteckych spole¢nosti, které vzhledem
k omezené velikosti své sité¢ nemohou zdkaznikéim nabidnout sluzby a zdkaznickou zkusenost podobné tém, které
poskytuji velké letecké spole¢nosti, jez mohou takové sluzby poskytovat s vlastnim letadlovym parkem v rdmci
svych siti.

(*?) Pfiloha IT dokumentu ,Soubor podminek®: prezentace ,Projekt Gwalior*, 23. kvétna 2025, s. 11.
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(328) Vsechna tato opattent je tieba rovnéz posuzovat s ohledem na relativni velikost a vyznam spole¢nosti Corsair na
trhu a na charakteristiky daného trhu. Dostupné tdaje ukazuji, Ze letecky trh v Evropé roste a v roce 2025 se vratil
na droven aktivity z roku 2019; soucasné potvrzuji, Ze v disledku provedenych tprav neexistuje nadmérna
kapacita. Pokud jde konkrétné o Francii a pffjemce podpory, v roce 2024, coZ je posledni cely rok, za ktery jsou
k dispozici tdaje, predstavoval objem letd spolecnosti Corsair s primérnymi 16 lety denné [...] % z celkového
poctu 4 086 letd denné odlétajicich z Francie nebo do Francie prilétajicich, coZ predstavuje 2 % nartst oproti
pfedchozimu roku (**). Stejné tak v hodnotovém vyjadieni tvofily trzby spole¢nosti Corsair ve vysi [...] miliont
EUR pouze ([...] %) z 8,5 miliardy EUR, které letecké spole¢nosti registrované ve Francii vykdzaly za rok 2023, tedy
za posledni cely rok, za ktery jsou k dispozici Gdaje (*4).

(329) Naruseni hospodaiské soutéze zptisobené podporou je proto velmi omezené a opatfeni k ndpravé situace musi tuto
skute¢nost zohlednit. To plati tim spiSe, Ze spole¢nost Corsair nedisponuje vlastnimi aktivy, jako jsou letadla, kterd
by bylo mozné prodat za ticelem podpory vstupu novych konkurentti na trh, expanze stavajicich konkurentt nebo
preshrani¢ni ¢innosti.

(330) Pokud jde o okolnosti, za nichz byla podpora poskytnuta, je tfeba uvést, ze ke zméné planu restrukturalizace doslo
v disledku nevyhnutelnych udalosti, které spole¢nost Corsair nemohla ovlivnit, pfedevsim prodlouzeni krize
COVID-19 a vojenské agrese Ruska proti Ukrajiné, coz ji vedlo k tomu, Ze se odchylila od piivodniho obchodniho
plénu, a to jak z hlediska finan¢ni trajektorie (346. bod odtivodnéni), tak z hlediska destinaci, a pfeorientovala se
na Afriku, a tedy mimo vnitini trh. Pfevazna vétsina podpory pozadované v ramci revidovaného planu restruktu-
ralizace navic spociva ve zruSeni podpory poskytnuté v roce 2020 ve formé avért, nikoli v novych kapitdlovych
injekcich. Tyto okolnosti je tfeba vzit v Gvahu také pii analyze vhodnosti opatfeni zaméfenych na omezeni
naru$ovani hospodafské soutéze.

(331) Dale je tfeba vzit v Gvahu vysi vlastniho pFispévku, kterd je v porovndni s vysi podpory pomérné vysokd. I po
pfipocteni podpory ve vysi 6 miliontt EUR od mistnich orgdnd v zdmotskych regionech prostfednictvim konsorcia
OMRP (kterd byla zdkladem ptivodniho plinu restrukturalizace) piedstavuje jak dfivéjsi podpora, tak nové
ozndmend podpora podstatné niz$i podil financovani nez polovinu restrukturalizacnich ndkladd. Stejné jako
opatieni podpory fesi vlastni ptispévky spolecnosti Corsair v rdmci restrukturalizace jak jeji potieby v oblasti
solventnosti, tak jeji potieby likvidity, ¢imZ se sniZuje rozsah statniho zdsahu. Rovnéz je tieba zohlednit Gcast
soucasnych akciondfd, stejné jako ptedchozich akciondft v rdmci rozhodnuti z roku 2020, jejichz podil bude
v disledku nadchdzejictho navyseni kapitdlu snizen na nulu. Vy$$i mira vlastniho pfispévku a sdileni zatéze
omezovanim vyse podpory a moralniho hazardu sniZuje v piipadé spole¢nosti Corsair nezbytny rozsah opatfeni
k omezen{ naruSovani hospodaiské soutéze, jak stanovi bod 90 pokynt pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci.

(332) A konecné, pokud jde o dopad navrhovanych zdvazk na dlouhodobou Zivotaschopnost podniku, zdkladnim
kritériem je, Ze opatfeni omezujici narusovani hospodafské soutéze nesmi omezovat ¢innost do té miry, Ze by byl
ohrozen névrat podniku k Zivotaschopnosti. V tomto ohledu nejnovéjsi verze revidovaného pldnu restrukturalizace
ukazuje, Ze spolecnost Corsair je opét na dobré cesté k obnoveni své Zivotaschopnosti, a to i v pesimistickém
scéndfi, ktery navrhovand opatfeni proti narusovani hospodaiské soutéze zahrnuje.

(333) Komise se domnivd, Ze s ohledem na okolnosti a faktory zohlednéné pfi kalibraci opatieni a vzhledem k rozsahu
docasné uvolnénych dodatecnych letistnich ¢asti nad rdmec opatfeni uvedenych v ptivodnim pldnu tento jasné
vylepSeny soubor opatfeni zcela spliiuje pozadavky pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, zejména
jejich bodu 124 pism. c), nebot zajistuje, aby byly pfiméfené potlaceny piipadné negativni G¢inky na
hospodatskou soutéZ zpisobené dodatetnou podporou. Kromé toho se spole¢nost Corsair trvale vzdd 700
letiStnich Casti na letisti Paf{z-Orly a béhem ucetniho obdobi 2025/2026 ukon¢i 97 obratek z metropolitni Francie
do Fort de France, Pointe a Pitre a na Réunion.

(*) Eurocontrol, European Aviation Overview (Piehled evropského letectvi), 23. ledna 2025. Udaje o spolecnosti Corsair byly prevzaty

z projektu Gwailor, 23. kvétna 2025, s. 11.
(*) TATA, The Value of Air Transport to France (Pfinos letecké dopravy pro Francii), zdroj Oxford Economics, 2023.
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5.3.2.3.  Posouzeni pfevahy pozitivnich t¢inkt podpory nad negativaimi ¢inky na vnitini trh

(334) Opatfeni statni podpory je slucitelné s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU tehdy, pokud jeho
pozitivn{ u¢inky pfevaZuji nad negativnimi. V pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci Komise
stanovi kritéria, podle nichZ posuzuje slucitelnost podpory na restrukturalizaci podniku v obtiZich s vnitfnim
trhem a zajiStuje, Ze rozvoj dané hospoddiské ¢innosti neméni podminky obchodu v takové mite, jez by byla
v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(335) V pokynech pro podporu na zichranu a restrukturalizaci Komise stanovila kritéria, kterd pfezkoumdvd pii
posuzovani sluditelnosti podpory na restrukturalizaci podniku s vnitinim trhem a kterd zajistuji, Ze rozvoj dané
hospodafské ¢innosti neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.
Komise rovnéz stanovila moznost zmény jiz schvdlené podpory na restrukturalizaci tim, Ze v bodé 124 pokyna
stanovila podminky, za nichz jsou takové zmény slucitelné.

(336) V projedndvaném piipadé z posouzeni uvedeného v oddilech 5.3.1 a 5.3.2 (a také v oddile 5.3.3, pokud jde
o zasadu ,jednou a dost*) vyplyvd, Ze podminky stanovené v pokynech jsou splnény a Ze vSechny pochybnosti,
které Komise vyjadiila ve svém rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, byly rozptyleny. Plan restrukturalizace spole¢nosti
Corsair zajistuje ndvrat k Zivotaschopnosti; zvy$eni ndkladi na restrukturalizaci a vySe podpory jsou
kompenzovany zvySenim vlastntho pfispévku a posilenim opatfeni zaméfenych na omezeni naruSovani
hospodariské soutéze.

(337) V neposledni fadé je tieba zdiraznit, Ze zvySeni podpory a prodlouzeni planu restrukturalizace maji sice
nezanedbatelné Gcinky na odvétvi letecké dopravy, ale Ze tato zménénd podpora umozriuje fesit selhdni trhu
a zabrénit socidlnim potizim, které by mohly postihnout oblasti omezené svou ostrovni povahou a odlehlosti.
Komise rovnéz zohlediuje skutecnost, Ze trasy, které spolecnost Corsair obsluhuje, nespojuji dva razné ¢lenské
stity EU, ale francouzskd tGzemi bud se tfetimi zemémi, nebo, coZ je rozhodujici, s nejvzdélengjsimi regiony
postizenymi zvlastnimi omezenimi uvedenymi v ¢ldnku 349 SFEU (Guadeloupe, Martinik, Réunion, Svaty
Bartoloméj a Svaty Martin), kde pfispivd k izemni kontinuité s metropolitni Francii. Podpora na restrukturalizaci
spolecnosti Corsair proto nemd nepfiméfeny vliv na obchod mezi ¢lenskymi stity, nebot provozovatelé z jinych
¢lenskych stitd maji o obsluhu téchto tras z riznych vlastnich divodd jen omezeny zdjem (viz 16. bod
odavodnéni).

(338) Proto pozitivni G¢inek pozménéné podpory na restrukturalizaci na rozvoj dané hospodaiské ¢innosti prevysuje
piipadné negativni G¢inky na hospodafskou soutéz a obchod, které je tak neméni v takové mife, jez by byla
v rozporu se spole¢nym zdjmem.

5.3.2.4.  Zavér tykajici se posouzeni slucitelnosti s vnitinim trhem

(339) S ohledem na vy3e uvedené zdvéry posouzeni se Komise domnivd, Ze novd podpora na restrukturalizaci spliiuje
hlavni pozadavky pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, a Ze tudiz obchodni podminky na
vnitinim trhu nejsou nepiiznivé ovlivnény v mife, kterd by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem, takZe podpora
na restrukturalizaci je slucitelna s vnitfnim trhem v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

5.3.3. Slucitelnost dodatecné podpory poskytnuté spolecnosti Corsair v obdobi restrukturalizace

(340) Ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni (viz 116. az 118. bod odiivodnéni) Komise konstatovala, Ze dodate¢nd
podpora, kterou spole¢nost Corsair obdrzela v obdobi restrukturalizace, nebyla jednotlivé ozndmena, coZ je
v rozporu s pozadavky stanovenymi v bodé 129 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci.
Francouzské orgdny uznaly, Ze vzhledem k tomu, Ze spolecnost Corsair byla k 31. prosinci 2019 podnikem
v obtizich, neméla vyuzivat opatfeni zavedend v rdmci docasného ramce, a pfipustily, Ze ve vyjimecném kontextu
krize COVID-19 mohlo dojit k chybé (viz 18. az 21. bod odiivodnéni). Vyjadiili viak nadgji, Ze se podaii najit
feSent, které situaci napravi.
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(341) Komise zopakovala, Ze v souladu se zdsadou ,jednou a dost* stanovenou v bodé¢ 70 pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci nemtiZe podnik, ktery jiz podporu na restrukturalizaci ziskal, béhem provadéni planu
obdrzet novou podporu tohoto druhu. V tomto piipadé spole¢nost Corsair v obdobi od biezna 2021 do dubna
2022, kdy jiz prochazela restrukturalizaci, nadale Zadala o vefejnou podporu a v nékolika ptipadech ji obdrzela.

(342) Piestoze pandemie COVID-19 mohla oddvodnit urcitou kompenzaci ztrdt spojenych s omezenim cestovani,
Komise konstatovala, Ze zdsahy francouzského sttu (ve vysi 32,4 milionu EUR dodate¢né podpory) byly
poskytnuty nad rdmec ¢astky 136,9 milionu EUR jiz schvélené v roce 2020. Tato opakovand povaha podpory
vyvolala vdzné pochybnosti o dodrzeni zdsady ,jednou a dost“ a o vhodnosti prvni restrukturaliza¢ni operace.

(343) V disledku toho a pfi neexistenci jiného pravniho zdkladu pro posouzeni slucitelnosti podpory s vnitinim trhem
Komise konstatovala, Ze pretrvavaji pochybnosti o jeji slucitelnosti podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c¢) SFEU, zejména
pokud jde o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti Corsair, pfiméfenost podpory a vhodnost
opatteni zaméfenych na omezeni narusovani hospodafské soutéze.

(344) V této souvislosti Komise uvedla, Ze dne 19. prosince 2025 spole¢nost Corsair pfistoupila k dobrovolnému vraceni
celé &astky 32,4 milionu EUR odpovidajici dodatec¢né podpoie poskytnuté v letech 2021 a 2022, véetné pfislusnych
trokt. Skutecné navraceni protipravni podpory zbavuje spole¢nost Corsair vyhody, kterou ji podpora poskytla,
a vylucuje jakékoli riziko dvojiho zdsahu stdtu nebo nedovolené kumulace podpor. Ndsledné byl zjistény nesoulad
plné napraven a pochybnosti byly rozptyleny, zejména pokud jde o pfiméfenost podpory a vhodnost opatfeni
zaméfenych na omezeni narusovani hospodaiské soutéze.

(345) S ohledem na zdsadu ,jednou a dost“ stanovenou v bodé 70 pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci je
tieba pfi posuzovani piijeti dalsi protiprdvni podpory zohlednit okolnosti v obdobi, kdy byla podpora poskytnuta
(tj. mezi dubnem 2021 a kvétnem 2022); tyto okolnosti byly poznamendny pietrvavajicimi celosvétovymi dopady
nejhlubsi krize, jaké kdy odvétvi letecké dopravy od svého vzniku éelilo. Tyto dopady byly v piipadé spole¢nosti
Corsair jesté umocnény tim, Ze tato leteckd spole¢nost obsluhovala téméf vyhradné Gzemi, kde byla leteckd
doprava vdzné omezena z diivodil vefejného zdravi a nevyhnutelnych okolnosti (19. a 20. bod odavodnéni).

(346) Kombinace téchto okolnosti a dopadii pfispéla ke zvyseni ztrt spole¢nosti Corsair nad rdmec tirovng, s jakou pldn
restrukturalizace pocital. V dobé, kdy Komise v prosinci 2020 schvilila podporu na restrukturalizaci, se
kumulované ztraty ocekavané v letech 2020 az 2022 pohybovaly ve vysi [...] miliont EUR. Skute¢né ztrdty za toto
obdobi viak dosahly [...] miliond EUR (**). Tento rozdil nebyl ani zdaleka kompenzovan dal$i podporou slucitelnou
podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU, kterd byla v té dobé schvalena (*°).

(347) Nakonec vyslo najevo, ze béhem provadéni planu restrukturalizace byla poskytnuta protipravni podpora. I kdyby
byla tato podpora posuzovana jako dodate¢nd podpora (piestoZe byla vracena) pokryvajici ndklady vzniklé v roce
2021 (%), zGstava tato podpora s ohledem na celkovou &astku vyrazné pod trovni dodate¢ného vlastniho
piispévku na pokryti naklad na restrukturalizaci a vyrazné pod trovni podpory na restrukturalizaci schvalené
v prosinci 2020 nad rdmec opatfeni, na néz se vztahuje toto rozhodnuti (tabulka 1). Rozdil mezi ndklady na
restrukturalizaci odhadovanymi v prosinci 2020 a ndklady, které spolecnost Corsair skute¢né vynalozZila v roce
2021, navic vylu¢uje moznost, Ze by tytéz naklady byly hrazeny jak z podpory na restrukturalizaci, tak z piipadné
protiprdvni podpory.

(**) Rozhodnuti z prosince 2020, tabulka 1, pozndmka pod Carou na strané 3 vyse a revidovany plan restrukturalizace.

(*) Rozhodnuti z prosince 2020, pozndmka pod ¢arou na strané 4 vyse.

(*’) Komise v této souvislosti uvddi, ze dotéend podpora, kterou spole¢nost Corsair obdrzela v roce 2022, byla poskytnuta k pokryti
nakladt, které ji vznikly do konce roku 2021 (viz rozhodnuti o rozsifeni fizeni, 21. bod odivodnéni podbod iii) a rozhodnuti
uvedené v pozndmce pod ¢arou na strané 12 rozhodnuti o rozsifeni fizeni).
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(353)

(354)

5.4.1.

(355)

Za téchto podminek umoziiuje pfijeti protipravni podpory ve vys$i 32,4 milionu EUR v dasledku vyjimeénych
a nepfedvidatelnych okolnosti, které nelze pficitat spole¢nosti Corsair, ucinit vyjimku ze zdsady ,jednou a dost*
stanovené v bodé 72 pism. ¢) pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. V disledku toho a s ohledem
na uplné splaceni této podpory véetné piislusnych trokt nepfedstavuje poskytnuti této podpory piekdzku pro
poskytnut{ dodate¢né podpory urcené k financovani revidovaného planu restrukturalizace a nemd zadny vliv na
zplisob, jakym se tato podpora zapocitava (viz 119. bod odivodnéni).

Vyjimka uvedend v 348. bodé odiivodnéni se nevztahuje na podporu ve vysi 6 miliont EUR poskytnutou mistnimi
organy v zamofskych regionech prostfednictvim konsorcia OMRP, kterd byla zakladem ptvodniho planu restruktu-
ralizace, jenz byl ptedmétem rozhodnuti z roku 2020. Ackoli byla tato podpora nakonec kvalifikovana jako
protiprdvni podpora, byla plidnovdna jiz v ptivodnim planu restrukturalizace a byla vyplacena spole¢né s ostatnimi
piipady podpory na restrukturalizaci a za stejnym tcelem v ramci stejné operace, takZe nepfedstavuje opakované
poskytnuti podpory, které by mohlo byt v rozporu se zdsadou ,jednou a dost stanovenou v bodech 70 a 71
pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Jednd se o souddst restrukturalizaéni operace, jejiz celkové
financovani je uvedeno v tabulce 1 a kterd musi byt povazovana za podporu slucitelnou s vnitinim trhem ze
stejnych davodd, které se vztahovaly i na podporu schvilenou v rozhodnuti z roku 2020, a to i s ohledem na
znéni 331. bodu odivodnéni.

Komise proto konstatuje, Ze dffve vyjadfené pochybnosti ohledné poskytnuti dodate¢nych forem podpory byly
rozptyleny. Tyto ptipady protipravni podpory, jejichz &astky byly mezitim vrdceny, proto jiz nezpochybriuji
slucitelnost podpory, kterd je zakladem revidovaného plénu restrukturalizace, s vnitinim trhem ve smyslu ¢l. 107
odst. 3 pism. c) SFEU.

Zneuziti podpory na restrukturalizaci

Ve svém rozhodnut{ o rozsifeni fizeni Komise zopakovala, Ze v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU mohou byt
podpory, které maji usnadnit rozvoj ur¢itych hospodatskych ¢innosti, povazovany za slucitelné s vnitinim trhem,
pokud tyto podpory neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

Komise rovnéz pfipomnéla ustanoveni ¢l. 108 odst. 2 SFEU a ¢lanku 20 nafizeni (EU) 2015/1589, podle nichz
muze jakékoli zneuziti podpory vést k tomu, Ze ji dotCeny ¢lensky stdt bude muset upravit nebo zrusit.

Ve svém rozhodnuti z roku 2020 Komise shledala podporu na restrukturalizaci spolecnosti Corsair slucitelnou
s €l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU za pfedpokladu, Ze bude plné v souladu s pldnem restrukturalizace a opatfenimi
omezujicimi naruSovani hospodaiské soutéze, kterd jsou v ném obsaZena (101. bod odtvodnéni rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni). Francouzské organy se navic zavdzaly predklddat Komisi pololetni zpravy, aby bylo zajisténo
pravidelné sledovani provadéni plinu, vypldceni podpory a piipadnych odchylek od ptvodné schvélenych
finan¢nich trajektorii (102. bod odtivodnéni rozhodnuti z roku 2020).

V souladu s body 122, 126 a 129 pokynli pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi byt jakékoli
nedodrZeni provadéni planu nebo jakdkoli dalsi podpora poskytnutd mimo ptvodni rozhodnuti ozndmeny Komisi
a musi byt povazovany za zneuziti pavodni podpory.

Pozadavek na omezeni letadlového parku na devét letadel

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise konstatovala, Ze pouziti podpory na restrukturalizaci spolecnosti Corsair
v rozporu se zdvazky pfijatymi na zdkladé rozhodnuti z roku 2020, zejména omezeni letadlového parku na devét
letadel, jak je stanoveno v 88. bodé odtivodnéni uvedeného rozhodnuti, by mohlo pfedstavovat zneuziti podpory
ve smyslu ¢l. 108 odst. 2 SFEU (65. bod odiivodnéni rozhodnuti o rozifeni fizeni). V takovém piipadé by Komise
méla rozhodnout, zda Francie schvdlenou podporu zrusi tim, Ze ji navrati, nebo ji zméni ve lhité, kterd bude
stanovena.
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(356) Na zdkladé ptipominek konkurentii a informaci sdélenych francouzskymi organy Komise konstatovala, Ze v letnich
sezOndch IATA 2023 a 2024 spolecnost Corsair provozovala letadlovy park sloZeny nejméné z deseti letadel, a to
prostiednictvim opakovaného dlouhodobého prondjmu letadel (48. az 62. bod odivodnéni rozhodnuti o rozsifeni
fizeni). Francouzské orgdny uznaly, Ze doslo k pfekroceni stanovenych limitd, a zdroven uvedly, Ze se jednalo
o ojedinélé piipady odtivodnéné vyjime¢nymi okolnostmi, které spolecnost Corsair nemohla ovlivnit (viz 49. bod
odavodnéni rozhodnuti o rozsifeni fizeni).

(357) Pokud vsak jde o velikost letadlového parku spolecnosti Corsair v letech 2021 a 2022, z informaci poskytnutych
francouzskymi organy vyplyvd, Ze pfipadné ptekroceni limitu stanoveného v rozhodnuti z roku 2020 Ize vysvétlit
prodlevou spojenou s procesem registrace letadel, a nikoli prondgjmem deséatého letadla (viz 62. bod odivodnéni
rozhodnuti o rozsifenti fizeni).

(358) V této souvislosti Komise dospéla k zavéru, Ze prekroCeni maximalni schvdlené velikosti letadlového parku by
mohlo pfedstavovat zneuziti podpory ve smyslu ¢lanku 20 nafizeni (EU) 2015/1589 (viz 65. bod odtvodnéni
rozhodnuti o rozsifeni fizeni). Rozhodla se proto rozsifit formdlni pfezkumné ¥{zeni, aby mohla posoudit, zda toto
piekroceni limitu letadlového parku nezpochybiuje slucitelnost podpory na restrukturalizaci schvilené
v rozhodnuti z roku 2020, a piipadné ovéfit skutecnou velikost letadlového parku spolecnosti Corsair béhem
prodlouzeného obdobi restrukturalizace.

5.4.2. Posouzeni zmén, které je tieba provést v podpoe na restrukturalizaci

(359) Nicméné informace ptedlozené Francif prokazuji, Ze zjisténé odchylky od rozhodnuti z roku 2020 maji povahu de
minimis; tuto skute¢nost nezpochybnuji ani pfipominky tfetich stran.

(360) Komise zejména konstatuje, Ze vyuZzivani dal3ich letadel spole¢nosti Corsair od roku 2020 mélo ryze vyjimecny
charakter, bylo odiivodnéno vnéjsimi okolnostmi, které spole¢nost nemohla ovlivnit (napf. zpozdéni dodévek,
bezpecnostni pozadavky nebo operace tdrzby), a v praxi nevedlo k faktickému prekroceni limitu deviti letadel
stanovenému v rozhodnuti z roku 2020. Tyto jednorazové piipady, které predstavuji méné nez [...] % Cinnosti, na
néz se vztahuje plan restrukturalizace, byly ¢asové omezené a nemély zadny vyznamny dopad na hospodaiskou
soutéz, jak potvrdila studie pfedlozend francouzskymi organy (viz xx. bod odiivodnéni). Komise dédle konstatuje, Ze
rozsifené formadlni vySetfovaci Fizeni nezjistilo, Ze by spolecnost Corsair piekrocila limit letadlového parku ani
v roce 2021, ani v roce 2022. Zicastnéné strany nepiedlozily zadné dikazy, které by vyvracely vysvétleni
francouzskych organt uvedené v 357. bodé odiivodnéni. Jediné piipady, kdy bylo zjisténo, Ze spolecnost Corsair
piekrodila stropy, se tykaji uddlosti v letech 2023 a 2024.

(361) Komise se proto domnivd, ze i kdyby byla zji§téna formdlni nesrovnalost, je zcela zanedbatelnd. Komise proto
konstatuje, Ze k ndpravé zji§ténych nesrovnalosti je namisto uloZeni povinnosti navriceni dotéené podpory na
restrukturalizaci dostacujici zména podpory, a to v souladu s ¢l. 108 odst. 2 SFEU.

(362) V tomto piipadé se Komise domnivd, Ze jelikoz se zneuziti tykd opatfeni zaméfeného na omezeni naruSovani
hospodaiské soutéze, musi byt odpovidajicim zptisobem zménén i plin opatfeni na omezeni naruovani
hospodatské soutéze. Proto je nutné piijmout dalsi podminky nebo opatfeni, kterd ve srovnani s opatfenymi
pldnovanymi v rdmci ptivodni podpory déle snizi narudovani hospodaiské soutéze a pujdou nad rdmec opatfeni
kalibrovanych pro novou podporu. Tento pozadavek bude splnén trvalym zruSenim 700 letistnich Cast na letisti
Pafiz-Orly a snizenim poctu obritek z metropolitni Francie do Fort de France, Pointe a Pitre a na Réunion.
V prvnim piipadé se jednd o opatieni, kterd snizuji piekdzky vstupu na trh nebo usnadiiuji expanzi konkurentt
ptisobicich na letisti Pafizi-Orly, ve druhém p#ipadé o opatieni, kterd se zaméfuji na konkrétni trasy, na nichZ mohl
mit docasny prondjem desdtého letadla pfimé nebo nepfimé dopady.

(363) U obou opatfent je tfeba uvést, Ze jelikoZ se zddné z nich nevztahovalo na ptvodni podporu na restrukturalizaci,
jejich stanoveni jako podminek vede ke zméndm jiz schvilené podpory. Neni vSak nutné formdlné odlisovat
opatteni, kterd maji byt pfijata, nebo zdvazky navrzené Francii od konkrétnich podminek, které méni pivodné
schvélenou podporu. Viechny podminky, které musi Francie — p¥ipadné spole¢nost Corsair — splnit, musi byt proto
zahrnuty do podminek, které jsou spojeny se schvdlenim podpory.
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5.5. Kontrola dodrzovani rozhodnuti

(364) Vzhledem k piipadam, kdy byla spolecnosti Corsair v letech 2021 a 2022 poskytnuta dodatetnd podpora,
a k nedodrzeni omezeni tykajicich se velikosti letadlového parku v letech 2023 a 2024 je tieba zajistit pfisné
dodrzovéni viech podminek stanovenych v tomto rozhodnuti, stejné jako moZnost jejich ovéfeni. Za timto tcelem
Komise povaZuje za nezbytné zavést povinnost, kterd ji umozni kontrolovat dodrzovani jejtho rozhodnuti a kterou
bude muset Francie respektovat, a to prostfednictvim spravce nezdvislého na jak na francouzskych orgdnech, tak na
spolecnosti Corsair. Tento sprévce, kterého bude muset schvalit Komise, bude odpovédny za dtikladné sledovani
dodrzovani podminek stanovenych v rozhodnuti, véetné pfesného provadéni revidovaného planu restrukturalizace
a kontroly dosazenych vysledkii oproti vysledkiim ocekdvanym v piislusnych finanénich trajektoriich. Francouzské
organy budou ve spoluprici se spolec¢nosti Corsair poskytovat veskeré informace a pfijimat vSechna nezbytnd
opatfeni, aby spravce mohl fadné plnit své povinnosti. Spravce bude Komisi pfedkladat pravidelné zpravy,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

1. Podpora na restrukturalizaci ve vysi 167,8 milionu EUR, z toho 80 milionti EUR ve formé prominuti vefejnych dluht
odpovidajicich vysi statnich avért poskytnutych v ramci planu restrukturalizace z roku 2020 a 87,8 milionti EUR ve formé
dodatecné podpory, kterou Francouzskd republika hodld poskytnout ve prospéch hospodaiského subjektu zahrnujicitho
spolecnost Corsair SAS a vSechny dcefiné spole¢nosti pod jeji kontrolou, a rovnéz 6 miliontt EUR jiz poskytnutych
spolecnosti Corsair SAS v roce 2020 v rdmci investice spolecnosti Outre-Mer R-Plane do spolecnosti Corsair, jsou
slucitelné s vnitfnim trhem za podminek stanovenych v ¢lanku 2.

Cldnek 2

1. Francouzskd republika zajisti, aby spole¢nost Corsair SAS, ptipadné jeji dcefiné spolecnosti, plné a neprodlené
provedly opatieni obsazend v revidovaném planu restrukturalizace popsaném v tomto rozhodnuti.

2 Francouzskd republika zajist, aby spole¢nost Corsair SAS, piipadné jeji dcefiné spolecnosti, plné a neprodlené
provedly opatieni omezujici narusovani hospodarské soutéze stanovend v tomto rozhodnuti, a to:

a)  omezit letadlovy park spole¢nosti Corsair SAS na devét letadel, a to aZ do konce revidovaného obdobi restruktu-
ralizace;

b)  sniZit pocet obritek provadénych spolecnosti Corsair SAS mezi leti§tém Paf{z-Orly a letisti tf destinaci, Pointe-a-
Pitre, Fort-de-France a Réunion, o 97 obrétek, a to az do konce revidovaného obdobi restrukturalizace;

¢)  co nejdiive, nejpozdéji viak do konce revidovaného obdobi restrukturalizace, se neodvolatelné vzdat 700 letistnich
Casti na letisti Pafiz-Orly;

d)  co nejdiive, nejpozdéji vak do konce revidovaného obdobi restrukturalizace, zpFistupnit jedné nebo vice tfetim
strandm 800 letiStnich Casti na letisti Pafiz-Orly;

¢)  nabizet a v dobré vife vyjedndvat obchodni dohody s leteckymi spole¢nostmi, které si to budou prét, a to az do konce
revidovaného obdobi restrukturalizace;

f)  zdrzet se nabyvani podilti v jakékoli spole¢nosti, s vyjimkou ptipadd, kdy je to nezbytné pro zajisténi dlouhodobé
zivotaschopnosti spolecnosti Corsair SAS, ptipadné jejich dcefinych spolecnosti, a v takovém piipadé pouze
s pfedchozim schvalenim Komisi, béhem celého revidovaného obdobi restrukturalizace a

g)  zdrZet se prezentovani statni podpory jako konkurenéni vyhody pii uvadéni vyrobka a sluzeb na trh, a to béhem
celého revidovaného obdobi restrukturalizace.
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Cldnek 3

1. Francouzskd republika bude kazdé tfi mésice ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti az do konce revidovaného obdobi
restrukturalizace predklddat pravidelné zpravy o provddéni planu restrukturalizace a o dodrzovani podminek tohoto
rozhodnuti.

2 Zpréavy budou predkldddny prostiednictvim spravce nezdvislého na piijemci podpory; volbu spravce schvéli Komise
do 30 dna od pfijeti tohoto rozhodnuti.

3. Ve zprévich budou uvedena data vyplaceni nebo skute¢ného poskytnuti podpory a vlastniho ptispévku piijemce,
vyvoj sité, postaveni na trhu, velikost leteckého parku a jeho vyuZivani spole¢nosti Corsair SAS. Ve zpravach budou
analyzovany veskeré odchylky od finan¢nich nebo provoznich trajektorii stanovenych v revidovaném planu restruktu-
ralizace, pokud jde o ptijmy, kontrolu a sniZovani nakladd, a vysledky dosazené restrukturalizaci; pfipadné budou uvedena
ndpravnd opatfeni, kterd byla nebo maji byt provedena k dosazeni vysledkd stanovenych v planu. Spravce v kazdé zpravé
komplexné posoudi dodrzovani podminek stanovenych v ¢ldnku 2 tohoto rozhodnuti, aby mohl neprodlené upozornit na
zji§téné nebo predvidatelné odchylky.

Cldnek 4
Toto formdlni vySetfovaci fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, pokud se tykd stdtni podpory ve
vysi 32,4 milionu EUR, kterou Francouzskd republika poskytla spole¢nosti Corsair SAS v letech 2021-2022 v rozporu
s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovéni Evropské unie, je vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Corsair SAS podporu véetné
troka vrétila, bezpfedmétné.

Cldnek 5
Francouzskd republika informuje Komisi ve lhiité jednoho mésice od ozndmeni tohoto rozhodnuti o opatfenich, kterd
pfijala k jeho splnéni.

Cldnek 6

Toto rozhodnuti je urceno Francouzské republice.

V Bruselu dne 23. prosince 2025.

Za Komisi
Teresa RIBERA
vykonnd mistopfedsedkyné
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