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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUT
av den 30 september 1998
om stéd som Tyskland beviljat SKET Verseilmaschinenbau GmbH
[delgivet med nr K(1998) 3022]
(Endast den tyska texten ir giltig)
(Text av betydelse for EES)

(2000/271/EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT
DETTA BESLUT

med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen, sirskilt artikel 93.2 forsta stycket i detta,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet, sirskilt artikel 62.1a i detta,

efter att ha gett berorda parter tillfille att inkomma med
synpunkter enligt artikel 93.2, och

av foljande skal:

Kommissionen beslutade den 15 mars 1995 att pd grund av ett
statligt stod till SKET Schwermaschinenbau Magdeburg GmbH i
Magdeburg, (SKET SMM), inleda ett forfarande enligt artikel
93.2 i EG-fordraget (!). Forfarandet gillde dven SKET SMM:s
dotterforetag, namligen Entstaubungstechnik Magdeburg
GmbH, Magdeburg (ETM), och Drahtziehmaschinenwerk Griina
GmbH, Chemnitz (DZM). SKET SMM hade fétt det ifrigava-
rande stodet fore och under privatiseringen och omstrukturer-
ingen av foretaget. Foretaget hade redan tidigare fatt stod, som
kommissionen inte hade gjort ndgra invindningar mot (NN
46/93 och NN 95/93). Det tillhorande forfarandet registrerades
som C 16/95.

Den 30 juli 1996 beslutade kommissionen att utvidga detta
forfarande till de stod som betalats efter beslutet att inleda ett
forfarande och som inte ingick i det ovan nimnda beslutet (?).

() EGT C 215, 19.8.1995, s. 8, och
EGT C 298, 9.10.1996, s. 2.
() EGT C 298, 9.10.1996, s. 2.

Efter det att investerarna (Oestmann & Borchert Industriebeteili-
gungen GbR) i slutet av 1995 dragit sig ur omstrukturerings-
planen, anmildes en ny plan med ytterligare stod. [ planen
forutsdgs bla. bildande av flera efterf6ljarforetag, som skulle
fortsitta verksamheten i de lonsamma affirsomrdden inom
SKET SMM som kunde riddas undan konkursen. Ett av dessa
var SKET Verseilmaschinenbau GmbH.

SKET SMM maste i oktober 1996 limna in konkursansokan.
Foljaktligen var det inte mojligt att terstilla SKET SMM:s
lonsamhet med hjdlp av den omstruktureringsplan, som var
foremal for beslutet av den 30 juli 1996 att inleda ett forfa-
rande. Kommissionen fattade den 26 juli 1997 det slutliga
negativa beslutet nr 97/765/EG () betriffande stodet till
forman for SKET SMM. De bdda dotterforetagen ETM och
DZM, som stillts under forvaltning av Bundesanstalt fiir verei-
nigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS), omfattades inte av
konkursen. Genom beslut 97/765/EG avslutades stodirendet C
16/95 endast med avseende pd det affirsomrdde inom SKET
SMM som omfattades av konkursen. Hela drendet delades
diarfor upp enligt foljande: C 16a/95 SKET SMM, C 16b/95
ETM och C 16¢/95 DZM.

For att beakta att SKET SMM:s efterfoljarforetag gick skilda
vagar, tilldelades varje efterfoljarforetag ett sdrskilt stod-
nummer. Stodet till formdn for SKET Verseilmaschinenbau
GmbH blev péd sa sitt registrerat som NN 124/97. Det hir
beslutet giller endast SKET Verseilmaschinenbau GmbH.

() EGT L 314, 8.11.1997, s. 20.
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Kommissionen beslutade den 5 november 1997 att inleda ett
forfarande enligt artikel 93.2 i EG-fordraget pd grund av stodat-
girder till forman for SKET Verseilmaschinenbau GmbH som
registrerades som drende nr C 72/97. Tyskland underrittades
om beslutet genom en skrivelse av den 28 november 1997
(SG(97) D/9912). Innehéllet i skrivelsen offentliggjordes i Euro-
peiska gemenskapernas officiella tidning (*).

Genom en skrivelse av den 5 december 1997 (registrerad
samma dag) underrittade Tyskland kommissionen om att SKET
Verseilmaschinenbau GmbH privatiserats och limnade en del
uppgifter om privatiseringen. Genom en skrivelse av den 26
januari 1998 (registrerad den 27 januari 1998) besvarade Tysk-
land kommissionens skrivelse av den 28 november 1997 och
limnade pé nytt en del uppgifter om privatiseringen av SKET
Verseilmaschinenbau GmbH. Kommissionen bad den 14 maj
1998 om ytterligare uppgifter, som Tyskland limnade i en
skrivelse av den 26 maj 1998 (registrerad samma dag).

II

SKET Verseilmaschinenbau GmbH har sitt site i Magdeburg,
Sachsen-Anhalt, i Tyskland. 1997 hade foretaget omkring 35
anstillda, en omsittning pd 20 800 000 tyska mark och en
balansomslutning pd 29 400 000 mark.

SKET Verseilmaschinenbau GmbH inférdes den 8 november
1996 i handelsregistret i Magdeburg med ett kapital pa 50 000
mark. BvS var den enda bolagsmannen. Den 22 januari 1996
undertecknade SKET Verseilmaschinenbau GmbH ett avtal med
SKET SMM:s konkursforvaltare om att 6verta SKET SMM
Verseilmaschinenbaus  tillgdngar.  Anldggningstillgdngarna,
inklusive begagnad kontorsmateriel, gammal programvara och
intellektuell egendom, koptes till marknadspris. Kopen finansie-
rades med de medel som BvS betalat till SKET Verseilmaschi-
nenbau GmbH som kapitalinsats. Forvarvet bekriftades den 27
mars 1997 genom ett avtal ingdnget inf6r notarie.

SKET Verseilmaschinenbau GmbH dr ett teknikforetag som dr
specialiserat pd konstruktion och utveckling av kundspecifika
trdddragningsmaskiner av alla typer och levererar nyckelfirdiga
system. Dessutom erbjuder foretaget alla tillh6rande tjanster,
som radgivning, planering, konstruktion, montering, installa-
tion och driftstart. Vid tiden for privatiseringen var foretaget

() EGT C 83, 18.3.1998, s. 10.

verksamt pd alla omrdden inom byggandet av trdddragnings-
maskiner forutom den egentliga tillverkningen, for vilken ett
maskinbyggnadsforetag anlitades. Foretaget kommer dock
enligt omstruktureringsplanen att behdlla en viss produktions-
kapacitet.

Bland de produkter som kan tillverkas med de av SKET Verseil-
maschinenbau GmbH konstruerade och utvecklade maskinerna
finns staltrdd, stdltradskorgar, spinnarmering, kabel av koppar
och aluminium, valsar, telekabel, kraftstromskabel och luftled-
ning samt specialkabel (OPGW, sjokabel, lastbilskabel).

I

Maskinbyggnadsmarknaden 4r synnerligen diversifierad; delom-
rédet trdddragningsmaskiner dr beroende av de efterfoljande
marknaderna. Marknaden har drabbats av bakslag pa grund av
konjunkturnedgdngen i slutet av 1994. Trots att tillvixten
aterkom under 1995, kan utvecklingen under de nirmaste dren
inte forutspds. For att f en klarare Gverblick 6ver nuliget och
framtidsutsikterna for maskinbyggnadsbranschen, maéste efter-
fragan pa kabel- och trddprodukter undersokas (°).

Marknaden fér trdddragningsmaskiner 4r global. Dessa
produkter handlas alltsd inte bara direkt mellan medlemssta-
terna, utan foretag i olika medlemsstater konkurrerar om mark-
nadsandelar i tredje land (°). Efterfrdgan pd trdddragningsma-
skiner beror pé laget pa de efterfoljande marknaderna. Eftersom
kabel och trdd ir viktiga inom sdvil kommunikations- som
energisektorn, bestdms efterfrigan av det allminna ekonomiska
laget. Efterfrigan pé kabel och trdd dr dock dven sirskilt
beroende av motorfordonsindustrin. P4 ling sikt kommer en
storre efterfrigan pd energi och telekommunikationer i
samband med avregleringen och den okande konkurrensen
fran alternativa ndt som denna leder till att sikerstilla en stadig
tillvaxt. Man bor dock observera att telekommunikationsbran-
schens efterfragan pd trdd kommer att vixa i lingsammare takt
an hittills pd grund av den vixande efterfrigan pd optiska
fibrer. Ur geografisk synvinkel far Central- och Osteuropa, pd
grund av fordndringarna pd dessa marknader, samt Sydostasien
och Folkrepubliken Kina pd grund av sin tillvixt, storre bety-
delse som avsittningsmarknader. Sektorn kidnnetecknas dess-
utom av en vixande specialisering pa hogtekniska produkter
med okande foradlingsvirde till {6ljd av de tjanster som ingdr i
dessa produkters virde. Efter konjunkturnedgdngen under
1992-1993 har marknaden f6r trdddragningsmaskiner ldng-
samt dterhimtat sig och borjade 1995 dter vixa. Detta
allminna uppsving torde fortsitta efter 1997 ().

Efter den konjunkturmissiga aterhimtningen 1994 tycks det
trots effekterna av lagkonjunkturen inte finnas ndgon struktu-
rell Gverkapacitet.

() Betriffande maskinbyggnadssektorn, se Panorama o6ver industrin i
Europeiska unionen 1997, band 2, s. 13-23 till 13-29.

(°) Gemenskapshandeln &r storre 4n handeln med tredje land, se
Panorama over industrin i Europeiska unionen 1997, band 2,
s. 15-5.

() Betriffinde marknadsldget for trdddragningsmaskiner, se Panorama
over industrin i Europeiska unionen 1997, band 2, s. 15-3 itill
15-4 och 15-4 dll 15-17.
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De ekonomiska forhallanden som SKET SMM ursprungligen
skulle verka i motsvarade forhdllandena i en planekonomi.
SKET SMM var ett konglomerat, som bl.a. tillverkade valsverk,
anldggningar for trdd- och kabeltillverkning samt maskiner for
bearbetning av oljevixter. Denna diversifierade och fragmente-
rade struktur medforde att SKET SMM, efter det att de ekono-
miska forhéllandena dndrats i marknadsekonomisk riktning,
inte kunde privatiseras som en enda ekonomisk enhet, eller
dtminstone att sddana forsok misslyckades. Omstruktureringen
av hela konglomeratet paborjades tidigt, men var inte klar da
kommissionen fattade ett negativt beslut om de olika stodat-
girder till formédn for SKET SMM som anmildes 1994. Dessa
tgirder berorde dven de eventuellt lonsamma omrddena i
konglomeratet, till vilka tillverkningen av trdddragningsma-
skiner horde. D& SKET SMM i oktober 1996 limnade in
konkursanmilan, hade de tyska myndigheterna 4ndrat sin
ursprungliga strategi for att avstycka de eventuellt l6nsamma
verksamheterna frin konglomeratet och 6verféra dem till
mindre, sjilvstindiga ekonomiska enheter.

I detta syfte bildade BvS SKET Management- und Vertriebsge-
sellschaft GmbH (%) for att Gvervaka omstruktureringen och
privatiseringen av fem kommersiellt sjilvstindiga foretag, som
ocksd tillhorde BvS. Det rorde sig om smé eller medelstora
foretag. SKET Management- und Vertriebsgesellschaft GmbH,
som handlade enligt instruktioner frén BvS, skulle forsoka finna
investerare och med dem ingd avtal om privatiseringen av de
fem foretag som hillits utanfor konkursforfarandet. T april
1998 privatiserades det sista av dem fem foretagen och SKET
Management- und Vertriebsgesellschaft GmbH upplostes. De
fem sk. tillfilliga foretagen (Auffanggesellschaften) ar

— SKET Maschinen- und Anlagenbau GmbH (%),
— SKET Walzwerktechnik GmbH (1),

— SKET Olsaatentechnik GmbH (senare omdépt till Cimbria
SKET GmbH) (11),

— SKET Maschinenbau-EDV GmbH (*?), och
— SKET Verseilmaschinenbau GmbH.

(Till detta kommer de tva dotterféretagen ETM och DZM, som
overfordes till BvS innan konkursférfarandet mot SKET SMM
inleddes.)

Den 6 november 1997 slots ett avtal mellan BvS, siljare, och
Johannes Erich Wilms, kopare, om forsiljning av dgarandelarna
i SKET Verseilmaschinenbau GmbH. Forsdljningen skedde
genom offentlig upphandling. Det bista anbudet limnades av
koparen.

(®) Statligt stod NN 67/97.

©) Statllgt stod C 69/97.

(1) Statligt stod C 70[97.

(') Statligt stod NN 125/97.

(*?) Kommissionen godkinde stod till detta foretag i maj 1998 (NN
126/97).

1
1
1

Koparen betalade BvS 1 mark for foretaget. De andra skyldig-
heter som koparen dtog sig inom ramen for privatiseringen ar
foljande: 6vertagande den 31 augusti 1998 av alla garantier
som BvS ursprungligen beviljat och som uppgér till 6 700 000
mark (for vilka investeraren vid tiden for privatiseringen depo-
nerat 3 000 000 mark som sikerhet), Gvertagande av ytterli-
gare en BvS-garanti pd 876 000 mark samt investeringar till ett
virde av 6 500 000 mark for att omstrukturera foretaget (med
bestimmelser om béter pd 75 % vid icke-uppfyllande). Investe-
raren fir inte dela ut ndgra vinster eller andra ersittningar fran
SKET Verseilmaschinenbau GmbH fore den 31 december 2000.

Johannes Erich Wilms, investeraren, dr ensam dgare till flera
smd och medelstora foretag, som tillsammans utgér Wilms-
koncernen. Denna koncern, som har sitt huvudkontor i
Menden i Nordrhein-Westfalen, ir verksam i de tre sektorerna
tillverkning av elkablar och elkontakter, miljéteknik (t.ex. filt-
rerings- och reningsteknik) samt maskinbyggnad. [...] (*). Med
undantag for ett osterrikiskt dotterforetag ar alla foretag i
koncernen etablerade i Tyskland. Koncernen har omkring
1500 anstillda.

VI

Det egentliga problemet for ledningen av SKET Verseilmaschi-
nenbau GmbH som en del av SKET SMM var att foretaget var
en del av ett tungrott och fragmenterat konglomerat, som inte
drevs enligt marknadsekonomiska principer.

Den forsta omstruktureringsdtgirden var att avstycka tillverk-
ningen av trdddragningsmaskiner frin SKET SMM. For att
genomfora det maste verksamheten pd detta affirsomrade
uppratthallas med tanke pé en eventuell avstyckning fran SKET
SMM, som var foremal for konkursforfarande, omorganiseras
pa sjalvstindig grund och sedan overforas till SKET Verseilma-
schinenbau GmbH, dir omstruktureringen skulle fortsitta. Det
nya foretaget 6vertog personal, verktyg, teknisk utrustning och
kontorsinventarier av konkursforvaltaren for SKET SMM. Bland
detta fanns 35 anstillda, begagnad kontorsmateriel (med ett
ursprungligt inkopsvirde pa 1 miljon mark) och programvara
(med ett ursprungligt inkopsvirde pd 200 000 mark) for
150 000 mark och intellektuell egendom for likasd 150 000
mark.

Dessutom médste SKET Verseilmaschinenbau GmbH 6verta fem
bestdllningar som SKET SMM ursprungligen fatt. For dessa
bestdllningar hade SKET SMM redan fatt ett forskott, som
riknades till tillgdngarna i det konkursdrabbade foretaget. Folj-
aktligen kommer SKET Verseilmaschinenbau GmbH att gora en
forlust pd dessa bestillningar. Ur foretagets synvinkel dr det
dock nodvindigt att genomfora bestillningarna for att bevara
sitt kundunderlag och sitt affirsmassiga rykte.

For den sista fasen av omstruktureringen planeras en ny strate-
gisk inriktning, framfor allt en overgéng till tillverkning och en
fullstindig integration i Wilmskoncernen.

(*) Affirshemlighet.
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Den nya inriktningen innebdr overgdng fran ett rent teknikforetag till ett foretag som forfogar Gver en
bestimd produktionskapacitet, sd att SKET Verseilmaschinenbau GmbH kan erbjuda nyckelfirdiga system
med fullstindig service fran den forsta konstruktionen och utvecklingen till igdngsittande av de installerade
systemen. For att bygga upp produktionskapaciteten krivs tilliggsutrymme (till en kostnad av uppskatt-
ningsvis 3 100 000 mark) och en 6kning av antalet anstillda till 50 fram till 2001. Dessutom har
produktsortimentet utkats med sprutmaskiner. Kostnaderna fér den nya utrustningen berdknas till
600 000 mark. Intriadet pd marknaden f6r utveckling och tillverkning av sprutmaskiner kommer att kosta
uppskattningsvis 1 400 000 mark. For att minska kostnaderna kommer vidare flera gemensamma kompo-
nenter att utvecklas. Tillverkningen av funktionellt betydelselosa komponenter och sddana som kan halla
lagre kvalitet kommer att ldggas ut pd andra foretag. Vidare kommer just-in-time att fa storre betydelse for
savdl inkop av material och komponenter som vid tillverkningen av firdiga produkter. Kostnaderna for
marknadsforing av foretagets produkter berdknas till 600 000 mark. Eftersom marknadsforingen ar viktig
for att presentera tekniker och maskiner f6r kunderna, kommer férmodligen ytterligare 800 000 mark att
investeras i demonstrationsmodeller och prototyper. Slutfasen i omstruktureringen kommer dirmed
formodligen att kosta sammanlagt 6 500 000 mark.

Integrationen i Wilmskoncernen medfér besparingar genom inforande av standardiserade processer, gemen-
samma normer och gemensamma komponenter pd koncernnivd. Dessutom skall andra maskinbyggnadsfo-
retag i Wilmskoncernen (som inte dr verksamma i samma sektor som SKET Verseilmaschinenbau GmbH)
leverera komponenter, som SKET Verseilmaschinenbau GmbH kan bygga in i sina firdiga produkter. Medan
materialinkopen i koncernen centraliseras, kommer SKET Verseilmaschinenbau GmbH ocksa i fortsitt-
ningen att gora sina egna inkop. Likasd centraliseras den finansiella kontrollen och personalf6rvaltningen.
SKET Verseilmaschinenbau GmbH kommer dessutom att integreras i investerarens forsaljnings- och distri-
butionsnit. I 6vrigt planeras dtgirder betriffande samarbetet pa forsknings- och utvecklingsomradet. Denna
sista fas i omstruktureringen skall vara slutford 1999.

Vil

De stodatgirder som skall bedomas framgédr av f6ljande tabell:

Killa Typ DEM
BvS Kapitalinsats 5000 000
BvS Lén till affirsomrddet trdddragningsmaskiner i SKET SMM och avskrivning av lanet 500 000
BvS Lén till forfinansiering av bestdllningar och avskrivning av ldnet 1 000 000
BvS Bidrag till kostnaderna for den avslutande omstruktureringen 1750000

Totalt 8250000

Dessa atgirder kompletteras av en garanti pd 6 700 000 mark, som investeraren overtog den 31 augusti
1998 (3 000 000 mark deponerades som sikerhet for detta i samband med privatiseringen). Man bor
observera att investeraren i april 1998 6vertog garantin, och att SKET dirfér, bortsett frin en betalning med
hjilp av sikerheter, dragit nytta av denna garanti under endast ca fyra manader.

VIII

De stoddtgirder som nidmns ovan omfattas av artikel 92.1 i EG-fordraget av foljande skal:
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SKET Verseilmaschinenbau GmbH 4r som foretag verksamt pd ett omrdde, dir den relevanta marknaden
omfattar olika medlemsstater, vilket innebdr att handeln mellan medlemsstaterna péaverkas. Foljaktligen
snedvrider stod pad detta omrdde konkurrensen. Darfor dr artikel 92.1 i EG-fordraget tillimplig pa de
stodatgirder som Tyskland beviljat. I artikel 92.2 och 92.3 i EG-fordraget anges mojligheter till undantag
fran forbudet mot stod i artikel 92.1. Undantagsbestimmelsen i artikel 92.3 ¢ dr av de skil som redovisas
nedan den enda grunden for att undanta omstruktureringsstodet till SKET Verseilmaschinenbau GmbH,
som dr ett foretag i svarigheter.

Stodet beviljades ett foretag, som BvS hade bildat med anledning av att ett konkursforfarande hade inletts
mot ett annat foretag. Detta foretag, som rittsligt sett tillhorde SKET SMM, édgnade sig &t olika ekonomiska
verksamheter, som omstrukturerades under flera dr. Genom det nya foretaget, SKET Verseilmaschinenbau
GmbH, fortsdtts en del av SKET SMM:s tillverkning av trdddragningsmaskiner. BvS nya strategi var att
tillféra det nya foretaget kapital och andra medel i syfte att privatisera det som ett sjdlvstandigt foretag. Vad
som kdnnetecknar det foreliggande fallet ar att SKET SMM GmbH, som sedan 1990 hela tiden varit statsagt,
inte under ndgra omstindigheter skulle ha kunnat privatiseras som en enda ekonomisk enhet eller koncern.
Péd denna punkt skiljer det sig fran de fall dar tillfilliga foretag grundats till foljd av att ett konkursforfarande
inletts mot ett redan privatiserat foretag.

Dé det bildades var SKET Verseilmaschinenbau GmbH inte ekonomiskt livsdugligt. SKET SMM:s tillverkning
av trdddragningsmaskiner bedrevs inte som ett sjilvstindigt affirsomrade, utan inom ramen for ett stort
och tungrott konglomerat. For att denna affirsverksamhet skulle kunna locka kunder pd marknaden, méste
den avstyckas frin det konkursanmailda foretaget och omstruktureras.

Det dr berittigat att se stoden till formén for SKET Verseilmaschinenbau GmbH, som delvis overtog
tillgdngarna och resurserna i ett foretag som befann sig i konkurs, som st6d till omstrukturering, savil pa
grund av den sirskilda historiska och ekonomiska bakgrunden till foretagen, som var tvungna att snabbt
stilla om sig frdn ett centralstyrt ekonomiskt system till ett system som styrs av marknadsekonomiska
principer, som pd grund av den roll som BvS spelade i denna process som efterfoljarorganisation till
Treuhand.

Av dessa skil anser kommissionen att bestimmelsen om undantag i artikel 92.3 ¢ i EG-fordraget ar
tillimplig pd det aktuella drendet. For att denna undantagsbestimmelse skall kunna tillimpas, mdste stéden
uppfylla kriterierna i gemenskapens riktlinjer for statligt stéd till undsittning och omstrukturering av
foretag i svarigheter (riktlinjerna) (*?).

Enligt kommissionens uppfattning kan st6d till undsittning och omstrukturering bidra till att frimja vissa
ndringsgrenar, utan att paverka handeln mellan medlemsstaterna i negativ riktning, om villkoren i avsnitt 3
i riktlinjerna uppfylls. P4 dessa villkor kan sddana stod godkdnnas. Om de foretag som skall undsittas eller
omstruktureras finns i stédomraden, kan kommissionen enligt avsnitt 3.2.3 i riktlinjerna ta hinsyn till
regionala aspekter enligt artikel 92.3 a och c.

De dtgdrder som Tyskland anmalde 1996 uppgick till 18 100 000 mark och var avsedda som stod till
omstrukturering.

Enligt riktlinjerna maste alla omstruktureringsplaner aterstilla ldngfristig 1onsamhet och livsduglighet for
foretaget inom en rimlig tid och pd basis av realistiska antaganden.

(¥) EGT C 368, 23.12.1994, s. 12.
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Problemen for det affirsomrade, ur vilket SKET Verseilmaschinenbau GmbH skulle bildas, och de atgdrder
som kravdes for att losa dem har beskrivits ovan. Till dessa dtgdrder horde identifieringen av det lonsamma
kidrnomradet och avstyckningen av detta tillsammans med de tillhorande tillgingarna frin det tidigare
foretaget. Till detta horde dven att genomféra de bestillningar som overtagits av det tidigare foretaget.
Foljaktligen maste foretaget slutfora de maskinbestillningar som SKET SMM fitt. For den sista fasen av
omstruktureringen planerades inrdttande av provningsanliggningar och integration i Wilmskoncernen.

Enligt de uppgifter som Tyskland lamnat, torde SKET Verseilmaschinenbau GmbH 1999 for forsta gangen
uppnd en liten vinst, sdsom framgédr av f6ljande tabell:

(1000 DEM)
1997 1998 1999 2000 2001
Rorelsens intdkter 20 800 27 700 26 000 30 600 33500
Materialkostnader 17 600 16 700 19 100 21 900 23 600
Personalkostnader 2500 2900 3300 3700 3 800
Avskrivningar 100 380 620 700 600
Rorelsens 6vriga kostnader 7 200 3700 3200 3500 4025
Resultat fore finansnetto 300 - 450 580 980 1215
Extraordinira intdkter =800 - 400 - 400 =500 =550
Resultat fore skatt - 400 -780 280 580 756

Den forsiljningsokning som planeras frin och med 1999 tycks vara realistisk. Redan fore privatiseringen
hade SKET Verseilmaschinenbau GmbH borjat teckna en rad lonsamma kontrakt och férhandla om manga
flera kontrakt for 1999. Denna position har konsoliderats genom integrationen i Wilmskoncernen och
kommer att forstirkas ytterligare genom férvirv av tillverkningskapacitet.

Kommissionen drar dirfor slutsatsen att de betinkligheter som den gav uttryck for i samband med
inledningen av forfarandet har undanrojts och att det kriterium betriffande aterstillande av 16nsamheten
som anges i riktlinjerna kommer att uppfyllas.

X

Ett ytterligare villkor enligt riktlinjerna ar att dtgdrder vidtas for att i mojligaste man kompensera skadliga
effekter for konkurrenterna. Om det finns ett strukturellt overskott av produktionskapacitet pd den
marknad som betjinas av stddmottagaren, maste omstruktureringsplanen ge ett bidrag, proportionellt till
det stodbelopp som erhdlls, till omstrukturering av motsvarande marknad i gemenskapen genom att
odterkalleligt minska eller stinga kapacitet. Nar det inte finns ndgot strukturellt 6verskott av produktionska-
pacitet pd den marknad som betjinas av mottagaren kriaver kommissionen normalt inte ndgon kapacitets-
nedskirning i utbyte mot stod.

I det aktuella fallet ligger det gynnade foretaget i ett stddomrdde enligt artikel 92.3 a i EG-fordraget (*4).
Enligt riktlinjerna kan kommissionen vara ndgot mer flexibel betriffande kapacitetsminskningar pa mark-
nader med strukturell overkapacitet i stddomraden pa grundval av artikel 92.3 a och noja sig med en
mindre kapacitetsminskning (*°).

(") Statligt stod N 464/93.
(") Se avsnitt 3.2.3 i riktlinjerna.
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Kommissionen har dock inte kunnat konstatera ndgon 6verkapacitet pd den marknad dar SKET Verseilma-
schinenbau GmbH verkar (*¢). Darfor behover foretaget inte heller minska sin kapacitet for att uppfylla
riktlinjerna.

Wilmskoncernen verkar pd sammanhingande marknader, nimligen tillverkning av kabel och trdd samt av
maskiner for tillverkning av kabel och trad. Integrationen av SKET Verseilmaschinenbau GmbH i koncernen
innehaller darfor inslag av savil vertikal integration som koncentration. Utgdende frén den relativt stabila
nivan pd den sannolika konsumtionen av kabel i gemenskapen under de ndrmaste dren, innebir detta att
Wilmskoncernen utvidgad med SKET Verseilmaschinenbau kommer att fi en marknadsandel i gemen-
skapen pd mindre dn 1 %. Med hinsyn till att den geografiska marknaden 4r virldsomfattande, torde den
totala andelen av den relevanta marknaden vara dnnu mindre (7). Dessutom har kommissionen inget skil
att anta att den utvidgade koncernen kommer att vinna en andel av marknaden for tillverkning av kabel-
och tréddragningsmaskiner som motsvarar dess marknadsposition. Dérfér kommer den koncentration som
kan uppkomma genom en privatisering att endast fd en mycket liten effekt pd marknaden. Inslaget av
vertikal integration kan inte anvindas for att stirka marknadspositionen, vare sig hogre upp eller lingre ned
i produktionskedjan.

Efter det att skrivelsen till Tyskland om kommissionens beslut att inleda forfarandet offentliggjorts i
Europeiska gemenskapernas officiella tidning (*®), har inga synpunkter frin tredje part inkommit. For ovrigt
gillde den ursprungliga anmilan ett mycket storre stodpaket och vid den tiden tycktes ingen privat
investerare intressera sig for ett Overtagande.

Pd grund av detta drar kommissionen slutsatsen att de betdnkligheter som den gav uttryck for i samband
med att forfarandet inleddes har undanrgjts och att otillborlig snedvridning av konkurrensen inte fore-
kommer.

XI

Ytterligare ett villkor for omstruktureringsstod enligt riktlinjerna ar att stodets belopp och omfattning maste
begrinsas till det strikta minimum som krévs {or att gora det mojligt att genomféra omstruktureringen och
mdste knytas till de fordelar som gemenskapen kan forvinta sig. Dessutom krdvs att investeraren pa ett
patagligt sitt bidrar finansiellt till omstruktureringen.

[ det aktuella fallet uppgar hela stodpaketet till 8 250 000 mark, varav 5000 000 mark i form av
kapitaltillskott till SKET Verseilmaschinenbau GmbH och 1 000 000 mark i form av ett ldn for utgifterna
for att genomfora bestillningar. Samtidigt avskrevs detta ldn. SKET Verseilmaschinenbau GmbH har
dessutom dragit fordel av ett lan pd 500 000 mark till SKET SMM:s konkursforvaltare for avstyckningen av
tillverkningen av trdddragningsmaskiner. Under privatiseringen avskrevs dven detta ldn. Utover detta
kommer SKET Verseilmaschinenbau GmbH att fa ett belopp pd 1 750 000 mark for slutfasen av omstruk-
tureringen som skall utbetalas i flera omgangar. Vidare finns en garanti p4 6 700 000 mark, som beviljats
till den 31 augusti 1998 (och som &vertogs av investeraren redan i april 1998).

Trots képesumman pd endast 1 mark, dr investeraren skyldig att den 31 augusti 1998 overta BvS garantier
pd 6 700 000 mark (for vilket vid tiden for privatiseringen 3 000 000 mark deponerades som sikerhet, och
garantin overtogs fore denna dag, i april 1998) och att investera 6 500 000 mark i SKET Verseilmaschi-
nenbau GmbH (med bestimmelser om boter pd 75 % vid icke-uppfyllande). Investeraren fir inte dela ut
nagra vinster eller andra ersittningar frin SKET Verseilmaschinenbau GmbH fore den 31 december 2000.
Dessutom dr investeraren forpliktad att bevara 40 arbetsplatser till juni 1999 och att darefter oka antalet
anstillda till 50 fram till 2001. De sammanlagda kostnaderna for omstruktureringen uppgar dirfor till
21 450 000 mark, varav den privata investeraren stdr for ungefir 60 %. Investerarens bidrag kan dirfor
anses vara rimligt. P4 grund av detta drar kommissionen slutsatsen att de betdnkligheter som den gav
uttryck for i samband med att forfarandet inleddes har undanrojts och att kriteriet om stédens proportiona-
litet ar uppfyllt.

(%) Se Panorama 6ver industrin i Europeiska unionen 1997, band 2, s. 13-23 till 13-29 tillsammans med s. 15-3 till
15-7 och 15-4 till 15-17.

() Se Panorama over industrin i Europeiska unionen 1997, band 2, s. 15-4 till 15-17.

(%) Se fotnot 4.
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XII

Foretaget maste fullstindigt genomféra den omstruktureringsplan som kommissionen godként efter det att
den lagts fram, och uppfylla de villkor som anges i detta beslut. I annat fall kommer kommissionen att
vidta dtgdrder for terbetalning av stoden, sd linge kommissionen inte dndrar sitt ursprungliga beslut pa
grundval av en férnyad anmilan frén den berérda medlemsstaten. Omstruktureringen av SKET Verseilma-
schinenbau GmbH genomfordes delvis redan f6re privatiseringen. Investeraren ar skyldig att genomféra den
aterstdende delen av omstruktureringsplanen. Detta framgdr bla. av investerarens skyldighet att investera
6 500 000 mark i det nya dotterforetaget — vilket garanteras av bestimmelser om béter vid icke-uppfyl-
lande — och han har dven Gvertagit en befintlig garanti frin BvS fore den dag da Gvertagandet skulle
genomforas.

XIII

Kommissionen anser avslutningsvis att stoden till omstrukturering av SKET Verseilmaschinenbau GmbH
kan anses vara forenliga med den gemensamma marknaden forutsatt att de villkor som anges i riktlinjerna

uppfylls.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1
Tysklands stod till forman for SKET Verseilmaschinenbau GmbH, som bestir av
a) ett tillskott till eget kapital pd 5000 000 tyska mark,
b) ett ldn for tillverkning av trdddragningsmaskiner (500 000 tyska mark), som avskrivits,
c) ett lan for forfinansiering av bestdllningar (1 000 000 tyska mark), som avskrivits,
d) ett bidrag for den sista fasen av omstruktureringen (1 750 000 tyska mark), och
€) BvS garanti (6 700 000 tyska mark), som Overtogs av investeraren i april 1998,

ar forenligt med den gemensamma marknaden enligt artikel 92.3 ¢ i EG-fordraget och artikel 61.3 ¢ i
EES-avtalet.

Artikel 2

Tyskland skall arligen, i 6verensstimmelse med riktlinjerna for statligt stod till undsattning och omstruktu-
rering av foretag i svdrigheter (1994), ldimna en utforlig rapport om genomférandet av omstrukturerings-
planen.

Artikel 3
Detta beslut riktar sig till Forbundsrepubliken Tyskland.

Utfdrdat i Bryssel den 30 september 1998.

Pd kommissionens vignar
Karel VAN MIERT

Ledamot av kommissionen



