22.6.2005 Uradny vestnik Eurépskej tinie L 159/13
(Akty, ktorjch uverejnenie nie je povinné)
ROZHODNUTIE KOMISIE
zo0 6. oktdbra 2004,
ktorym sa uzndva spojenie podnikov za zlulitelné so spoloénym trhom a s Dohodou o EHP
(Pripad COMP/M.3431 - Sonoco/Ahlstrom)
[ozndmené pod cislom K(2004) 3678]
(Iba anglicky text je autenticky)
(2005/452]ES)
Diia 7. janudra 2004 Komisia prijala rozhodnutie v pripade fiizie na zdklade nariadenia Rady (EHS)
¢. 4064/89 z 21. decembra 1989 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi ('), a najmd cldnku 8 ods.
2 tohto nariadenia. Uplnd verzia rozhodnutia, ktord neobsahuje utajené informdcie, je dostupnd
v povodnom jazyku pripadu a v pracovnych jazykoch Komisie na internetovej strdnke generdlneho
riaditelstva pre hospoddrsku sitaZ na tejto adrese: hitp://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
. PREHLAD v prvej etape vak odhalil, Ze Gcastnici trhu mali obavy
o ; ) . z ndpravného opatrenia, najmd pokial ide o zIG geogra-
(1) Spolocnost Sonoco so sidlom v USA a finsky podnik fickd polohu zdvodu a Zivotaschopnost odpreddvanej

(3)

Ahlstrom ozndmili Komisii svoj imysel vytvorit spolo¢ny
podnik, na ktory plinovali previest svoje prislusné
eurdpske obchodné ¢innosti stvisiace s kartonom na
navijacie dutinky a navijacimi dutinkami. Navijacie
dutinky s dutinky vyrobené z karténu na navijacie
dutinky. Obvykle sa pouzivaji ako zéklad, okolo ktorého
sa namotdvaju rozlicné vyrobky, ako napriklad papier,
film a priadza.

Vysetrovanie zistilo vaZzne obavy na trhoch s navijacimi
papierovymi dutinkami vy3Sej kategérie a menej hodnot-
nymi navijacimi dutinkami v niektorych regiénoch
severnej Eurdpy. V prvej etape predlozili strany opravné
prostriedky na vyvritenie tychto obdv. Navrhli odpredaj
zdvodu Sveberg v Noérsku, ktory vyrdba obidva dotknuté
vyrobky.

Opravné opatrenie odstrariuje takmer tplne ndrast
podielov na trhu spdsobeny fuziou. Test trhu vykonany

" U. v. ES L 395, 30.12.1989, s. 1. Nariadenie naposledy zmenené
a doplnené nariadenim (ES) ¢. 1310/97 (U. v. ES L 180, 9.7.1997,
s. 1).

obchodnej ¢innosti. PretoZe toto opravné opatrenie
v tomto §tadiu evidentne neodstraniuje vazne pochyb-
nosti, Komisia 5. jila 2004 zacala druhi etapu konania.

V druhej etape mohli zicastnené strany vyvratit pochyb-
nosti, pokial ide o umiestnenie zdvodu Sveberg, predlo-
zenim presvedéivych dokazov o prepravnych ndkladoch.
Okrem toho pontkli rieSenie ,najprv to vybav®, aby
Komisia mohla zabezpecit ndjdenie vhodného kupuji-
ceho pred uzatvorenim obchodu medzi zicastnenymi
stranami. Toto opatrenie zabezpecilo Zivotaschopnost
obchodnej ¢innosti. Potvrdil to aj druhy test trhu.

. RELEVANTNE PRODUKTOVE TRHY

Kartén na navijacie dutinky je papierovy/lepenkovy
materidl, ktory sa pouZiva najmi na vyrobu papierovych
navijacich dutiniek. Klicovou charakteristikou karté-
nu na navijacie dutinky je jeho schopnost odolévat Stie-
peniu, ktord sa meria v jouloch na Stvorcovy meter
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(J/m?). Na strane dopytu a na strane ponuky je len obme-
dzend miera nahraditelnosti. Vyrobcovia vysokokvalit-
ného karténu (odolnost voéi Stiepeniu > 375 J/m?)
mozu fahko prejst na vyrobu nizkokvalitného karténu
(odolnost voci Stiepeniu < 375 J/m?), vyrobcovia nizko-
kvalitného karténu potrebujii vynaloZit zna¢né investicie,
aby mohli vyrdbat vysokokvalitny kartén na navijacie
dutinky. V zmysle vyssie uvedeného sa mozZe predpo-
kladat, Ze vysokokvalitny a nizkokvalitny kartén na navi-
jacie dutinky predstavuje relevantné produktové trhy
s karténom na navijacie dutinky.

Papierové dutinky st duté valce z karténu na navijacie
dutinky, vyrobené pomocou 3pirdlového alebo paralel-
ného vinutia, ktoré sa obvykle pouzivaji ako zdklad,
okolo ktorého sa navijaji rozli¢né vyrobky (napr. papier,
film, lepiaca péska, tkanina a priadza). Pri nahraditelnosti
na strane dopytu si jasné obmedzenia, hoci niektoré
navijacie dutinky mé6zu byt vhodné na niekolko pouziti.
Prieskum trhu potvrdil, Ze najmd pri vyrobe vysokohod-
notnych vyrobkov, ako napriklad vysokokvalitnych navi-
jacich papierovych dutiniek (PMC) a nosi¢ov priadze, je
potrebné osobitné know-how a strojové vybavenie.
Nahraditelnost na strane ponuky jestvuje v znacnej
miere pri menej zloZitych navijacich dutinkdch. Nana-
Sanie povrchovej vrstvy na navijacie dutinky si viak vyza-
duje dodato¢né investicie.

Nésledkom toho mozno rozliSovat tri rozliéné produk-
tové trhy: jeden pre vysokokvalitné PMC, jeden pre nosi¢
priadze a jeden pre navijacie dutinky nizkej hodnoty,
pri¢om ostdva otvorené, ¢i sem patria aj navijacie dutinky
s nanesenou tenkou vrchnou vrstvou, alebo ¢ predsta-
vujii samostatny produktovy trh, pretoze to ni¢ nemeni
na hodnoteni hospodarskej stitaze.

. RELEVANTNE GEOGRAFICKE TRHY

Kartén na navijacie dutinky: Hoci prieskum trhu naznacil
urcité zameranie doddvatelov na velké regiény, trhy
s karténom na navijacie dutinky zahffiajo celt oblast
EHP. Vyrobcovia karténu na navijacie dutinky maji
v EHP po jednom az troch zdvodoch, z ktorych dodévajii
kartén na navijacie dutinky do celej Eurdpy.

Navijacie dutinky: Strany navrhli geograficky trh v rdmci
celého EHP pre vietky navijacie dutinky. Taktiez vSak
uznali, Ze ur¢ité regiony v EHP majii obzvlast intenzivne
obchodné toky navijacich dutiniek, ktoré by pripadne
mohli viest k relevantnym regiondlnym geografickym
tthom. Tieto regiény si: i) kontinentdlna Eurdpa (1); ii)
Skandindvske krajiny (?); iii) Finsko a iv) Spojené kralov-
stvo a frsko.

(") Kontinentdlnu Eurépu tvorf: Nemecko, Rakisko, Franctzsko, krajiny

Beneluxu, Taliansko, Spanielsko, Portugalsko a Grécko.

(?) Dénsko, Svédsko a Norsko.

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Vysokokvalitné PMC: Strany predavaja [80 — 100 %] (*)
svojho celkového objemu predaja zdkaznikom, ktori st
vzdialeni maximdlne 500 km od dodévatelského zavodu.
V kontinentalnej Eurépe sa ukazuje cely rad obchodnych
tokov, zatial ¢o medzi tymto regiénom a Skandindviou,
Finskom alebo Spojenym krilovstvom a [rskom
dochidza len k mensim obchodnym tokom.

Na zdklade prieskumu trhu sa zistili Styri geografické
trhy: i) kontinentdlna Eurdpa (pricom ostdva otvorend
otizka, ¢i je potrebné dalsie rozdelenie na severnd
a juznt Cast, ako navrhovali niektori respondenti), ii)
S$kandinavske krajiny (pricom ostdva otvorend otazka, ¢i
by sem malo patrit aj Ddnsko, alebo nie), ii) Finsko a iv)
Spojené krélovstvo a Irsko. Otdzka rozdelenia kontinen-
talneho trhu a otdzka, ¢ by Dansko malo patrit ku
$kandindvskemu trhu, mozZu ostat otvorené, pretoZe to
ni¢ nemeni na hodnoteni hospodarskej sutaze.

Nosice priadze: V tomto pripade moze otdzka, ¢i by sa
trh mal vymedzit podla vyssie uvedenych regiénov, alebo
ako jednotny trh EHP, ostat otvorend, pretoZe to ni¢
nemeni na hodnoteni hospodarskej stitaze na zaklade
ktoréhokolvek z tychto dvoch vymedzeni.

Navijacie dutinky nizkej hodnoty: Prieskum trhu
nepotvrdil vymedzenie trhu v rdmci celého EHP, ktoré
navrhovali strany. VicSina zdkaznikov, ktori odpovedali
v ramci prieskumu trhu, vymedzili regiondlne trhy
a dokonca naznacili, Ze nakupuji navijacie dutinky na
vnitrostatnej drovni.

Rovnako ako v pripade vysokokvalitnych PMC, kontinen-
talny regién vykazuje intenzivnejsie obchodné cinnosti.
Preto mozno vymedzit tieto trhy: i) Spojené kralovstvo
a frsko, i) Finsko, iii) kontinentilna Eurépa vritane
Dénska (pricom ostdva otvorend otdzka, ¢i by mal byt
rozdeleny na severnt a jednu, alebo niekolko juznych
Casti) a iv) Norsko a Svédsko, pricom ostdva otvorend
otdzka, ¢i predstavuji vnitrostitne trhy, alebo kombino-
vany regiondlny trh. Toto vymedzenie moZe ostat otvo-
rené, pretoZe na hodnoteni hospodérskej siifaze sa ni¢
nezmeni, ked sa pouzije ktorékolvek z vymedzeni trhu.

IvV. POSTIHNUTE TRHY

Ozndmend transakcia predstavuje riziko pre postihnuté
trhy na $kandindvskom trhu s vysokokvalitnymi PMC,
pripadny regiondlny trh alebo trh EHP s nosi¢mi priadze
a norsky trh alebo nérsko-§védsky trh s navijacimi dutin-
kami nizkej hodnoty.

(*) Casti tohto textu boli upravené tak, aby sa predislo zverejneniu

dovernych informdcil. Zmenené Casti sa nachddzaju v hranatych
zdtvorkdch a s oznacené hviezdickou.
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V. HODNOTENIE v Norsku, prijatelnému  kupujicemu (').  Hlavné

o o ‘ problémy, ktoré Komisiu viedli k tomu, Ze po prvykrat

(16)  Vysokokvalitné PMC: Na Skandindvskom trhu je v prvej etape zamietla odpredaj zdvodu v Svebergu, stvi-

(18)

(19)

(20)

Ahlstrom vediicim doddvatelom s podielom na trhu
[70-80 %] *. Sonoco ([0-10 %] *) je wvSak relativne
malym doddvatelom v porovnani s Corenso a Paul.
Nasledkom fazie doslo k vyliiceniu jednej zo sticasnych
Styroch dodavatelskych moznosti pre vysokokvalitné
PMC v tomto regione. Z dovodu poziadaviek na vysokd
kvalitu na tomto produktovom trhu nemozno v blizkom
Case ocakdvat vstup novych hrdcov na tento trh. Pano-
vala obava, Zze vdaka vicSej sile sa Sonoco/Ahlstrom
nikov, a preto budi mat moc vytlacit malych doddva-
telov.

Nosice priadze: Jedingm trhom, na ktorom by sa mohli
Sonoco: [20-30 %] *). Finsky trh je obmedzeny svojou
velkostou na menej ako 0,5 % eurdpskeho trhu. Terajsi
a potencidlni konkurenti maji velky nadbytok kapacity,
ktory by im umoznil pokryt kazidy novy dopyt vo
Finsku. Prieskum trhu nenaznadil vyznamnejsie obavy
v stvislosti s tymto vyrobkom.

Navijacie dutinky nizkej hodnoty: Transakcia vzbudzuje
obavy pri trhu Nérska a Svédska (Ahlstrom: [40-50 %] *,
Sonoco: [10-20 %] *) a pri pripadnom vndtrostitnom
trhu Norska (Ahlstrom: [30-40 %] *, Sonoco: [40-
50 %] *). Priepast medzi malymi a velkymi hrd¢mi je uz
teraz vyznamnd a z dovodu fizie sa eSte vyraznejie

tychto trhoch ndsledkom fuzie.

Ozndmend koncentricia vzbudzuje vdZne obavy, pokial
ide o zlucitelnost so spoloénym trhom v savislosti
s tthmi s vysokokvalitnymi PMC v $kandindvskych kraji-
nich a s navijacimi cievkami nizkej hodnoty na
pripadnom vnutrostatnom trhu Nérska a na spolo¢nom
nérsko-§védskom trhu.

VI. ZAVAZKY PONUKNUTE STRANAMI
V druhej etape strany opit navrhli odpredaj hlavného

vyrobného zariadenia spolo¢nosti Ahlstrom na vyrobu
navijacich cievok, ktoré sa nachddza v Svebergu

1)

22)

(23)

seli s geografickou situdciou a neistotou, pokial islo
o jeho finanénd Zivotaschopnost.

VII. HODNOTENIE PREDLOZENYCH ZAVAZKOV

Strany predlozili doveryhodné dokazy svedciace o tom,
ze geografickd oblast zdvodu nepredstavuje hlavna
prekazku. Sveberg ma vyhodu v tom, Ze v Skandindvii
st sadzby za prepravu zo severu na juh podstatne niZie
ako sadzby z juhu na sever. To je vyhodou pre Sveberg,
ktory sa nachddza na severe Norska, pretoze vela skutoc-
nych aj potencidlnych zdkaznikov mé sidlo na juhu.
Odpredaj zdvodu v Svebergu vhodnému a nezavislému
prijatelnému kupujicemu, ktorého musi schvdlit Komisia,
zabezpeci, Ze Komisia zabezped Zivotaschopnost
obchodnej ¢innosti. Test trhu vykonany v prvej etape
jednoznaéne zamietol mozné samostatné rieSenie
v podobe odpredaja Svebergu. Vela kritickych respon-
dentov v3ak naznacilo, Ze ak by sa mal Sveberg predat,
bolo by mozné ndjst vhodného kupujiceho.

Odpredaj Svebergu by eliminoval ndrast podielov na trhu
pri vSetkych trhoch, pri ktorych boli vyjadrené obavy,
s vynimkou nérsko-svédskeho trhu s navijacimi dutin-
kami nizkej hodnoty. Potom by sa tento ndrast znizil
z [10-20 %] * na [0-10 %]* pricom by zldc¢enému
subjektu ostal [40-50 %] *. podiel na trhu. Dokonca ak
by sa tento ndrast Gplne neodstranil, podnik by umoznil,
aby na noérsko-§védsky trh vstipili novi hraci. ZniZenie
poctu hracov na tomto trhu by to vyvdzilo. Ak by jeden
z mensich konkurentov, ktori na trhu posobia, kuapil
zariadenie v Svebergu, vysledkom by bola vyvaZzenejsia
Struktdra trhu a vytvorili by sa primerané konkurenéné
obmedzenia pre Sonoco/Ahlstrom.

Na zédklade zdvizkov, ktoré strany predlozili, ozndmend
koncentricia nevzbudzuje vdzne pochybnosti, pokial ide
o jej zluditelnost so spolo¢nym trhom a s Dohodou
o EHP. Rozhodnutie bolo prijaté na zdklade clanku 8
ods. 2 nariadenia (EHS) ¢. 4064/89 a ¢lanku 57 Dohody
o Eurépskom hospodérskom priestore.

(") Zavdaznd kiupna zmluva na predaj zdvodu v Sveberg sa musi

uzatvorit s vhodnym kupujicim eSte pred vytvorenim spolo¢ného
podniku.



