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KOMISJJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2004 m. spalio 6 d.

dél koncentracijos suderinamumo su bendrgja rinka ir EEE susitarimu
(Byla Nr. COMP/M.3431 - Sonoco/Ahlstrom)
(pranesta dokumentu Nr. C(2004) 3678)

(autentiskas tik tekstas angly kalba)

(2005/452/EB)

Atsizvelgdama j 1989 m. gruodzio 21 d. Tarybos reglamentg (EEB) Nr. 4064/89 dél koncentracijy
tarp jmoniy kontrolés ('), ypac j jo 8 straipsnio 2 dalj, 2004 m. sausio 7 d., Komisija priémé
sprendimg dél susijungimo bylos. Nekonfidencialus visas sprendimo tekstas bylos originalo kalba ir
Komisijos darbo kalbomis skelbiamas Konkurencijos generalinio direktorato tinklalapyje Siuo adresu:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

I. APZVALGA

Jungtiniy Valstijy bendrové ,Sonoco” ir Suomijos jmoné
,Ahlstrom“ Komisijai prane$¢ ketinancios jkurti bendrg
jmone, prie kurios jos planavo prijungti Europoje esan-
¢ias savo sluoksniuotos faneros ir ritiniy gamybos
jmones. Ritiniai — tai vamzdeliai, gaminami i§ sluoks-
niuotos faneros. DaZniausiai jie yra naudojami kaip
pagrindas, ant kurio vyniojamos jvairios medZiagos,
pavyzdziui, popierius, plévelé, sialai.

Atlikus tyrima, rimtai susirGpinta dél sudétingy ritiniy
poligrafiniam popieriui vynioti ir nedidelés vertés ritiniy
rinky kai kurivose Siaurés Europos regionuose. Pirmuoju
etapu bylos Salys pasitlé priemones, kaip buty galima
padétj pataisyti. Jos pasitlé parduoti gamykla Sveberge,
Norvegijoje, gaminancig abu susijusius produktus.

Tokiu badu susijungusioms jmonéms beveik visiskai
panaikinama galimybé uzimti didesn¢ rinkos dalj.

(") OL L 395, 1989 12 30, p. 1. Reglamentas su paskutiniais pakeiti-
mais, padarytais Reglamentu (EB) Nr. 1310/97 (OL L 180,
1997 7 9, p. 1).

Pirmuoju etapu atliktas rinkos tyrimas parodé, kad pasii-
lyta priemoné rinkos dalyviams kélé susirGipinimg, ypac¢
dél jmonés blogos geografinés padéties ir parduotos
jmonés gyvybingumo. Kadangi tokia priemoné nepanai-
kino rimty abejoniy Siuo etapu, 2004 m. liepos 5 d.
Komisija pradéjo antrajj bylos nagrinéjimo etapa.

Antruoju etapu bylos Salys galéjo iSspresti visus klau-
simus dél gamyklos Sveberge vietos, pateikdamos ijtiki-
namy jrodymy, susijusiy su transportavimo islaidomis.
Be to, jos pasiiilé i§ anksto aptarti ir i§spresti problemas,
kad Komisija galéty uztikrinti, kad tinkamas pirkéjas bus
rastas prie§ bylos $alims baigiant sandorj. Si priemoné
uztikrino jmonés gyvybinguma. Tai patvirtino antrasis
rinkos tyrimas.

II. SUSIJUSIY PRODUKTUY RINKOS

Sluoksniuota fanera yra popieriaus (kartono) medZiaga,
pirmiausia naudojama popierinius ritinius gaminti.
Pagrindiné sluoksniuotos faneros savybé yra atsparumas
issisluoksniavimui, kuris matuojamas dzauliais kvadrati-
niame metre (J/m?). Paklausos ir pasiiilos pakeiiamumo
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lygis yra ribotas. Labai atsparios i$sisluoksniavimui
sluoksniuotos faneros (atsparumas i$sisluoksniavimui
>375]/m?) gamintojai gali lengvai pradéti gaminti
nelabai  atsparius  (atsparumas  i$sisluoksniavimui
<375]/m?) gaminius, o tam, kad nedidelio atsparumo
issisluoksniavimui faneros gamintojai galéty gaminti
labai atsparig fanerg, jiems reikia dideliy investicijy. Atsiz-
velgiant | tai, labai ir nelabai atsparig issisluoksniavimui
sluoksniuotg fanerg galima laikyti susijusiy sluoksniuotos
faneros produkty rinky sudedamaja dalimi.

Popieriniai ritiniai yra vamzdeliai, gaminami i§ sluoks-
niuotos faneros, susukant spirale arba lygiagreciai. Jie
dazniausiai naudojami kaip pagrindas, ant kurio vynio-
jamos jvairios medziagos (pvz., popierius, plévele, lipnioji
juostelé, pluostas ir sitilai). Paklausiy produkty pakeitimo
analogiskais galimybés yra aiskiai ribotos, nors kai kurie
ritiniai gali bati naudojami keliems tikslams. Rinkos
tyrimas patvirtino, kad, ypa¢ gaminant didelés vertés
produktus, pavyzdziui, sudétingus ritinius poligrafiniam
popieriui vynioti ir sitily rites, reikia specialios praktinés
patirties ir masiny. Tam tikrus paklausius nedidelés vertés
ritinius galima pakeisti analogiSkais. Visgi norint ritinius
padengti, reikia papildomy investicijy.

Taigi galima isskirti tris skirtingas produkty rinkas: sudé-
tingy ritiniy poligrafiniam popieriui vynioti, sitily ri¢iy ir
nedidelés vertés ritiniy. Kadangi, vertinant konkurencijos
salygas, klausimas, ar dengti plévelés ritiniai jskaitomi, ar
sudaro atskirg produkty rinka, neturéjo jokios reiksmés,
jis lieka neissprestas.

1. SUSIJUSIOS GEOGRAFINES RINKOS

Sluoksniuota fanera: rinkos tyrimo rezultatai paskatino
atkreipti démesj i dideliy regiony tiekéjus, nors sluoks-
niuotos faneros rinkos vis tiek apima visa EEE. Sluoks-
niuotos faneros gamintojai EEE turi nuo vienos iki trijy
gamykly, i§ kuriy jie tiekia sluoksniuotg fanera visai
Europai.

Ritiniai: bylos Salys pasitilé visos EEE geografing rinka
visy ri$iy ritiniams. Visgi jos taip pat pripazZino, kad
kai kuriuose EEE regionuose ritiniais ypa¢ daug prekiau-
jama, o tai gali bati susije su tam tikromis geografinémis
rinkomis. Sie regionai yra i) kontinentiné Europa (); ii)
Skandinavijos Salys (?); iii) Suomija; iv) Jungtiné Karalysté
ir Airija.

(") Kontinentiné Europa, kuria sudaro: Vokietija, Austrija, Prancizija,
Beniliukso 3alys, Italija, Ispanija, Portugalija ir Graikija.

(%) Danija, Svedija ir Norvegija

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Sudétingi ritiniai poligrafiniam popieriui vynioti: bylos
Saliy (80-100 %) (*) viso pardavimo sudaro produktai,
parduodami klientams, nuo tiekian¢ios gamyklos esan-
tiems ne toliau negu 500 km Europos Zemyne yra
daug prekiaujama, tuo tarpu su Europos regionu ir Skan-
dinavija, Suomija ar JK (Airija) prekiaujama visai nedaug.

Atlikus rinkos tyrima, buvo i$skirtos keturios geografinés
rinkos: i) kontinentinés Europos (paliekant neiSspresta
klausima, ar tinkama dalyti Europa i Siaurés ir Piety,
kaip pasitlé kai kurie respondentai); ii) Skandinavijos
Saliy (paliekant neiSsprestg klausimg, ar reikéty jtraukti
Danijg, ar ne); iii) Suomijos ir iv) JK (Airijos). Zemyno
rinkos dalijimo ir Danijos jtraukimo j Skandinavijos rinka
klausimus galima palikti nei$sprestus, kadangi konkuren-
cijos salygy vertinimas dél to nesikeicia.

Sitlly rités: $iuo atveju klausimas, ar $ig rinka reikéty
apibrézti pagal pirmiau minétus regionus, ar kaip visos
EEE rinka, gali likti neiSsprestas, kadangi galutinis verti-
nimas nesikei¢ia, nesvarbu, kuriuo apibrézimu bty
remiamasi.

Nedidelés vertés ritiniai: rinkos tyrimas nepatvirtino bylos
Saliy pasitilyto visos EEE rinkos apibrézimo. Dauguma
rinkos tyrima komentavusiy klienty apibrézé, kas yra
regiony rinkos, ir netgi nurodé, kad isigyja nedidelés
vertés ritinius nacionalingje rinkoje.

Kontinentinéje rinkoje sudétingais ritiniais poligrafiniam
popieriui vynioti yra gana nemaZai prekiaujama. Taigi
galima iSskirti Sias rinkas: i) JK (Airijos); i) Suomijos;
i) kontinentinés Europos, jskaitant Danijg (klausimas,
ar ja reikéty dalyti j Siauring ir viena ar kelias pietines
dalis, lieka neiSsprestas); iv) Norvegijos ir Svedijos (klau-
simas, ar jos sudaro nacionalines rinkas ar bendra
regiony rinka, licka neigsprestas). Sios rinkos apibrézti
nebitina, nes konkurencijos salygy vertinimas neprik-
lauso nuo to, kuris rinkos apibrézimas vartojamas.

IV. SUSIJUSIOS RINKOS

Dél sandorio, apie kurj buvo pranesta, kyla rizika susiju-
sioms sudétingy ritiniy poligrafiniam popieriui vynioti
rinkoms Skandinavijoje, galimoms sitly ri¢iy regiony
arba visos EEE rinkoms ir nedidelés vertés ritiniy Norve-
gijos rinkai arba Norvegijos ir Svedijos rinkai.

(*) Tam tikros $io teksto dalys redaguotos, kad bty apsaugota konfi-

denciali informacija. Tos dalys pazymétos skliausteliais ir Zvaigzdute.
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V. IVERTINIMAS

Sudétingi ritiniai poligrafiniam popieriui vynioti: Skandi-
navijos rinkoje jmoné ,Ahlstrom* yra pirmaujanti tiekéja,
uzimanti (70-80 %) *, rinkos. Vis délto ,Sonoco®
(0-10 %) * yra pakankamai mazas tickéjas, panasiai kaip
,Corenso* ir ,Paul“. Dél susijungimo viena i§ keturiy
§iame regione esanciy sudétingy ritiniy poligrafiniam
popieriui vynioti pasitilos galimybiy panaikinama. Dél
auksty kokybés reikalavimy 3iy produkty rinkoje arti-
miausiu laiku naujy rinkos dalyviy tikétis nereikéty.
Buvo baiminamasi, kad be sustipréjusiy susijungusiy
jmoniy ,Sonoco“ ir ,Ahlstrom* didesnieji klientai be jy
ims neissiversti ir kad tai galéty sugniuzdyti maZesnius
tiekéjus.

Siily rités: vienintelis regionas, kuriame gali kilti
daugiausia ripes¢iy, yra Suomija (,Ahlstrom“ (60—
70 %) *, ,Sonoco“ (20-30 %) *). Suomijos rinka savo
dydziu yra ribota, ji sudaro maziau negu 0,5 % Europos
rinkos. Dabartiniai ir galimi konkurentai turi dideliy
pertekliniy pajégumy, leidzianciy patenkinti bet kokia
Suomijoje atsiradusia paklausa. Dél $io produkto rinkos
tyrimo rezultatai didelio susiripinimo nesukélé.

Nedidelés vertés ritiniai: sandoris kelia susirtipinima dél
Norvegijos ir Svedijos  (,Ahlstrom®  (40-50 %) *,
,Sonoco“: (10-20 %) *) bei galbit Norvegijos naciona-
linés rinkos  (,Ahlstrom“  (30-40 %) *, ,Sonoco®:
(40-50 %) *). Atotriikis tarp mazy ir dideliy rinkos
dalyviy jau dabar yra ryskus, o dél susijungimo dar labiau
padidés. Atlikus rinkos tyrima, buvo nustatyta, kad dél
susijungimo Siose rinkose gali kilti kainos.

Buvo rimtai suabejota dél koncentracijos, apie kurig buvo
pranesta, suderinamumo su bendraja rinka, atsizvelgiant |
sudétingy ritiniy poligrafiniam popieriui vynioti rinkas
Skandinavijoje, ir dél nedidelés vertés ritiniy galimoje
nacionalinéje Norvegijos rinkoje ir rinkoje, | kurig jeina
Norvegija ir Svedija.

VI. BYLOS SALIY PASIOLYTI ISIPAREIGOJIMAI

Antruoju etapu Salys vél pasitlé tinkamam pirkéjui (1)
parduoti ,Ahstrom” ritiniy gamybos padalinj, esantj

(21)

(22)

(23)

Sveberge, Norvegijoje. Pagrindinés problemos, kurios
lemé tai, kad pirmgji karta pirmuoju etapu Komisija
uzdraudé parduoti gamykla Sveberge, yra susijusios su
tuo, kad jmoné pagal savo geografing padétj yra
izoliuota, be to, buvo kile abejoniy dél jos finansinio
gyvybingumo.

VII. PASIULYTY ISIPAREIGOJIMY IVERTINIMAS

Bylos 3alys pateiké patikimus jrodymus, kad gamyklos
geografiné vieta néra pagrindiné Kklintis. Gamykla
Sveberge gauna naudos i§ to, kad Skandinavijoje,
Slaurés-piety mokes¢iai uz kroviniy vezimg (frachtai)
yra daug maZesni negu piety-Siaurés mokesciai. Tai
suteikia pranasumo Norvegijos $iauréje esanciai Svebergo
gamyklai, nes daug dabartiniy ir potencialiy klienty yra
pietuose. Tai, kad gamykla Sveberge parduodama
tinkamam ir nepriklausomam pirkéjui, kurj turi patvir-
tinti Komisija, uztikrina, kad Komisija garantuoja Sios
gamyklos gyvybinguma. [ etapo rinkos tyrimas aiskiai
atmeté autonominio sprendimo priémimo galimybe dél
gamyklos Sveberge. Visgi daugelis kritisky respondenty
nurodé, kad gamyklai Sveberge jie leisty rengti parda-
vima, kad biity galima rasti tinkama pirkéja.

Pardavus gamykla Sveberge, nebuty galimybés didinti
rinkos dalies visose rinkose — dél jy buvo susirfipinta,
igskyrus Norvegijos ir Svedijos nedidelés vertés ritiniy
rinkg. Pastarojoje prieaugis sumazéty nuo (10-20 %) *
iki (0-10 %) *, o susijungusiai jmonei tekty (40-50 %) *.
rinkos dalis. Net jeigu tam tikras prieaugis likty, jmoné
leisty atsirasti naujam rinkos dalyviui Norvegijos ir
Svedijos rinkoje. Rinkos dalyviy skaiciaus mazéjimas
bity subalansuotas. Jeigu vienas i§ maZesniy rinky
dalyviy konkurenty nupirkty Svebergo padalinj, rinkos
struktira tapty labiau subalansuota ir atsirasty tinkamy
konkurencijos  apribojimy ,Sonoco“ ir ,Ahlstrom"
jmonéms.

Remiantis 3aliy pasitlytais jsipareigojimais, koncentracija,
apie kurig buvo pranesta, nekelia rimty abejoniy dél jos
suderinamumo su bendraja rinka ir EEE susitarimu.
Sprendimas buvo priimtas, remiantis Reglamento (EEB)
Nr. 4064/89 8 straipsnio 2 dalimi ir Europos ekono-
minés erdvés susitarimo 57 straipsniu.

(") Parduodant gamykla Sveberge, privalomas pirkimo susitarimas turi
biti pasirasytas tik tada, kai atsiras tinkamas pirkéjas, anksc¢iau negu
bus galima jkurti bendrg jmone.



