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(Actos cuya publicacion no es una condicion para su aplicabilidad)

COMISION

DECISION DE LA COMISION
de 4 de diciembre de 1996

por la que se declara la incompatibilidad de una concentracién con el mercado comiin y con el
funcionamiento del Acuerdo EEE

(Asunto n° IV/M.774 — Saint-Gobain/Wacker-Chemie/NOM)
Reglamento (CEE) n° 4064/89 del Consejo

(El texto en lengua inglesa es el tnico auténtico)

(Texto pertinente a los fines del EEE)

(97/610/CE)

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS:
Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea,

Visto el Acuerdo sobre el Espacio Econémico Europeo vy,
en particular, su articulo 57,

Visto el Reglamento (CEE) n° 4064/89 del Consejo, de
21 de diciembre de 1989, sobre el control de las opera-
ciones de concentraciéon entre empresas('), modificado
por el Acta de adhesién de Austria, de Finlandia y de
Suecia, y, en particular, el apartado 3 de su articulo 8,

Vista la Decisién de la Comisién de 31 de julio de 1996
de incoar un procedimiento en el presente asunto,

Después de haber dado a las empresas afectadas la
oportunidad de dar a conocer su opinién con respecto a
las objeciones planteadas por la Comision,

Visto el dictamen del Comité consultivo sobre operacio;
nes de concentracidn (?),

CONSIDERANDO LO QUE SIGUE:

(1) El 1 de julio de 1996, la Société européenne des
produits réfractaires, Courbevoie (SEPR), Elek-
troschmelzwerk Kempten GmbH, Munich (ESK), y
N.V. Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij,
Groningen (NOM), notificaron conjuntamente la
creaciéon de una empresa en participacién con
arreglo al Derecho neerlandés para la fabricacién,

() DO L 395 de 30. 12. 1989, versién modificada en el DO
L 257 de 21. 9. 1990, p. 13.
(3) DO C 274 de 10. 9. 1997.

3)

procesamiento, comercializaciéon y venta de car-
buro de silicio. SEPR adquirird el 60% y ESK y
NOM el 20% respectivamente del capital en
acciones de la empresa de nueva creacién.

Tras examinar la notificacién, la Comision llegé a
la conclusién de que la operacion constituye una
concentracién que entra en el dmbito de aplicaciéon
del Reglamento (CEE) n° 4064/89 (denominado en
lo sucesivo «Reglamento sobre operaciones de con-
centracion»).

Con objeto de garantizar la plena eficacia de
cualquier decisioén adoptada con arreglo a los apar-
tados 3 o 4 del articulo 8, el 22 de julio de 1996 la
Comision decidié, a tenor de lo dispuesto en el
apartado 2 del articulo 7 y en el apartado 2 del
articulo 18 del Reglamento sobre operaciones de
concentracién, prorrogar la suspensién de la ope-
raciéon en cuestion hasta llegar a una decisién
definitiva al respecto.

Por Decisién de 31 de julio de 1996, la Comisién
consideré que la operacion de concentracién pro-
puesta planteaba serias dudas en cuanto a su
compatibilidad con el mercado comiin, por lo que
decidi6 incoar el procedimiento correspondiente en
aplicacién de lo dispuesto en la letra ¢) del apar-
tado 1 del articulo 6 del Reglamento sobre opera-
ciones de concentracion. El 20 de septiembre de
1996, la Comisién, en cumplimiento de lo dis-
puesto en el apartado 1 del articulo 18 de dicho
Reglamento, presenté su pliego de cargos a las
partes de la operacion propuesta.



L 24772

Diario Oficial de las Comunidades Europeas

10. 9. 97

(5)

I. LAS PARTES

SEPR es una empresa francesa dedicada a la fabri-
cacién de productos refractarios fundidos utiliza-
dos principalmente para hornos de vidrieria. Su
empresa matriz es la Compagnie de Saint-Gobain
SA, Paris (denominada en los sucesivo «Saint-
Gobain») (}). SEPR desarrolla las actividades a
escala mundial de la division de ceramica industrial
de Saint-Gobain, desarrolla ademds sus principales
actividades en la fabricacién y venta de vidrio
plano, materiales de aislamiento, de construccion y
de refuerzo de fibras, materiales abrasivos, tubos y
envases de vidrio. La actividad del grupo en el
sector del carburo de silicio se desarrolla a través
de sus filiales Norton AS, Noruega (denominada
en lo sucesivo «Norton»), e Intermat SA, Bélgica
(denominada en lo sucesivo «Intermat»). El volu-
men de negocios mundial total del grupo de
empresas Saint-Gobain fue de 10 775 millones de
ecus en 1995, de los que [...](*) millones de ecus
se generaron dentro de la Comunidad.

ESK es la division de materiales de Wacker-Chemie
GmbH, Munich (denominada en lo sucesivo
«Wacker-Chemie») (°). Wacker-Chemie es un
grupo quimico alemdn controlado conjuntamente
por Hoechst AG y por la familia Wacker (%).
Aparte de la actividad en el sector de los materia-
les, la empresa fabrica y vende silicios, polimeros,
semiconductores basados en silicio hiperpuro y
polisilicios. La actividad de ESK en el sector de los
carburos de silicio se desarrolla en su filial neerlan-
desa Elektroschmelzwerk Delfzijl BV, Delfzijl (de-
nominada en lo sucesivo «ESD»), y en sus plantas
de procesado situadas en Grefrath y Kempten,
Alemania. El volumen de negocios mundial total
de Wacker-Chemie en 1995 fue de 2 091 millones
de ecus. Hoechst AG es uno de los principales
fabricantes mundiales de productos quimicos y
farmacéuticos y realizd un volumen de negocios
mundial total de 28 181 millones de ecus, de los
que [...] millones de ecus se generaron dentro de
la Comunidad.

NOM es una empresa privada de inversién y
desarrollo de las provincias situadas al norte de los
Paises Bajos. Sus acciones son propiedad del
Gobierno central neerlandés (99,97 %). NOM
ofrece asesoria empresarial y servicios financieros

(%) Saint-Gobain posee el 20,5% del capital directamente y el
79,4 % indirectamente a través de su filial Vertec.

En la versién de la Decision destinada a publicacién, se ha
omitido informacidn, en virtud de lo dispuesto en apartado 2
del articulo 17 del Reglamento (CEE) n° 4064/89, en relacién
con la no revelacién de informacién confidencial de la
empresa (en adelante, las omisiones se indicardn mediante el

(4

(5
(6

)

)

signo [. .

.)). Sin embargo, para una mejor comprensién del

texto, las cifras exactas se han sustituido por tramos y se ha
facilitado cierta informacién general en una nota a pie de
pdgina en los casos que era posible hacerlo sin infringir el
requisito de no revelacion de los secretos de la empresa.
Wacker-Chemie posee el 99,67 % del capital en acciones de
ESK.

Véase asunto IV/M.284 — Hoechst/Wacker (DO C 171 de
22. 6. 1993, p. 4), considerando 3.

9

y, concretamente, invierte en acciones de empresas
consideradas importantes para la economia del
norte de los Paises Bajos. En 1995, su volumen de
negocios fue de 10 millones de ecus.

II. LA OPERACION

El 27 de junio de 1996, SEPR, ESK y NOM
firmaron un contrato por el que se creaba una
empresa en participacién neerlandesa en forma de
BV (sociedad de responsabilidad limitada). Poco
después de su creacion, la nueva empresa en parti-
cipacion creard y constituird una filial alemana en
forma de GmbH (sociedad de responsabilidad limi-
tada). Segun lo dispuesto en el acuerdo, la nueva
empresa en participacion neerlandesa adquirira los
activos de la filial -neerlandesa de ESK, ESD, vy, a
través de su filial alemana de nueva creacién,
adquirird todos los activos de las instalaciones de
procesamiento de ESK en Grefrath asi como algu-
nos activos de la planta de procesamiento de ESK
en Kempten, que estin dedicadas al sector del
carburo de silicio. Los activos que se adquirirdn a
ESD son el equipo de fabricacién de la planta de
ESD situada en Delfzijl, las existencias de materias
primas y productos acabados, las cuentas por
cobrar, los pedidos de carburo de silicio de ESK asi
como los activos intangibles correspondientes a la
actividad en el sector del carburo de silicio. Los
activos que se adquirirdn en la planta de ESK
situada en Grefrath son los terrenos y construccio-
nes, los equipos de la fabrica y todos los demas
activos correspondientes al sector del carburo de
silicio. No se incluyen en la empresa en participa-
cién, por lo que quedan en manos de ESK, los
terrenos y construcciones de su planta de Kempten
y todos los activos vinculados especialmente
con sus demds actividades no relacionadas con
los carburos de silicio desarrolladas por ESK o
Wacker-Chemie en la fibrica de Kempten. La
empresa en participacion controlara la fabricacion
de carburo de silicio en Delfzijl y coordinard el
procesamiento en Grefrath a través de su filial
alemana de nueva creacién.

La operacién notificada no incluye los intereses del
50 % del Wacker-Chemie en la empresa estadouni-
dense Exolon-ESK, Tonawanda/Nueva York. Por
consiguiente, tampoco se incluye la participacién
del 50% que Exolon-ESK tiene en la empresa
noruega Orkla-Exolon AS KS. [...]. En el apar-
tado 1 del articulo 9 del acuerdo por el que se crea
la empresa en participacién («Joint Venture Agree-
ment»), las partes acuerdan que la entrada en
activo de la concentracién propuesta esti sujeta a
la condicién previa de que Wacker-Chemie deje de
ser accionista indirecto de cualquiera de las empre-
sas antes mencionadas. En el apartado 2 deli articu-
lo 9 de dicho acuerdo, las partes convienen que el
acuerdo por el que se crea la empresa en participa-
cién no entrard en vigor en caso de que, una vez
transcurridos seis meses a partir de la conclusién
del acuerdo, Wacker-Chemie contintie siendo
accionista de estas empresas.
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das, las partes han acordado también que la nueva
empresa en participacion neerlandesa firmard un
acuerdo de licencia y de asistencia técnica («Li-
cence and Technical Assistance Agreement») con
Norton con objeto de transferir determinada tec-
nologia y asistencia técnica desde Norton hacia la
empresa en participacién, a cambio de un canon
equivalente al [...] de las ventas netas de la
empresa en participacion. Ademds, las partes han
acordado que la empresa en participacion firmard
un acuerdo con ESK («Toll Manufacturing Agree-
ment») por el cual ésta fabricard microgranos y
polvos de carburo de silicio para la empresa en
participacién durante un periodo transitorio de
tres afios, al término del cual la linea de produc-
cién de ESK en la planta de Kempten se cerrard y
parte de sus activos (maquinaria) se transferird a
las plantas de la empresa en participacién situadas
en Grefrath o Delfzijl.

III. LA OPERACION DE CONCENTRACION
Control conjunto

La empresa en participacién propuesta estara con-
trolada conjuntamente por SEPR, ESK y NOM.
Las empresas matrices poseerdn distintas propor-
ciones de la empresa en participacion. No obs-
tante, ninguna accionista podrd, por si sola, deter-
minar las decisiones estratégicas de la misma. El
acuerdo por el que se crea la empresa en participa-
cién prevé la existencia de una junta de accionis-
tas, un consejo de administracién y un consejo de
supervision. El consejo de administracién de la
empresa en participacion serd responsable de la
gestion diaria de la misma y sus decisiones se
tomaran por mayoria simple. SEPR tendra derecho
a proponer al presidente del consejo de administra-
cidén, que a su vez serd el responsable de determi-
nar el namero y funciones de los demas miembros
del mismo. La persona propuesta serd nombrada
por unanimidad de la junta de accionistas. Si no se
puede alcanzar la unanimidad, SEPR tendra dere-
cho a proponer otro candidato. Aunque SEPR
decidira en lo referente a la gestién diaria, algunas
decisiones estratégicas referentes a la actividad de
la empresa exigiran el voto uninime del consejo de
supervision. Este consejo estard compuesto por
cinco miembros, de los que tres serdn nombrados
por SEPR y los otros dos por ESK y NOM
respectivamente. Las decisiones estratégicas adop-
tadas unianimemente por los miembros del consejo
de supervision incluirdn, concretamente, la aproba-
cién previa de los balances y de las cuentas de
pérdidas y beneficios, la aprobacién de los planes
econdmicos trienales, de los presupuestos anuales y
de las inversiones o gasto de capital de las compa-
ffas de la empresa en participacién siempre que
superen {...] de NLG y no estén incluidas en el
presupuesto aprobado previamente por el consejo
de supervision.

(12)

(14)

cardcter permanente

La empresa en participaciéon propuesta operara
como fabricante independiente y procesador de
carburo de silicio con caricter permanente. Tendra
sus propias instalaciones de produccién y procesa-
miento y serd propietaria de todos los activos
intangibles relacionados con la actual actividad de
ESK en el sector del carburo de silicio que se
desarrolla en Delfzijl y Grefrath, tales como paten-
tes, conocimientos técnicos y marcas. La empresa
en participacion fabricard y venderd carburo de
silicio por su propia cuenta y no estd obligada a
firmar contratos de suministro con sus empresas
matrices. Segun lo establecido en el «Toll Manu-
facturing Agreement», ESK fabricari polvos vy
microgranos de carburo de silicio exclusivamente
para la empresa en participacion durante un perio-
do de hasta tres afios (véase mds arriba). El hecho
de que la empresa en participacién adquiera,
durante un periodo transitorio, productos procesa-
dos a ESK no afecta a su caracter de empresa con
plenas funciones, ya que el alcance de este acuerdo
es limitado y la empresa podria satisfacer sus
necesidades de polvos y microgranos de carburo de
silicio gracias a su propia produccién. Desde su
inicio, la empresa en participacién dispondra de
sus propias instalaciones de procesamiento en Gre-
frath. Por consiguiente, la empresa en participaciéon
cuenta con plenas funciones.

Las partes han acordado continuar siendo accionis-
tas de la empresa en participacion durante los
primeros siete anos y no vender sus respectivas
acciones durante dicho periodo. Por consiguiente,
la empresa en participaciéon tendrd un caracter
permanente.

Falta de coordinacién del comportamiento compe-
titivo

Una vez realizada la operacién de concentracién
propuesta, el grupo de empresas Saint-Gobain esta-
ra presente en los mismos mercados que la
empresa en participacion a través de sus filiales
Norton e Intermat. ESK no conservarad actividad
alguna en estos mercados. Una vez haya vencido el
«Toll Manufacturing Agreement» con la empresa
en participacion, la linea de produccién de micro-
granos y polvos de carburo de silicio de ESK en la
planta de Kempten se cerrara. Segin las partes, los
productos distintos del carburo de silicio, que
actualmente son fabricados y comercializados por
ESK, y entre los que se incluye carburo de boro en
granos y mezclas de granos de esmerilado y lapea-
do asi como partes sinterizadas, boruros y nitruros
en forma de partes pulverizadas o sinterizadas, y
diamantes sintéticos en microgranos, tendrdn apli-
caciones completamente distintas del carburo de
silicio y no cabe considerarlos productos susti-
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tutivos del carburo de silicio. En la medida en que
el carburo de boro se utiliza para el esmerilado y
lapeado de piezas de cerdmica y de metal duro, no
puede, segtin las partes, ser sustituido por el car-
buro de silicio ya que es mucho mds duro que
estos dos materiales y mucho més caro. Ademas, el
carburo de boro se convierte en 4cido de boro
mediante oxidacidn, a temperaturas superiores a
500°C. Por consiguiente, no es adecuado para
fabricar muelas. Por lo que se refiere a la utiliza-
cién de diamantes sintéticos, ESK realiza el revesti-
miento de las piezas de maquinaria para la indus-
tria textil con una capa de niquel/diamente. Los
boruros y los nitruros son materias primas para
piezas sinterizadas.

Por lo que se refiere a la participaciéon de Wacker-
Chemie en la empresa estadounidense Exolon-ESK
y en la empresa noruega Orkla-Exolon, se excluye
cualquier tipo de coordinacién de la conducta
competitiva entre las empresas matrices de la
empresa en participaciéon propuesta, dado que el
acuerdo por el que se crea la misma sélo entra en
vigor a condicion de que, previamente, Wacker-
Chemie se desprenda de sus intereses en Exolon-
ESK antes de la puesta en marcha de la empresa en
participacion.

Conclusion

Por los motivos anteriores, la empresa en partici-
pacion resultante de la operacion notificada consti-
tuye una operacién de concentracion en el sentido
de la letra b) del apartado 1 del articulo 3 del
Reglamento sobre operaciones de concentracion.

IV. DIMENSION COMUNITARIA

El volumen de negocios conjunto a escala mundial
de Saint-Gobain, Wacker-Chemie, Hoechst AG y
NOM, es superior a 5 000 millones de ecus. De las
empresas afectadas, dos, Saint-Gobain y Wacker-
Chemie/Hoechst AG, tienen un volumen de nego-
cios a escala comunitaria superior a 250 millones
de ecus, pero no realizan mds de dos tercios de su
volumen de negocios conjunto a escala comunita-
ria en un tnico Estado miembro. La operaciéon
notificada tiene, por lo tanto, dimensién comunita-
ria con arreglo a lo dispuesto en el apartado 2 del
articulo 1 del Reglamento sobre operaciones de
concentracion.

V. COMPATIBILIDAD CON EL MERCADO
COMUN

La empresa en participacion propuesta desarrollara
su actividad en los sectores de la produccién,
procesamiento, comercializacién y venta de car-
buro de silicio (SiC). '

A. MERCADOS DE PRODUCTOS AFECTADOS

A.1. Definicion del mercado de productos

Proceso de produccion

{19) El SiC es un mineral sintético producido a partir
de arena de silice lavada (SiO;) y carbono (C) en
forma de coque de petrdleo pobre en cenizas. En
una proporcion de granulacion determinada entre
el carbono y la arena de silice las materias primas
se funden en un horno eléctrico de resistencia. La
cristalizacién del SiC se produce a temperaturas
sumamente elevadas, entre 1 600°C y 2 500°C. La
producciéon de SiC consume mucha energia(’) y
libera emisiones de compuestos de azufre y moné6-
xido de carbono.

(20) Un horno de SiC consiste en dos electrodos de
excitacién conectados, mediante un nicleo de gra-
fito que a su vez estd cubierto con la mezcla de
reaccion que, al calentarse, se convierte en SiC
mediante la formacién de un cilindro compacto
policristalino alrededor del nicleo de grafito.
Dicho cilindro consiste en varias capas internas de
SiC cristalizado y una capa externa de material
menos cristalizado, denominado SiC metaliirgico.
La estructura mas compacta de SiC cristalizado se
halla en la zona mds préxima al nicleo del cilin-
dro. Cuanto mas se aleja uno de la capa interior
mas disminuye el contenido de SiC.

(21) El SiC cristalizado se fabrica basicamente en dos
calidades denominadas SiC «verde» o «negro». La
diferencia se debe a las diferencias en los oligoele-
mentos quimicos (nitrégeno, aluminio o boro)
existentes en la estructura del cristal. El SiC verde
se caracteriza por una pureza quimica muy elevada
mientras que el negro tiene un mayor contenido de
aluminio. Por este motivo, el SiC verde es mis
fragil que el negro pero menos tenaz. Ademas, el
SiC verde es mejor conductor de la electricidad, lo
cual lo hace 1til para la fabricacién de elementos
calefactores, resistencias eléctricas y diodos fotoe-
misores. El SiC verde sélo puede fabricarse utili-
zando materias primas virgenes, mientras que el
negro puede fabricarse a partir de materias que no
hayan reaccionado en horneados anteriores.

(") El consumo de energia eléctica depende de la dimensién y

forma de los hornos y varia entre 6,3 kWhikg (fabrica de
ESK en Delfzijl), 7,1 kWhikg (Arendal) y 7,7 kWh/kg (Zapo-
rozshje). Véase K.-H. Mehrwald: History and economic
aspects of industrial SiC manufacture, reimpresién del Foro
internacional de la ceramica/Berichte der DKG, vol. 69
(1992), n° 3, p. §7.
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La capa externa de SiC menos cristalizado se vende
a la industria sidertrgica como SiC metaldrgico y
se utiliza como aditivo en la fabricacién de acero.
Las capas internas del cilindro mas cristalizadas,
denominadas SiC bruto, se separan cuidadosa-
mente segin el contenido de SiC y se someten a
otro tratamiento. En funcion del uso final del
producto; el SiC bruto se tritura, muele, microniza,
desferriza, lava con agua y trata quimicamente.

Finalmente, mediante el tamizado, la separacién
por corriente de aire y la sedimentacién en el agua,
la arena de SiC se clasifica con arreglo a una
granulometria definida y o bien se vende como SiC
abrasivo o refractario o se procesa nuevamente y
se vende como polvo de SiC. El procedimiento de
fabricacién y separacidén de SiC se refleja de forma
simplificada en la figura 1.

Figura 1
L cilindro SIiC |
[ SiC crudo cristalizado l [ SiC metalurgico
sic SiC SiC para
otras
para para DR
. . aplicaciones
abrasivos refractorios industriales

Los fabricantes de SiC como Saint-Gobain y ESK
participan en todas las fases del proceso de pro-
duccién. Fabrican SiC bruto en una planta de
horneado y posteriormente lo procesan. Sin
embargo, también existen en este mercado compa-
fifas que se limitan a procesar el SiC. Estas empre-
sas pueden operar como recicladores, comprar SiC
bruto o semiprocesado a fabricantes dentro del
EEE, o importar el material bruto de fuera del
EEE. Estas empresas se denominan procesadoras.

El SiC bruto cristalizado constituye un mercado de
producto afectado distinto del SiC metalirgico

El SiC metalirgico y el SiC bruto cristalizado se
utilizan para fines distintos debido a sus diferentes
caracteristicas fisicas y quimicas. La posibilidad de
sustitucién desde el punto de vista de la oferta se
ve limitada por las diferencias de contenido de SiC.
El contenido de SiC indica el nivel de impurezas
contenido en el producto. La cantidad y el tipo de
impurezas (aluminio, hierro, silice libre y carbono)
afectan al color del SiC y a la dimension, forma y

modificacién de sus cristales(?). El contenido mas
elevado de SiC es necesario para aplicaciones abra-
sivas dado que el contenido de SiC, junto con
otros parametros, determina la forma de los crista-
les y, por consiguiente, repercute directamente
sobre la capacidad abrasiva y los resultados abrasi-
vos del producto. Por lo que se refiere a las
aplicaciones refractarias, el producto con bajo con-
tenido de SiC no tiene la pureza quimica necesaria
para fabricar productos resistentes al calor. Por
consiguiente, para usos abrasivos y refractarios, se
utilizan casi exclusivamente los tipos de SiC crista-
lizado con un alto contenido de SiC, mientras que
el SiC metaliirgico utilizado en la industria de los
metales férreos tiene un contenido de SiC conside-
rablemente mdas bajo. Segin el articulo «Silicon
Carbide» de Roger Loughborough publicado en
Industrial Minerals, noviembre de 1994 (Anexo 12
a la Notificacién, p. 47), el SiC metalirgico suele

(%) K.-H. Mehrwald: History and economic aspects of industrial
SiC manufacture, reimpresion del Foro internacional de la
ceramica/Berichte der DKG, vol. 69 (1992), n® 3, p. 54. La
proporcion de los distintos tipos de cristal en el SiC depende
considerablemente del contenido de aluminio. Véase también
Ullman’s Encyclopedia of Industrial Chemistry, 1993: «Sili-
con Carbide», pp. 750 y 752.
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tener un contenido en SiC del 85-94 %, el SiC
refractario del 92-99% vy el SiC abrasivo del
98-100 %. Este dato ha sido corroborado por la
investigacién de la Comisién (°).

Las partes han considerado que el contenido de
SiC careceria de importancia por lo que se refiere a
la distincién entre SiC metalirgico y SiC cristali-
zado. No obstante, segin las respuestas a las
preguntas de la Comisién de 67 fabricantes de
abrasivos, 26 fabricantes de productos refractarios
asi como 5 clientes que utilizan SiC cristalino para
otras aplicaciones industriales, los usuarios finales
consideran que el contenido de SiC es una caracte-
ristica importante para la fabricacion de sus pro-
ductos finales. Ademads, varios proveedores indican
que el contenido de SiC, junto con la granulome-
tria, la composicién quimica y la densidad, consti-
tuye la principal caracteristica diferencial en cuanto
a las distintas categorias y calidades de SiC. Nin-
guno de los proveedores consultados por la Comi-
sién considerd que el contenido de SiC careciese de
importancia por lo que se refiere a la distincién
entre SiC metalirgico y SiC cristalizado.

El SiC metaliirgico puede ser sustituido técnica-
mente por SiC cristalizado para su uso en fundicio-
nes y altos hornos. No obstante, desde un punto
de vista econémico no cabe considerar como susti-
tuto al SiC cristalizado dada su elevada diferencia
de precio. Segun el resultado de la investigacién de
la Comisi6n, el precio del SiC metalargico en el
EEE en 1995 era cercano a 4435 ecus por tonelada,
mientras que el de SiC bruto cristalizado era de
aproximadamente 471 ecus por tonelada. Por otra
parte, el SiC metaldrgico no sustituye al SiC bruto
cristalizado ya que por lo general no dispone de las
propiedades cristalinas exigidas a los abrasivos ni
de la pureza quimica necesaria para usos refracta-
rios o para otras aplicaciones industriales.

Seguin las partes, «la tecnologia de fabricacion de
SiC es el tipico caso de produccién conjunta, es
decir, el SiC metalirgico y cristalizado se obtienen
simultineamente. . .» (réplica al pliego de cargos
de la Comisién —denominada en lo sucesivo «ré-
plica»—, p. 20). La proporcién de SiC metaliirgico
y SiC cristalizado resultante del proceso de hornea-
do depende de la construccion y la dimension del
horno asi como de la calidad de las materias
primas. La explotacién del horno puede efectuarse
de forma tal que s6lo se fabrique SiC metalurgico.
No obstante, técnicamente es imposible incremen-
tar la proporcién de SiC cristalizado por encima de

(°) Segin la encuesta de la Comisién, los granos de SiC refracta-
rio tienen un contenido medio de SiC del 96 %, mientras que
los de SiC abrasivo tienen un promedio del 98,4 %.

(28)

(29)

determinado nivel. En los hornos Acheson conven-
cionales utilizados por la mayor parte de los fabri-
cantes, entre los que se incluye Norton, la propor-
cién de SiC cristalizado puede incrementarse hasta
un 80 % aproximadamente, mientras que en los
grandes hornos utilizados por ESK en Delfzijl, la
proporcién de SiC metalirgico y SiC cristalizado es
aproximadamente de [. ..]. Todo incremento signi-
ficativo de la proporcién de material cristalizado
por encima de estos niveles elevaria considerable-
mente el consumo de energia y los costes del
tratamiento quimico.

En el EEE la produccion de SiC metaliirgico es un
subproducto de la fabricacion de SiC cristalizado
ya que la produccién del primero es menos renta-
ble a los precios actuales. En el tercer parrafo de la
pagina 15 de la réplica, las partes admiten que el
SiC metaldrgico es unicamente un subproducto.
Esto puede también deducirse del hecho de que
una de las principales sinergias que se pueden
derivar de la creaciéon de la empresa en participa-
cién estriba en la posibilidad de incrementar la
proporciéon de SiC cristalizado fabricado en la
planta de ESK en Delfzijl (réplica, p. 16, aparta-
dos 4 y 5).

Las partes han aducido que en algunos casos el SiC
metalirgico puede ser procesado para obtener una
calidad refractaria mediante tratamiento quimico.
Por este motivo argumentan que «la posibilidad de
sustitucion desde el punto de vista de la oferta
justifica la conclusién de que existe un unico
mercado del SiC que comprende tanto el metaliir-
gico como el cristalino» (réplica, p. 22). No obs-
tante, esto no equivale a una posibilidad de susti-
tucion desde el punto de vista de la oferta, ya que
es necesario un tratamiento complementario. El
proceso de conversion del SiC metalirgico en SiC
cristalino lleva aparejados costes adicionales
debido principalmente a un mayor input de ener-
gia. En efecto, serfa irracional vender SiC metalir-
gico si bastara con procesarlo para obtener una
calidad refractaria mas rentable. En un proceso de
fabricacién conjunto, que supone la fabricaciéon
simultdnea de SiC metalirgico y SiC cristalizado, y
en el que el incentivo estriba en reducir la produc-
cién de SiC metaldirgico al méximo posible, es
dificil comprender por qué habria de haber una
importante posibilidad de sustitucion desde el
punto de vista de la oferta. Efectivamente, si asi
fuera, pareceria mds razonable fabricar tinicamente
SiC cristalizado evitando asi la produccién de SiC
metaldrgico como subproducto. La produccién
conjunta supone una importante limitacién a la
posibilidad de sustitucién desde el punto de vista
de la oferta, lo cual se desprende claramente del
hecho de que el SiC metalurgico continda siendo
fabricado, a pesar de que es el producto menos
rentable.
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Todo lo anterior indica que la posibilidad de
sustitucion desde el punto de vista de la oferta
entre el SiC bruto cristalizado y el SiC metalirgico
es muy limitada y poco adecuada y que el SiC
cristalizado y el SiC metalirgico son dos mercados
de productos afectados distintos. Las observacio-
nes desde el punto de vista de la demanda corrobo-
ran esta conclusiéon. No obstante, no es necesario
definir el mercado ya que no existen problemas de
competencia en estos dos mercados.

El SiC cristalizado procesado para uso abrasivo vy
para uso refractario son dos mercados de produc-
tos afectados diferentes

El SiC procesado destinado a usos abrasivos y
refractarios se fabrica casi exclusivamente a partir
de SiC bruto cristalizado. En primer lugar, éste se
clasifica segin el contenido de SiC y posterior-
mente se tritura, muele, desferriza y tamiza. Los
granos de SiC para usos refractarios y abrasivos se
clasifican de distintas formas. Los granos de SiC
abrasivos se clasifican segin las normas europeas
FEPA, acordadas por la industria europea de abra-
sivos (!%), mientras que los granos de SiC refracta-
rios se clasifican segin las necesidades de cada
cliente.

Existen dos normas FEPA distintas, la norma P
para granos abrasivos de revestimiento y la
norma F para granos abrasivos aglomerados. Estos
altimos incluyen ruedas, segmentos, ladrillos y
barras en los que los granos abrasivos se mantie-
nen juntos gracias a un material adhesivo, por lo
general vitrificado, tal como resina, goma laca o
caucho. Por otra parte, en los abrasivos de revesti-
miento, una capa de granos abrasivos, sin que los
granos estén adheridos entre si, se fija firmemente
sobre soportes flexibles tales como papel, tela,
fibra, tela de papel o tejido de fibra. Ambos
normas FEPA incluyen varias calidades de SiC que
indican la granulometria media y su variabilidad
dentro de un determinado lote. Las calidades P
tienen una tolerancia mas baja que las F. Cualquier
desviacién de la granulometria definida supondria
poner en peligro la capacidad de abrasiéon del
material ya que los granos demasiado grandes
rasparian la superficie tratada mientras que los
granos demasiado pequefios no contribuirian a la
capacidad de abrasion del material. Por este
motivo, todos los fabricantes de abrasivos a los
que ha consultado la Comisién consideran que las

(1% FEPA (Federacion Europea de Fabricantes de Productos
Abrasivos) Estdndar de granos abrasivos para revestimiento,
de 6xido de aluminio fundido y carburo de silicio, 1984; y
Estdndar de granos abrasivos para aglomerado, de oxido de
aluminio fundido y carburo de silicio, 1984.

(33)

(34)

(35)

(36)

normas FEPA son importantes, tanto por lo que se
refiere a la manufactura de sus productos finales
como a la seleccién de sus proveedores.

Por lo que se refiere a los usos refractarios, los
granos de SiC para ladrillos y revestimiento de
hornos deberian tener forma de bloque con objeto
de alcanzar una densidad maxima que adne fuerza
y conductividad térmica. Por lo que se refiere a los
elementos para hornos, los productos deben ser lo
mas ligeros posibles, pero tener al mismo tiempo la
fuerza suficiente para soportar todos los productos
que deben someterse a los ciclos de calentamiento.
Por este motivo, se eligen granos de tipo angular
con una baja densidad aparente.

Por lo general, el procesamiento de granos refrac-
tarios es mas sencillo que el de granos abrasivos,
ya que estos ultimos, ademas de ser triturados,
tamizados y desferrizados, suelen soportar un tra-
tamiento quimico, son lavados y clasificados en
agua (véase el Anexo 13 de la notificacién). Este
procesamiento suplementario incrementa el coste
de produccién de los granos abrasivos en compara-
cién con los refractarios y la diferencia de precios
entre unos y otros refleja en cierta medida la
diferencia de los costes de procesamiento. Segiin el
resultado de la investigacién de la Comision, el
precio de los granos de SiC refractario en el EEE
en 1995 era cercano a 835 ecus por tonelada,
mientras que el de granos abrasivos de SiC era de
aproximadamente 1255 ecus por tonelada.

Los granos para usos refractarios se procesan
segun las necesidades de cada cliente, mientras que
los destinados a usos abrasivos se procesan con
arreglo a las normas de la FEPA. Por consiguiente,
habida cuenta de que por lo general el contenido
de SiC de los granos de uso refractario es menor
que el de los de uso abrasivo y que los granos de
uso abrasivo tienen distintas calidades, los fabri-
cantes de abrasivos nunca estudiarian la posibili-
dad de adquirir granos refractarios ya que no
satisfarian sus necesidades. Por otra parte, aunque
en teoria los fabricantes de refractario podrian
utilizar granos abrasivos en algunas situaciones,
nunca lo harian en la prictica debido a las necesi-
dades concretas de cada uno de los fabricantes de
material refractario y al precio considerablemente
mayor de los granos abrasivos. Por consiguiente,
desde el punto de vista de la demanda, los granos
de uso abrasivo y los de uso refractario son dos
mercados de productos afectados independientes.

Los granos de SiC para usos refractarios y abrasi-
vos se trituran, tamizan y desferrizan con la misma
maquinaria, que simplemente se ajusta segin el
tipo de granos que se necesite producir. No obs-
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tante, el procesamiento suplementario de muchos
tipos de grano abrasivo implica que existen unas
posibilidades limitadas de pasar de fabricar granos
refractarios a granos abrasivos, mientras que es
posible pasar de abrasivos a refractarios. Sin
embargo, en éste sentido hay que tener también en
cuenta que cambiar considerablemente la produc-
cién para fabricar granos refractarios supondria
infrautilizar las instalaciones de procesamiento
para fines abrasivos tales como el tratamiento
quimico y la clasificacién en agua, con lo que se
limitaria el incentivo comercial de cambiar el pro-
cesamiento de granos abrasivos a refractarios.

Como conclusién, el SiC procesado para usos
abrasivos y el de usos refractarios constituyen dos
mercados de productos afectados diferentes. En
este sentido, hay que tener en cuenta tambien que
los compradores de granos abrasivos y refractarios
constituyen dos grupos de clientes completamente
distintos y que la diferencia de precios entre ambos
grupos de clientes se debe posiblemente a las
diferencias de los productos.

El SiC procesado para otros usos industriales cons-
tituye un mercado de producto afectado indepen-
diente distinto de los del SiC procesado para usos
abrasivos y el de usos refractarios

Aparte de los usos antes citados, otras cantidades
de SiC relativamente pequefias se someten a otros
tratamientos, por ejemplo, se muelen hasta obtener
polvo de SiC, y se utilizan para otras aplicaciones
industriales distintas entre las que se incluye, con-
cretamente, el polvo de SiC para materiales com-
puestos con matriz metdlica y SiC para la fabrica-
cién de revestimientos de suelos, elementos de
calefaccién, pararrayos, resistencias eléctricas de-
pendientes de la tensién y sopladores de chorro de
arena.

Conclusién sobre los mercados de productos del
SiC -

Basandose en todo lo anterior, cabe sefialar que los
mercados de productos afectados son:

— el mercado de SiC con fines metalirgicos,
— el mercado de SiC bruto cristalizado,

— el mercado de SiC procesado para usos abrasi-
vos,

— el mercado de SiC procesado para usos refrac-
tarios, y

— el mercado de SiC procesado para otros usos
industriales. -

(40)

(42)

El enfoque aplicado por la Comisién para definir
el mercado en el presente asunto se ajusta al
adoptado en asuntos anteriores. De esta forma, la
distincién que acabamos de efectuar entre cinco
mercados distintos de SiC se atiene a la linea
adoptada por la Comisién en el asunto Starck/
Wienerberger referente a una operacion de concen-
traciébn en el mercado del corindén (6xido de
aluminio electrofundido), materia prima que se usa
también en las industrias abrasivas y refractarias y
que tiene otras aplicaciones industriales('!). En esta
Decisién, la Comisién consider6 que no existia un
mercado tdnico del corindén sino distintos merca-
dos de productos afectados segiin sus usos princi-
pales y las diferencias en cuanto a los clientes y
canales de distribucién, las calidades exigidas, los
niveles de precios y la gama de posibles productos
sustitutivos. En efecto, también en el presente caso,
los consumidores y competidores interrogados por
la Comisién se mostraron casi undnimemente de
acuerdo con la diferenciacién en cinco mercados

de SiC.

Ademads, también en el asunto IV/M.619 Gencor/
Lonrho('?), los metales del grupo del platino
(MGP, a saber: platino, paladio, rodio, iridio,
osmio y rutenio) se fabricaban claramente en un
tinico proceso conjunto de produccion. Sin
embargo, la Comision llegd a la conclusion, a
pesar de ello, de que cada metal constituia un
mercado de producto afectado independiente ya
que la fijacién de precios, el nivel de los mismos y
los usos de los metales eran distintos.

En el cuarto parrafo de la pagina 22 de la réplica,
las partes argumentan que el SiC para uso abra-
sivo, el de uso refractario y el utilizado para otras
aplicaciones industriales no constituyen mercados
diferentes sino que forman parte de un mercado
global del SiC. No obstante, tal y como se ha
sefialado anteriormente, los granos de SiC abrasivo
y refractario se fabrican partiendo del SiC bruto
cristalizado. Por consiguiente, segiin la argumenta-
cién de las partes, la materia prima y los granos
procesados pertenecen al mismo mercado de pro-
ductos afectado. Este argumento sblo se podria
sostener si el procesamiento fuera minimo y los
precios aproximadamente iguales en los mercados
de la materia prima y de los productos acabados,
lo cual no es el caso. La investigacion de la
Comisién reveld que, por término medio, el precio
del SiC bruto cristalizado vendido en el EEE era de
cerca de 471 ecus por tonelada en 1995, mientras
que el de los granos refractarios de SiC era de
aproximadamente 835 ecus y el de los granos
abrasivos era cercano a 1255 ecus.

(") Asunto IV/IM.702 — Starck-Wienerberger (DO C 102 de

4. 4. 1996, p. 18), considerando 13. Confirmado en el

asunto IV/M.811 —

Creditanstalt-Bankverein/Treibacher

(DO C 8 de 11. 1. 1997, p. 4).

(*) DO L 11 de 14. 1. 1997, p. 30.
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La escasa posibilidad de sustitucién desde el punto
de vista de la oferta de las distintas calidades de
SiC también se refleja en los distintos margenes de
beneficio de las distintas calidades. En la réplica,
las partes reconocen que [...] (réplica, p. 4).
Ademds, [...] (réplica, p. 15). Estas diferencias de
los mérgenes de beneficios no podrian subsistir si
existiera una importante posibilidad de sustitucion
desde el punto de vista de la oferta, ya que esta
posibilidad daria lugar a unos mérgenes de benefi-
cios uniformes para todas las calidades. Por consi-
guiente, es evidente que la posibilidad de sustitu-
cién desde el punto de vista de la oferta entre las
distintas calidades de SiC es escasa.

En su réplica, las partes argumentan que en la
investigacién antidumping de 1994 «la Comision
llegd a la conclusién de que los argumentos desde
el punto de vista de la oferta son lo bastante
poderosos como para concluir que no se justifica,
en el caso del SiC, una definiciéon del mercado
basada en los usos finales el producto» (p. 19 de la
réplica). Seglin las partes, la Comision seria incohe-
rente con el Reglamento antidumping del Consejo
de abril de 1994, en caso de que definiese los cinco
mercados antes citados como los mercados de
productos afectados a efectos del presente procedi-
miento (13).

En este sentido, cabe sefialar que los cargos presen-
tados en un procedimiento antidumping y los
presentados en un procedimiento de una operacion
de concentracién no son los mismos. El primer
procedimiento pretende corregir las distorsiones
del comercio internacional de forma tal que se
puedan tomar medidas contra el dumping cuando
éste produce dafios materiales a los productores de
la Comunidad, en tanto en cuanto las medidas
compensen los dafios causados a dichos produc-
tores.

En un procedimiento antidumping, sélo se pueden
adoptar medidas si se ha demostrado que el pro-
ducto fabricado por la industria comunitaria es un
«producto similar» al producto importado de que
se trate. Esta definicion del producto similar en un
procedimiento antidumping puede ser, por lo
tanto, distinta que la definicién de los mercados de
productos afectados en el sentido del Reglamento

(%) El Reglamento (CE) n® 821/94 del Consejo (DO L 94 de
13. 4. 1994, p. 21) imponia un derecho antidumping
definitivo a las importaciones de carburo de silicio proceden-
tes de la Repiiblica Popular China, Polonia, la Federacién
Rusa y Ucrania. Dicho Reglamento define el producto
afectado («producto considerado») como SiC tanto cristali-
zado como metalirgico. Esta conclusién se basa en las
caracteristicas fisicas fundamentales del SiC, pero se admitié
explicitamente que el SiC se fabricaba en distintas calidades
para distintos usos en un proceso de produccién conjunto.

(49)

(50)

sobre control de las operaciones de concentra-
cién.

En una investigacién con arreglo a este ultimo
Reglamento, se concede mds atencién a la valora-
cién pormenorizada de, entre otros factores, los
usos del producto dentro de la Comunidad, los
grupos de consumidores o los productos sustituti-
vos. Asi pues, se puede llegar a una definicion mas
amplia o més restringida del mercado de productos
afectado que la que se obtendria al valorar el
asunto con arreglo a la legislacién antidumping,.

En el presente caso, se considerd que la operacién
notificada exigia también examinar los mercados
posteriores del SiC cristalizado para usos abrasi-
vos, refractarios y demads aplicaciones industriales,
mientras que el Reglamento del Consejo por el que
se adoptaban las medidas antidumping consideré
que, aunque existian distintas calidades de SiC con
distintos usos, sus caracteristicas fisicas similares,
la similitud de su proceso de produccién y la
existencia de cierto grado de posibilidad de sustitu-
cién entre el SiC metalirgico y el SiC bruto
cristalizado constituian suficientes motivos para
decidir que el SiC en general, vendido por los
fabricantes comunitarios, debia ser considerado
como un producto similar al importado de los
paises en cuestion. No obstante, la posibilidad de
sustitucion desde el punto de vista de la oferta sélo
se estudi6 en el procedimiento antidumping en la
medida en que se reconocia que el SiC bruto
cristalizado podria utilizarse como sustituto del
SiC metalargico, pero se afirmaba claramente que
el SiC metaliirgico no era sustituto del SiC cristali-
zado para usos abrasivos, refractarios y demas
aplicaciones industriales.

Por todo lo expuesto anteriormente, segln la
Comision, se justifica la decisién de considerar que
existen los cinco mercados antes citados a efectos
del presente procedimiento de concentracién. No
obstante, es también evidente que los mercados de
SiC refractario y SiC abrasivo son mercados de
productos diferenciados y, por lo tanto, cada uno
de ellos estd compuesto por una serie de segmentos
de productos diferentes. Ahora bien, seria injustifi-
cado alegar que cada uno de estos segmentos debe
considerarse un mercado de productos afectado
independiente, ya que existe la posibilidad de susti-
tucién tanto desde el punto de vista de la demanda
como de la oferta, tanto en el mercado de abrasi-
vos como en el de refractarios.

Las partes alegaron que existen productos alterna-
tivos al SiC para usos abrasivos, refractarios, meta-
largicos y que, por consiguiente, estos productos
alternativos debian incluirse en los mercados de
productos afectados. Tal como se sefiala mas ade-
lante, la investigacién de la Comisién no corrobora
este punto.
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A.2. Carburo de silicio para usos metalirgicos

Las partes han considerado que el SiC para usos
metalargicos puede ser sustituido por ferro-silicio
(FeSi) al 75% con un contenido de aluminio
normal o bajo, ya que ambos materiales sirven
para los mismos propdsitos. Segin las partes, los
precios del SiC metaliirgico y del FeSi se basan en
el contenido de silicio de cada uno de ellos. Los
usuarios finales interrogados por la Comisién sefia-
lan que el SiC presenta ciertas ventajas cuando se
utiliza con fines metalirgicos. No obstante, el
aspecto de si el SiC metaltirgico y el FeSi pertene-
cen a un unico e idéntico mercado de productos
afectado puede quedar sin resolver ya que la
concentracién propuesta no crearia ni consolidaria
una posiciéon dominante en ningun caso.

A.3. Carburo de silicio bruto cristalizado

El SiC bruto cristalizado se vende a empresas que
procesan el material bruto para obtener calidades
de SiC destinadas a usos abrasivos, refractarios y
otros fines industriales. A este nivel de produccién,
ninguna otra materia prima puede considerarse
alternativa al SiC, ya que tnicamente el SiC bruto
puede ser procesado para usos abrasivos, refracta-
rios y otras aplicaciones industriales. Sin embargo,
se puede dejar sin definir el mercado ya que no se
crea ni consolida ninguna posiciéon dominante.

A.4. Carburo de silicio procesado para usos
abrasivos

Las partes de la operacién de concentracién han
considerado que el SiC, a pesar de las diferencias
de sus propiedades fisicas y de las preferencias de
los usuarios finales del sector de los abrasivos por
determinados materiales abrasivos para ciertos
usos, compite con otras materias primas cuando se
utiliza como abrasivo. Segin las partes, se puede
considerar que algunas de estas materias primas
forman un unico mercado de producto junto con
el SiC. Por consiguiente, las partes han conside-
rado que no existe un mercado de producto inde-
pendiente correspondiente al SiC de uso abrasivo,
sino que, mds bien, el SiC deberia formar parte de
un mercado global de materias primas para la
industria de los abrasivos, en el que se incluirfan
minerales abrasivos tales como los diamantes sinté-
ticos, el nitruro de boro ciibico (CBN), el éxido
aluminio blanco y marrén, la alumina electrofun-
dida, el 6xido de aluminio y circonio y el 6xido de
aluminio de gel sembrado('*). No obstante, las

(%) Pagina 35 de la notificacion.

(54)

(55)

partes admiten que el SiC no puede ser totalmente
sustituido por estos materiales en todos sus usos,
sino s6lo en cierta medida. Segiin las partes, el SiC
puede ser sustituido directamente por los diaman-
tes sintéticos en un 40% de sus usos, y por el
6xido de aluminio blanco en un 10% de los
mismos (*). Por consiguiente, se consideré conve-
niente afiadir un 40 % de las ventas de diamantes
sintéticos y un 10% de las de oxido de aluminio
blanco en el sector de los abrasivos, al volumen de
mercado del SiC para usos abrasivos (). Las par-
tes han manifestado que en su definicién el mer-
cado ha quedado delimitado muy estrictamente y
que este hecho ha de ser tenido en cuenta a la hora
de evaluar la repercusiéon de la concentracién pro-
puesta sobre la competencia.

Con objeto de comprobar lo manifestado por las
partes, la Comision efectué una encuesta extensiva
entre los principales fabricantes de abrasivos del
EEE. Del total de 67 productores de abrasivos que
respondieron, 32 producen abrasivos aglomerados,
16 abrasivos de revestimiento y 19 de ellos o bien
fabrican ambos tipos de abrasivos o no han indi-
cado el tipo de abrasivos que producen. Estos
fabricantes representaban casi un tercio del mer-
cado del EEE en 1995 (excluyendo el reempleo por
las partes)('”). De los 67 fabricantes de abrasivos
que respondieron al cuestionario de la Comisién,
10 (14,9 %) compraron mds de 500 toneladas de
SiC en 1995, 19 (28,4 %) mas de 250 toneladas y
37 (55,2%) més de 100 toneladas. Los fabricantes
de abrasivos adquirieron en 1995, por término
medio, 238 toneladas de SiC. El principal consumi-
dor adquirié el 2,7 % de todo el SiC vendido en el
EEE para usos abrasivos.

Minerales abrasivos — caracteristicas fisicas y
quimicas

El calibre de los granos abrasivos es de fundamen-
tal importancia para los consumidores ya que la
arena mas basta corta mds deprisa y con menos
calor, pero en cambio las rebabas pueden minimi-
zarse si se usan arenas mds finas. Por lo general, la
arena mds basta se utiliza para trabajos pesados
destinados a arrancar rdpidamente las virutas de
piezas de acabado basto, mientras que la mas fina
se utiliza con objeto de rematar y pulir. La forma
del cristal y el calibre del grano determinan la
capacidad de abrasién los granos, mientras que su
pureza quimica afecta al proceso de fabricacién del
producto abrasivo final. Cuanto mayor es Ila

(%) Pagina 37 de la notificacion.
(¢} Péginas 37 y 55 de la notificacién.
(1) Esta cifra incluye tinicamente las compras de SiC fabricado

o entregado en el EEE. Solo unos pocos fabricantes de
abrasivos del EEE disponen también de fibricas de abrasivos
en otras partes del mundo, por ejemplo, 3M, Tyrolit.
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pureza quimica, mejor reac¢iona la arena abrasiva
al material utilizado para el aglomerado (resinas,
cerdmicas). Esto es especialmente importante a la
hora de fabricar muelas aglomeradas que deben
resistir las altas temperaturas que se generan
durante el proceso de amolado, ya que un impor-
tante aumento de la temperatura puede incremen-
tar la reactividad quimica.

(56) Aparte del calibre, el material utilizado para el

aglomerado y la forma de los cristales, el tipo de
mineral abrasivo y sus caracteristicas tienen una
importancia decisiva a la hora de determinar su
capacidad de amolado y el comportamiento del
producto abrasivo final. Cada tipo de mineral
abrasivo se caracteriza por distintas propiedades en
cuanto a su dureza, tenacidad (capacidad de frac-
turarse), inercia quimica, conductividad térmica y
geometria de sus filos. Por ejemplo, cuanto mds
duro es un mineral abrasivo mejor es su capacidad
de penetracién en otros materiales (piezas de tra-
bajo) y de eliminar las virutas. Cuanto mads tenaz
es un mineral abrasivo, mayor es su capacidad
para resistir durante largo tiempo altas temperatu-
ras, presiones, impactos y fricciones. En cambio los
minerales abrasivos de gran fragilidad se fracturan
tras su embotamiento produciendo asi nuevos filos
cortantes listos para continuar con el proceso de
amolado.

Carburo de silicio

(57) El SiC es sumamente duro, es duradero y resiste

temperaturas de alrededor de 1 500°C. Debido a
su dureza y a su fragilidad, el SiC es un excelente
material para usos abrasivos, concretamente, segiin
las partes, para el amolado de herramientas y de
rodillos (acero y papel), el amolado y pulido de
agujas hipodérmicas y soldaduras asi como para
cortar carburo. El SiC se utiliza generalmente para
hierro gris, metales duros no férreos tales como el
bronce blando, el cobre, el aluminio, el latén, y
materiales no metilicos, tales como el cristal, el
caucho, la madera, la piedra natural, el marmol y
los carburos cementados('®). Los fabricantes de
abrasivos de revestimiento recomiendan el SiC
para la pintura, el barniz, el lacado, el plastico y el
yeso (). El SiC verde es mas duro pero mds fragil
que el negro(?). Por consiguiente, se usa funda-

('!) Véase el Manual de Especificaciones de Norton, Informa-

cién general sobre abrasivos convencionales, Anexo 12 a la
notificaciéon, documento D.27, p. 85. Véase también el
Catalogo 400 de Norton, Anexo 12 a la notificacién, p. 10.
William W. Wellborn: «The expanding role of synthetic
minerals in industry», Industrial Minerals, abril 1991,
p. 53.

} Véase la respuesta de 3M (UK).

Véase Bruce McMichael: «Abrasive minerals. Taking the
rough with the smooth», Industrial Minerals, febrero 1990,
p. 26.

mentalmente para amolado de precisién y pulido
de metales duros no férreos en los que son necesa-
rios filos puntiagudos como agujas para amolar
materiales como, por ejemplo, para eliminar el
acero cementado de los rodillos de acero usados en
la industria sidertrgica. El SiC negro, por otra
parte, se usa fundamentalmente para amolar mate-
riales no metalicos. Los fabricantes de abrasivos
aglomerados pueden, aparentemente, sustituir en
mayor medida el SiC negro por SiC verde pero,
para determinados usos abrasivos, el SiC verde no
puede ser sustituido por el negro debido a su
elevada pureza y dureza (?!).

(58) Segun las respuestas a la encuesta de la Comisién,

el 95,7% de los fabricantes de abrasivos estima
que la dureza del SiC es, por lo menos «bastante
importante» por lo que se refiere a la fabricaciéon
de sus productos finales y el 75,4 % llega a consi-
derarla «muy importante». En comparacién con
otros minerales abrasivos, Gnicamente los diaman-
tes sintéticos, el nitruro de boro cibico (CBN) y el
carburo de boro tienen una dureza superior a la
del SiC. El 6xido de aluminio blanco o marrén
electrofundido y el 6xido de aluminio y circonio
tienen ambos una dureza considerablemente menor
que la del SiC (véase a continuacién el cuadro 1).

(59) Segun la investigacién de la Comisién, todos los

fabricantes de abrasivos utilizan otros materiales
abrasivos para la fabricacién de sus productos
finales ademas del SiC. La mayor parte de ellos
usan también alimina blanca y marrén, alguno de
ellos 6xido de aluminio y circonio y gel sembrado,
y un pequefio numero de los fabricantes de abrasi-
vos usa diamantes sintéticos o también CBN. No
obstante, la mayoria ha manifestado que el SiC no
puede ser sustituido por otros materiales abrasivos.
Ademis, debido a sus especiales caracteristicas, el
SiC es indispensable para usos de pulido y amo-
lado. Una gran mayoria de los fabricantes ha
manifestado que utilizarian SiC para otros fines
distintos de los minerales abrasivos y que la susti-
tucion del SiC por otros materiales abrasivos sélo
seria posible en pequefia medida. En cualquier
caso, dado que estos materiales abrasivos tienen
distintas caracteristicas de producto y de resultado,
cualquier sustitucion del SiC supondria una activi-
dad de investigacion y desarrollo, asi como las
correspondientes pruebas y modificaciones del pro-
ceso de produccién. Los fabricantes de abrasivos
han manifestado que los costes derivados de cam-
biar un producto basado en el SiC a otro material

(*') Segitin la encuesta de la Comisién, una considerable minoria

(30,2 %) de los fabricantes de abrasivos que utilizan actual-
mente SiC verde podrian fabricar sus productos finales sin
éste y sustituirlo por SiC negro. No obstante, el 65,1 %
manifesté que dificilmente podrian cambiar e incluso el
69,8 % asever6 que no sustituiria SiC verde por SiC negro si

el precio del primero se incrementase entre un 5% y un
10 %.
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Cuadro 1
Comparacion de las caracteristicas de distintos minerales abrasivo;(l)
Dureza Tenacidad Densidad
Minerales abrasivos

Escala de Moh Escala de Knoop rango/batelle g/em®
Diamantes sintéticos 10 6 000-6 500 7 3,50
Nitruro de boro cibico - 4700 6 3,47
Carburo de boro — 2 760-3 580 6 2,5
SiC verde 9,75l 2 600 5 32
SiC negro 9,5 2480 4/2,62 3,2
Oxido de aluminio blanco fundido 9 2100 3 3,95
Oxido de aluminio marrén fundido 9 2050 2 3,95
Oxido de aluminio de gel sembrado — — — 3,87-3,95
Oxido de aluminio y circonio 7.5 1450-1 700 13,26 4,3-46

() Fuentes: The Industrial Minerals Handybook II; Mitchell Market Report: Silicon Carbide, tercera edicion, 1992, volumen 1, p. 105; E.H. Peter Wacht:
Feuerfest-Silicumcarbid, Viena 1977; informacion facilitada por las partes.

(60)

(61)

abrasivo superarian el 5-10 % de los costes totales.
Por estos motivos, la inmensa mayoria de fabrican-
tes de abrasivos ha sefialado que no piensan susti-
tuir el SiC por otros materiales abrasivos, enten-
diendo que su precio se incrementaria permanente-
mente en un 5-10 % (véase mds adelante).

En su réplica al pliego de cargos, las partes han
manifestado que «...Ja Comisién ignora que en el
mercado de los abrasivos, los usuarios finales no se
preocupan por la materia prima que utilizan sino
por la solucién para el tratamiento de un material
concreto» (réplica, p. 70). Este hecho no ha que-
dado corroborado por la encuesta efectuada porla
Comisién entre los fabricantes de abrasivos del
EEE.

Oxido de aluminio

El 6xido de aluminio electrofundido es un mineral
sintético producido a partir de bauxita mediante
un horneado a altas temperaturas. Las aliminas
fundidas se fabrican en dos calidades principales:
aldmina blanca, que se caracteriza por su pureza
quimica (con un contenido minimo de ALO; del
98 %) y allimina negra que tiene un mayor conte-

nido de impurezas (con un contenido de Al,O;
inferior a 98%). La dureza del SiC es considera-
blemente mayor que la de los distintos tipos de
alimina, por lo cual el SiC es util en distintos
dmbitos. Ademds, la resistencia al rayado del SiC
es distinta de la de la alimina ya que esta tltima es
mucho mds tenaz. Por consiguiente, los usuarios
finales deciden entre utilizar SiC o aldmina segiin
los resultados concretos deseados en cuanto a la
rugosidad de la superficie. Debido a su mayor
tenacidad, los o6xidos de aluminio fundidos se
utilizan principalmente para tareas pesadas de
amolados de metales duros como acero para herra-
mientas, acero aleado, acero inoxidable, acero
rdpido, acero ductil, hierro pudelado y bronces
duros(*?). Por consiguiente, se usan fundamental-
mente para amolar y desbarbar en la industria
siderurgica y de fundicién. Los productos que se
suelen tratar con 6xido de aluminio son: piezas de
acero fundido, cigiienales y todo tipo de instru-
mentos de acero asi como matrices y calibres.
Debido a su inferior dureza, el 6xido de aluminio
no puede utilizarse para tratar materiales tales
como vidrio, cerdmica y hierro fundido.

(32) Véase el Manual de especificaciones de Norton, Informacion
general sobre abrasivos convencionales, Anexo 12 a la
notificacién, documento D.27, p. 85.
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(62) En cambio, el SiC se utiliza fundamentalmente

para amolar y pulir hierro gris, metales no férreos
duros tales como bronce blando, cobre, aluminio y
latén, y materiales no metalicos tales como vidrio,
caucho madera, piedra, marmol y carburos cemen-
tados (?}). El motivo por el que el SiC no puede
utilizarse eficazmente para amolar metales férreos,
acero para herramientas y aceros aleados es su
tendencia a reaccionar quimicamente con estos
materiales a las temperaturas que por lo comiin se
generan durante el proceso de amolado(?*). Con-
cretamente, el SiC reacciona con todos los tipos de
6xidos como los de cobre, niquel, manganeso,
cromo, hierro, calcio y magnesio, lo que produciria
un efecto indeseado sobre la pieza de trabajo. El
6xido de aluminio, por otra parte, es sumamente
inerte incluso a elevadas temperaturas y sélo exis-
ten unos pocos materiales con los que reac-
ciona (*). Asi lo corrobora el Manual de especifica-
ciones de Norton que recomienda utilizar ruedas
recortadoras hechas de 6xido de aluminio para la
mayor parte de los metales mientras que las ruedas
recortadoras fabricadas con SiC se recomiendan
para piezas no metilicas tales como plasticos,
vidrio y cerdmica(?). Ademds, existen distintas
normas FEPA referentes al analisis quimico del
SiC (%) y al 6xido de aluminio fundido (**).

(63) Las muelas vitrificadas y resinoides fabricadas

*)

4

tanto con SiC como con aldmina fundida pueden
fabricarse con el mismo equipo. Existen unas
pequefias diferencias en cuanto al compactado
mediante prensas hidrdulicas y a la temperatura de
horneado. No obstante, la sustitucién de SiC por
alimina fundida supondria adaptar los correspon-
dientes soportes y a la configuracion de los mate-
riales aglomerantes. Dado que ambos factores tie-
nen una importancia decisiva de cara al poder de
abrasion deseado, cualquier modificaciéon de la
composicién de los materiales aglomerantes exigi-
ria inversiones en investigacion y desarrollo y una
fase de prueba en estrecha cooperacién con los

Véase el Manual de especificaciones de Norton, Informacion
general sobre abrasivos convencionales, Anexo 12 a la
notificacién, documento D.27, p. 85. Véase también el
Catdlogo 400 de Norton, Anexo 12 a la notificacién, p. 10.
William W. Wellborn: «The expanding role of synthetic
minerals in industry», Industrial Minerals, abril 1991,
p. 53. ‘

E. H. Peter Wacht: Feuerfest-Silicumcarbid, Viena 1977,
p. 7. La reaccién se inicia en torno a los 800°C. Véase
también Saint-Gobain/Norton Industrial Ceramics Corpora-
tion (Anexo 12 a la notificacién): Study on SiC Abrasive
Grains Opportunities, 1994, p. 3.

William W. Wellborn: «The expanding role of synthetic
minerals in industry», Industrial Minerals, abril 1991,
p. 53.

Véase el Manual de especificaciones de Norton, Conventio-
nal abrasives, cutting-off, Anexo 12 a la notificacion, docu-
mento D.27, p. 111.

Véase el Andlisis quimico del carburo de silicio, FEPA-
norma 45-1986, R. 1993.

Véase el Andlisis quimico del dxido de aluminio fundido,
FEPA-Norma 46-1986, R. 1993.

posibles clientes(?°). Varios fabricantes de abrasi-
vos dudan de que sus clientes fueran a aceptar en
todos los casos los minerales sustitutivos. En cual-
quier caso, la sustituciéon supondria unos costes
suplementarios de asistencia al cliente, ventas y
marketing.

(64) No obstante, se ha apuntado que se debe princi-

palmente a las distintas caracteristica fisicas y de
producto el hecho de que la sustitucion de SiC por
alimina fundida no se considere probable, incluso
aunque los precios del SiC se incrementasen en un
5-10%. Segiin las respuestas a la encuesta de la
Comisién, la mayor parte de los fabricantes de
abrasivos no podrian «en modo alguno» fabricar
desde un punto de vista fisico-técnico, sus produc-
tos finales sin SiC y sustituirlo por o6xido de
aluminio blanco. No obstante, si los precios de SiC
se incrementasen permanentemente en un 5-10 %,
el nimero de consumidores que no sustituirian el
SiC por o6xido de aluminio blanco es incluso
mayor. Por lo que se refiere al 6xido de aluminio
marrén, los fabricantes de abrasivos consideran
que sus posibilidades de sustituir al SiC son atn
mas limitadas.

(65) Las partes han manifestado que los resultados

antes mencionados no se han evaluado de forma
metodolbgica y coherente ya que simplemente se
han obtenido contabilizando individualmente las
respuestas recibidas sin tener en cuenta la impor-
tancia econémica de las empresas que han respon-
dido. Asi, la opini6én de un fabricante de abrasivos
que consume aproximadamente 5 t/a de SiC en
cuanto a la capacidad de cambiar a otros materia-
les tiene el mismo peso que la opinién de una
empresa cuyo consumo de SiC es de cerca de
850 t/a.

(66) No obstante, como la Comisién ha preguntado a

casi todos los principales fabricantes de abrasivos
del EEE, parece bastante probable que para la
inmensa mayoria de clientes las posibilidades de
sustituir el SiC son incluso mdas limitadas de lo que
sugieren los resultados de la encuesta de la Comi-
sion. Las partes han admitido indirectamente este
hecho al afirmar que «...un pequefio fabricante
especializado en productos de SiC sélo puede,
légicamente, utilizar SiC para la fabricacién de
estas hierramientas» (**). Tyrolit, un importante
fabricante de abrasivos, ha sefialado que podria

(**) Segiin Tyrolit, la adaptacién y prueba de un sistema de

aglomerado para un nuevo mineral abrasivo podria durar
hasta un afio. Otro fabricante de abrasivos ha sefialado que
la sustitucién del SiC en todas sus principales lineas de
produccién tardaria, como minimo, dos afios en el mejor de
los casos.

(3%) Pdina 7 de la réplica.
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sustituir «parcialmente» el SiC por 6xido de alumi-
nio. No obstante, otros grandes consumidores de
SiC no han sugerido que tengan grandes posibili-
dades de sustituir el SiC por otras materias primas
ya que algunos fabricantes de abrasivos que han
adquirido la misma o incluso mayor cantidad de
granos de SiC que Tyrolit han sefialado que no
podrian fabricar sus productos finales sin SiC ni
sustituirlo por otras materias primas. Ademds,

dado que la mayoria de los fabricantes de abrasi-

“vos del EEE son pequefias y medianas empresas
cabe concluir que la demanda global de SiC en
respuesta a un pequefio incremento de precios de
caracter no transitorio sea probablemente incluso
mis ineldstica de lo que las respuestas a la
encuesta de la Comisién ya revelan. Todos estos
factores sugieren que un incremento de precios
pequeiio pero significativo seria rentable.

Cuadro 2

Precio al mayor neto de diversos minerales abrasivos vendidos en Alemania(})

Precios medios Cambi
Minerales abrasivos (DM/t, DM 1000 quilates) ambio
(por categorias de productos)
1.2. 1995 1. 2. 1996 (en %)
Diamantes sintéticos, FEPA-D 852 152§ — —
Diamantes sintéricos, FEPA-D 252 1860 1684 -9,46
CBN, graduado 1677 1789 +6,68
SiC verde, min. 98,5 % SiC,
clasificado FEPA-F 60-120 2676 2 746 +2,62
SiC negro, min. 98 % SiC,
clasificado FEPA-F 60-120 2379 2475 +4,04
Aldmina fundida blanca, primera calidad,
clasificada FEPA-F 60-120 1580 1637 +3,61
Alimina fundida marrén,
clasificada FEPA-F 60-120 1 440 1353 -6,04

(*) Precios medios netos de salida de fibrica del proveedor.

Fuente: Encuesta de la Comision entre los proveedores del EEE (incluidas las partes).

(67) Por las razones expuestas anteriormente, la Comi-

duraderas entre productos similares como un indi-

sién no considera que las aliminas blanca y
marrdn sean productos sustitutivos directos del
carburo de silicio (SiC). Esta opinién se ve refor-
zada por el hecho de que la alimina fundida no ha
sustituido al SiC en usos abrasivos a pesar de que
este ultimo es mucho més caro. Segun los datos
disponibles, el precio medio por tonelada del 6xido
de aluminio destinado a usos abrasivos es notable-
mente inferior al precio medio por tonelada de los
granos abrasivos de SiC. En Alemania, por ejem-
plo, a 1 de febrero de 1996, el precio medio del
6xido de aluminio blanco fundido (FEPA-F 60-
120) era aproximadamente de 1637 marcos ale-
manes por tonelada, mientras que el de los granos
abrasivos de SiC negro (FEPA-F 60-120) se situaba
en 2 475 marcos alemanes por tonelada (véase el
cuadro 2). Ello suponia una diferencia de precio
del 51,2%. El precio medio de los granos de SiC
verde (FEPA-F 60-120) era incluso un 67,8 % mas
elevado. En casos anteriores, la Comisiéon ha consi-
derado las diferencias de precios significativas y

cador de la existencia de mercados de productos
distintos (*'). Ademds, incluso la evolucién de los
precios medios a lo largo de los dltimos cinco afios
ha sido diferente. Desde 1991, el precio del 6xido
de aluminio fundido se ha reducido en un 14,3 %
mientras que el de los granos abrasivos de SiC
negro sélo ha disminuido en 3,7 %. En el mismo
periodo, el precio del 6xido de aluminio fundido
marrén decreci6 en un 14,8 %.

(68) Asi pues, por todo lo expuesto anteriormente,
desde el punto de vista de un fabricante de abrasi-
vos, el 6xido de aluminio blanco y marrén no
puede considerarse un sustitutivo directo y efectivo
del SiC.

(") Véase el asunto IV/M.53 — Aerospatiale/Alenia/De Havi-

lland (DO L 334 de 5. 12. 1991, p. 42); asunto [V/M.214
— Du Pont/ICI (DO L 7 de 13. 1. 1993, p. 13) vy
asunto IV/IM.190 — Nestlé/Perrier (DO L 356 de 5. 12.
1992, p. 1).
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(70)

(34

~=

Diamantes sintéticos

Las muelas de diamante no pueden fabricarse con
el mismo equipo que se utiliza para las muelas de
desbaste compuestas de granos comunes de SiC o
alimina fundida. La tecnologia aplicada en la
fabricacién de las muelas de diamante es diferente
porque los diamantes sintéticos van juntos sobre
una capa fina de resina, resina vitrificada o metal
que, finalmente, se conecta a un cuerpo abrasivo
compuesto de aluminio. Todos los fabricantes de
productos abrasivos consultados por la Comisién
han reconocido que no podrian fabricar muelas de
diamante con el mismo equipo o maquinaria que
emplean para fabricar las muelas de desbaste com-
puestas de SiC u otros granos abrasivos comunes.
Si el cliente no ha fabricado ya antes muelas de
diamante, los costes asociados con el paso de una
demanda de SiC a una demanda de diamantes
sintéticos llevardn aparejada una importante inver-
si6én en nuevo equipo(??). Segin las estimaciones
de varios fabricantes de abrasivos, el total de las
inversiones destinadas a la transformacién se situa-
ria globalmente entre 2,5 y 15 millones de marcos
alemanes (**). Ademds, cualquier cambio en la elec-
cién de productos constituiria una importante
decisién estratégica que exigiria un compromiso
duradero del fabricante de abrasivos con grupos de
clientes muy variados. Por otro lado, no se sabria
con seguridad si los clientes de los productos
abrasivos finales aceptarian cambios en su compo-
sicién, puesto que ello exigiria, a su vez, importan-
tes inversiones por su parte en la renovacién del
equipo (véase mas adelante). Ambos factores hacen
poco probable que los fabricantes de abrasivos
comunes transformen sus pedidos requiriendo dia-
mantes sintéticos en vez de SiC en respuesta a un
cambio pequefio pero significativo en sus precios
relativos (34).

En opinién de los fabricantes de abrasivos, los
diamantes sintéticos s6lo pueden usarse en la fabri-
cacidon de muelas galvdnicas o con una unién
metdlica y no para la produccién de muelas de
desbaste flexibles. Ademads, los productores de
abrasivos de revestimiento no podrian sustituir en
absoluto el SiC por diamantes, puesto que estos
ultimos, por tener un periodo de duracién superior
al de los materiales de soporte que se utilizan
normalmente, no serian rentables para estos usos.
Por otro lado, desde el punto de vista técnico, no
es posible fabricar con diamantes muelas de des-
baste aglomeradas con resina o resina vitrificada.

(32} Por lo que ‘respecta a la importancia de los costes de

sustitucién en relacién con la definicién del mercado de
productos, véase el asunto IV/IM.603 — Crown Cork &
Seal/Carnauld Metalbox (DO L 75 de 23. 3. 1996, p. 38),
considerando 19. Véase también el caso IV/IM.124 — Du
Pont/ICI (DO L 7 de 13. 1. 1993, p. 13), considerandos 43
y 44.

La amplia gama de inversiones necesarias se desglosa por las
diferentes lineas de produccién de SiC con que cuentan
dichas empresas.

Asunto IV/IM.475 — EIf Atochem/Shell Chimie (DO C 35
de 11. 2. 1995, p. 4).

(71) Debido a la mayor dureza del diamante, las muelas

(72)

&

(36

*7)

adiamantadas duran mucho mdis que las muelas
fabricadas con granos comunes, como los de SiC.
Sin embargo, habida cuenta de su elevado precio,
el diamante sélo se utilizard en combinacién con
metales, vidrio, cerdmica o piedra muy duros en
aplicaciones que, debido a su valor, puedan gene-
rar costes mas elevados. En las industrias de cons-
truccion y de canteria, asi como eh las actividades
de amolado llevadas a cabo en los talleres de las
industrias metaltrgicas, el diamante ha sustituido
en gran medida al SiC. Este proceso de sustitucién
estd llegando a su fin. En las restantes actividades
en las que adn se utiliza el SiC, no estd prevista
una ulterior sustitucién por diamantes sintéticos
debido al elevado precio de estos tltimos. Se trata,
en este caso, de aplicaciones poco regulares y a
corto plazo en las que, en comparacién con el
diamante sintético, el SiC muestra una relacién
coste-rendimiento mds ventajosa.

Incluso en el supuesto de que el precio de los
granos abrasivos comunes, el SiC entre ellos, se
redujera permanentemente entre un 5% y un
10%, la eficacia de la maquinaria de taller
moderna exigirfa la utilizacién de muelas compues-
tas de diamante sintético. Los costes que lleva
aparejada cualquier interrupcién el proceso de
taller, son mucho més elevados que el ahorro en el
precio de los minerales abrasivos comunes ().
Observando los costes de sustitucion entre el SiC y
los diamantes sintéticos, parece poco probable que,
incluso si su precio se reduce, los granos abrasivos
comunes recuperen el terreno que han ido per-
diendo frente a productos mas avanzados(*). La
sustitucion de los minerales abrasivos comunes, y
en particular del SiC, que registra el sector no se
debe pues 2 una competencia de precios entre el
SiC y los diamantes sintéticos sino a la innovacién
tecnolégica (7). Mds bien, se prevé que, para estos

Segiin la comparacién de los costes totales por pieza asocia-
dos con las muelas ferro metalicas efectuada por GE Super-
abrasives, el CBN es un 30% mas barato que el 6xido de
aluminio. Véase el Anexo 6 a la carta de las partes de 11 de
julio de 1996.

Este hecho ha sido observado también por las partes que, en
otro contexto, seflalaron que el bajo nivel de inversidén en
I+D en materias primas tales como el corindén y el SiC
podia explicarse por el hecho de que era poco probable que
dichos materiales volvieran a recuperar el terreno que
habian perdido frente a otros productos mas avanzados tales
como la alimina gelatinosa, el CBN o los diamantes sintéti-
cos, aunque se incrementara el gasto en I+D. Véase la
pagina 72 de la notificacion.

Esto ha sido confirmado por el estudio de Saint-Gobain/
Norton industrial — Ceramics Corporation sobre las opor-
tunidades de los granos abrasivos de SiC (Anexo 12 de la
notificacién) (p. 3) donde se afirma que «con la aparicién de
nuevo equipo de amolado de CNC, los usuarios han pasado
a preferir las muelas de diamante debido a su minimo
desgaste. Las muelas de SiC, si bien mds baratas, requieren
continuos ajustes y una mayor atencion por parte del
operario debido a su continuo desgaste y a sus variaciones
de tamafio».
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(73)

(74)

(75)

usos, las muelas comunes irdn perdiendo terreno, y
no parece que los fabricantes vayan a ser capaces
de invertir este proceso (%¥).

Por este motivo, desde el punto de vista de un
fabricante de abrasivos, los diamantes sintéticos no
pueden considerarse productos sustitutivos directos
y efectivos de los granos abrasivos comunes y, en
particular, del SiC. La encuesta llevada a cabo por
la Comisién muestra que, desde un punto de vista
técnico y fisico, a la gran mayoria de los fabrican-
tes de abrasivos le resultaria «totalmente imposi-
ble» elaborar sus productos finales sin SiC, o
sustituyendo este elemento por diamantes sintéti-
cos. Sin embargo, incluso en el caso de que el
precio del SiC registrara un crecimiento constante
de entre el 5% y el 10%, un nimero de clientes
aun mayor seguiria sin sustituir el SiC por diaman-
tes.

Ademis, como la Comisién ha preguntado a todos
los fabricantes de abrasivos importantes del EEE,
la posibilidad de sustituir el SiC por diamantes
sintéticos serd probablemente mucho mads limitada,
como indica la encuesta de la Comision, si se tiene
en cuenta al elevado niimero de pequefios fabrican-
tes existentes. Algunos grandes fabricantes de abra-
sivos con una amplia gama de productos cuentan
ya con instalaciones para la produccién de herra-
mientas de diamantes. No obstante, ninguno de
estos fabricantes ha indicado que pueda producir
abrasivos en cuya composicién entren los granos
comunes y abrasivos compuestos por diamantes o
CBN utilizando el mismo equipo o la misma
tecnologia de producciéon. Ni siquiera las partes
han pretendido tal cosa. Sin embargo, casi ninguno
de los fabricantes de abrasivos del EEE produce
herramientas de diamante y por lo tanto, si quisie-
ran sustituir el SiC por diamantes sintéticos, debe-
rian realizar importantes inversiones en nuevas
lineas de produccién (véanse los apartados anterio-
res).

Por todo lo expuesto anteriormente, la Comisién
no considera que, utilizados como abrasivos, los
diamantes sintéticos sean sustitutivos directos y
efectivos del SiC. La diferente evolucién de los
precios respalda esta opinién. Desde 1995, el pre-
cio de los diamantes sintéticos (FEPA-D 252) se ha
reducido en un 9,5%, mientras que el de los

(*®) En la pagina 3 del Estudio sobre las oportunidades de los
granos abrasivos de SiC (véase la nota anterior), se afirma
que «salvo que pueda lograrse una mejora radical en la
duracién de los productos de SiC mediante el desarrollo del
aglomerado o la abrasién, es poco probable que este seg-
mento especifico del mercado (usos de amolado en talleres)
pueda ser cubierta por los abrasivos compuestos de SiC».

(76)

(77)

(78)

granos abrasivos de SiC ha aumentado (véase el
cuadro 2).

Otros minerales abrasivos

Otros materiales abrasivos que las partes conside-
ran intercambiables con el SiC son el nitruro de
boro cabico (CBN), el 6xido de aluminio y circo-
nio y del gel sembrado.

El CBN tiene las mismas aplicaciones que los
diamantes sintéticos. En las actividades en que el
calor generado por el proceso de abrasién es
superior a 800°C se prefiere utilizar el CBN ya
que, a la temperatura mencionada, los diamantes
sintéticos empiezan a transformarse en grafito.
Segin la encuesta de la Comision, en el supuesto
de que el precio del SiC se incrementara definitiva-
mente en un 5-10%, la gran mayoria de los
fabricantes de abrasivos «en absoluto» fabricaria
sus productos sin SiC, sustituyendo este producto
por CBN. Ademas, desde 1991, el precio del CBN
ha disminuido en un 13 %, mientras que el precio
de los granos abrasivos de SiC negro sélo lo ha
hecho en un 3,7 %.

El 6xido de aluminio y circonio (circonia), inven-
tado por Norton a principios de los afios setenta,
se obtiene a partir de un 6xido de aluminio muy
puro y de baddeleyta (arena de circonio). En la
actualidad, Saint-Gobain es el primer productor de
circonia. La circonia tiene una gran capacidad de
fractura cuando el calor de la superficie de la pieza
alcanza niveles criticos. La circonia tiene la ventaja
de autoafilarse y de soportar largos periodos de
presion (3%). Sin embargo, es un producto muy caro
que ha sustituido a la alimina comiin predominan-
temente en los trabajos de amolado basto de
metales férreos y armaduras. En una reciente deci-
sion, la Comisién consideré que la circonia perte-
necia a un mercado de productos distinto del de
6xido de aluminio fundido marrén y blanco (*°).
Segiin la encuesta de la Comisidn, en el supuesto
de que el precio del SiC se incrementara definitiva-
mente en un 5-10%, la gran mayoria de los
fabricantes de abrasivos «en absoluto» fabricaria
sus productos sin SiC, sustituyendo este producto
por circonia.

(*) Bruce McMichael: «Abrasive Minerals. Taking the rough

with the smooth», Industrial Minerals, febrero de 1990,
pp. 19y 31.

(*°) Asunto n° IV/M.811 — Creditanstalt-Bankverein/Treibacher

(DO C 8 de 11. 1. 1997, p. 4), considerando 18.
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(79) El 6xido de aluminio de gel sembrado (gel sem-

brado) es un 6xido de aluminio de alta calidad
muy puro elaborado mediante un proceso de gel
sembrado que fue desarrollado por Norton en
1987. Saint-Gobain y 3M poseen la patente de este
producto y, en el futuro, serdn sus dnicos produc-
tores. El gel sembrado es un abrasivo microcrista-
lino duro y afilado utilizado fundamentalmente en
el amolado de precisién del acero con un elevado
contenido de carbono, muy dificil de lijar, y del
acero aleado(*!). Este nuevo grano abrasivo com-
bina la dureza que normalmente se asocia a la
alimina fundida marrén con una capacidad de
afilado superior al grano de alimina blanca y, por
lo tanto, es considerado un producto que compite
principalmente con la alimina blanca (*2). Segun la
encuesta de la Comisidn, en el supuesto de que el
precio del SiC se incrementara definitivamente en
un 5-10 %, la gran mayoria de los fabricantes de
abrasivos « en absoluto» fabricarian sus productos
sin utilizar SiC y sustituyendo este producto por
gel sembrado.

(80) El carburo de boro es un mineral abrasivo de gran

dureza y con buenas propiedades mecdnicas. Se
utiliza para labores de lapeado, pulido y corte
cuando, por razones econdmicas, se prefiere su
empleo al de los diamantes sintéticos. Este pro-
ducto no ha sido mencionado por las partes para
su inclusion como abrasivo en el mercado de
productos de referencia. ESK es el primer produc-
tor mundial de carburo de boro. Segin la encuesta
de la Comisidn, en el supuesto de que el precio del
SiC se incrementara definitivamente en un 5-10 %,
la gran mayoria de los fabricantes de abrasivos «en
absoluto» fabricarfa sus productos sin utilizar SiC
y sustituyendo este producto por carburo de
boro.

Conclusion

(81) Las partes han argiiido que el SiC puede intercam-

(*

biarse con los minerales mencionados, excluido el
carburo de boro, pero especialmente con los dia-
mantes sintéticos y, en menor medida, con el 6xido
de aluminio. Por lo tanto, en su opinidn, estd
plenamente justificado el incluir 40 % de las ventas
de diamantes sintéticos y el 10 % de las ventas de
6xido de aluminio en el volumen de mercado.

(*1) Véase el Specification Manual de Norton, Informacién gene-

ral sobre abrasivos comunes, Anexo 12 de la notificacién,
documento D.27, p. 85. Bruce McMichael: «Abrasive mine-
rals. Taking the rough with the smooth», Industrial Mine-
rals, febrero de 1990, p. 29.

Bruce McMichael: «Abrasive minerals. Taking the rough
with the smooth», Industrial Minerals, febrero de 1990,
pp- 19y 29.

(82)

No se entiende por qué se ha incluido tan sélo el
40% de las ventas de diamantes sintéticos y el
10% de las ventas de aluminio blanco en el
volumen de mercado. Si los diamantes sintéticos y
el aluminio blanco fueran claramente productos
sustitutivos del SiC, habria sido més 16gico definir
un mercado de producto de referencia que inclu-
yera los tres productos mencionados. Sin embargo,
para que se diera esta situacién, deberia observarse
una constante mutacioén en la utilizacién de estas
materias primas, pasando de una a otra. De
acuerdo con la informacién de que dispone la
Comisidn, no se estd produciendo este fenémeno.

Por las razones expuestas, la Comisién opina que
los diamantes sintéticos y el 6xido de aluminio no
pertenecen al mismo mercado de productos de
referencia que el SiC para usos abrasivos. No basta
que estos productos tengan caracteristicas coinci-
dentes por lo que respecta a su funcién, para
establecer que son sustituibles desde el punto de
vista de la competencia (**). En la medida en que el
SiC y otros minerales abrasivos se utilizan en las
mismas aplicaciones, se puede observar que existen
importantes diferencias de precios entre estos

" minerales abrasivos y, en particular, entre el SiC y

el 6xido de aluminio blanco. Una diferencia de
precios persistente entre varios minerales abrasivos
utilizados en las mismas aplicaciones sirve de indi-

‘cador de que, desde el punto de vista de los

clientes, dichos abrasivos tienen un rendimiento
distinto y no pueden emplearse como sustitutos
directos y efectivos(*). Las diferentes caracteristi-
cas fisicas y de eficacia del amolado, asi como unos
costes de sustitucion considerables avalan la exis-
tencia de un mercado diferenciado para los granos
de SiC para usos abrasivos, en el que los producto-
res pueden actuar independientemente de las
empresas que venden otros productos abrasivos y,
en particular, 6xido de aluminio y diamantes sinté-
ticos.

Los argumentos aducidos por las partes para justi-
ficar la inclusién de los diamantes sintéticos y del
6xido de aluminio en el mismo mercado de refe-
rencia que el SiC podrian hacerse extensivos al
CBN, la circonia, al gel sembrado y al carburo de
boro (las partes no han incluido este Gltimo mine-
ral en el mercado de referencia). En cualquier caso,
la Comisién opina que ninguno de estos productos
forma parte del mismo mercado de referencia que
el SiC por las razones ya expuestas con relacién a
los diamantes sintéticos y 6xido de aluminio.

(*3) Asunto IV/IM.190 — Nestlé/Perrier (DO L 356 de 5. 12.

1992, p. 1), considerando 9.

(**) Por lo que respecta a la importancia de la diferencia de

precios para la definicion del mercado de productos, véase el
asunto IV/M.603 — Crown Cork & Seal/Carnauld Metal-
box (DO L 75 de 23. 3. 1996, p. 38), considerando 15.
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A.5. Carburo de silicio procesado para usos
refractarios

La industria de fabricacién de material refractario
produce ladrillos y piezas refractarias, como acce-
sorios para hornos y productos monoliticos refrac-
tarios. Todos estos materiales se utilizan para el
revistimiento de los altos hornos y los hornos de
zinc, de los incineradores de residuos, de las células
de reduccién de aluminio, para la produccién de
crisoles y cucharas y para el revestimiento interior
de las centrales eléctricas que utilizan como com-
bustible petréleo o carb6n. Los accesorios para
hornos se utilizan fundamentalmente en las indus-
trias de fabricacion de cerdmica y porcelana.

Debido a sus propiedades (inercia quimica a tem-
peraturas relativamente elevadas, elevada resisten-
cia a la abrasién, expansién térmica muy baja,
elevada resistencia térmica a los golpes y elevada
conductividad térmica), el SiC es un material muy
empleado en la elaboracién de diversos productos
refractarios. Ademds, el SiC tiene una elevada
conductividad térmica a altas temperaturas y es
resistente a los 4cidos y 4lcalis. La cerdmica consti-
tuye un segmento menor del mercado global de
productos refractarios. En este sector, el SiC se
utiliza en la produccién de armaduras, partes de
desgaste, toberas para hornos, y cerdmica estructu-
ral. El SiC verde se utiliza normalmente en la
industria de la cerdmica mientras que el SiC negro,
que por su rastro de silicio libre y carbono es
menos puro, se utiliza sin embargo en la fabrica-
cién de piezas de mayor complejidad comunes a la
industria de material refractario y de la cerdmi-
ca(®).

En la notificacién, las partes han sefialado que, en
1995, el precio medio del SiC refractario en el EEE
fue de unos 800 ecus por tonelada. Sin embargo,
se pueden alcanzar precios mucho mayores, sobre
todo, cuando se trata de productos destinados a
usos especializados. Asi por ejemplo, el polvo de
SiC para la produccién de piezas de cerdmica se
considera un producto de alta calidad dentro del
mercado de materiales para la industria refractaria.
Las piezas de cerdmica se sinterizan utilizando
polvo de SiC. Este polvo estd compuesto de parti-
culas cuyo tamafio medio es inferior a 2 micras. Su
precio es diez veces mayor al del SiC refractario
comiin, llegando a alcanzar una media de
5300 ecus por tonelada. El precio de este pro-
ducto depende de su pureza asi como del tamafio y
de la forma de las particulas que lo componen.

En opini6én de las partes, el SiC para usos refracta-
rios puede sustituirse, en cierta medida, por otras
materias primas:

— el 6xido de aluminio fundido compite con el
SiC como materia prima para el revestimiento
de altos hornos y la produccién de monoliticos.
Segiin las partes, el 50 % de la superficie de una

() William W. Wellborn: «The expanding role of synthetic
minerals_in industry», Industrial minerals, abril de 1991,
p. 59.

(89)

chimenea de alto horno puede revestirse con
6xido de aluminio fundido o ladrillos que con-
tengan SiC. Las partes estiman asimismo que
alrededor del 27 % (8,5 millones de ecus) de las
ventas totales de 6xido de aluminio fundido
para la industria refractaria que, en 1995, en el
EEE, ascendieron a 32,3 millones de ecus,
podrian sustituirse directamente por SiC. El
precio medio del 6xido de aluminio blanco
fundido ascendié en 1995, en el EEE, a
580 ecus por tonelada;

— el carbono vy el grafito compiten con el Si€ en
la industria de obtencién de aluminio, y se
utilizan para los revestimientos laterales de las
células (en la actualidad el [...]% de las célu-
las estan revestidas de SiC);

— la cordierita es un 6xido/sustancia arcillosa que
se utiliza para el revestimiento de hornos en la
producciéon de porcelana y productos de cera-
mica o en la fabricacién de accesorios para
hornos. Entra en competencia con el SiC en
todos los sectores en que la temperatura de
exposicién es inferior a 1380°C. Su precio
medio en el EEE en 1995 era de 560 ecus por
tonelada;

— la mullita adopta bésicamente dos formas:
mullita fundida y mullita sinterizada. Este
material compite con el SiC concretamente en
la produccién de accesorios para hornos. En
1995, el precio medio de la mullita en el EEE
era de 790 ecus por tonelada;

— las partes no incluyen el 6xido de magnesio ni
otros oxidos en su definicion de mercado
puesto que su superposicién es muy pequefia,
pero, en su opinién, la influencia de estos
productos debe ser tenida en cuenta al evaluar
la operacién.

Como prueba de la sustituibilidad del SiC por los
demas materiales mencionados, las partes citan
una serie de articulos y documentacién sobre los
productos facilitada por los fabricantes de produc-
tos refractarios.

a) las partes aducen que la lista de productos
incluida en los catilogos de los dos fabricantes
de material refractario [dos grandes producto-
res], demuestran que, en el revestimiento de
altos hornos, el SiC se sustituye por otros
materiales. Ahora bien, estos catdlogos no pue-
den utilizarse simplemente como prueba de la
sustituibilidad de materiales. Es mas, como
reconocen las propias partes, la eleccion del
material depende del tipo de horno. El SiC, por
ejemplo, es indispensable para la construccién
de altos hornos de enfriamiento por agua,
debido a su elevada conductividad térmica. En
el caso expuesto, el 6xido de aluminio no
constituiria un material sustitutivo. Por lo
tanto, el mero hecho de que empresas como
[dos grandes productores] presenten juntos en
sus catdlogos el SiC y el 6xido de aluminio no
puede llevar a la conclusién de que estos pro-
ductos sean sustituibles. Asi lo han confirmado
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1)

(92)

los fabricantes de productos refractarios al
declarar no tenian productos que sustituyeran
al SiC (véase mas arriba);

b) las partes declaran que, segin un articulo apa-
recido en la revista Eisen und Stabl de 11 de
noviembre de 1995, Thyssen sélo utiliza 6xido
de aluminio para revestir altos hornos. Esta
informacién no es correcta si nos atenemos al
cuadro S del articulo citado, en el que se indica
que en la construccién del nuevo alto horno
n°® 2 de Thyssen se utilizaron ladrillos refracta-
rios de SiC;

c) las partes aducen que la documentacién cienti-
fica facilitada por Ray, un experto en la mate-
ria, demuestra que el SiC puede ser sustituido
por otros materiales en la construccién de altos
hornos. El articulo de Ray trata, entre otras
cosas, de la eleccién de productos refractarios
para el revestimiento de altos hornos. El articu-
lo no hace hincapié en la sustituibilidad del SiC
por otros materiales, sino que sefiala, més bien,
la superioridad del SiC en este uso concreto;

d) por lo que respecta a la fabricacién de acceso-
rios para hornos, las partes argumentan que los
folletos sobre los productos de Annawerk
muestran que el SiC, la cordierita, la mullita y
el 6xido de aluminio son muy similares desde
el punto de vista de sus aplicaciones. Sin
embargo, en estos folletos se explica clara-
mente que los accesorios de hornos fabricados
con SiC tienen propiedades diferentes que
aquellos compuestos de cordierita, mullita y
6xido de aluminio. Los productos fabricados
con SiC tienen el indice mas elevado de resis-
tencia a la compresion en frio, al plegado en
caliente y de conductividad térmica. Las men-
cionadas propiedades son importantes para la
eleccion del material para la construccién de un
tipo concreto de horno y para una aplicacion
especifica. De hecho, ésta es la razén de que
haya diferentes tipos de productos, ya que los
productos que contienen SiC son mds caros.

En conclusién, las partes consideran que el 27 %
del 6xido de aluminio blanco utilizado en la indus-
tria de productos refractarios y el 40% de la
mullita, cordierita y grafito consumidos deberian
incluirse en el mercado de productos de referen-
cia.

A fin de comprobar la opinién de las partes, la
Comisién ha lanzado una encuesta dirigida a los
principales fabricantes de productos refractarios y
de ceramica del EEE. El nimero total de respuestas
recibidas ha sido de 26. Los fabricantes de produc-
tos refractarios consultados por la Comisién repre-
sentaban aproximadamente el 50% del valor de
mercado en el EEE (excluido el reempleo por las
partes). El mayor cliente adquirié un 10,5 % del
total de SiC para usos refractarios vendido en el
EEE.

De las respuestas a la encuesta de la Comision se
desprende que, ya simplemente por cuestiones de
tipo técnico y fisico, ninguno de los fabricantes de

(93)

(94)

(95)

refractarios podria fabricar sus productos finales
sin utilizar SiC, sustituyendo este material por
6xido de aluminio fundido marrén o blanco, cor-
dierita, mullita, carbono o grafito. Paralelamente,
ninguno de los principales productores encuestados
piensa que sustituiria el SiC por 6xido de aluminio
fundido blanco o marrén, cordierita, mullita, car-
bono o grafito en sus productos finales en el caso
de que el precio del SiC se incrementara de forma
permanente del 5 al 10%. Incluso Carborundum
GmbH, una filial del grupo Saint-Gobain, ha
declarado que se veria en la absoluta imposibilidad
de fabricar sus productos finales sin SiC o recu-
rriendo en su lugar a otras materias primas.

Las partes consideran que para negar la sustituibi-
lidad de los productos no pueden emplearse argu-
mentos tan generales, ya que no es correcto basar
la definicién de mercado de productos en un tnico
mercado de SiC refractario, teniendo en cuenta que
la sustituibilidad afecta a tres categorias de pro-
ductos: monoliticos, ladrillos y piezas, y accesorios
para hornos. Estos segmentos deben considerarse
por separado a la hora de evaluar la sustituibili-
dad. Sin embargo, los fabricantes de refractarios
consultados cubren todos estos productos finales
diferentes. Ademas, dichos fabricantes son los
mayores productores de refractarios, por lo que, en
general, deberian tener mayores posibilidades de
sustitucion de los productos que los pequefios
fabricantes. Asi pues, se puede considerar que su
opiniénes representativa del mercado en su con-
junto.

Ademas, como ocurre en los mercados de abrasi-
vos, los diversos materiales refractarios tiene carac-
teristicas fisicas y técnicas muy diferentes. Es mas,
como las propias partes han indicado, en muchos
casos, estas materias primas no se usan por sepa-
rado sino que se mezclan en distintas proporciones
para lograr productos finales con un determinado
rendimiento o para un uso particular. Por consi-
guiente, pareceria que, en principio, dichos produc-
tos no son sustitutivos sino complementarios. Asi,
en los altos hornos o en la industria cerdmica, a
menudo se usan al mismo tiempo pero en lugares
diferentes y con distinta finalidad. De hecho, los
principales fabricantes de productos refractarios
consultados por la Comisién han afirmado que la
mayor parte de sus ventas tienen por destinatarios
a clientes que solicitan productos especificos o
exigen caracteristicas propias del SiC. Por otro
lado, han declarado que han sido necesarios varios
afios de investigacién para lograr un equilibrio
apropiado del SiC que permita obtener el rendi-
miento exigido.

Los datos sobre precios respaldan la teoria de que
el SiC para usos refractarios constituye un mer-
cado de referencia distinto del 6xido de aluminio
fundido, la cordierita, la mullita, el carbono o el
grafito. En el caso del 6xido de aluminio, las
partes han facilitado unos datos sobre precios con
arreglo a los cuales el precio del SiC para usos
refractarios (con un contenido de SiC del 98 %)
pasé de 874 ecus por tonelada métrica en 1993 a
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97)

(98)
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962 ecus por tonelada métrica en 1995, o sea, un
incremento de aproximadamente el 10 %, mientras
que los precios del 6xido de aluminio blanco y
marrén han ido reduciéndose en los tres ultimos
afios. En tales circunstancias, pareceria ilogico
seguir usando un producto mis caro (SiC) dispo-
niendo de un producto sustitutivo mds barato
(como el éxido de aluminio). Por lo tanto, estos
datos parecen indicar que el SiC refractario consti-
tuye un mercado de productos de referencia dis-
tinto del de 6xido de aluminio.

Las pruebas presentadas por las partes no parecen
demostrar que exista una simple sustituibilidad
desde el punto de vista de la demanda entre el SiC
y otros materiales en virtud de la cual, cuando el
precio del SiC aumenta en un pequefio porcentaje,
los clientes pasen a utilizar 6xido de aluminio, por
ejemplo. Parece, mas bien, que cualquier cambio
de una materia a otra se deberd al desarrollo de
nuevos productos por parte de los fabricantes de
refractarios.

Tras consultar a los productores de refractarios y
una vez consideradas las opiniones formuladas por
las partes, se ha llegado a la conclusion de que no
existe la posibilidad de sustituir el SiC por 6xido
de aluminio fundido u otros materiales. Asi pues,
el SiC para usos refractarios constituye un mer-
cado de producto de referencia diferenciado.

A.6. Carburo de silicio procesado para otros usos
industriales

Como ya se ha mencionado en la secciéon A.1, el
SiC procesado se utiliza asimismo en cantidades
relativamente pequefias en otras aplicaciones
industriales (véanse considerandos anteriores). Las
partes opinan que el SiC es totalmente sustituible
por otros productos. En las materias para revesti-
miento de suelos, el 6xido de aluminio marrén
puede utilizarse exactamente con la misma finali-
dad que el SiC. Por su parte, el zincéxido es una
materia que sustituye plenamente al SiC en los
pararrayos y las resistencias eléctricas (*). Asi pues,
parece que la definicién de mercado de referencia
del producto puede dejarse abierta, ya que, incluso
estableciendo la definicion mas restrictiva, no se
producirian problemas de competencia.

B. MERCADO GEOGRAFICO DE REFERENCIA

Observaciones generales relativas a los datos sobre
importaciones

Seglin las estadisticas de Eurostat, en 1995, las
importaciones totales de SiC a la Unién Europea
(EUR 12) ascendieron a 141 254 toneladas (88 mi-
llones de ecus). De este total, un 41,4 % en térmi-
nos reales y un 59,5 % en valor nominal se impor-
t6 de Noruega, el 16,1% vy el 6,7% respectiva-
mente de China y el 10,3% y el 6,7% de Rusia.

(*6) Véase la pagina 44 de la notificacién.

(100)

(101)

(102)

En 1995, las importaciones totales de SiC a la
Unién Europea (EUR 12) excluidas las procedentes
de Noruega se elevaron a 82832 toneladas
(35,7 millones de ecus). Segiin las estadisticas de
Eurostat, las importaciones procedentes de paises
no pertenecientes al EEE a los tres nuevos Estados
miembros (Suecia, Finlandia y Austria) se situaron
en 109 toneladas (71 000 ecus). Por iltimo, segin
las estadisticas oficiales noruegas sobre importa-
cioén, las importaciones de SiC no procedente de
los paises de la Union Europea a Noruega alcanza-
ron las 3 716 toneladas (1,5 millones de ecus).
Sumando todas estas cifras, en 19935, el total de las
importaciones de SiC al EEE ascendi6 a 86 657 to-
neladas (37,2 millones de ecus).

Las partes se han quejado de que las estadisticas de
Eurostat no registran una serie de importaciones
de SiC procedentes de paises no pertenecientes al
EEE a los tres nuevos Estados miembros (1 038 to-
neladas importadas a Suecia y 415 toneladas
importadas a .Austria y Finlandia). Ademas, las
partes afirman asimismo que, en las estadisticas de
Eurostat, aparece una importacién de 3 603 tone-
ladas de SiC a Dinamarca de procedencia noruega,
cuando, en realidad, su pais de origen era Ucrania.
Sumando estos volimenes, segiin las partes, las
importaciones totales al EEE ascienden a
[>90 000] toneladas. Esta cifra es entre un 5§ y un
10% superior a la obtenida en las estadisticas
oficiales. Sin embargo, segiin los cuadros sobre
cuotas de mercado facilitados por las partes, las
importaciones totales de SiC ascendieron a
[>90 000] toneladas ([>40]} millones de ecus)(*).
Estas cifras rebasan las obtenidas por Eurostat en
un [...]% y en un [...] % respectivamente.

La Comision opina que las estadisticas de Eurostat
constituyen una fuente de informacién fiable sobre
el total de importaciones de SiC a la Comunidad.
Las partes no han facilitado informacién verifica-
ble sobre el pais de origen y la calidad de los
materiales supuestamente importados ni sobre los
fabricantes o usuarios finales a los que se entregd.
Las partes tampoco han podido indicar sis este
material era material acabado o tan solo un pro-
ducto semitransformado que  sufrirfa un trata-
miento ulterior por parte de los fabricantes comu-
nitarios. Por otro lado, no puede excluirse que esta
discrepancia se deba a una declaracion equivocada
de determinadas importaciones en las estadisticas
de importacién danesas.. Por este motivo, la Comi-
sién ha decidido no tener en cuenta dichos impor-
tes. Por lo tanto, segiin las estadisticas de Eurostat
y las estadisticas noruegas, el total de las importa-
ciones de SiC al EEE ascendi6 en 1995 a
86 657 toneladas (37,2 millones de ecus).

(*7) Estas cifras se obtuvieron sumando las importaciones que

aparecen en los cuadros sobre cuotas de mercado para los
respectivos usos. Segin el cuadro sobre cuotas de mercado
para el mercado de SiC en su conjunto, las importaciones
llegaron a alcanzar [>90 000] toneladas ([>40] millones de
ecus). :
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Cuadro 3

Comparacion de las cifras sobre importaciones de la Comisién y de las partes

Cifras de las partes Cifras Comisién
Importaciones de SiC
toneladas miles de ecus toneladas miles de ecus
Importaciones, excluida Noruega, a la
Uni6én Europea (EUR 12), segin las esta-
disticas Eurostat 82 832 35665 82 832 35665
Importaciones procedentes de paises no
pertenecientes e la Unién Europea  a
Noruega, segun las estadisticas oficiales de
este pais 3716 1497 3716 1497
Importaciones procedentes de paises no
pertenecientes al EEE a Austria, Finlandia
y Suecia (Eurostat) 109 71 109 71
Importaciones, excluida Noruega, a la
Unioén Europea (EUR 15) supuestamente
no incluidas en las estadisticas Eurostat 5056 no contabilizadas — —
Importaciones a Noruega supuestamente
no cubiertas por las estadisticas sobre
importacién noruegas 15 no contabilizadas — —
Totales 91728 no contabilizadas 86 657 37233
Importaciones de SiC metalirgico [>45 000] [>15000] 51362 23330
Importaciones de SiC  cristalizado en
bruto [<25 000] [< 10 000] 21284 9180
fmportaciones de granos abrasivos proce-
sados [>10000] [>10 000} 9100 8188
Importaciéon de granos abrasivos refracta-
rios [>10 000] (> 5 000] 4911 3015
Importacién de granos para otros usos
indirectos — — 556 425
Importaciones con arreglo a las cuadros
sobre cuotas de mercado
(véase la seccion C) [>90 000] [>40 000] 87 213 44 138

(103) No se dispone de estadisticas oficiales sobre impor-

taciones que establezcan una diferencia entre el SiC
metaldrgico y el ‘SiC bruto cristalizado o entre las
distintas clasificaciones de SiC procesado para las
distintas aplicaciones. Las estadisticas de Eurostat
muestran exclusivamente el volumen total y el
valor del SiC importado a la Comunidad. Sin
embargo, segun los cuadros sobre cuotas de mer-
cado facilitados por las partes, en 1995, las impor-
taciones totales de SiC en bruto ascendieron a
[<25 000] toneladas ([< 10] millones de ecus), las
importaciones de SiC metalirgico a [>45 000] to-
neladas ([> 15] millones de ecus) las importaciones
de granos abrasivos procesados a [> 10 000] tone-
ladas, ([>10] millones de ecus) y por ultimo, las
importaciones de granos refractarios procesados se

(104)

elevaron a [>10 000] toneladas ([> 5] millones de
ecus). Las partes han admitido que estas cifras son
estimaciones realizadas a partir de su experiencia
de mercado y de las estadisticas mensuales sobre
importaciones de los Estados miembros. Las partes
han calculado los precios medios de las respectivas
importaciones y de esta forma han asignado las
importaciones a determinados usos.

La Comisién duda de que las cifras facilitadas por
las partes reflejen correctamente la situacion del
mercado y la importancia de las importaciones al
EEE. En primer lugar, con arreglo a las cifras
sobre adquisiciones que los fabricantes y clientes
han remitido a la Comisién, da mas bien la impre-
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sién de que las partes hubiesen infravalorado la
proporcién de SiC metalirgico en el total de las
importaciones sobreestimando al mismo tiempo el
volumen de SiC cristalizado procesado importado.
En segundo lugar, las partes tienen un conoci-
miento muy incompleto de las fuentes de suminis-
tro y de la estructura de ventas de los procesadores
y distribuidores en el EEE. A fin de comprobar las
estimaciones de las partes, la Comisién ha lanzado
una encuesta dirigida a todos los proveedores mas
importantes (productores, procesadores y distribui-
dores) en el EEE. Conjuntamente con las partes,
dichos proveedores importaron, en 1995,
74 466 toneladas de SiC (35,6 millones de ecus).
Este total abarca las 45 851 toneladas (20,8 millo-
nes de ecus) de SiC metalurgico, las 19 000 tonela-
das (8,2 millones de ecus) de SiC bruto cristalizado
y las 9615 toneladas (6,6 millones de ecus) de
granos cristalizados procesados(*).

Ademads, segin la encuesta realizada por la Comi-
sion entre los clientes, los fabricantes de abrasivos
compraron 881 toneladas (975 000 ecus) de gra-
nos procesados a distribuidores o agentes estrecha-
mente vinculados a productores no pertenecientes
al EEE. Asimismo, los fabricantes de refractarios y
ceramica compraron 112 toneladas (240 000 ecus).
Estas compras se han considerado importaciones
directas de los consumidores finales. Teniendo en
cuenta que, segin las cifras aportadas por las
partes, la encuesta de la Comision cubria el 29,1 %
del volumen de mercado de productos abrasivos y
el 53,2% del volumen de mercado de productos
refractarios, las cifras sobre importaciones se
extrapolaron en consecuencia. Finalmente, la
Comisién estima que las importaciones de SiC
cristalizado procesado realizadas por los usuarios
finales ascendieron aproximadamente a 3 240 to-
neladas (3,8 millones de ecus). Dichas cifras tien-
den a sobreestimar el volumen de importaciones
directas de los clientes, ya que la encuesta de la
Comisién abarca a los més importantes de entre
ellos. Probablemente, las importaciones de los
pequefios clientes son relativamente mas redu-
cidas.

Sumando ambas cifras, el total de las importacio-
nes efectuadas por los proveedores y consumidores
finales encuestados por la Comisiéon ascendieron a
77 706 toneladas (39,4 millones de ecus). En tér-

(**) Segun la investigacion de la Comisién, el SiC procesado para
usos abrasivos, refractarios y otra serie de aplicaciones
industriales tiene, en promedio, un contenido de SiC del
96,9 %. Sélo el 7,2% en términos reales y el 4,6 % en valor
nominal del SiC procesado vendido en 1995 a los usuarios
finales en el EEE tenia un contenido de SiC inferior al 94 %.
Los fabricantes de abrasivos pueden utilizar material de SiC
con un contenido de SiC inferior al 94 %, es decir finos
obtenidos mediante colectores de polvo, como relleno en sus
mezclas. Por esta razén, la Comisiéon sélo considera SiC
cristalizado a aquél con un contenido minimo de SiC del
94 %.

(107)

(108)

(109)

(110)

minos reales, esto supone un 89,3 % del total de
las importaciones segin las estadisticas oficiales de
Eurostat, e incluso [<85]% si se calcula basiando-
se en las cifras sobre importaciones facilitadas por
las partes.

Como la encuesta de la Comisiéon no cubre el total
de las importaciones al EEE, las cifras de importa-
cién obtenidas a partir de la encuesta a los provee-
dores se han extrapolado convenientemente. El
resultado es el siguiente: la Comision estima que,
en 1995, las importaciones de SiC metaliirgico
ascendieron aprocimadamente a 51 362 toneladas
(23,3 millones de ecus), las importaciones de SiC
bruto cristalizado a 21 284 toneladas (9,2 millones
de ecus), y las importaciones de granos cristaliza-
dos procesados a 14 567 toneladas (1,6 millones
de ecus). El total de las importaciones de SiC
cristalizado procesado incluye 9 100 toneladas
(8,2 millones de ecus) de granos abrasivos,
4911 toneladas (3 millones de ecus) de granos
refractarios v 556 toneladas (425000 ecus) de
granos para otros usos industriales (véase el cua-
dro 3 y, mds adelante, las secciones B.3, B.4, C.5 y
C.6).

B.1. Carburo de silicio para usos metaliirgicos

El mercado de SiC metaldrgico se caracteriza por
unas importaciones significativas al EEE proceden-
tes de proveedores localizados en distintas areas
geograficas del mundo, en particulas, China,
Europa oriental y Sudamérica. Los costes de trans-
porte son minimos, ya que el SiC metalirgico se
transporta a granel en grandes cantidades. Segtin
las partes, los precios han aumentado en un 32 %
desde que, en 1994, se introdujeron los derechos
antidumping. Sin embargo, estos gravamenes no
parecen haber obstaculizado la competencia efec-
tiva de los proveedores no pertenecientes al EEE,
ya que, por ejemplo, las importaciones procedentes
de China representan mds del 15 % del mercado
del EEE vy las importaciones totales supusieron el
50 % del mercado en 1995.

Por las razones mencionadas, el mercado geografi-
co de referencia para el SiC metalirgico parece
tener alcance mundial.

B.2. Carburo de silicio bruto cristalizado

Segln las partes, en 1995, las importaciones de SiC
bruto cristalizado al EEE ascendieron, aproxima-
damente, a [<25 000] toneladas ([<10] millones
de ecus). Sin embargo, la investigacion llevada a
cabo por la Comision ha demostrado que el total
de importaciones fue en realidad de unas
21 300 toneladas (9,2 millones de ecus). En 1995,
dejando aparte las importaciones, las ventas de SiC
en bruto en el mercado (sin reempleo) realizadas
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por los productores del EEE fueron muy reducidas.
El mayor importador independiente de SiC bruto
cristalizado al EEE fue Saint-Gobain. Esta empresa
import6 de [...] un total de [...] toneladas de SiC
en bruto para su ulterior transformacién por su
filial Intermat. ESK importé de {...] [...] tonela-
das de SiC en bruto. Las partes importaron con-
juntamente al EEE [. . .] toneladas de SiC en bruto,
lo que supuso, aproximadamente, el [...]% del
total de las importaciones. La mayor parte de los
restantes productos importados procedia de Rusia
(Volzhsky), Venezuela (SiCVen), Rumania (Casi-
rom y Carbochim) y Suiza (Timcal). Segin la
investigacion de la Comision, el SiC en bruto
importado representd al 89 % en términos reales y
el 85% en valor nominal de comercio los inter-
cambios totales de SiC cristalizado en bruto en el
EEE (excluidas las ventas para reempleo).

Aunque un porcentaje de importaciones tan ele-
vado (85 %) parezca indicar que el alcance del
mercado geografico de referencia rebasa el territo-
rio del EEE, la delimitacion definitiva de dicho
mercado geografico de referencia puede dejarse
abierta, ya que la concentracién propuesta no
crearia ni reforzaria una posicion dominante por lo
que respecta al SiC bruto cristalizado, aunque el
mercado geografico de referencia fuera el del
EEE.

B.3. Carburo de silicio procesado para usos
abrasivos

Las partes afirman que el mercado de referencia
para los granos abrasivos de SiC tiene alcance
mundial. Sin embargo, la mayoria de los fabrican-
tes de abrasivos consultados por la Comisién no
consideran que, en materia de suministro, los pro-
veedores no ubicados en el EEE constituyan una
alternativa a los productores del EEE. Como la
Comision ha encuestado a los clientes mas impor-
tantes que, en principio, deberian tener mayores
posibilidades de comprar sus productos fuera del
EEE, se puede afirmar que las oportunidades de
los fabricantes de abrasivos en su conjunto de
abastecerse fuera del EEE son aun menores de lo
que refleja la muestra tomada por la Comision. A
continuacién, se exponen los principales motivos
de que el EEE sea un mercado geografico indepen-
diente.

Diferentes normas industriales y diferentes caracte-
risticas de los productos

En Europa occidental estan vigentes las normas del
FEPA, surgidas de la cooperacién entre las distin-
tas asociaciones industriales de los Estados miem-
bros de la Comunidad Europea, Noruega y Suiza.
Estas normas especifican la clasificacién a la com-
posicién granulométrica del 6xido de aluminio
fundido y del SiC para productos abrasivos aglo-
merados (FEPA-F) y para abrasivos de revesti-

(114)

(115)

miento (FEPA-P)(**). Las normas de la FEPA se

_han ido incorporado a las diversas normas nacio-

nales en toda la Unién Europea. En la actualidad,
existen normas distintas de composicién granuli-
métrica en Europa occidental, Estados Unidos,
Japén, China y Polonia y Rusia.

En Estados Unidos, el American National Stan-
dards Institute (ANSI) ha adoptado sus propias
normas que, en el caso de los macrogranos para
abrasivos aglomerados son idénticas a la
norma FEPA-F. Por lo que respecta a los abrasivos
de revestimiento, la norma FEPA-F es mas estricta
que norma ANSL En Japén, la norma industrial
japonesa (JIS) para los granos para abrasivos de
revestimiento es idéntica a la norma FEPA-F. Si
bien la norma JIS para los microgranos para
abrasivos  aglomerados es idéntica a la
norma FEPA-F, la norma JIS para microgranos
para abrasivos aglomerados es diferente de la euro-
pea. China y Polonia han adoptado ya la
norma FEPA-F pero ésta aun no ha sido incorpo-
rada a sus normas nacionales. Atn estd pendiente
la certificacién con arreglo al International Stan-
dard Organization (ISO). Ademds, por lo que
respecta a la clasificacién de los granos para abra-
sivos aglomerados, existen aun diferencias en com-
paracion con la norma FEPA-F, concretamente en
comparacién con la norma FEPA-F para los micro-
granos.

La norma europea FEPA-F ha sido adoptada por
la ISO como norma internacional para los granos
abrasivos aglomerados(*°). Sin embargo, la incor-
poracién de esta norma a los distintos sistemas de
normas nacionales a escala mundial atin no se ha
conseguido. En cualquier caso, estas normas son
voluntarias. Ademds ni siquiera la norma ISO
reproduce la gama total de composiciones granulo-
métricas determinadas por la FEPA-P ya que ain
no se han especificado las microarenas P 1500 a
P 2500(°"). En la actualidad las sustancias granula-
das producidas en otras éreas geograficas, a
menudo no sirven como sustitutivo de los granos
de SiC utilizados en el EEE. Por este motivo, la
mayor parte de los granos importados al EEE
deben ser sometidos a un anilisis granulométrico
adicional segun las normas FEPA que origina cos-
tes adicionales. Por otro lado, el proceso de clasifi-
caci6n exige un equipo determinado, como tamices
y maquinaria de sedimentacién y, por lo tanto, no
puede ser realizado por los propios consumidores.

(*) Federacién Europea de Fabricantes de Productos Abrasivos

(FEPA): norma sobre el tamafo de los granos abrasivos
aglomerados (F), 42-984, R 1993 y norma sobre el tamafio
de los granos abrasivos para revestimiento (P), 43-1984,
R 1993. La norma F define 26 tamanos diferentes de
macroarena (F 4 a F 220) y 11 de microarena (F 230 a
F 1200). La norma P define 15 tamafos distintos de
macroarena (P 12 a P 220) y 13 de microarena (P 240 a
P 2500). :

(") Véase la norma ISO 8486: abrasivos aglomerados — deter-
minacién y designacion de la composicién granulométrica.

(*') Véase la norma ISO 6344: abrasivos de revestimiento —
andlisis granulométrico.
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(116) Casi todos los fabricantes de abrasivos consultados los fabticantes de abrasivos europeos es fundamen-

(117)
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por la Comisién han declarado que consideran la
observancia de las normas europeas FEPA una
caracteristica muy importante tanto desde el punto
de vista de la elaboracién de sus productos finales
como de eleccién de sus proveedores.

Por otro lado, la encuesta de la Comisién ha
puesto de manifiesto importantes diferencias entre
las caracteristicas de los productos de los provee-
dores del EEE vy las de los situados fuera del EEE.
La mayor parte de los fabricantes de abrasivos han
afirmado que los proveedores de fuera del EEE no
pueden responder a sus exigencias en materia de
pureza quimica, contenido de SiC y composiciéon
granulométrica de acuerdo con la norma FEPA-P.
La mayoria de los productores de Europa oriental
y China fabrica calidades de SiC caracterizadas por
un bajo contenido de SiC y un elevado nivel de
impurezas y, ademds, no pueden ofrecer la gama
completa de calidades de SiC para usos abrasivos.

En la actualidad, existen diferencias significativas
entre la gama de productos suministrada por los
productores del EEE y aquella ofrecida por los
productores de fuera del EEE. Este fenémeno ha
sido confirmado indirectamente por las partes al
declarar que los productores de paises menciona-
dos estin procediendo a una mejora continua de la
calidad de sus instalaciones de produccién y, por
consiguiente, de sus productos. Las partes llegan a
la conclusién de que es probable que en los
proximos afios los productores sigan ampliando
sus capacidades con la intencién de ofrecer una
gama completa de productos y especificaciones (32).
Por otro lado, la mayoria de los productores no
pertenecientes al EEE no tienen atin normas nacio-
nales para todos los tipos de arenas exigidos por
los clientes del EEE. Asi pues, el suministro de una
gama completa de productos exigiria la creacion de
capacidad adicional asi como una produccién espe-
cializada para los clientes del EEE. Por lo tanto,
los productores no pertenecientes al EEE no
podrian adaptarse ripidamente a los cambios
registrados en la demanda de los clientes individua-
les.

Escasa fiabilidad de los suministros de los provee-
dores no europeos

Segiin las respuestas a la encuesta de la Comision,
los fabricantes de productos abrasivos considera-
ron la calidad de los granos abrasivos de SiC, la
calidad constante de los suministros asi como la
fiabilidad de los proveedores factores importantes
en la elaboracién de sus productos finales (%3). Para

(°2) Pagina 71 de la notificacién.

(*3) Por lo que respecta a la entrega en los plazos previstos y la
fiabilidad absoluta de los proveedores como factores para la
delimitacién de los mercados geogrificos véase el asunto IV/
M.603 — Crown Cork & Seal/Carnauld Metalbox (DO
L 75 de 23. 3. 1996, p. 38), considerando 43.

(120)

tal, en particular, un suministro regular de los
granos de SiC. Como la calidad y la fiabilidad son
factores a los que se concede atin més importancia
que al precio, los proveedores no pertenecientes al
EEE, en particular los de China y Europa oriental,
tienen problemas para cumplir los requisitos de los
clientes el EEE. De vez en cuando, los proveedores
no europeos ofrecen ciertas cantidades de granos
abrasivos de SiC clasificados en funcién de las
normas FEPA, pero los clientes del EEE no consi-
deran dichas ofertas alternativas de suministro
validas. En la actualidad dichas ofertas tienen
caricter esporddico y por lo tanto, a la larga, no
constituyen una fuente de suministro fiable. A
pesar de la armonizaciéon de las normas que estd
teniendo lugar, en este momento, los clientes del
EEE no esperan que los proveedores no pertene-
cientes al EEE sean capaces de cumplir las nor-
mas FEPA. Si se arriesga a importar SiC de los
paises no integrados en el EEE, el cliente incurriri
mdas bien en costes adicionales derivados de la
necesidad de efectuar un anilisis de la composicién
quimica y de la clasificacién de las sustancias.

Proximidad a los clientes

En la audiencia del presente asunto las partes
declararon que la proximidad a los clientes debia
considerarse una importante ventaja desde el punto
de vista competitivo. Ademas, las partes explicaron
que la composicién granulométrica resultante de la
trituracién y clasificacién del SiC en bruto no es
fija sino que puede adaptarse a las necesidades
especificas del cliente. Dentro de ciertos limites, un
transformador puede utilizar macroarena ya clasifi-
cada y triturarla ain mds para obtener una compo-
sicibn mds fina. Asi pues, un proveedor que posea
instalaciones para la transformacién dentro del
EEE tendrd una importante ventaja sobre los pro-
veedores no pertenecientes al EEE puesto que, en
un plazo muy breve, podra adaptar el proceso de
produccién a la gama de productos solicitada por
el cliente. Segin la encuesta de la Comision, el
95,5% de los fabricantes de abrasivos considerd
«la entrega de un pedido en breve plazo» un factor
importante a la hora de elegir a sus proveedores de
SiC. Sélo el 2,9% estimd este factor «bastante
poco importante». Por otro lado, el 78 % de los
fabricantes de abrasivos estimé elementos impor-
tantes «la duracién de la cooperacién» con sus
proveedores y el conocimiento mutuo. Sélo un
8,8% consideré estos fctores «bastante poco
importantes» para la seleccién de sus proveedores.
Estos datos confirman la importancia de la cerca-
nia de los proveedores a sus clientes y deben
considerarse factores adicionales de limitacion del
alcance geografico del mercado.
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Gravdmenes a la importacion

Los actuales gravamenes a la importacion de SiC
procedente de paises no pertenecientes al EEE se
sitdan en un 4,5% para los paises en vias de
desarrollo, excepto China y en un 6,5% para
China y los paises industrializados.

Medidas antidumping relacionadas con las impor-
taciones de SiC

El 12 de abril de 1994, el Consejo adopté un
Reglamento por el que se establecia un derecho
antidumping definitivo sobre las importaciones de
SiC originario de la Reptblica Popular de China,
Polonia, la Federacion Rusa y Ucrania(**). Este
derecho se establecié a fin de remediar los efectos
perjudiciales de las importaciones objeto de dum-
ping procedentes de los paises mencionados. La
adopciéon de medidas habia sido exigida por
amplios sectores de la industria europea, entre los
que figuraba una de las partes y otros productores
de SiC de la Unién Europea. El tipo del derecho
aplicable al precio neto franco frontera de la
Comunidad no despachado de aduana era del
52,6% sobre las importaciones de China, el
23,3 % para las importaciones de Rusia y Ucrania
y del 8,3% para las importaciones de Polonia. La
Comisién ha aceptado de la Federacion Rusa,
conjuntamente con la empresa mercantil estatal
V/O Stankoimport, un compromiso de caricter
cuantitativo. Los derechos antidumping tienen nor-
malmente un periodo de vigencia de cinco afios y,
por lo tanto, expirardn en abril de 1999, a menos
que la industria comunitaria solicite una revisién
de las medidas y facilite pruebas suficientes de que
si los derechos desaparecen se producird un fené-
meno de dumping que tendrd repercusiones negati-
vas. También es posible revisar las medidas antes
de que expiren, si existen indicios suficientes de
que las circunstancias han cambiado. En la actuali-
dad se estan revisando las medidas adoptadas con
relacién a Ucrania. La revision, que sélo se ejerce
sobre el margen de dumping, atin no ha acabado.

Las partes opinan que la tnica razén de que en la
actualidad s6lo una minima parte de las importa-
ciones a la Comunidad de SiC procesado proce-
dente de los paises sujetos a las normas antidum-
ping tenga un alto nivel de calidad es el derecho
antidumping que grava dichas importaciones (ré-
plica pp. 38 y 40, predmbulo al compromiso
remitido). En particular, las partes consideran que
el actual derecho antidumping del 52,6 % consti-
tuye el mayor obsticulo a las importaciones a la
Comunidad de SiC procesado para usos abrasivos
y refractarios procedente de China. Sin embargo,
en su notificacién, las partes aducian que «las
recientes cifras sobre importaciones muestran que
ni siquiera los derechos antidumping pueden conte-
ner el continuo flujo de importaciones baratas al

EEE» (%%).

(°**) Reglamento (CE) n°® 821/94 del Consejo (DO L 94 de 13. 4.
1994, p. 21).
(%} Notificacién, pp. 50 y 62.
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La mayoria de los fabricantes de abrasivos consul-
tados por la Comisién ha declarado que el estable-
cimiento de derechos antidumping sobre las impor-
taciones de SiC procedentes de los paises mencio-
nados ha hecho mais dificil la diversificacién de los
pedidos, pasando de los proveedores del EEE a los
de otros paises y que, como consecuencia, se han
incrementado los precios. Ademds, algunos provee-
dores y distribuidores han sefialado que, para ellos,
los derechos antidumping y las cuotas a la impor-
tacién constituyen un obsticulo a la importacién
al EEE de SiC para usos abrasivos(*$). Sin
embargo, en opinién de los clientes, la imposicién
de derechos antidumping sobre las importaciones
de SiC procedentes de los paises mencionados han
incidido fundamentalmente en los mercados de SiC
metalirgico y SiC bruto cristalizado. En el mer-
cado de granos de SiC procesados, estos recargos
s6lo han tenido un efecto limitado, ya que las
importaciones son relativamente escasas y los pro-
veedores de China y Europa oriental no pueden
ofrecer grandes cantidades de productos que red-
nan los requisitos exigidos. Esta opinién fue con-
firmada por la encuesta de la Comisién sobre el
compromiso remitido por las partes (véase mais
adelante la seccién G asi como el Anexo 3).

Datos sobre importaciones y precios

Diferencias de precios absolutas. Las partes consi-
deran que el mercado geogrifico de referencia tiene
alcance mundial, ya que los precios de los produc-
tos de SiC destinados a diversas aplicaciones no
muestran un amplio grado de variacion y si una
homogeneidad a escala mundial. Sin embargo,
incluso los datos sobre el mercado facilitado por
las partes muestran diferencias absolutas de precios
muy importantes entre los granos SiC para usos
abrasivos del EEE y aquellos de otras zonas geo-
graficas. Segun las partes, en 1995, el precio medio
del SiC para usos abrasivos en el EEE era de
[...] ecus por tonelada, mientras que el precio
correspondiente era de [...] ecus en Europa orien-
tal, {...] ecus en China y [...] ecus en el resto de
Europa (7). Las partes aducen que estas diferencias
en los precios absolutos se deben a diferencias de
contenido de SiC y la composicién granulométrica
de éste. Sin embargo, con arreglo a la informacién
facilitada por las partes, los niveles de precios de
SiC de calidad normalizada son también muy dis-
tintos. Asi pues, en Japon, para el SiC de la misma
calidad, los precios fueron superiores en un 30 % a
los fijados para los clientes mas importantes del
EEE.

Diferencias en la evolucién de los precios. Ademas,
la evolucion de los precios ha sido diferente en las
distintas zonas. En el EEE, el precio medio calcu-
lado por las partes para los granos abrasivos de
SiC ha aumentado desde 1994 en un [5-10] %,

(*6) Véanse las respuestas de Kuhmichel, Washington Mills,

Timcal, Smyris abrasivi.

(*7) El precio medio en la CEE ascendi6 a mas el doble del de
Europa oriental y fue, aproximadamente, un 80% mas
elevado que en China.
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mientras que el precio medio se ha reducido en un
6,7 % en Norteamérica y Sudamérica, en un 0,6 %
en Europa oriental y no ha registrado variacion
alguna en China.

Por otro lado, la Comision ha comparado los
precios de determinadas categorias de SiC para
usos abrasivos en Norteamérica y en el EEE. El
precio de los granos de SiC negro clasificado con
arreglo a la norma FEPA F 60-120 es notable-
mente superior al de los granos de este mismo
material clasificado segiin la respectiva norma ame-
ricana. Segin lo que se desprende de la investiga-
cién, en 1986, los precios de los granos en el EEE
eran superiores en un 96 % a los de los granos
correspondientes en Norteamérica precios calcula-
dos en marcos alemanes). Esta diferencia crecié en
los afios siguientes y alcanzd su punto culminante
en 1991 (con una diferencia de precio del 184 %).
A vpartir de entonces, las diferencias de precios
disminuyeron hasta 1994 (141 %), pero registraron
una nueva subida en 1996 (191 %). Esta diferencia
de precio tan significativa y persistente indica que,
al menos el EEE y Norteamérica, forman parte de
dos mercados geogrificos distintos. La mencionada
diferencia de precios no ha llevado a los clientes a
abandonar los pedidos a los proveedores del EEE
para abastecerse en Norteamérica.

El efecto competitivo de las importaciones al EEE
ha sido poco significativo. Segiin las partes, en
19985, las importaciones al EEE de SiC procesado
para usos abrasivos ascendié a [>10] millones de
ecus. Esta cifra supondria un [15-20 % del valor de
mercado estimado por las partes. Sin embargo,
basandose en la encuesta realizada entre los fabri-
cantes comunitarios de productos abrasivos y en
las cifras sobre adquisiciones de los principales
proveedores de SiC, la Comisién estima que las
importaciones al EEE de SiC procesado para usos
abrasivos se situd solamente en unos 8,2 millones
de ecus. Esta cifra representa entre el 14,4 y el
15% del valor de mercado (20% del volumen)
calculado por la Comisién (véase mas adelante).
Estos calculos no se basan exclusivamente en las
importaciones directas de granos abrasivos proce-
sados por parte de los usuarios finales, sino que
también tienen en cuenta que los productores y
distribuidores a menudo venden el material impor-
tado bajo su propia marca sin facilitar ninguna
explicaciéon sobre su verdadero origen. La Comi-
sion solicitd a los productores y distribuidores que
revelaran sus fuentes de suministro y, asi, ha sido
posible calcular las ventas de granos abrasivos de
SiC procesado procedente de paises no pertenecien-
tes al EEE. Los tinicos productores situados fuera
del EEE que vendieron importantes cantidades de
granos abrasivos de SiC directamente a los consu-
midores del EEE fueron Moravitkarbo, Timcal, y
Washington Mills. El resto de las importaciones se
desperdigan entre diversas empresas, en particular
de procesado y distribucion.

En respuesta al pliego de cargos, las partes afirma-
ron que en 1994, tras la desaparicién del produc-

(130)
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tor italiano Samatec como proveedor de SiC, los
fabricantes italianos de abrasivos recurrieron a los
productores de la Repiblica Checa, Polonia,
Rumania y Ucrania (réplica, pp. 35 y 68). Las
estadisticas realizadas por Eurostat sobre las
importaciones de Italia muestran que en 1994 y
1995 las importaciones italianas procedentes de
Rumania, la Repiblica Checa, Rusia y los Estados
Unidos aumentaron tanto como las procedentes de
otros paises del EEE. Sin embargo, los resultados
de la encuesta de la Comisién no confirman esta
afirmacién. En 1994, los fabricantes italianos con-
sultados por la Comisién importaron el 5,2 % del
total de sus compras de granos abrasivos de SiC de
los productores de Suiza, Rusia, Republica Checa,
Venezuela y Méjico. En 1995, las importaciones de
granos abrasivos de SiC se incrementaron hasta
alcanzar un 9,9% del total de las compras. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que Samatec era
un proveedor de granos abrasivos de baja calidad
destinados fundamentalmente a las sierras de cable
en canteria. Las partes han facilitado informacién
sobre los proveedores que han sustituido a Sama-
tec en las ventas de SiC a los fabricantes italianos
(réplica, Anexo 11). Con arreglo a dicha informa-
cién, la mayor parte de los clientes han preferido
en primer lugar un proveedor del EEE (Orkla-lon,
Navarro, Norton, ESK).

En cualquier caso, evaluar si las importaciones son
un indicador de un mercado geogrifico mas
amplio no consiste simplemente en calcular el
tamafo de la cuota de importaciones. Lo funda-
mental es el impacto de las importaciones sobre la
competencia y, en particular, si las importaciones
son un indicador de una mayor integracién de los
mercados. De hecho, en el presente caso, una cuota
de importaciones de entre un 14,4 y un 15% no
refleja un mercado mas amplio. En primer lugar,
hay que tener en cuenta que las importaciones se
hallan muy esparcidas entre distintas empresas
ninguna de las cuales tiene una cuota de mercado
superior a un 2-3 % del mercado del EEE (en valor
nominal). Ademds, ninguno de los importadores ha
suministrado una gama completa de productos. El
limitado impacto de las importaciones en el mer-
cado se refleja en los precios y su evolucién, tal
como se ha mostrado en apartados anteriores. Las
importaciones y flujos comerciales en general no
han tenido la suficiente repercusién como para
eliminar las diferencias de precios entre Japon,
Norteamérica y el EEE.

Conclusion

A menudo, la existencia de diferencias significati-
vas en la calidad del producto, las normas indus-
triales, los niveles de precios y su orientacién es un
indicador de que las zonas analizadas no pertene-
cen al mismo mercado geogrifico. Ademads, las
importaciones no han repercutido en la fijacion de
los precios del SiC para abrasivos en el EEE y no
indican una mayor integracion del mercado. Mds
bien, una amplia mayoria de los fabricantes de
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abrasivos consultados por la Comisién declararon
que, de llevarse a cabo la operaciéon propuesta,
cabria esperar un aumento de los precios. Por lo
tanto, se considera que el mercado geografico para

los granos de SiC procesado para usos abrasivos es

el del EEE.

B.4. Carburo de silicio procesado para usos
refractarios

Segiin las partes, en 1995, las importaciones al
EEE de SiC procesado para usos refractarios ascen-
dieron a [> 5]millones de ecus. Esta cifra represen-
taria entre el 10 y el 15% del valor de mercado
calculado por las partes. Sin embargo, con arreglo
a la encuesta realizada entre los usuarios, distribui-
dores y competidores europeos en productos
refractarios, en 1995, las importaciones del men-
cionado producto ascendieron a 3 millones de
ecus, lo que supondria entre el 6,6 y el 6,9% del
valor de mercado (aproximadamente el 9% del
volumen) calculado por la Comisién (véase a con-
tinuacion).

Las partes estiman que los productores de refracta-
rios no encuentran trabas para abastecerse de
material refractario fuera del EEE. Ademais, las
partes facilitaron ejemplos sobre fabricantes de
productos finales refractarios del EEE que en 1996
se han abastecido en Brasil o han analizado y
aprobado ya productos procedentes de China. Sin
embargo, al ser consultados por la Comisién estos
mismos fabricantes reconocieron que las fuentes de
suministro de fuera del EEE no eran fiables.

Ademads, habria que tener en cuenta que este
mercado parece todavia menos abierto que el de
SiC para usos abrasivos. El SiC para refractarios se
produce aplicando las especificaciones exigidas por
el cliente mas que con arreglo a las normas de la
FEPA, como ocurre con los abrasivos. El SiC
procesado para usos refractarios es por lo tanto un
producto menos normalizado que el SiC procesado
para abrasivos. Asi pues, la proximidad al cliente
puede ser atin mas importante en la produccion de
refractarios que en la de abrasivos.

Como ocurre en el caso del mercado de SiC para
usos abrasivos, el alcance geogréfico del mercado
del SiC procesado para usos refractarios es el del
EEE, basicamente por las mismas razones. Por lo
tanto, para este producto, habrd que remitirse a la
secciéon B.3.

B.5. Carburo de silicio procesado para otras
aplicaciones industriales

Puede dejarse sin definir este mercado geogrifico,
ya que no se da problemas de competencia ni
aunque recurriéramos a la definicion mads restric-
tiva posible del mismo.
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C. APRECIACION

C.1. Volumen total del conjunto de mercados
de SiC

-

Las ventas globales de SiC a usuarios finales de la
industria en el EEE ascendieron en 1995 a unos
156 millones de ecus (210 000 toneladas). El car-
buro de silicio metalirgico representé aproximada-
mente el 50 % en volumen y el 29% del valor de
las ventas globales de SiC. El SiC cristalizado
procesado supuso el 51% del volumen y el 71%
del valor global. Las ventas de SiC procesado para
aplicaciones abrasivas representaron aproximada-
mente el 37% de las ventas totales de SiC, las
ventas de SiC procesado para aplicaciones refracta-
rias, en torno al 29 %, y las ventas de SiC proce-
sado para otras aplicaciones industriales, en torno
al 5% de las ventas totales de SiC.

Alemania es con gran diferencia el mayor mercado
del SiC en el EEE. En 1995 le correspondié
aproximadamente el [40-45]% del consumo de
SiC en el EEE. Italia fue el segundo mercado en
dimensiones, con un consumo del [10-15]%,
seguida del Reino Unido [10-15]%, Francia [10-
151 % y Espaia [5-10] %.

C.2. Procedencias del SiC consumido en el EEE
Produccion de SiC en el EEE

Los hornos usados en la produccién de SiC bruto
son sencillos técnicamente. Su tecnologia es bien
conocida y de facil acceso. Las partes cifran la
inversion total para la construccion de un horno
de tecnologia punta con una capacidad [de dimen-
sién medias] en unos [>40] millones de ecus en el
EEE, sin contar el precio del solar(**). La mayor
parte de la inversion es necesaria para ajustarse a
las normas medioambientales del EEE. Por consi-
guiente, las partes consideran que las trabas a la
entrada al mercado para la produccién de SiC
bruto son relativamente elevadas debido a los
requisitos medioambientales impuestos a la pro-
duccidon de SiC(*%). No es éste en el caso de los
paises del antiguo bloque del Este ni de los del
tercer mundo, incluida China.

El sector del SiC en el EEE ha atravesado una
crisis en los ultimos 10 a 15 afios, que ha supuesto
el cierre de unas fabricas y la absorcién de otras.
En 1987, Norton compré Arendal Smelteverk AS,
de Noruega, anadiendo asi una capacidad de pro-
duccién en horno de [>40 000] toneladas/afio a la
capacidad de que ya disponia en Lillesand, es

W de la notificacién.

(*°) Pagina 71 de la notificacion.
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decir, [20 000] toneladas/afio. En 1992, el produc-
tor italiano Samatec SA, una filial del grupo ENI,
cerr6 sus dos hornos (30 000 toneladas) y redujo
sus actividades, convirtiéndose en un procesador
de SiC bruto, actividad que abandoné en 1994,
para centrarse en actividades comerciales. En
1992, la empresa francesa Péchiney Electrometa-
llurgie (con una capacidad de 18 000 toneladas/
ano) cesé su produccién de SiC. En 1993, la
empresa Alusuisse-Lonza se retird del mercado,
cerrando su fibrica de 20 000 toneladas/afio en
Waldshut, Alemania, y vendiendo su filial suiza
Lonza G+T a Timcal AG.

Segiin la encuesta de la Comisién, parece muy
poco probable que los productores que han cesado
sus actividades de produccion de SiC vuelvan a
entrar en este mercado, pues ya han vendido o
desguazado sus instalaciones de produccién de SiC.
Ademas, la Comision considera que, a corto plazo,
no es de esperar que entren nuevos competidores
europeos en el mercado de produccién de SiC
bruto, opinién que comparten las partes(*°). Una
combinacién de factores, como unas mayores
exigencias medioambientales y el reducido precio
de las importaciones de SiC metalargico proce-
dente de China y Europa oriental, ha motivado
esta crisis del sector del SiC en el EEE.

El cierre de capacidades de horneado supone que
la produccién en el EEE no cubre la demanda. Sin
embargo, pese a las convulsiones del sector, apro-
ximadamente el 85% del SiC cristalizado consu-
mido en el EEE todavia se produce en dicho
Espacio. Las capacidades de producciéon en horno
de los principales productores se detallan en el
Anexo 1(%'). En Europa occidental (EEE incluida
Suiza), la capacidad total de produccién en horno
ascendié a [>175000] toneladas en 1995. En
torno al [>60]% de estas capacidades son explo-
tadas por las partes. En dicho Anexo se aprecia
también que hay grandes capacidades de produc-
ci6n en China y Europa oriental.

Los principales productores del SiC consumido en
el EEE

Saint-Gobain explota hornos y fabricas de proce-
sado en Noruega (Norton). Ademds, tiene una
fabrica de procesado de refractarios en Bélgica
(Intermat). Es el productor y procesador de SiC
mayor y con mas recursos de Europa occidental y
del mundo. Explota el [>30] % de la capacidad de
produccién de Europa occidental. Produce también

(%) P4gina 70 de la notificacién.

(*') El Anexo 1 de la presente Decisidn contiene secretos comer-
ciales, por lo que no se ha incluido en la version publi-
cada.
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un volumen considerable fuera de Europa. Asi, es
el mayor productor de SiC en Estados Unidos y
tiene un horno en Venezuela (Industrial Norton de
Venezuela), que abastece sobre todo, al mercado
norteamericano. Estd construyendo una fibrica de
procesado en China destinada a abastecer a los
paises del cinturén del Pacifico, tiene intereses en
una empresa india en participacién (Grindwell
Norton Ltd) y planea instalar un horno en China.
Tiene una estrategia global para el mercado del
carburo de silicio y, de acuerdo con su plan
estratégico, aspira a convertirse en el lider en
produccién de SiC.

Saint-Gobain es un productor muy cualificado de
SiC, en especial de alta calidad, y de productos
especializados. Desde comienzos de los noventa, ha
logrado seguir registrando beneficios en su produc-
ci6én de SiC, pese a la bajada de los precios del SiC
metalirgico. Se trata de una empresa integrada
verticalmente, cuyas actividades llegan hasta las
ultimas fases de fabricacion de productos acabados
abrasivos y refractarios, de los que es uno de los
principales productores europeos.

Wacker-Chemie (ESK) explota el mayor horno del
mundo en Delfzijl, Paises Bajos. La empresa tiene
instalaciones de procesado en Grefrath y Kempten,
Alemania, y sus instalaciones de Kempten para la
produccién de microgranos se pondrdn a disposi-
cibn de la nueva empresa en participacién
mediante un «Toll Manufacturing Agreement». Sus
intereses en el productor norteamericano Exolon-
ESK se habrin vendido cuando la empresa en
participacién objeto de la presente Decisién
empiece a producir (véase mds arriba, la sec-
cion II). ESK (con exclusion de Orkla-Exolon)
explota en torno al [<40]% de la capacidad de
produccién en horno de Europa occidental.

Al igual que Saint-Gobain, ESK es un productor
muy cualificado de SiC, aunque también produce
una gran proporcién de SiC metalirgico, merced a
la tecnologia de que dispone en sus grandes hornos
de Delfzijl. Es una de las razones por las que la
rentabilidad global de sus actividades relacionadas
con el SiC se ha visto sometida a duras presiones
por los bajos precios de las importaciones de SiC
metalirgico de gama baja procedentes de China y
Europa oriental, desde comienzos de los noventa.
ESK es mds vulnerable a estas importaciones que
Saint-Gobain, ya que sus procesos de producciéon
de la fabrica de Delfzijl generan inevitablemente un
[...]1% de SiC metalirgico, frente al 20% que
suelen obtener las demds fabricas europeas que
usan los hornos tradicionales Acheson.

Frente a otros productores europeos, ESK cuenta
con la ventaja de haber resuelto casi todos sus
problemas medioambientales. En 1973, desarroll6
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hornos de SiC en los que los gases producidos en
el proceso de horneado se recogian y reutilizaban
en la produccién de energia. Sin embargo, la
inversion en protecciéon medioambiental también
ha supuesto una relativa desventaja en materia de
costes. Hoy es uno de los productores con mayores
costes del EEE.

Orkla-Exolon, de Noruega, es propiedad al 50 %
del conglomerado noruego Orkla y al 50% de
Exolon-ESK, de Estados Unidos. Se trata de un
pequeiio productor que posee menos del 9% de la
capacidad de Europa occidental. A grandes rasgos,
Orkla-Exolon produce SiC de una calidad similar a
la de ESK y Saint-Gobain.

Es una pequefia empresa con unos 100 empleados
y recursos limitados para el desarrollo de pro-
ducto, que tiene que recurrir periddicamente a
expertos exteriores para resolver problemas técni-
cos, ya que no dispone de conocimientos de ese
tipo. Orkla-Exolon es demasiado pequefia para
producir una gama completa de productos para
aplicaciones abrasivas y refractarias, por lo que
tiene que centrarse en segmentos especificos de
producto dentro de estos mercados, con objeto de
sacar el maximo rendimiento a sus recursos limi-
tados.

Hasta el momento, Orkla-Exolon no ha tenido que

hacer frente a problemas de tipo medioambiental,

pero tendrd que invertir para reducir el nivel de
contaminaciéon de su proceso de fabricacion. Se
encuentra en una situacion financiera sélida y ha
podido financiar la mayoria de sus inversiones con
recursos propios.

Navarro, de Espafia, es una empresa familiar que
genera electricidad hidrdulica. Aunque se trata de
un productor de dimensiones similares a las de
Orkla-Exolon, la produccién de SiC no es su
actividad principal. Esta consiste en producir elec-
tricidad en su fabrica de energia hidroeléctrica. Por
consiguiente, su volumen real de produccién de
SiC depende del nivel de agua de sus embalses tras
cumplir con sus obligaciones como productor de
electricidad.

Timcal es un productor suizo de SiC y pertenece a
la empresa belgocandadiense Imétal SA. Adquirié
las capacidades de los hornos de SiC de Lonza
G+T en Bodio, Suiza, en 1994. Con todo, su
actividad principal no es la produccion de SiC, que
fabrica como producto derivado, sino la de grafito
sintético. No dispone de instalaciones de procesado
para la produccién de granos abrasivos de SiC de
acuerdo con las normas FEPA ni de instalaciones
para su posterior tratamiento quimico. Sin
embargo, si produce granos SiC de diferentes cali-
bres con un contenido en carburo de silicio no
superior al 95% para aplicaciones abrasivas y

(153)

(154)

(155)

(156)

refractarias que requieren SiC de granulometria
gruesa, como la molienda en las canteras.

Mineralien-Werke Kuppenheim (MWK) es un pro-
cesador aleman de minerales abrasivos y refracta-
rios, y entre ellos el SiC, y explota instalaciones en
Disseldorf y Kuppenheim. Importa cantidades
considerables de SiC (cristalizado) bruto compra-
das a productores de Europa oriental y las procesa
hasta obtener material abrasivo y refractario. Ade-
mas, importa SiC procesado de Rusia, que vende
directamente a los usuarios finales. No dispone de
instalaciones de tratamiento quimico y clasificacién
en agua. En la actualidad s6lo puede procesar
granos abrasivos de SIC con arreglo a la
norma FEPA-F y no tiene instalaciones de proce-
sado de microgranos.

Treibacher Schleifmittel es una filial del grupo
austriaco Wienerberger. Es accionista dnico de la
empresa eslovena de produccién de SiC Treibacher
Schleifmittel d.o.o. (antiguamente, Tovarna Du-
sika), en Ruse y de la Treibacher Schleifmittel
Corporation, en los Estados Unidos. Produce
exclusivamente 6xido de aluminio electrofundido.
No puede considerarse un competidor del mercado
del SiC, puesto que ha decidido abandonar la
produccién y el procesado de SiC. Esta decision
estratégica condujo al cierre de la fabrica de pro-
duccién de SiC en Ruse en 1995 y al de la de
Niagara Falls, Estados Unidos, en 1994. En la
actualidad sélo vende pequefias cantidades de SiC
en el EEE procedentes de sus reservas de Ruse.

Washington Mills, de Estados Unidos, es un proce-
sador de minerales abrasivos y refractarios. Opera
en Europa a través de su filial Washington Mills
Electro Minerals Ltd, del Reino Unido. A pesar de
tratarse de un gran productor de 6xido de alumi-
nio, s6lo es un pequefio proveedor de SiC, princi-
palmente a consumidores del Reino Unido. No
produce SiC bruto, pero compra material semipro-
cesado (como materia prima), sobre todo a las
partes, y en particular a Norton, y lo procesa
segun las exigencias de sus consumidores. Ademds,
es distribuidor de SiC en nombre de Norton en el
Reino Unido.

Escasa competencia de las importaciones

China se ha impuesto como el mayor productor de
SiC del mundo en volumen. Las partes estiman que
la capacidad de horneado de este pais es de unas
375 000 toneladas anuales. Dispondria de mas de
120 fibricas, la mayoria de ellas muy pequenas,
con una capacidad de produccién en horno de
1000 a 10000 toneladas/afio; las dos mayores
so6lo tienen una capacidad maxima de 15 000 tone-
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ladas/afio de SiC bruto(®?). La mayor parte con
mucho de la produccién china es de SiC metaluirgi-
co. La mayoria de los productores chinos de SiC se
dedican también a la fabricacién de productos
abrasivos y refractarios, por lo que buena parte de
la produccion global de SiC se dedica a uso
interno.

Las empresas de Europa oriental abastecen sobre
todo de SiC metalirgico el mercado del EEE. Hay
dos grandes productores y varios pequefios. A los
mayores, ZAC (empresa en participacion INEC),
en Zaporoszhje, Ucrania, y As Volzhsky Abrasives,
de Rusia, corresponden el 70 % de la capacidad de
horneado y el 60% de la produccion de los paises
de Europa oriental (**). Entre los pequeiios produc-
tores figuran Moravitkarbo, de la Repiiblica
Checa, y Korund SA en Kolo, Polonia.

En Sudamérica hay seis pequefios productores
independientes. Casil SA en Brasil (32 000 tonela-
das/afio) (**), Electrometaltirgica de Veracruz SA
(Elmet) en México (20 000 toneladas/afio), SiCVen
(22 000 toneladas/afio) y Saint-Gobain ([15 000-
25 000] toneladas/afio) en Venezuela son los
mayores. Sin embargo, ninguno de ellos tiene exce-
siva presencia en Europa. Las importaciones de
Sudamérica han sido siempre muy reducidas.

Los dos principales productores de Norteamérica
son Exolon-ESK y Saint-Gobain. Treibacher
Schleifmittel ha cerrado sus instalaciones de pro-
duccién de SiC en Niagara Falls y produce exclusi-
vamente 6xido de aluminio fundido. Washington
Mills, de Estados Unidos, tiene capacidades de
procesado de SiC reducidas y compra el SiC que
requiere en parte a Norton. Las importaciones al
EEE procedentes de Norteamérica han sido siem-
pre escasas.

Los dos mayores productores de Japén son Pacific
Rundum y Yakushima Denko. Pacific Rundum
estd especializado en la produccién de SiC refracta-
rio. Al menos uno de ellos ha reducido su produc-
cién de material bruto e importa SiC cristalizado
bruto de China, para luego procesarlo en Japon.
Consideran que el mercado del EEE es muy com-
plejo y ninguno se ha planteado siquiera exportar
a Europa. Ademas de estos dos productores, hay
unos pocos procesadores en activo en Japén, entre
los que cabe destacar a Nanko Abrasives Co.,
Showa Denko y Fujimi Inc. Segin las partes,
Fujimi y Nanko importan macrogranos de los
productores chinos y los procesan en sus instala-
ciones, convirtiéndolos en microgranos(%). Los
productores japoneses han realizado exportaciones

(62) Notificacién, Anexo 39.

(8*) Notificacién, Anexo 39.

(%) Esta cifra y las que vienen a continuacion son estimaciones
de las partes.

(85) Véase la carta de las partes de 14 de octubre de 1996,
Anexo 9.

(161)

(162)

(163)

(164)

(165)

minimas de productos especializados, basicamente
a Estados Unidos. Las importaciones totales de
Japén a Estados Unidos sélo representaron 104 to-

neladas en 1995.

Conclusion

Es obvio que, tras la operacidon propuesta, las
partes serdn de lejos el principal proveedor de SiC
al mercado del EEE, llegando a controlar practica-
mente el 75 % de las capacidades de produccion en
horno de SiC de Europa occidental.

C.3. Carburo de silicio metahirgico

Segiin las partes, las ventas mundiales de carburo
de silicio metalirgico ascendieron en 1995 a
[>135] millones de ecus ([<400 000] toneladas).
Con respecto a las ventas mundiales de SiC, las de
SiC metaltrgico representaron el [>50]% del
volumen y el [30%] del valor. Desde 1993, las
ventas han aumentado en un 16 %. Las ventas de
SiC metaldrgico en el EEE supusieron en 1995 en
torno al [<30%] de las ventas mundiales de SiC.

De acuerdo con las partes, su cuota combinada fue
en 1995 de aproximadamente el [<20%] de las
ventas mundiales de SiC metaliirgico. La de China
fue del 36,8%, la de Rusia, del 8,3%, la de
Exolon-ESK, del [5-10%], vy la de varios otros
productores, inferior al 5 %.

La presencia de numerosos competidores en el
mercado mundial garantiza una competencia real:
las empresas chinas suponen una competencia per-
manente. La operacion notificada no conduciria a
la creacién o el refuerzo de una posicién domi-
nante en este mercado.

C.4. Carburo de silicio cristalizado bruto

De la investigaciéon de la Comisién se desprende
que las ventas totales de SiC bruto en el EEE
representaron aproximadamente 11,2 millones de
ecus (23 842 toneladas) en 1995. Las importacio-
nes representaron unos 9,2 millones de ecus
(21 284 toneladas) y las ventas de SiC bruto (sin
reempleo) de productores radicados en el EEE
ascedieron a 2 052 millones de ecus (2 558 tonela-
das). Las partes importaron [...] toneladas de SiC
bruto cristalizado ([. . .] millones de ecus) en 1995,
la mayor parte para uso propio en sus fibricas de
procesado. Sin embargo, las ventas de SiC cristali-
zado bruto (sin reempleo) solo representaron el
[...]1% del valor del mercado.
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Las partes no son s6lo los mayores importadores
de SiC bruto, sino también con mucho los mayores
productores de SiC bruto cristalizado en Europa
occidental (véase el cuadro 4). Sin embargo, la
mayoria de su produccion la usan para el proce-
sado de granos de SiC para aplicaciones abrasivas
y refractarias. Por consiguiente, aparte de los mate-
riales importados, los proveedores europeos ven-
den muy poco SiC bruto, y la cuota de mercado de
las partes es pequefia. La mayor parte del escaso
volumen de SiC bruto cristalizado importado al
EEE procede de Estados Unidos (reservas del ejér-

cito), México, Rusia, Venezuela, China, Rumania y
Suiza.

(167) El SiC cristalizado bruto sélo se vende como
producto intermedio para el procesado de granos
de SiC para aplicaciones abrasivas y refractarias.
Debido a la elevada cuota de importaciones y al
hecho de que las partes tienen escasa presencia en
el mercado destinado a reempleo de SiC bruto, la
Comisién considera poco probable que la concen-
tracion propuesta cree o refuerce una posicion
dominante en este mercado.

Cuadro 4

Produccién e importaciones de SiC cristalizado bruto en el EEE en 1995
(incluido su uso cautivo)

SiC negro SiC verde
Proveedores
toneladas en % toneladas en %
Norton, Noruega (Saint-Gobain) [>40 000] [<35] |>10 000} |>60]
ESK, Alemania [< 30 000] ‘[> 20] [<5000] [<25]
Total partes [< 70 000] [50-60] [< 20 000] [80-90]
Navarro, Orkla-Exolon < 35000 |25-30] <2500 [10-20]
Importaciones (incluido Timcal) [>20000] [<20] [0} [0]
Total <125 511 100,1 <19939 100,0

Fuente: Resultado de la investigacion de la Comision; en parte, estimaciones.

Nota 1: Cabe destacar que Saint-Gobain (Intermat) fue en 1995.
Nota 2: Ni Navarro, ni Orkla-Exolon ni Timcal tienen una cuota superior al 12,5 %.

(168)

(169)

C.5. Carburo de silicio procesado para
aplicaciones abrasivas

Volumen de mercado

Segun las partes, las ventas de SiC procesado para
aplicaciones abrasivas en el EEE ascendi6 en 1995
a [>65] millones de ecus ([>>55 000] toneladas).
Alemania representé aproximadamente el [25-
30]% del volumen del mercado en el EEE; Italia,
el [20-25]%; Francia, el [15-20]%; el Reino
Unido, el [10-15]% y Espana, el [5-10] %.

La Comisién no comparte las estimaciones del
volumen de mercado realizadas por las partes.
Segin su encuesta ante todos los productores y

procesadores del EEE, los principales vendedores e
importadores, asi como 67 productores de abrasi-
vos, evalia las ventas totales de SiC procesado
para aplicaciones abrasivas en el EEE en 1995 en
torno a los 57 millones de ecus (45409 tonela-
das) (°®). Aunque notablemente inferior al volumen
del mercado estimado por las partes, la cifra
obtenida por la Comisién acerca del valor de dicho

(**) En primer lugar, la Comisién acumul6 las cifras de ventas de

las partes con las de los principales proveedores (Orkla-
Exolon, Navarro, MWK, Timcal, Washington Mills, H. C.
Stark y Frank & Schulte). En la segunda fase, elimind la
doble contabilidad resultante de las compras entre proveedo-
res. Por tltimo, afadid las cifras de la importacién estimada,
como se explica en la seccion B, teniendo en cuenta. que las
importaciones totales incluyen las ventas de Timcal en el
EEE.
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mercado es considerablemente superior a la calcu-
lada por los demas proveedores (*7).

Posicion de las partes en el mercado

(170) Cuotas de mercado. Saint-Gobain registré en 1995

una cuota de mercado de aproximadamente el
[30-40] % y ESK del [20-30] % (en valor) (%%). Tras
la concentraciéon, las partes logrardn una cuota
combinada aproximada del [60-70] % del mercado
total de granos de SiC para aplicaciones abrasivas,
es decir, una cuota ocho veces superior a la de su
mayor competidor inmediato (véase el Anexo 2).

(171) Los mayores competidores inmediatos en activo en

el EEE son el procesador aleman MWK, que posee
una cuota inferior al 8 %, seguido por el productor
noruego Orkla-Exolon (<7%) y el productor
espafiol Navarro (<5 %). Todos los demas provee-
dores tienen cuotas inferiores al 3 %. ‘

(172) Capacidades de procesado. En 1995, la capacidad

total en el EEE de produccién de granos FEPA-F
ascendié a unas [80 000-85 000] toneladas/ano
como maximo y la de granos FEPA-P a aproxima-
damente [40 000-50 000] toneladas/afio, como
mucho (¢°). Aproximadamente el [80-90]% de la
capacidad total se usé para el procesado de macro-
granos FEPA, frente a menos del [10-20] % utili-
zado para el procesado de microgranos FEPA. No
obstante, como puede verse en el cuadro §, las
partes son practicamente los Unicos proveedores de
granos FEPA-P y de lejos los mayores productores
de microgranos FEPA-F. Aunque es técnicamente
posible producir granos FEPA-P y FEPA-F con un
tipo de equipo similar, la produccién de granos
FEPA-P requiere el respeto de especificaciones muy
estrictas en materia de analisis granulométrico,
forma de los granos y otras propiedades fisicas y
quimicas. Un paso de la norma FEPA-F a FEPA-P
(o viceversa) precisaria un ajuste de la granulome-
tria. Por el momento, pricticamente s6lo las partes
son capaces de producir ambos tipos de granos al
mismo tiempo, ya que disponen con mucho de las

(¢7) Orkla-Exolon ha calculado que el volumen del mercado de

7(68

(69

granos abrasivos gir6 en torno a 46 000 toneladas en 1995.
Segin Treibacher, el volumen del mercado rondé las
45 000 toneladas (45 millones de ecus). Navarro calcul6 que
el valor del mercado era de unos 44,6 millones de ecus.

La Comisién ofrece el panorama de las cuotas de mercado,
ya que podria aducirse que el volumen de mercado (valor de
mercado) frente a.las importaciones globales fue un 7,2 %
(4,6 %) superior al calculado de acuerdo con las investiga-
ciones sobre clientes y proveedores (véase la nota a pie de
pagina 47).

No pueden acumularse ambas cifras porque casi todo el
equipo puede usarse indistintamente para ambos tipos de
grano.

(173)

(174)

(175)

instalaciones de procesado mas grandes y refinadas
del EEE.

Investigacion y desarrollo (I+D). Por lo general, la
I+D tiene poca incidencia en la produccion vy el
procesado de SiC para aplicaciones abrasivas. Las
partes no invierten en estas actividades mas del
[<1]% de su facturacién anual. Sin embargo, en
el mercado de microgranos, en el que el SiC bruto
se refina hasta dar calidades especialmente puras y
finas para aplicaciones especificas, esta proporcion
es mayor. Pero, teniendo en cuenta la dimension de
los competidores tras la operacién, parece obvio
que las 'partes seran los lideres tecnolégicos en la
produccién de granos de SiC para aplicaciones
abrasivas. Norton ya se considera el lider tecnolé-
gico reconocido por todos (7).

Ademis, la I+D desempefia un importante papel en
las dltimas fases de produccién de productos fina-
les abrasivos, en las que hay una entrada continua
de nuevos productos y de variedades de éstos. Un
proveedor de SiC para aplicaciones abrasivas
puede sacar partido de los conocimientos adquiri-
dos en el mercado de productos finales abrasivos,
ya que éstos le permiten adaptar mds facilmente su
produccién de estos materiales a la evolucién del
mercado de los productos elaborados en las ilti-
mas fases del ciclo de produccién. Saint-Gobain es
uno de los lideres del mercado de estos productos.
El hecho de estar integrada verticalmente le da
ventaja sobre sus competidores no integrados en el
mercado de SiC para abrasivos. De hecho, Saint-
Gobain es el unico productor integrado vertical-
mente de SiC para aplicaciones abrasivas en
Europa occidental.

Competencia actual

En cuanto al mercado de granos de SiC para
abrasivos, Orkla-Exolon y Navarro son los tnicos
competidores de cierta entidad que producen SiC
cristalizado bruto, aunque no abarquen toda la
gama de productos. Asi, ninguno de los dos pro-
duce microgranos FEPA-P. Navarro fabrica sélo
una cantidad muy reducida de macrogranos FEPA-
P. En cuanto al SiC verde, Orkla-Exolon es el
tnico productor en Europa occidental, pero sélo
fabrica pequefias cantidades. Frente a ellos, las
partes son practicamente los unicos productores de
granos FEPA-P en el EEE y, ademds, los mayores
productores de SiC verde, no sélo en el EEE, sino
también fuera de él.

(") Véase Norton Catalog 400, introduccién, p. 1.
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Cuadro §
Produccion de grano FEPA en el EEE en 1995
(en porcentaje, incluido el uso cautivo)
Granos FEPA-F Granos FEPA-P
Proveedores

Macro Micro Macro Micro
Norton, Noruega (Saint-Gobain) [<50] [<45] [>50] [>50]
Intermat, Bélgica (Saint-Gobain) [<5] [<5] [<5] [< 5]
ESK [<15] [>40] [>45] [<50]
Total partes [60-70] [80-90] [>90] [>90]
MWK, Navarro, Orkla-Exolon, Washing-
ton Mills, RU [30-40] [10-20] [<10] [<10]
Produccién total (miles de toneladas) 35,6 7,6 5,7 2,3

Fuente: Resultado de la investigacion de la Comison.
Las cifras de los competidores se han combinado por razones de confidencialidad. Sin embargo, ninguno de ellos tiene una cuota en ninguna de las
categorias superior al 20 % y, en todas la categorias con la excepcion de los macrogranos FEPA-F, la cuota de cada uno de los competidores es

Nota:

inferior al 10 %.

(176)

(177)

Aparte de los productores de SiC bruto, los proce-
sadores radicados en el EEE ofrecen a los consumi-
dores una alternativa al suministro a los producto-
res, pero sus posibilidades de competir realmente
con ellos son bastante escasas, ya que los procesa-
dores del EEE que no pertenecen a las partes no
estin en condiciones de suministrar el SiC de la
calidad mds alta (microgranos) necesario para las
aplicaciones industriales de los abrasivos. Ademis,
la relacién de proveedor a cliente que se ha esta-
blecido entre los procesadores y las partes limitard
la capacidad de aquéllos de competir duramente
con éstos. Es mds que probable que se ajusten a los
precios practicados por las partes.

El mayor procesador independiente, MWK, empe-
z6 sus actividades reciclando muelas usadas y, en
los dltimos afios, se ha convertido en un impor-
tante procesador de granos procesados de SiC. Sin
embargo, MWK sélo procesa macrogranos segin
la norma FEPA-F y no explota de momento capa-
cidades de procesado de microgranos ni de granos
abrasivos de la norma FEPA-P. No abarca la gama
completa de variedades de SiC. Por todo ello,
MWK no puede considerarse pleno competidor de
las partes en toda la gama de granos procesados de
SiC. Ademds, esta empresa no se considera a si
misma en competicién directa con las partes, ya
que opera sobre todo en los segmentos de baja
calidad del mercado. Se trata de una empresa
familiar y sus recursos financieros para desarrollar
sus actividades comerciales son escasos en compa-
racién con Saint-Gobain y ESK.

(178)

(179)

(180)

Los proveedores de toda la gama tienen una ven-
taja sustancial, ya que pueden ofrecer la gama
completa de calidades de SiC a partir de una sola
fuente. Adquirir todas las variedades a diferentes
proveedores encarece los costes de la mayoria de
los clientes, que corren ademas el riesgo de recibir
materiales con diferentes composiciones quimicas,
lo que les obligaria a adaptar los materiales adhesi-
vos. Por todos estos motivos, los clientes que
precisan de una amplia gama de calidades de SiC
prefieren dirigirse a un proveedor que disponga de
toda ella. Otro caso es el de los clientes especializa-
dos en productos finales abrasivos especificos que
solo requieren una pequefia gama de macrogranos
en bruto, como productos para molienda en cante-
ras. Sin embargo, la mayoria de los fabricantes de
abrasivos en el EEE producen abrasivos para varias
aplicaciones industriales y precisan de una gama lo
bastante amplia de calidades de SiC abrasivo.

ESK y Saint-Gobain son de momento los dnicos
proveedores de toda la gama de SiC en el EEE. La
competencia entre las partes representa la practica
totalidad de la competencia en el actual mercado
de SiC abrasivo.

Inexistencia de un poder de compra que sirva de
contrapeso

Los consumidores de SiC para aplicaciones abrasi-
vas son bdsicamente PYME. La mayoria de los
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(181)

(182)

(183)

(184)

fabricantes de abrasivos s6lo cuenta con una fabri-
ca y compra cantidades relativamente pequeiias de
SiC: muchas son PYME de tipo familiar. El princi-
pal consumidor representa una cuota inferior al
3% (en valor) de todos los granos abrasivos vendi-
dos en el EEE en 1995. Por consiguiente, tienen
poco poder de compra para influir en la situa-
cion.

Perspectivas de la demanda

Las partes opinan que el desarrollo y la introduc-
ciéon de nuevas tecnologias de procesado en la
industria siderdrgica han propiciado una reduccién
del uso de SiC y por consiguiente tendran un
efecto restrictivo sobre las partes tras la realizacion
de la concentracién propuesta.

No obstante, la reciente evolucion del mercado
desmiente que haya una caida en la demanda, ya
que, segun las partes, el volumen del mercado de
granos abrasivos de SiC en el EEE ha aumentado
ininterrumpidamente, pasando de [...] toneladas
en 1993 a [...] en 1995 ([+10-15] %), con una
subida media de los precios del [5-10]% desde
1994. De acuerdo con el tltimo informe disponi-
bile, los granos de SiC, en particular, se seguirdn
usando en cantidades muy similares a las actuales,
ya que se trata del mejor abrasivo en bruto para
los materiales no férreos, como el hormigén, la
piedra, el vidrio y la cerdmica, y es muy eficaz en
moliendas répidas ("").

Por estos motivos, la introduccién de nuevos tor-
nos y fresadoras en los talleres no deberia limitar
considerablemente el comportamiento de las partes
tras la realizacion de la concentracion propuesta.

Obstdaculos a la entrada

La inversion total para la construccion de una
fabrica de procesado de SiC de dimensiones medias
(de una capacidad de [...] toneladas) y tecnologia
punta asciende, segtin los célculos de las partes, a
unos [>10] millones de ecus en el EEE, sin incluir
el coste del solar(’?). El establecimiento de una
fibrica de procesado de SiC para microgranos (de
una capacidad de [...] toneladas) requiere una
inversion estimada en [>5] millones de ecus. La
mayor parte de estas inversiones van destinadas a
un equipo especifico que se usa exclusivamente en
el procesado de granos abrasivos. Un fracaso al

('Y Mitchell Market Report: Silicon Carbide, tercera edicion,
1992, volumen 1, p. 109.
(7?) Pagina 71 de la notificacidn.
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tratar de penetrar en el mercado puede causar la
quiebra de la empresa en cuestién.

La clasificacion de la FEPA de los granos en
funcién de su tamafio es muy exigente, tanto con
respecto al equipo necesario como en lo que se
refiere a los conocimientos técnicos y la experien-
cia precisos. Aunque ambos tipos (los granos
FEPA-F y FEPA-P) se producen con idéntica
maquinaria —excepto en la trituracién, que tiene
que producir formas mds angulares para el FEPA-P
y bloques para el FEPA-F—, de acuerdo con las
indicaciones, para llevar a cabo un procesado que
se atenga a las restrictivas y precisas normas del
FEPA-P se requieren unos conocimientos técnicos
especiales y una larga experiencia. Ademds, aunque
pueda entrarse en el segmento de los macrogranos
del mercado, resultaria muy dificil procesar micro-
granos de SiC con una distribucion constante del
tamarnio del grano.

Ademds, es necesario tener SiC cristalizado bruto
de alta calidad, con la composicién quimica ade-
cuada y suficiente grado de pureza. El procesado
de algunas calidades de SiC s6lo puede hacerse con
el conocimiento exacto de la composicién quimica
de los materiales en bruto y sus caracteristicas
fisicas. Por este motivo, parece que los proveedores
que producen y procesan SiC tienen una ventaja
competitiva con respecto a las empresas que solo
trabajan como procesadoras. Esta conclusion se
apoya en el hecho de que en Europa occidental tan
s6lo hay un procesador en activo que no forme
parte de una empresa de produccién de SiC (véase
mas arriba). Sin embargo, como se indica en la
seccion C.2, la creacién de nuevas capacidades de
horneado requiere nuevas inversiones y, en particu-
lar, exige ajustarse a los requisitos medioambien-
tales.

También hay que tener en cuenta que una entrada
con éxito en el mercado que presuponga la cons-
truccion de un horno precisard de la capacidad de
abastecer todos los mercados de SiC, y no sélo el
de abrasivos. Debido a la naturaleza del proceso de
horneado, en que se producen automadticamente
calidades con diferentes contenidos en SiC, es
necesario poder vender en todos los mercados de
SiC, con objeto de garantizar el mdximo nivel
posible de ingresos. Resulta imposible centrarse
exclusivamente en el sector de los abrasivos de alta
calidad, lo que refuerza la necesidad de que el
productor disponga de conocimientos técnicos y
realice inversiones.

Competencia potencial

Exolon, Estados Unidos. Las partes han aducido
que Exolon Company, de Estados Unidos, compe-
tird mas activamente en Europa después de haber
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roto los vinculos que la unian a ESK. Sin embargo,
a raiz de la operacién no adquirird nuevos activos
en el EEE, por lo que, para reforzar su posicion en
dicho mercado geogrifico, deberia realizar nuevas
inversiones. La Comisién dispone de datos que le
permiten concluir que Exolon tratard de expan-
dirse en el EEE a través de Orkla-Exolon. Ademas,
es muy probable que dicha expansién sea lenta y
limitada, pues deberd enfrentarse a una empresa
dominante, que es a su vez su principal competi-
dora en Estados Unidos. A este respecto cabe
sefialar que Exolon depende por el momento de
[...], situacién que durard cierto tiempo, incluso
aunque se lleve a cabo la concentracion.

Dejando de lado a Exolon, via Orkla-Exolon, un
posible aumento de la competencia con las partes
no podria procedet mas que del exterior de! EEE:

Los productores japoneses no seran competidores
potenciales a corto plazo. Sus exportaciones de
productos especializados han sido siempre muy
reducidas. Consistian en SiC abrasivo verde y
estaban encaminadas bésicamente a Estados Uni-
dos, donde los distribuia en buena medida la
Norton Company (unas 850 toneladas). Ademads,
de acuerdo con un gréfico facilitado por las partes
en que se plasman los movimientos mundiales de
SiC, Jap6n no exporté estrictamente nada al EEE
en 1995. Segiin las estadisticas de Eurostat, las
importaciones totales a la Unién Europea proce-
dentes de Japon ascendieron a 104 toneladas en
1998, cifra que no se ha superado en los ultimos
cinco anos.

En cuanto a las perspectivas de futuro, los dos
principales productores japoneses- han indicado a
la Comisién que el mercado del EEE no les inte-
resa excesivamente, dado que, en particular, los
precios son superiores en dicho pais a los practica-
dos en FEuropa: un 30% superiores a los de
Alemania, el principal comprador de SiC abrasivo
en el EEE (véase la seccion B.3). En este sentido,
hay que recordar que la Comisidn, en su informe,
pregunté a los clientes qué proveedores podrian
considerar como alternativa a los del EEE, y nin-
guno de ellos menciondé a uno japonés. Por todos
estos motivos parece poco probable que los prove-
edores japoneses exporten importantes cantidades
de SiC al EEE a corto plazo.

Sudamérica. De los productores sudamericanos,
Casil, de Brasil, es el mayor y el mds avanzado.
Empez6é a producir SiC en 1980. En 1995, la
empresa tenia una capacidad anual de horneado de
unas 32 000 toneladas y su produccion ascendid a

(193)

(194)

(195)

unas 30 000 toneladas (réplica, Anexo 29), de las
cuales, segiin las partes, 18 000 fueron de SiC
cristalizado. La empresa dispone de una capacidad
de procesado para la producciéon de unas 6 000 to-
neladas anuales de granos abrasivos y 10 000 de
granos refractarios. En cuanto al SiC para aplica-
ciones refractarias, Casil s6lo suministra en la
actualidad macrogranos. Sin embargo, ha afirmado
que va a comenzar a invertir en instalaciones de
procesado de microgranos en bruto. Sélo ha
exportado pequenas cantidades de SiC procesado
al EEE. Debido a sus escasas capacidades de proce-
sado, no siempre ha podido suministrar la combi-
nacion de productos que le pedian los consumi-
dores y tiene problemas de entrega a corto
plazo (7).

Se trata de una pequefia empresa que, ademas de
las exportaciones a América del Norte, abastece a
los mercados locales de Sudamérica. Incluso aun-
que se propusiera potenciar sus actividades en el
mercado del EEE, la Comision calcula que no
lograria ocupar mds que una posicion comercial
similar a la que ocupa en la actualidad Orkla-
Exolon. Por consiguiente, la empresa no tiene
capacidad de ser un competidor potencial, que
pudiera incidir en el comportamiento comercial de
las partes tras la concentracion.

Elmet es un pequefio productor mexicano con una
capacidad total de horneado de 22 000 toneladas/
afo y que no exporta SiC procesado al EEE. Las
pequedias cantidades de SiC cristalizado bruto que
export6 en 1995 al EEE fueron adquiridas y luego
procesadas en su mayor parte por la filial de
Saint-Gobain Intermat [...]. La Comisién no la
considera un posible competidor real de las partes
a corto plazo.

En Venezuela, SiCVen tiene una capacidad de
horneado de unas 22000 toneladas/afio. No
exporta SIC procesado al EEE y las pequenas
cantidades de SiC cristalizado bruto que exporto
en 1995 al EEE fueron procesadas con el viejo
equipo de Péchiney en el sur de Francia y distribui-
das en Europa por su filial suiza Realindus. En la
actualidad, no es un importante competidor de las
partes y se prevé que en un futuro préximo sélo
disponga de escasas capacidades de horneado y
procesado. Ademds, hay que precisar que Saint-
Gobain también esta presente en Venezuela, donde

explota un horno de dimensiones similares
(20 000 toneladas/afno) al de SiCVen.

(%) Véase la réplica, Anexo 30.
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ductores de los antiguos paises del Este es muy
dificil. Se enfrentan a graves problemas de conta-
minacion, cortes en el suministro de energia y, por
lo general,-no se les considera proveedores excesi-
vamente fiables. Precisan de fuertes inversiones vy,
antes de que se hayan llevado a cabo, no es de
esperar que estén en condiciones de ofrecer la
gama de calidades necesaria para ser realmente
competitivas en el mercado del EEE. Los dos
productores principales son las sociedades anéni-
mas Zaporozhsky Abrazivny Combinat (ZAC), de
Ucrania, y Volzhsky, de Rusia.

ZAK se reestructuré en octubre de 1995, convir-
tiéndose en una sociedad anénima, con vistas a su
privatizacién. Produce varios tipos de material
abrasivo y de productos refractarios. Para poder
constituir una fuente alternativa de suministro a
los consumidores del EEE, ZAC tiene que procesar
granos abrasivos de SiC segiin la norma FEPA, que
es diferente de la que rige en Ucrania. Dado que la
clasificacion del grano por su tamafio segin las
normas FEPA exige ciertos conocimientos técnicos
y experiencia (véanse los considerandos 185 y
186), le llevard cierto tiempo poder ofrecer la
gama completa de calidades de SiC. Ha empezado
a suministrar granos de SiC abrasivo clasificados
segtin las normas FEPA (7*) a través de las socieda-
des mercantiles INEC y VAZ Intermerkur. De
acuerdo con las tarifas de VAZ Intermerkur del
ultimo afno, ZAC suministra micro y macrogranos
de la norma FEPA-F, pero no dispone de granos de
SiC abrasivo clasificados segiin la norma FEPA-
P(7), aunque, segun las partes, en 1996 ZAC
suministré cantidades muy reducidas de macrogra-
nos FEPA-P a un solo fabricante de abrasivos
laminados en Suiza. No obstante, como indica su
pequefia cuota de mercado, no ha logrado que su
SiC abrasivo tuviera demasiada aceptacién en el
mercado.

Desde 1993, ZAC ha tratado de modificar su
estructura. Interrumpié su produccion de SiC
verde por imperativos medioambientales, pero ha
invertido en nuevas instalaciones de produccién de
SiC negro cristalizado y de SiC metalirgico, y en la
actualidad ofrece material SiC con arreglo a las
normas de la FEPA. Su proceso de reestructuracién
atn no ha concluido. Segtin las partes, las capaci-
dades nominales de produccién en horno ascendie-
ron en 1995 a 100000 toneladas/afio. Sin
embargo, solo puede utilizar aproximadamente el
15 % de su capacidad de horneado debido a pro-
blemas relacionados con cortes en el suministro de
energia. Dado que los costes energéticos represen-
tan aproximadamente un tercio de los costes de
produccion totales, cualquier productor de SiC de
importantes dimensiones requiere una fuente de

(") Véase la réplica, Anexo 25.
() Véase la carta de las partes de 14 de octubre de 1996,
Anexo 13.
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de SiC no puede explotar sus hornos a la tempera-
tura deseada para obtener material cristalizado o
tiene que tener en cuenta posibles altibajos en el
suministro de energia, no le queda mis remedio
que limitar su produccién total. En la situacién
actual y vista la incidencia de este hecho sobre su
posible fiabilidad como proveedor, no cabe consi-
derarlo un posible competidor real en un futuro
proximo.

En Rusia la empresa pablica V/O Stankoimport es
un exportador potencial. Con todo, no es un
productor ni procesador de SiC, sino que comer-
cializa material de SiC que ha adquirido previa-
mente a Volzhsky (véase mds abajo).

Volzhsky es un productor importante de minerales
fundidos. En cuanto al SiC, ha exportado sobre
todo SiC metaliirgico y cristalizado bruto al EEE.
Este material lo adquiere la empresa alemana
MWK para su posterior procesado. Sin embargo,
Volzhsky también ha exportado SiC procesado al
EEE. La mayor parte de este material fueron
macrogranos en bruto para uso en aplicaciones
refractarias y abrasivas de baja calidad. Debido a
su estrecha cooperacion con MWK, su potencial
competitivo ya estd en buena medida representado
por la cuota de mercado de ésta. Ademaés, depende
también de V/O Stankoimport para sus exportacio-
nes al EEE. Para convertirse en una fuente alterna-
tiva de suministro, deberia modificar su estrategia
actual y empezar a procesar calidades de SiC segiin
las normas FEPA, en lugar de confiar esta labor a
MWK. Deberia asimismo potenciar su capacidad
de comercializaciéon en el EEE. Estos cambios de
estrategia no son ficiles de realizar, ya que
Volzhsky deberia invertir en distintos tipos de
procesado y consolidarse como proveedor de la
gama de SiC abrasivo para llegar a ser un posible
competidor en el EEE, lo que es harto improbable
a corto plazo.

El productor checo de SiC Moravitkarbo es un
competidor potencial, que ha logrado suministrar
tanto macrogranos como microgranos (pequefias
cantidades) a usuarios finales en el EEE. Sin
embargo, se trata de un caso excepcional entre los
productores de los paises del antiguo bloque del
Este. Sea como fuere, es un pequeio productor,
con una capacidad de tan sélo [. . .] toneladas/afio
y capacidades de procesado altin més reducidas:
hasta 1995, sélo pudo procesar [. . .] toneladas/afio
de microgranos de SiC. En el verano de 1996 la
empresa doblé sus capacidades de microprocesado,
que siguen siendo con todo muy reducidas. Por
ello es de prever que la repercusién de la empresa
en el EEE sea muy escasa, en cualquier caso
insuficiente para imponer limitaciones al compor-
tamiento de las partes tras la concentracion.



10. 9. 97 Diario Oficial de las Comunidades Europeas L 247/37
(202) En Polonia, Korund produce SiC negro y es un de produccién de toda China. Los productores que
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fabricante integrado de herramientas abrasivas.
Sélo estd en condiciones de suministrar macrogra-
nos abrasivos segin la norma FEPA-F. Ademis,
ejerce de proveedor de granos refractarios. Segln
las partes, sus capacidades de horneado ascendie-
ron a 20000 toneladas en 1995, de las cuales
15000 se utilizaron realmente. Sin embargo, de
acuerdo con la investigacion de la Comision, sus
ventas de SiC procesado fueron muy escasas en
dicho afo. Al estar integrada verticalmente en los
mercados de productos finales, se ha dedicado
sobre todo a la exportacién de SiC metalargico.

China. En teoria hay grandes capacidades de pro-
duccidn en ese pais, al menos en lo que respecta al
SiC bruto y al metalirgico. Con todo, los produc-
tores chinos no suponen una amenaza competitiva
real para las partes (excepto en el caso del SiC
metaliirgico), ya que en la practica no hay suminis-
tros de SiC procesado al EEE. Segun la investiga-
cion de la Comisién, ademds de SiC metalirgico
s6lo se importd SiC cristalizado bruto procedente
de China en 1995. Sin embargo, incluso este
material tenfa un bajo contenido en SiC y, por lo
tanto, s6lo pudo usarse en aplicaciones de baja
calidad en los sectores abrasivo y refractario. Ade-
mds, buena parte de él fue importado y procesado
luego por Saint-Gobain.

Ademis, los productores chinos tienen problemas
relacionados con cortes en el suministro de ener-
gia. Como se ha indicado antes, la energia supone
aproximadamente un tercio de los costes totales de
produccién de SiC, de modo que los cortes en el
suministro representan un grave perjuicio para el
proceso de produccién. Segin un articulo de Cera-
mic Bulletin, junio de 1995, p. 151, de Neil N.
Ault y John T. Crowe, de Saint-Gobain/Norton
Industrial Ceramics Corporation:

«China tiene muchos pequefios productores radica-
dos en todo el pais, cuya capacidad combinada
asciende a unas 200 000 toneladas métricas. Con
todo, la rdpida industrializacién de este pais ha
motivado cortes de electricidad y cuotas de sumi-
nistro. La construcciéon de fabricas de produccién
de energia no ha corrido pareja con las necesidades
de la industria, lo que ha motivado que al menos
el 25% de la capacidad de los hornos instalados
esté en reposo indefinido. Los precios de la electri-
cidad han aumentado considerablemente en los dos
ultimos afios. Buena parte de la produccién de
China se exporta. Se usa fundamentalmente para
aplicaciones metalurgicas.».

Segiin las partes, muchos productores chinos de
SiC cooperan para exportar. El ejemplo mas sefia-
lado es el de Chinese Abrasive & Export Coopera-
tion (CAEC), que agrupa a 59 fabricas y unidades

(206)

(207)

(208)

pertenecen a CAEC operan en toda la gama de
materiales abrasivos en bruto. Las partes afirman
que CAEC engloba, entre otros, a los dos principa-
les productores de SiC, esto es, la «Second Abra-
sive Wheel Factory» (nombre de marca: White
Dove) y la «Seventh Abrasive Wheel Factory»
(nombre de marca: Mountain). Ambas empresas
exportan en parte a través de CAEC y en parte por
si solas. Sin embargo, todo parece indicar que las
exportaciones al EEE consisten sobre todo en
productos finales abrasivos, mas que en SiC proce-
sado.

Las partes han facilitado a la Comisién un folleto
en el que se describen las actividades de la «Second
Abrasive Wheel Factory» (nombre de marca:
White Dove). Esta empresa emplea a unas 700
personas en la produccién de SiC y tiene una
capacidad de procesado de granos de SiC abrasivo
de unas 15000 toneladas/afio. Sin embargo, la
mayor parte de la produccién de SiC es de uso
interno, ya que la empresa es el principal produc-
tor de herramientas abrasivas. Las partes afirman
que utiliza equipo alemdn instalado en 1986. Sin
embargo, en el folleto se precisa que este equipo se
usa para la produccién de productos abrasivos
laminados y no para la produccién del propio
grano. Segin las partes, la «Second Abrasive
Wheel Factory» puede producir todas las calidades
de SiC (en micro y macrogranos) para abrasivos
laminados y compuestos. Sin embargo, del grafico
granulométrico comparativo anexo al folleto se
desprende que no puede producir la gama com-
pleta de microgranos para abrasivos laminados
(segun la norma P). Sea como fuere, la empresa se
centra en la produccién de abrasivos y, por consi-
guiente, un aumento en las exportaciones de gra-
nos de SiC abrasivo limitaria su capacidad de
producir y exportar dichos productos finales.

Las partes han remitido también un folleto en el
que se describen las actividades de la «Seventh
Abrasive Wheel Factory», empresa que produce
6xido de aluminio y SiC y es uno de los lideres en
la fabricacién de herramientas abrasivas en China.
Emplea a 440 personas en la produccién de SiC.
Su SiC procesado oscila entre el FEPA 14 y el
FEPA 240, es decir, s6lo macrogranos. Las partes
calculan que la capacidad de procesado de la
empresa es de unas 20 000 toneladas/afio, de las
cuales 5 000 son de microgranos.

La «Second Abrasive Wheel Factory» y la «Seventh
Abrasive Wheel Factory» son los dos principales
productores chinos de SiC. Las partes han facili-
tado informacién acerca de otras empresas mds
pequefias, como Henan Xingshi Abrasives
(8 000 toneladas/afio), Danjiankou SiC Factory
(5 000 toneladas/afio) y First Abrasive Wheel Fac-
tory (17 000 toneladas/afio). En conjunto, estiman
que la capacidad de procesado de China es como
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minimo de 150 000 toneladas/afio. El consumo
nacional chino representa de 50 000 a 80 000 to-
neladas y las exportaciones, de 30000 a
40 000 toneladas.

Ademas de esta informacién, las partes han remi-
tido [informaci6n] para demostrar que los produc-
tores chinos estin en condiciones de ofrecer toda
la gama de calidades FEPA.

De acuerdo con la evolucion registrada en los
tltimos afios, las partes consideran que los produc-
tores chinos podrian penetrar en el mercado del
EEE de material abrasivo y refractario tras la
expiracion de los derechos antidumping impuestos
al SiC chino. En particular, han aducido que los
productores chinos ya estin exportando importan-
tes cantidades de SiC a Japén, lo que demuestra
que son capaces de suministrar SiC procesado de
una calidad suficiente para los consumidores del
EEE. Por ello, la Comisién pidié datos a la Japa-
nese Artificial Industry Association y a los princi-
pales productores acerca de las importaciones que
se realizan desde China y sobre su capacidad de
cumplir los requisitos de calidad japoneses. La
Japanese Artificial Industry Association considera
que la mitad de dichas importaciones se reprocesan
en Japén, extremo confirmado por los productores
en lo que se refiere a material de SiC. En este
sentido, cabe afiadir que parte del material impor-
tado se produce con ayuda técnica de empresas
japonesas, agrupadas en empresas en participacion
o en estrecha colaboracién con compaiiias chinas.
De estos datos no puede concluirse que los produc-
tores chinos estén por lo general en condiciones de
suministrar toda la gama de granos de SiC abra-
sivo que requieren los consumidores del EEE sin
que sea preciso reprocesarlos en el mismo EEE.

Cabe también indicar que la Second Abrasive
Wheel Factory ha recibido ayuda técnica de uno de
los principales proveedores de Japén, al que vende
en la actualidad varios miles de toneladas anuales
de SiC procesado. Ademds, las partes han facili-
tado datos acerca del procesador japonés Nanko,
que en 1997 empezara a producir en China micro-
granos de SiC negro para aplicaciones abrasivas,
con una capacidad anual prevista de unas
1 200 toneladas, sobre todo para su exportacion a
Japon y Taiwin, donde dispone de una fabrica de
productos abrasivos (7¢).

De acuerdo con la encuesta de la Comisidn, los
consumidores del EEE no consideran que el SiC
chino sea una alternativa para las aplicaciones
abrasivas, refractarias e industriales de otro tipo.
Este dato aparece incluso en el informe de la visita

() Véase la carta de las partes de 24 de octubre de 1996,
anexo 4a.
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de las partes a un importante cliente [...] de ESK,
que afirmé que el material chino no era de una
calidad suficientemente buena (réplica, Anexo 30).
Ademas, segin los consumidores consultados por
la Comision, la fiabilidad de las entregas no es
suficiente para los productores de Europa occiden-
tal. Al estudiar estos datos, debe tenerse presente
que los fabricantes de material abrasivo y refracta-
rio consultados por la Comisién han probado
continuamente fuentes alternativas de suministro

de SiC.

Los principales productores chinos no estin de
momento especializados en el procesado de SiC,
sino que fabrican productos abrasivos para expor-
tacion y para la industria nacional. En un futuro
lejano si podrian convertirse en competidores.
Segun los productores europeos de SiC, les harian
falta como minimo tres afios para construir una
fabrica de procesado, adquirir experiencia en su
explotacién y obtener un reconocimiento en el
mercado. El periodo exacto de tiempo dependera
del nivel a partir del cual empiece la empresa. En
esta prediccidn se supone que se dispone de los
conocimientos técnicos y los recursos financieros
necesarios. Si los productores estin en entornos
menos favorables que Europa occidental y los
medios para comprar la maquinaria precisa o
adquirir los conocimientos técnicos dependen de
socios extranjeros, a la empresa le costard mads
tiempo entrar en los mercados de SiC abrasivo del

EEE.

En conclusidn, la prevision de las partes de que los
productores chinos estaran en condiciones de pene-
trar en el mercado del EEE en un plazo de dos a
tres afios es muy optimista. En cambio, es harto
probable que les hagan falta mas de tres afios para
entrar en el mercado del EEE de material abrasivo
y refractario. Es indudable que el ejemplo japonés
muestra que el tiempo que precisa China para
penetrar en el mercado del EEE puede depender de
la ayuda técnica que le ofrezcan los productores
occidentales, a través de empresas en participacion,
por ejemplo. Saint-Gobain ya ha montado una
fabrica de procesado en China y es el productor
del EEE que con mayor probabilidad aplicaré esta
estrategia.

Argumentos de las partes sobre los derechos anti-
dumping. Las partes han aducido que los derechos
antidumping ya estdn frenando las importaciones
de SiC abrasivo procesado procedente de los paises
del antiguo bloque del Este y de China. Es cierto
que varios consumidores han sefalado a la Comi-
sibn que estas medidas les impiden. comprar a
proveedores de estos paises. Sin embargo, como se
ha indicado antes, los productores de Rusia, Ucra-
nia y China no pueden de momento suministrar la
gama completa de SiC abrasivo. Por consiguiente,
en el mercado de los abrasivos no puede conside-
rarse que las medidas impidan las importaciones,
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ya que la principal explicacion del bajo volumen
de importaciones procedentes de China, Rusia,
Ucrania y Polonia es de hecho la incapacidad de
los proveedores de cumplir los requisitos de los
clientes del EEE en materia de calidad de producto,
gama y fiabilidad en la entrega.

Periodo previsto. El plazo en que puede concre-
tarse la suficiente competencia como para tenerse
en cuenta como factor que impida la creacién o el
refuerzo de una posicién dominante puede variar
de un caso a otro, en funcidn de las circunstancias,
pero el maximo suele considerarse de dos a tres
afios. En el asunto IV/M.477, Mercedes Benz/
Kissbohrer(7), la competencia potencial jugd un
importante papel en la decision de archivar el caso.
El problema era si Mercedes-Benz adquiriria una
posicién dominante en los mercados alemanes de
autobuses interurbanos y de turismo. En ese
asunto, ya habia fuertes competidores en el mer-
cado (MAN) o habian llegado a acuerdos para
penetrar en él (Volvo). Ademds, empresas con
grandes recursos como IVECO y Renault tenian
lineas de producto que, con pequefias adaptacio-
nes, podian vender en Alemania. Por consiguiente,
la competencia potencial era especifica, ficilmente
identificable y explicable. En el caso que nos
ocupa, la Comisién opina que es adecuado con-
templar un periodo de tres afios como méaximo.

Conclusién sobre la competencia potencial. De
cara al futuro, los competidores potenciales proce-
derin probablemente de los paises del antiguo
bloque del Este y de China. Las empresas de
produccién de Ucrania precisan de una reestructu-
racion y, al igual que las chinas (que, como
demuestran sus exportaciones a Japdn, requieren
ademads asistencia técnica), tienen problemas rela-
cionados con cortes en el suministro de energia. Si
quieren competir en el mercado del EEE, estos
productores tienen que mejorar la calidad del
material procesado.

Los compradores de SiC para aplicaciones abrasi-
vas consultados por la Comision afirmaron que los
productores del antiguo bloque del Este y de China
no pueden alcanzar el grado de calidad que requie-
ren. Ademds, cualquier intento de entrar en el
mercado del EEE de SiC procesado que no sea un
empefio a largo plazo esti condenado al fracaso,
ya que los consumidores del EEE consideran que la
calidad del producto y la fiabilidad en las entregas
son mds importantes que su precio. Este hecho fue
respaldado por varios consumidores, que afirma-
ron que no se plantearian comprar a proveedores
no europeos aunque los productos fueran mds
baratos.

(”7) DO L 211 de 6. 9. 1995, p. 1.
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Ante los actuales problemas de los productores del
antiguo bloque del Este y de China, la Comision
no considera probable que estén en condiciones de
convertirse en competidores potenciales en los pré-
ximos tres afios. Las mismas dificultades a la hora
de obtener informacién acerca de las dimensiones
y la calidad de las capacidades de estas empresas
constituyen por si solas un indicio de que no estin
compitiendo realmente con las partes. Es probable
que los productores de Rusia, Ucrania y China
soOlo puedan volverse competidores potenciales con
la ayuda y los conocimientos técnicos de empresas
occidentales o japonesas. Algunas compaiias japo-
nesas y Saint-Gobain ya han constituido empresas
en participacién para actividades de procesado en
China y esta ultima tiene la intencién de montar
una fabrica de fusién en dicho pais.

Conclusion

Tras la concentracion, las partes serdn con gran
diferencia el principal proveedor de SiC para abra-
sivos en el EEE. Sus competidores son todos
empresas mas pequeflas, de recursos limitados, que
no podran rivalizar con ellas. Ademds, no tendran
competidores potenciales en el EEE en un periodo
razonable de dos a tres afios. En particular, no es
de esperar que surjan competidores en Europa
oriental y China capaces de reducir el margen de
maniobra comercial de las partes. Es mas que
probable que, por el fracaso en satisfacer las
necesidades de los consumidores, el hecho de que
la mayor parte del material importado consista en
SiC bruto que debe procesarse en el EEE y a la
falta de fiabilidad del suministro, los productores
de fuera del EEE no puedan competir realmente en
el EEE en un plazo de hasta tres afios. Por lo
tanto, la creacion de esta empresa en participacion
dard a las partes una posicion dominante en el
mercado de SiC procesado para aplicaciones abra-
sivas. En particular, estardn en condiciones de
imponer un aumento de precios pequefio pero
significativo, ya que los competidores mas peque-
fios no podran rebatirlo ni entrardn en el mercado
a corto plazo competidores potenciales.

C.6. Carburo de silicio procesado para
aplicaciones refractarias

Segtn las partes, las ventas de SiC procesado para
aplicaciones refractarias en el EEE ascendieron en
1995 a [> 50] millones de ecus ([>55 000] tonela-
das). Alemania representd aproximadamente el
[50-55)% del volumen del mercado en el EEE; el
Reino Unido, un [{15-20] %; Francia, un [5-10] %;
Espafia, un [<5]% e Italia, un [<5]%.

Las estimaciones de la Comisién sobre el volumen
del mercado no coinciden con las de las partes.
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Basindose en su encuesta ante todos los producto-
res y procesadores del EEE, los principales comer-
ciantes e importadores, asi como 26 fabricantes de
productos refractarios y de cerdmica, la Comisién
calcula que las ventas globales de SiC procesado
para aplicaciones abrasivas en el EEE ascendid en
1995 aproximadamente a 45,7 millones de ecus
(54 713 toneladas)(”®). Aunque es significativa-
mente inferior al volumen del mercado estimado
por las partes, en valor la cifra a la que ha llegado
la Comisién coincide con la calculada por otros
proveedores (7).

Posicién de las partes en el mercado

La estructura del mercado y las conclusiones alcan-
zadas al respecto son similares a las del mercado
del SiC para aplicaciones abrasivas. Las partes
tienen una cuota combinada del [60-70]% (en
valor) (¥%). Como en el caso de los abrasivos, el
mercado cuenta con varios competidores de dimen-
siones mds reducidas. Sin embargo, Orkla-Exolon,
Navarro y MWK sélo poseen’ cada una de ellas
aproximadamente el 10 % del mercado. Los demis
productores europeos tienen una presencia ain
menor, inferior al §%. La cuota de mercado de las
partes es por lo tanto de seis a siete veces superior
a la de sus mayores competidores (véase el
Anexo II).

La posicién de las partes en el mercado es mds
fuerte de lo que podria inferirse de su cuota
combinada, ya que son con mucho los principales
proveedores de la gama completa, mientras que los
competidores no lo son y tan s6lo suministran
productos bésicos. De los competidores europeos,
Navarro y MWK suministran bésicamente calida-
des bajas para productos refractarios, mientras que
la posicién de los proveedores radicados fuera de
Europa es irrelevante y practicamente todas las
importaciones son de productos de baja calidad y

En primer lugar, la Comisién acumula las cifras de ventas de
las partes con las de los principales proveedores (Orkla-
Exolon, Navarro, MWK, Timcal, Washington Mills, HC
Stark y Frank & Schulte). En la segunda fase, elimina la
doble contabilidad resultante de las compras entre proveedo-
res. Por ultimo, afiade las cifras de la importacion estimada,
como se explica en la seccién B, teniendo en cuenta que las
importaciones totales incluyen las ventas de Timcal en el
EEE.

Orkla-Exolon ha calculado que el volumen del mercado de
granos refractarios giré en torno a 55 000 toneladas en
1995. Segiin Treibacher, el volumen del mercado rondé las
45 000 toneladas (45 millones de ecus). Navarro calculd que
el valor del mercado era también de unos 45 millones de
ecus.

La Comisién presenta varias cuotas de mercado, ya que
podria aducirse que el volumen del mercado (o su valor)
frente a las importaciones totales fue un 7,2% (4,6 %)
superior cuando se calculé en funcién de los datos de las
encuestas a consumidores y proveedores (véase la nota a pie
de pagina 47).
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sin refinar, s6lo en escasa medida alternativas a las
fuentes europeas. Las importaciones son aiin
menores que en el caso de los abrasivos. En la
audiencia celebrada sobre este asunto, las partes
mencionaron la cercania a los consumidores como
una importante ventaja competitiva, lo que puede
explicar la diferencia en los niveles de importacién
entre los mercados de productos abrasivos y
refractarios, ya que éstos se producen de acuerdo
con las especificaciones precisas de cada cliente.

Capacidades de procesado. El equipo de triturado,
tamizado y desferrizacién que se usa en el proce-
sado de abrasivos se utiliza también en la produc-
cion de refractarios. Sin embargo, como se
comenta en la delimitacién del mercado del pro-
ducto, las calidades refractarias se producen de
acuerdo con las especificaciones del cliente y no
con normas predefinidas para el sector, como las
FEPA. Por ello los refractarios se suelen producir
en funcién de los pedidos, y no se almacenan,
como ocurre con el material abrasivo. Sin
embargo, la evaluacién de las capacidades de pro-
cesado del mercado de los abrasivos también es
valida para el mercado de los refractarios.

Investigacion y desarrollo. Como en el caso de los
abrasivos, no se considera que la I+D incida en
exceso en la propia produccién de los granos
refractarios. No obstante, por las mismas razones
que las aducidas para los abrasivos, la integracién
vertical de Saint-Gobain da también a las partes
ventaja frente a sus competidores no integrados.
Saint-Gobain es el tnico productor de SiC inte-
grado verticalmente para aplicaciones refractarias.

Competencia actual

El fabricante suizo Timcal produce granos de SiC
refractario, por lo que constituye un competidor
real en el mercado de refractarios del EEE, aunque
tenga una cuota muy reducida y escasas capacida-
des. Es sobre todo un productor de grafito que
exporta una gran cantidad de su produccion de
SiC bruto [. . .]. Con esta salvedad, el analisis y las
conclusiones son los mismos para el SiC refractario
que para el abrasivo, por lo que se remite a lo
dicho a propésito de los granos abrasivos.

Inexistencia de poder de compra que sirva de
contrapeso

Segun los principales usuarios europeos, la cuota
de SiC en el coste total del producto refractario es
de una media del 25 %. Este importe medio repre-
senta una cuota importante de los costes totales
por unidad producida.
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una mayor presencia en el mercado que en el caso
de los abrasivos. Las partes han alegado que los
compradores de material refractario pueden con-
trarrestar con su poder de compra la situacion. No
obstante, los compradores de SiC para materiales
refractarios estdin menos concentrados que los pro-
veedores y solicitan una amplia gama de productos
para aplicaciones diferentes. No parecen tener la
suficiente capacidad adquisitiva, si no tenemos en

-cuenta sus dimensiones, reducidas ademas con res-

pecto a las partes. Por consiguiente, debe con-
cluirse de momento que los compradores de SiC
refractario no tienen un poder de compra significa-
tivo.

Perspectivas de la demanda

Las partes han alegado en su notificacién (p. 78)
que la demanda estd en recesiéon o, como mucho,
es estable, debido a su dependencia estrecha de los
mercados siderometaliirgicos. Sin embargo, esta
afirmacion se contradice con el contenido de un
articulo de Industrial Minerals que las partes inclu-
yen en su anexo 12 (documento 16). Segun dicho
articulo (punto 5 de la p. 51), la cuota de SiC con
respecto al conjunto de los productos refractarios

. deberia aumentar.

Ademis, seglin las partes, desde 1993 las ventas
han crecido en un 18,3% y el consumo (en volu-
men) en un 11,8 %. Durante el mismo periodo, el
precio medio de los granos de SiC para aplicacio-
nes refractarias en el EEE ha aumentado en un
9,9%, aunque las partes afirman que el precio
medio de 1995 fue en torno a un 17 % superior al

de 1994.

El SiC se introdujo primero con caricter experi-
mental en los altos hornos en los afios setenta y se
empez6 al generalizar su uso como material refrac-
tario en dichos hornos en los ochenta, de acuerdo
con los articulos de Ray (Anexo 12 a la notifica-
cién, documento 8). Al parecer, el SiC sustitufa a
otros materiales refractarios, y seguira haciéndolo,
no por la evolucién de los precios sino por las
invenciones tecnoldgicas. La demanda real puede
fluctwar en funcién de la situacién econdémica
general, pero las perspectivas globales del SiC para
aplicaciones refractarias no son desfavorables.

Obstdculos a la entrada

Los obsticulos son esencialmente los mismos que
los del mercado de abrasivos, ya que el equipo de
procesado es el mismo en ambos casos. Con todo,

(234)
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tario quizd sea menos compleja.

Cabe sefialar que el equipo de produccién de
granos abrasivos o refractarios raramente se
adquiere exclusivamente para uno u otro tipo de
grano. Por lo general, se compra para producir
para ambos mercados. En este sentido, los obs-
ticulos a la entrada en el mercado de los abrasivos
tendrdn su incidencia en la entrada en el mercado
de los refractarios, y viceversa. Un aumento de la
demanda de material refractario no provocara
necesariamente la entrada de nuevos competidores,
en caso de que se produzca una caida global de la
demanda de granos para aplicaciones abrasivas,
refractarias y otras.

Competencia potencial

Segun las partes, la cercania al cliente constituye
una importante ventaja competitiva (véase la sec-
ciéon B.3). Los productos refractarios se fabrican
con arreglo a las especificaciones del cliente, que
tiende a dar mds importancia a este aspecto que en
el caso de los abrasivos. Por esta razén la compe-
tencia potencial podria ser menor en este mercado
que en el de los abrasivos. Por lo demis, la
apreciacion de la competencia potencial es la
misma que en el caso de los abrasivos, por lo que
remitimos a la seccion C.S.

Conclusion

Tras la operacion las partes se convertirdn en el
mayor productor de SiC procesado para usos
refractarios en el EEE. Tendrin una cuota de
mercado del [60-70]%. En algunos segmentos
serdn incluso el dnico proveedor. Los restantes
competidores del EEE seran mucho menos fuertes
y no podran condicionar el comportamiento com-
petitivo de las partes. Asimismo, los competidores
radicados fuera de Europa tampoco constituyen

‘una fuente alternativa de suministro para los con-

sumidores de refractarios en el EEE. En particular,
estos productores tienen problemas para cumplir
los requisitos de calidad de los consumidores euro-
peos y no es de prever que puedan hacerlo en un
futuro préximo. Por consiguiente, las partes esta-
rian en condiciones de imponer un aumento de
precio ligero pero significativo, al no poder sus
competidores, mas pequefios, rebatirlo y al no ir a
entrar competidores potenciales en el mercado a
corto plazo.

Por consiguiente, la concentracién creara una posi-
ciéon dominante en el mercado de SiC para aplica-
ciones refractarias, lo que supondré una traba a la
competencia real en el mercado de SiC procesado
para aplicaciones refractarias.
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C.7. Carburo de silicio para otras aplicaciones
industriales

Segun las partes, las ventas de SiC procesado para
otras aplicaciones industriales ascendié en 1995 y
en el EEE a [< 3] millones de ecus ([<2 000] tone-
ladas). Sin embargo, de acuerdo con su encuesta
entre todos los productores y procesadores del
EEE, los principales vendedores e importadores y
cinco consumidores que usan SiC para otras apli-
caciones industriales, la Comisién calcula que las
ventas totales de SiC procesado con esta finalidad
en el EEE ascendieron a unos 7,4 millones de ecus
(7 632 toneladas) en 1995 (31).

En este mercado, las partes tendrdn una cuota de
mercado combinada que girard en torno al
[<25]% (en valor). Se enfrentardn a la competen-
cia efectiva de los demds proveedores de SiC del
EEE vy, en particular, de MWK, Navarro y Orkla-
Exolon, de lo que se desprende que no tendrin
una posicién dominante en el mercado que nos
ocupa.

D. EL «DILEMA DE LOS COSTES FIJOS»

En su réplica, las partes alegan que el porcentaje
de sus costes fijos con respecto a los totales oscild
entre el [...]% y el [...]% (los costes laborales se
incluyen en los fijos), frente a tan sélo el [...]%
de costes variables (sobre todo energia y materias
primas). Afirman que esta estructura de costes les
fuerza a explotar la plena capacidad de sus fabri-
cas ya que, mientras se cubran los costes variables,
ello supone un incentivo para vender la mayor
cantidad de material posible, por lo que se ven
obligados a replicar a las importaciones a bajo
precio, ya que no se pueden permitir perder cuotas
de mercado. En definitiva, su elevada cuota no
refleja necesariamente un gran poder en el mer-
cado.

Este argumento no es de recibo. En primer lugar,
presupone que las importaciones son la principal
fuente de competencia en el mercado. Como se ha
expuesto en las anteriores secciones B y C, no es
ése manifiestamente el caso. La competencia en los
mercados del SiC refractario y abrasivo es la que
se da entre las partes participantes en la concentra-
cién. Las importaciones sélo desempefian un papel
secundario y, por lo tanto, no puede aceptarse el
argumento de que tengan un efecto de control

(®') En primer lugar, la Comisién acumula las cifras de ventas de
las partes con las de los principales proveedores (Orkla-
Exolon, Navarro, MWK, Timcal, Washington Mills, HC
Stark y Frank & Schulte). En la segunda fase, elimina la
doble contabilidad resultante de las compras entre proveedo-
res. Por tltimo, afiade las cifras de la importacién estimada,
como se explica en la seccién B, teniendo en cuenta que las
importaciones totales incluyen las ventas de Timcal en el
EEE.
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sobre los precios de los productos abrasivos y
refractarios, como alegan las partes. Por consi-
guiente, éstas no perderan grandes cuotas de mer-
cado tras la concentracién en favor de las importa-
ciones. La principal fuente de competencia en el
mercado es la que se da entre las partes, competen-
cia que desaparecera tras la conclusion de la opera-
cion. Por consiguiente, después de la concentracién
podran producirse aumentos de precios.

En segundo lugar, la parte principal de los costes
fijos mencionados por las partes sélo es fija
durante un periodo de tiempo muy breve (de 1 a 3
meses), lo que da margen para realizar ajustes en la
capacidad y en los costes fijos de las fabricas de las
partes. Esto queda demostrado, por ejemplo, por

[..].

En tercer lugar, la apreciacion de la Comisién del
poder en el meércado no se centra sélo en las
cuotas de las partes, sino también, por ejemplo, en
la estructura de la oferta y la demanda y en la
competencia potencial, como se ha expuesto en la
seccién C.

E. PROGRESO ECONOMICO Y TECNOLOGICO

Las partes esperan que la concentracion genere
sinergias en la produccién y el procesado de
SiC(®?). En cuanto a la produccién, las sinergias
pueden obtenerse, en particular, mediante:

— [ 1),

Las principales sinergias que pueden obtenerse a
raiz de esta operacion se refieren a la fabrica de
Delfzijl. Como se ha indicado antes, esta fibrica
tiene una desventaja estructural frente a sus com-
petidores debida a:

La Comision no niega que puedan generarse siner-
gias mediante una modernizacion de la produccién
en Delfzijl. No obstante, no existe ningiin meca-
nismo mediante el cual puedan revertirse los bene-
ficios de las sinergias en los consumidores. La

(#2) Pagina 3 de la carta de las partes de 22 de julio de 1996.

(#3) Suprimido por tratarse de un secreto profesional. Las partes
esperan que la reestructuracion y racionalizacion del proceso
de produccién en la fabrica de Delfzijl, asi como su integra-
cion entre las operaciones europeas de Saint-Gobain en
materia de SiC, permitan importantes ahorros en los costes y
un aumento de la eficacia.
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posibilidad de un aumento del precio del SiC, a
resultas de la operacidn, es mucho mds importante
para las partes que las sinergias potenciales. Por
consiguiente, al evaluar los efectos posibles de la
concentracion, es conveniente tener también pre-
sente la competitividad de los productores de la
Unién Europea que se ocupan de las tltimas fases
de fabricacién de los productos abrasivos y refrac-
tarios. Al tener estos productores una tasa de
empleo y un valor afiadido mucho mayores que la
propia producciéon de SiC, el efecto global de la
operacién serd probablemente mas perjudicial que
positivo.

F. EL ARGUMENTO DE UNA EMPRESA EN
DIFICULTADES

Las partes han facilitado datos a la Comisién que
revelan que las actividades de ESK relacionadas
con el SiC [...]. Sin embargo, la presente concen-
tracién no puede justificarse por el criterio de la
defensa de una empresa en crisis. Este argumento
soOlo se aceptaria si, incluso de prohibirse la con-
centracion, el comprador fuera a obtener o refor-
zar una posicién dominante. Como se definié en el
asunto IV/M.308, Kali+Salz/MdK/Treuhand (3%), se
considera que no existe nexo causal entre una
operacion de concentracién y el deterioro de las
condiciones de competencia cuando se tiene cons-
tancia de que:

1) de no ser por su adquisicién, la empresa adqui-
rida se veria obligada a abandonar el mercado
a corto plazo;

2) la cuota de mercado de la empresa adquirida
acreceria a la empresa adquirente en caso de
que la primera abandonara el mercado;

3) no existe otra alternativa de adquisicién menos
restrictiva de la competencia.

Sin embargo, en este caso se desprende del examen
de los tres criterios que la prohibicién de la
concentracion resultaria la decision menos perjudi-
cial para la competencia.

Retirada de ESK del mercado: La Comision reco-
noce que las actividades de ESK en el mercado del
SiC [...]

A comienzos de los noventa, Wacker-Chemie tratd
de llevar a cabo una estrategia agresiva para hacer
de sus actividades con el SiC un negocio a escala
global y viable. No obstante, la estrategia fracaso

L.

(*) DO L 186 de 21. 7. 1994, p. 38, considerando 71.
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ESK ha probado diferentes opciones para encon-
trar un comprador para sus actividades de SiC. En
1993 intenté crear una empresa en participacién
con [dos competidores]. Con todo, ambos [compe-
tidores] decidieron abandonar la produccién de
SiC antes de que pudiera concretarse la empresa en
participaciéon. En 1995 ESK trat6 de vender todo
lo referente a sus actividades de SiC a Saint-
Gobain. La operacién se notificd al Bundeskar-
tellamt, pero se anuld [...].

De acuerdo con las partes, la operacién notificada
resultd ser la mejor opcidn tras su notificacion al
Bundeskartellamt, puesto que era esencial que
Saint-Gobain tuviera el liderazgo industrial de la
empresa en participacion, ya que la fibrica de
Delfzijl requiere un socio comercial sélido, que
pueda lograr sinergias y obtener asi la viabilidad.

No es de recibo el argumento de que, de no ser
adquirida por otra empresa, ESK habria tenido que
abandonar el mercado. [. . .]

Aportacién de cuotas de mercado de ESK a Saint-
Gobain: Aunque ESK cerrara con caricter inme-
diato sus fabricas de Delfzijl y Grefrath, la estruc-
tura del mercado asi generada seria menos anti-
competitiva que la que resultaria de la concentra-
cién. Un cierre provocaria un dristico aumento de
los precios, en particular, en los mercados de SiC
abrasivo y refractario, ya que ni Saint-Gobain ni
Orkla-Exolon ni Navarro ni los competidores
potenciales tendrian la suficiente capacidad como
para colmar la demanda insatisfecha que dejaria
ESK. Se harian nuevas inversiones en capacidad de
fusién y procesado y surgiria una mayor compe-
tencia entre Saint-Gobain, Orkla-Exolon y Nava-
rro. Ademads, con este aumento de los precios, el
mercado del EEE se haria muy atractivo, con la
mas que probable consecuencia afadida de que
con el tiempo las importaciones acapararian parte
de las cuotas de mercado de ESK.

En esta situacion, Saint-Gobain podria hacerse con
buena parte de las cuotas de ESK, pero no con
todas. En definitiva, el aumento de la cuota de
mercado de Saint-Gobain y de su poderio comer-
cial serfan menos importantes que si se permitiese
la concentracién.

Compradores alternativos: Las partes han aducido
que Saint-Gobain es el tinico comprador realista

para el conjunto de las actividades de SiC de
ESK.

El origen del problema en las actividades de SiC de
ESK se encuentra en la fibrica de fusién de Delf-
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zijl, que adolece de una desventaja estructural
debido a su alta proporcién de SiC metalirgico
barato, menos rentable debido a las altas presiones
que pesan sobre este mercado. Ademds, esta fabri-
ca estd contaminada y los costes de la descontami-
nacién son considerables. A fin de cuentas, la
fabrica no es un activo especialmente atractivo.
Quizas ni Saint-Gobain podria garantizar su super-
vivencia a largo plazo, ya que no dejard de produ-
cir a alto coste.

Por otra parte, la fabrica de procesado de Grefrath
si que es un activo muy valioso. Se trata de una de
las fabricas de procesado de SiC més avanzadas del
mundo. En particular, dispone de unas instalacio-
nes muy avanzadas para la producciéon de las
mejores calidades abrasivas y refractarias.

A Saint-Gobain le interesa comprar en un solo
paquete las fibricas de Delfzijl y Grefrath, puesto
que podria aliviar los problemas estructurales de la
fabrica de Delfzijl liberando sinergias con sus otras
plantas de fusién. Y, sobre todo, adquiriria unas
capacidades de procesado muy interesantes y las
cuotas de mercado de ESK. De este modo, ocupa-
ria una posicién dominante y podria aumentar los
precios de su produccién también en sus fabricas
de Noruega.

En definitiva, cabe la posibilidad de que se cierre la
fabrica de Delfzijl, lo que no impide que la de
Grefrath constituya un importante activo, pues se
trata de una de las fabricas de procesado de SiC
mds avanzadas del mundo, que podria venderse en
su integridad o por partes a terceros interesados.
En ambos casos, las capacidades de procesado
seguirian en el mercado, compitiendo con Saint-
Gobain, lo que ya ocurri6 con ocasion del cierre de
las capacidades de produccién de SiC de Lonza y
Péchiney. Esta solucién seria menos anticompeti-
tiva que la de la empresa en participacion. Por
consiguiente, por todos los motivos aducidos hasta
aqui, no puede aceptarse la autorizacién de la
operacion propuesta con el argumento de que la
empresa adquirida estd en crisis.

G. COMPROMISO PROPUESTO POR LAS PARTES

Por carta de 25 de octubre de 1996, las partes han
propuesto llegar a un compromiso para impedir la
aparicion de una posicién dominante en los merca-
dos de SiC abrasivo y refractario. En el preimbulo
al compromiso, las partes afirman que creen firme-
mente que la tnica razén que explica la escasez de
importaciones procedentes de Rusia, Ucrania,
Polonia y, en particular, China son los derechos
antidumping con que estan gravadas.

(261) Por consiguiente, para eliminar los obsticulos a las

(262)

(263)

(264)

8

importaciones de SiC de alta calidad procedentes
de China, Rusia, Ucrania y Polonia, las partes han
propuesto retirar irrevocablemente su apoyo, asi
como el de la futura empresa en participacién, de
acuerdo con el apartado 4 del articulo 5 del
Reglamento (CE) n° 384/96 del Consejo, de 22 de
diciembre de 1995, relativo a la defensa contra las
importaciones de paises no miembros de la Comu-
nidad Europea (%), a la denuncia y la solicitud de
revisién planteadas por el Consejo de la Industria
Quimica Europea (CEFIC) en nombre de los pro-
ductores europeos de SiC.

Al analizar este asunto a la luz del Reglamento
sobre concentraciones, la Comisiébn no puede
tomar en consideracién el compromiso ofrecido
por las partes, pues no modifica en nada el plan de
concentracién original que se le notificé y que
considera incompatible con el mercado comiun.
Ademas, la decisién de imponer, adaptar o elimi-
nar derechos antidumping es competencia del Con-
sejo. Por consiguiente, ni las partes ni la Comisién
pueden tomar decisiones sobre los derechos anti-
dumping y no puede haber ninguna garantia de
que dichas medidas vayan a eliminarse, incluso
aunque las partes les retiraran su apoyo y la
Comision volviera a plantearse el problema. Tam-
bién deberian tenerse presentes los intereses de los
demds productores de SiC que tienen una impor-
tante cuota de la producciéon comunitaria total,
con arreglo al Reglamento (CE) n® 384/96.

Sea como fuere, la supresion de los derechos
antidumping no resolveria el problema competi-
tivo, ya que los proveedores de SiC en los mencio-
nados paises todavia no estin por lo general en
condiciones de suministrar toda la gama de calida-
des de SiC y tienen problemas para satisfacer los
requisitos de los consumidores del EEE. Por consi-
guiente, no deberian convertirse en competidores
potenciales en un futuro préximo, por mucho que
se eliminaran los obsticulos antidumping. Serian
necesarios como minimo tres afios para que invir-
tieran en capacidades de procesado para la produc-
cién de las calidades de SiC precisas y se hicieran
un sitio en el mercado en calidad de proveedores
de la gama completa de calidades de SiC que
requieren los consumidores del EEE.

Como conclusion, puede decirse que, si bien una
supresiéon inmediata de los derechos antidumping
podria recrudecer la competencia de algunas cali-
dades de SiC refractario y abrasivo, no acabaria
con las preocupaciones en materia de competencia
en estos mercados. Ademds, pese al compromiso

(¥) DO L 56 de 6. 3. 1996, p. 1.
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propuesto, no puede darse por hecho que dichas notificada por SEPR, ESK y NOM se declara incompati-
medidas vayan a suprimirse o modificarse, ni ble con el mercado comiin y con el funcionamiento del
siquiera en caso de que la Comisién fuera a Acuerdo EEE.

revisarlas.

Articulo 2

H. CONCLUSION
Los destinatarios de la presente Decision seran:

(265) Por todos los motivos aducidos aqui, la Comision

ha llegado a la conclusién de que la concentracion 1) Société Européenne des Produits Réfractaires
notificada es incompatible con el mercado comin, Les Miroirs - 18 Aveque d’Alsace
ya que crearia una posicion dominante de las F-92096 Paris — La Défense Cedex;
partes en los mercados del EEE de granos para
aplicaciones abrasivas y refractarias, lo que supon- 2) Elektroschmelzwerk Kempten GmbH
dria un obstaculo de primer orden a la competen- Hanns—Smdel:Hatz 4
cia real en el mercado comiin, de conformidad con D-81737 Munich;
el apartado 3 del articulo 2 del Reglamento sobre
concentraciones, 3) NV NOM
PO Box 424

NL-97000 AK Groningen.

HA ADOPTADO LA PRESENTE DECISION: N
Hecho en Bruselas, el 4 de diciembre de 1996.

Articulo 1 .y
rtic Por la Comisién

Por la presente Decision, la operacién de concentracién Karel VAN MIERT
mediante la creacién de una empresa en participacién Miembro de la Comision
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ANEXO I

[El Anexo I de la presente Decision contiene secretos comerciales y, por consiguiente, no se adjunta a la
presente version. |

ANEXO 1[I

Mercado de producto de SiC refractario

(Cuotas de mercado en porcentaje)

Proveedores Volumen Valor
Saint-Gobain [30-40] [30-40]
ESK 120-30] [25-35]
Conjunto de las partes [50-60] [60-70]
Orkla-Exolon [<15] [<10]
Navarro [<15] [<10]
MWK [<10] [<10]
Timeal [<35] [<35]
Washington-Mills [<5] [<35]
HC Starck [<35] [< 5]
Cuota importaciones 9,0-9,6 6,6-6,9

Suponiendo que el volumen de mercado (valor de mercado) frente a las importaciones globales fue un 7,2 %
(4,6 %) superior al calculado de acuerdo con las investigaciones sobre clientes y proveedores (véase la nota a
pie de pagina 47).

ANEXO 11

Mercado de producto de SiC abrasivo

(Cuotas de mercado en porcentaje)

Proveedores Volumen Valor
Saint-Gobain [30-40] [30-40]
ESK [10-20] [20-30]
Conjunto de las partes [50-60] 160-70]
Orkla-Exolon |<10] [<10]
Navarro [<10] [<5]
MWK [<15] [<10]
Timcal [<s] [<35]
Washington-Mills [<5] [<35]
HC Starck [< 5] [<3]
Cuota tmportaciones 20,0-21,2 14,4-15,0

Suponiendo que el volumen de mercado (valor de mercado) frente a las importaciones globales fue un 7,2 %
(4,6 %) superior al calculado de acuerdo con las investigaciones sobre clientes y proveedores (véase la nota a

pie de pagina 47).




