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(2005/621/EK)

Komisija 2004. gada 26. oktobri pienéma lemumu apvienoSanas lietd atbilstosi Padomes Regulai (EEK)
Nr. 4064/89 (1989. gada 21. decembris) par uznémumu koncentrdcijas kontroli, (), un jo ipasi
$is regulas 8. panta 2. punktu. Pilna lemuma nekonfidenciala versija lietas autentiskaja valoda un
Komisijas darba valodas ir pieejama Konkurences generaldirektorata timekla vietne: http://europa.

eu.int/comm/competition/index_en.html

Komisija 2003. gada 14. oktobri sanéma zinojumu (3) P& mutiskas lietas izskatiSanas 2004. gada 7. aprili

saskana ar Regulas (EEK) Nr. 4064/89 (“ApvienoSanas Komisija izdeva informacijas pieprasijumu atbilstosi

regulas”) par ierosinatu koncentraciju, ar kuru uznémums Apvienosanas regulas 11. pantam, aicinot uznémumu

Oracle Corporation (“Oracle’, ASV) Apvienoanas regulas Oracle sniegt sikaku informaciju, lai Komisija varétu

3. panta 1. punkta b) apakSpunkta izpratné publiska piepemt lémumu pamatojoties uz plasakiem faktiem.

piedavajuma rezultata iegfist vienpersonisku kontroli par Nesanémusi atbildi no Oracle, Komisija 2004. gada 14.

uzpémumu PeopleSoft Inc. (“PeopleSoft”, ASV). aprili piepéma lémumu atbilstodi Apvienosanas regulas
11. panta 5. punktam, ka rezultata termini, kas noteikti
ApvienoSanas regulas 10. panta 1. punkta un 10. panta
3. punktd, no §is dienas tika apturéti. Péc tam, kad Oracle
iesniedza savu atbildi uz Komisijas ligumu sniegt infor-

Komisija 2003. gada 17. novembri uzsaka noklausisanos rzn(;lggu s(is pmiedl;rils grafikadarbiba tika atjaunota

atbilstosi Apvienosanas regulas 6. panta 1. punkta ¢ - gada 7. oktobrl.

apakSpunktam. Péc riipigas izmekléSanas saistiba ar

koncentraciju un tas iesp&jamo ietekmi attiecigajos tirgos

uz klientiem, konkurentiem un citiem tirgus dalibnie-

kiem, 2003. gada 12. marta Komisija nositija uzné-

mumam Oracle savus iebildumus atbilstosi ApvienoSanas

regulas 18. pantam. Saskana ar Siem iebildumiem tika (4)  So operaciju paraléli Komisijas procediirai izskatija ari

uzskatits, ka darfjums var radit dominéjoSo stavokli, ka
rezultata tiktu bitiski tiktu traucéta efektiva konkurence
kopgja tirgii un teritorija, ko aptver EEZ ligums. 2004.
gada 31. martd un 1. aprili Briselé notika mutiska
noklausiSanas.

() OV L 395, 30.12.1989., 1. lpp. Regula pédgjie grozijumi izdariti ar

Regulu (EK) Nr. 1310/97: OV L 180, 9.7.1997., 1. Ipp.

ASV varas iestades. ASV notika lietas izskatisana Kalifor-
nijas Zieme]u apgabala ASV apgabaltiesa Sanfrancisko
(turpmak tekstd saukta “Ziemelkalifornijas apgabaltiesa”
un “lietas izskatiSana ASV”), kas sakas 2004. gada
7. junija. Ziemelkalifornijas apgabaltiesa atteicas pieskirt
izpildrakstu attiectba uz darfjumu ar 2004. gada
9. septembra spriedumu. Lietas izskati$anas gaita vairaki
uzpémumu dokumenti, kas saistiti ar darfjumu, tika
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publiskoti un (dalgji) tika ievietoti ASV Tieslietu departa-
menta timekla vietné. Publiskoti tika ari aptuveni 30
liecinieku liecibu pieraksti lietas izskatiSana. Komisija
$aja lemuma ieklava dalu lietas izskatiSanas ASV liecibas.

I. PUSES

Oradle ir publiskajos sarakstos ieklauts uzpémums, kura
parasto kapitalu tirgo NASDAQ, un kas aktivi darbojas
uzpémumu lietojumprogrammu, datu bazu un servera
lietojumprogrammu  izstradasana, attisti§ana, raZoSana
un izplatiSana un ar to saistitos pakalpojumos.

PeopleSoft ir publiskajos sarakstos ieklauts uznémums,
kura parasto kapitalu tirgo NASDAQ, un kas aktivi
darbojas uzpnémumu lietojumprogrammu  izstradasana,
attistiana, raZo$ana un izplatiSana un ar to saistitos
pakalpojumos. 2003. jalija PeopleSoft ieguva kontroli
par J.D.Edwards (/D Edwards”), ASV uzpémumu, kas arl
aktivi darbojas lietojumprogrammu joma.

1. DARIJUMS

Sis darfjums sastav no publiska piedavajuma par visim
neapmaksatajam PeopleSoft akcijam. Oracle publisko soli-
$anu saka 2003. gada 9. junija. Oracle biezi pagarinaja
piedavajuma beigu termina datumu. Piedavajums ietver
arl neapmaksatas akcijas, ko uzpémums PeopleSoft ir
laidis apgroziba ka ieguldijumu par JD Edwards iegadi.
So solisanu apstrid PeopleSoft un to neatbalsta PeopleSoft
direktoru valde.

III. IESAISTITIE TIRGI

Augsti funkcionali cilvekresursi (CR) un finansu
vadibas sistému (FVS) risindjumi vai programma-
tiras.

Oracle, ka arl PeopleSoft ir uzpémumu lietojumpro-
grammu (“ULP”) pardev@ji. ULP ir programmatiira, kas
nodrodina galvenas uznéméjdarbibas funkcijas, kas ir
nepiecie$amas, lai efektivi vaditu uzpémumu korporativa
vai filidlu limeni, pieméram, parvalditu korporativas
finanses, automatizgjot uzpémuma tirdzniecibas un
marketinga funkcijas, vai parvaldot resursus, kas iesaistiti
korporativajos projektos. ULP, kas tirdznieciba ir
pieejamas ka plasa patérina programmas, sauc par “iepa-
kotajam” programmam, lai at3kirtu tas no ipasi izstrada-
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tajam programmam, kas veic tadas pasas funkcijas ka
iepakotas lietojumprogrammas, bet ir izstradatas uz
vietas, vai ar pieaicinatu konsultantu palidzibu.

Saja nozaré ULP tiek iedalitas kategorijas, kuru funkcijas
ir paredzétas lidzigiem nolikiem. Sim darfjumam atbils-
to$as kategorijas ir finanu vadibas sistémas (“FVS”) un
cilvékresursi (“CR”), ko kopa biezi vien sauc par biroja
resursu planoSanu (“BRP”). FVS komplekta parasti ir
ieklautas gramatvedibas (debitoru paradi, kreditoru
paradi, gramatvedibas galvena gramata), planosanas un
budzeta planosanas, atskaiSu, laika un izdevumu adminis-
tréSanas, ka arl finansiala atbalsta kédes programmas,
savukart CR komplekta ir apkopotas programmas par
persondla datiem, algu administréSanu un pabalstiem.
Citi ULP pilari ir klientu attiecibu administré$ana
(‘KAA”) un piegades kédes administréSana (‘PKA”).

Komisija atklaja, ka attiecigie produktu tirgi $1 darfjuma
novértesanai ir tirgi augsti funkcionalam FVS un CR lieto-
jumprogrammam. Ta ka CR un FVS lietojumprogrammas
nav pircgjiem aizvietojamas, Komisija tos uzskata par
diviem atseviskiem tirgiem. Augsti funkcionalas FVS un
CR lietojumprogrammas ir paredzetas lielu un uzbives
zina sarezgitu uznémumu (LSU) vajadzibu apmierina-
Sanai, kam ir nepiecieSamas programmas un ar tam sais-
titie pakalpojumi, kam ir Ipasi augsts standarts attieciba,
cita starpa, uz programmu mérogosanas un konfiguré-
anas iespgjam, izsmalcinatibu, cenu veidosanu, uztica-
mibu un kvalitati, ka ari to, lai tirgotajam biitu pazistams
zimols.

Tirgus izpéte atklaja, ka augsti funkcionalu FVS un CR
lietojumprogrammu  raksturigakas ipasibas atskiras no
vidusméra tirgus produktiem. Visuma, augsti funkcionalo
programmu risinajumi ir sarezgitaki, piedava lielaku
funkcionalitati, atbalsta vairak lietotajus (kopuma, ka ari
lidztekus lietosanas skaits), ir daudz dargakas (no 2 lidz 5
reizém vai vairak) un tam ir lielakas ievieSanas izmaksas
salidzindgjuma ar vidusméra tirgus programmam. Augsti
funkcionalam lietojumprogrammam ir plasaka horizon-
tala funkcionalitate un dzilaka vertikila funkcionalitate.
Augsti funkcionalajam lietojumprogrammam ir jaatbalsta
loti liels lietotaju skaits (pieméram, 30 000 darbinieku
vienlaicigi izmanto tie$saistes darbinieku pasapkalpo$anas
portalus) un liels darfjumu skaits, tadé] tam ir jabat Joti
augstai mérogosanas pakapei. Vidusméra tirgus produk-
tiem lietotaju skaits parasti aprobeZojas ar daZiem
simtiem. Augsti funkcionalas FVS un CR lietojumpro-
grammas spé§j tikt gala ar lielu uznémumu sarezgito orga-
nizatorisko shému. Veicot savu darbibu, lieli un sarezgiti
uznémumi parasti iesaista vairakus departamentus, savu-
kart vidéjo un mazo uzpémumu funkcijas veic viens vai
nedaudz cilveki.
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(12)  Augsti funkcionalam CR un FVS lietojumprogrammam ir Lieli un sarezgiti uznemumi ka Rlienti
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jaatbilst galveno ekonomisko zonu un jurisdikciju juridi-
skajam prasibpam un gramatvedibas noteikumiem
(pieméram, visparpienemtiem gramatvedibas principiem
jeb US-GAAP, starptautiskajiem gramatvedibas standar-
tiem jeb IAS un citam nacionalam sisttmam); 3aja
konteksta lielu un sarezgitu uzpémumu risinajumiem ir
tendence vienlaikus vai gandriz reala laika atbalstit
dazadus regionus un atskirigas valatas. Ka minimums
§iem risindjumiem ir janodrosina lieliem uzpémumiem
mehanisms ka tikt gala ar $im atskiribam ar vismazak
pilém. Bez tam, lielo uzpémumu lietojumprogrammam
ir vienlaikus jaatbalsta vairakas valodas pat viena un tai
pasd atraSanas vietd, dazkart ieskaitot ari japanu un
kiniesu valodu. Vidusmeéra tirgus risinajumi parasti ir
optimizéti lietoSanai konkréta ekonomiska regiona un
ta rezultdtd parasti sniedz daudz mazakas valodu un
geografiska atbalsta iespgjas.

Augsta limena produktu uzturéSana un atbalsts liek LSU
izveléties ULP produktus, kam tam ir raksturigi augsti
funkcionali CR un FVS risinajumi salidzinajuma ar vidu-
sméra tirgus risinagjumiem un vidusméra tirgus klientu
atbalsta prasibam. Sarezgitu uznémumu sistémas ir
janem veéra 24 stundu/7 dienu aptvéruma ietekme, kas ir
nepiecieSama globalas ekonomikas apstaklos. Vidusméra
tirgus uznémumiem parasti primara atra$anas vieta ASV
vai Eiropa ir sasaistita ar mazakiem tirdzniecibas birojiem
un izplatitajiem citas valstis.

Augsti funkcionalu risindgjumu pamata uzbGve batiski
atSkiras no vidusméra tirgus produktiem. BieZi vien
tikai daudzrindu arhitektiira var sasniegt tadu caurlaides
limeni, kas ir nepiecieSams augsti funkciondliem ULP
risindgjumiem.

Vidusmera tirgus risindjumiem parasti ir vienkarsakas
saskarnes vai vienkarsakas LPI (lietojumprogrammu
saskarnes), ka rezultata tas ir vieglak vienkarsi integrét
citas vidusmeéra tirgus programmas un citos nelielos risi-
najumos, tacu tikai nedaudz palielinot programmas funk-
cionalitati. Augsti funkcionalam programmam ir
tendence uz sarezgitam un patentétam LPI, kas layj
veikt pilnigu un sarezgitu integréSanu ar citiem lieliem
programmu risindjumiem un papildus funkcionalitates
pievienoSanu, lai pielagotu risindjumus, ka ari atbalstitu
vairakas popularas programméSanas valodas.

Talaka Komisijas izmeklésana atklaja, ka visatbilstosaka
vai punkta risingjuma programma, CR programmas
resursu decentralizacijas pakalpojumi, sistémas integré-
S$ana pakalpojumi un saisto$as programmas (jau uzsta-
ditas pie klientiem) nerada konkurences ierobezojumus
attieciba uz mazu, tacu neparejosu augsti funkcionalas
programmas cenas palielindjumu un tade] visi sie produk-
ti/pakalpojumi nav atbilstoSajos tirgos.
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Augsti funkcionali CR un FVS risindjumi ir programmas,
ko parasti iegadajas sarezgiti uzpémumi, kam ir augsta
limena funkcionalas vajadzibas, kas paredz augstus
produkta darbibas standartus un kam ir vajadzigs neilgs
laiks un ir pastavigi pieejami saistitie pakalpojumi.

Tadé] Komisijas ir nondkusi pie secinajuma, ka pastav
atseviski produktu tirgi FVS un CR augusti funkcionali
risindgjumiem, kas paredzéti lieliem un sarezgitiem uzneé-
mumiem.

Augsti funkcionalas CR un FVS programmatiiras pardeveji

Komisija talak noteica, kas ir augsti funkcionalu FVS un
CR programmu pardevéji. Sie piegadataji veido konku-
rences ierobeZojumus apvienotajam  Oracle/PeopleSoft
konkrétaja tirgf.

Komisija noteica piegadatajus tirgli, aplikojot prieksli-
kumus, ko piegadataji izdarjja $adiem pasititajiem, t.i.
lieliem un uzbives zina sarezgitiem uzpémumiem, kam
nepiecieama komplicéta funkcionalitate CR un FVS lieto-
jumprogrammu jomd. Tomeér Skiet sarezgiti novilkt
skaidri iezimétu liniju starp pashtitdjiem, pamatojoties
uz to vajadzibu komplicétibu un tapéc starp lietojumpro-
grammu pasititajiem, kas ir sp&jigi ripéties par $adu lielu
un kompleksu uznémumu vajadzibam, un tam lietojum-
programmam, kas ir pielagotas vidusmeéra tirgus pasti-
tajiem. Lai spétu veikt savu izmekléSanu, Komisija izman-
toja starpniekus, lai raksturotu $os pasititdjus un $adu
lietojumprogrammu darfjumus.

Ka pirmo pieméroto starpnieku 3adu lielu organizaciju
prasibu “komplicétibai”, Komisija apsvéra 1 miljona
euro tiras licences vértibas atbilstibu. Si vértiba likas
piemérots pirmais noradijums, ka $adi priekslikumi ir
izdariti augsti funkcionaliem risindgjumiem, ko iegadaju-
Sies lieli un uzbtves zina sarezgiti uzpémumi, pat ja tas
nenozimé, ka priekslikumi atseviskos gadjjumos, kas
zemaki par $o vértibu, var neieklaut augsti funkcionalus
FVS un CR risindjumus. Tomér licencei, kuras vértiba
parsniedz 1 miljonu euro var drosi pienemt, ka jebkurs,
kas uzvar izsole virs 31 sliekSpa priekslikumiem CR un
FVS joma, var bt uzskatits ka augsti funkcionalu FVS un
CR risindgjumu piedavatajs. Komisija talak papildindja So
slieksni, attélojot lielus un kompleksus uzpémumus ka
pasatitajus. Tirgus pétjums paradja, ka slieksni ar
10 000 darbiniekiem vai iepémumiem, kas parsniedz 1
miljardu euro varétu bat piemérota pilnvara lielu un
sarezgitu uzpémumu aptuvenai klasifikacijai. Komisija
izdara secinajumu, ka papildu pilnvaru komplektu var
izmantot, lai pirmo reizi kvalificétu izsoles priekslikumus,
lai izvértétu, vai priekslikumi ir augsti funkcionalai
programmatiirai lieliem un komplicétiem uznémumiem.
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(22)  Ar 30 pilnvaru palidzibu, Komisija analizéja izsoles priek- ka, neskatoties uz ierobezojumiem produkcijas piedava-
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Slikumus, kuras EAS pardevéji piedalijas 2001. un 2002.
gada, ka ari izsoles priekslikumus, ko iesniedza Oracle
atbildot uz informacijas pieprasijumu no Komisijas péc
mutiskas uzklausiSanas. Komisija talak analiz&ja doku-
mentus, kas saistiti ar izsoles priekslikumiem ASV
procesa rezultata, lai noteiktu, kas ir $adu lietojumpro-
grammu piegadataji.

Pamatojoties uz $iem pieradijumiem, Komisija secindja,
ka augsti funkcionalu FVS un CR lielo un uzbiives zina
sarezgito uzpémumu tirgos Oracle, PeopleSoft un SAP ir
galvenie dalibnieki. Katrs no Siem dalibniekiem identifi-
cgja vismaz 50-100 izsoles priekslikumus divu gadu
laika, kas ietilpst pilnvaras un tade] saistiti ar augsti funk-
cionalu programmatiru lieliem un uzbaves zipa sarezgi-
tiem uzpémumiem (ti. uznémumi, kuros ir vairak ka
10 000 darbinieku un ienémumi parsniedz 1 miljardu
euro). Tomér Komisijas informacija un Oracle materialu
iesniegdana parada, ka laiku pa laikam citi dalibnieki
uzvar izsolés par augsti funkcionalu FVS un CR program-
matiiry, kas kalpotu lielu un kompleksu uzpémumu vaja-
dzibam. Citi 3adi CR un/vai FVS augsti funkcionalas
programmatiiras pardevéji ir: Lawson, Intentia, IFS, QAD
un Microsoft. Lai gan $ie pardeveji uzvargjusi ierobezota
skaita pasitijumu, tie bija vai nu otras vietas ieguvéji
augsti funkcionalas FVS un CR programmatiiras zina,
vai tie ir piedalijusies izsolés ar licences vértibu, kas pars-
niedz 1 miljonu euro lielaka skaita izsolu.

Oracle datu kopas izmanto$ana ietilpst izsoles dati, ka ari
divas citas datu kopas, kas iegiitas no ASV tiesas procesa,
Komisija talak veica ekonometrisko analizi, lai izpétitu,
vai dati atklaja atSkiribas Oracle uzvediba izsolé atkariba
no konkurentu identitates pédéja izsoles karta. Konstate-
jums, ka Oracle bija relativi iespéjamak piedavat agresivas
atlaides, kad vai nu SAP vai PeopleSoft bija klat pédgja
izsoles karta, nevis kad sacentas ar citiem konkurentiem,
uzvedinatu uz netieSiem pieradijumiem, ka sacensiba
notiek galvenokart starp trijiem lielajiem programmatiiras
piegadatajiem un ka tikai Oracle, SAP un PeopleSoft ir
augsti funkcionalas FVS un CR programmatiiras pircéji,
lai kalpotu lielu un uzbives zina sarezgitu uzpémumu
vajadzibam. Galvenais atklajums bija tads, ka nevargja
noteikt nekadu batisku atskiribu starp Oracle izturéSanos,
tai konkurgjot ar SAP un PeopleSoft, salidzindgjuma ar
izturéSanos pret citiem izsoles pretendentiem. Tas pats
bija vérojams, koncentréjot uzmanibu tikai uz lieliem
darfjumiem.

Komisija talak analizgja citu FVS un CR programmatiiru
pardevéju Lawson, Intentia, IFS, QAD un Microsoft iesp&jas
un pieejamibu. Jo ipasi, pamatojoties uz pieradjjumiem,
kas iegiiti ASV procesa Sanfrancisko, Komisija secinaja,
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jumos katram no pardevéjiem pretstata Oracle, PeopleSoft
un SAP attiecba uz CR un FVS augsti funkcionalu
programmatiru, katram no tiem bija vairaki pasatitaji
CR un FVS joma, kas var kvalificéties ka lieli un uzbaves
zind sarezgiti uznémumi. Sie pardeveji var biit spéjigi
nodrosinat to vajadzibas vismaz savas specializacijas
joma.

Attiecigie produkcijas tirgi tadé] ir, attiecigi, augsti funk-
cionali FVS un CR risinajumi lieliem un uzbives zina
sarezgitiem uznémumiem. Galvenie dalibnieki $ajos tirgos
ir SAP, Oracle un PeopleSoft. Tomér Komisija ir nonakusi
pie secindgjuma, ka vairaki citi pardevéji varétu radit
konkurences ierobezojumus attieciba uz Oracle, PeopleSoft
un SAP vismaz tajas vertikalés, kuras tie ir aktivi un
nevar tikt izslégti ka pardevéji no tirgiem augsti funkcio-
nalim FVS un CR lietojumprogrammam. Si darfjuma
izpratng, pret Lawson, Intentia, IFS un Microsoft jaizturas
ka pret augsti funkcionalu FVS un CR lietojumpro-
grammu pardevéjiem un pret QAD jaizturas tikai ka
pret pardevéju FMS augsti funkcionalam lietojumpro-
grammam.

Vidusmera tirgus CR un FVS risindjumi vai program-
matiira

Komisija konstatéja norades, ka lietojumprogrammas
tirgti vidgja lieluma uzpémumiem (kam aptuvenie ikga-
dgjie ienémumi ir no 30 miljoniem euro lidz 1 miljardam
euro) ir atsevisks tirgus no augsti funkcionalu FVS un CR
risindgjumu tirgiem, un, iesp€ams, arl no mazo uzneé-
mumu pielietojumu tirgiem (t.i. tiem, kuru iepémumi ir
mazaki par 30 miljoniem euro). Pielietojumi, kas piela-
goti vidgja izméra uznémumu vajadzibam, parasti ir
arbloka risindjumi, kas nodrosina ierobezotas funkciona-
litates apjomu un ko tikai ierobezota apjoma var pielagot
uznémuma individualajam vajadzibam. Atseviskus tirgus
FVS un CR risindgjumiem var atskirt arf vidgja tirgus
programmatiiras ietvaros, jo FVS un CR funkcionalitate
vidgja lieluma uzpémumiem nav aizvietojama ar piepra-
sljuma puses perspektivu vai nu starp paSiem, vai ar
jebkuram citam funkcionalitatém, kas saistitas ar citiem
pilariem (CRM, SCM u.c). Turklat Komisija konstatéja
pazimes, ka lietojumprogramma nelielajiem uzpému-
miem ietver tikai pamatvajadzibas uzpémumam ar vien-
veidigu organizatorisko struktiru.

Jebkura gadjjuma, preciza produkcijas tirgu noteiksana
vidusméra tirgus CR un FVS risindgjumiem un mazo uzne-
mumu programmatiirai var palikt atklats, jo darfjums
nerada pie konkurences bazas, pamatojoties uz jebkuram
no §im iesp&jamam tirgus definicijam.
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Konkréto tirgu geografiskais apjoms (32) levérojot to ierobeZoto nozimi attiecigajiem tirgiem,
Komisija izmantoja sadaljjumu tikai ka noradjjumu par
(29) Tirgus izpéte skaidri norada, ka geografiskais apjoms relativo jaudu dazadiem pardevéjiem tirgos. Sis dalas
tirgiem augsti funkcionaliem CR un FVS risinajumiem parada, ka Oracle, PeopleSoft (ieskaitot JD Edwards) un
lieliem un uzbiives zina sarezgitiem uznémumiem ir SAP ir galvenie dalibnieki gan FVS, gan CR tirgli un ka
pasaules méroga. Lielaka dala no Siem pasiititajiem nem citu daltbnieku dala var tikt lésta no 10% lidz 15%. SAP
vera piedavajumus EAS risindjumiem no pardevéjiem, kas joprojam vaditu tirgu par apvienoto Oracle/PeopleSoft
atrodas EEZ, Amerikas Savienotajas Valstis un citas FMS, ta ka apvienotais Oracle/PeopleSoft FMS, ta ka apvie-
pasaules dalas, nenemot véra to geografisko regionu, notai§ Oracle/PeopleSoft uznemtos vadibu CR.
kur sabiedriba ir radusies. Komisija izmantoja ari izsoles
datus, ko iesniedza Oracle péc mutiskas uzklausiSanas, lai
izmeklétu, vai Oracle izturéSanas bija atskiriga, atkariba
no izsoles vietas. Sie dati neuzvedindja uz domam, ka
vidgjas atlaides, kas tika piedavatas EEZ, at3kiras no
atlaidem, kas tika piedavatas ASV vai citur pasaulé. Komi-
sija tadél nonaca pie secindjuma, ka tirgi augsti funkcio- B. Domingjosa stavokla izveidoSanas, ka rezultata
ndliem CR un FVS risindgjumiem péc apjoma ir pasaules efektiva konkurence tiks biitiski traucéta
meéroga.
Augsti funkcionali CR un FVS risingjumi vai programmas
1) Nekoordinétas sekas
(33) Sava lebildumu zinojuma Komisija savas bazas dalgji
(30) Attieciba uz vidusméra tirgus FVS un CR risindgjumiem, balstiia uz atklajuma, ka biitu véra nemama Klientu
$o tirgu geografiskais apjoms nevar biit plasaks ka EEZ grupa, kuru darfjumam bitiba atlikdi tikai viens piegada-
mérogs. Tomér precizais norobezojums var palikt atklats. tajs. Sis baZas bija balstitas uz tirgus definiciju, kas péc
apvienosanas sastavéti tikai no Oracle un SAP. Grupa ar
ierobezotam izvéles iespéjam péc apvienosanas cita starpa
sastav no tiem klientiem, kam viens no abiem produk-
tiem nav piemérots vigu vajadzibam; Sie klienti, kas
. labpratak lieto savas programmas, kas nav balstitas uz
IV. NOVERTEJUMS Oracle datu bazes ('); tie klienti, kas gribétu partraukt
. " savas attiecibas ar vienu no abiem; tie klienti, kas nolika
A. Tirgus sadalijums S - . P Sy
izvairities bhit atkarigi no viena piegadatdja labpratak
(31) Ir pieradits, ka tirgus dalu aprékins ir ipasi sarezgits 1§gadatgs savas FVS un CR programmas no diviem Qaza-
konkrétiem tirgiem, jo ne publiski pieejami nozares péti- d}em piegadatajiem un tie khenti, kas labeatak ne_hcer}-
jumi, ne puses nav nodrosinajusas pardevéju ienémumu cétu abas programmas un datu bazes no viena un ta pasa
segmentaciju atbilstosi tirgus segmentacijai (augséja tirgus piegadataja.
un vidéja tirgus) un pardevEji parasti neklasificé savus
klientus atbilsto$i ienémumu apjomam vai darbinieku
skaitam. Tade] Komisija centas noteikt pardevéju jaudu,
pamatojoties uz to kopéjiem ienémumiem, par ko zinots
nozares parskatos, neatkarigi no ta, vai tas ir sasniegts
trgu khent_g:m ar augstiem V1e.1_1akum1_em vai vidusméra (34) Nemot véra secinajumus attieciba uz tirgus definéSanu,
tirgl. Sadalfjums ir tads, ka $aja tabula: Komisija nespéj apstiprinat savus pagaidu secindjumus,
ka $§1 klientu grupa péc apvienoanas saskarsies ar
%) faktisku izvéles iespéju neesamibu.
Kopéjie licencu fenémumi 2002. gada visa VS R
pasaulé
Oracle 16 13,5
PeopleSoft 9 30
JD Edwards 3 25 (35) Lai noteiktu vai zinota koncentracija var vai nevar novest
Oracle/PeopleSoft/JD Edw. Kopa 28 46 p.i.e nekoordinétam Vsek:E\m, Komisija_veica'vairékas regre-
sijas par katru no Cetram datu kopam: viena datu kopa
SAP 51 40 no PeopleSoft, viena Oracle datu kopa, kas izveidota
Lawson 4 9 Eiropas Komisijai un divas Oracle datu kopas no ASV
: tiesvedibas. Mérkis bija izpétit kada méra konkréta pieda-
Intentia 15 15 vajuma konkurences situacija (kas mérita ar pédéjas
IFS 0,5 1 kartas piedavajumu skaitu) ir ietekméjusi atlaides, ko ir
piedavajis konkrétais pardevéjs (t.i., PeopleSoft no People
QAD ! _ Soft datu kopas un Oracle no Oracle datu kopas).
Microsoft MBS 14 2,5

Avots: Gartner, ERP Market Experiences Further Decline: Market Statistics,
2002. gads, publicéts 2003. gada.

(") Oracle ULS programmas darbojas tikai uz Oracle datu bazes, savukart

PeopleSoft un SAP programmas papildus Oracle darbojas arl uz citim
datu bazém.
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(36) Komisija kopuma atklaja, ka ir loti cieSa saistiba starp (40) Tirgh, kura papildus Oracle, PeopleSoft un SAP ka augsti
darfjuma apjomu un piedavato atlaidi. Skita, ka darfjumi, funkcionalu FVS un CR pielietojumu pardevéji ir parsta-
kam bija tendence radit loti augstas cenas, piesaistija arl véti arl Lawson, Intentia, IFS, QAD un Microsoft, Skiet griiti
loti lielas atlaides. Komisija ari konstatéja, ka regresiju diskutet, ka Sie dalibnieki sasniegtu kop&ju izpratni attie-
skaits, kuras §1 attieciba starp darfjuma apjomu un ciba uz ieprieks izklastitajiem parametriem. Jo ipasi, pasi-
atlaidém netika pienacigi nemta véra, Skita, ka tas titaju sadalijums nebis iespgjams $adas programmatiiras
ietekmé konkurentu atlaizu veidosanu. Sakotngjie atkla- iesp&jamo pardevéju liclakas grupas del. Lielakais parde-
jumi, kas noraditi lebildumu zinojuma patiesam bija véju skaits samazina ari caurredzamibu tirgli un padaritu
balstiti uz $adas regresijas. Kad tika nemts véra darjjuma sarezgitaku represivo darbibu. Turklat, dalibnieku tirgus
apjoms, galigo piedavataju skaits vairs nerada tadas sekas. dalas nav simetriskas. Pardevéji, kas nav Oracle, PeopleSoft
un SAP ir batiski mazaki konkrétajos tirgos. Tiem nav
SAP un Oracle lidzigas strukturalas saites datu bazu joma.
Lawson Oracle datu bazu talakpardosana skiet esam galéjs
lidzeklis salidzindjuma ar SAP veikto Oracle datu bazu
pardosanu, kamér Microsoft jebkura gadjjuma izmanto
pati savas datu bazes savai ERP produkcijai.
(37) Atklajums, ka $aja gadijuma, ka konkurentu skaits un
identitate konkrétaja piedavajuma skiet neietekmé firmas
ricibu, pats par sevi nepierada, ka apvienosanas klientiem
neradis nelabvéligas sekas. Var bt daudzi iemesli, kuru
dé] sadas sekas nerodas no piedavajumu datiem. Pamato-
joties uz pieejamo informaciju neskiet iesp&ams nonakt
pie galigiem secinajumiem par to, kur§ no dazadajiem
1em§sh.ervn i v1sp_1eme1.*oEz.1kals. Tomver .Ko_n.q 1syat. nav (41) Tapat Komisija nevar izdarit secindgjumu, ka apvienosanas
nepiecieSams izdarit secindjumus par $o jautdjumu, jo ir dis tikai i enotas Oracl
o . o : . . novedis tikai pie apvienotas Oracle/PeopleSoft un SAP
pilnigi skaidrs, ka neesot jitamai konkurences fetekmei koordin&sanas. Citi tirgus definicijas sadala pieminétie
uz Oracle ricibu, piedavajuma dati kltst nepieméroti, lai ardevei — L I% fia IFS ) AD ur I\E)I fi -
uz tiem palautos ki uz noteico$u pierddijumu tam, ka ?ﬁir evgji — Lawson, Intentia, IFS, Q un VoSO
L B e o Skiet ir piemérotas alternativas, jo Komisijas dati un
apvienosanas radijusi pret konkurenci verstas sekas. ; I 5 s
citas datu kopas, ko iesniedza Oracle péc mutiskas
uzklausiSanas (beidzot 2004. gada 27. septembri) parada,
ka Sie pardevéji ir uzvargjusi programmatiiras izsolés
konkrétajos tirgos. Konkurgjosas izturésanas koordinacija
apvienotajam Oracle/PeopleSoft un SAP tad&adi nevarétu
tikt sekmigi turpinata.
2) Koordinétas sekas
(38) Sava lebildumu zinojuma Komisija savas bazas bez tam
balstija uz atklajuma, ka bez nekoordinétajam sekam, divi
atlikugi tirgus dalibnieki vél vairak samazinatu konku-
renci, saskanojot savu konkurences ricibu. Saskano$anas
teorija tika pamatota ar uz tirgus definiciju, kas péc
apvienoSanas sastavetu tikai no Oracle un SAP un daléji Vidusmera tirgus CR un FVS risinajumi vai programmatiira
bija balstita uz apvienoto Oracle/PeopleSoft un SAP sime-
triskam tirgus dalam un stimulu izlidzinasanu sava (42) Attieciba CR un FVS vidusméra tirgus programmatiiras
starpa, pateicoties faktam, ka SAP ir daudz lielaks Oracle tirgiem, aktivi ir batiski vairak dalibnieki, neka tirgos
datu bazu talakpardevéjs. Komisija ka kopéjas politikas augsti funkcionaliem CR un FVS risindjumiem. Piegada-
pienemSanas parametrus noteica klientu iedaliSanu tajos vidgjiem uzpémumiem ietilpst Oracle, PeopleSoft,
duopolija, konkurences cenu samazindjumu un vispargju SAP, Lawson, Intentia, IFS, QAD, Microsoft MBS, ka ari
izpratni, lai paléninatu papildus funkcionalitates pievieno- Sage, SSA Baan, Unit4 Agresso (gan FVS, gan CR); Hype-
$anu un produktu uzlaboganu. rion, Systems Union vai “Sun Systems” (tikai FVS); Kronos,
Ultimate, Midland, Meta4 un Rebus (tikai CR). Nav
piecjamas specifiskas tirgus dalas vidusméra lietojumpro-
grammu tirgiem. Tomér kopégjie ienémumi, kas sasniegti
2002. gada (pamatojoties uz analitiku zinojumiem)
parada, ka pasaule SAP paliktu spécigakais dalibnieks
tada FVS tirgd, kam sekotu apvienotais Oracle/PeopleSoft.
Starp citiem nozimigiem dalibniekiem biitu Sage, Micro-
soft MBS, Hyperion, Systems Union un Lawson. CR vidu-
(39) Nemot véra secindjumus par tirgus definéSanu, Komisija sméra tirgus risindjumiem apvienotais Oracle un People

nespgj izdarit secinajumu, ka apvienoSanas varétu novest
pie apvienoto Oracle/PeopleSoft un SAP kolektivas domi-
ngjosas pozicijas pamatojoties uz koordinétam sekam.

Soft klutu par spécigako dalibnieku, kam ciesi sekotu
SAP. Starp citiem batiskiem dalibniekiem CR batu
Kronos, Lawson, Sage un Microsoft MBS.
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(43) Eiropas limeni darfjuma ietekmei baitu vél mazak iemeslu tirgos vidusméra tirgus CR un FVS lietojumprogrammam,

(44

bazam, pamatojoties uz kopgjiem ienémumiem, par ko
zinoja analitiki 2002. gadam Eiropai. SAP pozicija bitu
spécigaka Eiropa, neka pasaules méroga gan FVS un CR,
savukart apvienota Oracle/PeopleSoft pozicija biitu vajaka.
Daudzi citi pardevéji parstav konkurences ierobezojumus
apvienoSanas pusém ari Eiropas meéroga tirgi, gan attie-
ciba uz CR, gan FVS vidusmeéra tirgus programmatiru.

Nemot véra ierobezoto apvienota Oracle/PeopleSoft speku
HR un FVS lietojumprogrammu tirgos, kas ir pielagotas
un ko paraksti iegadajas vidgjie uznémumi un daudzi citi
dalibnieki, kas arT aktivi darbojas Sajos tirgos, var izslegt,
ka $is darfjums varétu novest pie konkurences bazam

neatkarigi no $adu tirgu preciza iezimé&uma.

V. SECINAJUMS

Komisija secina, ka ierosinata koncentracija neraditu un
nenostiprinatu vienotu vai kolektivu domingjosu stavokli
tirgos CR un FVS augsti funkcionaliem risindgjumiem un
attieciba uz vidusméra tirgus CR un FVS programmatiiru.
Tatad, Komisija pazino, ka koncentracija ir savienojama
ar Kopéja tirgus un EEZ ligumu, atbilstosi ApvienoSanas
regulas 2. panta 2. punktam un 8. panta 2. punktam un
EEZ liguma 57. pantam.




