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KOMISSIO

KOMISSION PAATOS,
tehty 13 pidivind heindkuuta 2005,

yrityskeskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi
— asia N:o COMP/M.3625 - Blackstone|/Acetex

(tiedoksiannettu numerolla K(2005) 2672)

(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(2005/839/EY)

Komissio teki 13. heindkuuta 2005 pddtoksen sulautuma-asiassa yrityskeskittymien valvonnasta
20 paivindg tammikuuta 2004 annetun neuvoston asetuksen (EY) N:o 139/2004 (1) ja erityisesti
sen 8 artiklan 1 kohdan nojalla. Padtoksen koko teksti, josta on poistettu luottamukselliset tiedot,
on saatavilla asian todistusvoimaisella kielelli ja komission tyckielilld kilpailun péddosaston verkkosivuilla
osoitteessa http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

Komissio vastaanotti 20. tammikuuta 2005 asetuksen
(EY) N:o 139/2004 4 artiklan mukaisen ilmoituksen eh-
dotetusta  yrityskeskittymaistd, jolla caymansaarelaisen
Blackstone Crystal Holdings Capital Partnersin ("Blacks-
tone”) mdairdysvallassa oleva yhdysvaltalainen Celanese
Corporation ("Celanese”) hankkii neuvoston asetuksen 3
artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetun méardysval-
lan kanadalaisessa Acetex Corporationissa ("Acetex”) os-
tamalla osakkeita.

Blackstone on yksityinen, Yhdysvalloissa toimiva liike-
pankkiyhtio, joka toimii padasiassa rahoitusneuvontapal-
velujen, pddomasijoittamisen ja Kkiinteistosijoittamisen
alalla. Kuten jiljempini selvitetddn, yksi Blackstonen
maédrdysvallassa olevista yhtioistd, Celanese, toimii sa-
moilla tuotemarkkinoilla Acetexin kanssa.

Celanese on kemian alan yritys, joka toimii maailmanlaa-
juisesti neljalld padalalla: kemialliset tuotteet, asetaattituot-
teet, tekniset polymeerit ja elintarvikkeiden ainesosat. Ke-
miallisten tuotteiden alalla Celanese valmistaa peruskemi-
kaaleja kuten etikkahappoa, etikkahappoanhydridid ja vi-
nyyliasetaattimonomeerid ("VAM"), suorituskykyisid kemi-
kaaleja kuten polyvinyylialkoholia ("PVOH”) ja emulsioita
sekd erikoiskemikaaleja kuten karboksyylihappoja, alko-
holeja, amiineja ja estereita.

Acetex toimii asetyyli- ja muovialalla. Acetexin asetyyli-
toiminnan pdituotteita ovat etikkahappo ja vinyyliase-
taattimonomeeri, joiden yhteinen osuus sen asetyyli-
myynnistd vuonna 2003 oli yli 70 prosenttia. Acetexin

(1) EUVL L 24, 29.1.2004, s. 1.

asetyylituotteisiin kuuluvat myos seuraavat etikkahapon
johdannaiset: etikkahappoanhydridi, polyvinyylialkoholi
ja polyvinyyliasetaatti ("PVAC”).

Keskittymid kasittelevd neuvoa-antava komitea antoi 132.
kokouksessaan 22. kesikuuta 2005 myonteisen lausun-
non komission paitosluonnoksesta, jossa keskittymé hy-
viksyttiin (3).

Kuulemismenettelystd vastaava neuvonantaja totesi 29.
kesikuuta 2005 antamassaan kertomuksessa, ettd osa-
puolten oikeutta tulla kuulluiksi oli noudatettu (3).

I MERKITYKSELLISET MARKKINAT
Merkitykselliset tuotemarkkinat

Komission tutkimukset osoittivat, ettd merkitykselliset
tuotemarkkinat olivat seuraavat: etikkahappo-, vinyyliase-
taattimonomeeri-, etikkahappoanhydridi- ja polyvinyylial-
koholimarkkinat.

Etikkahappo on kemiallinen vilituote, jota kdytetddn tuo-
tettaessa monia muita kemikaaleja kuten vinyyliasetaatti-
monomeerid, polyvinyylialkoholia, etikkahappoanhydri-
did, asetaattiestereitd ja monokloorietikkahappoa. Komis-
sion tutkimuksessa kévi ilmi, ettd etikkahappo muodostaa
erilliset tuotemarkkinat, silli markkinoilla ei ole saatavilla
korvaavia tuotteita.

() EUVL C 297, 29.11.2005.
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(9)  Vinyyliasetaattimonomeeri on etikkahaposta saatava ylei- (13) Markkinatutkimuksen kuluessa osapuolten viitteet osoit-
sessd myynnissd oleva kemikaali. Sitd voidaan valmistaa tautuivat paikkansapitiviksi ja saivat yleisesti ottaen vah-
useilla tavoilla: i) lisddmalld etikkahappoa asetyleeniin; ii) vistuksen. Komissio analysoi erityisesti etikkahapon, vi-
lisdamalld etikkahappoa etyleeniin; iii) saattamalla etikka- nyyliasetaattimonomeerin ~ ja  etikkahappoanhydridin
happoanhydridi reagoimaan asetaldihydin kanssa. Komis- kauppavirtoja maailman eri alueiden vililld, eri alueilla
sion tutkimuksessa kavi ilmi, ettd vinyyliasetaattimono- veloitettuja keskihintoja, hinnan rakennetta ja tuotanto-
meeri muodostaa erilliset tuotemarkkinat, joita ei tarvitse kustannusten ja toimituskustannusten (kuljetus, varas-
jakaa pienempiin osiin. tointi ja tullit) merkitystd sekd kapasiteetin kehitystd. Li-
siksi enemmistd tutkimukseen vastaajista ilmoitti katso-
vansa, ettd kaikkien kolmen valmisteen maantieteelliset
(10) Etikkahappoanhydridi on peruskemikaali, jota kdytetddn markkinat ovat maaflmanlaajuiset.
pddasiassa (noin 75-prosenttisesti) tuotettaessa selluloosa-
asetaattihiutaleita. Niitd puolestaan kiytetddn raaka-ai-
neena valmistettaessa asetaattia sitovia aineita (savukefilt- ) L . . i
tereiden, langan ja joidenkin teknisten muovien tuotantoa (14) thlkkahapon. )2 wnyyl{ﬁggtaatt{mqpomeefln maantletegl-
varten). Lisiksi etikkahappoanhydridid kiytetdin ladkeval- 11.st"en me.i.rkk1no1den m.aﬁntelm.ansa Fueks.1 osgpuolet esit-
misteiden ja pesuaineiden valmistuksessa. Komission tut- tivat myos elfonometn's1a tUtk{mukSIa (hintojen kprre]ae}-
kimuksessa kavi ilmi, ettd etikkahappoanhydridin olisi tioanalyysin ja analyysin tehtaiden odottamattomien sei-
katsottava muodostavan erilliset tuotemarkkinat, koska sqkkwn vaikutuksista lfe‘xuppawrtmhm)., thka osap}lolten
korvaavia aineita ei ole olemassa. nikemyksen mukaan viittaavat markkinoiden maailman-
laajuisuuteen. Komissio tarkasteli naitd tutkimuksia huo-
lellisesti ja toisti ne. Lisdksi se teki oman tutkimuksensa
kdyttden tarkempia tietoja. Komission saamien tulosten
(11)  Polyvinyylialkoholi on vesiliukoinen synteettinen poly- mukaan sekd etikkahapon ettd vinyyliasetaattimonomee-
meeri, joka kuuluu laajempaan, voimakkaan esteen muo- rin maantieteelliset markkinat kattavat ainakin ETA-alu-
dostavien polymeerien ryhmdén. Sitd saadaan polymeroi- een ja Pohjois-Amerikan, mutta ne saattavat olla maail-
dusta vinyyliasetaattimonomeeristd. Komission tutkimuk- manlaajuisetkin.
sessa ilmeni, ettei saatavilla ole korvaavia tuotteita. Ndin
ollen timdn paitoksen tekemisen kannalta polyvinyylial-
koholi muodostaa erilliset merkitykselliset tuotemarkki-
nat. (15) Edelld esitetyistd syistd padtoksessd padtellddn, ettd timin
asian kasittelyn kannalta etikkahapon, vinyyliasetaattimo-
nomeerin ja etikkahappoanhydridin  merkitykselliset
Merkitykselliset maantieteelliset markkinat maantieteelliset markkinat ovat maailmanlaajuiset.
(12) Timin asian kannalta tirkeintd oli madritelld etikkaha-
pon, vinyyliasetaattimonomeerin ja etikkahappoanhydri-
din merkitykselliset maantieteelliset markkinat. Osapuol- (16) Erddssd aikaisemmassa paitoksessddn (1) komissio katsoi,
ten mukaan maantieteelliset markkinat olivat maailman- ettd kaikentyyppisten voimakkaan esteen muodostavien
laajuiset, ja ne perustelivat nikemystddn viidelld paanako- polymeerien, mukaan luettuna polyvinyylialkoholi, mark-
kohdalla: kinat ovat maailmanlaajuiset. Yleisesti ottaen komission
markkinatutkimus vahvisti tdimén. Niin ollen pddtoksessd
pddtellddn, ettd polyvinyylialkoholin  merkitykselliset
__ Lansi-Euroopan kysynnistd yli 20 prosenttia katetaan maantieteelliset markkinat ovat maailmanlaajuiset.
tuonnilla.
II ARVIOINTI
— Kyseisten tuotteiden maailmanlaajuista kauppaa eivit
estd sen enempid kuljetuskustannukset, tuontitullit (17) Uuden kokonaisuuden markkinaosuudet etikkahapon

kuin kansalliset maarayksetkaan.

— Maailmanlaajuisesti toimivat suuret tuottajat hoitavat
toimitukset Lansi-Eurooppaan pelkistddn tuontina.

— Maailmanlaajuiset kauppavirrat ndyttavat liikkkuvan
vapaasti Aasian, Itd-Euroopan, Lansi-Euroopan ja Poh-
jois-Amerikan vililld paikallisen tarjonnan ja kysyn-
ndn muutosten mukaan.

— Hinnat néyttivit olevan selvissid vastaavuussuhteessa
eri alueilla maailmanlaajuisesti.

maailmanlaajuisilla markkinoilla ovat kapasiteetin osalta
[20-30] (*) prosenttia (Celanese [20-30] prosenttia, Ace-
tex [0-5] prosenttia) ja myynnin osalta [20-30] prosent-
tia (Celanese [15-25] prosenttia, Acetex [5—-10] prosent-
tia). Yhdistyneen kokonaisuuden kilpailijoita ovat mark-
kinoiden tdmin hetkinen suurin toimija BP (kapasiteetti
[20-30] prosenttia, myynti [25-35] prosenttia) ja muut
vahvat toimijat kuten Millennium (kapasiteetti [1-10]
prosenttia, myynti [1-10] prosenttia) ja Daicel (kapasi-
teetti [1-10] prosenttia, myynti [1-10] prosenttia).

() Neuvoston asetukseen (ETY) N:o 4064/89 perustuva komission pda-

tos, tehty 2 pdivind kesikuuta 1999, keskittymidn (Asia N:o
IV/M.1469 — SOLVAY/BASF) julistamisesta yhteismarkkinoille sovel-
tuvaksi. (EUVL C 197, 14.7.1999, s. 2).

(*) Tatd tekstid on osin muokattu, jotta varmistetaan, ettei luottamuk-
sellista tietoa paljasteta; nimd kohdat on kirjoitettu hakasulkuihin.
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(18) Komissio analysoi, onko kilpailijoilla riittdvasti kapasiteet- tia, Acetex [0-5] prosenttia) ja myynnin osalta [30-40]

(19)

1)

(22)

tia hillitd kilpailunvastaisia hintojenkorotuksia ja voivatko
asiakkaat helposti vaihtaa toimittajaa, jos hintoja korote-
taan. Markkinoiden keskittymisasteen vuoksi oli tutkit-
tava myos sitd mahdollisuutta, ettd ehdotettu toimenpide
johtaisi koordinoituihin vaikutuksiin.

Paitoksessd paitellddn, etteivit yksipuoliset vaikutukset
ole todennidkoisid, koska kapasiteetti kasvaa nopeammin
kuin ennustettu kysyntd. Sen vuoksi kaytossi tulee ole-
maan riittdvasti kapasiteettia tekemddn tyhjdksi mahdolli-
sen hinnankorotuksen. Lisiksi asiakkaiden ndyttdd olevan
helppoa vaihtaa toimittajaa, varsinkin, kun suuri enem-
misto asiakkaista tekee hankintansa useista lahteistd. Paa-
toksessd paitellddn myos, ettd koordinoidut vaikutukset
ovat epdtodennikoisid. Tahdn tulokseen tultiin markkina-
rakenteen, markkinoiden avoimuuden, uskottavien kosto-
mekanismien ja asiakkaiden sekd nykyisten ja mahdollis-
ten kilpailijoiden reaktioiden huolellisen tutkimisen jil-
keen.

Uuden kokonaisuuden markkinaosuudet vinyyliasetaatti-
monomeerin maailmanlaajuisilla markkinoilla ovat kapa-
siteetin osalta [25-35] prosenttia (Celanese [20-30] pro-
senttia, Acetex [0-5] prosenttia) ja myynnin osalta
[35-45] prosenttia (Celanese [30-40] prosenttia, Acetex
[5-10] prosenttia). Osapuolten kilpailijoita ovat useat
suuret toimijat kuten Dow (kapasiteetti [5-15] prosenttia;
myynti [5-15] prosenttia), Millennium (kapasiteetti
[5-15] prosenttia, myynti [10-20] prosenttia), DuPont
(kapasiteetti [10-20] prosenttia), Dairen (kapasiteetti
[1-10] prosenttia, myynti [1-10] prosenttia) ja BP (ka-
pasiteetti [1-10] prosenttia, myynti [5-15] prosenttia).

Vinyyliasetaattimonomeerimarkkinoiden huolellisen tar-
kastelun perusteella paitoksessd paidytddn samanlaisista
syistd kuin etikkahappomarkkinoiden kohdalla siihen,
ettd yksipuoliset vaikutukset ovat epdtodennikoisid. Paa-
toksessd paatellddn lisaksi, ettd koordinoidut kilpailunvas-
taiset vaikutukset ovat epdtodennikdisid vinyyliasetaatti-
monomeerimarkkinoilla pidasiassa siksi, ettd osapuolten
ja niiden suurimman kilpailijan myyntimarkkinaosuuk-
sissa on huomattava ero. Lisdksi eriasteinen integroitumi-
nen ja erilaisten teknologioiden kdyttd johtavat eri tuot-
tajien erilaisiin  kustannusrakenteisiin ja kannustimiin,
mikd vihentdd entisestidn koordinaation onnistumisen
todennikoisyytta.

Uuden kokonaisuuden markkinaosuudet etikkahappoan-
hydridin maailmanlaajuisilla markkinoilla ovat kapasitee-
tin osalta [15-25] prosenttia (Celanese [15-25] prosent-

(23)

(24)

prosenttia (Celanese [25-35] prosenttia, Acetex [5-10]
prosenttia). Osapuolten kilpailijoita ovat BP (myynnin
markkinaosuus [15-25] prosenttia), Eastman ([10-20]
prosenttia), Jilin ([5—15] prosenttia) ja Daicel ([1-10] pro-
senttia). Padtoksessd otetaan huomioon, ettdi nima tilla
hetkelld kilpailukykyisin kustannuksin tuotantoaan hoita-
vat yritykset kdyvit yhdistyneen kokonaisuuden kanssa
ankaraa kilpailua, ja siind paitellddn, ettei ilmoitettu toi-
menpide estd merkittavasti tehokasta kilpailua etikkahap-
poanhydridin maailmanlaajuisilla markkinoilla. Paatok-
sessd tutkitaan myos koordinoitujen vaikutusten todenna-
koisyyttd ja paadytdan sithen, ettd ne eivit tule kysymyk-
seerl.

Uuden kokonaisuuden markkinaosuudet polyvinyylialko-
holin maailmanlaajuisilla markkinoilla ovat kapasiteetin
osalta [5-15] prosenttia (Celanese [5-10] prosenttia,
Acetex [0-5] prosenttia) ja myynnin osalta [5-15] pro-
senttia (Celanese [5-10] prosenttia, Acetex [0—5] prosent-
tia). Tallaisen yhdistetyn markkinaosuuden avulla osapuo-
let eivit pysty kdyttdimddn markkinavoimaa. Sen vuoksi
padtoksessd todetaan, ettei toimenpide estd merkittdvasti
tehokasta kilpailua maailmanlaajuisilla polyvinyylialkoho-
lin markkinoilla.

Lopuksi komissio arvioi toimenpiteen mahdollisia vaiku-
tuksia toisiinsa vertikaalisessa yhteydessd olevilla markki-
noilla. Sekd Celanese ettd Acetex ovat vertikaalisesti in-
tegroituneita jatkojalostusyhtiditd siind mielessd, ettd ne
kayttavit etikkahappoa seki etikkahappoanhydridin ettd
vinyyliasetaattimonomeerin valmistuksessa ja vinyyliase-
taattimonomeerid puolestaan polyvinyylialkoholin val-
mistuksessa. Celanese toimii emulsioiden ja emulsiojau-
heiden, selluloosa-asetaatin ja asetaattiestereiden jatkoja-
lostusmarkkinoilla. Acetex kayttda etyleenivinyyliasetaatti-
kopolymeerejd ja polyvinyyliasetaattihartseja. Kun otetaan
kuitenkin huomioon osapuolten alhaiset markkinaosuu-
det ja toimenpiteen merkityksellisilli markkinoilla aikaan-
saama suhteellisen vahiinen kasvu, paatoksessd todetaan,
ettei liiketoimella todennikoisesti ole vaikutuksia verti-
kaalisessa yhteydessd oleviin markkinoihin.

Il PAATELMAT

Edelld esitetyistd syistd komissio pddtteli, ettei ehdotettu
keskittymd estd olennaisesti tehokasta kilpailua yhteis-
markkinoilla tai niiden merkittivilld osalla, varsinkaan
luomalla tai vahvistamalla maardivad asemaa. Néin ollen
keskittymd on julistettava sulautuma-asetuksen 8 artiklan
1 kohdan ja ETA-sopimuksen 57 artiklan nojalla yhteis-
markkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi.



