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ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 13. ervence 2005,
kterym se spojeni oznacuje za slucitelné se spoleénym trhem a fungovinim Dohody o EHP - véc
¢&. COMP/M.3625 - Blackstone[/Acetex
(ozndmeno pod cislem K(2005) 2672)
(Pouze anglické znéni je zivazné)
(2005/839/ES)
Dne 13. Cervence 2005 piijala Komise rozhodnuti ohledné spojeni podle nafizeni Rady (ES)
¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovdni podnikii ('), a zejména ¢l. 8 odst. 1
uvedeného narizeni. Nedivérné znéni celého rozhodnuti je k dispozici v vfednim jazyce pfipadu a v
pracovnich jazycich Komise na internetovych strankdch generdlniho feditelstvi pro hospoddfskou soutéz
na adrese: http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
(I)  Komise obdrzela dne 20. ledna 2005 ozndmeni Acetexu v oblasti acetyll. Acetylové produkty Acetexu

o navrhovaném spojeni podle ¢lanku 4 nafizeni (ES)
¢ 139/2004, kterym podnik Celanese Corporation,
USA (déle jen ,Celanese”), kontrolovany podnikem Black-
stone Crystal Holdings Capital Partners, Kajmanské
ostrovy (dale jen ,Blackstone), ziskd ve smyslu ¢l 3
odst. 1 pism. b) tohoto nafizeni ndkupem akcii kontrolu
nad celym podnikem Acetex Corporation, Kanada (dale

jen ,Acetex).

Blackstone je soukroma spole¢nost obchodniho bankov-
nictvi v USA, kterd poskytuje sluzby zejména v oblasti
finan¢niho poradenstvi, soukromych kapitdlovych inve-
stic a investic do nemovitosti. Jak je dile popsano,
jedna ze spole¢nosti, kterou Blackstone kontroluje, ,,Cela-
nese“, je ¢innd na stejnych vyrobkovych trzich jako
Acetex.

Celanese je chemickd firma s celosvétovou piisobnosti ve
Ctyfech hlavnich odvétvich: chemické vyrobky, acetdtové
produkty, technické polymery a slozky potravin. Pokud
jde o chemické vyrobky, Celanese vyrdbi zakladni
chemické latky jako napf. kyselinu octovou, acetanhydrid
a vinylacetdit (monomer, dédle jen ,VAMY); Gc¢inné
chemické latky, jako napf. polyvinylalkohol (ddle jen
,PVOH*) a emulze; a zvldstni chemické latky, véetné
karboxylovych kyselin, alkoholu, aminti a estertl.

Acetex se zabyvd vyrobou a obchodem s acetyly
a umélymi hmotami. Jeho hlavnimi acetylovymi
produkty jsou kyselina octovd a VAM, které v roce
2003 piedstavovaly dohromady vice nez 70 % odbytu

(1) UE vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

zahrnuji rovnéz nésledujici derivity kyseliny octové:
acetanhydrid, PVOH a polyvinyl acetat (ddle jen ,PVAc).

Poradni vybor pro spojovini podnikii vyslovil na svém
132. zaseddni dne 22. ¢ervna 2005 kladné stanovisko
k ndvrhu rozhodnuti o udéleni povoleni, ktery mu pfed-
lozila Komise (3).

Utednik pro slyseni dospél ve zpravé ze dne 29. Cervna
2005 k zavéru, ze pravo stran na slySeni bylo
dodrzeno (2).

I. RELEVANTNI TRHY
Relevantni vyrobkové trhy

Setfeni Komise ukdzalo, Ze relevantni trhy jsou trhy
s témito vyrobky: kyselina octovd, VAM, acetanhydrid
a PVOH.

Kyselina octovd je chemicky meziprodukt pouzivany na
vyrobu riznych jinych chemickych latek, véetné VAM,
PVOH, acetanhydridu, estertt kyseliny octové a kyseliny
monochlor-octové. Komise pfi svém Setfeni zjistila, Ze
kyselina octové tvoif samostatny vyrobkovy trh a Ze na
tomto trhu neexistuji Zddné produkty, které by ji mohly
nahradit.

@) Uk vest. C 297, 29.11.2005.
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VAM je chemicky produkt ziskany z kyseliny octové.
VAM lze ziskat nékolika zptsoby: i) pfidinim kyseliny
octové do acetylenu; ii) pfidanim kyseliny octové do
etylenu; i) reakcf acetanhydridu s acetaldehydem. Setieni
Komise ukdzalo, Ze VAM tvoif samostatny vyrobkovy
trh, ktery neni tieba dale délit.

Acetanhydrid je zdkladni chemickd latka pouzivand
primdrné (z cca 75 %) na vyrobu vlocek acetdtu celulézy,
které jsou zase surovinou pro acetdtovou piizi (pouZi-
vanou na vyrobu cigaretovych filtrii, pfize a nékterych
technickych umélych hmot). Dal3i vyuziti acetanhydridu
je napiiklad pfi vyrobé farmaceutickych vyrobki
a detergentti. Setfen{ Komise ukézalo, ze acetanhydrid
by mél byt povazovan za samostatny vyrobkovy trh
vzhledem ke skute¢nosti, Ze je nenahraditelny.

PVOH je synteticky polymer rozpustny ve vodé, ktery
patii do $irsi skupiny polymert s vysokou barierou pro
malé molekuly. PVOH se ziskdvd z polymerizovaného
VAM. Setfeni Komise ukdzalo, Ze neexistuji zddné
produkty, které by jej mohly nahradit. Pro déely tohoto
rozhodnuti pfedstavuje tudiz PVOH samostatny rele-
vantni vyrobkovy trh.

Relevantni zemépisné trhy

Hlavnim tkolem v této véci bylo definovat relevantni
zemépisny rozsah trhd s kyselinou octovou, VAM
a acetanhydridem. Strany uvedly, Ze zemépisné trhy
maji celosvétovy rozsah a charakterizuje je téchto pét
znak:

— Dovozy uspokojuji vice nez 20 % poptavky v zdpadni
Evropé.

— Naklady na dopravu, dovozni cla ani vnitrostatni
pfedpisy nebrdni celosvétovému obchodu s témito

produkty.

— Hlavni celosvétovi vyrobci uskute¢nuji doddvky do
zdpadni Evropy vyluéné formou dovozd.

— Zda se, 7Ze celosvétovy obchod mezi Asii, vychodni
a zdpadni Evropou a Severni Amerikou v podstaté
reaguje na mistni zmény nabidky a poptavky.

— Ceny jsou vice ¢i méné stejné napfic vSemi zemépis-
nymi regiony.

(13)

(14)

17)

V prubéhu Setfeni byly argumenty stran pfezkoumdny
a obecné odsouhlaseny. Komise provedla zejména rozbor
obchodu s kyselinou octovou, VAM a acetanhydridem
v riznych regionech svéta, primérné uctovanych cen
v roznych regionech, cenové struktury a vyznamu
ndkladd na vyrobu a dopravu (doprava, skladovani
a cla), stejné jako vyvoje kapacit. Vétsina respondentt
navic uvedla, Ze dle jejich ndzoru maji relevantni zemé-
pisné trhy se vSemi tfemi produkty celosvétovy rozsah.

Na podporu svych tvrzeni ohledné definice zemépisnych
trhi s kyselinou octovou a VAM piedlozily strany rovnéz
fadu ekonometrickych studii (analyza vzdjemného vztahu
cen a analyza dopadu neocekdvanych vypadkd zavodi na
obchod), které dle jejich ndzoru dokazuji celosvétovy
rozsah trhi. Komise tyto studie peclivé prezkoumala
a piislusnym zpiisobem na né reagovala. Navic vypraco-
vala svou vlastni studii za pouziti presnéjsich daji. Na
zdkladé vysledkti této studie zahrnuje zemépisny trh
s kyselinou octovou i VAM pfinejmensim EHP a celou
Severni Ameriku, mohl by v3ak mit i celosvétovy rozsah.

Ze shora uvedenych diivodii dospéla Komise k zavéru, Ze
pro ulely této véci maji relevantni zemépisné trhy
s kyselinou octovou, VAM a acetanhydridem celosvétovy
rozsah.

V predchizejicim rozhodnuti (') mél podle Komise rele-
vantni zemépisny trh se viemi typy polymert s vysokou
bariérou pro malé molekuly, véetné PVOH, celosvétovy
rozsah. To v Siroké mife potvrdil i prazkum trhu, ktery
Komise provedla. V rozhodnuti se proto konstatuje, Ze
relevantni zemépisny trh s PVOH md celosvétovy rozsah.

1. POSOUZEN(

Na celosvétovém trhu s kyselinou octovou bude podil
nového subjektu na trhu predstavovat [20-30] (¥) %
(Celanese  [20-30] %; Acetex [0-5] %), pokud jde
o kapacitu, a [20-30] % (Celanese [15-25]%; Acetex
[5-10] %), pokud jde o odbyt. Slouceny subjekt bude
Celit hospodaiské soutézi se soucasnym nejvétsim hricem
na trhu, spoleénosti BP (s kapacitou [20-30]%;
a odbytem [25-35] %) a jinymi silnymi firmami, jako
je napt. Millennium (s kapacitou [1-10] %; a odbytem
[1-10] %) a Daicel (s kapacitou [1-10] %; a odbytem
[1-10] %).

() Rozhodnuti Komise ze dne 2. ¢ervna 1999, kterym se spojeni ozna-
¢uje za slucitelné se spolecnym trhem (véc ¢. IV/M.1469 — Solvay/
BASF) podle nafizeni Rady (EHS) ¢ 4069/89 (Uf. vést. C 197,
14.7.1999, s. 2).

(*) Césti tohoto textu byly vynechdny za tcelem neprozrazeni dfivér-
nych informaci; tyto ¢asti jsou uvedeny v hranatych zévorkdch.
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(18) Komise zkoumala, zda maji konkurenti dostate¢nou nese [15-25] %; Acetex [0-5] %), pokud jde o kapacitu,

(21)

(22)

kapacitu k tomu, aby omezili ndrtst ceny poskozujici
hospodéiskou soutéz, a zda mohou zdkaznici v piipadé
zvySeni ceny jednoduSe zménit dodavatele. Vzhledem
k trovni koncentrace na trhu bylo nutné pfezkoumat
mozZnost, zda mtiZe mit navrhovand transakce za
nésledek koordinované t¢inky.

Komise dospéla k rozhodnuti, Ze jednostranné wcinky
jsou nepravdépodobné, nebot kapacita se zvysi rychleji
neZ planovand poptavka, takze bude dostate¢nd kapacita
pro narovnani piipadného zvyseni ceny. Navic se zd4, ze
zdkaznici mohou zfejmé snadno zménit svého dodava-
tele, zejména proto, Ze velkd vétSina zdkaznikd je zdso-
bovéna z vice zdrojii. Pokud jde o koordinované t¢inky,
po dikladném prezkoumani struktury trhu, jeho prihled-
nosti, davéryhodnosti mechanismu represe, reakce zdka-
znikli a soucasnych 1 potenciondlnich konkurentd,
dospéla Komise k rozhodnuti, Ze tyto ucinky jsou
nepravdépodobné.

Na celosvétovém trhu s VAM bude podil nového
subjektu na trhu pfedstavovat [25-35]% (Celanese
[20-30] %; Acetex [0-5] %), pokud jde o kapacitu,
a [35-45]% (Celanese [30-40]%; Acetex [5-10] %),
pokud jde o odbyt. Strany budou celit hospodarské
soutézi s nékolika velkymi spole¢nostmi, jako je napf.
Dow (s kapacitou [5-15]%; s odbytem [5-15]%)
a Millennium (s kapacitou [5-15]%; s odbytem
[10-20] %), DuPont (s kapacitou [10-20] %), Dairen
(s kapacitou [1-10] %; a odbytem [1-10] %) a BP (s
kapacitou [1-10] %; a odbytem [5-15] %).

Ze stejnych divodd, které jsou uvedeny shora, se
v piipadé trhu s kyselinou octovou po dikladném
pfezkoumdni charakteristk trhu s VAM dospélo
k zavéru, Ze jednostranné ucinky nejsou pravdépodobné.
V rozhodnuti se také konstatuje, Ze koordinované t¢inky
poskozujici hospodétskou soutéz na trhu s VAM jsou
nepravdépodobné zejména s ohledem na podstatny
rozdil mezi podily na trhu, které maji strany a jejich
nejvétsi konkurenti. Navic rGzny stupeil integrace
a pouzivani riznych technologii ma za nésledek rtiznou
strukturu ndkladt a pobidek pro riizné vyrobce, coz dile
snizuje pravdépodobnost Gspésné koordinace.

Na celosvétovém trhu s acetanhydridem bude podil
nového subjektu na trhu ptedstavovat [15-25] % (Cela-
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a [30-40] % (Celanese [25-35]%; Acetex [5-10] %),
pokud jde o odbyt. Strany budou celit hospodaiské
soutézi s firmami BP s podilem odbytu [15-25] %,
Eastman s podilem odbytu [10-20] %, Jilin s podilem
odbytu [5-15] % a Daicel s podilem odbytu [1-10] %.
Vzhledem k silné hospodafské soutézi, které bude muset
novy subjekt Celit ze strany téchto spole¢nosti vyrabéji-
cich v soucasné dobé za konkurencni ceny, dospéla
Komise k zavéru, Ze ozndmend transakce vyrazné nena-
rusi Gi¢innou hospodéiskou soutéz na celosvétovém trhu
s acetanhydridem. Pravdépodobnost koordinovanych
ucinka byla pfi rozhodnuti také zkoumdna; dospélo se
k zévéru, Ze tyto G¢inky jsou vylouceny.

Na celosvétovém trhu s PVOH bude podil nového
subjektu na trhu predstavovat [5-15] % (Celanese
[5-10] %; Acetex [0-5] %), pokud jde o kapacitu,
a [5-15] % (Celanese [5-10] %; Acetex [0-5] %), pokud
jde o odbyt. Tento kombinovany podil na trhu neumozni
strandm uplatnit trzni silu; v rozhodnuti se tudiz konsta-
tuje, Ze tato transakce vyrazné nenarusi d¢innou hospo-
défskou soutéz na celosvétovém trhu s PVOH.

Nakonec Komise posoudila pfipadné acinky transakce na
vertikdlné spojené trhy. Jak Celanese, tak Acetex jsou
vertikdlné integrované spole¢nosti smérem dolii v tom
smyslu, Ze pouzivaji kyselinu octovou na vyrobu acetan-
hydridu a VAM, ale také VAM na vyrobu PVOH. Cela-
nese je ¢innd na smérem dolit orientovanych trzich
s emulzemi a emulznimi prasky, acetity celulosy
a estery kyseliny octové. Acetex je spotiebitel kopoly-
mert ethylenu, vinyl acetatu a PVA. Nicméné vzhledem
k nizkému podilu stran na trhu a relativné malému
vynosu, ktery lze v dasledku této transakce na relevant-
nich trzich ocekévat, se v rozhodnuti konstatuje, Ze tato
transakce nebude mit pravdépodobné ucinek na verti-
kdln¢ spojené trhy.

. ZAVER

Ze shora uvedenych diivoda dospéla Komise k zavéru, ze
navrhované spojeni vyrazné nenarusi d¢innou hospodai-
skou soutéZ na spoleéném trhu nebo na jeho podstatné
Casti, zejména v duasledku vzniku nebo posileni domi-
nantniho postaveni. Je tudiZ mozné prohldsit, Ze toto
spojeni je podle ¢l. 8 odst. 1 nafizeni o spojovani
a clanku 57 Dohody o EHP v souladu se spole¢nym
trhem a Dohodou o EHP.



