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(Keipevo mov napoveraler evéogépov yia tov EOX)

(97/271/EK)

H ETITPOMH TON EYPQMNAIKQN KOINOTHTQON,
‘Exovtog vroym:
™ ovvdnkn v v idpvon ¢ Evponaixfhg Kowottag,

™ ovupevia yie tov Evponaikd Owovopkd Xopo, kot
ilog 10 apdpo 57, napaypapog 2, otorxeio a),

tov kowvoviopd (EOK) aptd. 4064/89 tov Zupboulriov, g
211 Aekepbpiov 1989, Yy TOV £ALYYO TV CUYKEVIPOOEWV
petaéy  emyeipfiocov (), Onwg tpomonomInke and TNy
npdén mpooydpnong g Avotpiag, g OGvhavdiag ko g
Tounmding, kot dimg To apIpo § napdypapog 3 ko to dpdpo
22,

mv anoéeacn ¢ Enttponng, g 26ng foudiov 1996, yia v
Kivnon dwadikaciog oxetikd pe v noapovoa vrddeon,

‘EXOVTOG TapAc)EL 0TI OLKELEG EMYEIPNOELS TNV ELKOLPie VoL
YVOOTOTOAOOLV TIg OMOYELS TOVG £l TOV LTIioE®V NG
Enitpontig,

‘Exoviag vadyn 1 yvoun g cupBOLALLTIKNG EMTPOMNG
Y0 TIS GUYKEVTPAOGELS (),

Extipdvrag 1o axdrovdo:

(1) H mapoioo drodikacio apopd v aitnemn mov £yet
unoBaiel n vmpesia eAsLILPOL UVTOYOVIGHOU TG
Puvhavdiog duvipet Tou dpIpouv 22 oL KOVOVIGROD

(") EE apt8. L 395 ¢ 30. 12. 1989, 6. 1 (Sropdwtikd omv EE apid. L
257 mg 21. 9. 1990, o. 13).
() EE opt8. C 130 g 26. 4. 1997.

@
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4064/89 (eekhig KovovIGROG Tepi oLYXWVEDCE®Y) YiaL
v eéétaon g eboyophs g Tuko Oy and v Kesko
Oy. H aimon noapeAnedn and my Emtponn otig 26
lovviov 1996. H vnnpeoia erebdcpov aviayoviouon
nAnpoopfdnke v uvnd efftaon npdén ot 27
Matou 1996 péom cvuepoTIKOL OMUELDLOTOS TPOC
Tov TO10 10 onoio antotethe M Kesko Oy. Tuvendg, 1
aitnon duvapet tov apIpov 22 vroBAHINKE EvTog TG
npodeopiag evog unvog 1 onoion mpoBAineton oTo
apdpo 22 mapdypagpog 4.

Meta anod ebétaon g npoavaeepdeicng aithoens 1
Emtponfy katédnée oto ovunépacpe 611 M aitnon
givar mapadekth katd v Evwowr tou dpdpov 22 tou
KOVOVIGHOU TIEPT GLYYOVEVCEMV Kat OTL 1) GUYKEKPL-
pévn  ouykivipeom  vevwd  coBapic  apeiBolieg
OYETIKG pE TO KaTh mocov cvpbibaletal ue Tv kotvi
ayopd. € ek tovtov, n Enttpont, pe andpoon trg
26mg lovAiov 1996, kivnoe dadikacia Kot coapuoyh
10V GpIpov 6 napdypagog 1 atorxeio v) Tou Kavovi-
ool MEPl GUYYOVEDGEMV.

. TA MEPH

H Kesko Oy (o710 ££fic «Kesko») givar avévoun eto-
peia cvotodeion ot Oviavdio. To petoyxikd Kepd-
Ao g Kesko givou kotavepnuévo oe mpovouLovyeg
Kot o amiég petoyss O amdig petoyés g eivan
clonyuéveg oto  xpnuatiotipo tov Eloivke Ot
KGTOYOL TOV anAOV petox®dv Sikatovval plo yieo
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epocov katéyovv and 1 péypt 10 000 petoyée, kaddg
kot pia emnpdadetn whoo yia kade emuniéov 10 000
petoxés Kavévag kdtoyog amhdv petoxdv dev
eréyyet mocootd peyarhtepo tov 7,08 % tov petoyt-
KoU keparaiov g Kesko (10 060616 wTO QAVTIGTOL-
xet 010 0,16 % TV YHOWV).

Tig mpovoptovyeg RETOYES KATEXOLY, KOTapy Ay, pOvo
ot Mavéunopot ™G Kesko, 10 cuvta&iodotikd tapeio
T0Ug Kat GAAoL Qopeig ot onoiot Eyouv oteEVh oyéo
pe Toug ev AOyw Aovepndpovg. Ot mpovoputodyeg
uetoyés anotehovv 0Aec pali To 38 % Tou Guvolikol
uetoyikol kepadaiov g Kesko, aAAd ot Mavépmopot
™ Kesko elfyyouv omv mpaypotikOT o 0nd
kotvob ™V rmheovoTnta tv yheov oty Kesko,
dedopévov o611 oL 100 mpodTEC TPOVORIOVYES UETOXES
didovv dikaimpa 6 yHeov, eved ot kade emnisov 100
uetoxés avriotoryel pioe emnpdodetm wneoc H
podpion avth), porovott dev divel 1o dikaiwuo oToug
Aavepnopoug g Kesko va aokodv and kool tov
éheyyo emi g emyeipnong katd v évvole TOL
apdpouv 3 TOU KOvOVioHOU TEPE  GULYYWVELCEWY,
®01600 OVoLHOTIKG epnodilel onolovdHmoTE TpiTO VO
anoktioeL tov £Aeyyo eni g Kesko. Toppova pe 1o
kataotatikd g Kesko, Oha too uéAn tov £nORTIKOV
NG oLBOUAIOL TIPENEL LTOYPEWTIKA VoL Eivon Alové-
pnopot ¢ etoupeiag To enontikd ouuBovito Siopi-
{et 6o to vmohotna Opyava ™G Kesko 1o onoia
£YOUV QMOPUOLOTIKEG 1) EKTEALOTIKEG APUOBLOTNTES.

H Kesko kot ot Awvépmopoi g, ot omoiot and
vopikt] &moyn eivar avefapmreg emyepnoets, eivot
KOWVAG YVOOTOi 0 «T0 cLYKPOTNIO Kesko». ‘OAot ot
Mavéunopotr g Kesko ouvdtoviar oupBatikdg pe
QUTAV KoL QvanTOOGOLV SpacpidTnTa 61OV KALS0
g Movikfg TOANOTG KATAVOAOTIKGOV ayoddv kodn-
pepviic xpfiong f ko efedikevpévav ayadov. Ot
dpaomnproTneg G Kesko £youv napopoing og ovti-
KEIPEVO KOoTavaA®TIKG ayadd kadnuepvhg xpfong
kot gEetdikevpevo ayadd, kaddg kot TtV mopoyh
UEYAAOL QAOUOTOS LANPECLOY NOU GUVOEOVTOL WE
AUTEG TIG BPUCTNPLOTNTEG

H Tuko Oy (010 e&ng: «Tuko») eivat o LvAavBikn
AVOVLUN ETALPEL KOl AOYOAEITAL PE TO YOVOPEUTO-
PO KOl TO AAVEUTOPLO KATAVAAWTIKGOV ayadohv
kadnpuepvig ypnomg kor  gEedikevptvov  ayadov.
[lépav tov kotaomudteov Atavikig ndAnong mou
avikouv €§ odokrfpov o avtiyv, N Tuko éxet Guvopo-
Aoynoet ovpbhoelg pe peydro aptInd Mavepnopwov
te tovg omoiovg cuvepydletar aAAld oL omoiotl sivat
vopkag avebdpmrot. H Tuko kai ot hiavEumopoi g
elval Kowvdg yvootol g «to ouykpOTua Tuko».

II. H NIPAZH

L1 27 Matov 1996 1 Kesko eEayopace 10 56,3 % tov
petoyikov kepaAaiov g Tuko, AMOKTOVIOG e TOV
oMo vt 10 59,3 % TOV SIKOUOUATOV YHEOL Kot
Tov Gueco Eleyyo eni ¢ Tuko.

IIl. ZYTKENTPQIH

H uno efétaom mpdén anoterel ouykévipmorn katd
mv évvola Tov Gpdpov 3 Tov kavoviouov nepi cvyye-
veboEwv.
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IV. EAAEIYH KOINOTIKHZ AIAXTAIHZ

Mg 6aom ta peyédn nov katéotoe yvootd 1 vimpe-
ol eAeddepov avtayoviopoy, o cuvolkdg kOKAOG
epyactdv moykooping g Kesko ko g Tuko poli
vnepbaivel ta 5 Soexatoppipia Ecu. Evrodtotg, 1600
7 Kesko, 660 kat 1 Tuko mpaypatonoodv néve and
100 800 1pite TOL KOWOTIKOD KOKAOUL EpyOOIOV
ekGotng etaupeiog o Gwvdavdic. Enoptve, n und
ebétaon ovykévipoon Sev &xer kowotikY Sikotaoy
Koté TV Evvota Tou GpIpov 1 Tov kavovicuol mepi
OLYXOVEVTEDV.

V. ZYNEIEIEE TIA TIZ ZXYNAAAATEX METAZEY
KPATQN MEAQN

H Kesko £xet vnootmpifer 6t n Emtpond) eivor avop-
uodto va kpiver ™v efoyopd g Tuko ek pépoug g,
H Kesko givar mg dnoymng 6 n Emtpons dev éxet
v elovoia va kpivelr dedoptvn ovykévipwon 6dcet
arthoeng viobAndeioag duvapet Tov apIpov 22 napé-
Ypa@og 3 Otav O OlKEiEs EMYEPNOELS APRYURTO-
nowobv ta Svo Tpite kot MAEOV TOL KOLVOTIKOD TOUG
KOKAOU €pyacidv oto b0 kpatog péhog IMoapdia
avtd, to emyeipnpa g Kesko £xel wg apetnpio v
ECPUAREVT) EPUMVEID TOV EPUTVEVTIKOV OTUEIOGERV
Tov ekdOInKav TAVTOYPOVEOG UE TOV Kavoviopd mepi
OLYYOVEVGEQV, Ol OTOLES AVAPEPOVTHL ATOKALIOTIKG
omv npédeon g Emrponig va unv aokel tig ekov-
oieg g 6aoer Tou GpIpov 89 Tne Tuvdnkmg TG
Poung oe nepintwon mov Sev mAnpodvran opiopéveg
nocoTkEg npoiinodécers

Zopgwva pe 10 apIpo 22 napdypoog 3 Tov Kavovi-
opov mepl ovyXwVELCEWY, TIPEREL VO TOSEIKVOETAL
0Tt 1) eKGoTOTE TIPAEN EXEL CUVETELES Y10l TIG GUVOAALL-
vEg petald tov kpatdv peddv. H efayopd e Tuko
an6 mv Kesko npdkeitar ve napepnodicet v £icodo
VEQV  EMYXELPTIOE®V  OTIG GUYKEKPLUEVEG  oyopéc,
ouunEPARBOVOUEVOV TV  EMYEPACE®Y  GAAGY
kpatdv peddv mov Yo Jekfoouv evdeyoptvog vo
ewotdJovy oTIg oyopég ouTEG, Kol £8LKOTEPH OTIC
0YOpég KOTAVOAWTIKGVY ayaddv kadnuepiviig xpriomg
mg Gwvhavdiag. EEGAAov, peydho mocootd (mepinov
30 %) tov npoidvimv nov twlodv 1660 1 Kesko, 660
kot 1 Tuko givar pn evAavdikig mpotievone H vnd
eéétaon ovvadhayf mpdkeltal eniong vo enmpedoet
115 ouvarloyég PeTad TOV Kpathv peddv, vid tmy
évvolo 0Tt ot ipopunIevtég and drha kpdtn wéAn Sa
elvo  avoyKaopévol, otV ouGia, VO GTOKTOUV
npocbaon ota diktuo dravoptg ng Kesko mpokeips-
vou va dwacarilouv v og ikavoromTikd Baduod
EUTIOPEVCIUOTNITA. TV TIPOIOVIOV  TOVG  OT)
dwiavdio.

Emn)éov, kat ot §0o etaupeieg eivar péhn dopdpwv
diedviv  npopndevtikdv opyavocewy, 6T ONOiEC
uetéyouv eniong nopdpoleg etarpeieg and Ao kpdtn
uékn. EEGddov, and v dvoln tov 1996 kot petd m
Kesko &xer enekteiver g dpactmpiomrég g, avoi-
YOVTOLG KOTOOTARATO ALRVIKTIC TOANOTG 0TH Zoundia.
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poopo 0Tt TVYOV petabori g SuipIpacng Twv
PVAOVBIKOV ayopdv Aavikiig Ko Xovpikig ndAN-
OT¢ KATAvVOAOTIKOV ayaddv Kadnuepivig xpfiong o
aoKoUoE onuavikf enidpacm, dueon M Eppeon,
npaypatikyy N duvnukth, ot pof TOv eumopiov
netald 1oV kpatdv pedmv (Y).

VI. AZIOAOTHEZH BAZEI TOY APOPOY 2 TOY KANO-
NIEMOY IIEPI LEYTXQNEYZEQN

A. OIKEIEL ATOPEX

H Kesko £yet vnoompiet 61t 1 und eéétaon mpaln
npénet va efetaodel and ™ okomd Tov YOvOpERTO-
piov parlov, Topd and TN GKOMLA TOL Alavepnopiov,
Ko To0To 86Tt KT avtiv ot Mavépnopot g Kesko
kar g Tuko eivan aveldpmmrot and v Kesko kot
v Tuko, avtiotoiywe, kadng kat and TG KEVIPIKES
povadeg twv emyeipioemv avtdv. To cuunépacuo
avtd ompiletal oto yeyovog 6Tl katd Baom 1 Kesko
kot 1 Tuko nopéyouv oTOUg AMOVERTIOPOUG OPLOUEVES
BonInTikég vanpesies, 6TOVG TORELS TV TPOUNIEL®V,
TOU WAPKETIVYK, TNG UNXUVOPYAVOOTG KOG Kol OF
aMovg Bondntikolg Touels, Evd oL AlWEUTOPOL
dlanpotv mapodia auvtd peydAn erevdepia emAoync
ot 6,11 agopd TG MMyEg Tpoeodosing, TV TIWOAO-
vk oAtk kot GAho eumopikd (nrhpota, Kot
padioto Bpiokovion o OVIOYOVIOTIKT oyfon, TOGO
petold Tovg, 600 Kol Pe GAAOLG Aovepndpous

Mapdra avtd, 10 npoektedév emvyeipnua g Kesko
dev eivor Suvatd va yiver dektd. H abtordynon tov
OGUVETIEL®V YL TOV  OVIOYOVIGUO Onocdnmnote
OGUYKEVIPOONG YIVETAL KOT OVAYKT) {E YVOUOVA TO
oOVOAO TOV JLpIpOTIKOV TAPAUETPOV TOL ATTOVTOL
NG OLYKEVIPOONG, TOV EMYELPNOEWDV MOV GUUNETE-
JOLV O¢ QUTAV Kot TV oweiov ayopwv. Ev mpokel-
uévo, civar Bontépmg YpRiotpo va avorioer Kaveig
TG COOTEPLKES OYfaels Tou opilov Kesko und 10 @wg
™G EKTETAUEVIG AVOBLOPYAVAOCGTIS TOU GLYKEKPLUEVOL
op{iov, N onoia npayparonotInke 1o 1995. And v
aviivon auth (BALME TG KOTOTEP® OLTIOAOYLKEG
oktyelg 39-66) efhyetar 1o cuunépacua 0tL M VIO
gEgtaon npdén eivon okompo vo afiohoyndel and
oKOTIE TOv Atavepnopiov, dedopévov OTL  eival
npdopopo va Jewpndel 1 Kesko, oupnepiapbavo-
UEVOV TOV MOVEUTOPOV OV AVIKOLV GTO GLYKPO-
mue Kesko, g éva kevipikog oxedalopevo, dopikod
oTOLYEL0 TNG EIVAOVILKTG ayopds Atavikoy epnopiov.

Mépav g 0El0AGYNONG ARG T1) GKOTLEL TOU ALOLVEWTO-

piov, Sa anormlei emmiéov m afiokdynon g

npaéng and ™ okomid Tou yovépeunopiov, 1660 yia

0,11 APOPQ TIG TOAHCELS TOLG PETPNTOLG (cash & carry),

060 Kol UTO TO TPIGHO TOV CUVETEL®V TNG Yo TIG

ayoptg mpopndelag KutaveAoTikOv oyododv Kadnpe-

pLVAG XPIONS.

Mg 6dom ™ Siefaydeion Epevva, n vnd efétaon

oLYKEVIpWOTN Jo éxet TPOTIOTWG CULVEMELES YO TIC

akdlovdeg ayopéc

1.y TV ayopd Aavikng TOANOTG KOTAVEADTIKOV
ayadav kadnpepvig xphomg,

2.yt TV yopl TOATGEMY TOLG UETPNTOLG KATOVO-
AOTIKOV ayoddv Kadnueptvig xphiomg,

(') Bréme mv amdpaon tov Akactpiov tov EK omv uvrddeon
56/65, Société¢ Technique Miniére kottd Maschinenbau Ulm, ZvAkoyf)
1966, o. 337, eAnvikn £xBoon: Tvidoyn 1965-1968, o. 313.
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ayaddy kadnueptviig xpiiomg.

1. H aylop(’l MOVIKNG TOANONS  KaTtaveloTiK®V
oyedov kednpepivig xpfong

L. Oweia ayopd doov apopd 10 mpoidy

H noapovoa Sdikasio apopd tva paoua npoidviey
10 onoio meprhapbivel katd Kbpo AdYo TPOQLUQ,
TOTd, KAMve Kot un Bpootue ovoAOGIHN O1KLLKE
€idn (dnhadn, mpotdvia kadapiopoy, £idn kariomi-
opov, mpoidvta x&ptou piog yphong kot mPoOidvVIQ
atpopapuoakevtikig nepidarymg). ‘Eva kowd yoapa-
KTNPOTIKO OA®V OWTOV TV TPoidviov sivor OTL
OSULVATIOTEAOVV £V «KOAGIL KATAVOAMTIKOV ayodmv
Kadnuepvig ypHong» 1o omoio ot KoTavalmtéc mept-
névouy va. Bpouv GTOUG YOPOUG EVOG PEYAAOL KOTO-
othpatog Aavikob eunopiov (couneppdpket). ‘Omneg
axptBig ot Prviavdic o kAGdOg Mavikfig TdAnong
eldov navionwieiov éxer efehydel and v Oroapén
WKPOV EEEIBIKEVILEVOV KATUOTNRLATOV (KPEOTWALIOV,
apTomolEimY, KAL) oTn dnuiovpyie peyarvtcpov
KOTOOTNHATOV TUTIOV  GOUMEPUAPKET, AVTIOTOLYN
petaBoAn £xel enEAIeL GT CLUUNEPLPOPE TWV KATALVO-
A1V, Qg ek To0TOY, ofpepa otn Giviavdic Siekdye-
TOL AVTOYOVIOROG RETAED TOV COUTEPUAPKET KoL TV
GAlov KataoTudTov mou cival ae JEon vo TpoceE-
poLV e PEYAAT) TOKLAio TPOTOVI®WY, 0VTWE MOTE O
KATOVOAMTIG vor uropel var ayopalet o neplocoTepa
and Ta npoidvTo Tou yperdletal Yo To OTiTL TOL Ot
éva poévo kataotnuo, oto omoio emmALOV  TOL
TPOGPEPOVIOL KOl OPLOUEVES TAPENOUEVES EVKOALEG,
onwg yopor otdduevons apalidie, kAm (BAéne
eniong narodtepes anopdoetg g Emrponnc yia tov
ovykekptpévo krado) (3.

MoAovoTt 10 @dopa ayaddv mov TPOCEEPOLV TaL
dapopo. couneppdpkeT givan duvatd va napovoidlet
onuavukes diapopéc and v amoyn TV diaoTd-
GEMV TOV, OPLOUEVE KOTOUOTHROTO WIKPOTEPOL WEYE-
Jovg, oupmepihapbavopivev tev  efeldikevuivov
Kotaompdtov (Ta onoia eival oxeTikd ondvia 6T
Owiavdia), TV mEPITEPOV KOl TOV TPATTpiev
KQUGIL®V, dev TPOCEEPOLY OTOV KOTAVOAWOTH £va
eibog ebummpémnong to omoio va  avtayoviletar
eudéng v évvoln Tov «kokadiod mpoidviwve. Ta
TPATAPLEL KALGIpoV StdETovy Evay xdpo TdANGTS 0
omolog eivat MOAU WIKPOTEPOG OKORT Kol oo 1o
wikpotepo kataoTiuote Kesko kot Tuko, gved 1
TOMGON  KoTovoAWTIKOV — ayaddv  kodnpepivig
Ypong ota mpatipie  kowoipov eotidleton  oc
pevaro 60dud ota Enpd (cvvimpnuéva) mpoidvia
(70-80 % nepinov TV CLVOMKMV TWAHCEWV). AVTl-
J6twg, o1 MEANCES TOV TOPABOCLAKOV KOTAGTN-
HATOV TOANOTS KATAVOAOTIKOV oyaddv kodnpept-
Vg xpfiong agopouv katd S0 % mepimov vond mpoi-
ovia.

JuunepaouaTikd, 1 OLKEI Oyopd ocuvicTatar oTnv
TPOGPOPA VOGS PACUATOG VONOV Kot ENpav (cuvtn-
PHEVOV) TPOGin®VY, Kahg Kal kN BpOCIHOV oVaAd-
OOV OKIKOY €660V, To OToi TWAOLVINL GTOUG
XOpovg evog covneppuipket. H owkeio ayopd dev mept-
AapBhver T ToANcelg ot eetdikevpiva KOTOGTH-
HOTO, TEPIMTEPOL KO TPOTNPLE KALGIN®V. ATEva-
vtiag, 10 KotaoThoTe autd mapéyovv éva &idog

() My vndéIeon IV/M.242 — Promodes/BRMC, EE apt3. C 232 g 10.
9. 1992, o. 14.
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gbumpétnong 10 omoio cuvumAnpdver v eEumnpé-
TNOT MOV TUPEYOLY O GOUNEPUAPKET.

Il. Owelx yewypapix ayopd

O egnayyehpatieg tov Atavepnopiov Sewpodv 611 7
TEPLOYT TPOCELKLONG TEANTEING EVOG GOUNEPUAPKET
optodeteital and ekeiva 1o yewypagikd onueio and
ta onola eivar duvatd vo pddoel kaveig pe owtoki-
VI|TO OTO GOUTIEPRAPKET GE YpOVO un vacpboivovin
1o elkooL Aentd NG Opag Mepinov. AmO TN OKOTLG
TOV KOTOVOAOTOV Kol avdloyo pe T IJéom g
KATOlKiG TOU €KAOTOTE KATOVOAMT KoL TOV
COUTEPILAPKET, MO PETOKIVIOTN £iKOOL AENTOV Ue
avtokivnto eivatl duvatd va Toug mapéyct ™V evyé-
pew cmroyng uetafd evdg 800 A mMepLECOTEPOV
OOULTIEPHAPKET KOl GAAOV KATAGTNUATOV pikpOTEPOL
ueyédoug T omoiat TPOSEEPOLV opoiwg Eva «kaAdd
npoidvIovy. Eivon aopoldg avéelkto va mpocdio-
pioet Kaveig pe axpibewr OAOUS TOUG BUVATOUS
oLVOLAOROUE KOl TIS OYETLKES EVOAKTIKEG SlaTd-
Eetg, mov efoptOVIAL MO TNV NTUKVOTTA Kot TV
KOTOVOUT] TOGO TOU KATOVOAWTIKOU TANSucuov, 660
kot Tou dikthov oouneppdpket. EEGAAou, o Badpnog
QAANAETIKAALYNG TOV TEPLOYDV TPOGEAKLGNS TEAN-
Telog TOV S1apOpOV COUNEPLAPKET, O CLUVOLAOUO pE
MV KATAVOUT TOu Katavarotikol mAnduopov, dev
ka3opilel pOVO TIG TAPAUETPOVS TG OVIAYOVIGTIKTG
oxtong petobd YELTOVIKOV GOUNEPULAPKET, GAAGL Exet
emmiéov, uéxpt evog onuelo, dcutepoyeveic 1 alvot-
SOTEC OLVEMELEG KL VIO MO HERAKPUOHEVRL GOULTEP-
wapket. [Epav autol, oL onuavTikES TopapeTpot
10V QvIOyoviouol, Ome¢ &ivar 10 @dopa TOV
TPOCPEPOREVAV TPOLOVTOV, OL TNYES TPORTIELOG TV
TPOTOVIWV UTOV, 1) TOLO™ TR, T0 eninedo eEumnpétn-
one (wpeg Acttovpying KATL), 1 Sweefwon, n TPod-
Inom kat ov Tuég (ny. ot TIHEG TPOTOVIWY TOV ONOTE-
AoV avrikeigevo Sroaonuiotikhg exotpateiag), dev
anogacilovial o¢ Tomkd eninedo, aArd oe mepLe-
pelakd N eIvikd eninedo. Ov amoedcels avthg g
HopeNG VAoTOOUVTOL KATE Kovova OF i GEpd
Kataomubtov  Atavikob  gumopiov Tt omoia
Bpiokovial £vi0¢ GUYKEKPLUEVOV  YEOYPAPLKOV
opiov. Me 8domn 10 mpoektedévia, eivar avoykaio Kat
npOOPOPO va eEETAOEL KOVEIG GUYKEVIPOTIKDG TO
otoyeia Ta omoia and TNV Anoymn owoudinote pepo-
VOREVOL KOTOVOAWTY OUVIGTOUV EVOEYOUEVOS IO
ayopl HE OUCTNP®G TOTKO YopaKTipaL.

H ouykevipotks avdivon ototyeiov mov avagé-
povtal oTlg TwANcelg eivar duvatd, katopyfyv, va
diefaydel o amcpioptoto  aptIud  SlaPOPETIKDOV
suntdov. H evphtepn Suvath yewypoikh oyopd
givaw M edvikh, ko T0OTO Yioe AOYOUG YAWOGLKOV
SLpopdV, AYOPUSTIKOV TPOTIUHCEMY TWV KATOVA-
AOTOV, K.0.K.

Tooo n Kesko, 660 kot 1 Tuko, kad®g Kat ot Booikoi
QAVTAYOVIOTEG TOUG EKUETAAREVOVIOL TO KOTAOTHRLOTA
AMovikob gpmopiov toug we Baon ™ Aoyikt g edvi-
KNG OALCIdAE KATAGTNRATOV, KOl Ol ANOPACELS TOV
AapBavouy Yoo T0 PAPKETIVYK Kot TG TIHES apopoiv
Okt to KataoTtipata Kade aivoibac EEGAlov, T
ovothuata embpdbevong tng nioTNG TOL KATAVA-
AoTh, 6106 elval i KEpTo TALOVEKTNHATOV 7OV £kdi-
det n Kesko, coopudfoviar oc  oAOKANPM N
Pwhravdic. Mokovott ou maphyovieg avtoi amote-
Aol evdeifeig yioo v Onapln HLoG OYETIKA EKTETAME
VNG YEOYPAQLKNG ayopds, m aoddynon g vno
ekttoon npdéng dev civou avaykaio vo mpocdiopicet
OPLOTIKG TNV akptBT] EKTAON TNG OIKElOG YE@YPOLPIKTG
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ayopas, dedopévou 611 T0 GLVOLIKG pepidio ayopég
twv Kesko kot Tuko givar nepinov to idio, avebopti-
TOG 0LV 0 VIOAOYIoUOG TOV Yivel oe £Ivikd, mepLpepel-
ako M tomkd eninedo (6Aéne artiodoyiky okéym 106).

2. H ayopd norMisewv toig petpnroic xatavalori-
KOV ayadov kednpepiviig ypfong
. Oweia ayopda doov agopda 1o mpoidv

Ta mpoiovta mov eumopeboviar ot YOvOPEUTOPOL
KOTOVAAQTIKOV ayaddv kadnuepivig xphong aviiko-
tontpifovy, 6mmg elvar PULOLKO, KATE KOPLO AOYO TIC
Mavikég TOANOELS TV TPOTOVIOVY auThY, Kodhs Kot
™ %PTOTN TOVG MO T U1 OLKOYEVELRKG VOIKOKUPLA.
H épevva mov Sielfyaye n Emtpon antdele ot
omv ayopd g Pviavdiag voictavtal onuoviikéc
dapopts  petalh TV «KMOOIKOV  TOARGE®V
YOVOPIKTG» Kol TOV TOANCEQV TOLG HETPNTOIC,

H Kesko £xe1 vmoompifer 011 11 ayopd «kAocikdv
TOACEOV XOoVOptkhg» Ja mpénel va vnodiaipedei ot
TPELG DLOPOPETIKEG ALYOPES: SLUTPAYUATEVSELS UE TOUC
mpoundeutés, KEVIPIKO ovotuo £kdoong ttporoyimv
kat vAkoteyvikh vnoothpién. Mapdra autd, credy
ot dpaomptotres e Kesko otov kAGS0 TV «kAaoL-
KOV TOAHoEOV XOVOpIKNe» Kat Evavtl Tov efoTept-
KGOV mehatdv vnpéav uExpt oiuepo Hocovog onua-
otag (1% mepinov), ue amotédespo M vno eéétaon
ouykévipwon va un dnutoupyei npobAnpata and tmy
4moym Tou avVTAY@VISROD aTov £v AOYe kA&dO, sivat
TePLTTO va eEeTAoEt KAVEIG TNV EMIYEPNUATOAOYIO
¢ Kesko yur 10 ouvykekpipévo Iépa.

Toco n Kesko, 600 kot n Tuko npaypotonolodv
ONUAVTIKOUG KUKAOUG EPYOOLOY 0T KOUTOUOTIHLOTO
TOAAGEOV TOIG PETPNTOiG Ta onoia Stadétouv. ‘Oneg
LodNAGVEL Kat 0 (310G 0 OpOg «WANGELG TOLG UETPT-
T0ig» (cash & carry), 1| GUYKEKPLPLEVT LOPOT TOAAGE®Y
xovdpikng Swnpéper and TG «kAaotkig MwARGCIC
yovipikfgy Kot 1o OTL oL MEAATES PETAUPEPOLY OL
{dto1 To yoOVIO KoL TAMP®OVOLV YU QLT pe pPeTpNTd
ko Oyt eni mot@oet. ' toug Adyoug avtolg ot
TOACELS TOIG UETPNTOiG Tapovatdlovy mheovekTh-
HOTO VIO TOUG TEAATEG TOL WMOPOLV OE UIKPOTEPO
6036 vo mpobAtmouvv pakponpddeoua ™ (o,
dev dwadétouv yOpoug viow ™ datipnomn peydiwv
anodepdtov eni kdmowo ypovikd OSikotnuo, Sev
didétouv  TOUG  OtkOovoplKOUG MOPOUS Vi TNV
gyyinon g mictoong mou anouteital yio ayopég
peyGAov mocotNtev Kol ot omoiot yit Toug Adyoug
QUTOUE TTPOTIHOLY v ayopdlouv pikpdtepeg OGO
1eg pe peyoritepn auyvotnta. Tétolol mehdteg civan
KoTh Kovover HikpOTepEg EMLYELPNGELS, EVG OL TELATES
peyarOTepoyv peyédovg Teivouv vo TPOYRATONOLOUV
ayopég yovdpikng, onmg £xet embebaimwoct 1 ido
Kesko otmv andvimofn g mpog v avakoiveon
attidoenv g Emrponig.

H dwaitepn otkovopik? Asttovpyio 1oV katooTnud-
TOV TOANCEOV TOLS HETPNTOIG 0LMOBELKVOETOL Kal Atd
Tov aptIpd e1ddv mov dratidevra, apevie, oto KaTo-
OTAHOTO QUTE, T OToiet Katé Kovovo Siatnpodv
anodépoto Séxko yMddov mepinov SiaPopeTiKmV
eddv, Kat, aEETEPoy, o1 KOTUSTHUOTH KKAACIKGOV
TWANCEOV YOovOpikTic», Ta onoia cuvidwg Siatnpoiv
anodépata evog TOAD pikpOTEPOL aptILov eV (1e
ekaipean g kevipikés anodnkes oto Eloivkt tov
emyeipfioewv Kesko, Tuko kot Inex Partners Oy). M
emmAbov anddelln g Aettovpyiag avthg eivor To
yeyovog 011 1} Kesko npoébn ot ovotaom Eexmplotig
Juyatpikng kat Spastnplonoteital wécw avthg GTOoV
KAG8o moANcEOV TOg HETPNTOLG.
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TOACE®V ToLg pueTpnroig anaptifouv ta un otkoye-
velaka vowkokuptd (Egvodoyeia, eoTaTOpLO, VOGOKO-
pela, k.0.k.). Ov neddteg avtoi eivar otV mALIOVO-
TNTG TOVG emyelpfioetg pikpov Kot pecaiov ueyédoue,
Ol OToieg Yt TOUG AOYOUG IOV QVORTUGGOVINL GTIV
aitohoytkny okéyn 26 avetépn  aduvatodv gy
TOAMAOIG VO OTPAPOVY OTI «KAUGLKEG RWANGELS
xovdpLkne». Zoppwvae pe myv etfow £xdeon g Tuko
yie 10 1995, ot guvolikég TG NWANCES HESH TOV
KOTAOTNRATOV TOANCE®V TOLg HeTpntoig aviidav ot
eninedo {610 pe exeivo TOV KAUOWKOV TOANCEOV
yovdpikne. INoapdro avtd, n avaloyia tov apiduod
TEALTOV TOV KOTOSTNUATOV TOAHGEDV TOLG UETPN-
10ig 0 OYEOM pe TOVg MEATEG YOVpLKAG NTav TEpi-
nov téooeplg npog évav. Tovto amodeikvier OtL ©
UEGOG MERATNG EVOG KATAGTAUATOS TWANGEDV TOLG
petpnroic KataBAAAEL Y TIG (ryopEg TOU UOVO 10 Evet
TETOPTO MEPINOL TOL OGOV TOL KoTaBGALEL YO TLg
Oikég tov ayopé o0 pEGOG KAOLKOG MEAGTNG
yovdpikhic. H 6aocum xatnyopia npotdoviwv mov
ayopilovv ot v AOyw meAdteg eival Enpd mpoibva
dtpo@ng, TOL OTMOIK  OVTLIPOGOTEVOLV  TIOCOGTO
60-70 % TtV cuvokikdv Tornoewv g Kesko kat tng
Tuko OTH GUYKEKPLLEVT) AYOPE, EVD TO EVATIOPEVOV
TOGOGTO OVILOTOWYEL OTO VOTA TPOPLIO KAL ToL U1
Bpooipa mpoidva.

AbYo tov 1diitepov yapakmploTikov g eEunnpé-
MONG 7OV TPOCPEPOLY TO KATACTNUATY TOANCEWV
T01¢ petpnroi¢ kot AapbBavoptvou uvmdym 6Tl oty
ueydAn mheoymopio Toug ot TEAGTEG TOV &V AOY®
KOTAOTUATOV TeEhoVV und oyxéom e£dpTnomg, akoun
KOl ¢ TEPINTOOT aOENGTE TOV TIROV TOV TOAODUE-
VoV oyaddv, Ot TEPLOPIOUEVES SUVATOTNTES XPNHATO-
OTNONG KAl aNMOINKELONG TOV TEAUTOV QUTOV Jat
KaHoTOOGAV OLKOVOWLKGE QTLRQOPN TN HETUGTPOPT
TOUG OTIG KAMIGIKEG ayopEg YOvVOpLKAG.

H Kesko £xer dSnhmoet 61 pepikoi and toug nerdteg
mg npobaivouv ek Tapariiiov 1660 o€ KAUOKEG
ayoptg YOovOpLkNG, 060 KL OE AYOpES TOLG PETPNTOLG,
Kat éyet efoydyel 10 ovpnépacia OTL TuydV vodog
TOV TGOV TOV TPOIOVIOV OV TOAOOVTOL TOLG HETPT)-
toic o efavaykale Toug MEAdTeG aWTOVG Vo GTPO-
@ovv £ OAOKANPOL OTIG KAXGLKEG aYOopég YOVOPLKTG,
npayua 10 onoio onuaivet OTL otV MPEEN Wi TETOW
avénon tov oy Ja kadictato un anodotikh. To
gmyeipnuo avtd eivow oadpd, didt ompiletar oe
oDYYLON TNG CUUTATPORATIKOTNTOG UE TNV LRIOKATE-
otaon. Efatiog tov 1idn oxaypaendeicev caphv
Supopav petald 1oV KAIGIKOY TOACEMV LOVIpLKTg
KO TOV TOATIOEWV TOLS RETPNTOILG, givor TPOPavES OTL
0 TEPLOPLOPEVOC APLINOE TEAUTOV IOV TPOYRATOTOLEL
ayopég kot pe Tovg dvo avtolg tpdmovg Toug Jewpel
cupnAnpopatikotg kar Oyt vnokatdototovs [N
nopadetypa, £vog MEMITNG O OMOiog Kpivel oKOMLO
vo. mpounJdedetar pe KAoowEG ayopés Y OvOpLkhg
optopéva ond oL TPOLOVIN TOL YPELBLETAL EVOEXETAL
voe umv £xet GAAN evoldoktikh Suvatdtnta and v
TPAYHATONOINCT AYOPAOV TOS WETPNTOLS Yo TNV
KGALYT TV VIOAOLTIOV AVAYKOV TOV (Topadelylotog
xapn, Tpokeptvou yi ovykekpipéve €idn ayodov 1
otov ot amodnkevtikoi  yopor TuyxGvovv  Mom
TATPOVG eKUETAAAEVONG T OTOV Yo TNV KAALYT) ULeg
atevidiag dtdykwomg g {hmong eivan anapaitnm 1
Kateneiyovon abénon twv npooQEpduEVOV TOCo-
tov). Enopéveog, 1 Onapén meplopiopévon aptdpon
nehatdv mov mpobaivouv of ayopég kot tev 8vo
wopedv Oev amoterel £voeln ywr 1o OTL TUYOV
adénom TOV TGOV TOV TOAACEOV Tolg Hetpnroig Ja
eiye w¢ ouvénel v oTPAPOVV ot TehdTeg auToi oTIg
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KAOoLIKEG TOANGELS XOVIPLKTG OF TETOL0 6adid, hote
Vo KQTaoTeL un anodotikn) n avénomn g Tufg Tov
TOMCEDOV TOLG HETPNTOIS KL PE TOV TPOTO QT Vo
npootatevdodv or telovvieg vnd efaptnon meddteg
TOV KATOSTNUATOV TOANCEOV TOLG PeTpNTOiC,

o Toug aveTép® AOYOUS, Ot TWAHCELS TOLG HETPNTOIC
anoteAobY EEXOPLOTH ayopd OGOV apoph 0 TPOLOV
oc oxton ue diieg Spacmmprdieg Tov kKAGSov Tov
xovdpepunopiov.

II. Oweia yewypapixsy ayopd

O1 mEAQLTEG TOV KOTROTNRATOV TWATICEOV TOWG HETPY-
Toig eivou enayyeApatikoi medditeg, dnAadh kupimg un
OLKOYEVELOKE VOlKOKLpLd, oAAE KoL, OF WIKPOTEPO
6030, Moaviunopor. H 1816Tté Tovg aut] Toug
ETMTPEMEL VOU TIPAYROTOTOOOV T Qyopéc TOug ot
OYETIKG EKTETONEVY) YEOYPOPIKN TEPLOEPELR, RLOAO-
voTL mpénel vo @povrifovy ot idtor v 0 petopopd
1oV ayopalopeveov npoidviev. Exer anodeiySei ot
Ol TEAGLTEG TV KATAOTNUATOV TOANGEMV TOLS UETPT)-
T0i¢ TPAYUATONMOLOOV TLG OYOPEG TOUG GTNY TEPIQE-
pew oty onoia avantiooovy Spactnplotia. Ady®
mg avisokatavouts tov mAnduopo ot Gviavdia,
unopei va vrodéoct kavelg 6Tl oL TEAGTES TOV KoTo-
oTMHATOV TOlg UETpNTolg ot 60peio Dviavdia
avaykalovtal katd kavova va Slaviouvy ueyadbtepeg
anocTacoels Yo Tig mpoptdeiés toug oe chykpiomn ue
Tovg MEAGTEG o) voTtwodutikhy Pwvhavdia and v
GAAN TAEUPE, Ol YEQOYPUQLKES MEPLOPEPELES EXOLY UEYQ-
AOtepn éktaom otn 80peia Pvhavdio. Kpivetal cuve-
ToG evdederypévo va ektundody o1 suvEneLeg TG VIO
efétaon npaéng oe eninedo nepLEEpELOg.

3. Ov ayopés mpopfi¥Erag KatavoroTik@v ayadov
xednpepivitg xpfiong
. Oweies ayopés 6o0v apopd 10 MPOIGY

Ot ayopég ouviaTavial oV TOANGT KATAVEAMTIKGOY
ayadov kadnpepviig xphomg and avtods mov Ta
napiyovv ot Bdeopovg NEAATES, ONWS XOVOPEUNO-
povg, Aavepmodpovg ko GAAeg emiyeipnoets. Yndp-
OLV TOPALYwYOi oL onoiot §ev MPOCPEPOLV OAOKATPO
T0 QACUN KOTAVOAOTIKOV ayodov  kadnuepivig
xphone. Evdéyeton pepikoi  mapoyoyoi v £1di-
kevovral, eni napadeiypatl, oe entpépovg npoidvta M
KaTnyopies mpoidvtwy, m.y. vond npoidvia, Enpd €idn
Sutpooenig N un Bpdoa npotdvta.

Kot néh, and ™ okomd g {hmmomg vrodétet
kavelg 6Tt oL enaryyelpotikol meddteg, OTwG eivon o1
peybrec aAvoideg GOUTEPUAPKET, EMLXEIPOUV TUIAVAC
v eEac@aiioovy Toug KaAvTEpoLg duvatovg Opoug
Yo TNV OYopa GULYKEKPLREVOV TPOidvIeV, Omeg
KpéaTog, TpoPinwy o kovoipba 1 otovdNmote GAlov
npotdvtog. Kade mpoidv kot kdde katnyopio mpoio-
viov anotekel Eexwploth ayopd, dedouévov OtL ond
™ okomtd g {fnong Sev eivau duvatd, Tovddyiotov
Oy anohbtwg, v vrokataotadel and kdnowo dAlo
npotov 1 GAAN katnyopia mpotoviwv. TMapdra avutd,
enedf) 1o yopakpotikd g {Nmong ot dwvov-
Sl eivar gv modhoig mapepept Y OAeg Tig Katnyo-
pleg mpoidviev xou 7epAopbivovy ™V VYMAN
ovykévipwon (BAEne artiohoyikfy okéyn 150), dev
eivar avaykaio vo ektiun3odv oL oSuvEmEleg TG
ovYKEVIPLONG Yo k&Ie empépovg npoidv 1 katnyo-
pia mpotdviev. Apkel va ektiundodv oL guvéneieg g
avénuévng ayopaotikng duvaung, m omoion Jou eivon
anotéheopa G véag SuapSpwone g {Mmong, ya
OLOKANPO TO QACHA TOV KATOVOADTIKOV ayoddv
kodnpeptviig xpriomg.
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Opciret va nopadeydel kaveig 6Tt tdimg ot napayoyoi
un 6pholumv npoldvimv Exouv iV evxépela va
YPNOLLOTOLOVV Kot GAAQ dikTtva Savoptis Tinv twv
OOUTEPUAPKET, Y. T oapuaxeio. Eviobtolg to
diktua avtd otepovvTal covdudTTAG O GUYKPLOT|
HE TO SIKTUQ TOV COLTIEPRAPKET KAL TOV KATOOTNUA-
OV TOAGEOV TOlg NETPNTolS (BAEME OUTIOAOYIKEG
okétyelg 146-153 katotépw) kat dev givar o Jéom va
emmpeaoovy ™V géétaon tov dedopbvov g napod-
oag vtddeonc.

Il. Owela yewypapikii ayopa

To 70 % nepimov TV npoidviwy mov nwrobv 1 Kesko
kot ) Tuko oOTEAEITAL OO TPOTOVTQ EYYDPLAS TAPO-
yoyhe Ot Tapay®yol TV IPoloVIOV QUTOV TPOypra-
TOTOLOUV TO UEYRAVTEPO HEPOG, LV OYL TO GUVOAO, TOU
k0K oL gpyooidv Toug ot Pviavdio. Me 6don 1o
dedopévo awto, ol Loy Tpoundevtég £xovy Inrdoet
0Tl ¢ OlKei YeOYpOEKT ayopd Jewpovv 1
bvhavdio.

Ano 10 30% 1TV €oayOpEV®OV TPOIOVI®OV 7OV
nwAovv 1 Kesko xou 1 Tuko, povo éva GYETIKAE PiKpod
7060010, T0 5% 7epinov, £16AYETAL OTHV TPAYUATL-

koMo, ano Tig idieg TG MpoavapepIeioeg enXEpT-

ocic. To unOLOLTIO TOGOOTO Ot EMYEPNOELS AVTES TO
ayopdlovy and Tig evhavdikés Juyatpikés napayo-
yov tov eE0Teplkol N and etaupeieg oL onoieg £idi-
KeVOVTOL GTNV eumopia sloayopevoy ayadav. ‘Ocov
agopd 1o ayadd avtd ko Aopbavopivov vnoyn 61t
n und ehgtaon ovykévipoon emmpedaler ™ {Non
OTIC OUYKEKPLUEVES aYOpEg, elval GKOMIKO Vo mPOo-
dlopicel Kaveig TG YEOYPOQIKEG 0yopés, OF OLVAp-
™mon 1diwg pe MV KavoTite TOV TpounIevtedy vo
nePOAAGooOLY  TOug  TPOTOVS  BloyfTevong TV
ayaddv 6ToVg TEMKOUG KATOVRAWTEG. Ze O,TL 0pope
toug umd effraon mapaywyods (ueydho pépog g
TAPOYWYNE TOV OTOLOV &ival E8IKE TPOCUPROCUEVO
pe okond v meAndel oty evAavdikn ayopd, my.
and Vv Anoyn ¢ ovokevaciag OV YAGO®Y,
K.0.K.), 1 mpOGBacT ot AvTOLG TOL dNULOLPYOLV TN
{hmon, dnAadn otoug MEAATEG TV KOTASTNUATOV
MOVIKAG TOANONS KAt TOV KATAOTHHATOV TAToenv
TOIG LETPNTOLG, ELVOL EQIKTR LOVO HECH TOV PLVARVDL-
KOV SIKTUOV SLVORTE TOV KOTOOTNUATOV ALOVIKTG
TOANONG KAl TOV KATOOTNUATOV TOANGEQV TOLg
ueTpPNTOiG, £ival EQLKTH HOVO HECH TOV LVAAVOLKGOV
Sikthwv  Sravopfic TV KOTAOTNHATOV  ALoViKAg
TOANONG KL TOV KATACTNHATOV TWOANCEOV NG
uetpnrois. Q¢ ex todTOL, EMELSN Ol MOPAYYOL TOV
ekwteptkol dev £xouv T SuvatdTTAL VO GTPAPODY GF
un @wiavdikd diktva dravopns, pmopel var efaydyet
Kovelg 10 oupmipacua OTL T OWKEID YE@YPUPIKT
ayopd civor m Prvhavdia.

B. ZYNENEIEZ THE XYTKENTPQZIHZ

O1 tpeig ayopis KaTovoroTikOV ayadov Kadnuepivig
XPHOMG 7oL MEPLYPAPOVTOL TOPUTAV® GLVOEOVTOL
Ko dETog petald Toug pe TEToV TPoNo, MoTte 1 JEom
1oV cmyepfioeov Kesko kat Tuko atnv ayopd Aavi-
KNG TOANGTG KATAVOADTIKOV ayaddv Kadnuepivig
YPHONG Vo JLOpopeOVEL Kal Tig JE0ELG TOUG OTIg
ayopts Tpoeodosiag (my. Evavit Tov Tpoundeutav
KATOVEAQTIKOV ayaddv kaInpeptvig xpnong). Avie-
o1pOeeG, M JEon Toug 61O YOPO NG TPOPOdOGing
emmpedlel onpavukd ™ J€om TOoUg OTO YOPO TOV
Mavepnopiov. O ayopd Tev TOANGE®V TOIG HETPNTOIG
ouvdieTon ToPOROIDG we TN Jéom Tovg oTIg AYopég
tpogodooing vrd v évvola 0Tt ot Kesko kou Tuko
TPoBaivouV o€ AYOPES ONUAVTIKOV TOGOTHTOV Y10 Vit
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KOADTTOLV TI§ AVAYKEC TOLG OTOV TOUED TOU Alave-
UTOPiov, AMOKTAOVIAG HE TOV TPOTO AVTO Eva CTUTPO-
0JeT0 AVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO G BGPO¢ TV
WIKPOTEPOV, TOTIKNG ERBELEIOG EMLyelpTioewV TOAT-
GEWV TOLG WETPTTOIG,

1. Awgvepnopio xataverotikov ayedov kadnpepr-
vig Zpfieng

. AwdpIpwon tns mpocpopds

1. Oixerodcieis alvaides Alavikob cumopiov orq
Dwviaviia

[Mopadoowkd, 1 euvhavdikh ayopd Aavikod gpmo-
piov yopakmpiletor and v Vnapén Kol TO onuo-
vTtkd poAo Tov omoiov dadpapatifouv ot oikelode-
reic advoideg Aavikoy epnopiov. Evrtovtolg, otov
KAGS0 Tov KaTaveA®TIKOV oyoddv  kadnuepivig
xpiong vdpyovv onpepa ot Pviavdic poviya Svo
tétoleg aluoideg, dnAadh to ovykpotipata Kesko kot
Tuko. ‘Evag and toug Bacikolg atdyovs tev oAvsi-
dov autdv gival va amokTioowy 11 duvatdTNTe VL
ayopdlouv kot va tpowIodv Tpoidvio oe peyaldTepn
Kiipaka oe cOykpion pe ™mv avtictoryn Suvatdtia
TOV HELOVOUEVOV KOTATTILATOV AMOVIKOU Unopiov.
‘Eva koo yvpiopn avtdv Tov aAucidov Aavikon
gunopiov eival 0TI 10 TALOVEKTNHA TNG CLVEPYACING
efacpaliletar pue ™ olvaym ocvpbicemv. Moiovot
ot oupbdoelg avtég xovv katd Bdomn oprlovrio yopa-
ktpa (toylouv dnAadn petald Tov doneodpwv Atave-
pnopev tev cuykpompdtov Kesko kat Tuko, avri-
OT0iY0¢), WOTOG0, Yo Adyoug gukohriag kot KaATe-
PG enonteing, GLVOROAOYOUVTOL peTafh Tou KAde
MOVEUTOPOU  KOL  TOV  KEVIPIKOV OPYAVOV  TOU
EKAOTOTE OiAOL.

O1 ovubdoetg petald Tev emuépoug Aaveundpwyv Kot
TOU KEVIPLKOU OPYAVOL EMKEVIPOVOVIAL GTNV TUTO-
TOINOT NG OLUTEPLPOPAS TV ETUEPOVS ALOLVE-
UmopoV, Ue anotéAcona vo neploTéAAETOL 1) avelap-
moia avtdv TV Tedeutaiov ot didpopoug Toueic,
Onwg cival oL ayopés, M ovopaasia, n TPoGINcT Ko 1
TOMTIKT TOAMGE®V, OL OTOiot £youvv Ka3opLoTIKT
onpocio yu TV eniTELEN TV OTOX®V TOL £KAOTOTE
opidov. O Bodpuds TLTONOINGMNG TG CUUTEPLPOPES
KGde AMovepunOpov OV QNOUTEITHL TPOKEIUEVOL VoL
glvan emttuyfic M Acitovpyion Tov OAOV GUOTAUATOG
efopTdTon and TV aVIAYOVIOTIKT oxfon Koti, Kot
enéxtaon, ™y aAinicldpton petald Tov empépoug
povédev e aAvoidac Eival, emopéveg Aoyikd vo
£xouv tumonowoet 1 Tuko kat 1 Kesko, tdiwg petd
mv avadiopydvoon Ttoug (Brhéme KoTOTEP®), TN
OUUTEPLOOPE. TOV EMUEPOVS ALOVEUTIOPOV GE TIOLD
pevarvtepo B8adud and 6,1, napoadeiypatog xépm,
oiedveic mpoundevtikég kowvompadicg | GAreg mapd-
Hoteg ovtoOTNTEG OL omoieg dev mepthapbivovv otov
id10 B3 emyepnoels mov Ja Bpickovioy e AUEGO
avravoviopd petafd toug av dev ovvepyaloviav
petoEd TOVG

Epdcov 1 mpaynatonoinon 1ev okondv Tov Kide
opidov efoptatal and my anodoyn ek uépovg k&Ie
MOVELTIOPOL TOV KOLVAV TOAMTIKOV TOL OpiAov, MG
avtég kadopiloviar oTig oxetikég ovubdoeils, otV
Kesko &xer avatedel n Aeitovpyia e00TEPIKOV unyavi-
oumv cfovoing ol onoiot peptuvoldv yoo v vodé-
mon and kdde empépovg AAVEUTOPO TOV KOVOV
610XV Tov OpiAov. Ot ev MOY® £0OTEPLKOL UMy ovL-
opoi ekovaiog mepthapubavovy ovothuate JeopoIé-
ong Kwvitpev (ny. v katabort npocictev apot-
B8OV KAl TNV TOPOYN LTMPECIOV CYETIKOV UE TNV
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ETMLYEPMUOTIKT) SPpASTNPLOTNTA TOV  MOVEUTOPWY),
Kkadog emiong cvotiuato Jeopodémong avikvi-
TPV (Y. TNV GPOT EVEPYETNHATHOV, TOV ONOKAEIGRO
N v anelkf) anokieiopov). Mnopei va vrodécet
kaveig 0Tt Tétown ovothpata Jeopodétmong avrkivi-
POV gival MOA) ONMOTEAECUATIKG OTIS MEPINTOOELG
Katé TIg onoieg, OnwG cvpbaivel oV nEpinTWON ™G
Kesko, Tot EmLPEPOLG HEAN EYOLV EMEVEVOEL GIUAVTIKG,
T0GG 6TOV OO OpYOVIGRO Kot eEapTOVTAL GE HeYRAO
Bodud and o KEVIPLKG TOL Hpyava Yo TV GOKTOT
™G EMYEPNUATIKNG TOVG SpacTnpLoTnTag.

2. Xepaxriipas xar S1dpFpwan rtov ovykporijparog
Kesko

And v anoyn Tov dtkaiov TV ETHPEL®V, OL
lovéumopot Tov cvykpothpatog Kesko givat avelap-
mTeg entyephoets, kot kade emyepnpotiog ovolop-
Baver TOV OLKOVOULKO KiVBUVO NG EMYEIPNUOTIKNG
tou Spaotmpromtag. Tlapdia avtd, yie Toug Adyoug
7OV AVONTOOOOVINL KOTOTEP®, TO OTOLYEL0 auTd dev
givar Suvatd va exkAnedel ©¢ anoUoIoTIKNG GNHa-
olag mpokeévou va kpLiel kot mocov 1 eoyopd
g Tuko ex uépoug g Kesko mpokeLtal v ennpedoct
™mv ayopd Aovikob gumopiou.

a) Kowéd oupeipov

‘Onog éxet eényndel ov atttodoyikn okéyn 4, ot
Mavéumopot g Kesko katéyouv and Kowvou tnv
nisloymeio oty emyeipnon avth. Emniéov, Oha ta
péAn tou enomtikov cupBouvdiov g Kesko, to onoio
diopilel Oho T LIOAOLTOL OPYOLVOL UE OTOPAOLOTIKEG
Kot exteAeoTikég appodiomnieg g Kesko, eivau
ouyypOveg  Mavéumopot  Tov  ocuykpothuatos. H
pO3uion avth avikoatontpiler T 1oyLPA  KOLVE
oupeépovta TV Ataveunopov g Kesko.

8) Zuppovieg uetald g Kesko kot TtV

AMavepndpov g

H ovppwvio v onoiae cuvoporoyoldv ot Atavépmo-
pot ¢ Kesko kadopilet 1o yevikd dikonbdpota Kot
TG LVIOYPEDTELS TOV Aavepnopwv g Kesko, eve 1
CURPOVIL TTOL GLVATTETAL [E TNV AALGIdA Tpocdiopi-
{et To SiKUOWOLTO KAL TG VIOXPEDCELS IOV GUVENAYL-
ToL M WBtoTTe. Tov wEAOUE wing and Tig névie emt-
poug ahvaideg Tng Kesko (6Aéne arttokoyikh okéym
47). Z11 cupeeVvio OV GUVATTETOL JLE TOUG AOVEUTO-
poug e Kesko opiletar 6T kdde Mavéumopog
avarapbaver v vroypémon «va Siedyel, o kdpla
dpooTnploTTe, AMovikd €undplo OTO TANICIO TOV
ovykpotiuotog Kesko, kat va mpaypatonowe! and m
Spaompotyra outh képdogy emiomg ogeidet vo
«kaToBAAAEL TPOoTAIELEg TPOKEIUEVOL VO ETOOELEL-
TOL AP TOV TAEOVEKTNUATOV ToL ONtoia AmoppEouV
and Tig Kowég ayopés tov opikov Kesko kot and ta
npoiovIa mov @fpouv okt ofpatd tou. Kdéde
Moveunopog g Kesko dev dovoton avoutieng va
napéyet oy Kesko upetayeipion Atydtepo cuvol
and QUTHV OV TaPEXEL 08 GAAOVG TIPOUTIELTESY. L1
GURLPOVI0. TOV CUVATTETOL UE TG Stapopes aAvGideg
10V opilov opileTar akOWn OTL 1) CLHEOVIR CVTH KoL
7N ovuevia mov £xet cuvoedel pe tov optko Kesko
ovvantotedoby T Bdom g ouvepyaociog uetald Tov
Movepnopou kot g Kesko, kadag kat 611 K0pLog
oKondg TV £v AOY® ouppovidv eivat 1 npoddnon
mg eumopiag ayaddv petald tov cvpbariopivev
uepdv (dnhadf) petafd TOoU AMavepunoépov Kot NG
Kesko). ZOUQ®VO Pe 1) CULP@VIE TOL GUVANTETOL PE
mv aAvoida, k&de Mavéunopog g Kesko deopcvetar
ond TG anoPdsel; Tov SloknTikoh GupubovAiov Mg

(45)

(46)

(47)

aAVGIB0G OYETIKG WE TO LAPKETLVYK, TO TPOIGVTA IOV
mpoOKeLTAL vor GLUTEPINEIoLY ot Baotkh £mAoyn
KO TIg MOVIKEG TIHEG TV TPOIOVIWV Yo T omoia
dregdyetar Swpnuiotiky) exotpateio (). Anotédcopo
10V KadeoT®Tog auTtol 10 1995 vnipée va mpaypato-
nomJel péow g Kesko mocootd nov kupaivetat
[75-100] () uéypt 88% TV GUVOMKOV ayopdv Twv
Aovepnopov mov avikov otig mévie aAvoideg Tou
opihov (BAEne autiohoyikn oxtym 72).

Ztig vnoypedcEL; OV avorapbAvouY Ol AlavERTOpOoL
¢ Kesko ovykataiiyeton eniong n xpfon twv Aoyo-
Tnev g Kesko. Ov Mavépmopot g Kesko dev kata-
BaAlovv avtiTipo Yy TN XpROT TOV AOYOTOM®™YV,
ovvinuatov 1 dAlev Stkaiopdtov diuvontikig tdio-
kTholag mov aviikovv otnv Kesko, oUte v opioutveg
and 1g BonInukég vimpesieg mouv Toug MapéEYEl M
Kesko (m.y. ovvdpouny 6tov TOpEd TOL UAPKETIVYK).
AvT avtov, ot havépnopot g Kesko kataBaiiouvy
gvol €ppeco aVTITILO Yiot TG vANpPeosics autés, uéow
1wV neptiopinv mov npootidevial oy Twh Kot ™M
petaeopd tov Stapdpov ayoddv and ™ povido
eAyyov k@de aAvoidag ™ Kesko otovV tkdoToTE
Mavepnopo. Touto onpaivet 611, o¢ MEPinTOON NoOv
évag Mavéunopog emdupel vo ayopdogt 1£tol0U
eidoug vmmpeoieg, my. ouvipoun oTOV TORER TOL
RAPKETIVYK, and £vov Tpito, oTNV MPOYUATIKOTNTO
Jo mhnpwoet 8Vvo Qopég via TG vinpesics ouTéG
Enopévae, efayetal kot avaykn 10 cupnépooua 0Tl
oKOnOS TOv OAOL GuOTHRNTOG cival vo TPoundedo-
vt ot Aavépnopot g Kesko tétotou €idoug 6omdi-
TikEC vMMpeoics anokAeloTikd and v Kesko.

E€dAlov, 1 Kesko mapéyet otoug AMavepmdpoug e
npocdeteg apotBES Kol EKNTOCELS, UE KPLINPLO Tig
ayopaldpeveg péow avthg nosodTNTeg To yeyovog o1
T0 VYOG TOV EKNTOCEWV OLTOV awldvetan aviioya
ue mv adio tov ayopaldpcvov ayadov anotedei fva
YOPUKTINPLOTIKO KiVNTPO TO ONOI0 MAPEXETOL GTOUG
MOvepnopovg nPOKELUEVOL QUTOL VoL TOPAPEVOUV
TGTOL TN GTPATNYIKY TOL ouilou.

y) Opyéveon g Kesko

H Kesko, ©¢ KevIptkd Opyavo 10U OpdVLUOU Opilov,
givar vmevduvn Yo TOV ETLXEPNHATIKO oyediaoud
Twv Spactnprotitev tov opiov. To 1995 viomoth-
Inke Eva mpdypappa yo T pilikm avapdpeeon g
opyaveTikig Sopfig tov owidov. H avadiopydvwon
avt enkevipdInke Boaoikd omv avadidtoln Tov
volotapevev Aavepunopov e Kesko oe névie ¢dvi-
kég emuépovg aruoideg Tov opitov, kadepwd anod Tig
onoieg Jo amotedeito amd KoTAOTNHOTO AViKTG
TOANONG PE KOWVE YOUPOKTNPLOTIKE OF 0,11 apopd TV
ovopasia toug (AoydTtuno), 1o uEyedog Tov YOPOL
TOANGEOV Kot TN BaoIKN TOKIAD TV POg TOANCT
npoioviov. Ta kataotiuata avtd Jo cuvepyaloviav
axopn petald Toug Yo TNV and Koo SLOQTULST|
TOUG, TNV TPAYHATONOINGY EKGTPUTELOV, K.0.K. (BAENE
aLtioloyikf okéyn 67 fwg 72 yio pio AETTOUEPT] TEPL-
ypapl TV v AOY® aALGidmVv).

(') Zm ovpovia mov cuvdmtetal (e v aAvoiba Rimi Store opile-
0oL 01t 10 S1okNTIKG oupBovAlo dhvartal emmhiov va kadopile
g Tég TV npoidvtev g Baoikfg emAoync.

() Zto dnpootevpévo Keipevo tig napovoag odnyiag, napeAneInoav
oplopéve, ototyeic Ny avtikataotdInkoy and GAAa oe oyKOAeg
obpeeve, pe to apdpo 17 mapdypapog 2 Tov kavovicpov (EOK)
apld. 4064/889 oyetiké pe 10 enayyeApotikd amdppnro.
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Mpog vroothpin ¢ petappdIuiong avtfig n onoia
emyelphInKe oTo YOPO TOU Alavikoy gpumopiov, dnpt-
ovpyfidnkav névie povddeg eréyyov, pia yio kdde
aAvoiba, oL Omoieg VAAYOVIOL GTO TUMWO TPOPIL®V
¢ Kesko. Ké3e povida eréyyov kat éva StotknTikd
oupBovAlo 1o omoilo amaptiletar and Aaveundpoug
™m¢ ekdotote 0Auvoidag Sowkodv and kool Tnv
ahvoida o edvikny kAipoka. XTig evddveg g
povadog erfyyov kéde alvoidog, v omoia amoprti-
Couv €€ ohokAnpov epyalouevor g Kesko, cupnept-
hapbBavovion evépyeleg Yt TO GUVIOVIONO TV
Movepndpov g ahvoidag 6cov apopd TG ayopés,
T0 HOPKETIVYK KAl TIG TOALTIKES TOANCEWY, Y.
Kowveg Srapnuiotikés ekotpoteies. H povada edtyyou
kGIe alvoidag ypnowevel eniong wg KEVIPO KEpdoug
¢ Kesko (vnohoyiler dniadn 10 mepdbpro képdoug
nov epapudler 1 Kesko yio OAo Tot mpoidvta mov
ayopaler and koivol kéde emypépoug alvoida, mpiv
aVTa RETON®ANSOOY GTOUG AMAVEUTOPOUG).

‘Okeg 01 povideg eAéyyov alvoidag evidocoviol 6To
Tuhpo Tpogipev ™G Kesko. I'a tov Adyo avtd dodé-
TOVV KOWVEG BLOIKNTIKEG BOpEG KO avapépoval oTov
ido dievduvtn (o omoiog eivar évag and Toug £xovieg
ATOPAOCLOTIKEG  AprOdLOTTES  aVTIIPOEdpOLS TG
Kesko).

‘Evae onuavtikd kot ovonmOOTOOTO OTOWEI0 TNG
avadiopydvoong eivor OTL T0 KATAOTAWOTO 7OV
gviaooovtal kKot otig névie aAvoideg tng Kesko
eivar efonMopéva pe cUYYPOVE GUOTARATO UNYAVOp-
YOVOOTS T0 OToloL Vo LTopolV VoL YPTCLILOTIOLO0VTAL
o010 mAaioio touv Otktoov g Kesko. Ta ev Adyw
OLOTHHATA TANPOPOPLKTG TPOKEITAL VO EYKATOOTA-
Jolv oo KaTAoTARATH AMAVIKOV TOARGEOV, aAAd Jo
eEakoAOLINGOLY VoL AVAKOUV KATG KuptoThte oTnv
Kesko. Metd v OAOKAHPOOT TOU GUYKEKPLLEVOL
npoypappotos, Jo avabaduiododv onupovtikd ot
Suvatdémreg taxeiag petabibaong mAnpoeopidY 01O
eonTEPKO TOL opidov. To yeyovog 6Tt 1 Kesko éxet
dnhdaoer dnpocing OTL eivat anogacioptvy vo xpnoi-
pornotel oc peyarbtepo 6odud v texvoroyia g
mAnpopopikig suubadiler pe tig eferibelg mov onper-
Gvoviol o610 TAicwo kot GAAov opidev Atavikoo
gunopiov ae odAokAnpn v Eupdnm. TMopadeiypotog
0PN, T EYKOTAGTOON GOUPOTOV TOU KAUTAYPOPOLV
mv ToANon kdde npotdvtog katd T diéAevon Tovu
and 10 tapeio kar ol onoiot eivan cuvdedepévor pe
Evay KEVIPIKO LTOAOYIOTY EMTPENEL TOV KAAVTEPO
OGUVTOVIGUO TNG TOPRKOAOVINONG TV anodepdtov,
kaddg Kot T BeAtioon ¢ eNAOYTG TOV TPOCPEPS-
LEVOV TPOTOVIOV KoL TNG POTG TOV MANPOYOpLOV
OYETIKA HE TIG TIHEG

O amopdoels Twv Aavepnopov g Kesko oyetikd ue
v Tpoodocia

H Kesko &yxer vrmootnpiler 01t o1 Awvéumopoi g
amoQuoifovy To OYETIKA We TNV TPoPodocic. TOug
avebaptnra and avthv. [Ipog tekunpiwon tov wyvpt-
opov avtol, m Kesko éxer dmhdoer 61t povo 1o
[30-50 %) Twv cuvorikdv Tpopndetdv TV Alaveuno-
POV NG NOAELTOL OE AUTOVG GO TO TUTHA XOVOPIKTG
tov opihov (10 TOCOGTO AVTO amOTEAEl TOv pécov
Opo TOV KOTACTNLATOV Kol TOV TEVIE 0ALCiIBwV),
ev@d 10 [30-50 %) neAcitan anevdeiog and tovg napa-
Ywyoug 6Toug Alovepnopoug, kat 1 Kesko npoBaivet
oG oTV £K800N TOV GYETIKAV TLHOAOYi®V.

Ano v épeuva ¢ Emtponiic npoékvyav, wotdoo,
woyupts evdeifelg 6TL ot mapaywyol, katd T Siéddeot
TV TPoldvTev Toug, avtidaubdvovtatl v Kesko kat
TOVg MaveEUTOPOUg TG ¢ eviain erLyeipnom, aoyEtwg
TOV y£YovoTog OTL otV TIPALT auTdg pe TOV omoiov

gpyoviar kGde @Qopd oe emagph otr0 mhaicio Mg
emyeipnomg avthg eivar duvatd va dlopipet avaioyo
HE TIg TEPIOTAOCES Kot avelopThtwg Tov Siktdou
TOANGEOV TOL XpnoLponotEital kGIe popd (Khaoikég
noANoEl; XOovOpLkNG i Kevipikd ohotqua £kdootg
nporoyiov). To ovpnépaoun autd gvioyVETA Kol
and 1§ akdrovdeg SLUMOTOOELS

— OAgg ot ayopéc ToV havepnopov g Kesko yiow i
omoieg exdider Tipordye 1 Kesko ompifovion ot
ovpmvieg yia TV ékdoon Tipoloyiev ot onoieg
ouvanrtovtat petaly g Kesko kot Tov npoundev-
0V ™G Tovto onpaivel 6Tt fvag Maviunopog g
Kesko dev £xer ) SuvatdTTe v Xp1OLLOTOIHGEL
T0 ouykekpluévo SikTvo mwANctwv dixwg ™V
evepyo avapeln g Kesko,

— ot oxton pe Okeg Tig mpdleig mov Gnroviow NG
£kdoong THoOAOYi@Y, 1M KQTOXH TOV €KEGTOTE
TPOIOVIWV TEPLEPYETOL vopkag oty Kesko,
Omoiet OTN OUVEXELN TO WETONMWAEL oTOV Atorvé-
unopo mov T €xel mopoayyeiren N tov Adyo
QuTO, OL OYETIKEG cuvaAlavéc mepthapbivovrol
omv etiioln dMAwon etcodfipatog e Kesko wg
noioelg kat dev Stayopilovial and tig «kiaot-
KEG TOANOELS YOVOPIKNG» TOu opilov,

— efdrhov, otig cupewvieg yia v £kdoom TLHolo-
Yiewv ot onoicg ovvantovtar petallh g Kesko kat
TV poundevtdv ¢ opiletol Kotd Kavove 1o
Oyog Tov avittipov yio v napoyf 6ondntikdy
UTIMPEGIAV OTOV TOUEN TOL UAPKETIVYK T/KAL T@V
londv eknthocwv mov o mpoundsutic yopnyei
amv Kesko avdloya pe tov 4yko tov ToANGLOV.
Ta ev AOY® avtiTipo KoL Ol EKTTOCELS, OV oNOTE-
AoUV 10 BAOIKO KPLTNPLO PE TO OTMOIO Ot MPOuT-
Jevtéc Srakpivouv Toug meldTeg Toug HETAED TOUG,
dapopodvoviar pe 64om 10 ovoro TV ayopodV
tov opidov Kesko, dniadt) cupnepiapbavoutvov
Tov ayopdv nov n Kesko mpaypoatomotei pe v
WLomTa Tou Yovdpepnopov, Kadmg emiong oV
ayopov  mov  mpaypotonotovv  amevdeiag ot
Mavépnopot g Kesko pe 64om ovupovies yio
mv éxdoon Ttporoyiov. Ot mpoundevtég Sev Jo
GURLPOVOLCHV VO KATOBAAAOUY avTiTHo Yior o
610100 oLVOpOUT] av dev micTevav Mg 1 Kesko
eivat oc Yéon va efakpibovel v ThpNoN TOV
OYETIKOV OUUGOVIOV (LY. Yo TNV enitevtn
TPOKAIOPIGUEVOV GTOY WY OGOV aPOPE TIG TOGO-
mrteg | yur 1t Siefayeyh) Katdomyv ouueoviag
EKOTPUTELOV TPOMINOTE O EMinEdo KaTaoTY-
HATOV),

— polovott 1 Kesko &yel dnhmoet 6Tt «. .. dev gival
anopaitto Kotd TNV TPEXOVCH EKTEAEOT NG
epyaciog (mpokeitar yio TV evaoyOAnon Ttou
npoownikol g Kesko pe ta Tipordyio) vo anodi-
Setat onmpocion oTo EMRUEPOVS TPOTOVTO, KO Tig
TIHEG TOUG MOV OVALYPAGOVTIAL OTC TLLOAGYLOR,
ouvayeTol KAt Oovaykn 1o ovunépacua OTL 1)
Kesko, m omnoio Sweknepatdver mepinov [...]
gkoToppLploe  mpdlelg £kdoomng TipoAoyiwv Tov
xpOVO (e TV Onolwv oL MEPLoadTEpes, OAAL Oyl
Oheg, QEOPOLV  OUVAAMNYEG ALVEUTOPOV  TNG
Kesko), &xet aocpaidg T duvatomta vo cuAAEYEL
TEPACTIOVE OYKOUG TIANPOPOPLOY CYETIKG UE TIG
TWWEG Kot TOVG AOLMOUG EUNOPLKOUS OPOVS TOUG
omoiovg e@apudlovy ou didpopot mpoundevtéc.
[épav avtol, v va eivor 11 Kesko o 3éom va
BeBardvetan 6TL 1 eiompaln TOL AVTLTIHOL Yo TO
RAPKETIVYK Kot TV 1pdodetov apobmv yivetat
SUHEOVE [LE TOUG GPOUG TOV GURGMVIAV TOL £XEL
ouvayeL fe Toug TpounSeutés, TpENEL ONWoONTIOTE
Vo Tapakolovdel o oYETIKG CLUVOAMKE TOGG.
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(53) Me 64on ta npoektedévia, n Enttpony aduvvatel va (57) Mg 64om 1o mpoektedévia ko Aapbavoptvou vnoym
napadeydei 61t 1o [30-50 %] twv cuvolMkdv mpoun- Tov pOAou mov énaile M Kesko yio v opyévoon tov
Jetdv twv havepndpov g Kesko yia tig onoieg ekdi- Mavepndpov g oTig névie SLuQOopeTikeg aAvoideg,
det iporoya 1y Kesko, yopic Oumg va g napadider i ebayetal Kot aviykn 1o cupmépaoua 0Tt Ot Sloupopég
e, mpémer va JewpnIodv mpoundeieg o1 omoieg nov vploTtavtor petald 1oV alucidov 6cov apopd
nparypatonoovvrot avebdpmta and v Kesko. Avti- 1§ MPaKTIKES dla@Nong Kol ™ Sopdpencn Twv
Yétwg, civar capég O6tt n Kesko diodpapatile TILOV EVIACCOVTAL OF Wi KEVIPIKGL oxedialopevn
KeVIpLkO pOLo akéun Kol otig oyxéoelg avtée Eival oTtpatnyIKf N onoia woyvetl v tov 6uho Kesko oto
ouvenwg duvatd vo cupmepdvel kaveig 6Tt TO v olvodd Tou.
SedoyLévo epmdpevpa mpdkettal vo diEAdeL and Toug
omodnkevtikovg  y@povg g Kesko  («khacikm 8) H xuptotnta enayyelpatikdv yohpov
ndAnom yovdpikne») M va napadodel ancvdeiog otov
ekdotote Maveunopo efaptétan katd 64om ano (58) 'Onwg éxer H1dn avaeepdei, n Kesko civar vrevIuvm
vMKOTEYVIKOVS Maphyovees, £xovies oxéon pe 10 Yo ™V avantuén Kol T GuvTApNom Tou StkTHou
alﬁqg TOV €KAOTOTE MPOiOVTOG, TO pEyedog g mapay- EUTOPIKOV KATAGTNRATOV TOU OUGVUHOU GUYKPOTH-
yehiag, K.0.. potos. ‘Eva otowyeio 1o onoio £xel 8aitepn otpotn-
Ot anopdoelc Tov havepndpov g Kesko yia 10 yikf) onpasio yia v Kesko eivar n kvpomta tov
LGPKETIVYK Ko TO DYOG TV TipdV inayyekyanxwv xbpov oTovg onoiovg diefayetat 0

wovepnopto. Mpaypatt, cOueove pe Tov 1IGOAOYIoNO

(54) H Kesko &xet vnoompifer axopn o1t n avebaptnoio ¢ Kesko o1 enevdvoelg e oe akivita aviietoryodv
TV Mavepnopov g Evavtt g 18iag anodeikvieTot ota 8Vo Tpita 6xeddV TOL GUVOAOL TEV TAYieY GTOL-
Kot onod v ehevdepia ™y onoia dadéter kadévog YElOV TOL gvepymTiKoL NG
and aUTOVG VO SIAPOPOOVEL TNV ERTOPLKT) TOV GULUTE-
pl(pppd otV 00Y0pd, OF Yépota onmg 1 SLapriion Kot (59) H otwpomyikh onpasio v onoia 1 Kesko onodidet
10 Oyog TV Ttpav. Ipog TEKUNMPLOTT] TOU LGYUPLGHOY TNV KUPLOTNTA TNG €Ml TOV YOPOV KUTAGTNLETOV
THG,‘XUTOO ] K’esko éxa’ KOTOOTAGEL YVOGTEG TPELS Maviko0 epnopiov gival duvatd ve anoderydel ko
MSX«?TSQ OL OTOleg OVAPEPOVTOL GTN ,5“107100(1 TV and 1o veyovog OTL OAo TO KOTUOTUOTO ALOVIKOD
TIHOV Kot TIG OLOPMULOTIKEG TPUKTIKES. eumopiov 1o omoloe éxouvv oyedaodei H/kow Koto-

., , , K \Y ( i

(55) H Em‘tponn Exer evtomioel 'apkmég’uﬁSoSoXoyu,(sg gaiza:\i;léggfa?z alf)e:f]kz Ziizoéf:gs%‘gv;?nzmﬁ?\))\é
aduvapies TOV REAETOV avtdy, Kaddg Kot avendp- Mavepnopoug tov opidov. H pépuva g Kesko va
KelEg g Mepovsiacng v Sedopévav otig onoieg Blapet ™Y KLPLOTTA eni TV XOGPOY TOV KATACTY-
otnpifovrar (ny. EMAewyT COGAVELOS TV KpLTTpi®V RATOV eival 1BlaLTépeg G oY Tepintmon Tov
emAOYRg ané TV GROYM TOV KATOOTNRATLY, Tev peyodbtepov and avtd. Mo ocuykekpipéva, 1 Kesko
TPOLOVIWY, TTG  YEWYPUPIKTIS KOATAVOUNG KOL TN eivar 1BoKTIPI TV XOPV MoV oTeyaovy dAa To
xPOVIKAG Mepodov mov kakbntovy o perbte). To katootuota Citymarket kot Rimi, tov [..]% tov
uedodoroyikd avtd npoBiipata dev Exovy, w1600, LOPOV TOV KATAGTNRATOV NG aAucidog Supermarket
Coth onuacia, dedoptvov ot, onwg pmopet vo Kat Tov [..]% tov xOpov Tov KatasTnpdtov K-
SLGTOGEL Kaveig o B0 and g pertteg, Eva Koo market. 2TV aAUGiB0 «KATOOTNRATOV YEITOVIACY, TO
TOUG YVOPIOUAL Eiveut OTL EMXEIPEITAL VOt anoﬁlmxSsln [.1% autdv Aertoupyei oe ydpovg moU aw’]x’ouv
vnorESéusvn U.TOulKT]’S)\,CUSEPL(I v havsunqp(ov ue katé kvplomra oy Kesko. Enopivec, 10 peyahd-
TN GDYKPLOT TOV TYOV KAl TOV SLUPNUIGTIKGY Tpa- 1£po 1épog (> 60 %) Tov GUVOMKOD KUKAOL EPYOSLOY
KTIKOV OV Sux'(pop(ov aAvcidov Tov ogt)»ou Kesko Shov 1oV Maveundpev e Kesko mpayuatonoteitol
KOt OXL UE 1] GUYKPLOT] TG GULTEPLOOPAS Siopdpv OnO EUMOPIKES TPAEELS OF KATASTAUATA TOV 0NV
HEADV NG }Stag akuglﬁag. Enstﬁn 1 Kesko Sngtoop ot ywpot aviikowv oty Kesko. Ot Alavépnopot g
Mot g mévie aAvoibeg Tov opilov e oxond mv Kesko ot onoiot oteydloviar oe xdpovg 1dtokmoiog
ouvéveon oty 18l§1 aAvcida dhov Tov KOTAOTNHA- mc idtag ™ Kesko £Y0UvV GUVOROLOYAGEL CURPOVK
TOV OV MAPOVGLALOLV TAPOROLL YAPAKTNPLOTIKG, ovvepyaoiag we authy, oy onoia kadopiloviat ot
Kot axpkoo&ow npOKqSOplC}LSVCg KOLVEG nok}ruc'sg, apybc MOL DIEMOLY T YPAOM TOV ERAYYEAHOTIKGV
dev pémEL Vor npqgsvm qun)ﬂ]ﬁn TO YEYOVOG Ot xopov g Tesko, kaddg ko 10 uiGSmuix OV KOLTO~
psra;\) TV akumﬁmy vpictavTol S}awopag 000V Badretar yie T xphom avth oty Kesko. To byog tov
aQOpd. TN GUUTEPLPOPE TOLG GTOV ToREd NG Siapdp- piodmpatog vrokoyiletar pe 6dom Tov KOKAO epyo-
POOTS TOV TGOV Kt g SlaphptaT. oy 1 10 nepIbplo KEPSOUE TOL EKACTOTE Alove-

(56) Ze mepintoon nov ot perbreg ebetacdov oc oyfomn pe HTOPOL.
k&9e aAvsida Tov opidov Kesko ywpiotd, diamotd-
veton &voc TOAD PEYGAOC BaIPOS EVAPUOVIGUEVOY (60)  Kavévag havéunopog g Kesko dev £xet o dikaiopa

TPOKTIK®V. Xe O,TL a@opd T Swpipion, and g
UeAETES TPOKOATEL OTL TO OGO 7OV damovaTal and
k69e aivoida yio kowvh) Sehuton aviioTtoryel of
1060070 T0 0moio Kvpaivetor petald [50-100 %] e
pio amd tg periteg avagépetar e{dAlov 6T «. .. o1
AMovépmopot wiog akuaidag ot onoiot dev Bpickovion
ot aviayovioTikn oxton uetad tovg cuvnditouvv va
Srapmuilovrar pali ko oyt yoptotir. IMapopoing, N
HEAETT pe MV omoie emdudkeTar vo anoderydel M
anokion Tov Swenuilopevev Tpdv o YPovikd
SlaoTnua nEVTE MuEPOV TNV NpaypoTikO™MTo £mbe-
BoudVEL TO CUUTEPOORO OTL OL QviKovteg otV bl
aivoida Aovéunopor g Kesko evduypappictnkay
ot peyho Badpd petald toug.

(61)

va petobibaocer (dnAadn vo mOANGEL | Voo VIEKHL-
odncet) ywpic v Eykpion g Kesko v enuyeipnon
OV €V OUTH BpiokeTol VIO KOVOVIKT AELITOLPYid,
aAld or Mavépmopor ot omoiol avanTiGooLV T
SpaoTplO™MTE TOoUg O EnMUYYEARATIKOUS Y MPOLG
wiokmoioag g Kesko dwadétouv akodun mo mepropt-
opéveg duvatomteg petabibaong twv emyepiocmv
TOUG.

Ztovg Mavepnopoug g Kesko dev mapayopeitot
KGMOL OMOKAELOTIKT YEQYPAPLIKT] TEPLPEPELD EVTOC
g onoiag Ja eivar o povor Aavépnopot g Kesko.
Ity MpayLaTkOTNTO, I oLpPevia Tov Kade Awvé-
unopog cuvantel pue v Kesko Tov unoypedver vo



ApS. L 110762

Enionun Eenuepida tov Evponaikdv Kowothrov

26. 4. 97

(62)

(63)

(64)

anodeydel To evdeyOpevo avolypotog kor GAAoV
KATtaoTuéTeoy Aavikod epmopiou tov ouihov oty
idue meploxN. H Kesko ddvatar va kotayyeiter m
CUHQOVIQ GUVEPYRTIXS YOt «KATOLOV 84010 AGY0 0
onoiog £xel oxfon pe TV avanTvEn Tov dikThoL.

g) OLKOVOLLKEG VO PEDTELG

Lug vnoypedoelg mov avolopbdver kGde Aové-
pnopog tng Kesko ouvykataAéyeton M andkmon [ ]
TOLAGYIGTOV TIPOVOULODY®V HETOXDV TT)g EMLYElpnoTg
1 uetoxéc avtiotolyoboeg otV atia tav ayopav [. . ]
g6dopadov and v Kesko (cupmepidapbavoutvaov
OV OOV Yoo T onole éxel ekddoel TRorOYo T
Kesko), epooov M afie avth sivar peyarbtepn. O
1ECOG apLINOG PETOY AV TOL KATEXOUV OL AavERLTOpOL
¢ Kesko eivat [...], nov avtiotolyolv oe xpnuoti-
ompakd] atta [. . ] Ecu. Ot petoyég avtég Sidoviat eg
gvéyvpo otnv Vihittdiskaupan Takaus Oy (010 i
«VT») kot xpnotponotodviat wg tpdcIetn acedieio
Y0 TIG QLYOPEG OL Ol ALOVEUTIOPOL TPALYROTONOLONV
and mv Kesko N péow avtic H VT aviker dueca
katd [...]% oy Kesko, evéd 10 [.. .]% avthg aviket
oty évaoon Mavepndpov g Kesko kat o¢ pepovous-
VOUG MOVEUTOPOVE Ot LIOAOLTES ETOXES aviiKoLY oF
GAleg OvVTOTNTEG OL OTOiEG £XOLV OTEVR oYEoN P TNV
Kesko kou aviikovv ev uépet e autiv (oL oviomTEg
QUTEG AMOTEAODY TALTOYPOVASG TOUG CNRAVTLKOTEPOLG
petoyovg g Kesko). Zoupmva pe 1 @vAavdikh
vopodesia, 1 8t m Kesko dev Sa ciye 10 Sikaiowpo
vo dexdel g mpoOcIeTn oA TIG HETOYES OVTTG
g dwac. MMapora avtd, av Aabet Kaveic vroyn o
7oLovg avikouv ot petoyée g VT, avrihapbavetot
capOS OTL, ANO TN OKOMUE TOV AAVERTOP®Y, O LETO-
xé¢ evexvptalovian ovotactikd otnv Kesko.

3. Lounépacua

H Kesko, oG 10 KeVIptkO Opyavo TOU OUMVLLOL
opiov, eivol emEOPTIOREVN He TOV oYedlaoUd Kat
mv ekTéAeon TV petaBormv g OAng Soufc Tou
outhov. Metd v npdogatn avadiopydveomn, 1
Kesko ppdvtioe yio v évian Tov Aavepnopwv Tov
ouidov oe mévte eIvikég empépouvg advoideg Kesko,
kadepd and g onoieg £xer Ta Sikd NG Winitepa
YOPAKTNPIOTIKE KL AVTIOTOLYEL OF pta Hovado eALY-
xOv 1ovu Aettovpyel 610 Mhaicto g etatpeiog Kesko.
E&&yetat, enoptvag, kot aviykn 10 cupnépacpo OTL
N opi{dvTia suvepyaoio kat 1 EAAELYN OVTAYOVIGROD
petald TV peA®v kodeidg and outég TG MEVIE
aAvcideg Kesko amotekel éva and 1o SwpIpotixd
yvopiopata tov opikou Kesko kat, kat' enéktacm,
™S QVAAVOLIKTG ayops Awavikol eumopiov yevikod-
tepa. To 1610 SUUTEPAOUE LOYVEL KOL Y0, TOV OTOLOV
OVIOYOVIOHO O OTO0L0G evOEYOUEVRS QaiveTal Vo
vrdpyet petabd 1ov névie aAvcibov, dedoptvou OTL
OTV TPAYHOTIKOTHTO Ol Ba0tkéES TOPAUETPOL TOL
avioyoviopob avtob £xouv oyxedincdel Keviptkdg
and mv Kesko.

Ao To IPOEKTEIEVTO TPOKVTITEL TO CUUTEPAGHO, OTL,
porovott ot Aavépunopot g Kesko @épouv tov owko-
VOKO KIVOUVO TOV EYEPNUATIKOV TOVS dpaoTn-
pLotTeV, ovyxpoveg Exovv cuviyer pe v Kesko
oupeovies e Tig onoieg dExovtal va vioJeTHGOLY TIg
vevikeg apyfc Tig omoieg kataptilet m Kesko yin
ohOKANPO Tov Opho. To yeyovog OTL 01 MovEpmopot
¢ Kesko mpaypotonotodv onpaviikny enévoven oc
QUTIV JE TV 0YOPd HeTox®V NG eTatpeiag Kot OTL
Toug mopéxetat and v Kesko pia oetpd BondIntikov
VINPESLOV, YOPIG WOTOGO Vo, TOLG avayvepileTtat pia

(65)

(66)

(67)

QMOKAEIOTIKT YEQYpaQLKT Teptoyh (mpdypa 1o onoio
onpaivet 01t 1 Kesko £yet avé tdoa otiyus mv suyé-
pEw. vou ETLTPEYEL TN AeLToupyiat KEMolov VEOL KoTO-
otpatog oy S mepoxm), wwodvvapei pe TV
Topox M £vog 1oyVpolh TALYHATOS KIVTPOV Kot vTLKL-
VTPV Y1 Toug hovepnopovg g Kesko, ko 18ieg
Yo ekeivoug ot omoiol eIGVOLY Toug YMPOUE Tou
KaTaoTARATOS Toug and v Kesko, va napopeivovy
motoi oty Kesko ko oty odusido tou opdvupov
opidov omv omoio éxer evtaydei o xkadévag and
auTovg,

To peyaddtepo pépog g napanive avéivong
oYeTikd pe T oxéon petakd g Kesko ko tov
Mavepnopov ™g aindcler opoiwg ywe T oyéon
petald g Tuko ko tov Aavepndpov e Mapdia
avtd, dev elvar amapaitto va anopavdcl koveig
optotikdg Y. ™ don Tev AMaveundpov e Tuko
7po NG Lo eEETAcT SUYKEVTPOGENS To Yevovdg Ot
1 Kesko 3o eAéyyer ™v Tuko o g mapéyet ) Suva-
TOTO, VO, OPYAVAGEL TOUG SLAPOPOUG MAVEUTOPOLG
g Tuko Kot TpOTO MAPOROLO e QUTOV IOV EMEASES
TPOKELUEVOL VO OPYAVAOEL TOVG ALOVEUTIOPOUC T
Kesko ot ntvie duagopetikés empépoug olvoideg.
Mpdypatt, oc pa ot nepintoon N 9&on g Kesko
tvovtt 1ov Mavepndpov g Tuko o fArov akoum
1oxLpoOTepT amd ™ IEon g idiag g Tuko, Scdopé-
vou Ot1L 1 vnd efétaon mpakn o GTEPOVSE OvsLa-
oTikd and toug Atavepnopouvg ¢ Tuko ™ Suvatod-
T Ve IPOSYOPNGOLY G KANOLE OVIUYOVIGTIKT
owketodedn advoida. (Me tov 810 tpomo, m und
eEttaon ovvadayn da ouvendveto criong v nepat-
po avénon e eEAPONG TOV ALOVEUTOPOV TNG
Kesko and avtiv mv ida).

Me 6aon Tg mopapitpoug g undScong mov
aVATTOGOOVTOL TAPANAve, OMAadT Tig cuEEEVie
7OV 1GYVOVV GTO £OWTEPIKO TOL opidov Kesko, Ta
OXETIKGL OPYOVOTIKG YOPAKTNPIGTIKG, TO 1BLoKTI)-
OlaKO KAJEoTOG TV YOPOV TOV KATASTNUATOY Ko
15 VAN PIEioEG OIKOVOULKEG LILOYPEDOEIG, EVBEikvL-
tat vo Jewpnoct kaveig v Kesko, supnepidapBavo-
HEVOV TV AMOVEUTOPOV TNG, ©C £V KEVIPIKAOG
oyedalopevo, Bdopikd otorxeio g @EWAVBLKTG
ayopdg Aavikod cumopiov. O woyupiopog g Kesko
o011 o1 ouvvineieg g und ebftaon NPaing Yo Tov
avioyoviopo Sev Ja mpénel v extiundody and
OKOTILEL TOL AMaVIKOD gpmopiov dev civar Suvatd va
yivel dekt0g. AvTiotoiywe, evbeikvutat va yivel dektd
Ot petd v und e&étaom mpaln ot AlavEuTopot g
Tuko Ja anotedolv avandonacto uépog Tou opidou
Kesko.

i) Edvikés advaides tig omoies exuerallevovriar ot
Kesko xau Tuko

Kesko

Ta pikpdrepo and ta xotaothuate ¢ Kesko eivat
EVIOYREVRL OTTV «OAVLGISN KALTAOTNRATOV YEITOVIAC)
(«kataothpata K»), ek tov onoiov vrapyouv 1 115
ot Qwiavdio. To péco euBadov tov ydpov ndAn-
OMG TOV KATACTNRETOV autdV sivar [. . ], evéd o péoog
aptIpog Tov elddV mov TOAOOVTOL 0F QUTE Kupaive-
to petald [..]. O péoog cmotog KOKAOG epyaoidv
evlg kataotuotog K avépyetat ot [. . ] Ecu migpimov.
Zoppwve pe v Kesko, 10 Baoikd QAo TOV TIPOg
OANOTN MPOLdVTIOV, TO omoio amoeaciletat and to
dotkntikd cvpboviio ™G aAvsidag, kdivye 1o [ ..
TOV GLVOAKOV TOATCEOV Kot 10 1995, evd 10 [. . ]
TOU GUVOAOUL TGOV TOANGEMV NTOV ANOTEAESUN KOLVOV
EKGTPATELOV.
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(68) Ztn ®uwhavdia vndpyovv 226 covneppdpxet Kesko

(69)

(70)

(m

(72)

{(«kataothpoara KK»). To péco epadov tov ympov
TAOANGTG TOV KATASTHUATOV OUTAV givat [ . .] m2, kot
TOAOOV and [...] uéxpt [...] Swepopetikd €idn. O
nEGOG £THOL0G KUKAOG EPYOTLOV EVOG KOTAOTHRATOG
KK avépyetoun oe [...] Ecu nepinov. Loppova pe myv
Kesko, 10 6acikd @aoun TOV TPOg TOANGT 7POLo-
VIOV, 10 omoio anopaciletat and 1o SiotknTiKd
ovpbotAto g atvaidag, kGAvye 10 [...] Twv cuvolt-
KOV ToAHoewv Katd 10 1995, evd 1o [...] TOL GLVo-
AoV TOV TOANCEWY TTOV ONOTELEGIO KOLVOV EKCTPOL-
TELQV.

Ta katoothpato Superstore g Kesko («kotaoth-
pota KKK»), ek tov omoiov vrdpyouv 78 ot
DOvhovdio, KAOTTOVY KUTd HEGO Opo emLPAvVEL [. . ]
m? Kot TwAoby and [...] péypt [ . ] Srugopetikd €idn.
O péc0g KOKAOG £PYOOLOV TV KUTACTNUATEOV QUTHV
avépyetor o [...] Ecu. ZOupova pe v Kesko, 10
Baclkd QACUE TV TPOG TOANCY TPOLdVI®V, TO
onoio anogaciletar and 10 doknTikd cuubovAlo
mg oAvoidog, KGAvye 10 [...] TOV GUVOMK®OV TOAT-
oewv Katd to 1995, evdd 10 [...] TOL GUVOAOL TV
TOAAOLOV NTAY ATOTEALCUO KOLVDV EKOTPATELRDY.

Ta peyaddtepo amd OAM T KATAGTHROTE iVl TO
kotaotApate moAemg Kesko (Citymarkets 1 «kataoTi-
potoe KKKK»), ex tov omolwv vrapyovv 38 ot
Owhavdic. TMépav TOvV  KaTavoOAOTIKOV  ayaddv
Kadnuepvilg xpfions, to Kotaothpate avtd Siodé-
Touv kot gvo Tipa efetdikevpévav Tpotdvtev, To
omoio katd Kavova expetariedetar n (Sue n Kesko.
To TUNHATE  KOTOVOAQTIKGV €8GOV kodnueptvig
xpfiong 1ov kataotudtev KKKK koidntouv katd
uéoov O6po empdve [. . .} m? oe avtd nwiodvror and
[..] uéxpt [...] €ldn kot o uécog KOKAOG epyaotdv
toug avépyetat o€ [...] Ecu. Zouoova pe v Kesko,
10 Baotkd QACUA TOV TPOG NOANCT TPOIOVIMYV, TO
onoio anopacileton and 10 d0KMTIKS SLRBOVALD
m¢ ahvoidag, KaAvye to 22 % TOV GUVOMKOV TwAT-
cemv kath 1o 1995, eved 10 [...] TOL GLVOAOL TGV
TOANGE®OV NTOV ANOTEAESHE KOOV EKOTPOTELDV.

Tthog, vrdpyovv 19 kotaothuota 1PosPopdv Rimi
Store. To ptco euBaddv ToU YMPOL TOANGTE TOV
KOTOOTNRATOV quTdV givar [ . ] m?, kat twlody eidn.
O péoog kOkhog epyaociov tovg eivar [...] Ecu. Zta
kotooTNRato Rimi Store 1o [ . .] Twv npotdviwv nept-
Aabavetar 010 Baoikd GAOWPN TOV TPOS TOANOT
npoidvtov 10 omnoio amogoacilet 10 BLOKNTLKO
ovpbovlmo ¢ arvoidag To [...] Tou cuvdlouv t@v
TOANCEOV NTAV ONOTEALOUN KOLVOV EKOTPATELDV.
Lopgpova pe v ethowe ékdeon g Kesko yia 1o
1994, 1 Agitoupyia TOV £V AOY® KOTASTNLATOV oTNpi-
{eTou 0TV AMODOTIKOTITO GE GYEGM LE TO KOOTOG Kait
oV £QUPROYT ouoibucppa yaunhdv tipdv. Afilet
voo onuewwdei OTL Ot CLLPOVIEG TIOU CLVATTOVTOL
uetald tov Maveunopov g akvoidag Rimi kat g
Kesko mepieyouv katd 8aon Tig idleg unoypedsels Tig
onoieg TMEPLEXOUV Ol GLUPMVIES TIOV CLVATTOVIQU
petatd g Kesko kot towv vnoloineov AMaveunopov

ms

O1 nmyég 1popodosiag firav napduoieg yi OAEG Tig
aivoideg Mocooto [...] uéxpt [ . .| % tev npoundeidv
ayopalotav avefdptnta and v Kesko, evd 1o
vnolouno 7mooootd [...]% ayopalotav péoo Mg
Kesko, kat ovykekpipéva katd [..]% and 1o tphiua
KAMOIKOV TwATioewv xovdpikng tng Kesko kat katd
[...]% mepinov 6ol Tiporoyimv nov e£ESide 1 Kesko

(73)

(74)

(75)

(76)

a7

(m avipetn ™g Kesko otig oyetikée ue v éxdoom
Tiporoyiev mpakeig Exel avalvdel oTig aTIOAOYIKEC
okéyelg 51 ¢mg 53). Mokovét 1y Kesko 8ev punopeoe
va dwdfoet axpibn otouxein, eivar capég OTL 1
povédo xovdpikfis mdAnong g Kesko amotedei
onovSatdTeEPN TNYT TPOPOdOGing GAmV TV aAvsidmv
TPOKEEVOL Yo Ta ENPA TpdPILeL Ko T w1 BpdoLL
TPOLOVTQL, eV T £KOOOT THOAOYIGY aopd xaTd
KUPLO AOYO T VOTE TPOTOVTOL.

Tuko

Metd and pa npoceatn avadiopydveon, ot Aavé-
unopot g Tuko eivar opyavepivor o Tpelg peiloveg
opddeg.

H onovdatdtepn and Tig pelg onddeg sivat 1 advsida
Spar, 1 onoio amoteheiton and 125 kotaoTHpoTe Spar-
store, 216 kataotiuota Sparmarket koi 34 KataoTi-
pato SuperSpar. Tow kotooTApoTo Sparstore £YOLV évo,
néco enbadov [. . .] m? oe avtd nwAodvrar [.. ] Siapo-
PETIKG €i0M, Kou 0 KOKAOG EPYROIOV TOVG QVEPYETAL
ot [...] Ecu. Ot avriotoyot apdpoi yio 1o Katooth-
pato Sparmarket elvat [ ..} m?, [...] &idn ko [ . .] Ecuy,
KO Y10t T0 KaTooTpato SuperSpar [...] m?, [.. ] €ibn
Kot [...] Ecu.

H Tuko éyet eniong otnv KUPLOTNTE TG KO EKPETAA-
Aevetan 30 mohvkataotipato Anttila. To Tufpote
KOTAVAAMTIKOV £10GV Kadnueptvig xpfiong Tov moiv-
KOTOOTNHATOV avTOY £YOVV YHOPO TOANONG UE PEGO
eubadov [...] m? oe avtd mwlodvtor [ ..] dapope-
TIKG £i87, Kot 0 KUKAOG EPYAGLAOV TOLG OVEPYETHL OF
[...] Ecu.

Ta pikpdtepa kataotinato Tov opnidov Tuko civat Ta
katootpoate Tarmo. H opdda avth anotedeiton and
KOTOOTHATO TO 07Ol MOAQOTEPE OUVIEOVTAV WUE
v Tuko pECH GUUEOVIOV AavikoD euntopiov, aAAd
dev HTav KATdAAN G Yoo VoL PETOTPUTOVY GF KATO-
othpata tonov Spar. H oyéon toug pe v Tuko epei-
detar oV amokaiolpev «undoyest Tarmo»,
ooupovo pe v omoia 1 Tuko mapaywpel dwpedv
010 KOTOOTARATA QUTA TN XpTom g «1déag Tarmo»,
mv onoia £xer avantdlel n Tuko. Eig avtéAiaypa, to
KATOOTARRTO autd opeilovy, kot apyfv, vo Siadé-
TOUV TIPOg TOANOM éva BaoIKO PAGHA TPOTOVI®V, VL
GUUUETEYOLY OF KOLVEG EVEPYELEC UWAPKETIVYK KOl VO
YPNGLULONOLODY SLAPNULETIKO LAIKO TO OT0i0 eMALYEL
1 Tuko. Zt Prvhavdia vnaPYOLY GUVOAKG 565 KaTo-
omuata Tarmo. H péon emedveid toug givat [. ..} my,
Kot torodv and [...] péxpt [. . .} dwpopetikd eidn. O
uéoog kUKAOG epyaatdv toug avépyetat ot |. . .] Ecu.

il) Jvveraupionikés opyavioeis

I QwAaVBIK ayopd KOTOVOAWTIKOV oyadbv
KAIMUEPLVIG XPNONG UNLAPYOLV TPELS GUVETAULPLOTIKEG
gvoelg Aavepnopwv: T Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta (SOK), n Tradeka Oy (Tradeka) kai
Osuusliike Elanto (Elanto). Ot ouvetaiplotikég evooelg
Movepndpov Aettovpyolbv pe BGoY GLVETALPLOTIKOVG
OpPYOVIOHOVG OL OO0t OVAKOLV KOTh Kavove ot
uéhn/katavorotés Kade ovveraipiotikdg opyavi-
oudg ekuetairevetot oplonéveg aAveideg kKaTaoTna-
Tov Aovikod gumopiov, T oMol AVAKOULV KT
kuptomta €€ ohokAnpov oe avtdv. Ot dievIuvtée Tev
KOTUOTNUATOV AMAVIKOD EUNOPIOV TV  EVAOOEWOV
avT®@v gival vRGAANAOL g Evaomg



Apd. L 110/64

Enionun Eenuepida tov Evponaikov Kowothtev

26. 4. 97

(73)

(79)

(80)

81

(82)

(83)

(84)

SOK

H SOK ekpetarhevetor Tpelg Siopopetikés eIvikég
aAvoideg Kotaotnudtwv: Prisma, S-market/Citysokos
Kot Sale/Alepa. To kotaotipato avtd cuvepydlovat
ot £Ivikd Kot nepLpepelako eninedo, oto mhaiowo 23
TEPLPEPELILKOV CUVETALPIGU®V. TO mEPLPepeLakd diot-
KnTik6 ovpbolio, 10 onoio mepthaubivel onwod-
note £vovy TovMiyiotov eknpdowno g SOK, Aapba-
VEL Y10, AoYOpLacid OAov Tov alusidonv Tig ano@d-
oLl OYETIKA WE TO WAPKETLVYK KOL TNV TOALTIKY
Tipov. OL anokAMoel Tov TGV  peTafd Tov
Slapdpwv mepLEEpELdV 0Peikoval Kupimg ata £50da
UETOPOPGG, TPGYHA TO ONoio omuaivelr OTL Ot THUEG
givar ovvideg vynddtepeg ot BOpetr Divhavdio.
Mokovott omavilouv oAU ot ouykpoloelg peTady
TOV dAPOPWV TEPLPEPELOKAOV CLVETALPIGUOV, TO BLOL-
kntikd ovpBovlo g SOK dhvatar va anopooilet
yio TV €nidvon ¢ ekdotote dapopds. H SOK eivar
emiong vevIvvn Yo T oxedioom KaL TNV KOTHOKEL
viov kataeotudtov. To 85 % mepimov 10U GLVOAOY
TOV KUTHo TRtV gyt dnuovpyndel and v SOK,
£V T0 LVIOAOLTO TOGOGTO AVTIOTOLYEL KOTA TO pEYa-
AOTepo pépog oe PKpOTEPA KAl TRAULOTEPO KOTOGTT-
JLOLTOL.

H alvoibo Prisma anotedeitor and 28 peydha kato-
othpoto. Molovétt m pfom em@dveia TOL YOPOL
noOANong kot 0 aptInds Tov e8dV Mov TWAOVLVTOL
o010 KOTOOTAWOTO CUTE ivon KAmeg pikpotepa o€
obykpion pe to ketaotipata Citymarket g Kesko, o
uécog KOKAOG £pYAOLOV TOUG eivat avaAoYog ekeivoy
nov mpavpatonotel Eva katdotnuo Citymarket.

H alvoido S-market amoteheitar and 260 kataoti-
pato, To onoia LIGyovToL 0TV Sl KaTnyopia pe To
katoeotipata KK and mv dnoyn tov dwotdocmv
TOL XMPOL THANONG, TOL UPLIHOL TWAOVUEVOV ELDMV
KoL TOU PEGOU KUKAOL £pYOCLOV.

H 1pitn advcida mv onoia expetarievetar 1 SOK

. cival T KATAoTAROTE TPOSPOp®V Sale/Alepa, amd Ta

onoia vmdpyovv 220. Avtd eival KAmeG ptkpoTEPN
and to kotaothuete Rimi g Kesko, adAd dev
TOOLY VL EUTINTOLY OtV idla KaTTyopia.

[Epav g dpacmptoTTag Tng oTov KAASOo g Atavi-
Kfg TOANONG KOTAVAAGTIKOV ayoddv kodnuepivig
yphons M SOK etvou droktitpra touv 50 % g Inex
Partners Oy. To vnéAotno 50 % g ev Ay etaupeiog,
1 onoia SpactnplonoLeital 6Tov KAABO TG XovdpLKng
TOANONG  KOTAVOAOTIKOV — ayodov  kodnpuepivig
ypfione, aviker katd kuptdtyta otnv Tradeka (BAEnc
xatotépn). H SOK dpactnponoteitar eniong otov
KA&So twv Eevodoyciov kot TV eoTIATOPi®V.

Tradeka xai1 Elanto

H Tradeka kot 1 Elanto givat kat ot 800 cuvetaptoti-
kéc opyovwoelg Evo n Tradeka avantbooel dpactn-
pLoTTte o OAOKANPY, Katd 6dom, ™ Pwvhavdia, o
dpaotmpiomreg g Elanto esmialoviar oty euphtepn
neployn) tov Edcivkl Kow o §0o opthor digpyovron
ofuepe GAoN avadlopYEveong AOY®D OLKOVOULKOV
SuoyepeLdV, KOT EQAPUOYT TOL PLVARVBLKOD «VOUOU
nepi avadiopyavdoewg Twv entyepiocmvy (47/1993).
H Swdikacia auth Ja enxnpedoct T Aertovpyia kot
v 800 enyepfioewv péypt o Téhog tou 2003.

Efautiag, ev uépeL, TV TPOYPORRATOV avedLopyave-
ong mov £xovv Jéoer oe epappoyn, ot Tradeka ko

(85)

(86)

87)

(88)

Elanto eyxawiacov 10 1996 petald toug gupein
ouvepyaasic, 1 onolo. KOAOTMTEL TO GUVIOVIGUO TOV
KOTASTNUAT®V, TG ayopés, TIC EMAOYES TPOTOVIWY,
10 mpoypdppoto  embpabevong g mOTNG TOV
TELALTOV, TO TPOCMTLKO KOl TIG EPUPROYES TNG TEXVO-
hoyiag g mAnpoeopikhg. AbGYm TG ouvepyooiog
authg, eival okompo va aftohoyndovv apeodtepeg o
etapeieg 0g wEAN tou idrov opilov.

H Tradeka expetaddevetar 1pewg Stapopetikéc alvoi-
de¢ KOTAOTNUATOV KOTAVAAMTIKOV ayoddv Kadnue-
piviig xphioms Ta peyaddtepa ond 10 KATUOTAUAT
autd eival ot Aeyopeveg «evpoayopéc» (Euromarket),
€K TV omoiwv vrdapyovv ot Gwviavdia 21. Ta kato-
OTAHATO. QUTE €ivor eAappOS WIKPOTEPE ONO TIG
vnepayopég tng Kesko (kataothpote KKK) and v
amoyn 1oV SlACTACEOV TOL YOPOL TOANGTG, TOU
aptdpod 1OV TeAoDuEVOV €80V Kot Tov pécou
KUKAOVL epyaotdv. Ta 147 navtonwheio Valintatalo (e
tov onoiov 1 Elanto expetodhedeton too 28) eivar
UIKPOTEPD KOTOOTAHATOL KOL OF YEVIKES YPapués
KQTATAOOOVTOL OV {Bl0 KATNYOpitt PHE TO KATAOTT-
poto Sparmarket tng Tuko. Ta 479 kataoTipoto Siwa
(ex twv omoiwv 1 Elanto ekpetadevetal to 45) Kato-
tdocovtal o yevikég ypaupés otnv b katnyopia
pe ta katoaompate Tarmo. Tplo and ta Katooth-
pato ¢ Tradeka oteydlovian oe ydpoug woktnoiog
¢ Tuko.

[Tépav g expetdArevong Tov Kotaompudtov Valinta-
talo kot Siwa otnv neptoyh) tov Edaivky, 1 Elanto ekpe-
TarhebeTon emiong Tpelg unepayopés Maxi ko 23
kataotpato Marketta. Avtd to TeAevtaia eivatl Katd
T ukpoTepa and ta Kataotiuota K g Kesko.

iti) Stockmann, Wiburi kot Sentra

Mio and ng peyorOtepeg diwTikés etalpeieg atov
YOPO  TOV  AOVIKOV TOANCEQV  KOTOVOAOTIKOV
ayadav kodnuepiviig xpfiong eivar n Oy Stockmann
Ab (Stockmann), otnv onoia avikovv nEVTE MOALKO-
TooTApaTe Ko 17 KATAoTHRATE TPOCPOP®V Sesto
ot votwodutikhy Puwiavdia. O ouvvohikdg KUKAOG
£pYao®V ™G and TS TOANOELS KOTOVOUAOTIKOV
ayadov kadnpepiviig xpfiong eivar g taleng TV
200 exotoppupiov Ecu. TMapdtt n Stockmann Sev
xpnowponotel 1o Aoyotvno g Kesko, éxet cuviwet
ovu@wvieg Awavikov gunmopiov pe v Kesko ko
ypnowonotel v Kesko ¢ tov Baoikd npoundeut
g H Stockmann molel eniong npoidvia pe ta 1816-
Kto eunopikd onuoato tov Kesko ko Tuko.
E€aMov, petald tng Kesko kow g Stockmann €yet
ouvopdei ouppovia Y TV andKTNoN €K BEPOLVS TNG
HL0LG ETOLPELDG HETOYDV TNG GAANG KL AVTIOTPOPG.

H Wihuri Oy givan pia axdun etaipeio mov avikel oe
wotee  Expetaddevetor 2 peydAo KataoTHpoTe
Eurospar kat 114 pikpotepa kataotipate Ruokava-
rasto o1 voTiodutikly wiavdia. To 1995, ot cuvo-
ALKEG MOANOEL TOV KATACTNHATOV QUTOV KupdvIn-
kav and ta 150 éog ta 200 ekatoupdpir Ecu. H
Wihuri fjtav o and Tig etoupeieg ot onoieg dpuvoav
apyikd v Tuko kot €iye oV KUPLOTTA TNG HEYGAO
apdud petoymv g ev Adye etaupeiag péyplg 6tou
avth N déoun petoxov movAndnke omv Kesko, 610
nhaicio g umd e&fTaon cuykeviposews Molovott
1 Wihuri avantbocel eniong Spactnplotnta otov
xbpo 1ou yovdpepnopiov,  Tuko eivor avth) mov g
npoundever Kuping KatavoaroTikd ayadd koadnuept-
viig xpfiong. H Wihuri £xet ouvdwet pe v Tuko pio
nokphg dtapkelag ovpbaon tpopodocicg.
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aewv kardotnpo Eurospar kot 27 pikpdtepo, KatooTi-
uoto Prima ko Rabatti, 61a onola nwlovvrot katavo-
otikd oyodd kadnpepivig xpfiong OAa Bpickovtot
otmv neptoyn ¢ Uusimaa g votiag Dvhovdiag O
oLVOLikGg KOKAOG epyacidv Tng avépyetat oto 100
ekatoppvpiee Ecu mepimov. Onwg kot M Wihuri, 1
Sentra gixe moAotOTEPA OTNV KATOXT TNG OTUAVTIKO
apdpo petoymdv g Tuko. EEGAov, n Tuko efaxo-
Lovdel va anoterel Tov kKUpto npoundevth Katavaiw-
TIKOV TPOLdVImV Kadnpuepivig xpfiong ¢ Sentra: 6T
TPOLOVTIOL TG MEPAaUBAVOVTAL KAl TPOLOVTO, 1OV
@épouvv OLOKTTOL gpmoptkd ofjpato. H Sentra £xet
ovvéyer pe v Tuko pia pakpdg drdpretag oupubaom
tpogodooiag [lépav oavtov, 1 Sentra wcddver 10
TWIOL GYEBOV TV YOPOV TOV KATOTTNHATOV TN aNO
v Tuko. Ot oyetikéc oupbdocig picdwong auvdéo-
vioar pe ™ ecvpboom tpopodosiag yi v omoic
£yive LOYOG MOPONAVE.

O Sentra kot Wihuri, pafli pe v Tuko kou v Oy
Hallman (etoupeic tng omoiag 10 KOTOOTARATO
avikouy otV aAvcida Spar v onoin expetadlede-
tat 1 Tuko), civour tdiokthtpeg g Eurospar Oy, 1
onoio eivol 0 EKXOPNTAG TOL JIKOUOUATOG EKUETHA-
Aevong  tov  eumoptkov  ofuatog  Eurospar ot
Dvhavdia.

H épevvo amokdAvye &1L LRapyYEl YEVIK®DG T avTi-
Anwyn neg m Stockmann avijket otov outho Kesko kon
nwg ot Wihuri kot Sentra ovAKOUV TPOUOLRS GTOV
ouro Tuko (BAEne artiohoyiky) okéyn 97 KoTOTEPW).

vy AAdes eraipeicc oty ayopd

2oppova pe ™ Nielsen Finland (Evnuepotikd deAtio
1/96), ot ®wvAavdio vripyav 1o 1995 o 1286
WIOTIKE  KOTOSTAROTO  KOTAVOAOTIKOV — oyaddv
kadnuepwvig xpfions. TloAdd and ta kotaothuate
m¢  Kotyopiog authg  ypnoiponowodoay  péypt
ofuepa ¢ kuplovg mpounJdevtée v Tuko ko, péypt
Kénowov onueiov, Vv Kesko. To ovvorikd pepidio
Ayopag NG OLYKEKPWEVNS OAdOS KOTOOTNHATOV
uwoMe Eentpaoce 10 6%, OnAST napovsince Koy
kot 0,7 % oc obykpion pe 10 1994,

1. Mepiba ayopds
a) Ze edviko eninedo

Akopn kot mpv and v andktmon mg Tuko and v
Kesko, 1 @uvAavdikf ayopé Mavikfg noOAnong Kato-
VOAOTIKOV oyoddv kadnuepiviig xpfiong ftav pio
anO OUTEG WE TN WEYOAUTEPT GLYKEVIPWOTN OTNV
Kowdmra. H katoyf nocootod peyaditepov and 1o
30 % g edvikng ayopbg ex uépovg evog kot povo
opidov Aaveundpov Katavorotkov ayoadov kodn-
nepVig xphong mapatnpeitol povo otig Kéto Xopeg,
™ Aavie kot ) Zovndio, eve o péoog 6pog yio TO
OUVOAO TOV KpOUT®V peAMV eivow g TEENS TOUL
18% (). Metd v vnd ebétaom ovykévipwon, TO
ovykpoTua Kesko Ja katéyet nocoostd 55 % tovdd-
YIGTOV €71l TOL GLVOLOL TWV MWATCEOV KOTAVOAAWTL-
kv ayoddv kadnuepiviig ypfiong ot dwviavdia
(6Atme artiohoyikn okéyn 98). Zrovxeia Yo Tig edvi-
Ké¢ TOAROELS KOTAVEAMTIKOV ayaddv kadnpepivig
¥photg 10 1995 mapovcidlovial otov mivaka 1.

() Zdupove pe otatiotiké dedopévo mov éxer mapdoyer n AIM
(1995).

(94)

95)

MwAhoelg
(o¢ exotoppipLo %
Ecu)

Kesko 3564,3 399
(ouunepthapbavoptveov Stock-
mann)
Tuko 17539 19,7
(ovunepthapbavoptvoy Wihur &
Sentra)
SOK 1958,3 21,9
Tradeka/Elanto 1087,0 12,2
Aotrnot 561,6 6,3
Lovoko 8925,1 100

[Inyn: Nielsen Finland (evpepotikd dehtio 1/96).

‘Onwg umopei vo Swumiotdost Kaveig pe 6aom Tov
nopandve mivako, ot ouvolikés edvikes moAfccig
Tov Kesko kot Tuko ftav oxedov tpimhioieg and
EKEIVEG TOL OMUOVTIKOTEPOU  QVIYOVIOT  TOUG,
dnAadh g SOK. Me Bdon ta otowysia Tou unrpdou
Nielsen, 10 pepidio ayopds tov etarpeidv mov nept-
AopBdvovial otov mivoka 1, Ko £181K6TEpRL TO PEpi-
810 ayopég g Kesko, mapépeive otadepd katd my
tehevtala  dexaetia. O Té00EPIC OTUAVTIKOTEPOL
ool dwbibacav omv Emtpond otowreia yia Tig
TPAYUATIKEG MWANGCEG TOU  TPAYLOTONOIMOQV  pe
QVTIKEIUEVO  KATAVOAWTIKE  ayodd  kodnuepivig
xphone. Ta atovyeio avtd vrodnAmvovY 4TI TO GUVO-
Mo péyedog g ayopdg evléyetal va eival katd
15 % pikpotepo and autd nov mpokvNTEL pe Biom Ta
otoxeia Mg Nielsen, T00T0 pe ™ oepd TOL Eivan
mIave va vnodnddver OTL Ta oTotXEiD OV TAPEYO-
vtat ot Nielsen cupnepihapbavovv opiopévee Tolf-
GG KOt GAA®VY TpotovTov. Mapodha avtd, enedf) kot
ot téooeplg Opidol £xovv mapdoyet oty Emtponn
otolxein Yoo MPOYUOTIKEG TOANGES YOUNAOTEPOUL
Oyovg, M xphion Tev otolyeiov avtdv dev uetaBalle
115 oyenikés Jeoelg 1wv Kesko kat Tuko Evavit g
SOK «kat g Tradeka/Elanto.

i) H emiyeipnpatoroyia tng Kesko oyetikd pe
To pepidia ayopdg

Zv andvinon g oty kotvonoinon g Enttponig
6docr tov dpIpouv 18, m Kesko vrootnpilet nwg 1o
oLVOMKO puepidio ayopds twv Kesko kou Tuko otov
KAGd0 Tov Aavikol eunopiov eivan oIV TPAYRATIKO-
mta 49 kar Oyt 60 %. H Kesko woyupileton o1t 10
ovpunépacpo avtd eivar duvatd va tekunpledei pe

() To untpdo Nielsen, 6T0 0M0{0 KOTOXWPOVVTOL OL AOVEUTOPOL Kat-
TOVOAQTIKOV oyaddv kadnuepivig ypiomg, tehel umd v eno-
nteio. GLLBOLAEVTIKTG EMLTPORTG, TNV onoia araptilovy oL emuysl-
pficelg Kesko, Tuko, SOK kat Tradeka. H enitpomn awth anoposi-
{eL oxeTixd pe 1o meplexdpuevo Tov punTpdoY, pe Bdom v apym
g opopaviag O oxetikoi aptdpot dev nepthapbavovy Tig TwAT-
GELG TIOV TPOLYILOTOTOLOVVTOL GE MEPINTEP KL GE TPATIPLOL KO-
oidov.
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Baomn TO TPOSEATA GTOLXER TOL ONOIR TPOEPYOVTAL
anéd ™ Nielsen kat To onoia avopEPOVTAL GTIG Aavi-
KE¢ TOANOELS KATh Tig TpdTEG 34 eB880pddeg Tov 1996,
Ka3MS Kot OTL TPOKLATEL NG TNV APOIPEST] TOU PEPL-
Siov ayopac tecohpwv opihwv Awavikod eumopiov
(twv Stockmann, Sentra, Wihuri kot Tarmo), oL onoieg
nepthopbavovial pev ota otorxeioe ¢ Nielsen yia
v Kesko kat mv Tuko, avtiotoixng, arlld ol onoieg
Swatnpovv yorapdtepoug deopnolg pe TIG ENLYEIPTOELS
aUTEC,

ii) Evdedetypévn nepiodog avapopdg

Katd mpatov, to otovxein g Nielsen eni tov
onoinv Jepeitdvel Toug toyvptopovg ¢ N Kesko
ompilovior omv epoppoyn diagopetikiic pedddov
(my. ovumeptlapbivovy Ta MEPINTEPR) OE GUYKPLON
ue to. otoryeion mov 1M Nielsen Si189ece mohardTepa
omv Emtponn. H Kesko dev &xer mpog 10 mapdv
eknyfoel touvg oyetikodg Adyovs. Katd devrepov,
otoueion avoepopueve oe 34 povayo emAcypéveg
£B8dopadeg dev eivar duvatd va yivel dektd OTL glvan
ckioov oflomioTo. pe oToLKEi MOV KoAUTTOLV éva
0AOKANPO £T0G, ToL OTOlAL EIVOL QUOLKO VO AVTIKATO-
ntpifouv TAMPOG TG LVOLOTANEVES EMOYLOKEG dloku-
pdvoetg Emimifov, 1o xpovikd didotnua mov enérele
7 Kesko avrtigtouei oe pio pn kavovikf nepiodo yu
mv 8o v Kesko, dedopévou dTL katd v nepiodo
avth 1 enxeipnon vroBarrdtav oc weyaAng kiipo-
koG uétpa avadiopydveons. Tpokewpévou mepl g
Tuko, 1 mepiodog nov enéhefe M Kesko Ja 0dnyovoe
opoiag o1 cvvayeyn apioiKoV TOPLORaTOY, Kot
To0t0 £mEdN mpdkertal Yo Vv mepiodo katd v
onoie. 1 Kesko npoébaive otig avaykaieg evépyeleg
v v efoyopd g Tuko. Q¢ ek 100TOL, OMOLODT-
note  afloAdynon Tov MINVEOV  GUVETELOV  TOU
QAMOKALIOUOY  TOV  TECCHPOV  TPOOVOOEPIEVTOV
opilov Movikob gpumopiov mpémer vou £xEL g onueio
ekKivnong to mpopvnuovevdévta otorxeia yia 10
1995

iii) To ¢phtnpua katd mécov Ja cvunepidyn-
@300v ot Stockmann, Wihuri kot Sentra

Toppwve pe t Nielsen, Ta nopatdépeva otoryeia
gxouv ouvyKevipoIel PEGH TNALPOVIKOV GULVEVTED-
Eewv, Kotd Tig onoieg Kade KATAOTNU EKAALiTO Va
dievkpivioel Katd mOcOV avikeL ot Evay and Tovg
téooeplg B0oIk0UG OWIAOUG 1) EMPENE VAL GUUTEPIAT-
03t omv kotnyopie «Aowmoi». Eival enopéveg
oa@éc OTL Kal oL TEoceptg Opihol oupneptedn@Inoay
oto pntpho ¢ Nielsen A0yw t@v 6cwv ot idio
SHhooav oyetikd pe To ovykekpipévo Jepa. EEGAov,
encidn 1 Kesko (6nwg kar m Tuko) cvupetéyel ot
OULILBOVALUTIKT ENLTPOTH TOV WNTPOOL TOV KATUPTI-
et M Nielsen yia TOU¢ MOVEUTIOPOVG KOTOVOADTIKOV
ayoddv kadmuepviig xphong, kodiotatar eniong
oapic 0L oL Kesko ko Tuko Sedprnoav evoederyptvo
vo ouunepih@Bouv oton otorxeia  kadewtds Toug
téooepig opiloug Mavikov epnopiov.

Me 66om ta mpoektedivia kot Aapbivoviag vrOYN
toug deopovg nov vndpyovv petald twv Kesko kai
Tuko, apevog, kot KoJeuLds ek TV Teoohpov opilov
Mavikob eumopiov, Onwg eényeiton nopandve (BAEne
onueio 87), 1o yeyovdg 0t otV Tuko avilkovv Kath

99)

(100)

KUPLOTNTA XMPOL KATAGTNUATOV OV XPNGLUOTOLEL N
Sentra (6AEne artioroyikég okéyelg 89-90), kadmg Kat
10V £vEPYO pOAo mov dradpapatifer n Tuko ae oyéon
pe 115 ouvarrayés g aivoidag Tarmo (6Aéne aitio-
Loyiki) okéym 76 avetépw), n Emtponh eppéver oty
anoyty g 6Tt 1 Kesko, petd v vrod gkétact ouyyd-
VELOT), S0 LOKEL ONUAVTLKT EMLPPOT] GTOVG GLYKEKPL-
pévoug opiloug Aovikov gpnopiov, Kat Kuping £neldn
M OLYKEVIPOOT] J0u EIXE OUCLUOTIKG O CULVETELD VL
ekheiyel M duvatdomTd TOug VO emAdyouv TOV
xovdpéunopo o onoiog Jo anoteAel TV TNy TPOPO-
dooiag Tovg péypt onpepa oL oxeTikEg EVAAAUKTIKEG
myés tpogodooing fitav katd Baom 1 Kesko kot 1
Tuko. TMapéia avtd, Sev eivor anapaitnto vo
anopavIel Kovelg TEMKOG Yt TO GUYKEKPLPEVO
Chmua, enedn edv ypnowonomdouvv 1o stouycia mou
Sitdecav yia T nwincelg katd to 1995 ot Stock-
mann, Wihuri kot Sentra (') 10 d9potopa tov uepidiov
ayopds twv Kesko kot Tuko o e3vikn kAipoka o
eEakorovIovoe va eival avatepo Tou 55 %, 0KOWN
KOl OE TEPINTWOT) OV GE GUTA T pePidiat Sev LTOAO-
yiodouv ot mpoavagepdeioes craupeies Emopfve,
aKoun Kot av dev oupnepteAdpbave Kaveig Tig ouyke-
Kplpéveg etalpeicg oto pepidio ayopdg mov Ja
katetxe N Kesko petd v vnd elétaom ovyyovevon,
Kol AL 1o ev AOYo uepidio ayopds Jo frav oxedov
TPLIAACLO EKELVOU TOU GTIOUBULOTEPOU UVTAYOVIOTT
¢, dniadf tng SOK. Mapopoing o anokAeicunog tov
TEG0APOV QVTOV opidmv Ja eiye moAd meplopiopéveg
ovvEneLeg Yio TNV afloAdynon g unddeong oe mept-
oepelako eninedo (6Aéne autiokoyikn okéyn 101).

8) Ileprpeperaxo erminedo

Av oL toifoelg efetacIotv avaluTikd vy Kodeptd
anod g 16 oTATIOTIKEG TEPLPEPELES TIOL XPNOLUOTOLEL
1 Nielsen yio va, topakoAovdel 11§ MOVIKES TOAHGELS
ot Owlavdia, 10 ddpoopa tov pepdiov ayvopdag
1oV Kesko kot Tuko kvpaivetal and [40-90] %. Xe dheg
autég TG MEPLEEPELES M aAAnAemikdAvyn petald g
Kesko kat tng Tuko eivat onpoviiki, dedopévou OTL 1
Tuko Katéyel m0coot1d and {10-30]1% eni tov ToAf-
ce®V OTIS TepLeépeleg avtég Kot 1) SOK katéyel noco-
610 and [0-40) % eni TV TOARCEOV 0TI (81E¢ MEPLOE-
peleg, evd 01 ouvorlkég moANoelg tov Tradeka kot
Elanto pali aviinpoconedouv n06ocTd mou Kupoive-
ton ond 11 [0-20] % mocooTtinieg povadeg To pepidio
™mg Katnyopiog «Aowmoi» kKupaivetat and to [0-20] %.
[Ta neprpepetakd avtd otatiotikd dedopéva mapoti-
Jevion oto noapapmua 1 (%)

O téooepig peyakitepol dpdot £xovv Stadécet otoL-
YEioL Y10 TIG TOATIGELS TIOV OVIWG TPULYRLATONOINGAY
ot kadeptd and 1ig 16 mepLpipeleg mov ypnoiponotel
N Nielsen. Kot néhi, to mpoypoatikéd otovyeio eival
younAotepe and ekeiva mov £habe vmoOyn g M
Nielsen. To anotéheopa elval, 001600, oYedOV TO
id10. Molovott 1 Emtponn dev Swadéter otovyeia
OYETIKG WE TIC MPOYHATIKEG TOANOELS TG Kot yopiog
«Aowmoi», 0 AmOKAELLONOG TNG Katnyopiog auTfg
potalet, av un Tt GAlo, vo emavilver T0 GUVOAKO

(") Zopoowva pe v Kesko, 10 edvikd pepidio ayopdg twv kataotn-

pétwv Tarmo eivar [.. ] %.
(® To mapdpmua | dev dnpooiedetar yior AGYOug ERAYYEAROTIKOD
ATOPPTITOL.
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uepidro twv Kesko kar Tuko évavii teov SOK kot
Tradeka/Elanto.

‘Onwg éyet oM enynlel napondve (6Aéne ortiolo-
yikny oxéyn 95), n Kesko éxer vrootnpiler 6t o1
nwAnoeg v Stockmann, Sentra, Wihuri kot Tarmo
dev mpémer v ovpmepiinedolv oto pepidio g
QYopag AMAVIK®V TOANCE®V TOv Katéxelt M i
Mopot 1 Emtpomn eokorovdei va eivan g yvoung
ot 1 Kesko, petd mv vnd efttaon ovyymvevon; da
OOKEL OTMUOVTIKT EMPPOT GTIG CUYKEKPIUEVES E£TUL-
peieg, 10 ouykekpteivo epOTRY dev XphHieL onwodh-
TOTE ANMAVTNCEWS, SEBOREVOL OTL TLYOV AMOKALIOUOG
Toug dev Jo ennpéale oNUAVTIKG Ta OYETIKE GUUTE-
pdopata. Av gletdooupe 1o dedoptva and mEPLPE-
PELOKT] GKOTLA, SLOMGTAOVOLUE OTL OL TPELS TPAOTOL
and Toug TMPoavaeepIEVTES OUIAOLG AaveEUTOPGV
dpaoctmpronotovvtal pévo o REVTE €K TV 16 TEPLpE-
petov g Gwviavdiog Tuxdv anoxAeiopds tovg Jo
unopoloe EMOUEVS VoL £XEL OLVENELEG LOVO G oYéon
ue Tg ovykekpiptveg meptoépeies. [apora avtd,
QKON KOl OF QUTEG TG MEVTIE MEPLOEPELeg T0 Gdpot-
oo TV pepdiov ayopds ™g Kesko kat g Tuko o
efakorovdoloe va kupaivetar and [50-70]% akdun
KOl G¢ MEPINTOON ANMOKAEIGHOD TOV £V AOY® TPLOV
opihwv. EEGAAov, kot oTig TEVTE ALTEG MEPLOEPELES TO
uepido ayopds g Kesko petd 1 ocvyyovevon Jo
fTOV TOVAGYIOTOV TPLTAGGLO 0ntd auTO NG SevTEPNG
ueyadbtepng  aviayovictpuag emyesipnons  [lapo-
uoiwg, TUXOV amokielopodg g alvoidag Tarmo Ja
giye aonuavieg ouvvéneles, dedopévou 6TL 1 gv AOY®
aAvoida, n onoio ekpetarievetor 500 mepimov Kato-
otuate oe OAOKANpn ™ ODwiavdie, Kkatéyel,
ooppova ue v Kesko, o edvikn «hipaka, pepidio
ayopds [. . .} % nocootd.

y) Tomko exingdo

H Nielsen 813616l 0TATIOTIKA oTOLXEIL OKOUM Kot
vy 10 gviedmg Tomkd enimedo, dnhadn v Tig 439
TEPLOYES OTIG omoieg sivar yopiopéivn 1 Gwvhavdio.
Toppovae pe ™ SOK, ot neproyés avtég eivat 1660
WIKPEG, OOTE dEV AVTLIPOSHOTEVOLY OVTE KAV EPLOYES
TPpootAkuong meAdTelng TOUTO toyVEL TOLAGYLOTOV
vy too peyarOtepo kataothuata. H Emtponn Sev
£xer mpocboon oe ouvapn ototyeio yio Tov KOKAO
EPYUSIHY OV EMTLYYXAVOUV OTO emimedo avtd ot
Stockmann, Wihuri kot Sentra, §¢dopévov 6T T GTOL-
yeta autd £xovv ovunepiinedel ota otolyeia v TV
Kesko kot v Tuko, avtiotoiyewg Av Adbel kaveig
LTIOYN TNV MEPLOPIGUEYT dpacTNPLOTHTN TV TPLOV
avtov Toupeldv, ommg enyeitar napandve (6iéne
aitiohoyikés oréyetg 97-98 kat 101), eivan duvato va
OULUTEPGVEL OTL TO YyeyovOg autd dev  emmpedlet
onpavtikd v alomaotio Twv oToLXEinV Tov TaPOov-
oafovial KateTépo.

And 10 otamioTikd otowyeion g Nielsen mpokumTEL
6Tl 10 pepidio eni Tov mwinoewv g Kesko kot g
Tuko pali vrepbaiver 1o [.. .]1% otig 294 and g 439
nepLoyés (SnAadh oto 67 % avtdy), kaddg kot 0Tt T0
a9potopa TV TANcedy Toug Eenepvd 1o [ . .]% ot
49 ané Tig meproyée. And ta idia oTATIGTIKG oTOLYEiN
TPoKOTTEL eniomng OTL umdpyouvv 104 mepoyés oTig
omnoieg eite M Kesko, eite n Tuko dev npaypatonoinoe
Kka3ohov moAficels. And tig 104 avtég meploxés, 1
Kesko kot 1 Tuko mpaypotomotovv kadepid povn g
1000610 Gveo tov [..]% Tov TeAfccwv ot 44
neployts. Téhog, and To GTOTIOTIKG oTOUXEID TIPOKD-
nteL 0T vmpéav 12 meploy€g oTig onoieg dev mpaypa-
tonoinoe kaJorov neAinoeg pfte n Kesko, unte 0

(104)

(105)

(106)

Tuko. Aby® Tov gUptog PAGHATOG OV KAAOTTOLY OL
dpoomnpLotntég Toug, dhvatan va Jewpioel Kaveig wg
dedoutvo OTL o1 mEpoYES oTig omoleg Sev umdpyel
Kopioo adAndemkdivyn petald g Kesko kot tng
Tuko kahOnTOULY £Va TOAY WKPO TUARK TOV GrvAoVSL-
koU mANJuouov.

Ta va Sovpe éva mopaderypo Tov Tpdmov enetepya-
olag TOV oTATIOTIKOV auTOV Bedopévev Tomikol
xopaxtipa, 1 nepipépeta g Uusimaa, 1 onoia nept-
6arier o Edotvki, Stupeitan 611§ oTaTIOTIKES QUTEC
ot 35 dwpopetikég nepoyés Eivaw cagpéc 6TL o1 35
oTEG TEPLOYEG civar LNEPBOAKG HIKPEG Yot VoL ovTL-
TPOCGONLVOLY TEPLOYEG TPOTEAKLOTS medateiag ot
OLYKEKPLUEVT TEpLpépetar TOVTO oQeideTal, petalld
AMov Aoywv, 6To yeyovdg OTL Ol GTOTIGTIKEG QUTEG
dev AapBavouv vOYM 0Tt peydho pépog Tov TANIL-
opob g meprpépetag Uusimaa  epyaletoar oty
nepoyh tov Ekoivkl kot pmopel ¢ ek tovtou v
KAVEL T WOVIOL TOL pe eukohia eiTe 08 KoTaoTuoT
nov Bpickovial Kovtd otov TOM0 gpyacing Tov, cite
KOTQ TIG HETOKIVIIOELS P QUTOKIVITO petafh omitiol
Kou tomov epyasiag Ev ndon nepuntdoet, eneidn o
TOTKEG QUTEG YEWYPAPIKEG EVOTITEG EVOEYETAL TIPALY-
patt vo mapéxouv evdelelg yio ™V ouvdvaouévn
1oy tv Kesko xou Tuko o€ eviehmg Tomikd eninedo,
ToPOTIIEVIaL KATOTEPW T OTATIOTIKG Sedoptva yio
mv neptpépeio. g Uusimaa. Advator va vrodéoet
Kavelg 0Tl T otoeio ywo ™V TEppépeln TN
Uusimaa, av un 1t dAdo, Seiyvouv 1ig Kesko kot Tuko
vo givat oe aodeveotepn Jéon and 0,11 1oydEL oY
TPAYROTIKOTTA, Kot ToVTO £meldf) 1 meployf| tou
EXoivkt eivan 1 meployf pe ™ peyalhtepn mukvotta
nAnduouo, oTnv onoia £yel Tapovsio kot 0 peyahi-
1epog aptIpdg avrayoviotdv (n.y. m Elanto Spactn-
PLOTIOLEITOL POVAYQ OTHV TEPLOYT] QUTH).

Evtog g nepropépetog g Uusimaa, to 4dpoiopa tov
uepdiov ayophc tov Kesko kor Tuko Eemepvd 1o
[.]% otg 29 and Tig 35 TOMKEG YEWYPOQPLKES
evomreg. Ymepbaiver 1o [...]% oc 23 and Tig
meployés avtég kat 1o [ . .1 % oe 17 and avtég Télog,
ot 12 neproyég 1o uepidid tovg Eenepvd 1o [. . ] %, eved
ot 3 meployég eivar pweyoaAutepo tov [...]%.

HL. Aowrol mapayovres

To a9powopa 1oV pepidiov ayopds twv Kesko kot
Tuko, 10 omoio avépyctar 610 55% TOLAAYLGTOV
aveaptitog Tou av urtoloyiletar o TONKO, nEPLPE-
petakd 1 edvikd eninedo, dnutovpyei tekumpio deonod-
fovoag déome. To tekpmplo awtd evioybeTal MEPOL-
tpe and to e€hg otoweia: ™ Jton towv Kesko kot
Tuko otV KoTNyopia TOV PEYOA®V KATUOTNUATOV
Mokt TdANoNG Tov EAEYYO OV AOKOVV GE HEYGAO
HEPOG TOL OLVOAOL TOV YHOPOV KOTACTNRATOV 7OV
TPOCOEPOVTOL VIOt TNV GOKNON ALAVIKOD EUNOpPiov
om ®wlavdie ta ovothpoata embpabevong Tng
oG TOV NEAUTOV Nov ePUpUOlOLY KAl TNV EUNO-
pic TPOOVI®V 7oL  EEPOLV  LBIOKTNTO,  EUTOPLKA
ofpota TV 300 ENLYEPNCE®V: T CLOTARATA dLovo-
pfg Toug Kat, TEAOG, and £va otoryEio Tov dev otepei-
Ton onpaciog, dnAadn ™ JEam TeV KEVIPIK®OV TOug
OpYGAVOV ¢ OYOPUSTOV KATAVOAWTIKOV ayaddv
kadnueptvig xpfione. Lt ouveyeta egetalovral dlot
avtol Ol MaPAYOVTES, Ol OMO{ot GUVTIEIVOLV OTNV
Uyoomn onpaviik@v epnodiov nov duoyepaivouvy myv
npdoBacmn OTIS QLVANVIIKEG ayopés AOVIKTG Ko
YOVOPLKTS TOANONG KATAVOADTIKOV ayaSmv Kadnue-
piviig xpmomg.
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i) Meydia xaraorijuara Aiavikig

Ta peyoardtepa and OA TO KOTAGTARATA, OL VIEPQ-
yopéc, Bpiokovrol ouvidng ae andKevpeg TOROIESiES
Kot TepEyovy oV mehateio Toug Sepedv K hpo oTéd-
pevong avtokvijtev. Tivetar yevikd dextd ot m
MEPLOYN MPOCEAKUAMG TEAQTEIDG TWV UNEPUYOPOV
givor ouoInTd peyadltepn and ekeivy TV pikpoTe-
peV KaTaoTLaTOV. Ot unepayopis autég Exouv WBiai-
1epn) onpacic, dtOTL N ALiToupyict pLOG LTEPUYOPAS
crnpedlet and Ty Anown TOu AVIOYOVIGHOD Heyaii-
tepo  TANY0g GAAOV  KaTtaoTUATOV and O,11 M
Aeitovpyia £vO¢ KOTAOTALOTOG HIKPOTEPOL peyEIouE.

T ewAavdikh ayopd Aavikfig mOANONG KaTavako-
TIKOV oyaddv kodnuepivig xprong mopatnpeital o
GUPNG T AENONG TOV TOANGEMV TOV LIEPAYOPOV

" g1 BApog TV WKPOTEPOY KATAOTNUATOV AMaVIKTG,

To 1995, ot ntwlhcelg TV vrepayopdv aviidnkav
katd 140 exotoppvpro Ecu kot mhéov, obppmva pe to
neprodikd «Kehittyvi Kauppa», to omoio ekdidet m
tvoon Mavepnopov g Kesko. Afilet va onuewwdet
011 ot Kesko kot Tuko aviinpooonebouv Ta 00 Tpito
¢ ouvolikfg ovthg adénong Tev TEANcLLV TeV
UREPULYOP®V.  ZUyYpOves, Ol TWANGES OAOV TV
GAA®V KATAOTRATOV petdInKav, kot T peyakotepn
peioon and mievpdg adiag (peiov 194 ekatoupdpi
Ecu) vIfoTOOV TA KATAOTNRATO [LE YDPOLG TOANGNS
KT TV 400 TETPUYOVIKGOV PETPOV.

210 neplodikd «Kehittyva Kauppa» ot vmepoyopég
opifovior ®¢ KATAOTALATA TOV ONolwv Ol Ympot
noOANONG KaAbnTovy empdvetn dvo tev 2 500 m?. Xe
perétn v omoia eknévnoe yiw TNV QIVAOVSLKT
ayopl MaViKhg TOANONG KOUTOVAAOTIKOV oyaddv
Kadnpeptviig xpmomng n etatpeia supuboviev eni Jepd-
1oV dtoiknong emyeipfocwv KPMG (1), ot vrepayopés
¢ Owviavdiag opiloviol ©¢ T0 KOATOCTARNTO TOV
onoimv Ot XOPOL NOANOME KAAOTTOUV ETQAvELN
ueyarvtepn tov 1000 m?

H Kesko vnoctpilet 61t pdArov dev aviarokpivetat
01N oOYYpOvVN TpayRaTikOTT va opilel Kavels og
peydha kataoTHwota AMovikng ekeiva Twv onoiov ot
XOPOL TOANONG KAAOMTOUV EMQPAvELL HeYaATEPN
tov 1000 m? pétpov kot 01t Ja Ty cwotdTEPO VO
1¢9¢el 10 Opro autd ot 2 500 mi Eviovtolg, axoun
kot 1 8w m Kesko £xet emdeiler aovvénein oto Jpa
avtd Kot Exel yprnowonotoet  ddpopa  peytdIn
TPOKEYLEVOL VL KATAVELHEL TOL KATACTHUOTO GE KOTT)-
yopieg aviroyo pe TG SLHoTAoELS TouG Ze pia peAém
v T Stwonopd Tov TV v onoia n Kesko et
£MOLVAWYEL G YPONTT OEVINGT TS TNV KOLVOTOi-
non attdocov g Emtponne, n 8 i Kesko kévet
Aoyo yua 1000 m2 EEGAAov, katd tnv mpo@opiky
Sradikasia eni g viddeong, 1 onola dekiyIn otig 8
Oktwb6piov 1996, n Kesko mpooekopioe anodetktikod
VMKO GTO OTOl0 avaEpetal OTL o1 XGPOoL MOANONS
KATUvaAOTIKOV ayadov kadnuepviic yxphong oty
TEPITTOOT TOV LTEPUYOPDOV €ivor NG ThEEws TV
1 500 m2 Tépav avtov, oy ethola £kJecn e v
10 1994 (cerida 33), n Kesko Jewpei 611 1600 10
KataoTipata Superstore, 000 Kot TO KOTOUOTHWLOTO
Citymarket o omoi0r eKUETOAAEVETON Eivon «pEYhAEg
novadeg Aavikol gumopiouy.

(") «Piivittaistavarakaupan kansainvilinen tehokuusvertailu», EAolvit 25.

10.

1991.
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EE&dAhov, otnv Emtponty éxouv vrmobindel ortoyeia
OYETIKG WE TN HEOT) EMPAVELL TOV YOPOV TOATIONG
TOV KRTOoTNRaTOv mov anaptilovy Tig Sid@opes
aAvoideg Tig onoieg ekuetarievovtan 1 Kesko, n Tuko
KoL oL avtayoviotés toug Me 64om to otoryeic
autd, Kopic and Tig aluoideg KATROTNUATOY Aldvi-
KoU gumopiov mov Aettoupyouv ot Puwviovdia bev
£xeL PEGO OpO EMPAVELRG YDOPOV TOANCLWOV HEYOUAD-
1epo 1V 2500 m? ( aAvoida twv Citymarket g
Kesko givar aquti mov mpooeyyilel nepiosdtepo avtd
10 péyedog, dedopévouv OTL M péom emedvewr TV
LOPOV TOANGNG TOV KOTUOTNRATOV AUTOV AVEPYETAL
oto [...] md).

[Mo Toug AOYOUE MOV AVETTTOGOOVTOL TRPUTAVE Kol
gnedn o mAnduopdg g Pvhavdiag eivor pdAiov
WIKPOC KoL dlookopmiouévog, dev otepeital AoYkNg
VoL eECTAGEL KAVELS TO TAEOVEKTALOLTO, IOV ANOPPEOLY
and v katoxh toxupng Jtong Ocov aopd T
LEYGAY KATOOTALATO AMOVIKTG TV OTolmv ot Yhpot
TOANONG KadOmTouy empdveia g talewe towv 1000
m?.

Av MdBel Kavelg vIOWN To KATOOTAROTO TV OTolmv
oL X®OPOL TOANCTS KAAVTTOUV EMLPAVELY TIov LTepBaii-
ver o 1 000 m?, kaSiotaton mpopavég 6t 1 Séom TV
Kesko kat Tuko eivat oAb 1oyupf. Tovto ancikovile-
Tl OTOV THVOKO 2 TOPOKATE.

Mivexag 2
Apidpdg

KQTAoTNHATOV o

(> 1000 m?) %
Kesko 116 53
(Citymarkets, supermarkten)
Tuko 34 16
(SuperSpar)
SOK 28 13
(Prisma)
Tradeka/Elanto 24 11
(Euromarkets, Maxi)
Aounoi 15 7
(Wihur, Sentra, Suni)
Tovoro 217 100

[épav TOov yEYOVOTOG OTL M péON EMPAVEIRL TOV
XOPWV TOANOTG OAOV TOV KATOGSTNUATOV 7OV ELOa-
viCovtar otov nivaka 2 gival peyoaidtepn tov 1 000
m?, T0 GUYKEKPUEVOL KATACTAROTH £YOLV EMTAEOV
UEPLKA KOLVEL YOPOKTNPIGTIKG and TNV Gmoyn Tou
aptIpod 1TV Tolovpivev eldd@v (> 5000) xar Tov
uEGOL ETNGLOL KUKAOL £pYaoIOV TOuG (> 5 eKaTOp-
uopte  Ecu). Metobd tov teoodpov peyaldtepov
opuidov, 1 akvoida 1 onoio mpooeyyilel neplocOTEPO
ta ueyEdn avtd eivar 1 kataotiuota Spar Anttila
¢ Tuko, T omoia €xouv péom emiedveln YOPOY
ndAnong 905 m?, aArd katd To dAAe unepbaivouv
atoIntd 1o nopandve peyédn. Ta devtepo and nigyv-
pag ueyédoug kataotipata g SOK, ta S-markets, £
v onoiwv urdpyouv ot Gwvhavdio 260, anéyouvv
TOAD Kat and To Tpia mpoavaeepIévia ueyEdn. Avti-
Jtwg, 100 KotaoTAHATE QUTE aviKouy oTnV Lo
katnyopio pe 1o 226 kataothuoate K g Kesko. Ta
devtepa amd mAeupds pevédoug karaoThuoTe NG
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Tradeka/Elanto, Sniadn To kataothpata g aivoidag
Valintatalo, eivat axéun mo pkpd.

Me 6d4on 1o mpoexktedivia Kar dedopfvou OTL 0N
Dwhavdia vnapyer M thon avénong g onuociog
TV PEYOAOTEPOV KATAOTNRATOV, 1 1oXLpOTep Jéom
tov Kesko kot Tuko 6cov apopd to KotooThpoTo
avtd Jo enavfhoer akdun nepiocodtepo TN deonod-
Lovoa 98om toug v onoia Smyuovpyel 1o pepidio
YOpag MOV KATEXOLV NG KOvoL oL OO etoupeieg,
onwg £xet e&nyndel napondve.

i) Edeypos yopav Karagrqpdrav mov 1poceipovral

(116)

(117)

yi@ TV doknon Alavikob sumopiov

H duvatdmta ayopds M picdwong yopov Kotaotn-
patov ot omoiot eivor KotGAAMAOL Yo TN ALovikT
TOANOT  KATOVOAOTIKOV — ayaddv  Kodnuepivig
yphone éxel LwTikn onpacia yia v anodoTikotnto
™G EUNopLkNG avThg dpaotnptomrtag. Toco 1 Kesko,
000 kot 1 Tuko £x0VV CUGOWPEVCEL e TNV TEPOSO
noAov 1oV aflddoyn neipa otov topfa g Slayel-
pLoTg YOPOV Kataothpdtov. ‘Oneg &xet 161 eényndel
mo 7mave, ot Kesko kot Tuko eivar tdioktitpieg
OTLOVTLKOU HEPOUS TOU GUVOAOL TOV YMOP®OV KOTO-
OTNUATOV 7OV YPTCLULONOLOLVIOL GTO TARICLO TNG
Asttovpyiog tou avtictoyou opnilou. Emmiéov, 1
Tuko givat drokTTpLa 19 YyOPOV KATASTNUATOV TOVG
omnoiovg expetadrevovial aviayoviotés e [pénet
vo onpelwdel 0Tl T0 TOGOCTO YHPOV KATACTNRATMV
nov aviikovv Kotd kuptotnTe otig Kesko kot Tuko
givar Wraitepa vYMAO oV TEPINTOGN TV PEYOAOTE-
POV KOTOOTUATOV Atavikng, Ta onoia £xouv kadopt-
otk onuacia Yy TG emdOGE TOU EKAGTOTE
opilov. H kvptétnta tov vioyn yodpov KotaoTnud-
tov efaopalrilet oTov eKGoTOTE OUIAO OTL OL YMPOL
avtoi Jo mapapeivouv vd Tov EAeyyO TOL, OKOUT
KoL € TEPITTWOT Tov Yo SLEKONTE TNV EUTOPLKT] TOU
SpaoTNPLOTNTO 0 AMOVEUTIOPOG IOV TOVG EKUETAAAEDE-
TOL 7IPOG TO TAPOV.

H évapén Aertovpyiag £vog KOTOOGTAROTOS ALOVIKTG
TOANONS  KATAVOAGMTIKOV — ayaddv  Kadnuepivig
ypfiong npovnodéter ™V £kBooT g OEpag adetdv
€K UEPOVS TOV TOTKAV OPYOV, N O OMNUAVTIKT) oo
T1g omoieg eivat 1) eEA0PAALOT EYKPLOTG Yl TN HETO-
pony Tov oxediov nOALws O aviayoviotés Tov
Kesko kot Tuko vmoompilouv 61t 1 eacediion
1oV eYKpioewv yivetal ohoéva Kot duoskoroTepn,
1diwg oV NEPIiNTOON TV HEYRALTEPOV KOTOOTT-
pétov. Otav npoOKeLTal Y MEPLoYT mov Oev £xeL
axoun vraydei oto oxédio mdrewg, dnwg ovpbaivet
oVYVE OV TEPINTOOT TOMOIEGIOV OV TPOCQE-
POVTOL Y10 T} AELTOUPYIDL UTEPALYOPDV, T} ETOUPELDL TTOV
emBupet v Yorr oe Aertovpyin Eva téTot0 Koutd-
OTNHO EIVOL LTIOYPEOUEVN V& KLVIIOEL OAOKATPT TN
dadikooioe pe v omoi ot Tomkés apyéc Ja
netodobv vo. Jeomicovv £va oxédio mOAews X
dwlavdia 1 dadikacia auth eivar mIavo v anat-
thoet pexpt kan tpia ypovia. Tépav avtob, n drowkn-
Tikh) Swdikaoie mov anroreiton ywe ™ Y€omonm
oyediov norewg mepthapnbivel ™ duvatdtta itV
V&L OKTIGOUV TPOGPUYT Kath g dnuiovpying véwv
KOTOOTNHATOV AMaVIKNG TOANoNG Z0pewva pe évay
avtayoviot, 1 Kesko &yt kdver emovelAnpuévog
xpfom g SuvatdTnTag auThs, TPOKeEVoy va Kardu-
oTEPAOEL T1) dNoupYia VEWV KATAOTNUHAT®Y Alavi-
KT¢ €K HEPOLG TOU EV AOY® OVIOYOVIOTH NG Ze mepi-
NTWoTN AoKMoNG TPocELYTS, 1 OAn dradikaocio evdé-
xetou vo dopkéoet ¢ Kol TEVIE YpovIa.

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

Toco 1 Kesko, 660 kot 1 Tuko eA£yyouv onuovtikd
aptIpd xHPOV KATUCTNUATOV IO TPOTPEPOVIOL Vit
™ Mavikl) TOANON KOTOVOAOTIKOY ayoddv Kodnue-
pwvig xpnong kot ddétouvv mhovowa meipa oTOV
Topto NG Slayelplong aKviTOV aUThg TS KaTNyo-
piag. To yeyovog avtd Ja cvvteiver akoun neploco-
1epo o1 Stathpnon Kal Ty enavénom g 1oy 0og g
deonolovoag Iéong v omoie ot Kesko kot Tuko
KQLTEYOLY OTV avopd Alavikol gumopiov.

i) Lvernquara embpdbevans g niorns rov reia-
TV

H Kesko £yer 6ozt oe epappoyf pe peydhn emrtvyio
HIL KEPTOL TIPOVORIOV TNV OTOID YOPMYEL OTOVC MEAG-
TEC NG Kaul 1) onola elval el1e YPEOSTIKY, £iTE MOTO-
TIKT) KGpTo. LUVOAMKG £xouvv yopmyndel ueypt ohuepa
600 000 oyedov kapteg mpovopiov Kesko. H Tuko dev
£xel mpog 10 napov dpacstmpromomdel Eviove oTov
OVYKEKPLLEVO TOpEQ, Sedopévou OTL OL KAPTES TTPOVO-
piwv (Sparcard) mov éxel YopMyNoEL GTOUG TEAATES TNG
norg Eemepvodv Tig 2 000.

H kdpta npovopimv g Kesko giva duvatd va ypnot-
pomondel oc ouvohkd 3 000 mepinov KotooTHLATO
ot Owiavdia, ota onoia cuunepilanbivoviol Kot
Ol ta kataotipate K (Sniadn 1o covmepudpket
Kot Ohe Tor eEeIdikeupive ELTOPIKE KOTOOTAROLTO).
[épav g embBpabevong g miomg Tou ATy, ot
KGpteg mpovopimv ypnoedovy eniong otnv Kesko og
évoe ompavtikd epyaisio pdpxetivyk. Xdapn otig
TANPOPOPIEG TOL CUYKEVIPOVOVIOL OXETIKE KE TIC
ayopaoTikég cuVNIELes TV TEAXTOY, eivat Suvatd vo
kodopiloviat eMWPEADS Ol XPOVIKOL TAPAUETPOL TOV
HAPKETIVYK Kot va e0TLALOVTOL Ol OYETIKEG TPOGTE-
Jeteg g Kesko og ouvykekpipéveg opddeg-otoyous.

H Kesko £xe1 vrnoompifer 0t 10 cuykpdtpe Kesko
éyet ekdmaocL oToug MEAATES TG 1810 ) KoL pikpdTEPO
appd KapTOV G GUYKPLOT} HE TOUG OVIAYWVIGTEG
™G Kot OTL KATOXOL TETOL®V KOPTOV UTopel va eivot
OLYYPOVIS TEPIOGOTEPL PEAT) TOV 1810V VOLKOKLPLOY.
Qo1600, 10 emyeipnuo avtod eivor Goyeto, dedopévov
ot n Emtpont dev efetdlet m otiyun avti m éom
¢ Keske omv ayopd tov kaptov entBpibeuong e
niomng. To keviptkd (NTnua mov £xel vou KAVEL pe Tig
Kapteg avtég eivar to neptdopa allonoinong g
pOTG TANPOPOPLOV YOP® 0N TG OLYOPRGTIKEG CULVT-
Jeteg Tov meAaTOV. Av Anedei unown 10 TOAD peydAo
uepidto ayopag mou Ja katéyet n Kesko wetd tmv
gkayopd g Tuko, kadiotatat caeés 6Tt N duvatd-
1o ™G Kesko v aétonoiei tétotou £idoug mAnpogo-
pieg Ja avndel onpavtikd kot Yo eIdoel oe eninedo
10 omoint dev Yo unopel v mpooeyyioel Kavévag ond
TOUG OVTAYWVIOTES TG

Ly andvimon g oIV avaKoivOoT ALTIACE®V TG
Emutponiig 1 Kesko vrnootmpilel akdun nwg ot mAnpo-
Qopieg oYeTKG HE TIG aYOpPOOTIKEG ouvideleg TV
Katavolotdv dev eivoan duvatd va afiomomSovv
AOY® NG LEYAANG TOLKIALOG CUGTNHATOV TATPOPOPL-
KNG mov ypnowtonolody ot Aovéunopot g Kesko.
Evtoltotg, oty emiown éxdeoty g v 10 1994 7
Kesko e£ayytAiet v andeact g «va £podicel To
KatooTuote Tov opidov Kesko pe uvmepovyypova
OUGTNHOTO TANPOPOPLKTG, KATAAATAa 7pog xpmMion
0710 8iKTvo Tov opilovy, KaddS eMioNg Vo TPOLYRATO-
TOWMOEL PEYAAT €MEVOLGT OTOL GUOTIRATA TIANPOPO-
PLKTIG TIOL YPNCILOTOLOVV OL ALVEUTOPOL TNG KoL VoL
£KOIDOEL 0 QUTOVG TOV avaykaio eLomAopo.
EEdAhov, omv emow ékdeon g ywe 1o 1995 7
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Kesko avayyéAier 0Tt v I Zentepbpiov 1995
dpytoov va Agrtovpyovv dvo véeg etaupeieg, 1 Tieto-
kesko Oy kat 1 Klinkki Oy, ot onoieg svykpothdnkav
ue 1 popof ¢ JuyaTpikhg Kat ot onoieg elvan vev-
Juveg v v TEYVOAOYIDL TATIPOPOPIKTG TNV OTOIL
ypnotponotovy 1 idia i Kesko kot 1o kotaothpote
TOU OVAKOUV OTOV OR®VUMO Outho. ZKOMOG Tng
K-linkki Oy eivar «va mopéyel ot KOATOSTANATO
havikfig Tov opitov Kesko Tig vimpeasieg otov topéo
¢ TEYVOrOYiog TANPOPOPLKTG OL Onoleg amaTovVTOLL
yuo. T SpacpdTTae TG £KdoToTe OAvoidogy.

TEpav 0oV avopPEPOVTOL TO TIAVY, GTIS CLUPMVIES
7ov 1) Kesko ouvlmtetr pe TOug ALOVEUTIOPOULS TNG UE
QVTIKELLEVO TN OLUUETOYT TOUG OTLS GAVLGLOES TNG
opiletal akoun OTL «T0 AVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLO
™m¢ ahvoidag cvioxetal and T xpnon cupbatdv
CLGTNIATOV TANPOPOPIKTNG Kat and T Aertovpyic
UMYOVIGROV YIoL TNV KEVIPIKT) ANYT TOV 0noeaseny
and Toug Aowvépmopovg g alvoidog we Bdom To
otoyyeio ov avtoi Srabibalovv». Ty 16t oLUEE-
vio opiletat eniong 6TL «Ta GUOTARATA TANPOPOPIKTC
K69e AVEUTOPOL TIPENEL VO QVTOTOKPIVOVTOL OTLG
avaykeg ¢ ouoidag, kadhg ko oty OAn dout TV
CUCTNRATOV TANPOPOPLKT Tov opilov Kesko, evod
napdAinia npénet va givar ovpbatd pe To oLOTH-
pota mov xpnowonotel M alucide. O Aavéumopog
opeikel vou eQappolet TV kowvh) TaEvopunon Tev
npoidviwv mov anoeacilel N alvcida kot vo evnue-
POVEL SLAPKAOG TIC GUVTETAYREVES KOl TOUG K@ELKOUG
TOV GUGTNWOTOG TANPOPOPLKTG OV YPTICLLOTOLED».
Extdg avtol, Bdoel g cupemviag ouvepyasiog nov
Kade Aavéunopog g Kesko ouvdmter pe ovtiy, 1
Kesko mapéyet GToV MOVELTIOPO OPLOREVES UTNPETIEC,
omwg Mocig Yo ™ oXEdiacT TOU CUGTARNTOS TANPO-
©opLkNg Tov awtdg Jo ypNowonoLel, eved napdAAnAn
TOU TOPEYEL KATAPTION Kl GURBOUALG OYETIKG Ue TN
xpfion Tovu.

And 1o npoektedévia kadiotatar oapés OTL M
avantuln kot 1 ovubatéTTa TOV  GLUOTNUATOV
TATPOPOPLKTG IOV YPTCLULOTOLOUV Ol ALOVEUTIOPOL TG
Kesko kot 1y 6w 1 Kesko, pe okond petald dGAkov ™y
ko] aflomoinon  mAnpogopidv, dadpopdTicay
ONUAVTIKO POAO KOTE TNV TPOCHRATT avadlopydveoT
¢ Kesko.

Metd v elayopd tng Tuko, m xpfion tng Kaptog
npovopiov g Kesko da pmopoloe va enektodei,
oVTOG MOTE VO KOADTTEL ENMLOTG T KATOOSTARATA TN
Tuko. Emedn) n Tuko £xer yopnynhoer Alyeg oxETIKA
K&pteg TOL TUTOL Sparcard, unopei va vodéoet kavelg
o6t moldol meddteg mov cuvndilouvy va kdvouv To
wovie Touvg otee Kataotipate g Tuko Ja amokti-
cgovv tétoteg kaptee, H duvnmikny auth avénom tov
aptIpov koptdv mpovopieov mou m Kesko yopmyel
otovg TeAdteg g, Otav  mpaypoatonowndel, Sa
npoonopicet oV Kesko éva onpavtikd meovekmpa
and ™V Anown TG YVAGTS TV 0YOPUOTIKAOV GUVI)-
Je1dv 10V TEAoTOY Kot Ja ™G empéyel va avEhoet
MV TOTY 1OV TEATOV TG REC® TOV TPOCTAILLDY
nov KataBGAAEL OTOV TOUED TOU PAPKETIVYK.

iv) H yption 1616krnrov sunopikdv onudrov

H Kesko £xet dnhbaogt 6Tt o1 nwAfoeig Tpoidviwy mov
@tpouv WOkt cumoptkd ofjpata (Pirkka) ano Tig
dibpopeg oluoideg Tov opilov aviiotoryovoav o
1060610 and [...]% Tov GUVOAOL TOV TOARCEOV TO
1995. E£GAAou, 1 Kesko mokel, and kowvod ue m
ocoundikn ICA xou 1t vopénytkn) Hakon Gruppen,

(127)

(128)

(129)

(130)

npotdvia To omoia Pépouv ko GAla SLOKTTOL EUTO-
pikd ofpata (Diva kar Menu). Me 6dom otouysia ov
unoBAIniav oty Emtpons, to 8okt epnopikd
ofipata g Kesko aviimpoowngbovv mocootd and
[...]% t0V GUVOMKOV TG TWANGEWV GTNV NEPINTEOT|
TOMGY KATNYOPLOV TPOLOVIQV. TV oAucida Spar
mg Tuko t0 [..]% TV OUVOMKOV ROAACE®Y
QPOPOVGE TO TPOTOVTA e TO eunopikd ofpua Eldorado
mg ev MOy aluoidog Aev sival cagpég av otov
aptIpd autd, 0 0NOIOg UVAPEPETOL GTIC TWATIOELS TNG
Tuko, mepthapBavoviot KoL 1o TPOIOVIA OV TOAOV-
VIO HE TO EUMOPIKG oNpoto Spar Kot Smart.
Emniéov, O0nwg éxet Hdn emonpavdel mo mhve, to
TPOIOVIOL 7OV QEPOLV ISLOKTNTOL EUTOPIKG CTLOT
tov Kesko kat Tuko Swtidevial eniong oto eumndpio
and m Stockmann kot mdavov kat and GAAEG emyst-
phoeg. Kavévag and toug aviayoviotéc tov Kesko
xat Tuko dev £xeL KOTOQEPEL VO ELOOYAYEL HE TETOL
cmtvyia oV ayopd mpoidvia to omoia vo. GEpoLV
KGO0 1810KTNTO EUNOPIKO TOUL GTUO.

Loupova pue myv ethow ékdeon v 1o 1995 ¢ opyd-
voong Spar 1oL TPOLOVIA OV GEPOLVY 1BLOKTNTO Epno-
pLKO oM anoteA0DY (MTIKTG oNpaciog otolyeio Tov
TPOCOEPOUEVOL GLVBLAGHOD TIPOTOVI®OV Kot eEako-
AovJovv va avTinpoconedoLY Eva oTadepd NOGOGTO
TV GUVOMKOV TIwANcenv. EEGAlov, obupwva ue 10
{d10 keipevo, T mpoldvta mov @Epouv 13LOKTNTO
gUnoptkd onuo xpnotpelovy ¢ Kivntpo yio TV
TMPUYRLOTOTOINOT  EMOVEIATLUEVOV  EMOKEYEWY K
HEPOVG TOV KOTAVHAWTOV.

MolovoTtt ot Mavépmopor eivarl Taveig vnoypemue-
vol va SladETtouvy npog TAANGT TPOIdVTA oV GEPOLY
TOUAAYIOTOV £VaL O Ta TALOV OVOLYVOPLOREVEL EUTO-
pid onpata Y k&Ide kKotnyopio TpoidVI®Y, T
TPOIOVTOL 7OV PEPOLV  ISIOKTNTO EUNOPIKO G
npoonopilouv pia oepd TAsovekudtov otig Kesko
kot Tuko 610 YOpO TOL Awvikoy epmopiov. ‘Eva
TETOLO TALOVEKTNHA Elval TO YEYOVOG OTL TOL TIPOTOVTOL
autd dev moAobvial and GAAoug hiavepmopous, yio
Toug Onoioug emkpatel 1 aviidnyn 6Tt eival aviaye-
viotég toug. [lapdro nov ta mpoidvia pe 18tdK™TO
EUTOPLKO OTIUOL ROAOUVTOL KOTO KAvOve o€ Yopunho-
TEPT AMaVIKT TN 0 GUYKPLOT) HE TO. TPOIOVTO TIOV
QEPOLY TO EUNOPLKO GTUA TOU TOPAY®YOU, TO TIEPL-
Jopo képdoug enl TV MPOTOVIOY CVTOV Eivar oty
npaypatikotnTa mIavd va vrepbaivel 1o neptImpilo
KEPOOLE MOV LoYVEL YioL TOL TIPOTOVIO TIOV PEPOLY TO
EUTOPLKO OGN TOL TAPAYRYOD, Ta omoia dratidevan
070 EUTOPLO KoL UNO GAAOVG, OVTOLYWVIGTEG AAVERTO-

poug.

Mopdra avtd, Onwg droteivovial OPIOREVOL TOPOYE-
YOoi TPOLOVI®V TOU GEPOLY TO EUTOPLKO TOLG G, OL
Kesko kot Tuko ypmouomololv To MPOIOGVIN 7OV
QEPOLV TaL BLKE TOVG EUTOPLKEL CTIHOTA WC dLompory-
HOTEVLTIKO OThO £vavTL TV Tpoundevtdv toug (BAEne
KATOTEP®).

LOUTEPACRATIK®G, T) loxupt) Itom TeVv Tpoidviay ov
oépovv WBwoktTa ofpata TV Kesko ko Tuko
TPOKELTOL VO TOUG TPOCTOPIcEL MAEOVEKTHRATY MO
mv droyn mg MoTNG TV TEAXTOV, KaIOg KoL, EvOE-
YOHEVODS, amd TNV Gnoyn g duvatdtntag droudp-
QOOTG TOV TIHAOV YLt UEYRAVTEPO UEPOG TOV TIWAT-
oedv toug xopig ot Kesko kat Tuko va givat avayka-
ouéves va Aapbdvouvy vroyn T aviidpdoelg tov
AVIOYOVIGTOV TOVG, OMwg cuubaivel otV nepinTwon
TV TPOIOVIOV TIOL GEPOLY TO EUTOPLKO GUN TOL
TapAY@yoL.
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v) Zverijuare davoutjs

H Kesko £yet pa Suyatpikn, v Kesped Oy, n onoia
dpaomnplomoteitoanr petald GAlwv otov Toufo NG
LETAPOPAS  KATOVOADTIKOV  ayeddv  KoInuepivig
xphone Ot dpactnpiotnreg g Tuko oTov TOpéR TOV
uetapopodv ackobvtal and ) Finnfrost Oy, o koivh
enuxelpnon v onoia éxouv cvothoet N Tuko kot 1
Inex Partners. Me 6dom ta otouyeia mov €xet Adbet
Emtponiy, 1a 800 avtd ovothuoto eivow 1o podva
Swndtouwle  oLOTAROTE  Slavopng  KATEWUYHEVQV
npoidviev ot Gwviavdia.

H eEayopd tng Tuko mpdkertatl emopéveg vo enavéh-
oci 1 duvatdta g Kesko va ennpedlet Toug dpoug
UnO TOug omoioug petagipoviarl ot Pvdavdio To
KATaveAOTIKG oyadd kadnuepivig xpfiome, mpdypo
10 onoio Jo avéhoet 1o 6adud ctov onoiov efapTivV-
Tl and v Kesko ot tpitot Atavépnopor mov v
avtayovilovial, Ta w1 OKOYEVELKE VOLKOKUPLE Ko,
TOVAQYLIOTOV, OL [ikpol Kot pesaiov peyédoug mapa-
YOYOlL KOTEWLYUEVOV TIPOTOVIWY Ol Ontoiot YpMoLuo-
TOLOVOV TIG WETAPOPLKEG UMNPESieS ™G Mg 1 TN¢
aAAng and Tig §Vo npoavapepIeioes etarpeieg Kadig
TO KOTEYLYREVR TIPOTOVTOL ATOTEAOUY £VOL GIUAVTLKG
KOL  OVOTOOTOGTO  OTOLXEI0 TOL  TPOSOEPOUEVOL
OTOU¢  KOTOVOAWTES GUVOLAOHOD  KATAVAAWTIKGV
ayaddv kadnpeptvig xpnomng, o Eieyyog mov 1 Kesko
Jo. aokel enl TOU  OLYKEKPIHEVOU OUGTARNTOC
Stavopung Ja ouvieTd onpaviikd eunddlo Yo v
¢lo0do otV ayopd Alavikob egpmopiov.

vi) IAgovexrijpara ta onoia amoppéovv arxd tnv
avénon tng ayopastikis dbvaung

Metd v e€ayopd g Tuko and v Kesko, o1 mpoun-
Jevtée a eivar avaykaouévol va £pyovial onwodt-
note o ovppovie pe ™v Kesko npokeipnévov va
eEooporilovy T duddeon ToV MPOIGVIOV TOVS OF
KOTOOTARATE Atavikoy gpumopiov too onoio Jo avtl-
npocwneLOLY 1050aTd 55 % ToLLAYIoTOV TG ELVALLY-
Stkne ayopde. Autd anuaivet 6t 1 3éon g Kesko Ja
mg moapéxel uie cEUIPETIKG HEYGAM OYOPOLOTIKN
SOvopun. H d0voun avth Ja evioyudei axoun neptocod-
epo AMOYO NG 0N TOV €V AOYD LTUPEIOV OTNV
ayopd nowAfocov Toig perpntoig (BAEne atTioAoyikeég
okéyelg 146-153). EEGAAov, m SUvaoun mou cuvendye-
T N duvatdmro g Kesko va anogaciler ovoia-
oTIK(G, 010 Jou unopel v eloEpyETaLl oIV ayopd Jo
avEndel akdun MEPLOGOTEPO AOY® TOL GLVOLACHOY
TOV EMTUVYNUEVOV TPOLOVI®OV MOV GEPOLY LBLOKTNTN
gumopikd ofpota tev Kesko kot Tuko, 0o onoiog Ja
unopei va ypnoiponomdel og Eva emimAfov dlonpay-
HOTELTIKO OTAO £vavil TeV TPOUNIcLTOV TOug Yio
mv efacpdhion emmiéov napaywpioeny oe IEpuato
OTWC M CQOPUOYN UELQEEVOV TGOV 7} ) Ttapoyh avén-
HEVIG VTOOTAPLENG OTOV TOUEN TOL UAPKETLVYK.

Meta ™y vnd efétaon ovyydvevon, n Kesko Ja
pnopei emopévog va eEaceariler youniotepeg Tipég
and TOUG ROPAY®YOUS NOU TNV TPOPOSOTOLY, OF
8a3Ld Tov onolo Kaveilg and TOVE AVIYOVIGTEG TN
Sev Ja civon oe Yéom va emtiyet. To gtorxeio avtod
Yo amoJoppiver akOUn MEPLOGOTEPO TOUG AVIOLYOVI-
o1t ¢ Kesko and 1o va v aviayoviodody evepyd,
1dilwg oto nedio twv Tpdv. Eniong Sa kadiotd v
£10000 VEWV ERLXEPHOEMV 0TIV ayopd 7o duayept,
AELTOVPYOVTOG UE TOV TPOTIO AVTO MG £VaL GNULAVTLKO
EUnodlo Yoo v £lcodo oV ayopd.

Tovendg, 1 ayopaotikh Suvaun g Kesko Ja g
TAPACYEL TNV suxEpeLa va evepyel o peytAo 6a3uo

(136)

(137)

(138)
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aveEapTO ANO TOVG AVIAYOVIGTEG TNG OTNV Ayopd
Mavikod epnopiov.

vii) Zvurépacua

Meté v efayopd g Tuko, 1 Kesko So katéyer pepi-
810 Dyoug 55 % TouAdyLoTOV TNG PLVAAVBLKTG ayopés
Movikob gpunopiov KaToavaloTikov ayaddv kodnue-
pvig xpTong, acytteg av 1o 1epidio avtd LIOAOYL-
odel oe tomikod, mepupepelakd 1 £9vikd eminedo. H
d¢on ™mg awth o evioyudei nepotipe elontiog Twv
eldikdV mapaydviev mou efnyodvial Mo mhve, ot
onoiot Ju opddoovv eundda oy cicodo oTnv
ayopd kot Jo Suokoréwouv v mpoonadeia TwV
ENLYEPTOEOV TOU UETEYOUV 18T GTOV OVIAYOVIOHO
VL AVTRYOVIGIOUV EVEPYE TOUG AVTINAAOUE TOUG 6T
GUYKEKPLUEVT OLYOpdL.

AbOyo ToV mAsovEKTRATOV vtV g Kesko, tivat
eboupetikd  amidavo vo  katagéper 1 Sok, 7
Tradeka/Elanto 7 onoocdfnote dAkog ocovog onua-
olag  aviayoviots WSOTIKGY  cupeepdviev  Tng
Kesko vo 9¢oel ovolaotikols meplopiopovs ot
ocvpneptpopd g Kesko otn ovykekpipévn ayopd Kat,
ckoTepa, vou v epmodioct vo avEfoel TG Tipég
katavadoti. H épevva g Emtponiig anédeile o611 ot
aviayoviotés g Kesko éxouv mifipn eniyvwon tng
deanolovoag Ieong mv omoia M entyeipnon avth da
kotéyet petd v eEayopa g Tuko, kaddg kot TV
dapdpwv Tponwv ue tovg omoiovg 1 Kesko Ja
unopobae va ekpetarievdel  Jéon g avth yio v
Toug TMAHEEL.

INa toug mpoektedivieg Adyouvs, m Emtponty éyet
kKotaAnier oto ovumépacua Ot M und  e€ftoom
ovykévipwon Ja odnyovoe ot dnpovpyio N MV
gvioyvomn deondlovoag Iéong o evAaviikn ayopd
Aovikig ToANoNg KatovoloTik@v oyaddv kodnuept-
viig xpnong kat 61t n Seondlovoa avth Jéon Ja
napepnodile oc onpoaviikd 6adud v aviamtvin
OUCLOOTIKOD  QVIOYOVIOHOU  OTI  GUYKEKPLLEVT
ayopd.

2. Ayopa mTOAGEQV TOIG METPNTOIG

I. AwdpIpwan e mpoopopds otnv ayopd nwinccov
101§ UETONTOLS

H gwhavdikr ayopd nwAificcmv Tolg petpnroic kota-
VOAOTIKOV ayaddv kodnueptviyg xpiong yopaktmpi-
Cetat and peydAn ovykévipwon. Ev mpokeitve, sivon
okOmpo va emonuavdel 6T ot peydAn toug mAglo-
vOTITaL O MEAATEG TOV KATACTNUATOV TOANCE®Y TOLG
HETPNTOIG &ivat HESIIOL TOU GUYKEKPLLEVOL CUCTNHA-
10g dlavopng (BAéne autiohoyikég okéyeig 24-31). Ot
Kesko kot Tuko ekpetarreboviot, aviiotoiywe, 26 Kot
30 koteotTNUOTE MEANCE®V TOLS pETpNTOiG OTN
Owiavdio. OVte 1 Inex Partners, 00te 1 GuYYEVIKT TNG
etaipeia Meira Nova Oy dev dpaotnpronotodvat 6Tov
KMi8o tev moAficewv towg uetpntoic. [lépav twv
Kataompdtov mov ekuetaiievovtarl ot Kesko ko
Tuko, ot Owiavdio Aettovpyovv pdvov 11 akodun
KOTOOTNLOTO TIOAACE®V Tolg petpmtoic ta 7 &£
autOv Toe ekpetoddeveton 1 Wihuri, eveo and 600
ekpetarrevovial or etoipeieg Heinon Tukku o
Veljekset Halonen Oy (Halonen). H yewypagpiki kota-
VO] TOV KOTOCTNUHATOV TOANCEDOV TOLS HLEeTpNTOig
nov ekpetadievovtal ot npoavapepIdeioeg etoupeieg
anetkoviletor oTov KaTwTépe nivake 3.
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(141)
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L 110/72
Mivaxeg 3
Kesko | Tuko | Wihuri | 720~ | Henon
Uusimaa 3 6 2
Varsinais-Suomi 2 1 3
Aland-eilanden
Satakunta 1 2 1
Eteli-Hime 2 1 I
Tammermaa 1 2 2
Kaakkois-Suomi 3 1 2
Keski-Suomi 1 1
Eteld-Savo 2
Pohjois-Savo 2 3
Pohjois-Karjala 1 2
Eteli-Pohjanmaa 2 5
Keski-Pohjanmaa 2 3
Pohjois-Pohjanmaa 1 2
Kainuu 1
Lappi 2 1

Eivar okompo vo emonpavdst OTL Ko ot TpeLg Tomt-
KoL YopakThpa etalpeieg MOANGE®Y TOLG UETPNTOIG
ouvdtovtot pe v Tuko, dedopévov 611 1) Tuko £kdi-
del TIHOAOYW YlOL WEPOG TOV EUNOPELUATOV TOU
wAoLV GToug Nehdteg Toug. Emmiéov, 1 Tuko eivat o
Koptog mpoundeuthic g Wihuri otov y®po TOUL
Alovikov gumopiov.

Il. Mepibx ayopds

O ouvolikég nwinocetg toig petpntoig mg Kesko ot
dwhovdic 0 1995 avildav oto 295 ckaTopuLPLL
Ecu, ex 10V onoiwv 10 [...]% agopolos mwifoceig
TPOG UM OLKOYEVEIOKG vowkokvpld, Katd 1o idio
xpovikd o, 1 Tuko TPAYROTOROINGE NWANCELS
ouvoMKoU Uyoug 197 ekatoppupiov Ecu, 10 [...]%
TOV OTOIMV aVTIoTOLXEL 68 TWANGELS TIPOG W1 OLKOYE-
velokd  votkokupld. Enopéveg, 1o ddpoiopo tov
noincewv Tov Kesko kot Tuko o1n ovykekpipévn
avopd aviiAde ota 492 exatoppdpie Ecu. To mood
autd frav oxedov TeTpanidoto and 1o A3potopu TV
TOANCEOV TOV TPLOV GAAOV ETALPELOV Ol OToicG eivoil
0L HOVES OV BPUOTNPLONOLOVVIAL ETONG GTNV AYOpPd
nOANGEOV 101 peTpntoic. Av unoloyiodel oc edviko
eninedo, 10 oLVoALKO Hepidlo ayopig Tov Kesko kot
Tuko avépyetal 6e m0coatd oyxedov §0 %.

Mapoia ovtd, £neldn) oL TEALTES TOV KOTAOTRATOV
TOANCEOY TOLG PETPNTOig &ival umoypewpivor vo
UeTaPEépOLV oL 1dtot Ta ayopacIévio mpoiovia, TO
edvikd pepido ayopdg twv Kesko kot Tuko dev
umopel mopd va mapéxet pioe amAf évdelln yia ™
GuVOLAGUEVT] oYL TV BU0 ETLYEPTICEWV OTOV CUYKE-
KpLpévo KAGo.

(143)

(144)

(145)

(146)

I 0,11 agopld TG mepupépeleg, dnAadh pe Bdom Tig
CTATIOTIKEG TEPLPEPEIEG TOV TEPILANBAVOVTOL GTOV
avotépe mivako 3, 10 ddpoopa ToOV pepidimv
ayopdg tev Kesko kat Tuko Eenepva 10 [ . .] % ot OAcg
QUTEG TIG TEPLPEPELEG. LNV TPOYHATIKOTNT, TO
&3poiopa tov pepidiov ayopds touvg vrepbaivel To
[...]% oe Oheg T1g meprpépereg mANV g Uusimaa, otnv
omoia N Heinon Tukku katéyet oyetikd toyvp?n Itom.
Lt cvvid mepipépeleg eni ouvolou dekatfl meplpe-
petdv, n Kesko Ja eivar petd v uvnd efétaom
SUYKEVTP@ON M povn emyeipnon 1 onoia S Spactn-
plomoteital oTov KAGBO TV TWANCE®V 1O WETPY-
10ic. XTI £NTE OMO TG eVVIG OLTEG MEPLOEPEIEG T
xotdotaot avth Ja Snutovpyndel Aovo g slayopég
¢ Tuko.

. Zvurépacua

H e€ayopd g Tuko and v Kesko Ja 0dnyoise ot
dnuovpyia deonodlovoag Jeong 010 oKEAOG TMPOGEO-
pag NG PLVARVOIKTG AYOPEg TWANGEMY TOLG LETPNTOLG
KOTvoloTikov  ayodov  kadnuepivis xphomne. To
ocuvOMKO epidlo ayopdg toug Ja avepydtav oc
1060010 and [50-100)% oc Oheg TG mMepLeEpeies
Emnpoodttwe, n 3on avt) Ja evioybeto and v
ayopooTikh duvaun g Kesko, pe tov idov 1pomo o
onolog efnycital napandve oe oxfon pe ™V oyopd
MovikoU  cumopiov  (BAEmE  ouTloMOYIKEG  oKkéweLg
133-135). Qg ek toUTOV, tivon eLapetikd aniSoavo vo
katapépouv vo mapepnodicovv ot Wihuri, Heinon
Tukko kot Halonen (ot omoieg suvdtovial 610 GOHVOAd
toug pe v Tuko) tg cvépveteg ¢ Kesko, ot mepi-
nteon mov aut) Jekfoer vo avfhoet g mde H
Epevva antdetée OTL 0L TOMKOU YopakThpa croupeies
TwANcEOV Tolg HeTpNToig Ja elyav moAD meplopiopé-
veg duvatoTeg va epnodioovy v Kesko va kévet
Kotéypnon g toxuphg déong mov Ja anoktoloe
UETE TN GLYKEVIPOGT).

I'a toug mpoektedévieg Adyous, 1 Emtponhy éyet
KataAféel oto ovpmépaopo Ot 1 ound  ebftaon
cvykévipwon Ja odnyovoe oTn dnuiovpvia f ™V
evioyuan deonolovoug JEong o VAoV ayopd
TOAONG TOLG HETPNTOLS KOTAVRAWTIKGOV  ayaddv
kodnpeptvig xphome, eoutiag g omoiag da mape-
unodileto onuavikd 1 avintuén ovooTiko) avio-
YOVIGUOU OTT} GUYKEKPLLEVN 0lYopd.

3. Ov ayopés mpopndelag karavahoTKOV oyadav
kenpepvig xpMong

Eivar cagég 0tL T souneppdpket Aavikod gunopiov
QVTITPOCWTEVOLY TO GToLdLOTEPO SikTLO SLavopmhg
KATOVOAWTIKOV ayodov kadnpepivig xpfions ‘Oneg
éxetl emonpovdel napanive (aitiodoyikn okéym 106),
10 ovvohikO edvikd pepido mov o1 Kesko kot Tuko
KOLTEYOUV OTNV 0YOPd ALOVIKTG IMANONG KATOVOADTL-
KOV oya 3oV KaInWepivig xpnong avépyeton ot ToGo-
010 55% touddylotov. To dehTEPO OMUAVTIKOTEPO
oikTvo dlavopng eival To KATACTARATE TOANGE®V
1015 perpnroic. Ztmv umoym ayopd TO GUVOALKO
edviko pepidio ayopds t1ov Kesko kat Tuko avépyeton
oc mocootd 80 % mepimov. O ouvolMkég TWANGELS
twv Kesko kot Tuko omnv ayopd nwAfcemv ToLg
UETPNTOIG 160dLVAPOVY pe T0G00TH PEYOADTEPO TOU
25% 1tov Moavik@v toug noAioewv. H xatdotoom
avth efaceariler oty Kesko po eoupetikd toyvpt
Swmpaypatevtikn JEon Evavt TV TopayOYOV KaTo-
VOAWTIKOV YOIOV KUINUEPLVAG xpTHoMG.
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(147) Mokovott opiopévol napaywyol &youv ot diddecn (151) H Kesko dev o eboptdtar oe avdroyo 6adud and
TOUG Kot GAAQ dikTLa Stovopig TNV TV GovTepdp- kavEvay  empépovg  mpoundevt. H  Kesko £yet
KeT (Y. T eapuakein), otov KAGSOo, 18ing, TOV un UOBGALL pia OELPE OTATIOTIKOV OTOWEIOV Ta oToin
Bpacipov Tpoidviev civar caeés 6Tt o SikTun vnotidetanr 6T anodeikvoouy ™y eEdptnon g anod
Stavoung nov dev eAfyyovtar and tig Kesko ko Tuko dlopopoug  mapaywyols, Onwg M e£GpTnom  auth
dev  avTinpoooneloOLY  GUULPEPOVGES  EVOAAMKTIKEG HapTUpdTaL and TO TOGOGTO EALUEPOUS TIPOLOVIWY TO
MGOELS Yo TN SLovopT) TOV TPOLOVI®V TOV NEPLOGOTE onoio ayopalet and pepovepivovg mapayeyolc.
POV TUPOLYOYDV. Qo1000, T MOGOOTH OaUTE dev eivar WiaLTEpeg
vynAd kat vrepbaivouv 1o 50 % o Evay mpoundevth
HOVO OV TEPINTOON TOV TECOAPOV €K TOV déKa
(148) H Kesko £yet vrmoompifer 6Tt oe 6,11 apopd 1o KOTYOPLOV TPOTOVIOV Yol Tig omoicg yivetor Adyog
KEVIPLKO aVotna £k8oong TipoAoyiey, «dhot ot 6pot ot ev Aoyo ototxcia. Ev mdon mepintdoet, Omoia
KoL Ol TIHEG TGV TPOTOVIWV ONOTEAODY QVTIKEIUEVO KoTyopiet mPOiOVTOV KL Qv MAPEL KOVEIS ¢ napd-
anevdeiag drampaypdtevong petald tov npoundeuth deiypo, n Kesko Ja eivar xotd kavove ot 3éom va
Kot Tov Alavepndpovy. Evrovtotg, and v épevva g otpapel and Tov Evav npoundeuti o kdmotov GAlov,
Entponig nmpoékuvyav oyupég evdeibeig yoo 1o 0Tt debopbvov 0Tl oyedov mavia o umdpyer Kémolog
GTO UEYOAVTEPO MHEPOC M KOt OTO GUVOAD TV EVOAAIKTIKOG HEYAAOG Tapay@wydg 0 onoiog va Sodé-
dounpaypotevocwv  mov  Sicbdyovtor  petafd tav TEL ENOPKT TOPAYOYLKT 1KAVOTITO, BOTE VO, KAADYEL
napayeyov Kot g Kesko ouppetéyouv vndiiniot ™V avinuévn Bpayumpddeoun Lhtnon. O napaywyo,
™m¢ Kesko ko tov gToipeldv nov ouvdEovial pe anod v GAAn mheupd, Sev Y Exouv avdioyn duvatod-
QUTAY, KOt OYL Ol ALOVEUTIOPOL TOU GUYKPOTHHOTOC ™o nopdkapymng e Kesko petd mv und efftaon
Kesko. H Sianiotowon avth woydet ya Tig dtomporyplo- ouyxhveLoT, OedOUEVOL OTL Ol OVTOYOVIGTES TNG
TEVOELS IOV £XOLV MG AVTLKELLEVO TOTO TIG TULES TV Kesko otOvV Yhpo 10U ‘Aavikob epmopiov dev Ja
TPOLOVTMV, OGO KOl TO OVIITILO TIOU KATABAAALTOL Sadétouv My avaykaia tkavoémta (aob Jo katé-
Y TV Tepoyn VROGTNPIENG OTOV Topéd TOv PdpKe- xouv uovo 1o 40% mepimov g avopdg), v M
Tivyk. To Oyog 1tov avritigov avtod £xel dloitepn aOENOT NG LKAVOTNTOG OTO XDPO TOU ALUVIKOU UTO-
onpooio, dedopévov 611 ot Pravdia anotelei 0 piov elvat duvatd va vioromIel poviya pcconpdIe-
WECO (LE TO OTOI0 Ol MUPUYWYOL TAPUYWPOLY OPLoWE- oo 1 akOUn Kot pokpompdIeoua.
veg evvoikeg pvdpioelg oe onpavtikovg nehdtes Ev
naon mepntooel, 11 Emtponn eppével oty dmoyn
7oV £XEL NOM SLUTLIOGEL OTHV AVOTEP® ALTIOAOYIKT (152) EEaAdov, ou mpOooates eehifelg otov kAGdo Ttovu
oktyn 52, 6Tt dnmhadl or Sdeopol mapaywyol Liovikol epmopiov npOKELTOL va eRaLENCOLY TNV
Jewpovv v Kesko wg pio eviaio ovidmo, aoyéteg ayopaoTikf) dOvaun g ovidtrtog mov Ja Tpokhye
Tov ekGotote Sblov emkowvwviog f| Tov dikTvov and v vro ekftaon ovyybvevon. Ewdikdtepa, 1
nwifoewy nov ypnaponoteitat kdde @opd. Mo Tov avanTuén IBLOKTNTOV EUTOPLKMV SMULETOV ennpedlal
A0v0 awtd, évag mapoywyos cival Aoyikd va acdd- ko JopLoTikd TN dhvauT, TV omoitt oL AlovEUTOpOL
vetan OtL Bpioketon of aoIevésTepn dLOMPOYROTEL- aokoUV TAVEO OTOUS TAPUY®YOUS KOTOVUAMTIKOV
Tikfy Jton av eival nemeiopévog OTL 1) SLOMPOYROTEV- ayo 3OV KaInepvng xpHoms Tov GEPOLY TO EUTIOPLKO
TIKf TOU TaKTIKY Jo KoTooTel YyvooTh 68 0AOKANPO ofuo v tepaywyod. O haviunopor cival gk Tov
10 ovykpompe Kesko. npaypdtov ot Jeon va yvepilouvv opiopéveg eumi-
OTEVTIKES OO EUTOPIKT) ANOYN AERTOUEPELES OYETIKES
UE TO AQVOAPIOHN TPOIOVIOV KOl TS GTPATIYIKEG
(149) Y1 cupitepn £vvola, M OLKOVOULKT) GTPATNYLKY} TOV npo®Inong nov axorovdovv oL TaPaAY®YOL OL ONoioL
ovykpotiuatog Kesko tykertar akpibag oty aténon TOAOLV TPOTOVTOL UE TO SLKO TOLG EUTOPLKO G, KoL
MG AYOPUCTIKNG tov dVvaung mpdyua 1o onoio N avantuin WBIOKTNTOV CUTOPIK®OV CNUATOV TOug
Stakmpvooeton ko oty etnota tkJeomn g Kesko yia EMTPEMEL VO EVEPYOUV TOGO ®G GVIAYOVIOTES, OGO
10 1995, 6mov avapépetal 6Tt 0TOY0G NG NPOCPATNG Kat g actkoi nehdteg TOV Stapdpov napoywyoy. H
avadtopydveong ¢ ctoupeiag eivoe n adfnon g npovoptakt avth Jéom enavfdver v micon myv
ayopaoTikng e dhvaune onoio ot AtavEpnopot eivat oe 3¢om VoL aoKoLY 5TOUg
TopayOYolLs ot onoiot TOWAOLY TPoidvTa e TO dLkd
Toug cunopkd onpa. Téco N Kesko, 660 kot 1 Tuko
(150) T voe mépet Kaveig pio 1080 oYeTikd we 10 péyedog gumopebovIal Hon e emTuyict opiopéva TPotOVIN T

™m¢ oayopaotikig dOvaung tov Kesko kar Tuko,
aAvOQEPOURE OTL OL TEPLGGOTEPOL ATO TOLG TPOUNIEL-
TEC MOV GUVEISEPEPAY UE TIS QNAVINGELS TOVG OTNV
¢pevva. e Emtponfig (ovumepilaubavoutvev apke-
TOV peydAmv noAvedvikdv etaipetdyv) dMimoav Ot
etaptovton and Tig Kesko kot Tuko yia nocootd and
50 péypt 75 % mepinov TV GUVOMK®OV TOVG TWANIGEOV
ot Pwviovdio. O Baduog e&dptong tov duedpav
TPOUNIEVTOV ATOTEAEL GUVAPTNOY TOL CVTLKELREVOUL
Kot Tou peyédoug g entyeipnong kadevdg, Kadog Kot
TOU TPOTIOV AVTIAYNG TV TPOLOVIMV TOVE UM TOUG
KQTovoAOTés  Anhady, polovott oplopéveg TOAD
HEYGALS eMuXElpNOLLS 0L OTOIES MOPHYOLV EMDVLHL
TPOLOVTOL OVOLYVOPLOUEVTS TOLOTNTOG elvat duvatd v
aviitayJolv uéypt evog onueiov ot dbvapn ¢
Kesko, yio. TOUG TEPLOGOTEPOVE UIKPOUS Kot LEGELIOVE
napayeyols Ju et Lotikh onuacia va dtatnpoovy
oToL ONUEPLVEL £NiNeda TO VYOG TOV TOANCE®Y TOV
TpayRotonolovy uécw g Kesko.

onoia eEpovv tdtOKT TR eumopLkG ofpate. Kot méAy,
0 £AeYY0g TV Mavepmopov eni TOV TANPOQOPLOV
nov eivo 68 JEGM VIL OLYKEVIPOVOLY QNOKTG VELS
dwwotdocig AMdyw g avfavopevng xplomg  Tov
KApTOV YpEwong Kol Tewv Kaptov cmbpibevonsg g
TGTNG TOU MELATN 7OV YOPMYOUV TO KAUTOGTIURTO.
Ou kdpteg avtég mapéyovv GToug Alaveundpoug T
Suvatdmta va tpoomaSolv v mpoceyyicouy Kade
nekdn BAOEL GUYKEKPILEVOV OTOYWV KOl PE KPLTAPLO
TG YVOOTEG O€ QUTOVG ayopaoTikeg ouvideleg kade
TeAITY, OMOS AVTEG TPOKVTTOLY and TG noperJooeg
ayopés Tov, KOJMG Kol T KOLVOVIKG Kot SMLoypa-
QLKA YOpaKTNPOTIKA ¢ mehateiog To evdeyobuevo
OLVOLOOUOY Kot EMEKTUONG TOV CUCTNHATOV XpToNG
KapThv nov e@apudlovv ot Kesko kat Tuko o erov-
Enoer ™ SlompayHATEVTIKT) TOVG oYy €vavil TV
napayoyoY, oL onoiot dev dadfTouvy avihoyn duva-
ot Gpeong npocbacmg e MANPOPopics OYETIKES
HE TN CULUTEPLPOPE TOV KOTAVOAOTOV.
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(153)

(154)

(155)

(156)

[Na toug mpoektedivieg Adyoug kot AapBivovroag
vnoym 61t n und efftaom ovykévipwon o cuvend-
yeto 1 dwapdpewon Seonolovodv JEocwv otTig
QYOPEG ALALVIKOV EUTOPIOU KL TWATIGE®V TOLS HETPT)-
1oig, n Emtponn elvou g yvopng 6t m avinpivn
ayopactik) duvaun g Kesko Sa evioyve nepourtépw
™ deondlovon Jeon mov 1M eraupeion avth katéyet
OTIG ayopEs MOVIKOUD gpnopiov Kot MWANGE®Y TOLg
petpnroig. Eidikotepa, 1 Kesko Sa pmopei va enoee-
Aeltal TG oyopaoTikhg TG dOVAUNG TPOKEIUEVOL Vi
eoapuolel Siapopeg oTpatnyikés, poakpompddeoun
ovvinele TV onoiov Ja frtav m neputépe cEacdt-
vnon ¢ JEong TV avIaYevisTOY TG

I AYNHTIKOX ANTATQNIZMOZ

Kapia Evn emyeipnon dev éxet etoéddet yi mpd
QOopd ot kKamow and TIG Ayopes Yl TIg onoieg yiveTat
royog mo mave. Katd ndoa mdavornra, £vag and
Toug BaOLKOUE AOYOUS Yo TOUG Omoiovg dev £xel
oupBel kaTL 16T010 €ivar T0 Yeyovog 0Tt 1 Kesko,
akoun kot mpy and v efayopd g Tuko, aneddp-
Bave pio oA woyvpN ayopaotikh JEom, dedouévou
OTL TV O ONUAVTIKOTEPOG EAATNG TNG TAELOVOTNTOG
TOV TOPAYOYOV KATOVOAWOTIKOV ayoddv kadnpept-
viig xpfiong oto gOvokd toug Alvatat, akOuY, Vo
vnodéoet kaveic 0T M yeovpaeikh Jéon g Pwvhav-
Sl opbAbvel T duvatdMTO TOV NEPLGTOTEPWV
SUVNTIKOV VEOV aVTAYOVIGTOV Vo, elTIYOUV OLKOVO-
pieg KAipakag /Kol olkovopies houatog and v
EMEKTOON NG EMXEPTUOTIKNG TOVG dpactnpidTTog
ot dviavdia.

Molovot m efayopd g Tuko Jo pnopoloe va eixe
dmuiovpynaoet kémoto neptIodpto £15680v TN ELVALLY-
Sikn ayopd, otnv mpaypatikoétnte ot Giviavdia
dev volotaviar aikeg emyetphoes n ekayopd tov
onolwv Ja Ntav duvatd va ypnowonomdel yiow v
gnitevén avadoyov anoteléopatog Mmopei cuvendg
voe vrodéoet koveic 6Tt omowadfnote aAAodomm
emyeipnon n onoia emdvpei va eioédder oty ayopd
mg Gvhavdiog o npéner va civar dwatedetuévn va
£MEVONOLL GNUAVTIKG TOGHE Y1 TOV EVTOTUGUO KOl TT)
SLopOPPIoT VEOV KATAGTNUATOV Alovikov guropiov,
Yoo TV eumopion Wog vERS EUMOPLIKTG EMWVULRLNG,
k.0.K.. Tétolov gidovg encvduoels Ja frav oe HEYAAo
80316 adivato v anoobesIovv oe MEPInTWOT MOV N
£i0080¢ TNV ayopd omedelkvieTo avemTUYTG.

Ioppwva pe v Kesko, to Aaveundplo tpo@ipev
Sutpyeton ot pépec pog odon  Sedvomoinong,
npdyie 10 onoio amodeikvieTtal and 10 YEYOvOS OTL
APKETES  BUTLKOLLPOROIKEG — EMYEPNOEL,  EYOLV
gnekTeivel TN OSpaoplOTTd TOug Kal EKTOG TG
yopag npotrevonic Tovs. Me Baon 1o dedopévo autd,
N Enttpont} entkowvdvnoe pe Oheg Tig emElpnoels Tig
onoieg pvnuovedet 1 Kesko wg duvntikotg véouvg ava-
YOVIOTEG OTIS GLVAOVOLKES 0YOpEs, Kadmg Kal Ue
QPKETEC EMUYELPTOELG YL TG OTOLES £lval YVaTO 0T
£yowv engKTEivel TN BpAOTNPLOTNTH TOVG OTOV YMOPO
tou Mavikol eunopiov o010 efotepikd. Lippwve pe
TG EMLYXELPTOEL QUTEG, OL OMUOVTIKOTEPES TPOLTOYE-
oeig mou eéetdlovion mpokeievou va kptdel 1 okom-
uwotnTe £1o00dov ot dedoutvn véa ayopd civat o
UQIOTAREVOS OVTOYOVIOROG, N Stadeotpotnta evio-
TV eToipev  (ApounIevt®yV, YOVOPEUTOpWOV), T
npdcBaon o ayodd o aviayovioTikés Tipéc, T
SuvotdHTNTe XPNOLLOTOINGNG LKAvoy aptIpnol xmdpov
TIOU VO, TIPOCEEPOVTAL Yitt TN AELTOUPYiR KATROTHANA-
TOG KoL 1) EVIOT AyopaoTiky dhvaun.

(157)

(158)

(159)

(160)

Adyo g evbuvdpwong g dsong e Kesko otig
QYOpEG IOV TEPLYPAPOVTAL TO AV, Eivar Aty apepi-
6oko OTL Evag BuvmTikdg vEog aviayevioThe Ja Koé-
Aye oto ouvunépacpo Ot TANpoital onowadHnote
oand g mapandve mpovmodtces Ilpv and
OLYKEVIPWOT], £VAG VEOELGEPYOUEVOS OTIV ayopd Ja
pmopoloe vo avantogel ovvepyaoio pe v Tuko wg
emyeipnon xovdpeunopiov. Metd ) ovykévipwon,
eivar anoAbteg 666aio 0TI Evag veOEloEPYONEVOC
oty ayopd Jo Svokorevdtay ndpa mord va eEedpel
gvidmovg xovdpeundpoug 1/kat npoundevtés pe Toug
omnolovg v pmopel vo cuvepyaodel, xodog ko, eidi-
KO1EpQ, va eacQuAiost TV TpoPodoGia Tov ot TiubC
avaloyeg avtdv mov oxvovy v v Kesko. ‘Evog
enidofog vEog avtayoviothe o cuvavtoboe duoko-
Meg yio v efaopdaron npdcbaong oc anoInkevti-
Koug xdpovg, eartiog, petald driiov Advov, T cuyé-
petag nov 1) toybovoa evAavdikn vopodeoio napiyet
Y. MV GOKNOT TPOGEUYNS KUTE TV ano@astwmv
MOV aEOpoLY TNV Eykpion oxediov moOrcwg (BAime
attioroyiky okéym 117).

H avfnon mg ayopaotikfic Slvapng g Kesko da
anoTeAsl Evoy amd Toug GToLBaLOTEPOVE PPAYROUG
otV ¢ioodo Efvev emyepficeov oty ayopd, dedopt-
vou 011 éva omd T kadiple ntipota tov Sa anacyo-
AMoouv omnotovdnnote enidofo véo avtayovioth Ja
givar n eLacediion mpocBaong o KATAVOAOTIKE
ayadd kadnuepivilg xpfiong oc Tuég ot onoieg vo
cmrpénovv oty ekdotote veoetoeddolon emysipnon
va avtayoviletat anotedeopatikd v Kesko. To 1810
OKENTIKO 10%0EL OUOIS Yt THY ayopd NWANCE®V
101§ HETPNTOIC,

AxOun kot omv uvnodeTikf mepinTOOon Kotd TV
onoia pio adrodanh emyeipnon Jo emxeipodoe va
e10éd9ct o QAavdikh ayopd Alavikfie mdAnong
KATOVOAOTIKOV ayadov kadnuepvig xpiiong, 1 eico-
dog avt) dev Ja eiye katd mdoa mIavoTnro Kopio
ovvénewr ywo ™ Jéom g Kesko. To ovunépoouo
avto eivar duvatd va anodetyJdel pe ™ ypfon evog
napadeiypatog and m Louvndia, 1 ayopd g onoiag
£xel, and MOALEG AMOYELG, XUPUKTNPLOTIKE TpOUOLN
e ekeiva g evAavoikng avopde H vopbnyiky etou-
peioe Rema 1000, yioo v onoia 1 Kesko vrootnpilet
OTL GUYKOTOAEYETOL GTOUG EMKPATESTEPOLS TIVODG
VEOELGEPYOUEVOUS OTT PLVAAVOLKT) olyopd, KaTh®Epe
npaypatt va Siewadioet oty ayopd g Zoundiag to
1991, %épm oV £VVOLDL TOV KOTOSTNUATWV TPOGPO-
POV oL avENTULEE. ZOUPOVA ILE LOYUPLOLOVG TG iBLag
¢ ev Aoy etaupeiog, énetta and méEvie £1n AeLToup-
yioag 10 pepidio ayophg mov Katéxer otn Zoumdia
vroAginetan tou 1 %.

Oewpnrikdg, o viEdere kavelg 61t o1 Mo evloyot
Sduvmtikol veocicepydpevol oty ayopd g Oiviov-
dlog o Mrav etoupeieg o1 omoieg katéouv NN OYL-
pég Yéocig otn Loumdia 1) ™ Nopbnyia, A0y tov 6T
tttoov eidoug etarpeieg Bpickovial cyyvtepa o
owAavdIkn ayopd, TOGO and Yewypa@ikf amown,
600 ko and v anoyn g dtbpIpmong g ayopdc.
Evtovtoig, m Kesko ocuvepyaleton supitato pe v
gmyeipnon mov myeltow Mg coumdikNg  ayopd,
dnhadn my ICA, xoddg kot pe v Hakon-gruppen, 1
omoia nysitar g aviictoyyng vopbnyikng ayopdas. H
ovvepyoasio auth nepthapblvel ™V and  Kowou
ayopt TPOLOVI®OV He 1310K™TO EUMOPLKE OTLATO
(ny. 10 onua «Divay), kaddg kot v avdntuén
KOLVOV TPOCTIHIELMV GE OYEOT) UE T TPOTOVIX QUTAL.
Avuiotoixwg, 1 Tuko ovvepydletar gvpltota pe
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coundiktf Dagab, T davikf Dagrofa kat ) vopbnyikn
Unil' n ovvepyoasio avty mepthapbdver v kowvf
KupLoTToL €Ml TV ePmoptkdv onubtov «Eldorado».

LUPTEPACRATIKAG, KOTh T0 TopeAddv kapio emuyei-
pnon dev ewoNAde oe kapia and TG ayopés oTIC
onoigg N Kesko 9o xateiye deonodlovoa Ifon petd
mv und e&Etaon ovykévipoon. Eivar akopun mdavd
ot M Kesko, katd v efayopd g Tuko, ciye ovvel-
dntonoiioel 6Tt M efayopd g Tuko Sa g xpmoi-
peve yoo va meioet onolovdnnote enibofo avtoywvi-
oth g 0Tt 1 £i6080¢ 6T EWVARVILIKT ayopd evEyetl
apkovVTOS LYMAG kivbuvo. Efdyetar enoutveg kot
aviykn 1o ovpnépacuo Ot M vrd gfftaon cuykEv-
TpooT enavEdvel To eumdde mov Tidevton oTNV
£io0ob0 O™V EKAOTOTE Oyopd Kol OTL PETA TNV
ohoxkAnpoo? g Ja eivar efapetikd anidavo vo
evodwdet owadfinote eicodog otV ayopd.

Vil. ANAAHYEIZ YITOXPEQIEQN NMOY NPOTEINE H
KESKO

Me emotod g 23ng OxtwBpiov 1996, 1 Kesko
LVIEBOAE TPOTAOCELS YL TNV AVAAMYM €K HEPOUVS TNG
OPLOREVEOV UTIOYPEDOEMY, TPOKELREVOL var apIovv ot
applBoliec nmov gixov avakbyel ¢ 7Pog T0 KOTh
nocov 1 vnd eEftaon ovykEvipwon oupbibaletal pe
mv ko ayopé. H npdtacn g Kesko cupnepiedp-
Bave Tig akdlovIeC AVUANYELS VOYPEDCEMV:

1. v gknoinomn tov 55 % TV dpasTplOTHTOY 7oL N
Tuko avéntuoce TOEANLOTEPO GTOV KAGDO TNG
YOVOPLKNG TOANONG KATOVOADTIKOY ayaddv kodn-
uepivii xpnomg, Kadwg kat dAov Tov KaTacTid-
TV ToAoswv To1g petpmrtoic g Tuko kot

2. mv noAnon [..] xotaoTpdteov Mavikod epno-
piov ([...] xotaotmudtev Spar Wiokmoiag g
Tuko xat [...] kataotnudtov g Kesko).

Baoer tov mpotdoewv g Kesko, 1 vhonoinon twv
TUPATAVD avoAWeRV unoypedctmv Jo olokAnpw-
vOTaV TIpLY and tnv eknvot) tou 1997

Youpova pe v Kesko, n mpotevopcvn exnoinon
otoueiwv tov evepyntikov Jo dmovpyovoe Tig
TPOUTOIEOEL VIO TOV OYNROTICUO EVOS VEOU OpiAov
aavepmopov ot ayopd (tng Newco). Ektog and 1o
82 xotaoThHaT ALOVIKOD EUNOPIOV MOV UVIIHOVELO-
VIOl TIOPATAVE, 0 vEog awTdg «Opihog» Ja anaptild-
TV omd TEGGEPLG OUADEG MAVELTIOPOV, Ti¢ Stockmann,
Wihuri, Sentra kot Tarmo (BAETE 01TLOAOYIKEG OKEWELS
76 kou 87-91). To ocuvoiikd pepidio ayopdg g Newco
Ja Sopopeavotay, sOppova pe v Kesko, yOpo 610
11 %.

H déon g Newco otV ayopd

H Newco Jo anoteAeitar and mévie Su@opetikég
opyavacelg Aaveunopov (to edvikd pepidto ayopbc
kodepidg and tg onoieg Ja avépyetar oto 2%
nepinov). Ex 1ov nEvie avtd@v opyavaoemy, povo o
[...] kotaothuate mov expetarievoviav modardTepe
ot Kesko kot Tuko S0 ity vopLKdS eviayptve oty
Newco. O1 vndérouneg t£00epls OpYOvOSELS Elval oL
Stockmann, Wihuri, Sentra kot Tarmo, ot omoieg anap-
tilouv pia £TepOKANTN OpAd OPYAVOSEWMY Ataveuno-
POV Kot TV omolwv M povadtkt oxéon pe t Newco
I civor 1 peTadD TOUG CUVOYT CULPOVIOV Yo Ti§

(165)

(166)

(167)

(168)

nwAnoeie. [épav avtod, n Newco Ja ftav dvioa
KOTOVEUNUEVT YEDYPOPLKAG, dedopévou oTt ta nepo-
60TEp0L OO TOL KaTAOTARATE TG Yo Bpickoviav o
votiodutixhy Pvhavdia,

H Newco o 6piokdtav oe duopevi avtayoviotiky
dton évavr, 18iwg, g Kesko, §tott n 9éom g Sor
ftav acdevéotatn 0cov a@opd ta peydAmwv Sloctd-
oteVv Katootuate, alhd kot enedh 8cv a ftav oc
Stom vo avantilel kowég npoonddeies yia TV cumo-
piot TPOTOVIOV Pe WBLOKTNTOL EUTOPIKE SHUOTOL T) Yo
™V £QappoYh svotnudtev embpibevong g nictng
tov medatd@v. H Newco 3o 6piokotav emniiov oc
duopevn aviayoviotikh JEon dc0ov aeopd ™V vAIKO-
TEXVIKT] UMOGTAPLEN TOV KOTOOTUATOV TG Kal 1)
dravopn 1oV 1poidviev ot avtd. EEaAAov, Ta nepio-
cotepa omd To [. . ] katooThpote Spar mov Tpoteive-
T voe TwAndoov oty Newco Agttoupyovv uéypt
ofuepa yopic vo anopépovv képdn. Téhog, n Newco
S0 £naoye and éve AVIOYOVIOTIKO PELOVEKTNMUO GE
0,11 agopd Tig mpouhdeieg, kot todTo £rEdh oV
KoAOTEPN YU auThv nepintooy, Ja frav oe Stom va
ovvantel ouppvieg yia npopfideieg Yyoug ioov pe o
éva MEPNTO TOL OYKOU TPOUNIELOV OV TPAYRALTO-
noiei 1) Kesko. H katdotaon avti Sa ennpéale eniong
apvmukd g dpootmpromreg ™ Newco otov KMo
TWV TOANCEOV TOLS PETPNTOILG,

Me Bdom ta npoekTeIEVTN, KOVELS BNO TOVS EKTPOGEH-
TIOUG TOV TAPAYOYDV, TOV OVIAYOVIGTOV T TOV TEAA-
TOV fe Toug omoiovg emkowvadvnoe N Emitponn dev
ektppaoe v dnoyn 61t  Newco o fitav o Jéom
ueconpdIeona 1 pokponpddeopa vo oviayoviodc
eni {oo1g Opotg Tovg avtindiovg . Mépav avtol, o
gpotIeioeg emxelpoel anfvinoav oto cvVoLd
toug 0Tt Oev Ju mig evBiboepe vo ayopdoovy T
Newco.

Oton g Kesko otnv ayopd perd ta mporeivopcva
nétpa

Hopd v npdTaon g Kesko, 1 und eéétoon ovykiv-
tpoon o efakorovdovoe vo onuaivel OTL oL Alove-
pnopot tTov opilov Kesko ko ot AovEpumopor mov
EKPETAAALDOVTON TOL KOTOOTApOTA Spar, oL Omoiol
AnoTEAODV Ta BasIKA oTowyEln TG GLYKEVTIpLOTS, Ja
gvtdocoviav OAol pali otov S0 opyoviopod, Tou
onoiov 1o pepidio ayopds Ja npoatyyile 10 50%. Ta
[...] xataothpato Spar Tov onoiwv mpoteivetow 1
gknoinon Jo aviinposonevay 10c60otd povaye 9 %
nepimov Tou kUKAoL epyaciov g Tuko otov KAGSO
10V Aavikoy gumopiov. To avticTor o nocosTtd Yio
1a [...] ketaompata g Kesko Ja frav e téécmg
oL 2 %.

Ev mpokewpéve npénel v Exel Kavelg vioyn otL npv
and 1 ovykévipwon N Kesko kateiye 7101 o edviko
eninedo 10 vynAGTEPO pePidO ayopdc amd dAoug
TOUG AMOVEUTIOPOUS KOTAVRAMTIKOV ayadodv kadnue-
pwig xpfong otnv EE kat 611 avripetdmile tov avio-
yovioud, mpotiotng Tov Tuko kot Sok, 1 kadepid
and 1§ onoicg Kateiye uepidio ayopig 20 % nepinov.
Akopn kot og nepintwon vAonoinomg g TPOTAGTG
¢ Kesko, n Kesko Jo kateiye pepidio ayopac uevo-
Mtepo katd dudwion @opéc and exeivo g Sok.
Népav avtob, yi Toug AGYOUE TOL AVUTOOOOVINL
o mave, N Newco Jo ftav évag saphg acdevéote-
pOg QVTAYOVIOTTS O GVYKpton pe Tig naperdovacs
emdooerg g Tuko.
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‘OAot 0t EKTPOCOTOL TOV TOPAYRYDV, TOV OVILYOVL-
OTOV KoL TOV TEAATOV {e TOug omoioug MAde ot
gnapn 1 Emitponny eléppacav v droyn 6t 1 vnod
ekétaom ovykévipoon Ja odnyovoe ot dnuioupyia
deandlovoag Jéong Mapd TO MPOTELVOUEVH, EMOLVOP-
Jonxkd pétpa, kot 10010 £n61dM Jou ouVENAYETO Kou
néAL ™ onpovikn adfnon tov weptdiov ayopds g
Kesko, kaddg eniong ) pelwon g avioyOVIGTIKNG
109006 T®V LTIOAOIN®OV ALAVERTIOPOV TIOV dpacTNPLO-
noovvton oty ayopd. ‘Evog aviavevietig vnooth-
ptée o011, ebuttiog g eyyevoug aduvapiog e Newco,
1 Kesko givow mlavd va kataxtioct pecsonpodIcopa
£K VEOU TO HeyahUTEPO PEPOG Tou epidiov ayopds
OV Kotd Toe patvopeva Jo nepiepydtay otn Newco.

Zuvolkn] mapatiprnen

O omovdadtepeg avnovyicg oe oyéon pe Tov avia-
yoviopo Tig onoieg xatéypaye 1 Emtponn oty
nopovoa LIOJEoN aEopolY TNV oyopd  ALVIKOD
eumopiov, m onoia civar Kot 1 ONUOVIIKOTEPT AYOPd
amo ™V Anoy”n TOGO TOU KUKAOUL £pYaoLdY, 600 Kot
TOU GUEGOL AVTLKTUNIOL YLX TOUG PIVAAVEOUE KATAvVa-
Aotég o Toug AOYOUg oV AVAATUGGOVTHL TILO TIAVE,
eivar cagég 0t 1 mpdtaon g Kesko dev enapkei via
™ StevIEomn TV TPOBANUATOV TIou SLHYVOGTIKV
OTN GUYKEKPLUEVY aYOPdL.

Encidf 1 Kesko Sev npocepépIn va avaldbet kdnoio
vnoypéwon tkaviy v ddcer Aom ota mpoBAnpata
7oV SlayvOOTNKAY OTNV ayopd Alvikol gunopiov,
gival duvatd va cupmepaver Kaveig 0Tl To TPoBAN-
pota autd Jo efokoAovInoouvy vo vEicTAVTAL OV
tv Aoye ayopd. Tépav avtoy, civar apeiboro katd
nocov 1 npotact g Kesko civat tkav va napopepi-
OEL TIC OVNOLYIES OV GVOKUNITOLY YIO TOV OVIUYWOVL-
OO GTNV AYOPH TOANCEDV TOLS HETPNTOIG, dedopévou
o0t1 11 Newco dev Ja £xet Tig ideg duvatdOTNTES O
obykpion pe v Tuko va aviayovicdel v Kesko
o010 Jpa ¢ cEAoPAAONG TACOVEKTIKOV OpOV Y1t
™V TpoPodocio ™

Q¢ £k T00TOL, EEAYETUL KOT QAVAYKT) TO CUUTEPUCHN
611 10 wétpa mov mpoteiver M Kesko dev eivat kava
va eforeiyovv ) Seondlovon IEon mov n etapeia

QUThH KaTéyel, edikoTepa, TN EVANVIIKY ayopd
AaviKfg TOANGNG KATAVAAOTIKOV ayaddv kadnuept-
Vi XPNOTC. ZUVENMG, OL TPOTAGELS TTou £xEL uTOBEALL
N Kesko dev eivar tétoieg dote va emtpanei M vnod
eEETaoN CUYKEVIPWOT),.

VIII. ZYMIIEPAZMA

(173) Méow g ovykévipoong 1 Kesko Oy 3o amoktovos
deonolovoa Jeom otig euvhavBikég avopés Alavikhg
TOANOTG, AQEVOS, KoL TWANGEQV TOLS WETPNTOIC,
QPETEPOL,  KATOVOAWTIKOV  ayododv  kadmueptvig
xphone. Eneldn n ovykévipoon £yer Hdn npaypato-
nomdei, n Emtpons) mpodxeitan vo Mdber to katdh-
AnAa pétpa mpokepEvoy v amokatastadovv cuvIi-
KEG OUCLOGTIKOU OVTOY®VIOWOD OTIS TPOOVAQEP-
Jeioeg ayopts, exdidoviag ya Tov okond avtd Eeye-
pioth andpacn 6acet Tou apIpov § maphypagos 4
TOU KOVOVIGHOU TEpl GLYY®VELGEOY,

EZEAQIE THN MAPOYZA AIIO®AZH:

ApJpo 1

H ocuykévipoon uvrd popeh ayopls uetoxov pico g
omnoiag 1 Kesko Oy anéktnoe 10V anokALoTIKO £Acyyo ent
g Tuko Oy kmpuccetatl acvuBiBaoctn e ™V Koy ayopd
Kat v ouvpoovie yio tov EOX.

ApJpo 2

H nopodoa andeaon ancvdiverar oy entyeipnon:

Kesko Oy
Satamakatu 3
FIN-00160 EAcivkt.

Bpu€édhes, 20 Noepbpiov 1996.

la v Emtponn
Karel VAN MIERT
Mélog tng Emzponijs



