
Notifica preventiva di concentrazione 

(Caso M.12086 — FERRERO GROUP / CPK) 

(Testo rilevante ai fini del SEE) 

(C/2025/5260)

1. In data 19 settembre 2025 è pervenuta alla Commissione la notifica di un progetto di concentrazione in conformità 
dell’articolo 4 del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio (1).

La notifica riguarda le seguenti imprese:

— 3F's Holding S.A. («3F» e, insieme a tutte le imprese direttamente o indirettamente controllate dalla stessa persona 
fisica che controlla 3F, «il gruppo Ferrero», Lussemburgo),

— CPK SAS («CPK», Francia).

Il gruppo Ferrero acquisisce, ai sensi dell'articolo 3, paragrafo 1, lettera b), del regolamento sulle concentrazioni, il controllo 
esclusivo dell'insieme di CPK.

La concentrazione è effettuata mediante acquisto di titoli.

2. Le attività svolte dalle imprese interessate sono le seguenti:

— il gruppo Ferrero, che comprende marchi come Nutella e Tic Tac, opera su scala mondiale nella produzione di 
dolciumi e altri prodotti a base di zuccheri,

— CPK è un'impresa di dolciumi con sede in Francia che opera nella produzione e nella vendita di prodotti a base di 
zuccheri e di cioccolato, nonché di creme dolci spalmabili, gomme e bevande in polvere al cioccolato, 
principalmente in Francia e in Belgio. Comprende marchi come Carambar, Lutti, Poulain e Terry.

3. A seguito di esame preliminare la Commissione ritiene che la concentrazione notificata possa rientrare nell’ambito di 
applicazione del regolamento sulle concentrazioni. Tuttavia si riserva la decisione definitiva al riguardo.

4. La Commissione invita i terzi interessati a presentare eventuali osservazioni sulla concentrazione proposta.

Le osservazioni devono pervenire alla Commissione entro dieci giorni dalla data di pubblicazione della presente 
comunicazione e recare il seguente riferimento:

M.12086 — FERRERO GROUP / CPK

Le osservazioni possono essere trasmesse alla Commissione per e-mail o posta ai seguenti recapiti.

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu

Indirizzo postale:

Commissione europea
Direzione generale della Concorrenza
Protocollo Concentrazioni
1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIË
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(1) GU L 24 del 29.1.2004, pag. 1 («regolamento sulle concentrazioni»).
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