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ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 7. bfezna 2007

Sttni podpora C 10/06 (ex N555/05) — Cyprus Airways Public Ltd — Pldn restrukturalizace

(ozndmeno pod cislem dokumentu C(2007) 300)

(Pouze fecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2008/137[ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodaiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zuCastnéné strany k poddni pfipominek
v souladu s uvedenymi clanky (),

vzhledem k tomu, Ze:

L POSTUP

Dne 3. kvétna 2005 Komise rozhodla o schvéleni podpory
na zdchranu (N69/2005) spolecnosti Cyprus Airways
Public Ltd. (rozhodnuti 2005/1322).

Kyperské organy nedatovanym dopisem zaevidovanym
Komisi dne 9. listopadu 2005 (DG TREN A/28405)
v souladu s ¢l. 88 odst. 3 a se zdvazky ucinénymi
v souvislosti s ozndmenou podporou na zdchranu
uvedenou vySe, ozndmily Komisi pldn restrukturalizace
pro spole¢nost Cyprus Airways Public Ltd. Generdlni
sekretaridt Komise ozndmeni zaevidoval dne 14. listopadu
2005 pod ¢islem jednacim SG(05)A10041 a piipadu bylo
pridéleno ¢islo N 555/2005.

Dne 18. listopadu 2005 (D(05)125084) pozidala Komise
kyperské orginy o dodatecné vyjasiujici informace.
Kyperské orgdny odpovédély na otdzky Komise dopisem
ze dne 23. ledna 2006, zaevidovanym dne 24. ledna 2006
(¢j. DG TREN A/11819). Dne 14. prosince 2005 se
v Bruselu uskute¢nilo zasedani zastupct Kyperské republiky
a Komise. Nasledujici jedndni na vysoké drovni se
uskutecnilo dne 30. ledna 2006 v Bruselu a na tomto
jednani se projednéval postup v daném ptipadu.

Komise rozhodnutim ze dne 22. bfezna 2006, ozndmeném
kyperskym organtim dopisem ze dne 23. bfezna 2006
(SG-Greffe (2006) D[201246), zahdjila f{zeni podle ¢l. 88
odst. 2 Smlouvy. Rizeni bylo zaevidovéno pod &slem C 10/
2004.

(1) Uf. vést. C 113, 13.5.2006, s. 2.

)

Rozhodnuti Komise zahdjit formalni vysetfovaci fizeni bylo
také zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (3). Komise
vyzvala zGcastnéné strany, aby podaly pfipominky k pfed-
métu fizeni. Kypr zaslal Komisi pfipominky dopisem ze dne
20. dubna 2006.

Béhem lhity uvedené ve zvefejnéném ozndmeni o zahdjeni
fizeni obdrzela Komise jednu pfipominku od zdcastnénych
stran. Tato pfipominka byla poté zasldna kyperskym
organiim (D(2006) 213376) k vyjadieni a vyjadfeni Kypru
bylo doruceno dne 28. ¢ervence 2006 (zaevidovdno dne
1. srpna 2006 pod Cislem jednacim A[28810). Dalsi
vysvétleni kyperskych organti bylo doruceno faxem dne
19. prosince 2006 (zaevidovdno dne 31. prosince 2006
pod ¢islem jednacim A[40766). Dalsi vysvétleni a zavazky
byly doruceny faxem dne 28. inora 2007.

I SKUTECNOSTI

Spolecnost Cyprus Airways Public Ltd. byla zalozena v roce
1947 jako vefejnd obchodni spolecnost a jeji hlavni
innosti je leteckd preprava cestujicich a ndkladt a dalsi
sluzby souvisejici s leteckou dopravou. Hlavnim akciond-
fem spolecnosti je kyperskd vlada (69,62 %), pricemz
ostatni akcie jsou v drZeni pfiblizné 4 200 malych
soukromych investort.

Spole¢nost Cyprus Airways Public Ltd. (ddle jen ,Cyprus
Airways) je soucdsti skupiny Cyprus Airways (ddle jen
,skupina®).

Cyprus Airways v soucasné dobé zajistuje pravidelnou
dopravu v Evropé a na Stfednim vychod€. Provozuje flotilu
11 letadel: dvé letadla A319 dodand v roce 2002 a vlastnénd
spole¢nosti Cyprus Airways; sedm letadel A320-200
dodanych v obdobi od kvétna roku 1989 do bfezna roku
1993 a vlastnénych spolecnosti Cyprus Airways, z ¢ehoz
jedno letadlo bylo pfedtim pronajato s posadkou spolec-
nosti Eurocypria; a dvé letadla A330-200, dodand v obdobi
let 2002-2003 (pronajatd).

(%) Viz pozndmka pod carou 1.
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(10) V dobé ozndmeni plénu restrukturalizace byly soucdsti Dlouhodoby tivér ve vysi 55 milionii CYP (96 milionii EUR)

(1m)

(12)

(13)

(14)

(15)

skupiny, jejimz 100 % vlastnikem byla spolecnost Cyprus
Airways Public Ltd., tyto spole¢nosti:

Eurocypria Airlines

Tato spolecnost (dale jen ,Eurocypria) provozuje charte-
rové lety z vice neZ padesti evropskych letist, flotila
spolecnosti Eurocypria je slozena z péti letadel, ctyf
pronajatych stroji Boeing 737-800 pofizenych v obdobi
od tnora do dubna roku 2003, kazdy s kapacitou 189
cestujicich, a z jednoho letadla A320 (A320) pronajatého
s posadkou od spolecnosti Cyprus Airways.

HellasJet SA

Spole¢nost HellasJet SA (déle jen ,HellasJet) byla zapsdna
do obchodniho rejstitku v Aténdch dne 1. ¢ervence 2002
a Cinnost zahdjila dne 24. cervna 2004. Spolecnost
HellasJet byla koncipovdna jako novd evropskd leteckd
spolecnost se sidlem v Aténdch. Provozovala tii pronajatd
letadla Airbus A320 se zdkladnou na mezindrodnim letisti
v Aténdch. Obchodnich zdmérti vsak nebylo dosazeno
a pravidelnd doprava byla v kvétnu 2005 pozastavena.
Vysledky tohoto podniku proto piedstavovaly financni
Gjmu, kterd pro skupinu k ¢ervnu roku 2005 ¢inila celkem
29,5 miliontt CYP (51,4 milionti EUR).

Zenon National Distribution Centre Ltd.

Tato dcefind spole¢nost (dale jen ,Zenon“) poskytuje sluzby
kyperskym cestovnim kanceldfim. Konkrétné spolecnost
Zenon poskytuje a distribuuje elektronické informace, které
cestovnim spole¢nostem umoziiuji provadét rezervace
mistenek a vystavovat letenky a dédle provadét rezervace
hotelti a automobild.

Cyprus Airways (Duty Free Shops) Ltd.

Tato spolecnost zahdjila svoji ¢innost v roce 1996, kdy
pievzala provozovani obchodt typu Duty Free na letistich
v Larnace a Paphosu. V dobé ozndment planu restrukturali-
zace se planovalo, Ze obchody Duty Free na letistich
v Larnace a Paphosu prevezme novy koncesiondf letisté a ze
jiz nebudou soucdsti skupiny. K tomu doslo v Cervnu
roku 2006.

s~ 2

.  ZAHAJENI RIZENI

Rozhodnuti Komise zahdjit fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 bylo
zalozeno na fadé problémd, které se objevily pii jejim
posuzovani planu restrukturalizace. Komise vyjadila
pochybnosti o tom, zda je plan sluditelny s pouzitelnym
rdmcem Spolecenstvi, tj. s Pokyny Spolecenstvi pro statni
podporu na zdchranu a restrukturalizaci podnikt v obtiZich
z roku 2004 (%) (déle jen ,pokyny*).

() Ut vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

(16)

(18)

a opatfeni na sniZeni ndkladii

Hlavnim bodem plinu restrukturalizace je wvér za
obchodnich podminek se zdrukou kyperské vlidy na
obdobi deseti rokil. Tento tGvér bude v prvé fadé pouzit
ke splaceni krdtkodobého tvéru ve vysi 30 miliona CYP
(51 miliontt EUR) poskytnutého po schvaleni podpory na
zdchranu v kvétnu roku 2005. Zistatek bude ndsledné
pouzit na restrukturalizaci letecké spole¢nosti.

Béhem prvnich 24 mésict planu restrukturalizace bude
hlavni Gsili zaméfeno na snizeni nakladt a cilené zvyseni
pijmd. Vldda a vedeni odhadovaly, ze bude nutno snizit
celkové ndklady o 13 %. Toho se mélo dosdhnout snizenim
poctu zaméstnanct piiblizné o 20 % a soucasné snizenim
drovni mezd v priméru o 15% To znamend, Ze
z celkového poctu 1 840 zaméstnancii mélo byt podle
planu restrukturalizace k 1. zaf 2005 propusténo 385
zaméstnanct; propusténi téchto zaméstnancti mélo vést
k roénim dspordm pfiblizné 7 miliond CYP (12 mili-
ontl EUR); dalsich aspor ve vysi ptiblizné 4,6 milionu CYP
(8 miliond EUR) bude dosazeno snizovanim stdvajicich
persondlnich ndklada.

Komise vyjadiila pochybnosti o tom, zda tento plan obnovi
dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti v co nejkratsim
mozném terminu a bez nutnosti dali podpory v budouc-
nosti. Komise také uvedla, Ze nemd dostatek informaci, aby
byla schopna zaujmout stanovisko k tomu, zda vyse prvku
podpory plinu restrukturalizace byla omezena na mini-
mum. Komise také zpochybnila nutnost dlouhodobého
uveéruy, ktery ma byt splacen béhem 10 rokd. Komise uvedla,
ze nema dostatek informaci, aby byla schopna Fici, zda jsou
finanéni predpoklady rozumné nebo zda odhady, na
kterych jsou tyto piedpoklady zalozeny, jsou spravné,
a zvlasté by ji zajimal ndzor konkurentd spole¢nosti Cyprus
Airway, pokud jde o plan.

Prodej spolecnosti Eurocypria

Plin restrukturalizace predpoklddal prodej spolecnosti
Eurocypria, charterové dcefiné spole¢nosti Cyprus Airways,
stdtu za cenu, kterou mél stanovit nezavisly odbornik.
Pvodni odhad ceny byl 15 miliontt CYP (26 miliont EUR).
Eurocypria méla byt oddélena od skupiny Cyprus Airways
a méla se provozovat jako Uplné jiny subjekt. Vynos
z prodeje (zaplaceny stitem ve prospéch spolecnosti Cyprus
Airways) méla spolecnost pozdéji pouzit ke své
restrukturalizaci. Komise vyjadfila pochybnosti ohledné
prodeje a toho, jakym zptsobem se zjisti prodejni cena.
Pokud by cena zaplacend za spolecnost Eurocypria nebyla
trzni, musela by byt povazovana za stitni podporu.



22.2.2008

Utedni véstnik Evropské unie

L 49/27

(20)

(1)

(22)

(23)

(24)

Navysent kapitdlu

Daldi soucdsti planu restrukturalizace, kterd se md usku-
te¢nit 18 mésict po zahdjeni planu, je navyseni kapitdlu
0 14 miliont CYP (24 miliond EUR). Budou zapojeni
vSichni akcionafi (stat a soukromi akciondfi), tmérné k vysi
jejich podilti. Stit uvolni 9,8 milionu CYP (17 mili-
onti EUR), zatimco piispévek soukromych akciondfd na
toto navysen{ kapitdlu bude pfiblizné 4,2 milionu CYP (7,3
milionu EUR). Komise dala pfi zahdjeni f{zeni najevo, Ze
nelze vyloucit, Ze Gcast stitu na tomto navyseni kapitdlu by
mohla pfedstavovat stitni podporu.

Kompenzacni opatteni

Komise vyjadiila pochybnosti o tom, zda jsou kompenzacni
opatieni navrzend v planu restrukturalizace dostate¢nd pro
ndpravu narueni trhu zptsobeného podporou. Plin
obsahoval pomérné malé sniZeni flotily a leteckych tras
spole¢nosti Cyprus Airways. Charterovd pobocka Eurocy-
pria. méla byt rozproddna a dal§{ dcefind spole¢nost
HellasJet méla byt zrusena a jeji tfi letadla odevzdana.
Komise vyjdfila pochybnosti zejména o tom, Ze spolecnost
Eurocypria méla byt proddna hlavnimu akciondfi spole¢-
nosti Cyprus Airways. Komise vyzvala konkurenty spolec-
nosti Cyprus Airways k podidni pfipominek v této
souvislosti.

Vlastni pFispévek

Za béznych okolnosti by droveil vlastniho piispévku na
ndklady na restrukturalizaci v pfipadé spolecnosti velikosti
Cyprus Airways méla ¢init fddové 50 %. Komise vyjadiila
pochybnosti o vysi vlastniho piispévku a o tom, co v této
souvislosti viibec Ize za vlastni piispévek povazovat.

Iv. PRIPOMINKY DORUCENE BEHEM RIZEN{

Uvodni pfipominky kyperskych orginii

Kyperské orgdny odpovédély na zahdjeni fizeni snahou
o objasnéni nékterych otdzek predlozenych Komisi.

Dlouhodoby tvér ve vysi 55 milionit CYP (96 milionii EUR)
a opatieni na sniZeni ndklad

Plan restrukturalizace v souvislosti s otdzkami tykajicimi se
obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti spole¢nosti Cyprus
Airways piedpoklddal, Ze ndklady na restrukturalizaci

(26)

(27)

(financované z dlouhodobého Gvéru ve vysi 55 miliond
CYP), stejné jako vynos z prodeje spole¢nosti Eurocypria,
budou vynaloZeny takto:

Céstka
Obdob{ (miliont: Popis
CYP)
2006 30 Splaceni podpory na zdchranu
2006 10,6 Odstupné
2006 2 Dalsi néklady souvisejici s propou-
$ténim
2006-2008 5 Provozni kapitdl pro spolecnost
Cyprus Airways
2006-2008 13,5 Predpoklddané investicni ndklady
2006-2010 10 Schodky penéznich tokd
Celkem 71,1

V souvislosti s budoucim chodem spole¢nosti jak kyperské
organy, tak leteckd spole¢nost uznaly, Ze strategicky
a provozni model, ktery slouZil spolecnosti Cyprus Airways
v minulosti, nen{ udrzitelny v konkuren¢nim prostiedi, ve
kterém spole¢nost pusobi dnes. Zdkladni nesoulad spociva
ve skutecnosti, Ze spolecnost Cyprus Airways funguje na
cenové drovni plné kvalifikovaného sitového piepravce,
aviak realita liberalizovaného kyperského trhu, na kterém
pievladaji lety za tcelem dovolené, umoziuje pouze takové
tirovné piijmd, které odpovidaji tirovni charterovych a/nebo
nizkondkladovych leteckych spolecnosti, které jsou vlastné
konkurenty spole¢nosti Cyprus Airways.

Ve stdvajicim podnikatelském prostiedi a vzhledem k plné
liberalizaci trhu letecké pfepravy na Kypru ma spolecnost
Cyprus Airways pouze omezené moznosti dalstho ristu
nebo zvyseni piijmi. Dokonce ani piedpoklddany rust
leteckého trhu o vice nez 4% by spolecnosti Cyprus
Airways neumoznil dostat se ze soucasné obtizné situace
bez dalsich opatfeni. Proto spolecnost provedla silnou
restrukturalizaci, v jejimz rdmci je nevyhnutelné drastické
snizeni nakladd.

Spole¢nost v planu restrukturalizace odhadla, Ze celkové
ndklady je tfeba sniZit o 13 %. Toho se mélo dosdahnout
snizenim persondlnich ndkladd pfiblizné o 20 % a soucasné
snizenim Grovni mezd v praméru o 15 %.
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(28) Kromé tohoto snizeni ndkladti musi spolecnost uskute¢nit dalsi prvky pldnu restrukturalizace. Tato

(30

)

—

—

opafeni jiz byla zavedena, coz v tomto raném stadiu hovoii ve prospéch dlouhodobé Zivotaschopnosti
spole¢nosti. Nynéjsim zdmérem je dosdhnout toho, aby se spole¢nost tspésné vratila do ptvodniho
postaveni takovym zptsobem, ktery letecké spolecnosti umozni prezit a ve stiednédobém horizontu
vytvofit pfijatelnou ndvratnost investic (ROI) bez dalsi dotace nebo podpory. Predpoklada se, Ze béhem
roku 2007 se uskutecni druhé kolo snizovani naklad(i, které se zaméfi na externi zaji§tovani
(outsourcing) a na nejlepsi praxi.

Vyvoj zisku a ztrit spolecnosti Cyprus Airways (odhad) (*)

V tisicich CYP
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Celkové vynosy ] [.] [.] [.] [.] ] ]
Celkové naklady [.] [.] (] (] (] [..] [..]
Provozni vysledek [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zisk (ztrata) pred zda-

nenim [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

Budouci oziveni spolecnosti je zalozeno na konsolidaci piinost vyplyvajicich ze snizeni nakladd
a stabilntho ristu letecké spolecnosti. Pldn restrukturalizace v této souvislosti predpoklada tento vyvoj
piepravy cestujicich v obdobi let 2004-2010:

Vyvoj prepravy cestujicich spole¢nosti Cyprus Airways (odhad) (*)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Celkovd preprava na
Kypru (v milionech) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Preprava CY (v mili-
onech) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Trzni podily CY [..] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Prodej spolecnosti Eurocypria

V souvislosti s prodejem spole¢nosti Eurocypria vlada objasnila, Ze kromé hodnoceni provedeného
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers jménem spole¢nosti Cyprus Airways za ticelem stanoveni trzni ceny
spole¢nosti Eurocypria, povéfila spole¢nost HSBC druhym hodnocenim s cilem stanovit prodejni cenu
podle zavedené a schvilené metodiky. Prodej spolecnosti Eurocypria sttu by proto probéhl za béznych
trznich podminek.

Spole¢nost PwC provedla ocenéni spole¢nosti pomoci metody diskontovanych hotovostnich tokti (DCF)
a srovndnim pouzitych ndsobkd ocenéni s trznim p¥istupem vzala v Gvahu také transakce zahrnujici
nakup a prodej srovnatelnych podnikd v daném odvétvi.

Podle spole¢nosti PwC pochdzeji piijmy spolecnosti z prodeje mist v letadle cestovnim kanceldfim.
Celkovy pocet cestujicich pfepravenych v roce 2005 ¢inil 662 561 a ocekava se, Ze béhem roku 2006 se
tento pocet zvysi na 829 092. Je tfeba poznamenat, ze uz byly nasmlouviny odhadované pifjmy za
rok 2006. Hlavni polozky provoznich ndkladt za rok 2005 tvoiily letecké palivo (30 %), poplatky
za prondjem letadel (22 %), letistni ndklady a naklady na fizeni letového provozu (15 %), ndklady na
posadku (11,5 %) a ndklady na Gdrzbujopravy (9,5 %).

() Obchodni tajemstvi.
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Kli¢ové ukazatele vykonnosti
2004 (1) 2005 ) M 2006 () E 2007E 2008E 2009E
Celkovy pocet lett [...]( [...] [...] [...] [...] [...]
Prepraveni cestujic [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Celkovy pifjem (v tisi-
cich CYP) [..] [.] [.] [.] [.] [.]
Hruby zisk (v tisicich
cYp) [..] [.] [..] [.] [.] [.]
Provozni zisk (ztrita)
(v tisicich CYP) [.] [.] [..] [.] [..] [..]
Zisk (ztrata) pfed zda-
nénim (v tisicich CYP) [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(")  Auditované finan¢ni vykazy.
() M = provozni tcty, dosud neauditované.
() E = odhad.
(*)  Obchodni tajemstvi.
(33) Za finanéni rok 2005 ocekdvala spolecnost Eurocypria (37) Na zdkladé vyse popsané analyzy dospéla spolecnost PwC

(34)

(35)

(36)

v regionu zisk ve vysi 440 000 CYP. To znamend pokles ve
vykonnosti v porovndni s pfedchdzejicimi roky a s planova-
nymi ¢astkami v disledku prudkého zvySeni cen paliv
zaznamenaného v roce 2005, které nemohlo byt preneseno
na cestujici kvili charakteru dohod s cestovnimi kancela-
femi.

Metoda DCF poskytuje informace o hodnoté spolecnosti,
kterd je zaloZena na volnych hotovostnich tocich, jez by
mohla spole¢nost v budoucnu vytvofit. Metoda je uréena ke
zjisténi soucasné hodnoty vznikajicich budoucich hoto-
vostnich tokd pro investory. Aby se ziskal odhad soucasné
hodnoty spole¢nosti, musi se vysledné hotovostni toky
snizit o pozadovanou miru navratnosti.

Vedeni spole¢nosti Eurocypria pfipravilo ¢tyflety finanéni
plin (2006-2009), kterym se stanovila ,kone¢nd hodnota“
spole¢nosti pfedstavujici ¢astku, kterou by dnes investor
zaplatil za prava na hotovostni toky podniku béhem let
nésledujicich po &tyfletém plianu. Tak bylo dosazeno
kone¢né hodnoty ve vysi 14,54 milionu CYP; tato Castka
byla poté snizena o ,vdzené pramérné kapitdlové naklady*
ve vysi 9,35 %, ¢imz se dosdhlo ,cisté soucasné hodnoty*
spolecnosti ve vysi 14,21 milionu CYP.

Tato Cistd souCasnd hodnota byla poté podrobena fadé
analyz citlivosti, aby se mohly zohlednit mozné proménlivé
parametry, jako je rozdilny sménny kurz USD/CYP (mnohé
z nékladti spole¢nosti jsou v americkych dolarech, zatimco
piijmy jsou v jinych méndch), odlisné prognézy riistu
a ruzné ceny paliv. Analyzy citlivosti upozornily na
vysokou citlivost firmy Eurocypria (spole¢né pro vétsinu
leteckych spolecnosti ve Spolecenstvi) vici nestalym
sménnym kurztim a cené paliv.

(38)

k orienta¢nimu rozsahu hodnoty pro spole¢nost Eurocy-
pria v rozmez{ od 12,5 milionu CYP do 16 miliont CYP.

Spole¢nost PwC také provedla srovndvaci trzni analyzu
hodnoty porovndnim spole¢nosti Eurocypria s jinymi
spole¢nostmi v podobnych odvétvich nebo podobnych
druzich podnikini. To se povazuje za platnou doplitkovou
porovnavaci metodu, protoZe podminky a Zivotaschopnost
podobnych spolecnosti zdviseji na spolecnych faktorech,
jako je celkovd poptdvka po jejich vyrobcich a sluzbach
nebo struktura nakladt a provozni podminky.

Vzhledem k nedostatku charterovych leteckych spole¢nosti
kétovanych na burze pouzila spole¢nost PwC soubor
nizkondkladovych pfepravci a kombinaci pravidelnych
a charterovych pfepravct. Vypocty provedené na zakladé
soucasnych a planovanych pijmu pied ztroc¢enim, zdané-
nim, odpisy a amortizaci (EBITDA) vedly k orienta¢ni
hodnoté vlastntho jméni spolecnosti ve vysi mezi
12,5 a 13,5 miliony CYP. PwC poznamendva, Ze tento
vysledek se blizi k vysledku ziskanému podle metodiky
DCF.

Spole¢nost PwC rovnéz provedla tieti a konecné ocenéni
spole¢nosti Eurocypria zalozené na soucasnych obchodnich
transakcich; podle jejtho ndzoru se jednd o rozumné
ovéteni dvou predchazejicich metodik. Podstatou tohoto
pfistupu je to, Ze cena dohodnutd presné na miru mezi tim,
kdo je ochoten koupit a tim, kdo je ochoten prodat, je
dobrym ukazatelem hodnoty. PwC pouzila Gidaje dostupné
v jeji celosvétové siti a pomoci této metodiky dospéla
k orienta¢ni hodnoté spolecnosti Eurocypria ve vysi
pfiblizné 10,5 az CYP13 miliontt CYP. PwC zdaraznuje,
Ze tento vysledek se také blizi k vysledku ziskanému podle
metodiky DCF.
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(41) Podle toho a na zdkladé vyse uvedenych analyz dogla (48) Kyperské orginy ddle uvidéji, Ze rozhodnuti prodat
spolecnost PwC k zdvéru, zZe orientaéni hodnota spolec- spolecnost Hellaset a rozhodnuti neprodlouzit prondjem
nosti Eurocypria se pohybuje v rozsahu od 12,5 tii letadel pronajatych spolecnosti Hellasfet pfedstavuji
do 15,5 milionu CYP. vyznamné omezeni kapacity skupiny, které by mélo byt
povazovano za kompenzaéni opatfeni. Podobné by se mél
chdpat prodej spolecnosti Eurocypria, protoze flotila
(42) PwC také doddvd, Ze jeji ocenéni spolecnosti Eurocypria skupiny se tim snizi o dalich Sest letadel a po prodeji by
vychdzi z finan¢nich pland spolecnosti, v nichz by si tyto dvé spolecnosti byly pravné i finanéné nezavislé.
Eurocypria zachovala urcity druh spojeni se spole¢nosti
Cyprus Airways. Podle PwC by takové spojeni mélo za
ndsledek urcité prekazky rozvoje; omezeni riistu z divodu (49) Podle nazoru kyperskych organt nenf v budoucnu v rémci
toho, Ze spolecnost Eurocypria je dcefinou spolecnosti této restrukturalizace mozné provadét dalsi kompenzacni
Cyprus Airways; status spolecnosti Eurocypria jako dcefiné opatfeni, aniZ by doslo k ohrozeni objektu restrukturali-
spole¢nosti Cyprus Airways omezuje jeji moznosti doséh- zace. Kyperské organy zddraziuji, Ze spolecnost Cyprus
nout konkurenceschopné ceny, pokud se jednd o outsour- Airways je velmi malym hricem na leteckém trhu
cing sluzeb. Pokud by Eurocypria zistala soucsti skupiny, Spolecenstvi a Ze je nepravdépodobné, aby jeji ¢innosti
je také pravdépodobné, ze by na stejnych trasich nemohla mély vliv na trznf situaci v této oblasti.
konkurovat spole¢nosti Cyprus Airways.
50) Kypersky trh, ktery je hlavné cilovym trhem, je jiz né&jakou
(43) Na zékladé .tOhO PwC dosp’éla k zéyéru, e cena spole(:nosti °o dZEou l}i,beralizovrg’n] av souéasng}(]iobé na ném] provlozuje
Eurocypria jako savmostatneh’o sul%?ktu bez téchto omezeni pravidelné nebo charterové lety na Kypr nebo z Kypru
by pravdépodobné mohla byt vyssi. piiblizné 99 leteckych spole¢nosti. Pfi blizsim zkoumdni
bylo zjisténo, ze 80 % prepravy se uskutecfiuje uvnitf
(44) Druhé hodnoceni bylo provedeno spolecnosti HSBC. SDP(I)}?CITHSWI/ EOHP’ 2 proto.,nepodleha ” adn)V/m Omezent.
g - PR o alsich 8-9 % predstavuji charterové sluzby ze tietich
Spole¢nost HSBC pouzila podobny piistup jako PwC. Jejim  kterd i Iné li . PR 1
. s L R zemi, které jsou plné liberalizované. Zbyvajicich 10-11 %
prvnim zdvérem bylo, Ze hodnota celkového jméni redstavuie pieprava ze Stednfho Véchodu a z oblasti
spole¢nosti Eurocypria se pohybuje ve vysi 13 miliond gre Kéh ) lp p kd 1 Y s et
p P erského zdlivu, kde se letecko-politické souvislosti Fidi
CYP. HSBC poté provedla porovndvaci odhad hodnoty dvoustrannvmi dohodami mezi Kvprem a témito zemémi
s piihlédnutim ke spole¢nostem kétovanym na burze, které VVt’ yr € 7 P PV
: p N S . éto souvislosti se kyperské orgdny domnivaji, Ze existuje
jsou srovnatelné se spolecnosti Eurocypria. Timto zptso- Imi A Jals Iiberalizaci kvoerského trh
bem dospéla k hodnoté spole¢nosti Eurocypria ve vysi re mli,o I(Iilezeny ramee Pkrlo dva St iberaizact }fpﬁrs €ho triu
11,8 milionu CYP. ctecké dopravy na zdkladé opatfeni prijatych na vnitro-
statn{ drovni.
(45) HSBC odkazuje na citlivost spolecnosti zejména vici o
zméndm cen paliv a dospéla k vdzené primérné hodnoté Vlastni prispévek
spole¢nosti v rozmez{ od 12,3 do 13,8 milionu CYP.
(51) V souvislosti s vlastnim prispévkem chtély kyperské organy
L vyjasnit nékolik otdzek. Pokud jde o flotilu vlastnénou
Navyseni kapitdlu spolecnosti Cyprus Airways, spolecnost nebyla schopna
poskytnout sva letadla jako zaruku za Gvéry od komerénich
(46) Pokud jde o navySeni kapitdlu, bylo uréeno k feSeni bank vzhledem k relativni{ zastaralosti letadel (sedm letadel
zdporné Cisté hodnoty vyplyvajici z akumulovanych ztrét A320 vlastnénych spolecnosti Cyprus Airways bylo
v minulosti, kterymi se narusilo jmén{ spolecnosti Cyprus dodédno v obdobi let 1989 a 1993). Spole¢nost v této
Airway. NavySeni jméni se provede prostfednictvim souvislosti vynalozila znacné usili, odpovédi od fady
nérokovych emisi, které budou nabidnuty akciondiim komer¢nich bank vsak byly odmitavé. Vlada v podobném
v poméru k jejich podilim s tim, Ze 70 % bude nabidnuto duchu vysvétlila, Ze prodej &asti flotily nebyl povazovan za
stdtu a 30 % soukromym akciondftm. Podle ndzoru skute¢nou variantu, protoZe spolecnost by pak nebyla
kyperské vlddy bude takové navySeni jméni investici schopna zajistit nepfetrzity provoz. Jedinou skute¢nou
podobnou té, jakou by provedli investofi v trZnim alternativou proto byl prodej spolecnosti Eurocypria
hospodafstvi. a kyperské organy argumentuji tim, Ze prodej této dcefiné
spolecnosti by mél byt povazovdn za vlastni piispévek.
Kompenzacni opattent
(52) Pokud jde o Hellas]et, tato spole¢nost ukon¢ila svoji ¢innost
(47) Pokud jde o kompenza¢ni opatieni, kyperské orgdny pravidelného leteckého prepravce v kvétnu roku 2005
zopakovaly své stanovisko, Ze leteckd spolecnost prakticky a uzavienfm smlouvy s feckou spolecnosti Trans World
restrukturalizuje sv@j provoz od roku 2004. V této Aviation pfeménila sviij podnik z pravidelného leteckého
souvislosti spole¢nost ke konci roku 2004 omezila svoji dopravce na zprostfedkovatele v oblasti letecké ptepravy
flotilu o dvé letadla a vzdala se nékolika tras, pficemz a na charterového operdtora. 51 % majetku spolecnosti jiz
soucasné snizila pocet letii na jinych trasich. S ohledem na bylo proddno a vldda jedna o prodeji zbytku spolecnosti.
skutecnost, Ze tato leteckd spolecnost provozuje 12 letadel,
bylo toto opatfeni zavedené v roce 2004 podle jejich
nazoru velmi vyznamné a dal$f omezeni poctu by v tomto (53) Kyperské orgdny se také domnivaji, Ze navyseni kapitalu,

stddiu mohlo mit negativni dopad na dlouhodobou
zivotaschopnost letecké spole¢nosti.

planované na polovinu roku 2007, pfedstavuje vlastni
piispévek na restrukturalizaci. Podle jejich ndzoru by se mél
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(54)

(58)
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také pFipocitat prodej letadla v roce 2005 (5 milionti CYP),
prodej ndhradniho motoru letadla A320 (1,7 milionu CYP)
a prodej ndhradnich dild (0,7 milionu CYP), coz je dalsi
piispévek ve vysi 7,4 milionu CYP.

Kyperské organy v souvislosti s vysi vlastniho prispévku na
restrukturalizaci upozoriiuji Komisi na bod 56 pokynt,
ktery stanovi:

+Mohou zde vsak platit méné p¥isné podminky, co se tyce
provddéni kompenzacnich opatfeni a vySe piispévku ze
strany piijemce podpory, pokud nestanovi pravidla pro stdtni
podporu v urcitém odvétvi jinak*

Dile zduraziuji, Ze pro obdobi let 20002006 se cely Kypr
povazuje za jeden region spadajici do platnosti ¢l. 87 odst.3
pism. a) Smlouvy o ES a Ze spole¢nost Cyprus Airways je
znaéné vyznamnd pro hospodafstvi Kypru zaloZené na
cestovnim ruchu a dal3f snizeni kapacity letecké spolecnosti
bud na zdkladé dalsich kompenzalnich opatfeni nebo
mimofadné vysokého podilu vlastniho pfispévku musi mit
dalekosdhlé nasledky pro odvétvi cestovniho ruchu a obecné
pro regiondlni rozvoj.

Pfipominky tfeti strany

Po zvefejnéni dopisu adresovaného kyperskym organim
v Ufednim véstniku byly ve stanovené lhaté doruceny
piipominky jedné zicastnéné strany.

Komise poznamendvd, Ze v souvislosti se zahdjenim fizeni
nebyly podany pfipominky od Zadného konkurenta.

Pasypi

Pripominky zaslal Pancyprian Airline Pilots Union (Svaz
kyperskych pilott — PASYPI), ktery chtél vyjadrit své
stanovisko k planu restrukturalizace spolecnosti Cyprus
Airways a ke spravnému a uc¢innému fizeni této spolec-
nosti. PASYPI vyjadril nazor, ze pokud by byl soucasny plan
restrukturalizace schvdlen za podminek ,prevlddajicich
pfedstav o fizeni spole¢nosti“, mohlo by to pro spole¢nost
mit ,katastrofdlni nésledky*.

Podle ndzoru PASYPI spole¢nost Cyprus Airways od té
doby, kdy Komise schvilila podporu na zdchranu spole¢-
nosti, nepfedlozila svym zaméstnanctim vhodny a Zivota-
schopny obchodni plan. Neprobéhla restrukturalizace
fizeni ani chodu spole¢nosti, a to z davodu politickych
z3jml a vmeésovani.

Svaz tvrdi, Ze leteckd spolenost md nadmérny pocet
zaméstnanct a Ze plany, které ptedloZilo vedeni spolec-
nosti, nevedly ke sniZzeni poctu zaméstnancti na troven
odpovidajici mezindrodnim normdm a méfitkam. Jako
dtvod byly uvedeny politické tlaky a tvahy.

(61)

(62)

(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

PASYPI poukazuje na to, Ze soukromi akciondfi spole¢nosti
nepfispivaji k jejimu preziti a Ze jedini akciondfi, ktefi
piispivaji ke sniZeni ndkladd, jsou zaméstnanci.

Svaz pilotd také kritizuje vedeni spole¢nosti v souvislosti
s postupem v pifpadé dvou dcefinych spole¢nosti Eurocy-
pria a HellasJet. V souvislosti se spole¢nosti Eurocypria mé
pochybnosti o tom, zda prodej této spole¢nosti nebude mit
nepiiznivy dopad na preziti a dalsi rozvoj spolecnosti
Cyprus Airways. Ohledné spolecnosti Hellasjet svaz
kritizuje skutenost, Ze vedeni nikdy neinformovalo
zaméstnance, jak vysoké jsou ztraty vzniklé spolecnosti
Hellas]et a zda je tato spole¢nost stdle ¢innd.

Zavérem svaz pilott uvadi, Ze je nutno vypracovat novy
obchodni plan letecké spolecnosti a ze je nutno leteckou
spolecnost privatizovat.

Odpovéd kyperskych organii na pfipominky tfeti
strany

V odpovédi kyperskych orgdnti na pfipominky svazu pilott
bylo v prvé fadé uvedeno, Ze tato tvrzeni nejsou
opodstatnénd ani fundovand z obchodniho hlediska.

Vlada diirazné odmita obvinéni z politického vmésovani do
spolecnosti a uvedla, ze ackoliv vétsinu ¢lentl spravni rady
jmenovala vlada, maji tito ¢lenové stejné povinnosti jako
¢lenové spravni rady jakékoliv jiné vefejné spolecnosti.
Rozhodnuti pfijimand spravni radou jsou motivovana
pouze nejlep$imi zdjmy spolecnosti.

V souvislosti s planem restrukturalizace vlada uvadi, Ze
tento plén se zacal zavddét a Ze zmény ve spolecnosti jsou
jiz viditelné. Ro¢ni udspory jsou v souladu s tsporami
piedpoklddanymi v planu ve vysi 19,5 milionu CYP. Jadrem
planu je snizit naklady tak, aby leteckd spolecnost byla
schopna restrukturalizovat svoji ¢innost s cilem vétsi
konkurenceschopnosti. Protoze mzdové ndklady jsou
vyznamnym prvkem, znamend to, Ze zaméstnanci budou
nevyhnutelné dotéeni bud propousténim nebo snizenim
mezd.

Pokud jde o nadmérny pocet zaméstnancti, odmitd vldda
obvinéni PASYPI a uvddi, Ze pocet nadbyte¢nych zamést-
nancti, ktef{ ke konci roku 2006 opustili spolecnost, je
piiblizné 414, a nikoli 385 zaméstnanct, jak pfedpoklddal
plan restrukturalizace.

Ohledné navyseni kapitdlu vlada vysvétluje, Ze se uskutecni
v poloviné roku 2007, kdy budou viditelné konkrétni
vysledky provadéni planu restrukturalizace. Zdmérem je
zachovat ve spolecnosti pomér akcii v soukromém/vefej-
ném vlastnictvi.
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Vlada vysvétlila, ze prodej spolecnosti Eurocypria se
uskute¢nil proto, aby se spole¢nosti Cyprus Airways
umoznilo splnit pozadavky pokynti Spolecenstvi na vlastni
piispévek. Vldda uvedla, ze prodej spolecnosti Eurocypria
za cenu vypocitanou na zakladé nezdvislého hodnoceni ve
vy$i 13,425 milionu CYP se mél uskutecnit zacdtkem srpna
2006.

V souvislosti se spolecnosti HellasJet vlada vysvétlila, Ze
byla uzavfena tiistrannd dohoda mezi spole¢nostmi Cyprus
Airways, Hellaset a Trans World Aviation SA (pusobici
v Recku pod ndzvem Air Miles), v niz se predpoklddd
prodej spolecnosti Hellas]et spolecnosti Trans World za 2
miliony EUR (1,16 milionu CYP). Vldda uvedla, Zze
zamérem spolecnosti Cyprus Airways bylo co nejvice
zmirnit provozni ztraty spolecnosti Hellasfet a vystoupit
z tohoto podniku, jakmile skonéi platnost podnikovych
zdruk poskytnutych spolecnosti Cyprus Airways v sou-
vislosti s flotilou spole¢nosti Hellas]et, a argumentovala tim,
7e tato Castka by méla byt povazovana za vlastni pfispévek.

Vldda zamitla vyzvu svazu pilotd k vypracovdni nového
planu restrukturalizace a potvrdila, Ze soucasny obchodni
plén nevyzaduje Zadnou revizi. Vldda nevylucuje moznost
privatizace spole¢nosti, pokud by byla uc¢inéna zajimava
nabidka.

V souvislosti s navy$enim kapitdlu planovanym na polovinu
roku 2007 a na zddost Komise poskytly kyperské organy
dal§i informace dopisem ze dne 19. prosince 2006.
Vysvétlily, ze podle kyperského prava obchodnich spole¢-
nosti nesmi statni podniky vydavat akcie s hodnotou nizsi,
nez je nomindlni hodnota. Akcie spole¢nosti Cyprus
Airways se v té dobé na kyperské burze obchodovaly
v hodnoté¢ 0,15-0,16 CYP, ackoliv jejich nomindlni
hodnota ¢inila 0,50 CYP za akcii. Vzhledem k tomu, Ze
se kazda emise za paritni nebo vyssi hodnotu povazuje za
Gspé$nou, je tieba snizit nomindlni hodnotu akciového
kapitalu.

Postup snizeni hodnoty nominalniho akciového kapitélu jiz
byl zahdjen a spolecnost tuto hodnotu snizi odpisem
akumulovanych ztrat (jak umoznuji stanovy spole¢nosti).
Spravni rada spole¢nosti Cyprus Airways zahdjila na svém
jedndni dne 12. prosince 2006 postup navysSeni kapitdlu
Upisem novych emisi. Aby byl zajistén dspéch, vyjadila
komer¢ni investi¢ni banka Cisco (dcefind spole¢nost sou-
kromé Bank of Cyprus) svoji ochotu upsat navrhované
emise. Cisco uhradi poplatky za upisovani navysSeni kapitdlu
spole¢nosti  Cyprus Airway a tyto poplatky budou
stanoveny ve vysi trzni ceny takovych transakci. Kopie
dopisu o tmyslu investi¢ni banky byla poskytnuta ttvartim
Komise.

Dalsim krokem bylo schvileni Zvldstniho usneseni o snizeni
akciového kapitdlu 75 % vétsinou akcionditi na mimofadné
valné hromadé v poloviné ledna 2007. Toto usneseni musi

(75)

(76)

(77)

(79)

(80)

(81)

byt poté potvrzeno okresnim soudem na Kypru a zapsino
do obchodniho rejstitku. Ocekava se, Ze cely postup bude
trvat 6—7 mésict (pficemz soudu je poskytnuta lhita ti
mésicli).

V. POSOUZENI PODPORY

Existence podpory ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy
o ES

Podle ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES jsou podpory
poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedk, které narusuji nebo mohou narusit hospodai-
skou soutéz tim, ze zvyhodniuji urcité podniky nebo urcitd
odvétvi vyroby, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi
staty, neslucitelné se spole¢nym trhem.

Pojem stdtni podpory se vztahuje na kazdé zvyhodnéni
poskytnuté piimo nebo nepiimo, financované ze stitnich
zdroju, poskytnuté samotnym stitem nebo jakymkoli
zprostiedkujicim subjektem ptisobicim na zdkladé pravo-
moci, kterd mu byla svéfena.

V souvislosti se zahdjenim fizen{ urcila Komise tii prvky
planu restrukturalizace, které by mohly piipadné pfedsta-
vovat stdtni podporu. Komise proto musi tyto tii prvky
prozkoumat, aby zjistila, zda nepfedstavuji statni podporu.

Zdruka na tvér

Néklady na restrukturalizaci spolecnosti Cyprus Airways
budou ¢astené a docasné kryty avérem ve vysi 55 miliond
CYP (96 miliont EUR), poskytnutym komer¢ni bankou za
trznich podminek. Jak bylo vysvétleno v rozhodnuti
o zahdjeni vySetfovactho Fzeni, kyperské orgdny maji
v tmyslu poskytnout spolecnosti Cyprus Airways stitni
zdruku na tento Gvér.

Ozndmeni Komise o pouziti cldnkii 87 a 88 Smlouvy o ES na
stdtni podporu ve formé zdruk (*) stanovi kritéria, kterd
zaruuji, ze zdruka nepfedstavuje stitni podporu (viz
odstavec 4.2). Dvé zdkladni kumulativni podminky jsou:

a) Zaruka by mohla byt v zdsadé ziskdna za trznich
podminek z finanénich trha.

b)  Za zéruku se hradi trzni prémie.

V tomto piipadé neni splnéno zddné z téchto kritéri,
spole¢nost Cyprus Airways nehradi statu prémii za zaruku,
z niz ji plynou vyhody, a vzhledem ke své nepiiznivé
hospodaiské situaci a ke skutecnosti, Ze jiz obdrzela
podporu na zdchranu, je velmi nepravdépodobné, aby si
spole¢nost sama poridila takovou zaruku.

Kromé toho je zdruka financovdna ze stitnich zdrojg,
protoze je poskytovdna pfimo stitem. Je urcena pro jednu
spole¢nost (Cyprus Airways), kterd konkuruje jinym
leteckym spole¢nostem ve Spolecenstvi, zejména od vstupu

(*) UFE vést. C 71, 11.3.2003, s. 14 a nésl.
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treti faze liberalizace letecké dopravy (.treti balicek®)
v platnost dne 1. ledna 1993. Zaruka ovlivni obchod mezi
staty, protoze se tykd spolecnosti zapojené do piepravy
mezi Clenskymi stity a zahrnuje spolecny trh, a protoze
muze narusit, nebo hrozi, Ze narusi hospodéiskou soutéz
na tomto trhu.

Statni zdruka proto musi byt povazovdna za stitn{ podporu
ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES. Navic tento zavér
piijaly i kyperské orgdny, protoze se v souvislosti se
zarukou snazily splnit podminky stanovené v pokynech.

Zatimco ptivodni plan piedpokladal, ze by kyperské organy
rucily za cely avér ve vysi 55 miliond CYP v plném
rozsahu, v prubéhu fizeni se orgdny rozhodly s cilem
omezit podporu na minimum a zajistit dostate¢ny pri-
spévek spolecnosti na pokryti vlastnich nakladd na
restrukturalizaci, Ze sniZ{ ¢ast Gvéru na restrukturalizaci,
pokrytou zdrukou, nejvyse na 45 miliontt CYP. Kromé toho
kyperské organy uvedly, Ze ¢dst Gvéru, na kterou se bude
vztahovat zdruka a &dst, na kterou se ziruka vztahovat
nebude, budou nezavislé, a zejména, Ze ¢ast, na kterou se
zaruka vztahovat nebude, bude podfizena ¢asti, na kterou
se zdruka vztahovat bude. To znamend, Ze leteckd
spolecnost ziskd nejméné 10 miliond CYP z castky
55 milion CYP predstavujici komeréni tvér bez jakékoliv
statn{ zaruky nebo statni podpory.

Prodej spolecnosti Eurocypria

Kyperské organy uvedly, Ze prodej spolecnosti Eurocypria
byl dokonéen v srpnu roku 2006 a Ze spole¢nost byla
prodéna stdtu za cenu 13,425 milionu CYP. Komise proto
musi pfezkoumat, jak se dospélo k této cené, aby mohla
ovéfit jeji platnost a stanovit, zda byla do transakce
zahrnuta statni podpora. V odstavci 59 a v nésledujicich
odstavcich rozhodnuti o zahdjeni vySetfovactho Fizeni je
uvedeno, Ze by tomu tak mohlo byt, zejména pokud by
zaplacend cena byla ve srovndni s trzni cenou spole¢nosti

piilis vysokad.

V této souvislosti Komise konstatuje, Ze této hodnoty bylo
dosazeno na zdkladé dvou odbornych posudkii provede-
nych na zdkladé zddosti proddvajictho i kupujictho. Komise
po provedeni podrobné analyzy odbornych ocenéni muze
ucinit zavér, Ze tato cena odpovidd pfiméfené trzni ceng;
Komise také konstatuje, Ze kone¢nd prodejni cena je
v kazdém ptipadé nizsi nez 15 miliontt CYP, s nimiz se
pocitalo v pldnu restrukturalizace a na zacitku vysetfova-
ciho fizeni. Komise proto dochdzi k zdvéru, Ze prodej
spole¢nosti Eurocypria nepfedstavuje stdtni podporu spo-
le¢nosti Cyprus Airways, protoZe spole¢nost nebyla pro-
ddna za vyssi nez svou skute¢nou hodnotu.

Komise také konstatuje, Ze kyperské organy vyjadiily zamér,
ze spolecnost Eurocypria bude provozovina jako zcela

(89)

0)

nezdvisld spole¢nost mimo skupinu Cyprus Airways;
Komise ptedpokladd, ze pokud spolecnost Eurocypria
zastane ve vlastnictvi stitu, vznikd nebezpedi, Ze nebude
provozovéna zcela nezévisle na své predchdzejici matefské
spole¢nosti. Z tohoto diivodu a také proto, aby byly
vyfeseny tyto obavy, md Komise v timyslu stanovit Kypru
podminky s cilem zajistit, aby tyto dvé spolecnosti byly
a zustaly oddélené béhem dostatecné dlouhého casového
obdobi a aby obchodovaly za trznich podminek.

NavySeni kapitdlu

Dalsim aspektem planu restrukturalizace je navySeni
kapitalu spole¢nosti Cyprus Airways o piiblizné 14 mili-
ont CYP, k némuz by mélo dojit v poloviné roku 2007,
piiblizné 18 mésicti od zahdjeni restrukturalizace. Kyperské
organy maji v umyslu provést toto navySeni kapitdlu
timérné k soucasnému podilu akcii a zachovat pomér mezi
staitnim a soukromym vlastnictvim. To znamend, Ze
piispévek stitu bude cinit 9,8 milionu CYP (17 mili-
ontt EUR neboli 70 %), zatimco piispévek ostatnich
akciondit bude ¢init 4,2 milionu CYP (7,3 milionu EUR
neboli 30 %).

Komise proto musi stanovit, zda za této situace vefejny
podil na tomto navrhovaném navyseni kapitdlu predstavuje
statni podporu. Komise pfitom zaklada svoje rozhodnuti na
,zdsadé investora v trznim hospodafstvi, coz je pristup,
ktery byl potvrzen judikaturou Soudniho dvora (°). V sou-
ladu s judikaturou Soudniho dvora je pfi piezkoumani
toho, zda stdtni kapitdlovd dotace predstavuje stdtni
podporu, vhodné vzit v Gvahu redlné moznosti spole¢nosti,
kterd je pifjemcem dotace, pro ziskdni rovnocennych
finan¢nich zdroji pfi vstupu na bézné kapitdlové trhy.
O statni podporu se nejednd tehdy, pokud novy statni
kapitdl je poskytnut za podminek, které by byly pfijatelné
pro soukromého investora pusobictho v béznych trznich
podminkdch trzniho hospodafstvi.

Chovani vefejného investora se tedy musi porovnat s pred-
poklddanym chovanim soukromého investora, jako napri-
klad soukromé holdingové spole¢nosti nebo skupiny
soukromych spole¢nosti provadéjicich strukturalni, celko-
vou nebo odvétvovou politiku, a fidici se vyhlidkami na
dlouhodobou ziskovost (¥). Proto Komise piedpokldda, ze
kapitédlové ptispévky z vefejnych prostfedkd nejsou statni
podporou, pokud se soukromi akciondfi zaprvé tcastni
operace, pfinegjmensim piiméfené k poctu jejich akcii,
zadruhé za podminek stejnych, jako ma vefejny investor,
a konecné, pokud pomér upsanych akcii soukromych
investorti méd skute¢ny hospodafsky vyznam; Komise se
domnivd, Ze rovnost Gcasti stitnich a soukromych inve-

Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002 ve véci C482/

99 2002, Sb. rozh. 4397, jakoz i zdvéry generdlniho advokdta
Geelhoeda ze dne 27. zaif 2001 ve sloucenych piipadech C-328/99
a C-399/00, Itdlie v. Komise a SIM 2 Multimedia SpA v. Komise.
Rozsudek ze dne 21. biezna 1991, Itdlie v. Komise ,Alfa Romeo*
(C-305/89) 1991 Sb. rozh. 1-1603, bod 20.
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stortl je zarucena tehdy, pokud se komer¢ni banka nebo
investor dohodnou zarucit pfedem a za trznich podminek
Gcast soukromych investori na navySeni kapitdlu, za
stejnych podminek, jaké byly navrZeny vefejnému inves-
torovi. Tento piistup zaloZeny na koexistenci piispévka byl
fddné podpofen soudem prvniho stupné a Evropskym
soudnim dvorem ().

V tomto piipadé souhlasila komer¢ni investi¢ni banka Cisco
s poskytnutim zdruky soukromym investoram za trznich
podminek do vyse 30 % navrhované rekapitalizace. Kyper-
ské organy také stanovily, ze vSichni akciondfi nakoupi
podily ve stejné hodnoté, kterou spolecné stanovi Cyprus
Airways a banka Cisco, a za stejnych trznich podminek jako
soukrom{ investofi.

V této souvislosti Komise obdrzela kopii dopisu o zdméru
ze dne 14. prosince 2006, ktery banka Cisco zaslala
spolecnosti Cyprus Airways, ve kterém tato banka souhlasi
s uzavienim smlouvy pro zarueni nebo o poskytnuti
zdruky za Gcelem tspésné rekapitalizace. Kromé toho Cisco
pfedtim, nez se zavdzala k investicim ve vztahu k sou-
kromym investorim, provedla podrobnou studii planu
restrukturalizace a operace. Dile banka pfed uzavienim
kone¢né smlouvy provede (nebo nechd svym jménem
provést) podle bézné trini praxe operaci ndlezité péce,
kterou by mél pfed uskutecnénim operace provést kazdy
investor. Timto zptsobem banka ziskd vSechny zaruky
a jistiny, coz ji umozni ptizptsobit svoji nabidku moznym
rizikam. Je tfeba poznamenat, Ze tato banka neni p¥imo ani
nepiimo  kontrolovdna dotéenym clenskym  stitem.
Kone¢nd smlouva o poskytnuti zdruky s bankou Cisco
bude uzaviena na zacitku nabidkového obdobi a bude
obsahovat standardni ustanoveni a zdvazky, které jsou
platné pro tento typ smlouvy a které budou v souladu
s nejlepsimi vnitrosttnimi a mezinarodnimi postupy.

Podminky, kterym podléhd uzavieni konecné smlouvy
o poskytnuti zdruky, mohou byt uskupeny do dvou blok;
prvni se tykd pomérné béznych prvkt bez primého vlivu
na posouzeni Komise, s vlivem pouze na jejich skute¢né
zavadéni. Tyto podminky zahrnuji:

a)  neexistenci mimofadnych udalosti, které mohou mit
nepiiznivy dopad na spé$né dokonceni operace,

b) piedavani Gplnych informaci tykajicich se hospo-
déiské a finan¢ni situace a Fizeni spolecnosti Cyprus
Airways bance,

¢)  acast banky pfi stanoveni postupt pro operaci.

Druhy blok podminek stanovenych v dopise banky
o zaméru viak muZze ovlivnit posouzeni operace Komisi;

Rozsudek Soudu prvniho stupné ze dne 12. prosince 2000 ve véci
T-296/97, Alitalia v. Komise, 2000, Sb. rozh. 1I-3871, bod 81.

(94)

(95)

(96)

tyto podminky by mély byt podrobné analyzovany a tykaji
se hlavné:

a) rozdilu mezi cenou vydanych akcii vzhledem ke
kétovani na burze,

b)  poplatkd/provizi, které si banka tGétuje za operaci,

¢) dohody mezi bankou a stitem (hlavnim akciondfem
spolecnosti Cyprus Airways) o tom, Ze se obé strany
budou podilet na navyseni kapitdlu

V souvislosti s cenou za tipis novych akcii se Cisco a spolecnost
Cyprus Airways dohodly, Ze cena nebo cenové rozpéti za
vydani novych akcii budou stanoveny na zakladé spole¢né
dohody, v souladu s trznimi postupy a na zdkladé
podminek na trhu cennych papirt platnych v dobé zahdjent
operace. Kypr Komisi potvrdil, Ze vSem ztcastnénym
upisovatelim bude Gc¢tovdna jednotnd cena a Ze ruciteli
nebude poskytnuta zZddnd zvlstni sleva.

Za druhé, v souvislosti s odménou banky ve formé provizi jsou
provize zaloZeny na hodnoté podilu operace (30 %), kterd
bude upsdna trhem. Kyperské organy uvedly, ze poplatek,
ktery bude nutno zaplatit bance Cisco, je v souladu s trznimi
poplatky na hlavnich evropskych burzovnich trzich, které
zajist] GspéSné provedeni srovnatelnych operaci umisténi
akeif na trhu. Komise proto miZe ucinit zavér, Ze transakce
mezi spolecnosti Cyprus Airways a bankou Cisco je
v souladu s trznimi podminkami pro tento typ operace
a ze neznamend poskytnuti slevy na cenu zaplacenou
bankou za akcie, kterd by mohla byt poZadovana za upis.
V disledku toho poplatek zaplaceny bance nebude mit
takovy ucinek, ktery by ji umoznil Gcast v operaci za
vyhodngjsich podminek, nez méd stit nebo ostatni
akcionafi.

Za tieti, v souvislosti s poZadavkem stdtu i banky, aby se obé
strany podilely na navySeni kapitdlu, by Komise rada
zdiiraznila, Ze tento vzdjemny pozadavek je vyznamnym
rozhodujicim prvkem pro zaruceni dspéchu pii navySeni
kapitdlu.

Komise bere na védomi zdvazky kyperskych organi
predlozit Komisi konecné smlouvy uzaviené s bankou,
které obsahuji tyto formdlni a nepodminéné zavazky ihned
po jejich uzavieni a pred Gpisem nové navyseného kapitdlu
stdtnimi orgdny. Druhym zdvazkem kyperskych orgdnd je
piedlozit zpravu obsahujici aktudlni drovné Gpisti tohoto
navySeni kapitdlu po provedeni operace. V této souvislosti
Komise povazuje za samoziejmost, Ze nemohou existovat
zddné vedlej$i nebo implicitni dohody, v nichz by stat
zbavil banku jejich povinnosti, pokud by nabidka na
rekapitalizaci byla upsdna nedostate¢né. Komise bude
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(99)

vénovat maximdlni pozornost pisnému plnéni téchto
zavazkd, aby se ujistila o fadném dodrzovani podminek
tohoto rozhodnuti.

Tato operace umoziuje volnému trhu upsat nové vydané
akcie v dostate¢ném rozsahu (30%) a za stejnych
podminek, jako maji stitni akciondii, nebot cena téchto
akcif a préva souvisejici s kazdou akcii jsou pro vSechny
akciondfe stejné.

S ohledem na tuto analyzu, stilou praxi Komise a na
judikaturu Soudniho dvora, pokud jde o zpusobilost
spoluticasti stitu na navyseni kapitalu spolecné se soukro-
mymi investory, s ohledem na jeho vlastni vyhody
a nezdvisle na jinych restrukturalizacnich opatfenich,
piedstavuje navyseni kapitdlu pldnované na polovinu roku
2007 soucasnou Ucast vefejnych i soukromych akciondrd,
a proto by cast statu nepfedstavovala stitni pomoc, pokud
budou splnény podminky uvedené vyse, které souviseji se
skutec¢nosti, Ze navySeni kapitdlu bude finanéné kryto
komer¢ni investini bankou takovym zpisobem, jenz
zaru¢{ Géinnou spolutcast vefejnych a soukromych tpisi
a v souvislosti s podilem vefejného a soukromého
vlastnictvi.

(100) Komise vsak pfesto konstatuje, Ze judikatura evropskych

soudti uvadi, Ze ,pouhd skutechost, Ze vefejny podnik jiz poskytl
finanéni dotaci deefiné spolecnosti, kterd byla klasifikovdna jako
podpora, automaticky neznamend, Ze dalsi financni dotace
nemohou byt klasifikovdny jako investice, kterd spliiuje zkousku
soukromého investora v trznim hospoddfstvi. ... Soud v3ak presto
zastdvd ndzor, Ze v pripadé jako je tento, ktery se tykd tii
kapitdlovych dotaci provedenych stejnym investorem béhem
obdobi dvou let, z nichz prvni dvé nepfinesly Zddny zisk, musi
Komise stanovit, zda treti dotaci lze logicky oddélit od prvnich
dvou a klasifikovat ji, za ticelem zkousky soukromého investora,
jako nezdvislou investici.

Soud pfi tomto rozhodovdni povazuje za relevantni tyto diivody:
casovd posloupnost danych kapitdlovjch dotaci, jejich tcel
a situace dcefiné spolecnosti v dobé, kdy se prijimala jednotlivd
rozhodnuti o dotaci® (5).

(101) V tomto piipadé Komise poznamendvd, ze zatimco statni

a soukromi akciondfi upi§i navyseni kapitdlu za stejnou
cenu a vSechny nové akcie budou mit stejnd prava, je
skutecnosti, Ze stit ptisobi zdroven jako rucitel vyznamné
pUjcky urcené pifjemci a Ze to zdaleka pfesahuje okamzik
navyseni kapitdlu, a kupuje dcefinou spole¢nost podniku,
ktery je restrukturalizovan. ProtoZe viak neni nutné pfesné
posoudit, zda pti dané kumulaci navy3eni kapitdlu pomoci
téchto dvou opatfeni skutecné dochdzi k ucasti stitu
a ucasti soukromych akcionaiti na zdkladé podobnych
podminek, Komise se domnivd, Ze, jak vyplyva z ndsledujici

(®) Véc T11/95 BP Chemicals Ltd v. Komise [1998] Sb. rozh. 1I-3235,

odstavce 170 a 171.

analyzy, 1 kdyby se tcast stitu na navySeni kapitdlu
povazovala za statni podporu, byla by tato podpora
povazovana za slucitelnou se spole¢nym trhem.

Pravni zdklad posouzeni

(102) Komise nyni musi poté, co dospéla k zavéru, ze

dlouhodoby dvér ve vysi 55 miliont CYP, za ktery ruci
stat a ktery je urcen na financovani ¢asti restrukturalizace
spolecnosti Cyprus Airways, piedstavuje stitni podporu
a Ze Ucast statu na navySeni kapitdlu by mohla zahrnovat
prvky stitni podpory, provéfit jeji slucitelnost se spole¢-
nym trhem.

(103) Proto je nutné provéfit slucitelnost podpory v souvislosti

s ¢l. 87 odst. 2 a 3 Smlouvy o ES, které stanovi vyjimky
z v8eobecného pravidla neslucitelnosti uvedeného v ¢l. 87
odst. 1.

(104) Vyjimky uvedené v ¢l. 87 odst. 2 Smlouvy o ES se v tomto

pifpadé nepouziji, protoZze opatfeni podpory nemaji
socialni povahu, neposkytuji se individudlnim spotiebite-
lim, ani nenahrazuji skody zpusobené pfirodnimi pohro-
mami nebo mimofadnymi uddlostmi a neposkytuji se ani
hospodaistvi urcitych oblasti Spolkové republiky Némecko
postizenym jejim rozdélenim.

(105) Vyjimky v ¢l. 87 odst. 3 pism. a), ¢l. 87 odst. 3 pism. b)

a ¢l. 87 odst. 3 pism. d) se v tomto piipadé nepouZiji,
protoze podpora nenapomihd hospodaiskému rozvoji
oblasti s mimofadné nizkou Zivotni Grovni nebo s vysokou
nezaméstnanosti, nenapomédhd uskute¢néni nékterého
vyznamného projektu spole¢ného evropského zdjmu nebo
ndpravé vazného naruseni hospodafstvi ¢lenského stitu,
ani nepodporuje kulturu a zachovani tradic.

(106) Z tohoto divodu se miize pouzit pouze vyjimka stanovena

v ¢l. 87 odst. 3 pism. c). Podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) mize
byt stitni podpora schvélena tam, kde je zaruceno, Ze
usnadni rozvoj nékterych hospodafskych oblasti a tam, kde
tato podpora neméni podminky obchodu v takové mife,
jez by byla v rozporu se spolecnym zdjmem.

(107) V této souvislosti jsou pouzitelnym rdmcem Spolecenstvi

pro rozhodovani o slucitelnosti pokyny z roku 2004 i vyse
zminéné pokyny z roku 1994.

Slucitelnost zamyslenych opatfeni se spole¢nym
trhem

(108) Komise proto musi posoudit, zda pldn restrukturalizace je

v souladu s ustanovenimi pouzitelnych pokynt. Zakladnim
principem (bod 31 pokynt) je ,umoznit poskytnuti podpory
na restrukturalizaci pouze za takovych okolnosti, kdy Ize prokdzat,



L 49/36 Utedni véstnik Evropské unie 22.2.2008

Ze to neni v rozporu se zdjmem Spolecenstvi. To bude mozné (115) Komise proto ve svém rozhodnuti ze dne 3. kvétna 2005

pouze pfi spinéni prisnych kritérii, a pokud bude jisté, Ze jakékoli
naruseni hospoddiské soutéZe bude vynahrazeno vyhodami
plynoucimi z udrZeni podniku... a Ze v zdsadé existuji pfiméfend
kompenzacni opatieni ve prospéch ostatnich soutéZitelii.“

(109) Pokyny déle stanovi nékolik podminek, za kterych mize

byt poskytnuta podpora na restrukturalizaci.

Zpusobilost spolecnosti

(110) Komise musi nejdiive stanovit, zda je spolecnost Cyprus

Airways zpusobild pro restrukturalizaci v rdmci pokynd.
Bod 9 pokynti stanovi, Ze SpoleCenstvi nemd zddnou
definici pojmu ,podnik v obtizich“ a dodavd, Ze ,Komise za
podnik v obtiZich povazuje podnik, ktery neni schopen z vlastnich
zdrojit nebo financnich prostredki, které ziskd od vlastnika/
akciondfii & spolecnikii nebo véFitelii, zamezit ztrdté, kterd by ji
bez vnéjsiho zdsahu ze strany orgdnii vefejné moci v krdtkodobém
nebo stiednédobém vyhledu témér jisté odsoudila k ukonceni
podnikatelské cinnosti®.

(111) V pokynech (bod 10) se ddle stanovi, Ze ,podnik je v zdsadé

a bez ohledu na svou velikost povaZovdn za podnik v obtiZich
zejména za téchto okolnosti: a) v pFipadé spolecnosti s omezenym
rucenim vlastnikii kde doslo ke ztrdté vice nez poloviny zapsaného
kapitdlu a kde ke ztrdté vice neZ jedné ctvrtiny tohoto kapitdlu
doslo za poslednich 12 mésicii.

(112) V bodé 11 je také uvedeno, 7e ,i pFi nesplnéni podminek

stanovenych v bodé 10 miiZe byt podnik povaZovdn za podnik
v obtizich, zejména tehdy, kdy jsou patrné typické priznaky
podniku v obtizich, naptiklad nariistajici ztrdta, klesajici obrat,
rostouci skladové zdsoby, nadbytecnd kapacita, sldbnouci penézni
tok, nariistajici dluh, nariistajici troky a Klesajici nebo nulovd
hodnota cistych aktiv“.

(113) Komise pii zahdjeni fizeni zaznamenala, Ze spolecnost

Cyprus Airways je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd
jiz ztratila znacnou ¢ast svého zdkladniho kapitalu. Ke dni
31. prosince 2003 méla spolecnost Cyprus Airways
zakladni kapitdl ve vysi 55,5 milionu CYP (95 mili-
onti EUR), aviak ke dni 31. prosince 2004 méla ztritu 26,2
milionu CYP (44,8 milionu EUR), coZ je téméF 50 % jejiho
akciového kapitdlu za predchdzejicich 12 mésica.

(114) Komise zaznamenala, Ze ztraty skupiny (zptsobené hlavné

spolecnosti Cyprus Airways) se zvysily z 20,9 milionu CYP
v roce 2003 na 39,4 milionu CYP na konci roku 2004.
Vlastni jméni akciondit spole¢nosti Cyprus Airways se
proto snizilo z 55,6 milionu CYP (95 miliont EUR) v roce
2003 na 14,4 milionu CYP (25 miliontt EUR) v roce 2004.
Je tedy vysoce nepravdépodobné, ze by spolecnost
vzhledem ke své nepiiznivé finan¢ni situaci byla schopna
zajistit jakykoliv zdroj komer¢nich finan¢nich prostiedki.

o ,Cyprus Airways (podpora na zachranu)“ dospéla
k zavéru, ze spole¢nost Cyprus Airways je nade vsi
pochybnost spolecnosti v obtizich ve smyslu pokyni.
K tomuto zavéru Komise také dospéla pfi zahdjeni fizeni.
Spole¢nost  Cyprus ~ Airways je proto zptsobild
k restrukturalizaci ve smyslu pokyni.

Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

(116) Druhd podminka, kterou je tfeba splnit (jak je stanoveno

v bodu 35 pokyntl), je, Ze ,pldn restrukturalizace, jehoZz doba
trvdni must byt co nejkratsi, musi v pfimérené lhité a na zdkladé
realistickyich predpokladii ohledné budoucich podminek fungovdni
podniku obnovit jeho dlouhodobou Zivotaschopnost*.

(117) Ve stejnych pokynech (bod 37) se ddle stanovi, Ze ,pldn

musi pocitat s preménou, kterd podniku po dokonceni
restrukturalizace umozni pokyt vsechny jeji ndklady, veetné
odpisovych a financnich ndkladii. Ocekdvand kapitdlovd ndvrat-
nost musi byt dostatecnd na to, aby restrukturalizovanému
podniku umoznila konkurovat na trhu na zdkladé jeho vlastnich
prednosti.”

(118) Dosud spole¢nost béhem restrukturalizace snizila svoje

ndklady o 19,5 milionu CYP a propustila vice zaméstnancti,
nez predpokladal plan restrukturalizace. V planu se
pocitalo se snizenim poctu zaméstnanct o 385 (z 1800),
pficemZ moznosti opustit spole¢nost nakonec vyuzilo 414
osob. Toto vyznamné snizeni nakladové zakladny spole¢né
s dohodnutym snizenim mezd zbyvajicich zaméstnanct,
jakoz i zlepSeni produktivity a pracovnich postuptt umozni
nejvétsi dspory a mélo by spole¢nosti poskytnout
potiebnou pruznost a pfizptsobivost pii snaze o dosazeni
jejich cilt.

(119) Komise se domnivd, Ze spolecnost Cyprus Airways by méla

byt schopna svou restrukturalizaci dspéné dokoncit ve
stanovené ¢asové huté. Ackoliv od poskytnuti podpory na
zdchranu uplynulo pouze 18 mésicti (kvéten roku 2005),
vysledky spolecnosti jsou jiz o néco lepsi, nez se
predpoklddalo. Pokud jde o dalsi zlepSeni, mély by se
zohlednit ndzory zaméstnanci na provadéni nutné
restrukturalizace. V pfipadech tohoto typu je fizeni
restrukturalizace velmi dtlezité a dorucené pfipominky
tieti strany svéd¢i o tom, Ze tomu tak je zejména v daném
piipadé.

(120) V souvislosti s dlouhodobym tivérem ve vysi 55 miliont

CYP (96 miliond EUR), ¢astené zarucenym  stitem,
kyperské organy prokdzaly, Ze tato cdstka bude béhem
nasledujicich let pouzita (spolecné s vynosy z prodeje
spole¢nosti Eurocypria) na splaceni podpory na zachranu
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urcené pro restrukturalizaci letecké spolecnosti. Navyseni
kapitalu ve vysi 14 miliontt CYP napldnované na polovinu
roku 2007 bude pouzito na snizeni dluzné ¢astky z Gvéru.
Plén restrukturalizace je zce spojeny s planem na sniZeni
naklada tak, aby piijmy byly co nejvyssi. Postupem casu
maji byt pijmy spolecnosti zvySeny natolik, aby z nich
mohla byt bance splacena zbyvajici ¢astka avéru.

(121) Komise musi také posoudit, zda pfedpoklady, na kterych je

plan restrukturalizace zalozen, jsou za danych okolnosti
piiméfené a zda pfedpovédi a odhady odpovidaji tomu, co
je pozadovdno v pokynech. Pokyny stanovi (bod 35), ze
Lplan musi byt se vSemi souvisejicimi podrobnostmi predlozen
Komisi a musi zejména zahrnovat priizkum trhu. Zlepeni
Zivotaschopnosti musi byt predevsim vysledkem internich opatteni
obsaZenych v pldnu restrukturalizace; vngjsi faktory, jako jsou
cenové vykyvy nebo zmény poptdvky, na néz podnik nemd velky
vliv, mohou byt vzaty v tivahu pouze, pokud jsou progndzy trhu
obecné uzndvdny.”

(122) V této souvislosti 1ze konstatovat, ze se tato ¢dst planu

restrukturalizace vyvijela tak, jak se pfedpoklddalo. V tomto
piipadé Komise s ohledem na intenzitu a rozvoj dopravy na
trhu odkazuje na dvé nezavislé studie vypracované v sou-
vislosti s hodnocenim spole¢nosti Eurocypria, nebot se
tykaji také vyvoje kyperského leteckého trhu.

(123) Podle planu restrukturalizace se pfedpokladd, ze kypersky

letovy provoz se v obdobi let 2005-2010 bude v priméru
zvySovat o 3,5 % rocné, zatimco podle odhadi provede-
nych pro spole¢nost Cyprus Airways se provoz v obdobi
let 20052010 zvysi v priméru o 2,4 % rocné. Ve zpravé
vypracované spolecnosti PwC se uvadi, Ze v obdobi let
2006-2008 bude celkovy rist letecké dopravy na Kypru
podle piedpovédi spolecnosti IATA (International Air
Transport Association) na urovni 4,3 %, coZ znamena, Ze
pfedpoklady zohlednéné v planu restrukturalizace byly
piiméfené. Proto se prognézy v plinu restrukturalizace
ohledné vysledkt spole¢nosti Cyprus Airways zdaji byt
vérohodné, s ohledem na dalsi racionalizaci spole¢nosti.

(124) Na zdkladé vySe uvedenych skutecnosti se Komise

domnivd, ze spolecnost Cyprus Airways bude schopna
v rozumné dobé dospét ke své finanéni Zivotaschopnosti,

jak se predpoklddd v obchodnim planu.

Kompenzacni opatteni

Cyprus Airways

(125) Pokyny také stanovi (bod 38 pokynt), Ze ,s cilem co nejvice

omezit neptiznivy dopad na podminky obchodovdni, aby
sledované piinosy pevdzily zdpory, je tieba pFijmout kompenzacni
opatfeni. Jinak bude podpora povazovdna za podporu v rozporu
se spolecnym zdjmem’, a proto neslucitelnou se spolecnym trhem.*

(126) Dédle se uvadi (bod 39), Ze ,tato opatieni mohou zahrnovat

prodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni pritomnosti na trhu
a omezeni vstupnich piekdZek na dotcenych trzich. PFi posuzovdni
vhodnosti  kompenzacnich opatteni vezme Komise v ivahu
strukturu trhu a podminky hospoddské soutéZe, aby bylo mozné
zajistit, Ze Zddné takové opatteni nepovede ke zhorseni struktury
trhu ...“

(127) Komise proto musi restrukturalizaci pfezkoumat a stanovit,

zda v souvislosti se spolecnosti Cyprus Airways a skupinou
Cyprus Airways byla piijata dostate¢nd opatfeni, aby se
nepiiznivy dopad podpory sniZil na co nejniz$i miru.

(128) Na konci roku 2004 zahdjila spole¢nost tzv. ,akéni plan®

a zacala tim, Ze snizila svou flotilu o dvé letadla, z nichz
jedno bylo ndsledné pronajato s posddkou spolecnosti
Eurocypria, a vzdala se nékolika tras, které diive pro-
vozovala, coz byly lety do VarSavy, Budapesti a Kolomba.

(129) V tomto ramci byl pocet letadel letecké spolecnosti na

konci roku 2004 snizen o jedno letadlo; v dobé zavadéni
planu restrukturalizace provozovala spole¢nost Cyprus
Airways 10 letadel (2 A319, 6 A320-200 a 2 A330-
200) a dalsi letadlo A320-200 pronajala s posddkou
spole¢nosti Eurocypria, tento prondjem byl ukoncen
koncem letni sezény roku 2006. Komise kromé toho
poznamenavd, ze vyhlidky ristu letového provozu se pro
obdob{

let 2005-2010 pohybuji v priméru od 3,5 do 4,3 % za
rok, zatimco odhady spolecnosti Cyprus airways pred-
povidaji roéni rist 2,4 %, coz v daném obdobi povede ke
sniZeni podilu na trhu z 26,6 % na nejvice 23,2 %. Komise
muzZe souhlasit s tim, Ze kazdé dalsf snizeni velikosti flotily
nebo podilu na trhu by ohrozilo moznosti obnovy letecké
spole¢nosti, aniz by tim pro konkurenty vznikly jakékoliv
vyznamné trzni prilezitosti.

(130) Komise pfi zahdjeni fizeni vyslovné pozadala o piipominky

tfetich stran zejména k tomuto bodu; zddné piipominky ji
viak nebyly doruceny.

(131) Déle Komise zdaraziuje, ze pokyny (bod 55) stanovi, Ze

vzhledem k tomu, Ze je hospoddiskd a socidlni soudrZnost
prioritnim cilem Spolecenstvi...“, musi Komise pii posuzovani
pomoci na restrukturalizaci v podporovanych oblastech
vzit v ivahu potieby regiondlniho rozvoje. Ddle je uvedeno
(bod 56), ze v ,podporovanych oblastech ... mohou platit méné
prisné podminky, co se tyce provddéni kompenzacnich opatteni
a vySe prispévku ze strany p¥ijemce podpory”.

(132) V této souvislosti je tieba pfipomenout, Ze pro obdobi

mezi 1. kvétnem 2004 a 31. prosincem 2006 (°) byl cely
Kypr zptsobily k vyjimce podle ¢l 87 odst. 3
pism. ¢) Smlouvy o ES. Pro obdobi let 2007-2013 by
k regiondlni investi¢ni podpore ve smyslu vyjimky ¢l. 87

(°) Statni podpora CY 14/2003 — Kypr — Mapa regionalni podpory pro
obdobi rokii 2004-2006 (K(2004) 1757/1 ze dne 28.4.2004).
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odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES ve vysi podpory 15 % mély
byt zptsobilé dva regiony, na které spadd celkem 50 %
kyperského obyvatelstva. Kromé toho Kypr vykazuje fadu
tizemnich a z tohoto divodu trvalych charakteristik, které
maji dopad na jeho socidlné-ekonomicky rozvoj. Jizni
okrajovd poloha Kypru md za ndsledek pfimé problémy
v souvislosti s dosazitelnosti zbyvajictho tizemi Evropské
unie, a v dasledku toho je zemé ve velké mife zévisld na
letecké a ndmoini dopravé, avsak zejména na letecké
dopravé. To je velmi dtlezité, protoze v piipadé Kypru je
leteckd doprava jedinym Zivotaschopnym zptisobem pie-
pravy obchodnich cestujicich. Ze statistik Eurostatu pro rok
2003, v nichz je uveden stupenl zdvislosti narodni
ekonomiky na letecké dopravé, vyplyvd, Ze Kypr je clensky
stat, ktery je nejvice zdvisly na letecké dopravé (19).

Zaveér

(133) V této souvislosti a s ohledem na zvlastnosti trhu letecké

piepravy na Kypru a na zdklad¢ toho, Ze spole¢nost Cyprus
Airways jiz snizila pocet svych letadel a Ze byvald dcefind
spolecnost Eurocypria nyni bude pusobit jako pravné
a finan¢né nezavisly podnik, ktery neni ve vlastnictvi a pod
vedenim spolecnosti Cyprus Airways, dospéla Komise
k zdvéru, Ze kyperské organy navrhly dostate¢nd kompen-
zacni opatfeni pro feleni otdzky naruSeni trhu, k nimz
dojde v diisledku restrukturalizace.

Omezeni podpory na minimum

(134) Pokyny (bod 43) stanovi, Ze ,vySe a mira podpory se musi

omezit na tplné minimum restrukturalizacnich ndkladii nutnych
k provedeni restrukturalizace s ohledem na stdvajici financni
zdroje podniku, jeho akciondiii & spolecnikii nebo obchodni
skupiny, ke které ndlezi. PFi posuzovdni tohoto aspektu bude vzata
v tivahu jakdkoli dfive poskytnutd podpora na zdchranu“. Komise
se domnivd, Ze tato podminka je splnéna.

(135) Na jedné strané ndklady na restrukturalizaci, jak jiz bylo

uvedeno vySe, ¢ini 71,1 milionu CYP. Na druhé strané
zahrnuji pijmy pouzité na financovani této restrukturali-
zace Gvér ve vy$i 55 miliontt CYP (Cdstecné zaruceny
stdtem), vynosy z prodeje spolecnosti Eurocypria ve vysi
13,425 milionu CYP, plus pfiblizné 8,5 milionu CYP
z daldich zdroji, pochdzejicich pfedevsim z odprodeje
riznych aktiv. Vynosy z planovaného navyseni kapitdlu by
se k témto opatfenim nemély pfipocitivat, nebot budou
v plném rozsahu pouzity ke splaceni ¢dsti avéru ve vysi
55 miliond CYP, takze nezvy$i celkovou vysi zdroji
pouzitych na restrukturalizaci, ale pouze nahradi jejich
pomérnou &st. Zdroje proto celkem ¢ini piiblizné 76,9
milionu CYP. Komise povazuje tuto ¢dstku za pfijatelnou
a dospéla k zavéru, Ze nejde o prebytek trvalych zdroja
v porovndni s odpovidajicimi ndklady, protoze hlavni ¢ast
zdrojti na restrukturalizaci tvofi Givér, jenz bude spole¢nost
muset splatit ze svych vlastnich zdroja, a proto

nepfedstavuje trvalé financovani. Na druhé strané se
spole¢nost musi vyrovnat s konenymi ndklady na
restrukturalizaci.

(136) Komise navic konstatuje, ze zdvazek kyperskych organd

snizit ¢ast tvéru ve vy$i 55 miliond CYP, kterd bude
pokryta zdrukou vlddy, predstavuje dalsi omezeni prvku
stitni podpory v porovndni s tim, co se ptvodné
predpokladalo.

Vyse viastniho prispévku

(137) Pokud jde o vysi vlastniho piispévku, stanovi pokyny (bod

43), ze ,od pfijemcii podpory se ocekdvd, Ze k pldnu
restrukturalizace prispéji vyznamnym dilem z vlastnich zdroji,
véetné prodeje aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro preZiti
podniky, nebo z vnésich zdrojii za trZznich podminek. Toto
prispéni bude svédcit o tom, Ze jsou hospoddiské subjekty
piesvédéeny o mozZnosti opétovné Zivotaschopnosti daného
podniku. Takové prispéni musi byt skutecné, tj. opravdové, bez
vSech ocekdvanych budoucich vynosi, jako je penézni tok, a musi
byt co nejvyssi.“ Pokyny dale uvadéji, jakd vyse vlastniho
piispévku by se obvykle povazovala za pfiméfenou; pro
spole¢nost velikosti Cyprus Airways by tento podil pred-
stavoval 50 %.

(138) Komise stanovila, Ze ndklady na restrukturalizaci budou

Cinit piiblizné 71,1 milionu CYP.

(139) Céstka, kterd by méla byt povazovéna za vlastni piispévek,

se bude sklddat z: nejméné 4,2 milionu CYP, coz odpovida
podilu na navyseni kapitdlu ve vysi 14 miliona CYP, ktery
bude upsin soukromymi investory; nejméné 10 mili-
ontl CYP z komer¢niho tvéru ve vysi 55 miliont CYP, které
si leteckd spolecnost vyptijéi na trzich bez zaruky nebo
jiného zdsahu stdtu; a také z 8,5 milionu CYP (jak je
uvedeno v odstavci 53 vySe) z vynost z prodeje rtiznych
aktiv.

(140) Kyperské orgdny také tvrdi, Ze vynos z prodeje spole¢nosti

Eurocypria by mél byt rovnéZz povazovin za vlastni
piispévek. Praxi Komise v tomto ohledu ('!) je, Ze pokud
se takovy prodej uskuteéni za skute¢nou hodnotu aktiv
(nezdvisle na charakteru kupujictho), nepfedstavuje to
statni podporu pro podnik prodavajici aktiva. Vynosy
z prodeje téchto aktiv potom mohou byt pouzity na
financovani restrukturalizace a mély by byt povazovéany za
zdroje vytvarejici vlastni pfispévek. To znamend, Ze vynosy
z prodeje spolecnosti Eurocypria ve vysi 13,425 mili-
onu CYP také musi byt povazovany za vlastni piispévek.
Tento zdvér je v daném pipadé posilen zdvazkem
kyperskych organt a podminkou stanovenou Komisi, Ze
spolecnost Eurocypria bude povaZzovdna za samostatny
subjekt a bude spole¢nosti Cyprus Airways redlné
konkurovat.

(") Rozhodnuti 2005/406/ES Komise ze dne 15. ffjna 2003 o spolec-
nosti RTP (UF. vést. L 142 ze dne 6.6.2005, p. 1) a rozhodnuti 2005/
418ES Komise ze dne 7. Cervence 2004 o spole¢nosti Alstom

(%9 Na Kypru je podil cestujicich prepravovanych leteckou dopravou na 1
(UF. vést. L 150 ze dne 10.6.2005, p. 24). (zejména body 125 a 215).

jednoho obyvatele 8,50; zatimco pro EU-25 tato hodnota ¢ini 1,30.
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(141) Vysledkem je vlastni piispévek v celkové vysi nejméné
36,2 milionu CYP. To pfedstavuje 51 % nakladd na
restrukturalizaci. Komise proto mize vyvodit zavér, Ze
pozadavek na dostateny piispévek na ndklady na
restrukturalizaci byl v tomto ptipadé splnén.

(142) Komise déle zduraznuje, Ze ndklady na restrukturalizaci
jsou z pfevazné Cdsti pokryty Gvérem ve vy$i 55 mili-
ontt CYP, ktery, i kdyz je ¢astecné zarucen stitem, bude
spole¢nost muset splatit ze svych vlastnich vysledkd,
a nikoliv ze stdtni dotace ve vy$i 55 miliont CYP (2.
Usili, které bude muset spole¢nost vyvinout, aby postupem
¢asu pokryla ndklady na svou vlastni restrukturalizaci, md
stejny ucinek jako financovéni restrukturalizace; jediny
rozdil spocivd v tom, Ze toto Gsili se diky komerénimu
tvéru zaru¢enému statem rozlozi na nékolik let.

S ohledem na vyse uvedené Gvahy Komise
PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:
Cldnek 1

Podpora na restrukturalizaci, kterou Kypr poskytl spole¢nosti
Cyprus Airways Public Ltd, se povazuje za slucitelnou se
spole¢nym trhem podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o ES,
za piedpokladu, Ze jsou splnény podminky stanovené v ¢lan-
cich 2 az 5.

Cldnek 2

Kypr do dne 31. prosince 2007 piedlozi Komisi zpravu
o pokroku a Fzen{ planu restrukturalizace.

Cldnek 3

1. Kypr zajisti, aby spole¢nosti Cyprus Airways Public Ltd
a Eurocypria byly provozovany jako plné konkurenc¢ni spolec-
nosti a aby tomu tak bylo i v budoucnosti. Spole¢nosti Cyprus
Airways Public Ltd a Eurocypria se provozuji jako samostatné
pravni subjekty. Spole¢nost Cyprus Airways Public Ltd ani
spole¢nost Eurocypria nesmi nabyt akcie druhé spole¢nosti
a mezi obéma spole¢nostmi nesmi byt provedena zddnd
rovnocennd kapitdlovd operace, jako napf. slouceni. Veskeré
obchodni transakce mezi spolecnostmi Cyprus Airways Public
Ltd a Eurocypria musi byt provddény na zdkladé trznich
podminek.

2. Odstavec 1 se pouzije, dokud:

a)  neskonci zdruka na uvér, ktery poskytl Kypr spole¢nosti
Cyprus Airways Public Ltd; nebo

b)  Kypr nebude mit pfimou nebo nepfimou vétsinovou tcast
v obou spole¢nostech a/nebo nepfestane kontrolovat
kapital obou spolecnosti.

Cldnek 4

Kypr zajisti, aby pii navySeni kapitdlu ve vysi 14 miliond CYP
(24,3 milionu EUR) ve spole¢nosti Cyprus Airways Public Ltd,
pfedpoklddanému na polovinu roku 2007, byly dodrzeny tyto
podminky:

a)  navySeni kapitdlu se neuskute¢ni, dokud stanovend upiso-
vatelskd komer¢ni banka nepodepise formaln{ bezvyhradny
zdvazek upsat Gspé&ny vysledek operace, s vyjimkou
obvyklych podminek ptipadtl vyssi moci, valky, terorismu
a jinych podobnych piipadi;

b)  stit miZe upsat navySeni kapitdlu nejvice do vyse 70 %,

¢) stat upiSe nové vydané akcie na zdkladé stejnych prdv, za
stejnych podminek a za stejnou cenu jako soukromi
investofi, aniz je dotcen navrzeny Casovy harmonogram
uspésného dokonceni upisovani bankou;

d) operace nesmi byt doprovdzena zddnou vedlejsi dohodou
nebo implicitni dohodou, na jejimz zdkladé by stat mohl
zbavit banku jejich povinnosti, pokud by byla nabidka na
rekapitalizaci upsdna nedostate¢né nebo pokud by byla
bance poskytnuta zvlastni sleva z upisovaci ceny.

Cldnek 5
Kypr Komisi piedlozi viechny zpravy a dokumenty, které se
tykaji GiCasti statu a banky, jakoz i tcasti soukromych akcionditi
spolecnosti Cyprus Airways Public Ltd, a zejména konecné

smlouvy s bankou a zpravy odtvodiiujici poplatky a kone¢nou
cenu akcii v souvislosti s navySenim kapitalu.

Cldnek 6

Toto rozhodnuti je uréeno Kypru.

V Bruselu dne 7. bfezna 2007

Za Komisi
Jacques BARROT

mistoptedseda Komise

(1) V této souvislosti viz rozhodnuti 2005/346/ES Komise ze dne
14. Cervence 2004 o spolecnosti MobilCom (UF. vést. L 116 ze dne
4.5.2005) (zejména bod 173).



