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1.  Wnioski i zalecenia
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES):
1.1.  Podkresla znaczenie sprawiedliwej transformacji w UE zgodnie ze strategicznymi priorytetami i wytycznymi
politycznymi Komisji Europejskiej na lata 2024-2029. Sprawiedliwa transformacja bedzie miala szczegélny wplyw na
$wiat pracy: na sektory, regiony, miejsca pracy i umiejetnosci (w tym aspekt plci, wymiar miedzypokoleniowy i stabsze
grupy), system ochrony socjalnej, wspétprace miedzy pafstwami cztonkowskimi, sprawowanie rzadow, dziatalnosé
gospodarczg i przedsigbiorstwa (zwlaszcza MSP) oraz finansowanie i inwestycje.
1.2.  Podkresla potrzeb¢ opracowania kompleksowego pakietu polityki dla §wiata pracy, faczacego istniejace narzedzia
na szczeblu UE i zapewniajacego panstwom czlonkowskim wystarczajaca swobode w przyjmowaniu odpowiednich
rozwigzan na szczeblu krajowym i regionalnym. Moze to obejmowac reformy i zmiany obowiazujacych przepiséw oraz
zalecen.
1.3.  Apeluje, by opracowal pakiet w sprawie polityki dotyczacy sprawiedliwej transformacji dla $wiata pracy poprzez
przewidywanie zmian i zarzadzanie nimi, opierajacy si¢ gléwnie na dialogu spotecznym i rokowaniach zbiorowych (').
Ten pakiet powinien obejmowac takie dzialania jak:
— identyfikowanie i grupowanie potrzeb i strategii w zakresie umiejetnosci,
— opracowanie i realizacja odpowiednich programéw doskonalenia umiejetnosci,
— zapewnienie wszystkim pracownikom znaczacego i mozliwego do wyegzekwowania dostepu do pelnoplatnych
godzin szkoleniowych,
— dopilnowanie, by zgodnie z obowigzujacymi przepisami w przedsigbiorstwach wprowadzono skuteczne systemy
partycypacji oraz efektywnego informowania pracownikéw i konsultowania si¢ z nimi,
() Dz.U.C, C[2024/1576, 5.3.2024, ELL https:/[eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/157 6/oj.
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— uwzglednienie inicjatyw na rzecz sprawiedliwej transformacji podczas wdrazania Europejskiego filaru praw socjalnych
i europejskiego semestru,

— tworzenie silnych zachet dla przedsigbiorstw, aby: priorytetowo traktowaly podnoszenie kwalifikacji obecnych
pracownikow w celu uzupelnienia luk w umiejetnosciach; opracowywaly, publikowaly i regularnie aktualizowaly
plany transformacji przedsigbiorstw, w ktérych to planach antycypuje si¢ zmiany i omawia strategie zarzadzania
mozliwymi skutkami; ustanowily zwigkszone skladki na przygotowanie zawodowe i szkolenia, zgodnie z modelami
krajowymi, w celu czg$ciowego finansowania szkolen pracownikéw na poziomie regionalnym.

1.4, Zaleca szczegbélowe mapowanie, by poznaé zaréwno obecne, jak i przyszle wyzwania i szanse zwigzane
z transformacjg na szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym. Decydenci na odpowiednich szczeblach i przedsigbiorstwa
muszg wykorzystaé te wiedze do opracowania kompleksowych planéw transformacji i strategii na rzecz umiejetnosci we
wspOlpracy z partnerami spofecznymi i innymi zainteresowanymi stronami, a takze monitorowal postepy. Powolane
przez Komisje Europejska Centrum Monitorowania Sprawiedliwej Transformacji moze sta¢ na czele mapowania polityki
i najlepszych praktyk oraz wspiera panstwa cztonkowskie w gromadzeniu danych i monitorowaniu.

1.5. Wzywa Komisje Europejska i panstwa czlonkowskie do zapewnienia odpowiedniego finansowania dzigki
zwigkszeniu skali Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Spolecznego Funduszu Klimatycznego, dostosowaniu
ich do innych funduszy UE przyczyniajacych si¢ do realizacji celéw sprawiedliwej transformacji, rozwinigciu i powigzaniu
innych metod finansowania oraz wykorzystaniu Srodkéw prywatnych do transformacji.

2.  Wprowadzenie

2.1. W Europejskim Zielonym Ladzie okre$lono prawnie wigzace zobowigzanie Unii Europejskiej do redukcji emisji
0 55 % do 2030 r. i neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W komunikacie Komisji w sprawie Europejskiego Zielonego
Ladu stwierdzono, ze transformacja musi przebiegaé w sprawiedliwy i sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu sposéb — na
pierwszym miejscu nalezy stawia¢ ludzi i nie wolno traci¢ z oczu regionéw, sektoréw przemystu i pracownikéw, ktérzy
beda boryka¢ si¢ z najwickszymi trudno$ciami (). Jednym z priorytetéw Rady Europejskiej na lata 2024-2029 jest
réwniez ,dazenie do uczciwej i sprawiedliwej transformacji klimatycznej, aby utrzymac nasza konkurencyjno$é¢ w skali
globalnej i zwigkszy¢ nasza suwerenno$¢ energetyczng (*).

2.2. W komunikacie Komisji w sprawie celu klimatycznego na 2040 r. przedstawiono redukcje emisji gazéw
cieplarnianych netto o0 90 % w poréwnaniu z poziomami z 1990 r. EKES popiera zalecany cel 90 % do 2040 r., poniewaz
jest on zgodny z ustaleniami nauki dotyczacymi sprawiedliwego udziatu Europy w realizacji celu 1,5°C, lecz podkresla, ze
do osiagniecia celu wytyczonego na 2040 r. niezbedne s3 skoordynowane dzialania we wszystkich sektorach. Zaznacza
przy tym, Ze ten cel jest ambitny i mozna go osiagna¢ jedynie pod warunkiem, Ze zastosowane zostang wspomagajace
strategie polityczne zapewniajgce konkurencyjno$¢ europejskiego przemystu i sprawiedliwa transformacje dzieki
wykorzystaniu — w spos6b racjonalny pod wzgledem kosztéw — wszystkich technologii bezemisyjnych
i niskoemisyjnych (‘). Srodki redystrybucyjne beda mialy zasadnicze znaczenie dla przeciwdziatania skutkom spotecznym,
tak aby nikt nie pozostal w tyle ().

2.3, Transformacja przyniesie nowe mozliwosci i powazne wyzwania z punktu widzenia zakladania dzialalnosci
gospodarczej i tworzenia zatrudnienia, a takze dla pracownikéw niezaleznie od poziomu umiejetnoéci, przy czym
niektdore regiony moga z tego odnie$¢ wigksze korzysci. Polityka spdjnosci UE i $rodki krajowe beda nadal odgrywaé

zasadniczg role we wspieraniu regionéw najbardziej odczuwajgcych skutki transformacji (). Szacuje sig, Ze transformacja
bedzie miala bezposredni wplyw na 40 % pracownikéw w UE (’).

2.4. Istnieje zarazem ryzyko regresu w realizacji celow Europejskiego Zielonego tadu, poniewaz obserwowany jest
coraz wigkszy odwrdt polityczny i spoleczny od polityki ekologicznej z powodu prze$wiadczenia o niesprawiedliwym
przebiegu obecnej transformacji (%) (°), co zwigksza obowigzki spoczywajace na przedsigbiorstwach i przyczynia si¢ do
braku kluczowych warunkéw wstepnych dla silniejszego uzasadnienia biznesowego w Europie (*Y). Badania opinii
publicznej pokazuja jednak, ze wigkszo$¢ Europejek i Europejczykéw popiera sprawiedliwg transformacje ekologiczng ().

) COM(2019) 640 final.
) Program strategiczny Rady Europejskiej na lata 2024-2029.
) Dz.U. C, C[2024[4667, 9.8.2024, ELL: https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/46 67 |oj?locale=pl.
) COM(2024) 63 final.
%) COM(2024) 63 final.
) https:/[www.eurofound.europa.cu/sites/default/files/2024-08/ef2303 2en.pdf.
) A new governance framework to safeguard the European Green Deal.
) Enabling the green and just transition.
% http://antwerp-declaration.eu/.
1) Special Eurobarometer 100.1 — Parlemeter 2023.
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2.5.  Konieczne jest zapewnienie sprawiedliwego przebiegu transformacji. W wytycznych Migdzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacych sprawiedliwej transformacji stwierdza sig, ze ,sprawiedliwa transformacja dla wszystkich ku gospodarce
zréwnowazonej Srodowiskowo musi by¢ dobrze przeprowadzona i przyczyniac si¢ do osiagnigcia celéw, ktorymi sa godna
praca dla wszystkich, wlaczenie spoleczne i eliminacja ubdstwa” ().

3. Ograniczenia obecnych instrumentéw polityki UE

3.1.  EKES z zadowoleniem przyjmuje i uznaje liczne istniejgce na szczeblu europejskim instrumenty polityczne, ktére
bezposrednio lub posrednio dotyczg sprawiedliwej transformacji, lecz zauwaza réwniez sprzecznosci i luki migdzy
niektorymi strategiami politycznymi.

3.2.  Komitet wyraza zadowolenie z niewigzacego zalecenia Rady w sprawie zapewnienia sprawiedliwej transformacji
w kierunku neutralnosci klimatycznej, lecz odnotowuje, ze nie zapewnia ono wszechstronnej plaszczyzny politycznej
potrzebnej UE, by poradzi¢ sobie ze wszystkimi skutkami (**). Dlatego tez nalezy wspiera¢ wysitki panstw cztonkowskich
na rzecz wdrozZenia zalecenia stosownie do uwarunkowan krajowych.

3.3.  Mechanizm sprawiedliwej transformacji i proponowany Spoleczny Fundusz Klimatyczny przyczynig sie do
usprawnienia sprawiedliwej transformacji i pokierowania niag na szczeblu regionalnym i sektorowym. Maja jednak
ograniczony zasieg i zakres, gdyz dotycza tylko niewielkiej czesci procesu transformacji (). Srodki finansowe w ramach
Spolecznego Funduszu Klimatycznego i Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji nie wystarcza do osiggnigcia
celéw, ktorym mialy stuzyd, i nalezy je wykorzystywac efektywnie (*%).

3.4, By zlikwidowa¢ luk¢ migdzy unijnymi instrumentami sprawiedliwej transformacji, ramy polityki na rzecz
sprawiedliwej transformacji powinny umozliwiaé pelne wdrozenie porozumienia paryskiego (%), Agendy ONZ na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 (V) i jej celéw zréwnowazonego rozwoju (*¥), Europejskiego filaru praw socjalnych
i dlugoterminowej strategii konkurencyjnosci (**). Wytyczne MOP dotyczace sprawiedliwej transformacji (*%) powinny
przewidywaé konkretne warianty formulowania, wdrazania i monitorowania ram polityki na rzecz sprawiedliwej
transformacji (*).

4. Pakiet polityki UE na rzecz sprawiedliwej transformacji w $wiecie pracy i towarzyszace mu narzedzia

4.1.  Sprawiedliwa transformacja jest ztozonym procesem, ktéry rzutuje na znaczng cze$¢ spoleczenstwa, w zwigzku
z czym jedno narzedzie polityczne nie wystarczy, aby sprosta¢ temu wyzwaniu. EKES wnosi, by oceni¢ luki w istniejacych
instrumentach politycznych i, w razie potrzeby, uzupelni¢ je nowymi $rodkami w celu stworzenia skoordynowanego
pakietu w sprawie polityki dla $wiata pracy. Ten pakiet powinien taczy¢ istniejace narzedzia na szczeblu UE i zapewniaé
panstwom czlonkowskim wystarczajaca swobod¢ w przyjmowaniu odpowiednich rozwigzan na szczeblu krajowym lub
regionalnym. W ponizszych propozycjach przedstawiono elementy takiego pakietu polityki.

4.2,  Taki pakiet w sprawie polityki powinien obejmowal elementy $wiata pracy przechodzacego sprawiedliwg
transformacje i uwzglednia¢ podzial kompetencji okreslony w Traktatach oraz rolg partneréw spolecznych, co oznacza, ze
powinien ujmowaé nastgpujace elementy: sektory, regiony, miejsca pracy i umiejetnoéci (w tym takie aspekty, jak pted,
grupy miedzypokoleniowe i stabsze), ochrong socjalng, wspdlprace miedzy pafstwami cztonkowskimi, zarzadzanie,
dziatalno$¢ gospodarczg i przedsigbiorstwa (zwhaszcza MSP) oraz finansowanie i inwestycje.

1) Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.

Y) Dz.U. C 486z 21.12.2022,s. 95.

) Dz.U. C, C[2024/1576, 5.3.2024, ELL https://eur-lex.europa.cu/eli/C/2024/1576]oj.

'%) The European Green Deal and the ,Leave No One Behind” principle.

1) Porozumienie paryskie.

17) Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030.

%) Cele zréwnowazonego rozwoju.

%) Long-term competitiveness of the EU looking beyond 2030.

) Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
)
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(*) Dz.U. C, C/2024/1576, 5.3.2024, ELL https:/[eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/157 6 /oj.
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Sektory

4.3.  Kapitalne znaczenie ma sektorowe podejscie do poprawy i monitorowania jakosci miejsc pracy (*3). Europejski
Zielony tad stanowi, Ze transformacja jest potrzebna we wszystkich sektorach, lecz w réznym czasie i stopniu (). Sektory
o wyzszych poziomach emisji gazow cieplarnianych, jak na przyklad sektory energetyczne oparte na paliwach kopalnych,
takich jak ropa naftowa, wegiel i gaz, a takze przemyst oraz transport (%) beda musialy stawil czola trudniejszej
transformacji. Potrzebne s3 zarazem innowacje, aby zbada¢ niskoemisyjne warianty energetyczne, magazynowanie energii,
wychwytywanie dwutlenku wegla i inne technologie, ktére moga ulatwi¢ transformacje. Te zmiany odbija si¢ na
przedsigbiorstwach dzialajacych w tych sektorach, ich pracownikach i regionach, w ktorych maja siedzibe, a takze na
konkurencyjnosci i dostepnosci zywnosci.

Propozycje:

— Komisja w Scislej wsp6lpracy z panstwami czlonkowskimi powinna koordynowaé szczegblowe mapowanie, aby
zrozumied, ktore sektory strategiczne beda zwigkszac skale dzialania, ktére beda si¢ przeksztalcaé, a ktére ograniczaé
i stopniowo wycofywaé. W ramach tego mapowania trzeba okresli¢ odpowiednie Srodki wsparcia, takie jak
finansowanie unijne, pomoc panstwa, ochrona socjalna, tymczasowa pomoc socjalna czy inicjatywy w zakresie
przekwalifikowania, by ulatwi¢ zmiang zatrudnienia. Mapowanie powinno obejmowa¢ analiz¢ wplywu transformacji
na zatrudnienie i umiejetnosci w roznych krajach, regionach i sektorach, w tym na podwykonawcéw i nizsze szczeble
tancuchéw wartosci (¥). Zgodnie z zaleceniami zawartymi w wytycznych politycznych na lata 2024-2029 w ramach
mapowania nalezy réwniez zbadal potencjalne negatywne skutki uboczne transformacji Europy, takze dla innych
czedci $wiata, w celu ich ztagodzenia za posrednictwem sektorowych i terytorialnych planéw transformacji.

— Nalezy opracowal Sciezki transformacji i plany zmiany zatrudnienia we wspdlpracy z partnerami spolecznymi
i w ramach rokowan zbiorowych.

— Rozwazajac plany sektorowe, nalezy braé pod uwage wzajemnos¢ i globalne zobowigzania, w tym migdzynarodowe
umowy handlowe.

Obszary

4.4.  Gdy pewne sektory bedg wycofywane, obszary od nich zalezne odczujg w mniejszym czy wigkszym stopniu skutki
ich wycofywania w réznych okresach. Bedg musialy zrestrukturyzowac i zdywersyfikowaé swoje gospodarki w oparciu
o nowe rodzaje dzialalno$ci gospodarczej, przygotowac sile robocza do nowych zmian i przyszlych miejsc pracy oraz
utrzymac spéjno$¢ spoleczng (*). Unijni pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ pozostania w tych regionach (¥) oraz
znalezienia wysokiej jakosci produktywnego zatrudnienia na szczeblu lokalnym, ktére przyczynia si¢ do rozwoju
i dobrostanu spolecznosci lokalnych, ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich. Wymaga to stworzenia
sprzyjajacego otoczenia wspierajagcego zmiany strukturalne w istniejacych przedsigbiorstwach, a takze inwestycji
i tworzenia miejsc pracy z my$lg o zielonej transformacgji.

Propozycje:

— Komisja Europejska i panstwa czlonkowskie powinny zadba¢ o to, by obszary mialy ukierunkowane terytorialnie
Sciezki transformacji opracowane we wspolpracy z wladzami lokalnymi i partnerami spofecznymi na odpowiednim
szczeblu, a takze sektorowe plany transformacji zapewniajace alternatywne mozliwosci zatrudnienia i szkolenia.
Pafistwa czlonkowskie powinny sprzyjal inicjatywom kierowanym przez spoleczno$é oraz zapewnial szerokie
konsultacje z lokalnymi mieszkaficami i spoteczenstwem obywatelskim.

Miejsca pracy i umiejetnosci

4.5. W okresie transformacji nastgpi znaczny spadek liczby miejsc pracy w niektérych sektorach, a w innych zmienig sig
profile zawodowe i wymogi w zakresie umiejetnosci. Polityka prowadzaca do osiggnigcia celu na 2030 r. polegajacego na
redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55 % moze mieé ogdlnie pozytywny wplyw na liczbe miejsc pracy (*).
Zastgpowanie miejsc pracy lub zmiana ich definicji bytyby najbardziej wyrazistym procesem. Ten proces bedzie zalezny
zaréwno od kontekstu krajowego, jak i od punktu wyjscia.

(*) https:/[www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-08/ef23032en.pdf.

(%) COM(2019) 640 final.

(* Greenhouse gas emissions by aggregated sector, https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/daviz/ghg-emissions-by-aggregated-sector-
5#tab-dashboard-02.

(%) Dz.U. C 275z 18.7.2022, 5. 101.

(*) Platforma sprawiedliwej transformacji.

(*) Much more than a market — Speed, Security, Solidarity.

(**) Komisja Europejska, Wspélne Centrum Badawcze, Murauskaite-Bull, L., Scapolo, F., Muench, S. i in., The future of jobs is green, Urzad
Publikagji, 2021.
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Propozycje:

— Komisja Europejska i panstwa czlonkowskie powinny dazy¢ do osiagnigcia wspdlnego zrozumienia i opracowac
wytyczne dotyczace wysokiej jakoSci miejsc pracy, bezpieczefistwa zatrudnienia i warunkéw pracy w zielonym
zatrudnieniu. Powinny tez ulatwia¢ wymiane miedzy panstwami czlonkowskimi w celu promowania dobrych praktyk
i pokazania, w jaki spos6b dorobek socjalny UE jest wdrazany na szczeblu krajowym. EKES z zadowoleniem przyjmuje
zamiar Komisji, by wraz z partnerami spolecznymi opracowac plan dzialania na rzecz wysokiej jakosci miejsc pracy,
jak zaproponowano w wytycznych politycznych na lata 2024-2029 (¥), i zwraca si¢ do Komisji o rozwazenie
propozycji przedstawionych w niniejszej opinii.

— Wykorzystanie aktualnych informacji i prognoz dotyczacych rynku pracy i umiejetnosci na poziomie regionalnym,
sektorowym i zawodowym umozliwia rozpoznawanie i prognozowanie potrzeb w zakresie umiejetnosci
przekrojowych i specyficznych dla danego zawodu oraz odpowiednie dostosowanie programéw nauczania do
realizacji celow krotko- i dtugoterminowych (*).

— Panstwa czlonkowskie powinny opracowywac i propagowal strategie podnoszenia i zmiany kwalifikacji w celu
zwigkszenia uczestnictwa dorostych w szkoleniach w zakresie nowych umiejetnosci i przygotowania ich do miejsc
pracy zwigzanych z transformacjg. Powinny réwniez aktualizowad programy nauczania i plany ksztalcenia i szkolenia
zawodowego (VET) oraz wspieral $ciSlejsze partnerstwa miedzy podmiotami prowadzgcymi ksztalcenie i szkolenie
a MSP, przedsibiorstwami spoltecznymi integracji zawodowej (WISE) oraz partnerami spolecznymi zgodnie
z krajowym modelem zarzadzania VET i praktyka w tej dziedzinie. Ponadto powinny wprowadzi¢ lub rozwingé
systemy wsparcia przygotowania zawodowego, platnych stazy oraz obserwacji pracy z duzym naciskiem na
szkolenie, zwlaszcza w mikroprzedsigbiorstwach oraz matych i Srednich przedsigbiorstwach, w tym réwniez tych,
ktére przyczyniajg si¢ do realizacji celéw klimatycznych i Srodowiskowych, a takze w sektorach borykajacych sie
z niedoborem umiejetnosci. Te systemy powinny podlegaé krajowemu lub regionalnemu monitorowaniu i ocenie
oraz dazy¢ do zapewnienia jakosci pracy (*').

— Konieczne jest zapewnienie odpowiednich zachet dla MSP do inwestowania w podnoszenie i zmiang kwalifikacji oraz
wspieranie kultury uczenia si¢ przez cale zycie wsrdd przedsigbiorcéw i pracownikdéw, w tym poprzez
mikropo$wiadczenia.

— Trzeba popularyzowa¢ tworzenie sieci kontaktéw miedzy MSP z my$la o dzieleniu si¢ wiedzg.

— Nalezy krzewi¢ dialog spoteczny w oparciu o dobre praktyki w celu zapewnienia osobom zatrudnionym lub
zmieniajgcym prace wsparcia w odbyciu réznej dlugosci kurséw szkoleniowych, ktérych celem jest doskonalenie
umiejetnoéci. Mozna by to uwzglednié w nowym, zaproponowanym na poczatek 2025 r. pakcie na rzecz
europejskiego dialogu spolecznego (*2) ().

— Trzeba wlaczy¢ sprawiedliwa transformacje w krajowe strategie na rzecz umiejetnosci z uwzglednieniem propozycji
Komisji zawartych w europejskim programie na rzecz umiejetnosci oraz nowej zaktualizowanej strategii
przemystowej. Istotnym czynnikiem wspierajagcym bedg tez partnerstwa na rzecz umiejetnosci okreslone w pakcie na
rzecz umiejetnosci (*4).

— Strategie na rzecz umiejetnosci powinny uwzgledniaé istniejace wezesniej roznice w traktowaniu kobiet i mezezyzn
oraz zapewnial, aby strategie polityczne na rzecz sprawiedliwej transformacji w znacznym stopniu przyczynialy sie
do réwnouprawnienia plci (*) (*). Szczegblng uwage nalezy réwniez zwrdci¢ na skutki zmiany lub utraty pracy dla
grup spolecznych zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, takich jak osoby z niepelnosprawnosciami, osoby
starsze, migranci lub dlugotrwale bezrobotni.

— EKES wnosi, aby Komisja Europejska uwzglednita powyzsze punkty w kolejnym przegladzie Planu dzialania na rzecz
Europejskiego filaru praw socjalnych.

Systemy paristwa opiekuriczego i ochrony socjalnej

4.6. Nalezy zachecal wszystkie panstwa czlonkowskie do przegladu systeméw panstwa opiekuiiczego i ochrony
socjalnej, by zapewni¢ mozliwos$¢ wsparcia transformacji ekologicznej i jak najskuteczniej poméc ludziom nia dotknigtym
w znalezieniu trwalego zatrudnienia oraz przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ubdstwa i nieréwnosci. Ochrona socjalna
przyczynia si¢ do przystosowania si¢ do zmiany klimatu i lagodzenia jej skutkéw, sprzyja sprawiedliwej transformacji
poprzez ochrong dochodéw, zdrowia i miejsc pracy ludzi, co z kolei moze zwigkszy¢ poparcie spoleczne dla
transformacji ().

(*) https:/[commission.europa.eu/document/download[e6cd4328-673c-4e7a-8683-f6 3{tb2cf648_plefilename=Political%20Guidelines%
202024-2029_PL.pdf.

(") Dz.U.C 2432 27.6.2022,s. 35.

(") Dz.U.C 2432 27.6.2022,s. 35.

(*) New framework for a just digital and green transition.

(**) Wytyczne polityczne na nastepng kadencje Komisji Europejskiej (2024-2029).

() Dz.U. C 243 2 27.6.2022, 5. 35.

(**) Komisja Europejska, Wspdlne Centrum Badawcze, Murauskaite-Bull, I, Scapolo, F., Muench, S. i in., The future of jobs is green, Urzad
Publikacji, 2021.

(*) Considering gender in regional transformations.

(*’) https:/fwww.ilo.org/publications/flagship-reports/world-social-protection-report-2024-26-universal-social-protection-climate.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj
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Propozycje:

Komisja Europejska powinna uwzgledni¢ inicjatywy na rzecz sprawiedliwej transformacji podczas wdrazania
Europejskiego filaru praw socjalnych i europejskiego semestru. UE i jej panstwa czlonkowskie powinny
zagwarantowaé swobodg przemieszczania si¢ pod wzgledem zabezpieczenia spolecznego tym pracownikom, kt6rzy
przenoszg si¢ do innego pafistwa cztonkowskiego zgodnie z rozporzadzeniem 883/2004.

Trzeba zachecal panstwa czlonkowskie do przegladu i w razie potrzeby dostosowania systeméw panstwa
opiekuniczego i ochrony socjalnej, by sprostaé obecnym wyzwaniom spolecznym, Srodowiskowym i gospodarczym,
by zapewni¢ sprawiedliwy podzial kosztéw i korzySci wynikajacych z transformacji ekologicznej oraz by
zagwarantowal wysokiej jakoSci, przystepne cenowo i dostepne ustugi $wiadczone w interesie ogdlnym. Takie
systemy moglyby obejmowaé m.in. aktywna polityke rynku pracy, zasitki dla bezrobotnych, odpowiednie wsparcie
dla 0s6b zyjacych w ubéstwie lub nim zagrozonych, place minimalne, bony ekologiczne oraz bezposrednie wsparcie
dochodéw — w zaleznosci od kontekstu krajowego (**). Organy krajowe powinny wspélpracowal z organizacjami
nienastawionymi na zysk, przedsigbiorstwami spolecznymi i innymi podmiotami $wiadczacymi ustugi spoteczne
w celu identyfikacji gospodarstw domowych i oséb fizycznych znajdujacych sie w trudnej sytuacji, a takze w celu
udzielenia im wsparcia za pomocg Srodkéw tymczasowych.

Systemy ochrony socjalnej mozna dostosowaé z mysla o bezpieczenstwie dochoddw, zwlaszcza w przypadku zmiany
pracy, a takze o $wiadczeniu ustug zdrowotnych i opiekunczych za pomocg odpowiedniej infrastruktury spoteczne;j,
szczegblnie na obszarach najbardziej dotknigtych transformacjg i dla najstabszych grup spolecznych w celu
przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu oraz zagrozeniom zdrowotnym i klimatycznym (**).

Panstwa czlonkowskie powinny wykorzystywaé ukierunkowane i dobrze opracowane zachety do zatrudniania
i zmiany pracy, ktdre beda towarzyszy¢ mobilnosci zawodowej migdzy sektorami, regionami i krajami (*9).

Wspdtpraca migdzy patistwami cztonkowskimi

4.7.  Wspdlpraca ma zasadnicze znaczenie dla wspierania spojnosci i konkurencyjnosci, a nie rownania w dét wewnatrz
UE. Wiele strategii politycznych niezbednych z punktu widzenia sprawiedliwego Zielonego Ladu powstaje na szczeblu
krajowym i bedzie wymagac od panstw czlonkowskich skoordynowanych wysitkow.

Propozycje:

()
)
(")
)
(%)
*)
*)
(4)
(

)
46)

Poniewaz utrata i przyrost miejsc pracy nie beda réwnomiernie rozlozone w calej UE i poniewaz rézne terytoria maja
odmienne atuty pod wzgledem réznych technologii i umiejetnosci, nalezy dostosowa¢ polityke przemystows i polityke
spdjnosci, aby wzmocni¢ pozycje UE jako globalnego podmiotu gospodarczego na rzecz ogdlnounijnej sprawiedliwej

transformacji (*).

UE powinna przyjal strategic przemystowa zgodng z celami sprawiedliwej transformacji, ktéra zapewni réwne
warunki dzialania. W tym celu moze wskazaé strategiczne galezie przemystu i lafcuchy wartosci oraz potencjal
gospodarczy kazdego regionu, a takze skoordynowa¢ ich wklad w tancuchy wartosci w calej UE () (¥). Za wzorzec
moze stuzy¢ model IPCEI (*).

Polityka sp6jno$ci musi by¢ nadal istotng sila napedowa sprawiedliwej transformacji w regionach w duzym stopniu
zaleznych od infrastruktury opartej na paliwach kopalnych. Specjalny fundusz na poziomie UE, taki jak proponowany
Europejski Fundusz Konkurencyjnosci (**), moze zapewnia¢ dotacje i pozyczki na rozwoéj strategicznych projektow
przemystowych w regionach, ktére nie maja zdolnosci fiskalnej do dokonania tej inwestycji. Takie wsparcie publiczne,
jak dotacje, pozyczki i zaméwienia publiczne powinno by¢ zgodne z warunkowoscia spoleczng oraz zasada
wspodlzaleznosci w zakresie ochrony Srodowiska, by powigzaé finansowanie publiczne z postgpami (*).

Niezbedne jest szczegdlne wsparcie dla pafstw czlonkowskich, ktére w niewystarczajacym stopniu wykorzystuja
strategiczne unijne instrumenty finansowania w dziedzinie innowacji, badai i rozwoju oraz zwigkszania skali
przemystu, zwlaszcza tych, ktére maja ograniczone mozliwosci finansowe.

z.U. C, C[2024/1576, 5.3.2024, ELL https:/[eur-lex.europa.cu/eli/C/2024/1576/oj.

z.U.C 24372 27.6.2022,s. 35.
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— Na poziomie krajowym skoordynowane plany krajowe obejmujace rozne sektory i rynki pracy musza zmierzaé do
tego, by chroni¢ wysokiej jakosci miejsca pracy na potrzeby transformacji, zapewniajac krajowym partnerom
spotecznym odpowiednie mechanizmy udziatu w tym procesie.

Zarzgdzanie

4.8.  Nie mozna bagatelizowa¢ aspektu zwigzanego z zarzadzaniem sprawiedliwg transformacjg. Instrument polityki lub
zbidr instrumentéw nie wystarcza do rozwigzania problemu ztozonosci sprawiedliwej transformacji. Nalezy wystrzega¢ sie
kompromiséw miedzy instrumentami polityki lub je fagodzi¢ dzigki ich wykrywaniu na wezesnym etapie.

Propozycje:

— Calosciowe, skoordynowane i zintegrowane podejscie polityczne jest podstawa ram polityki na rzecz sprawiedliwej
transformacji. Opiera si¢ ono na dialogu spolecznym i obywatelskim reprezentatywnym dla spoleczefistwa oraz na
udziale wladz lokalnych i regionalnych ().

— Stworzenie narzedzi analitycznych i monitorujacych, ktére pomoga opracowaé kompleksowe pakiety polityki i $ledzi¢
skuteczno$¢ programéw zmiany pracy (Srodki w zakresie przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji, dodatki
z tytutu zmiany pracy itp.) (*).

— Na wszystkich szczeblach ksztaltowania polityki, zwlaszcza w ocenach ex ante, nalezy systematycznie uwzgledniaé
dlugofalowe skutki Srodowiskowe, gospodarcze i spoleczne polityki. Decydenci powinni regularnie przedstawiaé
opinii publicznej wyniki ocen, prognozowania i monitorowania oraz organizowa¢ wymiang informacji z partnerami
spolecznymi, spoleczefistwem obywatelskim i innymi zainteresowanymi stronami na temat wynikéw i mozliwych
usprawnien (*).

— Decydenci na wszystkich szczeblach powinni zapewni¢ pelne i znaczgce zaangazowanie pracownikéw na wszystkich
poziomach i ich przedstawicieli, a takze wszelkiej wielkosci przedsigbiorstw ze wszystkich sektoréw w dzialania
zwigzane z przewidywaniem zmian i zarzadzaniem procesami restrukturyzacji, w tym zwigzanymi z zielong
transformacja, na wszystkich etapach ksztaltowania i wdrazania polityki (*°).

— Udzial w ksztaltowaniu polityki powinien wzmacniaé pozycje ludzi, spoleczenstwa obywatelskiego, partnerdéw
spolecznych i zainteresowanych stron, a takze umozliwia¢ im wigczenie si¢ w opracowywanie i wprowadzanie
stosownych rozwigzan na odpowiednich szczeblach. Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na zasieganie opinii
przedstawicieli stabszych lub niedostatecznie reprezentowanych grup (*').

— Podejscia polityczne musza umozliwiaé koordynacje ksztaltowania polityki na wszystkich poziomach i we wszystkich
odpowiednich obszarach polityki, w tym w zakresie badan naukowych i innowacji. W ujeciu pionowym oznacza to
zachecanie wladz lokalnych i regionalnych do odgrywania aktywnej roli w planowaniu, przygotowywaniu, wdrazaniu
i monitorowaniu polityki sprawiedliwej transformacji. W ujeciu horyzontalnym decydenci musza wspélpracowaé
w roznych obszarach tematycznych polityki, aby zidentyfikowaé luki, nakladanie si¢, kompromisy i synergie migdzy
wariantami polityki. Opracowywanie oraz wlaczanie w gléwny nurt polityki solidnych i przejrzystych ocen skutkéw
(ex ante) w zakresie zatrudnienia, skutkéw spolecznych i dystrybucyjnych pomaga we wskazaniu takich kwestii ().

Propozycje, zwlaszcza na szczeblu UE:

— Co prawda rozporzadzenie w sprawie zarzadzania unig energetyczng i Europejskie prawo o klimacie () zostaly
niedawno przyjete i zaktualizowane, jednak w ramach przyszlych przegladéw mozna by, jak wskazano w piSmie
okreslajgcym zadania do kandydata na komisarza ds. energii i mieszkalnictwa, rozwazy¢ wlaczenie celéw w zakresie
sprawiedliwej transformacji do struktur wielopoziomowego sprawowania rzadéw. Obejmuje to dopilnowanie, aby
krajowe plany w dziedzinie energii i klimatu byly spéjne z dialogiem spolecznym i obywatelskim na temat
priorytetow sprawiedliwej transformacji, a takze aby te plany zostaly powigzane z innymi obszarami polityki, takimi
jak wspdlna polityka rolna ().

(*) Dz.U. C, C[2024[1576, 5.3.2024, ELL https:/|eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/157 6/oj.

(*) Gléwne przestania EMCO i SPC dotyczace wdrazania zalecenia Rady w sprawie zapewnienia sprawiedliwej transformacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej.

() Dz.U. C 243 2 27.6.2022, 5. 35.

() Dz.U.C 2432 27.6.2022,s. 35.

(") Dz.U.C243227.6.2022,s. 35.

() Dz.U.C 2432 27.6.2022,s. 35.

(**) Zarzadzanie unig energetyczng.

() Dz.U. C, C/2024/1576, 5.3.2024, ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/1576/oj.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj
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— Unijne Centrum Monitorowania Sprawiedliwej Transformacji powinno $ledzi¢ proces sprawiedliwej transformacji
w UE, w tym krajowe strategie i kierunki polityki oparte na wytycznych UE, np. w ramach europejskiego semestru
oraz krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu (*%). Ponadto partnerzy spoteczni i spoteczefistwo obywatelskie
powinni uczestniczy¢é w opracowywaniu zbioru wskaznikéw na potrzeby monitorowania. Centrum Monitorowania
powinno pomagaé gromadzi¢ aktualne informacje na temat rynku pracy i umiejetnosci oraz sporzadzaé prognozy
w tym zakresie, a takze diagnozowal i prognozowaé zapotrzebowanie na umiejetnoci specyficzne dla danego
zawodu i przekrojowe (*°). W tym celu trzeba prowadzi¢ regularng wymiang informacji z decydentami na szczeblu
krajowym i regionalnym.

— Aby umozliwi¢ koordynacje horyzontalng, EKES proponuje wykorzystanie prowadzonych przez Wspélne Centrum
Badawcze Komisji laboratoriéw polityki UE, by w ksztaltowanie polityki na wczesnym etapie wiaczy¢ zréznicowana
grupe dyrekgji generalnych i by podej$¢ do probleméw politycznych z perspektywy obejmujacej wiele dziatéw (7).

— Aby zapewni¢ wigkszy i bardziej znaczacy udzial obywateli w procesie ksztaltowania polityki, EKES zaleca stworzenie
tabeli wynikéw pokazujacej, ktore propozycje obywateli zostaly uwzglednione, a ktére nie, oraz zawierajacej
przyczyny ewentualnego nieuwzglednienia tych propozycji.

Propozycje, zwlaszcza na szczeblu krajowym:

— Aby zaspokoi¢ potrzeby zwigzane ze sprawiedliwg transformacja opisane w pozostalych czeSciach, panstwa
czlonkowskie powinny zwigkszy¢ zdolno$ci operacyjne odpowiednich stuzb publicznych do zapewnienia
skutecznych wytycznych i wsparcia w realizacji polityki sprawiedliwej transformacji (*%).

— Na szczeblu krajowym trzeba skutecznie wprowadzal w zZycie istniejace przepisy, ktére przewiduja prawo do
informacji i konsultacji.

Dzialalno$¢ gospodarcza i przedsigbiorstwa

4.9.  Dziatalnos¢ gospodarcza i przedsigbiorstwa (ze szczegdlnym uwzglednieniem MSP) jako czynniki napedzajace
transformacje.

Propozycje:

— Aby krzewi¢ przedsigbiorczo$¢, zwlaszcza w regionach zmagajacych si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z transformacja
oraz w sektorach propagujacych cele klimatyczne i sSrodowiskowe, ze szczegblnym uwzglednieniem przedsigbiorczosci
kobiet, wsparcie powinno faczy¢ w sobie Srodki finansowe, w tym dotacje, pozyczki lub doplaty do kapitatu wlasnego,
ze Srodkami niefinansowymi, w tym ustugami szkoleniowymi i doradczymi, dostosowanymi do potrzeb w zaleznosci
od etapu cyklu zycia przedsi¢biorstwa. Wsparcie powinno sprzyjaé wlaczeniu spolecznemu i by¢ dostepne dla grup
niedostatecznie reprezentowanych i defaworyzowanych (**). Odpowiednie warunki inwestowania i zakladania
przedsi¢biorstw majg zasadnicze znaczenie dla skutecznego wspierania przedsigbiorczosci.

— Paristwa czlonkowskie powinny ulatwia¢ dostep do finansowania i rynkéw mikroprzedsigbiorstwom oraz malym
i Srednim przedsigbiorstwom, zwlaszcza przedsigbiorstwom spolecznym oraz tym, ktére przyczyniaja si¢ do realizacji
celéw klimatycznych i srodowiskowych, aby pobudzi¢ tworzenie wysokiej jako$ci miejsc pracy dla wszystkich. Nalezy
polozy¢ szczegdblny nacisk na terytoria najbardziej obcigzone skutkami transformacji i sektory, ktore wspieraja cele
transformacji (*°).

— Konieczne jest budowanie zdolnosci organizacji pracodawcéw reprezentujacych MSP do: 1) doradztwa na temat tego,
jak uczyni¢ modele biznesowe bardziej ekologicznymi i zréwnowazonymi; 2) pelnienia funkcji partnera spolecznego
wobec decydentéw i w dialogu spolecznym.

— Mozna zacheca¢ do zréznicowania modeli biznesowych, w tym systeméw opartych na obiegu zamknietym
i systeméw spoldzielczych, takich jak forma samorzadnosci (ang ,steward ownership”), w celu wzmocnienia
demokracji w miejscu pracy.

— Trzeba zachecaé sektor prywatny do wlaczenia strategii sprawiedliwej transformacji do wysitkéw na rzecz
dekarbonizacji z udziatem — w odpowiednim czasie i w skuteczny sposéb — zwigzkéw zawodowych. Dzigki realizacji
tych strategii przedsigbiorstwa moga przewidywac skutki zielonej transformacji dla swojej dzialalnosci i sity roboczej
oraz dostrzega¢ nowe mozliwosci.

*)

()

() A policy cycle 2.0 for the European Commission.
(**) Dz.U.C 2432 27.6.2022,s. 35.
)
(*)
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Finansowanie i inwestycje

4.10.  EKES wyraza przekonanie, ze odpowiednie inwestycje maja zasadnicze znaczenie dla realizacji ram polityki na
rzecz sprawiedliwej transformacji Podkresla potrzebe lepszej alokacji i efektywnego wykorzystania dostepnych srodkéw.

Propozycje:

— Potrzebny jest europejski plan inwestycyjny na rzecz zielonej transformacji, ktéry mialby skale adekwatng do potrzeb
inwestycyjnych oszacowanych w strategiach Komisji. Aby mozna bylo przyspieszy¢ transformacjg, ogromne potrzeby
inwestycyjne wymagaja takze wickszego skupienia si¢ na inwestycjach publicznych. W tym kontekscie EKES
z zainteresowaniem odnotowuje zapowiedziany przez Komisj¢ Europejska Europejski Fundusz Konkurencyjnosci.

— Inwestycje musza by¢ ukierunkowane na terytoria, osoby oraz slabsze grupy spoteczne, ktére najbardziej odczuja
skutki transformacji. Musza by¢ produktywne i zréwnowazone.

— Mozna rozwazy¢ warunkowo$¢, aby zapewnié odpowiedni podzial $rodkéw finansowych. Moze to obejmowad
wykorzystanie ex ante zasady ,nie czyn powaznych szkod” i ,nie szkodzi¢ spojnosci” oraz opracowanie i stosowanie
zasady ,nie czyfi szkdd spotecznych”, a nastepnie wykazanie ex post spetnienia warunkéw dostepu do pozostatych
srodkéw finansowych. Wéréd odpowiednich zainteresowanych stron mozna by przeprowadzi¢ dyskusje na temat
potrzeby tworzenia zasady ,nie czyn szkdd spolecznych”.

— Fundusze na szczeblu UE nalezy koordynowa¢ za pomocg ram strategicznych, ktére polacza ich cele i ulatwia
panstwom czlonkowskim zrozumienie dostepnych mozliwosci. Ponadto, zgodnie z wytycznymi politycznymi
dotyczacymi zwigkszenia finansowania na rzecz sprawiedliwej transformacji, mozna rozszerzy¢ Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji oraz Spoleczny Fundusz Klimatyczny. Pafstwa czlonkowskie powinny sprzyjaé
spolecznie odpowiedzialnym praktykom w zakresie zaméwien publicznych, w tym za pomoca spolecznych kryteriow
udzielenia zamdéwienia stwarzajacych mozliwosci dla 0s6b najbardziej dotknigtych transformacja ekologiczna, a takze
propagowac ekologiczne kryteria udzielania zaméwienia ().

— Paristwa czlonkowskie bedg rowniez potrzebowaé marginesu budzetowego, by méc inwestowaé w transformacje i ja
przeprowadzad. Jesli chodzi o ostatnio zreformowane ramy zarzadzania gospodarczego, Komitet zwraca uwage, ze
konieczne moze by¢ podjecie dalszych inicjatyw, by zadbaé o uruchomienie wystarczajacego kapitalu prywatnego
i publicznego z myslg o zielonej transformacji i spdjnosci spolecznej ().

— Paristwa czlonkowskie powinny oceni¢ i dostosowaé systemy podatkowe do wyzwan wynikajacych z transformacji,
szczegllnie przez zmniejszenie klina podatkowego dla grup o niskich i $rednich dochodach oraz przesunigcie
obciazen podatkowych z opodatkowania pracy na inne Zrddla przyczyniajace si¢ do realizacji celéw klimatycznych
i Srodowiskowych (%%).

Pakiet w sprawie polityki dotyczqcy sprawiedliwej transformacji dla Swiata pracy

4.11. EKES wzywa do opracowania europejskiego pakietu w sprawie polityki na rzecz sprawiedliwej transformacji
$wiata pracy poprzez przewidywanie zmian i zarzadzanie nimi, ktéry to pakiet opieralby si¢ gléwnie na dialogu
spolecznym i rokowaniach zbiorowych (**). Pakiet powinien uwzglednia¢ odpowiednie propozycje adresowane do panstw
cztonkowskich, a w szczeg6lnosci powinien obejmowac, co nastepuje:

— Konieczne jest identyfikowanie i grupowanie potrzeb i strategii w zakresie umiejetnosci wraz z rygorystycznymi
ocenami skutkéw spoleczno-gospodarczych na poziomie krajowym, sektorowym, regionalnym i lokalnym. Wymaga
to udzialu ekspertéw ds. umiejetnosci dysponujacych wystarczajgcymi zasobami oraz regionalnego zaplecza do
monitorowania sytuacji i wspierania przedsigbiorstw, zwlaszcza MSP, a takze pracownikéw w osiaganiu tych celéw.
To mapowanie powinno by¢ przeprowadzone przez partneréw spolecznych i rzady na odpowiednich szczeblach.

— Niezbedne jest tworzenie i wdrazanie odpowiednich programéw rozwoju umiejetnosci na kazdym z powyzszych
poziomoéw, ktére umozliwia pracownikom, osobom mlodym, bezrobotnym i innym stabszym grupom (osobom
starszym, osobom z niepelnosprawno$ciami, migrantom itd.) przeglad umiejetnosci, aktualizacje orientacji
zawodowej, zwiekszenie szans na zatrudnienie i mobilno§¢ oraz dokonanie zmian zawodowych, ktére sa wykonalne
i pozadane.

z.U.C2437227.6.2022,s. 35.

z.U.C 146 2 27.4.2023,s. 53, pkt 1.12.

z.U.C2437227.6.2022,s. 35.

z.U. C, C[2024/1576, 5.3.2024, ELL https:|/eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/1576]0j.
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— Nalezy zapewni¢ wszystkim pracownikom znaczacy i mozliwy do wyegzekwowania dostep do pelnoplatnych godzin
szkoleniowych za posrednictwem Srodkéw takich jak $wiadczenia zastepujace place, bez wzgledu na rodzaj umowy,
z uwzglednieniem szczegdlnych srodkéw dla kobiet i stabszych grup.

— Nalezy dopilnowa¢, by zgodnie z obowigzujacymi przepisami w przedsigbiorstwach wprowadzono skuteczne systemy
partycypacji oraz efektywnego informowania pracownikéw i konsultowania si¢ z nimi. Trzeba tez zadbal
o zwigkszenie zasiggu uméw zbiorowych, zwlaszcza w powstajacych sektorach i zgodnie z wymogami dyrektywy
o ptacach minimalnych.

— Nalezy uwzgledni¢ inicjatywy na rzecz sprawiedliwej transformacji podczas wdrazania Europejskiego filaru praw
socjalnych i europejskiego semestru. UE i jej pafistwa czlonkowskie powinny zagwarantowal swobode
przemieszczania si¢ pod wzgledem zabezpieczenia spolecznego tym pracownikom, ktérzy przenosza si¢ do innego
panstwa cztonkowskiego zgodnie z rozporzadzeniem 883/2004.

— Trzeba stworzy¢ silne zachety dla przedsigbiorstw, aby: priorytetowo traktowaly podnoszenie kwalifikacji obecnych
pracownikow w celu uzupehienia luk w umiejetnosciach; opracowywaly, publikowaly i regularnie aktualizowaty
plany transformacji przedsigbiorstw, w ktérych to planach antycypuje si¢ zmiany i omawia strategie zarzadzania
mozliwymi skutkami; ustanowily zwigkszone skladki na przygotowanie zawodowe i szkolenia, zgodnie z modelami
krajowymi, w celu czg$ciowego finansowania szkolen pracownikéw na poziomie regionalnym.

— Antycypowanie restrukturyzacji, przygotowanie si¢ do niej i zarzadzanie nig nalezy koordynowaé z wilasciwymi
wladzami publicznymi i zainteresowanymi stronami, w zaleznoici od ich mozliwosci i kompetencji oraz
w odpowiednim czasie. Powinno to zapewni¢ rozwoj Sciezek zmiany pracy, z naciskiem na ochrong¢ praw
pracownikéw do pozostania w swoim regionie i na poszanowanie ich decyzji o pozostaniu w sektorze.

Bruksela, dnia 5 grudnia 2024 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Oliver ROPKE
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