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EIROPAS PARLAMENTA REZOLUCIJA (ES) 2020/1903
(2020. gada 14. maijs)

ar konstat&jumiem, kas ir neatnemama dala no lemuma par Eiropas Savienibas 2018. finansu gada
visparéja budzeta izpildes apstiprinaSanu, X iedala — Eiropas Aréjas darbibas dienests

EIROPAS PARLAMENTS,

— pemot véra lémumu par Eiropas Savienibas 2018. finansu gada visparéja budzeta izpildes apstiprinasanu, X iedala —
Eiropas Aréjas darbibas dienests,

— pemot véra Reglamenta 100. pantu un V pielikumu,
— nemot vérd Arlietu komitejas atzinumu,
— pemot véra BudZeta kontroles komitejas zinojumu (A9-0043/2020),

A. ta ka efektiva un produktiva vadibas sistému darbiba un resursu efektiva un lietderiga izmantoSana Savienibas
delegaciju birojos ir galvenie principi, péc kuriem vadities, lai istenotu arpolitikas mérkus, reagétu uz problematiskam
geopolitiskam situacijam un panaktu spécigaku Savienibas ietekmi, tai darbojoties pasaules méroga;

B. ta ka ir arkartigi svarigi Eiropas Aréjas darbibas dienestd veicinat vienotu vadibas kultiiru un tadé] stiprinat
diplomatiska personala piederibas sajitu Eiropai un diplomatiska personala komandas garu;

C. ta ka saistiba ar budzZeta izpildes apstiprinasanas procediru budzeta izpildes apstiprinatajiestade vélas uzsvert, ka ir
loti svarigi panakt vél spécigaku Savienibas iestazu demokratisko legitimitati un tade] nodrosinat lielaku parredza-
mibu un parskatatbildibu un Istenot uz sniegumu balstitas budzeta izstrades koncepciju un cilvékresursu labu

parvaldibu,

1. kopuma pauz noZzélu par to, ka Eiropas Revizijas palatas (Revizijas palata) parskatd par iestades gada parskatiem
2018. finanu gadam 10. nodalai “Administracija” ir diezgan ierobeZots tvérums un maz secindjumu, neraugoties uz
to, ka daudzgadu finansu shémas 5.izdevumu kategorija “Administracija” ir uzskatita par zema riska izdevumu
kategoriju;

2. uzskata, ka vajadzétu panakt ar Revizijas palatas parskata 10. nodalu saistita revizijas darba lidzsvarotaku sadalijumu
starp Savienibas iestadém un tam nevajadzétu aprobeZzoties tikai ar atbilstibas prasibu parbaudi;

3. ir parliecinats, ka lielaks revizijas darbs biitu javeic attieciba uz darbibas izdevumiem vai jautdjumiem, kas EADD
klast loti svarigi vai pat arkartigi batiski, pieméram, tadi ka stratégiskas komunikacijas spgjas un informacijas
tehnologija, pieméram, kiberdrosiba, vispargja drosibas pasakumu kopuma izpildes raditaji delegacijam vai arl misiju
atbalsta platformas finan$u parvaldiba un administrativais atbalsts, ko ta nodrosina civilas kopéjas drosibas un
aizsardzibas politikas konteksta;

4. turklat atzimé, ka otro gadu péc kartas Revizijas palata nav konstatéjusi ipasas problémas attieciba uz EADD;

5. ar gandarfjumu atzimé, ka otro gadu péc kartas Revizijas palata nav konstatéjusi bitisku kladu limeni EADD gada
darbibas parskata un parvaldibas mehanisma;

6. atzimé, ka EADD 2018.gada budZeta summa bija pavisam 678,5 miljoni EUR (tas ir par 2,8 % vairak neka
2017. gada) un ka gada beigas saistibu izpildes limenis bija 99,9 % un maksajumu izpildes limenis bija 84,8 %
(nedaudz zemaks ka 2017.gada, kad tas bija 86,7 %) ar papildu iemaksam no Komisijas, ko ta veica, lai segtu
darbam Savienibas delegacijas norikoto Komisijas darbinieku administrativas izmaksas; atzimé, ka paslaik budzets ir
sadalits $adi: 249,7 miljoni EUR ir atvéléti EADD centralajiem dienestiem un 428,8 miljoni EUR ir atvéléti delegaci-
jam;



L 417212 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 11.12.2020.

7. atzim@, ka 2018.gada tika sanemta ari iemaksa 58,5 miljonu EUR apméra no Eiropas Attistibas fonda un trasta
fondiem (2017. gada tie bija 55 miljoni EUR);

8. mudina EADD, ja iesp&ams, vienkarSot pasreizéjo budzeta nomenklatiiru, lai EADD varétu vadit vieglak un lietde-
rigak, un tade] pakapeniski racionalizét darbam delegacijas norikota Komisijas personala darbibas finansésanai
izmantotas 35 budZeta pozicijas atbilstosi geografisko un dazadu attistibas instrumentu spektram;

9. ar gandarfjumu atzimé, ka budZeta parvaldiba ir vienkarSota, jo 2018. gada visu delegaciju biroju parastas pieskai-
tamas izmaksas (ire, apsardze, uzkopsana un citas pieskaitamas izmaksas), ar Eiropas Attistibas fonda delegacijam,
treSo gadu péc kartas ir pilniba finansétas no EADD budzeta pozicijam; atbalsta EADD centienus savu parvaldibu
modernizét un vienkarSot, istenojot inovacijas projektu “Innovative 2019”, kura ir 20 priekslikumi, kas paslaik tiek
izskatiti; prasa EADD zinot BudZeta kontroles komitejai par priekslikumiem, kas paslaik tiek izskatiti;

10. konstatg, ka centralo dienestu budzets bija 249,7 miljoni EUR, no kuriem 162,4 miljoni EUR (jeb 65,5 %) attiecas uz
algu maksajumiem un citiem maksajumiem $tata un arstata darbiniekiem, 30,8 miljoni EUR (jeb 12 %) bija paredzéti
€kam un ar tam saistitajam izmaksam un 34,9 miljoni EUR (jeb 14 %) bija saistiti ar IT datorsisttmam, aprikojumu
un meébelém;

11. atzimé, ka delegaciju budzets 428,8 miljonu EUR apméra bija sadalits $adi: 118,4 miljoni EUR (jeb 27,6 %) — Stata
darbinicku atalgojumam, 168 miljoni EUR (39,2 %) — €kam un ar tam saistitajam izmaksam, 72,1 miljons EUR (jeb
16,8 %) — arstata darbiniekiem un arpakalpojumiem, 27,6 miljoni EUR (6,4 %) — citiem ar personalu saistitiem izde-
vumiem un 42,7 miljoni EUR (10 %) — citiem administrativajiem izdevumiem; turklat atzimé — lai segtu darbam
Savienibas delegacijas norikoto Komisijas darbinieku administrativas izmaksas, EADD sanéma no Komisijas
196,4 miljonus EUR (salidzinajuma ar 185,6 miljoniem EUR 2016. gada un 204,7 miljoniem EUR 2015. gada), un
sadalijums bija $ads: 47,2 miljoni EUR no Komisijas V izdevumu kategorijas, 93,2 miljoni EUR no darbibas
programmu administrativajam pozicijam un 58,5 miljoni EUR no Eiropas Attistibas fonda un trasta fondiem (sali-
dzindjuma ar 55 miljoniem EUR 2017. gada un 45,4 miljoniem EUR 2016. gada);

12. atzimé, ka EADD ir sarezgita éku parvaldibas politika, nemot véra tam uzticétos pienakumus; uzsver, ka no EADD ir
jasanem pietickami izsmeloss paskaidrojums par dienesta éku parvaldibas politiku eku pirksanas, iréSanas vai apsaim-
niekosanas gadijuma; aicina EADD nekad nezaudét modribu attieciba uz savu éku parvaldibas politiku un jo ipasi
nodrosinat, lai nevilcinoties biitu istenoti attiecigi pasakumi, vérSoties pret gadjjumiem, kad saistiba ar €ku pirksanu,
iréSanu vai apsaimniekosanu varétu biit aizdomas par krapsanu vai korupciju; aicina EADD budzeta izpildes apstip-
rinadanas procediras vajadzibam pietickami izsmelosi paskaidrot savas iepirkuma procediiras un ar ékam saistitos
izdevumus;

13. uzsver, ka laba sadarbiba starp Parlamentu un EADD ir bitiska eku dokumentacijas parvaldibai un izvértésanai;
stingri iesaka EADD eku dokumentaciju apstiprinasanai iesniegt laikus, lai to varétu pamatigi izvértét un uzdot
papildu jautajumus; atkartoti norada — ja dokumentacija budzeta léméjinstitcijai tiek iesniegta tikai loti isi pirms
iz8kiroSajiem terminiem, tas rada lieku saspiléjumu laika zina un budzeta léméjinstitiicija ir spiesta to apstiprinat, jo
nav iespéjas pagarinat izvértésanas periodu;

14. aicina EADD apnemties ari nakamajas budzeta izpildes apstiprinaSanas procediirds iesniegt BudZzeta kontroles komi-
tejai savu darba dokumentu par EADD éku politiku, tostarp ari informaciju, ar ko tiek paskaidrots, tiesi kadas eku
izmaksas tas ir un ka attiecigas izmaksas tiek segtas; nem véra izsmeloso un detalizéto informaciju, kas par EADD
eku politiku ir sniegta, aizpildot rakstiskas anketas;

15. atzimé, ka EADD ir veicis parskaitijumu 30,8 miljonu EUR apméra un lielaka dala §is summas ir izmantota ékas
iegadei Vasingtona un ka tadgjadi centralo dienestu galigais budzets samazinajas par 239 miljoniem EUR, savukart
delegaciju budzets palielinajas par 10,7 miljoniem EUR;
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16. norada, ka starptautiska vide, ar kuru saskaras Savieniba, klast arvien problematiskaka, tadé] Savienibai aizvien vairak
tiek prasits uznemties vadosu lomu starptautiskajas norisés; uzsver, ka EADD darbibai ir galvena nozime, istenojot
Savienibas arpolitiku Augsta parstavja | Komisijas priekssédétaja vietnieka vadiba; konstaté, ka EADD darbiba klast
aizvien nozimigaka, bet nav nodrosinats, lai attiecigi palielinatos ari darbinieku skaits; prasa nodrosinat, lai batu
pieejams pietiekami daudz cilvékresursu, ta nepielaujot, ka ir apdraudéta Savienibas spéja efektivi rikoties pasaules
méroga;

17. atzimé, ka EADD pilda arkartigi svarigu uzdevumu, nodrosinot saskanotu Savienibas arpolitiku; turklat uzsver, ka ir
jaatvel vajadzigie resursi, lai sekmigi istenotu efektivu ES kopéjo drosibas un aizsardzibas politiku;

18. atzist, ka EADD darba lauks, kura veidojas Savienibas delegacijas, ir sarezgits, jo gan politiska, gan socidlekonomiska
situacija biezi vien ir komplicéta, nestabila un saistita ar nopietniem riska faktoriem, un tas var batiski ietekmét
budzetu un izmaksas, galvenokart attieciba uz personala un infrastruktiras drosibu;

19. aicina EADD izveidot $tata vietas vietéjiem darbiniekiem, kam biitu pienakums zinot par likumdosanas darbu valstis,
par kuram ir stratégiska interese (jo Ipasi pievienoSanas sarunvalstis un Austrumu partneribas valstis), lai Savieniba
labak saprastu savus kaiminus un to, ki notiek tuvinasanas acquis; aicina EADD rikoties, lai atrisinitu problémas,
kuru rezultata ir pielautas iepirkuma procediras konstatétas kladas, un lai turpmak nepielautu attiecigo noteikumu
parkapsanu;

20. atzimé, ka Austrumu Stratégiskas komunikacijas operativajai grupai 2018.gada tika pieskirts 1,1 miljons EUR
darbam, kas vérsts pret Krievijas radito dezinformaciju— 2019.gada budzZets palielingjas lidz 3 miljoniem EUR;
prasa butiski palielinat budzetu, lai Savieniba varétu veiksmigi dot pretsparu Krievijai, kas izvers informacijas karu;
prasa istenot vairak informacijas kampanu, lai Austrumu partneribas valstis labak skaidrotu Savienibas politikas
nostadnes;

21. $aja sakariba konstaté, ka atsevisku EADD izmaksu— pieméram, infrastruktiiras izmaksu — struktiiru varétu biit
grutak parvaldit, nemot véra valitas kursa svarstibas vai specifiskus vietéja tirgus apstaklus, un tadé] ir gratak
nodrosinat vadibu un planoSanu delegaciju limen;

22. atzimé, ka jaunas Finansu regulas 60. panta ir noteikta jauna kartiba, ka delegacijas tiek Istenotas budzeta izpildes
pilnvaras, proti, delegaciju vaditaju vietnieki var pildit pastarpinati delegétu kreditrikotaju pienakumus un nodrosinat
Komisijas darbibas budzeta izpildi, ta garantéjot delegaciju nepartrauktu darbibu;

23. $aja sakariba atzinigi vérté to, ka EADD ir attiecigi pielagojis savus ieksgjos noteikumus, un tomér aicina EADD
riipigi verot $adas situacijas gadijumos, kad $is jaunais noteikums tiks piemérots, proti, skaitliski mazas delegacijas;
aicina EADD, istenojot savu iekséjas kontroles stratégiju, ipasu uzmanibu pievérst iespéjamiem riskiem, kas 3aja
sakariba varétu rasties, un tade| sakt intensivak istenot attalinatu darbibas kontroli, lai parliecinatos, ka finansu darba
plismas ir adekvatas, vai arT sniegt lielaku pagaidu atbalstu, $ajos periodos nodrosinot attiecigu ad hoc uzraudzibu un
zinojumu sagatavo$anu; atgadina, ka ieks$gjas kontroles standarts “Darbibas nepartrauktiba” vairakus gadus ir bijis
viens no EADD iekséjas kontroles sistémas vajakajiem elementiem, seviski delegacijas;

24. pozitivi verte to, ka ir izveidots riska novértésanas un parvaldibas instruments ar risku registru gan centralo dienestu,
gan delegaciju vajadzibam un ka ir pienemta jauna iek3gjas kontroles pamatsistéma; tomeér aicina EADD neaprobe-
Zoties tikai ar riska apzinaSanos vien, bet arT parliecinaties, ka efektivi tiek istenoti un regulari tiek parskatiti riska
mazinasanas pasakumi;
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25. pem vera saistibu un maksajumu ex ante parbaudés konstatéto novirzu ipatsvaru (209 kladas parbauditaja 1041 ga-
djjuma saistibam un 258 kltidas parbauditaja 1841 gadijuma maksajumiem); pauz nozélu par to, tiesi kadas kladas ir
konstatétas, proti, tie galvenokart ir gadijumi, kad nav pieejami apliecinosi dokumenti par finansu darfjumiem, kas
iesniegti ex ante parbaudei; aicina EADD ari turpmak sniegt konkrétu atbalstu publiska iepirkuma istenosanai dele-
gacijas neatkarigi no attieciga iepirkuma vértibas; atzinigi verté to, ka lidz 2019. gada beigam centralajos dienestos ir
ieviesta elektroniska finansu darbplisma, ar ko ir ieceréts vél vairak samazinat kladu limeni kopuma;

26. atzinigi vérté to, ka 2018. gada ex post parbauzu metodika ir pielagota Revizijas palatas metodikai, un tapéc var
noteikt klidu limeni katra no galvenajam izdevumu jomam — proti, personala izdevumiem, izdevumiem infrastruk-
tiras, droSibas un IT/telesakaru jomas — un to darit, balstoties uz darfjumu nejausu stratificéto izlasi; uzskata, ka
minéta pozitiva parmaina laus vadibai un delegétajam kreditrikotdjam gt labaku prieksstatu par to, cik lielda méra ir
apdraudéts darbibas finanséjums vai viss finanséjums kopuma, jo prieksstats veidosies, balstoties uz finansu darjjumu
plasaku un izsmelosaku tvérumu; uzmanibu jo Ipasi vér§ uz to, ka minéta metodika nodrosinas objektivaku pama-
tojumu, lai izstradatu mérktiecigus ricibas planus ar pasakumiem klidu mazinasanai, vai ari objektivaku pamatojumu
iespgjamo atrunu formuléSanai;

27. atkartoti norada, ka ir svarigi sniegt delegacijam uz rezultatu orientétu atbalstu visas jomas, proti, iepirkumu
istenoSanai; uzskata, ka batu pienacigi janoverté par 27 delegacijam atbildiga Eiropas regionala centra gita pieredze,
istenota sadarbiba un sasniegtie rezultati, jo ipasi augstaks sasniegtais ticamibas limenis, tacu, iesp&jams, biitu jaapsver
arf citi vienlidz iedarbigi lidzekli;

28. aicina EADD pakapeniski nostiprinat procesu, ko EADD isteno, lai parliecinatos par ticamibu, un to darit saskana ar
jauno ieksgjas kontroles standartu kopumu, vairak akcentgjot gan individualas kompetences un parskatatbildibas
nozimi kontroles pasakumu realizéSanas procesa (ka to apliecina ari 2018. gada aptauja par iek$gjas kontroles
principu IstenoSanu — tehnologiju kontroles joma attiecigais vertéjums ir nedaudz zemaks), gan krapSanas risku;

29. atzinigi vérté to, ka EADD censas panakt, lai jaunie amata ieceltie delegaciju vaditaji uznemtos lielaku atbildibu par
Savienibas lidzeklu pareizu finansu parvaldibu, kas ir vinu ikdienas darba pienakumos atbilstosi vigu politiskajam
pilnvaram; uzskata, ka tas attiecas arT uz visiem pargjiem arpolitikas procesu dalibniekiem — ES ipaSajiem parstavjiem,
ES ipadajiem sttniem, militdro operaciju vaditajiem un civilo misiju vaditajiem;

30. atgadina, ka atrunas formulé$ana ir viens no galvenajiem parskatatbildibas veidoSanas elementiem, tapéc tas ir
preventivs un parredzams instruments procesa, kuru EADD isteno, lai parliecinatos par ticamibu, un atspogulo
notiekosas parmainas vai vél nenovérstos un konstatétos trikumus, ar ko saskaras delegaciju vaditaji;

31. atzimé, ka pamatotas atrunas bija formulgjusas tikai divas delegacijas, proti, ES delegacija Sirija— tapat ka
2017. gada — un ES delegacija Eiropas Padomé Strasbiira par istenoto ligumu neatbilstibu publiska iepirkuma notei-
kumiem; mudina EADD turpinat iesakto un pilniba izvertét visus ligumus, lai panaktu, ka finansu noteikumi ir
ieveroti;

32. konstatg, ka 2018. gada beigas dalibvalstu diplomatu Ipatsvars administratoru kopskaita bija 33,76 % — gandriz tads
pats ka 2014. gada, kad attiecigais Ipatsvars bija 33,8 %; atzimé, ka 2014.-2018. gada laikposma minétais ipatsvars
nedaudz svarstijas: 2017. gada beigas — 32,83 %, 2016. gada beigas— 31,7 %, 2015. gada — 32,9 %; aicina EADD
nodrosindjumu ar personalu veidot, ievérojot Lemuma 2010/427ES (') noradito formulu, proti, viena tresdala darbi-
nieku no dalibvalstim un divas tresdalas — no ES iestadém;

33. joprojam ir nobaZijies par to, ka EADD nodrosinajums ar personalu vél arvien nav lidzsvarots valstspiederibas zina;
atzimé, ka 2017. gada beigas dalibvalstu diplomatu ipatsvars bija 32,83 % no visa EADD administrativa personala
skaita (t. 1., 307 personas), savukart 2016. gada beigas 31,7 % no EADD personala bija no dalibvalstim — salidzina-
jumam: 32,9 % 2015. gada un 33,8 % 2014. gada;

34. uzsver, ka ari péc atkartotiem aicinajumiem rikoties EADD vél nav izpildijis geografiski lidzsvarotas parstavibas
prasibas un $aja zipa ir stipri neproporcionals — delegaciju vaditaji ir no Belgijas (9), Vacijas (15), Francijas (16),
Italijas (21), Polijas (5), Cehijas Republikas (2); jo pasi atzimé to, ka iepriek3gjos divos gados ir palielindjies delegaciju
vaditaju skaits no Italijas;

(") Padomes 2010. gada 26. jilija Lémums 2010/427[ES, ar ko nosaka Eiropas Argjas darbibas dienesta organizatorisko struktiru un
darbibu (OV L 201, 3.8.2010., 30. Ipp).
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35. aicina panakt geografiski lidzsvarotaku parstavibu EADD; atkartoti norada, ka ir svarigi, lai dienests biitu adekvati un
racionali nokomplektéts ar visu dalibvalstu valstspiederigajiem; uzsver — EADD, izvért&jot kandidatu kompetenci un
nopelnus, ir ar janodrosina, ka pienacigi ir parstavétas visas dalibvalstis; tapec mudina EADD turpinat sastradaties ar
dalibvalstim, lai dienesta $tata vietas popularizétu valstu diplomatu tikla;

36. aicina EADD attieciba uz visiem publiskajiem izdevumiem ievérot dzimumu lidztiesibas principu budzeta planosana;

37. atgadina, ka integréta pieeja dzimumu lidztiesibas nodrosinasanai ir politikas procesu (re)organizésana, uzlabosana,
attistiSana un novértésana, ar ko politikas veidoSana iesaistitie dalibnieki visos limenos un visos posmos visas
politikas jomas ieklauj dzimumu lidztiesibas perspektivu;

38. ar gandarfjumu atzimé, ka kopuma dzimumu lidzsvara paritate gandriz ir panakta ar to, ka 47,4 % no visam
aizpilditajam $tata vietam ienem sievietes; tomér aicina EADD vél vairak mazinat pasreiz&jo kvalitativa lidzsvara
trikumu visos limenos, funkciju grupas un dazadas kategorijas, un tas jo ipasi attiecas uz administratoru amatiem, no
kuriem sievietes paslaik ienem 34,92 %; mudina EADD turpinat darbu pie vairakiem pasakumiem, ko dienests ir sacis
istenot, lai atbalstitu dzimumu lidzsvaru un panaktu lielaku daudzveidibu, pieméram, veidojot sadarbibas tiklu
sievietém, kuru karjeras virziba nakamais solis bitu darbs vadosa amata, un rikojot macibas, kas paredzeétas tiesi
sievietém vaditajam vai tam, kuras vélas klat par vaditajam;

39. konstaté, ka lidzsvarota dzimumu un geografiska parstaviba bitu janodrosina ari attieciba uz ES IpaSajiem parstav-
jiem un atzimé, ka no astoniem ES ipaSajiem parstavjiem divas ir sievietes; turklat uzskata, ka ir janem véra étikas
normas, lai nepielautu interedu konfliktu veidosanos; atbalsta to, ka pie étikas pamatnostadném EADD strada, nemot
véra darba specifiku delegacijas;

40. uzmanibu jo pasi vérs uz to, ka dzimumu parstavibas zina tada pati situacija ir vérojama ari attieciba uz darbinieku
sadalfjumu vado3os amatos kopuma, tomér atzimeé nelielu uzlabosanos 2018. gada, kad sievieSu ipatsvars bija 27,1 %
(salidzinajuma ar 24,5 % 2017. gada) jeb 71 sieviete, proti, sievietes ienéma 60 no 211 vidga limena vadoSajiem
amatiem (sievieSu 28,4 % ipatsvars salidzinajuma ar 26 % 2017. gada) un 11 no 51 augstaka limena vadosa amata
(sievieSu 21,57 % Ipatsvars salidzinajuma ar 18 % 2017. gada);

41. aicina stradat vél apnémigak, lai minéto lidzsvara trilkumu novérstu; aicina EADD atjauninat savu dzimumu lidz-
tiesibas un vienlidzigu iespgju stratégiju, taja ieklaujot konkrétus mérkus attieciba uz sievie$u ipatsvaru vadosos
amatos; uzmanibu jo ipasi vérs uz to, ka lidzsvarotaka geografiska un dzimumu parstaviba Eiropas Argjas darbibas
dienesta palidzétu Savienibai vél atbildigak istenot savu argjo darbibu;

42. atzimé, ka sievietes ienéma 34 no 135 delegaciju vaditaju amatiem; turklat pauz nozélu, ka kandidatu sieviesu
ipatsvars uz vadosiem amatiem delegacijas ikgadgjas rotacijas kartiba ir zems — tie joprojam ir tikai 18 %; mudina
EADD turpinat stradat ar dalibvalstim, lai palielinatu kandidatu sieviesu skaitu;

43. konstaté, ka dalibvalstu norikoto valsts ekspertu skaits ir stabilizgjies — 449 personas, un tas ir tiesi tikpat, cik bija
2017. gada péc tam, kad kops 2011. gada tas bija regulari audzis; atzimé, ka 87,31 % norikoto valsts ekspertu strada
EADD centralajos dienestos, un tas tick pamatots ar apgalvojumu, ka vini nodrosina loti specifisku vajadzibu izpildi
EADD struktiird; turklat aicina EADD, istenojot norikoto valsts ekspertu darba pienemsanas politiku, uzmanibu jo
ipasi pieverst iesp&jamai intereSu konflikta problémai;

44, atgadina, ka bijusajiem ierédniem, kas stradajusi Savienibas iestadés vai agentiiras, svarigs ir nogaidianas periods, jo
neatrisinatas intere$u konflikta situacijas var kompromitét iesp&u nodrosinat augstus étikas standartus visa Savienibas
administracijas struktfira; uzsver, ka saskana ar Civildienesta noteikumu 16. pantu Savienibas iestadém un agenttiram,
tostarp EADD, ir tiesibas noraidit bijusa ierédna ligumu atlaut tam stradat konkréta amata, ja ar ierobeZojumiem
nepietiek, lai aizsargatu iestazu legitimas intereses; pauz bazas, ka biezi vien nav iespgjams nodrosinat, lai bitu
izpilditi nosacijumi, kas tiek pieméroti nodarbinatibai péc amata ienemsanas publiskaja sektora; tapéc mudina EADD
un arl pargjas agentiiras un Savienibas iestades apsvért iesp&jas izmantot visu instrumentu klastu, kas ir pieejami
saskana ar Civildienesta noteikumu 16. pantu, jo Ipasi gadijumos, kad ir pazinots par parieSanu darba uz kadu no
parredzamibas registra ieklautam organizacijam vai uznémumiem, un tadéjadi izskaust jebkadu risku, ka divu gadu
laika péc aizieSanas no dienesta bijusie ierédni varétu nodarboties ar Savienibas iestazu lob&anu; turklat aicina visas
Savienibas iestades un agentiiras, tostarp EADD, obligati publiskot katra $ada gadijuma novertéjumu, ka tas ir jadara
saskana ar Civildienesta noteikumu 16. pantu;
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45. uzskata, ka ir janodro$ina vél vairak iespgju dalities ar pieredzi, kas visas Savienibas iestadés ir giita, nodrosinot, lai
batu izpildits Civildienesta noteikumu 16. pants un biitu ievérotas ar to saistitas étikas normas, un istenojot par to
attiecigu uzraudzibu; atzinigi vérté Komisijas priekssédétajas Urzulas fon der Leienas (Ursula von der Leyen) apnem-
$anos veidot Savienibas iestadém kopigu Savienibas limena étikas struktiiru;

46. konstaté, ka interese par koplietoSanas projektiem ir pakapeniski pieaugusi un pakapeniski pieaudzis ir arl §adu
projektu skaits, nemot véra tiem raksturigos izmaksu lietderibas un sinergijas aspektus, un ka tie nodrosina meha-
nismu, kas lauj atghit visas koplieto§anas izmaksas;

47. atzinigi vérté to, ka ir vairak vienosanos par koplietosanu starp Savienibas delegacijam un dalibvalstim — 2018. gada
parakstiti divdesmit divi jauni koplietoSanas ligumi attieciba uz 65 delegacijam, ka rezultata kopégjais koplietosanas
projektu skaits ir sasniedzis 114; turklat atzimé, ka ir noslégtas divas pakalpojumu limena vienoSanas ar Eiropas
Savienibas Intelektuala ipasuma biroju un Komisijas Eiropas Civilas aizsardzibas un humanas palidzibas operaciju
generaldirektoratu, un atzinigi vérté to, ka notiek sarunas par iespéju slégt vél ari citas pakalpojumu limena vieno-
$anas ar Eiropas Investiciju banku, Eiropas Robezu un krasta apsardzes agenttiru un Eiropas Savienibas Aviacijas
drogibas agentiiru;

48. ar gandarfjumu atzimé, ka, pateicoties koplietosanai, EADD ir ieguvis jaunus, nebiit ne maznozimigus ienémumu
avotus 52,1 miljona EUR apmeéra, un tas dod dienestam iesp&ju elastigi veidot savu nekustama Ipasuma iegades
politiku; atzimé, ka EADD ipasuma bija 34 biroja €kas delegacijas un 143 ékas dienests 1réja;

49. prasa EADD savas ks nodrosinat telpu koplietosanas iespéjas ikvienai Savienibas iestadei vai struktirai, kas par to
interes€jas — pieméram, Parlamentam un Eiropas Investiciju bankai —, ar tadiem pasiem nosacjjumiem, kadi ir japilda
EADD; uzmanibu jo ipasi vér§ uz ekonomiskiem ieguvumiem, ko sniedz koplietoSanas iespéjas, jo samazinas
apsaimnieko$anas izmaksas un pamatdarbibas izdevumi, un ieguvumi ir ar drosibas zina; turklat atkartoti norada,
ka EADD ir japanak, lai ipajuma nomas vai iegades izmaksas delegaciju vajadzibam neparsniegtu cenu diapazonu,
kas jaievéro dalibvalstu parstavniecibam; uzsver, ka EADD savos aprékinos ir jaiestrada attiecigas drosibas izmaksu
tames, lai velak nenaktos prasit papildu finansgjumu;

50. atzinigi vérté to, ka ir izdevies samazinat delegaciju skaitu, kuras telpu platiba uz vienu cilvéku parsniedz 35 m?
maksimumu, un ka tas péc Palatas ieteikuma tiek darits, lai nodrosinatu EADD telpu visoptimalako izmanto$anu un
izvairitos no liekiem izdevumiem;

51. atzinigi vérté pastavigo ikgadgjas parskatiSanas mehanismu, kas ir efektivs darbaspéka parvaldibas instruments un tiek
izmantots, lai veiksmigak noteiktu prioritates un delegaciju tikla nodrosinatu EADD cilvekresursu periodisku piela-
goSanu mainigajam geopolitiskajam prioritatém un projektu portfelu lielumam (pieméram, gatavosanas Delegacijas
Apvienotaja Karalisté atvérSanai, Delegacijas Zalamana Salas slégsana, Delegacijas Panama modernizé$ana un Dele-
gicijas Mongolija atvériana); atzimé, ka pirmais, kas 2018. gada ir noticis §is personala resursu racionalizéSanas
rezultata, — no vienas delegacijas uz citu ir parvietotas astonas $tata vietas;

52. atkartoti norada, ka Savieniba spéra soli, lai savas iestadés visiem nodrosinatu taisnigu atalgojumu; uzsver, ka EADD
bitu janodrosina, lai centralajos dienestos un delegacijas nodarbinatie stazieri sanemtu pienacigu atalgojumu neat-
karigi no stazéSanas veida (zilas gramatas, Briges vai cita shéma); atzinigi vérté to, ka ir ieviesta apmaksata stazé$anas
delegacijas un ka, nemot véra Eiropas ombuda ieteikumus, neapmaksata stazé$anas vairs netiek piedavata; atzime, ka
stazieru skaits delegacijas ir palielinajies vairak neka Cetras reizes — no 26 stazieriem 2017. gada lidz 109 staZieriem
2018. gada; tomér pauZ nozélu, ka no pavisam 404 stazéSanas iesp&jam, ko EADD piedavaja 2018. gada, 126 bija
neapmaksatas stazéSands iespéjas, jo tas bija dala no studentu obligatas apmacibas; aicina EADD garantét pienacigu
pabalstu visiem EADD staZieriem un ta nepielaut, ka pastiprinas diskriminacija ekonomisku iemeslu dél;

53. uzskata, ka ir lietderigi uzlabot darba slodzes parvaldibas rikus atbilstosi ricibas planam, lai piesaistitu cilvékus un
paturétu tos darba, nemot véra vinu atkirigas profesionalas vajadzibas, pieredzi un valstspiederibu; atzinigi veérté
zinojumu par cilvekresursiem un aicina EADD skaidri noradit, kadas ir dienesta vajadzibas (vai kadas jaunas specia-
listu kvalifikacijas ir vajadzigas), un noteikt, kadi visa dienesta méroga ir ar darbaspéku saistitie riski, kas varétu
traucét EADD sasniegt savus politikas mérkus; atzinigi vérté pasakumus, kurus EADD ir istenojis, lai tiktu gala ar
darba slodzi, kas klaist aizvien lielaka, jo ir samazinats darbinieku skaits;



11.12.2020. Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis L 417/217

54. ar bazam atzimé, ka 2018. gada delegacijas un centralajos dienestos tika skatitas 135 mediacijas lietas vai nu par
neatrisinatam domstarpibam saistiba ar tiesibam un pienakumiem, vai ari par dazadu veidu konfliktiem darba, tostarp
par iesp&jamu psihologiski vai seksuali aizskaro$u izturéSanos; aicina EADD un jo ipasi mediacijas dienestu, kurs
tagad strada tie§a generalsekretara paklautiba, ar turpmak uzskatit $o jautdgjumu par svarigako prioritati resursu
parvaldibas procesa; atkartoti norada, ka ir svarigi panakt pilnigu neiecietibu pret aizskaro$u izturéanos un stingri
sekot lidzi gadijumiem, par kuriem ir zinots; atzinigi vérté iniciativu, ko 2018. gada saka istenot EADD generalsek-
retars, lai veicinatu izpratni par neiecietibu pret aizskaro$u izturéanos un tapéc sniegtu vairak informacijas par to,
kadu politiku pret aizskaro$u izturéanos isteno EADD;

55. $aja sakariba arf aicina EADD paplasinat konfidencialo konsultantu tiklu (kura paslaik ir sesi cilvéki), seviski delegaciju
tikla, un tadel, iespéjams, palielinat apmacitu brivpratigo konsultantu skaitu delegacijas; mudina EADD sekmét socialo
dialogu neatkarigi no ta, kada ir darbinieku izcelsme un cik atskirigs ir darbinieku statuss;

56. konstaté, ka péc tam, kad EADD bija atjaunindjis savu administrativo vienosanos ar Eiropas Biroju krap3anas
apkarosanai un jautadjumos, kuri attiecas uz krapsanu, 2017. gada pastiprinajis sadarbibu ar generaldirektoratiem
(pieméram, ar Arpolitikas instrumentu dienestu (DG FPI), Eiropas kaiminattiecibu politikas un paplasinasanas sarunu
generaldirektoratu (DG NEAR) un Starptautiskds sadarbibas un attistibas generaldirektoratu (DG DEVCO)), kas
darbojas arpolitikas joma, EADD ir turpinajis intensivi stradat, lai pilnveidotu savu krapsanas apkarosanas stratégiju;
uzsver, ka sadarbiba ar Eiropas Biroju krapSanas apkarofanai un ar Komisiju (generaldirektoratiem, kas darbojas
arpolitikas joma, pieméram, ar DG FPI, DG NEAR un DG DEVCO) biitu jaturpina; ar gandarfjumu atzimé, ka,
vienojoties ar DG DEVCO un DG NEAR, ir veikti pasakumi, lai delegaciju vaditaji batu labak informéti par to, ka
nepielaut krapsanu, un ka ir ieviesta zinosana, istenojot dienesta ieks€jas kontroles principu “KrapSanas novérsana’;
atzinigi vérté EADD dalibu Krapsanas atklasanas tikla, kuru vada Eiropas Birojs krapsanas apkaroSanai (OLAF);

57. aicina EADD sava gada darbibas parskata noradit, cik lietu ir nodotas izskatiSanai OLAF un kadas izmekleSanas
darbibas OLAF paslaik veic saistiba ar iespéjamu interesu konfliktu EADD;

58. atzimé, ka 2018.gada ir zinots par vienu iespgamu trauksmes cel§anas gadijumu, kad dienestam nepiederosa
persona bija zinojusi par kadu Komisijas darbinieku no Savienibas delegacijas; prasa EADD informét Parlamentu
par to, kadu politiku un kadas procediras trauksmes cel§anas gadijumos dienests isteno, jo ipasi delegacijas;

59. atbalsta EADD centienus panakt lielaku parredzamibu, tadel populariz§jot un pilnveidojot e-EADD registru, kuru
iedzivotaji var izmantot, lai lagtu pieeju dokumentiem; ar gandarfumu atzimé, ka salidzinajuma ar 2017. gadu
iedzivotdji e-EADD registru ir izmantojusi krietni biezak; prasa EADD nodrosinat, lai atbildes uz iedzivotaju ligu-
miem bitu sniegtas nevilcinoties;

60. ar gandarfjumu atzimé, ka 2020. gada stajas speka tris kopigi lémumi — par nodarbinatibas nosacjjumiem, par vietgjo
darbinieku arstniecibas fondu un par vietéo darbinieku pensiju fondu — ar ko tiek ieviesta jauna noteikumu sistéma
vietgjiem darbiniekiem delegacijas, ta tiecoties modernizét un uzlabot socialas nodro$inasanas sistémas; ar gandari-
jumu atzimé, ka 2018. gada delegacijas pirmo reizi ir veikta EADD un Komisijai kopiga darbinieku aptauja; atzinigi
verte to, ka ir sakusies iek$¢ja revizija attieciba uz vietéjo darbinieku pienemsanu darba un $i personala parvaldibu un
ka tas tiek darits, lai novérstu dazus trikumus, kurus Revizijas palata ir konstatéjusi saistiba ar vietéjo darbinieku
darba pienemsanas procediram delegacijas (proti, atseviski procedaras posmi nav parredzami);

61. nem veéra, ka ieksgjas revizijas dienests ir veicis reviziju attieciba uz EK un EADD koordinaciju, un ar gandarfjumu
atzimg, ka revizijas rezultata ir secinats — koordinacijas darbibas starp Komisijas dienestiem (DG DEVCO, DG NEAR
un DG FPI) un EADD kopuma ir efektivas un lietderigas; tomér atzimé, ka ir vajadzigs nedalits priekSstats par visu
Savienibas argjo palidzibu konkrétai valstij un ka sadarbiba ar DG DEVCO un DG NEAR ir janostiprina riska
novértéSana un parvaldiba, veidojot vienotu viedokli par neskaidribu un par ietekmes mazinasanas strategijam;

62. vér§ uzmanibu uz to, kas ir konstatéts un ieteikts Tiesas Ipasaja zinojuma Nr.15/2018 “Nigéras un Mali ieksgjas
drosibas speku sp&ju nostiprinasana: tikai ierobezota un léna virziba”; aicina EADD i) veikt pasakumus, lai panaktu
misiju lietderigaku darbibu, un tadé] sniegt attiecigus praktiskus ieteikumus un pietickamu atbalstu, ii) palielinat
misijas aizpildito Stata vietu Ipatsvaru, iii) noteikt darbibai atbilstosas pilnvaras un budZetus un izstradat vienotu,
vispusigu izejas stratégiju, kura ir skaidri noteikti uzdevumi un pienakumi kopgjas drosibas un aizsardzibas politikas
misiju slégdanas procesa, iv) vairak uzmanibas veltit ilgtspéjas aspektiem un v) uzlabot darbibas raditajus un ietekmes
novertgjumus, kurus EADD sagatavo, lai adekvati nodroginatu uzdevumu izpildes uzraudzibu un vertésany;
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63. atzinigi verté to, ka specigak tiek sasaistita politikas veidoSana, publiska diplomatija un stratégiska komunikacija; $aja
sakariba atzimé, ka 2018. gada EADD tika pieskirti 3 miljoni EUR (salidzindjuma ar 1,1 miljonu EUR 2017. gada)
pasakuma “Stratégiska komunikacija plus” konsolidesanai, lai cinitos pret dezinformaciju un hibriddraudiem un lai
veidotos noturiba pret arvalstu iejaukSanos, un turklat atzimé, ka veidojas komercdatu analizes dienesti;

64. uzmanibu jo Ipasi vér§ uz to, ka ir jacinas pret propagandu un jaatspéko dezinformacija un launpratiga ietekmeésana
no arvalstim; akcenté EADD stratégiskas komunikacijas darba grupas svarigo nozimi un prasa to nodrosinat ar
vajadzigajiem finan$u un personala resursiem;

65. atzinigi verté to, ka Savienibas iestades un dalibvalstis kopigi ir izveidojusas agrinas bridinasanas sistému, lai biitu
vieglak apmainities ar labako praksi attieciba uz dezinformacijas kampanam un lai koordinétu savu atbildes reakciju,
pamatojoties uz publiskos avotos pieejamu informaciju, ko sniedz akadémisko aprindu parstavji, faktu parbauditaji,
tieSsaistes platformas un starptautiskie partneri; mudina EADD izstradat agrinas bridinasanas sistémas ilgtermina
darbibas stratégiju un sekmét koordinaciju ar dalibvalstim un citiem nozimigakajiem partneriem; turklat mudina
EADD popularizét dezinformacijas atspékosanai izveidoto timekla vietni EUvsDisinfo.eu — taja ir pieejama informacija
par vairak neka 5 000 dezinformacijas gadijumu, tomér 2018. gada attiecigas lapas ir skatitas tikai 1,2 miljonus reizu;

66. atbalsta EADD centienus nostiprinat visu fiziskas un IT drogibas jautdjumu spektru— sakot ar personala un eku
drogibu, tade] iegadajoties jaunu drosibas aprikojumu, lidz pat regionalo drosibas specialistu apmacibai —, lai nosar-
gatu EADD drogibas intereses un iegiitu vél pamatigakas praktiskas zinasanas, tadé] istenojot oficialu drosibas risku
parvaldibu, risinot problematisko kiberdrosibas jautagjumu un Istenojot attiecigu politiku; Ipasi atzinigi vérté to, ka ir
sakusies izpratnei par drosibu paredzétas programmas Isteno$ana, ar ko ieceréts mazinat riskus centralajos dienestos
un kam par pamatu ir 2018. gada veikta darbinieku aptauja, un ka delegacijas tiek ieviesta drosibas risku parvaldibas
sistéma, lai panaktu, ka péc vienota standarta tiek zinots par vietéjiem drosibas riska faktoriem, tostarp par tiem, kas
bistami veselibai un fiziskai drosibai; mudina EADD ari turpmak neatlaidigi istenot politiku, ar ko reali tick nodro-
Sinata dienesta pakalpojumu digitalizacija;

67. atzinigi veérté pirmo zinojumu par pasakumiem, kas veikti saistiba ar Parlamenta deputatu vairakuma pienemto
rezoliiciju par EADD 2017. finansu gada budzeta izpildes apstiprinasanu, un atzinigi vérté ari EADD appemsanos
analizét galvenos ieteikumus un secinajumus, kas radusies budzeta izpildes apstiprinasanas procediira, jo EADD to ir
apnémusies darit, lai vél vairak uzlabotu Savienibas lidzeklu parvaldibu;

68. prasa EADD saskand ar Finansu regulas 266. pantu iesniegt zinojumu par pasikumiem, kas veikti saistiba ar
2018. finansu gada budzZeta izpildes apstiprinasanu;

69. atzinigi Verté jaunas ierosmes attiecibas ar Savienibas iedzivotajiem uzlabot komunikaciju par to, cik svariga ir
publiska diplomatija un stratégiska komunikacija, kas ir neatnemams Savienibas ar€jo attiecibu elements; mudina
EADD ieguldit digitalaja komunikacija, tadel izmantojot socialos plassazinas lidzeklus un savas timekla vietnes;
atzinigi vérté to, ka Eiropas méroga sabiedribas informéSanas kampanu isteno$ana EADD sik iesaistit viedokla
izplatitajus; turklat mudina izmantot paSorganizétas socialo tiklu platformas, kas ir publiski brivi pieejamas, un
ipa$u uzmanibu $aja sakara pievérst lietotaju datu aizsardzibai;

70. pauz noZzélu, ka EADD vél nav vides vadibas sistémas; atzimé, ka dienests ir centies popularizét videokonferencu
izmanto$anu; tomér prasa EADD istenot konkrétu ricibas planu, lai mazinatu savu vides pédas nospiedumu gan
centralajos dienestos, gan delegacijas;

71. atzinigi vérté programmu, ko EADD isteno kopa ar Parlamentu savstarpéjai personala istermina norikosanai darba;
uzsver, ka minéta programma ir nozimiga, lai abas puses labak izprastu viena otras struktfiru un darba metodes un
lidz ar to spétu labak sadarboties; mudina EADD aktivak popularizét o programmu saviem darbiniekiem, ta tiecoties
panakt dalibnieku skaita palielinasanos; turklat iesaka plasak istenot EADD un dalibvalstu diplomatisko dienestu
diplomatu savstarpéjas apmainas un darba norikosanas programmu, kas izstradata, lai veicinatu kopigas diploma-
tiskas kultiiras veidosanos;

72. uzsver, ka aizvien nozimigaka klast ES Arktikas politika un ka ir japanak, lai partneri nesaubigak uzticétos Savienibai,
un tade] jagaranté stabils ES Arktikas véstnieka amats.
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