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AZ EUROPAI PARLAMENT (EU) 2020/1903 ALLASFOGLALASA
(2020. mdjus 14.)

az Eurépai Uni6 2018. évi pénziigyi évre sz616 dltalinos koltségvetésének végrehajtisira vonatkozo
mentesitésrél sz616 hatdrozat szerves részét képezd megjegyzésekkel, X. szakasz — Eurdpai Kiiliigyi
Szolgidlat

AZ EUROPAI PARLAMENT,

— tekintettel az Eurdpai Unié 2018. évi pénziigyi évre szolo dltaldnos koltségvetésének végrehajtisdra vonatkozd
mentesitésr6l sz6l6 hatdrozatdra, X. szakasz — Eurdpai Kiiliigyi Szolgdlat,

— tekintettel eljardsi szabdlyzata 100. cikkére és V. mellékletére,
— tekintettel a Kiiligyi Bizottsdg véleményére,
— tekintettel a Koltségvetési Ellendrzé Bizottsdg jelentésére (A9-0043/2020),

A. mivel az irdnyitdsi rendszerek eredményessége és hatékonysdga, valamint a székhelyen és az unids képviseleteken az
er6forrasok felhasznéldsa kulcsfontossdgt vezérelvek a kiilpolitikai célkittizések eléréséhez, a geopolitikai kihivasokra
val6 reagéldshoz és az Unié mint globdlis szerepl§ szerepének megerdsitéséhez;

B. mivel alapvet§ fontossagi a kozos irdnyitdsi kultira el6mozditdsa az Eurépai Kiiliigyi Szolgélaton (EKSZ) belil a
diplomdciai személyzet eurdpai jellegének és csapatszellemének megerdsitésével;

C. mivel a mentesitésért felelgs hatdsdg a mentesitési eljards keretében hangsilyozni kivanja, hogy kiilondsen fontos az
unids intézmények demokratikus legitimitdsanak tovabbi erdsitése az dtlithat6sdg és az elszdmoltathatdsdg javitdsa, a
teljesitményalapt koltségvetés-tervezés koncepcidjanak végrehajtisa és az emberi eréforrdsok megfelel§ irdnyitdsa
révén;

1. altalanos megallapitdsként sajndlja, hogy a Szdmvev@széknek az intézmény 2018. évi pénziigyi évre vonatkozé éves
beszamoldjardl készitett éves jelentése (a tovdbbiakban: a szdmvevdszéki jelentés) ,Igazgatds” cimd 10. fejezetének
hat6kore és kovetkeztetései meglehetSsen korldtozottak, annak ellenére, hogy a tobbéves pénziigyi keret ,Igazgatds”
cimdi 5. fejezete alacsony kockazatiinak mindsiil;

2. Ggy véli, hogy a szdmvevdszéki jelentés 10. fejezete szerint elvégzett ellenérzési munkdnak az unids intézmények
tekintetében kiegyenstlyozottabbnak kell lennie, és tiil kell 1épnie a megfelelési kovetelményeken;

3. agy véli, hogy tobb ellendrzési munkat kell végezni a miikodési kiaddsok vagy az EKSZ szdmara egyre fontosabbd
vagy akdr kritikussd valo olyan kérdések tekintetében, mint példaul a stratégiai kommunikdciés kapacitds és az
informécidtechnoldgia, példdul a kiberbiztonsdg, a kiilképviseletek globélis biztonsdgi csomagjnak teljesitménye
vagy a kozos polgdri biztonsdg- és védelempolitika misszidtdmogatasi platformjdnak pénziigyi irdnyitdsa és admi-
nisztrativ tdmogatdsa;

4. megjegyzi tovdbbd, hogy a SzdmvevGszék mdr mdsodik éve nem tett jelentést az EKSZ-szel kapcsolatos konkrét
problémékrol;

5. elismeréssel jegyzi meg, hogy a Szdmvev8szék mar mdsodik éve nem dllapitott meg lényeges hibaszinteket az EKSZ
éves tevékenységi jelentésében és irdnyitdsi rendszerében;

6. megjegyzi, hogy az EKSZ 2018. évi teljes koltségvetése 678,5 millio EUR-t tett ki (ami 2017-hez képest 2,8 %-os
novekedést jelent), az év végén a kotelezettségvallaldsok tekintetében 99,9 %-os, a kifizetések tekintetében pedig
84,8 %-os (kissé alacsonyabb, mint a 2017. évi 86,7 %) végrehajtdsi ardnnyal, valamint a Bizottsdg tovabbi hozza-
jaruldsaival az unids képviseleteken alkalmazott bizottsdgi személyzet igazgatdsi koltségeinek fedezésére; tudomdsul
veszi a jelenlegi koltségvetési bontast, amely szerint 249,7 millié EUR jut az EKSZ székhelye és 428,8 millié6 EUR a
képviseletek szdmara;
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7. megjegyzi, hogy a 2017. évi 55 millié EUR-hoz képest 2018-ban 58,5 milli6 EUR 6sszegti hozzajarulas folyt be az
Eurépai Fejlesztési Alaptol (EFA) és a vagyonkezel6i alapoktol;

8. osztonzi az EKSZ-t, hogy lehet8ség szerint egyszer(sitse a jelenlegi koltségvetési ndmenklatiirdt annak érdekében,
hogy lehetvé tegye az EKSZ konnyebb és hatékonyabb irdnyitdsat azdltal, hogy fokozatosan észszerdsiti a Bizottsdg
kiilképviseleteken végzett személyzeti miiveleteinek finanszirozdsara haszndlt 35 koltségvetési sort annak érdekében,
hogy a foldrajzi és a killonboz6 fejlesztési eszkozok titkrozédjenek;

9. eclismeréssel jegyzi meg, hogy a koltségvetési gazdalkodas egyszertisodott azaltal, hogy 2018-ban az 6sszes képviselet
— koztiik az Eurdpai Fejlesztési Alap képviseletei — iroddinak kozos altaldnos koltségeit (bérleti dij, biztonsdg, takaritas
és egyéb dltalanos koltségek) teljes egészében az EKSZ koltségvetési soraibdl finansziroztdk, a harmadik egymadst
kovets évben; tdmogatja az EKSZ arra irdnyul6 eréfeszitéseit, hogy az ,Innovativ 2019” projekt révén — amely 20,
jelenleg vizsgalt javaslatot tartalmaz — korszerdsitse és egyszertisitse igazgatdsdt; kéri a Szdmvevdszéket, hogy a
vizsgalt javaslatokrol tegyen jelentést a Koltségvetési Ellendérzd Bizottsignak;

10. megallapitja, hogy a székhely koltségvetése 249,7 milli6 EUR volt, amelybdl 162,4 milli6 EUR-t (azaz 65,5 %-ot) a
tisztvisel6k és a kiils§ személyzet fizetésére és egyéb juttatdsaira, 30,8 millié EUR-t (azaz 12 %-ot) az épiiletekre és az
azokkal kapcsolatos koltségekre, és 34,9 milli6 EUR-t (azaz 14 %-ot) az informatikai rendszerekre, valamint beren-
dezésekre és butorokra irdnyoztak el6;

11. megjegyzi, hogy a képviseletek 428,8 millié EUR-s koltségvetése a kovetkezSképpen oszlott meg: 118,4 milli6 EUR
(azaz 27,6 %) a tisztvisel6k javadalmazdsira, 168 milli6 EUR (39,2 %) az épiiletekkel kapcsolatos koltségekre,
72,1 milli6 EUR (16,8 %) a kiils6 személyzetre és a kiils§ szolgdltatisokra, 27,6 milli6 EUR (6,4 %) az alkalmazot-
takhoz kapcsolodd egyéb kiaddsokra és 42,7 millio EUR (10 %) az egyéb igazgatdsi kiaddsokra; megjegyzi tovabba,
hogy a Bizottsdg 196,4 milli6 EUR-t (2016-ban 185,6 milli6 EUR-t, 2015-ben pedig 204,7 millié6 EUR-t) utalt 4t a
Bizottsdg unids képviseletekhez kikiildott személyzetének adminisztrativ koltségeire, ez utdbbi a kovetkezSképpen
oszlott meg: a Bizottsdg V. fejezetébdl 47,2 milli6 EUR, az operativ program igazgatdsi soraibél 93,2 millié EUR, és
az Eurépai Fejlesztési Alapbdl (EFA) és a vagyonkezel6i alapokbdl 58,5 millié EUR (2017-ben 55 millié EUR, mig
2016-ban 45,4 milli6 EUR);

12. tudomadsul veszi az ingatlankezelési politika Osszetettségét az EKSZ kiildetésének tekintetében; hangsilyozza, hogy az
EKSZ-nek megfelel6 magyardzatot kell adnia ingatlankezelési politikdjdval kapcsolatban az épiiletek vésdrldsa, bérlése
vagy kezelése tekintetében; felhivja az EKSZ-t, hogy tanisitson folyamatos éberséget ingatlankezelési politikdja terén,
és kiilonosképpen gondoskodjon arrdl, hogy haladéktalanul foglalkozzanak az épiiletek vdsdrldsa, bérlése vagy
kezelése soran felmeriil§ csalds vagy korrupcié gyandjaval; felhivia az EKSZ-t, hogy adott esetben adjon kielégit§
magyardzatot kozbeszerzési eljardsairdl és a mentesitési eljards hatédlya ald tartozé épiiletek koltségeirdl;

13. hangstlyozza, hogy a Parlament és az EKSZ kozotti jo egyiittm(ikodés elengedhetetlen az épiiletekkel kapcsolatos
tigyek kezeléséhez és feliilvizsgalatdhoz; hatarozottan 6sztonzi az EKSZ-t, hogy kell§ id6ben nydjtsa be jovahagydsra
az épiiletekre vonatkozd dossziékat, hogy elegendd id6 alljon rendelkezésre az alapos feliilvizsgilatra és a tovabbi
kérdésekre; megismétli, hogy a koltségvetési hatésdgokhoz a kritikus hatdrid6khoz nagyon kozeli id6pontban benytj-
tott tigyek sziikségtelen idébeli korlatokhoz vezetnek, és gy kényszeritik jovahagydsra a koltségvetési hatdsdgot,
hogy annak nincs lehetésége a feliilvizsgalati id6szak meghosszabbitdsara;

14. felhivja az EKSZ-t, hogy vallaljon kételezettséget arra, hogy a késébbi mentesitésekre vonatkozéan tovabbra is elkiildi
az EKSZ ingatlanpolitikdjardl sz6l6 munkadokumentumat a Koltségvetési Ellendrzd Bizottsignak, beleértve az
épiiletekkel kapcsolatos koltségek hdtterérdl és fedezetérdl szold informdcidkat; tudomasul veszi az EKSZ ingatlan-
politikdjardl irdsbeli kérdSivek révén nydjtott kimeritd és részletes tdjékoztatdst;

15. megjegyzi, hogy az EKSZ 30,8 milli6 EUR-t csoportositott at, amelybSl a legnagyobb Osszeget egy washingtoni
épiilet megvdsarldsara forditottdk, és ez utébbi 239 milli6 EUR-ra csokkentette a végleges székhely koltségvetését,
mikozben a képviseletek koltségvetése 10,7 milli6 EUR-val nétt;
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16. megjegyzi, hogy az Uni6 egyre nagyobb kihivast jelent6 nemzetkozi kornyezettel szembesiil, ami ahhoz vezetett,
hogy egyre nagyobb az Unidval szemben tdmasztott igény arra, hogy vezet§ szerepet jatsszon a nemzetkozi
szintéren; hangstlyozza az EKSZ kozponti szerepét az Unié kiilpolitikdjdnak a féképvisel§fa Bizottsdg alelnoke
irdnyitdsa alatt torténd végrehajtasdban; megjegyzi, hogy az EKSZ megerGsitett szerepét nem tdmasztotta ald a
személyzet megfelel§ novelése; kéri, hogy bocsdssanak rendelkezésre elegend§ emberi erdforrdst annak érdekében,
hogy ne veszélyeztessék az Unié mint globalis szerepld hatékonysagat;

17. megjegyzi, hogy az EKSZ alapvetd szerepet jatszik az uni6s kiilpolitika koherencidjanak biztositdsaban; hangsilyozza
tovabbd, hogy biztositani kell az EU hatékony kozos biztonsdg- és védelempolitikdja sikeres végrehajtasahoz sziik-
séges forrdsokat;

18. elismeri, hogy az EKSZ bonyolult teriileten miikodik, amely ki van téve az unids képviseletek valtozdsainak, mivel a
politikai és tarsadalmi-gazdasagi feltételek gyakran Osszetettek, instabilak és magas kockdzatokkal jarnak, ami jelentSs
koltségvetési és koltségvonzatokkal jérhat, f6ként a személyzet és az infrastruktira biztonsdgdra nézve;

19. felhivja az EKSZ-t, hogy hozzon létre dlldshelyeket a stratégiai jelent8ségii orszdgokban, kiilonosen a csatlakozdsra
var6 orszagokban és a keleti partnerség orszdgaiban végzett jogalkotdsi munkdrdl vald jelentéstételért felelSs helyi
alkalmazottak szdmdra annak érdekében, hogy az Unié jobban megérthesse a szomszédsagot és kozelebb hozhassa
azt az uniés vivmanyokhoz; felhivia az EKSZ-t, hogy tegyen Iépéscket a feltdrt kozbeszerzési hibakhoz vezetd
problémédk megolddsa és a vonatkozé szabélyok jovébeli megsértésének megel6zése érdekében;

20. megjegyzi, hogy a keleti stratégiai kommunikdciéval foglalkozé munkacsoport 2018-ban 1,1 millié EUR-t kapott az
orosz dezinfomdciés kampdny kezelésére. 2019-ben a koltségvetés 3 milli6 EUR-ra novekedett; felszolit a koltség-
vetés jelentds novelésére annak érdekében, hogy az Unid sikeresen ellenstilyozza az orosz informdcids hdborut; tobb
tdjékoztatd kampdnyt szorgalmaz az unids politikdk jobb megismertetése érdekében a keleti partnerorszagokban;

21. elismeri ebben az Gsszefiiggésben, hogy az EKSZ bizonyos koltségeinek — példaul az infrastrukturdlis koltségeknek —
struktardja az drfolyam-ingadozdsok vagy helyi piaci sajatossdgok miatt nehezebben kezelhetS, ami a képviseletek
szintjén megneheziti az irdnyitdst és a tervezést;

22. megjegyzi, hogy az 1j koltségvetési rendelet 60. cikke @j szabdlyokat ir el6 a képviseletek koltségvetés-végrehajtasi
hatdskorére vonatkozdan, nevezetesen lehet6vé teszi a képviseletvezetSk helyettesei szdmdra, hogy kozvetve
megbizott, engedélyezésre jogosult tisztvisel6ként jarjanak el, és végrehajtsak a Bizottsdg mukodési koltségvetését
az uzletmenet-folytonossdg biztositdsa érdekében;

23. tdvozli ezzel 6sszefiiggésben, hogy az EKSZ ennek megfelelGen kiigazitotta bels szabalyait, ugyanakkor felkéri az
EKSZ-t, hogy gondosan kovesse nyomon azokat a helyzeteket, amikor ez az @j rendelkezés alkalmazdsra keriil,
nevezetesen a kis méretli képviseleteknél; felkéri az EKSZ-t, hogy bels6kontroll-stratégidja keretében forditson
kiilonos figyelmet a kapcsolodd potencidlis kockdzatokra azéltal, hogy folytatja a pénziigyi munkafolyamatok
megfelel@ségének tavellendrzését ésfvagy fokozott ideiglenes tdmogatdst nytjt ezen id@szakok megfelel§ eseti
nyomon kovetésével és jelentésével; emlékeztet arra, hogy az izletmenet-folytonossdg” belsGkontroll-standard
évek ota az EKSZ bels6kontroll-rendszerének egyik leggyengébb eleme, kiilonosen a képviseletek esetében;

24, pozitiv 1épésnek tekinti a székhelyre és a képviseletekre vonatkozé kockazat-nyilvantartdsokat tartalmazé kockazat-
értékelési és -kezelési eszkoz létrehozdsdt, valamint az G bels6 ellendrzési keretrendszer elfogadasat; felhivja azonban
az EKSZ-t, hogy lépjen tul a kockdzattudatossagon azdltal, hogy biztositja a kockdzatcsokkentés hatékony végrehaj-
tasat és folyamatos feliilvizsgdlatat;
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25. tudomdsul veszi a kotelezettségvallaldsok és kifizetések elSzetes ellendrzése sordn feltdrt rendellenességek aranyat
(1041-b6l 209 hiba, illetve 1841-bél 258 hiba); sajnalatdt fejezi ki a feltdrt hibdk ismétl6dé jellege, azaz f6ként
amiatt, hogy a pénziigyi miiveletek el6zetes pénziigyi ellenérzés céljabdl torténd bemutatdsakor nem allnak rendel-
kezésre igazolé dokumentumok; felkéri tovdbbd az EKSZ-t, hogy tovdbbra is nytjtson egyedi tdmogatdst a képvi-
seleteken zajlo, barmely értékd kozbeszerzéshez; tidvozli az elektronikus pénziigyi munkafolyamatok 2019 végéig
torténd bevezetését a székhelyen, amelyeknek célja, hogy dltaldban véve hozzdjaruljanak a hibaszint csokkentéséhez;

26. tdvozli, hogy az utdlagos ellendrzési modszertant 2018-ban hozzdigazitottdk a Szdmvevészék modszertandhoz,
lehet6vé téve, hogy a miveletek véletlenszerli rétegzett mintdi alapjan megdllapitsdk a {6 kiaddsi teriiletekre, neve-
zetesen a személyzeti kiaddsokra, az infrastruktdrdra, a biztonsdgra és az informatikai/tdvkozlésre vonatkozé hiba-
ardnyt; ugy véli, hogy ez a pozitiv fejlemény a pénziigyi tranzakciok szélesebb kord és atfogd lefedettsége alapjan
jobb attekintést fog nyujtani a vezet8ség és a felhatalmazds dltal engedélyezésre jogosult tisztvisel§ szdméra a
kockdzatnak kitett operativ és teljes pénziigyi osszegekrdl; kiemeli, hogy ez a mddszertan objektivebb alapot szol-
géltat a célzott cselekvési tervek kibocsdtdsahoz enyhits intézkedésekkel vagy esetleges fenntartdsokkal;

27. emlékeztet annak fontossdgdra, hogy a képviseletek valamennyi teriilleten eredményorientdlt tdimogatdsban részesiil-
jenek, nevezetesen a kozbeszerzések tdmogatdsa érdekében; gy véli, hogy a 27 képviseletet magdban foglal6 eurdpai
regiondlis kozpont tapasztalatait, egyiittmikodését és eredményeit megfelelGen értékelni kell, kiilonosen a magasabb
biztonsagi szint biztositdsa szempontjabol, ugyanakkor esetleg mds, hasonléan hatékony eszkozoket is figyelembe
kell venni;

28. felhivja az EKSZ-t, hogy az 4j bels6kontroll-standardokkal 6sszhangban fokozatosan erdsitse meg az EKSZ megbiz-
hatésdgi lancét, nagyobb hangstlyt helyezve mind az egyéni kompetencidra és a kontrollok végrehajtdsaban betoltott
szerepitkre vonatkozé elszdmoltathatosagra (ahogy az a belsSkontroll-elvek végrehajtdsardl sz6l6 2018. évi kérdg-
ivben is tiikrozédik, nevezetesen a technoldgia feletti kontroll terén, ami valamivel alacsonyabb pontszdmot kapott),
mind pedig a csalds kockdzatdra;

29. idvozli az EKSZ arra irdnyul6 erdfeszitéseit, hogy elémozditsa az Gjonnan kinevezett képviseletvezetSk elszdmol-
tathat6sdgat politikai megbizatdsuk mellett az operativ felel6sségi koriikbe tartozd unids pénzeszkozokkel vald
hatékony és eredményes gazdalkodds tekintetében is; tgy véli, hogy ez a kiiliigyek terén miikods Gsszes szerepl6t
is érinti, példdul az EU kilonleges képvisel6it, az unids killonmegbizottakat, a katonai miiveletek vezet§it és a polgari
missziok vezetSit;

30. emlékeztet arra, hogy a fenntartds az elszdmoltathatosdg megteremtésének egyik sarokkove, és ezért az EKSZ
megbizhatdsigi lancan belill megel6z8 és atlathatd eszkozt jelent, amely titkrozi a folyamatban 1év6 kihivésokat,
illetve a képviseletvezetSk altal tapasztalt fennmaradé és felmeriilt hidnyossagokat;

31. megjegyzi, hogy csak két képviselet élt indokoldssal elldtott fenntartdssal, nevezetesen — mint 2017-ben — a sziriai
képviselet, valamint az Eurépa Tandcs strasbourgi képviselete a végrehajtott szerz6dések kozbeszerzési szabalyoknak
val6 meg nem felelése miatt; 0sztonzi az EKSZ-t, hogy folytassa az Osszes szerz6dés folyamatban 1évé teljes kord
feliilvizsgalatdt a pénziigyi szabalyoknak valé megfelelés biztositisa érdekében;

32. megallapitja, hogy 2018 végén a tagallamokbdl kirendelt diplomatdk létszdma a tisztviselSk teljes létszdmanak
33,76 %-at tette ki, ami majdnem megegyezik a 2014-es 33,8 %-os szinttel; tudomdsul veszi az aldbbi enyhe
ingadozdsokat 2014 és 2018 kozott: 32,83 % 2017 végén, 31,7 % 2016 végén, 32,9 % 2015-ben; felkéri az
EKSZ-t, hogy tovabbra is tartsa magdt a 2010/427/EU hatarozatban (!) a személyzet Osszetételére vonatkozdan
meghatdrozott ardnyhoz, amelynek értelmében a személyzet egyharmadat a tagdllamokbdl, a fennmaradd részét
pedig az unids intézményektl érkezd alkalmazottaknak kell alkotniuk;

33. tovébbra is aggddik amiatt, hogy az EKSZ személyzeti Osszetételében folyamatos egyenstilyhidny tapasztalhaté az
allampolgdrsdg tekintetében; megjegyzi, hogy 2017 végén a tagillamokbdl kirendelt diplomatdk az EKSZ teljes
igazgatdsi személyzetének 32,83 %-dt tették ki (azaz szdmuk 307 f6 volt), mig 2016 végén az EKSZ személyi
dlloményénak 31,7 %-a szdrmazott a tagdllamokbdl, szemben a 2015. évi 32,9 %-kal és a 2014. évi 33,8 %-kal;

34. hangstilyozza, hogy az EKSZ az ismételt felhivasok ellenére tovabbra sem felel meg a f6ldrajzi egyenstlyra vonatkozd
kovetelményeknek, és jelent8s mértékd ardnytalansdg tapasztalhatd, 1évén, hogy képviseletvezetSi Belgiumbdl (9),
Németorszagbdl (15), Franciaorszagbdl (16), Olaszorszagbdl (21), Lengyelorszdgbdl (5) és a Cseh Koztdrsasigbdl (2)
érkeznek; tudomdsul veszi kiillondsen az olasz képviseletvezetSk szdmdnak az elmult két évben tortént novekedését;

(") A Tandcs 2010/427[EU hatdrozata (2010. jilius 26.) az Eurdpai Kiiliigyi Szolgdlat (EKSZ) szervezetének és miikodésének a megalla-
pitdsar6l (HL L 201., 2010.8.3., 30. 0.).
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35. felhiv az EKSZ-en beliili foldrajzi egyensily javitdsdra; ismételten hangstlyozza az Osszes tagdllam dllampolgarai
megfelel§ és érdemi jelenlétének fontossdgat; hangstilyozza, hogy az EKSZ-nek biztositania kell, hogy a jeloltek
kompetencidinak és érdemeinek tiszteletben tartdsa mellett valamennyi tagéllam megfelel§ képviselettel rendelkezzen;
ezért arra Osztonzi az EKSZ-t, hogy tovabbra is m@ikodjon egyiitt a tagallamokkal abbdl a célbél, hogy a nemzeti
diplomatahalézatokon beliil hirdesse allashelyeit;

36. felhivja az EKSZ-t, hogy valamennyi kozkiadds terén hajtsa végre a nemek kozotti egyenlGség szempontjat érvénye-
sit6 koltségvetés-tervezést;

37. emlékeztet arra, hogy a nemek kozotti egyenl8ség érvényesitése a politikai folyamatok (dt)szervezése, javitdsa,
fejlesztése és értékelése annak érdekében, hogy a politikai dontéshozatalban részt vevd szerepl6k minden szinten
és minden szakaszban valamennyi szakpolitikdba beépitsék a nemek kozotti egyenl8ség szempontjat;

38. elégedettséggel jegyzi meg, hogy az éllashelyek tekintetében a nemek kozotti dltaldnos ardny csaknem egyenstilyba
kertilt, mivel az Gsszes dllashely 47,4 %-at ndk toltik be; felhivja azonban az EKSZ-t, hogy csokkentse tovabb a
meglévé mindségi egyenl6tlenségeket minden szinten, feladatkorben és a kiillonboz6 kategéridkban, kilondsen az
adminisztratori dlldshelyek esetében, amelyeknek jelenleg 34,92 %-dt toltik be ndk; 6sztonzi az EKSZ-t, hogy
tovabbra is dolgozzon a nemek kozotti egyensily tdmogatdsa és a sokszindiség novelése érdekében hozott szdmos
intézkedésen, mint példdul a kozvetleniil vezetSi szint alatti pozicidkat betoltd nék haldzatdn, valamint a vezetd
pozicidkat betolts, illetve a vezetSi pozicidkra torekvé néknek sz616 képzéseken;

39. megallapitja, hogy a nemek kozotti és foldrajzi egyenstlyt az EU kiilonleges képvisel6i esetében is tiszteletben kell
tartani, és hogy jelenleg nyolc unids kilonleges képvisel§ kozil kett6 nd; gy véli tovabbd, hogy az esetleges
osszeférhetetlenségek elkeriilése érdekében etikai normékat is figyelembe kell venni; tdmogatja, hogy az EKSZ etikai
irdnymutatdst készitsen el8, figyelembe véve a képviseleteken végzett munka sajitossdgait;

40. hangsdlyozza, hogy ugyanez a helyzet az alkalmazottak nemek szerinti megoszldsa tekintetében a vezetdi allds-
helyeken, mikozben megdllapitja, hogy enyhe javulds figyelhet§ meg, hiszen 2018-ban 27,1 % volt a ndk ardnya a
2017. évi 24,5 %-hoz képest, ami 71 nét jelent, azaz a 211 kozépvezetdi dlldshelybdl 60-at (vagy 28,4 %-ot a 2017.
évi 26 %-hoz képest), az 51 felsGvezetdi allashelyb6l pedig 11-et (21,57 %-ot a 2017. évi 18 %-hoz képest);

41. hangstlyozza, hogy tovibbi erdfeszitéseket kell tenni ezen egyenlStlenségek kezelésére; felhivia az EKSZ-t, hogy
aktualizdlja a nemek kozotti egyenlGségre és esélyegyenl@ségre vonatkozd stratégidjat annak érdekében, hogy az
magdban foglaljon a n8k vezet6i pozicidkban vald jelenlétére vonatkozé konkrét célokat; kiemeli, hogy az EKSZ-en
beliili geopolitikai és nemek kozotti egyensily javitdsa hozzdjirulna ahhoz, hogy az Unié nagyobb felelGsséget
véllaljon a kils6 fellépésekért;

42. megjegyzi, hogy a 135 képviseletvezetdi allashelybdl 34-et toltenek be ndk; sajndlja tovdbbd, hogy a képviseletek éves
rotdcios gyakorlata sordn alacsony a vezetdi poziciokra pdlydzé néi jeloltek ardnya, mindossze 18 %; Osztonzi az
EKSZ-t, hogy tovébbra is miikdjon egyiitt a tagdllamokkal a néi jeloltek szdmdnak névelése érdekében;

43, megdllapitja, hogy a tagdllamokbdl kirendelt nemzeti szakért6k szdma 449-en édllapodott meg, ami megegyezik a
2017-es létszammal; megjegyzi, hogy a kirendelt nemzeti szakért6k 87,31 %-dt az EKSZ székhelyére kildték ki azzal
az indokldssal, hogy megfelelnek az EKSZ struktirdjan beliili specialis igényeknek; felhivja tovabba az EKSZ-t, hogy a
kirendelt nemzeti szakérték esetében felvételi politikdjaban forditson kiilonos figyelmet az esetleges Osszeférhetet-
lenségi problémara;

44. emlékeztet arra, hogy a kordbban az unids intézmények vagy tigynokségek alkalmazdsdban 4llo tisztvisel6k szdmadra
fontosak a varakozdsi idGszakok, mivel a rendezetlen Gsszeférhetetlenségi helyzetek veszélyeztethetik a magas szintd
etikai normdk érvényesitését az unids igazgatasban; hangsilyozza, hogy a személyzeti szabdlyzat 16. cikke lehet6vé
teszi az unids intézmények és tigynokségek — koztikk az EKSZ — szdmadra, hogy elutasitsik egy volt tisztvisel§ arra
iranyuld kérelmét, hogy egy adott dllast elfogadjon, amennyiben a korldtozasok nem elegend6ek az intézmények
jogos érdekeinek védelméhez; attdl tart, hogy gyakran nem lehetséges a kozszolgdlati jogviszonyt kovets tevékeny-
ségre eldirt feltételek betartatdsa; ezért arra Osztonzi az EKSZ-t, valamint az Osszes tobbi tigynokséget és unids
intézményt, hogy vegyék fontoléra a személyzeti szabélyzat 16. cikke alapjan rendelkezésre dll6 eszkozok teljes
skaldjat, killonosen amikor értesitést kapnak az 4tlathatdsdgi nyilvantartdsba bejegyzett szervezethez vagy villalathoz
torténd athelyezésrdl annak érdekében, hogy kizarjak annak kockazatit, hogy a volt tisztviselsk a szolgalattdl valo
tavozdsukat kovetd két éven beliil lobbitevékenységet folytassanak az unids intézményeknél; felhivja tovibbd az
osszes unids intézményt és tigynokséget, koztikk az EKSZ-t, hogy a személyzeti szabdlyzat 16. cikkében el6irtaknak
megfelel@en szigortian tegyék kozzé az egyes esetekre vonatkozd értékeléseiket;
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45. ugy véli, hogy valamennyi unids intézményben folytatni kell a személyzeti szabdlyzat 16. cikkének és a kapcsolodd
etikai szabdlyoknak a végrehajtdsa és feliigyelete terén szerzett tapasztalatok megosztasat; iidvozli az Eurdpai
Bizottsdg elnoke, Ursula von der Leyen elkotelezettségét az unids intézmények kozds unids etikai testiilete mellett;

46. megallapitja, hogy koltséghatékonysdguknak és szinergidiknak koszonhetSen fokozatosan nétt a kozos épiilethasz-
nélati projektek irdnti érdekl6dés és az ilyen projektek szdma, valamint hogy olyan mechanizmust biztositanak,
amely lehetdvé teszi a kozos tigyintézés teljes koltségének megtériilését;

47. tdvozli, hogy tovdbb terjedt az a gyakorlat, mely szerint az uni6s képviseletek és a tagdllamok kozosen bérelnek
épiiletet, és hogy 2018-ban huszonkét tij kozos épiilethasznalati megallapodast irtak ald, ami 65 képviseletet érintett
és osszesen 114 kozos épiilethaszndlati projektet eredményezett; megjegyzi tovdbbd, hogy két, szolgdltatdsi szintre
vonatkozé megdllapoddst kotottek az Eurdpai Unié Szellemi Tulajdoni Hivataldval és a Bizottsdg Eurdpai Polgdri
Védelem és Humanitarius Segitségnyujtasi Miveletek F@igazgatdsdgaval, és iidvozli, hogy tovébbi szolgéltatdsi szintre
vonatkozé megéllapoddsokrdl folynak tirgyaldsok az Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal, az Eurépai Hatér- és Partvédelmi
Ugynokséggel és az Eurépai Uni6 Repiilésbiztonsdgi Ugynokségével;

48. elismeréssel jegyzi meg, hogy a kozos bérlés 52,1 millio6 EUR osszegli, nem elhanyagolhaté Gj bevételi forrdst
teremtett az EKSZ szdmdra, ami mozgasteret biztosit ingatlanvasarldsi politikdja fejlesztéséhez; megjegyzi, hogy az
EKSZ 34 irodaépiilet tulajdonosa a képviseleteken, 143-at pedig bérel;

49. kéri, hogy az EKSZ biztositsa, hogy valamennyi érdekelt unids intézmény és szerv — példaul a Parlament és az
Eurdpai Beruhdzdsi Bank — az EKSZ-szel azonos feltételek mellett bérelhesse az épiileteiket; kiemeli a kozos épiilet-
hasznalat gazdasdgi el6nyeit a karbantartdsi és tizemeltetési koltségek, valamint a biztonsagi koltségek csokkentése
révén; megismétli tovabbd, hogy az EKSZ-nek biztositania kell, hogy képviseletei esetében az ingatlanlizing vagy
-vasarlas koltségei vonatkozdsdban tiszteletben tartsak azt az drskdlat, amelyet a tagallamok képviseleteinek kovetnitik
kell; hangsilyozza, hogy az EKSZ-nek megfelel§ biztonsagikoltség-becsléseket kell beépitenie a szdmitdsokba annak
érdekében, hogy a késdbbi szakaszokban elkeriilhet§ legyen a tovabbi finanszirozds irdnti igény;

50. idvozli, hogy a Szdmvevdszék ajanldsat kovetve — az EKSZ épiileteinek a lehetd legjobb kihaszndldsa és a sziikség-
telen kiaddsok elkeriilése érdekében — sikeriilt csokkenteni az egy fére juté legfeliebb 35 m%-t talléps képviseletek
szamat;

51. tdmogatja az dllandé éves feliilvizsgélati mechanizmust mint hatékony munkaeré-gazdalkodasi eszkozt a képviseletek
halézata emberi eréforrdsainak jobb rangsoroldsa és a valtozd geopolitikai prioritasokhoz és a projektportf6liok
méretéhez (pl. az egyesiilt kirdlysagbeli képviselet megnyitdsdnak elSkészitéséhez, a Salamon-szigeteki képviselet
bezdrasdhoz, a panamai képviselet korszerdisitéséhez és egy mongoliai képviselet megnyitisdhoz) valé rendszeres
hozzdigazitasasinak biztositdsa érdekében; megjegyzi, hogy 2018-ban a személyzeti er6forrdsok e racionalizdldsdnak
elsé eredményeként nyolc dlldshelyet csoportositottak dt a képviseletek kozott;

52. megismétli, hogy az Uni6 lépéseket tett annak érdekében, hogy intézményeiben mindenki méltdnyos javadalma-
zdsban részesiiljon; hangsilyozza, hogy az EKSZ-nek biztositania kell, hogy a székhelyen és a képviseleteken 1évé
gyakornokai tisztességes javadalmazdsban részesiiljenek a szakmai gyakorlatok valamennyi tipusa esetében (kék
konyv, Bruges és egyéb); iidvozli az eurdpai ombudsman ajdnldsai alapjan bevezetett fizetett szakmai gyakorlatokat
a képviseleteken és a nem fizetett szakmai gyakorlatok felkindldsanak megsziintetését; megjegyzi, hogy a képvisele-
teken a gyakornokok szdma tobb mint megnégyszerezGdott, a 2017. évi 26-r6l 2018-ban 109-re nétt; sajndlja
azonban, hogy az EKSZ &ltal 2018-ban kindlt 404 szakmai gyakorlatbdl 126 nem részesiilt javadalmazdsban, mivel a
didkok kotelez8 képzésének részét képezte; felhivja az EKSZ-t, hogy biztositson megfelel§ juttatist az EKSZ vala-
mennyi gyakornoka szdmdra a gazdasdgi alapon torténé megkiilonboztetés megerGsitésének elkeriilése érdekében;

53. hasznosnak tartja a munkaterhelés-kezelési eszkozok javitdsat egy olyan cselekvési terv mellett, amely a killonboz4
szakmai igények, tapasztalatok és nemzetiségek figyelembevételével vonzza és tartja meg az embereket; iidvozli az
emberi er8forrdsokrol szolo jelentést, és felkéri az EKSZ-t, hogy egyértelmden jelolje meg intézményi sziikségleteit
(vagy a szitkséges 0j szakértelmet), és azonositsa vallalati szinten a munkaerével kapcsolatos azon kockédzatait,
amelyek akadalyozhatjak az EKSZ szakpolitikai célkittizéseinek elérését; tdmogatja az EKSZ altal a létszdmleépités
miatt novekvé munkateher kezelése érdekében tett intézkedéseket;
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54. aggodalommal veszi tudomasul a képviseletekre és a székhelyre vonatkozd, 2018-ban kezelt 135 kozvetitési tigyet,
amelyek vagy a jogokra és kotelezettségekre vonatkozé megoldatlan nézeteltérésekkel, vagy kiilonbozd tipust
munkahelyi konfliktusokkal, tobbek kozott allitdlagos pszichologiai és szexudlis zaklatdssal kapcsolatosak; felhivia
az EKSZ-t, és kiilonosen a jelenleg kozvetleniil a fétitkdrsignak bejelentést tevd kozvetitS szolgalatot, hogy az
er6forras-gazdalkoddsban tovabbra is kiemelten kezelje ezt a kérdést; ismételten hangstilyozza a zaklatdssal szembeni
z¢érd tolerancia kulttrdja kialakitdsanak és a bejelentett esetek szigorti nyomon kovetésének fontossagat; iidvozli az
EKSZ f6titkdra altal 2018-ban inditott, zaklatds elleni figyelemfelkeltd kezdeményezést, amelynek célja, hogy tobb
informdciot nyujtson az EKSZ zaklatds elleni politikdjarol;

55. ebben az Osszefiiggésben felkéri tovdbbd az EKSZ-t, hogy bdvitse ki — kiillonosen a képviseletek hdlézatdban — a
bizalmi személyek jelenleg hat f6b6l allé haldzatdt azéltal, hogy esetleg noveli a képviseleteken dolgozd képzett
onkéntes tandcsadok szdmdt; 6sztonzi az EKSZ-t, hogy a személyzet szdrmazdstdl és a személyzet eltér statuszatol
figgetlenil mozditsa el§ a szocidlis parbeszédet;

56. megallapitja, hogy az EKSZ — miutdn 2017-ben aktualizdlta az Eurépai Csalds Elleni Hivatallal kotott igazgatdsi
megallapoddsdt, és megerdsitette a kiiliigyekben illetékes féigazgatésdgokkal, példdul a Kilpolitikai Eszkozokért
Felel@s Fdigazgatosiggal (DG FPI), az Eurdpai Szomszédsigpolitikdért és a Csatlakozdsi Targyaldsokért FelelSs
Féigazgatosdggal (DG NEAR) és a Nemzetkozi Egyiittmikodés és a Fejlesztés Fdigazgatosagaval (DG DEVCO) a
csaldssal kapcsolatos kérdésekben folytatott egyiittmitkodést — folytatta a csalds elleni stratégidjanak finomitdsdra
irdnyul6 eréfeszitéseit; hangstlyozza, hogy tovébbi egyiittmtikodést kell megvaldsitani az Eurdpai Csalds Elleni
Hivatallal és a Bizottsdggal (a kiiliigyekben illetékes f8igazgatésagokkal, példdul a DG FPI-vel, a DG NEAR-rel és a
DG DEVCO-val); elismeréssel veszi tudomdsul a képviseletvezet6knek a DG DEVCO-val és a DG NEAR-rel egyetér-
tésben a csalds megel6zésével és a ,csalds megel6zése” belsGkontroll-elv révén torténd jelentéstétellel kapcsolatos
tajékoztatasi tevékenységét; iidvozli, hogy az EKSZ tagja az Eurdpai Csalds Elleni Hivatal elnokletével mtikodd
Csaldsmegel6zési és -felderitési Halozatnak (OLAF);

57. felhivja az EKSZ-t, hogy éves tevékenységi jelentésében tintesse fel az OLAF-hoz utalt tigyek és az OLAF dltal az
EKSZ-en beliili lehetséges Osszeférhetetlenségekkel kapcsolatban folytatott vizsgalatok szamat;

58. megjegyzi, hogy 2018-ban egy olyan esetrdl szdmoltak be, amikor egy kiils§ személy llitdlag visszaélést jelentett be
egy unids képviseleten dolgozé bizottsagi alkalmazott ellen; kéri az EKSZ-t, hogy tdjékoztassa a Parlamentet az altala
visszaélések bejelentése esetén — kilonosen a képviseleteken — alkalmazott politikardl és eljarasokrdl;

59. tdmogatja az EKSZ arra irdnyulé erdfeszitéseit, hogy javitsa az atlathatésagot annak révén, hogy elémozditja és javitja
az EKSZ elektronikus nyilvantartdsat, amelyen keresztiil a polgdrok hozzéférést kérhetnek a dokumentumokhoz;
elégedettséggel jegyzi meg, hogy a polgdrok 2017-hez képest gyakrabban haszndltdk az EKSZ-nyilvantartast; felkéri
az EKSZ-t, hogy biztositson gyors valaszt a polgarok kéréseire;

60. 1dvozli, hogy 2020-ban hatilyba 1ép az alkalmazasi feltételekrsl, a LA-Medical és a LA-Provident Alaprdl sz0l6
hdrom egyiittes hatdrozat, amelyek a szocidlis biztonsdgi rendszerek korszertisitése és javitdsa érdekében j szabd-
lyozdsi keretet vezetnek be a képviseletek helyi alkalmazottaira vonatkozdan; iidvozli a képviseleteken az EKSZ és a
Bizottsdg alkalmazottai korében 2018-ban végzett els§ kozos felmérést; timogatja a helyi alkalmazottainak felvéte-
lére és irdnyitdsdra vonatkozd bels ellendrzés elinditdst a SzdmvevGszék dltal az unids kiilképviseleteken dolgozé
helyi alkalmazottak felvételi eljardsdban megéllapitott hidnyossagok (pl. az eljards egyes szakaszai dtlithatésdganak
hidnya) orvosldsa érdekében;

61. tudomasul veszi a Belsé Ellendrzési Szolgédlatnak az EB-EKSZ koordinacidra vonatkozé ellendrzését, és elismeréssel
veszi tudomdsul az ellendrzés azon kovetkeztetését, hogy a Bizottsdg szolgédlatai (DG DEVCO, DG NEAR és DG FPI)
és az EKSZ kozotti koordindcios tevékenységek oOsszességében eredményesek és hatékonyak; megjegyzi azonban,
hogy meg kell hatirozni az adott orszdgnak nydjtott teljes unids kiils6 tdmogatds egységes képét, és meg kell
erGsiteni — a DG DEVCO-val és a DG NEAR-rel egyiittmiikodésben — a kockazatértékelést és -kezelést a bizonyta-
lanségi és enyhitd stratégidkra vonatkozd kozos allaspont kialakitasa érdekében;

62. felhivja a figyelmet a Szdmvev@szék 15/2018. szamd, ,A nigeri és mali bels§ biztonsdgi er6k kapacitdsinak megerd-
sitése: korldtozott és lasst a haladds” cimd kiilonjelentésének megéllapitdsaira és ajanlasaira; felhivja az EKSZ-t, hogy
i. hozzon intézkedéseket a missziok mikodési hatékonysdgdnak javitdsa érdekében megfelel§ gyakorlati irdinymutatds
és elegendd tdmogatds nytjtdsa révén; ii. javitsa a missziok személyzeti dlldshelyeinek betoltési ardnyat; iii. hatd-
rozzon meg a miiveletekhez illeszkedd megbizatdsokat és koltségvetéseket, és dolgozzon ki kozos, dtfogd kivonuldsi
stratégidt, amely egyértelm(fen meghatdrozza a kozos biztonsdg- és védelempolitikai missziok lezardsaval kapcsolatos
szerepeket és felelGsségi koroket; iv. fokozza a fenntarthatsdgi szempontokra valé Gsszpontositst; valamint v.
javitsa a teljesitménymutatokat és az EKSZ dltal végzett hatdsvizsgalatokat a feladatok teljesitésének megfeleld
nyomon kovetése és értékelése érdekében;
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63. tdmogatja a politikai dontéshozatal, a tarsadalmi diplomdcia és a stratégiai kommunikacié kozotti kapesolat megerd-
sitését; ezzel Osszefiiggésben megjegyzi, hogy 2018-ban (a 2017. évi 1,1 milli6 EUR-hoz képest) 3 milli6 EUR-t
kiilonitettek el az EKSZ szdmadra ,stratégiai kommunikécios plusz” fellépésének megszildrditdsra a dezinfomdci6 és a
hibrid fenyegetések elleni kiizdelem, a kiilfoldi beavatkozdssal szembeni ellendlld képesség fejlesztése, valamint az
tizleti hirszerzg szolgdlatok fejlesztése érdekében;

64. hangsilyozza, hogy kiizdeni kell a propaganda ellen, és le kell leplezni a dezinformdciét és a rosszindulati kiilsg
befolydst; hangsilyozza az EKSZ stratégiai kommunikdciés munkacsoportja munkdjinak fontossdgdt, és felszolit a
sziikséges pénziigyi és személyi er6forrdsokkal valé elldtdsara;

65. idvozli az unids intézmények és a tagallamok kozotti riasztsi rendszer 1étrehozdsat, amelynek célja a dezinforma-
ciés kampdnyokkal kapcsolatos bevlt gyakorlatok megosztdsinak megkonnyitése, valamint a tudomdnyos élet, a
tényellenérzdk, az online platformok és a nemzetkozi partnerek altal nydjtott nyilt forrdst informacidkon alapuld
vélaszok koordindldsa; 6sztonzi az EKSZ-t, hogy dolgozzon ki hosszid tavi elképzelést a riasztdsi rendszerre vonat-
kozban, és mozditsa el§ a tagdllamokkal és mds kulcsfontossagt partnerekkel vald koordindcidt; 6sztonzi tovdbba az
EKSZ-t, hogy népszer(sitse az euvsdisinfo.eu honlapot, amely tobb mint 5 000 dezinformdcids iigyet tartalmaz, de
2018-ban minddssze 1,2 millié megtekintést ért el;

66. tdmogatja az EKSZ az irdnyba tett erdfeszitéseit, hogy megerdsitse az Osszes fizikai és informatikai biztonsagi kérdést,
a személyzet és az épiiletek biztonsdgatdl kezdve az 1j biztonsdgi berendezések beszerzésén dt egészen a regionilis
biztonsagi tisztvisel6k képzéséig, hogy megdvjak az EKSZ biztonsigi érdekeit és tovabbi biztonsdgi know-how-t
biztositsanak hivatalos biztonsagi kockdzatkezelés és a kiberbiztonsdgi kihivdsok kezelése és kiberbiztonsdgi politika
végrehajtasa révén; kiilonosen iidvozli, hogy a székhelyen a kockdzatok csokkentése érdekében a biztonsdgra vonat-
kozé tudatossdgot novelS programot inditottak, amely a 2018-as személyzeti felmérésen alapul, valamint a képvi-
seleteken biztonsdgi kockdzatkezelési rendszert vezettek be, amely egységesiti a helyi biztonsdgi fenyegetésekrdl,
tobbek kozott az egészségiigyi és biztonsdgi kockdzatokrol szolo jelentéstételt; Osztonzi az EKSZ-t, hogy folytasson
a szolgaltatdsai digitalizdcidjara irdnyuld redlis politikat;

67. udvozli az EKSZ 2017-es pénziigyi évre vonatkozé mentesitésérdl sz0l6 allasfoglalds elsé nyomonkovetési jelentését,
amelyet a képviselsk tobbsége fogadott el, és idvozli az EKSZ arra vonatkozd kotelezettségvallaldsat, hogy foglal-
kozik a mentesitési eljdrds sordn felvetett f6bb ajanldsokkal és észrevételekkel az unids forrdsok kezelésének tovabbi
javitdsa érdekében;

68. kéri az EKSZ-t, hogy a koltségvetési rendelet 266. cikkével 6sszhangban készitsen nyomonkévetési jelentést a 2018.
évi pénziigyi évre vonatkozdan;

69. iidvozli azokat az Gj kezdeményezéseket, amelyek célja az uni6s polgarokkal az Unid kiilsé kapcsolatainak szerves
részét képezd tarsadalmi diplomdcia és stratégiai kommunikdcié fontossdgardl folytatott kommunikacié javitdsa;
osztonzi az EKSZ-t, hogy a kozosségi médidn és weboldalain keresztiil ruhdzzon be a digitdlis kommunikaciéba;
elismerését fejezi ki amiatt, hogy az EKSZ elkezdett véleményformaldkat bevonni az egész Eurdpdra kiterjedd
nyilvanos figyelemfelkelt§ kampdnyok lebonyolitdsdba; tovabb osztonzi a szabad, nyilt forrdsk6dd, sajét tarhelyen
muikodtetett kozosségi hdlozati platformok haszndlatt, amelyek kiilonos tekintettel vannak a felhaszndlok adatainak
védelmére;

70. sajndlja, hogy az EKSZ még nem rendelkezik kornyezetkdzponti irdnyitdsi rendszerrel; megjegyzi, hogy erdfeszitések
torténtek a videokonferencia hasznalatinak el6mozditdsdra; kéri azonban az EKSZ-t, hogy dolgozzon ki konkrét
cselekvési tervet a székhelye és képviseletei kornyezeti labnyomdnak csokkentése érdekében;

71. udvozli az EKSZ és a Parlament kozotti rovid tava kirendelési programot; kiemeli a program szerepét az egyes
intézmények struktdrdi és munkamddszerei kolesonos megértésének javitdsaban, és ezdltal a két intézmény kozotti
egylittm@ikodés javitdsdban; Osztonzi az EKSZ-t, hogy a résztvev8k szamdnak novelése érdekében a személyzet
korében aktivabban mozditsa el§ ezt a programot; javasolja tovabbd az EKSZ és a tagéllamok diploméciai szolgdlatai
kozotti diplomdciai csere- és kirendelési program kiterjesztését, amelynek célja a kozos diplomdciai kulttra fejlédé-
séhez vald hozzdjaruls;

72. hangsilyozza az EU Eszaki-sarkvidékre vonatkozé politikdjanak novekvs jelentségét, valamint azt, hogy az
EU északi-sarkvidéki nagykoveti tisztsége stabilitdsdnak biztositdsa révén meg kell erdsiteni az Unié hitelességét a
partnerek korében.
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