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(Akty pijaté pied 1. prosincem 2009 podle Smlouvy o ES, Smlouvy o EU a Smlouvy o Euratomu)

ROZHODNUTI KOMISE
ze dne 28. srpna 2009

o stitni podpofe C 6/09 (ex N 663/08) — Rakousko — Austrian Airlines — pldn restrukturalizace
(ozndmeno pod cislem K(2009) 6686)

(Pouze némecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

(2010/137/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI,

s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi,
a zejména na ¢l. 88 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek
v souladu s vySe uvedenymi ustanovenimi (), a s ohledem na
tyto pfipominky,

vzhledem k témto davodim:

1. POSTUP

Dopisem ze dne 11. tnora 2009 ozndmila Komise
Rakouské republice své rozhodnuti zahdjit s ohledem
na odkup podilt rakouského stitu ve skupiné Austrian
Airlines fizeni podle ¢l. 88 odst. 2 Smlouvy o ES.

Dne 11. bfezna 2009 ptedlozilo Rakousko Komisi své
piipominky k zahdjeni fizeni.

Rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni bylo zvefejnéno
v Utednim véstniku Evropské unie (3. Komise vyzvala
zUCastnéné strany, aby ve lhaté jednoho mésice od
zvefejnéni podaly své piipominky k  dotyénym
opatfenim.

Komise obdrzela pfipominky ztcastnénych stran. Tyto
piipominky pfedala Rakousku e-mailem ze dne
15. dubna 2009. Rakousku byla poskytnuta moznost

(1) Uf. vést. C 57, 11.3.2009, s. 8.
(%) Viz pozndmka pod carou ¢. 1.

®)

vyjadiit se k témto pfipominkdm. Pfipominky Rakouska
obdrzela Komise e-mailem ze dne 8. kvétna 2009.

Na zidost Rakouska se ve dnech 7. kvétna 2009
a 18. kvétna 2009 konaly schizky. V ndvaznosti na
tyto schizky byly dne 22. kvétna 2009 a 18. Cervna
2009 preddny doplitkové informace, které si vyzddala
Komise.

2. SKUTKOVA PODSTATA
2.1 Souvislosti Setfeni

Skupina Austrian Airlines (ddle jen ,Austrian Airlines®) se
skladd ze tif podniki: Austrian Airlines Osterreichische
Luftverkehrs AG, sitové letecké spolecnosti zalozené
v roce 1957, Tiroler Luftfahrt GesmbH (ddle jen ,Tiroler
Luftfahrt), regiondlni dcefiné spole¢nosti zaloZené v roce
1978, a Lauda Air Luftfahrt GmbH (dale jen ,Lauda Air“),
charterové spolecnosti zaloZené v roce 1979. Skupina
Austrian Airlines ma své sidlo ve Vidni a provozuje
leteckou dopravu s leteckymi uzly na mezinarodnim
leti$ti ve Vidni a na letiti v Innsbrucku. Skupina Austrian
Airlines je ¢lenem Star Alliance.

Rakousky stat vlastni prostiednictvim vefejné holdingové
spolecnosti Osterreichische Industrieholding AG (déle jen
LOIAGY) 41,56 % podiltt ve skupiné Austrian Airlines.
Spolecnost OIAG je nejvétsim akciondfem.

Vzhledem k problematické — a dile se zhorSujici -
finan¢ni situaci, v niz se skupina Austrian Airlines
nachézi jiz nékolik let (viz rozhodnuti Komise ze dne
19. ledna 2009 o stitni podpote NN 72/08, Austrian
Airlines — podpora na zachranu (}), vydala rakouska spol-
kova vldda dne 12. srpna 2008 povéfeni k privatizaci,
které spole¢nost OIAG zmociuje odprodat viechny jeji
podily ve skupiné Austrian Airlines. Toto povéfeni bylo
dne 29. ffjna 2008 prodlouzeno do dne 31. prosince
2008.

(}) Dosud nezvefejnéno v Ufednim véstniku.
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(9 Spolecnost OIAG zvefejnila dne 13. srpna 2008 — Spole¢nost OIAG obdrzi zdvazek kupuijiciho (%),

(11)

(12)

(13)

(15)

(16)

v rakouském a mezindrodnim tisku (¥) ozndmeni,
v némZ potencidlni investory vyzvala k vyjadfeni zdjmu
o nabyt{ podiléi spole¢nosti OIAG ve skupiné Austrian
Airlines. Uchaze¢i mohli zaslat své vyjadieni zdjmu do
dne 24. srpna 2008. Zijem projevilo celkem dvandct
investort.

Dne 28. srpna 2008 bylo potencidlnim investorim
sdéleno, ze ndvrh na pfevzet! je nutno pfedlozit do
dne 12. zafi 2008. Navrh mél obsahovat informace
o uchazedi, strategickou koncepci tykajici se budoucnosti
skupiny Austrian Airlines, ndvrh struktury transakee,
informace o pladnovaném financovéni a urcité doplitkové
informace k obsahu smlouvy (pfisliby, zdruky). Poddny
byly pouze tii ndvrhy na ptevzeti (°).

Dne 16. zaf 2008 byli tf zbyvajici uchazeci vyzvani,
aby do dne 21. fijna 2008 predlozili kone¢nou nabidku
bez uvedeni kupni ceny a do dne 24. fjna 2008
kone¢nou nabidku s uvedenim kupni ceny.

Dne 21. fijna 2008 piedlozila spole¢nost Deutsche
Lufthansa AG (ddle jen ,Lufthansa®) jako jediny uchaze¢
nabidku, v¢etné smlouvy a strategické koncepce bez
uddni ceny, jak bylo pozadovadno. Dne 24. fjna 2008
pfedlozila spolecnost Lufthansa zdvaznou nabidku
s uvedenim ceny, kterou byla ochotna zaplatit za podily
spolecnosti OIAG ve skupiné Austrian Airlines.

Dne 24. fijna 2008 predlozila nabidku [...] (*) rovnéz
spole¢nost S7. Spolecnost Air France/KLM nepredlozila
zadnou nabidku (°).

Transakce byla dne 3. prosince 2008 schvdlena dozor¢i
radou spolecnosti Deutsche Lufthansa AG a dne
5. prosince 2008 dozor¢i radou spolecnosti OIAG.

Na konci privatizaéniho procesu predlozila proto spolec-
nost Lufthansa jako vybrany uchaze¢ nabidku na odkup
podil&i spolecnosti OIAG ve skupiné Austrian Airlines,
kterd byla pfijata dozor¢i radou spolecnosti OIAG.

Transakce uzaviend mezi spole¢nostmi OIAG a Lufthansa
zahrnuje tyto operace:

— Spole¢nost Lufthansa zaplati spolecnosti OIAG kupni
cenu ve vysi 366 268,75 EUR.

(%) Utedni list Wiener Zeitung a Financial Times (evropské vydani).

(®) Od spolecnosti Air France/KLM, Deutsche Lufthansa a S7 (ruské
letecké spolecnosti).

(*) Dtvérné udaje.

(°) Pokud jde o stanovisko Air France/KLM k privatizatnimu procesu,
viz oddil 4.4.

17)

(18)

(19)

(20)

(1)

(22)

z néhoz mizZe vzniknout ndrok na dodate¢nou
platbu ve vys$i az 162 miliont EUR.

— Spole¢nost OIAG vyplati prostiednictvim jednotky
pro specidlni el ¢dstku ve vysi 500 miliont EUR,
kterou mé spole¢nost Lufthansa pouzit k navySeni
kapitdlu skupiny Austrian Airlines.

V ozndmeni opatfeni ze dne 21. prosince 2008, jez bylo
uc¢inéno z divodu prdvni jistoty, zastdvala Rakouskd
republika ndzor, Ze prodejni transakce neni spojena
s poskytnutim statni podpory, jelikoz cena zaplacend
za skupinu Austrian Airlines odpovida trzni cené tohoto
podniku.

Cena zaplacend spole¢nosti Lufthansa za statni podil ve
skupiné Austrian Airlines nepfedstavuje kazdopddné
statni podporu, jelikoz podle kazdého jiného scéndfe by
spole¢nosti OIAG vznikly vyssi néklady.

Bez ohledu na vySe uvedend tvrzeni rakouské orgdny
uvedly, Ze pokud by Komise nedospéla k zdvéru, Ze se
u doty¢nych opatfeni nejednd o statni podporu, piedlozi
rovnéZ plan restrukturalizace skupiny Austrian Airlines,
aby byla podpora slucitelnd s ¢l. 87 odst. 3 Smlouvy
o ES.

Pokud jde o podporu na zéchranu, Rakouskd republika
ozndmila Komisi dne 19. prosince 2008 své rozhodnuti
poskytnout skupiné Austrian Airlines podporu na
zdchranu ve formé 100 % zdruky, aby podniku umoznila
ziskat dluhové financovani ve vysi vice nez 200 miliont
EUR. Podpora na zachranu byla schvalena dne 19. ledna
2009.

Podle rozhodnuti o podpofe na zichranu bude podpora
na zachranu (v podobé stitni ziaruky za dohodu
o rémcovém uvéru) ukoncena, jakmile Komise dospéje
ke konetnému stanovisku (konecnému rozhodnuti)
s ohledem na postup prodeje/plan restrukturalizace
pfedlozeny rakouskymi orgdny (%).

2.2 Posuzovana opatieni

V rozhodnuti o zahdjeni formalniho vy3etfovactho fizeni
(ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“) byly nadneseny
tyto otazky:

— zda dosazend kupni cena za podil rakouského stitu
ve skupiné Austrian Airlines odpovidd trzni cené,

(7) Tii roky od uzavieni, piipadné nejpozdéji po predlozeni finan¢nich

vykazii za obdobi koncici dnem 31. prosince 2011 obdrzi spolec-
nost OIAG dodate¢nou platbu ve vysi az 162 miliontt EUR. Castka,
kterd md byt vyplacena, bude vypocitina podle tohoto vzorce, [...].

(%) Viz rozhodnuti Komise ze dne 19. ledna 2009 o stitni podpote NN
72/08, Rakousko — Austrian Airlines — podpora na zichranu,
71. bod odtvodnéni.



9.3.2010

Ufedni véstnik Evropské unie

L 59/3

(23)

(24)

(25)

(26)

— zda spole¢nost OIAG pfijetim zdporné ceny (°)
jednala jako investor v trznim hospodafstvi, jelikoz
kazdy jiny scéndf by vedl k vy$sim ndkladtim, a

— zda v piipadé existence stitni podpory je tato
podpora podporou na restrukturalizaci, kterd je sluci-
telnd se spole¢nym trhem.

2.2.1 Trzni cena za podily spolecnosti OIAG ve skupiné
Austrian Airlines

Komise  vyjadfila  pochybnosti, zda  vzhledem
k podminkdm spojenym s prodejem cena uhrazend
spole¢nosti Lufthansa za ziskané akcie odpovidd trzni
cené. Povéfeni k privatizaci udélené spolecnosti OIAG
piedpoklddalo toto:

,Spolecnost OTAG je zmocnéna k privatizaci Austrian
Airlines AG pii zachovani struktury hlavnich rakouskych
akciondfti s podilem ve vysi 25% a 1 akcie. Cilem je:

1. zachovani znacky ,Austrian;

2. zachovani dstfedi s rozhodovaci  pravomoci
v Rakousku;
3. zachovani piiméfené sité tras a piihlédnuti

k hospodéistvi a zaméstnanosti v Rakousku;

4. zachovani co nejvyssiho poctu jistych pracovnich mist
ve skupiné Austrian Airlines a na videriském letisti a

5. ziizeni subjektu pro hdjeni mistnich rakouskych

o«

zajma”“.

Cena, kterd md byt zaplacena rakouskému stitu, je
doplnéna zdvazkem kupujictho, podle néjz rakousky
stat obdrzi platby z piipadného zisku. Komise si vyzadala
vysvétleni tohoto mechanismu a jeho hodnoty.

Pii zahdjeni fizeni vyslovila Komise pochybnosti, zda se
prodej skupiny Austrian Airlines uskute¢nil za pfiméfe-
nych podminek. Komise rovnéz uvedla, Ze nemohla
s kone¢nou platnosti posoudit, zda byly podminky
spojené s prodejem takové, ze ovlivnily uhrazenou cenu.

S ohledem na cenu zaplacenou spolecnosti Lufthansa
Komise uvedla, Ze nemohla s kone¢nou platnosti zjistit,
zda zdvazek kupujiciho tykajici se castky ve vysi vice nez
162 miliont EUR mohl rakousky stit pfiméfené
odskodnit za nizsi cenu za akcii, kterou je ochoten
akceptovat pii dokonceni prodeje, nebo zda stdt pfijetim
ceny za akcii, kterd je podstatné niZ$i nez cena akcie, jez
je uhrazena ostatnim akciondfiim, neposkytl spolecnosti
Lufthansa, a tim skupiné Austrian Airlines, stdtni
podporu.

(°) Zéporné ceny jsou nize uvedeny v zdvorkéch.

(27)

(28)

(29)

(30)

Pokud jde o zdpornou cenu, kterou md zaplatit spolec-
nost Lufthansa, neni jasné (jak bylo uvedeno rovnéz ve
stiznosti spolecnosti Air France/KLM), zda dostali vSichni
uchazedi stejnou moznost podat nabidky na stejném
zéakladé. Nebylo rovnéz ziejmé, zda méli vsichni uchazeci
dostatek casu a informaci pro ocenéni aktiv, jez byly
pfedmétem prodeje. Komise rovnéz podotkla, Ze se
cena, kterou md spolecnost Lufthansa zaplatit za akcie,
jez mé ziskat od sttu, li§i od ceny zaplacené ostatnim
akciondfim (je nizsi).

2.2.2 Spolecnost OIAG jednala jako investor v trinim hospo-
ddistvi, jelikoz kaZdy jing scéndt by vedl k vyssim
ndkladiim

Rakouské orgdny uvedly, Ze pokud by spolecnost OIAG
neprodala svij podil, musela by fesit jeden ze tif
moznych scéndil, které by znamenaly vyssi naklady.

— Likvidace skupiny Austrian Airlines: Spolecnost OIAG
by v probéhu fzené likvidace skupiny Austrian
Airlines uhradila vzniklé néklady (odhadované az na
[...] EUR).

— VyhldSeni platebni neschopnosti skupinou Austrian
Airlines: Spolecnost OIAG by skupinu Austrian
Airlines nepodpofila, coz by mélo za nésledek jeji
platebni neschopnost. Pfimé a nepiimé ndklady,
které by byly vyssi nez cisté naklady privatizace, by
pak musela uhradit spolecnost OIAG.

— Restrukturalizace skupiny Austrian Airlines pfi zacho-
vani samostatnosti (,feSeni zaloZené na samostat-
nosti“): Spole¢nost OIAG financuje restrukturalizaci
skupiny Austrian Airlines, aby skupina mohla
zachovat svou samostatnost (,feSeni zaloZzené na
samostatnosti®).

Pfi zahdjeni fizeni vyslovila Komise pochybnosti, zda
byla stitem zvolend moznost v souladu s jedndnim
investora v trznim hospoddfstvi. Komise neméla
k dispozici dostate¢né informace o ndkladech na likvi-
daci, jez by bylo nutno uhradit v piipadé zruSeni
podniku, ani o ndkladech a ztratach, které by spole¢nosti
OIAG vznikly v pifpadé platebni neschopnosti. Komise
neméla rovnéz dostate¢né informace pro posouzeni
moznosti tykajici se zachovani samostatnosti.

Komise poukazuje na skute¢nost, Ze obecné neuznavd, Ze
akciondf je automaticky povinen uhradit naklady vyply-
vajici z platebni neschopnosti nebo likvidace podniku.
Uvahy o socidlnich a hospodaiskych dasledcich nepo-
skytnuti podpory skupiné Austrian Airlines prostfednic-
tvim spolecnosti OIAG vyplyvaji (jak se zdd) ze skutec-
nosti, Ze spolecnost OIAG je vefejnou holdingovou
spole¢nosti. Komise dile podotkla, Ze tvrzeni rakouskych
organit mimoto vychdzi ze skute¢nosti, ze se v piipadé
ceny uhrazené vybranym uchazeem jednalo o nejvyssi
moznou cenu.
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2.2.3 Predlozeny pldn restrukturalizace skupiny Austrian Airlines

Jelikoz Komise dospéla k zavéru, Ze nelze vyloucit exis-
tenci statni podpory, musela prezkoumat pldn restruktu-
ralizace podle platného préva, a to podle pokynd Spole-
Censtvi  pro  stitni  podporu  na  zichranu
a restrukturalizaci podnikG v obtizich (1% (ddle jen
,pokyny z roku 2004“) a sdéleni Komise k pouziti ¢lanka
92 a 93 Smlouvy o ES a ¢ldnku 61 Dohody o EHP na
statni podpory v odvétvi letecké dopravy (1) (dale jen
.pokyny pro odvétvi letecké dopravy z roku 19949

V téchto pokynech jsou uvedeny rtzné podminky, za
nichz Ize udélit podporu na restrukturalizaci. Pfi zahdjeni
fizeni vyslovila Komise pochybnosti, zda jsou splnény
podminky ohledné zpisobilosti podniku, obnoveni dlou-
hodobé zivotaschopnosti, vyse podpory, kompenzacnich
opatien{ a vyse vlastntho p¥ispévku.

3. PRIPOMINKY RAKOUSKA

Rakouské orgdny zahdjily své piipominky podkladovymi
informacemi o privatizatnim procesu a jeho popisem.
V souladu s pravnimi predpisy Spolecenstvi musi byt
proces privatizace otevieny a plné zvefejnény a ve
vSech fazich privatizaéntho procesu musi byt zajisténo
rovné zachdzeni se vSemi uchazeCi. Proces privatizace
se sice uskutecnil v kritké dobé, pfesto méli podle
ndzoru rakouskych orgdnt vSichni uchaze¢i dostatek
Casu, aby shromazdili pottebné informace, a byli schopni
vypracovat na zdkladé téchto informaci konecnou

nabidku.

3.1 Podminky stanovené p¥i privatizaci
Pokud jde o podminky stanovené v povéfeni
k privatizaci, rakouské orgdny rozli§uji mezi ,cili podle
nejlepsiho védomi a svédomi tykajicimi se:
i) zachovéni sité tras pfiméfené pro Rakousko a
ii) zachovani co nejvice pracovnich mist
a ,zdvaznymi cili“ tykajicimi se:
iii) zachovani znacky Austrian;
rozhodovaci

iv) zachovidni dstfedi s

v Rakousku;

pravomoci

v) vytvofeni subjektu pro hdjeni mistnich rakouskych
zajmt;

vi) zachovani struktury hlavnich rakouskych akcionait
s podilem ve vysi 25 % a 1 akcie.

(19 Uf. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2.

(11) UF

. vést. C 350, 10.12.1994, s. 5.

(35)

(36)

(37)

(*3)

(13

~

(14

=

(15

N

Rakouské organy déle uvedly, Ze zadny z uchazect nikdy
nezpochybnil moznost dosazeni téchto cild nebo
netvrdil, Ze tyto cile pfedstavuji ,podminky*, které maji
vliv na kupni cenu.

V rozhodnuti o zahdjeni formalniho vysetiovaciho fizeni
Komise v souladu se svou rozhodovaci praxi ('?) uvedla,
ze s ohledem na cile tykajici se i) ,zachovani sité tras
pfiméfené pro Rakousko“ a iii) ,zachovani znacky
Austrian“ Ize vyvodit zdvér, Ze tyto podminky nemély
zadny negativni dopad na kupni cenu.

3.1.1 Zachovdni co nejvice pracovnich mist

Rakouské organy uvedly, Ze tato podminka neddva
dtvod k pochybnostem. Smluvni podklady, které spole¢-
nost OIAG poskytla uchazet@im, neobsahovaly Zddny
zdvazek v tomto ohledu. Rakouské orgdny poukazaly
na skute¢nost, Ze podle rozhodovaci praxe Komise jsou
piipustné nediskriminaéni podminky, jejichZ prostfednic-
tvim jsou kupujici vyzvdni k zachovdni pracovnich
mist (). Jakykoli dopad na kupni cenu je vylouceny,
jelikoz se jednd pouze o nediskriminaéni, prévné nezi-
vaznou dolozku o ,jedndni podle nejlepstho védomi
a svédomi“ (14).

3.1.2 Zachovdni tsttedi s rozhodovaci pravomoci v Rakousku

Cilem uvedenym v povéfeni k privatizaci je zachovéani
ustfedi skupiny Austrian Airlines s rozhodovaci pravo-
moci v Rakousku. Rakouské orgdny uvedly, ze pfedpo-
kladem pro zachovéni provozni licence je, aby se sidlo
podniku nachdzelo v clenském stité, v némz byla
provozni licence udélena (*°). Pokud by bylo dstiedi
nebo sidlo skupiny Austrian Airlines pfemisténo mimo
Rakousko, mélo by to za nasledek ztritu provozni
licence. Podle ustanoveni pravnich ptedpisii Spolecenstvi
(nafizeni (ES) ¢. 1008/2008) a rakouskych pravnich pied-
pisti (zdkon o letectvi) by proto skupina Austrian Airlines
nemohla nadile provozovat leteckou dopravu (19).

Rozhodnuti Komise ze dne 17. zdii 2008 o stitnich podporich

N 321/08, N 322/08 a N 323/08, Recko — prodej urcitych aktiv
spolecnosti Olympic Airlines/Olympic Airways Services (dosud
nezvefejnéno v Urednim véstniku), 59., 184. a 185. bod odivod-
néni, a rozhodnut{ Komise ze dne 12. listopadu 2008 o stitni
podpofe N 510/08, Itdlie — Alitalia (Uf. vést. C 46, 25.2.2009,
s. 6), 29., 123. a 124. bod odivodnéni.

Rozhodnuti Komise 2000/628[ES o stitni podpore C 2898, Itilie
— Centrale del Latte di Roma (Uf. vést. L 265, 19.10.2000, s. 15),
91. bod odivodnéni; rozhodnuti Komise 2001/798[ES o stdtni
podpote C 70/97 (ex C 70/97), Némecko — SKET Walzwerktechnik
GmbH (Uf. vést. L 301, 17.11.2001, s. 37).

Rozhodnuti Komise 2008/767/ES ze dne 2. dubna 2008 o stitni
podpofe C 41/07 (ex NN 49/07), ), kterou Rumunsko poskytlo
podniku Tractorul (Uf. vést. L 263, 2.10.2008, s. 5), 44. bod
odiivodnéni.

Ustanoveni ¢l. 4 pism. a) ve spojeni s ¢l. 3 odst. 2 nafizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1008/2008 ze dne 24. zdfi 2008
o spole¢nych pravidlech pro provozovani leteckych sluzeb ve
Spolecenstvi (pfepracované znéni) (Uf. vést. L 293, 31.10.2008,
s. 3).

Rozhodnuti ~ Komise ze dne 12. listopadu 2008
o stitni podpofe N 510/08, Itilie — Alitalia (Uf. vést. C 46,
25.2.2009, s. 6), 125. bod odtvodnéni.
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(39)  Zachovini ustiedi s rozhodovaci pravomoci v Rakousku (45)  Pievzeti skupiny Austrian Airlines jinym neZ rakouskym
je nezbytné rovnéz v ramci dvoustrannych dohod subjektem by podle Rakouska vedlo k zruseni ur¢itych
o letecké dopravé: platnost dohody je spojena dvoustrannych smluv, a tudiZz k odebrdni povoleni
s platnou provozni licenci. K zachovani obchodni k odletu a pfistdni a licenci na trasy skupiny Austrian
innosti skupiny Austrian Airlines je proto nezbytné, Airlines, jez jsou stanoveny v téchto dohoddch podle
aby  bylo dstfedi skupiny  Austrian  Airlines mezindrodntho prava. Na zdkladé obchodniho modelu
s rozhodovaci pravomoci ponechdno v Rakousku. skupiny Austrian Airlines maji takovéto dvoustranné
dohody zdsadni hospodafsky vyznam pro prepravni
trasy do zemi ve stfedni a vychodni Evropé, které nejsou
(40)  Rakouské organy uvedly, Ze v pfipadé diivéjsiho spojeni cl?ny ,Spo.l'ecenstw, zemi na Stfednim vjchodé a ve
To . . : stiedni Asii.
podniki v odvétvi letecké dopravy — SWISS/Sabena a Air
France[KLM - byly zvoleny srovnatelné modely
k zachovdni provozni licence. Tento model je v tomto
odvétvi zndmou a uzndvanou strukturou. Vzhledem
k privnim rdmcovym podminkdm Zddny uchaze¢ (46) Jelikoi pové’fem' k privatizaci predpoklddalo odprodej
o skupinu Austrian Airlines nezpochybnil skutecnost, celého podilu SPOICéHOSti OIAG, mohla spolecnost
ze Gstfedi s rozhodovaci pravomoci méd byt zachovino OIAG prodat své podily ve ’skupiné, Austrian fAirliI}es
v Rakousku, takze tato skuteCnost byla vzata pfiméfené a soucasné zachovat doty¢nd cennd pfepravni prava
v Gvahu v nédvrzich na prevzeti a neméla vliv na kupni pro leteckou spolecnost a provést Gplnou privatizaci
cenu. pouze na zdkladé struktury transakce navrzené vsemi
uchazedi (soukromd nadace zaregistrovand v Rakousku).
Podle nazoru rakouskych organt byla podminka tykajici
o ) ’ o se struktury hlavnich rakouskych akcionditi nezbytnd,
3.1.3 Zachqvam struktury hlavnich rakouskych —akciondfii aby byla zachovina podstatni prava, a neméla zadny
s podilem ve vy$i 25 % a 1 akcie dopad na docilenou cenu. Reseni pfijaté k odstranéni
) . . » y tohoto problému je neutrdlni rovnéz z hlediska nakladd.
(41) Rakouské orgdny poukdzaly na skutecnost, Ze se tato
podminka zaklddd na pozadavcich dvoustrannych
dohod o letecké dopravé podle rakouskych pravnich
piedpist.
3.1.4 Vytvoteni subjektu pro hdjeni mistnich rakouskych
zdjmil
(42)  Zachovani povoleni k odletu, pfistdni a schvaleni trasy (47)  Rakouské organy uvedly, zZe takovyto subjekt, ktery se
podle dvoustrannych dohod o letecké dopravé je nepodili na rozhodovacim procesu skupiny Austrian
v mnoha piipadech spojeno s vykondvanim podstatnych Airlines, je v daném odvétvi bézné existujicim subjektem,
vlastnickych prév a skutecné kontroly osobami urcité vi¢i némuz Komise ve srovnatelnych piipadech nikdy
statn{ ptislusnosti. V piipadé leteckych spole¢nosti zapsa- nevznesla ndmitky (7). Dopady na kupni cenu nejsou
nych v Rakousku podstatné vlastnictvi znamend, Ze vétsi- mozné, jelikoz doty¢ny subjekt je pouze poradni
novymi vlastniky leteckych spole¢nosti musi byt rakousti a nemd na podnik zddny prdvni nebo fakticky vliv.
stdtni piislusnici nebo rakouské podniky, aby nadile Tento subjekt mimoto nemd prdvo veta nebo spoluroz-
platily dvoustranné dohody o letecké dopravé. Pokud hodovaci prdvo. Pozadavek na zfizeni takovéhoto
neexistuje rakouské vétsinové vlastnictvi, muze tieti subjektu mimoto Zzddny z uchaze¢t v privatizatnim
zemé odejmout povoleni k odletu, pfistdni a schvéleni procesu neoznacil za problematicky.
trasy.
(43)  Podle paragrafu 9 odst. 2 zdkona o OIAG si musi spolec- 3.2 Kupni cena odpovidd trZni cené
nost OIAG v ramci spravy Gcasti zachovat vliv, ktery i i ) i i o
na zdkladé drzeni ﬁéafti 1‘1?1, zdkladnim kapitdlu spojetrl}érjn (48) Poglle ndzoru Rakouska )¢ kupni cena vvyslledkem privati-
s hlasovacimi pravy ve vysi 25% a 1 akcie nebo na zacn?ho procest, kt,ery se uskutec.n.ll v sou,lvadlf
zdkladé prav ¢ smluv s tfetimi osobami umozni spolu- s PO??da;’skY XXIIL. zprdvy Komise o politice hosl,)odarskve
rozhodovat o usnesenich valné hromady, jez podle soutéze (') a Bokyny z rol§uv1994. .POdﬂY’ .ktere spole¢-
zdkona o akciovych spole¢nostech vyzaduji nejméné tii- nost .OIAG drze}a’ve skul?me éustr}fin 1§1rhnes’, byly na
&vrtinovou Vetsinu. koqc1 kopkur(;ncnx%lo nabidkového fizeni prodény ucha-
zeCi s nejvyssi nabidkou.
(44) Na zdkladé povéfeni k privatizaci méla spolecnost OIAG
pied vybérem bud snizit svoji ticast ve skupiné Austrian (49) Rakouské orgdny uvedly, Ze za soucasné hospoddfské

Airlines na 25 % a 1 akcii, nebo pfijmout od uchazect
strukturu transakce, kterd zarucuje strukturu hlavnich
rakouskych akciondft s podilem ve vysi 25 % a 1 akcie.
V souladu s tim byli uchazeci v jednanich, jez byla s nimi
vedena, vyzvani, aby navrhli takovéto struktury transakce.
Z4dny z uchazecti nevznesl zdsadni ndmitky proti takové
struktufe.

situace bylo mozno docilit pouze zdporné kupni ceny.

() V rémci nadace zaloZené pii spojeni podnikii Swissair/Sabena
(rozhodnuti Komise 95/404[ES) byla zfizena spravni rada, jiz byly
svéfeny operativni pravomoci.

(*8) Viz XXIII. zprdva o politice hospoddiské soutéze 1993 (ISBN 92-826-

8372-9), body 402 a 403.
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(500 Kromé akcii ziskanych od statu chtéla spolecnost (54) Rakouské organy poukazaly na skutecnost, Ze tento
Lufthansa ziskat rovnéz akcie ve vlastnictvi drobnych prodej za zdpornou kupni cenu je podle pravnich pfed-
akciondfu, aby ziskala kontrolu nad celym podnikem. pisti Spolecenstvi pripustny. Komise ve vice rozhodnu-
Cena podilt ve vlastnictvi drobnych akciondit se pfi tich (3!) potvrdila, Ze ,symbolickou“ nebo ,zdpornou”
takovéto nabidce na ptevzeti z pravniho hlediska stanovi kupni cenu, kterd je vysledkem privatiza¢nitho procesu,
podle rakouského zdkona o prevzeti. odpovidd pozadavkam XXIII. zpravy o politice hospo-
datské soutéZe nebo vychdzi z ocenéni, nelze povaZovat
za statni podporu.
(51)  Podle ndzoru rakouskych orgdnd je nutno ocenéni podila
stédtu posoudit na zdkladé celkové kupni ceny transakce,
kterd Yyply\fa zwkup{n ceny dofllene SVPOIeCI,IOSU O,,IAG (55)  Podle ndzoru rakouskych orgdni je cena nabidnutd
M nab.1dk(,)vem fizent a gakliclu na prevzett pod’ﬂu’ve. spole¢nosti Lufthansa nejvyssi trzni cenou, které Ize
Vlvastn?ctw drobnych akcionaru, M souladuv S praviunm dosahnout. Je nutno vzit v tvahu rovnéz skutecnost, ze
plvredplsy: Podle rakogskeho ) Za’k(zna O prevzeti musl jak spole¢nost Lufthansa, tak i skupina Austrian Airlines
prevcy)dr/n cena © dp?fnd?t nejmenc. prumernemu k}lrm: jsou ¢leny Star Alliance. Uchazedi, ktefi nejsou ¢leny Star
dotyenych  akeif, vazen,emquodle fo1s°lusn¥ch objemd Alliance (Air France/KLM a S7), by proto museli do své
obchvodu,v za pOSI(f’dHICh sest mesicu prede} dnelrgq, nabidky zapoditat dodate¢né ndklady na zménu aliance.
kv nemuz byl ozndmen zamer predlozit nabldkug ) Rakouské orgdny uvedly, Ze by tyto naklady mohly ¢init
Pfevodni cena, kterou spolecnost Lufthansa nabidla [...] EUR
drobnym akciondftm, ¢ini 4,49 EUR, a odpovidd proto '
pozadavkam rakouského zdkona o pfevzeti.
(56) Rakouské orgdny ddle uvedly, ze nabidka predlozend
(52) Podle ndzoru rakouskych orgini je prfevodni cena spolecnosti S7 (ackoli byla nezdvaznd) predpoklidala
v nabidce na prevzeti zkreslend a neodrdzi skute¢nou cenu ve vysi [...], a zdlraznily, Ze podle rozhodovaci
ekonomickou hodnotu skupiny Austrian Airlines, nybrz praxe Komise (*?) je nabidka uchazece ndlezitym ukaza-
vyplyvd z ustanoveni zdkona o pfevzeti (*%). To prokazuje telem pro vypocet trzni hodnoty podniku.
vyvoj kurzu akcii skupiny Austrian Airlines od pocatku
roku 2008. Pfed udélenim povéfeni k privatizaci dne
12. srpna 2008 klesl kurz akcii pod 3,00 EUR a teprve
pocitkem zaf{ vzrostl na vice nez 7,00 EUR. Nasledné¢
kurz ,akC{l'vst upmy Aoustrlan VAxrhne)s opet Slh}e Kles] (57)  Ohledné zdvazku kupujictho rakouské orgdny objasnily,
a nyni je )iz fadu tydnd POd,vPreVOdm cenou nablflnutou Ze maximdlni platba vyplyvajici ze zdvazku ¢ini 164,1
spolecnosti Lufthansa ve vysi 4,49 EUR za akcii. Tyto milionu EUR a [...] (%)
silné vykyvy kurzu akcil skupiny Austrian Airlines jsou T
vysledkem spekulaci a nijak nesouvisi se skute¢nou
hodnotou podniku.
3.3 Jedndni spolecnosti OIAG jako investora
v trznim hospodifstvi
(53) Dalsim davodem, pro¢ musela spole¢nost Lufthansa (58)  Podle nizoru rakouskych orgint by rozhodnuti spolec-

(*)
(*)

ucinit nezdvislym akciondfim atraktivni nabidku, je
skutecnost, ze spole¢nost Lufthansa hodld dosihnout
tplné kontroly nad skupinou Austrian Airlines. Spole¢-
nost Lufthansa mad v umyslu ziskat 90 % podild ve
skupiné Austrian Airlines, jelikozZ dosazeni této prahové
hodnoty umoznuje ,vytlaCeni®, a tudiz pfevzeti veskerych
obchodnich podilt. Jako jediny akciondt by spole¢nost
Lufthansa mohla sndze provést své plany, jelikoz by bylo
snaz§i dospét k rozhodnuti, Mimoto by spole¢nosti
Lufthansa pfipadly veskeré vyhody planovanych investic.

Ustanoveni paragrafu 26 odst. 1 rakouského zdkona o prevzeti.
Vyjimka ze zdkonem stanovené nabidky na prevzeti by nebyla
pfijatelnd, jelikoz to by pouze znamenalo, Ze v soucasnosti neni
nutné piedlozit zdkonem stanovenou nabidku, nybrz Ze takovito
nabidka na pfevzeti nejméné 90 % podili ve skupiné Austrian
Airlines musi byt pfedloZena pozdgji. Snizeni pfevodni ceny by
ztizilo pievzeti skupiny Austrian Airlines spolecnosti Lufthansa,
jelikoz sniZend prevodni cena by byla podstatné niZsi neZ cena
na burze a akciondfi by nabidku na prevzeti pfijali pouze
v mensim rozsahu.

¢
)

23

)
9

nosti OIAG o prodeji skupiny Austrian Airlines za
zdpornou kupni cenu pfjal rovnéz soukromy
investor (*4), ktery se fidi hledisky dlouhodobéjsi Zivota-
schopnosti, jelikoZ zdpornd kupni cena vede k podstatné
nizsim ndkladim neZ alternativni scéndfe. Platebni
neschopnost  skupiny Austrian  Airlines by méla

Rozhodnuti Komise 2002/631/ESUO, Némecko — Saarbergwerke

AG (UF. vést. L 203, 1.8.2002, s. 52), 60. bod odtvodnéni; gozhod-
nuti Komise 2002/200/ES, Spanélsko — Babcock Wilcox (Ut. vést.
L 67, 9.3.2002, s. 50), 61. bod odtvodnéni.

Rozhodnuti Komise 2008/366/ES ze dne 30. ledna 2008 o stdtni
podpofe C 35/06 (ex NN 37/06), kterou Svédsko poskytlo ve
prospéch druzstva Konsum Jimtland Ekonomisk Forening (UF.
vést. L 126, 14.5.2008, s. 3), 50. a 58. bod odivodnéni.

Viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. biezna 1991 ve véci C-
305/89, Itdlie v. Komise (,ALFA Romeo®), Sb. rozh. 1991, s. [-1603;
rozsudek Soudniho dvora ze dne 14. zdfi 1994 ve spojenych
vécech C-278/92, C-279/92 a C-280/92, Spanélsko v. Komise
(,Hytasa“), Sb. rozh. 1994, s. 1-4103.
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(59)

za ndsledek znacné ztrity hodnoty ostatnich ucasti
Rakouské republiky. Mimoto by spolecnost OTAG musela
uhradit ndklady socidlntho pldnu. Ostatni zvazovatelné
alternativni scéndfe, kontrolovand likvidace —skupiny
Austrian Airlines nebo dal$i ¢innost pfi zachovéni jeji
samostatnosti, by vedly rovnéZ k nakladam, jez by byly
vys$$i nez zapornd kupni cena.

3.3.1 Ndklady spojené s platebni neschopnosti skupiny
Austrian Airlines

Podle ndzoru rakouskych orgdnti by byly nédklady pro
spolecnost OIAG vyplyvajici z platebni neschopnosti
skupiny Austrian Airlines podstatné vyssi nez zdpornd
kupni cena: platebni neschopnost by mohla vést
k ohromné ztrdté hodnoty ostatnich statnich dcasti.
Rakouské orgdny predlozily analyzu, kterou provedla
spole¢nost Merrill Lynch, podle niz by mohla platebni
neschopnost skupiny Austrian Airlines vést ke zhorseni
bonity jinych ,sesterskych podnika“ ve vlastnictvi stétu,
coz by mélo za nasledek vyssi ndklady na refinancovani
a ztraty plynouci z kurzu akcii. Snizeni bonity, jeZ by se
dalo o¢ekévat, by poskodilo ,sesterské podniky* nezavisle
na skutecnosti, Ze spolecnost OIAG méd ve skupiné
Austrian Airlines pouze mensinovy podil (%%).

(60)

(61)

(62)

Tabulka ¢. 1

Tyto ztrdty z kurzu akcif by vyplyvaly nejen z prévnich ¢i
dobrovolné piijatych zdvazki, nybrz by byly bezpro-
stfednim  dopadem platebni neschopnosti  skupiny
Austrian Airlines. Rakouské orgdny proto zastdvaji nazor,
7e by rovnéz soukromy investor poskytl dcefiné spole¢-
nosti kapital, pokud rozsah ocekdvanych kurzovych ztrat
pfevysi ndklady, jez by vznikly zamezenim platebni
neschopnosti dcefiné spole¢nosti.

Podle analyzy provedené spole¢nosti Merrill Lynch by
mohly ztrdty hodnoty dcasti spolecnosti OIAG (OMV
AG, Post AG, Telekom Austria AG) ¢init az [...] EUR.
[...] Vzhledem k této skute¢nosti je pravdépodobné, ze
by celkové ztrity plynouci z kurzu akcii u vlastnika,
Rakouské republiky, (ve vysi [...] EUR) zdaleka prevysily
zdpornou kupni cenu.

Podle rakouskych orgdnti zdtraznily ratingové agentury
skutecnost, Ze bonité dcefinych spolecnosti prospiva
podpora ze strany jejich soukromé matetské spole¢nosti.
Jimi uvddénym piikladem je zvySeni bonity Hypovereins-
bank o t# stupné coZ je odrazem 100 % vlastnictvi
spole¢nosti UniCredit. Kromé toho uvadéji dalsi piiklady,
u nichZ sniZeni bonity matefské spolecnosti vedlo
k odpovidajicimu snizeni bonity dcefinych spole¢nosti
(viz nize uvedend tabulka).

Piiklady sniZeni bonity dcefiné spole¢nosti po sniZeni bonity matefského podniku

Snizen{ bonity (Standard & Poor’s)
Mateiskd spolecnost Dcefind spolecnost Datum
Mateiskd spolecnost Dcefind spolecnost
Postbank BHW Bausparkasse ze dne 22. Cervna | Z A na A- Z A- na BBB+
2007
Post Postbank ze dne 22. Cervna | Z A na A- Z A na A-
2007
UniCredit Bank Austria ze dne 18. bfezna | Z A+ na A Z A+ na A
2009
UniCredit Hypovereinsbank ze dne 18. bfezna | Z A+ na A Z A+ na A
2009

[..]

Jelikoz spole¢nost OTAG a podniky, v nichz m4 podily, tj.
Telekom Austria AG, Osterreichische Post AG a OMV
AG, jsou v Rakousku velmi zndmé, mély by piipadné
nepokoje v téchto podnicich a poskozeni dobrého
jména znacky velky dosah. Soukromy investor v situaci
spole¢nosti OIAG by proto v pifpadé platebni neschop-
nosti skupiny Austrian Airlines pfevzal naklady na social-
ni pldn, ackoliv by k tomu nebyl z prévniho hlediska
zavazan.

() V analyze provedené spolecnosti Merrill Lynch byly spolecnosti

OIAG piipadné Rakouské republice pfidéleny ztrity hodnoty
pouze v rozsahu jejich podild.

(66)

Podle ndzoru rakouskych orgdntt odpovidaji nédklady
hypotetického socidlniho planu ¢astce, kterd by vznikla
v pipadé likvidace. Pracovnici by proto neméli celkové
horsi postaveni jako v piipadé naf{zené likvidace se so-
cidlnim planem.

Rakouské orgdny odhaduji tyto dobrovolné socidlni
ndklady pro skupinu Austrian Airlines na [...] EUR
(Austrian Airlines [...] EUR a Tyrolean [...] EUR) po
odectenti plateb z rakouského fondu pro vyplaceni ndhrad
v piipadé platebni neschopnosti (viz nize uvedend
tabulka).
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(67)

(69)

(70)

Tabulka ¢ 2

Zévazky prevzaté spolecnosti OIAG ve vztahu k pracovnikim v piipadé platebni neschopnosti skupiny

Austrian Airlines

(v mil. EUR)

Zavazky ve vztahu k pracovnikim v pfipadé platebni
neschopnosti skupiny Austrian Airlines

Austrian Airlines AG

Skupina Austrian

Tyrolean Airlines

Odstupné podle pravnich predpist a kolektivnich
smluv

(..) (..)

Duchody

Nahrada za dovolenou za kalenddini rok

Ostatni naklady ve vztahu k pracovnikim

Socidlni pldn

Néroky na dachod

Celkové zdvazky ve vztahu k pracovnikim

Platby z rakouského fondu pro vypldceni néhrad
v pifpadé platebni neschopnosti

Celkové zdvazky, které by musela pfevzit spolecnost
OIAG

3.3.2 Ndklady nafizené likvidace skupiny Austrian Airlines

Rakouské organy odhaduji celkové naklady likvidace
faddové na [...] EUR, pfiCemz cdstka ve vysi priblizné
[...] EUR (odhad na zdkladé primérnych zdvazkd ve
vztahu k pracovnikiim) se vztahuje na socidlni plan pro
byvalé pracovniky. Ostatni naklady vyplyvaji ze zruSeni
dohod, z ¢ehoz se tykd [...]. Rovnéz dohody tykajici se
[...] by musely byt zruseny pfedcasné.

3.3.3 Ndklady, jez by musela uhradit spoletnost OIAG
v pripadé restrukturalizace pFi zachovdni samostatnosti

Pokud by skupina Austrian Airlines musela byt nadile
provozovana samostatné, musel by podnik podle odhadt
rakouské vlddy v roce 2009 ocekdvat provozni vysledek
[...], zejména kvali silnému poklesu poptavky v disledku
hospodaiské krize.

Bezprostfednim problémem podniku by byla nedosta-
te¢nd hotovost; kromé minimélnich hotovostnich rezerv
ve vysi [...] EUR k zvlddnuti [...] potfebuje skupina
Austrian Airlines dalsi hotovost na restrukturaliza¢ni
opatfeni a rovnéz na [...]. K tomu je nutno poznamenat,
ze se hotovost podniku Austrian Airlines koncem roku
2008 pohybovala pouze [...].

Koncepce zaloZend na samostatnosti vychdzela z [...],
pficemz by byla zachovana dvé nebo tfi mista urceni.
Na tomto zdkladé by [...]. To by vedlo
k jednordzovym odpisim ve vysi [...] EUR. Mimoto by
se stav zaméstnanct sniZil o [...] mist na plny pracovni

(71)

(73)

tvazek. Jednordzové ndklady socidlniho plinu se odha-
duji na [...] EUR.

Vysledkem by byla ztrita obratu v roce 2009 ve vysi
piiblizné [...] EUR, jez by méla nepfiznivy dopad na
penézni tok. Podle odhadu rakouskych organt by
koncepce  zaloZzend na samostatnosti v obdobi
2009-2011 vedla k chybgjici hotovosti ve vysi [...]
EUR (%9).

3.3.4 Zaver

Pro rakouské organy byl prodej ucasti ve skupiné
Austrian Airlines za zdpornou kupni cenu ndkladové
nejvyhodngjsi alternativou. Jelikoz Rakousko zvolilo
nakladové nejvyhodngjsi alternativu, jednalo stejné jako
soukromy investor v trznim hospodéistvi.

3.4 Plan restrukturalizace skupiny Austrian Airlines
3.4.1 Skupina Austrian Airlines je podnikem v obtiZich

Podle ndzoru rakouskych orgdnd je skupina Austrian
Airlines podnikem v obtizich ve smyslu pokynt z roku
2004, jelikoz bez poskytnuti podpory na zichranu
koncem prosince 2008 by se dostala do platebni
neschopnosti. Podpora na zachranu zajistila Zivotaschop-
nost skupiny Austrian Airlines po dobu dalSich Sesti
mésict. V zdjmu zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti
a trvalého nového uspofadani podniku je vSak nezbytnd
jeho restrukturalizace. Pokud by plan restrukturalizace
nebyl schvdlen, byla by skupina Austrian Airlines bezpro-
stfedné ohrozena platebni neschopnosti.

(%6) Sklddala by se z [...].
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(74)  Rakouské organy uvedly, Ze skupina Austrian Airlines je . Dalsi podstatné duspory ndkladd  vyplyvaji

(76)

(77)

(78)

nezévislym podnikem, jehoZ potize vyplyvaji ze samot-
ného podniku a ze zvldstni situace odvétvi letecké
dopravy. Rozhodnuti vlidy o priispévku a dohody
uzaviené mezi spolecnostmi OIAG a Lufthansa stanovi,
7e ptispévek piipadne skupiné Austrian Airlines, a nikoli
spole¢nosti Lufthansa. Pfispévek bude proto vyplacen
skupiné Austrian Airlines. Spole¢nost Lufthansa nebude
v pipadé pievzeti skupiny Austrian Airlines pifjemcem
statni podpory.

Rakouské orgdny déle uvedly, Ze skupina Austrian
Airlines nebude az do dokonceni prodeje souddsti
koncernu Lufthansa, takZe se nepouzije bod 13 pokyni
z roku 2004. Nevyvstivd proto otdzka, zda mohla
spole¢nost Lufthansa zlepsit finanéni situaci skupiny
Austrian Airlines z vlastnich prostfedkd. Mezi spolecnosti
Lufthansa a skupinou Austrian Airlines rovnéz nelze
pfedpoklddat koncernovy vztah, ktery by byl zaloZen
na existujici spolupraci v rdmci Star Alliance. V rdmci
Star Alliance spolupracuje 24 leteckych spole¢nosti
a aliance nepfedstavuje Zaddny koncernovy vztah.

Podle odhadu rakouskych organt by transakce nevedla
ke zna¢nému naru$eni hospodaiské soutéze. To vyplyva
pfedevsim ze skute¢nosti, Ze spole¢nosti Lufthansa
a Austrian Airlines jiz ve znaéném rozsahu spolupracuji.
Kromé spoluprdce v rdmci Star Alliance je provoz mezi
Némeckem a Rakouskem provozovin jako spolecny
podnik, pficemz se usiluje o optimalizaci téchto tras
a rovnéZ jsou sdileny ndklady a vynosy.

3.4.2 Uspora ndkladii a synergie na zdkladé pldnu
restrukturalizace

Akoli spole¢nosti Lufthansa a Austrian Airlines jiz
spolupracuji v ramci Star Alliance a provozuji spole¢ny
podnik, bylo by podle nazoru rakouskych organt mozno
dosdhnout dalstho snizeni nakladt a rtistu obratu. To se
zaklddd na skuteCnosti, 7e v pfipadé kapitdlové tcasti
bude integrace podnikti v odvétvi letecké dopravy
podstatné silngjsi jak z hospodatského hlediska, tak i z
hlediska prava spole¢nosti, coz povede k podstatné
vy$$im Gspordm ndkladd, nez by tomu bylo v piipadé
partnerstvi bez kapitdlové tcasti, které se omezuje na
koordinaci urcitych obchodnich aspekti nebo na ¢innosti
spole¢ného podniku. Rakouské organy poukazuji na
odborné studie, podle nichz by u ¢isté koordinujictho
partnerstvi bylo mozno dosdhnout dspor nakladt ve
vysi piiblizné 1,9 %, zatimco spolecné provozni ¢innosti
by vedly k dspordm ve vysi pfiblizné 5,6 % celkovych
nakladd. Spoluprdce, kterd by byla podpofena kapitd-
lovou tcasti, by naproti tomu vedla k Gspordm nakladd
ve vysi piiblizné 11,4 % (¥/).

Prevzeti skupiny Austrian Airlines spolecnosti Lufthansa
by umoznilo dsporu ndkladti rovnéz prostiednictvim

(¥7) Zdroj: Airlines Business 11/1999, s. 83.

(79)

(80)

(81)

(82)

(83)

[...]
z moznosti dspor [...].

Nékladové synergie, jichz by bylo mozno docilit nad
ramec stévajici spoluprace, odhadla spole¢nost Lufthansa
na piiblizné [...] EUR roc¢né. Kromé toho by doslo
k vynosovym synergiim ve vy3i ptiblizné [...] EUR ro¢né,
jez by vyplyvaly zejména z [...]. Dodate¢né synergie ¢ini
celkem pfiblizné [...] EUR ro¢né.

3.4.3 Pfiméfenost stitni podpory

Podle rakouskych orgdni ptedstavuje Castka ve vysi 500
miliond EUR minimalni nezbytnou &astku, kterd je zapo-
tiebi k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti skupiny
Austrian Airlines. Bez piispévku, ktery se pouzije ke
sniZeni zdvazkl skupiny Austrian Alrlines, by [...].

3.4.4 Kompenzacni opatieni

Podle ndzoru rakouskych organti nejsou nutnd kompen-
zalni opatfeni ve smyslu pokynt pro podporu na
zachranu a restrukturalizaci. V tomto ohledu odkazuji
rakouské orgdny na bod 38 odst. 3 pokynii z roku
1994, podle néhoz program restrukturalizace musi
zahrnovat snizen{ kapacity, pokud to vyzaduje obnoveni
financni Zivotaschopnosti ajnebo situace na trhu. Jelikoz
pokyny z roku 1994 pro odvétvi letecké dopravy pted-
stavuji lex specialis, mély by mit pfednost pfed pozadavky
pokynti z roku 2004. V daném piipadé rakouské orginy
uvadéji, ze obnoveni finanéni Zivotaschopnosti ani
situace na trhu nevyZaduji pijeti kompenzacnich
opatfeni, kterd by pfesahovala opatfeni naplinovand
v rdmci restrukturalizace.

Vyznamné kompenza¢ni opatieni kazdopadné piedsta-
vuje snizeni kapacity, jez bylo zavedeno v rdmci
programu ,Go4Profit“ zahdjeného v roce 2006. Plin
restrukturalizace mimoto pfedpoklddd dalsi opatfeni,
kterd predstavuji znacnd kompenzacni opatteni, jak
bylo uvedeno pfi zahdjeni fizeni. Rakouské orgdny zasti-
vaji ndzor, ze kompenza¢ni opatfeni, kterd jiz byla
provedena skupinou Austrian Airlines, jakoZ i opatfeni
napldnovand v budoucnu, pfedstavuji balicek kompen-
zacnich opatfeni, jenz se nachdzi v horni ¢asti spektra
pozadavki Komise v jinych piipadech restrukturalizace
v minulosti. To plati zejména s ohledem na skutecnost,
ze skupina Austrian Airlines je stfedné velkou leteckou
spole¢nosti a podle bodu 40 pokynt z roku 2004 musi
byt kompenza¢ni opatieni tmérnd velikosti daného
podniku.

3.4.5 Vlastni prispévek

V této souvislosti poukazuji rakouské orgdny na skute¢-
nost, Ze ndklady na restrukturalizaci skupiny Austrian
Airlines (bez podpory na zdchranu ve vysi 200 miliont
EUR, kterd ma byt po dokonceni pievzeti vricena) ¢ini
piiblizné [...] EUR; tyto ndklady jsou shrnuty v nize
uvedené tabulce.
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Tabulka ¢. 3

Néklady na restrukturalizaci skupiny Austrian Airlines podle rakouskych orgind

Opatfent Naklady restrukturalizace [ Vlastni pfispévek | Prispévek Rakouské
patrent (v mil. EUR) (v mil. EUR) republiky
a) Financni restrukturalizace (...) (...) (...)
b) Program ,Go4Profit* skupiny  Austrian (...) (...) (...)
Airlines
¢) Néklady na dosazeni synergif (...) (-..) (...)
d) Néklady na poradenstvi a transakei (...) (...) (...)
e) Vyssi ndklady refinancovani v dasledku (...) (...) (...)
finan¢ni krize
Celkové castka (...) (...)
(vySe vlastniho
piispévku:
55,5 %)

Zadluzeni skupiny Austrian Airlines ([...] EUR v roce 2008) bylo podstatné vyssi nez zadluzeni
spolecnosti Lufthansa [...]. Souvisejici nédklady jsou odhadovény na [...] EUR.

Dodate¢né néklady na restrukturalizatni opatfeni ¢&ni [...] EUR, aby bylo dosazeno roénich syner-
gickych a¢inkd, jez se pfedpoklddaji v planu restrukturalizace. Bylo uvedeno, Ze k restrukturalizaénim
opatfenim, kterd jiz diive provedla skupina Austrian Airlines, je nutno zapocitat rovnéz naklady
programu ,Go4Profit“ ve vysi [...] EUR, jelikoZ tento proces nebyl dosud ukoncen.

K tomu je nutno piipocitat transakéni ndklady ve vysi [...] EUR a vy3si ndklady refinancovani
v dasledku finanéni krize ve vysi [...] EUR.

4. PRIPOMINKY TRETICH STRAN

4.1 Austrian Airlines

Pripominky skupiny Austrian Airlines byly poddny dopisem ze dne 13. dubna 2009 a jsou zcela
v souladu se stanoviskem rakouskych orgdnd.

S ohledem na dobrovolné uhrazeni socidlnich ndkladt v pfipadé platebni neschopnosti skupina
Austrian Airlines zdtraznila, Ze takovéto platby vétsinového akciondfe mohou byt nevyhnutelné
z divodu zachovidni dobrého jména a v zdjmu zabrdnéni socidlnim a provoznim nepokojim
v ,sesterskych podnicich. Skupina Austrian Airlines rovnéZz objasnila, Ze pro Rakousko je typickd
zvlastni forma socidlniho partnerstvi mezi zaméstnavateli a zdstupci zaméstnancti. Socidlni partnerstvi
zavazuje zaméstnavatele financovat socidlni plny a dobrovolné uhradit dalsf socidlni ndklady, a to i v
piipadé, kdy zaméstnavatel nemd pravni povinnost tak ucinit. Skupina Austrian Airlines mimoto
uvedla, ze odhadované ndklady socidlntho planu ve vysi [...] EUR pro 7 914 zaméstnanci jsou nizsi
nez srovnatelné naklady: v piipadé spole¢nosti Austria Tabak ¢inily naklady v roce 2005 [...] EUR na
zaméstnance a v roce 2009 dokonce [...] EUR na zaméstnance. Skupina Austrian Airlines uvadi
mimoto pifklady dobrovolné uhrazenych ndkladt socidlnich plinéi v pfipadé uzavfeniflikvidace
dcefinych spole¢nosti a/nebo vyrobnich zédvoda v Rakousku.
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Tabulka ¢. 4

Piiklady dobrovolné uhrazenych ndkladi socidlniho plinu v pfipadé uzavieniflikvidace dcefinych spole¢-
nosti ajnebo vyrobnich zdvodi v Rakousku

Podnik Rok l?oéet . Uhrazené socidlni naklady
zamestnancu

Eurostar Automobilwerk od roku 1995 150 Socidln{ pldn (...)

GmbH und Co. KG

Semperit Reifen GmbH 1997-2002 1000 Nadace pro zaméstndvani (...)
a socidlni plan

Philips, uzavieni  zdvodu | 1999-2000 200-300 Socidlni plan (...)

Lebring

Elektra Bregenz 2003 234 Odstupné a socidlni plin (...)

Legrand Austria 2003-2004 150 Socidln{ pldn (-.)

Sdruzeni, uzavfeni elektrirny 2004 220 Nadace pro zaméstndvani (...)

Voitsberg IV a dodatecné odstupné

Phelps Dodge Magnet Wire | 2004-2005 55 Socidlni pln (-.r)

Austria

Austria Tabak 2005 220 Odstupné a nadace pro (-.r)
zaméstndvani

Austria Tabak 2009 269 Odstupné a nadace pro (-.)
zaméstndvani

Thonet-Wien, uzavieni 2006 25 Dodatecné odstupné (...)

zdvodu Friedberg

AT & S 2007 35 Socidlni plén (o)

Jelikoz soukromé holdingové spolecnosti dobrovolné piebiraji socialni ndklady na ur¢ité drovni, kdyz
zaviraji obchodni odvétvi nebo zdvody, zastdvd skupina Austrian Airlines ndzor, Ze by spole¢nost
OIAG v pfipadé platebni neschopnosti dobrovolné pievzala socidlni ndklady na trovni, kterd by
odpovidala socidlnim nékladiim v pfipadé strukturované likvidace.

Tabulka ¢. 5

Odhadované primérné socidlni ndklady skupiny Austrian Airlines AG (bez spole¢nosti Tyrolean)

(v mil. EUR)
Socidlni néklady
Minimdlni ¢dstka Maximélni ¢istka

Odstupné (...) (-..)
Néhrada za dovolenou za kalenddin{ (...) (-..)
rok
Penzijni systém (-.) (-rr)
Socidln{ plan (...) (-..)

Celkem (...) (-..)
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(90)  Skupina Austrian Airlines objasnila, ze vyplaceni odstup- Austrian Airlines dlouhd, v praméru [...] let u pilotd

91)

(94)

ného ([...] EUR) vychdzi z pravnich zdvazkd a zdvazka
podle kolektivni smlouvy ke dni 30. ¢ervna 2009, véetné
odhadované ¢astky ve vysi pfiblizné [...] EUR na zamést-
nance mimo Rakousko. Velky rozdil mezi minimdlni
¢astkou ([...] EUR) a maximdlni ¢dstkou ([...] EUR) uhra-
zenych socidlnich ndkladd v rdmci penzijniho systému
vyplyvd z [...]. Dolni odhad ve vysi [...] EUR pro dicho-
dové ndklady vychdzi z piedpokladu, Ze by bylo nutno
financovat [...]. Horni odhad ve vysi [...] EUR se tykd
(nepravdépodobného) piipadu, ze by zaméstnanci uplat-
nili [...].

Ackoliv skupina Austrian Airlines ptipousti, ze odhado-
vané socidlni ndklady v rozmezi [...] pfevysuji obvyklou

nahradu v rdmci socidlntho pldnu v Rakousku, uvadi, Ze (92)
existuji Cinitele, které odavodiiuji tuto ¢astku. Za prvé je
doba trvani pracovniho poméru zaméstnanct skupiny

Tabulka ¢. 6

a [...] let u obchodntho a technického personalu
a palubnich privodcich. Za druhé je vyse veskerého
odstupného v rdmci socidlniho planu tohoto podniku
ovlivnéna [...] primérnymi platy pilotd a ostatnich
zaméstnanctl ve srovndni s pracovniky v jinych odveé-
tvich. Pramérny mésiéni plat pilotd skupiny Austrian
Airlines ¢ini [...] EUR (stav v roce 2009), zatimco plat
obchodniho a technického persondlu a palubnich
pruvodéich je mésicné v rozmezi od [...] do [...] EUR.
Skupina Austrian Airlines se mimoto povazuje za jeden
z klicovych podnikd v Rakousku, jehoz platebni
neschopnosti by byla vénovana velkd pozornost ve sdélo-
vacich prostiedcich.

V ptipadé likvidace by skupina Austrian Airlines ocekd-
vala nédklady likvidace v rozmezi od [...] EUR do
[...] EUR.

Scénéf pfi likvidaci skupiny Austrian Airlines

(v mil. EUR)

Naéklady

Dolni hodnota

Horn{ hodnota

Prodej letadel

Splaceni financovéni letadel

Socidlni naklady

Vypovézeni dlouhodobych smluv

Ostatni ndklady a vynosy (ziistatek)

Néklady celkem

4.2 Lufthansa

Spole¢nost Lufthansa v tivodu svych piipominek ze dne
9. dubna 2009 uvedla, Ze se ekonomické parametry
transakce od fijna 2008, kdy predlozila nabidku na
ziskdni skupiny Austrian Airlines, zna¢né zménily. Tyto
zmény odrazeji strukturdlni problémy skupiny Austrian
Airlines, jakoz i zmény hospodaiského prostiedi, jez se
mezitim vyrazné zhorsilo. Krize na trhu s rizikovymi
hypotékami se rozvinula do nejhor$i finanéni krize za
nékolik desetileti a vedla k silné recesi v redlné ekono-
mice.

Spole¢nost Lufthansa ocekdvala recesi na evropskych
trzich v roce 2009, moznd v roce 2010 a pipadné i v
dalsim obdobi, coz bude mit odpovidajici dopad na
¢innost a pldnovanou restrukturalizaci skupiny Austrian
Airlines. Spole¢nost Lufthansa vSak zastdvd ndzor, Ze
pomoci pldnované restrukturalizace Ize obnovit dlouho-
dobou  zivotaschopnost skupiny Austrian Airlines,
pficemz dosazeni bodu finan¢ni rovnovihy bude zaviset
na dobé a intenzité recese. PH soucasném stavu véci je
zfejmé, Ze skupina Austrian Airlines utrpi v piistich [...].

(95)

S ohledem na cenu, kterd md byt uhrazena, spole¢nost
Lufthansa uvedla, Zze podminky stanovené v povéfeni
k privatizaci nemély zddny dopad na cenu, kterou je
spole¢nost Lufthansa ochotna zaplatit za skupinu
Austrian  Airlines. Mimoto tyto podminky neodradily
zadného uchazece od tcasti v nabidkovém fizeni ve srov-
nani se soukromou drazbou.

Spole¢nost Lufthansa déle tvrdi, Ze rozdil mezi cenou,
kterd byla nabidnuta nezdvislym akciondftm, a cenou,
kterou mé zaplatit spolecnosti OIAG, nezahrnuje statni
podporu. Cena, jez m4 byt zaplacena spolecnosti OIAG,
se sklddd z pevné ceny ve vysi 366 268,75 EUR
a zdvazku kupujiciho, jehoz hodnota zdvisi na provoz-
nim vysledku skupiny Austrian Airlines a vyvoji kurzu
akcii spolecnosti Lufthansa. Nejvyssi platba vyplyvajici ze
zdvazku kupujictho ¢ini 4,48 EUR za akcii. Cena, kterd
mé byt zaplacena nezévislym akcionditim, je stanovena
podle § 26 rakouského zdkona o prevzeti. Tato cena Cini
4,49 EUR za nesplacenou akcii.
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(97)  Spole¢nost Lufthansa uvedla, Ze z hospodaiského Ze spolecnosti Austrian Airlines a Lufthansa v kazdém

(98)

(99)

(100)

(101)

(102)

hlediska nema smysl ulozit uchaze¢i s nejvyssi nabidkou
povinnost nabidnout cenu, kterd odpovidd kurzu akcii.
Pokud by stit rozhodl, Ze vSechny své podily nabidne na
burze, kurz akcii by vyrazné klesl. Minimédlni cena
nabidky na pfevzeti je zaloZena na primérném kurzu
akcie v minulosti (viz vySe). Neodrdzi proto nutné
skute¢nou hodnotu podild, a to k okamziku poddni
nabidky na pfevzeti, ani k okamziku privatizace.

V souladu s tim odpovidd nejvyssi cena za akcii, kterd je
zaplacena spolecnosti OIAG (pevnd cena plus minimdln{
Castka vyplyvajici ze zavazku kupujictho), cené za akcii
vyplacené ostatnim akciondfdm v rdmci nabidky na
prevzeti. Ackoliv spole¢nost OIAG mohla obdrzet za
svij podil ve skupiné Austrian Airlines nizsi cenu za
akcii nez ostatni akciondii, nepfedstavuje to stdtni
podporu, jelikoZ cena zaplacend spole¢nosti OIAG odpo-
vidd trzni hodnoté. Spolecnost Lufthansa poukazuje na
skute¢nost, Ze byla jedingm podnikem, ktery
v nabidkovém fizeni predlozil platnou konecnou
nabidku. Spole¢nost Lufthansa je proto podle definice
uchazeem s nejvy$si nabidkou. Vysledek otevieného
konkurenéniho nabidkového fizeni je nutno povaZovat
za trzni cenu.

Co se tykd planu restrukturalizace, spole¢nost Lufthansa
uvedla, Ze je nutno pouzit soucasné pokyny pro odvétvi
letecké dopravy z roku 1994 i pokyny z roku 2004. Pfi
vypoctu obchodniho planu bylo zohlednéno zhorseni
hospodaiské situace a stav na trzich letecké dopravy,
pokud je bylo mozno ptedvidat. [...] Dlouhodobad Zivota-
schopnost skupiny Austrian Airlines v§ak maze byt
obnovena pouze tehdy, bude-li mozné realizovat podle
pfedpokladi pozménény plan restrukturalizace a rovnéz
dalsi opatfeni ke snizeni ndkladd, jez je nutno jesté
siednat, a tim bude mozno dosdhnout potiebnych
tspor nakladd.

Spole¢nost Lufthansa uvedla, Ze ¢dstka podpory na
restrukturalizaci (500 miliontt EUR) pfedstavuje naprosté
minimum, které je nezbytné k obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti skupiny Austrian Airlines. Dalsi zhor-
Sen{ na rakouském a svétovém trhu letecké dopravy [...].

S ohledem na kompenza¢ni opatfeni spole¢nost
Lufthansa zdGraznila, 7Ze skupina Austrian Airlines
v poslednich letech zna¢né snizila svou kapacitu. [...].

Co se tykd pozadavku na vyznamny vlastni piispévek
podle bodu 43 a nasledujicich bodti pokynt z roku
2004, spole¢nost Lufthansa uvedla, Ze neni obsazen
v pokynech pro odvétvi letecké dopravy z roku 1994.
Spole¢nost Lufthansa proto pochybuje, Ze toto kritérium
je pravnim pozadavkem v piipadé restrukturalizace
v odvétvi letecké dopravy. Spole¢nost Lufthansa tvrdila,

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

piipadé uhradi znacnou ¢ast celkovych restrukturalizac-
nich ndkladd, kterd zahrnuje [...] EUR z celkové &astky
restrukturalizaénich ndkladd ve wvysi [...] EUR, .
piiblizné 68 % téchto naklada.

4.3 Ryanair

Spole¢nost Ryanair provozuje 11 tras mezi ¢tyFmi rakou-
skymi letisti ~ (Salcburk, Linec, Styrsky  Hradec
a Klagenfurt) a misty urceni v jinych clenskych statech
EU, mimo jiné v Némecku. Spole¢nost Ryanair uvedla, Ze
proto soutézi se spole¢nostmi Austrian  Airlines
i Lufthansa.

Spole¢nost Ryanair zahdjila své piipominky ze dne
9. dubna 2009 tim, ze podle jejtho ndzoru bylo zahdjeni
formdlniho vySetfovactho Fizeni odiivodnéné, ve vyzvé
Komise k podadni pfipominek vsak nebyl poskytnut
dostatek tdajii. Nezvefejnéni informaci, jez byly podle
rakouskych organt duvérné, piedstavuje vadu Fizeni.

Spole¢nost Ryanair zastdvala ndzor, Ze rakouské orgdny
nedolozily, ze z hlediska investora v trznim hospodafstvi
je nutno upfednostnit prodej skupiny Austrian Airlines
ve spojeni s piispévkem ve vysi 500 milionti EUR pied
likvidaci podniku. Podle ndzoru spole¢nosti Ryanair by
investor v trznim hospodafstvi s ohledem na poskytnuti
znaéné Eastky v hotovosti pred feSenim zvolenym rakou-
skou vlddou upfednostnil dobrovolné zruseni nebo
soudem nafizenou likvidaci skupiny Austrian Airlines ¢i
obchod s akciemi bez vyhrad. To doklddd skute¢nost, Ze
se soukromi akciondfi skupiny Austrian Airlines nebyli
ochotni podilet (Gmérné svym podilim) na navyseni
kapitélu.

Pokud jde o dtvody, které rakouské orgdny uvedly pro
to, pro¢ nezvolily likvidaci, pokud se tyto duvody tykaji
obav ohledné povésti a dobrého jména spolecnosti OIAG
ve vlastnictvi stdtu, spole¢nost Ryanair pochybuje, Ze by
takovéto divody mohly byt hlavni ¢ dokonce jedinou
motivaci pro dtlezité obchodni rozhodnuti takovéhoto
investora.

Spole¢nost Ryanair rovnéz vyjadfuje pochybnost o tom,
Ze cena nabidnutd spole¢nosti Lufthansa odpovidd trzni
cené. Podle ndzoru spolecnosti Ryanair nebylo fizeni,
které vedlo k vybéru spole¢nosti Lufthansa jako kupuji-
ciho, konkurenénim fizenim, lhata pro podani nabidek
byla velmi krdtkd (od 13. do 24. srpna 2008)
a spole¢nost Lufthansa méla oproti ostatnim moznym
kupctim vyhodu na zédkladé svych ptedchozich znalosti
provozu skupiny Austrian Airlines v rdmci své tcasti ve
Star Alliance a ve spole¢ném podniku. UloZenim
podminek koupé zaménily rakouské orgdny svou tlohu
coby statu se svou tlohou hospodatského subjektu.
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(108) Ackoliv nékteré z téchto podminek lze povazovat za (116) [...]
,mekké“, piesto by je investor v trznim hospodafstvi
neulozil, jelikoz vedou k vzniku ndkladd. Potencidlni
ud];?jliq ) bvzah yazne a bud odstoup}h,od podani Jelikoz  spolecnost Lufthansa nepfedlozila bezpod-
nabidky, nebo snizili svou cenu pod trini cenu, aby o bidku  iak sadoval sl
e s NP . mine¢nou nabidku, jak se pozadovalo, porusila
zohlednili ndklady na splnéni téchto podminek. . y NP NV
podminky stanovené na pocdtku fizeni, a pfijeti této
nabidky spolecnosti OIAG je nutno povazovat za doklad
toho, Ze fizeni vykazovalo vady.

(109) Spole¢nost Ryanair uvedla, Ze rozsifeni jeji ¢innosti
v Rakousku brdnila existence ztrdtové pFtomnosti
skupiny Austrian Airlines na trhu a jeji schopnost udrzet

p R L 117) [...]

po dlouhou dobu ceny, které nepokryvaji néklady. Statni

podpora poskytnutd skupiné Austrian Airlines zne-

moznila spole¢nosti Ryanair rozsifeni jeji cinnosti
a presunula z4té7Z spojenou se strukturdlnim pfizptso- (118) Co se tykd podminek stanovenych v povéfeni
benim skupiny Austrian Airlines na konkurenceschopné k privatizaci, spolecnost Air France/KLM s ohledem na
tcastniky trhu, jako je spole¢nost Ryanair. Jakmile bude podminku - tykajici se ,zachovdni struktury hlavnich
skupina Austrian Airlines zaclenéna do sité Lufthansa, rakouskych akciondit” uvedla, Ze podobné struktury
zafne smérovat prepravu na letecké uzly spole¢nosti byly sice v minulosti pozadovdny, prévni prostiedi se
Lufthansa ve Frankfurtu a Mnichové, coz bude znamenat viak od té doby zménilo. Spolecnost Air France/KLM
nebezpe¢i omezeni piistupu konkurentd na trh pfinej- poukdzala na skutecnost, Ze Rada povéfila Komisi, aby
mens$im na trasa’ch mezi Rakouskem a Némeckem. se vemi tfetimi zemémi Vedla jednéni S Cﬂem Zajistit,
aby byly vSechny dvoustranné dohody o letecké dopravé
uzaviené témito stity uvedeny do souladu s privem
Spolecenstvi. Spolecnost Air France/KLM uzndvd, Ze
4.4 Air France/KLM zvlastni pifpad skupiny Austrian Airlines je nutno
5 . ) L, provéfit podrobnéji, vyzvala vsak Komisi, aby se touto

(110) Spolecnost Air France[KLM na tvod svych pfipominek ze otdzkou zabyvala pruzné, jelikoz nékterd tato jednani se
dne 14. dubna 2009 )vy]adrlla pghtovam, ze Komise tretimi zemémi dosud probihaj.
neprovedla podrobngjsi posouzeni struktury postupu
pfi prodeji. Spolecnost France/KLM uvedla, ze pii fizeni
pocatkem srpna 2008 $lo o privatizaci, aniz by skupina
Austrian Airlines potfebovala restrukturalizaci. (119) Spolecnost Air France[KLM nepresvédcilo rovnéz tvrzeni,

ze rakousky stdt jednal jako investor v trznim hospoddi-
stvi. Tim, Ze pfijal kupni cenu, kterd byla vysledkem
vadného fizeni, neodprodal svou ucast ve skupiné

(111 [...] Austrian Airlines za co nejlepsich podminek.

(112) Spolecnost Air France/[KLM zastdvd ndzor, Ze restruktu- (120) Spole¢nost Air France[KLM poté, co se dovédéla
ralizace navrZend spolecnosti Lufthansa nepfedstavuje o rozhodnuti rakouské vlady poskytnout finanéni
nalezity plan, a proto nemuze byt poskytnuti statni podporu ve vysi 500 miliond EUR, sdélila spolecnosti
podpory odivodnéné. Mimoto je nutno vzit v tGvahu OIAG, ze [...].
schopnost koncernu Lufthansa provést tatdz restruktura-
liza¢n{ opatfeni s vlastnimi prostredky.

(121) Spole¢nost Air France/KLM piedklddd otdzku, zda by
Komise neméla rovnéz oveéfit, zda jiz neni skupina

(113) Spolecnost Air France/KLM uvedla, Ze nabidkové fizeni Austrian  Airlines soucdsti koncernu Lufthansa, bez
tak, jak bylo provedeno, neodpovidd pozadavkim ohledu na podminky spojené s nabytim.
pokynt pro odvétvi letecké dopravy z roku 1994. Priva-
tizani proces zahdjeny dne 13. srpna 2008 nebyl
proveden prihlednjm a nediskriminacnim zpésobem. (122) S ohledem na plan restrukturalizace spolecnost Air

France/KLM pochybuje, zda lze tuto finanéni podporu
vibec oznacit za podporu na restrukturalizaci. Spole¢-

(114) Spolecnost Air France/KLM se ucastnila privatiza¢niho nost Air Franc,e/l,{LM qezpochybnu]e 'ﬁpancm potize,
procesu a [...]. s nimiz se potykd ,skupma Austrian ,A1rlmes, trva vsak

na tom, Ze opatfeni nejsou dostate¢nd pro restrukturali-
zaci podniku. Opatfeni, kterd navrhla spole¢nost
Lufthansa, jsou opatieni, jez se uskutecnila v souvislosti
(115) V ozndmeni o nabidkovém fizeni byli uchazeci vyzvani, s nabytim podniku a byla uméle prohldsena za ,plin

aby vSem akcionafim pfedlozili rovnocenné nabidky
s cenou, kterou jsou wuchazeci ochotni vyplatit
v hotovosti za akcii spolecnosti Austrian Airlines,
a odkoupili akcie za ¢astku podle piislusnych rakouskych
pravnich piedpisti.

restrukturalizace®. Opatfeni neprokazuji Zzddny pldn
([-..]) a v Zddném piipadé neodivodnuji poskytnuti statni
podpory. Mimoto neni dolozeno, Ze spole¢nost
Lufthansa nebyla schopna tato restrukturaliza¢ni opatfeni
provést s vlastnimi prostredky.
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(123) Spole¢nost Air France[KLM podotykd, Ze se v soucasném (128) Neni pochopitelné, jak by mohla mit platebni neschop-
hospodaiském klimatu nachdzi celé odvétvi letecké nost skupiny Austrian Airlines vliv na kurz akcif a bonitu
dopravy pod znatnym tlakem, a Komise proto musi spolecnosti ~ Telekom  Austria  AG, OMV  AG
obzvldsté pozorné prezkoumat slucitelnost podpory, a Osterreichische Post AG. Tyto spolecnosti nejsou
kterou Rakousko zamysli poskytnout, aby podpora nena- podle jejtho ndzoru veiejnosti povazovany za skupinu.
rudila hospodatskou soutéz. Tyto spolecnosti ptsobi v rtiznych odvétvich, takze
platebni neschopnost skupiny Austrian Airlines by je
nemohla nepfiznivé ovlivnit.
4.5 NIKI
(124) Spole¢nost NIKI v dvodu svych pfipominek ze dne (129) Spolecnost NIKI ddvé ke zvdzeni, zda by podobné feseni
31. bfezna 2009 vyslovila ndzor, Ze spole¢nost OIAG jako v piipadé spolecnosti Alitalia, které by vedlo
nejednala jako investor v trznim hospodafstvi, jelikoz k privatizaci mensi, zdrav§jsi spolecnosti Austrian
za sviij podil ve skupiné Austrian Airlines akceptovala Airlines, neznamenalo kladny vysledek pro spolecnost
zdpornou kupni cenu. Kupni cena mimoto neodrdzi OIAG a lepsi dopady na hospodafskou soutéz.
trzni cenu skupiny Austrian Airlines. Prodej byl spojen
s podminkami, jako je napiiklad zdpornd kupni cena
a spolurozhodovéni prodavajictho v nabytém podniku,
coz by pro investora v trznim hospodafstvi nebylo
v zadném ptipadé prijatelné. (130) Pokud jde o privatizaci, spole¢nost NIKI se domnivd, Ze
na cenu mély nepfiznivy dopad podminky tykajici se
zizen{ subjektu pro hdjeni rakouskych zdjma, zachovani
struktury hlavnich rakouskych akcionditi a podminka
spolecnosti  Lufthansa tykajici se navySeni kapitalu
(125) Co se tykd zaporné kupni ceny, spole¢nost NIKI tvrdila, o 500 mlhonu_ EUR k zachovam, Skuplfly Austrian
ze spole¢nost Lufthansa ve skute¢nosti zaplatila kladnou Airlines. ,Podle }e}ﬂlo nizoru by stét nemél zasahovat
cenu ve vysi 366 269 EUR a poskytla zdvazek kupuji- do veden podniku.
ctho, ktery ma pro spolecnost OIAG hodnotu ve vysi
162 miliond EUR, a dotace ve vysi 500 milioni EUR
odpovidd podmince stanovené spole¢nosti Lufthansa
a nepfedstavuje zdpornou kupni cenu. . ) i
(131) Podle spole¢nosti NIKI narusi selektivni vyhoda udélend
spolecnostem Austrian Airlines a Lufthansa hospodai-
skou soutéz a ovlivni obchod mezi ¢lenskymi stity.
Spole¢nost  Lufthansa neni pijemcem, ktery maze
L o ) obdrzet statni podporu, jelikoz mé k dispozici dostate¢né
(126) P(?dle s,polecnosu NIKI by v pvrlpad.e, ze by existovala vlastni prostfedky. Spolecnost NIKI se mimoto domniva,
zaporna cena Za ucast SPOIGCUOSU, OIAG (41,56 %), 7e plén restrukturalizace neni v souladu s pozadavky
z této ceny vyplyvala hodnota veskerého akciového kapi- obsazenymi v pokynech z roku 2004. Spole¢nost kriti-
ta_lu (100 %) ve vysi 1,2 mlll,ardy EUR. Neni viak pocho- zuje rovnéZz skutecnost, Ze neexistuji Zddnd kompenzacni
pitelné, jak Ize takovouto zdpornou kupni cenu odvodit opatieni k vyrovnani Géinku podpory narusujictho
z V}"méf“’Ch zprav fkupiny Austrian Airli.r,les. Spoleépost’ hospodéfskou soutéZ na spole¢ném trhu. Spole¢nost
NIKI C}ale uve'dla,wzoe bur’zv(),vnl kurz akeif ve vlastnictyi nepovazuje za dostate¢nou kompenzaci snizeni poctu
drobnych akciondit odrazi kladnou hodnotu podniku spojii na dalkovych traséch.
(nejnizsi kurz 2,22 EUR v Cervenci 2008 a pramér za
Sest mésicti 4,49 EUR).
(132) Spole¢nost NIKI neni mimoto pfesvédéena o tom, Ze
skupina Austrian Airlines v minulosti (v poslednich deseti
(127) Pokud jde o alternativni scéndfe, spole¢nost NIKI kritizuje letech) neobdrzela Zddnou stdtni podporu a Ze byla

tvrzeni spolecnosti OIAG, Ze jednala, jako by byla
jedingm akciondfem skupiny Austrian Airlines. Podle
spolecnosti NIKI by strukturovana likvidace byla moznd
pouze se 75 % vétsinou. Spolecnost OIAG viak drzela ve
skupiné Austrian Airlines pouze 41,56 % podil. Spole¢-
nost NIKI déle tvrdila, Ze by skupina Austrian Airlines
pokracovala v provozu i v pifpadé platebni neschopnosti.
Socialni plany jsou dobrovolné platby, které jsou projed-
ndvédny se zdstupci zaméstnancti. Spolecnost NIKI odha-
duje ndklady socidlntho plinu v piipadé likvidace na 5
miliond EUR. Co se tykd odhadované vySe socidlnich
nakladd, spole¢nost NIKI uvedla, Ze Rakousko zaménuje
svou dlohu akciondfe s dlohou stitu.

dodrzena zdsada jednordzového poskytnuti podpory.
Uvedla celou fadu opatieni, kterd mohla podle jejiho
minéni zahrnovat stdtni podporu: a) vyhradni
a bezplatné pieddni prepravnich prav, b) koordinace
vSech letistnich Casti v Rakousku se uskutecniuje prostied-
nictvim spole¢nosti, v niZz ma podil skupina Austrian
Airlines, ¢) niz8{ najmy za prostory na letisti ve Vidni,
d) pfevzeti rizik pfi prodeji nemovitosti organy vefejné
spravy, e) tolerovdni dafiovych jednotek pro specidlni
ucel skupiny Austrian Airlines na Guernsey na Norman-
skych ostrovech, f) navyseni kapitdlu vefejného akciondfe
v prosinci 2006 o 146 miliond EUR a g) podpora na
zachranu ve vys$i 200 miliond EUR.
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(133) Spole¢nost mimoto uvedla, Ze spolenost Austrian zvysila na 11 EUR. Spolecnost Wien — konkret se ne-

(134)

(135)

(136)

(137)

Airlines zavedla zkrdcenou pracovni dobu a rozdil mezi
béznou a zkrdcenou pracovni dobou hradi stit. Spolec¢-
nost rovnéz kritizovala skute¢nost, ze podle rakouskych
pracovnépravnich pfedpisit nemtze skupina Austrian
Airlines propustit pracovniky, ktefi pfistoupi na zkrd-
cenou pracovni dobu.

4.6 Air Berlin

Pfipominky spole¢nosti Air Berlin ze dne 8. dubna 2009
jsou zcela v souladu s ptipominkami spole¢nosti NIKI.

4.7 Robin Hood Aviation

Spole¢nost Robin Hood Aviation vyslovila ve svych
piipominkdch ze dne 8. dubna 2009 ndzor, Ze zdpornd
cena predstavuje stitni podporu a Ze tato stitni podpora
bude mit neptiznivy dopad na hospodaiskou soutéz,
mimoto posili dominantni postaveni spole¢nosti Austrian
Airlines a Lufthansa na spole¢ném trhu, tato stdtni
podpora by proto méla byt prohldsena za neslucitelnou
se spole¢cnym trhem. Podle spolecnosti Robin Hood
Aviation zvySuje skupina Austrian Airlines v rozporu
s planem restrukturalizace, ktery predlozily rakouské
orgdny, v soucasnosti svou kapacitu. V roce 2009
skupina Austrian Airlines pfevzala od spole¢nosti
Lufthansa dodate¢né trasy, napiiklad trasu Styrsky
Hradec—Stuttgart, kterou provozuje i spole¢nost Robin
Hood Aviation. Podle spole¢nosti Robin Hood Aviation
nabizi skupina Austrian Airlines na svych trasich velmi
nizké a konkurenceschopné ceny, které jsou mozné jen
v dusledku pldnované stitni podpory.

4.8 WKO - Die Luftfahrt

Spole¢nost WKO - Die Luftfahrt vyzdvihla ve svych
piipominkdch ze dne 8. dubna 2009 vyznam skupiny
Austrian Airlines pro hospodafstvi Rakouska a jeji pfinos
k zajisténi pfiblizné 18 000 pracovnich mist na mezi-
ndrodnim letisti ve Vidni. Tato spolecnost zduraznila,
jak je fungujici sit dalezitd pro cestovni ruch a domdci
hospodafstvi.

4.9 Wien — konkret

Spole¢nost Wien — konkret Medien GmbH (dédle jen
,Wien — konkret) ve svych pfipominkich ze dne
21. btezna 2009 uvedla, Ze dne 11. listopadu 2008
piedlozila skupiné Austrian Airlines zdvaznou nabidku
ve vysi vice nez 10 EUR, kterd byla vys$$i nez nabidka
spolecnosti Lufthansa. Dne 30. ledna 2009 tuto nabidku

(138)

(139)

(140)

(141)

(142)

Gcastnila nabidkového {zeni.

Spole¢nost Wien — konkret se rovnéz domnivd, Ze
spole¢nost OIAG nejednala jako obezietny soukromy
investor. Tato spole¢nost tvrdi, Ze podle jejiho ndzoru
by tii alternativni scéndie spolecnosti OIAG — a) prodej
podild na burze za kurz ve vysi 3,90 EUR s vynosem ve
vysi 142 miliont EUR, b) nabidka od spole¢nosti Wien —
konkret ve vysi vice nez 10 EUR a c) platebni neschop-
nost 0 EUR - vedly k niz$im ndkladim. Spole¢nost
rovnéz tvrd, Ze podminky stanovené v povéfeni
k privatizaci (struktura hlavnich rakouskych akciondit)
nebyly splnény, jelikoz spoleénost Lufthansa je
némeckym podnikem.

Spole¢nost Wien — konkret uvedla, Ze zdpornd cena bude
mit negativni dopad na hospodatskou soutéz a skupiné
Austrian Airlines umozni nabizet na trhu velmi konku-
renceschopné ceny. Spole¢nost mimoto zdtraznila, Ze
skupina Austrian Airlines neprovedla zddnd restruktura-
liza¢ni opatieni, napiiklad sniZeni kapacity, sniZeni poctu
pracovnikl a snizeni osobnich ndkladd. Spole¢nost se
rovnéZz domnivd, Ze stitni podpora pro odvétvi letecké
dopravy md nepfiznivé Gcinky na Zivotni prostiedi
(emise CO,, hluk z letecké dopravy).

4.10 Pfipominky jednotlivych fyzickych osob

Pfipominky 32 jednotlivych fyzickych osob s daty od
11. Gnora 2009 do 10. dubna 2009 odpovidaly ve
velké mife pfipominkdm spole¢nosti Wien — konkret.

5. STANOVISKO RAKOUSKA K PRIPOMINKAM

TRETICH STRAN

Rakouské orgdny na vod svych pfipominek uvedly, ze
privatizaéni proces byl otevieny a prahledny a nebyl
spojen s Zadnymi podminkami. Ackoliv proces trval
kvili omezené dobé platnosti povéfeni k privatizaci
kratce, nebyl neobvykle kritky ve  srovndni
s podobnymi fizenimi.

Neexistovalo zddné nerovné zachdzeni s uchazeci tcast-
nicimi se fizeni. Podminky fizeni byly pro vsechny
zaCastnéné strany stejné. Podle ndzoru rakouskych
organt souvisi davod pro poddni pouze jedné zdvazné
nabidky spiSe s vyraznym zhorSenim hospodarské situace
v evropském odvétvi letecké dopravy v pribéhu privati-
zaéniho procesu, ucasti spole¢nosti Air France/KLM
a British Airways na jinych transakcich a vysokymi
naklady na zménu aliance u jinych uchaze¢t nez spolec-
nosti Lufthansa.
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5.1 Pfiméfenost fizeni
(143) Rakouské orgdny vyjadiily prekvapeni, Ze spole¢nosti Air

(144)

(145)

(146)

(147)

(148)

(149)

(150)

France/KLM nebylo zndmo, Ze bylo pfipustné podani
nabidky se zdpornou kupni cenou. Podle podminek
nabidkového fizeni bylo podani nabidky se zdpornou
kupni cenou kdykoli mozné. Pokud si spolecnost Air
France/KLM skute¢né nebyla jistd, zda je podani nabidky
se zdpornou kupni cenou pipustné, méla mnoho
moznosti tuto zdlezitost objasnit u investi¢nich bank
nebo pifmym dotazem u spolecnosti OIAG. K tomu
viak nedoslo.

Rakouské orgdny potvrdily, Ze spolecnost Air
France/KLM méla moznost stejné jako oba zbyli uchazeci
v druhém kole privatizatniho procesu podat nabidku se
zdpornou kupni cenou.

Rakouské organy déle uvedly, ze spole¢nost OIAG krétce
po uplynuti lhiity pro podani nabidek [...].

Rakouské orgdny popfely tvrzeni spole¢nosti Air France/
KLM, Ze spole¢nost OIAG méla skupiné Austrian Airlines
nejprve poskytnout piispévek ve vysi 500 miliont EUR
a teprve poté povolit privatizaci podniku. Pfispévek pied
privatizaci by bylo mimoto nutno rovnéz pfezkoumat
podle pravnich pfedpisti o stitni podpofe.

5.2 Zapornd kupni cena

Rakouské ~ orgdny  popfely  tvrzeni  uvedené
v pripominkidch spole¢nosti NIKI, Ze cena nebyla
zdpornou kupni cenou, nybrz pfedstavovala podminku.
Pfi posouzeni koupé akcii zaklddd uchaze¢ své rozhod-
nuti na souctu vSech plateb, které jsou nezbytné za
Gfelem koupé. Spolecnost Lufthansa nevézala své
rozhodnuti na nepenézni podminku, nybrz jednoduse
nabidla zdpornou kupni cenu.

5.3 Zdpornd trzni hodnota

Tvrzeni obsazené ve stiznosti spole¢nosti NIKI, Ze exis-
toval kladny (vynosny) vlastni kapital, p¥icemz se piihlizi
k vlastnimu kapitdlu vykdzanému v konsolidované

(151)

(152)

(153)

(154)

rozvaze skupiny Austrian Airlines ke dni 31. prosince
2008, nepovazuji rakouské organy za relevantni, jelikoz
na zdkladé mezindrodnich dcetnich standardi IFRS
a jejich vykladu byly zjisténé ddaje srovndny s trzni
hodnotou podniku za pfedpokladu zachovani obchodni
¢innosti.

Rakouské orgdny poukdzaly na vypocet spolecnosti NIKI,
podle néhoz by skupina Austrian Airlines mohla po
obdrzeni piispévku ve vysi 500 miliont EUR vykondvat
¢innost po dobu [...] let bez jakéhokoli restrukturalizac-
niho opatfeni, navzdory ro¢nimu zdpornému penéznimu
toku ve vysi [...] EUR, a uvedly, Ze to je v rozporu
s hospodatskou realitou, jelikoz skupina Austrian Airlines
musi byt vidy schopna plnit splatné finan¢ni zdvazky.
Tvrzeni spole¢nosti NIKI, Ze hodnota podniku Austrian
Airlines neni zdpornd, proto neni pipadné.

5.4 Alternativni scéndfe

Spole¢nost NIKI tvrdila, Ze spole¢nost Austrian Airlines
muze pokracovat v ¢innosti i v piipadé platebni neschop-
nosti. Rakouské orgdny toto popiely a uvedly, Ze to je
v rozporu s pravnim zdkladem. Podle paragrafu 109 ve
spojeni s paragrafem 106 rakouského zdkona o letectvi
musi byt provozni licence letecké spole¢nosti v piipadé
platebni neschopnosti odebrdna. Neni myslitelné, ze by
spravce podstaty pokracoval v ¢innosti letecké spolec-
nosti bez provozni licence.

Spole¢nost NIKI rovnéz tvrdila, Ze hodnota aktiv skupiny
Austrian  Airlines postaovala k uhrazeni zdvazkd
v piipadé likvidace, takZe by spolecnost OIAG nemusela
hradit zadné likvida¢ni naklady. Podle rakouskych organt
se toto tvrzeni zaklddd na predpokladu, Ze hodnota aktiv
skupiny Austrian Airlines pfevySuje hodnotu jejich
zdvazktl o [...] EUR. Tento pfedpoklad se jednoznacné
vztahuje na vlastni kapitdl vykdzany v konsolidované
rozvaze ke dni 31. prosince 2008. Podle ndzoru rakou-
skych organti viak nelze tuto veli¢inu pouzit k vyvozeni
zavéru ohledné ndkladti na likvidaci.

Spole¢nost NIKI rovnéz tvrdila, Ze by ,mensinovy ak-
ciondf, spolecnost OIAG, nehradil nédklady na likvidaci
nebo platebni neschopnost sdm. Podle rakouskych
orgdnt tomu tak neni. Spole¢nost OIAG je dominantnim
a nejvetsim akciondfem skupiny Austrian Airlines a jako
jediné se ji tykaji hospodaiskd rizika s ohledem na jeji
ostatn{ Gcasti, kterd by byla spojena s likvidaci bez socidl-
nich pldnd. Mali akciondfi a instituciondlni investofi, ktefi
nejsou pro vnéjsi svét ,viditelni“, nejsou takovym rizikim
vystaveni. Spole¢nost OIAG by proto musela nést
naklady socialnich plandi sama.
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5.5 Pldn restrukturalizace pouzitelnd jakékoli ochrana, kterd je rakouskymi pracov-
népravnimi predpisy zajisténa pro pracovniky se zkra-

(155) Rakouské organy popfely tvrzeni spolecnosti NIKI a Air cenou pracovni dobou.

(156)

(157)

(158)

France/KLM, Ze pifjemcem kapitdlového piispévku ve
vysi 500 miliontt EUR mohla byt spole¢nost Lufthansa.
To neodpovidd skute¢nosti. Nazor, Ze spolecnost
Lufthansa méla prospéch z navyseni kapitélu své budouci
deefiné spolecnosti po uzavieni transakce a takto byla
sama pifjemcem (podfizené) podpory na restrukturalizaci,
neni obhajitelny. Podle ndzoru rakouskych organt je
proto tvrzeni spole¢nosti Air France/KLM v tomto ohledu
nepiipadné.

Rakouské orgdny popfely tvrzeni urcitych tfetich stran,
ze restrukturalizace nepfedpoklddd Zzddnad strukturdlni
opatfeni a Ze strukturdlni pfizptsobeni bude proto
ulozeno konkurentim. Pfizptsobeni v podobé snizeni
kapacity s cilem pfihlédnout k predvidatelnym tendencim
v oblasti poptavky je hlavnim prvkem pldnu restruktura-
lizace. Skupina Austrian Airlines jiz v 1ét¢ 2008 zmensila
svijj letadlovy park ze 105 letadel na 98 a omezila svou
kapacitu na ddlkovych trasich o [...]. Domnénka, Ze
skupina Austrian Airlines sleduje na kratkych a stfedné
dlouhych trasich strategii rozsifeni, je nepodlozend.

Rakouské orgdny popfely rovnéz tvrzeni spole¢nosti
NIKI, Ze skupina Austrian Airlines v minulosti jiZ
riiznymi zptisoby obdrzela stitni podporu. Udajné stitni
podpory nejsou pfedmétem vySettovactho Fzeni, jak bylo
uvedeno v rozhodnuti Komise o zahdjeni fizeni. Tato
tvrzeni jsou proto nepiipustnd a irelevantni. Rakouské
orgdny kazdopddné v tomto ohledu rozhodné odmitaji
tvrzeni, Ze skupina Austrian Airlines jiz v minulosti
obdrzela statni podporu. Uvedend opatfeni nespliiovala
definici podpory ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.
Nékterd tato opatfeni byla piijata pfed pfistoupenim
Rakouska k EHP a EU. Ostatn{ opatieni nepfedstavovala
statni opatfent, jelikoZ naptiklad letist¢ Viden je pfevdzné
v soukromém vlastnictvi.

Co se tykd navySeni kapitdlu, k némuz doslo v roce
2006, rakouské organy podotkly, Ze se na ném soukromi
investofi podileli za stejnych podminek jako spolecnost
OIAG. NavySeni kapitdlu bylo nadmérmé upsdno
a umisténi u soukromych investorti mohlo byt jesté vyssi.
S cilem zamezit snizenf Gcasti spolecnosti OIAG odpo-
vidal jeji podil na navyseni kapitdlu presné jejimu podilu
ve skupiné Austrian Airlines. To nepfedstavuje statni
podporu. Co se tykd tvrzeni, Ze skupina Austrian Airlines
zavedla zkrdcenou pracovni dobu a Ze rozdil mezi
béznou a zkrdcenou pracovni dobou hradi stit, toto
opatfen{ se pouzivd obecné. Stejné tak je obecné

(159)

(160)

(161)

(162)

(163)

Rakouské organy nesouhlasi s tvrzenim spolecnosti NIKI,
ze udéleni prepravnich prév skupiné Austrian Airlines
pfedstavovalo statni podporu. Prepravni prava vyplyvala
ptivodné z dvoustrannych dohod o letecké dopravé.
Smluvn{ staty udélily leteckym spole¢nostem pravo uplat-
fiovat odpovidajici prepravni prdva v rdmci dvoustran-
nych dohod o letecké dopravé. To proto neni spojeno
s zadnymi ndklady pro smluvni stat. Mimoto neexistuje
tth pro vyuzivini piepravnich prdv. Pfepravni priva
nelze prodat ani vydrazit.

5.6 Odpovédi k ostatnim zdleZitostem uvedenym
v pfipominkdch tfetich stran

Za problematickou byla v pfipominkdch tfeti strany
oznadena rovnéz skutecnost, Ze skupina Austrian Airlines
mé podil ve spolenosti SCA Schedule Coordination
Austria GmbH (dale jen ,SCA GmbH®). Rakouské organy
uvedly, Ze spolecnost SCA GmbH je letiStnim zprostied-
kovatelem nebo koordindtorem ve smyslu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 793/2004 ze
dne 21. dubna 2004, kterym se méni nafizeni Rady
(EHS) €. 95/93 o spole¢nych pravidlech pro piidélovani
leti§tnich casti na letistich Spolecenstvi (%), na letisti
Viden. Cinnost spolecnosti SCA GmbH se fidi nafizenim
(ES) ¢. 793/2004 v takovém méfitku, Ze jediny akciondf
nemtiiZze mit vibec zddny vliv na piidélovani letiStnich
castl.

Spole¢nost Robin Hood Aviation uvedla, Ze podpora na
zdchranu byla vyuzita k financovani vytlaceni konku-
rentlt na trase Styrsky Hradec—Stuttgart. Rakouské organy
toto popfely.

Rakouské organy popfely rovnéz tvrzeni spole¢nosti
Ryanair, Ze skupina Austrian Airlines soutézici
s nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi nebude
v budoucnu nabizet lety za cenu pokryvajici ndklady.
Tato tvrzeni nebyla doloZena. Podle ndzoru rakouskych
organtl jsou tyto zéleZitosti Komisi v zdsadé prezkouma-
véany v Fzeni o kontrole spojovani podnikd.

Dopisem ze dne 22. kvétna 2009 poskytly rakouské
organy Komisi dalsi informace k fadé bodua.

(%) UK. vést. L 138, 30.4.2004, s. 50.
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(164) Pokud jde o skute¢nost, Ze spole¢nost OIAG je nutno nezdvislych akcionait, aby ziskal 100 % vlastnictvi,

(165)

(166)

(167)

(168)

(169)

povazovat za dominantniho akcionédfe skupiny Austrian
Airlines, rakouské orgdny podotkly, ze spolecnost OIAG
drzi ve skupiné Austrian Airlines pfimo 41,56 % podila
a vytvorila syndikdt s jinymi instituciondlnimi investory,
ktefi drzi ve skupiné Austrian Airlines dalsich 7,05 %
podilti. Dohoda o syndikatu piedpoklddd jednotné hlaso-
vani na valnych hromadich skupiny Austrian Airlines.
3,45 % podilt ve skupiné Austrian Airlines (bez hlasova-
cich prdv) drzi Austrian Airlines, zbyvajicich 47,94 %
nezavisli akcionafi.

Spolecnost OIAG a ¢lenové syndikdtu dr# ve skuping
Austrian Airlines spolené 48,61 % podilti a disponuji
50,34 % hlasovacich prav, jelikoz s akciemi v drZeni
skupiny Austrian Airlines nejsou spojena Zddnd hlasovaci
préva.

Rakouské orgdny mimoto objasnily, Ze nezdvisli akcio-
nafi nejsou povinni zdcastnit se prodeje za zdpornou
kupni cenu, jelikoz se akciondfi podle rakouského insol-
venéniho zdkona nemusi podilet na ndkladech platebni
neschopnosti. Jejich ztrita je omezena na ztrtu jejich
kapitalu nebo kupni ceny, kterou zaplatili za akcie. Nezd-
visli akciondfi by proto nemuseli v piipadé platebni
neschopnosti nebo likvidace skupiny Austrian Airlines
hradit Zadné néklady a nejsou povinni vzit v tivahu alter-
nativni scénére.

Nezdvisli akciondfi nemusi mimoto akceptovat zdpornou
kupni cenu. Rakousky zdkon o pievzeti v piipadé trans-
akci, které se tykaji zmény kontroly nad podnikem,
stanovi, ze pfevodni cena odpovidd burzovnimu kurzu
za poslednich Sest mésictl, vaZzenému podle prislusnych
objemtt obchodu, coz nemusi mit nutné souvislost
s hospodéiskou hodnotou podild. Kurz akcii se mtize
zaklddat (jak je tomu napiiklad v pfipadé skupiny
Austrian  Airlines) na ocekdvdnich trhu v souvislosti
s prevzetim, takze ziidka odrézi zdkladni hodnotu

podniku.

Nezavisli akciondfi se nemusi rovnéz podilet na nakla-
dech likvidace a platebni neschopnosti a nemusi pfispét
k zdporné kupni cené. Toto ,parazitovani“ je vysledkem
ochrany, kterou maji nezdvisli akciondfi podle rakou-
ského priava spolecnosti a insolvenéniho zdkona
a pravniho rdmce pro pfevzeti podle evropského prava.

Rakouské organy uvedly, Ze zaplaceni zdporné kupni
ceny spole¢nosti OIAG je pifmym désledkem zdporné
hodnoty vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines,
a zejména pravni povinnosti uchazece vykoupit podily

(170)

(171)

172)

(173)

(174)

a sice za cenu, kterd neodrdzi hospodiiskou hodnotu
letecké spolecnosti.

Podle ndzoru rakouskych orgdnii jednala spole¢nost
OIAG jako raciondlni soukromy investor v trinim
hospodafstvi tim, Ze prevzala celkovou zdpornou kupni
cenu, kterd se vztahuje na 100 % zdporné hodnoty vlast-
niho kapitdlu skupiny Austrian Airlines a kladnou nabid-
kovou cenu pro nezdvislé akciondfe stanovenou pravnimi
pfedpisy, aby byla moznd dtplnd privatizace skupiny
Austrian Airlines.

Rakouské organy dale uvedly, Ze nezdvisli akciondii
v pribéhu privatizace neobdrzeli Zddnou statni podporu,
jelikoz nabidka na pfevzeti za prvé nezahrnovala Zddné
vefejné prostiedky, nybrz byla uhrazena dspé$nym ucha-
zeCem, spolecnosti Lufthansa. Za druhé nebyla cena,
kterd ma byt vyplacena nezdvislym akciondftm, stano-
vena stitem, nybrz se fidi zdvaznymi pfedpisy pro
vypocet prevodni ceny pii zméné kontroly nad
podnikem podle rakouského zdkona o pfevzeti.

Rakouské organy objasnily, ze podle rakouského prava
nemd zadny akciondf povinnost uhradit socidlni néklady
v piipadé platebni neschopnosti. Rakouské orgdny
podotkly, Ze rakousky fond pro vyplaceni ndhrad
v piipadé platebni neschopnosti, ktery byl ziizen podle
zakona o zajisténi vyplat v piipadé platebni neschop-
nosti, hradi tyto ndklady:

— zdkonem stanovené odstupné az do vyse 6 030 EUR
za mésic,

— platy az do vyse 8 040 EUR za mésic,

— néroky na dachod, nejvyse vSak 24 mésicnich plateb
na zakladé ¢astky nezrusitelnych ndrokd s omezenim
na 6 000 EUR mésicng,

— vyplaceni néhrad za dovolenou a

— néhrada $kody za vypovéd.

Fond nehradi vyplaceni odstupného a mési¢ni platy, které
piekracuji tyto prahové hodnoty. Fond rovnéz nehradi
naroky plynouci z kolektivnich smluv nebo socidlnich
plant.

[...] V této souvislosti byl uveden dalsi odhad socidlnich
nakladt spole¢nosti Ernst & Young ze dne 12. bfezna
2009. Tento novy odhad uddvd socidlni naklady 1.
skupiny Austrian Airlines a 2. spole¢nosti Austrian
Airlines AG a Tyrolean Airways. [...]
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(175) Rakouské organy mimoto pfedlozily dalsi informace (180) Spole¢nost Moore Stephens provedla Setfeni ve Vidni
ohledné skutecnosti, zda by holdingovd spole¢nost v obdobi od 23. bfezna 2009 do 16. dubna 2009. Pfi
v podobné situaci jako spole¢nost OIAG vzala v dvahu provadéni tohoto Setfeni byly odbornikovi ndpomocny
kurzové ztraty, jez vznikly v disledku snizeni bonity rakouské organy a odbornik mél piistup k pottebnym
a srovnatelnych ztrat. podkladim a rovnéz do datové mistnosti.
6. EXISTENCE PODPORY
6.1 Pravni zdklad pro posouzeni podpory (181) V daném piipadé rakouské organy uvedly, Ze ozndmené
opatfeni nepfedstavuje stitni podporu, jelikoz za prvé
(176) Ustanoveni ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES stanovi, Ze cena, jiz bylo dosazeno prostiednictvim otevieného,
»,podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze prithledného a nediskrimina¢niho nabidkového fizeni, je
statnich prostiedkti, které naruuji nebo mohou narusit trzni cenou. Alternativné rakouské orgény uvedly, 7e
hospoddfskou soutéz tim, Ze zvyhodiuji urcité podniky ozndmené opatfeni nepfedstavuje stdtni podporu, jelikoz
nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod spolecnost OIAG jednala stejné, jak by to v podobné
mezi clenskymi stdty, neslucitelné se spolecnym trhem?. situaci ucinil investor v trznim hospodafstvi, jestlize alter-
nativni scénaie, které méla spolecnost OIAG k dispozici,
byly spojeny s vysiimi naklady, a spole¢nost OIAG
zvolila ndkladové nejvyhodnéjsi moznost.
(177) Pojem stitni podpora zahrnuje jakoukoli piimo ¢i
nepiimo poskytnutou vyhodu, kterd je financovdna ze
statnich prostredkd nebo je poskytnuta samotnym statem
& zprostiedkujicim - subjektem  jednajicim z povéfeni
statu.
(182) Aby se Komise ujistila, Ze prodej nezahrnuje stdtni
podporu, musela ovéfit, zda se prodej skupiny Austrian
Airlines uskute¢nil za trzni cenu. Komise vypracovala
urcité zdsady pro privatizaci podnikti ve vlastnictvi statu,
(178) Kritéria stanovend v ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES jSOU které postupem Casu Vyplynuly 7 rozhodovaci praxe na
kumulativni. V zdjmu zji§téni, zda ozndmend opatieni zdkladé Setfeni v jednotlivych piipadech (2%). Podle okol-
predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 nost{ mfize byt stitni podpora poskytnuta kupujicimu,
Smlouvy o ES, je tfeba ovéfit, zda jsou splnény vsechny nebo podniku, ktery md byt privatizovan.
nize uvedené podminky: finan¢ni podpora
— je poskytnuta statem nebo ze stitnich prostiedki,
6.1.1 Posouzeni kupni ceny skupiny Austrian Airlines
(183) V daném piipadé Komise uvadi, Ze Rakousko udélilo
spolecnosti OIAG povéfeni k privatizaci, podle néhoz
— zvyhodiyje urcité podniky nebo urcitd odvétvi spolecnost OIAG méla sice provést préhledny
vyroby, a nediskrimina¢ni postup prodeje, pfi némz vsak byla
uloZena rovnéz fada podminek. Nelze proto a priori
vylou¢it domnénku, 7Ze transakce zahrnuje statni
podporu.
— narusuje nebo muze narusit hospodaiskou soutéz a
— ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi stty. (184) V této souvislosti Komise podotykd, ze tim, Ze stt jako
prodavajici ulozi kupujicimu urcité podminky, potenci-
dlné snizuje kupni cenu, a vzdavd se tak dodate¢nych
prostiedktl. Tyto podminky mohou mimoto potencidlni
investory odradit od podédni nabidky, takZe je naruSeno
(179) Komise provedla pfesnou a dikladnou analyzu pfipo- konkurenéni prostfedi postupu prodeje a ani nejvyssi

minek, jeZ obdrzela pii zahdjeni Fizeni, a rovnéz pfipo-
minek Rakouska. Komise taktéZz povéfila odbornika
(spole¢nost Moore Stephens), aby pfezkoumal finanéni
udaje a piedpoklady, na nichz byla prodejni transakce
zaloZena.

podand nabidka nemusi nutné pfedstavovat skute¢nou
trzni hodnotu.

(*%) Viz XXIL. zprdva o politice hospoddiské soutéZe z roku 1993 (ISBN 92-

826-8372-9).



9.3.2010 Utedni véstnik Evropské unie L 59/21
(185) Tim, Ze stat ulozi takovéto podminky a akceptuje, zZe za zménéné hospodaiské situaci a dspordm nakladt piisli-

(186)

(187)

(188)

(189)

podily nebo aktiva, kterd jsou v jeho vlastnictvi, neziskd
nejlepsi cenu, nejednd jako hospodéisky subjekt v trznim
hospodaistvi, ktery by usiloval o dosazeni co nejvyssi
ceny. Stit se misto toho rozhodl prodat podnik za
cenu nizsi, neZ je trzni hodnota. Komise se domniva,
7ze by hospodaisky subjekt v trznim hospodafstvi
nemél hospoddisky zdjem na uloZeni srovnatelnych
podminek, nybrz Zze by podnik prodal uchazeci
s nejvyssi nabidkou, ktery by poté mohl libovolné
rozhodnout o budoucnosti nabytého podniku nebo aktiv.

V takovém piipadé je nutno ovéfit, zda mél podnik
z transakce hospodéiskou vyhodu, pficemz treti podod-
stavec bodu 43 pokynti pro odvétvi letecké dopravy
z roku 1994 predpoklddd, ze podnik ,[musi] byt ocenén
nezévislym odbornikem, ktery stanovi tcetni hodnotu
podniku (hodnotu za ptedpokladu neomezeného trvani
podniku) za béznych podminek [...]“

V rozsudku ve véci Stardust Marine Soudni dvir shledal,
»Ze pro zjisténi, zda se stat choval jako investor v trznim
hospodafstvi, je tfeba vratit se do kontextu obdobi,
v némz byla pfijata opatfeni finan¢ni podpory, aby
bylo mozno posoudit hospodaiskou raciondlnost
chovéni stitu, a je tedy tieba zdrzet se jakéhokoli posu-
zovani zalozeného na pozdgjsi situaci” (*°). V daném
piipadé je rozhodnym okamzikem den (5. prosinec
2008), k némuz byl smluvné dojedndn prodej podilu
spolecnosti OIAG ve skupiné Austrian Airlines ve vysi
41,56 % spolecnosti Lufthansa.

Hodnota skupiny Austrian Airlines za
pfedpokladu neomezeného trvani

podniku

Jak bylo uvedeno vyse, Rakousko predlozilo ocenéni
hodnoty vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines
jako samostatného podniku ke dni 5. prosince 2008,
které provedla spole¢nost Deloitte za predpokladu pokra-
Cujici obchodni ¢innosti a pfi pouziti metody diskonto-
vanych penéznich tokd (discounted cash flow, déle jen
,DCF9). Na zdkladé tohoto ocenéni vcetné tudaji
z obchodniho planu mohla Komise s pomoci nezavislého
odbornika ovéfit, zda cena zaplacend spole¢nosti
Lufthansa odpovida trzni cené.

Spole¢nost Deloitte provedla ocenéni pomoci metody
DCF v souladu s rakouskymi normami ocefiovani
a pfitom pouzila obchodni pldn vedeni skupiny Austrian
Airlines, ktery byl upraven s cilem pfihlédnout ke

(%) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 16. kvétna 2002 ve véci
C-482/99, Francie v. Komise (,Stardust Marine®), Sb. rozh. 2002,
s. 1-4397, bod 71.

(190)

(191)

(192)

benym vedenim spole¢nosti. Obchodni plan predlozeny
dne 5. prosince 2008 vychdzel ze zachovani samostat-
nosti  (,zdklad  vychdzejici  ze  samostatnosti)
a nezohlediioval potencidlni synergie, jichz by bylo
mozno dosdhnout se strategickym partnerem. Obchodni
pldn zahrnoval optimalizaéni opatfeni (napf. [...])
v celkovém rozsahu ve vysi [...] EUR. Mimoto se vychd-
zelo z toho, zZe [...].

Ke zjisténi ac¢inkt téchto opatfeni na penéZni tok
skupiny Austrian Airlines pouzila spole¢nost Deloitte ve
svém ocenéni soucasné Cisté hodnoty (net present value,
déle jen ,NPV“) tii niZe uvedené fize:

— faze 1 (12/2008-12/2012) na zdkladé obchodniho
planu vedeni po dupravé provedené spolecnosti
Deloitte,

— féze 11 (2013-2021) piti zahrnuti [...], s cilem toto
zohlednit a za piedpokladu tempa ristu ve vysi [...]
% rocné a

— faze 1 (od roku 2022) jako kone¢nd hodnota za
pfedpokladu, ze podnik dosdhl stdlého, dlouhodo-

bého tempa ristu ve vysi [...] % rocné.

Komise zjistila, Ze pfedpoklady, z nichz vychdzi zékladni
scénaf, jsou v tomto zvldstnim piipadé odivodnéné,
zejména s ohledem na [...]. Primérné stafi letadlového
parku skupiny Austrian Airlines mimoto ¢ini pfiblizné
[...] let, coZ je ve srovndni s konkurenty [...]. Nejednot-
nost s ohledem na druh a stdf{ letadel skupiny Austrian
Airlines vyplyva castecné z pievzeti dvou konkurentd
(Lauda a Tyrolean), letadlovy park mimoto vykazuje ve
srovndni s konkurenty podobné velikosti velkou rizno-
rodost. Komise uvadi, Ze z téchto dvou ¢initeld mély byt
vzaty v zdkladnim scéndfi v potaz [...], ackoliv se podnik
nachdzi ve finan¢nich obtizich, a vzhledem k vyznamu
aspor pro obnoveni Zivotaschopnosti v tomto odvétvi.

NiZze uvedend tabulka poddva piehled o vysledcich
vypoctu hodnoty vlastniho kapitdlu. Vypocet vychdzi
z obchodniho scéndfe, ktery piedlozilo Rakousko,
u néhoz se mimo jiné predpoklddaji vdzené pramérné
kapitdlové naklady (weighted average cost of capital,
déle jen ,WACC") ve vysi [...] % ve fazich T all a [...]
% (31) ve fazi IIL

(*') Diskontni faktor pro vypocet konecné hodnoty je vypocitin jako

rozdil mezi pouzitou sazbou WACC a odhadovanym stabilnim
dlouhodobym tempem riistu (v daném piipadé [...]).
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Tabulka ¢. 7

Vypocet hodnoty podniku Austrian Airlines — zékladni scéndf

(v mil. EUR (*))

Faze 1 Faze 1 Faze 111
2013-2021

pros. 2008 2009 2010 2011 2012 Rozpocet (*- (I)<d 2(32%

Skut. stav Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet **) hzgre;)r;:
Vynosy (-n) ) (..) (-) (- ) (-1)
EBITDA (-2) ) (...) (-.) (- ) (-1)
Odpisy (-n) ) (...) (-.) (- ) (-2)
EBIT (--n) ) (...) (-.) (- ) (-1)
Upravené dané (-..) ) (...) (...) (... .. (...)
Cisty zisk podniku po (-.) ) (-..) (-..) (... .. (-.))
srdzce upravenych dani
+ Odpisy (..) ) (..) (..) (.. ) (..)
+[— pozmén. kapitdlové (...) L) (...) (...) (... ) (-..)
vydaje
+[- pozmén. provozni (...) ..) (...) (...) (... ) (...)
kapital
Volny  penézni  tok (...) ) (...) (...) (... ) (-..)
(FCF)
WACC (--n) ) (..) (-) (- ) [...]1 (™)
NPV fize I + II + III (..) ) () () (.. ) (..)
NPV celkem (...)
NPV pievodu ztrdt (...)
Aktiva, kterd nejsou (-..)
nezbytnd pro provoz
Trzni hodnota celko- (..)
vého kapitalu
Cisty dluh (...)
Hodnota vlastniho (...)
kapitalu

Zdroj: Zprava o ocenéni spolecnosti Deloitte ze dne 19. bfezna 2009.

(*) Rozdily vzniklé zaokrouhlenim.
(**) Diskontni faktor (viz pozn. pod ¢arou ¢. 31).
(***) Souhrnné tdaje (viz pozn. pod carou €. 32).

Kumulativai NPV volného penézniho toku ve fazich I, II (*?) a III, hodnota pfevodu ztrdt a trzni
hodnota aktiv, které neslouzi provoznim uceltim, vedou k trzni hodnoté celkového kapitilu (,entity
value®) skupiny Austrian Airlines ve vysi [...] EUR. Od trzni hodnoty celkového kapitdlu je nutno
odedist trzni hodnotu zavazkd ke dni 5. prosince 2008 ve vysi [...] EUR, takze z toho vyplyva
zdpornd hodnota vlastntho kapitdlu ve vysi [...] EUR.

Fize | ok | rompotet | rozpoce | ronpocet | rozpose | orpocet | rompote | rorpocet | rompocet | SOt
FCF (... XN A0 NS T 000 NS N 1000 W 00 S B OO (..
WACC (... O A NS T NS00 OO T 1000 W OO0 S B OO

NPV (.. XN A0 NS T 000 NS N V000 00 S B OO (...
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(194)

(195)

(196)

(197)

Komise vzala na védomi, Ze pii sazbé WACC, kterd se pouzije jako diskontni sazba k vypoctu NPV
volného penézniho toku, se pfedpoklddala rizikovd prémie ve vysi [...] zdkladnich bodd za zadluZeni
skupiny Austrian Airlines. To vyplyvd z rizikové prémie, kterou uplatiovaly banky u ptjcek na
zachranu poskytnutych pocitkem roku 2009. Komise podotykd, Ze v prosinci 2009 byla
v piipadé Credit Default Swap (*}) spolecnosti Lufthansa potiebnd rizikovd prémie ve vysi [...]
zakladnich bodt. Rizikovd prémie ve vysi [...] zdkladnich bodi se proto jevi jako skute¢né nizkd
a neodrdzi zcela rizikovou situaci skupiny Austrian Airlines.

Odbornik Komise proto provedl vypocet spole¢nosti Deloitte se sazbou WACC ve vysi [...] % a [...]
%. Komise podotykd, ze pouzitd sazba WACC — k zohlednéni rizikové prémie, kterou mohli poza-
dovat akciondfi a véfitelé skupiny Austrian Airlines — znacné zvySuje zdpornou hodnotu vlastniho
kapitalu skupiny Austrian Airlines (viz nize uvedena tabulka).

Tabulka ¢. 8

Analyza citlivosti sazby WACC pro hodnotu vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines

(v mil. EUR)

WACC Hodnota vlastniho kapitdlu Rozdil v hodnoté vlastniho kapitlu

[..]% vefizilall a[...] % ve fazi (-..) (...)
111

Odbornik Komise dodate¢né posoudil kombinaci pesimistickych a optimistickych udélosti a jejich
dopad na hodnotu vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines. Odbornik proved]l posouzeni na
zakladé obchodniho planu skupiny Austrian Airlines a hodnotictho modelu spole¢nosti Deloitte
a urdil scéndf ,v nejleps$im piipadé” a ,v nejhorsim piipadé“ s pouzitim rizikové prémie za zadluZeni,
kterou by podle jeho odhadu uplatnil trh. Vysledky této analyzy citlivosti jsou shrnuty v tabulce niZe.

Tabulka ¢. 9

Analyza citlivosti hodnoty vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines

(v mil. EUR)
Trin}' hodno‘tal Cisty dluh Hodnota‘v’lastnfho Rozdil v hodnoté | Rozdil v hodnoté
celkového kapitalu kapitalu It L
) vlastniho kapitdlu | vlastniho kapitdlu
1 1) - @) O
Scéndf v ,nejlepsim (...) (-..) (...) (-..) (..)
piipadé“ (optimisticky
scénar)
Zékladni scénaf (-..) (...) (...) (-.) (-.)
(Deloitte)
Scéndi v nejhorsim (...) (...) (...) (-..) (..)
piipadé*

U scéndfe v nejlepsim piipadé (optimisticky scéndf) odbornik Komise pfedpoklddal, Ze pldn restruk-
udrzet osobni ndklady ve vy3i konstantni procentni sazby [...] % vynost. Sazba WACC ¢inila [...] %.
Tyto piedpoklady vedly k hodnoté vlastniho kapitdlu ve vysi [...] miliont EUR, cozZ je o [...] miliond
EUR, tj. [...] % vice, nez v piipadé zdkladniho scéndfe vypocitaného spolecnosti Deloitte.

(*}) Credit Default Swap je Gvérovy derivdt, pii némz musi kupujici uskute¢nit fadu plateb proddvajicimu a na oplitku
kupujici obdrzi vyrovnédvaci platbu, pokud obligace nebo ptjcka nebude splacena.
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(198)

(199)

(200)

(201)

(202)

U scéndfe ,v nejhorsim piipadé“ vychazi odbornik
Komise z niz§tho ristu obratu, coz je v souladu
s odhady HDP cilovych trhéi skupiny Austrian Airlines
(tj. [...] % rast v roce 2011 namisto [...] % a [...] %
v roce 2012 namisto [...] %), a z toho, Ze se vedeni
v obdobi od roku 2011 do roku 2012 podaii pouze
udrzet vécné a osobni ndklady s konstantni procentni
sazbou namisto zavedeni opatfeni k sniZeni ndkladd.
To vede k hodnoté vlastniho kapitilu ve wvysi [...]
miliont EUR, coz je o [...] miliond EUR, tj. [...] %
méné nez v piipadé zdkladniho scénafe.

Na tomto zdkladé mize Komise vyvodit zavér, Ze
hodnota vlastniho kapitdlu skupiny Austrian Airlines
byla za predpokladu neomezeného trvani podniku
k okamziku prodeje v rozmezi od [...] miliond EUR
do [...] miliont EUR, a tudiz c¢inila promérné [...]
miliontt EUR.

Podil hodnoty vlastniho kapitdlu, za
néjz mél kupujici zaplatit

Komise uvddi, Ze tato hodnota vlastniho kapitdlu odpo-
vidd 100 % podila ve skupiné Austrian Airlines. Spole¢-
nost OIAG drzi pouze 41,56 % téchto podiléi. Podle
paragrafu 22 odst. 2 rakouského zdkona o prevzeti je
vSak bezprostfednim ovlddajicim podilem bezprostiedni
podil ve spolecnosti, ktery vlastnikovi zprostredkovava
vice nez 30 % hlasovacich prév piipadajicich na akcie
s hlasovacim pravem. V daném pfipadé proto muize byt
spolecnost OIAG povazovdna za ovlddajictho akcionafe.
Neexistuje zadny jiny akciondf, jehoz by bylo rovnéz
mozno povazovat za ovladajictho akcionafe nebo pfinej-
mens$im za mensinového akciondfe s blokovaci mensinou
(25% a 1 akcie).

Komise uvadi, Ze je zpravidla uloZena prémie za ovld-
déni, kterd odrdzi zvySeni hodnoty, jez je podminéno
vyhodou, kterou poskytuje moznost spole¢nost ovladat,
pokud pivodni ddaj o hodnoté tuto schopnost neodrazi.
To bylo v daném piipadé potvrzeno skutecnosti, Ze
spole¢nost Lufthansa ziskdnim ovlddajictho podilu ve
skupiné Austrian Airlines pfebird celkovou odpovédnost
za restrukturalizaci podniku, a vyhoda spojend
s ovlddanim nepfedstavuje pro kupujictho vyhodu,
nybrz spiSe zdtéz. Komise souhlasi s rakouskymi orgdny
rovnéZ v tom, ze procentni podil ve vysi 58,44 % pted-
stavuje zdpornou prémii za ovlddani, kterou musi spolec-
nost OIAG prevzit jako ovlddajici akciondf pii prodeji
svych podilt. To vysvétluje, pro¢ spolecnost Lufthansa
zaplatila zdpornou cenu jako 41,56 % ceny za predpo-
kladu neomezeného trvani podniku.

Mimoto lze u podili spolecnosti OIAG piedpokldat
,srazku za blok“. Tuto srdzku Ize ulozit s cilem zohlednit
negativni G¢inky na kurz akcii, je-li k prodeji nabidnut
soucasné velky blok podild, kdy je trh zaplaven piikazy
k prodeji a nabidku nevyrovndvd dostate¢nd poptavka.
V daném piipadé odpovidd podil spolecnosti OIAG ve

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

skupiné  Austrian  Airlines 36 626 875 z celkem
88 134 724 akcii. V Gvahu je nutno vzit rovnéz skutec-
nost, ze na burze je obchodovdno pouze 47,94 % ak-
ciového kapitdlu skupiny Austrian Airlines. Je proto
logické, Ze spolecnost OIAG akceptovala nizsf cenu,
aby své podily prodala vcelku.

Na zdkladé téchto skutecnosti mize Komise vyvodit
zavér, Ze cena za podil spolecnosti OIAG, ktery &inf
41,56 %, odpovidd 100 % hodnoty vlastniho kapitalu.

Komise bez ohledu na pfedlozZend tvrzeni a vySe uvedené
zavéry uvadi, Ze hodnota za 41,56 % bez zohlednéni
prémie za ovladdni a srdzky za blok je v rozmezi od
[...] EUR do [...] EUR, pfi¢emZ primérnd hodnota &inf
[...] EUR.

Cena, kterou spolecnost Lufthansa
zaplatila za podily spole¢nosti OIAG ve
skupiné Austrian Airlines

Jak bylo uvedeno vySe, cena zaplacend spole¢nosti
Lufthansa zahrnuje tf soucdsti: a) 366 268,75 EUR
(0,01 EUR za akcii), b) zdvazek kupujiciho a c) prispévek
spole¢nosti OIAG ve vysi 500 miliontt EUR.

Odbornik Komise prezkoumal moznou platbu vyplyvajici
ze zdvazku kupujictho. Zjistil, Ze zdvazek kupujictho
bude splatny po podpisu tGéetnich dokladt skupiny
Austrian  Airlines za hospodéisky rok 2011. Podle
podminek zdvazku kupujictho nemuize nejvy$si moznd
dodate¢na platba prekrocit ¢astku za akcii, kterd je vypla-
cena mensinovym akciondftim podle rakouského zédkona
o prevzeti, pokud spoletnost Lufthansa nezvy$i svou
nabidku pro mensinové akciondfe. Nejvyssi Céstka,
kterou spole¢nost OIAG miize obdrzet, proto d&ini
164,1 milionu EUR.

Zévazek kupujictho zahrnuje dvé slozky: [...] (4.

Odbornik Komise ovéfil zprdvu vyhotovenou poradcem
spolecnosti OIAG, spolecnosti Merrill Lynch, v niz byla
analyzovana moznd platba vyplyvajici ze zdvazku kupu-
jictho. Spole¢nost Moore Stephens dospéla k zavéru, ze
piistup spole¢nosti Merrill Lynch k odhadu platby vyply-
vajici ze zdvazku kupujiciho vychdzi z pfiméfenych pred-
pokladit a byly pouzity uzndvané a zavedené techniky
posouzeni kapitdlového trhu.

Odbornik Komise nicméné provedl analyzu citlivosti, aby
zjistil platbu v zdvislosti na rtznych [...]. Vysledky jsou
uvedeny v ndsledujici tabulce.

(*%) Viz pozndmka pod carou ¢. 23.
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Tabulka ¢. 10

Analyza citlivosti [...]

Kumulativné, po ocisténi, na

Citlivost [...] Kumulativné [...

]

konsolidovaném zdkladé [...]

Platba

0,0 % (..)

[..1% ()

[.]% (..)

[..]% (..)

(211) Co se tyka [...], stanovené na zdkladé [...], Komise uvadi, Ze kvuli zhorSeni situace na evropském
trhu osobni a ndkladni letecké dopravy existuje riziko, Ze [...].

(212) Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti se jevi [...]. Vzhledem k tomu maze Komise vyvodit zdvér, Ze
cena, kterou zaplatila spole¢nost Lufthansa, je v rozmezi od [...] miliont EUR do [...] milionti EUR,
v zévislosti na platbé vyplyvajici ze zdvazku kupujictho (viz tabulka ¢. 11).

Tabulka ¢. 11

Pfehled o cené zaplacené spolecnosti Lufthansa

(v mil. EUR)

Cena zaplacend spolecnosti Lufthansa za
podily spole¢nosti OTAG

Nejvyssi cena

1. Qena za
OIAG

podily  spolecnosti

2. Zavazek kupujiciho
(.-

3. Piispévek spolecnosti OIAG

Soucet (1) + (2) + (3)

Cena zaplacend men$inovym akciondfdm

Pokud jde o skute¢nost, Ze spole¢nost Lufthansa zaplatila
za akcie v drzen{ drobnych akciondft jinou cenu nez za
podily spolecnosti OIAG, Komise uvadi, Ze vefejné
pfevzeti podnikd kétovanych na burze v Rakousku
podléhd zdkonu o prevzeti, jehoz pouziti sleduje komise
pro pfevzeti. Komise pro pievzeti ru¢i za to, Ze jsou
chrdnéni mensinovi akciondfi a Ze se postup pievzeti
uskuteéni v zdjmu cilové spole¢nosti a trhi s cennymi
papiry.

Zékon o pievzeti ukladd nabyvateli vice nez 30 % podila
v cilové spolenosti povinnost ozndmit zdvaznou
nabidku pro viechny akcie cilové spole¢nosti do 20
dnti od prekroceni prahové hodnoty (paragraf 22 zdkona
o prevzeti).

Podle paragrafu 26 zdkona o pfevzeti nesmi byt cena
zavazné nebo dobrovolné nabidky k ziskani kontrolntho
podilu niz$i nez nejvyssi protiplnéni za tyto akcie cilové

(216)

spole¢nosti poskytnuté v hotovosti nebo sjednané ucha-
zeCem v obdobi poslednich dvandcti mésicti pfed ozné-
menim nabidky; tato cena musi mimoto odpovidat
pfinegjmensim primérnému burzovnimu kurzu téchto
akcil, vdzenému podle pfislusnych objemt obchodu,
v obdobi poslednich Sesti mésici pfede dnem, k némuz
byla zvefejnéna nabidka. Spole¢nost Lufthansa jakozto
nabyvatel ovlddajictho podilu spole¢nosti OIAG m4
proto povinnost u¢init v§em akciondiim nabidku
s prumérnym vizenym kurzem. Komise podotyka, zZe
uchaze¢ nemd s ohledem na vysi této ceny zddny prostor
pro manévrovani.

Transakci na zdkladé vefejného nabidkového fizeni tyka-
jictho se podilu spole¢nosti OIAG byla mimoto vénovéna
pozornost ve sdélovacich prostiedcich, takze kurz akcif
byl ovlivnén ¢innosti trhu a spekulacemi. Rozdil v cené
lze objasnit rovnéz srazkou za ovlddani, kterd plati pro
mensinové podily. Na rozdil od prémie za ovlddani
neodrdzi hodnota mensinovych podild hodnotu, kterd
je spojena s ovlddajicim podilem.
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(217) Zatimco celkovd cena zaplacend spolecnosti OIAG je (222) S ohledem na ,zfizeni subjektu pro hdjeni mistnich
zdpornd a lze ji (jak bylo objasnéno vyse) odvodit rakouskych zdjma“ Komise analogicky uvadi, ze takovyto
z vyjedndvactho fizeni, je cena zaplacend za akcie ve subjekt je pouze poradni a nemd Zddné rozhodovaci
vlastnictvi drobnych akciondit stanovena zdkonem, je pravomoci. Mimoto nebyl zddny z [...] uchazect tako-
ve skuteCnosti pro viechny strany zndmd pfedem a v vouto podminkou odrazen, jelikoz [...]. Komise proto
daném piipadé by ¢inila pfiblizné 220 miliont EUR. muze vyvodit zavér, Ze tato podminka vzhledem
k tomu, Ze nepfedstavuje zddnou zatéZz, nesnizila kupni
cenu a nemohla odradit potencidlni investory od poddni
nabidky. Nezahrnuje proto zddnou statni podporu.
(218) V souladu s tim mutze Komise vyvodit zavér, Ze cena za
mensinové akcie je zaloZena na pravnich zdvazcich, které
musi spole¢nost Lufthansa dodrzet, a v daném piipadé
nelze tudiz vyvodit zadné zavéry ohledné ceny zaplacené
mensinovym akciondfm se zfetelem na cenu zapla-
cenou spolecnosti OIAG. (223) Pokud jde o «cil tykajici se ,zachovdni dstéedi
s rozhodovaci pravomoci v Rakousku®, Komise uvadi,
ze vSichni [...] uchazedi ozndmili svij zdmér zachovat
s ustfedi s rozhodovaci pravomoci v Rakousku. Jelikoz tato
Zaver podminka je zaloZena na logice pozadavku tykajiciho se
(219) Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyvd, Ze cena, kterou ’t’hila vnich e}kc10naru 4 prefd stavuje pouze. zpresncni
. ’ . ohoto pozadavku, projednd Komise oba pozadavky
zaplatila spolecnost Lufthansa za podily spolecnosti spolecné
OIAG, je v rozmezi od [...] EUR do [...] EUR. To je P ’
tfeba srovnat s hodnotou ,za ptedpokladu neomezeného
trvani podniku“ Austrian  Airlines, kterd se nachdzi
v rozmezi od [...] EUR do [...] EUR, pfi¢emz pramérné
¢ini [...] EUR. Zaplacend cena proto neni niz$i nez
hodnota ,za pfedpokladu neomezeného trvani podniku“.
Komise podotykd, Ze ackoliv zaplacend cena odpovidd (224) S ohledem na otdzku tykajici se struktury hlavnich
pouze 41,56 % hodnoty podniku, je tato cena velmi rakouskych akciondit Komise uvadi, Ze tato podminka
blizko rozpéti stanovenému odbornikem. Komise proto platila pro viechny uchazece a Ze si vSichni [...] uchazedi
vyvozuje zavér, Ze cena zaplacend spolecnosti Lufthansa byli védomi zvlastniho trhu skupiny Austrian Airlines
byla v rozmezi trzni ceny za prodané podily spole¢nosti v urcitych regionech a Ze o n& méli zdjem a Ze méli
OIAG ve skupiné Austrian Airlines. Podminky proto zdjem na zachovani urditych dvoustrannych pfepravnich
nemély na kupni cenu zddny vliv. prav; [...]. V této souvislosti Komise podotykd, ze ucha-
ze¢i zamysleli ziskat skupinu Austrian Airlines jako
podnik pokracujici v ¢innosti, a nikoli jako majetkovou
hodnotu. Kvili prévnim a jinym zvldstnostem odvétvi
(220) Tento zdvér potvrzuje kvalitativni posouzen{ vyse uvede- letecké, dopravy je hodnota urCité trasy urcena ve
nych podminek. Jak bylo uvedeno vyse, rakouské organy znacném rozsahu nehmotnymi aktivy, napiiklad letist-
uvedly, 7e podminky uloZzené spole¢nosti OIAG nimi casy a leteckymi provoznimi prévy. Jako takové
v povéfen{ k privatizaci nebyly takové, aby mély nepii- bylo zachovdni téchto prdv povazovdno za pozitivni
znivy &i viibec néjaky dopad na cenu, kterou byli kupujici prvek jak prodavajicim, tak i kupujicim s cilem zachovat
ochotni zaplatit. hodnotu podniku.
(221) Pokud jde o cil tykajici se ,zachovani co nejvyssitho poctu
jistych pracovnich mist, Komise zastdvd ndzor, Ze tento
pozadavek predstavuje pouze cil, jehoz md byt dosazeno (225) Vzhledem k témto skute¢nostem muze Komise vyvodit

podle nejlepstho védomi a svédomi. Komise uvadi, ze
tato podminka byla formulovdna tak, aby tim nebyla
potencidlnim kupcim uloZzena Zddnd obtiZnd nebo
zdvaznd povinnost. Vzhledem k této skute¢nosti dospéla
Komise k zdvéru, Ze tato podminka, kterd nepiedstavo-
vala Zddnou zdtéZ a byla vSem potencidlnim kupujicim
podle formulace podkladd pro nabidkové Fizeni ziejmd,
neméla Zaddny vliv na sniZeni ceny a nemohla odradit
potencidlni investory od podani nabidky, nebyla proto
spojena s zddnymi ztritami prostiedkd pro stit. Tento
zavér doklada rovnéz skutecnost, Ze vsechny nabidky
podané uchazedi byly omezené a peclivé zformulované,
coz jim umoziiovalo flexibilitu s cilem zajistit, aby byly
splnény jejich obchodni cile zaméfené na zisk (*).

(**) V tomto ohledu viz rovnéZz rozhodnuti Komise 2008/767ES.

zavér, Ze tato podminka a podminka tykajici se zacho-
vani Ustfedi s rozhodovaci pravomoci v Rakousku byly
misto zdtéZe v zdsadé obchodnimi podminkami, jez byly
stanoveny fakticky k zachovéani dvoustrannych pfeprav-
nich prav s uritymi tfetimi zemémi, a tudiz spiSe
k zajisténi vynostt podniku a hodnoty skupiny Austrian
Airlines pro potencidlniho kupce, nez napiiklad stano-
veni Grovné vystupu a investic. Komise zastiva rovnéz
nazor, Ze takovd podminka sice mohla vést k problémim
s ohledem na slucitelnost s prdvem Spolecenstvi, jeji
vyznam vSak byl vSem potencidlnim uchazettim jasny
a byla dulezitd, jelikoz zachovédni pfepravnich priv je
nezbytné. V ramci soucasného stavu rozvoje mezindrod-
niho trhu letecké dopravy a dvoustrannych dohod se
tietimi zemémi se Komise domnivd, Ze takovéto
podminky nejsou v tomto odvétvi neobvyklé.
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(226) Komise mimoto uvadi, Ze tyto podminky nebyly zidnym (231) Je-li podnik proddn stitem za zdpornou cenu, neposta-

(227)

(228)

(229)

(230)

z potencidlnich kupujicich zpochybnény, nybrz Ze se
vsichni uchaze¢i pokouseli je splnit podobnym, i kdyz
rozdilnym zptsobem, [...]. Na tomto zdkladé mtze
Komise vyvodit zdvér, Zze pozadavek na dstied
s rozhodovaci pravomoci v Rakousku, ani poZzadavek
na zachovani struktury hlavnich rakouskych akcionaft
nebyly takové, aby mohly snizit kupni cenu,
a potencidlni investofi nebyli odrazeni od podani
nabidek, takze s témito pozadavky nebyla spojena
zadnd ztrata stitnich prostiedki.

Ackoliv by se takovéto podminky v nabidkovém fizeni
obecné povazovaly za podminky, jez mohou vést ke
ztraté statnich prostfedkd, vySe uvedené kvalitativni
posouzeni v tomto zvldstnim piipadé potvrzuje, Ze tyto
podminky nemély vzhledem k velmi specifické povaze
odvétvi letecké dopravy zddny dopad na zaplacenou
cenu, naopak vedly k zachovani dplné hodnoty skupiny
Austrian Airlines.

Vzhledem k témto skute¢nostem dospéla Komise
k zavéru, Ze cena, kterou spolecnost Lufthansa zaplatila
spolecnosti OTAG za podily ve skupiné Austrian Airlines,
nezahrnuje zddnou podporu pro spole¢nost Lufthansa.

Jelikoz Komise zjistila, Ze se prodej uskute¢nil za trzni
cenu, neni nutno v rdmci tohoto Setfeni tykajictho se
staitni  podpory  ddle  pfezkoumat  pfiméfenost
a prahlednost privatizatniho procesu.

6.1.2 Pouziti kritéria investora v trznim hospoddfstvi

Zéavér, Ze cena, kterou spole¢nost Lufthansa zaplatila za
podily spole¢nosti OIAG ve skupiné Austrian Airlines,
odpovidd trzni cené, nevylu¢uje moznost, Ze podpora
byla poskytnuta samotné skupiné Austrian Airlines.
Skute¢nost, ze za tento podnik byla zaplacena trzni
cena, muZe piipadné zajistit, Ze kupujicimu nebude
poskytnuta novd podpora, kupujictho vSak nelze zamé-
fiovat s podnikem, ktery byl proddn za zdpornou cenu.
Podle ustdlené judikatury Soudniho dvora je v piipadg, ze
podnik, ktery obdrzel protipravni podporu, je ziskdn za
trzni cenu, tj. za nejvyssi cenu, kterou by byl ochoten
zaplatit soukromy investor za normdlnich podminek
hospodaiské soutéze za tuto spolecnost ve stavu,
v némZz se — zejména po obdrZeni stitni podpory -
nachdzi, prvek podpory hodnocen =za trzni cenu
a zahrnut do kupni ceny (39).

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 21. bfezna 1991 ve véci C-
305/89, Itdlie v. Komise (,ALFA Romeo®), Sb. rozh. 1991, s. I-
6103, bod 40; rozsudek Soudniho dvora ze dne 20. zidfi 2004
ve véci C-390/98, H.J. Banks, Sb. rozh. 2001, s. 1-6117, bod 77;
a rozsudek Soudniho dvora ze dne 29. dubna 2004 ve véci C-
277/00, Némecko v. Komise (,SMI), Sb. rozh. 2004, s. 1-3925,
bod 80.

(232)

(233)

(234)

(235)

Cuje prodej za trzni cenu jako kritérium pro zjisténi, Ze
stit jednal jako investor v trznim hospodafstvi a Zze
nebyla poskytnuta stitni podpora. Takovyto investor
v trznim hospodéistvi by srovnal rovnéz zdpornou
trzni cenu s ndklady, které by mu vznikly v piipadé
alternativnich moznosti, napiiklad pii platebni neschop-
nosti podniku (,scéndf pifi platebni neschopnosti®).
Rakouské organy tvrdily, Ze rozhodnuti o prodeji podilu
ve skupiné Austrian Airlines spole¢nosti Lufthansa za
zdpornou cenu piedstavovalo z hlediska nakladt nejvy-
hodnéjsi moznost z raznych alternativ, jez mély
k dispozici. Témito jinymi moznostmi byla strukturovand
likvidace, scéndi zalozeny na zachovédni samostatnosti
a scéndf pfi platebni neschopnosti.

V tomto ohledu Komise podotykd, Ze alternativni scéndfe
neni nutno v tomto rozhodnuti posoudit podrobné,
jelikoz by vSechny vedly k vy$$im ndkladim nez platebni
neschopnost.

Scéndf pti platebni neschopnosti

V piipadé platebni neschopnosti by musely byt vSechny
nesplacené zdvazky vaci zajisténym a nezajisténym veéfi-
telim uhrazeny z vynosu z prodeje aktiv, na néz se
nevztahuje vyhradni vlastnictvi. Podle rakouskych prav-
nich predpisti nejsou upfednostnéni zddni véfitelé,
naklady spravce podstaty jsou vSak uhrazeny ptednostné
pfed viemi nezaji§ténymi véfiteli. Rovnéz naroky zamést-
nancti nejsou uspokojeny prednostné, takze jsou uhra-
zeny podle podilu, ktery plati pro viechny véfitele. Ak-
ciondfi nemohou v piipadé platebni neschopnosti prav-
dépodobné pocitat s zddnou platbou. Na oplatku neruci
akciondfi nad ztrdtu svych podili.

Pfevzeti vSech neuhrazenych zdvazka
spole¢nosti OIAG s cilem zabrdnit nega-
tivnim d¢inkdm na jeji ostatni Gcéasti

V této souvislosti rakouské organy tvrdily, Ze by platebni
neschopnost skupiny Austrian Airlines méla za nésledek
sniZzeni bonity ostatnich Gcasti spolecnosti OIAG (napf-.
OMV AG, Osterreichische Post, Telekom Austria atd.)
a rovnéZ snizeni bonity jinych acasti rakouského stitu
([.-.]) Rakouské orgdny mimoto uvedly, ze takovéto
snizeni bonity by mélo nepifznivy dopad taktéz na
kurz akeif téchto podnikt a vedlo by u tcasti spole¢nosti
OIAG a rovnéz Rakouské republiky k velkym ztrdtdm.

Snizen{ bonity by bylo podle ndzoru rakouskych orgdnd
vysledkem neposkytnuti podpory ze strany matefské
spole¢nosti. Rakouské orgdny se dile domnivaji, Ze
podpora ze strany mateiského podniku patif k hlavnim
¢initeldm bonity. Uvedly ptiklady soukromych podnika,
napiiklad bonitu Bank Austria a Hypovereinsbank, které
mély prospéch z podpory ze strany své mateiské spolec-
nosti Unicredit.



L 59/28 Utedni véstnik Evropské unie 9.3.2010
(236) Komise za prvé uvddi, Ze stanoveni bonity urcitého (241) [...]
podniku bez ohledu na to, zda je zcela v soukromém
vlastnictvi, nebo ve vefejném vlastnictvi, nezdvisi pouze
na podpofe ze strany matefské spole¢nosti, nybrz rovnéz
na jinych cinitelich. K ¢initeltim, které jsou rozhodujici
pro bonitu, patii vyrobni charakteristiky podniku, riziko
reinvestice, provozni a kapitdlova efektivnost a ndsledné (242 [..]
Cinitele bonity, napiiklad zdvislost na zdkaznicich, diver-
zifikace, finan¢ni situace a charakteristika z hlediska likvi-
dity obecné.

(243) Rakouské orgdny a spolecnost Austrian Airlines poskytly
Komisi informace o piipadech, kdy podniky
v soukromém vlastnictvi uhradily dobrovolné néklady

(237) Priklady shrnuté v tabulce ¢. 1 se mimoto vztahuji na socidlnich planti, pokud uzaviraly wurcitd obchodni
snizeni bonity matei'ské spolecnosti, které vedlo k sniZeni odvétvi nebo zdvody v Rakousku.
bonity dcefiné spole¢nosti. Podle metodiky pro posuzo-
vani bonity nemtze byt bonita dcefiné spolecnosti lepsi
nez bonita matefské spole¢nosti. V daném piipadé nema
spolecnost OIAG 74dny rating tykajici se jeji bonity.

(244) Na zdkladé téchto informaci se zdd, Ze v Rakousku je
bézné, Ze matefsky podnik nebo koncern pii uzavieni
dcefiné spolecnosti nebo sniZeni vyrobni kapacity za

. Gcelem piemisténi vyroby do zahrani¢i hradi socidlni
(238) Zdkon o OIAG ze dne 26. dubna 2000 mimoto vyslovné naklady. Rakouské orgény tvrdily, Ze totéz plati, pokud
zakazuje konsolidaci spolecnosti OIAG s podniky, matefskd spole¢nost nebo koncern ponechd dcefinou
v nichz md podily, a jeji zdvazky jsou kryty stdtni spolecnost v platebni neschopnosti.
zdrukou. Zd4 se, Ze se tiloha spole¢nosti OIAG podobd
spiSe tloze fondu pro spravu majetku nez tloze holdin-
gové spolecnosti  diverzifikovaného koncernu. Komise
mimoto podotykd, Ze znalny pocet jejich ucasti (OMV
AG, Osterreichische Post, Telekom Austria) je na
videniské burze kétovdn zvlst, misto aby byl spojen do (245) V této souvislosti Komise podotykd, Ze v piipadech, které
jediné koncernové struktury, a Ze vétsina téchto po.dnikﬁ by]y uvedeny jako pf‘ﬂ(lad, matefska spo]e(;nost nadale
je ve vlastnictvi jin)'fch akcionaft nez spoleénosti OIAG. nabizela v Rakousku V}'Irobky se znackou zlikvidované
Komise ddle podotykd, Ze analytici pfi ovéfovani zdklad- dcefiné spole¢nosti, ackoli byla vyroba nebo jeji ¢dsti
nich obchodnich tdaji podniki jako OMV AG, Osterrei- premistény do zahranici. V této souvislosti Komise uvadi,
chische Post nebo Telekom Austria nepﬁhh’ie}l’ k V};VOji 7e 7z hospodéfského hlediska je pf‘iméf‘ené, pokud pf‘l
jinych podnikd, v nichZ ma spolecnost OIAG podily (). strukturované likvidaci dcefiné spole¢nosti prevezme
matefskd spole¢nost jeji zdvazky vidi zaméstnancim
podle platnych pracovnépravnich predpisti, jestlize
mateiskd spole¢nost nadale pasobi na doty¢ném trhu.
V  daném pifpadé by vsak spolecnost OIAG
y y . ) v hypotetickém scéndfi pii platebni neschopnosti tiplné
(239) Vzhledgm k temto skutecnoste/m nemuze Kom}se odesla z trhu letecké dopravy v Rakousku. Nezdd se
SOUhlfaSIt $ .tv?zemmi ze by platebni nescho/pnosj[ sk_t.lp{ny proto presvéd¢ivé, ze by soukromy investor (jako Cisté
1,\}1str,1an Airlines méla ‘%‘{Pad na stanoveni obomty jmy Ch finan¢ni holdingova spole¢nost) v podobné situaci jako
ucasti a vedla ke ztrate hodnvoty POdl@u spolecnosti OIAG z divodt souvisejicich s dobrym jménem znacky
OIAG. Komise nemuze po'dobnfa uznat, ze by ple}tel?nvl JAustrian Airlines* (znacky, s niZ jiZ nejsou spojeny
nesphgpnost skup}my Austrlan Alrhnes“m’ohla nepfiznivé 7ddné zdjmy) prevzal socidlni naklady.
ovlivnit stanoven{ bonity a hodnotu jinych podniki ve
vlastnictvi Rakouské republiky.
(246) Komise rovnéz podotykd, Ze vyse socidlnich ndklada
Uhrazeni socidlnich nédkladd spolec- ls)ktllpiﬁy AusFrLan ﬁirlines (Vizlt?bulk,a & 2), ktevr,é ](31}5
nosti OIAG yly hypoteticky uhrazeny spolecnosti OIA? v _pfipadé
platebni neschopnosti, nelze ze stejnych davodu srov-
240) [...] navat s piiklady dobrovolného pfevzeti socidlnich

(*) Viz napf. Erste Group Research, http://produkte.erstegroup.com/

CorporateClients/de/ResearchCenter/Overview/index.phtml,

nebo

Raiffeisen Centrobank Equity Research http://www.rcb.at/_sterreich.
aktienoesterreich.0.html

nékladti. Komise dile poznamendvd, Ze socidlni ndklady
skupiny Austrian Airlines jsou ve srovndni se socidlnimi
naklady dobrovolné uhrazenymi jinymi podniky (viz
tabulka ¢. 4) velmi vysoké jak s ohledem na primérnou
jednotlivou platbu, tak i na celkovou &astku.


http://produkte.erstegroup.com/CorporateClients/de/ResearchCenter/Overview/index.phtml
http://produkte.erstegroup.com/CorporateClients/de/ResearchCenter/Overview/index.phtml
http://www.rcb.at/_sterreich.aktienoesterreich.0.html
http://www.rcb.at/_sterreich.aktienoesterreich.0.html

9.3.2010 Utedni véstnik Evropské unie L 59/29
(247) Rakouské organy tvrdily, Ze zjevné existuje fada Ciniteld, 6.1.3 Zdveér

(248)

(249)

(250)

(251)

které ovliviiuji nédklady takovéhoto socidlniho planu.
K nejdtlezitéjsim Cinitelim patii délka pracovniho
poméru zaméstnancti daného podniku a vyse platd.
V daném piipadé Komise uvadi, Ze ndklady socidlniho
planu v pfipadé platebni neschopnosti podniku a pfi
uzavieni vyrobni jednotky mohou byt jiné nez pfi
snizeni vyrobni kapacity, pifi némz podnik naddle ptisobi
na trhu.

V tomto ohledu zastdvd Komise ndzor, Ze rakouské
organy nedolozily, ze by platebni neschopnost méla
dostatecné negativni tcinky na dobré jméno znacky
holdingové spole¢nosti OIAG, takze tato se domnivala,
7Ze je povinna dobrovolné pievzit socidlni naklady tako-
véto fadové hodnoty.

Co se tykd tvrzeni, Ze spolenost OIAG ve skutecnosti
funguje jako matefsky podnik skupiny Austrian Airlines,
Komise podotykd, Ze podle rakouského prava, konkrétné
podle zdkona, ktery upravuje zaloZeni a Cinnost spole¢-
nosti OIAG (§ 11 odst. 2 zdkona o OIAG), je zakdzdno
vytvofeni skupiny mezi spolecnosti OIAG a podniky,
v nichz m4 podily. Spolecnost OIAG mimoto ve své
rozvaze nekonsoliduje pro Ucetni Gcely vysledky
podnikti, v nichz md podily, jak by se ocekdvalo od
soukromé holdingové spole¢nosti. To dile potvrzuje
skute¢nost, Ze i) pro dcely evropského prava v oblasti
hospodéiské  soutéze nejsou  spoletnost  OIAG
a podniky, v nichz md podily, (jak se zdd) hospodarskym
subjektem, a ii) Ze podle nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004
ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovani podnikd
(nafizeni ES o spojovani’) (*¥)) Komise nepovazZuje
spolecnost OIAG za tdcelem vypoctu prahovych hodnot
obratu za skupinu.

Bez ohledu na socidlni a politicky tlak, ktery by byl
vysledkem rozhodnuti o pfipusténi platebni neschopnosti
skupiny Austrian Airlines, zastdvd Komise nadale ndzor,
ktery vyjadfila pii zahdjeni Fizeni, Ze rozhodnuti spole¢-
nosti OIAG o dobrovolném prevzeti nakladii spojenych
se socidlnim pldnem v piipadé platebni neschopnosti
skupiny Austrian Airlines vyplyva (jak se zdd) ze skute¢-
nosti, Ze spole¢nost OIAG je vefejnou holdingovou
spole¢nosti, a soukromy investor, ktery provozuje
holdingovou spole¢nost, by v podobné situaci tyto
naklady nehradil.

V souladu s tim je nutno uvést, ze v piipadé platebni
neschopnosti skupiny Austrian Airlines by se ndklady
spole¢nosti OIAG rovnaly nule.

(%) Ut. vést. L 24, 29.1.2004, s. 1.

(252)

(253)

(254)

(255)

(256)

(257)

(258)

Komise sice dospéla k zdvéru, Ze postupem prodeje bylo
dosazeno nejvyssi mozné trzni ceny za skupinu Austrian
Airlines, dosla vsak rovnéz k ndzoru, Ze by platebni
neschopnost letecké spole¢nosti predstavovala pro stit
vyhodngjsi moznost z hlediska ndkladi. Komise se
proto domnivd, Ze ¢astku, o kterou zdpornd cena pievy-
Suje néklady platebni neschopnosti pro stat a spolecnost
OIAG, je nutno povazovat za stdtni prostiedky poskyt-
nuté skupiné Austrian Airlines. Jelikoz se néklady
platebni neschopnosti pro akciondfe rovnaji nule, pfed-
stavuje Castku statni podpory celd ¢astka zdporné ceny,
kterd se nachdzi v rozpéti od [...] EUR do [...] EUR -
s maximdlni ¢dstkou podpory ve vysi [...] EUR.

Zéapornd kupni cena zahrnovala stitni prostfedky, jelikoz
byla poskytnuta pifmo subjektem (OIAG), ktery je zcela
ve vlastnictvi stitu a je jim ovldddn. Vyplyvd z povéreni
k privatizaci, kterym rakouskd vldda zmocnila spole¢nost
OIAG k odprodeji vSech podiléi ve skupiné Austrian
Airlines, lze ji tudiz pricist stitu. Tykd se podniku
(Austrian Airlines), ktery zejména od liberalizace letecké
dopravy soutézi s ostatnimi leteckymi spolecnostmi ve
Spolecenstvi. Ovliviiuje obchod uvnitf  Spolecenstvi,
jelikoz se tykd podniku, ktery ptsobi v oblasti dopravy
mezi Clenskymi stity, a naru$uje hospodaiskou soutéz.

Zéapornou kupni cenu je proto nutno povazovat za statni
podporu ve smyslu ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o ES.

7. SLUCITELNOST PODPORY SE SPOLECNYM TRHEM

Poté, co Komise dospéla k zdvéru, Ze zdpornd kupni cena
piedstavuje stitni podporu, musi Komise posoudit sluci-
telnost této podpory se spole¢nym trhem.

Slutitelnost podpory se spole¢nym trhem musi byt proto
posouzena na zdkladé ¢l. 87 odst. 2 a 3 Smlouvy o ES,
v nichz jsou uvedeny vyjimky z obecného pravidla neslu-
Citelnosti podpory se spoleénym trhem stanoveného v ¢l.
87 odst. 1.

V daném piipadé pfipadd v dvahu pouze vyjimka stano-
vend v ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢). Podle ¢l. 87 odst. 3 pism.
¢) lze povazovat za piipustné podpory, které maji
usnadnit rozvoj ur¢itych hospodatskych ¢innosti nebo
hospodéiskych oblasti, pokud neméni podminky
obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se
spole¢nym zdjmem.

V tomto ohledu zahrnuje platny rdmec Spolecenstvi pro
rozhodnuti o slucitelnosti podpory se spoleénym trhem
pokyny z roku 2004, jakoZ i pokyny pro odvétvi letecké
dopravy z roku 1994.
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(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

7.1 Sluditelnost se spolenym trhem a moZné poru-
Seni pravidel vnitfniho trhu

Pfi zahdjeni fizeni Komise uvedla, ze Rakousko udélilo
spole¢nosti OIAG povéfeni k privatizaci, v némz byla
stanovena fada podminek. V prabéhu Fizeni Komise zjis-
tila, Ze tyto podminky nebyly ve zvldstni situaci tohoto
piipadu takové, aby mély negativni ¢ vibec né&jaky
dopad na cenu, kterou byli nabyvatelé ochotni zaplatit.

Na prvni pohled by vsak mohly prodejni podminky,
podle nichz bylo nutno zfdit subjekt pro hdjeni mistnich
rakouskych zdjma a zachovani struktury hlavnich rakou-
skych akcionditi, stejné jako pozadavek na zachovani
ustiedi s rozhodovaci pravomoci skupiny Austrian
Airlines v Rakousku, vzbuzovat obavy s ohledem na
lénky 43, 49 a 56 Smlouvy o ES o svobodé usazovdni,
volném pohybu sluzeb a volném pohybu kapitalu.

Vznikd tudiz otdzka, nakolik mus{ Komise zohlednit
mozné poruSeni pravidel vnitintho trhu pfi posuzovani
slucitelnosti statni podpory se spolecnym trhem (*°).

V daném piipadé Komise zjistila, Ze podminky uloZené
v povéfeni k privatizaci nezvysily v zddném piipadé
naruSeni z dvodu zdporné ceny, jelikoZz podminky
nemély zddné finanéni dopady na uhrazenou kupni
cenu. V daném piipadé jsou podminky tykajici se akcio-
nara a ustfedi podniku s rozhodovaci pravomoci spojeny
s dvoustrannymi dohodami o letecké dopravé a v této
podobé nevede jejich uplatiiovani k diskriminaci poten-
cidlnich kupct, jelikoz vsichni méli stejny zdjem na
pokracovani, aby chrénili své mozné ¢innosti. Podminky
stanovené v povéfeni k privatizaci proto neulozily zddnd
dodate¢nd omezeni kromé jiz existujicich dvoustrannych
dohod o letecké dopravé. Neexistuje proto divod pro
piihlédnuti k moznému poruseni pravidel vnitiniho
trthu pii posuzovani slucitelnosti podpory.

Komise proto posoudila, zda je plin restrukturalizace
v souladu s ustanovenimi platnych pokynt. Podle obecné
zdsady (bod 31 pokynt z roku 2004) ,poskytnuti
podpory na restrukturalizaci bude mozné pouze za tako-
vych okolnosti, kdy lze prokdzat, Ze to neni v rozporu se
zdjmem Spolecenstvi. To bude mozné pouze pii splnéni
piisnych kritérii, a pokud bude jisté, Ze jakékoli naruseni
hospodéiské soutéze bude vynahrazeno vyhodami
plynoucimi z udrzeni podniku na trhu... a ze v zdsadé
existuji pfiméfend kompenzacni opatfeni ve prospéch
ostatnich soutéziteld.

(*?) Podle judikatury tomu tak je, ,pokud zptisoby podpory, které by
byly v rozporu s jinymi zvld§tnimi ustanovenimi Smlouvy nez
ustanovenimi ¢lanka 92 a 93, mohou byt do té miry nerozlucné
spjaty s pfedmétem podpory, Ze neni mozné je posoudit oddélené*
(viz rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. bfezna 1977 ve véci
74(76, lanelli&Volpi v. Meroni, Sb. rozh. 1977, s. 557, a rozsudek
Soudniho dvora ze dne 15. ervna 1993 ve véci C-225/91, Matra v.
Komise, Sb. rozh. 1993, s. 1-3203, bod 41).

(264)

(265)

(266)

(267)

(268)

Nasledné jsou v pokynech uvedeny rtizné podminky, za
nichz lze poskytnout podporu na restrukturalizaci.

7.1.1 Totoznost a zptisobilost podniku

Podle bodu 13 pokynt neni ,podnik, ktery patii k vétsi
obchodni skupiné nebo byl vétsi obchodni skupinou
prevzat, za normdlnich okolnosti zpisobily pro
poskytnuti podpory na zdchranu nebo restrukturalizaci
s vyjimkou piipadu, kdy je mozné prokdzat, Ze jsou
dané obtize jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného
rozvrhovani nakladd v rdmci dané skupiny, a Ze jsou tyto
obtize piili§ vazné na to, aby je vyfeSila sama skupina“.

Pti zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze néktefi stéZovatelé
tvrdili, Ze v souvislosti s prevzetim skupiny Austrian
Airlines spolecnosti Lufthansa neni skupina Austrian
Airlines zptsobild pro podporu.

V tomto ohledu Komise podotykd, Ze ozndmené opatieni
sice predpokladd, ze spolecnost Lufthansa ptevezme
skupinu Austrian Airlines, potize, s nimiZ se potyka
skupina Austrian Airlines, vSak nesouvisi s pldnovanym
pfevzetim. Rakouské orgdny mimoto uvedly, Ze sniZeni
zadluzeni skupiny Austrian Airlines (,finan¢ni restruktu-
ralizace”) predstavuje cenu, kterou je spolecnost
Lufthansa po prohledném a otevieném nabidkovém
fizeni ochotna akceptovat za prevzeti, a Ze by se bez
tohoto opatieni prodej neuskute¢nil.

Komise uvadi, Ze rozhodnuti rakouského stitu ohledné
poskytnuti prostiedkti a dohody podepsané mezi spolec-
nostmi OTAG a Lufthansa stanovi, Ze pifjemcem poskyt-
nutych prostfedkd je skupina Austrian Airlines, a nikoli
spole¢nost Lufthansa, a Ze poskytnuté prostiedky skupina
Austrian Airlines obdrzela ve formé navyseni kapitdlu.
Hlavnim d¢inkem poskytnuti prostiedka je preziti
restrukturalizované skupiny Austrian Airlines. Komise
déle podotyka, ze skupina Austrian Airlines neni az do
dokonceni prodeje soucdsti koncernu Lufthansa, takze
otdzka, zda spolecnost Lufthansa mohla zlepsit finan¢ni
situaci skupiny Austrian Airlines vlastnimi prostiedky,
neni relevantni. Mezi spolecnostmi Lufthansa a Austrian
Airlines neexistuje rovnéz zadny koncernovy vztah, ktery
by byl zaloZen na stdvajici spoluprici. Komise proto
muze vyvodit zdvér, ze skupina Austrian Airlines neni
soucasti koncernu Lufthansa.
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(269) Komise tudiz vyvozuje zavér, ze pifjemcem podpory je (276) Komise podotykd, Ze plan restrukturalizace byl zaloZen
skupina Austrian Airlines. na konsolidaci vyhod vyplyvajicich ze snizeni nakladt
a synergii plynoucich z integrace letecké spolecnosti do
koncernu Lufthansa. Plin pfedpoklddd sniZeni a zménu
By . o ) velikosti letadlového parku, optimalizaci produktd,
(270) Jako ‘da151 ‘kr.ok m}%sel? ,Korr}1se objasnit, zda sku.pmg opatfeni k sniZeni nakladti a potencidlni synergie.
Austrian Airlines pfichdzi v tGvahu pro restrukturalizaci
podle pokynt z roku 2004. Komise dospéla k tomuto
zavera iz v rozhodnut o schva,liem/ p(zdpvory na (277) [...] Komise uvadi, Ze pozdéjsi obchodni plan spole¢nosti
zachran\l; () bahv rozhodnutiho zaha]e1r<11 vysetrovacihlo Lufthansa pfihlizi co nejvice k zhorSeni situace na
fizeni. ribéhu vysetfovaciho fizeni Komise nezjistila “ p S p
sadne rV}1)< e bvyve dlv ke zméné tohoto hodn (iceni svétovém trhu letecké dopravy, a zejména na trzich
PIvky, jez by Y ‘ skupiny Austrian Airlines ve stfedni a vychodni Evropé.
Spole¢nost Lufthansa uvedla, Ze kvili hospodaiské krizi
se vyhledy ve srovndni s plinem z fijna 2008 zna¢né
(271) V tomto ohledu vyvozuje Komise zivér, Ze skupina zhorsily.
Austrian  Airlines je podnikem v obtizich ve smyslu
pokynt z roku 2004.
(278) Spolecnost Lufthansa uvedla, ze pétilety finanéni plin
(2009-2013) ukazuje, Ze podnik jak v pFipadé ,zdklad-
" ¢ dlouhodobé % " _ niho scénafe”, tak i v piipadé ,realistického scéndfe”
7.1.2 Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a ,pesimistického scénafe“ z kratkodobého az dlouhodo-
(272) Druhou podminkou (stanovenou v bodé 35 pokynt bého h ledlsk.a.[...]. Spolecnost ocekdvala [.' ) ze skup}na
o ) . SO Austrian Airlines bude schopna uhradit své odpisy,
z roku 2004) je, Ze ,pldn restrukturalizace, jehoz doba néklady na prondjem letadel a drokové ndklady od
trvani musi byt co nejkratsi, musi v pfiméfené lhaté a na L] L]
zdkladé realistickych pfedpokladii ohledné budoucich
podminek fungovani podniku obnovit jeho dlouhodobou
zivotaschopnost”. (279) Spolecnost Lufthansa poznamenala, Ze nékterd ze zaklad-
nich opatfeni, [...]. Podle ndzoru spole¢nosti Lufthansa
viak Ize dlouhodobou Zivotaschopnost skupiny Austrian
(273) 'V pokynech z roku 2004 (v bodé 37) je déle uvedeno, ze Airlines obnovit pouze tehdy, bude-li mozné realizovat
,plan musi pocitat s pfeménou, kterd podniku po dokon- podle piedpokladli pozménény plin restrukturalizace
Ceni restrukturalizace umozni pokryt viechny jeji stejné jako dalsi opatfeni k sniZeni ndklad®, kterd je
néklady, véetné odpisovych a finan¢nich nakladii. Oceka- jesté nutno dojednat, a tim bude mozno doséhnout
vand kapitdlovd ndvratnost musi byt dostate¢nd na to, potiebnych dspor ndkladd.
aby restrukturalizovanému podniku umoznila konku-
rovat na trhu na zdkladé jeho vlastnich pfednosti“.

(280) Obchodni plin je zalozen na primérném sménném
kurzu USDJEUR ve vysi pfiblizné [...] a primérné cené
ropy ve vysi [...] za barel v obdobi 2009-2013. Mimoto

(274) Pii zahdjen fizeni vznesla Komise otdzky ohledné pred- sep‘z, nén‘lfy pfe[dp]oklédé ve [...].

pokladd, jez byly zakladem pifedlozeného plinu restruk- '

turalizace. Vznesla rovnéz otazky ohledné dspor ndklada

a sype}rgii, na Vnéi Plén o’dkazu'je,v vzhledem ke Sk}{teé' (281) Vynosy z letecké dopravy budou v roce 2009 o [...].

noﬁ{tl’, Ze/vspoleclnostl A}JStrlan Airlines a Lufthansa jiz ve Nésledné pldn predpoklddd [...] ro¢né s tim, jak se

velke mire spolupracujl. budou trhy skupiny Austrian Airlines zotavovat
a objevi se pfinosy vynosovych synergii. [...] md podnik
v pilpadé vynosi z letecké dopravy opét dosdhnout

(275) Co se tykd skute¢nosti, Ze spole¢nosti Lufthansa trovné [...].

a Austrian Airlines jiz spolupracuji v rdmci Star Aliance,

a s ohledem na jejich spole¢ny podnik predlozilo

Rakousko Komisi informace, které —prokazuji, ze 282 [...]U kvoeficientﬁ Zfilp,lnénl’ sedafllové kfxpacit)vf se v letesh

v piipadé kapitdlové ucasti je integrace podnikd 2008 az 2010 POCH%V[~-~]; coz se ma ponckud ZICPSH

v odvétvi letecké dopravy z hospoddiského hlediska teprve od [...]. Rovnéz prumerne vynosy na osobokilo-

podstatné vétsi, coz vede k vy$§im dspordm ndklada metr budou v roce 2009 pravdépodobné o [...].

nez v pipadé partnerstvi bez kapitdlové acasti. Rakousko

odkazuje na odborné studie, podle nichz bylo u &isté

koordinujicich partnerstvi dosazeno tspor nékladit ve (283) [...](*).

vysi piiblizné 1,9 %, zatimco spole¢né provozni ¢innosti

vedly k dspordm ve vysi pfiblizné 5,6 % celkovych ) )

nakladd. Spolupréce, kterd byla podpofena kapitlovou (284) Na zdkladé spoluprice spolecnosti Austrian Airlines

Gcasti, naproti tomu vedla k dspordm ndkladt ve vysi
priblizné 11,4 % (*1).

(*9) Viz pozndmka pod carou €. 8.
(*1) Viz pozndmka pod carou ¢. 27.

a Lufthansa zahrnuje plan vynosové synergie ve vysi
[...] EUR a ndkladové synergie ve vysi [...] EUR, jichz
mé byt dosazeno od [...].

*) [

]
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(285) Vynosové synergie budou z jedné tietiny [...], z jedné Plin restrukturalizace mimoto pfedpoklddd rovnéz

(286)

(287)

(289)

(290)

(291)

(292)

(293)

tietiny [...] a z posledni tietiny z [...].

S ohledem na zaméstnance se planuje [...]. V soucasnosti
zaméstndvd prodejni organizace skupiny Austrian
Airlines [...] pracovnikd, z toho [...] v Rakousku. Spole¢-
nost Lufthansa ptredpokldda [...]. To znamend, Ze [...].

(288)

Tabulka ¢ 12

dpravu [...], jelikoz tyto kapacity budou zaclenény do
koncernu Lufthansa. Tato dprava by vedla k [...] ([...]).
Dile jsou pldnovany mensi zmény v jinych obchodnich
oblastech, takze pfi [...]. V obdobi mezi koncem roku
2008 a rokem 2013 snizi tato opatfeni [...].

Celkové mimofadné ndklady ve vysi [...] miliont EUR,
které jsou napldnovany pro skupinu Austrian Airlines na
obdobi 2009-2013, zahrnuji ndklady [...].

Zisk pred tiroky a zdanénim (EBIT) pfed mimofidnymi polozkami, 2008-2013, podle piedpokladii spole¢nosti

Lufthansa
(v mil. EUR)
EBIT ped mimofidnymi polozkami 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(..) (..) (..) (..) (..) (..)
Zisk podniku pfed troky a zdanénim (EBIT) (provozni (294) Komise musela ddle ovéfit, zda jsou pfedpoklady, na

rentabilita) pfed mimofddnymi polozkami bude podle
vypoctl [...].

Spole¢nost Lufthansa vSak poukazuje na skutecnost, ze
skupina Austrian Airlines md ro¢ni drokové ndklady ve
vysi piiblizné [...] EUR kvali znaénym zirocitelnym
finanénim a dichodovym zdvazkim. Prahové hodnoty
cistého zisku bude dosazeno [...].

Komise musi posoudit, zda je skupina Austrian Airlines
schopna aspé$né dokondit restrukturalizaci ve stanovené
lhaee. [...]

Na zdkladé piepracovaného planu by skupina Austrian
Airlines méla byt schopna zna¢né snizit své ndklady.
Toto vyznamné sniZeni ndkladové zdkladny by meélo
podniku spolu s [...] zajistit potiebnou pruznost
a ptizptsobivost, aby mohl dosdhnout pokroku pii
plnéni cild.

Vzhledem k témto skute¢nostem zastdvd Komise ndzor,
ze by skupina Austrian Airlines méla byt schopna
restrukturalizaci  Gspé$né provést do roku 2015.
V tomto ohledu se vsak Komise nedomnivd, Ze za
zacétek restrukturalizace je nutno povazovat datum zaha-
jeni provddéni programu ,Go4Profit“. SpiSe se zdd, Ze
opatfen{ pfijatd v rdmci programu ,Go4Profit* (ackoliv
vedla k snizeni ndkladt skupiny Austrian Airlines) nebyla
dostate¢nd pro restrukturalizaci podniku a byla vypraco-
vana v souvislosti s feSenim zaloZenym na samostatnosti

podniku.

(295)

(296)

nichz je zalozen plan restrukturalizace, za danych okol-
nosti pfiméfené, a zda jsou predpovédi a progndzy
v souladu s pozadavky pokynt. V pokynech z roku
2004 (bod 35) je v tomto ohledu uvedeno: ,Tento
plan musi byt se vSemi souvisejicimi podrobnostmi
pfedlozen Komisi a musi zejména zahrnovat prizkum
trthu. ZlepSeni Zivotaschopnosti musi byt pfedeviim
vysledkem internich opatfeni obsazenych v planu
restrukturalizace; vngjsi faktory, jako jsou cenové vykyvy
nebo zmény poptavky, na néZ podnik nemd velky vliv,
mohou byt vzaty v tvahu pouze, pokud jsou prognozy
trhu obecné uznédvany.”

V této souvislosti se Komise domnivd, Ze obchodni plén
pfedlozeny v dubnu 2009 zahrnuje realistické negativni
progndzy. Predpoklady tykajici se ceny paliva, sménnych
kurzti, objemu pfepravy a vyvoje trhu, které Komisi
pfedlozila spole¢nost Lufthansa, jsou pfijatelné, a proto
se predpovédi planu restrukturalizace tykajici se pokrokt
s ohledem na celkovy vysledek skupiny Austrian Airlines
pfi zohlednéni dopadi hospodaiské krize na odvétvi
letecké dopravy jevi jako vérohodné. Komise uvadi, Ze
podnik bude s velkou pravdépodobnosti pod kontrolou
nového, soukromého vlastnika dlouhodobé  Zivota-
schopny, takze v tomto ohledu je prodej skutecné
hlavnim aspektem restrukturalizace skupiny Austrian
Airlines.

Na zdkladé vyse uvedenych ciniteltl se Komise domnivd,
ze skupina Austrian Airlines bude od roku 2015 schopna
obnovit svou dlouhodobou Zivotaschopnost, jak se pred-
pokladd v obchodnim pldinu na obdobi 2009-2015.
Zivotaschopnost bude proto obnovena v obdobi restruk-

turalizace v délce ptiblizné Sesti let, cozZ Komise povazuje
za pfimétenou lhatu.
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(297)

(298)

(299)

(300)

(301)

7.1.3 Vyse vlastniho prispévku

Co se tyka vyse vlastntho piispévku, v pokynech z roku
2004 (bod 43) je stanoveno, Ze ,od pifjemct podpory se
ocekadvd, ze k planu restrukturalizace pfispéji vyznamnym
dilem z vlastnich zdroji, v¢etné prodeje aktiv, kterd
nejsou nezbytné nutnd pro pieziti podniku, nebo
z vnéj§ich zdroji za trznich podminek. Toto pfispéni
bude svéd¢it o tom, Ze jsou hospodaiské subjekty
plesvédéeny o moznosti opétovné Zivotaschopnosti
daného podniku. Takové piispéni musi byt skutecné, tj.
opravdové, bez vSech ocekdvanych budoucich vynost,
jako je penézni tok, a musi byt co nejvyssi
V pokynech je uvedeno, jakd vyse vlastniho pfispévku
se obvykle povazuje za pfiméfenou. U podniku
o velikosti jako v piipadé skupiny Austrian Airlines by
mél tento piispévek ¢init 50 %. V této souvislosti Komise
uvadi, ze podle pokynt z roku 2004 (bod 18) nejsou
témito pokyny dotcena zvldstni odvétvovd pravidla tyka-
jici se podnikii v obtizich, véetné pravidel pro odvétvi
letecké dopravy.

V tomto ohledu rakouské organy tvrdily, ze pokyny pro
odvétvi letecké dopravy z roku 1994, které predstavuji
lex specialis s ohledem na stitni podpory pro letecké
spole¢nosti, nestanovi vlastni finanéni ptispévek v urcité
vysi. Zastavaly vak ndzor, Ze tento pozadavek je kazdo-
padné splnén a Zze vlastni finanéni ptispévek prekracuje
50 % nezbytnych restrukturalizacnich ndklada.

Rakouské orgdny uvedly, Ze celkové restrukturalizacni
naklady dosahuji vyse [...] EUR, a jelikoZ statni podpora,
kterou Rakousko poskytlo, ¢ini 500 miliontt EUR, pted-
stavuje vlastni finanéni piispévek spolecnosti Austrian
Airlines a Lufthansa pfiblizné [...] miliontt EUR, tudiz
55,5 % celkové castky.

Informace poskytnuté spole¢nosti Lufthansa se mirné lisi.
Spole¢nost Lufthansa uvedla, Ze celkové restrukturali-
zacni néklady ¢inf [...] miliond EUR. Jelikoz prostfedky
poskytnuté Rakouskem ¢&ini 500 miliondt EUR, piedsta-
vuje vlastni finanéni piispévek spole¢nosti Austrian
Airlines a Lufthansa pfiblizné [...] miliont EUR, tudiz
67 % celkové castky.

Jak Rakousko, tak i spolecnost Lufthansa tvrdily, Ze
spole¢nost Lufthansa musela snizit zadluZeni, aby zacho-
vala podil vlastniho kapitdlu v koncernu na predchozi
trovni, jelikoz mira zadluzeni skupiny Austrian Airlines
byla vy$si nez v piipadé spole¢nosti Lufthansa. Celkové
Cisté zavazky skupiny Austrian Airlines (bez podpory na
zdchranu ve vysi 200 miliont EUR, kterou je nutno po

(302)

(303)

(304)

(305)

(306)

dokonceni pfevzeti vrétit) ¢ini pfiblizné [...] EUR. Po
Caste¢ném splaceni s pomoci poskytnutych prostredki
ve vysi 500 miliont EUR zistdvaji Cisté zdvazky ve
vy$i [...] miliond EUR. Skupina Austrian Airlines bude
spole¢nosti Lufthansa pfevzata s témito zdvazky. To
odpovidd [...]. Rozdil v mife zadluZeni spole¢nosti
Lufthansa, [...], ¢ini [...] EUR. V soucasnosti v§ak neni
jasné, jak a kdy dojde ke splaceni dluhéi skupiny Austrian
Airlines.

V piipadé, Ze tato Cdstka bude spolecnosti Lufthansa
uc¢inné zaplacena skupiné Austrian Airlines ve formé
kapitalového ptispévku, mize Komise uznat, Ze tato
Castka predstavuje vlastni piispévek. Cisté prevzeti
dluht skupiny Austrian Airlines a jejich dopad na ro¢ni
ucetni zdvérku koncernu Lufthansa nepfedstavuji samy
0 sobé vlastni piispévek. Komise uvadi, Ze pfi nezohled-
néni tohoto prvku jako restrukturalizaénich ndkladt
a jako vlastniho p¥ispévku by piislusné ¢dstky cinily [...].

Pokud jde o kumulované provozni ztrity skupiny
Austrian Airlines za obdobi 2009-2013, které jsou
uvedeny v tabulce ¢ 12, byla celkovd &istka ve vysi
[...] EUR diskontovana pomoci diskontni sazby ve vysi
9,7 % na Cistou soucasnou hodnotu (NPV) ve vysi [...]
EUR. Komise mtiZe uznat, Ze tato ¢astka, kterou spolec-
nost Lufthansa poskytne v hotovosti, pfedstavuje vlastni
piispévek k planu restrukturalizace.

Co se tyka nékterych jinych ndkladd, naptiklad ndklada
na integraci k dosazeni ro¢nich synergickych tcinka ([...]
EUR), béznych dodate¢nych restrukturaliza¢nich nakladd
od prodeje v prosinci 2008 ([...] EUR) a transakénich
nakladd ([...] EUR), Komise uzndvd, Ze tyto naklady jsou
soucdsti restrukturalizatnich ndkladd. Tyto ndklady
uhrad{ spole¢nost Lufthansa.

Pokud vsak jde o ndklady programu ,Go4Profit“ ve vysi
[...] EUR, Komise neni ochotna je uznat jako zpusobilé
naklady, jelikoz vznikly pted zahdjenim provadéni planu
restrukturalizace. Totéz plati pro vyssi ndklady na refi-
nancovani v dusledku finan¢ni krize ve vysi [...] EUR, jez
rakouské orgdny uvedly jako polozky restrukturalizacnich
nakladt spole¢nosti Lufthansa; Komise uvadi, Ze tyto
naklady nebyly spole¢nosti Lufthansa uvedeny a Ze pted-
stavuji bézné provozni naklady.

V naésledujici tabulce je shrnuto posouzeni jednotlivych
polozek restrukturaliza¢nich ndklada ze strany Komise.
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Tabulka ¢. 13
Néklady na restrukturalizaci skupiny Austrian Airlines
Opatfeni Pripominky Rakouska Pfipom{zl;g];s Soaleénosti Hodnoceni Komise
Piispévek spolecnosti OIAG ke 500 miliond EUR 500 miliont EUR 500 miliontt EUR
snizen{ Cistych zdvazkd 0 % vlastni prispévek 0 % vlastni piispévek 0 % vlastni piispévek
Snizeni miry zadluZeni na udrovei (...) (...) (-..)
spolecnosti Lufthansa
Néklady programu ,Go4Profit* (...) (...) (...)
Dodatecnd restrukturalizacni (...) (...) (...)
opatfeni zavedend od prosince
2008
Naklady na integraci s ohledem na (...) (...) (...)
dosazeni potfebnych synergii
Néklady na poradenstviftransakei (...) (...) (...)
Vyssi  ndklady  refinancovani (...) (...) (...)
v dtsledku finanéni krize
Cistd soucasnd hodnota (NPV) (...) (...) (...)
kumulovanych provoznich ztrat
Restrukturaliza¢ni ndklady celkem (...) (...) (...)
Vyse vlastntho pFispévku [...] EUR [...] EUR [...] EUR
(56 %) (67 %) (64 %) [...]. EUR (52 %)
(307) Na vySe uvedeném zdkladé vyvozuje Komise zdvér, Ze Austrian Airlines, by nebylo pfevzeti podniku spole¢nosti

(308)

(309)

celkové restrukturalizatni ndklady ¢ini pfiblizné [...]
miliond EUR (nebo [...] EUR v piipadé, Ze spolecnost
Lufthansa nesnizi zadluzeni skupiny Austrian Airlines
o [...] EUR), pfiemz vlastni pfispévek (poskytnuty
spole¢né nebo jednotlivé spole¢nostmi Austrian Airlines
a/nebo Lufthansa) ¢ini [...] EUR (nebo [...] EUR). To
odpovida 64 % (nebo 52 %) restrukturalizacnich nakladd.
Komise tudiZ vyvozuje zavér, Ze pozadavek na dosta-
tecny vlastni pfispévek na restrukturalizaéni naklady je
v daném piipadé splnén.

7.1.4 Podpora musi byt omezena na minimum

V bodé¢ 43 pokynt z roku 2004 je uvedeno: ,Vyse a mira
podpory se musi omezit na Gplné minimum restruktura-
lizacnich ndkladé nutnych k provedeni restrukturalizace
s ohledem na stavajici finan¢ni zdroje podniku, jeho
akciondfi ¢i spoleniki nebo obchodni skupiny, ke
které nalezi. Pfi posuzovani tohoto aspektu bude vzata
v tvahu jakdkoli difve poskytnutd podpora na zachranu.”
Komise je toho ndzoru, Ze tato podminka je splnéna.

Restrukturalizaéni ndklady ¢ini (jak je uvedeno vyse) [...]
EUR, zatimco c¢dstka podpory je omezena na 500
miliont EUR. Rakousko i spolecnost Lufthansa uvedly,
ze Castka ve vysi 500 miliontt EUR predstavuje nezbytné
minimum, které je zapotiebi k obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti  skupiny ~ Austrian  Airlines.  Bez
piispévku, ktery bude pouzit k sniZeni zévazkt skupiny

(310)

(311)

(312)

Lufthansa z hospodéiského hlediska tinosné.

V tomto ohledu Komise uvadi, Ze ¢astka ve vysi 500
miliond EUR jako zdpornd minimalni cena, kterou je
spole¢nost  Lufthansa ochotna akceptovat, vyplynula
z otevieného nabidkového fizeni. Komise rovnéz podo-
tykd, ze doty¢nd cdstka bude pouzita vyhradné k sniZeni
nepfiméfeného zadluzeni skupiny Austrian Airlines,
a nepovede tudiz k nadbytku prostfedktt u skupiny
Austrian Airlines.

Komise povazuje tuto &astku za pfijatelnou a vyvozuje
zavér, Ze ve srovnani s piislusnymi ndklady nebude
poskytnuta nadmérnd podpora. Hlavni ¢dst prostredkd
na restrukturalizaci bude uhrazena z vlastnich prostiedkt
spole¢nosti Austrian Airlines a/nebo Lufthansa.

7.1.5 Kompenzacni opatieni

V pokynech z roku 2004 (bod 38) je rovnéz stanoveno:
,S cilem co nejvice omezit nepiiznivy dopad na
podminky obchodoviéni, aby sledované pfinosy pievazily
zdpory, je tfeba pfijmout kompenzaéni opatfeni. Jinak
bude podpora povazovdna za podporu v rozporu se
spole¢nym zdjmem, a proto nesluditelnou se spole¢nym
trhem.”
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(313) Ddle je stanoveno (bod 39): ,Tato opatieni mohou (318) Rakouské orgdny uvedly, Ze skupina Austrian Airlines

(314)

(315)

(316)

(317)

zahrnovat prodej aktiv, sniZeni kapacity nebo omezeni
piitomnosti na trhu a omezeni vstupnich piekdzek na
dotéenych trzich. P posuzovani vhodnosti kompenzac-
nich opatfeni vezme Komise v tvahu strukturu trhu
a podminky hospoddiské soutéze, aby bylo mozné
zajistit, Ze zadné takové opatfeni nepovede ke zhorseni
struktury trhu, [...].“

Co se tykd pozadavku na vhodnd kompenzacni opatfeni
ve smyslu pokyntl z roku 2004 a pokynil pro odvétvi
letecké dopravy z roku 1994, Rakousko i spole¢nost
Lufthansa tvrdily, ze zdkladem pro posouzeni opatfeni
k zamezeni naruSeni hospodaiské soutéze je bod 38
odst. 3 pokynti pro odvétvi letecké dopravy z roku
1994, podle ngz musi program restrukturalizace
zahrnovat snizeni kapacity, pokud to vyzaduje obnoveni
finan¢ni Zivotaschopnosti ajnebo situace na trhu.

Rakouské organy a spolecnost Lufthansa uvedly, ze
pokyny pro odvétvi letecké dopravy z roku 1994, které
s ohledem na pokyny z roku 2004 piedstavuji lex speci-
alis, maji pfednost pfed témito pokyny z roku 2004. To
vyplyvd z bodu 18 pokynt z roku 2004, podle n¢hoz
nejsou pokyny z roku 2004 dotéena zvldstni odvétvova
pravidla. Obnoveni finan¢ni Zivotaschopnosti ani situace
na trhu nevyzaduji kompenzacni opatieni, kterd presahuji
kroky, jez jsou jiz naplanovany v rdmci restrukturalizace.

Pokud jde o toto tvrzeni, Komise se domnivd, Zze
v daném piipadé situace na trhu ve skute¢nosti vyzaduje
dodate¢né  snizeni kapacity. Komise nesouhlasi
s tvrzenim, Ze jedinymi ukazateli nadmérné kapacity,
které musi vzit v Gvahu, jsou nedostate¢né koeficienty
zaplnéni sedadlové kapacity a/nebo casty odchod tcast-
nikd trhu a chybgjici podnéty pro novy vstup na trh.
V této souvislosti Komise podotykd, Ze skupina Austrian
Airlines od roku 2006 provddéla opatieni ke sniZeni
nékladt a restrukturalizaci v rdmci programu ,Go4Profit*
a tento program neobnovil Zivotaschopnost podniku.
Skupina Austrian Airlines byla v minulosti ztrdtovd, je
ztrdtova v soucasnosti a bude ztratovd i ve stiednédobém
horizontu, takze by meéla snizit svou nédkladovou
zdkladnu a zrusit nebo snizit kapacity v neziskovych
segmentech trhd, na nichz pasobi.

Bod 40 pokynt z roku 2004 stanovi: ,Miru snizeni
kapacity ¢i omezeni plisobnosti na trhu je tieba stanovit
piipad od pfipadu. Rozsah nezbytnych opatfeni urci
Komise na zdkladé priizkumu trhu pfilozeného k planu
restrukturalizace a ve vhodnych ptipadech na zdkladé
jinych, Komisi dostupnych informaci, véetné dudaji
poskytnutych zicastnénymi stranami.”

(319)

(320)

(321)

(322)

(323)

(324)

zahdjila od roku 2006 program restrukturalizace
,Go4Profit, jehoz prostiednictvim snizi velikost letadlo-
vého parku a zrusi fadu ddlkovych tras. Kapacita na
délkovych trasich md byt snizena pfiblizné o [...]. Stav
zaméstnanci se snizi o [...] pracovnich mist nebo
pfiblizné o [...] a letadlovy park se zmensi o [...] letadel.

V tomto ohledu Komise podotykd, Ze program
,Go4Profit* byl zahdjen v roce 2006 a pokracoval
v roce 2007. Nelze jej proto povazovat za plin souvise-
jici s opatfenimi, jeZ byla ozndmena v prosinci 2008
a pozménéna v dubnu 2009. Komise proto z divodi
uvedenych v 293. bodé odavodnéni zohledni jako
kompenzaéni opatfeni pouze sniZeni kapacity, k némuz
doslo od roku 2008.

V prabéhu roku 2008 byla kapacita v ptipadé liniové
dopravy sniZzena piiblizné o [...] a v piipadé chartero-
vych lett o [...], coz odpovidd snizeni kapacity pii nabi-
zeném poctu sedadlokilometri (ASK) celkem o [...]
oproti pfedchozimu roku.

V planu restrukturalizace ozndmeném v prosinci 2008
spole¢nost Lufthansa predpoklddala, [...].

Pocitkem roku 2009 byla mimoto pfijata dalsi restruk-
turaliza¢ni opatfeni, kterd vedla k dodate¢nému snizenf
kapacity v ptipadé liniové dopravy (zruSenim tras
i snizenim poctu spoji) o [...] a v piipadé charterové
dopravy o [...]. To pfedstavuje snizeni kapacity v ASK od
roku 2008 do roku 2009 celkem o [...]. Je viak tfeba
uvést, Ze plan restrukturalizace vychdzi z pedpokladu, ze
v roce 2010 dojde ke zvratu ve vyvoji trhu a posléze ke
zvyseni kapacity.

Rakouské orgdny jako kompenzaéni opatfeni nabidly, ze
skupina Austrian Airlines (véetné svych dcefinych spolec-
nosti) snizi celkovy nabizeny pocet sedadlokilometrt od
pocatku roku 2008 do 31. prosince 2010 o 15%
(zékladem pro srovndni je celkovy nabizeny pocet seda-
dlokilometrt v hospoddfském roce 2007). To zahrnuje
vyznamné omezeni charterové dopravy, v niz méd byt
pocet nabizenych sedadlokilometrt do konce roku [...]
sniZen o [...] ve srovnani s [...].

Mimoto se — v souladu s pozadavky Komise — zvySovani
poctu nabizenych sedadlokilometri po roce 2010 omezi
na primérnd tempa rustu stanovend pro letecké spolec-
nosti, jez jsou cleny Association of European Airlines;
toto omezeni zustane v platnosti do konce roku 2015,
nebo do okamziku, kdy skupina Austrian Airlines
dosdhne vyrovnaného EBIT, pokud k tomu dojde pied
koncem roku 2015.
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(325) Aby mohla Komise sledovat dodrzovani této horni — Viden-Kolin/Bonn: az tfi (3) spoje denné, nejvyse vsak

(326)

(327)

(328)

(329)

hranice zvySovani kapacity, je nutno pfedklddat Komisi
kazdoro¢né zprévy, a to nejpozdéji do konce bfezna
roku ndsledujictho po roce, pro néjz se podavad zprava.

Komise podotykd, Ze trh letecké dopravy sice zazil
pocitkem roku 2009 zna¢ny pokles, snizeni kapacity
a horni hranici rstu je vSak nutno posoudit za celé
obdobi, béhem néhoz plati, pfi¢emz je nutno vzit
v uvahu moznost zotaveni trhu od roku 2010, které
by se projevilo v dalsim dbytku podilu letecké spolec-
nosti na trhu. Komise mimoto poznamendvd, Ze se
v obdobi planované restrukturalizace zmensi letadlovy
park z 98 letadel v roce 2008 na [...] letadel v roce
2011. Komise v tomto ohledu uvadi, zZe [...].

Komise se mimoto domnivd, Ze vzhledem k tzké souvi-
slosti mezi stitni podporou spojenou s prodejem Gcasti
ve skupiné Austrian Airlines rakouskym = sttem
a spojenim spole¢nosti Lufthansa a Austrian Airlines je
nutno posoudit doty¢nd kompenzaéni opateni zkou-
mand v souvislosti se statni podporou na zdkladé navr-
hovanych kompenzaénich opatfeni v rdmci probihajiciho
fizeni o kontrole spojovéani (+).

Spolecnosti Lufthansa a Austrian Airlines nabidly v ramci
paralelniho rozhodnuti o spojeni urcitd kompenzacéni
opatfeni, napiiklad dalekosdhlé uvolnéni letistnich casi
na raznych jimi vyuzivanych letistich, aby umoznily
jednomu ¢&i nékolika novym déastnikim trhu provozo-
vani nové nebo dodate¢né konkuren¢ni letecké trasy.
Spole¢nosti Lufthansa, Austrian Airlines a jejich piislusné
deefiné spolecnosti se proto zavdzaly, ze podle zvlastniho
postupu uvolni letidtni ¢asy (*#) na letistich Viden, Stutt-
gart, Kolin, Mnichov, Frankfurt a Brusel na trasich,
u nichz Komise zjistila obavy v oblasti hospodaiské
soutéze (*°) (déle jen ,urcené trasy mezi dvojicemi mést").

Pocet poskytnutych leti§tnich cast md nové letecké
spole¢nosti (*°) umoznit provoz na urcenych trasich
mezi dvojicemi mést s touto frekvenct:

— Viden-Stuttgart: az tfi (3) spoje denng,

(¥%) Pripad COMP/M.5440 — Lufthansa/Austrian Airlines.

(*% Tj. povoleni udélené letecké spolecnosti vyuzivat letistni infrastruk-
turu leti$té v urcity den a v urcitou hodinu k odletu nebo pfistani.

(¥) Tyto existuji na trasich mezi témito mésty: Viden-Stuttgart, Viden-
Kolin, Viden-Mnichov, Viden-Frankfurt a Viden-Brusel.

(*6) Definovana jako ,jakdkoli leteckd spolecnost nebo spolecnosti, jez
jsou cleny stejné aliance (kromé obou stran spojeni véetné vSech
leteckych spolecnosti, které jsou jimi ovldddny), kterd nabizi jednot-
livé nebo spolecné prostiednictvim sdileni kodt (codesharing) nové
nebo dodatecné konkurencni letecké sluzby*.

(330)

(331)

(332)

(333)

(334)

18 spoju tydné,

— Viden-Mnichov: az Ctyfi (4) spoje denng,

— Viden-Frankfurt: az pét (5) spoju denng,

— Viden-Brusel: az ¢tyfi (4) spoje denné, nejvyse vsak
24 spoji tydné.

Tato  kompenzacni  opatfeni  umozni  v€asny
a pravdépodobny vstup nebo rozsifeni innosti konku-
ren¢niho podniku na doty¢nych trasich, a omezi tudiz
postaveni podniku vzniklého spojenim na trhu.

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem se Komise
domnivé, Ze ve zvlastni situaci daného piipadu predsta-
vuji kompenzac¢ni opatfeni navrzend v rdamci rozhodnuti
o spojeni, a to navrhované sniZeni kapacity ve spojeni
s omezenim rastu po roce 2010, spoleéné dostate¢nd
kompenzaéni opatteni, kterd zamezi naruseni trhu spoje-
nému s restrukturalizaci.

7.1.6 Dodatecné podminky a pfisliby

Podle bodu 46 pokynt z roku 2004 a bodu 40 (druhd
véta) pokynd pro odvétvi letecké dopravy z roku 1994
muze Komise kromé kompenzacnich opatfeni stanovit
podminky a povinnosti ve snaze zajistit, aby podpora
nenarudovala hospoddfskou soutéz v mife, kterd by
byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

Jak bylo uvedeno vyse, Komise podotykd, zZe Rakouskd
republika udrzuje s urcitymi tfetimi zemémi dvoustranné
dohody o letecké dopravé, v nichz neni uzndno urceni
Spolecenstvi.

Velka vétsina dvoustrannych smluv o letecké dopravé se
tietimi zemémi jiz obsahuje dolozku o urceni Spolecen-
stvi, a to bud na zdkladé¢ dvoustrannych jedndni, nebo
prostiednictvim horizontdlni dohody. V této souvislosti
rakouské orgdny majice na paméti své zdvazky vyplyva-
jici z prava Spolecenstvi pfislibily, ze dohody vypovi,
nebo je sjednaji znovu podle ustanoveni natizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (ES) ¢. 847/2004 ze dne
29. dubna 2004 o sjedndvini a provadéni dohod mezi
¢lenskymi stity a tfetimi zemémi o leteckych
sluzbach (7).

(*7) Uf. vést. L 157, 30.4.2004, s. 7.
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(335) V pribéhu fizeni byla Komise upozornéna na skutecnost,
ze skupina Austrian Airlines drzi 51 % podila ve spolec-
nosti Schedule Coordination Austria GmbH (SCA).

(336) Podle ndzoru Komise by mohl tento vztah zpusobit
potize, jelikoz nafizeni (ES) ¢ 793/2004 (*¥) (,nafizeni
o pridélovani letistnich ¢ast v EU“) stanovi (Clanek 4):
,Clensky stit pifslusny pro letisté s planovanym
provozem nebo pro koordinované letisté zajisti a) aby
na letisti s pldnovanym provozem letiStni zprostiedko-
vatel jednal v souladu s timto nafizenim nezdvisle,
nestranné, bez diskriminace a prihledné; b) nezavislost
koordindtora na koordinovaném letiiti tim, Ze funkéné
oddéli koordinatora od kazdé zacastnéné strany. Systém
financovani cinnosti koordindtora musi zarucit nezdvi-
slost postaveni koordindtora; ¢) aby koordindtor jednal
v souladu s timto nafizenim nezdvislym, nestrannym,
nediskrimina¢nim a prahlednym zptisobem®.

(337) Komise se domnivd, Ze funkéni oddéleni mimo jiné
znamend, Ze koordindtor je pii svém jedndni nezdvisly
na fidicim orgdnu letisté, poskytovateli sluzeb nebo
letecké spole¢nosti piisobici na daném letisti, nedostava
od nich Zddné pokyny a neni vi¢i nim odpovédny.
Komise déle zastdvd ndzor, Ze systém financovani
Cinnosti koordindtora musi byt vytvofen tak, aby byl
koordindtor  finanéné  nezdvisly na  kterékoli
z jednotlivych stran, jichz se bezprostfedné tykad jeho
¢innost nebo které maji zdjem na jeho ¢innosti. Koordi-
nator by proto mél vést oddélené tcetnictvi a mél by mit
zvldstni rozpocet a pii financovdni svych ¢innosti by se
nemél opirat vyhradné o fidici organ letisté, poskytova-
tele sluzby nebo leteckou spole¢nost.

(338) V této souvislosti Komise uvddi, ze rakouské organy
piislibily, Ze skupina Austrian Airlines zahdji fizeni
s cilem snizit svou dcast ve spolenosti SCA na 25 %,
a ze spolenost Flughafen Wien AG, kterd md
v soucasnosti ve spolecnosti SCA 40 % podil, nebude
po tomto procesu restrukturalizace drZet ve spole¢nosti
SCA vétSinu. Niz§{ acast skupiny Austrian Airlines ve
spolecnosti SCA nebude predstavovat podstatnou bloko-
vaci mensinu podle rakouského prava spole¢nosti. Ke
snizeni musi dojit do konce obdobi letntho letového
fadu 2009 IATA. Komise podotykd, Ze k zajisténi nezdvi-
slosti koordindtora letistnich ¢asti by mély byt podily
v drzeni tietich stran, které jsou nezdvislé jak na skupiné
Austrian Airlines, tak i na spole¢nosti Flughafen Wien
AG.

7.1.7 Zdsada jednordzového poskytnuti podpory

(339) Pii zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze skupina Austrian
Airlines obdrzela podporu na zichranu, kterou Komise

(*) Viz pozndmka pod carou ¢. 28.

schvilila. Ddle uvedla, Ze skupina Austrian Airlines ani
zadny jiny podnik ve skupiné pfedtim neobdrzely
podporu na restrukturalizaci.

(340) Komise pfipomind, Ze podle rozhodnuti o podpofe na
zdchranu ze dne 19. ledna 2009 bude podpora na
zdchranu (ve formé 100 % zdruky za pujcku ve vysi
vice nez 200 miliontt EUR) zastavena, jakmile Komise
dospéje ke kone¢nému stanovisku (prostfednictvim pfijeti
tohoto rozhodnuti) ohledné postupu prodeje/plinu
restrukturalizace ozndmeného rakouskymi organy (*9).

(341) Rakouskd republika mimoto pfislibila, Ze skupiné
Austrian Airlines nebo souddsti skupiny Austrian Airlines
neposkytne po dobu deseti let od okamziku poskytnuti
podpory na zdchranu nebo od konce obdobi restruktu-
ralizace 7ddnou dal§i podporu na zidchranu nebo
restrukturalizaci,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Clanek 1

Podpora na restrukturalizaci, kterou Rakousko poskytlo kupiné
Austrian Airlines, je s vyhradou podminek a povinnosti stano-
venych v ¢ldnku 2 slucitelnd se spole¢nym trhem podle ¢l. 87
odst. 3 pism. c¢) Smlouvy o ES, bude-li v plném rozsahu
proveden plan restrukturalizace ozndmeny Komisi.

Clanek 2

1. Rakousko pfijme potiebnd opatfeni, aby skupina Austrian
Airlines do konce roku 2010 snizila svou celkovou kapacitu
s ohledem na nabizeny pocet sedadlokilometrt (ASK) o 15 %
trovné z ledna 2008. V ndvaznosti na to bude zvySovani kapa-
city skupiny Austrian Airlines omezeno na primérné tempo
ristu, které bylo stanoveno pro letecké spolecnosti, jez jsou
¢leny Association of European Airlines. Tato horni hranice je
v platnosti az do konce roku 2015 nebo do okamziku, kdy
skupina Austrian Airlines dosdhne vyrovnaného EBIT (finanéni
rovnovahy), pokud k tomu dojde dfive.

2. Rakousko piijme potfebnd opatieni, aby skupina Austrian
Airlines sniZila svou Géast ve spole¢nosti Schedule Coordination
Austria GmbH do dne 30. za#{ 2009 na 25 % a aby spole¢nost
Flughafen Wien AG, ani jind strana, kterou ovlddd spolecnost
Austrian Airlines nebo Flughafen Wien AG, neméla ve spole¢-
nosti Schedule Coordination Austria po tomto procesu restruk-
turalizace vétsinu.

3. Rakousko pfijme potiebnd opatfeni s cilem dodrzet
podminky vyplyvajici z rozhodnuti o spojeni v piipadé
COMP/M.5440 — Lufthansa/Austrian Airlines.

(*%) Viz 15. bod odtvodnéni.
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4. Rakousko vypovi dvoustranné dohody o letecké dopravé,
které neobsahuji dolozku o urceni Spolecenstvi, nebo tyto
dohody vyjednd znovu podle ustanoveni nafizeni (ES)
¢. 847/2004. Rakousko informuje Komisi o opatfenich piijatych
k dosazeni souladu téchto dohod s priavem Spolecenstvi, aby
bylo zajisténo uzndni uréeni Spolecenstvi.

5. Rakousko predlozi Komisi do dne 31. prosince 2009
zpravu o pokroku a spravé planu restrukturalizace a o pfijatych
opatienich ke snizeni Gcasti skupiny Austrian Airlines ve spole¢-
nosti Schedule Coordination Austria GmbH. Rakousko ozndmi{
do dne 31. dubna 2010 opatfeni, kterd byla pfijata za tGcelem
provedeni ¢l. 2 odst. 4. Rakousko ptedklddd Komisi kazdy rok

vyro¢ni zpravu o provadéni pldnu restrukturalizace a o zvySo-
vani kapacity, a to az do roku 2015.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je uréeno Rakouské republice.

V Bruselu dne 28. srpna 2009.

Za Komisi
Antonio TAJANI

mistopredseda




