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CINNEADH (AE) 2022/459 ON gCOIMISIUN
an 10 Medn Fémhair 2021

maidir le stitchabhair SA.49668 (2019/C) (ex 2017/FC) agus SA.53403 (2019/C) (ex 2017/FC) curtha
chun feidhme ag an Danmhairg agus ag an tSualainn do PostNord AB agus Post Danmark A/S

(a bhfuil fégra tugtha ina leith faoi dhoiciméad C(2021)6568)

(Is iad na leaganacha Danmbhairgise agus Sualainnise amhdin atd bardntiil)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe an chéad thomhir d’Airteagal 108(2) de,

Ag féachaint don Chomhaontti maidir leis an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1), pointe (a)

de,

Tar éis fogra a thabhairt do na pdirtithe lena mbaineann a mbartilacha a chur isteach de bhun na bhforalacha sin (') agus ag
féachaint d4 mbardlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1)~ An 27 Samhain 2017, chuir Brainse danske vejgods transport (1TD’) gearn faoi bhrdid an Choimisitin maidir le
roinnt beart a dheonaigh an Danmhairg agus an tSualainn né a raibh sé beartaithe acu a thabhairt do Post Danmark
A[S (Post Danmark’). Rinne an Coimisitin measiind ar roinnt de na bearta sin ina Chinneadh SA.47707 an
28 Bealtaine 2018 (“Cinneadh 2018”) (}). I gCinneadh 2018, d'thdgair an Coimisitin go nglacfadh sé cinneadh ar
leithligh maidir leis na bearta atd fagtha, atd faoi réir an Chinnidh seo:

(a) instealladh caipitil 6 PostNord Group AB (‘PostNord Group’) go Post Danmark;
(b) instealladh caipitil on Danmhairg go PostNord AB; agus

(c) instealladh caipitil 6n tSualainn isteach i PostNord AB.

(2)  Le litreacha dar ddta 20 Nollaig 2017, 12, 13 agus 28 Marta 2018, 3, 6 agus 26 Aibredn, 15, 26, 28 agus 30
Bealtaine, 1 agus 13 Meitheamh 2018, 9 Deireadh Fémhair 2018, 10 Nollaig 2018, 6 agus 13 Marta 2019 chuir
udardis na Danmbhairge agus na Sualainne tuilleadh faisnéise ar fdil don Choimisitin go comhphdirteach né go
leithleach ().

(3)  1litir dar dita an 14 Meitheamh 2019, chuir an Coimisitn in il don Danmhairg agus don tSualainn go raibh
cinneadh déanta aige tis a chur leis an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmit
an Aontais Eorpaigh (‘CFAE) i leith na cabhrach (*) (an cinneadh tosaigh’). D’iarr an Coimisitin ar an Danmhairg
agus ar an tSualainn a mbartlacha a thiolacadh agus an fhaisnéis sin go léir a chur ar fdil a d'théadfadh cuidia le
meastind a dhéanamh ar na bearta atd fagtha, agus diarr sé freisin ar na pdirtithe leasmhara go 1éir a gcuid
bartlacha a thiolacadh maidir leis na bearta atd figtha.

() 10L 4,9.8.2019, Ich. 4.

(% Cinneadh SA.47707(2018/N) 6n gCoimisitin an 28 Bealtaine 2018 — Ctiiteamhnna stdit arna ndeond do PostNord as an tseirbhis poist
uilechoiteann a sholdthar — an Danmhairg

() Féach Stitchabhair — An Danmbhairg agus an tSualainn — Stdtchabhair SA.49668 (2017/FC) agus SA.53403(2017FC) — Ctinamh Stéit
faoi seach do Post Danmark — Cuireadah chun tuairimi a thiolacadh de bhun Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmid an Aontais
Eorpaigh (IO C 268, 9.8.2019, Ich. 4), aithris (3) go (11).

(*) Stdtchabhair — an Danmhairg agus an tSualainn — Stdtchabhair SA.49668 (2017/FC) agus SA.53403(2017/FC) — Cinamh Stdit arna
leithroinnt chuig Post Danmark — larraidh chun tuairimi a thabhairt de bhun Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais
Eorpaigh (IO C 268, 9.8.2019, Ich. 4).
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(4)  Fuair an Coimisiin na chéad bharulacha 6n tSualainn agus 6n Danmhairg maidir leis an gcinneadh tosaigh i litreacha
dar ddta an 12 agus an 16 Iail 2019 faoi seach.

(5)  Fuair an Coimisitn bartilacha 6 sheacht dtrit pdirtithe, ITD san direamh, maidir leis an gcinneadh tosaigh i litreacha
dar ddta an 17 Medn Fémhair 2019.

(6)  Chuir an Coimisitin na bartilacha 6 na triti pdirtithe go léir ar aghaidh chuig an tSualainn agus chuig an Danmhairg an
3 agus an 14 Deireadh Fémbhair 2019.

(7)  Thug tdardis na Sualainne agus na Danmhairge a dtuairimi maidir leis na bardlacha 6 thria pdirtithe tri litir
chomhphdirteach agus trf litreacha ar leith an 13 Nollaig 2019.

(8)  Lelinn na n-imeachtai, fuair an Coimisitin bartilacha breise 6n tSualainn agus 6n Danmhairg an 24 Marta 2020 agus
an 19 Bealtaine 2020 tar éis iarratai ar fhaisnéis an 14 Feabhra 2020 agus an 22 Aibredn 2020.

(9)  Fuair an Coimisitin bartilacha breise 6 ITD an 15 Bealtaine 2020 agus an 5 Feabhra 2021. Cuireadh an dara ceann ar
aghaidh chuig an tSualainn agus chuig an Danmhairg an 9 Feabhra 2021. D’fhreagair an Danmhairg agus an
tSualainn trf riomhphost an 7 Aibredn 2021.

2. TUAIRISC MHIONSONRAITHE AR AN GCABHAIR
2.1. Tairbhithe

2.1.1 Post Danmark agus PostNord AB

(10) Téann soldthar seirbhisi poist mar chuid chomhthdite de rialtas na Danmbhairge siar go dti 1711. Tugadh isteach
scaipeadh na mireanna poist ar fud na tire in 1865. Go dti 1995, seoladh na seirbhisi poist sa Danmhairg faoi
threagracht Aireacht na nOibreacha Poibli.

(11) Le hAcht Uimh. 88 an 8 Feabhra 1995 (), d’aistrigh an Danmhairg gniomhaiochtai uile na seirbhise poist chuig Post
Danmark, a bunafodh mar thiontar poibli neamhspleach. De bhun an Achta um Sheirbhisi Poist (*), bhi monaplacht
dhlithitil ag Post Danmark ar litreacha intire agus trasteorann.

(12) T4 Post Danmark bunaithe ag Aire lompair na Danmhairge mar chuideachta faoi dhliteanas teoranta atd faoi
tinéireacht Stéit faoi Acht Uimh. 409 an 6 Meitheamh 2002 (’). De bhun §4 den ghniomh sin, d’fhéadfadh an Stit
suas le 25 % de scaireanna Post Danmark a dhiol. In 2005, fuair Post Invest S.A. (arna riar ag an CVC Capital
Partners) 22 % de na scaireanna in Post Danmark agus tairgeadh 3 % de na scaireanna do na fostaithe. I 2009, dhiol
Post Invest S.A. a chur i ngeall sa chuideachta ar ais (*) go dtf an Danmhairg, ceart roimh an gcuideachta cumaisc (°)
leis an oibreoir poist Sualainnis Posten AB (*9). Tar éis an chumaisc, cruthaiodh PostNord AB.

() Lov om Post Danmark, Nr 88 an 8 Feabhra 1995, https://www.retsinformation.dk/eli/lta/1995/88.

() Om postvirksomhed, Nr 89 an 8 Feabhra 1995, https:/[www.retsinformation.dk/eli/lta/1995/89.

() Om Post Danmark A/S, Nr 409 an 6 Meitheamh 2002, https:/[www.retsinformation.dk/eli/lta/2002/409.

(*) Féach: https:|Jwww.cvc.com/media/press-releases/2009/02-02-2009-123603833.

() Seo a leanas an bunis dli don chumasc sa Danmhairg: Lov om andring af lov om Post Danmark A/S, LOV nr 542 an 17 Meitheamh
2008, ar fdil ag: https:/[www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=120348.

(*) Cinneadh 6n gCoimisitn an 21 Aibredn 2009, Cds-uimh. COMP/M.5152 — Posten AB/Post Danmark A[S. Fégra an 26/02/2009 de
bhun Airteagal 4 de Rialachdn Uimh. 139/2004 6n gCombhairle, ar féil ag: https:|/ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.
cfm?proc_code=2_M_5152.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/1995/88
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/1995/89
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2002/409
https://www.cvc.com/media/press-releases/2009/02-02-2009-123603833
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=120348
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=2_M_5152
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=2_M_5152
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(13)

(14)

(15)

(16)

Ba é an rin ba bhun leis an gcumasc gnéthas nios ldidre a bhunti agus an bra ar chroithdirge an ghnéthais a mhéada,
eadhon ddileachdn litreacha. T4 PostNord AB faoi chomhtinéireacht na Danmbhairge (40 %) agus na Sualainne (60 %)
agus roinntear cearta votdla 50-50, agus is é Ginéir 100 % PostNord Group é. T4 struchtdr an ghnéthais léirithe i
bhFigitir 1. “PostNord” a thugtar ar an ngndthas iomldn lena n-diritear a fhochuideachtai go léir.

Léardid 1
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Is fochuideachta ar landinéireacht ag PostNord Group é post Danmark, agus td sé ag feidhmit i ldniomaiocht le
hoibreoiri poist eile 6 léirscaoileadh mhargadh poist na Danmbhairge in 2011, mar thoradh ar Threoir 97/67/CE 6
Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle (). Chuir an Danmbhairg de chiiram ar Post Danmark an oibleagdid
seirbhise uiliche (USO’) faoi ghniomh poist na Danmbhairge (*?), lena mbaineann go hdirithe litreacha a sheachadadh
agus a dhdileadh ar chrioch na Danmhairge. T4 iomaiocht roimh Danmark Post Danmark go hdirithe i margadh an
bheartdin agus sa mhargadh do dhéileadh nuachtdn agus post irisleabhar.

2.1.2 Na margai ar a n-oibrionn PostNord agus Post Danmark

T4 PostNord gniomhach den chuid is mé ar mhargaf na Sualainne, na Danmbhairge, na hlorua agus na Fionlainne le
haghaidh seirbhisi poist, agus cuireann sé réitigh ctiréara, lastais agus 16istiochta ar fdil sa réigiin Nordach agus sa
chuid eile den Eoraip.

T4 Post Danmark gniomhach ar mhargai sheirbhisi poist na Danmhairge agus cuireann seirbhisi poist éagstla ar fail
(seachadadh litreacha, beartdn, mearsheachadtai, seirbhisi ctiiréara, seirbhisi riomhphoist, seirbhisi lastais, lionra
oifig{ poist).

(") Treoir 97/67|CE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 15 Nollaig 1997 maidir leis na comhrialacha chun margadh

inmhednach Comhphobail i seirbhisi poist a fhorbairt agus céiliocht na seirbhise a theabhsti (IO L 15, 21.1.1998, Ich. 14).

(") Féach Postloven, LOV Uimh. 1536 an 21 Nollaig 2010, ar fdil ag: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=135208.

Leasaiodh an dlf roinnt uaireanta.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=135208
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2.2. Cilra na mbeart atd 4 measdnii

2.2.1 Tionchar an digitithe ar Post Danmark

(17) Mar thoradh ar threochtai gineardlta digitithe agus ar chdinsi sonracha sa Danmhairg (%), td laghdd tapa tagtha ar
lion na litreacha a ldimhsedlann Post Danmark, mar shampla, td laghdi suntasach tagtha ar mhéid na litreacha 6
this na 2000id{ i leith, ar rita nios airde nd mar atd i dtiortha inchompardide eile. Sa Danmbhairg, thit méid na
litreach nios mé nd 80 % sa tréimhse 6 2006 go 2019. Léiritear an fhorbairt in imleabhair litreach a ldimhsedil Post
Danmark i gcompardid le hoibreoiri seirbhisi poist Eorpacha eile i bhFigiir 2.

Figinir 2:
Forbairt i méideanna poist in oibreoiri seirbhise poist Eorpacha

The diaitization agenda has resulted in that Denmark
is the most digitalized country in Europe
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Is ionann linte eile agus an Ghearmdin (-27 %), an Ostair (-29 %), an Eilvéis (-31 %), an Bheilg (-35 %), an Fhrainc (-43 %),
an Riocht Aontaithe (-50 %), an Spdinn (-52 %), an loddil (-63 %), an Isiltir (-64 %), an tSualainn (-50 %), an Fhionlainn
(-47 %), an lorua (-53 % 6 2008), Eire (-48 %, 6 2010), an Phortaingéil (-44 %). Foinse: Suiomhanna gréasdin agus
tuarascdlacha bliantila na n-oibreoiri poist

(18) Té laghdu tagtha ar ioncam mar thoradh ar an digititi brostaithe sin. Sa tréimhse 2009 go 2019, thdinig laghdd 55 %
ar ioncam Post Danmark, go mér mér mar gheall ar ioncam nios isle 6 mhargadh na litreacha, agus 6 2012 ar
aghaidh rinne an chuideachta easnaimh bhlianttila a ghinitint, féach Tébla 1:

Tdbla 1

Toncam agus Tuillimh Post Danmark Roimh Us agus Cin (“EBIT”) in 2009 go 2019:

MDKK 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
loncam 10828 | 10107 | 9250 | 8811 | 8171 | 7964 | 7641 6728 5836 | 6214 4913
EBIT 81 348 305 -207 | -204 | -301 | -289 | -1178 | -790 - -221

1063,

(") Mar shampla, 6 2013 ar aghaidh, bhi sé d'oibleagdid ar Gidardis phoibli sa Danmhairg cumarsdid leictreonach a tsdid i malartuithe le
saordnaigh agus le gnéthais, de réir Lov om Offentlig Digital Post, LOV nr 528 an 11 Meitheamh 2012, ar fdil ag: https:/[www.
retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=142234.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=142234
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=142234
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(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

Post Danmark took measures to improve its financial situation and between 2009 and 2016, 8 000 FTE employees
left the company. Nior leor na bearta sin, afach, agus ni théadfadh Post Danmark féimheacht a sheachaint ach
amhdin a bhui le hinstealladh caipitil 6 larNord Group DKK 1 billitin an 23 Feabhra 2017 (ar tugadh aghaidh air i
gCinneadh 2018 (*4)).

In order to make Post Danmark economically viable again, the Board of Directors of PostNord AB developed a new
production model. T4 an tsamhail tdirgeachta mar chuid de phlean claochlaithe nios leithne () lena n-diritear
atheagri an riarachdin (eadhon laghduithe ar thorchostais, costais TF agus costais eastdit réadaigh). T4 sé mar aidhm
ag an tsamhail tdirgeachta nua éifeachtiilacht a mhéadu sna tri bhealach seo a leanas go priomha:

(a) déanfar seachadadh litreacha tapa agus mireanna eile poist 6 14 go 14 a bhunt ar an lionra seachadta l6istiochta (a
sheachadtar in éineacht le beartdin) chun costais a shdbhdil tri lionrai ddileachdin comhthreomhara a sheachaint;

(b) td mireanna poist le ddileadh go direach 6 ionad moil né seirbhise poist gan gé le saordidi ar leith seachas ionaid
sortala litreacha;

(c) seachadtar gndthlitreacha agus gndthphoist irisleabhair ar mhinla blithanna, mar a thugtar air, in ionad an
mhodha ddileachdin atd ann faoi lathair agus a chiallaifonn laghdu suntasach ar lion na mbealai laethiila.

Baineann costais arda leis an bplean sin, go hdirithe a bhaineann le difhostt nios mé6 nd 4 000 fostai, lena n-diritear
tuairim is 1 500 as 3 200 statseirbhiseach.

2.2.2 Comhaontii Dheireadh Fémhair

I bhfianaise an méid sin, shinigh an tSualainn agus an Danmhairg comhaontt déthaobhach an 20 Deireadh Fomhair
2017 (“Comhaontti Dheireadh Fomhair”) ina gcuirtear sios ar roinnt beart i bhfabhar PostNord AB agus Post
Danmark. Luaitear an méid seo a leanas i gComhaontti Dheireadh Fémbhair: ‘Chun dul i ngleic leis na dishldin a
bhaineann le digitiii sa Danmbhairg, td samhail tdirgeachta nua forbartha ag an gCuideachta [(PostNord AB)] a bhfuil costas
measta SEK 5,0bn uirthi’ (*°). Mheas PostNord AB ag an am gur SEK 3 billitn (thart ar EUR 297 millitiin) de mhaoinit
seachtrach a bheadh ag teastdil chun an plean claochlaithe a chur chun feidhme (). De réir Chomhaontd Dheireadh
Fombhair, td an méid sin le maoinit trf instealladh caipitil SEK 400 milliGn (thart ar EUR 39.6 millitin) 6n tSualainn
agus tri instealladh caipitil SEK 267 millitin (thart ar EUR 26.4 millitin) 6n Danmhairg. T4 an dd instealladh caipitil
sin le déanamh mar ranniocafocht chaipitil le PostNord AB (*¥). Ina theannta sin, dhéanfadh PostNord Gripa
ranniocaiocht inmhednach do Danmark thart ar SEK 2.3 billitin (thart ar EUR 228 millitin). T4 a n-instealltai caipitil
faoi seach foctha ag an tSualainn agus ag an Danmhairg, agus 6 shin instealladh caipiteal de DKK 2.339 billitin (thart
ar EUR 314,6 millitin) ag PostNord Group (**). Déantar tagairt don instealladh caipitil 6 Ghrapa IarNord i mir 4 de
Chomhaontt Dheireadh Fomhair gan suim airgid a lua go sainrdite:

‘Meas an Chuideachta gur gd caipiteal a bheith SEK 3,0bn, dit a n-aontaionn Scairshealbhdir na Sualainne SEK 400 m a
infheistiti agus aontaionn Scairshealbhdir na Danmhairge SEK 267 m a infheistiii chun tacii le cur chun feidhme na samhla
tdirgthe nua agus cuirfidh an Chuideachta an maoiniti breise ar fdil. Td na hinfheistiochtai le déanamh mar ranniocaiocht
caipitil don Chuideachta ar théarmai an mhargaidh gan scaireanna nua a eisitint’. (is { an tSeirbhis DIi a chuir isteach an
fo-linit)

Ina theannta sin, luaitear i gComhaontd mhi Dheireadh Fémhair go gcuirfidh Stit na Danmhairge SEK 1.533 billitin
(thart ar EUR 151.6 millitin) ar fdil do Post Danmark chun costais leagdide dirithe a mhaoinitl. I ndeireadh na dila,
chuir an Danmhairg an méid sin in iG] mar chditeamh USO agus formheasadh { mar chabhair comhoiritinach i
gCinneadh 2018.

Chuir an Chdirt Ghinearalta Cinneadh 2018 ar neamhni i bpdirt, 6s rud é gur cheart don Choimisitin nds imeachta imscradaithe
foirmidil a thionscnamh i nddil le bearta dirithe, lena n-diritear instealladh caipitil an 23 Feabhra 2017, féach aithrisf (39) agus (40).
D'fhioraigh McKinsey inmharthanacht na samhla claochlaithe i dtuarascil.

Mir 1 de Chomhaontt Dheireadh Fémhair.

Réta malairte: SEK 1 = EUR 0.09889, a tégadh ar an 11 Bealtaine 2021 6 hittps:/[ec.europa.eufinfo/funding-tenders/procedures-
guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en.

Mir 4 de Chomhaontt Dheireadh Fémhair.

Rata malairte: DKK 1 = EUR 0,13448, a glacadh an 11 Bealtaine 2021 6 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-
guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en

22.3.2022

Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 93/151

(24)

(25)

(26)

(28)

(31)

(*)
*

*)

Cuirtear i bhfios go ldidir i gComhaontt Dheireadh Fémhair go bhfuil an comhaontt idir an Danmbhairg agus an
tSualainn faoi réir “thoilia Rialtas na Danmhairge, Pharlaimint na Danmhairge, Rialtas na Sualainne, Pharlaimint na
Sualainne agus, i ndail leis na gnéithe statchabhrach, formheas 6n gCoimisitn Eorpach” (¥).

2.2.3  An Comhaontii maidir le cur chun feidhme chiliteamh an USO

An 11 Meitheamh 2018, thug PostNord AB agus an Danmhairg comhaontd i gerich maidir leis na prionsabail chun
ctiiteamh USO a chur chun feidhme (*!). T4 cldsal sa chomhaontt sin freisin a chuireann oibleagdid ar Bhord
Stitrthdiri PostNord AB instealladh caipitil PostNord Ghriipa a aistriti chuig Post Danmark. Chinn an Bord
Stitirthéiri é sin a dhéanamh an 14 céanna.

2.3. Tuairisc ar na bearta atd 4 measini

2.3.1 Na bearta atd & measinii

Baineann raon feidhme an Chinnidh seo leis na tr{ instealladh caipitil a liostaitear in aithris (1) mar a ndéantar cur
sfos nios mionsonraithe orthu i Ranna 2.3.2, 2.3.3 agus 2.3.4.

2.3.2 Instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark

2.3.2.1. Cuspbir

Is é cuspdir an insteallta caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark, mar a dhearbhaigh ddardis na Danmhairge
agus na Sualainne, tact le cur chun feidhme an phlean claochlaithe ag Post Danmark.

2.3.2.2. Méid agus tionscnamh

Is ionann an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark agus DKK 2.339 billitn.

2.3.2.3. Uainia

D'ioc PostNord Group an t-instealladh caipitil isteach i bPost Danmark i dtri thrdinse. Ar an gcéad dul sios, an
4 Aibredn 2018, iocadh trdinse de mhéid DANK 150 millian. Ar an dara dul sios, an 18 Meitheamh 2018, focadh
trdinse de mhéid DKK 1 450 millitin. Ar deireadh, an 4 Feabhra 2019, iocadh trdinse de mhéid DKK 739 millitin.

2.3.3 Instealladh caipitil 6n Danmhairg go PostNord AB

2.3.3.1. Cuspéir

T4 an t-instealladh caipitil 6n Danmhairg go PostNord AB mar chuid de Chomhaontt Dheireadh Fémhair freisin, ach
td cuspdir eile leis. Mhinigh an Danmhairg go mbaineann cuspdir an insteallta caipitil on Danmhairg leis an ratdil ar
ghrdd infheistiochta PostNord AB a chaomhnt (*).

2.3.3.2. Méid agus tionscnamh

Is ionann an t-instealladh caipitil 6n Danmhairg go PostNord AB agus SEK 267 millitn.

2.3.3.3. Uainit

Brollach Chomhaontti Dheireadh Fémhair.

Is ¢ sin an comhaontti céanna a shocraionn na prionsabail maidir le faireachdn agus tuairisci, lena n-diritear sdsra rialaithe ex post
chun a fhiord nach bhfuil réchtiiteamh ag Post Danmark (féach aithris 128(iii) de Chinneadh SA.47707(2018/N) 6n gCoimisitin an
28 Bealtaine 2018 — Ciiteamh stdit arna ndeond do PostNord as an tseirbhis uilechoiteann poist — an Danmbhairg a sholdthar).
Luaitear san Fhoraithne dd dtagraitear in aithris (101)(a) go n-diritheoidh an t-instealladh caipitil go leanfaidh PostNord AB den
chuspéir stadas grad infheistiochta a choinnedil agus go bhféadfaidh sé, ar an gcaoi sin, comhaontuithe a dhéanamh le bainc agus le
creiditinaithe ar théarmai atd fonta 6 thaobh na trachtédla de [...].
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(32) D’{oc an Danmhairg a hinstealladh caipitil isteach i PostNord AB an 10 Nollaig 2018.
2.3.4 Instealladh caipitil 6n tSualainn isteach i PostNord AB

2.3.4.1. Cuspdir

(33) Té sé minithe ag an tSualainn, mar a mhinfonn an Danmhairg, gurb é an cuspdir atd le hinstealladh caipitil na
Sualainne ratdil grdd infheistiochta PostNord AB a chaomhnu (¥).

2.3.4.2. Méid agus tionscnamh

(34) Isionann an t-instealladh caipitil 6n tSualainn isteach PostNord AB agus SEK 400 millitin.

2.3.4.3. Uainiu

(35) D’ioc an tSualainn a hinstealladh caipitil isteach in PostNord AB an 10 Nollaig 2018.

2.4. Geardn ITD

(36) An 27 Samhain 2017, fuair an Coimisitin geardn 6 ITD, comhlachas le nios mé nd 810 comhalta atd gniomhach in
earndil an iompair de bhéthar agus na léistiochta de bhéthar sa Danmhairg (féach aithris (1)). Rinne an Coimisitin
meastnd ar chuid den gheardn i gCinneadh 2018. Bhain an geardn leis na bearta seo a leanas:

(a) rathaiocht Stdit a dheonaigh an Danmhairg in 2002 d'iarsheirbhisigh shibhialtacha le haghaidh dliteanas maidir
le hiocafochtai iomarcafochta i gcds féimheachta Post Danmark;

(b) dioltine CBL a bhaineann le cuideachtai riomhthrachtala, a bheidh i bhfeidhm 6n 1990 go dti an 1 Eandir 2017;

(c) an liomhain go bhfuil cuntais Post Danmark scartha go micheart agus an cros-théirdheond liomhnaithe ar
sheirbhisi trachtdla tri ghniomhaiochtai USO idir 2006 agus 2013; Agus

(d) aistrit inmhednach 6n nGripa PostNord go Post Danmark de DKK 1 billitin ar an 23 Feabhra 2017;
(¢) Uso ctiiteamh don tréimhse 2017 go 2019; Agus

(f) tri instealltaf caipitil d dtagraitear i gComhaontii Dheireadh Fémhair, (féach aithris (22) go (24)), atd faoi réir an
Chinnidh seo.

2.5. Cinneadh 2018

(37) Aran 28 Bealtaine 2018, ghlac an Coimisitin Cinneadh 2018 inar baineadh de thétal as ceithre bheart a ardajodh i
ngearan ITD ndrbh aon chabhair nd cabhair a bhi ann cheana agus gur chabhair comhoiritinach a bhi i gctiiteamh
USO le SEK 1.683 billitin faoi Chreat na Seirbhisi ar mhaithe leis an Leas Eacnamaioch Gineardlta (SGEI) (*) (nior
iocadh ach SEK 1.533 billitin faoi dheireadh).

(38) I gCinneadh 2018, d'thdgair an Coimisitin go ndéanfai meastnd ar leithligh ar na trf instealladh caipitil a ndearna
ITD gearédn fathu.

(*) Deir an Cinneadh ¢ pharlaimint na Sualainne d4 dtagraitear in aithris (101)(b) go muinin a choimedd ar bun sa chuideachta na
geustaiméiri, solathairti agus financiers agus sa chaoi sin a chosaint ar ghné an ghrapa ina iomldine, is g4 cist{ a chur ar fail don
chuideachta chomh luath agus is féidir [For att mdjliggora en nédvindig omstallning av verksamheten i Postnord, samt for att uppritthdlla
fortroendet for bolaget hos kunder, leverantdrer och finansidrer, och dérigenom trygga verksamheten inom hela koncernen, behdver medel tillforas
bolaget s snart som mdjligt.]

(*) Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Creat an Aontais Eorpaigh maidir le Statchabhair i bhfoirm cditeamh seirbhise poibli (2011), IO C 8,
11.1.2012, Ich. 15-22.
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(39) An 20 Medn Fémhair 2018, rinne ITD agus Danske Fragtmaend A[S, cuideachta atd gniomhach ar mhargadh na
Danmhairge um iompar earraf agus seirbhisi ddileachdin beartdn, achomharc in aghaidh Chinneadh 2018 maidir le
forais nés imeachta. Mar thaca lena ngniomhaiocht, d’ardaigh na hiarrataséiri pléaddil aonair dli, ag liomhain nar
thionscain an Coimisiin an nds imeachta imscradaithe foirmitil da bhfordiltear in Airteagal 108(2) CFAE, in
ainneoin na ndeacrachtai tromchiiseacha a thdinig chun cinn mar thoradh ar an meastini ar an gctiteamh i gceist
agus ar na bearta eile a ndearnadh agéid ina leith i ngeardn ITD. Chldraigh an Chdirt Ghineardlta an cis faoi
T-561/18 (¥).

(40) Aran 5 Bealtaine 2021, sheas an Chdirt Ghineardlta le concldid an Choimisidin gurb ionann ctiteamh USO in 2017
agus 2019 agus cabhair chombhoiritinach faoi Chreat SGEL Ina theannta sin, sheas si le concliid an Choimisitiin
maidir le dhd bheart eile a ardafodh sa gheardn, eadhon an rdthafocht Stdit a thug an Danmhairg in 2002 do
dhliteanais maidir le hiocaiochtai iomarcafochta i gcas féimheachta Post Danmark agus an bealach inar leithdhdil an
Post Danmark a chostais sa tréimhse 2006 go 2013. Chuir an Chdirt Ghinearalta Cinneadh 2018 ar neamhni go
pdirteach, dfach, 6s rud é gur cheart don Choimisitn tds a chur leis an nds imeachta imscridaithe foirmidil i nddil le
hinstealladh caipitil DKK 1 billitin a thug PostNord Group do Post Danmark an 23 Feabhra 2017 agus an dioltine
CBL do chuideachtai riomhthrachtala nuair a cheannaigh siad seirbhisi iompair 6 Post Danmark.

2.6. Forais le tas a chur leis an nds imeachta imscriidaithe foirmidail

(41) An 14 Meitheamh 2019, d’oscail an Coimisitin an nds imeachta imscridaithe foirmitiil maidir leis na bearta a bhfuil
cur sfos orthu i Roinn 2.3 toisc nach bhfuil sé in amhras faoi chomhréireacht margaidh na dtri instealladh caipitil.

2.6.1 Instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark

(42) Sa chinneadh oscailte, mheas an Coimisitin go raibh an tsamhail um shreabhadh airgid lascainithe (DCF) a chuir
udardis na Danmhairge agus na Sualainne i lathair, i gcomhréir, 6 thaobh na modheolaiochta de, le cleachtas
inghlactha chun meastint a dhéanamh ar chomhréireacht margaidh na hinfheistiochta. Is minic a dsdidtear
glanluach ldithreach (NPV’) sreafaf airgid todhchai cuideachta (arna choigearti i leith fiachais) chun cinnti maidir le
hinfheistiocht chothromais a mheas. Breithniodh dhd shreabhadh airgid sa tsamhail, is é sin ceann de thoradh
théimheacht Post Danmark (sreafai airgid didltach), rud a sheachnéfai, agus an ceann eile 6 bhrabdis oibriochtila
Post Danmark amach anseo (sreafai dearfacha airgid).

(43) Maidir le riomh na mbrabus oibriochtdil a bheidh ag Post Danmark amach anseo, bhi amhras ar an gCoimisitn,
afach, maidir leis na ratai fais ar glacadh leis don mhargadh litreacha agus l6istiochta, 6s rud é gur thdinig laghda
beagnach 10 % ar ghlandiolachdin lar Danmark in 2017. Maidir le riomh éifeachtai diobhdlacha théimheacht Post
Danmark, mheas an Coimisitin nach raibh cainniochtt na n-éifeachtai diobhdlacha tugtha go leordhéthanach ag an
Danmbhairg agus ag an tSualainn.

(44) Thug an Coimisitn d4 aire freisin go raibh samhail DCF sich fogair maidir leis na toimhdi a cuireadh i bhfeidhm. Go
hdirithe, ni rithfeadh an infheistiocht an tastdil maidir le Prionsabal Oibritchdin Gheilleagar an Mhargaidh (MEOP’)
dd mba [...] % an Mednchostas Caipitil Ualaithe, mar shampla, (WACC)) agus dd mba [...] % an fis bliantil iomldn
réamh-mheasta ar dhiolachdin. I bhfianaise an méid sin, mheas an Coimisitin go raibh gd le tuilleadh cinnteachta
maidir leis na paraiméadair a bhi le hisdid sna riomhanna.

(45) Ibhfianaise na faisnéise a leagtar amach in aithrisi (42) go haithris (44), léirigh an Coimisitin amhras dirithe maidir le
comhréireacht mhargaidh instealladh caipitil Ghripa PostNord (*).

2.6.2 Instealladh caipitil 6n Danmhairg go PostNord AB

(46) Thug an Coimisiin d4 aire ndr mheas tdardis na Danmhairge nir mheas siad go gcaillfidh PostNord AB a ghrad
scathinfheistiochta in éagmais na n-instealltai caipitil 6n Danmbhairg agus 6n tSualainn, nd an déchilacht go
gcaillfidh PostNord AB grad scith-infheistiochta den sért sin ar aon nds, fiti ma deonaiodh na hinstealltai caipitil 6n
Danmbairg agus 6n tSualainn.

(*) Cés T-561/18, ITD agus Danske Fragtmeend v An Coimisiin, ECLLEU:T:2021:240
(*) Aithris (90) go (94) den chinneadh tosaigh
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(47) Ina theannta sin, thug an Coimisitin dd aire gur mheas tidardis na Danmhairge nar thdinig aibiocht na n-iasachtai a
bhi le hathmhaoinid nd an tréimhse inar glacadh leis go gcoinneofai grad scith-infheistiochta larNord AB mar
gheall ar na hinstealltal caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn. Nior mhér a mheas, dfach, go ndéanfai an
coigilteas i gcostais mhaoinithe atd inchurtha leis na hinstealltai caipitil a mheas go cui leis an da eilimint, ag
glacadh leis go mbeadh coigiltis den sort sin ann.

(48) Inlight of recitals (46) and (47), the Commission expressed its doubts regarding the market conformity of the Danish
authorities’ capital injection (¥').

2.6.3 Instealladh caipitil 6n tSualainn isteach i PostNord AB

(49) Mheas an Coimisitin go raibh feidhm chomh maith céanna ag an argéint a cuireadh in aithrisi (46) go (48) maidir leis
an meastnd a thiolaic tidardis na Sualainne maidir le hinstealladh caipitil na Sualainne in IarNord AB. Ina theannta
sin, mheas an Coimisitin nach raibh sé léirithe ag tdardis na Sualainne go gcuirfeadh an coigilteas bliantuil a
mheasann ddardis na Sualainne ar iasacht costais SEK [...] a bheadh inchurtha i leith na n-instealltai caipitil 6n
Danmbairg agus 6n tSualainn ar fdil d'idardis na Sualainne toradh a bheadh ar an margadh 6na n-instealladh caipitil.

(50) Thug an Coimisitin d4 aire gur admhaigh tdardis na Sualainne freisin go raibh roinnt éiginnteachtai san direamh san
anailfs ar ratdil chreidmheasa. Is iad na héiginnteachtai sin go hdirithe nach bhfuil fior-ratdil chreidmheasa phoibli ag
PostNord AB agus an toimhde bhuntisach go ndéanfar an fiachas reatha go léir a athmhaoinid agus go mbeidh
PostNord AB in ann SEK [...] a fhdil freisin i bhfiacha 6n margadh. Ba dheacair neamhchinnteachtai neamhchainn-
fochtaithe den sért sin a réiteach le cur chuige cui infheisteoiri priobhdideacha.

(51) 1 bhfianaise aithrisi (49) agus aithris (50), chuir an Coimisitin in itil go raibh amhras air maidir le comhréireacht
mhargaidh instealladh caipitil idardis na Sualainne (*%).

3. BARULACHA O PHAIRTITHE LEASMHARA

(52) An 17 Medn Fémhair 2019, fuair an Coimisitin bartlacha 6 sheacht bpdirt{ leasmhara: ITD, Dansk Distribution A/S,
Dansk Scanning A/S, Danske Fragtmand A[S, Jorgen Jensen Distibution A[S (JJD’), UPS Europe SPRL/BVBA agus
pairti leasmhar amhdin a d'iarr go bhfanfaidis gan ainm. T4 a gcuid bardlacha curtha isteach ina n-aonar ag na
pdirtithe leasmhara uile.

3.1. ITD (an geardnach)

(53) T4 ceanndras an ITD in Padborg (an Danmbhairg) agus td oifigi aige i gCobanhdvan agus sa Bhruiséil. Is comhlachas
trdddla Danmhargach é ITD agus diritear le nios mé nd 810 comhalta cuideachtai gairmitla Danmhargacha atd
gniomhach ar na margai ndisitinta agus/né idirndisiinta d'iompar earrai agus seirbhisi l6istiochta de bhéthar (¥).
Airftear ar na cuspéiri a shaothraitear leis creat polaititiil agus dlithitil fénta a 4irithid d’iomaiochas chuideachtai
iompair agus l6istiochta de bhéthar na Danmhairge agus ardleibhéal gairmidlachta a choimedd san earndil iompair
de bhéthar tri threoir, uirlisi agus seirbhisi a chur ar fdil do chuideachtai tarlaithe de bhéthar. Majonn ITD go
n-iomprafonn tuairim is leath dd chomhaltai lasta agus beartdin ghinearédlta agus, dd bhri sin, gur iomaitheoir
direacha iad de Post Danmark. Is iad an leath eile iomaitheoirf féideartha sa todhchai i ndeighleoga margaidh éagsla.

3.1.1 Aon bheart amhdin atd sna tri instealladh caipitil

(54) TAITD den tuairim gur aon bheart amhdin atd sna tri instealltaf caipitil (féach Roinn 2.3) agus nach ionann iad, mar a
luaigh an Coimisitin ina chinneadh tosaigh in aithris (69), tri bheart ar leith.

(¥) Aithrisi (110) go (112) den chinneadh tosaigh
(**) Aithrisi (120) go (122) den chinneadh tosaigh
(*) Samplai de bhaill mhéra nd Béthar DSV, Frode Laursen agus Danske Fragtmaend.
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(55) De réir ITD, léirfonn breithitinas an chdis An Ghréig agus Daoine Eile v an Coimisiin (*°) gur cheart féachaint ar “a
gardineolaiocht, a geuspdir agus imthosca an ghnéthais” d'thonn a chinneadh an jonann cabhair i bhfoirm {ocaiochtai
éagsula agus roinnt beart amhdin n6 beart amhdin (*!). Dar leis an ITD, tri na critéir sin a chur i bhfeidhm ar an gcds
seo, ni fhéadfar a mheas ach gurb ionann na trf instealladh caipitil agus aon bheart amhdin:

(a) Chronology — ITD argues that all three capital injections were granted on 20 October 2017 when the October
Agreement was signed by Denmark and Sweden (see section 3.1.2);

(b) Cuspéir — Aitionn ITD go bhfuil na trf instealltaf caipitil an cuspdir céanna, is ¢ sin le cur i bhfeidhm an plean
claochlt Post Danmark agus nach bhfuil sé de chuspdir ag na hinstealltai caipitil 6n Danmhairg agus an
tSualainn a chaomhnd ratdil grdd infheistiochta PostNord, atd i gcomhréir le ITD ach taobh-éifeacht an
instealladh caipitil. In this regard, ITD explains that the wording used in the October Agreement shows that also
the capital injections from Denmark and Sweden aim at supporting the implementation of the transformation
plan of Post Danmark and that the opening decision would support that view in recitals (59) to (61), (66)
and (67);

Aitionn ITD freisin go leanann sé 6 “bhearna mhaoinithe fhollasach” (eadhon meastachdn i gComhaontd
Dheireadh Fomhair ar chostais an phlean claochlaithe a bhfuil an tsamhail tdirgeachta nua mar chuid de ag SEK
5 billitin (féach aithris (22)), ach is é an t-instealladh PostNord ‘DANK 2.339 billitin’ amhdin) go bhfuil ga leis na
hinstealltai caipitil on Danmhairg agus 6n tSualainn, fit amhdin mds rud é nach mbeadh siad leordhéthanach
chun an tsamhail tdirgeachta nua a chur i gerich.

(¢) Ctinsi an ghnéthais — mhaigh ITD gurb ionann na ctiinsi a d’aimsigh Post Danmark i lathair na dtr instealladh
caipitil.

(56)  Aitionn ITD gur bhain an Coimisitin tsdid mhicheart as sraith critéar éagsil seachas na critéir a aithniodh sa Ghréig
agus i mBallstdit eile v an Coimisitin, is é sin le rd gur insteallta caipitil:

(a) a insteallann cinedlacha éagsiila infheisteoiri (an Danmbhairg, an tSualainn agus PostNord (*3)) a bhionn i
staideanna airgeadais éagsula agus a bhfuil costais mhaoinitichdin éagstila acu a éilionn rataf éagsala fillte (féach
aithris (69) go (74) den chinneadh tosaigh);

(b) nach bhfuil an cuspéir céanna acu;
(c) nach ndeonaitear do na tairbhithe céanna iad; Agus

(d) td gd le bearta breise cur chun feidhme.

(57) Maidir le haithris (71) den chinneadh oscailte, ditiltaionn ITD d’argéin an Choimisitin nach bhfuil cds na gCeimicedn
BP dbhartha don chés i dtracht toisc, i gcds Ceimicedn BP, gurb é an t-infheisteoir céanna an caipiteal insteallta
céanna i roinnt cdsanna. Measann ITD go bhfuil ceimicedin BP dbhartha don chds reatha ar dhd chis. Ar an gcéad
dul sios, ditionn ITD gur cés eile é Ceimicedin BP lena bhfianaitear gur cheart don Choimisitin féachaint ar an
gcrdineolaiocht, ar an gcuspdir agus ar na himthosca (féach aithris (55)). Ina theannta sin, ditionn ITD nach bhfuil
aon raiteas sa bhreithitinas Ceimicedin BP (nd aon bhreithitinas eile) chun tact leis an tuairim go mbaineann sé le
cibé acu an infheistiocht n6 roinnt infheisteoiri instealladh caipitil. I nddil leis an méid sin, tugann ITD d4 aire go
mbeidh éagstilacht ann 6 ndddr maidir le costais infheistiochtai éagsila (is cuma cé acu infheisteoiri amhdin né
roinnt infheisteoiri a dhéanann iad).

(58) TA4ITD den tuairim freisin gur cheart don Choimisitin dirit ar na hinfheistiochtai agus ar an spriocghnothas seachas
ar an infheisteoir. I nddil leis sin, agus tagairt 4 déanamh don fhoclaiocht i gComhaontt Dheireadh Fémhair,
measann ITD go raibh an tairbhi céanna ag na hinstealltai caipitil uvile, eadhon Post Danmark, in aghaidh an méid a
d’ditigh an Coimisitn. I nddil leis an méid sin, ina bhartlacha an 17 Medn Fémhair 2019, td an méid seo a leanas
rdite ag ITD i nddil le Comhaontt Dheireadh Fomhair:

“Dealrajonn sé 6 phointe 1 de Chomhaontii Dheireadh Fémhair 2017 "gur forbraiodh samhail tdirgeachta nua le
costais mheasta SEK 5,0 bn “agus” I gcur chun feidhme na samhla tdirgeachta nua, aistreoidh an Chuideachta
[PostNord] caipiteal [sin] chuig Post Danmark”. Dealraionn sé 6 phointe 4 “the need for capital [Meastar] a

(*) Cdsanna uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, An Ghréig agus Daoine Eile v An Coimisitin, EU:T:2010:386.

(") Tagraionn ITD do chdsanna uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, an Ghréig agus Eile v an Coimisiiin, AE:T:2010:386, mir 177;
cds T-11/95, BP Chemicals v an Coimisitn, EU:T:1998:199, mir 176 agus Cds T-11/95, BP Chemicals v an Coimisidn,
EU:T:1998:199, mireanna 170-171..

(*) I nddil leis sin, tugann ITD dd aire nach bhfuil ann ach dhd infheisteoir (an Danmhairg agus an tSualainn) és rud é gur measadh
gniomhaiochtai PostNord a bheith inchurtha i leith na Danmbhairge agus na Sualainne, rud a chiallaionn nach é PostNord an
t-infheisteoir ach na Stait.
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bheith SEK 3,0 bn, it a n-aontaionn an scairshealbhéir Sualannach SEK 400 m a infheistiti agus comhaontaionn
scairshealbhéir na Danmhairge SEK 267 m a infheistiti chun tacti le cur chun feidhme mhiinla tdirgeachta nua
[Post Danmark]” (béim curtha isteach ag ITD (*%)).

(59) As regards the requirement for further implementing measures, which would affect the moment of granting of the
different capital injections, ITD explains that it follows from the case law that in order for implementing measures
to be present, either the requirement that capital injections may only be granted following those implementing
measures should have been laid down in a prior existing agreement or prior existing legislative act (**) or it should
be impossible to grant the capital injections without taking those implementing measures (**). According to ITD,
both of those conditions have not been fulfilled (*).

(60) Ina theannta sin, léirfonn ITD gur focadh an chéad trathchuid den instealladh caipitil IarNord an 4 Aibredn 2018, ar
décha nach raibh gé le bearta cur chun feidhme ina leith agus a rinneadh roimh an ddta a measann an Coimisitin gur
deonafodh an t-instealladh caipitil larNord. Tagraionn ITD freisin d'instealladh caipitil DKK 1 billitin, a bhi faoi réir
Chinneadh 2018, a d’théadfai a dhéanamh gan aon bheart cur chun feidhme.

(61) Ina theannta sin, measann ITD gur g4 cinneadh nua tosaigh a dhéanamh d4 n-imeodh an Coimisitin 6na réasint sa
chinneadh tosaigh (féach aithrisi (69) go (76) den chinneadh tosaigh) gur tri bheart ar leith iad na hinstealltai caipitil
(agus dé bhri sin bhainfi de thital as nach bhfuil ann ach beart amhdin).

3.1.2 Deonaiodh na tri instealladh caipitil ar an ddta céanna

(62) T4 ITD den tuairim, fid md ditionn an Coimisitin gur tri bheart ar leith iad na tri instealladh caipitil, gur deonaiodh
iad f6s ar an ddta céanna, eadhon an 20 Deireadh Foémhair 2017, le tabhairt i gcrich Chomhaontti Dheireadh
Fémbhair.

(63) De rogha air sin, md mheasann an Coimisitin go raibh na hinstealltai caipitil ag brath ar chiiteamh USO a
thormheas, ba cheart na trf instealladh caipitil a mheas an 28 Bealtaine 2018 nuair a d'fhormheas an Coimisitin an
ctiiteamh USO.

(64) In this regard, ITD firstly explains that the October Agreement is binding upon both Denmark and Sweden (%),
similar to the Intergovernmental Agreement concluded between Denmark and Sweden on the establishment of a
consortium that deals with the construction, management and operations of the so-called @resund Fixed Link (**).

(**) Té na codanna idir laibini mar chuid de bhartlacha ITD freisin agus nil siad curtha isteach ag an gCoimisitn.

(**) Cés C-385/18, Arriva Italia Srl and Others v Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, ECLIEU:C:2019:1121. Le tabhairt faoi deara ndr
glacadh an breithitnas sin go f6ill nuair a chuir ITD a bhartlacha isteach.

(**) Is iad na cdsanna is docha a thagraionn do ITD nd Cds T-131/16, Riocht na Beilge agus Magnetrol International v an Coimisitin Eorpach,
ECLLEU:T:2019:91; Cds T-479/11 agus T-157/12, An Fhrainc v An Coimisitn, EU:T:2016:320. Sna bartlacha a thug siad, bhi na
tagairti teoranta do ‘Riocht na Beilge agus Magentrol International v an Coimisiiin Eorpach’ agus ‘An Coimisiiin Eorpach v Poblacht na Fraince
agus IFP Energies nouvelles [6n gCilirt Ghineardlta]'.

(*) Soldthrajonn ITD mar shampla C4s T-818/14, Aerfort Charleroi na Bruiséile Theas (BSCA) v an Coimisitin Eorpach, EU:T:2018:33, mir 72
agus seo a leanas. Sa chds seo té creat-chomhaontd ann nér aithin an faighteoir agus nach raibh ar a chumas deont an chtnaimh a
spreagadh toisc go raibh sé teoranta do threoir a thabhairt don Aire dbhartha bearta feidhmitchdin a chur isteach chun an cinamh a
dheonti. Murab ionann agus an cds sin, tiolacann ITD € sa chds seo go sainaithnitear méid na cabhrach agus tairbhi na cabhrach i
gCombhaontt Dheireadh Fombhair.

(") Cés T-818/14, Aerfort Charleroi na Bruiséile Theas (BSCA) v an Coimisiin Eorpach, EU:T:2018:33, mir 72 agus an cdsdli a luaitear: ‘is é an
critéar lena gcinntear trdth deonaithe na cabhrach nd critéar an ghnimh atd ceangailteach 6 thaobh dli lena ngabhann an t-idards innitil air féin an
chabhair a dheonii dd fhaighteoir [...] faoi ghealltanas neamhchoinniollach atd ceangailteach 6 thaobh dli [...]. Tugann an critéar sin le tuiscint
gur féidir an faighteoir a aithint ar dhdta deonaithe na cabhrach’

(**) Tagraionn ITD do Chinneadh SA.36558 (2014/NN) 6n gCoimisiin agus SA.38371 (2014/NN) — An Danmbhairg agus SA.36662
(2014/NN) — An tSualainn an 15 Deireadh Fomhair 2014 — Cdnamh arna dheonti do @resundsbro Konsortiet, gan na mireanna
dbhartha a shonr.
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(65) Ar an dara dul sios, Minionn ITD nach bhfuil g le haon bhearta cur chun feidhme chun go mbeidh éifeacht le
Comhaontt Dheireadh Fomhair. Na bearta cur chun feidhme dd dtagraitear ag an gCoimisitin i gcomhthéacs an
insteallta caipitil 6 PostNord go Post Danmark agus ni raibh gd leis an instealladh caipitil 6n Danmhairg go
PostNord de réir ITD, faoi Chomhaontti Dheireadh Fémhair, n6 faoi aon ghniomh reachtach eile (*%), agus ni raibh
sé dodhéanta na hinstealltai caipitil a dheont gan bearta cur chun feidhme (*). D4 bhri sin, measann ITD go bhfuil
déita deonaithe an 11 Meitheamh 2018 don instealladh caipitil 6 PostNord go Post Danmark agus 6n Danmhairg go
PostNord micheart.

(66) Tagraionn ITD freisin do thuarascdil a d’'ullmhaigh inidchéir Stdt na Danmbhairge (Rigsrevisionen’) a fhoilsit an
15 Eandir 2021. Cuirtear i ldthair sa tuarascdil sin concliidi an Rigsrevisionen maidir le leordhdthanacht na
maoirseachta a dhéantar ar chleachtais chuntasaiochta Post Danmark. I ngraf a diritear sa tuarascéil sin, chomh
maith le téacs na tuarascéla, Iéiritear, de réir ITD, gurb ionann na tr{ instealladh caipitil uile agus aon bheart amhdin
agus gur deonafodh iad ar an ddta céanna, eadhon an 20 Deireadh Fémhair 2017, 14 Chomhaontii Dheireadh
Foémhair.

3.1.3 Cabhair is ea na hinstealltai caipitil

3.1.3.1. Acmhainni an Stdit, neamhiontaofacht, roghnaiocht, saobhadh iomaiochta agus
tionchar na trdddla

(67) Maidir leis an meastnd ar chabhair a rinne an Coimisitin sa chinneadh tosaigh, is diol sdsaimh do ITD gur mheas an
Coimisitin go mbaineann acmhainni stéit leis na tr{ instealladh caipitil agus go bhfuil siad inaistrithe don Danmhairg,
don tSualainn né déibh araon, go bhfuil siad roghnaitheach agus go ndéantar iomaiocht a shaobhadh agus go
ndéanann siad difear don tradail idir na Ballstait.

3.1.3.2. Buntdiste a bhaint as an instealladh caipitil 6 PostNord go Post Danmark

(68) Maidir le hanailis DCF arna hullmhi ag PostNord lena suitear go sdraionn na gnéthachain do PostNord mar thoradh
ar an instealladh caipitil 6 PostNord go Post Danmark na caillteanais a bhaineann le leachtii Post Danmark, mafonn
ITD nach bhfuil an anailis sin iontaofa ar na ctiseanna seo a leanas:

(a) td anailis DCF déanta ag PostNord féin seachas ag saineolai neamhspledch;

(b) bheadh costas an chaipitil san anailis ar an DCF gannluach, és rud é nach n-diritear ann ach instealladh caipitil
amhdin (is ¢ sin le rd, an t-instealladh caipitil a thagann 6 PostNord go Post Danmark), cé go bhfuil gach
instealladh caipitil nasctha le dearcadh ITD agus dd bhri sin ba cheart é a mheas mar idirghabhdil amhdin atd le
cur san direamh in anailis DCF;

(c) Ddireofai costais neamh-inchdilithe san anailis DCF, 6s rud é go bhfuil fachtéir{ ann sna nithe seo a leanas:

(1) Fiachas morgdiste réadmhaoine agus iasachtai iar Danmark nach mbeadh ar chumas Post Danmark a aisioc i
gcas leachtaithe; Cé gur cheart, de réir dhli na Danmhairge, costais a bhaineann le luach scaireanna PostNord
amhdin a chur san direambh, i bhfianaise luach leachtaithe shocmhainni Post Danmark;

(2) costais atd nasctha le freagrachtai na n-idards poibli, amhail costas an rdthéra (eadhon PostNord) fiachas
morgdiste Post Danmark agus iasachtai eile a foc, is é sin, cinedl stitchabhrach, nach ngeallfadh aon
infheisteoir priobhdideach a foc, i bhfianaise staid airgeadais tubaisteach Post Danmark le blianta beaga
anuas;

(3) the indirect bankruptcy costs, namely the alleged higher borrowing costs of PostNord and PostNord’s loss ‘of
not being able to offer comprehensive Nordic logistics solutions’ (*') as well as the ‘loss of synergies and scale to its
Nordic operations’ (*), which no private investor would be prepared to pay, and, therefore, they should be
excluded as they involve the granting of State aid;

(d) de réir ITD, diritear in anailis DCF sreafai airgid neamh-inchdilithe, amhail ctiteamh USO, is é sin Statchabhair
agus ba cheart, dd bhri sin, ¢ a eisiamh freisin.

(**) Cés C-385(18, Arriva Italia Stl and Others v Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, ECLLEU:C:2019:1121.
(*) Cés T-131/16, Riocht na Beilge agus Magnetrol International v an Coimisitin Eorpach, ECLIEU:T:2019:91.

(* Aithris (49) den chinneadh tosaigh

(*) Fondta 17 den chinneadh tosaigh
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(69) Ina theannta sin, mafonn ITD:

(a) fit dd nglacfai leis go mbeadh ar scairshealbhéiri Post Danmark costais dhireacha agus indireacha fé imheachta a
sheasamh, nior cheart go n-direofai sa DCF méid iomldn na gcostas seachanta a bhaineann le féimheacht Post
Danmark, s rud é nach gd go ndéanfaf a théimheacht a sheachaint trf instealladh caipitil PostNord a dheond;

(b) td an t-ioncam sa DCF ré-ard agus ni chuireann siad san direamh an baol nach bhféadfai ceadtinas USO a leathnii
thar 2019. Mhol ITD go bhféadfai riosca den sért sin a chur san direamh tri réta lascaine nios airde (eadhon
WACC) a tsdid do na blianta 2020 ar aghaidh;

(c) ibhfianaise an laghdaithe 10 % ar ghlandiolachdin na Danmhairge Iar in 2017, td na meastachdin sa DCF ar na
rdtai fais sa mhargadh litreach agus 16istiochta rédh6chasach agus déd bhri sin amhrasach;

(d) td an WACC sa DCF ré-iseal, 6s rud é go gcuirtear san direamh ann piaral PostNord, seachas piarai Post
Danmark. Thairis sin, ni chuirtear an riosca féimheachta san direamh sa WACC mar thoradh ar an bplean
claochlaithe agus ni chuirtear an WACC san direamh sna toimhdi treallacha maidir le délai margaidh amach
anseo;

(e) chaillfi grdd infheistiochta toisc go mbeadh instealladh caipitil PostNord neamhfhénta 6 thaobh airgeadais de,
rud a chruthédh, da réir sin, nach dtiocfadh instealladh caipitil TarNord le tastdil an infheisteora sa mhargadh
priobhaideach.

3.1.3.3. Buntdiste a bhaint as na hinstealltaf caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn isteach i
PostNord

(70) Measann ITD go bhfuil nios mé gnéithe ann a réitionn amhras ar na hinstealltal caipitil 6n Danmhairg agus 6n
tSualainn seachas iad sitd a luaigh an Coimisitin sa chinneadh tosaigh:

(a) bunaithe ar Chomhaontti Dheireadh Fémbhair, is 1éir go bhfuil na hinstealltai caipitil 6n Danmbhairg agus 6n
tSualainn go PostNord le cur ar aghaidh chuig Post Danmark agus nach ndéanfadh aon infheisteoir sa
mhargadh priobhdideach caipiteal a instealladh isteach i Post Danmark;

(b) nil na tr{ instealltai caipitil ar aon dul le téarmaf an mhargaidh toisc gur thug an Danmhairg DKK 112 millitin
(thart ar EUR 15 millitn) i mi na Nollag 2019 chun ceadinas USO de chuid Danmark Post a shineadh don
1 Eandir 2020 go dti an 30 Meitheamh 2020, d'thonn ligean do Danmark A[S post Danmark A/S teacht slan;

(c) ni thugtar le fios sa riomh NPV a rinneadh i gcds instealltai caipitil na Danmhairge agus na Sualainne chun a
gcomhréireacht sa mhargadh a thaispedint i gcomhthéacs ratdil chreidmheasa PostNord a choinnedil, cad é an
toradh (mds ann);

(d) ni dhearnadh aon chompardid idir luach na n-instealltai caipitil agus an cds frithfhiorasach ina ndéanfai
PostNord a leachtt agus, dd bhri sin, ni dhéanfadh aon infheisteoir sa mhargadh priobhdideach na hinstealltai
caipitil sin.

3.2. Ddileadh Dansk

(71) T4 ceannoifig Dansk in Karlslunde (an Danmhairg) agus beartdin long, pailléid agus lastas gineardlta ag Dansk.
Maionn Dansk Ddileadh go bhfuil sé in iomaiocht le Post Danmark sa bheartdn agus ar bhonn nios ginearélta san
earndil ddileachdin. Is spéis leis tuairimi a chur isteach toisc go nglacann Dansk Distribution agus Post Danmark
pdirt sna tairiscinti céanna le haghaidh conarthai l6istiochta ina liomhnaitear go mbeadh praghsanna faoi bhun
phraghas an mhargaidh 4 dtairiscint ag Post Danmark.

(72)  Chuir Ddileadh Dansk na tuairimi céanna isteach agus a bhi ag ITD.

3.3. Scanadh Dansk

(73) Ta ceannoifig Dansk Scanning A[S in Esbjerg (an Danmhairg) agus cruthafonn si cartlanna digiteacha d4 chliaint.
Cuireann sé réimse seirbhisi digitithe ar fdil. Deir Dansk Scanning go bhfuil sé in iomaiocht le Post Danmark san
earndil dhigiteach poist agus go hdirithe i margadh na seirbhisi scanta.



22.3.2022 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 93/159

(74)  Chuir Dansk Scanning na tuairimi céanna isteach agus a bhi ag ITD.

3.4. Danske Fragtmand A[S

(75) T4 Danske Fragtmeend A/S lonnaithe in Aarhus (an Danmhairg) agus is fochuideachta de chuid Fragtmaend Holding
A[S é. Solathraionn sé seirbhisi l6istiochta do chliaint chorpardideacha sa Danmhairg. Faigheann si orduithe agus ina
dhiaidh sin déanann si tdirgi leathmhonaraithe agus monaraithe, pdirteanna spartha, earrai disidlachta, earraf
buanfasacha tomhaltais a stérdil, a phiocadh, a phaciil agus a dhéileadh. Is féidir é a sheachadadh 6 14 go 14 agus
seachadadh 6 dhoras go doras a sholdthar. Ina theannta sin, td Danske Fragtmend gniomhach ar an margadh le
haghaidh seirbhisi stordla agus teicneolafochta faisnéise.

(76) T4 na tuairim{ céanna curtha isteach ag Danske Fragtmaend A[S agus a bhi ag ITD.

3.5. Jorgen Jensen Ddileadh A[S

(77) Té a cheannoifig ag JJD in Ikast (an Danmbhairg) agus cuireann sé seirbhisi iompair lastais ar féil. Cuireann sé réimse
seirbhisi iompair ar fdil, lena n-diritear ddileachtai, lastas pailléadaithe, seachadtai cianaistir, earrai atd fogair 6 thaobh
teochta (amhail bia) agus earrai neamhiogaire 6 thaobh teochta de. Ina theannta sin, td JJD gniomhach ar na margai
do sheirbhisi tarlaithe le seirbhisi bailithe agus seachadta ar thogra an-ghearr chomh maith le seirbhisi ctiréireachta.
Maionn JJD go bhfuil sé in iomajocht le Post Danmark in earndil an iompair agus an daileachdin. Measann si go
ndéanann na hinstealltaf caipitil, atd faoi réir an Chinnidh seo, difear direach dd oibriochtai 6s rud é go dtabharfadh
siad an cumas do Post Danmark praghsanna nios isle a thairiscint nd praghas an mhargaidh (15 % go 30 % nios
isle). Minionn JJD go bhfuil taithi aige sin i gcomhthéacs tairiscinti agus comortas atd bunaithe ar chuirl 6
chustaiméiri (¥).

(78) Té na bartlacha céanna curtha isteach ag JJD agus a bhi ag ITD.

3.6. UPS SUAS

(79) Is solathrai domhanda seirbhisi speisialaithe poist agus loingseoireachta é ups. Tar éis Stdit Aontaithe Mheiriced, is ¢
an margadh is m6 de chuid UPS n4 an Eoraip ina bhfreastalaionn sé ar 56 tir agus crioch. O 1988 i leith, td UPS
gniomhach ar mhargadh na Danmhairge agus cuireann sé seirbhisi poist, seirbhisi idirndisitinta poist agus seirbhisi
léistiochta ar féil, lena n-diritear seachadadh mear agus caighdednach le haghaidh beartin chomh maith le réimse
seirbhisi iompair lastais aeir, aigéin agus de bhoéthar. Td sé 4 éileamh aige dul san iomaiocht go direach le Post
Danmark in earndil na mbeartdin neamh-uilechomortais agus na seirbhise poist agus na léistiochta.

(80) Ta tuairimi an Uasail ag forlui den chuid is m6 leis na tuairimi a chuir ITD isteach agus le triti pdirtithe eile, ach td
tuairim{ ar leith ann a bhaineann leis an meastini MEOP.

3.6.1 Instealladh caipitil 6 PostNord go Post Danmark

(81) Ar an gcéad dul sios, maionn UPS gur féidir an rdta fais toimhdithe sna rfomhanna DCF a bhailiochtd trina chur i
gcompardid mar is ceart leis an rita fdis san earndil poist agus ldistiochta mar a thuairiscitear i roinnt pdipéar
taighde agus foinsi eile (*4).

(82) Molann UASA freisin gur cheart amhras a chur ar chumas PostNord na torthai a bhfuiltear ag sdil leo a thuar go
cruinn maidir le spriocanna sonracha ambhail an rata fis ioncaim agus EBIT na cuideachta. D’théadfai meastinii a
dhéanamh ar na spriocanna sin trid an bplean stairidil agus torthai jarbhir na spriocanna sin a mheas.

(¥) Thug JJD sampla 6 this 2018 nuair a thug ceann déd chustaiméiri reatha cuireadh dé tairiscint a chur isteach maidir le soldthar
seirbhis{ iompair a bhaineann le ddileadh lastais phailéadaithe idirndisitinta. Tugadh cuireadh Post Danmark freisin tairiscint a chur
isteach agus d'éirigh le praghas na tairisceana seo a bheith 18 % nios isle. De réir JJD, ni leor an praghas atd 4 thairiscint ag Post
Danmark fitit do Danmark Post chun a chostais le haghaidh breosla, foirne agus riarachdin a athchuachadh.

(*) Le. the International Post Corporation, https:|/fwww.ipc.be[sector-data/postal-sector/market-watch agus PostNL, https:/fwww.postnl.
nl/en/about-postnl/about-us/market-and-regulation/research-onthe- margadh poist Eorpach/; Faisnéis maidir le hiompar, http:/[www.
gscintell.com/Dashboard; Apex Insight, https:/[apex-insight.com/express-logistics-service/.
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(83) Ina theannta sin, éilionn UPS gur cheart costais bhreise iasachtaiochta, mar thoradh ar fosghradd, a chur san direamh
sa DCF, nf hamhdin i gcds na féimheachta in éagmais instealladh caipitil PostNord, ach freisin sa chds ina dtarlaionn
instealladh caipitil PostNord. Measann USB go mbeadh sé sin i gcomhréir leis an rditeas ¢ Gidardis na Danmbhairge go
bhféadfadh ratail chreidmheasa PostNord dul in olcas freisin mar thoradh ar an instealladh caipitil in Post Danmark.

3.6.2 Instealltai caipitil 6n Danmhairg agus on tSualainn isteach i PostNord

(84) Eilimh a arddi, d'fhonn a chinneadh an ndéanfaidh infheisteoir priobhdideach instealltai caipitil na Danmhairge agus
na Sualainne, ba cheart meastini nios mionsonraithe a dhéanamh ar na costais bhreise iasachtaiochta liomhnaithe a
d’eascair as fosghradi creidmheasa PostNord. Ina dhiaidh sin, ba cheart go gcuirfi san direamh sa mheastna sin na
riachtanais chistiichdin a bhfuiltear ag stil leo amach anseo i bhfoirm anailise réamh-mheasta ar shreabhadh airgid
agus forléargas ar an bhfiachas atd ann cheana.

3.7. Gan ainm
(85) Maionn an trfti pdirt{ anaithnid go bhfuil sé in iomaiocht le Post Danmark in earndil an déilte beartdn agus lasta.

(86) T4 na bartlacha céanna curtha isteach ag an triti pdirt anaithnid agus a bhi ag ITD.
4. COMMENTS FROM DENMARK AND SWEDEN

4.1. Joint comments from Denmark and Sweden on the opening decision

(87) Ina gcomhbhartilacha, cuireann an tSualainn agus an Danmhairg in itl go ndearna siad, mar Ginéir{ neamhspledcha
PostNord AB, a meastinuithe féin ar réastinaiocht eacnamaioch a n-instealltai caipitil faoi seach. D4 bhri sin, cuirtear
a dtuairimi faoi insteallta caipitil n Danmhairg agus 6n tSualainn i ldthair ar leithligh i Ranna 4.2 agus 4.3.

(88)  Chuir an tSualainn agus an Danmhairg, in iarscribhinn a ghabhann lena dtuairimi comhphdirteacha, na bartlacha 6
PostNord AB maidir leis an gcinneadh tosaigh isteach. De réir PostNord AB “td iarrtha ag rialtais na Danmhairge agus
na Sualainne ar PostNord AB trdcht a dhéanamh ar na codanna den chinneadh tosaigh agus ar na haighneachtai 6 thriil
pdirtithe a bhaineann leis na haistrithe inghriipa.” As Sweden and Denmark have submitted PostNord AB’s comments,
the Commission treats those comments as comments from both Denmark and Sweden

4.1.1 Tri bheart ar leith atd sna hinstealltai caipitil

(89) Aran gcéad dul sios, tugann an tSualainn agus an Danmhairg dd n-aire nach amhdin gur bearta ar leith a bheadh sna
tri instealladh caipitil, ach bheadh ctiteamh USO do Post Danmark thar 2017 go 2019 ina bheart ar leith. Mafonn
siad go leanann sé seo 6 Chomhaontt Dheireadh Fombhair ina raibh focaiocht chiiteamh USO ag an Danmhairg ina
choinnioll d'instealladh caipitil na Danmhairge de SEK 267 millitin agus d'instealladh caipitil na Sualainne de SEK
400 millitin. Ar an gcaoi chéanna, bhi ctiteamh USO fior-riachtanach do mheastnt Ghriipa PostNord go mbeadh a
instealladh caipitil ar théarmai an mhargaidh. De réir na Danmbhairge agus na Sualainne, glactar go forleathan le
hinstealladh caipitil (i gcomhréir le coinniollacha an mhargaidh) faoi réir focaiocht statchabhrach comhoiritnach i
bhfabhar an ghnéthais chéanna i gcleachtas an Choimisitin (¥).

(90)  Ar an dara dul sios, aontaifonn an Danmhairg agus an tSualainn leis an gCoimisitn gur trf bheart ar leith atd sna tr{
instealladh caipitil. Maidir leis sin, cuirtear isteach iontu go mbeadh breithnitichdin an Choimisitin iomchui agus go
dtacédh an Ghréig v an Coimisiin (*) leis na bearta (eadhon go ndeonafonn infheisteoiri éagstila na bearta lena
mbaineann costais éagstila maoinithe, ceanglais éagsila maidir le filleadh agus préiseas cinnteoireachta, go bhfuil
tairbhithe éagstila agus criocha éagstla ag na bearta). Sa chds sin, rialaigh an Chdirt Ghinearalta gur cheart don
Choimisitin brath ar gach gné dbhartha fiorais agus dli agus ni amhdin ar a gcomhthéacs agus ar chomharbas
créineolaioch na mbeart.

(*) E.g. Cinneadh 6n gCoimisiin Uimh. C 20/2009 (sean-N 763/2002) an 13 Idil 2009, an Bheilg — La Poste, aithrisi (204) agus (205).
(*) Cédsanna uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, An Ghréig v An Coimisiiin, EU:T:2010:386, mir 178, ECLLEU:T:2010:386.
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(91)  Thairis sin, cuireann an Danmhairg agus an tSualainn i bhfios go ldidir nach raibh aon oibleagdidi ar an tSualainn a
eascraionn as Treoir 97/67/CE maidir le crioch na Danmhairge agus dd bhri sin nach mbeadh aon dreasachtaf eile
aici nd cinnti infheistiochta réastinajochta eacnamaiche a dhéanamh maidir le maoinitt 6 Ghripa PostNord do
phlean claochlaithe Post Danmark. Leanann sé go bhfuil spéis na Sualainne i Post Danmark ach trachtala.

(92) Ina theannta sin, minionn an Danmhairg agus an tSualainn go n-aithnitear sa chdsdli gur cheart breathnd ar roinnt
comhlachta poiblf sa Bhallstdt céanna mar oibreoiri eacnamaiocha margaidh aonair (¥). Ar an gcis sin, measann
siad nach bhfuil aon amhras ann gur cheart breathnt ar dhd Stat éagsila mar dhd oibreoir margaidh ar leith agus ar
oibreoirf aonair margaidh.

(93) Dar leis an Danmhairg agus leis an tSualainn, ni hamhdin gur infheisteoirf ar leith iad, ach is infheisteoir{ éagstla iad
féin agus Grapa PostNord freisin. D'eascrodh sé sin go hdirithe as an anailis ar bhrabdsacht (n6 ar mhaola
caillteanais) a rinne PostNord Group sula n-infheisteofai é in Post Danmark, rud atd difritiil 6n anailis a rinneadh ar
an Danmbhairg agus ar an tSualainn.

(94) Maidir leis na hinstealltai caipitil a bhfuil tairbhithe éagstla acu, measann an Danmhairg agus an tSualainn nach
raibh na tagairti do na pdirtithe leasmhara do Chomhaontt Dheireadh Fomhair, lena sainaithnitear Post Danmark
mar an t-aon tairbhi amhdin, gan bunts a thabhairt 6s rud é nach raibh sé i gceist le Comhaontt Dheireadh
Fémhair na tairbhithe réadacha a shainaithint chun criocha stitchabhrach. Ina jonad sin, ba chomhaontt i
bprionsabal ¢ Comhaontt Dheireadh Fomhair agus is léir sin 6 fhoclafocht an chomhaontaithe sin. Mhinigh an
Danmbairg agus an tSualainn nach ritheann a n-insteallta caipitil faoi seach chun Post Danmark agus dd bhri sin go
rachadh siad chun tairbhe PostNord AB.

(95) Minigh an Danmbhairg agus an tSualainn go bhfuil aon tairbhe indireach a d'théadfadh a bheith ag Post Danmark mar
gheall ar a n-instealltai caipitil r6-dhir{ le bheith ina bhuntdiste de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE. Thairis sin,
gheobhadh fochuideachtai eile de Ghripa PostNord buntdiste indireach den chinedl céanna.

(96) Maidir leis na bearta a bhfuil cuspéiri éagstla acu, mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn ar dtds go ndearna
PostNord Group an t-instealladh caipitil chuig Post Danmark agus é mar aidhm acu cur chun feidhme an phlean
claochlaithe a éasct agus luach na scairshealbhdiri a mhéadi (né caillteanais ionchasacha a laghdu). Ar an dara dul
sios, agus a n-instealltaf caipitil faoi seach ag an Danmhairg agus ag an tSualainn, bhi sé d’aidhm ag an Danmhairg
agus ag an tSualainn laghdt a dhéanamh ar an riosca don Ghriipa Iar-Nord ina iomldine nach bhfuil céiliocht
infheistiochta acu agus ar an gcaoi sin luach an scairshealbhéra a chaomhnd né a mhéada.

4.1.2 Deonaiodh na tri instealladh caipitil ar dhdtai éagsiila

(97) Measann an Danmbhairg agus an tSualainn go bhfuil sé tdbhachtach soiléiriti a dhéanamh ar a nésanna imeachta
ndisitinta cinnteoireachta is infheidhme maidir lena n-instealltai caipitil faoi seach agus go gceartéfai an cinneadh
tosaigh maidir le cathain a deonafodh a n-insteallta caipitil faoi seach.

(98)  Sa Danmbhairg, ni mér bunds dlf ar leith a bheith bailf 6 thaobh an dli de de bharr na gcostas agus an chaiteachais uile
nach bhfuil i mbuiséad an Stdit mar a thuairiscitear san Acht Airgeadais blianttil. Féadfaidh Coiste Airgeadais na
Parlaiminte bunis dli den sort sin a sholdthar i bhfoirm Foraithne Aireachta (Akstykke) tar éis iarraidh a fhéil 6n
Aireacht innitil (in casu an Aireacht Iompair, Tégdla agus Tithiochta). A luaithe a ghlacfar leo, forchoimeddann an Stat
na cisti chun an chuspéra a thuairiscitear san Fhoraithne Aireachta agus féadfaidh an Aireacht na cisti a dhitiscairt da éis
sin trina chuntas cistedin, faoi réir choinnfollacha na Foraithne Aireachta. Ma ghlactar leis an bhForaithne Aireachta, ni
bheidh d’oblagdid ar an Aireacht na cisti a dhidscairt; Mura bhfuil an Aireacht tséid as na cisti (mar shampla, mar gheall
ar idirbheart nach féidir a thabhairt chun criche, tionscadail dirithe moill né ar ceal) na cistf ar ais chuig an Chistedin. Is {
Foraithne Aireachta an 17 Bealtaine 2018 instealladh caipitil na Danmbhairge.

(99) Sa tSualainn, t4 sainordd 6n bParlaimint de dhith ar an rialtas chun athruithe a dhéanamh ar a phunann cuideachtai,
lena n-diritear instealltai caipitil. Cuireann sainordd den sért sin 6n bParlaimint ar chumas an rialtais gniomhd; Mar
riail, dfach, ni chuireann sé d'oibleagdid ar an rialtas gniomht ag am dirithe né ar bhealach dirithe. Is féidir am
suntasach a bheith ann idir formheas na Parlaiminte lena gcuirtear ar chumas an rialtais gniomht agus an trath a
ghniomhaionn an rialtas ar chor ar bith, md ghniomhaionn sé ar chor ar bith. Ag deireadh 2019, bhi roinnt
sainorduithe ag rialtas na Sualainne chun gniomhd, rud ndr chinn sé gniomhd i bpdirt né go hiomldn (*). Le
hinstealladh caipitil na Sualainne do PostNord AB, éilitear cinneadh rialtais agus dd bhri sin td gd le sainordd 6n
bParlaimint.

(*) T-152/99, HAMSA v an Coimisitin, EU:T:2002:188; T-284/15, AlzChem v an Coimisitin, EU:T:2018:950.

(*) Mar shampla, ghlac an Pharlaimint an bille a chuireann ar chumas an Rialtais a tinéireacht ar Bilprovningen AB (cuideachta a
dhéanann cigireachtaf agus clart métarfheithicli agus leantdirf sa tSualainn) a dhifheisti chomh fada siar leis an 17 Nollaig 2009
(togra.
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(100) I bhfianaise aithrisi (97) go (99), déanann an Danmbhairg agus an tSualainn idirdhealt idir an data a ndearnadh na
cinnti infheistiochta (i bhfocail eile, ba cheart aon mheastnt comhréireachta margaidh a dhéanamh roimh an dita
sin), an ddta ar deonaiodh na hinstealltai caipitil agus an déta ar cuireadh ar fdil don tairbhi iad n6 ar focadh amach
iad leis. Cuirtear na tri huaire sin i lathair i bhFigitr 3 a chuir an Danmhairg agus an tSualainn isteach:

Figitir 3

Amline deonaithe na dtri instealladh caipitil:

20 October Agreement of 20 October 2017
[\
26 October | | Proposition to the Swedish Parliament
[
12 December |3 | Approval by the Swedish Parliament
N/ o
4 April PostNord granted and PostNord Group paid DKK 150m to Post Danmark
17 May Danish owner's investment decision
28 May USO Decision
11 June |DY | Implementing Agreement, Danish State granted USO compensation to PostNord,
S PostNord's investment decision, PostNord granted DKK 2.189bn to Post Danmark
18 June | QO | Danish State paid SEK 1.533bn to PostNord, PostNord Group paid SEK 1.533 bn + DKK
1.45 bn to Post Danmark
29 November Swedish owner's investment deicsion and granting
10 December Danish owner granted and paid SEK 267m and Swedish owner paid SEK 400m to PostNord
4 February N PostNord Group paid DKK 739m to Post Danmark
DO
o
—
©
NS

(101) Minigh an Danmhairg agus an tSualainn go leanann sé 6 Fhigidr 3:

(@) is é an Foraithne Aireachta dd dtagraitear in aithris (98) cinneadh infheistiochta Ginéir na Danmhairge an
17 Bealtaine 2018 dd dtagraitear in aithris (98);

(b) glacadh cinneadh infheistiochta Ginéir na Sualainne an 29 Samhain 2018 (¥) tar éis chinneadh na Parlaiminte an
12 Nollaig 2017 (*°) a chuir ar chumas an rialtais déanamh amhlaidh;

(¢) Rinneadh cinneadh infheistiochta PostNord an 11 Meitheamh 2018 tar éis an comhaontd cur chun feidhme a
thabhairt chun criche (féach aithris (25)) agus tar éis an chinnidh 6n mBord Stitrthéiri ina dhiaidh sin an 14
céanna go mbeadh an t-instealladh caipitil réastinach 6 thaobh na heacnamaiochta de;

(d) Nior thug an Danmbhairg a hinstealladh caipitil ach an 10 Nollaig 2018 nuair a {ocadh amach é. Roimh an dita
sin, measann an Danmbhairg nach raibh aon teidliocht dhlithitil ag PostNord AB chun an caipiteal a fhéil.
Measann an Danmhairg nach oibleagdid ar an Danmhairg an chabhair a dheond le Foraithne Aireachta an
17 Bealtaine 2018 (féach aithris (98));

(¢) Dheonaigh an tSualainn a hinstealladh caipitil an 29 Samhain 2018, an dita a deonaiodh an cinneadh
infheistiochta;

(f) Thug PostNord a instealladh caipitil an 11 Meitheamh 2018, an ddta céanna a tugadh an cinneadh infheistiochta.
Té sé sin i gcomhréir le concliid an Choimisidin in aithris (82) den chinneadh tosaigh;

(g) D'ioc an Danmhairg a hinstealladh caipitil an 10 Nollaig 2018, an déta céanna a d’foc an data deonaithe;

(*) Utbetalning av kapitaltillskott till PostNord AB (Rskr 2017/18:114)
(") Bille a ghlac Parlaimint na Sualainne an 12 Nollaig 2017, togra 2017/18:39, bet 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114
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(h) Drioc an tSualainn a hinstealladh caipitil an 10 Nollaig 2018;

(i) D’ioc PostNord Group a instealladh caipitil (lGide DKK 150 milliin a focadh cheana féin an 4 Aibredn 2018) an
18 Meitheamh 2018, an déta céanna ar ar focadh an cditeamh USO, a ceadaiodh i gcds SA.47707, freisin.

4.1.3 Ni bhaineann an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark le Stdtchabhair

4.1.3.1. Bartilacha comhphdirteacha 6n Danmhairg agus 6n tSualainn maidir le hindéantacht,
acmhainn{ Stdit agus saobhadh iomaiochta

(102) Cuireann tdardis na Danmhairge agus na Sualainne isteach nach ionann an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group
go Post Danmark ach aistrit laistigh den ghnédthas céanna (is é sin, an PostNord Group) agus nach n-athr6dh sé na
coinniollacha iomaiochta ar an margadh (*'), 6s rud é go raibh Post Danmark i ldthair agus ag feidhmit ar an
margadh cheana féin.

(103) Idtaca leis sin, minigh an Danmhairg agus an tSualainn go leanann sé 6 bhreithitinas na Cdirte in ENEA go “féadfar
acmhainn{ gnéthas poibli a mheas mar acmhainni Stdit dit a bhfuil an Stdt in ann, trina thionchar ceannasach a
theidhmit ar na gnéthais sin, dsdid a n-acmhainni a stitiradh chun buntdisti a mhaoiniti chun tairbhe gnéthas eile”
(is iad tidardis na Danmhairge agus na Sualainne an fo-liniti) (*2).

(104) Sa chés seo, dfach, measann tdardis na Danmbhairge agus na Sualainne nach bhféadfadh an Danmhairg nd an
tSualainn tsdid acmhainni PostNord Group a threor go Post Danmark, ach nios tdbhachtai f6s nach mbeadh
aistriti cisti idir na heintitis éagstila in PostNord (ambhail instealladh caipitil Ghripa) ina bhuntdiste “chun sochair
gnothas eile” (), ach ni bheadh ann ach aistrit laistigh den ghnéthas céanna (PostNord).

(105) Ina theannta sin, mhinigh ddardis na Danmhairge agus na Sualainne, agus iad ag tagairt do ENEA (*) arfs, nach raibh
iompar PostNord AB “arna dhiotdil ag treoracha ¢ tidardis phoibli” agus dd bhri sin nach raibh sé inchurtha i leith na
Danmhairge nd na Sualainne.

(106) Sa chomhthéacs sin, cuireann an Danmhairg agus an tSualainn isteach freisin go leanann sé 6 chdsdli an Aontais in
Stardust Marine, i gcds ina nglacann gnéthais phoibli cinnti, nach leor gnéthas poibli a bheith faoi riala Stdit chun go
mbeadh bearta arna nglacadh ag an ngnéthas sin inchurtha i leith an Stdit. Go deimhin, ni mér a léirit gur féidir a
mheas go raibh baint ag na hiidardis phoibli le glacadh an bhirt, agus féadfar an neamhfhéidearthacht sin i leith an
Stéit a thuiscint 6 shraith tdscairi (*%).

(107) Mhinigh tdardis na Danmhairge agus na Sualainne gur aistriodh DKK 150 millitin a rinneadh an 4 Aibredn 2018
d'thonn a dirithiti go mbeadh Post Danmark in ann leantint ag oibrit fad a bhi an Coimisitin ag feitheamh ar an
gctiteamh USO a thormheas agus an plean claochlaithe & chur i gerich ina dhiaidh sin ag Griipa PostNord, lena
n-diritear instealladh caipitil Ghriipa PostNord. Thairis sin, nil aon fhianaise ann go raibh baint ag an Danmhairg
agus ag an tSualainn, ar bhealach amhdin n6 ar bhealach eile, leis an gcinneadh chun 150 millitin DKK a aistrit.

(108) Maidir leis na haistrithe a rinneadh i Meitheamh 2018 agus i mi Feabhra 2019, bhi na ranniocafochtai sin mar chuid
den chinneadh 6 PostNord AB an 11 Meitheamh 2018 dul ar aghaidh leis an bplean claochlaithe (ddta an
chomhaontaithe cur chun feidhme, féach aithris (25)). Thairis sin, maidir leis an dd aistrid sin, cuireann an
Danmbhairg agus an tSualainn isteach nach bhfuil aon fhianaise ann go raibh baint ag ceachtar acu le cinneadh
PostNord AB leantint ar aghaidh leis an bplean claochlaithe (lena n-diritear forghniomh aistrithe inmhednacha an
18 Meitheamh 2018 agus an 4 Feabhra 2019) seachas ina gcdil mar scairshealbhéir{ de chuid PostNord AB. Dé bhri
sin, measann an Danmhairg agus an tSualainn go bhfuil an Coimisitin micheart nuair a ddirt sé in aithris (87) den

(") Cdsanna uamtha C-341/06 P agus C-342/06 P, Chronopost agus La Poste v UFEX agus Eile (Ufex I), EU:C:2008:375, mireanna 129-131.
(") Cés C-329/15, ENEA S.A. v Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, ECLLEU:C:2017:671, mir 31.
() Cés C-329/15, ENEA S.A. v Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, ECLLEU:C:2017:671, mir 31.
(**) Ibid, mir 34.

(**) Cés C-482/99, Poblacht na Fraince v Coimisiiin na gComhphobal Eorpach (Stardust Marine), ECLLEU:C:2002:294, mir 52 agus 55. Féach
freisin Tuairim an Abhcéide Ghinearalta Saumandsgaard De, Cds C-329/15, ENEA S.A. w Poznaniu v Prezes Urzgdu Regulacji, ECLLEU:
C:2017:233, pointe 99 agus pointe 100.
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chinneadh tosaigh go bhfuil an t-aistriti caipitil inmhednach inchurtha i leith na Danmhairge agus na Sualainne, mar
gur chuid de Chomhaontt Dheireadh Fémhair a bhi ann. Maidir leis sin, chuir an Danmhairg agus an tSualainn
isteach nach mbeadh i gComhaontt Dheireadh Fémhair ach an bheirt dinéiri (an Danmhairg agus an tSualainn)
agus ni an Grupa PostNord.

Ina theannta sin, cuireann an Danmhairg agus an tSualainn in il go bhfuil sé ar intinn ag PostNord AB, i mir 1 agus i
mir 4 de Chomhaontt Dheireadh Fémhair, an tsamhail tdirgeachta nua a chur chun feidhme agus an t-instealladh
caipitil nasctha ¢ Ghriipa PostNord go Post Danmark a leagan amach go simpli ina leagtar amach comhthéacs
fiorasach Chomhaontt mhi Dheireadh Fémhair. Ni chiallaionn sé go raibh cinneadh PostNord AB a thorghniomhd
an plean claochlaithe imputable don Danmhairg agus don tSualainn. Thacédh an méid seo a leanas leis sin:

(a) ar thionscnamh PostNord AB, dréachtaiodh an plean claochlaithe cheana féin i bhfémhar na bliana 2016;
(b) go ndearnadh aistrit caipitil inmhednach chuig Post Danmark cheana féin i mi Feabhra 2017; Agus

(c) go ndearna PostNord AB agus ni an Danmhairg nd an tSualainn na hanailisi agus na meastnuithe bunisacha ar
staid agus plean gné Post Danmark.

De réir na Danmhairge agus na Sualainne, s rud é nach raibh soldthar ctitimh USO ag brath ar chur chun feidhme
an phlean trasthoirmithe (mir 9 de Chomhaontti Dheireadh Fémbhair) ach a thuilleadh, cuirtear in idl go ldidir go
bhfuil an cinneadh chun an plean trasthoirmithe sin a chur chun feidhme curtha i bhfeidhm ar PostNord AB, 6s rud
¢ go mbeadh an coinnfoll iomarcach dd mbeadh oibleagdid ar PostNord AB déanamh amhlaidh cheana féin.

4.1.3.2. Bartilacha comhphdirteacha 6n Danmhairg agus 6n tSualainn maidir le gan buntdiste a
bheith ann

Aitionn an Danmhairg agus an tSualainn go ndearna PostNord Group a instealladh caipitil isteach in Post Danmark a
chur chun feidhme i gcomhréir leis an MEOP. Bhi cinneadh PostNord na haistrithe caipitil inmhednaigh a dhéanamh
bunaithe ar mhodhanna atd ag teacht leis an gcleachtas margaidh amhail anailis an DCF, an tSambhail Praghsila
Sécmhainni Caipitil agus WACC.

Go hdirithe, ditionn an Danmbhairg agus an tSualainn araon go raibh ratai fis lar Danmark do mhargadh na litreacha
([...] % in aghaidh na bliana), an margadh ldistiochta ([...] %) agus fas foriomldn (comhcheangailte) fais (is ¢ sin,
tathar ag stil go mbainfear amach iad [...] % in 2026 agus [...] % i ndiaidh 2026) a ghlactar leis i samhail DCF
coimeddach. T4 sé sin bunaithe ar an ionchas go bhfasfaidh an gno l6istiochta ag fosrata an thais bhuntisaigh OTI,
agus go meastar go dtiocfaidh moill ar an titim i ngné na litreach faoi 2022 agus go gcobhséidh sé in 2026. Bhi na
rtai fais réamh-mheasta bunaithe ar a dtreochtai le blianta beaga anuas agus cuireadh san direamh iontu an boilscit
réamh-mheasta agus fis daonra. Bhi an mhoill a thoimhditear maidir leis an meath ar sheirbhisi litreach faoi 2022
bunaithe ar an bhfiric go ndearnadh codanna méra de lion na bpost sa Danmhairg a dhigitit cheana féin (thart ar
80 % de na méideanna i gcompardid le 2001), agus glacadh leis go dtiocfadh laghdi i bhfad nios moille ar an gcuid
eile den phost nd an chéad chuid den phost (*9).

Ina theannta sin, ditionn an Danmbhairg agus an tSualainn, i gcds ina rachadh an Post Danmark ina théimheach, go
mbeadh ambhras ar chumas agus toilteanas Ghripa PostNord tact leis na fochuideachtai eile. I gcds den sért sin,
dhéanfai rdtdil scith-chreidmheasa PostNord AB a fosghrddi go suntasach 6 choibhéis grdd infheistiochta lag sa
[...] réimse go grdd amhantrach sa [...] réimse. Bheadh sé sin ag freagairt do raon difriochta idir banna [...] agus
banna de [...] bhonnphointe (BPS), né coibhéis [...] % toraidh. Chuige sin, measann an Danmhairg agus an
tSualainn go mbeidh méadii [...] % ar chostais iasachtaiochta i gcds féimheachta coimeddach. Ag an am céanna,
riomhadh na costais mhéadaithe iasachta bunaithe ar SEK [...] san ollfhiachas, meastar gurb ¢ sin an medn-iarmhéid
dliteanais uis a raibh gd leis idir 2018 agus 2026 chun an Gripa PostNord a mhaoiniti i gcds féimheachta Post
Danmark.

Maionn an Danmbhairg agus an tSualainn déd rachadh Post Danmark i bhféimheacht, go gcaillfeadh PostNord an
buntdiste iomaioch a bheadh ag lionra Nordach iomldn mar aon leis na sineirg{ sa tsamhail tdirgeachta atd ann faoi
lathair. Bheadh caillteanas ioncaim de [...] % d’oibriochtal Nordacha IarNord féin mar thoradh air sin go dti 2026
(innéacs le boilsciti agus fis beartdn), arb ionann ¢ agus SEK [...] millitin, agus bheadh an tionchar comhthreagrach
ar Thuillti Roimh Us, Cdnacha, Dimheas agus Amachadh (EBITDA’) cothrom le [...] %.

(*) Bhi na toimhdi bunaithe ar fhaisnéis 6 thuarascdil Ecommerce Country 2017 na Danmhairge a d’eisigh Fonduireacht Ecommerce agus
tuarascdil r-thrachtala 2017 a d’eisigh Comhlachas Trachtdla na Danmhairge.
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(115) Chuir an Danmhairg agus an tSualainn dhd anailis chainniochttil mhionsonraithe isteach chun comhréireacht
mhargaidh instealladh caipitil Ghripa IarNord a 1€éiriG. Déantar mionsaothrii sna hanailisi sin ar riomhanna a rinne
an Griipa PostNord roimh an infheistiocht. Is samhlacha DCF iad an dd anailis atd bunaithe ar réamhaisnéisi costas
agus ioncaim lascainithe go trdth na hinfheistiochta, d'thonn brabusacht fhoriomldn na hinfheistiochta sin a
chinneadh. Is é an priomhdhifriocht idir an dd anailis an cinedl brabiis a mheasann siad.

(116) Sa chéad anailis (a chuirtear i ldthair i dT4bla 2) riomhtar luach an ghnéthais ar dtis d’thonn an luach cothromais a
riomh. Is éard atd ann samhail DCF maidir le sreafaf airgid saor in aisce a fhabhrajonn ag leibhéal Post Danmark ina
iomldine, eadhon na brabuiis atd ar féil lena nddileadh ar fhiachas agus ar scairshealbhoiri araon (sreafai airgid saor in
aisce chuig an ngnoélacht) lascainithe ag WACC Post Danmark. Chomh maith leis na brabdis sin, diritear sa chéad
anailis na caillteanais fhéideartha a thabh6dh PostNord Group sa chas frithfhiorasach ina dtéann post Danmark ina
fhéimheach. Airitear leis na caillteanais sin, i measc nithe eile, costais tdis nios airde mar gheall ar dbhair imni
théideartha maidir le cumas Ghrtipa PostNord a fthiachas a sheirbhisit, na hioncaim mar gheall ar shineirgi idir Post
Danmark agus gniomhaiochtai eile Ghripa PostNord agus an t-ioncam a fhaigheann PostNord Group 6 Post
Danmark mar chiiteamh do chostais leibhéal an ghripa (amhail [...] agus [...] costais). Déantar luach an
chothromais a riomh trid an nglanthiachas a dhealti 6 luach an ghnéthais.

Tdbla 2

Post Danmark A/[S — samhail Meastéireachta DCF d’instealladh caipitil IarNord Ghriipa Luach Fiontair/Firm

(méideanna i millidin DKK)

Toimhdi

maidir le

Fiontraiocht/

Luach na

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Tirminéal

EBITDA [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

CAPEX [ (] L] L L] L] L] L L] L]

Athra ar ghlanchaipiteal oibre [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Uso instealladh caipitil cothromais 1161

Glanmhéad ar fhoralacha [...] [..)] [...] [...] [...] [..)] [...] [...] [..)] [...]

Céin ar EBIT [..] L] L] [..] [..] L] [..] [..] [..] [..]

FCFF (USO san direamh)

(Saorshreabhadh Airgid le gnélacht)

WACC [..]1%
Réta fdis foirceannaidh FCFF [...]1%
Criochfort Luach na Fiontrajochta/na [...]
dtdirgi

Luach Reatha (PV) FCEF () [
PV de Fhiontair Chriochfort/Luach na (B) [...]
Tirminéal

Luach fiontair/tdirgeachta (C)=(A)+(B) [...]
Glanfhiachas (D) [...]
Luach cothromais (E)=(C)-(D) [...]
PV ar Eifeachtaf féimheachta (B) [.]

Caillteanais chothromais PostNord
Group i gcds leachti Post Danmark

(G)=(F)-(E) [--1

Instealladh caipitil Ghripa

PostNord (H) -2339
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(117) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, leanann sé 6 Thdbla 2, i gcds leachti Post Danmark, go mbeadh na
caillteanais a thulaingeodh PostNord Group (arb é an scairshealbhéir aonair é) (is é sin caillteanais cothromais, ‘G)
nios airde nd an costas a d’thulaing Grapa PostNord iarbhir tri chaipiteal (H) MDKK 2 339 a instealladh chun tact
le Post Danmark.

(118) Dirfonn an dara anailis chainniochtdil (a cuireadh i lthair i dTabla 3) go direach ar an luach cothromais agus is éard
atd ann nd cur i bhfeidhm an mhodha DCF, atd bunaithe ar na brabuis a fhabhrajionn ar dinéir Post Danmark
ambhadin, is é sin, PostNord Group. Glacann an DCF go cothromas mar phointe tosaigh na sreafaf airgid saor in aisce
céanna chuig an ngndlacht a Gsdidtear sa chéad anailis agus ansin baintear na costais rata Gis ar an bhfiachas, aisioc
iasachtai agus insreabhadh airgid 6 iasachtai nua ar leibhéal an Post Danmark as a dtiocfaidh na sreafa airgid saor in
aisce go cothromas. Déantar an sreabhadh airgid saor in aisce seo a lascainiti ag costas cothromais an tinéara
(PostNord Group). Costiil leis an gcéad anailis, cuirtear san direamh i riomh an luacha cothromais arna sholdthar ag
an Danmhairg na héifeachtai ditltacha ar Ghripa PostNord sa chds friththiorasach.

Tdbla 3

Iar Danmark A/[S — samhail Measté6ireachta DCF d’instealladh caipitil larNord Group - Luach Cothromais

(méideanna i millidin DKK)

Toimhdi
maidir le
luach
cothromais
an
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 chriochfoirt
FCFF (USO san direamh) [-.] [--.] [-] [-] [.-.] [-.] [--] [--.] [-.] [-.]
(Saorshreabhadh Airgid le gnélacht)
Uso instealladh caipitil cothromais -1161
Saor in aisce Sreabhadh Airgid a Firm (seachas [..] [..] [...] [..] [..] [...] [...] [...] [...] [...]
UsoO)
Athrt ar ghlanfhiachas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Costais tis [..] [.] [..] [..] [ L] [..] [.] [..] L]
Difriocht chénach idir FCF go dti Firm agus FCF le [...] [..)] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cothromas
Uso instealladh caipitil cothromais 1161
FCFE (USO san direamh)
(Saorshreabhadh Airgid go Cothromas) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Costas cothromais [...]1%
Réta fdis foirceannaidh FCFE [...]%
Luach Cothromais Chriochfort [...]
PV de FCFE (A) [...]
PV a bhfuil luach cothromais acu (B) [...]
Luach cothromais (E)=(A)+(B) [...]
PV ar Eifeachtai féimheachta (B) [..]
Caillteanais chothromais PostNord _
Group i gcds leachtii Post Danmark (G)=(F)-(E) L]
Instealladh caipitil Ghrdpa (H) -2339

PostNord
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(119) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, leanann sé 6 Thdbla 3, i gcds leachti Post Danmark, go mbeadh na
caillteanais a thulaingeodh lar-Ghripa Nord (arb é an scairshealbhoéir aonair €) (eadhon caillteanais chothromais, ‘G)
nios airde nd an costas a d’thulaing Gripa PostNord iarbhir tri chaipiteal (H) MDKK 2 339 a instealladh chun tact le
Post Danmark.

(120) De réir na Danmhairge agus na Sualainne, léirionn an dd anailis a cuireadh i lathair in aithris (116) agus aithris (118)
comhréireacht mhargaidh instealladh cothromais Ghriipa IarNord toisc go bhfuil luach ldithreach na gcaillteanas a
seachnafodh mar gheall ar an instealladh cothromais nios airde nd an costas a bhaineann leis an instealladh sin.

(121) Léiritear san anailis chéanna (a chuirtear i lathair i dTabla 4) go sar6dh an rata toraidh inmhednach (IRR’) de [...] %
d'instealladh caipitil Ghriipa PostNord chuig Post Danmark an toradh fosta a éilionn oibreoir geilleagair mhargaidh,
is € sin, costas cothromais [...] % mar a mhinitear thios in aithris (148).

Tdbla 4

Post Danmark A[S - samhail Meastéireachta IRR d’instealladh caipitil IarNord Ghriipa ar

Deireadh na tréimhse sa chldr comhardaithe

31-Nol- Cothromas Luach
Dita an tsreafa airgid laig-17 30-Jun-18 30-Jun-19 29-Jun-20 29Jun-21 30-Jun-22 30-Jun-23 29-Jun-24 29-Jun-25 30-Jun-26 Intrigh
Glanchaipiteal oibre [...] [...] [..]] [...] [..] [...] [...] [...] [...] [...]
Sécmhainni seasta inldimhsithe [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Caipiteal oibritichdin chun [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
maoinid a dhéanamh
Sreabhadh airgid saor in aisce
chuig cothromas (lena n-diritear [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
USO)
Farasbarr airgid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sécmhainni seasta airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Foralacha L] L] L] L] L] [..] [..] [..] [..] [..]
lasachtai d'instititidi creidmheasa [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sécmhainni airgeadais agus [...] [...] [...] [...] [..] [..] [...] [...] [...] [...]
dliteanais airgeadais, glan
Cothromas L] [..] L] [.] L] [..] [..] [..] [..] [..]
Instealltai caipitil infheisteoiri
Cydibhinnt () ~2339 L] [.] L] [..] [..] [..] [..] [..] [.]
Cothromas IRR [...]1%
Costas Cothromais [...]%

(122) Denmark and Sweden claim that the applied assumptions in the DCF models were prudent and conservative since, as
evidenced by the sample of postal peer WACC rates, the WACC of [...] % used in the DCF model is [...] percentage
points [...] than for comparable entities. Ina theannta sin, t4 na réamhaisnéisi brabuisachta réastinta agus td bonn
cirt leo de bharr staidéir ar an margadh (¥'), agus rinneadh na toimhdi maidir le rdtaf fdis ioncaim agus brabusacht
Post Danmark a thagarmharcdil in aghaidh sampla de phiarai Post Danmark (*%).

() Tuarascdil 6 Chomhlachas Tréchtdla na Danmhairge maidir le riomhthrichtdil in 2017, tuarascdil Denmark Ecommerce Country
2017 6 Ecommerce Foundation, Pitney Bowes Parcel Shipping Index, https://www.pitneybowes.com/us[shipping-index.html, suirbhé
eCom “eBaromentern 2018, https://dhandel.se/kunskapsbanken/e-barometern-arsrapport-2018/, IPC, Global Postal Industry Report,
Samhain 2019.

(**) Piarai Post Danmark san direamh: CTT-Correios De Portugal, S.A.; Deutsche Post AG; Bpost SA/NV; Osterreichische Post AG; PostNL
N.V.; Royal Mail plc; DX (Group) plc; FedEx Corporation; Kuehne + Nagel International AG; United Parcel Service, Inc; DSV Panalpina
A[S; XPO Logistics, Inc


https://www.pitneybowes.com/us/shipping-index.html
https://dhandel.se/kunskapsbanken/e-barometern-arsrapport-2018/
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4.1.4. The capital injections from Denmark and Sweden into PostNord AB do not involve State aid

(123) Maidir le cibé ar cheart don Danmhairg agus don tSualainn, mar Ginéir{ agus infheisteoir{ in PostNord AB, an
déchilacht go geaillfidh PostNord AB grad infheistiochta in éagmais na n-instealltai caipitil, maionn siad go bhfuil
riachtanas den sért sin an-amhantrach. Thairis sin, measann siad go bhfuil eolas mionsonraithe ar a ngnéthais féin
ag tinéir{ inchompardide a mheasann ar cheart d6ibh infheistit ina gcuideachta féin (mar a mhaionn an Danmhairg
agus an tSualainn) ach go bhféadfadh sé nach gd go ndearna siad cur sios, riomh agus doiciméadu ar na héifeachtai
sin go léir go sainrdite agus go mion sula ndéanfaidh siad infheistiocht shonrach. D4 n-éileofai doiciméadacht den
sort sin, sharéfai go moér an doiciméadacht a théirgfeadh gnathoibreoiri margaidh roimh na hinfheistiochtaf sin. Is
gnidch go mbeadh riail an bhreithidnais ghné mar a thugtar uirthi mar threoir ag gnéthais phriobhdideacha i
gcasanna comhchostila, is € sin le 1, an caighdedn trinar féidir bainisti gnéthais a bheith faoi dhliteanas as cinnti
an ghnoéthais. Is { an cheist rithdbhachtach, de réir na rialach sin, an raibh an cinneadh réastnta, agus an ndearnadh
an cinneadh ar mhaithe leis an ngnéthas.

(124) Aitionn an tSualainn agus an Danmhairg go raibh an buniis chun a chinneadh caipiteal a instealladh isteach i
PostNord AB réastinta, leordhdthanach agus costil leis an méid a bheadh ag teastdil 6 infheisteoir priobhdideach
inchompardide ar na ctiseanna seo a leanas:

(a) sular ghlac siad a gcinnti infheistiochta, chuaigh an Danmhairg agus an tSualainn i gcomhairle le comhairleoir{
seachtracha airgeadais a rinne meastéireachtal eacnamafocha i gcomhréir leis an margadh agus a mhol na
hinsteallta caipitil a dhéanambh;

(b) Té sé léirithe ag an Danmhairg agus ag an tSualainn gur infheistiochtai fonta iad na hinstealltai caipitil tr{
chainniochtti a dhéanambh ar na costais a bhi beartaithe chun gan an caipiteal a sholdthar, agus tri mheastnuithe
nios céiliochtila a dhéanamh ar na héifeachtai dearfacha agus ditltacha a bhi ag na hinstealltai caipitil; Agus

(c) Ta sé léirithe ag an Danmbhairg agus ag an tSualainn nach raibh aon dreasachtai eile acu chun infheistiocht a
dhéanamh in PostNord AB seachas cinnti infheistiochta a dhéanamh a bheadh réasinach 6 thaobh an
gheilleagair de maidir le maoinit PostNord ar chur chun feidhme phlean claochlaithe Post Danmark.

(125) Idtuairim na Danmhairge agus na Sualainne, léirfonn anailis DCF go bhfuil toradh dearfach ag a gcuid infheistiochtai
i bhfoirm cruthd luacha, 6s rud é i gcds ina gcaillfeadh PostNord AB grad infheistiochta, bheadh sé thios le
caillteanais luach fiontair de SEK 1071 millin. Bheadh sé sin nios mé nd an costas iomldn iarbhir a bhain don
Danmhairg agus don tSualainn arbh ionann ¢ agus SEK 667 milliGin, is ¢ sin an caipiteal iomldn a chuir siad
instealladh. Bhraith siad ar éifeachtai a gcuid infheistiochtai ar luach fiontair PostNord AB agus a gcuspdir a luach
mar scairshealbhéirf a chosaint (is € sin, luach cothromais SEK [...]), agus, dar leo, ni éilionn MEOP gur cheart do na
hainéiri meastnuithe eacnamaiocha a dhéanamh bunaithe ar chés frithfhiorasach ina ndéanfai PostNord AB a
leachtd.

(126) Ina theannta sin, mafonn an Danmhairg agus an tSualainn, fii mura raibh sé luaite go sainrdite in anailisi
eacnamaiocha na n-uinéirf, go raibh grinneolas acu ar riachtanais athmhaoinithe PostNord. Thairis sin, d’thostaigh
an Danmhairg agus an tSualainn comhairleoiri airgeadais (SEB agus Rothschild) a rinne grinnanailis ar staid
airgeadais PostNord. Sna hanailisi sin, breithniodh aibiocht na n-iasachtai atd le hathmhaoinid. D4 bhri sin, i
dtuairim na Danmbhairge agus na Sualainne, tugadh tdar cui leis an toimhde go raibh athmhaoinid suntasach de
dhith ar PostNord agus ar an gctis sin go raibh ga ar leith le fanacht i gcrioch ghrad infheistiochta, le rochtain ar an
margadh creidmheasa a chumasu agus le bheith soliibtha maidir leis na foinsi maoinithe is oiritinai agus is isle a
roghnda.

(127) Ar deireadh, mafonn an Danmhairg agus an tSualainn, cé nach raibh gd 1éi i measiini MEOP, go léirfonn fianaise
ex-post, amhail toradh na mbannai arna n-eisitiint ag PostNord agus piarai eile, in 2018 agus in 2019, go raibh na
hinstealltai caipitil i gcomhréir leis an margadh agus go bhféadfadh na costais tiis méadii [...] bonnphoint{ in
éagmais an insteallta caipitil.
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4.2. Denmark’s comments on the opening decision

(128) Ni bhaineann bardlacha aonair na Danmhairge ach leis na hinstealltai caipitil as féin agus as an tSualainn. Mafonn an
Danmhairg nach raibh an meastachdn maidir leis an déchiilacht go gcaillfidh PostNord AB stddas grdid infheistiochta
in éineacht lena n-instealladh caipitil féin agus gan a n-instealladh caipitil sainrdite, ach go bhfuil sé intuigthe i
meastnd tdardis na Danmhairge a rinneadh sular chinn siad infheistiocht a dhéanamh. De réir an mheastnaithe, is
décha (is é sin, [...] % go [...] % cinnte) go gcaillfeadh PostNord AB grad infheistiochta in éagmais instealltai caipitil
6n Danmbhairg agus 6n tSualainn.

(129) Ddiritheodh instealladh caipitil SEK 667 millitin na Danmhairge agus na Sualainne go bhfanfadh an glanfhiachas le
c6imheas EBITDA faoi bhun [...] sna blianta amach romhainn, leibhéal a éilionn an margadh airgeadais de ghnath
chun dul isteach i gerioch an ghrdid infheistiochta. Ina theannta sin, neartédh instealladh caipitil na n-Ginéiri
acmhainneacht creidmheasa na cuideachta trf chomhartha a thabhairt do na margaf airgeadais a ndearna na huinéir{
meastni orthu agus a chreid siad i bhfeidhmiocht airgeadais PostNord AB amach anseo.

(130) Maionn an Danmbhairg nach gnathchleachtas margaidh é dul ar aghaidh leis an riomh beacht airgeadais ar na cdsanna
friththiorasacha agus fiorasacha faoina gcoinneofai ratdil chreidmheasa larNord AB go docht mar gheall ar na
hinstealltai caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn, mar go bhféadfai a bheith ag stil, i bhfianaise chlaochla
oibriochtuil Post Danmark, go dtiocfadh feabhas de réir a chéile ar acmhainneacht creidmheasa PostNord AB i gcds
ar bith.

(131) Measann an Danmbhairg freisin, dfach, gur thug anailis Rothschild sampla léiritheach ach réalaioch de chaillteanais
théideartha IarNord AB i ngrad neamh-infheistiochta, bunaithe ar na dliteanais iomldna a bhi ann in 2017 (is € sin,
SEK [...]) agus ag glacadh le haibiocht [...] blianta. Léirfonn an anailis sin go raibh ar PostNord AB a bheith i
gcrioch an ghrdid infheistiochta chun s iseal a dirithit maidir le hathmhaoinit dliteanas a thiocfaidh in aibiocht go
luath. Dé bhri sin, léirionn an anailis go spreagfadh an riosca réalafoch go gcaillfidh PostNord AB luach fiontair mar
gheall ar chostais infheistiochta mhéadaithe aon infheisteoir tiinéir priobhdideach in imthosca comhchostla chun an
t-instealladh caipitil a dhéanamh gan leibhéal mionsonraithe an mheastnaithe a éilionn an Coimisidn.

(132) Aitionn an Danmhairg freisin go gcoinneofai an tréimhse ina gcoinneofai grad infheistiochta PostNord AB mar
gheall ar an Danmhairg agus go mbeadh instealltal caipitil na Sualainne éiginnte. Mar sin féin, és rud é gur ghd
formhér na ndliteanas PostNord AB a athmhaoiniti in 2018 go 2019, bhi sé rithdbhachtach go gcoinneodh
PostNord AB an grad infheistiochta sa tréimhse sin. Ina theannta sin, t4 PostNord AB ag feidhmit i margadh atd ag
dul faoi athrii suntasach, rud a thabharfadh le tuiscint gur décha go geuirfidh na margai airgeadais critéir nios déine
i bhfeidhm chun idirdheald a dhéanamh idir infheistiocht agus grdd neamh-infheistiochta, agus chun nios la
soltibthachta a thaispedint don ghlanfhiachas do chéimheas EBITDA. Faoi na ctiinsi sin, bheadh ratdil grad
infheistiochta PostNord AB fés tdbhachtach ar feadh roinnt blianta, fiti amhdin tar éis claochli Post Danmark a
thabhairt chun criche.

(133) Maionn an Danmhairg go mbeadh glanthiachas le céimheas EBITDA ar cheann de na priomh-mhéadrachtai
airgeadais a tsdideann gniomhaireachtai ratdla creidmheasa chun riosca mainneachtana eisitheora a chinneadh,
agus d4 bhri sin, bheadh sé rithdbhachtach go gcoinneofai an cdimheas sonrach sin faoi thairseach dirithe chun go
gcoinneoidh PostNord AB an ratdil grdid infheistiochta. Ag an am céanna, ni féidir leis na margai airgeadais
meastnuithe creidmheasa a bhunt ach ar na torthai a bhfuiltear ag suil leo sa todhchai, mar shampla an déchdlacht
go n-éireoidh le claochlii Danmark Post. Sa chomhthéacs sin, bheadh tionchar dearfach ag na hinstealltaf caipitil 6n
Danmbairg agus 6n tSualainn chuig PostNord AB ar an meastni riosca ar an margadh.

4.3. Sweden’s comments on the opening decision

(134) Baineann tuairimi aonair na Sualainne ach leis na hinstealltal caipitil as féin agus as an Danmhairg. Majonn an
tSualainn dd n-aistreofai PostNord Group chun caipiteal a aistrit chuig Post Danmark gan ctiiteamh USO 6n
Danmhairg no instealltai caipitil isteach i PostNord AB ag na scairshealbhdiri, go dtomhdlfadh cur chun feidhme
phlean claochlaithe Post Danmark acmhainni airgeadais Ghrtpa PostNord a mhéid a bheadh an gripa ina iomldine
i mbaol.

(135) Measann an tSualainn go raibh tionchar féimheachta Post Danmark ar luach cothromais sealbhaiocht na Sualainne
scaireanna in PostNord AB iomldn éiginnte ach go meastar go bhfuil sé ditltach.
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(136) Maionn an tSualainn go bhféachfai ar Ghripa PostNord, mura mbeadh instealltai caipitil agus ctiteamh USO don
Post Danmark, mar ghrdd neamh-infheistiochta lena mbaineann riosca suntasach airgeadais, costais mhéadaithe
iasachtai agus soltbthacht theoranta airgeadais. D'fhéadfadh tionchar didltach a bheith ag ratdil nios isle ar an
gcaidreamh idir custaiméiri agus soldthréiri, deacrachtai maidir le fostaithe éirimidla a choinnedil chomh maith le
héifeachtai comharthaiochta eile 6n Ginéir 6 thacaiocht (caipititil) ar bith. D4 bhri sin, mheas an tSualainn go raibh
sé rithabhachtach leibhéal riosca airgeadais a dirithiti a chomhfhreagraionn do rétdil chreidmheasa de chailiocht an
ghrdid infheistiochta, n6 gar do rdtdil den ghrdd infheistiochta [...], atd inchompardide le piarai.

(137) Baineann an tSualainn, ar bhonn anailis DCF, de thétal as gurb amhlaidh, lena n-diritear ctinamh na Danmbhairge 6
SEK 1 533 millitin a bhaineann le ctiteamh USO do 2017 go 2019, go méadajonn NPV ghn6 na Danmhairge 6 SEK
[...] go SEK [...], rud a mhéadajonn ina dhiaidh sin ar luach chothromas na scairshealbhéiri. Is léir go sdraionn an
méadu ar luach cothromais scairshealbhdiri Sualannacha SEK [...] a chuid infheistiochta de SEK 400 millitin, rud a
léireodh go raibh cinneadh na Sualainne caipiteal PostNord AB a instealladh i gcomhréir leis an MEOP.

4.4. Comments from Denmark and Sweden on third parties comments

4.4.1 Tri bheart ar leith atd sna tri instealltai caipitil seachas aon bheart amhdin

(138) Ar na ctiseanna a mhinitear i Roinn 4.1.1, ni aontaionn an Danmhairg agus an tSualainn le ITD agus le trid pdirtithe
eile gur cheart na tri instealladh caipitil a mheas mar bheart aonair. Tugann an Danmbhairg agus an tSualainn dd haire
freisin, i nddil le haithris (75) den chinneadh tosaigh, gur beart leithleach é ctiiteamh USO do 2017 go 2019.

(139) Measann an Danmhairg agus an tSualainn go hairithe nach féidir glacadh le héileamh ITD chun freagra a thabhairt ar
an geeist ar cheart anailis ar leithligh a dhéanamh ar roinnt beart, gur cheart breathnii ar “thosca an tairbhi, nf ar
chuinsi na n-infheisteoir{”. Measann an Danmhairg agus an tSualainn gur cheart go mbeadh comhlionadh MEOP ag
brath ar an réastntacht eacnamaioch at le feicedil 6 thaobh gach infheisteora de (*%).

(140) Maidir le cuspéir na dtri instealladh caipitil agus an argdint 6 ITD go léireodh an bhearna maoinithe liomhnaithe idir
na costais mheasta a bhaineann leis an tsamhail tdirgeachta nua (eadhon SEK 5 billitin i gcomhréir le Comhaontt
Dheireadh Fémbhair) agus an t-instealladh Iar-Ghripa de DKK 2.339 billiin go bhfuil an t-instealladh caipitil 6n
tSualainn agus 6n Danmhairg dirithe ar an bplean claochlaithe (*°) freisin, tugann an Danmhairg agus an tSualainn
dé n-aire nach ionann na costais mheasta a bhaineann leis an tsamhail tdirgeachta nua, da dtagraitear i gComhaontt
Dheireadh Fomhair, agus na costais chaipitil a mheastar a bheith ann, rud a chiallafonn nach bhfuil na costais
mheasta a bhaineann leis an tsamhail tdirgeachta nua, da dtagraitear i gComhaontt Dheireadh Fémhair, cothrom
leis an ngd atd ann do na costais oibritichdin a mheastar a bheith ag teastdil 6 Dan.

(141) Maidir le héileamh ITD gurb é Post Danmark tairbhi deiridh na dtri instealladh caipitil (féach aithris (58)), tugann an
Danmhairg agus an tSualainn dd n-aire nach bhfuil sé i gceist le Comhaontt Dheireadh Fémbhair an tairbhi iarbhir a
shainaithint chun criocha statchabhrach. Is comhaontt € ar phrionsabail, a cuireadh chun feidhme le gealltanais atd
ceangailteach 6 thaobh dli de vis-d-vis PostNord AB ina dhiaidh sin.

4.4.2 Nior deonaiodh na tri instealltai caipitil ar dhdta Chomhaontii Dheireadh Fémhair

(142) Ar na ctiseanna a mhinitear i Roinn 4.1.2, ni aontaionn an Danmhairg nd an tSualainn le seasamh ITD gur
deonaiodh na tri instealladh caipitil ar dhdta Chomhaontti Dheireadh Fémhair. Tagraionn an Danmhairg agus an
tSualainn do na coinniollacha atd liostaithe i mbreithitinas Magdeburger Miihlenwerke agus BSCA (*!) nuair a
mhinfonn siad nach féidir beart a mheas ach amhdin le gniomh atd ceangailteach 6 thaobh dli lena ngabhann an
t-Gdards innitil ndisiinta air féin an beart a dheont don fthaighteoir, trf ghealltanas atd ceangailteach 6 thaobh an dli
de, n6 nuair a chomhliontar aon choinniollacha chun an chabhair a théil agus nuair is féidir faighteoir na cabhrach a
aithint.

(**) Tagraionn an Danmbhairg agus an tSualainn ina leith sin, mar shampla: Cds T-152/99, HAMSA v an Coimisitin, EU:T:2002:188 agus
Cinneadh (AE) 2018/261 6n gCoimisitin an 22 Eandir 2014 maidir leis na bearta SA.32014 (2011/C), SA.32015 (2011/C), SA.32016
(2011/C) arna geur chun feidhme ag Réigitin na Sairdin i bhfabhar Saremar, IO 2018 L 49/22, aithris 243.

(%) Féach aithris (55)(b).

(') C-129/12, Magdeburger Miihlenwerke GmbH v Finanzamt Magdeburg, EU:C:2013:200, mir 40 agus mir 41; T-818/14, Aerfort Charleroi na
Bruiséile Theas (BSCA) v an Coimisitin Eorpach, EU:T:2018:33, mir 72, agus tagairti ann).
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(143) Idtuairim na Danmhairge agus na Sualainne, ni chomhlionann Comhaontti Dheireadh Fomhair aon cheann de na tri

choinnioll sin ar na ctiseanna seo a leanas:

(@) nil Comhaontti mhi Dheireadh Fémhair ceangailteach ¢ thaobh dli agus nior gheall an Danmhairg nd an
tSualainn go ndeondidh si na hinstealltai caipitil trid an gcomhaontii sin. Go hdirithe, is comhaontt é
Combhaontt Dheireadh Fémhair idir dhd Stdt i bprionsabal (*?) agus ni 1éirit é ar ghealltanas atd ceangailteach 6
thaobh dli i leith jar-Bord AB;

(b) bhi Comhaontt Dheireadh Fémhair coinniollach 6s rud é go n-éilitear roinnt beart cur chun feidhme leis. I dtaca
leis sin, tagrafonn an Danmhairg agus an tSualainn don ghd atd ann toiliG a fhail 6na rialtais agus 6na
bparlaiminti faoi seach. Gan a dtoiliti, d'fhéadfadh an Danmhairg agus an tSualainn an comhaontd a thréigean
trath ar bith gan iarmhairt{ dlithitila. Nior leor fiti formheas na bparlaimintf faoi seach, s rud é nach gcuireann
siad iallach ar na rialtais faoi seach an caipiteal a dhitscairt (féach aithris (98) agus aithris (99)). Ina theannta sin,
niorbh fholdir na gnéithe Stdtchabhrach de Chomhaontt Dheireadh Fémhair a chur in idl don Choimisitn agus
a thormheas. Thairis sin, d’thonn coinnioll a leagan sios go n-iocfar ctiteamh USO maidir lena tisdid chun
conarthai iarsheirbhisigh shibhialta a fhoirceannadh, bhi gd le comhaontd cur chun feidhme () idir an
Danmhairg agus PostNord AB. Td fordlacha sa chomhaontl céanna atd faoi cheangal PostNord chun a
instealladh caipitil féin a chur chun feidhme do Post Danmark (aithris (25)). Measann na Stdit freisin go
dtacafonn foclaiocht Chomhaontti Dheireadh Fémbhair leis an ng ata le bearta cur chun feidhme, mar shampla,
“ta na hinfheistiochtai seo le déanamh mar ranniocaiocht chaipitil don Chuideachta ar théarmai margaidh gan
scaireanna nua a eisitiint”. It would follow in the view of Denmark and Sweden that the capital injections are
conditioned upon being on market terms, which requires further analysis of whether this would be possible (*);

(c) niaithnitear na tairbhithe i gComhaontti Dheireadh Fémhair 6s rud é nach ionann tairbhi iarbhir na n-instealltai
caipitil Stdit agus an tairbhi a thuairiscitear i gComhaontti Dheireadh Fomhair.

(144) Ina theannta sin, measann na Stdit gur cheart na bearta cur chun feidhme a leagan sios ex-ante chun criocha

statchabhrach chun criocha Stdtchabhrach agus go mbeadh sé dodhéanta an chabhair a dheontl gan na bearta cur
chun feidhme a thabhairt i gcrich (féach aithris (59)) mar bhearta neamhdbhartha. I nddil leis sin, td amhras ar na
Stait faoi dbharthacht an chdsdli a ndearna ITD tagairt d6. Ar an gcéad dul sios, ni raibh an breithitnas in Arriva
Italia agus Daoine Eile tugtha go f6ill nuair a chuir ITD a chuid bardlacha in itl. Ar aon chuma, de réir na Stat, ni
bhainfeadh cds Arriva Italia agus Eile an bhféadfai bearta cur chun feidhme a fhorchur, n6 an bhféadfai na bearta sin
a thorchur, ach an raibh an dli ndisitinta lenar tugadh an ceart chun cabhair a théil a bhi faoi chuimsiti na mbeart
cur chun feidhme agus ar comhlionadh na bearta sin comhlionta (). Ar an dara dul sios, baineann na breithitinais
eile dd dtagraitear in ITD (féach an fondta35) le cé acu arbh ionann bearta ndisitinta agus scéimeanna cabhrach agus
cibé an raibh scéim cabhrach né cabhair aonair i gceist le cuideachta a chomhshé i bhfoirm dhlithidil ar leith. De réir
na Stat, is léir nach bhfuil an cdsdli sin 4bhartha d’éileamh ITD.

(145) Dar leis an Danmhairg agus an tSualainn, nil bunis cui le foline réastinaiochta ITD gur deonaiodh na trf instealladh

caipitil ar fad an 28 Bealtaine 2018, mar a mhinitear in aithrisi (100) agus (101).

(146) Maidir leis an tagairt a rinne ITD don tuarascdil 6n Rigsrevisionen (aithris (66)), tugann an Danmhairg agus an

(*)

*)

"
*)

tSualainn an méid seo a leanas da haire:

(a) nuair a deir an Rigsrevisionen ina thuarascdil go bhfuair Post Danmark instealltai caipitil 6 na hainéir (is € sin,
an Danmbhairg agus an tSualainn), td sé sin micheart, mar a léiritear go direach 6n abairt ina dhiaidh sin ina
liostaitear na hinstealltai caipitil:

‘Det fremgdr af figur 3, ag Post Danmarks regnskabsreglement er blevet cendret 2 gange siden postdirek-tivet fra 2008. Det
fremgdr desuden, ag Post Danmark de Seneste dr flere gange har fdet tilfort kapital fra ejerne og koncernen. Det Drejer sig
om 3 tilfersler i 2017, der henholdsvis medferte 2.340 mill. danske kroner fra PostNord til Post Danmark, 267 mio.

Roimh an gcuid feidhme i gComhaontt Dheireadh Fémhair, luaitear “TA LEIS SEO I bPRIONSABAL COMHAONTAITHE MAR A
LEANAS:”

Comhaontti maidir leis na prionsabail chun suim chditimh SEK 1.533 bn. at4 luaite i gComhaontd an 20 Deireadh Fémhair 2017 idir
Stdt na Sualainne agus na Danmhairge idir Riocht na Danmhairge agus PostNord AB a chur chun feidhme, arna shinit an
11 Meitheamh 2018.

T-425/04 RENV agus T-444/04 RENV, an Fhrainc agus Orange v an Coimisitin, EU:T:2015:450, mir. 237, mar a sheas C-486/15 P, an
Coimisitin v an Fhrainc agus Orange, EU:C:2016:912.

Tuairim an Abhcéide Ghineardlta Tanchev, Cds C-385/18, Arriva Italia and Others v Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
ECLLEU:C:2019:647, mir 36-44.
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svenske kroner fra den danske stat til PostNord 400. mio svenske kroner fra den svenske stat til PostNord. I Tilleg hertil
forpligtede den danske stat sig i 2017 til delvist ag kompensere PostNord med 1.533 mill. svenske kroner do udgifter i
forbindelse med afskedi-gelser afidligere tjenestemeend.” (béim curtha leis) (is 1 an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-lini)

‘Léiritear i bhFigitir 3 go ndearnadh an Rialachdn Cuntasaiochta do Post Danmark a leasti faoi dhé 6 thdinig an Treoir
maidir le Post [Treoir 97/67/CE] 6 2008 i leith. Ina theannta sin, léirionn sé go bhfuair Post Danmark
caipiteal 6 na hdinéiri agus 6n ngriipa roinnt uaireanta. Baineann sé le 3 aistriti caipitil in 2017: DKK 2 340 m
6 PostNord go Post Danmark, SEK 267 m 6 Stdt na Danmhairge go PostNord agus SEK 400 m 6 Stdt na Sualainne go
PostNord. Ina theannta sin, in 2017, gheall Stdt na Danmhairge PostNord a chiliteamh go pdirteach le SEK 1 533 m do
chostais a bhain le hiarsheirbhisigh a fhoirceannadh.’ (is i an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-liniti) (is { an tSeirbhis DIi
a chuir isteach an fo-linit)

Da bhri sin, tagrafonn an Rigsrevisionen d'instealltai caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn go PostNord AB
agus ni do Post Danmark;

C

nil an Rigsrevisionen tar éis dul tri chuntais Post Danmark mar a mhaigh ITD. Mar a luadh go soiléir sa
tuarascdil, baineann an tuarascdil go sonrach le maoirseacht Aireacht Iompair, Tégédla agus Tithiochta na
Danmbhairge agus Udards lompair Post Danmark.

—_
o
~

deir an Rigsrevisionen go micheart sa ghraf a cuireadh san direamh sa tuarascdil (d4 dtagraitear in aithris (66))
gur aistriodh na hinstealltai caipitil éagstila in 2017. De réir na Stat, mar a léirigh tuarascail bhliantdil Post
Danmark 6 2019 (), aistriodh na suimeanna 6 PostNord Group in 2018 agus 2019, agus luaitear i dtuarascdil
bhliantdil PostNord AB 6 2018 an méid a fuarthas 6 na Stdit freisin (7). In aon chds, ni idards Statchabhrach é
an Rigsrevisionen agus ni dhearna si aon mheastint maidir le dita deonaithe is dbhartha chun criocha
statchabhrach.

4.4.3 Isiad na riomhanna DCF d'instealladh caipitil PostNord Gripa isteach i Post Danmark fuaime

(147) Dditigh an Danmhairg agus an tSualainn gur cheart go mbeadh an WACC in dsdid chun caipiteal a instealladh 6
PostNord Group go Post Danmark nios airde chun an déchilacht nach geuirfi an USO de chiram ar an Post
Danmark a IéiriGi. Minionn siad gur i gcdnai a chuaigh an ctiram USO le Post Danmark, agus ni bheadh aon chdis ag
Grapa PostNord a bheith ag stiil go mbeadh aon riin ag Stit na Danmbhairge an staid sin a athrt, go héirithe 6s rud é
gur oibleagdid dhian ar chostais { an tseirbhis uilioch agus gur gniomhaiocht { a chaillfidh.

(148) Denmark and Sweden also dispute ITD’s claim that the WACC should have been higher than the WACC of PostNord
Group’s peers to reflect the risks related to the realisation of the transformation plan, because the relevant business
risk was captured in the underlying business plan, and additional company risk premiums were applied (for
digitalisation and size), as shown in Table 5:

Tdbla 5

Post Danmark A[S — riomh WACC

Sambhail Phraghsila S6cmhainni Caipitil [...]1%
Préimh riosca — Méid [...]1%
Préimh riosca — digitit [...]%
Costas cothromais [...]1%
Costas an fhiachais [...]%
Cdimheas cothromais [...]%
Coimbheas fiachais [...]%
WACC [...]1%

Tabhair do d’aire: Rdta cdnach 22 %

(*) Tuarascdil bhlianttil Danmark 2019 post, leathanach 14.
(*) Tuarascail bhlianttil PostNord AB 2018, leathanach 4 agus 47.
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(149) Thairis sin, mafonn an Danmhairg agus an tSualainn go dtiocfadh feabhas ar fheidhmiocht Post Danmark i
gcompardid leis na spriocanna a leagadh sios sa phlean gné do 2018 go 2020 mar a luaitear i dtuarascdil bhliantil
PostNord AB 2018 ar leathanach 25. I dtuairim na Danmbhairge agus na Sualainne araon, tacaionn sé sin leis an
geoncliid go raibh toimhdi riomh DCF stuama agus coimeddach. Ina theannta sin, cuireann sé in itl go laidir go
bhfuil an treocht i dtorthaf oibritichdin Post Danmark 6 2017 i leith ina n-iomldine agus go bhfuil an treocht sin ag
éiri nios didltai. Os a choinne sin, td treocht anios in EBIT sula ndéanann mireanna inchompardideacht a chur i
gcrich. Mar a luaitear i dtuarascdil bhliantil PostNord AB 2018, is é cur chun feidhme an phlean claochlaithe is ctiis
leis na caillteanais laghdaithe.

(150) Murab ionann agus argéinti ITD, measann an Danmbhairg agus an tSualainn ndr cheart a n-insteallta caipitil isteach
in PostNord AB a bheith san direamh sa DCF don instealladh caipitil griipa. Mar sin féin, ditionn an Danmhairg agus
an tSualainn go fid ma cuireadh na hinstealltai caipitil san direamh i riomh an NPV instealladh caipitil PostNord
Ghripa i dTédbla 1 den chinneadh oscailte, rud a mhéadaionn an instealladh caipitil (A) ag SEK 667 milliin (DKK
460 millitn), bheadh an luach iomlédn glan ar an instealladh caipitil (G) {6s dearfach, is é sin faoi DKK [...] (DKK
[...] - DKK 460 millitin).

(151) Murab ionann agus argéinti ITD, measann an Danmhairg agus an tSualainn freisin gur cheart an éifeacht aonuaire a
bhaineann leis na creidmheasanna réadmhaoine sa Danmbhairg (DKK [...]) a bheith san direamh sa DCF don
instealladh caipitil Iar-Ghripa, toisc go raibh an éifeacht sin bunaithe ar chldsail trasmhainneachtana i saordid
chreidmheasa Ghripa IarNord. Ar chaoi ar bith, de réir na Stdt, nil aon tionchar substainteach ag direamh na
héifeachta aonuaire réadaigh sa DCF ar an toradh, agus fiti dd n-eiseofai éifeacht aonuaire réadmhaoine, bheadh
luach iomlén glan ar an instealladh caipitil dearfach f6s.

(152) Mar fhreagra ar arg6int ITD go bhfuil Stdtchabhair i gceist leis an gctiiteamh USO agus déd bhrf sin gur cheart é a
eisiamh 6n anailis DCF, maionn an da Stdt gur neodraiodh an ctiteamh USO sa DCF tri chostais chomhfhreagracha
a bhaineann leis an USO a thugann caillteanas.

(153) Ar deireadh, mar threagra ar argéint ITD gur dhear PostNord féin samhail an DCF, ditionn na Stdit gur 1éir go bhfuil
daoine innidla inmhednacha ag gnéthais phoibli ar n6s PostNord ar ndéigh, a bhfuil sé de chumas acu anailis
infheistiochta a dhéanamh, a shdsaionn an MEOP, seachas { a shannadh do shaineolai neamhspledch.

5. MEASUNU

5.1. Cdiliocht na n-instealltai caipitil mar thomhas amhdin né tri bheart ar leith

(154) Maionn ITD (mar aon le triti pdirtithe eile) gur cheart na hinstealltai caipitil uile a mheas mar thomhas amhdin (féach
Roinn 3.1.1). Os a choinne sin, maionn an Danmbhairg agus an tSualainn gur cheart na hinstealltai caipitil a mheas
mar thri bheart ar leith (féach Roinn 4.1.1). Mheas an Coimisitn sa chinneadh tosaigh gur trf bheart ar leith iad na
tri instealladh caipitil a éilionn a meastnd cuf féin (féach aithris (69) den chinneadh tosaigh).

(155) Tar éis d6 athbhreithniti a dhéanamh ar na bartlacha go 1éir a fuarthas sa nés imeachta imscradaithe foirmitil, td an
Coimisitin den tuairim i gcdnai sa chinneadh tosaigh gur tri bheart ar leith iad na trf instealladh caipitil a éilionn a
mheasind ar leith féin.

5.1.1 Infheisteoiri éagstila

(156) Ni hé PostNord Group, an Danmhairg nd an tSualainn an t-infheisteoir céanna. T4 an loighic agus an proiseas
cinnteoireachta maidir leis na hinstealltai caipitil a dhéanamh difritil do gach ceann de na hinfheisteoiri lena
mbaineann (mar a léiritear leis an réasin éagstil atd curtha i lathair ag an Danmhairg agus ag an tSualainn i Roinn
4.2 agus Roinn 4.3). Ni féidir comhréireacht margaidh na mbeart sin a mheas mar bheart aonair 6s rud é go bhfuil a
gcostas maoinithe féin ag an tSualainn, ag an Danmhairg agus ag an nGrdpa PostNord agus go bhfuil a dtoradh féin
ar infheistiocht ag gach ceann acu. Ciallaionn sé sin, mar shampla, go bhféadfadh tidar eacnamaioch a bheith le
hoibriocht i gcds na Sualainne né na Danmhairge, ach nach mbeadh tidar maith 1éi don Bhallstit eile.
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(157) Ta proisis chinnteoireachta an da Stat go hiomlan leithleach (féach aithris (98) agus aithris (99)) agus td gniomhaithe
atd go hiomlan difritil i gceist leo. Maidir leis na hinstealltai caipitil faoi seach atd ag an Danmbhairg agus ag an
tSualainn, i leith a gcumais mar scairshealbhdiri PostNord AB, na Sualainne agus na Danmbhairge, td siad i
staideanna airgeadais éagsula freisin, 6s rud é go bhfuil costais airgeadais agus ceanglais airgeadais éagsila acu
maidir le toradh ar infheistiochtai agus toisc go bhfuil costais iasachtaiochta éagsila acu freisin. Ag an am céanna, td
an tSualainn agus an Danmhairg i gcdsanna éagstla 6 PostNord Group. T4 a phroiseas cinnteoireachta inmhednach
féin ag PostNord freisin agus thosaigh sé cheana féin leis na hullmhtchdin chun an plean claochlaithe a chur chun
feidhme i bhfémhar na bliana 2016, rud ba chiiis lena instealladh caipitil sa deireadh thiar. Fitt més gd do PostNord
Group seasamh a scairshealbhdiri a chur san direamh maidir lena instealladh caipitil féin do Post Danmark, ni féidir
a phroiseas cinnteoireachta a ailiniti le préisis chinnteoireachta neamhspledcha na Danmhairge agus na Sualainne.
Dé bhri sin, ni mér measind a dhéanamh ar chomhréireacht margaidh instealladh caipitil Ghripa PostNord i
bhfianaise iarmhairti na hinfheistiochta sin don Ghripa PostNord.

5.1.2 Tairbhithe éagsila

(158) Murab ionann agus an méid a ditionn ITD agus na trit pdirtithe eile, nil na tairbhithe céanna ag na tr{ instealladh
caipitil. focadh instealladh caipitil PostNord Ghripa leis an Post Danmark, agus focadh an instealladh caipitil 6n
Danmbairg agus 6n tSualainn chuig PostNord AB.

(159) T4 ITD agus triti pdirtithe eile ag diospdid an fthiric sin (féach aithris (58)) ar bhonn théarmai Chomhaontt mhi
Dheireadh Fomhair. Ar an gcéad dul sfos, cruthaionn an chaoi ar chuir ITD luach Chomhaontti Dheireadh Fomhair
i lathair (“aistreoidh an Chuideachta [PostNord] caipiteal chuig Post Danmark”) an fomhd bhréagach go n-aistreodh
PostNord AB caipiteal i méid SEK 5 billiin go Post Danmark. Chuir ITD an focal “sin” isteach agus, dar leis an
gCoimisitn, athraitear an bhri. Léitear an t-athfhriotal iomldn mar seo a leanas:

“D’fhonn aghaidh a thabhairt ar dhiishldin an digitithe sa Danmhairg, td samhail tdirgeachta nua forbartha ag an gCuideachta
a bhfuil costas measta SEK 5,0bn air, lena n-diritear laghdii thart ar 4,000 duine idir 2017 agus 2020 ar lion na bhfostaithe i
ngné na Danmhairge ("an tsamhail tdirgeachta nua”). Mar ghné de chur i bhfeidhm na samhla tdirgthe nua, aistreoidh an
Chuideachta caipiteal chuig Post Danmark mar atd leagtha amach i dtogra bhord stitrthéiri na Cuideachta an 29 Medn
Eémhair 2017 (%)

(160) Leanann sé as an lua seo nach bhfuil aon nasc 4 dhéanambh idir instealladh caipitil de SEK 5 billitin agus an fioras
liomhnaithe go n-aistreofai é seo go léir chuig Post Danmark. T4 sé rdite go simpli go n-aistreodh an Chuideachta
caipiteal chuig Post Danmark mar ghné i gcur chun feidhme na samhla tdirgeachta nua. Ni chuireann sé sin bac ar
an bhfiric go n-aistreofai caipiteal chuig PostNord AB mar ghné eile den tsamhail tdirgeachta nua, ar leithligh. Is é
sin go direach an rud a tharla, mar a eascraionn sé as mir 4 de Chomhaontt Dheireadh Fomhair:

Mheas an Chuideachta gur gé caipiteal a bheith SEK 3,0bn agus as sin aontafonn Scairshealbhéir na Sualainne SEK
400 m a infheistiti agus aontaionn Scairshealbhéir na Danmhairge SEK 267 m a infheistiti chun tact le cur chun
feidhme na samhla tdirgthe nua agus cuirfidh an Chuideachta an maoinit breise ar fiil. T4 na hinfheistiochtai le
déanamh mar ranniocaiocht caipitil don Chuideachta[ (*)] ar théarmai an mhargaidh gan scaireanna nua a
eisitiint ("°). (is { an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-liniti)

(161) Aran dara dul sios, labhraionn Foraithne na Danmhairge d4 dtagraitear in aithris (101)(a) agus cinneadh pharlaimint
na Sualainne dé dtagraitear in aithris (101)(b) faoi aistrit caipitil chuig PostNord AB. Stait Fhoraithne na Danmhairge
[...] (). Luaitear an méid seo a leanas i gcinneadh parlaiminteach na Sualainne: “td an bille molta don Riksdag a tdarii
don Rialtas cinneadh a dhéanamh ar instealltai caipitil go PostNord AB d'uasmhéid de SEK 400 milliin” (7%).

(162) Thairis sin, nfor aimsigh an Coimisitin, le linn a imscriidaithe thoirmidil, aon eilimint a bhi ag teacht salach ar an
bhfaisnéis a chuir an Danmhairg agus an tSualainn isteach (aithris (94)).

68

(*)) Mir 1 de Chomhaontti Dheireadh Fémhair.
(*) Leanann sé 6 bhrollach Chomhaontt Dheireadh Fomhair gurb é PostNord AB atd i gceist le “Cuideachta” sa chomhaonta seo.
(®) Mir 4 de Chomhaontti Dheireadh Fémhair.
M L]

() “I propositionen foreslds riksdagen bemyndiga regeringen att besluta om kapitaltillskott till PostNord AB pd hogst 400 miljoner
kronor”

72



22.3.2022 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 93/175

(163) D4 bhri sin, measann an Coimisitin gur comhaontt a bhi i gComhaontt Dheireadh Fémhair, i bprionsabal (féach
aithris (143)(a)), a thdgann corrlach suntasach do na Stdit agus do PostNord AB i gcur chun feidhme iarbhir beart
nithitil. Mar shampla, ni threagraionn an méid a dheonaitear ar deireadh do Post Danmark trid an instealladh
caipitil PostNord Group do na méideanna atd beartaithe i gComhaontti Dheireadh Fémhair. Ni féidir, d4 bhri sin,
téarmai Chomhaontd mhi Dheireadh Fémhair a mheas mar chruthiinas cinntitheach ar thairbhithe na n-instealltai
caipitil on Danmhairg agus 6n tSualainn.

(164) Measann an Coimisitin go dtairbhionn na hinstealltai caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn tr{ leas a bhaint as
PostNord AB agus a fhochuideachtai uile, go hindireach freisin, trf PostNord AB a chosaint. Os a choinne sin, tairbhi
insteallta caipitil PostNord Group go direach Post Danmark, ar féidir leo tisdid a bhaint as an gcaipiteal a fuarthas
chun an plean claochlaithe a mhaoinid.

5.1.3 Cuspdiri éagsiila

(165) Nil aon amhras ann go bhfuil sé de chuspéir sainrdite ag an instealladh caipitil Ghriipa PostNord cead a thabhairt do
Post Danmark a phlean claochlaithe a chur i bhfeidhm.

(166) Toctar na hinstealltaf caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn le PostNord AB, agus téann siad chun tairbhe don
Ghriipa iomldn. Mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn gurb ¢ an cuspdir atd lena n-insteallta caipitil faoi seach
nd scath-ratdil PostNord AB de ghrad infheistiochta a chaomhnd (féach aithris (30) agus aithris (33)). Os rud é nach
bhfuil ratdil chreidmheasa oifigitil ag PostNord AB, bheadh sé mar chuspdir buntsach leibhéal riosca airgeadais a
airithit a chomhfhreagraionn do ratdil chreidmheasa de chdiliocht an ghrdid infheistiochta, n6 gar do chailiocht an
ghrdid infheistiochta [...] (féach aithrisi (30) agus (33)). Measann an Coimisitin gur cuspdir intuigthe agus
réastinaiochta eacnamaioch dé scairshealbhdirf é acmhainneacht creidmheasa PostNord AB a chaomhnt, rud a
mhaoinionn é féin ar an margadh.

5.1.4 Ceanglas maidir le bearta cur chun feidhme a bheith ann

(167) Measann an Coimisiin nach é Comhaontii Dheireadh Fomhair an gniomh lenar deonaiodh aon cheann de na tri
instealladh caipitil. Go deimhin, td sé mar thoradh ar théarmai Chomhaonti mhi Dheireadh Fémhair gur
combhaontt i bprionsabal a bhi ann, agus gur deonaiodh na trf bheart cur chun feidhme ba ghd ina dhiaidh sin, mar
a mhinigh an Danmhairg agus an tSualainn (féach aithris (143)(b)).

5.1.5 Freagairt d'argdinti na dtriti pdirtithe

(168) Aitionn ITD gur cheart don Choimisitin féachaint ar shraith dhifridil critéar chun a shufomh an bhfuil na trf
instealladh caipitil ina n-aon bheart amhdin i nddirire.

(169) Bunaithe ar chésdli socair (”*) agus ar Airteagal 6(1) de Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gComhairle (%), dfach, td an
Coimisitin le brath ar ghnéithe dbhartha uile an fhiorais agus an dlf ina mheastnd, seachas ar shraith critéar a
chinnfear ar bhealach teorannach, agus sa chds sin td gach gné dbhartha fiorais agus dli curtha san direamh ag an
gCoimisitin. Mar sin féin, nuair a fhéachann an Coimisitin ar na critéir atd curtha chun cinn ag ITD, t4 an Coimisitin
ag teacht ar an gconcldid chéanna, eadhon gur bearta ar leith iad na tri bheart caipitil.

(170) Ar an gcéad dul sios, mafonn ITD gurb ionann an croineolaiocht do na tri bheart caipitil 6s rud é gur tugadh na tr{
bheart ar fad ar an ddta ar tugadh Comhaontti Dheireadh Fomhair i gerich, is € sin an 20 Deireadh Fémbhair 2017.
Téa nasc ldidir idir an t-éileamh seo agus dita deonaithe an bhirt. Mar a mhinitear i Roinn 5.2, measann an
Coimisiin go ndeonaitear na hinstealltai caipitil ar dhatai éagsdla. Ar an gctiis sin, td croineolaiocht na n-instealltai
caipitil difriail.

(171) Ar an dara dul sios, maidir le cuspdir na dtri instealltai caipitil, t4 an Coimisitin f6s den tuairim go bhfuil cuspéir
difritil ag an instealladh caipitil 6n nGripa PostNord agus 6 na Stdit. Measann an Coimisitin nach féidir leis an
mbearna sa chistit a theiceann ITD (féach aithris (55)(b)) a chruthii go raibh sé d’aidhm freisin ag instealltai caipitil
na Danmbhairge agus na Sualainne cur chun feidhme an phlean claochlaithe a éascti agus déd bhri sin, instealladh

() Césanna uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, An Ghréig agus Daoine Eile v An Coimisitin, EU:T:2010:386, mir 178.
(") Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gCombhairle an 13 Iuil 2015 lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108 den
Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm (IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9).
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Ghriipa lar-Nord, gur beart aonair amhdin a bheadh ann, go hdirithe s rud é go mbeadh bearna chistitichdin fos ann
fia da gcuirfi na bearta sin san direamh. Thairis sin, mhinigh na Stdit gurb ionann an bhearna chistitichdin agus na
caillteanais oibritichdin mheasta arna dtabht ag Post Danmark (féach aithris (140)).

(172) Ar an triti dul sfos, 6s rud é go bhfuil tairbhithe difridla agus/né infheisteoiri éagstla ag baint leis na hinstealltai
caipitil, leanann sé déd bhri sin go bhfuil an comhthéacs ina ndearnadh na hinstealltai caipitil sin difritil agus go
bhfuil imthosca na dtairbhithe chomh difritiil céanna. D4 bhri sin, is é concliiid an Choimisitiin nach ionann ctiinsi
na n-insteallta caipitil.

(173) Aitionn an Coimisitin freisin nach dtacaionn an csdl{ arna lua ag ITD ina gheardn bunaidh agus ina bhartlacha ar an
gcinneadh tosaigh leis an argéint uaidh gurb ionann na trf instealladh caipitil agus aon bheart amhdin.

(174) Ar an gcéad dul sios, mar a leagadh béim air cheana in aithris (169), in An Ghréig agus eile v an Coimisiiin (), chinn an
Chdairt Ghineardlta i mir 178 go bhfuil gach gné de fhiric agus de dhli atd dbhartha don chas sin le cur san direamh.
Té nios mo i geeist leis sin nd gan ach an chréineolajocht, an cuspéir agus na ctinsi a chur san direamh.

(175) Ar an dara dul sios, maidir le Bouygues and Bouygues Télécom v an Coimisitin agus Daoine Eile (*®) (féach aithris (33) den
chinneadh tosaigh) agus BP Chemicals v an Coimisiiin (”’), tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil firici na gcdsanna sin
éagstil 6 na cinn sa chds seo, mar td deontdiri éagstla sa chds seo, agus gach ceann acu ag teastdil 6na mheastina
féin. Léiritear dbharthacht na difriochta sin leis an mbreithitinas BP Chemicals (dd dtagraionn Bouygues agus Bouygues
v Télécom v an Coimisitin), sa chds gur chinn an Chairt Ghinearélta nach mér don Choimisitin a chinneadh an bhfuil
na bearta inathraithe “i gcds mar sin, a bhaineann le tri instealladh caipitil a rinne an t-infheisteoir céanna [...]" (*) (is { an
tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-linia). Léirfonn sé sin go bhfuil céannacht an infheisteora/na n-infheisteoir{ ar
cheann de na heilimint{ atd le cur san direamh agus meastni 4 dhéanamh an bhfuil na hinstealltai caipitil ina
mbeart aonair né ina roinnt acu, agus gnéithe dbhartha eile 4 n-tsdid freisin.

(176) Ar an triti dul sios, ba cheart a thabhairt faoi deara, cé go dtagraionn Bouyges agus Bouygues Télécom v an
Coimisitn do chroineolaiocht, do chuspdir agus do chdinsi an ghnéthais agus measint & dhéanamh an
statchabhair atd in idirghabhdlacha comhleantnacha, ni thiagann sé sin nach féidir critéir eile a chur san direamh
freisin. Go deimhin, ddirt an Chuirt “go bhféadfadh [i.e. ag féachaint do roinnt idirghabhdlacha comhleaniinacha mar
idirghabhdil amhdin] an cds a bheith amhlaidh go hdirithe ina bhfuil idirghabhdlacha comhleantinacha, go hdirithe ag
féachaint dd gerdineolaiocht, dd geuspdir agus d'imthosca an ghealltanais trdth a ndéantar na hidirghabhdlacha sin, nasctha
chomh dliith sin lena chéile agus go bhfuil siad doscartha dna chéile” () (is { an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-linit).

(177) Ar an gceathri dul sios, tagraionn ITD ina thuairimi do Arriva Italia agus Eile agus deir sé gur dhearbhaigh an Chuirt
Bhreithitinais gur ghd beart cur chun feidhme de riachtanas le dli ndisiinta atd ann cheana lena bhfordiltear do
Stdtchabhair a dheontl. Agus nétai trachta an ITD (agus na tri pdirtithe eile) 4 dtiolacadh, nior thug an Chdirt
Bhreithitinais a breithitinas sa chds sin go f6ill. D4 bhri sin, is d6ichi gur bhunaigh ITD a argédinti ar thuairim an
Abhcéide Ghinearalta. Ar aon chaoi, ina breithitinas an 19 Nollaig 2019, thdinig an Chdirt ar an gconcluid sa chds
sonrach sin go bhféadfai a thabhairt i gcrich gur deonaiodh an chabhair; Mar sin féin, ba faoin gctiirt ndisitinta a bhi
sé a thiort ar tugadh an ceart cheana don bhunts dli atd i gceist an leithdhdileadh ar na cisti a fhéil (*). Ni chuireann
an Coimisitin i gcoinne chur chuige na Cirte, a mhalairt ar fad, toisc go raibh gd le bearta cur chun feidhme sa chés
seo, toisc ndr tugadh le Comhaontti Dheireadh Fémhair ceart chun na cisti a leithdhdileadh agus dé bhri sin ni féidir
a mheas gur deonafodh na hinstealltai caipitil ar dhita an chomhaontaithe seo.

(*) Cdsanna uamtha T-415/05, T-416/05 agus T-423/05, An Ghréig agus Daoine Eile v An Coimisitin, EU:T:2010:386.

(®) Césanna uamtha C-399/10 P agus C-401/10 P, Bouygues and Bouygues Télécom v an Coimisiiin agus Eile, EU:C:2013:175.

(7) Cas T-11/95, BP Chemicals v an Coimisitin, EU:T:1998:199.

(") C4s T-11/95, BP Chemicals v an Coimisitin, EU:T:1998:199, mir 170.

(") Cédsanna uamtha C-399/10 P agus C-401/10 P, Bouygues agus Bouygues Télécom v an Coimisitin agus Daoine eiles, EU:C:2013:175,
mir 104.

(*) Cds C-385/18, Arriva Italia Srl and Others v Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, ECLLEU:C:2019:1121, mir 41.
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(178) Ar deireadh, maidir le Riocht na Beilge agus Magnetrol International v An Coimisitin (*'), nach ionann iad agus imthosca
an chdis sin, sa chas seo, sainaithniodh na tairbhithe (is é sin, Post Danmark agus PostNord AB). Cé nach raibh
sainaithint na dtairbhithe ina bhac ar an gcabhair a dheond sa chés seo, bhi constaici eile ann, amhail na nésanna
imeachta cinnteoireachta ndisiinta d'thonn deond na n-instealltai caipitil a dhéanamh ceangailteach go dlithidil.
Breithnithe comhchostla a cuireadh i bhfeidhm nuair a thagair an Coimisitin do BSCA v an Coimisitin in aithris
(81) den chinneadh tosaigh. In BSCA v an Coimisiiin, deir an Chuirt Ghineardlta “is ¢ an critéar lena gcinntear trdth na
cabhrach a dheonti an critéar atd ceangailteach 6 thaobh dli de lena ngeallann an t-idards innitiil ndisitinta an chabhair a
dheonii dd fhaighteoir [ ...] tri ghealltanas neamhchoinniollach atd ceangailteach 6 thaobh dli de” (*3). Nior tugadh gealltanas
den sort sin gan choinnioll agus ceangailteach 6 thaobh dli ach amhdin nuair a deonafodh na hinstealltal caipitil
éagstla agus nior comhlionadh an coinnioll sin ar dhdta Chomhaontt Dheireadh Fémbhair.

(179) Thairis sin, td an chuma ar an scéal go bhfuil l1éirmhinit ciing 4 dhéanamh ag ITD ar BSCA v an Coimisitin nuair a
mhinfonn sé gur féidir a mheas gur féidir beart a dheont nuair is eol an méid cabhrach agus an tairbhi (féach aithris
(59)). In BSCA v an Coimisitin dsdideann an Chdirt in BSCA v an Coimisitin gan an tairbhi a shainaithint mar argéint
bhreise ndr deonaiodh an beart atd i gceist sa chds sin. [ mir 74, luaitear an méid seo a leanas:

“Is 1éir 6n gcinneadh sin, dd bhri sin, ndr thug Rialtas na Valltiine gealltanas don iarrataséir an ctinamh sin a dheont
do, ach, os a choinne sin, gur gheall an tAire innitiil gan ach na bearta feidhmitichdin don chlér infheistiochta a chur
faoi bhréid Rialtas na Valltine. Thairis sin, ni mér a lua nach n-aithnitear an t-iarratas6ir mar fhaighteoir ctinaimh a
d’'fhéadfadh a bheith ann.” (is i an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-liniti). (is { an tSeirbhis DIi a chuir isteach an
fo-linit1)

(180) Ina theannta sin, ag mir 77 den bhreithitinas sin, deir an Chdirt:

“Dd bhri sin, in aghaidh an méid atd d éileamh ag an iarrataséir, ni raibh gealltanais dhlithiila cheangailteacha, bheachta don
iarrataséir 6 Rialtas na Valliine i gcinnti an 20 Iiil agus an 8 Samhain 2000. Dd bhri sin, de réir mar a aithnionn an
t-iarratasdir féin sa fhreagra, is ionann na cinnti sin agus gealltanas 6 Rialtas na Valliiine maidir lena chuspéiri polaititila agus
ba thoradh ar chomhthoil aireachta laistigh den rialtas sin iad. Ar an taobh eile, ni dhéantar ach é a léamh ar chomhaontii
2002 go bhfuil sé sa doiciméad sin amhdin gur leagadh amach sonrai maidir leis an mbonneagar agus leis na seirbhisi i
bhfoirm oibleagdidi dlithiiila. Déanta na firinne, is priomhthréith de chomhaonti 2002 cldr infheistiochta agus na gealltanais
chaiteachais a rinne Réigitin na Valltine-Sowaer [ (**)] agus an tdille lamhdltais a chomhaontaigh an t-iarrataséir a ioc mar
mhalairt air sin.” (is { an tSeirbhis DIi a chuir isteach an fo-linit)

D4 bhri sin, td Comhaontti Dheireadh Fombhair cosil le cinnti an 20 Itiil agus an 8 Samhain 2000 ina raibh cuspdiri
polaititila a luaitear i mir 77 den BSCA v an Coimisiin (agus ni leis an gComhaontti 2002 a luaitear sa mhir
chéanna), mar go léiritear cuspdiri polaititila leis freisin agus gur toradh ¢ ar chomhthoil idir an Danmhairg agus an
tSualainn, agus nach é an gniomh ¢é lena bhféadfar a mheas go bhfuil na hinstealltai caipitil deonaithe.

5.1.6 Concliiid

(181) Ar bhonn na réastinaiochta dd bhfordiltear in aithrisi (156) go haithris (180), is ¢ tdtal an Choimisitin gurb ionann
na hinstealltaf caipitil agus tri bheart ar leith, agus dd bhri sin déantar meastind ar leithligh orthu i Roinn 5.2.

5.2. Ddta deonaithe na n-instealltai caipitil
5.2.1 Ddta deonaithe instealladh caipitil an Ghriipa

5.2.1.1. Measunu

(182) Aontaionn an Danmhairg agus an tSualainn le meastind an Choimisitin sa chinneadh tosaigh gur deonaiodh
instealladh caipitil Ghripa IarNord an 11 Meitheamh 2018 (aithris (101)). D’ditigh ITD gur deonaiodh instealladh
caipitil Ghriipa PostNord an 20 Deireadh Fomhair 2017 (aithris (62)).

(*') Cés T-131/16, Riocht na Beilge agus Magnetrol International v an Coimisitin Eorpach, ECLLEU:T:2019:91, mir 119. T4 an breithitinas faoi
achomharc faoi ldthair (C-337/19 P, an Coimisitin v an Bheilg agus Magnetrol International). Théinig an tAbhcéide Ginearédlta ar an
geoncliid go raibh an Chdirt Ghinearélta micheart ina rd gur ghd bearta cur chun feidhme a dhéanamh chun na tairbhithe a
shainaithint, féach Tuairim an Abhcdide Ghineardlta Kokott, Cds C-337/19 P, an Coimisitin Eorpach v Riocht na Beilge agus
Magnetrol International, mir 113.

(*) C4s T-818/14, An Bhruiséil Theas Charleroi Aerfort (BSCA) v an Coimisitin Eorpach, ECLLEU:T:2018:33, mir 72.

(*) Société Wallonne des Aéroports Sa.



L 93/178 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh 22.3.2022

(183) Nuair a bhionn deond birt ag brath ar choinniollacha dirithe a bheith comhlionta, ni féidir a mheas gur deonaiodh ¢é
mura gcomhlionfar na coinniollacha sin (*) agus go dti go gcomhlionfar iad. I gComhaontti Dheireadh Fémhair,
luaitear an méid seo a leanas: “Comhaontaionn na scairshealbhoiri leis an méid seo a leanas faoi réir [...] maidir leis
na gnéithe a bhaineann le stdtchabhair, formheas 6n gCoimisitin Eorpach”. Ni fhéadfadh na bardlacha 6 thrit
pdirtithe athrt a dhéanamh ar choncliiid an Choimisidin gur coinnioll soiléir é sin nach mér a chomhlionadh sular
féidir a mheas go bhfuil an t-instealladh caipitil Gripa IarNord deonaithe. D bhri sin, d’théadfai a mheas, ar a
luaithe, gur bronnadh instealladh caipitil Ghrapa PostNord amhail an 28 Bealtaine 2018, an 14 a glacadh Cinneadh
2018.

(184) De réir Chomhaontt Dheireadh Foémhair, di mba rud é ndr fhormheas an Coimisitin ctiteamh USO lena Chinneadh
2018, ni fhéadfadh na trf instealladh caipitil tarlii. T4 uainit focaiochta na n-instealltai caipitil comhsheasmhach leis
an geoinnioll sin.

(185) Thairis sin, bhi instealladh caipitil Ghriipa PostNord mar chuid den chomhaontt cur chun feidhme a tugadh i gerich
idir an Danmbhairg agus PostNord AB (féach aithris (25) agus aithris (100)). Is ar bhonn an chomhaontaithe sin
amhdin a rinne Bord Stitrthéiri PostNord AB an cinneadh infheistiochta agus dd bhri sin d’éirigh oibleagdid
PostNord Group chun caipiteal a instealladh isteach i Post Danmark “neamhchoinniollach agus ceangailteach 6
thaobh dli”, an critéar a chuir na Ctirteanna i bhfeidhm (*).

(186) I bhfianaise aithrisi (183) go haithris (185), measann an Coimisitiin gur deonaiodh instealladh caipitil Ghripa
larNord amhail 6n 11 Meitheamh 2018.

(187) Ina theannta sin, maidir leis an aistriti atd réastinta neamhshuntasach agus péirteach in Aibredn 2018 (*) (féach
aithris (107)), td sé sin i gcomhréir leis an méid a luaitear i gComhaontti Dheireadh Fémbhair i mir 6: “Ag feitheamh
ar [fhormheas 6n gCoimisitn maidir leis na gnéithe den Chomhaontt a bhaineann le statchabhair], féadfaidh
[PostNord] an maoiniti is gd a chur ar fdil do Post Danmark A/S chun go mbeidh an chuideachta in ann gné 6 14 go
14 a redchtdil.”. Ni féidir aistriGi den sort sin an-teoranta, lena ndiritear ar leandnachas gearrthéarmach a dirithit, ag
feitheamh le bearta struchtiracha amhail cditeamh USO do 2017 go 2019, a chur i gcompardid leis an instealladh
caipitil de DKK 2.339 billiin ar an iomldn go Post Danmark Griipa lar-Nord.

(188) Tugann an Coimisitin faoi deara freisin go bhfuil difriocht idir Comhaontii mhi Dheireadh Fémhair agus an
Comhaontd Idir-rialtasach a tugadh i gcrich idir an Danmhairg agus an tSualainn maidir le cuibhreannas a bhund a
dhéiledlfadh le t6gdil, bainistit agus oibriochtai Nasc @resund Fixed @resund (féach aithris (64)). Murab ionann
agus an Comhaontt Idir-Rialtasach, i gComhaontd Dheireadh Fémbhair, ni rdthaionn an Danmhairg nd an tSualainn
go comhphadirteach aon ni nd ni thugann siad gealltanas tacaiocht airgeadais a chur ar fail.

(189) Léiritear é sin le haithris (32) den chinneadh 6n gCoimisitn maidir leis an Nasc Seasmhach @resund (féach an
fonéta38), ina dtagraitear d’Airteagal 12 den Chomhaontd Idir-Rialtasach ina luaitear an méid seo a leanas:

Danmbhairgis: “Artikel 12 — Danmark og Sverige garanterer solidarisk do forpligtelser vedrerende konsortiets ldn og andre
finansielle instrumenter, som benyttes i forbindelse med finansieringen. Staterne er indbyrdes ansvarlige i lige

forhold.”

Sualainnis:  “Artikel 12 — Danmark och Sverige garanterar solidariskt for forpliktelser avseende konsortiets ldn och andra
finansiella ionstraim som utnyttjas i samband med finansieringen. STATERNA dr inbérdes ansvariga i lika
omfattning.”

Béarla: “Airteagal 12 — Dearbhafonn an Danmhairg agus an tSualainn i gcomhphdirt agus go leithleach
oibleagdid{ maidir le hiasachtai an Chuibhreannais agus ionstraimi airgeadais eile a dsdidtear i ndail
leis an maoiniti. Td an fhreagracht chéanna ar na Stdit.” (is { an tSeirbhis Dl{ a chuir isteach an fo-linit)

5.2.2 An ddta ar deonaiodh instealladh caipitil na Danmhairge

(190) Murab ionann agus concldid an Choimisitin sa chinneadh tosaigh gur deonaiodh instealladh caipitil na Danmhairge
an 11 Meitheamh 2018 (féach aithris (108) den chinneadh tosaigh), measann an Danmhairg ndr deonaiodh a
hinstealladh caipitil ach an 10 Nollaig 2018, an déta ar ar focadh amach é. Measann ITD gur deonaiodh an
t-instealladh caipitil ar dhdta Chomhaontti Dheireadh Fémhair, eadhon an 20 Deireadh Fémhair 2017.

(*) Féach e.g. C-129/12, Magdeburger Miihlenwerke, EU:C:2013:200, mireanna. 40 agus 41.

(**) C4s T-818/14, BSCA v an Coimisiiin, EU:T:2018:33, mir 72 agus an cdsdl{ arna lua.

(*) An 4 Aibredn 2018, daistrigh PostNord Group caipiteal ar mhéid DKK 150 milliin go Post Danmark, 6,4 % de luach instealladh
caipitil an Ghripa.
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(191) Measann an Coimisitin, mar an gcéanna le hinstealladh caipitil Ghrapa PostNord, go raibh gé le bearta breise i ndail
le Comhaontti Dheireadh Fémhair chun go bhféadfadh an Danmhairg a hinstealladh caipitil a chur i gerich. Ar an
gcéad dul sios, bhi gd le Foraithne Aireachta an 17 Bealtaine 2018 lena bhformheasfai Coiste Airgeadais Pharlaimint
na Danmbhairge. Bhi formheas Pharlaimint na Danmhairge de dhith ar Aireacht lompair, Tégala agus Tithiochta na
Danmhairge chun dul ar aghaidh leis an instealladh caipitil.

(192) Ar an dara dul sios, tugann an Coimisitin faoi deara go leanann sé as na bartlacha ar an gcinneadh tosaigh 6 na Stdit
nach raibh an Foraithne Aireachta ceangailteach agus go bhféadfadh rialtas na Danmbhairge a chinneadh trath ar bith
gan gniomhii i leith na Foraithne Aireachta, 6s rud é ndr chuir sé oibleagdid ar an Danmhairg an chabhair a dheond.

(193) Os rud é go luaitear go soiléir i gComhaontt Dheireadh Fémhair go bhfuil g4 le toiliti Rialtas na Danmhairge chun
Combhaontd Dheireadh Fémhair a chur chun feidhme (féach aithris (24)) agus 6s rud é nach ionann an Foraithne
Aireachta agus toiliti den sort sin agus nach gcuireann sé oibleagdid ar an Rialtas ina leith sin, measann an
Coimisitn nach féidir a mheas gur deonaiodh instealladh caipitil na Danmhairge ach amhdin nuair a focadh ¢, an
10 Nollaig 2018.

(194) Ceartaionn an Coimisitn, dd bhri sin, a choncldid mar a cuireadh in it sa chinneadh tosaigh maidir leis an déta ar ar
deonaiodh instealladh caipitil na Danmhairge. Mar sin féin, ba cheart a thabhairt faoi deara nach bhfuil aon tionchar
ag an modhnd ar dhdta deonaithe na cabhrach 6n 11 Meitheamh 2018 go dtf an 10 Nollaig 2018 ar an meastnd
combhréireachta margaidh i Roinn 5.3.2 den Chinneadh seo.

5.2.3 Ddta deonaithe instealladh caipitil na Sualainne

(195) Murab ionann agus concliiid an Choimisitdin sa chinneadh tosaigh gur deonaiodh instealladh caipitil na Sualainne an
28 Bealtaine 2018 (féach aithris (118) den chinneadh tosaigh), measann an tSualainn ndr deonaiodh a hinstealladh
caipitil go dtf an 29 Samhain 2018. Measann ITD gur deonaiodh instealladh caipitil na Sualainne ar dhdta
Chombhaontt Dheireadh Fomhair, eadhon an 20 Deireadh Fémhair 2017.

(196) Mar an gcéanna le hinstealladh caipitil na Danmbhairge, bhi ga le bearta cur chun feidhme tar éis Chomhaontt
Dheireadh Fomhair chun instealladh caipitil na Sualainne a chur chun feidhme. Is é an beart cur chun feidhme
d'instealladh caipitil na Sualainne an sainordd 6 Pharlaimint na Sualainne a tugadh an 12 Nollaig 2017 (aithris
(100) agus (101)). Mar a miniodh sa chinneadh tosaigh (féach aithris (117) den chinneadh tosaigh), bhi an sainordii
sin ag brath ar chiiteamh an USO a bheith formheasta ag an gCoimisitn, a tharla an 28 Bealtaine 2018.

(197) Tagann sé sna sdla ar na tuairimi faoin gcinneadh tosaigh 6 na Stdit nach gcuireann an sainordd sin d’oibleagdid ar an
rialtas gniomhd, cé go gcuireann sé ar chumas an rialtais é sin a dhéanamh. Maidir leis sin, td samplai curtha ar fiil ag
an tSualainn de chdsanna eile inar thug an Pharlaimint sainorduithe, ach ndr ghniomhaigh an rialtas ina dhiaidh sin

(f6s) (féach aithris (99)).

(198) Ar bhonn aithrisi (195) go haithris (197), cinneann an Coimisidn nach bhfuil sé go dti go gcinneann an rialtas
gniomh lena ndéantar cinneadh atd ceangailteach ¢ thaobh dli lenar féidir aistriti cisti arna n-udarti sa sainordd a
mheas. Rinneadh an cinneadh sin an 29 Samhain 2018 (féach aithris (101)).

(199) D4 bhri sin, ceartaionn an Coimisitin a choncliid mar a cuireadh in idl sa chinneadh tosaigh maidir leis an ddta a
tugadh instealladh caipitil na Sualainne. Mar sin féin, ba cheart a thabhairt faoi deara nach bhfuil aon tionchar ag an
modhnt ar dhdta deonaithe na cabhrach 6n 28 Bealtaine 2018 go dti an 29 Samhain 2018 ar an measund
comhréireachta margaidh i Roinn 5.3.3 den Chinneadh seo.

5.3. Cabhair a bheith ann

(200) De bhun Airteagal 107(1) CFAE, céilionn beart mar Statchabhair md chomhliontar na coinniollacha carnacha seo a
leanas: (i) go ndeonaionn na Ballstdit an beart tri acmhainni an Stdit; (i) go dtugann sé buntdiste eacnamaioch
roghnaioch do ghnéthais dirithe né go dtugann sé earrai dirithe a thdirgeadh; (iii) go saobhfaidh né go mbagrajonn
an buntdiste iomaiocht a shaobhadh; Agus (iv) go mbeidh tionchar ag an mbeart ar thraddil laistigh den AE.
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5.3.1 Instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post Danmark

5.3.1.1. Gniomhaiocht eacnamaioch agus coincheap an ghnéthais

(201) De réir cdsdli socraithe, ni mér don Choimisitin a shuiomh ar dtiis cé acu an gnéthas é an tairbhi de réir bhri

Airteagal 107(1) CFAE né nach ea. Cumhdafonn coincheap gnoéthais aon eintiteas atd i mbun gniomhaiochta
eacnamaiche, beag beann ar a stddas dlithitil agus ar an gcaoi a maoinitear é. Is gniomhaiocht eacnamaioch { aon
ghniomhaiocht arb € atd inti earraf agus seirbhisi a thairiscint ar mhargadh ar leith (*7).

(202) Aithnionn ddardis na Danmhairge agus na Sualainne go ndéanann Post Danmark gniomhaiochtai de chinedl

eacnamaioch. Cuireann an post Danmark seirbhisi poist ar fdil in aghaidh luach saothair ar mhargadh poist na
Danmbhairge agus in iomaiocht le solathraithe eile. D4 bhri sin, is gniomhaiocht eacnamaioch é seirbhisi poist a
sholdthar ar an margadh sin. Ar na cliseanna sin, maidir leis na gniomhaiochtai arna maoiniti ag an instealladh
caipitil, cilionn Post Danmark mar ghnéthas de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.3.1.2. Neamhiontaofacht agus acmhainni Stdit

(203) Chun a mheas an féidir beart arna dheond trf ghnéthais phoibli a chur i leith an Stdit, is gd a chinneadh an féidir a

mheas go raibh baint ag na htidardis phoibli, ar bhealach amhdin né ar bhealach eile, leis an mbeart a ghlacadh (*%).

(204) Ina theannta sin, diritear le hacmhainni an Stdit acmhainni uile na hearnéla poibli (*), lena n-diritear acmhainni

gnéthas poibli (). It is irrelevant whether an institution within the public sector is autonomous or not (*!).

(205) Coinnionn an Coimisitin a mheastnt sa chinneadh tosaigh go bhfuil instealladh caipitil Ghriipa PostNord inchurtha

i leith na Danmhairge agus na Sualainne. Cé nach féidir a mheas gur gniomh deonaithe é Comhaontt Dheireadh
Fémbhair, is comhaontti déthaobhach é idir dhd Stat ina gcomhaontaionn siad i bprionsabal le cur chun feidhme an
phlean claochlaithe do Post Danmark. T4 an t-instealladh caipitil Griipa mar chuid de Chomhaontt Dheireadh
Fémhair mar a leanas 6 mhir 4 de (féach aithris (22)).

(206) Os rud é gur chomhaontaigh an d4 Stit instealladh caipitil Ghripa PostNord i bprionsabal tri Chomhaonti

Dheireadh Fomhair, agus nach bhfuil amhras curtha riamh ag an dé Stdt ar chomhaontt den sort sin, measann an
Coimisian gur toradh ar an gcomhaontd sin ¢ instealladh caipitil Ghriipa IarNord agus go bhfuil sé inchurtha i leith
Stdit na Danmbhairge agus na Sualainne da bhri sin. Thairis sin, treisitear an choncliid sin leis an gcomhaontt cur
chun feidhme (féach aithris (25)), ina gcomhaontaionn an Danmhairg agus PostNord AB go sainrdite go ndeonéfai
instealladh caipitil an Ghripa. Ina theannta sin, 6s rud é gur gnéthas poibli é PostNord Group agus go n-diritear le
hacmhainni an Stdit acmhainni gnéthas poibli, is trf acmhainn{ an Stdit a dheonaitear an beart.

5.3.1.3. Roghnaiocht

(207) D’fhonn teacht faoi raon feidhme Airteagal 107(1) CFAE, ni mér go mbeadh beart Stdit i bhfabhar gnéthas dirithe né

tairgeadh earrai dirithe. D4 bhri sin, ni thagann ach na bearta sin lena ndeonaitear buntdiste ar bhealach
roghnaitheach do ghnéthais dirithe faoi choincheap na cabhrach.

(208) Is beart aonair é an t-instealladh caipitil a dhéanann PostNord Group atd dirithe go sonrach ar Post Danmark. D4

bhri sin, measann an Coimisitin go bhfuil an beart roghnaitheach.

Cés 118/85, an Coimisitin v an loddil, ECLLEU:C:1987:283 agus Cds C-35/96 An Coimisiiin v an Ioddil, ECLLEU:C:1998:303.

Cés C-482(99, an Fhrainc v an Coimisitin, ECLLEU:C:2002:294, mir 52.

Cés T-358/94, Air France v an Coimisitin, ECLLEU:T:1996:194, mir 56.

Cés C-482/99, an Fhrainc v an Coimisitin, ECLLEU:C:2002:294, mir 38. Féach freisin Cds C-278/00, An Ghréig v an Coimisitin, ECLLEU:
C:2004:239, mir 53 agus mir 54, agus Cdsanna Uamtha C-328/99 agus C-399/00, an loddil agus IM 2 Multimedia SpA v an Coimisiiin,
ECLL:EU:C:2003:252, mir 33 agus mir 34.

Cas T-358/94, Air France v an Coimisitin, ECLLEU:T:1996:194, mireanna 58-62.
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5.3.1.4. Buntdiste

(209) Buntdiste chun criocha Airteagal 107(1) CFAE is ea aon tairbhe eacnamaioch nach mbeadh faighte ag gnéthas faoi

ghndthdhélal margaidh, is € sin, in éagmais idirghabhdil Stdit (). Nil dbhartha ach éifeacht an bhirt ar an ngnéthas,
ni ctis nd cuspdir idirghabhdil an Stdit (*)). Aon uair a dhéantar staid airgeadais an ghnothais a fheabhsti mar
thoradh ar idirghabhail Stdit, ar théarmai ata éagsuil le gnathdhalai margaidh, bionn buntdiste ann.

(210) Ni thugann idirbhearta eacnamaiocha a dhéanann comhlachtai poibli buntdiste, agus d4 bhri sin nif cabhair iad, md

dhéantar iad i gcomhréir le gnathdhalai an mhargaidh (**). Chuige sin, ba cheart iompar comhlachtai poibli a chur i
gcompardid le hiompar na n-oibreoirf eacnamaiocha priobhdideacha comhchostla faoi ghndthdhilai margaidh. An
bhfuil idirghabhdil Stdit ag teacht le coinniollacha an mhargaidh, ni mér ¢ a scradu ar bhonn ex-ante, ag féachaint
don fhaisnéis a bhi ar fdil trith a ndearnadh an idirghabhail (**).

(211) Measann an Coimisitin go bhfuil an dd mhtnla DCF arna geur i ldthair ag tidardis na Danmbhairge agus na Sualainne i

gcomhréir go maith, 6 thaobh na modheolaiochta de, le cleachtas inghlactha chun meastint a dhéanamh ar
chomhréireacht margaidh na hinfheistiochta. Is bealach coitianta é glanluach s6cmhainni airgid todhchai cuideachta
(coigeartaithe i gcds fiachais) chun cinnti maidir le hinfheistiocht chothromais a mheas. Breithnitear dhd shreabhadh
airgid sna samhlacha a chuirtear ar fail, ceann amhdin de thoradh fhéimheacht Post Danmark (sreafai airgid didltach,
a sheachnoéfai), agus an ceann eile 6 bhrabtiis oibriochtila Post Danmark (sreafai dearfacha airgid).

(212) Maidir leis an amhras a cuireadh in idl sa chinneadh tosaigh, bunaithe ar an bhfaisnéis bhreise a fuarthas, measann an

Coimisian go bhfuil na réamhaisnéisi brabtsachta a tisdidtear i samhlacha DCF réastinta agus go bhfuil bonn cirt leo
de bharr staidéir ar an margadh (féach aithris (122)). Go hairithe, rinneadh na toimhdi maidir le rataf fdis ioncaim
agus brabtisacht Post Danmark a thagarmharcdil i gcoinne sampla de phiarai Post Danmark (féach aithris (122)).
Airfodh sa sampla sin roinnt cuideachtai atd liostaithe go poibli in earndlacha na seirbhis{ poist agus na l6istiochta. I
gcds gach ceann de na cuideachtai piarai Post Danmark, fuarthas réamhaisnéisi an anailiseora margaidh ar ioncam
agus ar bhrabuis. Ar an iomldn, léirigh an tagarmharcdil sin, i gcompardid leis na réamhaisnéisi d’anailisithe
margaidh, go raibh na réamhaisnéisi atd mar bhonn agus mar thaca le plean gné Danmark Post.

(213) De réir an phlean gné, bheadh brabisacht Post Danmark sna blianta tosaigh tar éis an instealladh Gripa PostNord

ditltach. Seo ceann de na hargdint{ a d’ardaigh ITD maidir leis an mbuntdiste eacnamaioch liomhnaithe a bronnadh
ar Post Danmark. C¢é go mbionn caillteanais mar thoradh ar na costais shuntasacha athstruchtdraithe a tabhaiodh
sna blianta direach tar éis instealladh Ghripa Iar-Nord, bheadh an bhrabtsacht ionchasach tar éis slanti Post
Danmark leordhéthanach, 6 dhearcadh ex-ante, chun a mheas go bhfuil an t-instealladh Gripa PostNord i
gcomhréir le coinnfollacha an mhargaidh.

(214) Léirigh an anailis bhrabtsachta, agus Usdid 4 baint as an gcur chuige saorshreabhaidh airgid go cothromas, go

mbeadh brabtisacht ionchais ex-ante instealladh Ghriipa PostNord fés leordhéthanach 6 thaobh an mhargaidh de,
fii dd ndéanfai na caillteanais a bheadh ann i gcds ina rachadh Post Danmark ina fhéimheach a eisiamh 6 na
riomhanna. Léirigh an anailis sin go raibh stil, mar scairshealbhdir Post Danmark, le PostNord Group go mbeadh
toradh nios airde na costas an insteallta cothromais.

(215) Ina theannta sin, tithar ag suil le brabtsacht ex-ante an insteallta Griipa Iar-Nord a dhiorthaitear 6 chinneadh cruinn

agus bonn cirt an WACC agus costas cothromais, a Gsdideadh chun an sreabhadh airgid saor in aisce chuig an
ngndlacht agus chuig scairshealbhéiri, faoi seach, a lascainid. I gcodarsnacht leis an méid a d’ditigh ITD, léirigh na
rtaf lascaine sin go leordhéthanach leibhéal riosca shreabhadh airgid Post Danmark. Cuireadh préimheanna riosca
dbhartha san direamh go hdirithe sa WACC (féach aithris (148)).

Cds C-39/94, Syndicat frangais de I'Express International (SFEI) agus eile v La Poste agus eile, EU:C:1996:285, mir 60 agus Cds C-342/96,

Riocht na Spdinne v Coimisiiin na gComhphobal Eorpach, AE:C:1999:210, mir 41.

Cds C-173(73, Poblacht na hloddile v Coimisitin na gComhphobal Eorpach, EU:C:1974:71, mir 13.

Cés C-39/94, SFEI agus eile, ECLLEU:C:1996:285, mireanna 60-61.

Céds C 124/10 P, an Coimisitin v EDF, ECLLEU:C:2012:318, mireanna 83-85 agus 105; cds C-482/99, an Fhrainc v an Coimisitin, ECLI:
EU:C:2002:294, mireanna 71-72; Cds T-16/96, Cityflyer Express v an Coimisiin, ECLLEU:T:1998:78, mir 76.
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(216) Maidir le hargéint ITD go bhfuil tuarascail anailise an DCF curtha i gcrich ag PostNord féin agus nach bhfuil an
tuarascdil sin déanta ag saineolai neamhspledch, tugann an Coimisitn d aire nach g4, le rialacha stdtchabhrach, go
ndéanfaidh saineolai atd neamhspledch ar na heintitis is tairbhithe na tuarascdlacha meastinaithe. Leis na rialacha
maidir le stitchabhair, ni cheanglaitear an anailis ar chomhréireacht an mhargaidh féin a bhunt ach amhdin ar
bhonn modheolaiocht um meastna caighdednach a nglactar 1éi go ginearélta, bunaithe ar shonrai oibiachtdla (%),
infhioraithe agus iontaofa atd ar fail, ar cheart a bheith mionsonraithe go leordhéthanach agus ar cheart a 1éiriti inti
an staid eacnamaioch ag an am a cinneadh an t-idirbheart, agus leibhéal an riosca agus ionchais amach anseo 4 gcur
san direamh (%)

(217) Maidir le hargéint ITD gur cheart go mbeadh gach ceann de na trf instealltai caipitil curtha san direamh i dtuarascéil
anailise an DCF, tugann an Coimisitin d4 aire gur beart ar leith é an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group go Post
Danmark a bhfuil cuspéir eile aige seachas na hinstealltai caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn isteach in
PostNord AB. D4 bhri sin, an anailis DCF fachtdiri i gceart ach amhdin an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group go
Post Danmark.

(218) Maidir le hargéint ITD gur cuireadh san direamh san anailis DCF costais neamh-inchdilithe a bhaineann le fiachas
morgdiste réadmhaoine agus iasachtai nach mbeadh Post Danmark in ann a aisioc i gcds leachtaithe, chuir an
tSualainn agus an Danmbhairg in idl don Choimisiin go bhfuil na cldsail thrasmhainneachtana i saordid
chreidmheasa Iar-Nord Ghriipa den chinedl sin, i gcds ina dtéann Post Danmark ina théimheach, t4 de cheangal dli
ar PostNord Group na hiasachtai sin a foc ar ais. Dd bhrf sin, fachtéiri an anailis DCF i gceart sna costais sin. Tri
ghniomhtl mar [...] i gcomhthéacs comhaontti um shaordid chreidmheasa, ni tidards poibli é an Gripa PostNord
ach mar oibreoir geilleagair mhargaidh a chomhlionann a oibleagdidi i gcomhthéacs comhaontt fiachais trachtala.
D4 bhri sin, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil costais Post Danmark a bhaineann le fiachas morgdiste
réadmhaoine agus le hiasachtai a tharla i gcds féimheachta inchdilithe d’anailis DCF.

(219) Maidir le hargéint ITD gur cuireadh san direamh san anailis DCF costais neamh-inchdilithe a bhaineann leis na
costais féimheachta indireacha, eadhon na costais nios airde ar iasacht a liomhnaitear a bheith ar PostNord Group
agus PostNord Group “nach mbeidh sé in ann réitigh loighistice Nordacha chuimsitheacha a thairiscint” chomh
maith le “caillteanas sineirg{ agus scéla dd oibriochtai Nordacha”, tugann an Coimisitin d4 aire gur costais indireacha
a bheidh ar Ghripa PostNord, go deimhin, na costais sin a foc, toisc go ndéanfadh aon oibreoir margaidh stuama
amhlaidh i gcds IME Danmark’s Post Danmark’s. D4 bhri sin, té na costais sin inchdilithe d’anailis DCF.

(220) Maidir le hargdint TFD go n-diritear in anailis DCF sreafai airgid neamh-inchdilithe, amhail ctiiteamh USO, tugann an
Coimisitin d4 aire go bhfuil sé inchdilithe d’anailis DCF 6s rud é go mbreathnaitear ar chditeamh USO mar chiinamh
comhoiritinach. Go deimhin, chuirfeadh infheisteoir stuama cabhair chomhoiritinach san direamh ina mheastnd ar
dbharthacht infheistiochta.

(221) Maidir le héileamh ITD, fiti dd n-direofai costais dhireacha agus indireacha chds féimheachta Post Danmark san
anailis ar an DCF, ni ceart ach cuid de na costais sin a bheith ann, agus ni ceart an méid iomlan a chur san direamh,
6s rud é nach gd go seachnéfai féimheacht Post Danmark trf instealladh caipitil PostNord Group a dheont, tugann an
Coimisitn da aire a mhalairt gur 1éirigh na riomhanna a chuir an Danmhairg agus an tSualainn isteach go gcuirfeadh
instealladh caipitil an ghripa cosc ar fhéimheacht lar Danmark.

(222) Maidir le héileamh TFD go bhfuil na hioncaim sa DCF r6-ard agus nach dtugann siad aird ar an mbaol nach ndéanfai
ciram USO a leathnd thar 2019, tugann an Coimisitin da aire nach bhfuil i gceist leis an riosca sin ach riosca
hipitéiseach. Bhi an USO ndeor i gcénai le Post Danmark agus ni raibh aon chdis ag stil le hathra i nddil leis seo ag
PostNord. I nddil leis an méid sin, is féidir a thabhairt faoi deara gurb é an t-oibreoir poist stairitil ndisitinta i
bhformhér mér Bhallstdit an Aontais a dhéanann an USO a sholdthar go gineardlta.

(223) Maidir le héileamh ITD, i bhfianaise an laghdaithe 10 % ar ghlandiolachdin Post Danmark in 2017, go bhfuil na
meastachdin sa DCF ar na rdtal fdis sa mhargadh litreacha agus l6istiochta rédhéchasach agus dd bhri sin
ambhrasach, athdhearbhajonn an Coimisitin a mheastind in aithris (212) agus measann sé gur féidir a mheas go
bhfuil na réamhaisnéisi 6n anailisi margaidh atd mar bhonn agus mar thaca le plean gné Post Danmark coimeddach.

(") C4s T-274/01, Valmont Nederland BV v An Coimisiiin, ECLLEU:T:2004:266, mir 71.
() Cés T-366/00, Scott v An Coimisitin, ECLLEU:T:2007:99, mir 158.
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(224) Maidir le héileamh ITDanna go bhfuil WACC sa DCF ré-iseal, 6s rud é gur cuireadh san direamh piarai Ghripa
PostNord, seachas a gcomhghleacaithe Post Danmark, nior mheas sé go raibh an baol féimheachta ann de bharr
phlean uaillmhianach Danmark an Iar-Dhanmhairc agus nér cuireadh san direamh sa tsamhail an-fogaireacht i leith
toimhdi treallacha maidir le coinniollacha margaidh amach anseo, athdhearbhaionn an Coimisiin a mheastni in
aithris (215) agus tugann sé dd aire gur cuireadh san direamh in anailis DCF na rioscai a bhaineann le préimheanna
WCC i gcds na dtagarmharcanna is dbhartha 6 Danmark.

(225) With regard to ITD’s claim that the likely downgrading of PostNord Group considered by the States would confirm
that the PostNord Group capital injection would be financially unsound and would not meet the private market
investor test, the Commission reiterates the assessment in recitals (211) to (215) concerning the market conformity
of the Group'’s capital injection and considers on that basis that a downgrading of PostNord Group due to PostNord
Group’s capital injection to Post Danmark, does not appear particularly likely (see recital (240)). D’ainneoin sin, ni
bheadh coigeartii an-sealadach ar ratdil scith IarNord AB ar bheith contrdrtha le hinfheistiocht fhénta.

(226) Maidir le héileamh UPS go bhféadfar réaddlacht an réta fdis thoimhdithe sna rifomhanna DCF a bhailiochti trf réta
fais na deighleoige foriomldine a chur i gcompardid (féach aithris (81)) mar a tuairisciodh i roinnt pdipéar taighde
agus foinsi eile in éineacht le cumas PostNord torthai a bhfuiltear ag stil leo maidir le spriocanna sonracha a thuar
go cruinn, déanann an Coimisitn a bharilacha a athlua in aithris (212) gur costil go gcoimeddach na rétai fais a
glacadh san anailis DCF agus go gcuireann sé leis an gcumas atd ag an nGripa larNord torthai a bhfuiltear ag stil
leo ar spriocanna sonracha a thuar go cruinn.

(227) Maidir le héileamh UPS gur cheart costais bhreise iasachtaiochta a chur san direamh san anailis DCF, ni hamhdin i
gcds féimheachta Post Danmark in éagmais instealladh caipitil PostNord Group, ach freisin i gcds instealladh caipitil
PostNord Group i gcomhréir leis an rditeas 6 Gdardis na Danmhairge go bhféadfadh rdtdil creidmheasa PostNord
instealladh caipitil PostNord, mar thoradh ar an instealladh caipitil in Post Danmark freisin, a bheith instealladh
caipitil 6 Post-Mhd, nach bhféadfai rdtdil creidmheasa lar-Bhd a athrti go leor mar thoradh ar an instealladh caipitil
in Post Danmark.

(228) Mar fhocal scoir, bunaithe ar an d4 anailis chainniochtuil ar bhrabusacht a thiolaic an Danmhairg agus an tSualainn,
baineann an Coimisitin de thdtal as go bhfuil instealladh caipitil PostNord Ghripa ag teacht le coinniollacha an
mhargaidh, mar gur léirigh na hanailisi sin go mbeadh infheistiocht phriobhdideach i seasamh Ghripa PostNord tar
éis caipiteal a instealladh isteach in Post Danmark freisin.

5.3.1.5. Saobhadh na hiomaiochta agus an éifeacht ar thraddil

(229) D’fhonn cdilitt mar statchabhair, ni mér do bheart iomaiocht a shaobhadh né bagairt a dhéanamh le hiomaiocht a
shaobhadh agus difear a dhéanamh do thrddail idir Bhallstdit.

(230) Meastar go ndéanann beart arna dheontl ag Stat saobhadh ar iomaiocht, né gur bagairt é ar iomaiocht a shaobhadh,
nuair is déigh dé staid iomafochta an fhaighteora a theabhst i gcompardid le gnéthais eile a bhfuil sé in iomaiocht
leo (*%). Glactar leis mar sin go bhfuil saobhadh iomafochta ann a luaithe a thugann Stdt buntdiste airgeadais do
ghnoéthas in earndil léirscaoilte ina bhfuil, né ina bhféadfadh, iomaiocht a bheith ann.

(231) Maidir le héifeacht an bhirt ar thraddil, ni g4 a shuiomh go bhfuil éifeacht iarbhir ag an gcabhair ar thraddil idir na
Ballstdit (*’). In particular, the Union courts have ruled that “where State financial aid strengthens the position of an
undertaking as compared with other undertakings competing in intra-[Union] trade, the latter must be regarded as affected by
the aid.” (°°).

(**) Cés 730/79 Philip Morris Holland BV v Coimisitin na gComhphobal Eorpach EU:C:1980:209, mir 11; agus Cdsanna uamtha T-298/97,
T-312/97, T-313/97, T-315/97, T-600/97 go 607/97, T-1/98, T-3/98 go T-6/98 agus T-23/98 Alzetta Mauro agus daoine eile v
Coimisitin na gComhphobal Eorpach EU:T:2000:151, mir 80.

(") Cés C-518/13, Eventech Ltd v The Parking Adjudicator (Eventech), EU:C:2015:9, mir 65 agus Cdsanna Uamtha C 197/11 agus C 203/11,
Eric Libert agus Eile v Gouvernement flamand agus All Projects & Developments NV agus Eile v Viaamse Regering (Libert agus eile),
AE:C:2013:288, mir 76.

(1) C4s C 51813, Eventech Ltd v The Parking Adjudicator (Eventech), EU:C:2015:9, mir 66; Cdsanna uamtha C 197/11 agus C 203/11, Eric
Libert and Others v Gouvernement flamand agus All Projects & Developments NV agus Eile v Vlaamse Regering (Libert agus eile),
EU:C:2013:288, mir 77; Agus Cds T-288/97, Regione Friuli Venezia Giulia v Coimisitin na gComhphobal Eorpach, EU:T:2001:115, mir 41.
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(232) Cuireann post Danmark seirbhisi poist ar fdil i gcrioch na Danmhairge agus thar lear. Léirscaoileadh margadh
sheirbhisi poist na Danmhairge amhail 6n 1 Eandir 2011. De réir tidardis na Danmbhairge, in 2016 bhi sciar
margaidh de thuairim is [...] % ag Post Danmark i nddileadh litreacha, [...] % i nddileadh beartdin gndlacht le
gnolacht agus gnoélacht le tomhaltdir, agus [...] % i nddileadh nuachtdn agus post irisleabhar.

(233) Ta roinnt gnoéthas a sholdthraionn seirbhisi poist ar chrioch na Danmbhairge. T4 na gnéthais sin in iomafocht
dhireach le Post Danmark, agus td roinnt acu, amhail UPS agus GLS, gnfomhach i mBallstdit eile freisin.

(234) D4 bhri sin, measann an Coimisitin go bhféadfadh an t-instealladh caipitil 6n PostNord Group go Post Danmark
difear a dhéanamh don trdddil agus iomafocht a shaobhadh.

5.3.1.6. Conclaid

(235) Os rud é gur aimsiodh go raibh instealladh caipitil Ghriipa PostNord ag teacht le coinniollacha an mhargaidh, mar
gur léirigh na hanailisi dbhartha go mbeadh an cothromas céanna curtha instealladh ag infheisteoir priobhdideach
atd i bpost group in Post Danmark, nil aon bhuntdiste eacnamaioch ag Post Danmark agus, d4 bhri sin, nil ceann de
chritéir Airteagal 107(1) CFAE comhlionta.

(236) Os rud ¢é go bhfuil na critéir sin carnach, measann an Coimisitin nach ctinamh Stdit ¢ an t-instealladh caipitil 6
PostNord Group go Post Danmark de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.3.2 Instealladh caipitil 6n Danmhairg go PostNord AB

5.3.2.1. Gniomhaiocht eacnamaioch agus coincheap an ghnéthais

(237) Aithnionn ddardis na Danmhairge go bhfuil gniomhaiochtai de chinedl eacnamaioch 4 ndéanamh ag PostNord
Group. Is ¢ PostNord Group an t-aon dinéir ar Post Danmark, a thairgeann seirbhisi poist in aghaidh luach saothair
ar mhargadh poist na Danmhairge agus in iomafocht le soldthraithe eile, ar gniomhaiocht eacnamaioch {. Thairis
sin, cuireann fochuideachtai eile den ghriipa seirbhisi ar féil freisin ar roinnt mhaith margai poist agus l6istiochta.
Ar na ctiseanna sin, maidir leis na gniomhaiochtai arna maoinit ag instealladh caipitil na Danmbhairge isteach i
nGripa PostNord, cdilionn Iarghrpa Nord mar ghnéthas de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.3.2.2. Neamhiontaofacht agus acmhainni Stdit

(238) Os rud é go ndeonaionn tdardis na Danmhairge an beart sin go direach, t sé inchurtha i leith an Stiit de réir a
shainmhinithe. Ina theannta sin, mar a tugadh faoi deara in aithris (204), diritear le hacmhainni an Stdit acmhainni
uile na hearndla poibli. Os rud é go ndeonafonn tdardis na Danmhairge an t-instealladh caipitil 6na mbuiséad
ndisitinta, measann an Coimisitin go bhfuil an coinnioll sin comhlionta freisin.

5.3.2.3. Roghnaiocht

(239) Is é an t-instealladh caipitil beart aonair i bhfabhar PostNord AB. Ar an gctlis sin, ta sé roghnach.

5.3.2.4. Buntdiste

(240) Mar a thug ITD faoi deara freisin, measann an Coimisitin nach bhfuil sé léirithe go diongbhdilte ag tdardis na
Danmbhairge (né na Sualainne) go dtiocfadh meath ar ratdil chreidmheasa IarNord AB in éagmais na n-instealltai
caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn. Mar chuideachta neamhliostaithe, nil rdtdil chreidmheasa ag PostNord AB
go foirmidil, agus d'théadfai a bheith ag sl leis go gcuirfeadh instititiid airgeadais nios mé fachtéiri san direamh nd
an glanfhiachas atd ag PostNord AB/céimheas UBE chun ratdil chreidmheasa larNord AB a chinneadh. Maidir leis an
toimhde gur ghd go bhforchuirfeadh institiid airgeadais coinniollacha maoinithe a bheadh i bhfad nios déine, toisc
nach méadéfai an céimheas sin go sealadach i gerioch neamh-inmhianaithe in éagmais na n-instealltai caipitil 6n
Danmhairg agus 6n tSualainn, td sé nios riachtanai fos 6s rud é go bhfuil instealladh caipitil PostNord Group isteach
in Post Danmark ag teacht le coinniollacha an mhargaidh (féach aithris (228)) agus, dd bhri sin, brabtisach sa
mhedntéarma.
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(241) Thairis sin, cé gur léir 6n anailis a chuir Rothschild i lathair, go dtiocfadh meath ar ratdil chreidmheasa IarNord AB
isteach i gcrioch an ghrdid neamh-infheistiochta do 2019 go 2020, td WACC nios airde de [...] % go suthain, mar a
dhearbhaigh stdt na Danmhairge ina fhreagra ar cheisteanna an Choimisidin, ionchorpraithe sa tsamhail DCF a
usdideadh chun an tionchar sin ar luach an fhiontair a chainniochtd. Is é an toradh a bhionn ar chur chuige den sért
sin tionchar an insteallta caipitil ar an luach fiontair (C’) nios mé nd SEK 1 billiin agus, dd bhri sin, nios mé nd
instealladh caipitil an Stdit (‘D’) de SEK 667 millitin, mar ata léirithe i dTébla 6.

Tdbla 6

(méideanna i SEK milliin)
Cis A: Luach fiontair le hinstealltai Stdit - WACC = WACC lochtarach (roimh josghridd IarNord AB)

Ll}illc- ?a’,ta

als
Bliain 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 A lpm- WAC g
cean-
ac naj
NPV [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Fachtéir ama [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Fachtéir [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.]% 1%
lascaine
Sreabhadh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Airgid Saor
in Aisce
Cis B: Luach fiontraiochta gan instealltai Stdit - WACC = WACC Ard
Llﬁlc— %tsa
Bliain 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 p.l. P WAC forr
cean-
ac naj
NPV [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Fachtéir ama [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Fachtéir [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.]% 1%
lascaine
Sreabhadh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Airgid Saor
in Aisce

Luach fiontair le
hinstealltai caipitil (C4s (A) [...]
A)

Luach fiontair gan
instealltai caipitil (Cis B)

Méadd ar luach fiontair i
ngeall ar instealltai (C)=(A)-(B) 1096
caipitil

Instealltai caipitil 6n
Danmbhairg agus 6n (D) 667
tSualainn
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(242) Mar sin féin, measann an Coimisitin, ag glacadh leis go dtiocfadh meath sealadach ar scdthratdil chreidmheasa
PostNord AB, ar a laghad le haghaidh riomh an luacha intrigh ("), a thosaionn sa bhliain 2027, gur cheart gnath-
WACC de [...] % (instealladh caipitil an Ghripa Réamh-PostNord) a tséid seachas ceann a dhighrada chun tréith
shealadach aon mheathlaithe ar ratdil scith-chreidmheasa larNord AB a Iéiriti. D4 n-tsdidfi gndth- WACC de [...] %
le haghaidh an luacha intrigh sa riomh arna chur isteach ag na Stdit, bhainfi de thatal as sin nach mbeadh an
inftheistiocht ag teacht le prionsabal oibreoir an gheilleagair mhargaidh, rud a bheadh contrdrtha do choncldid na
Stdt, a baineadh amach bunaithe ar WACC a dighrddaiodh go buan de [...] %.

(243) Léirfonn an riomh coigeartaithe (ag baint tsdide as an ngnath- WACC), bunaithe ar shreabhadh airgid saor in aisce na
Danmhairge agus anailis DCF na Sualainne (a chuirtear i ldthair i dTdbla 7) nach bhfuil ach SEK 62 milliin méadaithe
ag instealltaf caipitil na Danmhairge agus na Sualainne ('D’) de luach fiontraiochta PostNord AB (‘C’) a mhéady, rud
atd nios 1t nd méid na n-insteallta caipitil sin.

Tdbla 7

(méideanna i SEK milliin)
Cis A: Luach fiontair le hinstealltai Stdit - WACC = WACC lochtarach (roimh josghridd IarNord AB)

Lyac- :}gi_tsa
Bliain 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 h} . lpm WAC o
ac cean-
nai
NPV [ [ ] [ [..] [.] [..] [..] L] [..] ]
Facht6ir ama [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Facht6i [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
l:sccai(l’ller [...]% [...]%
Sreabhadh [...] [...] [...] [...] [..] [..] [.] [.-] [..] [..] [.]
Airgid Saor
in Aisce

Ciés B: Luach fiontraiochta gan instealltai Stdit - WACC = WACC Ard (tar éis iosghrddi PostNord AB) amhdin
in 2018-2026 & WACC lochtarach i suthaineacht

Lyac- l}é,ta
Blwin 2018 2019 2000 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0. lpm WAC  {aE

Intre-
cean-
ac by
NPV L] [ [ L] L] L] L] L] L] L] L] [.]%go
dti 2026
Fachtéir ama [ [..] [..] [..] L] L] L] L] [.] [.] L] &[.]%6
2026 ar
Fachtéir [ [..] [..] [..] [ [..] L] [.] [.] L] []  aghaidh "
lascaine [...]%
Sreabhadh [..] [..] [..] [..] L] L] L. L] [.] [.] [..]
Airgid Saor
in Aisce

Luach fiontair le
hinstealltai caipitil (Cds (A) [...]
A)

Luach fiontair gan

instealltai caipitil (Cis B) (B) [.]

Méadd ar luach fiontair i
ngeall ar instealltai (C)=(A)-(B) 62
caipitil

Instealltai caipitil 6n
Danmhairg agus 6n (D) 667
tSualainn

(" Is é luach intreach é luach sécmhainne, gné, né tionscadal thar an tréimhse réamh-mheasta nuair is féidir sreafai airgid sa todhchai a
mheas. Glacann luach intreach leis go mbeidh gné ag fds ag rdta fais socraithe go deo tar éis na tréimhse réamhaisnéise.
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(244) Léirfonn an riomh coigeartaithe sin nach rachadh an méadi ar luach an fhiontair atd inchurtha i leith instealltai
caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn thar SEK 62 millitin i bhfad faoi bhun na hinfheistiochta SEK 667 millitin,
murab ionann agus an méid atd 4 diteamh ag na Stdit, nach mbeadh an méadu ar an luach fiontair inchurtha i leith
instealltal caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn nios mé nd SEK 62 millitin i bhfad faoi bhun na hinfheistiochta
SEK 667 millitin. T4 an gndthachan i gcostas maoinithe i bhfad nios isle nd mar a bhiothas ag suil leis ag na Stdit
toisc nach mbeadh ach éifeachtai sealadacha ag meath na gcoinniollacha maoinithe, dd dtarl6dh sé.

(245) Maidir leis an argéint a d’ardaigh na Stdit go liomhnaitear go bhfuil an dualgas cruthiinais a éilionn an Coimisitin
iomarcach, ba cheart a thabhairt faoi deara go bhfuil an dualgas cruthdnais i gconai ar an mBallstt de réir rialacha
Statchabhrach agus chleachtas an Choimisitin. De bhun cdsdli dbhartha an Aontais, md ditionn Ballstdt gur
ghniomhaigh sé mar oibreoir geilleagair mhargaidh, ni mér dé, i gcds ina bhfuil amhras ann, fianaise a sholdthar a
léirfonn gur glacadh an cinneadh an t-idirbheart a chur i gerich ar bhonn meastdireachtai eacnamaiocha atd
inchompardide leis na meastdireachtai sin a bheadh déanta, in imthosca comhchostla, ag oibreoir geilleagair
mhargaidh réastinach (ag a bhfuil saintréithe atd cosil le saintréithe an chomhlachta phoibli lena mbaineann) chun
brabtsacht n6 buntdist{ eacnamaiocha an idirbhirt a chinneadh (1%2).

(246) Measann an Coimisin gur theip ar tidardis na Danmbhairge a léiriti go bhfuil sé inchreidte go bhfuil an ratdil ar ghrad
scathinfheistiochta caillte ag PostNord ABwould in éagmais na n-instealltai caipitil on Danmhairg agus 6n tSualainn
agus go gcoinneodh ¢ leis na hinstealltaf caipitil 6n Danmbhairg agus 6n tSualainn. Thairis sin, nior léirigh tdardis na
Danmhairge freisin go mbeadh na hiarmhairt{ airgeadais a bheadh ag caillteanas an ghrdid infheistiochta sin, ag
glacadh leis go dtarl6dh sé, nfos mé nd méid a n-insteallta caipitil. Ni bheadh an t-instealladh caipitil curtha i gcrich
ag oibreoir réastnach geilleagair mhargaidh in éagmais anailis den sért sin a léirionn go bhfuil brabs i gceist leis an
oibriocht né go bhfuil buntdisti eacnamaiocha ag baint leis an oibriocht sin.

(247) Da bhri sin, nf féidir leis an gCoimisitin a mheas go raibh an t-instealladh caipitil 6n Danmhairg i gcomhréir le
coinnfollacha an mhargaidh agus, dd bhri sin, baineann an Coimisitin de thatal gur thug an t-instealladh caipitil
buntdiste do PostNord AB.

5.3.2.5. Saobhadh na hiomaiochta agus an éifeacht ar thraddil

(248) To the extent that the measure benefits PostNord AB, it can also distort competition and have an effect on trade, as
PostNord ABis present in several internationally competitive markets through Post Danmark and its other
subsidiaries such as PostNord Sverige. Td PostNord Sverige gniomhach ar mhargadh poist na Sualainne, atd
léirscaoilte 6 1993. Thairis sin, soldthrafonn sé seirbhisi l6istiochta ar roinnt margaf sa réigitin Nordach agus sa
chuid eile den Eoraip (féach aithris (15)).

5.3.2.6. Concluid

(249) 1 bhfianaise aithrisi (240) go haithris (248), measann an Coimisitin gurb ionann an t-instealladh caipitil 6n
Danmhairg go PostNord AB agus stitchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.3.3 Instealladh caipitil 6n tSualainn isteach i PostNord AB

5.3.3.1. Gniomhaiocht eacnamaioch agus coincheap an ghnéthais

(250) Aithnionn tdardis na Sualainne go ndéanann Gripa PostNord gniomhaiochtai de chinedl eacnamaioch. Is é
PostNord Group an t-aon dinéir ar Post Danmark, a thairgeann seirbhisi poist in aghaidh luach saothair ar
mhargadh poist na Danmhairge agus in iomafocht le soldthraithe eile, ar gniomhaiocht eacnamaioch {. Thairis sin,
cuireann fochuideachtai eile den ghripa seirbhisi ar fdil ar roinnt mhaith seirbhisi poist agus margai léistiochta. Ar
na ctiseanna sin, maidir leis na gniomhafochtai arna maoinit ag instealladh caipitil na Sualainne isteach in
PostNord AB, cailionn PostNord AB mar ghnothas de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

(12 Cés C-124/10 P, An Coimisitin v EDF, ECLLEU:C:2012:318, mir 82 go mir 85. Féach freisin Cdsanna Uamtha C-214/12 P, C-215/12 P
agus C-223/12 P Land Burgenland v An Coimisitin, ECLLEU:C:2013:682, mir 61. D'fthéadfadh leibhéal sofaisticitilachta meastnaithe
ex-ante den sort sin a bheith éagsil ag brath ar chastacht an idirbhirt lena mbaineann agus ar luach na sécmhainni, na n-earrai né
na seirbhisi lena mbaineann. De ghndth, ba cheart na meastdireachtai ex-ante sin a dhéanamh le tacafocht 6 shaineolaithe a bhfuil na
scileanna agus an taithi iomchuf acu. Ba cheart go mbeadh na meastdireachtai sin bunaithe i gcénai ar chritéir oibiachtila agus nior
cheart go ndéanfadh breithnithe beartais difear déibh. Féadfaidh meastdireachtai a dhéanfaidh saineolaithe neamhspledcha
combhthacaiocht bhreise a sholdthar d'inchreidteacht an mheastnaithe.
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5.3.3.2. Neamhiontaofacht agus acmhainni Stdit

(251) Os rud é go ndeonaionn tidaris na Sualainne an beart sin go direach, is féidir, de réir sainmhinithe, é a chur i leith an
Stdit. Ina theannta sin, mar a tugadh faoi deara in aithris (204), diritear le hacmhainni an Stdit acmhainni uile na
hearndla poibli. Os rud é go ndeonafonn tdardis na Sualainne an t-instealladh caipitil 6na mbuiséad ndisitnta,
measann an Coimisitin go bhfuil an coinnioll sin comhlionta freisin.

5.3.3.3. Roghnaiocht

(252) Is é an t-instealladh caipitil beart aonair i bhfabhar PostNord AB. Ar an gcdis sin, td sé roghnach.

5.3.3.4. Buntdiste

(253) Ar na ciiiseanna céanna leis na cliseanna a leagtar amach in aithrisi (240) go (247) agus i gcomhréir le bardlacha
ITD, nior thug an Danmhairg nd an tSualainn bunis né cainniochtt don riosca go gcaillfeadh PostNord AB a grdd
infheistiochta scdtha in easnamh an instealladh caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn roimh an gcinneadh
tosaigh agus ina dhiaidh. Nil an déchdlacht go gcaillfear grdd infheistiochta prima facie soiléir agus td an
meastachdn ar na hiarmhairti a bhaineann le caillteanas fadhbanna araon ¢ thaobh teoiricitil (eadhon dighrada
buan ar chostas an fhiachais) chomh maith le dearcadh cainniochtdil (riomh luach an fhiontair).

5.3.3.5. Saobhadh na hiomaiochta agus an éifeacht ar thrddail

(254) Sa mhéid go rachaidh an beart chun tairbhe larndd AB trina ratdil chreidmheasa ar ghrad infheistiochta a chaomhnd,
is féidir leis iomaiocht a shaobhadh agus tionchar a imirt ar thraddil, mar atd PostNord AB i lathair i roinnt margaf
iomaiocha idirndisitinta trf Post Danmark agus a fhochuideachtai eile ar nés PostNord Sverige. T4 PostNord Sverige
gniomhach ar mhargadh poist na Sualainne, atd léirscaoilte 6 1993. Thairis sin, soldthraionn sé seirbhisi l6istiochta
ar roinnt margai sa réigiin Nordach agus sa chuid eile den Eoraip (féach aithris (15)).

5.3.3.6. Concluid

(255) Ibhfianaise aithrisi (250) go haithris (254), measann an Coimisitin gurb ionann an t-instealladh caipitil 6n tSualainn
go PostNord AB agus stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

5.4. Comhoiriinacht

(256) Maidir leis na bearta a ndearnadh meastnd orthu sa chinneadh seo a bhfaightear amach gur Stdtchabhair iad de réir
bhri Airteagal 107(1) CFAE, is gd a mheas an féidir a mheas go bhfuil na bearta sin comhoiritinach leis an margadh
inmhednach.

(257) De réir chdsdli na Ctirte, is faoin mBallstdt atd sé forais comhoiritinachta a d’fhéadfadh a bheith ann a agairt agus a
léirits go gcomhliontar na coinniollacha maidir le comhoiritinacht den sért sin (1)

(258) Mar sin féin, ni dhearna tidardis na Danmbhairge agus na Sualainne aon argdint a léireodh comhoiritinacht na mbeart
i dtracht leis an margadh inmhednach a agairt.

(259) I bhfianaise aithrisi (256) go haithris (258), baineann an Coimisitin de thatal gurb ionann an t-instealladh caipitil 6n
Danmbhairg go PostNord AB agus an t-instealladh caipitil 6n tSualainn go PostNord AB agus stitchabhair nach
luionn leis an margadh inmhednach.

(1% Cds C-364/90, Poblacht na hloddile v Coimisitin na gComhphobal Eorpach, ECLLEU:C:1993:157, mir 20.
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6. RECOVERY OF THE CAPITAL INJECTIONS FROM DENMARK AND SWEDEN

(260) De réir an Chonartha agus chdsdli Chiirteanna an Aontais atd bunaithe, td an Coimisiin innidil ar chinneadh a
dhéanamh go bhfuil an Ballstdt lena mbaineann chun cabhair a athri n6 a dhiothi i gcds ina geinnfidh sé nach
bhfuil si ag luf leis an margadh inmhednach (**¥). Chinn Cuirteanna an Aontais go seasta freisin go bhfuil an
oibleagdid atd ar Bhallstat deireadh a chur le cabhair a mheasann an Coimisitin nach bhfuil ag luf leis an margadh
inmhednach ceaptha chun an staid a bhi ann roimhe sin a athbhund (*%).

(261) Sa chomhthéacs sin, td sé deimhnithe ag Cdirteanna an Aontais go mbaintear an cuspéir sin amach a luaithe a
aisiocfaidh an faighteoir na suimeanna a deonaiodh tri chinamh neamhdhleathach, rud a ghéillfidh an buntdiste a
bhi aige ar a iomaitheoir{ ar an margadh inmhednach, agus a luaithe a thabharfar an cds ar ais sular focadh an
chabhair (%)

(262) 1 gcomhréir leis an gcdsdli, sonraitear in Airteagal 16(1) de Rialachdn (AE) 2015/1589 “i gcds ina ndéantar cinnti
ditltacha i gcdsanna cabhrach neamhdhleathai, cinnfidh an Coimisitin go ndéanfaidh an Ballstat lena mbaineann
gach beart is g4 chun an chabhair a aisghabhdil 6n tairbhi.”

(263) D4 bhri sin, 6s rud é gur cuireadh na hinstealltai caipitil 6n Danmhairg agus 6n tSualainn chun feidhme de sharg ar
Airteagal 108(3) den Chonradh agus go measfar gur cabhair neamhdhleathach neamh-chomhoiritnach iad, ba
cheart na hinfheistiochtai caipitil sin a aisghabhdil d’fhonn an staid a bhi ar an margadh inmhednach sular
deonafodh iad a athbhund.

(264) Is iad SEK 400 millitn na méideanna téarnaimh ainmnidla a fhreagraionn don d4 instealladh caipitil a thug an
tSualainn agus an Danmbhairg do PostNord AB faoi seach, agus ba cheart don tSualainn, agus 267 milliin SEK 267
millitn a aisghabhdil, agus ba cheart don Danmhairg iad sin a aisghabhdil.

(265) Ba cheart go gcumhdédh na méideanna aisghabhdla an tréimhse 6n déta ar cuireadh an chabhair ar féil do PostNord
AB go dti go mbeidh an méid sin curtha i gcrich. Ba cheart Gs a bheith ar an méid até le haisghabhdil go dti go
ndéanfar an aisghabhdil.

7. CONCLUID

(266) Measann an Coimisitin nach cabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE ¢ an t-instealladh caipitil 6 PostNord Group
go Post Danmark.

(267) Measann an Coimisitin gur Stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE é an t-instealladh caipitil 6n Danmhairg
go PostNord AB agus an t-instealladh caipitil 6n tSualainn go PostNord AB agus gur chuir an Danmhairg agus an
tSualainn chun feidhme go midhleathach iad de shdrti ar Airteagal 108(3) CFAE. Is léir don Choimisitn freisin nach
luionn na hinstealltai caipitil sin leis an margadh inmhednach. D4 bhri sin, ba cheart don Danmhairg agus don
tSualainn an chabhair neamhdhleathach agus neamh-chombhoiritinach a aisghabhdil 6 PostNord AB,

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

Nil an statchabhair i bhfoirm instealladh caipitil SEK 400 millitin 6n tSualainn isteach in PostNord AB a chuir an tSualainn i
bhfeidhm go neamhdhleathach de sharti ar Airteagal 108(3) CFAE ar neamhréir leis an margadh inmhednach.

Airteagal 2

An stitchabhair i bhfoirm instealladh caipitil 6 SEK 267 millitn 6n Danmbhairg isteach in PostNord AB a chuir an
Danmbhairg i bhfeidhm go neamhdhleathach de shdr ar Airteagal 108(3) CFAE, ni lufonn sé leis an margadh inmhednach.

(") Cés C-70/72, An Coimisiiin v an Ghearmdin, ECLLEU:C:1973:87, mir 13.
(1) Cés C-142/87, an Bheilg v an Coimisitin, ECLEEU:C:1990:125, mir 66.
(") Cds C-75/97, an Bheilg v an Coimisitin, ECLLEU:C:1999:311, mir 64 agus mir 65.
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Airteagal 3

Ni hionann an t-instealladh caipitil isteach i Post Danmark le PostNord Group AB agus stdtchabhair de réir bhri Airteagal
107(1) CFAE.

Airteagal 4

(1)  Gn6théidh an tSualainn an chabhair neamh-chomhoiritinach dé dtagraitear in Airteagal 1 6 thairbhi na cabhrach
sin.

(2)  Aisghabhfaidh an Danmbhairg an chabhair neamh-chomhoiritinach dd dtagraitear in Airteagal 2 6 thairbhi na
cabhrach sin.

(3)  Beidh @is ar na suimeanna a bheidh le haisghabhdil 6n ddta ar cuireadh ar fail don tairbhi iad go dti go ngnéthéfar iad
iarbhir.

(4)  Riombhfar an t-us ar bhonn iolraithe i gcomhréir le Caibidil V de Rialachdn (CE) Uimh. 794/2004 6n gCoimisitin (')
agus Rialachdn (CE) Uimh. 271/2008 6n gCoimisitn (*%).

Airteagal 5
(1)  Beidh aisghabhadil na cabhrach dé dtagraitear in Airteagal 1 agus in Airteagal 2 ldithreach agus éifeachtach.

(2)  Airitheoidh an tSualainn agus an Danmhairg go gcuirfear an Cinneadh seo chun feidhme laistigh de 4 mhi tar éis an
data ar cuireadh an Cinneadh seo in itl.

Airteagal 6

(1)  Laistigh de 2 mhi tar éis dhdta fégartha an Chinnidh seo, cuirfidh an tSualainn agus an Danmhairg an fhaisnéis seo a

leanas faoi bhrdid an Choimisidin:

(a) an méid iomldn (is priomha agus gnéthichdin) atd le haisghabhdil 6n tairbhi;

(b) tuairisc mhionsonraithe ar na bearta a rinneadh cheana agus ar na bearta sin a bhfuil sé beartaithe iad a dhéanamh
chun an Cinneadh seo a chomhlionadh;

(c) doiciméid lena léiritear gur ordaiodh don tairbhi an chabhair a aisioc.

(2)  Coinneoidh an tSualainn agus an Danmhairg an Coimisitn ar an eolas faoin dul chun cinn atd déanta ar na bearta
ndisitinta a glacadh chun an Cinneadh seo a chur chun feidhme go dti go mbeidh an chabhair criochnaithe i gcomhréir le
hAirteagal 4. Arna iarraidh sin don Choimisitn, cuirfidh sé isteach laithreach faisnéis faoi na bearta ndisitinta a rinneadh
cheana agus faoi na bearta a bheartaitear a dhéanamh chun an Cinneadh seo a chomhlionadh, lena n-diritear faisnéis
mhionsonraithe maidir leis na méideanna cabhrach agus tis aisghabhdla a aisghabhadh cheana 6n tairbhi.

Airteagal 7

Diritear an Cinneadh seo chuig Riocht na Sualainne agus chuig Riocht na Danmhairge.

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, 10 Me4dn Fémhair 2021.

Thar ceann an Choimisitin
Margrethe VESTAGER
Combhalta den Choimisiiin

(") Rialachdn (CE) Uimh. 7942004 6n gCoimisitin an 21 Aibredn 2004 lena gcuirtear chun feidhme Rialachdn (CE) Uimh. 659/1999 én
gCombhairle lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 93 de Chonradh CE a chur i bhfeidhm (I0 L 140,
30.4.2004, Ich. 1).

("%) Rialachdn (CE) Uimh. 271/2008 6n gCoimisiin an 30 Eandir 2008 lena leasaitear Rialachdn (CE) Uimh. 794/2004 6n gCombhairle
lena gcuirtear chun feidhme Rialachdn (CE) Uimh. 659/1999 6n gComhairle ag leagan sios rialacha mionsonraithe chun Airteagal 93
de Chonradh CE a chur i bhfeidhm (IO L 82, 25.3.2008, Ich. 1).
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